_— oo i

Geschaftsberich 2011




Die BAUER Gruppe ist ein international tatiger Bau- und Maschinenbau-Konzern
mit Sitz in Schrobenhausen. Unter der bérsengelisteten Holding BAUER Aktien-
gesellschaft agieren tiber 110 Tochterfirmen in den Segmenten Bau, Maschinen
und Resources. Bauer ist fihrend in der Herstellung komplexer Baugruben,
Grindungen und vertikaler Abdichtungen sowie in der Entwicklung und Fertigung
geeigneter Maschinen fir diesen dynamischen Markt. Dariiber hinaus nutzt der
Konzern seine Kompetenzen fiir die Exploration, Férderung und Sicherung
wertvoller Ressourcen. Die Unternehmen der BAUER Gruppe verzeichneten im
Jahr 2011 mit etwa 9.700 Mitarbeitern in rund 70 Landern eine Gesamtkonzern-

leistung von 1,4 Milliarden Euro.

Begeistert fur Fortschritt —

das 1790 gegriindete Unternehmen Bauer steht fiir die auBerst flexible
Anwendung des langjahrig aufgebauten Spezialwissens. Als Innovationstrager
und Technologiefiihrer pragte Bauer den internationalen Spezialtiefbau sowie ver-
wandte Geschéftsfelder. Heute ist Bauer auch Weltmarktfiihrer im entsprechen-
den Baumaschinenbau. Mit ebensolcher Innovationskraft und mit Fokus auf die
Herausforderungen der Zukunft entwickelt der Konzern sein jiingstes Segment

Resources kontinuierlich weiter.




Der Konzern auf einen Blick

KONZERNKENNZAHLEN 2008-2011

IFRS in Mio. EUR 2008 2009 2010 2011 Vorandorund
Gesamtkonzernleistung 1.5627,2 1.275,8 1.304,0 1.371,8 52 %
davon Inland 379,5 361,4 339,1 370,3 9,2 %
Ausland 11477 914,4 964,9 1.001,5 3,8 %
Ausland in % 75,2 71,7 74,0 73,0 n/a
davon Bau 700,9 570,0 615,4 582,1 -5,4 %
Maschinen 780,1 608,5 581,7 661,0 13,6 %
Resources 135,1 174,3 1777 211,56 19,0 %
Sonstiges/Konsolidierung -88,9 -77,0 -70,8 -82,8 n/a
Konsolidierte Leistung 1.455,3 1.226,0 1.255,6 1.327,1 57 %
Umsatzerldse 1.290,8 1.096,5 1.131,7 1.219,6 7,8 %
Auftragseingang 1.680,7 1.113,1 1.410,0 1.506,9 6,9 %
Auftragsbestand 671,6 508,9 614,9 750,0 22,0 %
EBITDA 228,4 167,4 165,5 164,5 -0,6 %
EBITDA-Marge in % (von Umsatzerldsen) 17,7 14,4 14,6 18,3 n/a
EBIT 167,5 84,4 88,4 82,3 -6,9 %
EBIT-Marge in % (von Umsatzerldsen) 13,0 7,7 7,8 6,7 n/a
Periodenergebnis 107,5 42,0 39,8 34,1 -14,3 %
Investitionen in Sachanlagen 140,6 136,8 90,7 96,6 6,5 %
Eigenkapital 372,6 401,9 443,9 470,4 6,0 %
Eigenkapitalquote in % 35,8 33,9 8812 31,6 n/a
Bilanzsumme 1.041,5 1.185,2 1.337,7 1.487,5 11,2 %
Ergebnis je Aktie 6,09 2,28 2,04 1,86 -8,8 %
Ausschuttung 17,13 10,28 10,28 8,567 * -16,7 %
Dividende je Aktie in EUR 1,00 0,60 0,60 0,50 * -16,7 %
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % 38,5 11,3 9,9 7,7 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 8.674 8.872 9.094 9.646 6,1 %
davon Inland 3.781 4.062 4.036 4.065 0,7 %
Ausland 4.893 4.810 5.058 5.581 10,3 %

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammlung am 28. Juni 2012

Die hier dargestellte Gesamtkonzernleistung umfasst gegentber der in der Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung dargestellten konsolidierten Leistung Leistungsanteile von assoziierten Unternehmen sowie

Leistungen nicht konsolidierter Tochterunternehmen und Arbeitsgemeinschaften.



ENTWICKLUNG GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN
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KENNZAHLEN SEGMENT BAU

in Tausend EUR 2010 2011 Verénderung
Gesamtkonzernleistung 615.403 582.083 -5,4 %
Umsatzerlose 505.758 482.658 -4,6 %
Auftragseingang 671.684 684.671 1,9 %
Auftragsbestand 354.240 456.828 29,0 %
EBIT 28.798 17.631 -38,8 %
Periodenergebnis 9.995 4.865 -51,3 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 5.055 5.113 1,1 %

KENNZAHLEN SEGMENT MAS CHINEN

in Tausend EUR 2010 2011 Verénderung
Gesamtkonzernleistung 581.682 660.972 13,6 %
Umsatzerlose 469.252 534.999 14,0 %
Auftragseingang 607.577 645.706 6,3 %
Auftragsbestand 139.963 124.697 -10,9 %
EBIT 48.283 53.216 10,2 %
Periodenergebnis 20.900 23.551 12,7 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 2.775 2915 5,0 %
KENNZAHLEN SEGMENT RESOURCES B
in Tausend EUR 2010 2011 Verénderung
Gesamtkonzernleistung 177.744 211.497 19,0 %
Umsatzerldse 156.398 201.549 28,9 %
Auftragseingang 201.557 259.207 28,6 %
Auftragsbestand 120.733 168.443 39,5 %
EBIT 8.075 10.897 34,9 %
Periodenergebnis 5.298 3.707 -30,0 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 1.019 1.367 34,2 %
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KONZERNKENNZAHLEN AUF EINEN BLICK
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Vorstand
der Gesellschaft

PROF. DIPL.-KFM. THOMAS BAUER
(VORSITZENDER)

Prof. Thomas Bauer, Jahrgang 1955, verantwortet bei der
BAUER Aktiengesellschaft die Ressorts Beteiligungen an
Tochterfirmen, Bilanzierung, Planung und Controlling.

Nach einem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Ludwig-Maximilians-Universitat in MUnchen war er in den
USA tatig. 1982 trat er ins Familienunternehmen ein. Seit
1986 war er alleiniger GeschéftsfUhrer der BAUER Spezial-
tiefbau GmbH und ist seit 1994 Vorsitzender des Vorstands
der BAUER Aktiengesellschaft.

Prof. Thomas Bauer ist Prasident des Hauptverbands der
Deutschen Bauindustrie e.V., Prasident des Bayerischen
Bauindustrieverbands e.V. und Vizeprasident der vbw -
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. An der Tech-
nischen Universitat MUnchen hat Prof. Thomas Bauer eine
Honorarprofessur inne. Seit August 2011 ist er Prasidiums-
mitglied beim Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

Aufsichtsratsmandate:

e BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen

e SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
(Vorsitzender) 1

e BAUER EGYPT S.A.E., Kairo (Vorsitzender) '

e Mannheimer Holding AG, Mannheim 2

' Konzerninternes Aufsichtsratsmandat

DIPL.-BETRIEBSWIRT (FH) HARTMUT BEUTLER

Hartmut Beutler, Jahrgang 1957, ist bei der BAUER Aktien-
gesellschaft fur die Ressorts Finanzen, Recht und Versiche-
rung und Facility Management verantwortlich.

Er studierte an der Fachhochschule Biberach Betriebswirt-
schaftslehre (Bau) und trat 1983 als Trainee in die BAUER
Spezialtiefbau GmbH ein. Dort war er spater stellvertreten-
der Leiter des Rechnungswesens und Assistent der Ge-
schéaftsfUhrung. Nach Tatigkeiten als Leiter EDV, Facility
Management, Recht und Versicherung sowie als Prokurist
bei der BAUER Spezialtiefbau GmbH wurde Hartmut
Beutler 2001 in den Vorstand der BAUER Aktiengesell-
schaft berufen.

Aufsichtsratsmandate:
e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen 1
e Schrobenhausener Bank e.G. (Vorsitzender) 2

2 Mitgliedschaft gemaB § 285 Nr. 10 HGB in Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Thomas

DIPL.-ING. HEINZ KALTENECKER

Heinz Kaltenecker, Jahrgang 1951, ist bei der BAUER
Aktiengesellschaft zustandig fur die Ressorts Beteiligungen
an Tochterfirmen, Personal und Informationstechnologie.
Er Ubt zudem die Funktion des Arbeitsdirektors aus.

Nach einem Bauingenieurstudium an der Technischen
Universitat Karlsruhe trat er 1978 in die BAUER Spezialtief-
bau GmbH ein. Er war in leitenden Funktionen, unter ande-
rem von 2001 bis 2007 als Geschéaftsflhrer der BAUER
Spezialtiefbau GmbH tatig. Als Geschéaftsfuhrer leitete
Heinz Kaltenecker von 2007 bis 2010 die BAUER Resour-
ces GmbH. Seit 1997 gehdrt er dem Vorstand der BAUER
Aktiengesellschaft an. Heinz Kaltenecker ist Vorstand der
Deutschen Gesellschaft fur Geotechnik e.V. und Mitglied
des Ausschusses groBer Unternehmen der Bauindustrie im
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.

r? 17 Hartmut Beuteg

Aufsichtsratsmandate:

e BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen *

e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen 1

e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

e SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen !



Vorwort

Sehr geehrte Aktionéare, Partner und Freunde unseres Unternehmens,
sehr geehrte Damen und Herren,

2011 war ein sehr wechselhaftes Jahr, das auch die Erkenntnis zurlick in die Erinnerung brachte, dass Prognosemethoden
nicht allzu viel mit Extrapolation zu tun haben sollten.

Obwohl wir im letzten Jahr immer wieder mahnten, dass die Krise nicht vorbei sei, war auch die FUhrung der BAUER Gruppe
mit viel Optimismus in das Geschaftsjahr gestartet. Naturlich wussten wir, dass nach einem Einbruch, wie bei der Finanzmarkt-
krise 2008, die Weltwirtschaft nicht wieder auf einen durchgehend stabilen Wachstumspfad einschwenken wirde, sondern
dass der Weg dorthin noch von vielen Schwankungen begleitet sein wird. Den Voraussagen mancher Wirtschaftsweisen, die
schon von den kommenden goldenen Jahrzehnten Deutschlands schwérmten, konnten wir keinen Glauben schenken. Trotz
unserer vorsichtigeren Sichtweise begann das Jahr 2011 flr unsere Unternehmensgruppe sehr positiv und wir dachten,
dass unsere Prognosen fUr das Jahr sogar eher zu konservativ gewesen sein kénnten.

Dann jedoch lief dieses Jahr mit einer Fulle an unterschiedlichen Stérungen weiter, wie wir sie so noch nicht erlebt hatten.
Schon im Januar begann, was spater der ,Arabische Frihling“ genannt wurde. Mithilfe der sozialen Netzwerke formierten
sich innerhalb von wenigen Wochen Massenbewegungen, die in den betroffenen Landern Regierungen stirzten und neue
gesellschaftliche Strukturen auf den Weg brachten. Was das Ergebnis dieser Veranderungen sein wird, kann heute noch
nicht abgeschatzt werden. Eines ist jedoch sicher: Die Hoffnung, die Viele hatten, dass sich sehr schnell eine gut gelebte
Demokratie etablieren wird, war sicher nicht begrindet. Es wird noch Jahre dauern und viele Anstrengungen kosten, bevor
die Dinge eine wirklich positive Richtung nehmen werden.

Wir waren als Folge mit unseren Baustellen in Agypten, Libyen und Syrien betroffen, am stérksten davon in Agypten: Insge-
samt kosteten uns die direkten Wirkungen der Unruhen in der Region im Jahr 2011 Uber 30 Mio. EUR Umsatz und etwa

6 Mio. EUR Nettogewinn. Leider waren auch die indirekten Wirkungen sehr stark. Im gesamten arabischen Raum verlang-
samte sich die Auftragsvergabe im Baubereich erheblich, was weitere EinbuBen verursachte.

Das zweite Ereignis mit Folgewirkungen — nach den politischen Vorgangen im arabischen Raum — war das Erdbeben in
Japan und speziell der dadurch ausgeldste atomare Zwischenfall in Fukushima. Bei vielen Kraftwerksprojekten verzdgerten
sich Entscheidungen, und in Deutschland wurde binnen kirzester Zeit eine Energiewende beschlossen, die aber langfristig
die Bauwirtschaft deutlich befligeln durfte. Kurzfristig hatten wir durch diese Ereignisse jedoch EinbuBen bei unserem Ge-
schéft.

Als Drittes muss die Ruckkehr der Finanzkrise genannt werden. Dieses Mal war der Ausloser die deutlich zu hohe Verschul-
dung mehrerer europaischer Staaten. Nur mit Mihe gelang es der Politik, eine massive Schadigung der Gemeinschaftswah-
rung Euro zu verhindern. Die Verwerfungen in den internationalen Finanzsystemen wurden dadurch aber keineswegs besei-
tigt. Noch Uber viele Jahre bedarf es konsequenten Handelns, um wieder ein dauerhaft stabiles internationales System zu
schaffen.

Diesen erheblichen negativen Wirkungen stehen jedoch auch viele positive Entwicklungen gegenuber. Speziell zu nennen ist
die groBe Dynamik in einigen bedeutenden Wirtschaftsregionen, die sich mit einem groBen Nachholbedarf hin zu hochmo-
dernen Volkswirtschaften entwickeln. Der dkonomische Einfluss von Landern wie China, Indien, Brasilien oder auch Russ-
land ist enorm und wird noch viele Jahre die Weltwirtschaft antreiben.

Wenn wir die Stérungen des Jahres 2011 und deren Einfluss auf unser Geschaft betrachten, dann sind wir am Ende mit
dem Ergebnis durchaus noch zufrieden. Die Leistung liegt mit 1,372 Mrd. EUR nur knapp unter der mit dem letzten Ge-



VORWORT

schéftsbericht gegebenen Prognose. Auch das Ergebnis nach Steuern ist mit 34,1 Mio. EUR in einem solch schwierigen
Jahr akzeptabel. NatUrlich sehen wir auch die anderen Branchen, wie die Fahrzeugindustrie, die unbeschadet und mit hohen
Zuwachsen das Jahr abschlieBen konnten. Da wir aber andere regionale Schwerpunkte haben und unser Produktspektrum

speziell bei Investitionsgutern viel breiter ist, kann man unser Geschaft mit diesen Industriezweigen kaum vergleichen.

Zeiten, in denen sich die wirtschaftliche Situation in den unterschiedlichen Regionen der Welt derart schnell und massiv
verandert, verlangen spezielle Strategien, die auf Flexibilitat und weltweite Préasenz setzen. Wer in allen Regionen der Welt
Geschéfte betreibt und schnell den Strémungen der Méarkte folgen kann, ist in der Lage, auch in schwierigen Zeiten eine
positive Entwicklung zu erreichen. Genau das zu schaffen ist seit vielen Jahren zentrales Element unserer Konzernstrategie.

Im abgeschlossenen Geschéaftsjahr litt unser Baubereich am stéarksten unter den veranderten Bedingungen. Leistung und
Ergebnis lagen deutlich unter Plan. Die Segmente Maschinen und Resources behaupteten sich relativ gut. Leider wurde
das Ergebnis der Segmente Bau und Resources zusatzlich durch einige technische Probleme bei der Baustellenabwick-
lung belastet. Durch die auf geringere Lieferzeiterwartungen der Kunden zurtickzufUhrenden gestiegenen Lagerbestands-
werte und durch die hdheren Vorfinanzierungen von Baustellen wurde die Finanzstruktur des Konzerns deutlich belastet.
In allen Bereichen hat sich dagegen die Zukunftsperspektive sehr positiv entwickelt. Durch unsere internationale Prasenz
konnte ein erheblich verbesserter Auftragsbestand erreicht werden. Bei vorsichtiger Disposition der Konzernentwicklung
werden wir damit die Finanzstruktur wieder verbessern kénnen.

Auch viele neue Weichenstellungen haben unser Geschéft gestérkt. Organisatorisch haben wir erhebliche Veranderungen
auf den Weg gebracht. Technologisch konnte im Bereich der Unterwasserbohrungen ein gewaltiger Durchbruch erreicht
werden. FUr den Test einer Turbine flir ein Gezeitenkraftwerk bei den schottischen Orkney-Inseln wurde mit einem komplett
neu konstruierten Geréat eine Pfahlgrindung bei sehr starker Strdmung hergestellt. Dies war bislang mit géngigen Verfahren
nicht moglich gewesen. Ebenso wurde die Geréatepalette flr Tiefoohrungen erweitert. Hier sehen wir in der Zukunft interes-
sante Markte. Im Baubereich konnten wir bei groBen Dammprojekten Auftrage akquirieren und im Untertagebau neue
Chancen erschlieBen.

In den vergangenen Monaten wurden wir von der Presse und von Analysten 6fters gefragt, ob uns nicht geérgert hat, dass
wir im vergangenen Jahr zwei Mal die Prognose fUr den Konzern anpassen mussten. Meine Antwort war immer die Glei-
che: NatUrlich hat das bei unserem Selbstverstandnis, immer ein bisschen besser sein zu wollen, etwas geschmerzt. Auf
der anderen Seite konnen wir auch stolz darauf sein, dass die BAUER Gruppe dank ihrer internationalen Struktur Stérun-
gen, wie jene im letzten Jahr, so gut Uberstehen konnte. Probleme gehdren zu jedem Geschaft und damit auch das Auf
und Ab. Leider reagieren die Aktienméarkte auf jede negative Meldung mit unverhaltnismaBigen Abwartsbewegungen. Die
Kursbildung orientiert sich bei Unternehmen unserer Art an sehr kurzfristigen Zukunftsszenarien. Andererseits hat das auch
einen Vorteil: Der Spielraum flr positive Bewegungen ist ebenfalls groBer.

Ihnen, liebe Aktionare, Partner und Freunde unseres Hauses kann ich im Namen all unserer Mitarbeiter versichern, dass wir
uns weiter ambitionierte Ziele setzen und uns sehr anstrengen werden, dass sich alle Bereiche des Konzerns positiv in die

Zukunft entwickeln. Wir bitten Sie, uns weiter bei unserer Arbeit zu unterstitzen.

lhr

Prof. Thomas Bauer



Meilensteine der Firmengeschichte

1790-1840

>>1790
Sebastian Bauer erwirbt eine Kupferschmiede im
Stadtzentrum; im 19. Jahrhundert waren die folgen-
den Generationen Bauer mit Kupferarbeiten vornehm-
lich fur Brauereien und Haushalte tatig

>> 1840
Kupferdeckung flir das Turmdach der Stadtpfarrkirche
St. Jakob in Schrobenhausen

1900-1956

>> 1900
Beginn von Brunnenbohrungen durch Andreas Bauer
>>1902
Bohrung eines artesischen Brunnens flr den Schro-
benhausener Bahnhof
>> 1928
Dipl.-Ing. Karl Bauer baut die Wasserversorgung von
Schrobenhausen, Bau von Brunnen und Wasserleitun-
gen in Bayern
>> 1948
Erster Betrieb an der Wittelsbacherstrale
>> 1956
Dr.-Ing. Karlheinz Bauer, seit 1952 Gesellschafter,
wird alleiniger Geschaéftsflihrer
Bau eines ersten BUrogebaudes WittelsbacherstraBe




1958-2001
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>> 1958
Erfindung des Injektionszugankers auf der Baustelle
Bayerischer Rundfunk in Minchen
>> 1969
Erstes Ankerbohrgerat UBW 01
>> 1972
Neubau des Verwaltungsgebaudes
>> 1975
Erste Auftrage in Libyen, Saudi-Arabien und
in den Vereinigten Arabischen Emiraten
>> 1976
Erstes GroBdrehbohrgerat BG 7
>> 1984
Werksanlage West geht in Betrieb
Bau und Einsatz der ersten Schlitzwandfrése
>> 1986
BAUER Spezialtiefoau GmbH, Prof. Thomas Bauer
wird alleiniger Geschaéftsflihrer und treibt die Interna-
tionalisierung des Konzerns voran
>>1990
Grindung BAUER und MOURIK Umwelttechnik
GmbH und SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH
>> 1992
Ubernahme SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
>> 1994
Grindung der BAUER Aktiengesellschaft
>> 1998
Ubernahme der KLEMM Bohrtechnik GmbH
>> 2001
BAUER Maschinen GmbH wird eigenstandige Firma

MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

2002-2011

>> 2002
Kauf groBer Maschinenbau-Hallen in Aresing

>> 2003-2005
In verschiedenen Bereichen werden Spezialfirmen er-
worben und in die BAUER Gruppe integriert: FWS
Filter- und Wassertechnik GmbH; PRAKLA Bohrtech-
nik GmbH; TracMec Srl, Imola, Italien; Pileco, Inc.,
Houston, Texas, USA

>> 2006
Die BAUER AG geht an die Bérse

>> 2007
Grindung der BAUER Resources GmbH und damit
Neuausrichtung im Mining- und Umweltbereich;
Marktauftritt in den drei neuen Segmenten Bau,
Maschinen und Resources

>> 2008
Erweiterung der Maschinenbau-Kapazitaten in Aresing
und Nordhausen sowie in Tianjin und Shanghai, China

>> 2009
Die BAUER Gruppe schlieBt das groBte Investitions-
programm der Firmengeschichte ab: Neues Verwal-
tungsgebaude in Schrobenhausen, Werk Edelshau-
sen, Maschinenbauwerk Conroe, Texas, USA

>> 2011
Die erste Tiefbohranlage geht nach Stidamerika;
Konstruktion einer Unterwasserbohranlage und erfolg-
reicher Einsatz nahe Schottland fUr eine Gezeitenkraft-

werksturbine
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Highlights 2011

GroBbaustelle am Schwarzen Meer
Sotschi, Russland — Im russischen
Sotschi am Schwarzen Meer finden
im Februar 2014 die Olympischen
Winterspiele statt. Eine Olympiade be-
noétigt im Vorfeld zahlreiche BaumaB-
nahmen. Neben dem Bau von Sport-
statten und Hotels bestimmt der Bau
neuer StraBen und Bahnlinien seit zwei
Jahren das Bild der GroBbaustelle.

Neue Sportanlagen und Brlicken
brauchen eine solide Griindung. So
flhrte die russische Tochterfirma der
BAUER Spezialtiefbau GmbH von
Januar bis Dezember verschiedene
Projekte aus. Vor allem aber sind zahl-
reiche Drehbohrgerate der BAUER
Maschinen GmbH an den verschiede-
nen Baustellen zu sehen. Zeitweise
waren 64 Bauer-GroBgerate gleichzei-
tig im Einsatz. Dabei gehéren 59 Ma-
schinen einer ganzen Reihe wichtiger
russischer Bauunternehmen, die aus
den verschiedensten Regionen nach
Sotschi gekommen sind.

Durch die Olympischen Spiele erhalt
der gesamte GroBBraum Sotschi mit
seinen vielen kleinen Kurorten eine

vollig neue Infrastruktur. FUr den Be-

sucherverkehr werden parallel Uber

fast 50 Kilometer eine Autobahn und
eine Eisenbahnstrecke neu gebaut.
Beide Strecken verlaufen schlieBlich
beim Eingang ins Stadtzentrum Uber
1.420 Meter aufgestandert in fUnf bis
sechs Meter Hohe auf Betonpfahlen.
Zur Gesamtplanung gehdrt auch der
Bau dreier neuer Bahnhofe.

Global Water Award 2011

Berlin — Am 18. April fand die Verlei-
hung der Global Water Awards 2011
statt, prominenter Gastredner war Kofi
Annan, der auch die Preise Uberreichte.
Die Schilfkléaranlage der BAUER Re-
sources GmbH, die im Oman taglich
ca. 47.000 m? dlverschmutztes Was-
ser reinigt, erhielt in der Kategorie ,In-
dustrial Water Project of the Year” den
ersten Preis.

Der BAUER Konzern verwendet

im Olfeld Nimr ein rein biologisches
Verfahren zur Reinigung von 6lver-
schmutztem Wasser im gro3en Stil.
Einfache Schilfpflanzen werden fir die
Reinigung von Prozesswasser einge-
setzt, das bei der (")Ifc'jrderung anfallt.
Der Auftrag wurde im Rahmen eines
DBOOT-Vertrages (Design, Build, Own,
Operate and Transfer) vergeben, d. h.
BAUER Nimr LLC hat nach Fertigstel-

lung der Anlage fur zwanzig Jahre
auch deren Betrieb Ubernommen.
Diese weltweit groBte kommerzielle
Schilfklaranlage ist 235 Hektar grof3 —
das entspricht rund 450 FuBballfel-
dern und wird im Jahr 2012 mit einem
Folgeauftrag auf die doppelte Kapazi-
tat erweitert. Sie wird in den nachsten
Jahren enorme Mengen Energie und
bares Geld einsparen — und natUrlich
CO,.

Hausausstellung

Schrobenhausen — Vier Tage lang
strahlten die auf Hochglanz polierten
Maschinen mit der Sonne um die
Wette: Vom 7. — 10. Mai stellten die
Unternehmen der BAUER Maschinen-
gruppe auf der Hausaustellung wieder
ihre neuesten Entwicklungen auf dem
Gebiet der Spezialtiefbaugerate aus.
Rund 1.700 Géste aus 74 Landern
waren zur Ausstellung angereist, die
vor 24 Jahren erstmals stattfand.

,Eine solche Veranstaltung entsteht

aus der Leidenschaft und Begeiste-
rung der Mitarbeiter”, lobte Dieter
Stetter, Geschéaftsflihrer der BAUER
Maschinen GmbH in seiner Erdffnungs-
rede das Engagement und die Leistung
aller Mitarbeiter, die zum Gelingen der
Ausstellung beigetragen hatten.



Zu den Geraten, die im Mittelpunkt
standen, zahlten unter anderem der
Spezialtiefbau-Kran MC 96 und die
Low-Headroom-Version des Drehbohr-
gerats Typ BG 24. Mit ihrem kurzen
Mast kann die Maschine auch bei ge-
ringer Arbeitshéhe eingesetzt werden.
AuBerdem stellten die Tochterfirmen
eine ganze Reihe Neuentwicklungen
aus.

Neben kleineren Geraten und Informa-
tionssténden in der ,Alten Schwei3e-
rei“ gab es einen weiteren Schauplatz,
der sich schon in der Vergangenheit
als groBer Anziehungspunkt erwies:
Auf dem Freigelande des Maschinen-
werks Aresing wurden vor zahlrei-
chem Publikum wieder Gerate im
Einsatz vorgefuhrt.

Verkauf der ersten Tiefbohranlage
Schrobenhausen — Im Juni rollten die
Lkws mit den 78 Ladungen der Tief-
bohranlage TBA 300 vom Werksge-
l&nde in Edelshausen — die ersten
Meter einer Uber 8.000 km langen
Reise um die halbe Welt. Kurz zuvor

war die Tiefbohranlage durch den Ge-

schaftsbereich Tiefoohrtechnik ver-
kauft worden. Das von der BAUER
Maschinen GmbH entwickelte und

gefertigte Gerat geht an eine Bohr-
firma in Venezuela.

Die Anlage ist fur die Ol-, Gas- und
Wasserexploration sowie die Erschlie-
Bung von Tiefengeothermie konzipiert,
Bohrungen bis in 5.000 m Tiefe sind
moglich. In die Tiefbohranlage konn-
ten die Konstrukteure ihre ganze Erfah-
rung aus 40 Jahren Bauer-Maschinen-
bau einbringen: Die TBA 300 ist eine
elektrohydraulische Bohranlage mit
300 Tonnen Hakenlast und zeichnet
sich durch ein neues Mal3 an Bedien-
sicherheit, Servicefreundlichkeit, er-
hohter Energieeffizienz und Produktivi-
tat aus. Ihre modulare Bauweise und
die Komponenten mit Containerma-
Ben ermdglichen ein schnelles sowie
sicheres Auf- und Abbauen und ver-
kirzen die Zeiten zum Umsetzen der
Bohranlage von einem Bohrpunkt
zum n&chsten enorm.

Seit seiner Fertigstellung wurde der
Prototyp der TBA 300 einem umfang-
reichen Testbetrieb unterzogen und
kundenspezifisch modifiziert. Der
Kunde fUhrt damit im Orinoco-Gebiet
Ol-Explorationsbohrungen durch.

Erfolgreiche Pfahlgriindung
Orkney, Schottland — Ende Juli hat
die BAUER Renewables Ltd. die
Grindung eines Monopfahls fur eine
Gezeitenturbine erfolgreich abge-
schlossen. Die Arbeiten fanden vor
der schottischen Kuste im Testgebiet
des European Marine Energy Centers
(EMEC) in Orkney statt. Eine beson-
dere Herausforderung stellten neben
den Bohrarbeiten in 37 Meter Tiefe

vor allem auch die extrem starken
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Stréomungen von 4,5 Meter pro
Sekunde dar.

BAUER Renewables Ltd. setzte dabei
ein von der BAUER Maschinen GmbH
neu entwickeltes und gefertigtes Un-

terwasserbohrgerat ein, das von einem
Schiff aus betrieben wurde. Der 23
Meter lange Monopfahl mit einem
Durchmesser von 2 Meter wurde in
einer 11 Meter tiefen Felseinbindung
mit hochfestem Mortel verpresst. Er
stellt die Grundungsstruktur fUr eine

1 Megawatt Gezeitenturbine dar.

,Eine gebohrte Grindung mit diesen
Abmessungen und unter solch schwie-
rigen Bedingungen wurde zuvor noch
niemals ausgefthrt®, so Prof. Thomas
Bauer, Vorstandsvorsitzender der
BAUER AG. ,Diese hervorragende
Leistung markiert den Eintritt der
BAUER Gruppe in den Zukunftsmarkt
der erneuerbaren Meeresenergien und
erweitert die Basis fur die Offshore-

Technologien des Konzerns.*




Mission und Strategie

UNSERE MISSION

>> DIENSTLEISTUNGEN, MASCHINEN UND PRODUKTE
FUR BODEN UND GRUNDWASSER
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MISSION UND STRATEGIE

UNSERE STRATEGIE

>> Die Welt ist unser Markt. >> Optimierung der weltweiten Organisationsstrukturen
>> Weltmarktflhrer flr Spezialtiefbau-Technologien. und der selbststeuernden Einheiten des Konzerns.
>> Kraftvolle Entwicklung von Bohrverfahren und >> Jahrliches Wachstum von 5 bis 12 %.

Anwendungen flr angrenzende Mérkte wie
Ressourcen, Wasser und Energie.
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Konzernlagebericht

I. UNTERNEHMENSGRUPPE

Die BAUER Unternehmensgruppe bietet Dienstleistungen,
Maschinen und Produkte fir Boden und Grundwasser. Der
Bau- und Maschinenbaukonzern mit seinen operativen Un-
ternehmen ist global organisiert und auf allen Kontinenten
tatig. Unter der borsengelisteten Holding BAUER Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Schrobenhausen agieren tber 110
Tochterfirmen mit Standorten in rund 70 Landern in den

drei Segmenten Bau, Maschinen und Resources.

Das Segment Bau flhrt weltweit alle géngigen Verfahren des
Spezialtiefbaus aus. Hierzu gehoren die Erstellung von kom-
plexen Baugruben, Grindungen fur groBe Infrastrukturman-
nahmen und Gebaude, Dichtwande sowie Baugrundverbes-
serungen. Im Bereich Spezialbau werden weitere Bauleis-
tungen, wie Ingenieurbau oder Sanierungstechnik, ausge-
fuhrt.

Das Segment Maschinen entwickelt und baut Gerate, Werk-
zeuge und Maschinen flr den Spezialtiefbau sowie flr an-
dere Bohrarbeiten im Untergrund wie fur Minen, Wasser-
brunnen, Geothermie, Ol und Gas. Neben dem Stammsitz
in Schrobenhausen verfigt Bauer Maschinen Uber ein welt-
weites Vertriebsnetz und hat weitere Fertigungsstatten,
unter anderem in Deutschland, China (Shanghai und Tian-
jin), Malaysia, Russland (drei Standorte), Italien, Schweden
und den USA. Mit einem Auslandsvertriebsanteil von rund
80 % ist die BAUER Maschinen GmbH WeltmarktfUhrer flr
Spezialtiefbaugerate.

Das Segment Resources konzentriert sich auf Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen Wasser, Energie, Boden-
schétze und Umwelttechnik. Es entwickelte sich aus beste-
henden Geschaften der Stammsegmente Bau und Maschi-
nen. Die BAUER Resources GmbH ist die Holdinggesell-
schaft des jungsten Geschaftsfeldes, unter deren Dach drei
operative Bereiche tatig sind: Materials, Exploration and
Mining Services und Environment.

Als Holdinggesellschaft erbringt die BAUER AG zentrale

Verwaltungs- und Servicefunktionen flr ihre verbundenen
Unternehmen. Sie ist insbesondere in den Bereichen Per-
sonalverwaltung, Rechnungswesen, Finanzierung, Recht

und Steuern, IT, Facility Management sowie Health Safety
Environment (HSE) tétig.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Grundprinzip guter Unternehmensflihrung ist das Flhren
von Menschen zu Selbststéandigkeit und Eigenverantwortung.
Die Entwicklung und Implementierung einer selbststeuern-
den Organisation mit einzelnen Einheiten (Unternehmen),
die nicht durch komplexe Entscheidungshierarchien belas-
tet sind, ist das primare Steuerungsmerkmal in der BAUER
Unternehmensgruppe. Die Geschaftsfuhrer und die Ge-
schéftsleitung der jeweiligen Unternehmen sind eigenver-
antwortlich und weitgehend unabhangig fur die Entwick-
lung ihrer Bereiche zustandig.

Daneben wurde ein Rahmen geschaffen, in welchem Eigen-
verantwortung wahrgenommen wird und ein Erfahrungs-
austausch mit anderen selbststeuernden Einheiten organi-
siert ist. An der Fortentwicklung von intelligenten und vor
allem auch informellen Netzwerkstrukturen wird stetig gear-
beitet. Flr das eigenverantwortliche Handeln der operati-
ven Unternehmensbereiche wurden die Grundprinzipien
und Rahmenbedingungen definiert und im zentralen Steue-
rungsinstrument — dem Unternehmenshandbuch (UHB) —
festgehalten. Es enthélt unter anderem die Flhrungsgrund-
satze, die die Basis fur das ethische und moralische Verhal-
ten der FUhrungskrafte im Rahmen ihrer Aufgaben bilden.
In Rahmenleitlinien sind schriftlich Verhaltensregeln festge-
legt, die in den einzelnen Firmen und Bereichen durch die
FUhrungskréafte der BAUER Gruppe zu implementieren sind.
Dartber hinaus sind Prozessgruppen und Unternehmens-
prozesse definiert, die einen sicheren und geordneten Ab-
lauf sowie eine Koordinierung der Arbeitsablaufe ermdg-
lichen.

Systeme und Abteilungen, die zentrale Funktionen tber-
nehmen, erleichtern die Abwicklung von Standardprozessen
und unterstutzen als Dienstleister die Arbeit der einzelnen
Einheiten. Die selbstverwaltende Struktur ist an ein zentra-
les Risikomanagement- und Kontrollsystem und an eine
zentrale Konzernrechnungslegung gekoppelt. Hierdurch
wird die notwendige Kontrolle der dezentralen Bereiche
organisiert.

Fiir den Campus-Neubau der Fachhochschule Bielefeld fiihrte die BAUER Spezialtiefbau GmbH Griindungs- und Verbauarbeiten

aus. Zeitweise waren fiinf Bohrgeréte und ein Ankergerét gleichzeitig im Einsatz.
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Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und anderen
Themen der Unternehmensflhrung wird in der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung auf den Seiten 86 bis 89 des
Geschéaftsberichts Stellung genommen, welcher im Internet
unter http://www.bauer.de/de/investor_relations/reports/ in
der Rubrik Investor Relations — Berichte & Abschltsse ver-
offentlicht wird.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten
Angaben zum 31. Dezember 2011 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BAUER AG be-
tragt unverandert 73.001.420,45 EUR und ist in 17.131.000
auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von rund 4,26 EUR je Stlickaktie
eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der
Hauptversammlung — mit Ausnahme von gesetzlichen
Stimmverboten — je eine Stimme.

Der Streubesitz lag, ebenso wie im Vorjahr, bei 51,81 %.
Die Mitglieder der Familie Bauer halten im Rahmen eines
Poolvertrages insgesamt 8.256.146 Stlckaktien an der
BAUER AG, was einer Beteiligung von 48,19 % an der Ge-
sellschaft entspricht. Der Poolvertrag enthélt eine Stimm-
bindungsvereinbarung sowie ein Vorkaufsrecht der Ubrigen
Poolbeteiligten im Falle eines Verkaufs von Anteilen an Dritte.
Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapi-
tal der BAUER AG, welche 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Keiner der Aktionare hat Sonderrechte, die Kontrollbefug-
nisse verleihen. Ferner gibt es keine Stimmrechtskontrolle
der am Kapital beteiligten Arbeitnehmer.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Er-
machtigung des Vorstands, das Grundkapital bis zum 25.
Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder
teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
2.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist hierzu

ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das gesetz-

liche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen auszu-
schlieBen:

e Bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rah-
men des Erwerbs eines Unternehmens, von Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

¢ Bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unter-
schreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals
nicht Uberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10 % des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in unmittelba-
rer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis
zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben wurden.

e Zur Vermeidung von Spitzenbetragen.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 24. Juni 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 23. Juni 2015 befristet eigene Aktien bis zu insge-
samt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hin-
sichtlich der Verwendung der zurlickgekauften Aktien sieht
die Ermachtigung fur bestimmte Félle den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare vor. Die Moglichkeit, eigene
Aktien zu erwerben, wurde bisher nicht genutzt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsénderungen

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands der BAUER AG ergeben sich aus den §§
84, 85 AktG und §§ 30 ff. MitbestG in Verbindung mit § 5
und § 6 der Satzung der Gesellschaft. Der Vorstand hat ge-
maB der Satzung aus mindestens zwei Personen, die vom
Aufsichtsrat fur eine Amtszeit von héchstens funf Jahren be-
stellt werden, zu bestehen. Derzeit sind drei Vorstandsmit-
glieder durch den Aufsichtsrat bestellt und ein Vorsitzender
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des Vorstands sowie ein Arbeitsdirektor sind ernannt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit von
Vorstandsmitgliedern jeweils fUr hdchstens funf Jahre ist zu-
lassig. Die Bestellung und die Wiederbestellung bedurfen
eines Aufsichtsratsbeschlusses, der grundsatzlich frlihestens
ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Er-
nennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt. Der Prasidial- und Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats bereitet die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung von Mit-
gliedern des Vorstands vor und befasst sich mit der langfris-
tigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversamm-
lung gemaB §§ 179 ff. AktG mit einer Mehrheit von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen. Nach § 12 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlie-
Ben, die nur die Fassung der Satzung betreffen. Der Auf-
sichtsrat ist ferner ermachtigt, die Fassung des § 4 der Sat-
zung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) nach voll-
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standiger oder teilweiser Durchflihrung der Erhdhung des
Grundkapitals oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist
entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten
Kapitals anzupassen.

Change-of-Control-Klauseln

Mehrere langfristige Darlehen mit einer Hohe von insgesamt
207,0 Mio. EUR zum Jahresende, die die BAUER AG zu-
sammen mit anderen Konzernunternehmen als Darlehens-
nehmerin bzw. Garantin vereinbart hat, sehen fur den Fall
eines Kontrollwechsels an der BAUER AG ein auBerordent-
liches Kindigungsrecht des jeweiligen Darlehensgebers vor.
Dabei liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn ein Dritter, der
nicht dem Kreis der bestehenden Hauptaktionare zuzu-
rechnen ist, mittelbar oder unmittelbar die Kontrolle Uber
mindestens 30 % der Stimmrechte oder die Mehrheit des
ausstehenden Grundkapitals der BAUER AG erwirbt. Da-
rUber hinaus bestehen in der Firmengruppe weitere lang-
fristige Kreditvertrage, die im Falle eines Kontrollwechsels
ein auBerordentliches Kundigungsrecht unter den verein-
barten marktUblichen Bedingungen vorsehen.

Spezialtiefbau auf allen Kontinenten: Im sonnig-heiBen Wiistenklima von Abu Dhabi stellte Bauer die Griindungspféhle fir den

Presidential Palace her.
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II. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

WELTWIRTSCHAFT UND MARKTE

Seit vielen Jahrzehnten beschaftigen sich Volkswirtschafts-
professoren rund um den Globus mit den Phanomenen der
Marktwirtschaft, ihren Zyklen und langfristigen Entwick-
lungslinien. Mit groBem Erstaunen konnte man zur Mitte
des abgelaufenen Jahres vernehmen, dass die bisherigen
Regeln nicht mehr gelten sollten. Wir wurden mit Vorhersa-
gen erfreut, dass die Finanzmarktkrise vorbei wéare und nun
die goldenen Jahrzehnte der deutschen Wirtschaft vor uns
stehen warden.

Naturlich konnte diese Prognose nicht richtig sein, obwohl
sie so schoén war, dass sie Viele gerne geglaubt haben. Die
wahren Mechanismen folgen jedoch anderen Regeln: Nach
einem massiven volkswirtschaftlichen Ereignis, sei es posi-
tiv oder, wie vor etwa vier Jahren, auBerordentlich negativ,
folgen Uber mehrere Jahre Auf- und Abbewegungen, bis
das Gesamtsystem wieder in eine stabile Situation zurlick-
findet — vorausgesetzt es tritt keine neue Stdrung ein. Wir
haben in unseren Zwischenberichten immer darauf hinge-
wiesen, wobei unsere Einschatzung damals von vielen Sei-
ten als zu pessimistisch eingestuft wurde. Es zeigte sich
aber, dass die Krise noch nicht vorbei war.

In der Bauwirtschaft gab es im vergangenen Jahr ein inte-
ressantes Phanomen, das die Mechanismen zeigt und das
in seinem AusmaB Uberrascht hat. Die Finanzmarktkrise
hatte zunachst bewirkt, dass sich viele Blrger und Investo-
ren bei geplanten Investitionen sehr zurtickgehalten hatten,
da sie ihr Geld fur die Zukunft zusammenhalten wollten. Mit
der Zeit kam wieder Zuversicht auf und Inflationssorgen be-
gannen das Denken zu bestimmen. Dies steigerte sich da-
hingehend, dass jeder dem es mdéglich war, sein Geld in
Immobilien investierte. Das alles wurde noch durch die kri-
senbedingt niedrigen Zinsen unterstutzt. In der Folge ent-
stand speziell in Deutschland ein Immobilienboom, wie seit
vielen Jahren nicht mehr. In manchen GroBstadten stiegen
die Baugenehmigungen um bis zu 100 % an. Ein sehr ne-
gatives Ereignis — die Finanzmarktkrise — hatte fur die Bau-
wirtschaft eine auBerordentlich positive Folge. Dies de-
monstriert perfekt die Wellenbewegung, denn es ist klar,
dass sich in einigen Jahren die Entwicklung wieder umkeh-

ren wird.

Der neue Ausbruch der Finanzmarktkrise — speziell in
Europa — war bei diesen Wirkungsmechanismen eine logi-

sche Entwicklung. Dass Griechenland weit Uber seine Ver-
haltnisse lebte, war seit vielen Jahren bekannt. Ware das
Land nicht der Grund fur die neuen Probleme gewesen,
hatte es einen anderen Ausldser gegeben. Naturlich ist es
positiv, dass nun vielen Staaten klar geworden ist, dass die
Verschuldung ein sinnvolles MaB Uberschritten hat. Die
MaBnahmen zum Ausgleich der Schieflage werden aber
auch wieder Folgen fUr die Realwirtschaft haben, die uns
eher nicht erfreuen werden. Waren die Konjunkturpro-
gramme der letzten Jahre positiv fUr eine Stabilisierung des
Systems, so sind die Sparanstrengungen nun eine erhebli-
che Belastungsprobe. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass
Ubertriebenes Sparen auch sehr gefahrliche Folgen haben
kann.

FUr uns ist klar, dass die kommenden Jahre weiter von vie-
len Stérungen im volkswirtschaftlichen System geprégt sein
werden. Darauf missen wir uns einstellen. Derartige Ein-
flisse haben sowohl positive als auch negative Wirkungen,
aber gerade Zeiten mit erheblichen Veranderungen sind
auch Zeiten mit vielfaltigen Chancen. Neue BedUrfnisse
entstehen, die durch Angebote der Wirtschaft befriedigt
werden mussen. Mérkte verschieben sich, so dass die
Unternehmen, die schneller auf Ver&dnderungen reagieren,
vielféltige Vorteile daraus ziehen kénnen.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass es weltweit immer noch
eine erhebliche Dynamik gibt, die aus den politischen Veran-
derungen der letzten Jahrzehnte entstanden ist. Die bevol-
kerungsstarksten Lander haben ihr System auf marktwirt-
schaftliche Strukturen umgestellt. Mit der Folge, dass diese
nun die gewaltigen Defizite in ihnren Wirtschaftsstrukturen
schnell aufholen. Lander wie China, Indien, Brasilien oder
auch Russland haben Wachstumsraten, die es in den alten
Industrienationen nur in der Zeit nach dem letzten Weltkrieg
gegeben hatte. Deutschland war damals Wirtschaftswun-
derland — heute sind das andere Volkswirtschaften und
diese treiben die Konjunktur auf dem gesamten Globus an.
FUr die Bauwirtschaft bedeutet dies stetige und erhebliche
Zuwéchse, da in diesen Landern in allen Bereichen des
Bauens ein enormer Nachholbedarf besteht.

Den gibt es auch in den westlichen Volkswirtschaften. Seit

etwa 30 Jahren wurden die Aufwendungen fUr Infrastruktur-
und Bauprojekte allgemein stetig zurtickgefahren. Bevolke-
rung und Politik hatten den Eindruck, dass alles ,fertig“ ge-



baut sei. Dabei wurde aber Ubersehen, dass auch Bau-
werke eine Nutzungsdauer haben und sich die Beduirf-
nisse verandern, so dass altere Bauten nicht mehr den
WUnschen unserer Zeit entsprechen. In den westlichen
Landern sind viele Briicken marode, StraBBen passen nicht
mehr zum heutigen Verkehrsaufkommen, Gebaude genuU-
gen nicht mehr den Anforderungen unserer Zeit und der
Brandschutz ist unzureichend. Auch sind die Verkehrs-
wege nicht mehr den heutigen politischen und volkswirt-
schaftlichen Zusammenhangen angepasst. In Deutschland
fehlen zum Beispiel weiter die Ost-West-Achsen. In der
Summe sind die Baukapazitaten in nahezu allen Industrie-
landern zu gering geworden, um die Bedurfnisse decken

zu koénnen.

Naturlich muss dies alles unter den finanziellen Rahmen-
bedingungen gesehen werden. In den kommenden Jahren
werden hier wegen der Haushaltsprobleme vieler Lander
weiter Beschrankungen bestehen. Andererseits ist auch zu
beobachten, dass viele Politiker diese problematische Ent-
wicklung erkannt haben und nun daflr eintreten, wieder
einen groéBeren Teil der Wertschdpfung in den Investitions-
bereich zu lenken. Leider flhrt dies — gerade bei GroBpro-
jekten — zu Widerstanden bei der Bevolkerung. In der
Summe kann aber davon ausgegangen werden, dass die
Bauwirtschaft in den kommenden zehn bis 20 Jahren eher

auf der Sonnenseite der Konjunktur stehen wird.

Zusatzlich ergeben sich in etlichen Landern aufgrund des
atomaren Zwischenfalls im Kernkraftwerk Fukushima neue
Aufgaben flr den Bausektor. In Deutschland wurde die
Energiewende beschlossen, die eines erheblichen Bauvo-
lumens bedarf. Auch etliche andere Lander sind diesem
Beispiel — zumeist nicht ganz so radikal — gefolgt, so dass
auch hier die Bauwirtschaft erheblich gefordert sein wird.

Betrachtet man die Konjunktur der Bauwirtschaft auf re-
gionaler Basis, so kdnnen die im Folgenden beschriebe-
nen Trends festgestellt werden:

Deutschland hatte im Jahr 2011 eine insgesamt auBerge-
wohnlich gute Baukonjunktur. Es konnte ein reales Wachs-
tum in der GréBenordnung von tber 10 % festgestellt wer-
den. Dabei war die Entwicklung nicht einheitlich. Am bes-
ten waren die Zahlen im Wohnungsbau, der wegen der
stark gestiegenen Nachfrage um rund 18 % wuchs. Auch
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der Wirtschaftsbau hatte mit einer Steigerung um knapp
14 % ein erhebliches Wachstum. Hier wirkte sich der
Nachholbedarf aus der Finanzmarktkrise aus. Damals hat-
ten fast alle fertigenden Unternehmen ihre Investitionen
massiv gekurzt. Mit dem neuen Boom in diesem Bereich
wurden speziell die Bauten nun schnell wieder in Gang ge-
setzt. Auch neue Planungen fUr Industrieanlagen geben
Optimismus flr die Zukunft. Nur im &ffentlichen Bau be-

wegten sich die Zahlen leicht im Negativen.

Baustatistik Deutschland - Veranderung 2011 / 2010

in % Deutschland  Alte Bundes- Neue Bundes-
gesamt lander lander

Umsatz 12,3 12,3 12,6

Geleistete

Arbeitsstunden 9,9 9,9 10,0

Beschaftigte 3,0 818 2,4

Auftragseingang 7,3 7,6 6,5

Quelle: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Von dieser Entwicklung konnten aber nicht alle Bauunter-
nehmen profitieren. Fur die kleineren Unternehmen war
der deutliche Zuwachs im Wohnungs- und Wirtschaftsbau
sehr positiv; die groBeren Industrieunternehmen hatten da-
gegen ein eher schwieriges Marktumfeld aufgrund der Sta-
gnation bei den staatlichen InfrastrukturmaBnahmen. Auch
die Firmen der BAUER Gruppe verzeichneten im Inland

eher ein schwaches Geschaft.

In den kommenden Jahren wird die Baukonjunktur in
Deutschland auf einem wieder besseren Niveau verlaufen.
Die Zuwéchse des Jahres 2011 werden aber nicht mehr
erreicht. Einen groBBen Einfluss auf die Baukonjunktur wird
der Beschluss der Energiewende austben. Beim Neubau
von Kraftwerken, speziell fur erneuerbare Energien, werden
erhebliche Bauleistungen bendtigt. Auch wird die energe-
tische Sanierung von Gebauden gewaltige Baukapazitaten
binden, verbrauchen diese bekanntermaBen etwa 40 %
der Energie. Hier gibt es erhebliches Einsparpotential.

International zeigen sich die Entwicklungen auf den Bau-
mérkten sehr unterschiedlich:

e Westeuropa wird noch etliche Jahre mit den Auswirkun-
gen der Krise zu kdmpfen haben. Nahezu alle Lander
haben in den vergangenen Jahrzehnten Schulden ange-
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hauft, die sie in den kommenden Jahren zu Sparmal3-

nahmen zwingen werden.

Die Lander Osteuropas haben durch die Krise ein der-
art niedriges Bauniveau erreicht, dass jede Veranderung
eine Verbesserung darstellt. Dennoch wird sich eine
positive Entwicklung nur langsam realisieren. Russland
wird sich dagegen viel schneller erholen, da es Uber
enorme Ol- und Gasvorkommen verflgt und sehr reich
an weiteren unterschiedlichsten Rohstoffen ist. Bereits
im vergangenen Jahr kamen viele neue Bauprojekte
auf den Markt.

Die Lander des Mittleren Ostens werden weiter davon
profitieren, dass sie die Welt mit Ol und Gas versorgen
und so ihre Entwicklung nahezu ungebremst fortsetzen
koénnen. Dies gilt, obwohl im Jahr 2011 eine deutlich ge-
dampfte Baukonjunktur festzustellen war, was sich aber
auf die politischen Unruhen in der Region zurtckfUhren
lasst.

Im Fernen Osten setzt sich durch einen enormen Nach-
holbedarf die schnelle Wirtschaftsentwicklung fort.

In den USA ist die Lage sehr unbestimmt. Dem Zwang
zum Sparen steht die Erkenntnis gegenUber, dass staat-
liche Ausgaben im Bausektor dringend geboten sind,
um die Gesamtkonjunktur vor einem erneuten Abgleiten
zu bewahren. AuBerdem sind die USA das Land der west-
lichen Welt, das den gréBten Nachholbedarf bei der Er-
neuerung der Infrastruktur hat. Friher wurde in Wahl-
kampfzeiten besonders viel gebaut. Heute streiten sich
die politischen Kontrahenten darUber, wie ein radikales
Sparprogramm in die Praxis umgesetzt werden kann.
Dass die Administration Obama nicht mehr alleine die
Mehrheiten bestimmen kann, ist ein zusatzliches Pro-
blem. Trotzdem gehen wir fir unser Geschaft davon
aus, dass es auch in der Zukunft genligend Bauauf-

gaben geben wird.

Afrika hat — mehr als in der Vergangenheit — gute Chancen
an positiven Entwicklungen teilzuhaben, da viele Lander
mit ihren bedeutenden Rohstoffvorkommen Uber gutes
Wachstumspotential verfligen.

Wenn wir die Zukunftsentwicklung betrachten, darf man
nicht die erheblichen Verschiebungen der politischen und
okonomischen Machtverhaltnisse auf dem Globus ver-
nachlassigen. Waren in den vergangenen Jahrzehnten
speziell der Dollar und die groBBen europdischen Wahrun-
gen — seit zehn Jahren nun der Euro — die wichtigsten Welt-
leitwahrungen, so ist in den letzten Jahren die chinesische
Wahrung Renminbi Yuan dazugekommen. China hat sich
auf wirtschaftlichem Gebiet derart stark entwickelt, dass es
heute in sehr vielen Mérkten auf einem der vorderen Platze
zu finden ist. Die Exportliberschiisse Chinas sind so grof,
dass dessen Wahrungsreserve ebenso beachtliche Aus-
maBe angenommen hat. China ist zum Finanzier der west-
lichen Welt geworden.

Anders als die etablierten westlichen Volkswirtschaften, in
denen die Strategien fur die weitere Wirtschaftsentwicklung
nahezu vollstandig den Unternehmen Uberlassen ist, hat
China eine klare staatliche Steuerung eingefihrt. Mit zen-
traler Koordination und Finanzierung werden die weltweiten
Rohstoffvorkommen flr China nutzbar gemacht. Es wer-
den sogar Monopolsituationen erzeugt, die es der Ubrigen
marktwirtschaftlichen Welt schwer machen werden, zu-
klinftig auf manchen Gebieten zu konkurrieren. In einigen
Markten hat China weltweit eine dominierende Stellung er-
reicht, so zum Beispiel bei Kleidung und Kinderspielzeug.

In den letzten Jahren wurde mit erheblicher staatlicher Un-
terstitzung und durch die Verfligbarkeit billigen Stahls spe-
ziell der Baumaschinensektor gefordert. Bei etlichen Gera-
tetypen ist die Produktion Chinas schon groBer als die aller
anderen Hersteller der restlichen Welt zusammengenom-
men. Bei Betonpumpen wurde durch die Ubernahme des
bisher flhrenden deutschen Herstellers ein monopolahnli-
cher Zustand erreicht. Bisher war diese Dominanz auf den
Weltmarkten noch wenig spurbar, da die chinesischen Her-
steller speziell in China verkauften. Da aber die dortigen
Markte einer Sattigung entgegengehen, werden wir bald
sehr viel mehr Anstrengungen der dortigen Industrie erleben,
sich auf den anderen Weltmarkten zu etablieren.

FUr ein Unternehmen wie unseres bedeutet diese Entwick-
lung, dass wir mit gréBten Anstrengungen den technologi-
schen Abstand und die Qualitat der Produkte ausbauen

muUssen. Speziell bei Spezialtiefbaumaschinen gibt es viele



Produktsegmente, bei denen sich Massenfertigung, wie sie
in China besonders erfolgreich ist, nicht eignet. Aus diesen
Grunden haben wir ein ausreichendes Spielfeld, um uns
gegen die Strategien aus dem Fernen Osten zur Wehr zu
setzen. Dennoch mussen wir die Entwicklung mit groBem
Respekt in unsere eigenen Uberlegungen einbeziehen.

Auch andere Entwicklungen auf unserem Globus, die die
gewohnte Machtbalance betreffen, missen mit wachem
Auge beobachtet werden. Die 6l- und gasreichen Lander
des Mittleren Ostens waren in den vergangenen Jahren in
der Lage, gewaltige Mengen an Geld anzusparen und die-
ses geschickt und oft sehr glnstig in den westlichen Volks-
wirtschaften zu investieren. Auch wenn daran grundsétzlich
groBes Interesse besteht, muss man beachten, dass sich
dadurch auch Konstellationen entwickeln kénnen, die in
einzelnen Wirtschaftsbereichen moglicherweise zu erhebli-
chen Veranderungen fuhren. Die Bauwirtschaft durfte
davon aber weniger betroffen sein.

Bei all diesen Themen sind in den vergangenen Jahren
enorm wichtige Aufgaben in den Hintergrund geruckt, die
aber auch geldst werden mussen. In Deutschland und vie-
len anderen Landern flhrte die demographische Entwick-
lung zu einem wirtschaftlichen Problem, dessen Losung
derzeit kaum mehr angegangen wird. Die Umweltprobleme,
speziell die Luftverschmutzung, nehmen weiter zu. Auch
hier werden derzeit nétige MaBnahmen nicht mit demsel-
ben Engagement verfolgt und umgesetzt wie noch vor we-
nigen Jahren, als diese Themen als die groBten Gefahren
fUr die wirtschaftliche Entwicklung der Welt gesehen wur-
den. Der Dialog mit groBen Verursachern, wie China, muss
verstarkt werden. Die finanziellen Lasten, die in den kom-
menden Jahren in diesem Bereich auf uns zukommen, sind
erheblich — im Ubrigen bietet dies natirlich auch eine ge-
waltige Chance flir Unternehmen, die sich auf diese The-
men konzentrieren.

Auch fur uns ergeben sich durch diese Aufgaben vielfaltige
neue Chancen. Seit etwa fUnf Jahren widmen wir uns den
Themen Umwelt, Wasser und Ressourcen mit unserem Ge-
schaftssegment Resources in besonderem MaBe. In vielen
Landern der Welt haben wir hier bereits Erfolge erzielt und
wir gehen davon aus, dass die Nachfrage nach diesen
Leistungen noch sehr deutlich ansteigen wird.
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Die BAUER Gruppe ist in diesen weiterhin unruhigen Zeiten
sehr gut aufgestellt — regional wie auch in den drei Seg-
menten. Nach jahrelanger Aufbauarbeit sind wir mit Bau,
Maschinen und Resources in allen Weltméarkten gut vertre-
ten und koénnen unterschiedliche Marktentwicklungen aus-
gleichen. Speziell die starke Prasenz im Fernen Osten er-
offnet uns fur die kommenden Jahre interessante Wachs-
tumschancen. Auch die strategische Ausrichtung unserer
Produkte und Dienstleistungen zeigt in der derzeitigen
Situation ihre Stéarke.

Seit Jahren ist uns bewusst, dass der Bereich Spezialtief-
bau in Zukunft eine schwéachere Wachstumsdynamik auf-
weisen wird, auch wenn dessen Anteil am gesamten Bau-
volumen weiter ansteigt. Die groBen Stadte der Welt bend-
tigen immer mehr Infrastrukturbauwerke, um den Infarkt
der Verkehrsstréome zu verhindern. Wegen des enormen
Platzmangels in den Zentren mUssen immer mehr Ver-
kehrswege in den Untergrund oder auf HochstraBen und
Brlcken verlagert werden. Der Spezialtiefbau hat hier ein
immer groBeres Feld zu bedienen. Auch beim Bau inner-
stadtischer Gebaude oder von Industrieanlagen zwingt der
Mangel an Grundstlcksflachen dazu, haufiger Areale zu
bebauen, die im Vorfeld einer technischen Bodenverbesse-
rung bedurfen. Auch unser Maschinenvertrieb wird in den
kommenden Jahren von dieser Entwicklung profitieren.

Besonders stark kénnen wir, wie bereits erwahnt, fur die
Zukunftsentwicklung des Konzerns auf unser Segment Re-
sources setzen. Im BAUER Konzern haben wir insgesamt
viele Leistungen und Produkte anzubieten, so dass wir sehr
zuversichtlich sind, hier ein gutes Wachstum zu erreichen.
Auch unseren Maschinenbau haben wir in den vergange-
nen Jahren in diesem Feld durch neue Produktentwicklun-
gen gestérkt. Wir bieten heute eine komplette Serie an Tief-
bohrgeraten fir Geothermie-, Ol-, Gas- und Wasserboh-
rungen. Im letzten Jahr haben wir damit begonnen, Spezi-
algeréte zur Grlindung von Kraftwerksanlagen im Meer —
fUr Windréder und Gezeitenkraftwerke — auf den Markt zu
bringen. Im Norden Schottlands wurde mit dem ersten
Gerat bei auBerordentlich schwierigen Bedingungen eine
Pfahigrindung in einem Testfeld erstellt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die
Welt in einem gewaltigen Umbruch befindet. Sowohl Sto-
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rungen als auch Chancen bestimmen das Bild flr unterneh-
merische Entscheidungen. Die Firmengruppe BAUER hat
die Veranderungen im Blick und unternimmt groBBe Anstren-
gungen, um durch Flexibilitdt und schnelles Handeln die
Chancen zu nutzen und den Risiken auszuweichen. Insge-
samt sehen wir uns auf einem wieder stabilen Wachstums-
pfad, durch den wir in den kommenden zwei Jahren die im
Boomjahr 2008 erreichte Leistung wieder Uberschreiten

koénnen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die BAUER Unternehmensgruppe konnte im Berichtsjahr
ihre Geschaftsentwicklung nach den schwierigen Jahren in
Folge der Finanzmarktkrise mit einem Anstieg der Gesamt-
konzernleistung um 5,2 % auf 1,372 Mrd. EUR weiter
stabilisieren. Die Umsatzerldse stiegen um 7,8 % auf
1,220 Mrd. EUR. Der Ruckgang beim Periodenergebnis
auf 34,1 Mio. EUR (Vorjahr: 39,8 Mio. EUR) ist auf zahlreiche
Einflusse zurlickzufuhren, die das Ergebnis im Berichtsjahr
belasteten.

Die BAUER Gruppe war 2011 mit groBem Optimismus ins
neue Jahr gestartet. Viele Entwicklungen und die eigenen
Anstrengungen gaben dazu Anlass, dass uns wieder ein
deutlicher Leistungsanstieg und damit auch ein Zuwachs
beim Ergebnis gelingen wirde. Leider war es nétig, im
Laufe des Jahres unsere Prognose zwei Mal anzupassen
und wir missen heute feststellen, dass sich unsere Erwar-
tungen nicht ganz erflillt haben. Daftr waren im Wesent-
lichen externe Faktoren ausschlaggebend. Ein Jahr mit
derart vielen Stérungen wie 2011 haben wir schon lange
nicht mehr erlebt.

Kaum hatte das Jahr begonnen, kam es zu den Unruhen
im Mittleren Osten. Unsere Mitarbeiter in Agypten bestatigten
uns, dass selbst die Menschen in diesen Landern solch
eine Entwicklung nicht vorhergesehen hatten. Durch die
Méglichkeiten der sozialen Netzwerke, mit denen tausende
Menschen schnell und effektiv angesprochen werden kdn-
nen, war es in den betroffenen Landern machbar, innerhalb
weniger Tage ganze Massen zu mobilisieren, um gegen die
diktatorischen Regime zu demonstrieren. Unsere Unterneh-
men waren in Agypten, Libyen, Jemen und Syrien betroffen,
wobei in Syrien bei Ausbruch der Aufstande die Arbeiten auf
der Baustelle bereits abgeschlossen waren.

In Agypten hatten wir bei Beginn der Demonstrationen

drei GroBbaustellen, die sich alle am Tahrir-Platz befanden.
Uber etliche Wochen standen diese Baustellen still. Die
Leistung der Tochterfirma reduzierte sich gegenutber der
Jahresplanung um rund 20 Mio. EUR, das Ergebnis um
etwa 4,5 Mio. EUR. In Libyen mussten beide aktiven Bau-
stellen fur das Jahr 2011 endgultig eingestellt werden. Hier
verminderte sich die Leistung um rund 10 Mio. EUR und
das Ergebnis um etwa 1 Mio. EUR gegenuber der Planung.

Die Ereignisse im Mittleren Osten — spéter als ,Arabischer
Fruhling” bezeichnet — hatten aber nicht nur Auswirkungen
auf die direkt betroffenen Lander. Da auch die Regierungen
anderer arabischer Staaten Sorge hatten, die Proteste
koénnten auf ihre Lander Ubergreifen, wurden unterschied-
liche MaBnahmen beschlossen, um die Bevolkerung zu
beruhigen. Viele geplante Bauaktivitdten wurden dagegen
vorerst verschoben. Das Geschaft der BAUER Gruppe in
dieser Region wurde dadurch weiter negativ beeinflusst.

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
in Mio. EUR

Deutschland 370 (27 %)

Afrika 67 (5 %)

Amerika 191 (14 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
292 (21 %)

Ubriges Europa
127 (9 %)
Nahost &
Zentralasien 171 (13 %)

Ubrige EU 154 (11 %)



Das zweite bedeutende Ereignis des Jahres 2011 war der
Tsunami in Japan und der dadurch ausgeloste atomare
Zwischenfall im Kernkraftwerk Fukushima. Flr uns hatte
dies zwei wesentliche Effekte: Zum einen reduzierte sich
das Vertriebsergebnis in Japan, zum anderen trafen uns in
anderen Weltmarkten die Folgen durch Verschiebungen
beim Bau von Kraftwerksanlagen. In etlichen Landern
wurde die Energiepolitik fur die Zukunft neu diskutiert,
was wiederum BaumaBnahmen verzogerte.

Die neuerlich aufgeflammte Finanzmarktkrise hatte in der
Summe dagegen nur geringen Einfluss auf unsere Unter-
nehmen. Erfreulicherweise haben sich die Beteiligten im
Wirtschaftsgeschehen nun an derartige Krisen gewdhnt, so
dass sie nicht mehr, wie noch vor wenigen Jahren, panisch
auf die entstehenden Probleme reagieren. Dies hat einen
wesentlichen stabilisierenden Effekt flr die ndhere Zukunft.

Leider sind 2011 zu den Stérungen von auBen auch noch
einige operative Probleme dazugekommen. Auf drei gréBe-
ren Baustellen in Panama, Hong Kong und Jordanien
konnten die geplanten Leistungen wegen unterschiedlicher
Probleme — Bodenbeschaffenheit, Logistik fur Baustoffe,
etc. — nicht wie vorgesehen abgearbeitet werden. Dadurch
verminderten sich die erwarteten Deckungsbeitrage, was
zu einer Reduzierung unseres Gewinns fuhrte. Da etliche

Entwicklung der Gesamtkonzernleistung nach Segmenten

in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Konsolidierung)
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der aufgetretenen Themen Nachtragscharakter haben,
koénnen sich diese Vorgange in der Zukunft noch positiv auf
die Entwicklung des Konzerns auswirken. Derartige Pro-
bleme sind bei Arbeiten im Boden immer wieder zu bewalti-
gen und gehdren zur Natur des Spezialtiefbaus. In man-
chen Jahren treten sie verstérkt auf.

Die Stérungen des Jahres 2011 haben allesamt einen ein-
maligen Charakter und keinen dauerhaften Einfluss auf die
Performance der BAUER Gruppe. In den Landern des Mitt-
leren Ostens kdnnen sie sich mittelfristig sogar positiv auf
unsere Unternehmen auswirken, da etliche andere Baufirmen
die Lander verlassen haben, so dass sich der Wettbewerb

zukUnftig verkleinern konnte.

Im Segment Bau verringerte sich die Konzernleistung um
5,4 % auf 582,1 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT)
reduzierte sich in der Folge auf 17,6 Mio. EUR (-38,8 %),
wahrend das Periodenergebnis um 51,3 % von 10,0 Mio.
EUR im Vorjahr auf 4,9 Mio. EUR zurtickging.

Im Segment Maschinen, unserem im Berichtsjahr trotz
der weiterhin schwierigen Marktsituation in Folge der Fi-
nanzmarktkrise immer noch erfolgreichsten Geschéftsbe-
reich, stieg die Konzernleistung gegentber dem Vorjahr
um 13,6 % auf 661,0 Mio. EUR. Das operative Ergebnis

Gesamt 1.372

1.500
Resources
1.250 209
1.000
Maschinen
601
750
500
Bau Ausland
405
250 7
- ]
Bau Inland
0 157
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



KONZERNLAGEBERICHT
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

(EBIT) erhdhte sich um 10,2 % von 48,3 Mio. EUR auf
53,2 Mio. EUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen Folge
der hdheren Leistung und der dadurch relativ niedrigeren
Fixkostenbelastung. Das Periodenergebnis stieg um
12,7 % auf 23,6 Mio. EUR.

Das erst seit 2007 aktive Segment Resources konnte
eine weiter positive Entwicklung verzeichnen. Die entspre-
chende Konzernleistung liegt mit 211,5 Mio. EUR um

19,0 % Uber Vorjahresniveau, das operative Ergebnis
(EBIT) erhohte sich um 34,9 % auf 10,9 Mio. EUR.

Das Periodenergebnis sank wegen des schlechteren
Finanzergebnisses und des gestiegenen Steueraufwands
um 30,0 % auf 3,7 Mio. EUR. In diesem Segment werden
weiter erhebliche Anstrengungen unternommen, um die
Strukturen zu verbessern und damit in der Zukunft die

Ertragskraft zu steigern.

VvV  Anfang 2011 ging die Pflanzenkldranlage zur Reinigung von élverschmutztem Wasser im Oman erfolgreich in Betrieb. Kurz darauf

erhielt die lokale Resources-Tochter den Auftrag fiir die Erweiterung der Anlage auf etwa die doppelte Kapazitét.
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Aufteilung der Gesamtkonzernleistung nach Teilbereichen

in Mio. EUR

Jahr 2010 Jahr 2011 Anteil Veranderung Auftrags-
Leistung Leistung Jahr 2011 zum Vorjahr bestand

BAUER Spezialtiefbau GmbH (BST)

BST Inland 112,4 106,7 7,8 % -5,1 % °
Todcehter Inland 13,5 14,5 1,1 % 7,4 % .
BST Ausland 66,0 79,9 5,8 % 21,1 % +
Tochter Ausland 429,8 401,9 29,3 % -6,5 % +

2 Summe BST - Gruppe 621,7 603,0 44,0 % -3,0 % +

B B R R PR RN B SR E R WSS L |

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH

inkl. Segment Tochter (SBN) 51,6 52,2 3,8 % 1,2 % =

SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH 17,0 17,2 1,3 % 1,2 % °

abzuglich interne Konzernleistungen und

-74,9 -90,3 -6,6 %

IFRS-Anpassungen

Summe Bau 615,4 582,1 42,5 % -5,4 % +

BAUER Maschinen GmbH (BMA) 377,9 410,0 29,9 % 8,5 % -

Todchter Maschinen 343,9 4281 31,2 % 24,5 % °
E Summe BMA - Gruppe 721,8 838,1 61,1 % 16,1 % -
S sBN 54,6 71,9 52 % 31,7% -
©
= abzuglich interne Konzernleistungen und

-194,7 -249,0 -18,1 %

IFRS-Anpassungen

Summe Maschinen 581,7 661,0 48,2 % 13,6 % -

BAUER Resources GmbH (BRE) 7,4 7,2 0,5 % -2,7 %

Tochter Resources 173,4 224,2 16,3 % 29,3 % ++
§ Summe BRE - Gruppe 180,8 231,4 16,8 % 28,0 % ++
§ SBN 17,4 18,4 1,3 % 57 % +
é abzlglich interne Konzernleistungen und

-20,5 -38,3 -2,7 %

IFRS-Anpassungen

Summe Resources 177,7 211,5 15,4 % 19,0 % ++

BAUER Aktiengesellschaft (BAG) 32,7 36,2 2,6 % 10,7 %

3 Sonstige Téchter 1,9 2,1 0,2 % 10,5 %
2

k7] abzuglich interne Konzernleistungen und

S -3,9 -7,8 -0,6 %

» IFRS-Anpassungen

Summe Sonstige/Dienstleistungen 30,7 30,5 2,2 % -0,7 %

R abzu g|ICh interné.k.{éﬁ.z.e.;ﬁiéistungé.n. und ............................................ SR TR
-101,5 -118,3 -8,3 %

IFRS-Anpassungen

Summe Konzern (inkl. Fremdanteile) 1.304,0 1.371,8 100,0 % 5,2 % +

davon: Inland 339,1 370,3 27,0 % 9,2 %

Ausland 964,9 1.001,5 73,0 % 3,8 %

Hinweise zur Tabelle:
m | jste beinhaltet auch nicht konsolidierte Beteiligungen
m Bewertung Auftragsbestand im Verhdltnis zur Planleistung:
-- schwach; - leicht schwach; e ausreichend; + gut ausreichend; ++ sehr gut ausreichend;
m Prozentwerte und Summen sind mit nicht gerundeten Ausgangswerten gerechnet

m Aufteilung in Inland/Ausland erfolgte nach
Verrechnungsland. Die Werte sind wegen der
Komplexitat in ihrer Ermittlung nicht absolut exakt.
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Entwicklung in den Geschéftssegmenten

ll. ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSSEGMENTEN

SEGMENT BAU

Kennzahlen Bau

in Tausend EUR 2010 2011 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 615.403 582.083 -5,4 %
Umsatzerlose 505.758 482.658 -4,6 %
Auftragseingang 671.684 684.671 1,9 %
Auftragsbestand 354.240 456.828 29,0 %
EBIT 28.798 17.631 -38,8 %
Periodenergebnis 9.995 4.865 -51,3 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 5.055 5113 1,1 %

Das Segment Bau war im Geschéftsjahr 2011 am deutlich-
sten von den politischen und wirtschaftlichen Stérungen
betroffen. Die Gesamtkonzernleistung lag mit 582,1 Mio.
EUR gegeniber Vorjahr (615,4 Mio. EUR) um 5,4 % zurtick.
Das operative Ergebnis (EBIT) reduzierte sich spirbar von
28,8 Mio. EUR auf 17,6 Mio. EUR. Deutlich verminderte
sich auch das Periodenergebnis von 10,0 Mio. EUR auf
4,9 Mio. EUR.

Bereits im ersten Quartal fihrten die Unruhen im arabi-
schen Raum, insbesondere in Agypten, zu Leistungs- und
Ergebnisverlusten. Im Laufe des Berichtsjahres hatten die
Flutkatastrophe in Japan mit dem Atomunfall in Fukushima
und die Auswirkungen der Schuldenkrise in Europa weitere
Einflisse auf das operative Geschaft. Zusatzlich wirkten
sich Verzbgerungen bei diversen Bauprojekten und Stérun-
gen im Ablauf ebenso negativ auf Leistung und Ergebnis
aus. Auch verschlechterte sich das Preisniveau aufgrund
der Finanzmarktkrise in den Vorjahren. Alle Faktoren zu-
sammengenommen hatten zur Folge, dass die urspringliche
Planung fur das Segment nicht erreicht werden konnte.

Betrachtet man die Mérkte im Uberblick, so entwickelte
sich Europa annéahernd stabil, wobei sich der Markt in
Deutschland im Laufe des Geschaftsjahres abschwachte.
Einen spurbaren Leistungsriickgang verzeichneten unsere
Unternehmen im Nahen Osten, wo aufgrund des ,Arabi-
schen Frihlings* einige Projekte unterbrochen werden
mussten. In Amerika konnte das Leistungsniveau gehalten
werden. Der Ferne Osten zeigte sich 2011 weiter als stabi-
ler Baumarkt, so dass es uns mdglich war, dort die Um-

satze zu steigern. In Afrika reduzierte sich der Umsatz im

Vergleich zum Vorjahr.

Deutschland

In Deutschland konnte man im Geschaftsjahr 2011 das
Umsatzziel knapp erreichen, das Ergebnis lag jedoch hinter
den Planungen zurlck. Die insgesamt positive Baukon-
junktur beschrankte sich nahezu auf den Wohnungs- und
Gewerbebau, die fur unsere Unternehmen kaum Chancen
bieten. Insgesamt waren flr uns Uberwiegend kleinere Pro-
jekte am Markt, was dazu fuhrte, dass die Wettbewerbs-
konzentration auf diese Bauvorhaben ein sinkendes Preis-
niveau zur Folge hatte. Eine stetige Grundauslastung in
den regionalen Niederlassungen konnte so nicht erreicht
werden.

Weiterhin positiv verlief der GroBauftrag am Mittleren Ring
in Mdnchen, der uns noch bis etwa Mitte 2013 beschéafti-
gen wird. Die Auftragslage ist regional sehr unterschiedlich,
aber insgesamt auf ausreichendem Niveau. In den letzten
Wochen des Jahres 2011 haben sich wieder vermehrt Auf-
tragschancen am Markt ergeben, so dass wir mit einer

stabilen Entwicklung planen.

Der Baubereich des vorwiegend in Deutschland tatigen
Tochterunternehmens SCHACHTBAU NORDHAUSEN
GmbH verzeichnete Rickgange bei Leistung und Ergebnis.
Sowohl der Ingenieur- als auch der Tunnelbau entwickelten
sich negativ, das Geschaftsfeld Rekonstruktion blieb dage-
gen stabil. Als Folge des anhaltend schwierigen Marktum-
feldes wurde der Tunnelbau zum Jahresende eingestellt.

Zwischen Messe und Prater wird der neue Campus der Wirtschaftsuniversitédt Wien gebaut. Die Gsterreichische Bauer Spezialtief-

bau-Tochter, die 2011 ihren 40. Geburtstag beging, fiihrte die Griindungsarbeiten aus.
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Bau

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)
Deutschland 157 (28 %)

Afrika 36 (6 %)
: Amerika 77 (14 %)

Asien-Pazifik,
Fernost &
Australien
138 (25 %)

Ubriges Europa

33 (6 %)
Nahost &
3 Zentralasien
Ubrige EU 53 (9 %) 68 (12 %)

Die Umwelttechnik, welche vor allem den Bau von Biogas-
anlagen beinhaltet, konnte gute Zuwachse verzeichnen. Der
Maschinenbaubereich erzielte, wie im Vorjahr, wegen Unter-
auslastung der Kapazitaten ein leicht negatives Ergebnis.
Beide Bereiche sind dem Segment Maschinen zugeordnet.
Der Bergbau, welcher dem Segment Resources angehdrt,
konnte im Geschaftsjahr weiter wachsen. Im April 2011
konnte ein sehr groBer Auftrag fur den Ein- und Ausbau
von Betriebsraumen fur eine Deponie in einem ehemaligen

Bergwerk gewonnen werden.

Die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH schloss ein
schwieriges Jahr mit einem Umsatz und Ergebnis auf Vor-
jahresniveau ab. In den Geschaftsfeldern Sanierung und
Generalbau konnten leichte Zuwéchse erzielt werden. Die
Beteiligung Wohr + Bauer GmbH entwickelte sich stabil bei
weiterhin positiver Leistung und Ergebnis. Das Unternehmen

bietet Projektentwicklungsleistungen bei City-Immobilien.

Europa
Die Méarkte Europas waren durch die Finanzmarktkrise deut-
lich negativ beeinflusst worden, insbesondere die Lander

Osteuropas. Im Jahr 2011 konnte ein kleiner Aufschwung
festgestellt werden, der sich jedoch auf sehr niedrigem Ni-
veau bewegte. Unsere Unternehmen in Ruménien, Bulga-
rien, Kasachstan und Ungarn lagen, mit zum Teil negativen
Ergebnissen, hinter den Planungen zurtick. Insgesamt er-
warten wir keine schnelle Verbesserung dieser Markte. Russ-
land bildet hier, unterstttzt durch seinen Rohstoffreichtum,
eine Ausnahme. Wir konnten dort Umsatz und Ergebnis
steigern und sehen auch weiter Mdglichkeiten fur Wachstum
durch Bauvorhaben in der Region St. Petersburg oder
durch die Olympischen Spiele 2014. Georgien entwickelte
sich nach Plan.

In vielen Landern Westeuropas hat sich die Baukonjunktur
durch die Budgetprobleme eingetrtibt, obwohl die Notwen-
digkeit flr Investitionen in die Infrastruktur weiterhin gege-
ben ist. Unsere Beteiligung in Spanien war davon stark be-
troffen. Insgesamt jedoch sind wir mit der erreichten Leis-
tung zufrieden. Insbesondere in England konnten wir durch
Arbeiten an Stationen flr die Londoner U-Bahn Umsatz und
Ergebnis steigern. Der Auftragsbestand ist hier sehr gut.
Eine ordentliche Auslastung mit angemessenem Ergebnis
konnten wir auch in den Niederlanden und der Schweiz ver-
zeichnen. Osterreich entwickelte sich in der Summe stabil.
Insgesamt sehen wir Europa in den kommenden Jahren

als verhaltenen Markt.

Nahost & Zentralasien

Nachdem die Markte des Nahen Ostens im Jahr 2010 noch
einen sehr bedeutenden Teil zum Umsatz beitragen konnten,
flhrten der ,Arabische Fruhling” und dessen Folgewirkungen
zu starken Leistungsrtickgangen in vielen Landern der Re-
gion. Besonders unsere Unternehmen in Katar, Abu Dhabi
und Saudi-Arabien waren hiervon beeinflusst.

In Abu Dhabi ging der Bauboom der letzten Jahre wieder auf
ein normales Niveau zurlck. Ende des Jahres 2011 konnten
wir hier wieder einige gréBere Auftrage hereinnehmen. Dubai
zeigte sich weiterhin schwach. Im Libanon konnten wir ein
nahezu gleichbleibendes Leistungs- und Ergebnisniveau er-
zielen. Chancen fur die Zukunft sehen wir in Katar, wo sich
viele Bauvorhaben — auch fur die FuBball-Weltmeisterschaft

2022 —im Planungsstadium befinden.

Insgesamt mussten wir in dieser Region den deutlichsten
Umsatzriickgang verzeichnen. Obwohl sich flr das Jahr



2012 vereinzelt Chancen und Projekte erdffnen, gehen wir
von einem weiterhin schwachen Umfeld aus. Wir versuchen,

das Vorjahresniveau leicht auszubauen.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Die Baumarkte im Fernen Osten zeigten sich im Jahr 2011
weiterhin positiv. Insgesamt konnten wir unseren Umsatz in
dieser Region im Vergleich zum Vorjahr nochmals erhéhen.
Besonders in Hong Kong konnten wir Leistung und Ergeb-
nis deutlich steigern. Wir sind hier unter anderem an einem
sehr groBBen Eisenbahnprojekt beteiligt. Stérungen durch
unverschuldete Planungsverzégerungen und durch eine
stark veranderte Geologie beeinflussten das Leistungsni-
veau des Projekts. Die Arbeiten, an denen mehrere eigene
Fraseinheiten beteiligt sind, reichen noch weit ins Jahr 2012
hinein. Der Auftragsbestand liegt weiterhin auf hohem Ni-
veau und es wird eine weiter ansteigende Bauintensitat
erwartet.

Ebenso zufriedenstellend waren flr uns die Mérkte in Indo-
nesien und auf den Philippinen. In Vietnam ging die Auslas-
tung nach einem starken Vorjahr zurtick, wobei sich fur
2012 neue Chancen bieten. In Malaysia konnten wir den
sehr guten Auftragsbestand durch Verzogerungen bei gro-
Ben Projekten nicht abarbeiten, so dass Leistung und Er-
gebnis unter Plan blieben. Jedoch bietet dies auch eine
positive Ausgangsbasis fur das laufende Geschaftsjahr. In
Bhutan haben wir 2012 mit einem ersten Dammprojekt be-
gonnen, welches wir im vergangenen Jahr hereinnehmen
konnten. In Australien ging der Umsatz etwas zurick,
jedoch sehen wir hier weiterhin gute Chancen.

Den Fernen Osten beurteilen wir auch fur die Zukunft positiv,
da die Baudynamik in vielen Landern immer stérker voran-
schreitet. Unsere Auftragssituation stellt sich gut dar und
wir sehen auch weiterhin Chancen durch neue Projekte
am Markt.

Amerika

In Amerika konnten wir unser Leistungsniveau im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt erhalten. In den USA haben wir die
Arbeiten am Dammprojekt Lake Okeechobee erfolgreich
fortgesetzt. Auch andere Projekte wurden mit guter Leis-
tung bearbeitet. Im September 2011 konnten wir unseren
bisher gréBten Einzelauftrag im Konzern mit einem Volumen
von etwa 106,6 Mio. USD gewinnen. Im US-Bundesstaat
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Tennessee werden wir ab Mitte 2012 den Center Hill Damm
Uber zwei Jahre durch die Einbringung einer Dichtwand

und Injektionsarbeiten sanieren.

In Kanada konnten wir 2011 unser Umsatzniveau stabil
halten und das Jahr 2012 mit einer guten Auslastung be-
ginnen. In Panama waren wir vor allem mit Arbeiten an der
Metro fir Panama City beschaftigt. Hier beeinflussten Sto-
rungen beim Bauprozess die planmaBige Auftragsabwick-
lung. Die Auftragslage ist weiterhin positiv und es gibt gute
Chancen am Markt. Unser neugegriindetes Unternehmen
in Kolumbien konnte erste kleinere Projekte abwickeln.

Afrika

Unsere Beteiligung in Agypten musste aufgrund der dort
stattfindenden Unruhen massive Ruckgange hinnehmen.
Drei groBBe Baustellen am Tahrir-Platz, dem Zentrum der
Aufstéande, standen annahernd das ganze Jahr still. Leis-
tung und Umsatz sind als Folge deutlich eingebrochen.
Davon ebenso betroffen war Libyen, das von Agypten
aus betreut wird. Die Tochterunternehmen in Angola

und Algerien entwickelten sich auf stabilem Niveau.

Neben den beschriebenen Mdglichkeiten in den regionalen
Markten gibt es zusétzlich weltweit sehr herausragende
Spezialtiefbauprojekte, bei denen wir auch flr unser Unter-
nehmen gute Chancen sehen. Im November 2011 konnten
wir fir den GroBauftrag Mosul-Damm im Irak, mit einem
Volumen von 1,9 Mrd. EUR und einer Bauzeit von sechs
Jahren, einen Letter of Understanding unterschreiben. Ein
Vertragsschluss konnte noch nicht erreicht werden, da an-
dere Prioritaten der Regierung vor Ort den Fortschritt der
Verhandlungen verzogern. Daher haben wir das Projekt in
unseren Planungen und Prognosen nicht bertcksichtigt.

Insgesamt sind wir trotz einiger Ruckschlage mit 2011 zu-
frieden, gerade weil wir von einer Vielzahl von Stdrungen
und Problemen beeinflusst wurden, die Leistung und Er-
gebnis deutlich vermindert haben. Mit unseren weltweit
agierenden Tochterunternehmen sehen wir uns aber auch
zukUnftig gut aufgestellt. Die regionale Diversifizierung
bringt uns Stabilitat und ermdglicht es uns, auch bei einem
schwierigen 6konomischen Umfeld erfolgreich sein zu
koénnen. Fur 2012 planen wir wieder einen guten Zuwachs
bei Leistung und Ergebnis.
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SEGMENT MASCHINEN

Kennzahlen Maschinen
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in Tausend EUR 2010 2011 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 581.682 660.972 13,6 %
Umsatzerldse 469.252 534.999 14,0 %
Auftragseingang 607.577 645.706 6,3 %
Auftragsbestand 139.963 124.697 -10,9 %
EBIT 48.283 53.216 10,2 %
Periodenergebnis 20.900 23.551 12,7 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 2.775 2915 50 %

Das Segment Maschinen konnte im abgelaufenen Geschafts-
jahr wieder ein gutes Wachstum verzeichnen. Die Gesamt-
konzernleistung stieg um 13,6 % auf 661,0 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahr mit 581,7 Mio. EUR. Das operative
Ergebnis (EBIT) erhoéhte sich von 48,3 Mio. EUR im Vorjahr
um 10,2 % auf 53,2 Mio. EUR. Das Periodenergebnis legte
von 20,9 Mio. EUR um 12,7 % auf 23,6 Mio. EUR zu.

Die Zahlen vergleichen sich krisenbedingt mit einem
schwachen Vorjahr. Leistung und Ergebnis lagen bereits
wieder gut Uber dem Jahr 2009. Das Niveau des Boomjah-
res 2008 konnte jedoch noch nicht wieder erreicht werden.
Wir hatten die Chancen fur das Jahr 2011 letzlich etwas zu
optimistisch eingeschatzt, was zu einer Uberhdhten Lager-
produktion bei einigen Maschinentypen gefuhrt hat.

Grundséatzlich stehen wir vor der Herausforderung, manche
Komponenten flir die Produktion wegen der Komplexitat
der Teile bis zu einem Jahr im Voraus disponieren zu mus-
sen. Im Jahr 2011 erhdhten sich die Lieferzeiten zum Teil
weiter, was sich auf die hohe Nachfrage aus den Boom-
branchen, wie der Automobilindustrie, zurGckfUhren l&sst.
Eine ausreichende Beurteilung der Marktentwicklung bei
dieser langen Vorlaufzeit ist nur schwer maglich. Verandert
sich das wirtschaftliche Umfeld, fUhrt dies zwangslaufig zu
deutlichen Veranderungen im Working Capital.

Wie bereits in den Vorjahren bewegt sich die Marktnachfrage
weiter verstérkt in Richtung groBe Baumaschinen. Da es
weltweit viele GroBprojekte gibt, bei denen unsere Kunden
sehr individuelle Maschinen bendtigen, ist dieser Markt
relativ stabil. Bei den kleineren Geraten zeigt sich hingegen

weiterhin ein schwaches Umfeld. Wir profitieren insgesamt
von unserer Starke bei groBen und individuellen Geraten.
Die Talsohle haben wir im Maschinengeschaft nun hinter
uns gelassen und wir stellen fest, dass sich die Geschéafte
wieder relativ gleichmaBig und stabil nach oben bewegen.

Deutschland & Europa

FUr den deutschen Markt haben sich erfreulicherweise un-
sere anfanglich vorsichtigen Einschatzungen nicht bestétigt.
Vor allem die Verkéufe von groBen Bohrgeraten fuhrten zu
einem hoheren Umsatz als geplant. Zudem konnten bei
Sonderprojekten, wie der Konstruktion einer mit Elektro-
motor angetriebenen Frase fur einen Energieversorger,
schone Erfolge erzielt werden. Hieraus ergaben sich auch
bereits Folgeauftrage.

In Westeuropa konnten wir unsere Ziele nicht erreichen.
Die Leistung lag am Jahresende um knapp 50 % unter Plan.
Infolge der Schuldenkrise entwickelten sich viele Lander,
wie ltalien, Spanien oder GroBbritannien, negativ. Die Ab-
satzmarkte in Osteuropa lagen leicht unter den Erwartun-
gen. Bulgarien, Ruméanien und Ungarn zeigten sich weiter-
hin schwach, wohingegen sich Tschechien und vor allem
Polen besser entwickelten. Russland war im vergangenen
Geschaftsjahr ein starker Absatzmarkt mit einem sehr guten
Leistungsbeitrag. Das Ergebnis war ebenfalls gut, aber
durch die Preissituation und den Produktmix leicht negativ
beeinflusst. Wir sehen hier weiterhin viele Chancen.

Nahost & Zentralasien
Durch die Unruhen in den arabischen Landern und deren
Folgen blieben die Umsétze in den Mérkten des Nahen Os-

2011 verkaufte die BAUER Gruppe die erste Tiefbohranlage. Das von der BAUER Maschinen GmbH entwickelte und gefertigte

Gerét TBA 300 ging an eine venezolanische Bohrfirma.



KONZERNLAGEBERICHT
Entwicklung in den Geschaftssegmenten

Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Maschinen

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)
Deutschland 111 (19 %)

Afrika 14 (2 %)
: Amerika 112 (19 %)

Asien-Pazifik,

H Fernost & Australien
) o)
Ubriges Europa 153 (25 %)
1(159 :
o1 (15 %) Nahost &

Zentralasien 38 (6 %)

Ubrige EU 82 (14 %)

tens sehr deutlich hinter den Erwartungen zurtck. Die Bau-
tatigkeit wurde hier oftmals nahezu eingestellt. So zeigte
sich Dubai weiterhin sehr schwach. In Saudi-Arabien haben
wir unsere Aktivitaten ausgeweitet, aber unsere Ziele noch
nicht erreicht. Der Absatz in den weiteren Landern der Re-
gion, wie der Turkei, Aserbaidschan, Afghanistan und Pa-
kistan, war auf einem positiven Niveau zufriedenstellend. In
anderen Landern haben wir die Vertriebsaktivitdten weiter
vorangetrieben und sehen hier gute Chancen.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Der Ferne Osten trug auch im Geschéftsjahr 2011 wesent-
lich zum Umsatz und Ergebnis bei und lag am Ende deut-
lich Gber den Erwartungen. In China ging der Markt fur
Spezialtiefbaugerate zwar gegen Ende des Jahres wegen
Stérungen im Eisenbahnbau spurbar zurick, wir konnten
jedoch unsere Position insgesamt verbessern und weiter
wachsen. Unsere Kunden nahmen in den letzten Wochen
2011 aufgrund der Probleme bei der Eisenbahn ihre Ma-
schinen nur verzdgert ab, was zu einer voribergehenden
Erhdhung des Lagerbestands gefuhrt hat. Die in den letz-

ten Jahren immer starker werdende lokale Konkurrenz be-
obachten wir mit groBer Aufmerksamkeit. Wir fokussieren
unsere Anstrengungen darauf, technologisch und qualitativ
den Vorsprung zu halten und Marktanteile in den anderen
Landern zu sichern.

Die Absatzméarkte Singapur, Malaysia und Indonesien ent-
wickelten sich positiv und zeigen weiterhin eine gute Dyna-
mik. In Japan ist der Markt mit der Flutkatastrophe und
dem Atomunfall fast vollstandig zum Erliegen gekommen.
FUr die Zukunft sehen wir aber wieder Chancen. Australien
und Neuseeland verliefen auf stabilem Niveau. Auch hier

erwarten wir eine weitere Besserung der Markte.

Amerika

Die Tochterfirmen in den USA konnten im abgelaufenen Jahr
die geplanten Umsatzziele Ubertreffen. Der Markt zeigte sich
lebhaft, jedoch war weiterhin eine deutliche Investitionszu-
rickhaltung bei vielen Kunden zu spuren. Dies fuhrte dazu,
dass wir unsere Gerate vor allem Uber das Mietgeschaft an
Baufirmen vermitteln konnten. Dadurch haben wir das ge-
plante Ergebnis nicht ganz erreicht. Zum Jahresende 2011
konnten wieder vermehrt Verk&aufe verzeichnet werden.
Kanada war ebenfalls ein zufriedenstellender Markt.

Erfreulich waren auch die Abséatze in den Markten Stdame-
rikas. Vor allem in Brasilien waren wir mit Leistung und Er-
gebnis zufrieden. Die Potentiale in diesem Land sind auch
klinftig groB. In Chile und Peru konnten wir zusétzlich gute
Verkéaufe erzielen.

Tochterfirmen

Die deutschen Tochterfirmen konnten nahezu alle beim
Umsatz und weitgehend auch beim Ergebnis zulegen. Die
ursprunglichen Erwartungen lagen aber auch hier teilweise
etwas hoher. Die KLEMM Bohrtechnik GmbH blieb markt-
getrieben unter Plan, das Geschéaft in den USA reduzierte
sich deutlich. Die MAT Mischanlagentechnik GmbH und die
HAUSHERR System Bohrtechnik GmbH haben ihre Ziele
nicht erreicht. Die PRAKLA Bohrtechnik GmbH entwickelte
sich mit ihren Brunnenbohrgeraten besser als erwartet. Die
EURODRILL GmbH lag bei Umsatz und Ergebnis im Plan,
ebenso die Olbersdorfer Gu GmbH. Die RTG Rammtech-
nik GmbH erflllte mit ihren Rammgeréaten die Umsatzer-
wartungen, musste aber aufgrund eines gestiegenen Preis-
drucks niedrigere Ergebnisse hinnehmen. Die SPANTEC



Spann- & Ankertechnik GmbH konnte Leistung und Ergeb-
nis erneut steigern. Die Kapazitaten sind jedoch weitgehend
ausgeschopft, weshalb wir hier eine Erweiterung planen.

Die beiden Tochterfirmen TracMec Srl. in Italien, Zulieferer
fur Unterwagen an die BAUER Maschinen GmbH, und die
FAMBO Sweden AB, Hersteller von Hydrauliknammern,
konnten Umsatz und Ergebnis planmaBig erreichen.

Tiefbohrtechnik

Im Bereich der Tiefbohranlagen sind wir in den letzten bei-
den Jahren nicht ganz so schnell vorangekommen, wie ur-
sprunglich geplant. Im Juni 2011 konnten wir den Verkauf
der ersten Tiefbohranlage TBA 300 an einen Kunden in Ve-
nezuela vermelden. Die Anlage wurde im Herbst ausgelie-
fert und der Kunde plant, mit den Bohrarbeiten im ersten
Quartal zu beginnen. Im Oktober 2011 wurde die zweite
gréBere Anlage, die TBA 300/440 M1, einer groBen Kun-
denzahl an unserem Stammsitz in Schrobenhausen préa-
sentiert. Das Gerat ist fUr Bohrtiefen bis Gber 5.000 m aus-
gelegt. Wir gehen davon aus, dass auch diese Anlage in
KUrze zu einem Kunden geht.

Trotz dieser zeitlichen Verzdgerungen und dem anfangs
schwierigen Start sind wir Uberzeugt, mit dem Einstieg in
diesen neuen Markt einen guten Schritt getan zu haben.
Mit weiteren Anstrengungen und einer Ausweitung der Pro-
duktpalette auf Gerate flr geringere Tiefen wollen wir auf
einen anhaltenden Erfolgspfad einschwenken.

Werke

In den Werken am Stammsitz in Schrobenhausen hatten
wir im zweiten Halbjahr auf die Uberproduktion und den
Anstieg des Working Capital in der ersten Jahreshalfte rea-
giert und die Fertigung etwas gedrosselt. Das Werk in Con-
roe, USA, wurde im Jahr 2009 fertiggestellt und durch die
Krise erst langsam angefahren. Hier sind ausreichend Ka-
pazitaten flr unsere zukunftige Entwicklung im amerikani-
schen Raum vorhanden. In Malaysia haben wir im Oktober
2011 ein neues Werk zur Fertigung von Bohrwerkzeug ein-
geweiht. Auch Service- und Instandhaltungsarbeiten wer-
den hier zukUnftig ausgefuhrt. In China waren die Werke in
Shanghai und Tianjin Gber das ganze Jahr hinweg voll aus-
gelastet. In Tianjin mUssen wir das bislang angemietete Werk
nun nach einigen Nutzungsjahren an den Staat zurlickgeben.
Wir werden hier in den nachsten beiden Jahren auf einem
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nahegelegenen Grundstlck eine neue Produktion errichten
und die Kapazitaten entsprechend der Marktsituation er-
weitern. In Singapur haben wir nach Auslaufen der Mietzeit
fUr das alte Grundsttick ebenfalls mit dem Bau eines Nach-
folgewerkes fUr Generalreparaturen und als ServicestUtz-
punkt begonnen.

Im Frihsommer 2011 fand auf unserem Ausstellungsge-
lande in Schrobenhausen wieder die alljahrliche Hausaus-
stellung statt. Uber 1.700 Fachbesucher aus aller Welt
kamen zu diesem Event. Highlights der Ausstellung waren
der Seilbagger MC 96, der diese Gerateserie nun um eine
Maschine in mittlerer Leistungsklasse erweitert, sowie die
Neukonzeption der BG 30. Bei den Drehbohrgeraten wurde
eine Neugliederung vorgenommen: Die groB3e Palette der
Bohrgerate wurde in zwei Schwerpunkt-Bereiche geglie-
dert: In der ,Value Line" sind kiinftig die Standardgerate,
die nur fr ein bestimmtes Bohrverfahren ausgelegt sind,
eingeordnet. Spezialgerate, die fUr schwierigste Einsatze
als Multifunktionsgerate modifizierbar sind, werden als
,Premium Line* vermarktet.

Im Norden Schottlands ist uns im Juli 2011 mit einem vollig
neu entwickelten Gerat fur die Grindung von Gezeitenkraft-
werken ein Durchbruch gelungen. Im ersten Anlauf war es
uns 2010 nicht gegltckt, den Pfahl zur Aufnahme der Tur-
bine abzuteufen, da die gewaltigen Strémungen bei den
sehr harten Felsformationen Bohrarbeiten von einer Platt-
form aus nicht zulieBen. In der Folge entwickelten wir eine
neue Bohrtechnik und ein komplett neues Unterwasser-
bohrgerat, das auch bei &uBerst widrigen Strdmungsver-
héltnissen einsetzbar ist. Unter Leitung des Segments Bau,
das die Arbeiten in Auftrag nahm und entsprechend koordi-
nierte, war die Zusammenarbeit mit dem Segment Maschi-
nen als Hersteller hier herausragend. Auch wenn die Markte
fUr diese Technik erst nach einer gewissen Planungszeit an-
steigen werden, erwarten wir in Zukunft interessante Pro-
jekte und Chancen im Offshore-Bereich.

Zusammenfassend konnten sich die Geschafte des Seg-
ments Maschinen recht gut gegen die Stérungen im Markt
behaupten und lieferten wieder den besten Ergebnisbei-
trag. Auch die Erfolge bei vielen neuen Techniken stimmen
uns optimistisch und sind Grundstein fUr ein weiteres
Wachstum in den kommenden Jahren.






<<

SEGMENT RESOURCES

Kennzahlen Resources

KONZERNLAGEBERICHT
Entwicklung in den Geschéftssegmenten

in Tausend EUR 2010 2011 Veranderung
Gesamtkonzernleistung 177.744 211.497 19,0 %
Umsatzerldse 156.398 201,549 28,9 %
Auftragseingang 201.557 259.207 28,6 %
Auftragsbestand 120.733 168.443 39,5 %
EBIT 8.075 10.897 34,9 %
Periodenergebnis 5.298 3.707 -30,0 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 1.019 1.367 34,2 %

Das Segment Resources konnte im Geschéftsjahr 2011
seine positive Entwicklung fortsetzen. Das Ergebnis war je-
doch etwas von operativen Problemen bei einem Projekt in
Jordanien und einem schwierigen Marktumfeld in Australien
beeinflusst. Zudem schlossen einige Tochterunternehmen
das Jahr mit leicht negativem Ergebnis ab. So stieg die Ge-
samtkonzernleistung im Vergleich zum Vorjahr von 177,7
Mio. EUR um 19,0 % auf 211,5 Mio. EUR. Das operative
Ergebnis (EBIT) stieg um 34,9 % von 8,1 Mio. EUR auf
10,9 Mio. EUR. Das Periodenergebnis sank wegen des
schlechteren Finanzergebnisses und des gestiegenen
Steueraufwands von 5,3 Mio. EUR um 30,0 % auf 3,7 Mio.
EUR.

Der geringer als erwartete Anstieg beim operativen Ergebnis
(EBIT) ist weitestgehend auf das GroBprojekt Disi-Amman
in Jordanien zurtickzufihren. Der Auftrag umfasst das Ab-
bohren eines Brunnenfeldes, das die Hauptstadt Amman in
den nachsten Jahrzehnten mit Trinkwasser versorgen soll.
Das Projekt begann mit zeitlichen Verzégerungen, zudem
verminderten operative Probleme sowie organisatorische
Schwierigkeiten das Ergebnis.

Das Segment Resources konzentriert sich auf Produkte
und Dienstleistungen in den Bereichen Wasser, Energie,
Bodenschéatze und Umwelttechnik und gliedert sich in die
drei operativen Geschéaftsbereiche Materials, Exploration
and Mining Services und Environment.

Geschaftsbereich Materials
Der Geschaftsbereich Materials konzentriert sich auf Ent-
wicklung, Fertigung und Vertrieb von Hightech-Produkten

sowie Serviceleistungen zur Exploration, Gewinnung und
Verteilung von Wasser, Energie und Rohstoffen. Er erwirt-
schaftet etwa 32 % der Gesamtkonzernleistung im Segment
Resources.

Die GWE-Gruppe unterhélt weltweit mehrere Produktions-
statten. In Deutschland konnte das Unternehmen in einem
stabilen Marktumfeld die Leistung im Vergleich zum Vorjahr
steigern. Daflr verantwortlich war vor allem die Abwicklung
einiger GroB3auftrage. Die Tochterfirma in Polen, deren Pro-
duktion im vergangenen Jahr erweitert wurde und Mitte
2011 in Betrieb ging, sowie die GWE Budafilter Kft. in Un-
garn konnten ihre Umsatze ebenfalls steigern. Die Anteile
am Unternehmen in Pakistan wurden im vergangenen Jahr
erhoht. Das operative Geschéft ist hier noch auf einem
niedrigen Niveau. Ende des Jahres wurde eine Fertigung in
Togo zur zukUnftigen Bedienung des afrikanischen Marktes
Ubernommen, die nun 2012 modernisiert wird. Die Produk-
tion wird noch im laufenden Geschaftsjahr beginnen. Zu Be-
ginn des Jahres 2012 wurden die Kapazitaten durch eine
Beteiligung an einem Unternehmen in Chile erweitert. Von
dort aus sollen zukinftig die Markte in Stidamerika bedient

werden.

Die Absatzmarkte im Mittleren Osten zeigten sich im Be-
richtsjahr sehr positiv. Die GroBauftrage in Jordanien, fur
die eine groBe Menge an Brunnenbaumaterialien bendtigt
wurde, wirkten sich ebenfalls positiv auf das Geschéaft aus.
Der Absatz in Osteuropa entwickelte sich auf verninftigem

Niveau.

Die Bauer Resources-Tochter in Ghana arbeitet an mehreren Projekten im Minenbereich. Auf dem Geldnde eines Gold-Tagebaus

fiihrte sie Flachbrunnenbohrungen zur Installation von Handpumpen aus.
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Geographische Aufteilung der Gesamtkonzernleistung
Segment Resources

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)
Deutschland 102 (49 %)

Afrika 17 (8 %)
: Amerika 2 (1 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
1(1 %)

Nahost &
Zentralasien 65 (31 %)

Ubriges Europa
3(1 %)

Ubrige EU 19 (9 %)

Insgesamt ist das Geschaftsjahr fir den Geschéaftsbereich
Materials positiv verlaufen. Die Leistung konnte ebenso wie
das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Geschéftsbereich Exploration and Mining Services

Der Geschéftsbereich Exploration and Mining Services ist
spezialisiert auf Dienstleistungen fUr Minen- und Explorations-
kunden und fuhrt Aufschlussbohrungen aller Art aus. Produk-
tionsbohrungen fir die Wassergewinnung und -haltung wer-
den auch fir Ol und Gas sowie zur Entwésserung fir den
Minentagebau angeboten. Der Bereich tragt etwa 23 %

zur Segmentleistung bei.

Das Geschéftsjahr der Site Group for Services and Well
Drilling Ltd. Co. in Jordanien war im vergangenen Jahr von
zwei GroBprojekten gepragt. Die Leistung konnte im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich erhdht werden. Eine notwendig
gewordene Veranderung der Gesellschafterstruktur und die
damit verbundene Neuausrichtung der Organisation dauer-
ten langer als geplant, so dass einige interne Ablaufe nicht
so schnell wie urspringlich geplant vorangebracht werden

konnten. Beim GroBprojekt Disi-Amman gab es durch unter-
schiedliche projektspezifische Griinde Verzdgerungen und
Stoérungen beim Bauablauf, was wesentlich zum schwéache-
ren Ergebnis des gesamten Segments beitrug. Die notwen-
dige temporare Vorfinanzierung fur das Projekt steigerte zu-
satzlich die Verschuldung. Das zweite GroBprojekt in Jorda-
nien, die Erstellung von tiefen Brunnen zur Wasserversorgung
fUr eine Phosphataufbereitung, beschaftigt uns auch im lau-
fenden Geschéaftsjahr weiter und liegt bei Leistung und Er-

gebnis im Plan.

Die Tochterfirmen in Stdafrika und Ghana hatten 2011 nach
verhaltenem Beginn ein nahezu stabiles Geschéftsjahr. Wir
sehen insbesondere im Stden und Westen Afrikas weiterhin
gute Chancen. Kanada entwickelte sich mit einem negativen
Ergebnis eher schwach, was aber nicht durch das operative
Geschéft, sondern durch organisatorische Anpassungen
verursacht wurde. Hier gibt es gréBere Projekte am Markt,
die uns fir das laufende Geschéftsjahr positiv stimmen.
Australien war durch Verschiebungen bei Auftragen ein eher
schwieriger Markt, was auch hier zu einem negativen Ergeb-
nis fUhrte. Dennoch bietet das Land weiterhin interessante
Chancen.

Die Beteiligung FORALITH Holding AG, Spezialist fur tiefe
Erkundungsbohrungen mit Sitz in der Schweiz, konnte 2011
nur einen gréBeren Auftrag am Brenner Basistunnel bearbei-
ten, was zu einem deutlich negativen Ergebnis flhrte. Der
Beginn weiterer Projekte hatte sich in das Jahr 2012 ver-
schoben, was nun eine gute Auslastung flr das laufende
Jahr bedeutet.

Die zu Beginn des Jahres 2011 aus einer Umfirmierung he-
raus entstandene BAUER Dirilling Services GmbH erbringt
Dienstleistungen fUr die auslandischen Tochterfirmen und
unterstUtzt bei der Personal- und Geratedisposition sowie
der Angebotserstellung. Hiervon erwarten wir uns zukinftig
eine bessere und effizientere Projektabwicklung.

Zusammenfassend verlief die Entwicklung im vergangenen
Jahr flir den Geschéftsbereich Exploration and Mining Ser-
vices positiv, auch wenn der GroBauftrag in Jordanien sowie
das schwierige Marktumfeld in Australien und das schwa-
che Jahr der Tochterfirma in der Schweiz negativen Einfluss
auf das Ergebnis hatten. Die schwankenden Markte verlan-
gen eine flexible und regional diversifizierte Aufstellung der



Organisation. Hier stehen wir erst am Anfang und die bereits
erreichte positive Entwicklung eréffnet uns zukinftig Chan-

cen fur weiteres Wachstum.

Geschéftsbereich Environment

Der Geschéftsbereich Environment konzentriert sich auf

die Boden- und Grundwassersanierung sowie den Rickbau
von Industriestandorten, die Wasserreinigung und die Pro-
zesstechnik, und ist mit seinen Standorten international ver-
treten. Der Bereich hat einen Anteil von etwa 45 % an der
Leistung des Segments.

Die in Deutschland tatige BAUER Umwelt GmbH hatte

ein schwieriges Geschéftsjahr. Obwohl die Nachfrage in
Deutschland sehr gut war und die Leistung im Vergleich
zum Vorjahr deutlich anstieg, belasteten Probleme bei Pro-
jekten im ersten Halbjahr das Ergebnis. Die Verbesserung
im zweiten Halbjahr konnte die Anfangsverluste nicht mehr
kompensieren. Fur das laufende Jahr erwarten wir wieder
eine bessere Entwicklung.

Die Aktivitaten bei der Bodenreinigung hatte die BAUER
Umwelt GmbH durch die Ubernahme eines weiteren Zen-
trums in Hamburg Ende 2010 ausgeweitet. In Deutschland
kénnen wir diese Dienstleistung nun nahezu flachendeckend
anbieten. FUr den bereits positiven Geschaftsverlauf in die-
sem Bereich sehen wir auch zukinftig gute Chancen.

Die BAUER Water GmbH, ehemals FWS Filter- und Wasser-
technik GmbH, hat sich 2011 auf den Markt fir die indus-
trielle Aufbereitung von Prozess- und Abwassern konzen-
triert und begonnen, diesen flUr sich zu erschlieBen. Umsatz
und Ergebnis waren durch die Neuausrichtung belastet,
jedoch ist der Auftragsbestand nach einem guten zweiten
Halbjahr positiv. Die Esau & Hueber GmbH, die in der Brau-
erei- und Reinstmedientechnik tatig ist, hatte ein schwieri-
ges Geschaftsjahr mit einem Leistungs- und Ergebnisriick-
gang. 2011 gab es am Markt aufgrund von Verschiebungen
ins laufende Jahr nur wenige GroBprojekte im anvisierten
Brauereibereich. Mit Erweiterung des Leistungsangebots
durch die Ubernahme von Know-how im Bereich der Sud-
haustechnologie kann das Unternehmen nun als Komplett-
anbieter fUr den Bau kleinerer Brauereien auftreten, was zu-
satzliche Marktchancen eroffnet.

KONZERNLAGEBERICHT
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Die Entwicklung in den auslandischen Tochtergesellschaften
im Umweltbereich war insgesamt sehr positiv. In Italien ver-
zeichnete man ein gutes Geschaftsjahr mit einem Anstieg
bei der Leistung, da groBBe Projekte zur Altlastensanierung
bearbeitet werden konnten. Spanien entwickelte sich auf
vernUnftigem aber niedrigem Niveau. Trotz des schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds konnten wir uns dort mittlerweile
etablieren. Das Tochterunternehmen in England musste zu-
rlckgefahren werden. Im Mittleren Osten hatten wir einen
sehr positiven Geschéftsverlauf und wir sehen auch weiter-
hin gute Chancen am Markt. Unser Unternehmen in den
Vereinigten Arabischen Emiraten, mit Sitz in Abu Dhabi
konnte Leistung und Ergebnis zum Jahresende steigern.

Das GroBprojekt im Oman, wo wir nach einer zweijéhrigen
Bauzeit nun seit Anfang 2011 die mit 235 Hektar weltweit
groBte kommerzielle Schilfklaranlage zur Reinigung des 6l-
verschmutzten Abwassers des Olfelds Nimr fir 20 Jahre be-
treiben, ist fUr uns ein herausragender Erfolg. Nachdem die
Anlage zur héchsten Zufriedenheit des Kunden arbeitete, er-
hielten wir im Mérz vergangenen Jahres den Auftrag zur Ver-
gréBerung der Anlage auf nahezu doppelte Kapazitat, was
einer taglichen Reinigungsleistung von 95.000 Kubikmetern
Wasser entspricht. Die Erweiterung wird 2013 abgeschlos-
sen sein. Das Projekt liefert einen wesentlichen Umsatz- und
Ergebnisbeitrag fur das Segment Resources. Im April 2011
wurde die Anlage von Kofi Annan mit dem Global Water
Award 2011 als ,Industrial Project of the Year” ausgezeichnet,
was den Stellenwert des gesamten Projekts unterstreicht.
Wir erwarten uns von dieser Referenz gute Chancen flr die

weitere Vermarktung.

Insgesamt schlieBt das Segment Resources mit einer Leis-
tung Uber Plan ab. Das Ergebnis lag aufgrund der beschrie-
benen Probleme bei den GroBprojekten deutlich niedriger
als geplant. Mit unserer Aufstellung in den drei Geschéftsbe-
reichen und der regionalen Aufteilung haben wir uns in dem
schwierigen Marktumfeld 2011 gut geschlagen. Wir werden
auch zukUnftig die solide Entwicklung des Segments weiter
vorantreiben und die Strukturen des noch jungen Bereichs
den Anforderungen des Marktes weiter anpassen. Durch
Fokussierung auf Key-Account-Management sowie auf den
Ausbau unseres Geschéfts in Stidamerika und Afrika sehen
wir gute Chancen fUr eine weitere Stabilisierung und ein
kontinuierliches Wachstum.






Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen der BAUER Gruppe

Anteile < 50 % sind mit Leistungsanteil aufgeflhrt

KONZERNLAGEBERICHT

Entwicklung in den Geschéftssegmenten

in Mio. EUR 2010 2011
BAUER Spezialtiefbau GmbH - Gruppe

BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BST) 178,4 186,6
Wohr + Bauer GmbH, Miinchen, Bundesrepublik Deutschland (33 %-Anteil) 11,4 1© &
COASTAL CAISSON CORP,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 18,3 -
BAUER FOUNDATION CORP., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 15,9 41,2
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama 5,6 12,2
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada 23,5 23,4
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande 4,0 6,8
BAUER Renewables Ltd., Warrington, GroBbritannien 4,8 7,0
BAUER Technologies Limited, Beverley, GroBbritannien 8,9 12,7
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz 17,7 15,7
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich 0,1 0,0
TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien (30 %-Anteil) 8,0 4,2
BRK-Specialis Mélyépitd Kift., Budapest, Ungarn 4,9 5,3
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien 3,4 2,4
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien 2,2 3,5
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 12,9 14,2
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten 39,2 20,1
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon 17,6 12,9
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 60,2 36,2
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar 37,9 16,2
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien 7,6 3,4
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia 37,5 36,7
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien 9,3 7,3
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China 3,4 421
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 27,1 21,9
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen 10,3 9,9
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien 12,6 8,8
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand 7,1 7,4
Sonstige Beteiligungen (nur Bauer-Anteil) 39,9 30,5
ARGEN Inland - (nur Bauer-Anteil) 2,0 1,1
Interne Konzernumsatze -72,7 -76,9
S B D ettt bttt bbb bbbt bbbt 2400 RREe
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH - Gruppe

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland (SBN) 104,6 110,2
Beteiligungen der SBN 19,0 32,3
e KOZEITUTISAIZE o eeveveeerrresesesssssssssassessssssssrsassessssssssssssscsesssssssesssesses NN SO eerereren]
Summe SBN - Gruppe 85,4 93,6
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland

(inkl. SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen

abzlglich interne Konzernumsatze) 14,5 14,7

*In der Darstellung der Segmentberichtserstattung im Anhang ist die BAUER Umwelt GmbH aufgrund der Geschéftstétigkeit dem Segment Resources

zugeordnet; der rechtliche Ubergang der Anteile ist bis zum Stichtag nicht erfolgt.

** Im Vergleich zur Aufteilung der Gesamtkonzernleistung nach Teilbereichen ist in der Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen die Summe

der einzelnen Gruppen nach Konsolidierung dargestellt.

<< Was gibt es Neues an Gerétetechnik fiir den Spezialtiefbau? Antworten auf diese Frage gab wieder die viertdgige Hausaustellung der
BAUER Maschinen GmbH im Frithsommer 2011. Uber 1.700 Fachbesucher aus aller Welt folgten der Einladung nach Schrobenhausen.
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Fortsetzung: Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen der BAUER Gruppe

in Mio. EUR 2010 2011
BAUER Maschinen GmbH - Gruppe

BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BMA) 377,9 410,0
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 7,7 8,4
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 35,6 39,6
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland 11,2 14,5
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland 8,0 9,5
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 14,0 17,2
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 22,4 30,0
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 13,9 18,6
TracMec Srl., Mordano, Italien 8,8 9,3
BAUER Macchine ltalia s.r.l., Mordano, Italien 4,9 4,4
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien 4,6 5,6
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, TUrkei 3,6 4,2
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur, inkl. Téchter 112,5 143,9
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan 6,9 4,4
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 13,0 16,8
BAUER-Pileco Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika 52,2 69,6
OO0 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation 5,6 6,0
OO0 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Foderation 4,4 7,8
Sonstige Beteiligungen 14,5 18,3
Interne Konzernumsétze -158,2 -2138,0
S B L R ettt ettt s et a st s st 5638 .52
BAUER Resources GmbH - Gruppe

BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BRE) 7,0 6,5
GWE pumpenboese GmbH (ehemals pumpenboese gmbh & co. kg), Peine, Bundesrepublik Deutschland 53,1 70,7
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 5,8 4.5
Pol-Bud Technologia Wody Sp.z.0.0., Lodz, Polen 2,0 2,2
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien 1,0 0,9
FORALITH Holding AG, St. Gallen, Schweiz, inkl. Téchter 4.6 2,9
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO, Amman, Jordanien, inkl. Téchter 19,1 40,8
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd., Kapstadt, Stdafrika, inkl. Téchter 6,6 4,8
BAUER RESOURCES GHANA LIMITED, Accra, Ghana 2,0 2,2
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada, inkl. Téchter 2,7 0,9
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland * 21,3 36,1
BAUER Water GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland 7,3 71
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 8,0 7,2
BAUER Ambiente S.r.l., Mailand, Italien 3,2 7,4
BAUER Nimr LLC, Maskat-Al-Mina, Sultanat Oman 25,7 21,1
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 4,0 5,5
Sonstige Beteiligungen 7,5 10,6
Interne Konzernumsatze -18,6 -36,4
SUMMEBRE-GIUBDE ™ . oooseoessessessssssssessessesssssessesssssessesses et 1623 ... 0980
BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BAG) i 327 ........... 362
Sonstige Beteiligungen 1,9 2,1
Interne Konzernumsatze -105,4 -121,0
SUMME KONZERN 1.304,0 1.371,8

<< Mit der Kran-Frdsen-Kombination MC 128 von Bauer - hier in Jeddah, Saudi-Arabien - ist es méglich, Dichtwénde und

Schéchte bis in 150 Meter Tiefe herzustellen.
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IV. AUFTRAGSENTWICKLUNG

Auftragsbestand / Auftragseingang nach Segment

KONZERNLAGEBERICHT
Auftragsentwicklung

in Tausend EUR 2010 2011 Reichweite Bestand bezogen
auf Gesamtkonzern-
Bestand Eingang Bestand Eingang leistung 2011 in Monaten

Bau 354.240 671.684 456.828 684.671 9,4
Maschinen 139.963 607.577 124.697 645.706 2,3
Resources 120.733 201.557 168.443 259.207 9,6

interne Konzernleistungen und

IFRS-Anpassungen 0 -70.812 0 -82.721

Summe 614.936 1.410.006 749.968 1.506.863 6,6

Die Unternenmensgruppe hatte Ende 2011 einen Auf-
tragsbestand in Hohe von 750,0 Mio. EUR und lag damit
um 22,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Der deutliche
Anstieg zeigt, dass sich nach der Finanzmarktkrise auch in
unseren Geschéftsfeldern ein besseres Klima einstellt.
Trotzdem muss bei den Turbulenzen auf den internationa-
len Méarkten weiter viel Muhe aufgewendet werden, um in
allen Bereichen die erwinschte Kontinuitat gewéahrleisten

zu koénnen.

Durch die vielen Stérungen in den Méarkten haben sich die
Auftragsbestande im Jahresverlauf zwar sehr unterschied-
lich, aber in der Summe doch positiv entwickelt. In den
Segmenten Bau und Resources konnte ein sehr zufrieden-
stellender Bestand erreicht werden, wohingegen sich die
Auftrage im Segment Maschinen weiter sehr zdgerlich ent-
wickeln. Die Kunden in allen Landern der Welt sind wegen
der erkennbaren wirtschaftlichen Risiken noch immer sehr
zurlckhaltend bei Investitionen.

Im Segment Bau sind die Auftragsbestande im Inland
leicht zurlckgegangen. Durch das Abarbeiten unseres
GroBprojekts in Mtnchen und durch die Reduktion einiger
Geschéftsfelder und die Fokussierung auf den Bergbau bei
der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH war dies eine
logische Konsequenz. Gegen Ende des Jahres 2011 zeich-
neten sich in Deutschland generell wieder Projektchancen

fUr uns ab.

Im Ausland hat sich der Auftragsbestand im Spezialtiefoau
mit einem Plus von 43,4 % sehr positiv entwickelt. Den

gréBten Anteil daran hatte das Sanierungsprojekt Center
Hill Damm in den USA. Aber auch in den meisten anderen
Regionen entwickeln sich die Chancen durch neue Auf-
trage oder interessante Projekte sehr verninftig. Im Fernen
Osten bestehen groBe Auftragsbestande in Malaysia, Sin-
gapur, Australien und in Hong Kong, aber auch die anderen
Lander in der Region sind gut mit Auftrdgen versorgt. Im
Mittleren Osten waren in den ersten Monaten des Jahres
2012 gute Zugéange bei Auftradgen in Abu Dhabi und in
Katar zu verzeichnen. In Europa bearbeiten wir langer an-
dauernde Auftrage in England bei der Londoner U-Bahn
und in der Schweiz. Auch in Afrika — speziell in Angola —
kénnen wir mit einem guten Auftragsbestand positiv auf
das vor uns liegende Jahr blicken.

Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH hat in ihnrem
Baubereich einen Auftragsbestand von 16,4 Mio. EUR, der
31,4 % unter Vorjahr liegt. Durch die Verschiebung des Ge-
schéfts hin zum Bergbau war der Rickgang zu erwarten.
Die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH liegt beim
Auftragsbestand mit 5,0 Mio. EUR um 21,1 % Uber Vorjahr,
so dass wir hier mit guten Erwartungen ins neue Jahr ge-

gangen sind.

Im Segment Maschinen liegt der Auftragsbestand mit
124,7 Mio. EUR um 10,9 % unter dem Vorjahr. Durch viele
Auslieferungen im Dezember verringerte sich der Auftrags-
bestand gegenuber dem Vorjahr leicht. Obwohl der Rick-
gang keine negative Entwicklung andeutet, verdeutlicht er
doch, dass die Auftragseingange im Maschinengeschaft

weiter sehr verhalten sind. Das Geschaft ist wieder auBer-

Im Mérz 2011 zeigte die BAUER Maschinengruppe auf der CONEXPO in Las Vegas wieder verschiedene Exponate ihrer Geréte-

palette, darunter auch Bohrgeréte, die im Bauer-Werk in Conroe hergestellt wurden.
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ordentlich kurzfristig geworden, so dass die meisten Ver-
kaufe bereits im gleichen Monat wie der Auftragseingang
ausgeliefert werden mussen. Diese Situation macht auch
die Disposition fur die Gerateproduktion auBerordentlich
schwierig, was automatisch zu einem deutlich héheren
Lagerbestand fuhrt. Auf den Monat genau lassen sich die
Bedarfe bei der Produktionsplanung bezogen auf die ein-
zelnen Geratetypen nicht einschatzen. Damit sind wir wie-
der in eine Situation zurlickgekehrt, wie sie vor der Boom-
zeit Uber viele Jahre immer der Fall war. Wir gehen fUr das
Jahr 2012 von einem leichten Wachstum aus, das durch
die neuen Produkte, wie beispielsweise die Tiefbohranla-
gen, noch verstarkt werden kann.

Im Segment Resources konnte der Auftragsbestand um
39,5 % auf 168,4 Mio. EUR erhdht werden. GroéBere Auf-

trage in Jordanien zum Abteufen von Brunnenbohrungen
(verbleibender Gesamtwert: etwa 32 Mio. EUR) und der
GroBauftrag im Oman — der Betrieb der Anlage und die Er-
weiterung — mit einem verbleibenden Auftragsvolumen fiir
die nachsten funf Jahre von 65,0 Mio. EUR sind eine gute
Basis fur die Zukunft. Der Bereich Materials startete mit
einem Auftragsbestand von 7,4 Mio. EUR ins neue Jahr.
Auch in den weiteren Firmen bestehen Uberwiegend gute
Auftragsbestande, so dass wir fir das geplante Wachs-
tum gut aufgestellt sind.

FUr den Gesamtkonzern entsprechen die Auftragsbestande
unserer Prognose fur ein Wachstum im laufenden Jahr.

Fiir das ,,Route 1 Gateway Project” in New Brunswick, Kanada, ist der Neubau von drei Briicken geplant. Zur Griindung einer
dieser Briicken bohrte Bauer bis zu 27 Meter tiefe Pféhle ab.
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V. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns hat sich im Jahr 2011 ge-
genUber dem Vorjahr leicht verandert. Das Periodenergeb-
nis reduzierte sich um 14,3 % auf 34,1 Mio. EUR. Dies ist
— wie bereits beschrieben — auf eine ganze Reihe externer
Stérungen und auf einige operative Probleme bei unseren
Projekten zurtickzufthren.

Das operative Ergebnis (EBIT) reduzierte sich von 88,4
Mio. EUR um 6,9 % auf 82,3 Mio. EUR. Durch die deutlich
angestiegenen Abschreibungen war der Rlckgang beim
EBITDA von 165,5 Mio. EUR auf 164,5 Mio. EUR um 0,6 %
relativ geringer und erreichte damit weiter einen guten Wert
von 12,4 % (Vorjahr: 13,2 %) im Verhaltnis zur konsolidierten

Leistung.

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern als Verhaltnis von
Gewinn vor Steuern zum Eigenkapital (Eigenkapital zu Be-
ginn der Periode) reduzierte sich gegentber dem Vorjahr
auf 10,7 % (Vorjahr: 14,3 %). Nach Steuern betrug die Ei-
genkapitalrendite 7,7 % (Vorjahr: 9,9 %). Die Leistungsren-
dite nach Steuern (im Verhéltnis zur konsolidierten Leistung
der Gewinn- und Verlustrechnung) verschlechterte sich ge-
genUber dem Vorjahreswert von 3,2 % auf 2,6 %. Im Ver-
gleich zu anderen deutschen Unternehmen unserer Bran-
che liegen diese Werte noch in einem gut zufriedenstellen-
den Bereich. Wir gehen davon aus, die Renditewerte in
den kommenden Jahren wieder gut steigern zu kénnen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) hat sich im Be-
richtsjahr relativ stabil weiterentwickelt. GroBere Verande-
rungen ergaben sich bei den Abschreibungen auf die Miet-
gerate, den nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wert-
minderung der Vorréate. Die konsolidierte Leistung, die mit
1.327,1 Mio. EUR gegenUber Vorjahr (1.255,6 Mio. EUR)
um 5,7 % angewachsen ist, setzt sich wie im Vorjahr aus
relativ unterschiedlichen Entwicklungen in den drei Seg-

Entwicklung Gesamtkonzernleistung nach Quartalen

menten zusammen. Dies flUhrt naturgem&B zu leichten Ver-
schiebungen zwischen den einzelnen Positionen der GuV.

Im Folgenden seien die Einzelpositionen der GuV kurz er-
lautert:

Erfreulich ist die Entwicklung der Umsatzerlése. Diese
sind gegentber Vorjahr (1.131,6 Mio. EUR) um 7,8 % auf
1.219,6 Mio. EUR stéarker angewachsen als die konsoli-
dierte Leistung.

Die Position Bestandsveranderungen hat sich um 14,1 %
reduziert. Bei den anderen aktivierten Eigenleistungen
zeigen sich im Wesentlichen die Gerate, die unsere Bau-
unternehmen aus der Fertigung der BAUER Maschinen
Gruppe erworben haben. Der Wert blieb planmaBig gegen-
Uber Vorjahr mit 31,4 Mio. EUR ann&hernd stabil.

Die sonstigen Ertrage haben sich gegenuber Vorjahr von
57,4 Mio. EUR deutlich auf 45,0 Mio. EUR reduziert. Die
Differenz entsteht im Wesentlichen durch realisierte und un-
realisierte Wahrungsgewinne, was auf unser Wahrungssi-
cherungsmanagement zurlckzufiihren ist. Schwankungen
bei den abgesicherten Wahrungen koénnen die entspre-
chenden GuV-Positionen je nach Entwicklung Uber die
Jahre sehr stark verandern. Der nicht saldierte Ausweis der
Wahrungseffekte ergibt sich wegen den IFRS-Regeln aus
der praktischen Handlungsweise, aufgrund derer Kurssi-
cherungen nicht immer exakt den Grundgeschéften gegen-
Uber gestellt werden kénnen, obwohl sie in der betriebli-
chen Realitdt moglichst genau aufeinander abgestimmt
sind. Ziel des Konzerns ist eine Kurssicherung, die Wah-
rungsergebnisse moglichst weitgehend ausschlieft. Wei-
tere wesentliche Posten der sonstigen Ertrage sind Buch-
gewinne aus Anlagenabgang (4,9 Mio. EUR), Ertrage aus
Auflésung von Rickstellungen (4,5 Mio. EUR), Erlése aus

Auflésung von Wertberichtigungen, die nicht das Segment

in Mio. EUR Q1 2011 Q2 2011 Q32011 Q4 2011 Gesamtjahr 2011
BAUER Gruppe 307,468 332,397 369,076 362,890 1.371,831
Bau 124,403 137,814 153,512 166,354 582,083
Maschinen 159,748 163,002 164,356 173,866 660,972
Resources 39,087 56,437 67,211 48,762 211,497
Sonstiges/Konsolidierung -15,770 -24,856 -16,003 -26,092 -82,721
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Bau betreffen (2,5 Mio. EUR) und Ertrédge aus der Auflésung
von Verbindlichkeitsrlickstellungen (6,3 Mio. EUR).

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 7,3 %
auf 672,8 Mio. EUR etwas starker als die konsolidierte
Leistung erhoht. Wegen der im Vergleich zu den Boomjah-
ren immer noch niedrigeren Auslastung unserer Maschinen-
baukapazitaten wird weiterhin nur wenig auf Leiharbeits-
krafte zurlickgegriffen.

Die Personalaufwendungen haben sich mit einer Steige-
rung von 5,8 % auf 298,8 Mio. EUR entsprechend der
konsolidierten Leistung erhdht. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Leistungssteigerung. Im Maschinen-
bau hat sich der im Vergleich zu friheren Jahren hohere
Personalkostenanteil auch durch die héhere Fixkostenbe-
lastung eines rucklaufigen Geschafts in der Krise ergeben.
Da wir davon ausgehen, dass wir in den kommenden Jah-
ren den Umsatz im Maschinengeschéft wieder werden stei-
gern kénnen, haben wir in der Krise die Mitarbeiter in den
Bereichen Vertrieb und Entwicklung nicht reduziert. Im
Entwicklungsbereich wurde sogar ein kleiner Aufbau voll-
zogen, um den gestiegenen Herausforderungen der Zu-
kunft gewachsen zu sein. Zusétzlich wirkten sich hier per-
sonalkostenerhdhende Wirkungen durch die Stérungen
auf den Mérkten und durch die operativen Probleme bei
einigen Bauprojekten aus.

Der Anstieg der Abschreibungen auf das Anlagevermé-
gen um 2,1 % auf 66,3 Mio. EUR ergibt sich dadurch,
dass die Investitionen weiterhin Uber den Abschreibungen
lagen. Neben den Investitionen in Immobilien betrifft das im
Wesentlichen die Ausstattung unserer eigenen Bauunter-
nehmen mit immer gréBeren und spezielleren Geréaten, die

fUr die groBen Projekte weltweit gebraucht werden.

Wechselkursentwicklung 2011

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminde-
rung der Vorrate spiegeln die Nutzung der Mietgerate
wider, die wir unseren Kunden zur Verfigung stellen. Diese
sind nicht Teil des Anlagevermodgens, sondern werden unter
den Vorraten bilanziert. Grund flr diese Vorgehensweise ist,
dass der GroBteil der entsprechenden Gerate nur fUr relativ
kurze Zeit im Unternehmen verbleibt. Ziel der Vermietung ist
der spatere Verkauf unter Vertragsmustern, die wir als ,Miet-
kauf* bezeichnen. Da die Gerate auf der Passivseite der
Bilanz entsprechend zu finanzieren sind, sind die Abschrei-
bungen fur diese Gerate Teil des EBITDA des Unterneh-
mens. Als Folge der Finanzmarktkrise werden diese Mietge-
schéfte durch unsere Kunden vermehrt in Anspruch genom-
men, was sich erhéhend auf die Finanzierung unseres Un-
ternehmens und auf die Abschreibungen dieses Geratebe-
stands auswirkt. Die nutzungsbedingten Abschreibungen
sind deshalb im Berichtsjahr um 29,9 % auf 15,9 Mio. EUR
angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 5,8 %
entsprechend der konsolidierten Leistung angestiegen. Die

vielen Bestandteile der Position entwickeln sich je nach Ge-
schéaftslage sehr unterschiedlich.

Die Finanzertrage sind von 4,1 Mio. EUR auf 6,6 Mio. EUR
um 62,7 % angewachsen. Die Finanzaufwendungen sind
von 36,4 Mio. EUR um 11,8 % auf 40,7 Mio. EUR gestiegen.
Die Steigerung liegt im Wesentlichen an der vermehrten In-
anspruchnahme von Finanzierungsmitteln wegen der Erho-
hung des Working Capital unseres Unternehmens. Wir
gehen davon aus, dass wir in den kommenden Jahren die-
sen Effekt wieder zurlckfUhren kdnnen.

Das Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen liegt mit
-0,7 Mio. EUR um 2,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr.

1 EUR entspricht

Durchschnittskurs

Durchschnittskurs

2010 Q1 2011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 2011
usb 1,3213 1,3904 1,4566 1,4063 1,3450 1,3996
GBP 0,8575 0,8635 0,8889 0,8739 0,8525 0,8697
RUB 40,2052 40,2560 40,4891 41,6438 41,7374 41,0066
CNY 8,9329 9,1391 9,4413 9,0017 8,56320 9,0285




Der Ertragsteueraufwand hat sich mit 28,2 % des Ergeb-
nisses vor Steuern gegentber Vorjahr mit 30,8 % nur leicht
verandert. Wir rechnen auch in der Zukunft bei der Steuer-
quote mit Werten um 30 %.

Der Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern sank
im Berichtsjahr von im Vorjahr 4,8 Mio. EUR auf 2,2 Mio.
EUR. Hierflr war speziell das Ergebnis unserer Tochterfirma
in Agypten ausschlaggebend. Die dortigen Unruhen haben
auch unser Geschaft massiv beeinflusst, so dass sich das
Ergebnis auf etwa ein Drittel des Vorjahreswerts reduzierte.

Da der Ergebnisrickgang im Jahr 2011 deutlich starker bei
Konzerngesellschaften stattfand, in denen es Minderheits-
gesellschafter gibt, verringerte sich der Ergebnisanteil der
Aktiondre der BAUER AG weniger (-8,8 %) als das Peri-
odenergebnis vor Abzug der Minderheitsgesellschafter
(-14,3 %).

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 % angewachs-
enen konsolidierten Leistung ist die Bilanzsumme des
Konzerns um 11,2 % von 1.338 Mio. EUR auf 1.487 Mio.
EUR angestiegen. Die Eigenkapitalquote sank auf 31,6 %
(Vorjahr: 33,2 %). Angesichts der erheblichen Verwerfun-
gen, die die Jahre 2009 bis 2011 flr das Unternehmen
brachten, sind wir mit diesem Wert, der knapp unter unse-
rer langfristigen Zielsetzung liegt, zufrieden. Wir haben das
generelle Ziel, die Eigenkapitalquote nicht unter 30 % ab-
sinken zu lassen. Alle Investitionsplane und das Wachstum
des Unternehmens werden darauf ausgerichtet. Diese
starke Eigenkapitalsituation bedeutet auch generell eine
gute Finanz- und Vermogenslage des Konzerns. Die Netto-
verschuldung unseres Unternehmens hat sich um 24,0 %
erhoht. Die Grinde fir diese erhebliche Steigerung sind im
Folgenden naher erlautert:

Entwicklung EBIT nach Quartalen
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Die Hohe der Nettoverschuldung ist im Konzern im We-
sentlichen von der Hohe des Working Capital abhéngig,
da die immateriellen Vermdgensgegenstande sowie die
Sachanlagen und Investment Property weitestgehend
durch das Eigenkapital abgedeckt sind. Bedingt durch
unser Geschaftsmodell und den speziellen Markt, in dem
wir tatig sind, ist das Working Capital bei unseren Unter-
nehmen naturgemasn relativ hoch. Unsere Projekte im Bau-
bereich haben nur vergleichsweise kurze Laufzeiten. Im
Gegensatz zu im Hochbau tatigen Unternehmen, die Pro-
jekte mit langer Bauzeit bearbeiten, ist es uns nicht mog-
lich, Anzahlungen zu erhalten oder eine Leistungsverzeich-
nisgestaltung durchzufiihren, die mit hohen Preisen zu Be-
ginn und niedrigen Preisen am Ende des Projekts einen po-
sitiven Cashflow Uber die Laufzeit der Baustelle generiert.
Kurzlaufende Bauauftrage — wie wir sie zum Grof3teil bear-
beiten — bendtigen Uber die vielen Baustellen des Konzerns
gesehen eine Finanzierung, die etwa drei Monatsumsétzen
im Baubereich entspricht. Die Abrechnung l&uft somit
immer hinter der Leistung her; zudem muss auch noch ein
Sicherheitseinbehalt finanziert werden.

Ahnlich verhlt es sich im Maschinenbau. Die Vorlaufzeiten
in der Produktion betragen bei unseren spezialisierten Ma-
schinen etwa drei Monate. Da die Kunden Gerate im Nor-
malfall erst bestellen, wenn sie einen entsprechenden Auf-
trag haben und folglich auch kurze Lieferzeiten von uns er-
warten, sind wir gezwungen, einen Bestand an Fertiggera-
ten vorzuhalten. Da wir zudem eine sehr breite Produktpa-
lette anbieten, was der Markt ebenso fordert, erhdht sich
die Finanzierungsnotwendigkeit entsprechend. Des Weite-
ren werden im Working Capital die Maschinen eingerech-
net, die an Kunden vermietet, beziehungsweise in Form
von Mietkaufvertragen von den Kunden erst nach einer ge-
wissen Mietzeit Ubernommen werden. Bei einem weltwei-
ten Bestand von inzwischen mehreren Tausend Bauer-Ge-

in Mio. EUR Q1 2011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 Gesamtjahr 2011
BAUER Gruppe 6,669 21,632 23,208 30,791 82,300
Bau -1,252 4,272 6,364 8,247 17,631
Maschinen 9,231 13,958 11,603 18,424 53,216
Resources -0,576 3,389 5,410 2,674 10,897
Sonstiges/Konsolidierung -0,734 0,013 -0,169 1,446 0,556
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raten, sind an vielen Standorten erhebliche Ersatzteillager-
besténde vorzuhalten, um den Service flr unsere Kunden

sicherstellen zu kénnen.

Dennoch mussen wir feststellen, dass das Working Capital
der BAUER Gruppe derzeit relativ zum Geschaft aus unse-
rer Sicht etwa 60 Mio. EUR zu hoch ist. Die Positionen La-
gerbestand, Fertigerzeugnisse und Forderungen sind Uber
das normal Ubliche MaB3 angewachsen. Dies ist zwar nicht
erfreulich, auf der anderen Seite aber nicht problematisch,
da die Grlinde hierfur bekannt sind und sich auf die Markt-
entwicklungen sowie Sondereffekte zurlickfihren lassen.
Wir sind bemuht, die Relation wieder auf ein Ubliches Ni-
veau zu bringen. Da wir aus langjahriger Erfahrung wissen,
dass in unserem Geschaft hin und wieder derartige Abwei-
chungen unvermeidlich sind, stellen wir uns in unserem
Liquiditatsmanagement darauf ein.

In jedem Jahr gibt es in dem ein oder anderen Segment
Einflussfaktoren, die das Working Capital besonders belas-
ten. Im Jahr 2011 ergab sich die auBergewdhnliche Situa-
tion, dass alle Segmente gleichzeitig das Working Capital
Uber das normal Ubliche MalB belasteten. Im Folgenden
sind die wesentlichen Faktoren erlautert, die zu dem deut-
lich héheren Working Capital gefihrt haben:

e |m Berichtsjahr hatten wir in Jordanien, Hong Kong und
Panama Baustellen, die eine deutlich héhere Vorfinanzie-
rung verursachten. Die Grinde daflr waren unterschied-
lich: Bei einem Projekt fUhrten vielfaltige Probleme im
Projektablauf, verursacht durch den Kunden und durch
eigenes Verschulden, dazu, dass die sehr teuren und
lange vordisponierten Materialien (Edelstahlrohre und Fil-
ter) noch nicht eingebaut werden konnten. Dies wird sich
im laufenden Jahr erledigen, brachte aber Ende 2011 eine
Erhéhung des Lagerbestands um rund 17 Mio. EUR mit
sich. Bei einem zweiten Projekt wurden nach Beginn der
Arbeiten massive geologische Unterschiede im Vergleich
zur Ausschreibung des Kunden festgestellt, die zu erheb-
lichen noch nicht abgerechneten Mehrleistungen fuhrten.
Bei einem weiteren Projekt kam der Kunde haufig nicht
mit der Lieferung der notigen Baumaterialien nach, was
zu erheblichen Nachtragen fuhrte. In der Summe stehen
bei beiden Projekten etwa 30 Mio. EUR aus, die nicht
dem normalen Geschéftsgang entsprechen. Da es sich

bei allen Kunden um solide Auftraggeber handelt, sehen

wir keine besonderen finanziellen Gefahren.

Der zweite Bauabschnitt zum Bau einer biologischen Was-
serreinigungsanlage fir die Olindustrie im Oman wird — im
Gegensatz zum ersten — komplett durch den Kunden fi-
nanziert, verursachte aber zum Jahresende eine Vorfinan-

zierung von etwa 9 Mio. EUR.

e |n China wurde durch ein Eisenbahnungltck der Bau der
dortigen Eisenbahnstrecken durch staatlichen Eingriff un-
terbrochen. Dies fuhrte zu einem Abnahmestopp einiger
unserer vor Ort gefertigten Drehbohrgerate und damit zu
einem erhohten Lagerbestand in der GréBenordnung von
etwa 10 Mio. EUR. Die Auslieferung der Geréate hat im
neuen Jahr wieder begonnen, nachdem die Bauarbeiten
fortgesetzt wurden.

Aufgrund des weiterhin noch schleppenden Geschéafts im
Segment Maschinen entstanden zusétzliche Lagerbe-
stande, die durch das erhebliche zeitliche Auseinanderfal-
len zwischen der Teiledisposition flr die Gerateproduktion
und der Bestellung durch die Kunden nicht zu vermeiden
sind. Dies ist auch der Grund, warum Geratetypen ge-
baut werden, die bei Fertigstellung nicht sofort einen
Kunden finden und so einige Zeit den Lagerbestand er-
héhen. Auch diese Wirkung, die immer noch Folge der
Finanzmarktkrise ist, gibt keinen Anlass zur Sorge, da un-
sere Maschinen keiner Mode unterliegen und deshalb
auch nach einer gewissen Zeit normal an Kunden ausge-
liefert werden koénnen.

Diese Themen summieren sich auf etwa 80 Mio. EUR. Geht
man davon aus, dass etwa 20 Mio. EUR auch in normalen
Geschéftsjahren an Belastungen Ublich waren, betragt die
Steigerung des Working Capital aus den Problemfallen rund
60 Mio. EUR. Im Wesentlichen ist die weitere Steigerung
des Working Capital mit der Geschéaftsentwicklung und
Strukturverdnderungen am Markt begriindet. Aus unserer
Sicht liegt das Working Capital um diese 60 Mio. EUR zu
hoch. Wir gehen davon aus, dass wir es im Jahr 2012 wie-
der reduzieren kdnnen, wobei es sich bei dem geplanten
Leistungsanstieg in der Summe nicht wesentlich verringern

wird.



Wir sind uns bewusst, dass aufgrund der hdheren Finanzie-
rungserfordernisse des Konzerns unsere Eigenfinanzierung
einen wichtigen Stellenwert einnimmt. Bei der Eigenkapital-
quote von 31,6 % ist daflr eine gut ausreichende Eigenka-
pitaldeckung gegeben. Diese ware unter Einbeziehung der
stillen Reserven noch deutlich héher. Es war immer Politik
unserer Bilanzierung, dass wir Impairmentrisiken aus Good-
will-Bestanden in der Bilanz so weit wie moglich vermeiden
wollten. Ein Goodwill-Vermdgen ist in unserer Bilanz des-
halb nahezu nicht verbucht. Bei den Grundstticken und Ge-
bauden nutzen wir seit der Umstellung auf IFRS das An-
schaffungskostenmodell. Bei einem Buchwert der Grund-
stlicke und Gebaude von rund 206 Mio. EUR ist hier eine

erhebliche Reserve gegeben.

Die fur Ratingagenturen bedeutsamen Relationen Net Debt
zu EBITDA und EBITDA zu Net Interest Coverage haben
sich im Berichtsjahr durch die beschriebenen Griinde ver-
schlechtert. Die Relation Net Debt zu EBITDA liegt mit
einem Wert von 3,92 in der Nahe des Schwellenwerts von
4,0, den wir mit unseren Glaubigern vereinbart haben. Bei
den beiden weiteren vereinbarten Covenants, EBITDA zu
Net Interest Coverage groBer 2,8 und Eigenkapitalquote
groBer 25 %, besteht ein groBer Abstand zum vereinbarten
Schwellenwert. Covenants wurden im Konzern bei mehreren
langfristigen Darlehen festgelegt, die zum Jahresende mit
222,5 Mio. EUR valutierten. Die beschriebenen Relationen
liegen weiterhin auf einem ausreichend guten Niveau. Die
Planungen fUr das Jahr 2012 sind so gestaltet, dass sich
alle drei Werte verbessern werden.

Entwicklung Covenants

2010 2011
Net Debt / EBITDA 3,14 3,92
EBITDA / Net Interest Coverage 5,12 4,76
Eigenkapitalquote in % 33,2 31,6

Die BAUER AG hat im Oktober 2011 das Standard & Poor‘s
Rating auf eigenen Wunsch beendet. Bei der letzten Uber-
prufung wurde die Bewertung von BB+ outlook stable er-
neut bestatigt. Unser Entschluss resultiert aus der Tatsache,
dass es in Deutschland nahezu keine Unternehmen unserer
GroBenordnung gibt, die ein derartiges Rating unterhalten.
Ein Vergleich mit anderen Firmen ist dadurch nicht sinnvoll
moglich.

KONZERNLAGEBERICHT
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

In Bezug auf einzelne Bilanzpositionen ist auf folgende

wesentliche Veranderungen hinzuweisen:

Auf der Aktivseite:

¢ Die immateriellen Vermdgenswerte erhdhten sich spe-
ziell wegen der aktivierten Entwicklungskosten um 7,0
Mio. EUR. Die EinfUhrung neuer Verfahren fir das Unter-
wasserbohren zur Grindung von Gezeitenkraftwerken
sowie die Entwicklungsarbeit fur die Tiefoohranlagen
verursachten den wesentlichen Teil der Steigerung.

e Die Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten erhéhten sich um 6,4 Mio. EUR. Gleichzeitig re-
duzierten sich die geleisteten Anzahlungen und Anla-
gen im Bau um 1,5 Mio. EUR, was in Summe ein Plus
von 4,9 Mio. EUR ergibt. Die wesentlichen Investitionen
im Berichtsjahr waren der Werksneubau fur die Fertigung
von Bohrwerkzeugen und fur Servicearbeiten in Malay-
sia, ein neues Service Center in England, ein Werksge-
baude fur unsere Beteiligungsgesellschaft in Botswana,
sowie zwei Werksgebaude in Nordhausen und in Polen
fur die GWE-Gruppe, die Materialien fir Brunnenausbau
herstellt.

e Die Erhdhung der Bestéande der Technischen Anlagen
und Maschinen um 13,4 Mio. EUR betraf unsere Bau-
aktivitaten. Durch die Veranderung der internationalen
Baunachfrage sind fUr unsere Bauleistungen immer gro-
Bere Maschinen und Gerate notwendig. Aus diesem
Grund werden die kleineren Maschinen zunehmend
durch bedeutend gréBere Geréte ersetzt, was zu einer
Erhdhung des Anlagebestands flhrt.

e Die At-Equity bewerteten Anteile reduzierten sich um
2,0 Mio. EUR.

e Die aktiven latenten Steuern haben sich um 3,5 Mio.
EUR verringert. Der Effekt ist im Wesentlichen auf die
Saldierung entsprechend der Fristigkeiten zurlickzuflhren.

¢ Die Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen be-
inhalten die durch uns finanzierte biologische Wasserrei-
nigungsanlage fir die Olindustrie im Oman, die wir 20
Jahre lang betreiben werden. Die Anlage wird derzeit auf
etwa die doppelte Kapazitat erweitert, wobei der Ausbau
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Aktiva

Passiva

Langfristige Vermbégenswerte
578 Mio. EUR (39 %)
(2010: 554 Mio. EUR (41 %))

Kurzfristige Vermégenswerte
884 Mio. EUR (59 %)
(2010: 756 Mio. EUR (57 %))

Liquide Mittel
25 Mio. EUR (2 %)
(2010: 28 Mio. EUR (2 %))

.............................................................................................................................................................. .

1.487 Mio. EUR

durch den Kunden finanziert wird. Der bilanzielle Wert re-

duziert sich jahrlich um etwa 1,9 Mio. EUR.

e Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermé-
genswerten sind erstmals Kundenfinanzierungen tber
langfristige Ratenverkaufe in den USA enthalten. Die
Position erhohte sich dadurch um 6,1 Mio. EUR.

¢ Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhdhten sich im
Berichtsjahr durch Sondereffekte sehr wesentlich um
46,9 Mio. EUR. Den gréBten Anstieg verursachte das
Brunnenbauprojekt in Jordanien, woflir groBe Mengen

an Filtern und Rohren — Uberwiegend aus Edelstahl — be-

noétigt werden. FUr die Arbeiten mussten viele Kilometer
Rohre erworben werden, die wegen Verzdgerungen nun
erst im Jahr 2012 eingebaut werden kénnen. Der Lager-
bestand betrug zum Jahresende hier 17,3 Mio. EUR.
Eine weitere groBe Veranderung betraf unseren Maschi-
nenbau im Fernen Osten, speziell in China. Durch die er-
hebliche Ausweitung der Produktion im vergangenen
Jahr und wegen der Auslieferungsverzdgerungen durch
den Stillstand im chinesischen Eisenbahnbau wuchs der
Lagerbestand an Maschinenteilen zum Jahresende um
10,0 Mio. EUR an. Dartber hinaus flihrten Lagerbe-
stande im Baubereich auf den GroBbaustellen in Hong
Kong, Panama und in England zu einer Erhéhung von
etwa 7 Mio. EUR. Zusétzlich brachte der Boom im deut-
schen Automobil- und Maschinenbau einen Anstieg der
Lieferzeiten mit sich. Mit immer gréBeren Vorlaufzeiten
mussen wir derzeit die Teile fur unseren Maschinenbau
disponieren. Die kurzfristigen Bestellungen unserer Kun-

Eigenkapital
470 Mio. EUR (32 %)
(2010: 444 Mio. EUR (33 %))

Langfristige Schulden
463 Mio. EUR (31 %)
(2010: 448 Mio. EUR (34 %))

Kurzfristige Schulden
554 Mio. EUR (37 %)
(2010: 446 Mio. EUR (33 %))

1.487 Mio. EUR

den haben automatisch einen Lageraufbau zur Folge, da
die Teiledisposition fur die Gerateproduktion nicht perfekt
zu den Auslieferungen passen kann. Von diesem Problem
sind alle unsere Fertigungsstatten fur den Maschinenbau
betroffen, so dass sich die darauf zurlickzufUhrende Er-
héhung des Lagerbestands aus vielen kleineren Einzel-
betrdgen zusammensetzt.

Die Position fertige und unfertige Erzeugnisse sowie
Handelswaren hat sich nur leicht um 3,3 Mio. EUR er-
hoht. Die nach der Auslieferung der ersten Tiefoohran-
lage nach Venezuela gebaute neue Anlage TBA 300/440
M1 stand zum Jahresende in dieser Position zu Buche.

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC)
erhéhten sich um 32,2 Mio. EUR. Die groBten Verande-
rungen betreffen Hong Kong (17,0 Mio. EUR), Kanada
(8,7 Mio. EUR) und Jordanien (5,7 Mio. EUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich durch das Wachstum, das allgemein veran-
derte Zahlungsverhalten und durch die Vorfinanzierung
der biologischen Wasserreinigungsanlage im Oman (8,8
Mio. EUR) um 46,2 Mio. EUR erhoht.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte haben
sich um 8,9 Mio. EUR erhdht.

Die effektiven Ertragsteuererstattungsanspriiche
haben sich um 2,2 Mio. EUR verringert. Dies ist im We-
sentlichen auf einen Saldierungseffekt zurlickzufthren.



Bei der Beurteilung der Aktivseite der Konzernbilanz ist es
wichtig zu sehen, dass sich die Bilanz aus einer Bau- (dies
betrifft die Segmente Bau und Resources) und einer Ma-

schinenbau-Bilanz zusammensetzt.

Einzelne Positionen betreffen dabei nahezu nur den Baube-
reich und andere Positionen nur den Maschinenbaubereich.
Im Folgenden sind die wichtigsten derartigen Positionen
aufgefuhrt:

e Bei den Sachanlagen betreffen die Grundstlicke und
grundstuicksgleichen Rechte und Bauten zu deutlich
Uber zwei Drittel den Maschinenbau, die technischen An-
lagen und Maschinen dagegen sind zu etwa drei Viertel
dem Bau zuzuordnen.

¢ Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind Uberwiegend
durch das Maschinengeschéft gebunden. Die Bestande
an Tragern und Spundwéanden betreffen nur den Bau.

¢ Fertige und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswa-
ren betreffen zu etwa 90 % den Maschinenbau und zu
einem kleinen Teil die Segmente Bau und Resources. Im
Maschinengeschaft ist es flr den Vertriebserfolg notwen-
dig, im Umlaufvermogen eine Mietflotte vorzuhalten, so
dass die Kunden die Gerate vor ihrer endguiltigen Kauf-
entscheidung testen kénnen. Auch kénnen aus dem Ge-
ratelager Maschinen flr kurzfristige Kapazitatsengpasse
auf Baustellen zur Verflgung gestellt werden. Die Ma-
schinen, die sich zum Bilanzstichtag in der Fertigung be-
finden, stellen ebenso eine sehr wesentliche Kapitalbin-
dung dar. Fir Wertverluste in den Lagern wurde ausrei-

chend Vorsorge getroffen.

¢ Die Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) sind
nahezu ausnahmslos den Segmenten Bau und Resour-
ces zuzuordnen. Im Gegensatz dazu teilt sich die Posi-
tion Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zur
einen Halfte auf die Segmente Bau und Resources und
zur anderen Halfte auf das Segment Maschinen auf. Dies
entspricht etwa dem Verhéltnis der Segmente an der Ge-
samtkonzernleistung.

Beim Bilanzvergleich von Periode zu Periode spielen diese
unterschiedlichen Gewichtungen dann kaum eine Rolle,
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wenn die positive oder auch negative Wachstumsge-
schwindigkeit der Bereiche etwa gleich schnell verlauft.

Auf der Passivseite:

¢ |m Bereich des Eigenkapitals, das um 26,6 Mio. EUR
angewachsen ist, wirkten sich die Veranderungen bei den
Wechselkursen positiv mit einer Erhéhung von 3,7 Mio.
EUR aus. Der Betrag ist in den anderen Gewinnriicklagen
enthalten.

e Die Erhdhung der Anteile anderer Gesellschafter (Min-
derheitsgesellschafter) um 2,5 Mio. EUR resultiert zum
GroBteil aus der Erstkonsolidierung der BAUER — De Wet
Equipment (Proprietary) Limited in Hohe von 1,5 Mio.
EUR, an der die BAUER Maschinen GmbH 51 % der
Anteile halt.

Der langfristige Anteil der Verbindlichkeiten gegen-
Uiber Kreditinstituten wird zum Uberwiegenden Teil
durch Schuldscheine und langfristige Bankdarlehen gebil-
det. Die Falligkeit der Schulden ist gleichmaBig Uber
einen langeren Zeitraum verteilt, so dass die jahrliche Re-
finanzierung nur jeweils einen kleinen Teil davon betrifft.
Auch im Jahr 2011 wurden Refinanzierungen vorgenom-
men, um eine langfristige Finanzierungssicherheit des
Konzerns zu gewahrleisten. Die Position ist dadurch um
13,0 Mio. EUR gestiegen.

e Da die Pensionswerke der Firmen BAUER AG, BAUER
Spezialtiefbau GmbH und BAUER Maschinen GmbH seit
etlichen Jahren geschlossen sind, ist der Anstieg beim
langfristigen Anteil der Pensionsriickstellungen (+2,5
Mio. EUR) auf ein fir unsere Unternehmen verkraftbares

Niveau gesunken.

e Die passiven latenten Steuern sind um 4,3 Mio. EUR
gesunken. Der Effekt ist im Wesentlichen auf die Saldie-
rung entsprechender Fristigkeiten zurtckzufihren.

Durch die erhéhten Finanzierungsnotwendigkeiten auf
der Aktivseite der Bilanz ist der kurzfristige Anteil der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um
110,3 Mio. EUR gestiegen.
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¢ Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen be-
treffen im Wesentlichen Bauprojekte, bei denen die Zah-
lungseingange die erbrachte Leistung Uberstiegen. Sie
sind um 22,8 Mio. EUR gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind um 31,1 Mio. EUR gestiegen. Diese Erhhung
ist teilweise zufallsbedingt, sie entspricht aber auch zum
Teil unserer Strategie, unsere Lieferanten starker an den
steigenden Vorfinanzierungsnotwendigkeiten zu beteiligen.
Wir nutzen soweit sinnvoll alle Skontierungsmaoglichkeiten.

¢ Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben
sich um 1,8 Mio. EUR erhdht.

¢ Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen sind um
8,8 Mio. EUR gesunken. Hier fand, wie beschrieben, eine
Saldierung statt.

Die Relation der Bilanzsumme zur konsolidierten Leistung
stieg auf 112,1 %.

Die im Rahmen der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit haben sich
von 45,3 Mio. EUR auf 8,5 Mio. EUR wesentlich vermindert.
Folgende Veranderungen trugen hierzu bei:

e Die sonstigen zahlungsunwirksamen Transaktionen be-
tragen 13,7 Mio. EUR (Vorjahr: 28,6 Mio. EUR). Grinde
daflir sind die deutlich niedrigeren Wertberichtigungen

auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die geringeren Wechselkursauswirkungen.

Die Forderungen aus Fertigungsauftrégen sind im Ver-
gleich zu den Vorjahren deutlich um 32,5 Mio. EUR an-
gestiegen. Verantwortlich hierfGr waren hauptsachlich die
GroBprojekte in Hong Kong, Kanada und Jordanien.

Die deutliche Zunahme der Vorrate im Geschéaftsjahr
fUhrte zu einer Mittelbindung von 78,1 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen sind um
22,7 Mio. EUR zurtiickgegangen. Dies ist auf die gesun-
kenen Projektverbindlichkeiten bei der SCHACHTBAU
NORDHAUSEN GmbH sowie der Site Group for Services
and Well Drilling Ltd. Co zurlckzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit liegt mit -84,7 Mio.
EUR um 9,2 Mio. EUR Uber dem Mittelabfluss des Vor-
jahres, was im Wesentlichen auf einen Anstieg bei den
Entwicklungskosten zurtickzufuhren ist.

Zur Finanzierung der Investitionen und des Working Ca-
pital wurden neben der Verwendung der Zahlungsmittel
aus operativer Tatigkeit auch Fremdmittel in Hohe von
73,5 Mio. EUR aufgenommen. Ein wesentlicher Effekt
war im Vergleich zum Vorjahr eine erhdhte Neuverschul-
dung bei Banken — unter anderem durch zuséatzliche
Schuldscheindarlehen — in Hohe von 59,8 Mio. EUR.



VI. VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht fasst die Grundséatze zusammen,
die auf die Festlegung der Verglitung des Vorstands der
BAUER AG Anwendung finden und erlautert Grundsétze
und Hoéhe der Vergltung des Aufsichtsrats. Der VergU-
tungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des im Geschafts-
bericht flir das Jahr 2011 veroffentlichten Corporate Gover-
nance Berichts.

Verglitung des Vorstands

Dem Vorstand der BAUER AG gehdrten im Berichtsjahr
drei Mitglieder an. Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des
Préasidial- und Personalausschusses die Gesamtvergitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Das Aufsichtsrats-
plenum beschlieBt und Gberprift das Vergttungssystem fur
den Vorstand nach Vorberatung im Préasidial- und Personal-
ausschuss.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht verandert. Die Gesamtvergutung
der einzelnen Vorstandsmitglieder wird auf der Grundlage
einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Dabei wird bertck-
sichtigt, dass die Gesamtvergltung in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vor-
standsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Die
VergUtung jedes Vorstandsmitglieds setzt sich aus einem
fixen Grundgehalt, das in Monatsraten ausbezahlt wird,
und einer jahrlichen variablen Tantieme zusammen, welche
sowohl aufgrund kurzfristiger als auch langfristiger Bewer-
tungskriterien nach dem Ermessen des Aufsichtsrats be-
messen wird. Die kurzfristigen Bewertungskriterien bei der
variablen Vergttung werden im Verhaltnis zu den langfristi-
gen Bewertungskriterien gleich gewichtet.

Kriterien fur die Festlegung der fixen Vorstandsvergutung
bilden die Aufgabenverteilung, die Leistungen des Vor-
stands, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und

die Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe.

Die variable Vergltung ist fUr jedes Vorstandsmitglied durch
eine individuell festgelegte Maximaltantieme beschrankt.
Diese Maximaltantieme stellt die Tantiemenobergrenze bei
normalem Geschaftsgang dar und wird bei Erreichung aller
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Ziele ausbezahlt. Bei auBergewohnlichem Geschéftsgang
kénnen diese Werte bis zum 1,8-fachen Uberschritten wer-
den.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergttungsbe-
standteils mittels kurzfristiger Bewertungskriterien bilden
die Leistungen des Vorstandsmitglieds im vergangenen Ge-
schéftsjahr und die wirtschaftliche Lage der Unternehmens-
gruppe auf der Basis der Planerreichung im Berichtsjahr,
insbesondere der Erreichung der Ergebnis- und Leistungs-
ziele unter Bericksichtigung der Konjunkturentwicklung.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergitungsbe-
standteils mittels langfristiger Bewertungskriterien bilden
der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Unternehmens-
gruppe und die Leistungen des Vorstands bezogen auf
diese Kriterien. Hierbei werden die Entscheidungen des
Vorstands in Bezug auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung in den vergangenen drei Geschéftsjahren und
deren Auswirkungen auf die Erreichung einer langfristigen
Unternehmensstabilitat bewertet. Kriterien hierfir sind die
langfristigen Ergebnis- und Umsatzchancen, eine nachhal-
tige Personalentwicklung entsprechend der Zukunftsper-
spektiven der Unternehmensgruppe, die Entwicklung der
Firmenkultur, die Entwicklung der Zusammenarbeit im Un-
ternehmen, die Sicherung des Unternehmensfriedens, die
strategische Markt- und Produktentwicklung, die langfris-
tige Investitionsplanung, das Risiko- und Sicherheitsmana-
gement, die langfristige finanzielle Stabilitat und die Qualitat
der Finanzkennzahlen bezogen auf die jeweilige Wirt-
schaftssituation.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsver-
gUtung wird der Anteil der variablen Vergitung in Relation
zum fixen Grundgehalt gesetzt und verglichen. Weiter wird
die Vorstandsvergutung mit inrem fixen Gehaltsbestandteil,
mit ihrem variablen Anteil sowie insgesamt mit der Ublichen
Vergutung der Vorstande anderer bdrsennotierter und bran-
chengleicher bzw. -ahnlicher Unternenmen in Deutschland
verglichen (horizontaler Vergleich). Der vertikale Vergleich
erfolgt in zwei Stufen: Zum einen werden die Vorstandsge-
hélter mit den Geschéaftsfliihrergehaltern der grof3en Toch-
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terunternehmen der BAUER Unternenmensgruppe vergli-
chen, zum anderen werden die Vorstandsgehalter mit der
Gehaltsgruppe A VIl des in der Firmengruppe anwendbaren
Tarifvertrages zur Regelung der Gehéalter und Ausbildungs-
vergUtungen fur die Angestellten und Poliere des Bauge-
werbes in Relation gesetzt.

AuBerdem wird die Verglitung so bemessen, dass sie am
Markt fir hochqualifizierte FUhrungskrafte wettbewerbsfa-
hig ist.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2011 hat fUr die Ge-
schaftsjahre 2011 bis 2015 beschlossen, dass im Jahres-
und Konzernabschluss der BAUER AG keine individualisier-
ten Angaben Uber die Bezlge der Vorstandsmitglieder ge-
macht werden und hat insofern von der gesetzlichen Er-
méachtigung in den §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 HGB Ge-
brauch gemacht.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands ohne die
Zufihrung zu Pensionsrickstellungen betrugen im Be-
richtsjahr 1.420 TEUR (Vorjahr: 1.665 TEUR). Davon sind
980 TEUR (Vorjahr: 1.145 TEUR) erfolgsunabhangige und
440 TEUR (Vorjahr: 520 TEUR,) erfolgsbezogene Gehalts-
bestandteile. In der Gesamtvergutung sind Sachbezlige
aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw nebst Reise-
kosten-Aufwandsentschadigungen fur jedes Mitglied des
Vorstands sowie anteilige Beitrédge zur Gruppenunfallversi-
cherung und der Berufsgenossenschaft enthalten.

Aufgrund der fur Vorstandsmitglieder geltenden betriebli-
chen Altersversorgung ist ein Pensionsaufwand (Service
Costs) in Hohe von 98 TEUR (Vorjahr: 86 TEUR) entstan-
den. Der rentenfahige Altersverdienst, der die Basis fur die
Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertragen
deutlich niedriger als das Grundgehalt. Der nach IAS 19 er-
mittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation)
samtlicher Pensionszusagen gegenUber Mitgliedern des
Vorstands betrug zum Geschaftsjahresende 2.953 TEUR
(Vorjahr: 2.520 TEUR).

Die Vorstandsvertrage enthalten im Falle vorzeitiger Ver-
tragsbeendigung individuelle Abfindungsklauseln, die sich
hinsichtlich des Abrechnungsmodus an der Beschafti-
gungszeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren und
bezogen auf ein Vorstandsmitglied so bemessen sind, dass
ein Betrag von zwei Jahresvergutungen nicht Uberschritten
wird. Entschadigungsvereinbarungen flr den Fall eines
Ubernahmeangebots sind mit den Mitgliedern des Vor-
stands nicht getroffen.

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Bemessung der Aufsichtsratsvergltung ist in der Sat-
zung der BAUER AG im Einzelnen festgelegt. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner
baren Auslagen und seiner ihm fur die Aufsichtsratstatigkeit
etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer eine im Monat De-
zember des Geschéftsjahres zahlbare Jahresgrundvergi-
tung in Héhe von 18 TEUR. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-
fache dieser Vergitung. Die Grundbetrége erhdhen sich um
10 % je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichts-
rats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in
dem Geschaftsjahr mindestens zweimal getagt hat. Ausge-
nommen von dieser Vergutungsregelung ist die Mitglied-
schaft im Vermittlungsausschuss. Veranderungen im Auf-
sichtsrat und/oder seinen Ausschissen werden bei der
Vergutung im Verhaltnis der Amtsdauer berlcksichtigt;
dabei erfolgt eine Auf- oder Abrundung auf volle Monate
nach kaufmannischer Regel. Eine erfolgsorientierte Vergu-
tung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Herr Dr. Dr. Karlheinz Bauer erhielt im Berichtsjahr von
Unternehmen der BAUER Gruppe fur personlich erbrachte
Leistungen aus Beratungs- und Pensionsvertrédgen ein mo-
natliches Ruhegeld sowie ein jahrliches Beraterhonorar von
insgesamt 116 TEUR (Vorjahr: 109 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2011 betrug die Gesamtvergitung aller
Aufsichtsratsmitglieder netto 254 TEUR (Vorjahr: 254 TEUR).
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Nachfolgend wird die Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder individualisiert aufgelistet
(ohne Umsatzsteueranteil und Auslagenersatz):
in Tausend EUR 2010 2011
Vorsitzender
Dr. Klaus Reinhardt 38 38
stellvertretender Vorsitzender
Robert Feiger 27 27
Arbeitgebervertreter
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer 20 10
Dr.-Ing. Johannes Bauer 0 10
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 18 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 18 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 20
Arbeitnehmervertreter
Dipl.-Volkswirt Norbert Ewald 20 20
Ronald Hihne 18 9
Regina Andel 0 9
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 18 18
Reinhard Irrenhauser 0 9
Gerhard Piske 18 9
Gesamt * 254 254

...............................................................................

* Aufgrund von Rundungen in TEUR ergab sich 2010 und 2011 eine Rundungsdifferenz von 1 TEUR.

Sonstiges

Kredite oder Vorschlsse wurden an Organmitglieder im
Berichtsjahr nicht gewahrt und zu ihren Gunsten wurden
keine Haftungsverhaltnisse eingegangen. Wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme fur Vorstande und Aufsichtsratsmitglie-
der der BAUER AG oder fUr Mitarbeiter der Unternehmens-
gruppe in Deutschland bestehen grundsatzlich nicht. Fur
die Mitglieder von Organen der BAUER AG sowie aller ver-
bundenen Unternehmen im In- und Ausland, an denen eine
Mehrheitsbeteiligung besteht, wird von der BAUER AG eine
D&O-Vermbgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung
unterhalten. Darin ist ein angemessener Selbstbehalt fur die
Versicherten vereinbart. Fur die Mitglieder des Vorstands
wurde in der D&O-Versicherung der gesetzlich vorgesehene
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis min-
destens zur Hohe des 1,5-fachen der festen jahrlichen Ver-

gutung des Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr vereinbart.
Die Vorstandsmitglieder sollen Aufsichtsratsmandate und
sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen
auBerhalb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang
Ubernehmen. Die Vorstandsmitglieder durfen ohne Einwilli-
gung des Aufsichtsrats weder ein Handelsgewerbe betrei-
ben noch im Geschéftszweig der Gesellschaft flr eigene
oder fremde Rechnung Geschafte machen. Sie durfen
ohne Einwilligung auch nicht Mitglied des Vorstands oder
Geschéftsfihrer oder persdnlich haftender Gesellschafter
einer anderen Handelsgesellschaft sein. So ist sicherge-
stellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die daftr ge-
wahrte VergUtung zu einem Konflikt mit den Aufgaben des
Vorstands filhrt. Fiir die Ubernahme von Mandaten in Kon-

zerngesellschaften erfolgt keine Vergitung.
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VII. NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT IM BAUER KONZERN

Die BAUER Gruppe misst die gelebte Firmenpolitik an vier

grundlegenden Zielen:

e Vertrauen unserer Kunden (Qualitat)

e Sicherheit, Gesundheit und Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter

e Umweltfreundlichkeit unseres Tuns und unserer Produkte

e Optimale Wirtschaftlichkeit (Rentabilitat)

Die besondere Wichtigkeit dieser Themen flr die Zukunft
unserer Unternehmensgruppe, fasst der interne Slogan
,Bauer's Triple A* zusammen. Angelehnt an die Bestnote
von Ratingagenturen werden die drei wichtigsten Aufgaben
hervorgehoben:

A - Safety & Environment
A - Quality
A - Performance

Die Verantwortung im Konzern bezogen auf die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens und die Ausrichtung der
Themen Quialitat, Sicherheit, Gesundheits- und Umwelt-
schutz liegt im Wesentlichen beim Vorstand selbst. Die ge-
lebte Verantwortung wird nicht an Stabstellen ausgelagert,

Wertschoépfung 2011
in Mio. EUR

Wertschépfung Sonstige
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sondern analog der Konzernstruktur Uber den Vorstand,
die Geschéaftsflhrungen und Bereichsleitungen von jedem
Einzelnen in dem fir ihn angemessenen Umfang wahrge-

nommen.

Eine besondere Verantwortung kommt dabei den Ge-
schéftsflihrungen der Holdinggesellschaften der jeweiligen
Segmente Bau, Maschinen und Resources zu. Im Rahmen
der monatlichen Sitzungen mit dem Vorstand des Gesamt-
konzerns nehmen sich die Beteiligten der genannten The-
men an, legen verbindliche Ziele fest und entwickeln ent-
sprechende Strategien weiter. Die nachgelagerten Ge-
schéftsflhrer der einzelnen Konzerntdchter haben schlieB-
lich die Aufgabe, auch fur ihre Unternehmen MaBnahmen
und Ziele zu definieren, wobei fur die Umsetzung die Fest-
legung eines Verantwortlichen gefordert wird.

Die weiteren Glieder dieser Verantwortungskette bilden die
Abteilungsleiter und Vorgesetzten. Sie sind daflr verant-
wortlich, dass Qualitat, Sicherheit, Gesundheits- und Um-
weltschutz in ihrem Bereich bestmdglich gelebt werden.
Das Bewusstsein der einzelnen Mitarbeiter wird Uber den
gesamten Konzern hinweg durch Schulungen, Weiterbil-
dungen und Aktionen fortlaufend geférdert.

Materialaufwand
673

Mitarbeiter
299

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung der Hauptversammlung am 28. Juni 2012

An der Sengbachtalsperre nahe Solingen in Deutschland sanierte die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH die Mauerluftseite.

Dabei wurden unter anderem 2.000 Natursteine ausgetauscht.
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STAKEHOLDER-DIALOG

Als international tatiger Konzern hat man es mit diversen
Stakeholdern zu tun. Dies sind einerseits die zahlreichen
Kunden, Lieferanten oder Partner des Unternehmens, an-
dererseits fordert die Notierung an der Borse einen regen
Austausch mit Aktionaren, Analysten oder den Medien. All
diesen unterschiedlichen Anforderungen gerecht zu werden
und in guter Weise nachzukommen, sehen wir als wichtige

Aufgabe an.
Mitarbeiter

=

o 2
[0) ' e 4
c C So
O T » D
2w » O
54 g2
Ve, 35
5 gaQa

£

LBYOS||esan)

Bund, Lander
und Komunen

Anteilseigner

Gerade fUr unsere Bau- und Maschinenbaufirmen sind die
langjahrigen geschaftlichen und partnerschaftlichen Bezie-
hungen zu unseren Kunden und Lieferanten besonders
wichtig. Eine vertrauensvolle, faire und partnerschaftliche
Zusammenarbeit steht dabei im Vordergrund. Eine offene
Informationspolitik gegentiber den Anteilseignern und Ana-
lysten ist uns ein wichtiges Anliegen. Dazu pflegen wir Kon-
takte zu diversen Medien aus Print, Funk oder TV.

Zeit und Geld flr die Allgemeinheit aufzuwenden, ist flr
viele Menschen wie auch Unternehmen heute leider nicht
mehr selbstversténdlich. Doch die Gesellschaft braucht
dieses Engagement. Viele der Konzernfirmen sind Mitglied
in diversen Vereinen oder Verbanden und unterstitzen und
fordern deren Anliegen sowohl finanziell als auch zum Teil

mit personellem Know-how.

MITARBEITER

Die Mitarbeiter sind die wichtigste Basis fur den Unterneh-
menserfolg. Die Personalentwicklung hat deshalb obersten
Stellenwert in der Fihrung der BAUER Gruppe.

Mitarbeiterentwicklung

Die Unternehmen der BAUER Gruppe beschéaftigten welt-
weit im Jahresdurchschnitt 9.646 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (Vorjahr: 9.094). Diese teilen sich wie folgt auf:

e Segment Bau: 5.113 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.055)

e Segment Maschinen: 2.915 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.775)
e Segment Resources: 1.367 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.019)
e BAUER AG und Tochter: 251 Mitarbeiter (Vorjahr: 245)

In der Summe entwickelte sich die Mitarbeiterzahl entspre-
chend unserer Planungen und war in den meisten Unter-
nehmen relativ konstant. Jedoch gab es auftragsbedingt in
einigen Tochterfirmen auch gréBere Veranderungen.

e Die groBten Zuwéchse verzeichneten die Site Group for
Services and Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien (244 Mit-
arbeiter) sowie die BAUER Malaysia SDN. BHD. (60 Mit-
arbeiter).

e Den deutlichsten Mitarbeiterriickgang gab es bei der
BAUER Egypt S.A.E. (103 Mitarbeiter) sowie bei der
BAUER International F.Z.E. (59 Mitarbeiter).

Im Segment Bau gibt es in Abhangigkeit von der Zahl zu
bearbeitender groBerer Projekte in einzelnen Landern natur-
geman die groBte Fluktuation. Aufgrund der Unruhen im
Nahen Osten verzeichneten wir dort Rickgange, die sich
jedoch in einem vernUnftigen Rahmen bewegten. Im Fer-
nen Osten und in Amerika erhéhte sich die Zahl entspre-
chend, so dass in der Summe die Entwicklung im Segment
Bau relativ unveréndert blieb.

Im Segment Maschinen sind die Zuwéachse Uberwiegend
auf neue Mitarbeiter in den Produktionen und Werkstatten
im Fernen Osten zurlckzufihren. In Deutschland wurde die
Mitarbeiterzahl nur maBvoll erhéht. Neue Themenfelder, wie
die Tiefbohranlagen oder die maritimen Technologien, spiel-
ten hier eine Rolle. Weiterhin ist es ein wichtiges Ziel die
Stammbelegschaft an das Unternehmen zu binden, was
uns auch im Jahr 2011 gut gelungen ist. Die etwas gedros-
selte Produktion im zweiten Halbjahr aufgrund der etwas
niedrigeren als erwarteten Nachfrage im Maschinenbereich
konnte gut durch Uberstunden- und Urlaubsabbau aus dem
ersten Halbjahr realisiert werden.
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Im Segment Resources wurde im Berichtsjahr am meisten
Personal aufgebaut. Den Hauptanteil daran hatten die gro-
Ben Projekte der Site Group for Services and Well Drilling
Ltd. Co. in Jordanien, fur die neue Mitarbeiter gewonnen

werden mussten.

Ausbildung

Die Ausbildung unserer Mitarbeiter ist grundlegender Bau-
stein unserer Unternehmensstrategie. Mitarbeiter von mor-
gen im eigenen Unternehmen auszubilden sehen wir als
Investition in die Zukunft. Schon wahrend ihrer Schulzeit
bieten wir Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch
unterschiedliche Aktionen die Mdglichkeit, ihre Fahigkeiten
und Talente so frih wie mdglich zu entdecken.

Der Grof3teil der Auszubildenden in der BAUER Unterneh-
mensgruppe erlernt den Beruf des Industriemechanikers,
des Baugeratefuhrers oder des Buro- bzw. Industriekauf-
manns. Deutschlandweit bilden wir neben den genannten
noch in zahlreichen weiteren Berufen aus. Am Standort
Schrobenhausen konnte die Zahl der Auszubildenden kon-
tinuierlich gesteigert werden. Dabei wurden in den letzten
25 bis 30 Jahren nahezu alle Mitarbeiter nach ihrer Ausbil-

dungszeit Gbernommen.

Im Jahr 2011 hat die BAUER AG einen Kooperationsver-
trag mit der Hochschule Ingolstadt abgeschlossen. Im Rah-
men eines dualen Studiums mit vertiefter Praxis bieten wir
klinftig Studierenden der Fachrichtungen Maschinenbau
und Informatik die Moglichkeit — bei finanzieller Férderung
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und intensiver Betreuung — zu den vorgeschriebenen Pra-
xissemestern weitere intensive Praxisphasen in unserem

Unternehmen zu absolvieren.

Daruber hinaus werden enge Kontakte zu weiteren Hoch-
schulen gepflegt. Wir setzen uns damit intensiv fir Nach-
wuchsférderung und Wissenstransfer ein. Deutschlandweit
haben wir Uber 40 Kooperationen mit Hochschulen etabliert,
die von zahlreichen eigenen Mitarbeitern betreut werden.

Weiterbildung

Lernen hort heute langst nicht mehr mit der Beendigung
der Ausbildung oder des Studiums auf. Langere Lebensar-
beitszeiten, aber auch Herausforderungen, wie der demo-
grafische Wandel, machen Lernen zu einem lebenslangen
Prozess. Die personliche Weiterentwicklung gewinnt zuneh-
mend an Bedeutung, deshalb férdern wir innerhalb der
BAUER Gruppe aktiv eigenverantwortliches sowie praxis-
nahes Lernen und investieren in die Weiterentwicklung un-

serer Mitarbeiter.

Die BAUER Training Center GmbH als Tochtergesellschaft
der BAUER AG bietet ein umfassendes Fort- und Weiterbil-
dungsprogramm fur Mitarbeiter der Unternehmensgruppe,
aber auch Schulungen fir Kunden und Partner an. Mit einem
Budget von rund 1,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR) wur-
den insgesamt 526 Veranstaltungen (Vorjahr: 453) angebo-
ten, an denen 2.691 eigene Mitarbeiter (Vorjahr: 2.185) und
395 Kunden (Vorjahr: 337) teilgenommen haben. Das Un-
ternehmen ist zertifiziert als Bildungstréger durch die TUV
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SUD und bietet auch berufliche WeiterbildungsmaBnahmen
fUr den freien Arbeitsmarkt an — unter anderem in Koopera-
tion mit der Bundesagentur fur Arbeit. Im Jahr 2011 konnte
die Rezertifizierung erfolgreich durchgefiihrt werden. Wah-
rend sich die WeiterbildungsmaBnahmen der BAUER Grup-
pe am Standort der Hauptverwaltung in Schrobenhausen
auf die BAUER Training Center GmbH konzentrieren, ver-
flgen alle groBeren der weiteren weltweiten Unternehmen

im Konzern zusétzlich eigene Abteilungen fur das Thema
Weiterbildung.

Seit 2010 besitzt die BAUER Training Center GmbH als
erste Institution in Deutschland die Berechtigung zur Ab-
nahme der FUhrerscheinprifung flr die Bedienung von Dreh-
bohrgeraten und Rammen. Bis Ende 2011 haben nahezu
alle eigenen Geratefahrer in Deutschland diesen Fuhrer-
schein erworben. Besonderes Augenmerk liegt auf der Er-
flllung der Sicherheitsvorschriften beim Gerateeinsatz. Die
praktische Ausbildung erfolgt auf dem firmeneigenen Trai-
ningsparcours im Maschinenwerk in Aresing, wo durch
Fahrdbungen, Kipptests und das Trainieren typischer Bau-
stellensituationen die nétige Fahrsicherheit vermittelt wird.

Im letzten Jahr wurden durch die zentrale Betreuung be-
sonders die Schulungen vor Ort bei den Tochterfirmen im
Konzern intensiviert. Auch kommen vermehrt Mitarbeiter
der Tochterfirmen zu den Veranstaltungen nach Schroben-
hausen. Besonders ausgeweitet wurden die Schulungs-
maBnahmen fUr die Auszubildenden. Durch eine frihe For-
derung werden die Nachwuchskrafte fur spatere Aufgaben
fit gemacht und vorbereitet. Das Angebot reicht von Telefon-
trainings Uber Sprachkurse fur Birokaufleute bis hin zu ge-
ratetechnischen Schulungen fUr gewerbliche Auszubildende.

Mitarbeiterbindung

Die Zielsetzung, Mitarbeiter lange an das Unternehmen zu
binden, ist fur Bauer sehr wesentlich. In der Positionierung
im Wettbewerb um FUhrungskrafte sehen wir unsere Fir-
men sehr gut aufgestellt. Mit dem umfassenden Konzept
der Aus- und Weiterbildung sowie gezielter Férderung und
Unterstutzung haben wir eine langjahrige Treue der Mitar-
beiter gegentber dem Unternehmen erreicht. Die niedrige
Fluktuationsquote, gerade bei den deutschen Firmen, spie-
gelt dies wieder.

Viele Mitarbeiter wiinschen sich einen flexiblen Ubergang
vom Erwerbsleben in den Ruhestand. In den Jahren vor
dem staatlich geregelten Renteneintritt haben etliche unse-
rer &lteren Mitarbeiter das BedUrfnis, etwas mehr Zeit fur
sich zu haben oder flhlen sich durch die volle Arbeitszeit
aus unterschiedlichen Grinden Uberlastet. Bei einer leich-
ten Reduzierung der Beanspruchung durch den Beruf sind
die Mitarbeiter aber daran interessiert bis zum offiziellen
Renteneintrittsalter, oder sogar dartiber hinaus, zu arbeiten
und dem Unternehmen ihre Erfahrung und ihr Kénnen zur
Verfiigung zu stellen. Unser Unternehmen hat auf der ande-
ren Seite groBBes Interesse daran, dass die Mitarbeiter auch
im Alter mit hoher Motivation ihrem Beruf nachgehen und
moglichst lange ihr erworbenes Wissen flr die Entwicklung
des Unternehmens einbringen. Mit dem im Jahr 2011 ge-
starteten neuen Angebot ,57plus” versucht Bauer die
starre Altersgrenze zu flexibilisieren. Zwei verschiedene Mo-
delle stehen dabei zur Wahl: Bei der ersten Variante konnen
Mitarbeiter ab Vollendung des 57. Lebensjahres — bei ent-
sprechender Entgeltkirzung — zusétzliche freie Tage zu
ihrem reguléren Erholungsurlaub bzw. eine Arbeitszeitredu-
zierung beantragen. Die zweite Variante ermdglicht eine
Verschiebung der Regelaltersgrenze nach hinten, derzeit
maximal bis zur Vollendung des 67. Lebensjahres.

Diversity

Im BAUER Konzern sind weltweit Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter 82 verschiedener Nationalitadten beschaftigt. Wer
das Zusammenspiel all dieser Nationalitdten in unseren
Niederlassungen und auf unseren Baustellen erlebt, der er-
kennt sehr schnell, was fUr eine gewaltige Chance diese
Vielfalt an Kulturen und unterschiedlichen Denkweisen fiir
die Entwicklung der BAUER Gruppe in der Zukunft ergibt.
Diese Vielfalt ist Gber die letzten Jahrzehnte gewachsen
und im Konzern selbstverstandlich geworden. Jeder Mitar-
beiter im Unternehmen genielt gerade dadurch die gleiche
Wertschatzung.

Vielfalt und Chancengleichheit, bei der die Gesamtheit der
Mitarbeiter in ihren Unterschieden und Gemeinsamkeiten
im Fokus stehen soll, sind Themen, die wir kontinuierlich
und mit Nachdruck verfolgen, denn jeder einzelne Mitarbei-
ter tragt mit seiner Individualitat und seinem Erfahrungs-
schatz zum Erfolg der BAUER Gruppe bei.



Leider konzentriert sich in Deutschland und auch in Europa
der aktive 6ffentliche Diskurs zum Thema Diversity nahezu
nur auf einen Aspekt: Das Verhaltnis von Mannern und
Frauen in FUhrungspositionen sowie in Vorstanden und

Aufsichtsraten.

Insgesamt betrachtet bilden im BAUER Konzern die tech-
nischen und gewerblichen Positionen nach wie vor die Uber-
wiegende Mehrheit, was wiederum den hohen Anteil an
mannlichen Beschéftigten erklart. In der BAUER Gruppe
sind daher nur etwas Uber 10 % der Mitarbeiter weiblichen
Geschlechts. Selbstverstandlich ermutigen wir junge
Frauen, sich fur technische und ingenieurwissenschaftliche
Berufe zu entscheiden. Dennoch missen wir bei Bewer-
bungen fur unsere technischen Stellen konstatieren, dass
sich nur etwa 11 % weibliche Bewerber melden. In den
Vorjahren war die Zahl noch deutlich niedriger.

Wir folgen prinzipiell dem Grundsatz, dass niemand auf-
grund seines Geschlechtes benachteiligt werden darf. Daher
fordern wir ausdricklich beide Geschlechter gleichermaBen
und sind der Uberzeugung, dass nur durch Chancengleich-
heit echte Vielfalt entstehen kann. Daher beziehen wir deut-
lich Stellung gegen die Einflhrung von Frauenquoten und
die damit verbundene einseitige Bevorzugung eines Ge-
schlechts. Einzig Leistungsvermdgen und Leistungsbereit-
schaft sowie individuelle Interessenslage sind diejenigen
Kriterien, die wir bei der Auswahl unserer Mitarbeiter

ansetzen.

Mitarbeiter nach Regionen
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INVESTITIONEN

Das groBe Investitionsprogramm, das wir in den Boomjah-
ren unseres Maschinengeschéafts begonnen hatten, ist seit
dem Jahr 2010 abgeschlossen. Dennoch mussen wir flr
die langfristige Entwicklung unseres Unternehmens weiter
in etlichen Bereichen intensiv investieren. Dies hat zur Folge,
dass unser Wachstum weiter von Investitionen begleitet
wird, die sich deutlich Gber den Abschreibungen bewegen.

FUr den Maschinenbau wurde im Jahr 2011 in Malaysia
ein neues Werk errichtet, in dem wir fUr die Méarkte des
Fernen Ostens unter anderem Bohrwerkzeuge produzieren
und Serviceleistungen flir die Gerate vor Ort erbringen. Zur
Verbesserung unseres internationalen Gerateservices wur-
den in England und in Russland Werkstatten gebaut. Im
laufenden Jahr werden wir in Singapur und in Tianjin, nahe
Peking, neue Werke unterschiedlicher GroBe errichten. An
beiden Standorten mussen wir aufgrund staatlicher Regula-
rien die alten Gelande verlassen. Bisher konnten in diesen
Landern nur sehr kurzfristige Nutzungsrechte flr Werksge-
lande erworben werden. In Singapur steht uns das neue
Gelénde nun 30 Jahre zur Verflgung, in China sogar fur
50 Jahre. In Singapur haben wir bereits mit dem Bau des
neuen Gebaudes begonnen, in dem in Zukunft eine Service-
station und die zentrale Ersatzteillogistik fUr den Fernen
Osten beheimatet sein werden. In Tianjin, China, werden
wir 2012 mit dem Bau des neuen Werks beginnen, in dem

dann weiter Drehbohrgerate produziert werden.

Auch flir das Segment Resources wurden im abgelaufe-
nen Jahr groBere Investitionen getatigt. Fur den Geschafts-
bereich Materials wurde in Polen ein neues Werk zur Her-
stellung von Kunststoffrohren und Filtern gebaut, das die
alte Produktion ersetzt. Am Standort Nordhausen wurde
eine neue Beizerei zur Bearbeitung von Edelstahlrohren

errichtet.

Bei der Geréateausstattung haben wir speziell im Segment
Bau weiter intensiv investiert, um den Anforderungen des
Marktes nach immer leistungsfahigeren Geraten fir Spezi-
alprojekte nachzukommen. Seit Jahren splren wir den
Trend, dass internationale Infrastrukturprojekte immer gro-
Bere Volumina erreichen und vermehrt Spezialtiefbauleis-
tungen bendtigen, die nur mit immer gréBeren Maschinen
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hergestellt werden konnen. Dies verlangt héhere Investitio-
nen, bietet uns aber auch neue Marktchancen. Im Segment
Resources wurden etliche Bohrgerate fr tiefe Brunnenboh-
rungen, speziell fir den Markt in Jordanien, angeschafft.

Der BAUER Konzern investierte im Geschéaftsjahr 2011
96,6 Mio. EUR (Vorjahr: 90,7 Mio. EUR) in Sachanlagen.
Die Abschreibungen auf das Anlagevermodgen beliefen sich
im Konzern auf 66,3 Mio. EUR (Vorjahr: 64,9 Mio. EUR).
Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminde-
rung der Vorrate betrugen im Konzern 15,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 12,2 Mio. EUR).

Bei der BAUER AG betrug der Sachanlagenzugang im
Geschéftsjahr 2011 1,6 Mio. EUR. Dem stehen Abschrei-
bungen von 1,4 Mio. EUR gegenUber.

Die laufenden Investitionen wurden Uberwiegend aus Zah-
lungsfliissen aus dem betrieblichen Bereich finanziert, im
Ubrigen durch Zahlungsflisse aus dem Finanzbereich.

Im Oktober 2011 wurde das neue Werk der Bauer Maschinen-Tochter in Malaysia eingeweiht, in dem Bohrwerkzeuge hergestellt

und Serviceleistungen fiir die Geréte vor Ort erbracht werden.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die BAUER Unternehmensgruppe wandte erhebliche Be-
trage zur Entwicklung neuer Bauverfahren und Maschinen
auf. Schwerpunkte lagen auf den GroBdrehbohrgeraten,
der Bohrwerkzeugtechnologie, den Maschinen fur Klein-
bohrungen im Bereich Verankerung und Hochdrucktechno-
logie, der Schlitzwandtechnologie sowie in der Messtechnik
fUr die Qualitatssicherung am Bau. AuBerdem wurde un-
sere Kranserie intensiv weiterentwickelt, so dass heute fur
alle Verfahren des Spezialtiefbaus Bauer-Gerate dieses
Typs zur Verfugung stehen. Unsere groBten Krane wurden
fur die dynamische Bodenverdichtung intensiv getestet und
fur die USA die nétigen Zertifizierungen erlangt.

Zu Beginn des Jahres stand ein ganz besonderes Projekt
im Mittelpunkt der Entwicklungsarbeit: Fir die Grindung
von Gezeitenkraftwerken musste eine vollig neue Bohrtech-
nologie mit zugehorigem Gerat entwickelt werden. Mit ge-
waltigen Anstrengungen vieler Bereiche des Unternehmens
gelang es, bis Juli 2011 eine derartige Maschine zu bauen
und auf einem Testfeld im Norden Schottlands mit groBem
Erfolg zum Einsatz zu bringen. Etliche der neuen Entwick-
lungen wurden als Patent angemeldet. Der neue Geratetyp
kann zukunftig fUr viele weitere Anwendungen beim Arbeiten

unter Wasser weiterentwickelt werden.

Der Bereich Forschung und Entwicklung der BAUER
Maschinen GmbH wurde flr die Verstarkung der Entwick-
lungsdynamik organisatorisch neu gestaltet. ZukUnftig
haben die verschiedenen Gerategruppen eigene produkt-
bezogene Geschéaftsbereiche mit eigenverantwortlicher
Entwicklungskapazitat. Somit entsteht eine deutlich gré-
Bere Nahe zwischen Entwicklung, Produktmanagement

Forschung und Entwicklung im BAUER Konzern
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und Vertrieb, wovon wir uns schnellere Entwicklungszyklen

versprechen, um einen Vorsprung am Markt zu erreichen.

Die Tiefbohranlagen (TBA-Serie) fur Bohrungen zur Forde-
rung von Erddl und Erdgas sowie zur ErschlieBung von
Geothermie in Tiefen von mehreren tausend Metern wur-
den intensiv weiterentwickelt. Zum einen wurde bei den
groBen Anlagen die maximale Hakenlast durch ein gekop-
peltes Hybridhebewerk nochmals deutlich erhéht, zum an-
deren wurde in Kooperation mit unserem Partner in Bo-
tswana ein Geratetyp fur mittlere Bohrtiefen vollig neu ent-
wickelt und als Prototyp gefertigt. FUr die damit angepeilten
Tiefen gibt es weltweit einen erheblichen Bedarf, so dass
wir uns hier gute Chancen versprechen.

Unsere Leistungen beschranken sich seit etlichen Jahren
nicht mehr nur auf den Bereich des Spezialtiefbaus. Die
BAUER Gruppe versteht sich heute als Produzent von Ge-
raten und als Dienstleister fur alle Themen, die mit Boden
und Grundwasser zu tun haben. So wurden in vielen Berei-
chen des Konzerns noch etliche weitere Entwicklungen
getétigt, die sich beispielsweise mit neuen Rohren fur den
Leitungsbau, mit Wasserreinigung durch unterschiedlichste
Methoden oder mit modernen Materialien fur den Einsatz in
der Geotechnik befassen. Einem modernen Innovationsma-
nagement wird in allen Konzernbereichen groBte Aufmerk-

samkeit geschenkt.

Im Maschinenbau wenden wir gut 4,1 % (inkl. innerbetrieb-
lichem Aufwand) des entsprechenden Gesamtkonzernleis-

tungsanteils fur Forschung und Entwicklung auf. In diesem

Bereich sind 182 Mitarbeiter tatig, dazu kommen Mitarbeiter
von Ingenieurbiros und Praktikanten. Die Anstrengungen

2010 2011
Bau Maschinen Resources gful:)?e‘ Bau Maschinen Resources gful:)i':e‘
Gesamtkonzernleistung (in Mio. EUR) 598,5 533,4 172,0 1.304,0 562,8 600,0 209,1 1.371,8
Aufwendungen fiir F&E (in Mio. EUR) 2,7 23,1 1,9 27,7 6,2 24,7 2,5 33,4
in % der Gesamtkonzernleistung 0,5 4,3 1,1 2,1 1,1 4.1 1,2 2,4
Konzernmitarbeiter 5.065 2.775 1.019 9.094 5.113 2.915 1.8367 9.646
Mitarbeiter F&E 48 184 20 252 56 182 23 261
Patentfamilien 260 242
Anmeldungen, Patente, etc. 1.080 1.285
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fur Forschung und Entwicklung werden planmaBig stetig
ausgebaut, um den Anforderungen der sich immer schnel-
ler verandernden Méarkte gerecht werden zu kdnnen. Wir
bauen auch unsere Entwicklungsabteilungen im Ausland
weiter aus, beispielsweise in Indien und in China. So kon-
nen wir von den dortigen Arbeitsmarkten profitieren, in
denen sehr viele gut ausgebildete Techniker zur Verfligung

stehen.

Im Bausegment liegt der Aufwand fur Forschung und Ent-
wicklung bei 1,1 %, im Segment Resources bei 1,2 % des
Gesamtkonzernleistungsanteils. Zur Vorbereitung und Kon-
zipierung von Baustellen werden weitere erhebliche Mittel
aufgewendet. Profitable Bauauftrage werden sehr haufig
Uber Sondervorschlage am Markt gewonnen. Die Erarbei-
tung derartiger Sondervorschlage ist Entwicklungsarbeit
und bildet einen Wettbewerbsvorteil auch flr zukinftige
Projekte, deren Kosten nicht von der allgemeinen Bauleis-
tung getrennt erfasst werden kdnnen.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung finden
ihren Niederschlag in 242 (Vorjahr: 260) derzeit gultigen
Patentfamilien, die weltweit durch 1.285 (Vorjahr: 1.080)
Anmeldungen, Patente und Gebrauchsmuster geschiitzt

sind.

HEALTH SAFETY ENVIRONMENT (HSE)

Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz gehdren zu den
zentralen Anliegen der obersten Flhrung unserer Unterneh-
men. Sie stehen fUr uns an oberster Stelle. Wir sind davon
Uberzeugt, dass Verletzungen von Menschen und Schaden
an der Umwelt grundsatzlich vermeidbar sind. Durch die
Einflhrung erprobter und hoher Gesundheits-, Sicherheits-
und Umweltstandards sowie durch ihre stetige Verbesse-
rung arbeiten wir an einer konsequenten Minimierung unse-
rer Unfall- und Schadensquoten mit dem klaren Ziel einer
Quote ,Null“.

Alle FUhrungskréfte unserer Unternehmen sind fiir die Um-
setzung unserer Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltpo-
litik in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich direkt und
uneingeschrankt verantwortlich. Dartber hinaus erwarten
wir von jedem unserer Mitarbeiter die Akzeptanz seiner
Selbstverantwortung fur sicheres Arbeiten, fur die Einhal-
tung der im Unternehmen gultigen Regeln und vorgeschrie-

benen Arbeitsweisen. Wir erwarten die bestimmungsge-
maBe Anwendung der notwendigen SchutzmaBnahmen,
die Teilnahme an den erforderlichen Weiterbildungsmal3-
nahmen sowie die aktive Beteiligung an der Erhaltung und
dem Ausbau sicherer Arbeitsplatze.

Unser HSE-System basiert auf den relevanten Rechts- und
Industrienormen. Dabei werden flr die relevanten Prozesse
im Rahmen einer Gefahrdungsbeurteilung potentielle Gefah-
renquellen analysiert, dokumentiert und daraus sinnvolle
Strategien und MaBnahmen hergeleitet, um eine Schadi-
gung von Menschen, Anlagen oder der Umwelt zu vermei-
den. Unsere Mitarbeiter werden systematisch und regelma-
Big in der Anwendung der MaBnahmen zur Gefahrenab-
wehr geschult. Sie werden fUr sich selbst und fur ihren Ar-
beitsplatz mit der notwendigen Schutzausristung ausge-
stattet, in deren Benutzung eingewiesen und im erforderli-
chen Umfang medizinisch begleitet. Die Umsetzung der
MaBnahmen wird systematisch dokumentiert und regel-
mé&Big auditiert.

Die Wirksamkeit unseres HSE-Systems wird intern jahrlich
einem Review unterzogen. Oberster MaBstab fiir die Leis-
tungsfahigkeit des Systems bleibt die Erreichung festgeleg-
ter und messbarer Ziele im Bereich Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt. Das HSE-System wird mit den Erkenntnissen
aus Audits und Management Reviews im Sinne eines steti-
gen Verbesserungsprozesses weiterentwickelt.

Sicherheit und Gesundheit

Sicherheit und Gesundheit von Mitarbeitern, Kunden und
Partnern haben in allen Tatigkeitsfeldern der BAUER Gruppe
oberste Prioritdt. Um das Unfallrisiko auf unseren Baustellen
und in unserer Produktion zu senken, fUhren wir regelmaBige
Schulungen und MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeits-
sicherheit durch: Erste-Hilfe-Kurse und sicherheitstechnische
Lehrgénge gehdren ebenso dazu wie Fahrsicherheitstrai-
nings oder Seminare zum Umgang mit Gefahrensituationen
im Ausland.

Durch verschiedene weitere Aktionen sensibilisieren wir un-
sere Mitarbeiter kontinuierlich fir Themen der Gesundheit,
Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes — diese Aspekte
haben schon in den Einflhrungsseminaren fur Auszubil-
dende und neue Mitarbeiter ihren festen Platz. Ein jahrlich



stattfindender Sicherheitswettbewerb, Plakataktionen oder
die hausinterne Mitarbeiterzeitung scharfen zusatzlich und
regelmaBig das Bewusstsein der Mitarbeiter fur sicherheits-

relevante Aspekte ihrer Arbeit.

Ein wichtiges Instrument im Arbeitsschutz sind Gefahr-
dungsbeurteilungen. Konzernweit haben unsere Mitarbeiter
stets Zugriff auf eine groBe Zahl von bereits ausgearbeite-
ten und permanent aktualisierten Gefahrdungsbeurteilun-
gen. Die systematische Untersuchung aller Aspekte der
Arbeit anhand von solchen Beurteilungen zielt darauf ab
herauszufinden, wodurch Verletzungen oder Schaden
verursacht werden, wie Gefahren beseitigt und welche
SchutzmaBnahmen schon in der Planungsphase getroffen
werden kdnnen, um Unfall- und Gesundheitsrisiken auf ein

Minimum zu reduzieren.

RegelmaBige Uberpriifungen und Audits bescheinigen uns
die konsequente Umsetzung unserer Arbeitssicherheits-
standards. Uber Zertifizierungen wie OHRIS, OHSAS,
AMS-Bau und SCC stellen wir sicher, dass unser Arbeits-
schutz die Anforderungen der International Labour Organi-
sation (ILO) erfulllt.

Umwelt

Das Umweltmanagementsystem der BAUER Gruppe ist
konzernUbergreifend gultig und definiert Umweltschutz als
ganzheitlichen Bestandteil der HSE-Politik der Gruppe. Ent-
scheidend dabei ist, dass Umweltschutz in allen Bereichen
und Abschnitten der betrieblichen Abldufe — insbesondere
in der Produktion und auf der Baustelle — stetig im Be-
wusstsein des Handelns zugegen ist. Dies kann nur er-
reicht werden, wenn die grundsatzliche Philosophie des
Unternehmens mit seinen selbststeuernden Einheiten auch
bei diesem Thema Anwendung findet.

Jeder Vorgesetzte ist daher daflr verantwortlich, dass
Umweltschutz in seinem Bereich bei angemessenem wirt-
schaftlichem Aufwand optimal gewahrleistet ist und stetig
verbessert wird. Die zentralen Personen hinsichtlich des
Umwelt- und Klimaschutzes sind die Geschéftsfuhrer der
einzelnen Bauer-Firmen. Sie definieren verbindliche Zielvor-
gaben. Die Firmen sind angehalten, einen Verantwortlichen
zu benennen, der deren Einhaltung Uberwacht. In monatli-
chen Meetings mit dem Vorstand des Gesamtkonzerns
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werden auch Umweltbelange behandelt. Hierzu gehort es
Strategien festzulegen, die sich aus dem Klimawandel und
seinen Folgen ergeben.

Als weltweit agierender Konzern mit tber 110 Tochterunter-
nehmen und als Hersteller von Geréaten flr den Spezialtief-
bau und fur angrenzende Bereiche sind wir uns bewusst,
dass wir durch unsere Geschéftstatigkeit einen Einfluss auf
die Umwelt (Luft, Wasser, Boden, etc.) haben. In der Um-
weltpolitik des Konzerns ist daher klar festgelegt, bei allen
Tatigkeiten den Einfluss auf die Umwelt so gering wie mog-
lich zu halten. Die Einhaltung der gesetzlichen Umwelt-
schutzvorschriften und Auflagen betrachten wir dabei als
Mindeststandard. Durch vorbeugende MaBnahmen wollen
wir aber dartber hinausgehend unser Umweltschutzniveau
stetig verbessern.

Diverse Standorte und Unternehmen des Konzerns, darun-
ter der Standort Schrobenhausen mit den ansassigen Fir-
men BAUER AG, BAUER Maschinen GmbH und BAUER
Spezialtiefbau GmbH, sind bereits nach Umweltmanage-
mentsystemen, wie beispielsweise EMAS, zertifiziert. Die
BAUER AG als Konzernmutter ist zudem Teilnehmer am
Umweltpakt Bayern, einer Kooperation zwischen Bayeri-
scher Staatsregierung und der Bayerischen Wirtschaft.

Die BAUER Gruppe nutzt inre Kompetenzen des Spezial-
tiefbaus und des Maschinenbaus, um die drangenden
Herausforderungen der Zukunft, wie Zugang zu sauberem
Trinkwasser oder Schutz und Wiederherstellung einer sau-
beren Umwelt, zu I16sen. Das Segment Resources widmet
sich den Themen Wasser, Umwelt, Energie und Boden-
schétze — mit der aktiven Bearbeitung dieser Geschaftsfel-
der kommt die BAUER Gruppe ihrer Verantwortung gegen-
Uber Mensch und Umwelt im besonderen MaBe nach.

Im Oman hat die BAUER Gruppe die erste Phase der groB-
ten kommerziellen Schilfklaranlage der Welt fertiggestellt
und den Betrieb fur 20 Jahre Ubernommen. Die Anlage rei-
nigt nach einer physikalischen Vorbehandlung durch Zentri-
fugen in einem rein biologischen Verfahren dlverschmutzte
Prozessabwasser. Das Projekt gilt als wegweisend fur das
Prozesswassermanagement der Olindustrie, die vorrangig
in WUstengebieten angesiedelt ist.
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QUALITAT

Die Spitzenposition, die sich die BAUER Gruppe als Dienst-
leister und Maschinenbauer rund um den Spezialtiefoau er-
arbeitet hat, basiert auf zwei wesentlichen Faktoren: Neben
der hohen Innovationskraft ist ebenso der hohe Qualitats-
standard, den wir an unsere Produkte und Dienstleistungen
anlegen, daflir ausschlaggebend. Diese Position zu halten,
erfordert ein sich stetig weiterentwickelndes Qualitatsniveau.

Im Segment Bau und dort besonders im Spezialtiefbau
sind unsere Grindungen und Fundamente entscheidende
Basis fur die anschlieBend darauf errichteten Gebaude oder
infrastrukturellen Bauwerke. Da aber unsere Leistungen im
Untergrund nach Fertigstellung nicht mehr zu sehen sind,
setzt dies ein in hdchstem Male sorgfaltiges und zielge-

richtetes Arbeiten voraus, verlangt jedoch andererseits
auch vom Auftraggeber ein hohes MaB an Vertrauen.

Die stetige Kontrolle der Bauleistung von der Planung tber
die Ausfiihrung bis hin zum Abschluss ist dabei wesentlich.
Fur die diversen Bauverfahren existieren Qualitatssiche-
rungsplane, die anhand festgelegter Prifverfahren kontrol-
liert und deren Prifergebnisse kontinuierlich dokumentiert
werden. Dabei ist uns die regelméaBige Abstimmung zwi-
schen Bauleiter und Auftraggeber wahrend der Projektaus-
fUhrung besonders wichtig.

Die Abteilung Qualitatsmanagement, die nicht kosten- oder
umsatzabhéangig und daher neutral agiert, fihrt auf Bau-
stellen regelméBig Prozess-, Produkt- und Projektaudits

Mit einem Bohrgerét der Bauer Maschinen-Tochter Klemm wurden auf dem Geldnde des ehemaligen Stahlwerks Phénix in

Dortmund Explorationsbohrungen und Verfiillarbeiten ausgefiihrt.
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durch. Nach Abschluss der BaumaBnahme wird mithilfe
von Fragebdgen und persdnlichen Gesprachen die Kun-
denzufriedenheit ermittelt. Erkenntnisse hieraus gehen in
den nachsten Planungsprozess mit ein, um eine stetige

Verbesserung der eigenen Leistungen zu erreichen.

Der Bauer-Maschinenbau hat sich bei den Kunden Uber
viele Jahre hinweg in Sachen Qualitat und Langlebigkeit
seiner Produkte einen Namen gemacht. Dabei kommen die
Gerate mitunter bei schwierigsten Boden- und widrigsten
Klimaverhéltnissen zum Einsatz. Ob bei Sand, Fels oder
hartestem Granit, bei eisigen Temperaturen in Russland
oder der enormen Hitze in Afrika — die Maschinen sind in

jeglichem Umfeld einsatzbereit.

Im Regelfall sind unsere Maschinen acht bis zehn Jahre bei
unseren Kunden im Einsatz. Danach werden diese oft noch
von kleineren Bauunternehmen Uberall in der Welt weiterge-
nutzt. So zeigen Ersatzteilanfragen und die Beziehungen zu
unseren Partnern, dass ein Einsatz der Geréte auch Uber

das stolze Alter von 20 Jahren hinaus durchaus vorkommt.

Gebrauchte Gerate werden fir unsere Kunden und den
eigenen Bedarf in unseren Werken sowie Werkstatten in
aller Welt runderneuert und qualitativ wieder auf den aktuel-
len Stand gebracht. Neben der Langlebigkeit und Qualitat
spielen auch Effizienz und Umweltvertraglichkeit der einge-

setzten Materialien und Stoffe eine wichtige Rolle.
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Die Qualitatsauffassung wurde auch auf das Segment
Resources Ubertragen — sei es bei der Herstellung und Pro-
duktion der Brunnenmaterialien im Bereich Materials oder
der hochwertigen AusfUhrung der Dienstleistungen in den
Bereichen Exploration and Mining Services und Environ-
ment. Qualitat und damit Zufriedenheit des Kunden sind
uns auch bei dem jlingsten Geschaftssegment besonders
wichtig.

Das Qualitdtsmanagementsystem am Konzernstandort in
Schrobenhausen wurde im Jahr 2011 wieder erfolgreich

nach ISO 9001 rezertifiziert. Zahlreiche weitere Unterneh-
men in der BAUER Gruppe sind inzwischen nach diesem

oder einem vergleichbaren Standard zertifiziert.

Weitere Informationen und Daten rund um das Thema
Nachhaltigkeit in der BAUER Gruppe sind sowohl in den
Umwelterklarungen als auch im jahrlich erscheinenden
Nachhaltigkeitsbericht zu finden.

VIIl. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.






<<

IX. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Im Rahmen unserer geschéftlichen Aktivitaten sind wir Risi-
ken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Unternehmerisches Han-
deln ist ohne das Eingehen von Risiken nicht denkbar.

Ziele

Oberstes Ziel unseres Risikomanagements ist es, unser un-
ternehmerisches Handeln systematisch im Rahmen eines
umfassenden Risikobewusstseins zu férdern und zu unter-
stltzen. Dazu geben wir unseren Entscheidern auf allen
Ebenen einheitliche Methoden an die Hand, um Transpa-
renz Uber die Risikosituation unserer Unternehmen zu er-
halten. Dies dient als Voraussetzung fUr eine Optimierung
des Verhéltnisses aus Risiko und Ertrag und damit auch
der Steigerung des Unternehmenswerts.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, Uber die gesamte
Wertschdpfungskette vorhandene und zu erwartende Risi-
ken zu erkennen, zu analysieren, zu bewerten, ihnen rendi-
teoptimiert zu begegnen und sie zu Uberwachen. Dabei
werden sowohl Risiken betrachtet, die von auBen auf un-
sere Unternehmen einwirken (sogenannte Marktrisiken) als
auch Risiken, die aus den Wertschdpfungsaktivitdten unse-
rer Unternehmen heraus entstehen (sogenannte Leistungs-

risiken).

Da die Geschafte in unseren Segmenten Bau, Maschinen
und Resources unterschiedlicher Natur sind, setzt unser
Risikomanagement auch mit unterschiedlichen Elementen
und an unterschiedlichen Stellen der Einzelprozesse in den

jeweiligen Unternehmungen an.

Risikokultur

Auf Basis einer intensiven Kommunikation zum Thema
Risiko in allen Unternehmensteilen, wie etwa bei Tagungen
oder Schulungen sowie als fester Tagesordnungspunkt in
praktisch allen Leitungsbesprechungen, arbeiten wir an
einer stetigen Verbesserung des Risikobewusstseins und
damit an der Ausbildung einer hochentwickelten Risikokultur.
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Arbeitsanweisungen

Unser Risikomanagement ist eng mit unserem Qualitdtsma-
nagement verbunden. An zahlreichen Stellen in den Auf-
tragsabwicklungsprozessen der Einzelunternehmungen
greift das Risikomanagement unmittelbar in relevante Ar-
beitsanweisungen ein. Spezifische Einzelrisiken, wie etwa in
den Bereichen Forderungsausfall, Gesundheit, Sicherheit
oder Compliance kénnen damit ohne nennenswerte Minde-
rung der Effizienz der Prozesse sicher beherrscht werden.
Im Rahmen von Audits wird die Anwendung der Arbeitsan-
weisungen regelmaBig gepruft und im Rahmen von Ma-
nagement-Reviews deren Wirksamkeit kontinuierlich ver-

bessert.

Behandlung von Projektrisiken

Projektrisiken sind untrennbarer Bestandteil der Segmente
Bau und Resources, also Uberall dort, wo Baudienstleistun-
gen oder Anlagenbau auf dem Gelande des Kunden er-
bracht werden. Damit einhergehende Risiken, wie Bau-
grundrisiko und aufgrund des Individualcharakters jedes
Einzelprojektes auch Vertrags-, Termin- und Schadensrisi-
ken kénnen in Einzelfallen so unglicklich kumulieren, dass
sie zwar nicht flr den Konzern, aber fur kleinere Tochterfir-
men bestandsgefahrdend sein kdnnen. Projekte oberhalb
eines niedrigen Schwellenwertes werden deshalb systema-
tisch und vor Angebotsabgabe bezuglich ihrer Risiken ana-
lysiert, bewertet und schlieBlich einer Risikoklasse zugeord-
net. Entsprechend ihrer Risikoklasse werden sie dann mit
Kalkulationszuschlagen versehen und dartber hinaus
einem strikten Genehmigungsprozedere unterworfen.

Die Einteilung in die Risikoklassen erfolgt auf Basis der po-
tentiellen Schadenshéhe und zusétzlich auf Basis bewahr-
ter Checklisten nach einem K.O.-System, um Fehleinstu-
fungen in eine zu niedrige Risikoklasse zu verhindern. Das
System wurde Uber Jahre hinweg fir die Unternehmens-
teile mit entsprechenden Projektrisiken weiterentwickelt
und in seiner Anwendung auf die relevanten Unterneh-

mungen ausgeweitet.

Im Herbst 2011 richtete die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH bei Dortmund das leuchtend rote Bogenmittelstiick der Schnettker-

briicke mit einer Spannweite von 105 Meter und 410 Tonnen Gewicht auf.
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Risikoaggregation

Im Rahmen einer Voruntersuchung werden die relevanten
Risikofelder ermittelt, nach Unternehmensprozessen struk-
turiert und unter BerUcksichtigung von Ursachen-/Wir-
kungs-Prinzipien zu einem Gesamtinventar zusammenge-
fhrt. In einem zweiten Durchgang werden diese dann einer
detaillierten Analyse unterzogen und nach einer vordefinier-
ten Relevanzskala bewertet und priorisiert.

Relevante Risiken oberhalb eines bestimmten Schwellen-
wertes werden anhand von Szenarien quantifiziert. Pla-
nungsrisiken werden anhand von Bandbreiten einge-
schétzt.

Zur Einschatzung von Eigenkapital-, Liquiditats- und Versi-
cherungsbedarf werden die Risiken schlielich sowohl fir
die Einzelunternehmen, als auch flr den Gesamtkonzern
mit Hilfe einer daflr spezialisierten Software nach dem
Monte-Carlo-Verfahren aggregiert.

RisikobewaltigungsmaBnahmen werden flr die einzelnen
Risiken festgelegt. Die Prozessbeschreibung umfasst die
Risikopolitik, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie das
periodische Berichtswesen. Der Risikoprozess ist auch in
den Planungsprozess integriert.

Zum Ende eines Geschéftsjahres erfolgt die Berichterstat-
tung an Vorstand und Aufsichtsrat. Die Risikovalidierung er-
folgt mindestens einmal jahrlich nach einer individuellen Ab-
sprache. Das System wird laufend gepflegt und sowohl
qualitativ als auch strukturell im Rahmen der Einbindung
weiterer Konzernunternehmen standig verbessert.

Ad-hoc Meldungen

Durch regelmaBig stattfindende Besprechungen, in denen
immer wieder Uber risikorelevante Themen gesprochen
wird, sowie durch Risiko-Monitorings erhalten wir stets
einen aktuellen Uberblick tiber die Risikosituation innerhalb
der Unternehmensgruppe. Dennoch kann es durchaus
sein, dass unerwartete bzw. nicht vorhersehbare Ereignisse
plétzlich ein neues, akutes Risiko fur die Unternehmens-
gruppe oder einzelne Bestandteile von ihr darstellen. Daru-
ber hinaus kann ein bereits identifiziertes, jedoch in seiner
Relevanz als unbedeutend eingestuftes Risiko pldtzlich zu
einem relevanten und bedrohenden Risiko werden. In einer

solchen Situation muss gewahrleistet sein, dass dieses Ri-
siko unmittelbar in das Risikomanagement der Unterneh-
mensgruppe einflieBt und Beachtung findet. Deswegen
haben wir das Risikoberichtswesen so flexibel gestaltet,
dass bei Eilbedurftigkeit umgehend — unter Umgehung
férmlicher Berichtsstrukturen und -zyklen — Ad-hoc Mel-
dungen an die zustandigen Entscheidungstrager gelangen.

Mit Hilfe dieser Sofortmeldungen werden der Risikomana-
ger, die Geschéftsleitung eines Teilkonzerns oder einer Un-
ternehmung sowie gegebenenfalls der Vorstand der Unter-
nehmensgruppe BAUER Uber neue, vorher definierte Mel-
degrenzen Uberschreitende Risiken auBerhalb der Regelbe-
richterstattung umgehend informiert, um fallbezogen unver-
zUlglich handeln zu kénnen.

Uberwachung

Die Dokumentation und Uberwachung der einzelnen Ele-
mente unseres Risikomanagementsystems erfolgt Gber un-
sere Controlling-Abteilungen. Alle integralen Bestandteile
unserer Geschéftsprozesse und Unternehmensentschei-
dungen sind in unsere konzernweiten Planungs- und Con-
trollingprozesse eingebettet. Darliber hinaus werden die
konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichtspro-
zesse kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz Gberprift.
Prozesse, die gesetzlich vorgegeben sind, zentral vom Vor-
stand bzw. von den Geschéftsflihrern unserer Einzelfirmen
bestimmt oder als genehmigungspflichtig ausgewiesen
wurden, sind in unserem Unternehmenshandbuch verbind-
lich dokumentiert und stehen unseren Mitarbeitern Uber

das Intranet standig in aktueller Form zur Verfigung.

Wir haben Fuhrungskrafte zu Risikobeauftragten benannt,
deren Aufgabe es ist, unser Risikomanagementsystem in-
haltlich auszubauen und es gemeinsam mit den Geschafts-
fUhrungen der jeweiligen Einzelfirmen in der Organisation im
Rahmen unserer Risikokultur fur alle erfassbar zu machen.
Sie unterstUtzen aus diesem Blickwinkel damit auch die
Einhaltung der Prozesse sowie die Funktionalitat des inter-
nen Kontrollsystems. Dartber hinaus ist unser Risikofrther-
kennungssystem im Hinblick auf die vom Vorstand geman
§ 91 Abs. 2 AKtG zu treffenden MaBnahmen regelm&Big
Gegenstand der Prifung unserer Wirtschaftsprifer. lhre
Anregungen werden zur Verbesserung des Systems aufge-
nommen.



STRATEGISCHE RISIKEN

Strategieentwicklung und Umsetzung

Fur den Konzern sowie flir die operativen Teilkonzerne wur-
den in aufwendigen Strategieentwicklungsprozessen und
unter intensiver Beteiligung des Managements Unterneh-
mensstrategien definiert und implementiert. Die Ziele fur die
jeweiligen strategischen Handlungsfelder sowie die Umset-
zung der darauf basierenden MaBnahmen werden in regel-
maBigen Abstanden Uberprift und die Ergebnisse dement-
sprechend kommuniziert und die MaBnahmen gegebenen-
falls nachjustiert.

Aufgrund der sorgfaltigen Strategieentwicklung, der intensi-
ven Beteiligung des Managements und der regelmaBigen
Uberpriifung, nicht zuletzt auch mit Blick auf ein mdglicher-
weise kurzfristig verandertes Geschaftsumfeld, erachten wir
die Risiken in diesem Bereich als gering.

Geschéaftsfeldstruktur

Den strategischen Risiken aus der Geschéftsfeldstruktur
des Unternehmens begegnen wir durch die Aufteilung unse-
res Geschéfts in die Segmente Bau, Maschinen und Re-
sources. Insbesondere das Segment Resources ist dabei
konjunkturell unabhangig von den Segmenten Bau und Ma-
schinen. Und auch das Segment Maschinen wird durch den
Einstieg in die Tiefoohrtechnik und durch den Bau von Ma-
schinen fir den Bergbau seine Abhangigkeit vom Bau wei-
ter reduzieren konnen. Durch die internationale Ausrichtung
des Konzerns mit seinen Uber 110 Einzelunternehmen in
derzeit rund 70 Landern der Welt sind wir im Bereich unse-
rer Geschaftsfeldstruktur gut aufgestellt.

MARKTBEZOGENE RISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die wesentlichen Risiken, denen die Weltwirtschaft und
auch der BAUER Konzern aktuell ausgesetzt sind, kbnnen
speziell als Folge der Finanzmarktkrise gesehen werden.
Die Verschuldung der USA sowie die Haushaltskrise einiger
Lander der EU hat dramatische Formen angenommen. Poli-
tische Unruhen im Nahen Osten erschweren zudem die Auf-
tragssituation. Daraus ergeben sich sowohl Wahrungsrisiken
als auch bedeutende Nachfragerisiken in den betroffenen
Markten.

Im Gegensatz dazu fuhrt die rasche wirtschaftliche Erholung
im Fernen Osten und ganz besonders in China zu einer
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strukturellen Abhangigkeit der deutschen Wirtschaft, aber
auch des BAUER Konzerns von diesem Wirtschaftsraum.

Durch die internationale Aufstellung, die gewahlte und durch
das Segment Resources seit 2007 erweiterte Geschaftsfeld-
struktur sowie durch die hervorragende Eigenkapitalquote ist
der Konzern aber gut gerustet flr etwaige zuséatzliche Aus-
wirkungen aus der andauernden Krise.

Vorstand und Geschaftsfihrer der drei Segmente beschafti-
gen sich laufend mit Hochrechnungen einzelner Szenarien
fur die Auswirkung etwaiger Risiken auf das jeweilige Kon-
zernunternehmen sowie auf den Gesamtkonzern. Gegebe-
nenfalls notwendige und relevante Gegensteuerungserfor-
dernisse werden daraus hergeleitet und konsequent umge-
setzt. Auch in der Hochphase der Wirtschaftskrise 2009 und
Anfang 2010 konnten notwendige Kapazitatsanpassungen
durch Ausnutzung der Flexibilitét, auch in der Fertigungs-
tiefe, gut und ohne Abbau von Stammpersonal bewaltigt
werden.

Absatzmarktrisiken

Seit jeher gehdrt es zu unseren strategischen Grundlagen,
den Risiken der Absatzmarkte durch eine mehrgliedrige Auf-
stellung zu begegnen. Wahrend der Maschinenbau auf Kon-
junkturzyklen im Bau zwar phasenverschoben, aber eben
noch stark beeinflusst reagiert, ist mit der Einfihrung des
Segments Resources die konjunkturelle Abkopplung von
den Bauzyklen endgultig gelungen. Unsere Strategie, die
Geschéfte in jedem Segment weltweit auf viele Markte zu
verteilen, reduziert das gesamte Risiko nochmals, so dass
fUr den Konzern bei Schwachung oder Ausfall einzelner
regionaler Markte kein gravierendes Gesamtrisiko besteht.
Dartber hinaus sind wir durch unsere Netzwerkstrategie im
Segment Bau in der Lage, die Kapazitaten im Falle eines
regionalen Marktrlickgangs zUgig von einem Land in das
nachste zu verlegen und dort weiter zu arbeiten. Auch in un-
serem Segment Resources konnte die Internationalisierung
bereits weit vorangetrieben werden.

Beschaffungsrisiken

Auch wenn die Folgen der Wirtschaftskrise in den Markten
Europa und USA noch nicht Gberwunden sind, hat sich die
Beschaffungssituation in einzelnen Segmenten des Maschi-
nenbaus durch eine massive Nachfrage aus Fernost und
hier speziell aus China schon wieder etwas verschéarft. Durch
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unsere langjéhrig erfolgreiche Politik im Maschinenbau,
Engpassteile langfristig und weitsichtig zu disponieren,
sowie durch zusétzliche MaBnahmen und der Mdglichkeit,
terminkritische Engpassteile innerhalb der eigenen Organi-
sation fertigen zu konnen, sind die Risiken aus Sicht der
Beschaffung derzeit weiterhin als gering einzustufen.

Politische Risiken

Mit Beginn des Jahres 2011 und ausgehend von Tunesien
zeichnete sich ab, dass die jungen und besser ausgebilde-
ten Bevdlkerungsschichten mehrerer arabischer Lander, so
auch in Agypten oder im Jemen, nicht mehr bereit waren,
die wenig demokratischen und mehr oder weniger totalita-
ren Regime ihrer Lander langer zu akzeptieren. Derzeit ist
noch nicht absehbar, wie lange es dauern wird, bis in den
betroffenen Landern wieder Stabilitat und Vertrauen der In-
vestoren einkehren werden.

Die internationale Ausrichtung des BAUER Konzerns erhoht
die Wahrscheinlichkeit, dass politische Veranderungen in
einzelnen L&ndern gegebenenfalls deutlichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung der jeweiligen Tochterfirma
haben koénnen. Im Extremfall kann das fur die einzelne
Tochterfirma auch einmal existenzgeféhrdend werden. Auf-
grund der breiten Aufstellung des Konzerns sowie der eher
zurlickhaltenden Investitionen in potentiell instabilen Landern
spielen die politischen Risiken von Einzellandern fur den
Gesamtkonzern aber eine eher untergeordnete Rolle.

FINANZRISIKEN

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsversorgung des Konzerns ist wegen der vor-
handenen Kassen- und Bankguthaben und vor allem durch
ausreichende und langfristige Kreditlinien sichergestellt. Die
laufenden Geschafte sowie das mittelfristige Konzern-
wachstum wurden durch die geschaffene Finanzierungsba-
sis langfristig gesichert. Die Liquiditat wird im Konzern zen-
tral durch ein intensives Controlling Uberwacht und gesteu-
ert. Etwaige Liquiditatsrisiken werden somit frihzeitig er-
kannt, so dass ihnen mit geeigneten MaBnahmen begegnet

werden kann.

Zinsanderungsrisiken

Risiken aus Zinsschwankungen reduzieren wir durch Ab-
schlisse moglichst langer Zinsbindungen. Zur Minimierung
von Zinsschwankungen und zur méglichst langen Nutzung

von Niedrigzinsphasen wurden die Kreditlinien zu einem
groBen Teil auf langfristige Finanzierungsinstrumente umge-
stellt. Dartber hinaus werden Zinsderivate eingesetzt. In
der Konsequenz kann das sich hieraus ergebende Risiko
als gering eingestuft werden.

Wahrungsrisiken

Soweit moglich und verfligbar begegnen wir Wahrungsrisi-
ken durch die lokale Finanzierung unserer internationalen
Beteiligungsgesellschaften in ihrer jeweiligen Landeswah-
rung. Sollte dies nicht mdglich sein, werden auf Ebene der
Muttergesellschaften Devisentermingeschafte und Devisen-
optionen abgeschlossen.

Zahlungsausfallrisiken

Zur Beschrankung unseres Zahlungsausfallrisikos steht uns
in Deutschland ein erprobtes System aus Kreditversiche-
rung, ZahlungsausfallbUrgschaften, Vorauszahlungen und
in Sonderfallen auch Handwerkersicherungsburgschaften
zur Verfugung. Die entsprechenden Risiken werden fur
jedes Projekt ermittelt, die anwendbaren Sicherungsinstru-
mente festgelegt sowie die Umsetzung auf der Basis des
Vier-Augen-Prinzips zwischen Techniker und Kaufmann
Uberwacht.

Da im Ausland nicht in jedem Fall die fur Deutschland guilti-
gen Sicherungsinstrumente zur Verfigung stehen, werden
unsere potentiellen Kunden dort nach strengen Bonitétskri-
terien ausgewahlt und moglichst kurze Zahlungsziele ver-
einbart. Im Maschinenbau kommen Eigentumsvorbehalte
sowie Akkreditive zum Einsatz, die die Zahlung bei Ausliefe-
rung der Gerate absichern.

Durch diese MaBnahmen sind wir in der Lage, unvermeidli-
che Zahlungsausféalle auf einem stabilen niedrigen Niveau
zu halten. Preisanderungsrisiken, Zahlungsausfall- und Li-
quiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen, denen unser Geschaft ausgesetzt ist, sind in unse-
rer Berichterstattung dargelegt.

Covenants-Risiken

Fur mehrere langfristige Darlehen gelten Kreditklauseln, die
sich an festgelegten finanziellen BezugsgrdBen orientieren.
Diese sind vornehmlich das Verhaltnis von Net Debt zu
EBITDA, das Verhaltnis EBITDA zu Net Interest Coverage
sowie die Eigenkapitalquote. Bei Uberschreiten von we-



nigstens einem der vereinbarten Grenzwerte besteht fir die
Darlehensgeber ein Kiindigungsrecht. Aufgrund der darge-
stellten gesamtwirtschaftlichen Risiken und den sich daraus
ergebenden Anderungen in verschiedenen GuV-Positionen
verschlechtern sich auch die Kennzahlen verschiedener
BezugsgroBen. Mit vorausschauender Planung und gutem
Controlling richten wir groBtes Augenmerk darauf, die ver-
einbarten Grenzwerte einzuhalten, so dass ein Eintritt des
Covenants-Risikos mit seinen Konsequenzen vermieden
wird.

RISIKEN DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Vertragsrisiken

In den Segmenten Bau und Resources werden Uberwie-
gend Bau-, Bohr- und Umweltdienstleistungen erbracht.
Bei den zugrundeliegenden Projekten handelt es sich prak-
tisch immer um Prototypen, die in jedem Fall auf der Basis
von Individualvertrégen abgewickelt werden. Die daraus re-
sultierenden Risiken unterliegen strengen Routinen.

So werden flir praktisch alle Projekte oberhalb eines sehr
niedrigen Schwellenwerts die damit verbundenen Risiken
vor Vertragsabschluss systematisch analysiert, dokumen-
tiert und entsprechend ihrer potentiellen Schadenshdhe
klassifiziert. Die einzelnen Risikoklassen wiederum sind die
Grundlage fur Kalkulationszuschlage und den weiteren Ge-
nehmigungsweg.

Fir die Beratung und Schulung der bei der Vertragsgestal-
tung beteiligten Mitarbeiter unseres Hauses sowie flr die
Begleitung der Vertragsverhandlungen bei gréBeren Projek-
ten stehen uns in Deutschland und im Ausland langfristig
verbundene Anwaltskanzleien zur Verfigung. Fur den Ma-
schinenbau kénnen Vertragsrisiken durch Standardisierung
der Vertrage sowie durch den Eigentumsvorbehalt mini-
miert werden.

Qualitatsrisiken

In allen Bereichen wird der AusfUhrungsqualitat durch gut
ausgebildete Mitarbeiter und ein viele Jahre etabliertes
Qualitatsmanagement hohe Aufmerksamkeit zuteil. Alle we-
sentlichen Firmen im BAUER Konzern sind zertifiziert und
werden regelmaBig auditiert.

Das hochentwickelte Qualitatsbewusstsein, unterstitzt

durch langjéhrig erprobte QualitatssicherungsmaBnahmen,
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erlaubt in den Bereichen das systematische Lernen aus
auftretenden Qualitdtsabweichungen im Sinne eines konti-
nuierlichen Verbesserungsprozesses.

Schadensrisiken

Risiken, die versichert werden kdnnen, wie Haftpflichtrisi-
ken, Risiken durch Brand oder Maschinenbruch, werden
durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Dartber
hinaus wurden flr alle denkbaren Félle geeignete MaBnah-
men sowie organisatorische Vorkehrungen getroffen, um
die Zahl derartiger Schéden zu vermeiden bzw. zu minimie-
ren. Verbliebene Schadensereignisse werden im Rahmen
des Qualitaétsmanagements systematisch analysiert und
zur weiteren Optimierung der Systeme genutzt. Dennoch
kénnen Produkthaftungsfélle niemals ganzlich ausge-
schlossen werden. Das Management der Unternehmens-
gruppe BAUER begegnet dieser Gefahr mit hdchster Vor-
sicht.

Personalrisiken

Personelle Risiken verfolgen wir mit groBter Aufmerksam-
keit. Dabei haben wir insbesondere die Personalqualifika-
tion, die Altersstruktur sowie die Motivation unserer Mitar-
beiter im Blick. Die Begleitung unserer Mitarbeiter von der
Auswahl und Einstellung Uber die Einarbeitung, Qualifizie-
rung und Weiterbildung sowie die laufende personliche Be-
treuung wurden immer weiter verbessert. Die Fluktuation
ist seit vielen Jahren sehr gering und bestatigt unsere Per-
sonalpolitik.

Dartiber hinaus sind wir auch extern durch Bérsenprasenz,
GroBe und Ruf am Markt international als attraktiver Arbeit-
geber anerkannt. Durch Jobrotation im Konzern entsteht
eine intensive Vernetzung unserer Mitarbeiter, so dass Eng-
passe und Uberhange auch lander- und firmeniibergrei-
fend gut ausgeglichen werden kénnen. Somit schatzen wir
unsere Risiken im Personalsektor als relativ niedrig ein.

IT-Risiken

Die operative und strategische Konzernfiihrung ist weitge-
hend abhéangig von funktionierenden [T-Systemen. Die Si-
cherung gegen Datenverlust oder unberechtigten Zugriff
wird genauso wie die System- und Datenverflgbarkeit
durch aktuelle Hard- und Softwaretechnologie sowie durch
modernste Gebaudetechnologie gewahrleistet.
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Ein durchgangiges Notfallkonzept begegnet dem Ausfallri-
siko durch mechanische Einwirkungen. Die Angreifbarkeit
unserer Systeme wurde in der Vergangenheit durch einen
groBangelegten Penetrationstest Uberprift und konnte Uber-
wiegend positiv beurteilt werden. Trotz groBter Sicherheits-
vorkehrungen werden allerdings immer gewisse Restrisiken
bestehen bleiben, denen sich der Vorstand bewusst ist.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Als Technologieflhrer, speziell im Segment Maschinen, be-
gegnen wir einer moglichen Schwachung unserer Marktpo-
sition mit laufender Forschung und Entwicklung. Auch wenn
die boomenden Mérkte im Fernen Osten und die daraus
entstehenden neuen Konkurrenten den Innovationsdruck
verstarken, ist es uns doch gelungen, den notwendigen
Abstand als Technologiefuhrer bis heute zu wahren.

Trotzdem ist uns bewusst, dass dieser Druck weiter zuneh-
men wird. Deshalb nutzen wir in zunehmendem MaBe auch
kostengunstige lokale Entwicklungsressourcen in Indien
und China zur raschen und wirtschaftlichen Steigerung un-
serer Innovationsgeschwindigkeit. Aufgrund unserer hohen
Innovationskraft sehen wir das Risiko im Bereich Forschung
und Entwicklung derzeit noch als beherrschbar an.

Risiken aus technischem Versagen und Zusagen
technischer Eigenschaften

Technisches Versagen und technische Fehler, wie Falsch-
berechnung der Statik, kdnnen zu erheblichen Bauverztge-
rungen sowohl bei eigenen Bauprojekten als auch bei Pro-
jekten unserer Kunden flihren. Solche Risiken sind in der
Unternehmensgruppe BAUER ein Bestandteil des Ge-
schafts. Ein weiteres Risiko ist die Zusage technischer Ei-
genschaften, die nicht eingehalten werden kénnen. Hierbei
handelt es sich sowohl um neu entwickelte Maschinen als
auch um Bauprodukte, deren hohe Anforderungen an ihre
Vertikalitat, Permeabilitat oder Stetigkeit noch erprobt wer-
den mussen. Das Management ist sich dieser Risiken bewusst
und hat entsprechende Vorkehrungen getroffen, die im Ein-
trittsfall die Durchschlagskraft derartiger Risiken minimieren.

Risiken aus Embargobestimmungen

Aus politischen Griinden und aus Grinden der Terrorbe-
kampfung wurden von einigen L&ndern Europas und den
USA Embargobestimmungen erlassen, die die Geschafts-

beziehungen mit einzelnen Firmen oder Personen in be-
stimmten Landern verbieten. Durch EinfUhrung IT-gesttz-
ter MaBnahmen werden die Abteilungen und Tochterfirmen
im BAUER Konzern bei der Einhaltung von Compliance-
Regeln wirkungsvoll unterstutzt. Dies fuhrt unter anderem
dazu, dass unsere Aktivitdten in einigen kritischen Landern
stark zurtckgefahren oder gar nicht erst aufgenommen
wurden, um Compliance-Konflikte gesichert zu vermeiden.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Risiken in der Konzernrechnungslegung umfassen
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken. Um ihnen
zu begegnen, wurden Elemente des Risikomanagements

in den Konzernrechnungslegungsprozess integriert.

Das Rechnungswesen der gro3en Tochterfirmen in
Deutschland wird Uberwiegend zentral am Hauptsitz in
Schrobenhausen geflihrt. Dies ermoglicht eine Spezialisie-
rung auf besondere Geschafte, wie zum Beispiel Arbeitsge-
meinschaften, als auch die einheitliche Behandlung von
Geschéftsvorfallen.

Die Buchhaltung der Ubrigen Tochterfirmen — praktisch aller
auslandischen und der wesentlichen deutschen Tochterfir-
men — wird in der Regel in eigenen kaufmannischen Abtei-
lungen dezentral geftihrt. Unsere auslandischen Tochterfir-
men werden dabei von externen Steuerberatern und Wirt-
schaftsprifern sowie von unseren Beteiligungscontrollern
unterstUtzt, um qualifizierte EinzelabschlUsse nach dem je-
weiligen Landesrecht oder nach internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften zu gewdahrleisten. Darlber hinaus
werden die Abschlisse der wesentlichen Gesellschaften
nach IFRS geprUft und die Abschlusspriifung durch den
PrUfer nach den International Standards on Auditing (ISA)
durchgefuhrt.

Die monatliche Konzernberichterstattung, die Erstellung der
Quartals- und Jahresabschlisse und die Zusammenfuh-
rung der Einzelabschllsse nach IFRS, werden mit Hilfe von
konzernweit geltenden Reporting-Packages auf der Basis
eines einheitlichen Konzernkontenrahmens durch die Kon-
zernrechnungslegung durchgefuhrt. Die Anpassung der lo-
kalen Buchhaltungen auf IFRS erfolgt mittels entsprechen-
der Anpassungsbuchungen.



In den gréBeren Gesellschaften wird der Erfolg jeder einzel-
nen Abteilung Uber einen Betriebsabrechnungsbogen
(BAB) als zentrales Instrument abgebildet, Abweichungen
gegenuber der Jahresplanung werden aufgezeigt. Auf Pro-
jektebene erfolgt ein monatlicher Abgleich der Ist-Zahlen
mit den Kalkulations- und Bauleiterbudgets. Selbstkontrolle
und gegenseitige Kontrolle sind nach unserer Einschatzung
und Erfahrung wirksame Elemente unseres internen Kon-

trollsystems.

Die Kontrolle der Einzelfirmen sowie der Abteilungen erfolgt
monatlich Gber die zentral eingerichteten kaufmannischen
Abteilungen der jeweiligen Segmente und wird dort zusam-
mengefuhrt und analysiert, was die Bilanzierungs-, Bewer-
tungs- und Ausweisrisiken weiter reduziert. Die rechnungs-
legungsrelevanten Prozesse werden dort regelmaBig Uber-
pruft und bei Bedarf optimiert.

Auf Konzernebene wird das Zahlenwerk aus den konsoli-
dierten Unternehmen zun&chst durch die Beteiligungscon-
troller und anschlieBend durch die Konzernrechnungsle-
gung nach dem Vier-Augen-Prinzip tUberprift und gegebe-
nenfalls in Abstimmung mit den Tochtergesellschaften korri-
giert.

Die konsolidierten Zahlen werden wiederum monatlich mit
den Zahlen aus dem jahrlich tber die Unternehmensgruppe
hinweg durchgefuhrten Planungsprozess abgeglichen und
anhand von Konzernkennzahlen analysiert. Gegebenenfalls
notwendige MaBnahmen auf Planabweichungen werden
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durch die Geschéftsfihrungen der betroffenen Bereiche
zeitnah umgesetzt.

Die wesentlichen Jahresabschltsse sowie der Konzernab-
schluss zum Jahresende werden von Wirtschaftsprifern
nach den jeweils geltenden gesetzlichen Vorschriften und
Prifungsstandards gepruft sowie den in den jeweiligen Be-
reichen eingerichteten Aufsichtsraten im Rahmen ihrer Zu-
sténdigkeit zur Prifung vorgelegt. Die wesentlichen Zahlen
und Informationen werden dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der BAUER AG aus der zentralen Rechnungsle-
gung regelmaBig als Monatsberichte zur Verfligung gestellt.

Die dabei eingesetzten EDV-Systeme sind durch entspre-
chende Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugriff
und gegen Datenverlust geschitzt. Aufgrund des systema-
tischen mehrgliedrigen Aufbaus des Konzernrechnungsle-
gungsprozesses mit seinen redundanten Kontrollinstanzen
koénnen wir die Risiken daraus als gering einstufen.

GESAMTRISIKO

Im Berichtzeitraum waren bisher trotz der deutlich sptrba-
ren Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen Krise, spe-
ziell auf unser Segment Bau, keine einzelnen oder aggre-
gierten Risiken erkennbar, die dem BAUER Konzern exis-
tenziell schaden kénnen. Das Management sieht auf die-
sem Niveau auch auf Basis der Geschéftsaussichten im
laufenden Geschaftsjahr keine Veranderung des Gesamt-
risikos.






<<

CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

Chancenmanagement verstehen wir zum einen als Teil un-
seres Risikomanagements. Das heiBt, die Identifikation und
Behandlung von Chancen erfolgt zeitgleich mit den Risiken
im Rahmen des Risikomanagements mit dem Ziel einer
Férderung von Abweichungen zum Positiven. Dartber hi-
naus verstehen wir Chancenmanagement aber auch als
Férderung einer stetigen und gegebenenfalls auch syste-
matischen Suche nach Chancen im Sinne von Gelegenhei-
ten, neuen Veranderungen oder Trends in unserem Ge-
schéftsumfeld.

Ziele

Oberstes Ziel unseres Chancenmanagements ist es, unser
unternehmerisches Handeln systematisch im Rahmen
eines umfassenden Chancenbewusstseins zu férdern und
zu unterstutzen. Dazu motivieren wir unsere Entscheider
und geben ihnen, soweit moglich, Methoden an die Hand,
um Chancen in ihrem Markt- oder Arbeitsumfeld moglichst
frihzeitig erkennen und bewerten zu kdnnen. Dies ist wie-
derum Voraussetzung fur eine Optimierung des Verhaltnis-
ses zwischen Chance und Aufwand und damit fir die Stei-
gerung des Unternehmenswerts.

Chancenkultur

Auf allen Ebenen der Kommunikation zum Thema Risiko,
wie bei Tagungen oder Schulungen sowie in Leitungsbe-
sprechungen, betonen wir die Dualitdt von Chancen und
Risiken verbunden mit dem Ziel, die Anstrengungen auf der
Suche nach Chancen als lohnenswert zu begreifen. DarU-
ber hinaus bemUhen wir uns im Konzern um eine Kultur der
Selbstverantwortung und Zielorientierung verbunden mit
den Prinzipien einer selbststeuernden Organisation als not-
wendige Voraussetzung flr eine hochentwickelte Chancen-
kultur.

Entwicklung und Innovation

Entwicklung und Innovation sind systematisch in zahlreiche
Standardprozesse im Konzern eingebunden. Ihre Effizienz
wird im Rahmen des Qualitdtsmanagements und Uber das
Unternehmenscontrolling Uberwacht. Dartiber hinaus ist si-
chergestellt, dass Kundenwiinsche als Chancen verstan-
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den und zeitnah in Innovationen flr unsere Produkte und
Dienstleistungen umgesetzt werden. Die Kapazitaten unse-
rer Ingenieurblros werden systematisch durch Ressourcen
aus Landern mit hohem Bildungsniveau bei gleichzeitig
niedrigen Léhnen, wie Indien oder China, verstéarkt.

Verbesserungsvorschlage

Innovation ist an praktisch allen Stellen unserer Unterneh-
mensprozesse moglich. Unsere Mitarbeiter wissen am bes-
ten, wo in ihrem Arbeitsumfeld Verbesserungen erreichbar
sind. Um die zahlreichen guten Ideen gewinnen und nutzen
zu kénnen, haben wir ein System zur systematischen und
unburokratischen Erfassung, Bewertung, Umsetzung und
Belohnung der Verbesserungsvorschlage unserer Mitarbei-
ter entwickelt und werden mit einer stetig steigenden Zahl

guter Ideen belohnt.

STRATEGISCHE CHANCEN

Unser Konzern hat im Laufe der Zeit immer wieder Einzel-
projekte in Randmarkten abgewickelt. Uber die Jahre konn-
ten so eigenstandige Geschéafte aufgebaut werden. So zum
Beispiel unsere Aktivitaten im Bereich der Umwelttechnik,
die sich nach ersten Anfangen vor etwa 20 Jahren zu einem
international agierenden Geschéftsbereich in unserem Seg-

ment Resources entwickelt haben.

Ein &hnliches Geschéft ist aus dem ersten Einsatz von Spe-
Zialtiefbaugeraten fur die Exploration von Diamanten er-
wachsen, das sich zwischenzeitlich zum Geschéftsbereich
Exploration and Mining Services im Segment Resources

entwickelt hat.

Zusammen mit der im Jahre 2007 erfolgten Akquisition der
GWE-Gruppe, die sich auf die Entwicklung, Fertigung und
den Vertrieb von hochwertigen Produkten zum Ausbau von
Brunnen sowie fur die oberflachennahe Geothermie kon-
zentriert, waren wir in der Lage, durch Zusammenfuhrung
dieser drei Geschafte das Geschéftssegment Resources
aufzubauen. Dieser 2007 gegrindete Kernbereich konzen-
triert sich auf die Themen Wasser, Energie, Bodenschatze
und Umwelt und damit auf einige der wichtigsten Themen-
bereiche des 21. Jahrhunderts.

Ob Neubau oder Sanierungen, Bauer-Frdsen kommen bei vielen Dammprojekten weltweit zum Einsatz. Im brasilianischen Bundes-

staat Tocantis beispielsweise flihrte der Maschinen-Kunde und Partner Brasfond Frédsarbeiten mit Maschinen aus Bayern aus.
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Durch das schnelle Bevolkerungswachstum, die stark zu-
nehmende Nachfrage nach Energie und Bodenschétzen
und das rasante Wirtschaftswachstum in den BRIC-Staa-
ten ergibt sich ein weiter zunehmendes Wachstumspoten-
tial fur dieses Segment. Darlber hinaus ist das Segment
Resources konjunkturell wesentlich unabhangiger von den
Konjunkturzyklen unserer angestammten Markte Bau und
Maschinenbau.

Weitere strategische Chancen ergeben sich auch im Be-
reich der Entwicklung und der Fertigung von Tiefbohranla-
gen, in welchem wir seit einiger Zeit tatig sind und dort er-
hebliches Know-how aufbauen konnten. Die erste Anlage
konnte ihre Erprobung an einer Bohrung auf eigenem Ge-
lande erfolgreich abschlieBen und nach Stidamerika ver-
kauft werden. Die Entwicklung und Konstruktion weiterer
Tiefbohrgerate zur Komplettierung unserer Angebotspalette
ist bereits erfolgreich fortgeschritten.

Damit bieten sich fUr den Gesamtkonzern nicht nur zusatz-
liche strategische Chancen, sondern auch ein erheblicher
Zugewinn im Risikoausgleich. FUr die zUgige Internationali-
sierung des Segments Resources nutzen wir die Erfahrun-
gen unserer angestammten Organisationseinheiten in den

beiden anderen Segmenten.

MARKTCHANCEN

Durch die rasante Motorisierung in den BRIC-Staaten und
die daraus resultierenden stetig steigenden Energiepreise
lohnt es sich immer mehr, auch schwer zu erschlieBende
und damit bohrintensive Ol- und Gasquellen zu erschlie-
Ben. Die Nachfrage nach Tiefbohrungen und Tiefbohrge-
raten wird dadurch weiter steigen.

Dartiber hinaus werden in Australien, Afrika und Indonesien
gigantische Flachen als Claims fUr die ErschlieBung von
Kohlegas ausgewiesen. Die Ernsthaftigkeit fur eine konse-
quente ErschlieBung wird durch Planung und Bau von riesi-
gen GasverflUssigungsanlagen eindrucksvoll unterstrichen.

Weitere Marktchancen ergeben sich auch im Bereich der
Ausflihrung von Tiefbohrungen. Durch die mehrheitliche
Ubernahme der FORALITH Holding AG in der Schweiz, der
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. in Jorda-
nien sowie durch unsere konzerneigenen Bohrgeréate sind
wir in der Lage, Explorations- und Produktionsbohrungen

fur Wasser, Ol und Gas sowie dariiber hinaus auch fiir
Kohlegas und fur Geothermie erfolgreich auszufihren.

Mit dem Atomungltick in Fukushima wurde eine neue Dis-
kussion im Bereich der Energieerzeugung entfacht, die zu
weitreichenden Konsequenzen in der Energiepolitik flhrt.
ZukUnftig wird man Alternativen zur Atomenergie suchen
mussen. Die BAUER Gruppe versucht mit der Entwicklung
eines Unterwasserbohrgerats, das von einem Schiff aus
betrieben wird und flr die Grindung von Gezeitenturbinen
eingesetzt werden kann, einen Beitrag zu leisten. Ein ers-
ter Einsatz vor der Kuste Schottlands ist abgeschlossen
und sehr positiv verlaufen. Hierdurch er6ffnet sich sowohl
unserem Bau- wie auch dem Maschinenbereich ein vollig
neues Produktspektrum mit groBen Erfolgsaussichten

fUr die Zukunft.

Uber den Aufbau neuer Téchter im Segment Resources
ist es unserem Umweltbereich gelungen, vom ange-
stammten und begrenzten Altlastenbereich den Einstieg in
die industrielle Prozesswasserreinigung und damit in die
Ol- und Gasindustrie zu erreichen. Die bei der Olproduk-
tion anfallenden gigantischen Mengen industrieller Pro-
zesswasser bieten bei immer strengeren Umweltauflagen
zusétzlich hervorragende Marktchancen flr unseren Um-
weltbereich.

Die auch in den USA wieder anziehende Nachfrage nach
Baudienstleistungen, hier vor allem im Bereich der Damm-
sanierungen, wird positive Impulse sowohl fur den Spezi-
altiefbau als auch fur den Maschinenbau bringen, der der-
zeit vor allem von der guten Nachfrage im Fernen Osten
profitiert.

PROJEKTCHANCEN

Unabhéangig von nationalen und globalen Marktzyklen ent-
wickeln sich oft in eher schwachen Markten Aufgabenstel-
lungen, flr die wir als Konzern gerade aus der Zusam-
mensetzung unseres Dienstleistungs- und Produktportfo-
lios hervorragend aufgestellt sind. Ein Beispiel daflr sind
Verfahren zur nachtraglichen Installation von Kerndichtun-
gen in Erddammen oder Verfahren zur langfristigen und
umweltgerechten Reinigung und Entsorgung von indus-
triellen Prozesswassern aus der Erddlindustrie.



<<

Die daraus resultierenden Projekte erreichen teilweise sehr
groBe Loseinheiten und kénnen im Auftragsfall durch das
ZusammenschlieBen unserer weltweiten Ressourcen und
durch unsere langjahrige Erfahrung mit GroBprojekten er-
folgreich bewaltigt werden.

IT-CHANCEN

Auch wenn die Informationstechnologie heute untrennbarer
Teil unserer Unternehmensprozesse geworden ist, sind die
Mbglichkeiten der [T-Durchdringung unserer Geschéaftspro-
zesse noch nicht voll ausgeschdpft. Verbesserungen bei
Hardware und Software sowie die fldchendeckende Anbin-
dung unserer Tochterunternehmen Uber das Internet bieten
noch gutes Optimierungspotential.

Mit der zunehmenden Standardisierung und Vernetzung
der Geschéftsprozesse lassen sich immer neue Synergien
erschlieBen. Weltweiter Abgleich der Léager und damit Mini-
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mierung der Lagerbestande, weltweite Standardisierung
und damit Kostenreduzierung der Hard- und Softwareba-
sis, weltweite Einsetzbarkeit der [T-Servicemitarbeiter in un-
terschiedlichen Zeitzonen bergen weiteres interessantes
Potenzial zur Effizienzsteigerung und Kosteneinsparung.

GESAMTCHANCEN

Durch die zunehmende Etablierung unseres noch jungen
Segments Resources sowie durch neue innovative Pro-
dukte sehen wir eine stetige Zunahme unserer Marktchan-
cen auf dem Weltmarkt. Unsere Strategie, die Uberwiegend
kleineren und mittleren weltweit agierenden Gesellschaften
systematisch zu effizienten Netzwerken zu verknUpfen, er-
moglicht es uns immer besser, aus den damit einhergehen-
den Skalierungseffekten Geschwindigkeits- und Kostenvor-
teile zu generieren. Zusammengefasst sehen wir fir unse-
ren Konzern im Berichtszeitraum wieder eine Zunahme der
Chancen fUr unser weltweites Geschéft.

Auf der Suche nach dem schwarzen Gold: Die BAUER Drilling Services GmbH fiihrt mit der Site Group in Jordanien bis zu
87 Meter tiefe Bohrungen zur Gewinnung von Olschiefer-Proben aus.
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X. AUSBLICK

Die internationalen Markte sind weiter in Unruhe und von
gewaltigen Veranderungen gepragt. Derartige Zeiten kon-
nen einem Sorgen bereiten, sie kdnnen aber auch beson-
deren Optimismus auslésen. Veranderungen bewirken viele
neue BedUrfnisse, die, werden sie von den Unternehmen
rechtzeitig erkannt, zu interessanten Herausforderungen
fUhren kdnnen. Naturlich muss bei der Verfolgung neuer
Themen umsichtig gehandelt werden, denn es gilt, sich von
potentiellen Konkurrenten abzuheben, um sich flr eine ge-

wisse Zeit einen Vorsprung zu erarbeiten.

Die Firmengruppe Bauer versucht seit Jahren, sich in die-
sem Spannungsfeld geschickt zu verhalten. Wir sind davon
Uberzeugt, dass es fur unternehmerisches Handeln richtig
und wichtig ist, neuen Chancen intensiv nachzugehen. Un-
sere Strategie ist es, auf dem Themengebiet ,Produkte und
Dienstleistungen flir Boden und Grundwasser” eine breite
und internationale Aufstellung zu erreichen, so dass wir bei
Marktveranderungen in einzelnen Produktbereichen oder in
regionalen Markten in der Lage sind, durch andere Berei-
che und Mérkte einen guten Ausgleich zu finden. Gerade
spezialisierte Bauméarkte sind gepragt von erheblichen
Schwankungen, so dass nur bei Prasenz in vielen Landes-
markten eine gleichmaBige Auslastung erreicht werden
kann. Bei den von uns angebotenen Produkten und Leis-
tungen stellen wir auch &uBerst schnelle Veranderungen
fest, wie zum Beispiel die zunehmende chinesische Kon-
kurrenz bei Baumaschinen. Nur mit groBer Flexibilitat kon-

nen wir daher einen dauerhaften Erfolg erzielen.

Um stetig neue Chancen zu generieren, muss auch unser
Unternehmen immer wieder Wagnisse bei Neuentwicklun-
gen eingehen. Es ist dabei zunachst unsicher, ob wir
schnell, mit Zeitverzdgerung oder auch gar nicht erfolgreich
sein werden. Die Themen die sich flir neue Leistungen auf
unserem Arbeitsgebiet derzeit anbieten sind vielfaltig.
Immer gewaltigere Infrastrukturbauten bendétigen Bauver-
fahren, die gréBere und tiefere Elemente qualitativ hochwer-
tig erstellen kénnen. Dazu sind neue und gréBere Maschi-
nen zu produzieren und es mussen immer genauere Mess-
verfahren entwickelt werden, mit denen man in der Lage
ist, die Qualitat der erstellten Produkte nachzuprifen.

KONZERNLAGEBERICHT

Neue Bedurfnisse bendtigen oft auch komplett neue Bau-
verfahren. So war es flr uns eine gewaltige Herausforde-
rung, ein Geréat zu entwickeln, das in der Lage ist, bei einer
Wasserstréomung von bis zu 15 Kilometern pro Stunde
Bohrungen mit einem Durchmesser von deutlich Uber zwei
Metern herzustellen. Diese neue Technik dient der Grin-
dung von Gezeitenkraftwerken. Ahnliche neue Herausfor-
derungen gibt es auch bei Bohrungen in groBe Tiefen zur
ErschlieBung von Geothermie oder zur Férderung von Ol
und Gas. Wir gehen diese Themen mit groBem Engage-
ment an, achten dabei aber auch bei Verzdgerungen oder
RUckschlagen stets auf die Stabilitat des Gesamtkonzerns.

Betrachtet man die internationalen Méarkte im Bausektor
und auf den anderen Gebieten, in denen wir tatig sind, so
sind alle von einem groBen Nachholbedarf gepragt. In den
vergangenen 30 Jahren war die vorherrschende Meinung in
den westlichen Landern, dass alles Notige gebaut sei.
Dabei wurde vollig Ubersehen, dass auch Bauwerke eine
begrenzte Lebensdauer haben und dass sich Uber den
Zeitraum einer Generation die BedUrfnisse der Menschen
und die der Gesellschaft insgesamt verandern. Auch politi-
sche Veranderungen fihren zu neuen BedUrfnissen. Die
Offnung Osteuropas steigerte in kiirzester Zeit die Bedeu-
tung der Verkehrswege von West nach Ost. Die Notwen-
digkeit, die schnell errichteten Wohnblécke der Nachkriegs-
zeit durch Neubauten zu ersetzen, ist ein gutes Beispiel
dafur, dass sich durch Wohlstand ebenso die Bedurfnisse
verandern. Auch neue Umweltgesetzgebungen bringen

neue Herausforderungen.

In Deutschland wird die Energiewende in den kommenden
Jahren einer der Haupttreiber fir den Bausektor sein. Alte
Kraftwerke mussen erneuert, neue Kraftwerke gebaut wer-
den. Speziell die vielen Mdglichkeiten der Erzeugung erneu-
erbarer Energien durch Windkraft-, Biogas- oder Geother-
mieanlagen, werden dem Bau viele Projektchancen eroff-
nen. Zusatzlich missen Speichersysteme errichtet und
Stromtrassen umfassend ausgebaut werden. Auch flr un-
sere Unternehmen ergeben sich vielfache Chancen, da fur
viele Anlagen umfangreiche GriindungsmaBnahmen not-

wendig werden.

Die Geréte der RTG Rammtechnik GmbH werden in aller Welt eingesetzt, allerdings ist das Panorama nicht immer so malerisch,

wie hier im italienischen Cortina d’Ampezzo.

Ausblick
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Insgesamt erwarten wir flr die kommenden Jahre eine
weltweit sehr wechselhafte Entwicklung, die aber in der
Summe flr den Bau ein stetiges Wachstum bedeuten wird.
Der Spezialtiefbauanteil wird dabei, wie in den vergangenen
Jahren, relativ starker zunehmen, da die neuen Geb&ude
und InfrastrukturmaBnahmen in immer anspruchsvollerem
Umfeld, wie beengten Innenstadtverhaltnissen, errichtet
werden mussen.

Im Maschinengeschéft stellen die chinesischen Hersteller
eine immer starker werdende Konkurrenz dar. Bei den
Standardpfahlbohrgeréten haben sie durch den riesigen
Heimatmarkt bereits eine weltweit dominierende Stellung
erreicht. Wir deutschen Hersteller missen weiterhin mit he-
rausragender Qualitat und mit bestem Service unsere Kun-
den von unserer Leistungsfahigkeit Uberzeugen. Bei gro3en
Anstrengungen wird uns das gelingen, da wir flr besonders
schwierige Baustellenverhéltnisse Uberzeugendere Losun-
gen anbieten kdnnen.

Mit Blick auf die internationalen Mérkte konnten wir in vie-
len Bereichen der Welt bereits eine sehr gute Basis fur das
Jahr 2012 schaffen. So haben wir im Fernen Osten, den
USA und auch in den arabischen Landern sehr gute Auf-
tragsbestande. Die Kurzfristigkeit der Bestellungen erfor-
dern vom Geratevertrieb groBe Anstrengungen zur Gewin-
nung der Auftrage. Wir erwarten aber, wie in den letzten
Monaten, eine weitere Stabilitat der Mérkte auf nur
schwach steigendem Niveau.

Zu der in der Summe positiven Entwicklung der Mérkte
kommen viele Starken aus der Organisationsarbeit der ver-
gangenen Jahre. In allen Bereichen unseres Konzerns
haben wir eine stabile und starke Flihrungsmannschaft, die
es gewohnt ist, mit den Unwégbarkeiten unseres Ge-
schéfts umzugehen. Bei der Aufbauorganisation wurde in
den letzten Jahren noch mehr Wert darauf gelegt, die Ver-
antwortung so nah wie moglich an den jeweiligen Markten
zu orientieren und speziell im Entwicklungsbereich Gerate-
gruppen zu definieren, die gezielt mit hoher Innovationskraft
betreut werden kdnnen. Die [T-Strukturen wurden weltweit
weiter ausgebaut und die Software vereinheitlicht. So sind
die Informationen jederzeit auf dem neuesten Stand und flir
eine effektive Steuerung verflugbar.

In der Krise waren auch wir manchmal etwas unsicher,

ob der Ausbau der Kapazitaten im Maschinenbau in den
Boomijahren richtig war. Bei den heutigen Marktanforderun-
gen sind wir davon aber voll Uberzeugt. Nur mit den Mog-
lichkeiten, die uns der Ausbau der Werke bietet, kdnnen
wir wieder ein weiter positives Wachstum vorantreiben. Wir
koénnen uns heute nun voll auf die Optimierung der Produk-
tivitdt konzentrieren. Mit der erhéhten Auslastung der Kapa-
zitaten entsteht kostenseitig ein wertvoller Hebelarmeffekt.

Eine Anderung strategischer Zielsetzungen ist derzeit nicht
notwendig. Die Aufstellung mit den drei Segmenten Bau,
Maschinen und Resources wird in den kommenden Jahren
die Richtung des Konzerns bestimmen. Im Bereich Resour-
ces werden wir erhebliche Anstrengungen unternehmen,
um die Geschéfte weiter zu internationalisieren und deren
Leistungsanteil zu erhdhen. GréBere Akquisitionen sind der-
zeit nicht geplant, da wir nach den schwierigen Jahren un-
sere Kapitalbasis wieder starken werden.

In der Summe blicken wir mit Zuversicht auf die kinftige
Entwicklung. Im Segment Bau sind wir in den meisten Re-
gionen der Welt gut mit Auftrédgen versorgt, so dass wir so-
wohl bei Leistung, als auch beim Ergebnis eine deutliche
Verbesserung der Zahlen planen. Im Maschinengeschaft
erwarten wir, bei einem nur geringen Nachfrageanstieg,
durch unsere neuen Produkte ebenfalls zulegen zu kdnnen.
Im Segment Resources sind die Auftragsbestande sehr
gut. Bei der Leistung planen wir gegentber dem Vorjahr
einen etwas geringeren Anstieg, da dieses bereits eine
hohe Basis gesetzt hat. Das Ergebnis wird sich im Wesent-
lichen aus einem sehr positiven Beitrag durch das Projekt
im Oman und weiter unbefriedigenden Zahlen in Jordanien
zusammensetzen.

Nach Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts gehen wir davon aus, dass wir flir das Ge-
schéftsjahr 2012 im Konzern eine Gesamtkonzernleis-
tung in Hohe von 1,45 Mrd. EUR erreichen werden. Das
Ergebnis nach Steuern prognostizieren wir mit etwa 35
Mio. EUR. Wegen der immer noch bestehenden Risiken
aus volatilen Mérkten und bei GroBprojekten gehen wir nicht
davon aus, das Ergebnis in der Summe im Konzern we-
sentlich steigern zu kdnnen. Rechnerisch bedeutet dies

ein EBIT in Hohe von etwa 85 Mio. EUR.



Wir gehen im Vergleich zum Vorjahr davon aus, dass es bei
weitem nicht so viele Stérungen geben wird, so dass wir
uns deutlich besser auf die positive Weiterentwicklung un-
seres Geschéfts fokussieren kdnnen. Wir erwarten, dass
das erste Quartal noch einen Verlust zeigen wird, den wir
aber in den Folgequartalen ausgleichen werden. Die Ge-
schaftsentwicklung im Jahresverlauf wird damit friheren
Mustern in unserem Unternehmen entsprechen. Diese sind
dadurch gepragt, dass zu Beginn des Jahres weniger Ma-
schinen verrechnet werden kdnnen, da die Kunden erst mit
Beginn der Bausaison Geréate abnehmen. Im Baubereich

schlagt die Winterperiode in etlichen unserer Markte durch.

Die Bilanzrelationen haben sich in den vergangenen Jahren
spurbar verandert. Am deutlichsten ist dies am Anstieg des
Working Capital zu sehen, was auch eine starke Erhdhung
der Nettoverschuldung zur Folge hatte. Der Grund fur diese
Entwicklung lag gréBtenteils in der Normalisierung unseres
Maschinengeschafts, in dem durch die wieder niedrigeren
Vordispositionszeiten die Lagerbestande erheblich gestie-
gen sind. Auch die vorfinanzierten Gerate fir unsere Kun-
den sind aufgrund deren Bedurfnisse stark angewachsen.
Es ist nicht zu erwarten, dass sich die Bilanzstruktur im
kommenden Jahr erheblich verandern wird, da unser Ge-
schaftsmodell mit hohen Vorfinanzierungen verbunden ist.
Bei einer starkeren Nachfrage aber werden sich die Relatio-
nen wieder verbessern. Wir werden groBe Anstrengungen
unternehmen, um unsere Eigenkapitalquote in der GréBen-
ordnung von 33 % zu halten, so dass weiterhin eine solide
Bilanzstruktur gegeben ist.

Flr den Konzern erwarten wir fir die Jahre 2012 und 2013
eine positive Entwicklung. Wir planen wieder ein Wachstum
zwischen 5 % und 10 % gemé&B unserer Langfristplanun-
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gen. Beim Ergebnis gehen wir von einem entsprechenden
Verlauf aus. Der Konzern ist breit genug aufgestellt, um
auch weitere zu erwartende Stérungen der Markte austa-
rieren zu kénnen.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Haupt-
versammlung gemeinsam die Zahlung einer gegenuber
dem Vorjahr von 0,60 EUR auf 0,50 EUR je Aktie abge-
senkten Dividende vorzuschlagen. In der Summe werden
damit 8,6 Mio. EUR ausgeschuttet. Dies entspricht einer
Ausschuittungsquote — bezogen auf das Periodenergebnis
nach Abzug der Ergebnisanteile von Minderheitsgesell-
schaftern — von etwa 27 %. In einem Jahr mit einem durch
die zahlreichen Stérungen deutlich niedrigeren als ur-
springlich geplanten Gewinn sehen wir es als unumgang-
lich, die Ausschtttung an die Anteilseigner etwas zu redu-
zieren. Da die derzeitige Wirtschaftssituation groBen Ein-
fluss auf die Finanzierung des Konzerns hat, ist dies auch
zur Sicherung der Stabilitdt der Gruppe geboten. Wir wol-
len damit den Interessen unserer Aktionére, aber auch
denen des Unternehmens in verantwortlicher Weise nach-
kommen.

Bestandsgefahrdende Risiken und entsprechende Risiken
der kinftigen Entwicklung sehen wir in unserem Umfeld
nicht. Grundsatzlich ist die Weltwirtschaft aber noch durch
viele Veranderungen gepragt, die auch unsere Lage wieder
negativ beeinflussen kdnnen. Wir weisen darauf hin, dass
die in die Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung basieren, die immer
gewisse Unsicherheiten und Risiken enthalten. Das kann
dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den
vorausschauenden Aussagen abweichen.

Lo

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker



Die Bauer-Aktie

Die Wirtschaft im Zeichen der Schuldenkrise

Das Jahr 2011 war fUr die Wirtschaft insgesamt gepragt von
der Staatsschuldenkrise in Europa und den USA. Die Un-
sicherheit, wie es mit einzelnen Staaten und dem Euro als
Gemeinschaftswahrung weitergeht, hatte ebenso negativen
Einfluss auf die Finanzmarkte.

Obwohl das Wachstum in Europa noch 1,5 % betrug, hat-
ten Lander wie Italien, Spanien, Portugal und allen voran
Griechenland weiterhin stark mit ihren wirtschaftlichen Pro-
blemen zu kémpfen. Lange wurde auch Uber ein Ausschei-
den Griechenlands aus der Wahrungsunion spekuliert.

Die Politik hatte mit zahlreichen MaBnahmen, wie der Ein-
fUhrung des Rettungsfonds EFSF und der Gewéahrung von
Krediten fur die angeschlagenen Lander, umsichtig reagiert.
Die EZB kaufte Staatsanleihen der Schuldenlander in ge-
waltigem Umfang auf. In die Kritik gerieten 2011 vor allem
die Ratingagenturen, die, nach Meinung vieler, mit zahlrei-
chen Herabstufungen der KreditwUrdigkeit — darunter die
der USA - die Unsicherheit an den Méarkten weiter verstarkt
haben sollen. Eine Falschmeldung Uber die geplante Herab-
stufung Frankreichs im November fuhrte zu einem Kurs-

sturz an den Borsen.

Einzig die deutsche Wirtschaft schien lange Zeit unbeein-
druckt von der Krise. Das Wachstum betrug fur das Ge-
samtjahr 3,0 %, die Zahl der Erwerbstatigen stieg gegen-
Uber Vorjahr um 1,3 % auf Uber 41 Millionen. Fur 2012 er-
warten die Wirtschaftsweisen einen Rickgang des Wachs-

tums auf 0,8 %.

Kursentwicklung der BAUER-Aktie 2011
in %

20

Das wirtschaftlich schwierige Umfeld spiegelten auch die
Borsen wider: DAX und SDAX verloren Uber das Jahr rund
16 %. Der EURO STOXX 50 fiel von Jahresbeginn um rund
17 % von 2.793 auf 2.317 Punkte.

Schwache Performance der Bauer-Aktie

Zu Beginn des ersten Quartals 2011 startete die Bauer-
Aktie zunachst freundlich und konnte vom Er6éffnungskurs
mit 35,59 EUR bis auf das Jahreshoch von 38,49 EUR An-
fang Februar zulegen. Bis Mitte April entwickelte sich der
Kurs annahernd entsprechend dem Verlauf der Indizes DAX
und SDAX, ehe in der Folge der Kurs stark zurlickging.

Im weiteren Verlauf des ersten Halbjahres verlor die Aktie
knapp 20 % gegenlber dem Erdffnungskurs, wohingegen
die beiden Indizes weiter zulegen konnten.

Im August, als die Bérsen weltweit innerhalb weniger Tage
massive Kurseinbrtiche erlebten, fiel die Bauer-Aktie auch
aufgrund einer notwendigen Prognoseanpassung zum Halb-
jahresbericht am 12. August noch deutlicher zurtick und er-
reichte Mitte September ein zwischenzeitliches Tief von
16,42 EUR.

Am 1. November fiel die Aktie bei 16,04 EUR auf ihren Jah-
restiefststand, nachdem die BAUER AG die Prognose flr
das Gesamtjahr erneut leicht anpassen musste. Eine kurz-
zeitige Erholung brachte die Ad-hoc-Meldung tber die Un-
terzeichnung eines Letter of Understanding fUr einen GroB-
auftrag im Irak am 3. November. Der Kurs Kletterte bis zum
Ende des Tages auf 20,50 EUR.

[l Bauer Bl DAX = MDAX Il SDAX
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Nach weiteren Schwankungen schloss die Bauer-Aktie
zum Jahresende bei einem Kurs von 21,10 EUR. Uber das
Gesamtjahr verlor die Aktie etwa 42 % an Wert — weit mehr
als die Indizes DAX und SDAX, die beide etwa 16 % ein-
buBten.

Offene Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Zum Jahresende 2011 berichteten 13 Analysten mit einem
Research Uber die BAUER AG. Die Zahl hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr auch durch die Schuldenkrise und Um-
strukturierungen bei den Banken verringert. Dabei spra-
chen sechs Analysten eine Kaufempfehlung aus, funf be-
werteten die Aktie ,Neutral® und ein Analyst riet zum Ver-
kauf. Das durchschnittliche Kursziel lag bei 21,75 EUR.

Neben den Analysten pflegen wir regelméaBige Kontakte zu
Investoren. Hierzu besucht der Vorstand gemeinsam mit In-
vestor Relations regelmaBig Kapitalmarktkonferenzen und
geht auf Roadshows in den wichtigsten Finanzzentren
Europas und den USA.

Dabei ist uns eine offene und ehrliche Kommunikation tUber
die aktuelle Geschaftssituation sehr wichtig. Dies versu-
chen wir in den zahlreichen Gesprachen mit den Stakehol-
dern und unserer Berichterstattung zu leben. Auch auf der
jahrlich am Stammsitz in Schrobenhausen stattfindenden
Hauptversammlung berichtet Prof. Thomas Bauer detailliert
Uber die aktuelle Lage. Rund 600 Aktionare und Gaste
nahmen 2011 die Gelegenheit zum Besuch der Veranstal-

tung wahr.

Dividendenpolitik
Die Ausschuttungspolitik der BAUER AG basiert auf einer
ausgewogenen Balance zwischen Unternehmen und Aktio-

DIE BAUER-AKTIE

Informationen zur Aktie

ISIN / WKN DE0005168108 / 516810
Borsenkurzel B5A
Handelssegment  Frankfurt, Prime Standard
Aktienindizes SDAX, CDAX, GEX, DAXPlus Family
Classic All Share, Prime All Share
Aktiengattung Inhabersttickaktien ohne Nennwert
Grundkapital EUR 73.001.420,45
Aktienanzahl 17.131.000
Aktiondrsstruktur  Familie Bauer 48,19 %, Streubesitz 51,81 %

nar mit drei Bausteinen: Faire Beteiligung der Aktionare am
Unternehmenserfolg, Kontinuitat tber die Jahre und Siche-

rung der Eigenkapitalquote.

Als wichtigstes Ziel betrachten wir den langfristigen Unter-
nehmenserfolg, um damit eine Kontinuitat fur die Aktionare
zu gewahrleisten. Dieser soll mit einer angemessenen Ei-
genkapitalquote sichergestellt werden. Im Jahr 2011 ging
diese von 33,2 % im Vorjahr auf 31,6 % leicht zurlck.

In turbulenten Zeiten wie der Finanzmarkt- oder Schulden-
krise fUhrte unsere Strategie, ein nachhaltiges Wachstum
der Unternehmensgruppe zu erreichen, zu einer etwas ho-
heren Gewinneinbehaltung fur die letzten Jahre.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

am 28. Juni 2012 eine Dividende in Hohe von 0,50 EUR je
Aktie vorschlagen.

'[8] Mehr Informationen:

D http://www.bauer.de/de/investor_relations

o
r
=

KENNZAHLEN 2008 2009 2010 2011
Ergebnis je Aktie EUR 6,09 EUR 2,28 EUR 2,04 EUR 1,86
Dividende je Aktie EUR 1,00 EUR 0,60 EUR 0,60 EUR 0,50 *
Dividendensumme TEUR 17.131 TEUR 10.279 TEUR 10.279 TEUR 8.566 *
Jahresschlusskurs EUR 29,45 EUR 29,25 EUR 35,30 EUR 21,10
Jahreshoch EUR 70,12 EUR 34,45 EUR 36,81 EUR 38,49
Jahrestief EUR 17,64 EUR 20,64 EUR 27,38 EUR 16,04
Marktkapitalisierung Jahresende TEUR 504.508 TEUR 501.082 TEUR 604.724 TEUR 361.464
Durchschnittliches mtl. Handelsvolumen (Sttick) 89.300 86.400 46.084 65.885

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammlung am 28. Juni 2012



Corporate Governance Bericht

ZUGLEICH ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachfolgend berichtet der Vorstand zugleich auch flr den
Aufsichtsrat geméaB Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex Uber die Corporate Governance des
Unternehmens. Der Corporate Governance Bericht enthalt
auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman

§ 289a HGB und den VergUtungsbericht.

Entsprechenserklarung 2011

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit
Vorbehandlung im Préasidial- und Personalausschuss er-
neut mit der Erflllung der Vorgaben des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex befasst. Als Ergebnis konnte
am 8. Dezember 2011 nachfolgende Entsprechenserkla-
rung abgegeben werden, in welcher zu den Abweichun-
gen von den Empfehlungen und den Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Stellung ge-
nommen wurde:

»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember
2010 wurde und wird den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzei-
gers jeweils bekannt gemachten Empfehlungen der "Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" mit den nachstehend aufgefiihrten Ausnahmen
entsprochen:

1. Abweichend von Ziffer 3.8 ist ein Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe
des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung
in Bezug auf die Aufsichtsratsmitglieder in der D&O-
Versicherung nicht vereinbart. Aufgrund der maBvollen
Vergutungsregelung fur den Aufsichtsrat in der Satzung
wird ein entsprechender Selbstbehalt fir den Aufsichts-
rat nicht beflrwortet. Auch ohne einen entsprechenden
Selbstbehalt werden die Aufsichtsratsmitglieder ihre
Aufgaben verantwortungsbewusst wahrnehmen.

2. Abweichend von Ziff. 4.1.5, Ziff. 5.1.2 und Ziff. 5.4.1
wird bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen, bei der
Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
keine angemessene Berlcksichtigung bzw. Beteiligung
von Frauen vorgesehen. Insbesondere wird die Einflih-
rung einer Frauenquote aus Grinden der Chancengleich-
heit nicht beflrwortet. Die Besetzung dieser Funktionen
soll unabhangig vom Geschlecht erfolgen, so dass weder
das Geschlecht der Frau noch das Geschlecht des

Mannes bevorzugt oder benachteiligt werden soll.
Zudem soll keine Benachteiligung eines Kandidaten aus
GriUnden der Rasse, der ethnischen Herkunft, der Reli-
gion oder Weltanschauung erfolgen.

3. Eine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder wird abweichend zu Ziffer 5.1.2 bzw. 5.4.1 nicht
festgelegt. Kompetenz und Leistungsfahigkeit kbnnen
nicht anhand starrer Altersgrenzen bestimmt werden. Bei
der Neubestellung von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern liegt die Verantwortung hinsichtlich der Auswahl
von geeigneten Mitgliedern bei den beteiligten Personen,
die das Alter bei der Beurteilung der Fahigkeiten der aus-
gewahlten Person in ihrer Entscheidung bertcksichtigen.
Sollte ein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wéhrend
der Amtszeit aufgrund des Alters nicht mehr fahig sein,
das Amt in angemessenem Umfang wahrzunehmen, so
wird auf die Vernunft der handelnden Personen vertraut.

4. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten abweichend
von Ziffer 5.4.6 nur eine feste und keine erfolgsorientierte
Vergutung. Mit der Festlegung einer lediglich fixen Ver-
gutung soll der Unabhangigkeit des Aufsichtsrats Rech-
nung getragen werden. Dessen Uberwachungsfunktion
soll unabhangig von monetaren Anreizen sein.

5. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 war ab-
weichend von Ziffer 7.1.2 nicht binnen 90 Tagen, son-
dern binnen 105 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres
offentlich zuganglich. Aufgrund der internationalen Struk-
tur der Unternehmensgruppe nehmen die Fertigstellung
und die Konsolidierung der Einzelabschlisse erhebliche
Zeit in Anspruch. Im Sinne einer gewissenhaften Rech-
nungslegung wird weiter an einer Verbesserung der
Rechnungslegungsprozesse gearbeitet.

DarUber hinaus folgt die BAUER Aktiengesellschatft bereits
heute weitgehend den zusétzlichen Anregungen der Regie-

rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex.”

Die Befolgung nicht nur der Empfehlungen, sondern auch
der Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex, wird jahrlich im Rahmen der Erstellung der Entspre-
chenserklarung untersucht.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die BAUER AG ist eine nach der deutschen Rechtsordnung
gegrindete Aktiengesellschaft. Somit richtet sich die Zu-
sammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat insbesondere
nach dem deutschen Aktiengesetz sowie den Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, in welchen das duale Fihrungssystem zu-
grunde gelegt wird. In der Satzung der Gesellschaft, den
Geschéaftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie
seiner Ausschusse sind zudem die Grundstrukturen der
Zusammenarbeit der Gesellschaftsorgane festgelegt.

Der Vorstand der BAUER AG besteht derzeit aus drei Mit-
gliedern. Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verantwortung und im
Unternehmensinteresse, entwickelt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihnre Umsetzung. Dabei hat der Vorstand fur die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unter-
nehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Der Vorstand
fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft gesamtverantwortlich.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands han-
delt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen Res-
sort eigenverantwortlich, ist aber im Rahmen der Geschafts-
ordnung fur den Vorstand daran gebunden, die ressortbezo-
genen Interessen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens
unterzuordnen. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Ar-
beit im Vorstand. Die Vorstandsmitglieder unterrichten den
Vorstandsvorsitzenden laufend Uber alle wesentlichen Vor-
gange und den Gang der Geschéfte in ihren Ressorts. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezogenen Vor-
gange mit den Gesamtzielen und Planen des Unternehmens.
Er schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit deren
Bereiche betroffen sind. Zwingende Entscheidungsbefug-
nisse des Gesamtvorstands sind in der Geschéftsordnung
fur den Vorstand festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send in Textform mit monatlichen Berichten sowie in viertel-
jéhrlich stattfindenden Sitzungen Uber alle fir das Unterneh-
men relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Com-
pliance. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von

Grinden ein.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig zu beraten und zu
Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. In der Sat-
zung der Gesellschaft sind hierzu zustimmungspflichtige
Geschéfte festgelegt. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordi-
niert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Durch den Vorstand wird das in der Unternehmensgruppe
eingeflihrte Unternehmenshandbuch als zentrales Steue-
rungsinstrument verwendet. Darin wurden auch fur die
Unternehmensgruppe geltende Rahmenleitlinien und Fih-
rungsgrundsétze verankert, die die Basis fUr das ethische
und moralische Verhalten der Mitarbeiter im Rahmen ihrer
Geschéftstétigkeit bilden. Ein angemessenes Risikomana-
gement und ein internes Kontrollsystem sind im Unterneh-
men eingerichtet. Die wesentlichen Merkmale des Kontroll-
und Risikomanagementsystems werden im Risikobericht
des Konzernlageberichts zusammengefasst. Uber beste-
hende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat
regelmaBig vom Vorstand unterrichtet. Das eingerichtete
Risikomanagementsystem unterstitzt die Kontroll- und
UberwachungsmaBnahmen in der Unternehmensgruppe.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BAUER AG besteht aus insgesamt
zwolf Mitgliedern. Sechs Mitglieder sind Vertreter der Ar-
beitnehmer im Aufsichtsrat und die weiteren sechs Mitglie-
der im Aufsichtsrat sind von der Hauptversammiung ge-
wahlte Vertreter der Anteilseigner. In der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2011 wurden die sechs Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner neu gewahlt. Die Wahl der sechs
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite wurde im
Vorfeld durchgefuhrt. Daraus resultierend sind Herr Dr. Dr.
Karlheinz Bauer, Herr Ronald Hihne und Herr Gerhard
Piske aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Frau Regina
Andel, Herr Dr. Johannes Bauer sowie Herr Reinhard Irren-
hauser wurden neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Dem Auf-
sichtsrat gehdrt eine ausreichende Zahl von unabhéngigen
Mitgliedern an, die in keiner geschaftlichen oder personli-
chen Beziehung zur Gesellschaft oder zum Vorstand ste-
hen. Interessenskonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern
bestanden im Berichtsjahr nicht.



Im Jahr 2011 wurden zwei Frauen in den paritatisch be-
setzten Aufsichtsrat der BAUER AG gewahlt, so dass das
Geschlecht der Frau in unserem Gremium gut reprasentiert
ist. Bei der Wahl zum Aufsichtsrat hat jedoch nicht das Ge-
schlecht bei der Stellenbesetzung eine Rolle gespielt, son-
dern die Kandidaten wurden aufgrund ihrer Qualifikation
und Eignung gewahilt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung

Der Aufsichtsrat hatte sich fUr seine Zusammensetzung
folgende Ziele formuliert, die seitens des Nominierungsaus-
schusses und des Aufsichtsrats bei den Kandidatenvor-
schlagen zu den Aufsichtsratswahlen in der Hauptver-
sammlung im Juni bertcksichtigt wurden und in der der-
zeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats somit voll-
standig eingehalten sind:

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemanen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verflgen.

e Bei der Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner ist die Pragung der Unternehmensgruppe als
Familienunternehmen und die Auswirkungen dieser Pra-
gung auf die Unternehmenskultur zu berlcksichtigen, so
dass zwei Mitglieder aus der Familie Bauer stammen sol-
len, sofern die Kandidaten geeignet sind.

Mindestens zwei Mitglieder der Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner sollen groBe Erfahrungen im Manage-
ment von Unternehmen des Bau- bzw. Baumaschinen-
baus aufweisen.

Mindestens ein Mitglied der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner soll Gber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren verfigen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden
nach den Bestimmungen des Gesetzes Uber die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer gewanlt.

Die Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhan-
gig vom Geschlecht erfolgen, so dass weder das Ge-
schlecht der Frau noch das Geschlecht des Mannes
bevorzugt oder benachteiligt werden soll. Bei der Beset-
zung der Aufsichtsratsmitglieder soll zudem keine Be-
nachteiligung eines Kandidaten aus Griinden der Rasse,
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der ethnischen Herkunft, der Religion oder Weltanschau-

ung erfolgen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Mitgliedern insgesamt vier
sténdige Ausschusse gebildet. Die Ausschusse des Auf-
sichtsrats sowie deren Aufgaben und Verfahrensregeln sind
in der Geschéaftsordnung fUr den Aufsichtsrat niedergelegt.
Aufgrund der Neuwahlen zum Aufsichtsrat im Berichtsjahr
2011 wurden auch die Wahlen zu den AusschiUssen im Auf-
sichtsrat durchgefuhrt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzen-
den berichten dem Aufsichtsratsplenum regelmaBig Uber
die Arbeit ihres Ausschusses und bereiten im Rahmen ihrer
Aufgabenstellungen Entscheidungen des Aufsichtsratsple-

nums vor.

Dem Prasidial- und Personalausschuss gehoren der Auf-
sichtsratsvorsitzende an sowie je ein von den Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner und von den Aufsichtsratsmit-
gliedern der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied. Er bereitet
unter anderem Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Fest-
setzung der Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder und zur Festlegung des VergUtungssystems fur den
Vorstand vor und ist zusténdig fir den Abschluss, die An-
derung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit den
Mitgliedern des Vorstands. DarUber hinaus befasst er sich

mit Fragen der Corporate Governance.

Der Prufungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der
Vorsitzende dieses Ausschusses verflgt Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundséatzen sowie internen Kontrollverfahren
und ist weder ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft noch zugleich der Aufsichtsratsvorsitzende. Der PrU-
fungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems und des internen Revisionssystems. Im Geschaftsjahr
befasste sich der Prifungsausschuss in einer Sondersit-
zung mit den UberwachungsmaBnahmen in der Unterneh-
mensgruppe. Der Prifungsausschuss bereitet den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Bestellung des Abschlussprtifers vor und holt dabei jedes
Jahr eine Unabhangigkeitserklarung des Wirtschaftspriifers
im Vorfeld ein. Er unternimmt die Vorprifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses, des Lage- und des Konzern-
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lageberichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns und erortert die Prifungsberichte mit dem
Abschlussprufer. Er prift dartber hinaus die Quartalsfi-
nanzberichte.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominierungs-
ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat Wahlvorschlage fur
die Hauptversammlung geeigneter Kandidaten zum Auf-
sichtsrat zu unterbreiten. Dem nach dem Mitbestimmungs-
gesetz zu bildenden Vermittlungsausschuss gehoren je
zwei Mitglieder der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an.
Der Vermittlungsausschuss musste aufgrund seiner Aufga-
benstellung nach dem Mitbestimmungsgesetz im Ge-
schaftsjahr nicht zusammentreten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fasst in seinem Bericht an die
Hauptversammlung jahrlich die Arbeit im Aufsichtsrat und
in den Ausschissen im vergangenen Geschéftsjahr zu-
sammen. Der Bericht des Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr
2011 wird im Geschéaftsbericht auf den Seiten 90 bis 91 ver-
offentlicht. Dieser Bericht wird hiermit in Bezug genommen.

Aktionare und Transparenz

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Alle Dokumente und Informationen
zur Hauptversammlung stehen den Aktionaren frihzeitig
auf unserer Internetseite zur Verfligung. AuBerdem besteht
die Moglichkeit, Fragen an die Mitarbeiter unserer Investor
Relations-Abteilung zu richten. In der ordentlichen Haupt-
versammlung 2011 wurde auf Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats mit der erforderlichen Dreiviertel-
mehrheit beschlossen, die VorstandsvergUtung nicht indi-
viduell offenzulegen, so dass es bei der Offenlegung nur
der Gesamtvergutung des Vorstands im Vergttungsbericht
des Geschaftsberichts verbleibt. Die Ubrigen Beschlussge-
gensténde wurden jeweils mit Mehrheiten von Uber 98 %
angenommen. Durch die Méglichkeit der Bevollméchti-
gung von Vertretern sowie durch die Bestellung eines
Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft zur weisungsge-
bundenen Ausibung des Stimmrechts wurden die Aktio-
nére in der Stimmrechtsaustibung unterstitzt. Zudem
wurde eine elektronische Ubertragungsméglichkeit flir die
Ubermittlung der Stimmrechtsvolimachten angeboten.
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorien-

tierte Anreizsysteme der Gesellschaft bestanden wahrend
des Geschaftsjahres weder flir die Mitarbeiter der BAUER
Unternehmensgruppe noch fir die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Gesellschaft.

Die Gesellschaft unterrichtet kontinuierlich und zeitnah Uber
die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche ge-
schéaftliche Veranderungen. Umfangreiche Unterlagen, In-
formationen und ein Finanzkalender, in welchem die we-
sentlichen wiederkehrenden Verdffentlichungstermine sowie
der Termin der Hauptversammlung genannt sind, sind auf
der Internetseite der Gesellschaft zu finden. Darlber hinaus
werden elektronische Verbreitungssysteme und der elektro-
nische Bundesanzeiger zur zeitnahen Kommunikation mit
unseren Aktionéren sowie der Offentlichkeit genutzt.

Viermal im Geschéaftsjahr berichtet die BAUER AG Uber die
Geschéftsentwicklung durch Verdffentlichung der Quartals-
finanzberichte, des Halbjahresfinanzberichts und der Jah-
resabschlussunterlagen. Stimmrechtsmitteilungen als auch
Insiderinformationen, die die Gesellschaft unmittelbar be-
treffen, werden vom Vorstand unverziiglich verdffentlicht.
Im Geschaftsjahr 2011 wurden vier Stimmrechtsmitteilun-
gen veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschafte von
Aktien der BAUER AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten durch Organmitglieder wurden der
BAUER AG im Geschéftsjahr 2011 nicht gemeldet. Mitglie-
der, die dem Vorstand am Jahresende angehdrten, hielten
am 31. Dezember 2011 insgesamt 2.676.016 (Vorjahr:
2.676.016) Stlick Aktien der Gesellschaft, dies entspricht
15,62 % (Vorjahr: 15,62 %) des Grundkapitals der BAUER
AG. Mitglieder, die dem Aufsichtsrat angehdrten, hielten
zum selben Tag 2.492.299 (Vorjahr: 2.164.818) Stlick
Bauer-Aktien, dies entspricht 14,55 % (Vorjahr: 12,64 %)
des Grundkapitals der Gesellschaft.

Verglitungsbericht

Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat ist im Vergu-
tungsbericht des Konzernlageberichts auf den Seiten 53
bis 55 dieses Geschéaftsberichts erldutert, welcher als Be-
standteil des Corporate Governance Berichts einbezogen
wird.



Bericht des Aufsichtsrats 2011

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2011 intensiv mit
der Lage und den Perspektiven des Unternehmens befasst
und dabei die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die Ge-
schaftsflhrung der Gesellschaft Gberwacht.

In unseren Sitzungen hat uns der Vorstand ausfuhrlich, zeit-
nah, umfassend, schriftlich und mundlich Uber den Gang
der Geschafte, die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns sowie Uber die Strategie und Planung des Unterneh-
mens unterrichtet. Zwischen den Sitzungsterminen berich-
tete der Vorstand monatlich in Textform Uber alle wesentli-
chen Geschaftsvorfalle und Finanzzahlen der Unterneh-
mensgruppe und der Gesellschaft. Weiter stand der Auf-
sichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand in regelméaBigem
Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle infor-
miert.

Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets Uber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung ein-
schlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die
Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschafte
sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insge-
samt informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende begleitete
den Vorstandsvorsitzenden erneut bei Reisen zu Tochter-
firmen ins Ausland.

In der Hauptversammlung am 30. Juni 2011 wurden die
sechs Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner neu ge-
wahlt. Die Wahl der sechs Aufsichtsratsmitglieder der Ar-
beitnehmerseite wurde im Vorfeld durchgeftihrt. Daraus
resultierend sind Herr Dr. Dr. Karlheinz Bauer, Herr Ronald
HUhne und Herr Gerhard Piske aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden und Frau Regina Andel, Herr Dr. Johannes
Bauer sowie Herr Reinhard Irrenhauser wurden neu in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr fanden funf Plenumssitzungen statt. Zur
Vorbereitung auf die jeweiligen Sitzungen wurden die Teil-
nehmer anhand einer umfangreichen und ausfuhrlichen Be-
richtsunterlage seitens des Vorstands Uber die aktuelle Ge-
schéftsentwicklung, die bilanzielle Entwicklung und die Un-
ternehmensplanung informiert. In den Sitzungen wurden

die Berichtsunterlagen durch den Vorstand erlautert und
seitens der Aufsichtsratsmitglieder hinterfragt. Ebenso hat
der Vorstand Uber anstehende Entscheidungen sowie lang-
fristige Perspektiven und Uberlegungen zu sich maglicher-
weise anbahnenden Entwicklungen informiert und diese mit
dem Aufsichtsrat erdrtert.

Die Sitzungen der Ausschisse im Geschéftsjahr fanden je-
weils unter Anwesenheit aller Mitglieder statt. Die Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums wurden mit sehr guten Prasen-
zen abgehalten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Be-
richtsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen des Auf-
sichtsrats teilgenommen.

In der Bilanzsitzung zum Jahres- und Konzernabschluss
des Geschaftsjahres 2010 wurden der Jahres- und Kon-
zernabschluss, die zugehdrigen Lage- und Prifberichte
unter Berucksichtigung des Ergebnisberichts des Pri-
fungsausschusses sowie der Vorschlag des Vorstands zur
Gewinnverwendung unter Anwesenheit des Abschlusspri-
fers eingehend geprtift. Weitere Schwerpunkte der Sitzung
waren die Vorbereitung der anstehenden Hauptversamm-
lung, die Geschéftsentwicklung im laufenden Geschaftsjahr
sowie das Vergutungssystem und die GesamtvergUtung flr
die Vorstandsmitglieder. In der zweiten Sitzung des Ge-
schéftsjahres hat sich der Aufsichtsrat mit dem Zwischen-
bericht zum ersten Quartal des Jahres 2011, mit der Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns im laufenden Jahr und
mit zustimmungspflichtigen Geschéften befasst. Im An-
schluss an die Hauptversammlung im Juni, in der die Neu-
wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner erfolgte,
fand eine konstituierende Aufsichtsratssitzung statt, in wel-
cher der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats gewahlt und die Besetzung der Aus-
schiisse des Aufsichtsrats vorbereitet wurden. Uber die Be-
setzung der Ausschusse des Aufsichtsrats wurde in einem
unmittelbar nachfolgenden schriftlichen Umlaufverfahren
abgestimmt. In seiner Septembersitzung, welche in Verbin-
dung mit einem Besuch des Werks in Luckau stattfand, hat
sich der Aufsichtsrat mit dem Halbjahresfinanzbericht 2011
und mit den UberwachungsmaBnahmen in der Unterneh-
mensgruppe befasst. Im Mittelpunkt stand die mittelfristige
Konzernbilanzplanung. In der letzten Sitzung des Aufsichts-
rats im Dezember des Berichtsjahres wurde auf die Ge-
schéftsentwicklung, die Finanzierungssituation des Kon-
zerns sowie den Zwischenbericht zum dritten Quartal ein-



gegangen. Zudem wurden die Entsprechenserklarung nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die
Tantiemerahmen behandelt.

Arbeit in den Ausschiissen

Im Geschaftsjahr 2011 gab es vier Ausschisse des Auf-
sichtsrats, wobei der Vermittlungsausschuss entsprechend
seiner Aufgabenstellung nicht zusammentreten musste. Die
Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen
regelmaBig Uber die Arbeit ihrer Ausschisse berichtet.

Der Présidial- und Personalausschuss kam zu zwei Préa-
senzsitzungen zusammen. Darin wurden die Entscheidung
des Aufsichtsrats zur Festsetzung der Gehélter und Tantie-
men der Vorstandsmitglieder und zur Festlegung des Ver-
gutungssystems fur den Vorstand vorbereitet sowie der
Aufnahme von Nebentatigkeiten zugestimmt. Ebenso wur-
den die Entsprechenserklarung nach dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sowie die Tantiemerahmen be-
handelt.

Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr 2011 drei Tele-
fonkonferenzen und drei Prasenzsitzungen abgehalten.
Dieser hat sich mit der Prifung der Zwischenberichte und
in Anwesenheit der Abschlussprutfer mit der Prifung des
Konzern- und Jahresabschlusses sowie mit der Prifung
des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands be-
fasst. Dartber hinaus wurde die Bestellung des Abschluss-
prufers unter Berlcksichtung der Prifung von dessen Un-
abhangigkeit fUr das Geschaftsjahr 2011 vorbereitet. Weiter
befasste sich der Prifungsausschuss unterjahrig schwer-
punktmaBig mit der Prognose zum Jahresende und mit den
UberwachungsmaBnahmen in der Unternehmensgruppe.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2011

Der Jahresabschluss der BAUER AG zum 31. Dezember
2011 und der Konzernabschluss sowie die zugehorigen La-
geberichte wurden durch den von der Hauptversammlung
gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschluss-
prufer, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft und
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, unter Einbezie-
hung der Konzernrechnungslegung gepruft und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Prifungsausschuss hat die Abschlussunterlagen und
die Berichte einer Priifung unterzogen. Uber die Priifung hat
der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet. Der Abschluss-
prufer hat sowohl an den entsprechenden Sitzungen des
Priafungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des
Gesamtaufsichtsrats teilgenommen.

Die Abschlussunterlagen und Berichte des Wirtschaftspru-
fers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur
Einsicht ausgehandigt. Nach eigener Prifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und
des Konzernlageberichts haben wir das Ergebnis der Prii-
fung durch den Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis
genommen. Es bestanden keine Einwénde. Der Jahresab-
schluss der BAUER AG sowie der Konzernabschluss wur-
den vom Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung am 11. April
2012 gebilligt. Der Jahresabschluss der BAUER AG wurde
damit festgestellt. Dem Lagebericht sowie dem Konzernla-
gebericht stimmte der Aufsichtsrat inhaltlich zu.

Dem Vorschlag des Vorstands flir die Verwendung des Bi-
lanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach Vorbehandlung
im Prufungsausschuss angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung, allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertre-
tungen fUr ihre im vergangenen Geschéaftsjahr geleistete her-
vorragende Arbeit.

Schrobenhausen, April 2012
Der Aufsichtsrat

'tQOwis (o lascty™

Dr. Klaus Reinhardt
Aufsichtsratsvorsitzender



.50 ol
PRAL 5.0
A li“"h*"

Wit

]




Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung der BAUER Aktiengesellschaft
nach HGB

94  Gewinn- und Verlustrechnung der BAUER Aktiengesellschaft

95 Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2011

<< Die Masten der Bauer-GroBdrehbohrgeréte ragen in den weiBblauen Miinchener Himmel: Am Luise-Kiesselbach-Platz wird der
Mittlere Ring um einen 2,8 Kilometer langen Tunnelabschnitt erweitert, bis 2013 fiihrt die BAUER Spezialtiefbau GmbH die
Griindungsarbeiten aus.

JAHRESABSCHLUSS

2011



Gewinn- und Verlustrechnung der
BAUER Aktiengesellschaft

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2010 01.01. - 31.12.2011

1. Umsatzerlse 26.590 27.572

2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.848 632
28.438 28.204

3. Materialaufwand -1.631 -1.769

4. Personalaufwand -12.701 -13.151

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen -2.914 -3.093

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.777 -10.063
-28.023 -28.076

Betriebliches Ergebnis 415 128
7. Ertrage aus Beteiligungen 3.861 7.821
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.901 5.679
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.206 -3.185
Finanzergebnis 6.556 10.315
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.971 10.443
11. AuBerordentliche Aufwendungen -141 -140
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -969 -927
13. Sonstige Steuern -23 -17
14. Jahresiberschuss 5.838 9.359
15. Gewinnvortrag 17.741 18.232

16. Bilanzgewinn 23.579 22.591



Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2011

Aktiva

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.319 2.713
Il.  Sachanlagen 3.320 3.014
lIl.  Finanzanlagen 105.696 105.696

112.335 111.423

B. Umlaufvermégen

I. Vorréate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29 26
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 93.457 122.854
(davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen) (92.220) (120.632)
lll.  Guthaben bei Kreditinstituten 18 236
93.504 123.116
C. Rechnungsabgrenzungsposten 620 823
D. Aktive latente Steuern 175 258
206.634 235.620
Passiva
in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Il.  Kapitalriicklage 39.781 39.781
lIl. - Gewinnrlicklagen 15.032 15.100
V. Bilanzgewinn
(davon Gewinnvortrag TEUR 13.232; Vorjahr TEUR 17.741) 23.579 22.591
151.393 150.473
B. Riuckstellungen 5.497 6.204
(davon Ruckstellungen fiir Pensionen) (4.027) (4.605)
C. Verbindlichkeiten 49.744 78.901
(davon Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen) (5.601) (26.987)
D. Passive latente Steuern 0 42

206.634 235.620

JAHRESABSCHLUSS

2011
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nach IFRS
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<< Bei einem Schlitzwandprojekt in der saudi-arabischen Hafenstadt Jeddah fiihrte Bauer die Arbeiten mit dem neuen Frésentrdger

Gewinn- und Verlustrechnung des BAUER Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des BAUER Konzerns
Kapitalflussrechnung des BAUER Konzerns

Bilanz des BAUER Konzerns zum 31. Dezember 2011
Entwicklung des Eigenkapitals des BAUER Konzerns
Anhang des BAUER Konzerns

Erklarung des Vorstands

Bestatigungsvermerk

MC 128 aus. Der Seilbagger ist das gréBte Gerét der MC-Reihe.

KONZERNABSCHLUSS

2011



Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung des BAUER Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

in Tausend EUR Anhang 01.01.-31.12.2010 01.01. - 31.12.2011
1. Umsatzerlése 5) 1.131.673 1.219.587
2. Bestandsveranderungen 36.221 31.100
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 6) 30.349 3ill.875
4. Sonstige Ertrage 7) 57.357 45.023
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.255.600 1.327.085
5. Materialaufwand 8 -626.952 -672.807
6. Personalaufwand ©9) -282.506 -298.761

7. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf das Anlagevermdgen (10) -64.914 -66.287
b) Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate (11) -12.248 -15.909
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -180.625 -191.021
OPERATIVES ERGEBNIS 88.355 82.300
9. Finanzertrage (13) 4.071 6.624
10. Finanzaufwendungen (14) -36.400 -40.702
11. Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1.436 -689
ERGEBNIS VOR STEUERN 57.462 47.533
12. Ertragsteueraufwand (15) -17.673 -13.418
PERIODENERGEBNIS 39.789 34.115
davon Ergebnisanteil der Aktionare der BAUER AG 35.029 31.933
davon Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 4.760 2.182
in EUR 01.01.-31.12.2010 01.01. - 31.12.2011
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (16) 2,04 1,86
Verwassertes Ergebnis je Aktie (16) 2,04 1,86
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 17.131.000 17.131.000

Gesamtergebnisrechnung

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2010 01.01. - 31.12.2011
Periodenergebnis 39.789 34.115
Cashflow-Hedges

Erfolgneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Zeitwertdnderungen -236 -692

In die Gewinn- und Verlustrechnung Ubernommen -49 -394
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 13.212 3.600
Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steuerpositionen 36 214
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 12.963 2.728
Gesamtergebnis 52.752 36.843
ceees da\/onAk’gonar en der BAUER AG ZuzureChnen .................................................................. 4 8 227 ............... 3 471 3 e

davon Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen 4.525 2.130




Kapitalflussrechnung des
BAUER Konzerns

in Tausend EUR 01.01.-31.12.2010 01.01. - 31.12.2011

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit:

KONZERNABSCHLUSS

Ergebnis vor Steuern 57.462 47.533
Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 64.914 66.287
Nutzungsabhéngige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte 12.248 15.909
Finanzertrage -4.041 -6.036
Finanzaufwendungen 30.946 35.947
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen 28.630 13.726
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -3.396 -4.294
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Rickstellungen 5.068 -5.222
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -48.488 -44.655
Zunahme der Forderungen aus Fertigungsauftragen -3.039 -32.484
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen -45.874 674
Zunahme der sonstigen Vermogenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens -7.014 -7.775
Zunahme der Vorréate -65.990 -78.100
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41.005 31.812
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 7.837 -22.680
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten -10.449 13.994
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 59.819 24.636
Gezahlte Ertragsteuern -14.477 -16.177
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 45.342 8.459

2011

Cashflows aus Investitionstatigkeit:

Erwerb von verbundenen Unternehmen abzlglich erworbener Nettozahlungsmittel 0 0
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -94.946 -102.263
Erlése aus Verkauf von Anlagevermdgen 19.354 17.384
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 102 223
Erwerb von Finanzanlagen (Beteiligungen) -28 0
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -75.518 -84.656

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit:

Auszahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten 105.159 180.131
Einzahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten -39.800 -5656.007
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen -8.784 -8.240
Gezahlte Dividenden -10.738 -11.453
Gezahlte Zinsen -30.984 -35.904
Erhaltene Zinsen 2.997 3.939
Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 17.850 73.466
Zahlungswirksame Veranderungen der fliissigen Mittel -12.326 -2.731
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf die Zahlungsmittel 2.886 65
Veranderung der fliissigen Mittel insgesamt -9.440 -2.666
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 37.053 27.613
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 27.613 24.947

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -9.440 -2.666




Bilanz des BAUER Konzerns
zum 31. Dezember 2011

Aktiva

in Tausend EUR Anhang 31.12.2010 31.12.2011

A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

. Immaterielle Vermégenswerte (17)

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.252 10.395
2. Geschéfts- und Firmenwert 1.610 2.031
3. Aktivierte Softwarekosten 454 298
4. Aktivierte Entwicklungskosten 10.945 17.579
23.261 30.303

Il.  Sachanlagen und Investment Property (17)
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 199.471 205.851
2. Investment Property 2.136 998
3. Technische Anlagen und Maschinen 203.576 216.947
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 29.376 29.118
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7178 5.658
441.737 458.572
IIl.  At-Equity-bewertete Anteile 10.792 8.803
IV, Beteiligungen 3.628 3.627
V.  Aktive latente Steuern (18) 19.448 15.987
VI.  Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen (19) 45.874 43.975
VII. Sonstige langfristige Vermdgenswerte (20) 8.756 10.298
VIIl. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 21) 108 6.205
553.604 577.770

B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I.  Vorrate (22)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 106.388 163.244
2. Trager, Spundwéande 2.065 1.747
3. Fertige und Unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 308.846 312.148
4. Geleistete Anzahlungen 3.118 3.507
420.417 470.646

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (23)
1. Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 57.267 89.501
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208.946 255.102
3. Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 6.012 2.240

4. Forderungen gegenUber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 370 87
5. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 47172 56.098
6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 9.342 6.273
329.109 409.301
IIl.  Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 7.006 4.786
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (24) 27.613 24.947
784.145 909.680

1.337.749 1.487.450



Passiva

in Tausend EUR Anhang 31.12.2010 31.12.2011
A. EIGENKAPITAL (25)
I. Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Il.  Kapitalriicklage 38.404 38.404
lIl. - Andere Gewinnrlicklagen 31.228 34.026
V. Bilanzgewinn 269.985 291.283
V. Minderheitsgesellschafter 31.248 33.720
443.866 470.434
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN (26)
I, Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 342.165 355.171
Il. - Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen 18.757 17.661
lll.  Langfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (27) 47.380 49.858
V. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.580 12.464
V. Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 13.698 14.769
VI. Passive latente Steuern (18) 17.294 12.962
447.874 462.885
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN (28)
I Verbindlichkeiten
1. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 141.252 251.567
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.852 14.292
3. Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 36.442 13.613
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.487 127.597
5. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 137 195
6. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 9.080 8.321
7. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 90.205 92.012
8. Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22.372 22.095
411.827 529.692
Il Rickstellungen
1. Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 14.508 5.733
2. Sonstige Ruckstellungen (29) 18.014 16.903
3. Kurzfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (27) 1.660 1.803
34.182 24.439
446.009 554.131
1.337.749 1.487.450

KONZERNABSCHLUSS

2011



Entwicklung des Eigenkapitals
des BAUER Konzerns vom
1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2011

in Tausend EUR

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Ricklage aus

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Ausgleichs-  Sicherungs- Eigene Minderheits-
Kapital riicklage ricklagen  umrechnung posten IFRS geschaften Anteile gesellschafter ~ Gesamt
Stand am 73.001 38.404  262.330 7080  10.387 -2.340 0 27182  401.884
01.01.2010
Veranderungen im
o ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Gesamt-
. 0 0 35.029 13.447 0 -249 0 4.525 52.752
ergebnis
Dividenden-
0 0 -10.279 0 0 0 0 -459 -10.738
zahlungen
Ubrige
| 0 0 -1.560 0 0 1.5628 0 0 -32
Veranderungen
Stand am
73.001 38.404 285.520 6.367 10.387 -1.061 0 31.248 443.866
31.12.2010
Stand am
73.001 38.404 285.520 6.367 10.387 -1.061 0 31.248 443.866
01.01.2011
Verénderungen im
o . 0 0 -358 0 0 0 0 1.516 1.158
Konsolidierungskreis
Gesamt-
. 0 0 31.933 3.652 0 -872 0 2.130 36.843
ergebnis
Dividenden-
0 0 -10.279 0 0 0 0 -1.174 -11.453
zahlungen
Ubrige
A 0 0 20 0 0 0 0 0 20
Veranderungen
Stand am
73.001 38.404 306.836 10.019 10.387 -1.933 0 33.720 470.434

31.12.2011




Anhang des BAUER Konzerns

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN

Die BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen (im Folgenden BAUER AG genannt) besteht in der Rechtsform der deut-
schen Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Schrobenhausen, BAUER-StraB3e, und ist im Handelsregister Ingolstadt, HRB
101375 eingetragen.

Die BAUER Unternehmensgruppe ist Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fur Boden und Grundwasser.
Der Konzern ist mit seinen Leistungen und Produkten auf den weltweiten Méarkten vertreten. Die Geschaftstatigkeit des
Konzerns ist in drei Geschaftsfelder aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources.

Die BAUER AG ist seit September 2006 im SDAX gelistet. Im Zeitraum September 2008 bis September 2010 war die BAUER
AG im MDAX gelistet.

1. GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der BAUER AG wurde unter Anwendung von § 315a HGB im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch die Marktwertbewertung von zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Ver-
mogenswerten sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente). Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben
Grundsétzen ermittelt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR)
angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND -GRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis werden neben der BAUER AG alle wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen. Tochterunter-
nehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschéftspolitik hat. Dies ist regel-
maBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz
und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, berlcksichtigt.

Tochterunternehmen werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, wenn sie aus der Sicht eines operativen Segments
oder des Konzerns nach folgender Beurteilung unwesentlich sind:

Die Summe aller nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen darf nicht mehr als 1 % des Gesamt-
konzernwerts bei Bilanzsumme, konsolidierter Leistung sowie Periodenergebnis ausmachen. Sollte die Grenze von 1 % Uber-
schritten werden, wird unter Bertcksichtigung von Nachhaltigkeits- und Konsolidierungseffekten gepruft, welches Unterneh-
men in den Konzernabschluss einzubeziehen ist. Die Wesentlichkeitsbeurteilung fur assoziierte Unternehmen beschrankt
sich lediglich auf das Jahresergebnis. Neben den quantitativen Kriterien werden auch qualitative Kriterien zur Beurteilung der
Wesentlichkeit eines Unternehmens flr den Konsolidierungskreis herangezogen. So dirfen sich durch eine unterlassene Ein-
beziehung weder wesentliche Veranderungen des Segment- oder des Konzernjahresergebnisses ergeben noch weitere we-
sentliche Trends verschleiert werden.

In wenigen Fallen werden Gesellschaften voll in den Konzernabschluss der BAUER AG mit einbezogen, obwohl weniger als
50 % ihrer Stimmrechtsanteile gehalten werden. Dies ist zurlickzufUhren auf staatliche Beschréankungen, nach denen auslan-
dische Investoren nicht mehr als 50 % der Stimmrechte an inlandischen Gesellschaften halten durfen. Die BAUER AG bedient
sich in diesen Féllen sog. Agency-Konstruktionen, mithilfe derer wirtschaftlich mehr als 50 % der Stimmrechte an der jeweiligen
Gesellschaft gehalten werden und damit zu einer Vollkonsolidierung berechtigen.
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Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die
Kontrolle auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet. Ge-
sellschaften, bei denen die BAUER AG direkt oder indirekt die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mafBgeblich
beeinflusst (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode konsolidiert. Davon waren im Geschéaftsjahr sechs
Gesellschaften (Vorjahr: sechs) betroffen.

Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in der Aufstellung Gber die
wesentlichen Beteiligungen aufgefiihrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in einer gesonderten Aufstellung des An-
teilsbesitzes zusammengefasst. Dieser wird als Bestandteil des Anhangs im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstich-
tag auf. Die beiden assoziierten Unternehmen NuBa Equipment Ltd. und Nuna Driling FA.L.C. Ltd., beide Kanada, erstellen
ihren Jahresabschluss auf den 30. September. Die BAUER Corporate Services Private Ltd., Indien erstellt ihren Abschluss

auf den 31. Marz.

Im Geschéftsjahr wurden erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:
e Segment Maschinen: BAUER — De Wet Equipment (Proprietary) Limited, Rasesa, Botsuana
e Segment Resources: hydesco24 GmbH, Berlin, Deutschland

BAUER Ingeniera Medioambiental S.A., Madrid, Spanien

Bei der hydesco24 GmbH, Berlin, handelt es sich um eine Neugriindung.

Die bestehende Call-Put-Option fir den Erwerb der restlichen 15 % der Anteile an der FORALITH Holding AG aus der
Akquisition von 2008 wurde in 2011 ausgeubt.

Die COASTAL CAISSON CORPORATION, Odessa, Florida, USA wurde zum 31. Dezember 2011 auf die BAUER FOUNDA-
TION CORP,, Odessa, Florida, USA verschmolzen.

Zum 1. Januar 2011 wurde die bisher nicht im Konsolidierungskreis befindliche KLEMM INC., Conroe, Texas, USA auf die

BAUER-Pileco Inc., Houston, Texas, USA verschmolzen.

Akquisitionen in der BAUER Gruppe:
Es wurden im Geschéftsjahr 2011 keine Akquisitionen getatigt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und ausléndischen Unterneh-
men werden nach den fur den BAUER Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.
Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertréage
werden eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlagevermogen werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt. Er-
gebniswirksame Konsolidierungsvorgéange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente
Steuern aufgerechnet werden, wenn Zahlungsfrist und Steuerglaubiger Ubereinstimmen. Bei erstmalig konsolidierten Toch-
terunternehmen wurden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unterneh-
men mit deren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung entstehende
aktive Unterschiedsbetrage werden aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen; passivische Unterschieds-
betrage werden sofort zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung gemaB IFRS 3 erfolgswirksam erfasst. FUr die Konsolidierung
nach der Equity-Methode gelten die gleichen Grundséatze. Entspricht bzw. Ubersteigt der Verlustanteil an einem assoziier-
ten Unternehmen den Beteiligungsbuchwert, werden keine weiteren Verluste mehr erfasst, es sei denn, ein einbezogenes
Konzernunternehmen ist fUr das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fir das assoziierte Unter-

nehmen Zahlungen geleistet.
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Soweit nicht anders angegeben, wird der Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbs-
zeitpunkt mit dem auf sie entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermodgenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt.

3. WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Im Konzernabschluss missen Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlich-
keiten haben. Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von
Vermogenswerten des Anlagevermogens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Impairment-Tests, der Be-
urteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern, der Einbringbarkeit von Forderungen, der Schatzung des Fertigstellungs-
grades bei Fertigungsauftragen und Bestimmung des Fair-Values bei einigen Finanzinstrumenten sowie der Bildung von Rick-
stellungen flr Rechtsverfahren, Pensionen und anderen Leistungszusagen, Steuern, Gewahrleistungen und Garantien. Die
tatsachlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.

4. ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

4.1. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der BAUER Konzern hat im Geschaéftsjahr 2011 die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten IFRS-Standards
und -Interpretationen angewandt.

* IAS 24 Amendment zu IAS 24 - Angaben (iber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen - Anderung
der Definition einer nahe stehenden Person und Konkretisierung der Definition angabepflichtiger Geschaftsvorfélle

e |AS 32 Amendment zu IAS 32 - Finanzinstrumente: Darstellung - Ausweis von Bezugsrechten, Optionen und Options-
scheinen als Eigenkapitalinstrument

¢ |FRS 1 Amendment zu IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International Reporting Financial Reporting Standards -
Konkretisierung der Ubergangsvorschriften des IFRS 7

¢ |FRIC 14 Amendment zu IFRIC 14 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestfinanzierung-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung - Erfassung von Mindestdotierungsverpflichtungen als Vermogenswert

e |FRIC 19 Amendment zu IFRIC 19 - Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente - Eigenkapitalin-
strumente, die zur Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten ausgegeben werden, sind als gezahlte Entgelte zu betrachten

Die Standards und Interpretationen, flr die im Geschaftsjahr 2011 erstmals Anwendungspflicht besteht, haben keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BAUER AG.

Verbesserung der International Financial Reporting Standards 2010: Das IASB hat am 6. Mai 2010 den jéhrlich erscheinen-
den Sammelstandard zur Vornahme Kkleiner Anderungen an den IFRS, sog. "Improvements to IFRS" verdffentlicht. Ein
GroBteil der Anderungen ist erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, verpflichtend
anzuwenden.

Ferner haben das IASB und das IFRIC weitere nachfolgend aufgefiihrten Standards, Interpretationen und Anderungen ver-
abschiedet, die im Geschéftsjahr 2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. von der EU noch nicht anerkannt sind.
Zum 31. Dezember 2011 erfolgte keine frihzeitige Anwendung dieser Standards durch die BAUER Gruppe. Die Erstan-
wendung der Standards ist fUr den Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die EU anerkannt und Gbernommen sind.

e |AS 1 Amendment zu IAS 1 - Darstellung des Abschlusses - Klarstellung beztiglich der Angaben einzelner Posten des
sonstigen Ergebnisses
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e |AS 12 Amendment zu IAS 12 - Ertragsteuern — Einflhrung einer Ausnahmeregelung zum bestehenden Grundsatz fur
die Bewertung latenter Steueranspriiche und -schulden aus zum Zeitwert bewerteten als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien

e |AS 19 Amendment zu IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer - EinfUhrung neuer Vorschriften zur Bilanzierung von
Leistungen an Arbeitnehmer

e |AS 27 Amendment zu IAS 27 - Separate Abschllsse - IAS 27 Konzern- und Separate Abschlisse wurde zu IAS 27
Separate AbschlUsse. Die zuvor enthaltenen Konsolidierungsvorschriften sind in Uberarbeiteter Form in IFRS 10 Konzern-
abschlUsse enthalten

e |AS 28 Amendment zu IAS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures - Bilanzierung von Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen sowie Vorschriften Uber die Anwendung der Equity-Methode bei der Bilanzierung von Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

e |FRS 1 Amendment zu IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - Klarstellung
bezlglich geanderter Rechnungslegungsmethoden im Jahr der erstmaligen IFRS-Anwendung sowie Vorgehen beim Er-
satz von Anschaffungs- und Herstellungskosten

¢ |FRS 7 Amendment zu IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben - Anderung der Angabepflichten im Zusammenhang mit
dem Transfer von finanziellen Vermdgenswerten

¢ |[FRS 9 Klassifizierung und Bewertung - Regelungen zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten sowie Bilanzierung

finanzieller Verbindlichkeiten

IFRS 10 Konzernabschluss - IFRS 10 behandelt Regelungen zu Konzernabschlissen. Dies beinhaltet sowohl Leitlinien
Uber die Begrifflichkeit ,Beherrschung® als auch tber die Konsolidierung
¢ |[FRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen - Bilanzierung von Rechten und Pflichten, entstanden aus gemeinsamen Verein-

barungen

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen - Regelung flir Angaben zur Beurteilung von Art, Risiken und
finanziellen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Engagement an anderen Unternehmen

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert - IFRS 13 beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen ist

und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert

IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tagebergbau - In IFRIC 20 wird erlautert, wie Abraumbe-
seitigungskosten, die wahrend der Abraumaktivitat anfallen, zu bilanzieren sind

Fur IAS 19 erwarten wir aufgrund der Abschaffung des ,Korridoransatzes” eine geanderte Bilanzierung von Leistungen an
Arbeitnehmer. Fir alle restlichen oben genannten Standards und Interpretationen kann die BAUER Gruppe derzeit noch
nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung haben wird.

4.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Konzern

Fremdwahrungsumrechnungen

Fremdwahrungsgeschafte werden in den Einzelabschllissen der BAUER AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften
mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéaftsvorfalle umgerechnet. In der Bilanz setzen wir monetare Posten in fremder
Wahrung unter der Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag an, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste
ergebniswirksam erfasst werden.

Die AbschlUsse der zum BAUER Konzern gehérenden auslandischen Gesellschaften werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten werden danach mit dem Stichtagskurs und die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Durchschnittskurs umgerechnet. Die sich dadurch ergebenden Unterschiedsbetrage
aus der Wahrungsumrechnung werden ergebnisneutral in der Wahrungsumrechnungsricklage als Teil des Eigenkapitals
erfasst.



Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle
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1 EUR entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte
2010 2011 2010 2011

Singapur SGD 1,7970 1,7543 1,7172 1,6813
Thailand THB 41,8465 42,7997 40,1316 40,8308
Mexiko MXP 16,6861 17,4123 16,4480 18,0731
Chile CLP 673,6688 675,6954 621,5312 671,9091
Argentinien ARS 5,1801 5,7959 5,2813 5,5670
Peru PEN 3,7336 3,8539 3,7316 3,4886
Japan JPY 115,2189 111,2939 108,5936 100,1168
Vereinigte Staaten von Amerika usb 1,3213 1,3996 1,3282 1,2938
Sldafrika ZAR 9,6328 10,1155 8,8512 10,4767
GroBbritannien GBP 0,8575 0,8697 0,8630 0,8372
Malaysia MYR 4,2457 4,2752 4,0955 4,1102
Saudi Arabien SAR 4,9550 5,2487 4,9800 4,8517
Libanon LBP 1.984,5366 2.107,6919 1.993,6282 1.947,7406
Agypten EGP 7,4680 8,3321 7,7102 7,8023
Indonesien IDR 12.006,9617 12.304,3284 11.932,5488 11.928,3750
Ungarn HUF 276,3604 280,1723 279,5330 312,7641
Rumanien RON 4,2178 4,2407 4,2890 4,3326
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,8529 5,1405 4,8785 4,7518
Philippinen PHP 59,4836 60,5071 58,2283 56,7180
Neuseeland NZD 1,8348 1,7528 1,7292 1,6728
Taiwan TWD 41,6194 41,1817 38,9163 39,1929
Hongkong HKD 10,2664 10,8939 10,3382 10,0513
China CNY 8,9329 9,0285 8,7697 8,1485
Schweiz CHF 1,3693 1,2315 1,2442 1,2162
Australien AUD 1,4383 1,3413 1,3121 1,2716
Kanada CAD 1,3684 1,3792 1,3277 1,3197
Russland RUB 40,2052 41,0066 40,5280 41,7428
Indien INR 60,4041 65,5838 59,6528 68,9828
Bulgarien BGL 1,9560 1,9560 1,9557 1,9562
Schweden SEK 9,4936 8,9901 8,9814 8,9189
Polen PLN 3,9922 4,1408 3,9675 4,4553
Panama PAB 1,3213 1,3996 1,3282 1,2938
Katar QAR 4,8090 5,0944 4,8346 4,7093
Turkei TRY 1,9975 2,3533 2,0625 2,4424
Vietnam VND 25.347,7507 28.955,7593 25.895,9154 27.210,1500
Jordanien JOD 0,9356 0,9920 0,9400 0,9173
Oman OMR 0,5087 0,5389 0,5114 0,4981
Ghana GHS 1,8977 2,1715 1,9740 2,1211
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Immaterielle Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von
3 bis 10 Jahren linear abgeschrieben.
Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie der Goodwill, werden nicht planmaBig abgeschrieben;
sie werden jahrlich oder bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderungen hin gepriift. Der Goodwill stellt den Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Netto-
vermdgen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Good-
will wird unter den immateriellen Vermdgenswerten bilanziert. Ein Goodwill, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unter-
nehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten und infolgedessen wird er nicht
separat, sondern als Bestandteil des gesamten Buchwerts auf Wertminderung gepruft. Der bilanzierte Goodwill wird einem
jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wert-
minderungen bewertet. Wertaufholungen sind unzulassig. Gewinne und Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens
umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.
Vermogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprift, wenn entspre-
chende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr
erzielbar ist.
Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswertes abzUuglich Verkaufskosten und dem
Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die
Cashflows separat identifiziert werden k&nnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit Ausnahme des Goodwills
wird fur nicht monetéare Vermodgenswerte, flr die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem
Bilanzstichtag Uberpruft, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.
Kosten fur Forschung und Entwicklung werden gemaB IAS 38 in dem Geschaftsjahr als Aufwand verrechnet, in dem sie
angefallen sind. Eine Ausnahme bilden dabei bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden, wenn es wahrscheinlich
ist, dass aus dem Entwicklungsprojekt ein kinftiger Nutzen erzielt wird und die anfallenden Kosten verlasslich ermittelbar
sind. Dartiber hinaus mUssen die folgenden Kriterien nach IAS 38.57 erfillt sein:
¢ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes
¢ die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen
e die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen
e wie der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird
e die Verflgbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen

und den immateriellen Vermogenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen
e die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben

zuverlassig zu bewerten.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die in Entwicklung befindlichen Vermbgenswerte werden einem jéahrlichen
Werthaltigkeitstest unterzogen und mit ihren urspringlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Laufzeit der
entwickelten Modelle. Die voraussichtliche Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 6 Jahren. AuBerplanmaBige Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermégenswerte werden auf den héheren Betrag aus Nutzungswert und NettoverduBerungspreis vor-
genommen. Liegen die Voraussetzungen flr eine Wertminderung nicht mehr vor, werden Zuschreibungen — auBer bei

Firmenwerten — vorgenommen.
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Sachanlagen

Sachanlagen sind gemaB IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBig linear nach der Pro-
rata-temporis-Methode bemessene Abschreibungen, bewertet, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungs-
verlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Einen Uberblick tiber die Nutzungsdauern gibt die folgende Tabelle:

Wirtschaftliche

Anlageobjekt Nutzungsdauer
Gebaude und sonstige Bauten 3 bis 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 21 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert bzw.
der NettoverauBerungspreis des betreffenden Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde fur
eine in den Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung
vorgenommen.

Sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen als auch planmaBige Abschreibungen werden unter den Abschreibungen auf
das Anlagevermdgen erfasst. Die Hohe der auBerplanméBigen Abschreibungen wird gemaf IAS 36 unter den langfristigen
Vermdgenswerten erlautert.

Leasing

Der BAUER Konzern fungiert sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber. Die Klassifizierung der Leasingverhalt-
nisse erfolgt nach IAS 17 nach der Verteilung der Chancen und Risiken zwischen Leasinggeber und Leasingnehmer.
Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert. Tragt der Leasing-
nehmer hingegen den wesentlichen Anteil der Chancen und Risiken, handelt es sich um ein Finanzierungsleasing-Verhaltnis.

a) Bilanzierung als Leasingnehmer

Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen (netto nach Berlcksichtigung von Anreiz-
zahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren
Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe
wird eine Leasingverbindlichkeit unter den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen
Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasing-
rate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene
Sachanlagevermogen wird Uber den kirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhéltnisses.

b) Bilanzierung als Leasinggeber

Ein Leasingverhéltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermdgenswertes fUr einen bestimmten Zeitraum Ubertragt.
Vermdgenswerte, die im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen vom Kunden angemietet werden, werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet. Ertrdge aus Leasingverhaltnissen werden linear Uber die Vertragslaufzeit er-
fasst.

Im BAUER Konzern werden nur Leasingverhaltnisse als Leasinggeber abgeschlossen, die als Operating-Leasing klassifiziert
werden.
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Investitionszuschiisse

Investitionszuschtisse mindern geman IAS 20 die Anschaffungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermdgenswerte, flr
die der Zuschuss gewahrt wurde. Investitionszulagen werden passiviert und Uber die jeweilige Nutzungsdauer als Ertrag
vereinnahmt.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt geméaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erst-
konsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermégen wird als Good-
will angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Trans-
aktionskosten, die im direkten Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss stehen, werden ergebniswirksam
erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenserwerbs werden die Unterschiede zwischen Buchwert und beizulegendem
Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile zum Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam erfasst. Fir zum Erwerbszeitpunkt beim erwor-
benen Unternehmen bestehende Vertragsverhltnisse, ausgenommen Sachverhalte nach IAS 17 und IFRIC 4, wird eine
Analyse und ggf. eine Neuklassifizierung dieser vorgenommen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermdgenswerten stehen, werden flr den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermdgenswerts in die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte einbezogen. Der zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz
lag im Geschéftsjahr bei 6,80 % (Vorjahr: 4,53 % und 6,80 %). Grundsétzlich erfolgt die Uberpriifung des Vorliegens eines
qualifizierten Vermdgenswerts nach intern festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen flr Projekte und Anlagen. Bei Uberschrei-
tung dieser Wesentlichkeitsgrenzen werden Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermodgenswerte aktiviert. Andere Finanzie-
rungskosten werden als laufender Aufwand unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Investment Property

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebaude werden gemaB IAS 40 zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten bilanziert, wobei die flr die Abschreibungen (linear nach der Pro-rata-temporis-Methode) zugrunde gelegten Nut-
zungsdauern denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Die Bewertung erfolgt nicht durch externe Gutachter
sondern wurde auf Grundlagen von Ableitungen aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien ermittelt.

At-Equity-bewertete Anteile

Assoziierte Unternehmen sind gemaf IAS 28 solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausubt,
Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb
entstandenen Goodwill (nach BerUcksichtigung kumulierter Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Verédnderungen der Rucklagen in den Konzernriicklagen. Die kumu-
lierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Kon-
zerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter
Forderungen, entspricht bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur das asso-
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ziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat flr das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden ent-
sprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden eben-
falls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermogenswerts hin.

Finanzinstrumente

a) Originare Finanzinstrumente

In der BAUER Gruppe werden originére Finanzinstrumente als finanzielle Vermodgenswerte folgenden Kategorien zugeordnet:
e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) oder ,LaR*

e zur VerauBerung verfugbar (Available-for-Sale) oder ,AfS*

Die Kategorie ,Loans and Receivables” umfasst insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurz- und
langfristige Vermdgenswerte sowie kurz- und langfristige finanzielle Vermogenswerte.

Der Kategorie ,Available-for-Sale” werden Wertpapiere des Umlaufvermdgens sowie Eigenkapitalanteile zugeordnet, die
nicht konsolidiert oder nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden. FUr jene Eigenkapitalanteile besteht kein aktiver
Markt sowie die Méglichkeit der verlasslichen Fair-Value-Ermittlung, so dass die Anteile zu Anschaffungskosten bewertet
wurden. Eine VerduBerungsabsicht liegt nicht vor.

Origindre Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:
¢ zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost or Other Financial Liabilities) oder ,,FLAC

Die Kategorie ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost* umfasst Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten und kurz- und lang-

fristige finanzielle Verbindlichkeiten.

Forderungen und Verbindlichkeiten dieser Kategorien werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der
Transaktionskosten erfasst und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bewertet. Die fortgeflhrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit ergeben sich gemaB der Effektivzinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abzUglich der vorgenom-
menen Tilgungen zuziglich oder abziglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspring-
lichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abzUglich etwaiger Abschreibungen und Wertminde-

rungen beziehungsweise zuzliglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefuhrten Anschaffungskosten grundsétzlich dem
Nennbetrag beziehungsweise dem Rickzahlungsbetrag. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Guthaben
bei Kreditinstituten als auch Kassenbestande und werden mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter Einschluss von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb
des finanziellen Vermdgenswerts oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind. Bei finanziellen Ver-
mogenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt
die Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert ohne Berlcksichtigung der Transaktionskosten. Eine Ausbuchung von finan-
ziellen Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn diese getilgt sind oder die Verpflichtung erloschen ist. Die erstmalige Bilanzie-
rung erfolgt zum Erflllungstag. Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abzlglich angemessener Einzelwertberichtigungen oder pauschalierter Einzelwertberichtigung ange-
setzt. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise
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(z. B. strittige Nachtrage, Zahlungsversdumnisse, Insolvenzen) vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht voll-
standig einbringlich sind. Die Wertminderung wird Uber ein Wertberichtigungskonto und erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgeubt.

b) Derivative Finanzinstrumente

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag,

e das/der seinen Wert infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstrumentes, Rohstoff-
preises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes oder einer ahnlichen Variablen an-
dert, sofern im Fall einer nicht finanziellen Variablen die Variable nicht spezifisch flr eine Partei des Vertrags ist

e das/der keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu
erwarten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist

e oder das/der zu einem spateren Zeitpunkt beglichen wird.

In der BAUER Gruppe werden freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte folgender Katego-

rie zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Financial Assets held for Trading)
oder ,FAHfT“

Freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities held for Trading)
oder ,FLHfT*

Zu den freistehenden derivativen Finanzinstrumenten der Kategorien ,Financial Assets held for Trading” und ,,Financial Lia-
bilities held for Trading“ gehdren Marktwerte der Zinsswaps, Devisenoptionsgeschaften und Devisentermingeschéften, die
nicht im Hedge Accounting sind oder nicht die Bedingungen des Hedge Accounting erflllen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps, Devisenoptionen und Devisentermingeschafte) werden in der BAUER Gruppe
ausschlieBlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne ein entspre-
chendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen.

Bei Derivaten, die im Hedge Accounting sind, wird im Falle der Absicherung von erwarteten kinftigen Transaktionen
(Cashflow-Hedges) der effektive Teil des Gewinns oder Verlustes aus einem Sicherungsinstrument zunachst unter Berlick-
sichtigung latenter Steuern im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschafts erfolgs-
wirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam erfasst. Die derivativen Finanzin-
strumente werden mit inren Marktwerten als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert. Wertanderungen von Deri-
vaten, die nicht Teil eines Cashflow-Hedges sind, werden im Falle von Devisentermin- oder Devisenoptionsgeschaften
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen, im Falle von Zinsswaps erfolgswirksam unter den Finanz-
aufwendungen oder -ertradgen berlcksichtigt. Die Marktwerte der Devisentermingeschéafte werden auf der Basis von aktu-
ellen Referenzkursen unter Berticksichtigung von Terminauf- und Terminabschlagen bestimmt. Die Marktwerte der Zins-
swaps werden auf Basis abgezinster, zukunftig erwarteter Zahlungsstréme ermittelt. Dabei werden die fur die jeweilige
Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze verwendet. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde Hedge Accounting angewendet.

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgeUbt.

Vorrate

Vorréte an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden geman
IAS 2 mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Netto-
verauBerungswert angesetzt.
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Der NettoverauBerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abziglich der ge-
schatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Sofern die unter den fertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren enthaltenen und primér zum Verkauf bestimmten Maschinen
und Zubehdrteile als sekundare VerkaufsfordermaBnahme kurzfristig vermietet sind, werden zur Bestimmung der Nettover-
auBerungswerte folgende Faktoren bertcksichtigt:

e Dauer der Vermietung

e Nutzungsdauer der Maschinen

e Beschadigung und Ungangigkeit.

Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverauBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholungen
vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses. Die Hohe der auBerplan-
maBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate wird gemaB IAS 2 unter den Vorraten erlautert.

Auftragsfertigung

Fertigungsauftrage werden gemaB IAS 11 nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode) bilanziert.
Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Kosten (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. So-
fern die kumulierte Leistung (Auftragskosten und anteiliges Ergebnis) die Anzahlungen im Einzelfall Ubersteigt, erfolgt der
Ausweis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC). Verbleibt nach Abzug der
Anzahlungen ein negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftrdgen passivisch unter den Verbindlich-
keiten aus Fertigungsauftragen (PoC) ausgewiesen. Zu erwartende Auftragsverluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekannt-
werdens in voller Hohe durch die Wertberichtigung eventuell bestehender Forderungen oder durch Bildung einer Riickstel-
lung bertcksichtigt. Die Fertigungsauftrage, die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelt werden, werden entsprechend der
PoC-Methode bewertet. Die Forderungen aus Arbeitsgemeinschaften enthalten auch das anteilige Auftragsergebnis. Zu
erwartende Verluste werden durch Abwertungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gedeckt und im Auftragsergebnis
bertcksichtigt.

Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen, die ein unbedingtes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung einrdumen,
werden gesondert unter dem Posten Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen dargestellt. Die kurzfristigen Anteile der
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten aus-
gewiesen. Die Forderungen sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet und mit dem Barwert der zu leisten-
den VergUtungen angesetzt. Die jahrlich entsprechend der Effektivzinsmethode ermittelten Aufzinsungsbetrage werden in
den Finanzertréagen erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld und Sichteinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
unter drei Monaten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schul-

den nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen in Hohe der voraussichtlichen kinftigen Steuerbelastung bzw. -entlas-

tung bertcksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern fur kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortré-

gen angesetzt, soweit mit der Realisierung hinreichend gerechnet wird.

Latente Steuern, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und asso-

ziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Diffe-
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renzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer

Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

GemaB IAS 12.74 sind latente Steueranspriche und latente Steuerschulden zu saldieren, wenn ein einklagbares Recht zur

Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht. Des Weiteren ist zu

saldieren, wenn sich die latenten Steueransprtche und die latenten Steuerschulden auf Ertragssteuern beziehen, die von

der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden flr:

e entweder dasselbe Steuerobjekt oder

e unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zukinftigen Periode, in der die Abldésung oder Realisierung
erheblicher Betrage an latenten Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tat-
sachlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizufUhren oder gleichzeitig mit der Realisierung
der Anspriiche die Verpflichtungen abzuldsen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Ansatz der latenten Steuern im Inland erfolgt auf der Basis der Kdrperschaftsteuer, des Solidaritatszuschlags und der
Gewerbesteuer mit einem Konzernsteuersatz von 28,08 % (Vorjahr: 28,08 %). Im Ausland werden Steuersétze zwischen
0,00 % und 41,00 % (Vorjahr: 0,00 % und 41,00 %) zugrunde gelegt.

Riickstellungen

a) Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem im IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch
klnftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern und Renten bertcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden, soweit sie 10 % des hoheren Betrages aus dem Verpflichtungsumfang und eventueller Plan-Assets Uber-
steigen, Uber die durchschnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
ausgewiesen, der Zinsanteil der RuckstellungszufUhrung im Finanzaufwand.

b) Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen werden geman IAS 37 gebildet, sofern sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlassig ge-
schatzt werden kann. Die Ruckstellungen werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbei-
tragen saldiert. Langfristige Ruckstellungen werden mit dem Barwert angesetzt. Rickstellungen werden nur fir rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet.

Ertrdge und Aufwendungen

Umsatzerldse bzw. sonstige Ertrage werden gemaB IAS 18 mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren
auf den Kunden realisiert.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Erhaltene
Dividenden werden als Ertrage aus operativen Beteiligungen unter den sonstigen betrieblichen Ertradgen erfasst. Bei kunden-
bezogener, langerfristiger Fertigung werden die Umséatze nach der Percentage-of-Completion-Methode dem Leistungsfort-
schritt entsprechend erfasst. Ertrédge aus Dienstleistungsvertrdgen werden ihrem Fertigstellungsgrad entsprechend erfasst.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebnis-
wirksam. Zinsertréage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.



ANHANG 2011 DES BAUER KONZERNS

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

5. UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse enthalten Erldse aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode in Hohe von
TEUR 597.452 (Vorjahr: 607.781). Des Weiteren wurden Umsatzerlose aus dem Verkauf und der Vermietung von Geraten
und Zubehor erwirtschaftet. Zur Darstellung und Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Geschéaftsfeldern und Regionen

verweisen wir auf die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung (siehe Textziffer 34).

In den Umsatzerldsen ist ein Wertberichtigungsergebnis von netto TEUR 6.116 (Vorjahr: -21.381) enthalten. Das Wertbe-
richtigungsergebnis ist auf das Segment Bau zurlickzufihren. Im Baubereich kénnen bei Schlussrechnungen z. B. Nach-
tragspositionen enthalten sein, die noch nicht mit dem Auftraggeber endverhandelt bzw. beauftragt wurden. Diese kénnen
sich teilweise als zweifelhaft darstellen. Auf diese zweifelhaften Forderungen werden Wertberichtigungen gebildet, die unter
den Umsatzerldsen ausgewiesen werden. Sollte sich die zweifelhafte Forderung als werthaltig herausstellen, wird die Wert-
berichtigung aufgelst. Diese Aufldsung wird ebenfalls unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Der Saldo aus Zuflihrung
und Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen ergibt das zuvor erwahnte Wertberichtigungsergebnis.

6. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in Tausend EUR 2010 2011

Ertrage aus anderen aktivierten Eigenleistungen 30.349 31.375

Die Erhéhung der anderen aktivierten Eigenleistungen um TEUR 1.026 (Vorjahr: Rickgang um 40.779) resultiert im Wesent-
lichen aus Maschinen, die fir Gesellschaften des Konsolidierungskreises gefertigt wurden sowie der Einflhrung neuer Ver-

fahren fur das Unterwasserbohren zur Grindung von Gezeitenkraftwerken.

7. SONSTIGE ERTRAGE

in Tausend EUR 2010 2011

Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 6.486 4.863
Realisierte und unrealisierte Wahrungsgewinne 18.711 10.492
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 1.267 2.234
Ertrédge aus der Auflésung von Verbindlichkeitsriickstellungen 7.445 6.631
Sonstige Ertrdge aus Vermietungen 474 351
Ertrage aus Marktwertéanderungen von Devisentermingeschaften 147 181
Sonstige betriebliche Ertrage 22.827 20.271
Gesamt 57.357 45.023

...............................................................................................................................................................

Die unter den sonstigen Ertragen ausgewiesenen realisierten und unrealisierten Wahrungsgewinne in Hohe von TEUR
10.492 (Vorjahr: 18.711) sind im Zusammenhang mit der globalen Wahrungssicherungsstrategie und der zugrundeliegen-
den Wahrungsverbuchung entstanden. In diesem Zusammenhang stehen den Ertragen realisierte und unrealisierte Wah-
rungsverluste in Hohe von TEUR 10.844 (Vorjahr: 11.649) gegenUber, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen sind. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten darlber hinaus im Wesentlichen Ertrage aus geldwerten
Vorteilen, Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen, andere Aufwandserstattungen sowie sonstige Ertrage, die sich

auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen.

KONZERNABSCHLUSS
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8. MATERIALAUFWAND

in Tausend EUR 2010 2011

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 435.632 446.989
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 191.320 225.818
Gesamt 626.952 672.807

9. PERSONALAUFWAND
Die Aufwendungen flr Altersversorgung umfassen den Aufwand fur Versorgungsleistungen sowie die Zuflhrungen zu den
Pensionsriickstellungen ohne den Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen ausgewiesen wird.

in Tausend EUR 2010 2011

Léhne und Gehalter 235.765 250.085
Soziale Abgaben 41.474 43.861
Aufwendungen fur Altersversorgung 5.267 4.815
Gesamt 282.506 298.761

Die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung betrugen im Geschaftsjahr TEUR 18.018 (Vorjahr: 17.509). Davon entfallen
TEUR 15.964 (Vorjahr: 15.457) auf das Inland und TEUR 2.054 (Vorjahr: 2.052) auf das Ausland. In den Léhnen und Gehaltern
sind Abfindungszahlungen in Hohe von TEUR 732 (Vorjahr: 480) enthalten.

10. ABSCHREIBUNGEN AUF DAS ANLAGEVERMOGEN

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen betrugen im Geschéftsjahr insgesamt TEUR 66.287 (Vorjahr: 64.914). Davon
entfielen auf immaterielle Vermogenswerte TEUR 5.582 (Vorjahr: 5.494) und auf Sachanlagevermdgen TEUR 60.705 (Vor-
jahr: 59.420).

Die auBerplanméBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen werden unter Textziffer 17.2 Sachanlagen und Investment
Property erlautert.

11. NUTZUNGSBEDINGTE ABSCHREIBUNGEN ZUR WERTMINDERUNG DER VORRATE

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 15.909

(Vorjahr: 12.248). Dabei handelt es sich um nutzungsbedingte Abschreibungen auf Gebrauchtmaschinen, die kurzfristig an
Kunden zur Verkaufsférderung vermietet waren. Die nutzungsbedingten Abschreibungen auf im Geschéftsjahr 2011 abge-
gangene Gebrauchtmaschinen sind in diesen Zahlen enthalten.
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12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Tausend EUR 2010 2011

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 3.090 569
Betriebsaufwendungen 56.419 63.853
Verwaltungsaufwendungen 22.610 27.088
Vertriebsaufwendungen 37.696 38.909
Sonstige mitarbeiterbezogene Aufwendungen 13.788 156.225
Realisierte und unrealisierte Wahrungsverluste 11.649 10.844
Mieten und Pachten 12.967 156.082
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 22.406 19.451
Gesamt 180.625 191.021

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen erfolgswirksame ZufUhrungen zu Ruckstel-
lungen, sonstige Steueraufwendungen, Verluste aus Devisentermingeschaften sowie Ubrige sonstige betriebliche Aufwen-
dungen, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen. Die sonstigen mitarbeiterbezogenen
Aufwendungen umfassen u. a. Aus- und Fortbildungskosten, Beihilfen und Geschenke, Reise- und Umzugskosten und
weitere projektbezogene Personalkosten.

FINANZERGEBNIS

13. FINANZERTRAGE
Die Finanzertrage stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2010 2011

Ertrage aus operativen Beteiligungen 0 468
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.044 6.039
Ertrage aus Marktwertédnderungen von Zinsswaps 27 117
Gesamt 4.071 6.624

14. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Tausend EUR 2010 2011

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 32.426 35.969
Verluste aus Marktwertdnderungen von Zinsswaps 1.128 1.731
Zinsanteile an Zuftihrungen zu Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.846 3.002
Gesamt 36.400 40.702

Die unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthaltenen Zinsen aus Finance-Leasing betrugen im Geschéaftsjahr
TEUR 1.329 (Vorjahr: 1.460).

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus finanziellen Vermogenswerten in Hohe von TEUR 6.036 (Vorjahr: 4.042) sowie Zins-
aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 34.619 (Vorjahr: 30.946) enthalten, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

KONZERNABSCHLUSS
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15. ERTRAGSTEUERAUFWAND
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2010 2011

Tats&chliche Steuern 19.834 14.756
Latente Steuern -2.161 -1.338
Gesamt 17.673 13.418

Der theoretische Steuersatz betragt 28,08 % (Vorjahr: 28,08 %).

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
Der erwartete Steueraufwand liegt unter (Vorjahr: unter) dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fur den Unter-
schied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden sich in der Uberleitungsrechnung

wie folgt:

in Tausend EUR 2010 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 57.462 47.533
Theoretischer Steueraufwand 28,08 % (Vorjahr: 28,08 %) 16.135 13.347
Steuersatzunterschiede -2.547 -3.120
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuerfreien Ertrage 2.232 1.064
Effekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 651 848
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -403 193
Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre 1.084 -133
Effekte aus aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdge 589 1.222
Sonstiges -68 -3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.673 13.418

Aus internen Ausschuttungen ergeben sich nach dem 31. Dezember 2011 steuerliche Auswirkungen in Hohe von TEUR 62
(Vorjahr: 31).

16. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktionaren der BAUER AG zurechenbaren Periodenergebnisses

mit der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Stammaktien.

Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf nachstehende Werte:

2010 2011
Den Aktionaren der BAUER AG zurechenbares Periodenergebnis in TEUR 35.029 31.933
Anzahl der Aktien vom 01.01. bis 31.12. 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 17.131.000 17.131.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,04 1,86

Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,04 1,86
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf
den folgenden Seiten dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

17. ANLAGEVERMOGEN

17.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
i Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2010 18.906 1.610 1.049 17.951 39.516
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 1.964 0 40 4,525 6.529
Abgénge 1.004 0 0 0 1.004
Umbuchungen 449 0 0 0 449
Wahrungsanpassung 283 0 0 0 283
31.12.2010 20.598 1.610 1.089 22.476 45.773
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
. Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Kumulierte Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2010 7.510 0 482 9.685 17.677
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugéange 3.496 0 153 1.845 5.494
Abgénge 779 0 0 0 779
Umbuchungen 43 0 0 1 44
Wahrungsanpassung 76 0 0 0 76
31.12.2010 10.346 0 635 11.631 22.512
Buchwert 31.12.2010 10.252 1.610 454 10.945 23.261
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
i Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2011 20.598 1.610 1.089 22.476 45.773
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 2.078 276 0 9.775 12.129
Abgange 1.050 0 215 7.507 8.772
Umbuchungen 1.197 0 0 -853 344
Wahrungsanpassung 47 145 0 0 192

31.12.2011 22.870 2.031 874 23.891 49.666
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in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
i Vermogenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschafts- und Aktivierte Aktivierte Ent-

Kumulierte Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2011 10.346 0 635 11.531 22.512
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugénge 3.133 0 156 2.298 5.582
Abgénge 1.050 0 215 7.506 8.771
Umbuchungen 6 0 0 -6 0
Wahrungsanpassung 40 0 0 0 40
31.12.2011 12.475 0 576 6.312 19.363
Buchwert 31.12.2011 10.395 2.031 298 17.579 30.303

Von den im Jahr 2011 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Patentkosten erfuliten TEUR
9.979 (Vorjahr: 4.737) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Folgende Betrége wurden erfolgswirksam verrechnet:

in Tausend EUR 2010 2011

Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 13.741 17.214
Abschreibungen auf Entwicklungskosten und Patente 2.345 2.513
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 16.086 19.727

...............................................................................................................................................................

Geschéfts- oder Firmenwerte werden im Rahmen der Durchfihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3 /
IAS 36 den operativen Bereichen Exploration and Mining Services, Environment und Materials im Segment Resources als
betreffende Zahlungsmittel generierende Einheiten (cash generating units — CGU ) zugeordnet. Der CGU Materials ist ein
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 223 (Vorjahr: 223), der CGU Exploration and Mining Services in Héhe von
TEUR 1.255 (Vorjahr: 834) und der CGU Environment in Hohe von TEUR 553 (Vorjahr: 553) zugeordnet.

Die dieser Einheit zum Stichtag beizulegenden Werte entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den abdiskontierten
kunftigen Cashflows ergeben. Die Ermittlung basiert auf vom Management verabschiedeten aktuellen Planungsrechnungen
Uber einen Funfjahreszeitraum. FUr den Zeitraum der ewigen Rente werden die Cashflows mit einer Wachstumsrate von 1 %
(Vorjahr: 1 %) fortgeschrieben. Der Diskontierungssatz fur die kinftigen Cashflows entspricht dem gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkostensatz (WACC). Der Vor-Steuerdiskontierungssatz betragt fur die Bereiche Exploration and Mining Services,
Environment und Materials zwischen 9,7 % und 12,8 % (Vorjahr: 10,0 %).

Ein Vergleich des Nutzungswertes der CGU mit dem korrespondierenden Buchwert einschlieBlich Geschafts- oder Firmen-
wert ergab keinen Abwertungsbedarf.

Der Bereich Materials befindet sich seit Mitte 2008 in einer strategischen Neuausrichtung. Aufgrund der hierzu notwendi-
gen strategischen MaBnahmen, die im Wesentlichen bis Ende 2016 umgesetzt sein sollen, wird erstmalig ab dem Jahr
2017 mit einem nachhaltig konstanten Ergebnis auf dem Niveau der strategischen Zielsetzung gerechnet. Fir Zwecke der
Werthaltigkeitsprifung wurde daher die 5-Jahresplanung um ein Planjahr erweitert und die ewige Rente fUr die Jahre
20171f. determiniert.

Wenn der WACC zum Bewertungsstichtag um 1 Prozentpunkt hdher gewesen ware oder flr den Zeitraum der ewigen
Rente kein Wachstum unterstellt worden waére, hatte sich ebenfalls kein Wertminderungsaufwand ergeben.
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Erganzend wurde im Rahmen des Impairment-Tests ein adaquater Stresstest durchgefihrt, indem eine Alternativberech-
nung mit einem um 1 Prozentpunkt hoheren WACC gerechnet wurde. Es ergab sich fur diesen Fall ein Wertminderungsbe-
darf im Bereich Materials in Hohe von TEUR 1.060. Die Werthaltigkeit der Firmenwerte kann auf dieser Basis bestatigt werden.

Die Zugénge des Goodwill in Hohe von TEUR 421 betreffen die Austbung der Call-Put-Option der Anteile an der FORALITH
Holding AG.

17.2 SACHANLAGEN UND INVESTMENT PROPERTY

in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2010 244.691 3.212 386.465 57.729 11.944 704.041
Verénderung im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugéange 9.095 0 61.863 9.972 9.809 90.739
Abgénge 159 25 70.040 8.350 4.090 82.664
Umbuchungen 9.772 0 756 329 -11.306 -449
Wahrungsanpassung 2.884 25 20.808 1.554 821 26.092
31.12.2010 266.283 3.212 399.852 61.234 7.178 737.759
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und

Kumulierte Abschreibung und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2010 58.659 1.016 194.876 29.613 0 284.164
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugange 8.113 73 42.814 8.420 0 59.420
Abgange 189 25 54.373 7.144 0 61.731
Umbuchungen -206 0 135 27 0 -44
Wéhrungsanpassung 435 12 12.824 942 0 14.213
31.12.2010 66.812 1.076 196.276 31.858 0 296.022
Buchwert 31.12.2010 199.471 2.136 203.576 29.376 7178 441.737
davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2010 4.099 0 24.059 1.529 0 29.687
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2011 266.283 3.212 399.852 61.234 7178 737.759
Verénderung im
Konsolidierungskreis 0 0 -736 3 0 -733
Zugange 6.361 4 71.524 9.897 8.847 96.633
Abgénge 106 0 30.903 5.434 3.589 40.032
Umbuchungen 8.229 -1.342 -621 150 -6.759 -343
Wahrungsanpassung 791 0 2.402 200 -19 3.374

31.12.2011 281.558 1.874 441.518 66.050 5.658 796.658
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in Tausend EUR

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstilicke Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibung und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2011 66.812 1.076 196.276 31.858 0 296.022
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 0 1 0 1
Zugéange 8.490 44 43.210 8.961 0 60.705
Abgénge 86 0 17.651 4.138 0 21.875
Umbuchungen 244 -244 =1 1 0 0
Wahrungsanpassung 247 0 2.737 249 0 3.233
31.12.2011 75.707 876 224.571 36.932 0 338.086
Buchwert 31.12.2011 205.851 998 216.947 29.118 5.658 458.572
davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2011 3.799 0 19.997 2.677 0 26.473

FUr mittels Finance-Lease-Vertragen geleaste Gebaude und Anlagen bestehen Uberwiegend Kaufoptionen, die auch aus-
geubt werden sollen. Die Zinssatze, die den Vertrdgen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zwischen 2,01 % und 8,67 % (Vorjahr: 2,75 % und 7,89 %). Die in der Zukunft félligen Leasingzahlungen mit
ihren Barwerten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Restlaufzeit 2010 Restlaufzeit 2011

in Tausend EUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre (ber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre (ber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 10.400 18.789 1.997 31.186 9.653 18.868 585 29.106
Zinsanteile 1.820 1.894 135 3.349 1.832 1.766 26 3.124
Barwert 9.080 16.895 1.862 27.837 8.321 17.102 959 25.982

Die Investment Properties haben einen Marktwert von TEUR 1.056 (Vorjahr: 2.050) und sind in 2011 durchgangig vermietet
gewesen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um ein Hotel im Besitz der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, das
an Dritte vermietet wird. Aufgrund der primaren langfristigen Verwendungsstrategie einzelner Immobilien wurden diese im
Geschéftsjahr 2011 als Grundstlcke und Gebaude klassifiziert. Die Bewertung erfolgt nicht durch externe Gutachter, son-
dern wurde auf Grundlagen von Ableitungen aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien ermittelt.

Im Berichtszeitraum sind Mietertrége in Hohe von TEUR 64 (Vorjahr: 74) erzielt worden, denen direkte betriebliche Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 15 (Vorjahr: 46) gegentberstehen.

Gegenstande des Sachanlagevermodgens unterliegen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 167.490 (Vorjahr: 143.660)
Belastungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsubereignungen. Dartber hinaus bestehen flr gemietete Ver-
mogenswerte, die gemai IAS 17 dem Konzern zuzurechnen sind (Finance-Lease) in Hohe von TEUR 26.473 (Vorjahr:
29.687) geschéaftstibliche Verfligungsbeschrankungen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden der Olbersdorfer GuB GmbH Investitionszulagen zur Produktionserweiterung in Hohe von
TEUR 87 (Vorjahr: 95) gewahrt. Alle fUr die Investitionszulagen notwendigen Bedingungen waren zum Bilanzstichtag erfUllt.

Im Geschaftsjahr wurden im Sachanlagevermdgen TEUR 36 (Vorjahr: 609) an Fremdkapitalkosten aktiviert. Der zugrunde
gelegte Finanzierungskostensatz lag im Geschéftsjahr bei 6,80 % (Vorjahr: 4,53 % und 6,80 %).

Insgesamt wurde das Anlagevermdgen im Geschaftsjahr TEUR 630 (Vorjahr: 461) auBerplanmaBig abgeschrieben. Diese
Abschreibungen sind in Hohe von TEUR 181 (Vorjahr: 117) dem Segment Bau, in Héhe von TEUR 446 (Vorjahr: 335) dem
Segment Maschinen und in Héhe von TEUR 3 (Vorjahr: 9) dem Segment Resources zuzuordnen. Davon entfallen auf imma-
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terielle Vermdgenswerte TEUR 117 (Vorjahr: 332), wovon ein GroBteil die aktivierten Entwicklungskosten betrifft. Der Uber-
wiegende Teil der auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagevermogen in Hohe von TEUR 513 (Vorjahr: 129) be-
trifft den Bestand technischer Anlagen und Maschinen.

At-Equity-bewertete Anteile und Beteiligungen

in Tausend EUR

At-Equity-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2010 11.023 4.416 15.439
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugénge 678 28 706
Abgénge 1.196 0 1.196
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 287 0 287
31.12.2010 10.792 4.444 15.236
in Tausend EUR At-Equity-
Kumulierte Abschreibung bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2010 0 816 816
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2010 0 816 816
Buchwert 31.12.2010 10.792 3.628 14.420
in Tausend EUR At-Equity-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2011 10.792 4.444 15.236
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 652 0 652
Abgénge 2.655 0 2.655
Umbuchungen 0 0 0
Wé&hrungsanpassung 14 =1 13
31.12.2011 8.803 4.443 13.246
in Tausend EUR At-Equity-
Kumulierte Abschreibung bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2011 0 816 816
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2011 0 816 816

Buchwert 31.12.2011 8.803 3.627 12.430
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Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Daten zu den nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen
assoziierten Unternehmen. Die Bilanzwerte beziehen sich nicht auf die auf den BAUER Konzern entfallenden Anteile, sondern
stellen die Werte auf Basis eines fiktiven Anteilsbesitzes von 100 % dar.

Aggregierte Daten at equity bilanzierter assoziierter Unternehmen:

in Tausend EUR 2010 2011

Vermogenswerte (31.12.) 143.361 144.725
Eigenkapital (31.12.) 33.799 26.026
Schulden (31.12.) 109.562 118.699
in Tausend EUR 2010 2011

Umsatzerldse 25.517 22.976
Jahresergebnis 1.436 312

18. LATENTE STEUERN
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 37 18 3.783 5.753
Sachanlagen 714 1.215 10.744 15.684
Vorréte 990 1.572 939 770
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 805 885 925 539
Pensionsrickstellungen 2.296 2.509 0 40
Verbindlichkeiten 4.800 5.893 541 573
Hedge Accounting (Sicherungsrticklage) 1.342 1.464 373 975
Verlustvortrage 10.330 14.824 0 0
Konsolidierung 2.365 3.397 4.220 4.418
Saldierung -4.231 -16.790 -4.231 -16.790
Nettobetrag 19.448 15.987 17.294 12.962

Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern ohne Verlustvortrage betragt TEUR 3.250 (Vorjahr: 1.356), der passiven
latenten Steuern TEUR 1.911 (Vorjahr: 1.577).

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Inlandische Verlustvortréage (KSt) 60.124 65.484
Auslandische Verlustvortrage 15.249 24472
Gesamt 75.373 89.956
Davon zeitlich begrenzt nutzbare Verlustvortrage 11.266 14.605

Auf nicht nutzbare Verlustvortrage in Hohe von TEUR 39.438 (Vorjahr: 37.832) wurden aufgrund der mittelfristigen steuer-
lichen Ergebnisplanung keine latenten Steuern angesetzt.
Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage betrug im Geschéftsjahr TEUR 2.147 (Vorjahr: 3.401).

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen bestehen temporare Unterschiede in Héhe von TEUR 1.621 (Vor-
jahr: 1.162), fUr die keine latenten Steuerschulden angesetzt wurden.
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19. FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVEREINBARUNGEN

Die BAUER Nimr LLC (,Bauer®) hat mit der Petroleum Development Oman LLC (,Auftraggeber”) am 28. November 2008
einen Vertrag Uber die Aufbereitung von Wasser (,Dienstleistung®) geschlossen. Bauer errichtet zur Erflllung der Dienstleis-
tung eine Anlage und betreibt diese anschlieBend. Fir den Betrieb der Anlage erhalt Bauer einen Fixbetrag. Bauer ist gemai
der Vereinbarung verpflichtet, soweit im Vertrag nichts anderes angegeben ist, sich bei Errichtung und Betrieb der Anlage
an die allgemeinen Standards, die in der Ol- und Gasindustrie gelten, anzupassen.

Daruber hinaus ist Bauer dazu verpflichtet, etwaige Inspektionen und Tests durch den Auftraggeber zuzulassen. Die Kosten
hierfir hat der Auftraggeber zu tragen.

Am Ende der Dienstleistung ist Bauer auf Anweisung des Auftraggebers zum Ruckbau der Anlage und zur Rekultivierung
des Grundstlcks (gegen Entgelt) verpflichtet. Die Vereinbarung sieht dartiber hinaus ein Ankaufsrecht des Auftraggebers
zu einem noch zu vereinbarenden Preis vor.

Der Vertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren sowie eine Verlangerungsoption von weiteren 5 Jahren. Bauer hat das Recht,
jederzeit den Vertrag durch schriftliche Information an den Auftraggeber aufzuldsen. Falls der Vertrag durch den Auftragge-
ber vor Ablauf der vereinbarten Laufzeit aufgeldst wird, vorausgesetzt die Vertragsaufldsung ist nicht durch z. B. Schlecht-
oder Nichterfullung oder Insolvenz des Betreibers verursacht, ist der Auftraggeber zu Ausgleichs- bzw. Entschadigungszah-
lungen verpflichtet.

Die Preisgestaltung sieht eine weitere Komponente vor, die an aufschiebende Bedingungen geknUpft ist, welche aber zum
Bilanzstichtag nicht erfUllt wurden.

Der Auftraggeber verpflichtet sich, Bauer taglich mind. 45.000 m?3 Wasser zur Reinigung zur Verfligung zu stellen. Sollte der
Auftraggeber weniger Wasser zur Verflgung stellen, erhalt Bauer eine Ausgleichszahlung, die in den Folgemonaten mit Mehr-
lieferungen ausgeglichen werden kann.

Am 10. Mai 2011 hat Bauer mit dem Auftraggeber eine Erganzung im Vertrag vorgenommen, dass der Auftraggeber zusatz-
liche 45.000 m® Wasser zur Verfigung stellen wird. Die Arbeiten fUr diese Anschlussvereinbarung sollen im Mai 2012 begin-

nen und 2013 abgeschlossen sein. Der Auftraggeber stellt somit insgesamt 90.000 m® Wasser bereit.

Die Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Stand zum 01.01. 0 45.874
Auftragskosten zum Stichtag 42.207 0
Zurechenbarer Gewinn zum Stichtag 2.754 0
Zinsertrag aus finanziellem Vermogenswert 919 1.819
Waéhrungsanpassung -6 391
Bezahlung der Auftragskosten 0 -4.109
Stand zum 31.12. 45.874 43.975
Davon Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 9.455 9.708
Davon Restlaufzeit Uber 5 Jahre 36.419 34.267

Der kurzfristige Anteil der Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen betragt TEUR 2.421 (Vorjahr: 1.401) und wird
unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Finanzertrage aus Konzessionsvereinbarungen betrugen im Geschaftsjahr TEUR 1.819 (Vorjahr: 919). Der Diskontierungs-
satz betrug im Geschaftsjahr 4,05 % (Vorjahr: 4,32 %).

Die Finanzertrage sind in den Zinsertragen aus finanziellen Vermogenswerten enthalten.
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20. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Anspriche aus Rickdeckungsversicherung 4.608 4.683
Ubrige sonstige langfristige Vermdgenswerte 4.148 5.615
Gesamt 8.756 10.298

Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermdgenswerte werden mit einer Effektivzinssatzspanne von 7 % bis 9 % (Vorjahr:
7,5 %) verzinst und beinhalten im Wesentlichen langfristige Anteile von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Dariber hinaus sind Vermdgenswerte aus Continuing Involvements in Hohe von TEUR 2.064 enthalten.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte waren im Geschéaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.

21. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2011

1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 108 0 6.205 0
Gesamt 108 0 6.205 0

Die Derivate werden unter Textziffer 36 der sonstigen Erlauterungen dargestellt. Die sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte waren im Geschéaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

22. VORRATE
Die Vorréate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 106.388 1568.244
Trager- und Spundwénde 2.065 1.747
Fertige und Unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 308.846 312.148
Geleistete Anzahlungen 3.118 3.507
Gesamt 420.417 470.646

...............................................................................................................................................................

Von den Vorraten sind TEUR 152.728 (Vorjahr: 139.377) zum NettoverduBerungswert angesetzt.
Die im Geschéftsjahr aufwandswirksam gebuchten Wertminderungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert betrugen
TEUR 24.698 (Vorjahr: 20.475).

Diese teilen sich wie folgt auf:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 12.248 15.909
AuBerplanméBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 8.227 8.789

Gesamt 20.475 24.698

...............................................................................................................................................................
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Im Berichtsjahr waren im Vergleich zum Vorjahreszeitraum durchschnittlich mehr Gebrauchtmaschinen vermietet. Die nut-
zungsbedingten Abschreibungen der Gebrauchtmaschinen stiegen in der Folge von TEUR 12.248 auf TEUR 15.909.

In den auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate sind sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Neu- und Gebrauchtmaschinen (Ausweis unter den Bestandsveranderungen) als auch auf Lagerbestande (Ausweis im
Materialaufwand) enthalten. Der Uberwiegende Teil der auBerplanmaBigen Abschreibungen betrifft den nicht vermieteten
Maschinenbestand.

Diese Wertminderungen sind dem Segment Maschinen zuzuordnen.

In den Fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind vom Segment Maschinen eigengefertigte Maschinen und Zubehor-
teile enthalten, die primér zum Verkauf bestimmt sind.

Wir unterscheiden grundsétzlich zwei Formen von Maschinen und Zubehdrteilen (im Folgenden: ,Maschinen®):

Neue Maschinen

Hierbei handelt es sich um Maschinen, die im Geschéaftsjahr oder friheren Geschéaftsjahren gefertigt wurden und zum Ver-
kauf bereitstehen, aber noch nicht vermietet waren. Diese Maschinen werden zu Herstellungskosten oder dem niedrigeren,
am Bilanzstichtag realisierbaren NettoverauBerungswert angesetzt.

Gebrauchtmaschinen

Als Gebrauchtmaschinen werden die Maschinen bezeichnet, die primar zum Verkauf stehen und als sekundare Verkaufs-
fordermaBnahme im Geschaftsjahr oder friheren Geschéaftsjahren bereits kurzfristig vermietet waren. Dabei wechseln neue
Maschinen bei erstmaliger Vermietung automatisch in den Status einer Gebrauchtmaschine.

Bei Vermietung ermittelt sich der NettoverauBerungswert aus den Herstellkosten vermindert um die nutzungsbedingten
sowie auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte.

Falls es sich um neue Maschinen handelt oder Gebrauchtmaschinen, die nicht vermietet sind, wird der Wertminderung auf
den NettoverauBerungswert durch eine auBerplanmaBige Abschreibung Rechnung getragen.

Der Verkauf und die Vermietung der Maschinen beziehen sich ausschlieBlich auf das Segment Maschinen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert vor Wertminderung der gebrauchten Maschinen und Zubehérteile sowie den
Vermietungsstatus zum Stichtag:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Buchwert der Gebrauchtmaschinen 107.456 109.260
davon vermietet 47.952 50.546
davon nicht vermietet 59.504 58.714

Der Vermietungsstatus und der Bestand der Gebrauchtmaschinen ist unterjahrig und zum Stichtag hin angestiegen, was
sich auf die nutzungsbedingten Abschreibungen mit einer Erhéhung von TEUR 3.661 ausgewirkt hat.

Im Geschaftsjahr waren neben den Ublichen Eigentumsvorbehalten Vorrate in Hohe von TEUR 6.262 (Vorjahr: 10.993) als
Kreditsicherheiten gestellt. Die geleisteten Sicherheiten kénnen nur bei einer dauerhaften Nichterfullung von vertraglichen
Pflichten, z. B. ausbleibende Zins- und Tilgungsleistungen oder Unterschreitung vereinbarter Finanzkennzahlen, durch die
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finanzierenden Banken in Anspruch genommen werden. Eine Inanspruchnahme der gestellten Sicherheiten ist nicht abseh-

bar.

23. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Fertigungsauftrage
Die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten Fertigungsauftrage haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 2010 2011

Angefallene Auftragskosten (zuztglich der Gewinne, abzliglich der Verluste)

noch nicht fertiggestellter Projekte 301.571 323.679
abzlglich der Teilabrechnungen 280.746 247.791
Saldo 20.825 75.888
davon: Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 57.267 89.501
davon: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 36.442 13.613

Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermbégenswerte
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 57.267 89.501
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 208.946 255.102
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 6.012 2.240
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 370 87
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 47172 56.098
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 9.342 6.273
Gesamt 329.109 409.301

Im Geschaftsjahr 2011 wurden von der BAUER Maschinen GmbH kreditversicherte Export-Forderungen in Hohe von
TEUR 18.717 (Vorjahr: 0) im Rahmen einer Forfaitierungsvereinbarung an Dritte verkauft.

Aus der VerauBerung hat die BAUER Maschinen GmbH das Spéatzahlungsrisiko sowie in geringem Umfang das Ausfall-
und Fremdwahrungsrisiko zurlickbehalten. Die verbliebenen Risiken sind geman IAS 39 als Continuing Involvement weiter-
hin zu bilanzieren.

Das Continuing Involvement betragt zum Stichtag TEUR 2.064 (Vorjahr: 0) und wird unter den sonstigen langfristigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen. Es umfasst den Betrag, den die BAUER Maschinen GmbH aus den verbliebenen Risiken
maximal an den Erwerber zahlen musste.

Die korrespondierende Verbindlichkeit belauft sich auf TEUR 2.270 (Vorjahr: 0) und wird unter den sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Differenzbetrag spiegelt den beizulegenden Zeitwert der aus den verbliebenen Risiken
und dem Servicing resultierenden Garantien wider und wird aufwandswirksam erfasst.
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Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen Forderungen wieder:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 59.194 75.237
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsanpassung 1.492 73
Zuflhrung 29.983 11.255
Auflésung 10.737 13.815
Verbrauch 4.695 4.566
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahres 75.237 68.184

Die Wertberichtigung fur voraussichtlich uneinbringliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR
68.184 (Vorjahr: 75.237) wurde unter Berlcksichtigung von Einzelrisiken und aufgrund von Vergangenheitserfahrungen mit
Zahlungsausféllen berechnet. Hierbei wurden Forderungen sowohl einzeln als auch aufgrund eines Portfolioansatzes pau-
schaliert wertberichtigt. Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen wurden prozentual auf die Altersstruktur der Forde-
rungen verteilt. Innerhalb der Einzelwertberichtigung wurden Forderungen in der Regel zu 100 % wertberichtigt. Nach Be-
rlcksichtigung dieser Wertberichtigungen betrug der Buchwert dieser Forderungen zum Stichtag TEUR 255.102 (Vorjahr:
208.946). Die Ermittlung von Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem MaB auf Einschatzun-
gen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen
Kunden auch die aktuellen Konjunkturentwicklungen und historische Ausfallerfahrungen berdcksichtigt werden.

Eine Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR Buchwert Buchwert
31.12.2010 31.12.2011

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Brutto-Buchwert) 284.183 323.286
Wertberichtigungen auf Lieferungen und Leistungen 75.237 68.184
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Netto-Buchwert) 208.946 255.102
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 81.613 123.818
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitb&ndern Uberféllig: 127.333 131.284

- weniger als 30 Tage 25.287 38.748

- zwischen 30 und 60 Tagen 19.717 19.473

- zwischen 60 und 90 Tagen 16.444 14.745

- mehr als 90 Tage 65.885 58.318

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden. Dabei basiert die Bonitatseinstufung auf einem aktiv betriebenen Forderungsmanagement
unter Bezugnahme auf die Kredithistorie und auf einer laufend durchgefiihrten Uberwachung der Kreditwiirdigkeit unserer
Kunden anhand intern sowie extern eingeholter Informationen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte waren im Geschaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.
Sie beinhalten im Wesentlichen sonstige Steuererstattungsanspriiche, Forderungen gegen Mitarbeiter und Forderungen
gegen Sozialkassen sowie abgegrenzte Zinsen, abgegrenzte Versicherungsbeitrdge und sonstige Abgrenzungen.

Insgesamt waren TEUR 1.489 (Vorjahr: 602) an monetaren Vermdgenswerten als Kreditsicherheiten begeben. Dabei handelt
es sich um Zessionen. Der unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene kurzfristige Anteil der For-
derungen aus Devisentermingeschaften belauft sich im Geschéftsjahr auf TEUR 185 (Vorjahr: 117).
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Die in den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten enthaltenen, geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte
betrugen im Geschaftsjahr TEUR 88 (Vorjahr: 264). Im Geschaftsjahr 2011 wurden insgesamt Wertminderungen in Hohe von
TEUR 11.255 (Vorjahr: 29.983) vorgenommen.

24. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von TEUR 24.947 (Vorjahr: 27.613) beinhalten Guthaben bei Kredit-
instituten sowie Kassenbestande.

25. EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns betragt zum Bilanzstichtag TEUR 73.001 (Vorjahr: 73.001) und ist eingeteilt in
17.131.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die voll dividendenberechtigt sind. Von den ausgegebenen Aktien wurden
seit dem Borsengang keine Aktien durch den Konzern gehalten.

Die Aktionarsstruktur der BAUER AG stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011

% TEUR % TEUR
Familie Bauer 48,19 35.182 48,19 35.182
Streubesitz 51,81 37.819 51,81 37.819
Gesamt 100,00 73.001 100,00 73.001

...............................................................................................................................................................

Bezuglich der Mitteilungen tber Beteiligungen an der BAUER AG wird auf den Anhang der BAUER AG (verdffentlicht im
Bundesanzeiger) zum 31. Dezember 2011 verwiesen.

Genehmigtes Kapital/Bezugsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 73.001.420,45 und ist eingeteilt in 17.131.000 Sttickaktien, die auf den Inha-
ber lauten. Der Anspruch eines Aktionéars auf Verbriefung seines Anteils wird geman § 4 Nr. 2 der Satzung ausgeschlossen,
soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist.

Bei einer Kapitalerhohung kann die Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 S. 3 AktG bestimmt werden.

Der Vorstand ist geméB § 4 Nr. 4 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital der BAUER AG bis zum 25. Juni 2013 mit Zu-

stimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt TEUR 2.000 durch Ausgabe

neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Dabei

ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise einge-

rdumt werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut oder einem Konsortium von

Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktion&ren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der

Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare

in folgenden Fallen auszuschlieBen:

e bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen

e bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Gat-
tung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaB § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermé&chtigung vorhan-
denen Grundkapitals nicht Gberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen,
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die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben wurden

e zur Vermeidung von Spitzenbetragen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhdhung des Grund-
kapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend zu andern.

Das Ubrige Eigenkapital des BAUER Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
|. Kapitalrticklage 38.404 38.404
Il. Andere Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 301.213 325.309

339.617 363.713
lIl. Minderheitsgesellschafter 31.248 33.720
Gesamt 370.865 397.433

...............................................................................................................................................................

ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bauer ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewdhrleisten. Insbesondere sollen fir
die Aktionéare angemessene Dividendenzahlungen sowie flr die Fremdkapitalgeber der Kapitaldienst sichergestellt werden.
Daruber hinaus wollen wir uns ausreichende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung unseres Wachstumskurses erhalten.
Das Risikoprofil wird aktiv gesteuert und tberwacht. Hierflr wird vor allem auf die Kennzahlen wie Eigenkapitalquote,
Nettoverschuldung und Ergebnis nach Steuern (Periodenergebnis) zurtickgegriffen.

Die Kennzahlen sind in folgender Ubersicht dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Eigenkapital 443.866 470.434
Eigenkapitalquote 33,2 % 31,6 %
Periodenergebnis 39.789 34.115
Nettoverschuldung (Net Debt) 519.711 644.637

Finanzschulden 547.324 669.584

Liquide Mittel 27.613 24.947
Net Debt/EBITDA 3,14 3,92
EBITDA/Net Interest Coverage 5,12 4,76

Im Rahmen der Kapitaimanagementstrategie flir die Tochterfirmen der BAUER Gruppe wird darauf geachtet, dass die Kon-
zerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Unser Ziel ist es dabei,
den notwendigen Finanz- und Liquiditatsspielraum zur Verflgung zu haben. Im Berichtsjahr wurden alle extern auferlegten
Kapitalanforderungen (Covenants) erfullt. Diese beinhalten fir mehrere langfristige Darlehen eine Eigenkapitalquote von
groBer 25 % und eine Quote von kleiner 4 des Verhdltnisses aus Net Debt/EBITDA bzw. von gréBer 2,8 des Verhaltnisses
aus EBITDA/Net Interest Coverage.

Die im Vorjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesenen Ertrage aus operativen
Beteiligungen in Hohe von TEUR 468 (Vorjahr: 0) werden ab dem Geschéftsjahr unter den Finanzertragen ausgewiesen.
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LANGFRISTIGE SCHULDEN

26. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Anteile an den Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2010 Restlaufzeit 31.12.2011

1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 268.281 73.884 260.624 94.547
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen 16.895 1.862 17.102 559
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.580 0 12.464 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 9.025 4.673 10.293 4.476
Gesamt 302.781 80.419 300.483 99.582
in Tausend EUR Fair-Value Zinssatzspanne

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 265.310 266.912 082-532%  0,40-7,64 %
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 18.757 17.661 2,75-7,89% 2,01-8,67 %
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 12.920 14.144 1,73-6,66 % = 1,39-7,50 %
Gesamt 296.987 298.717 --- ---

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten langfristige Anteile an Verbindlichkeiten aus Altersteilzeit- und Jubila-
umsverpflichtungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Continuing Involvements
sowie eine Ruckstellung fur das Restrisiko daraus.

Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Marktwerte der Derivate sowie sonstige
Verbindlichkeiten gegentber Finanzierungsgesellschaften und Wandelschuldverschreibungen (siehe dazu die Erlauterungen
zu den Finanzinstrumenten unter Textziffer 36).

27. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Insbesondere flr Mitarbeiter inlandischer Konzerngesellschaften besteht eine betriebliche Altersvorsorge auf der Basis
direkter oder indirekter leistungsorientierter Versorgungszusagen. Diese basieren regelmaBig auf der Beschaftigungsdauer
sowie dem Entgelt der Mitarbeiter oder auf festen, entgeltunabhangigen Rentenzusagen.

Die Pensionsrickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berticksichtigung kunftiger Entwicklungen
versicherungsmathematisch bewertet.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zu Grunde:

in % 31.12.2010 31.12.2011
Abzinsungsfaktor 5,8 4,9
Gehaltssteigerungsrate 3,0 3,0
Rentensteigerungsrate 2,0 2,0
Vermdgensertrag des Fondsvermdgens 1,6 1,6

Als Fluktuationsrate wurde eine altersabhangig fallende Fluktuationswahrscheinlichkeit von 5 % p. a. (Vorjahr: 5 % p. a.)
Uber die gesamte Belegschaft angenommen. Ab dem 55. Lebensalter wurde keine Fluktuation mehr angenommen. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck verwendet.
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Ermittlung der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 1.484 1.740
abzlglich beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens -188 -198
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 56.509 63.037
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht verrechneter) versicherungsmathematischer Gewinne / Verluste -8.765 -12.918
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 49.040 51.661

Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Beginn des Jahres 55.396 57.993
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Laufender Dienstzeitaufwand 1.280 1.184
Zinsaufwand 2.846 3.002
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) 158 4.419
Geleistete Zahlungen -1.687 -1.821
Ende des Jahres 57.993 64.777

Entwicklung des Fondsvermdgens:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens zu Beginn des Geschéftsjahres 177 188
Tatsachlicher Ertrag aus Fondsvermdgen 3 2
Ubertragung von Vermdgenswerten 8 8
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermégens am Ende des Geschaftsjahres 188 198

Das Fondsvermdgen besteht in Form einer Rickdeckungsversicherung.

Der tatséchliche Ertrag aus Fondsvermdgen belauft sich auf TEUR 2 (Vorjahr: 3). Die tatséchlich erzielte Rendite betragt 1,1 %
(Vorjahr: 1,7 %). Der Anwartschaftsbarwert zeigt die nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag bewerteten Versorgungsan-
spriiche der Mitarbeiter. Dagegen ist die Rickstellung auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen gebildet,
die stichtagsbezogene Schwankungen innerhalb der von IAS 19 bestimmten Grenzen (+/-10 % des Anwartschaftsbarwerts)
unberUcksichtigt lassen. Von den Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen sind TEUR 1.803 (Vorjahr:
1.660) innerhalb eines Jahres fallig.

Die im Ergebnis erfassten Betrage ermitteln sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Laufender Dienstzeitaufwand 1.280 1.184
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste 294 267
Zinsaufwand fUr die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 2.846 3.002
Erwarteter Ertrag aus Fondsvermdgen -3 -3

Pensionsaufwendungen 4.417 4.450
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Die Pensionsruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Stand 01.01. 46.319 49.040
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Pensionsaufwendungen 4.417 4.450
Auszahlungen -1.687 -1.821
Dotierung von Fondsvermdégen -8 -8
Effekte aus Ubertragungen -1 0
Stand 31.12. 49.040 51.661

B T T R LR R R e L

Folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung, den beizulegenden Zeit-
wert des Fondsvermdgens und die Ergebnisentwicklung des Fondsvermdgens seit der Umstellung auf IFRS jeweils zum
31. Dezember:

in Tausend EUR 2007 2008 2009 2010 2011
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 45.833 50.979 55.396 57.993 64.778
Zeitwert des Fondsvermdgens -155 -166 -177 -188 -198
Fehlbetrag / (Uberschuss) 45.678 50.813 55.219 57.805 64.580
in Tausend EUR 2007 2008 2009 2010 2011

Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei
Planschulden 303 673 =325 159 516

Auswirkungen von Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen -9.757 1.867 2.473 0 3.808

Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei
Planvermdgen -1 -1 0 0 1

KURZFRISTIGE SCHULDEN

28. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 141.252 251.567
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.852 14.292
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 36.442 13.613
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.487 127.597
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 137 195
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 9.080 8.321
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 90.205 92.012
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 22.372 22.095
Gesamt 411.827 529.692

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen,
Gleitzeit- und Urlaubsguthaben, Berufsgenossenschaften, Schwerbehindertenabgaben, Tantiemen sowie sonstige Steuer-

verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit.
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Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegentber Leasing- und
Finanzierungsgesellschaften. Die Marktwerte entsprechen nahezu den Buchwerten. Die Zinssatzspanne bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragt 3,78 % bis 5,80 % (Vorjahr: 3,84 % bis 5,25 %).

29. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaéftsjahr wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Stand 01.01 17.382 18.014
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Wéhrungsanpassung 382 827
Aufldsung 4.469 4.489
Verbrauch 2.046 2.780
Zuflhrung 6.765 5.331
Stand 31.12 18.014 16.903

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen 17.138 16.530
Prozessrisiken 847 373
Ubrige sonstige Riickstellungen 29 0
Gesamt 18.014 16.903

In den Ruckstellungen fur Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen sind alle Risiken enthalten, die bei der
Ausflihrung von Spezialtiefbauarbeiten und dem Verkauf von Maschinen, Geraten und Werkzeugen flr den Spezialtiefoau
mit dazugehorenden Serviceleistungen anfallen. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen sowie andere
ungewisse Verpflichtungen. Die Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen werden projekt- bzw. baustellenbe-
zogen ermittelt. Der Bestand an Ruckstellungen wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2012 verbraucht.

30. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der am Bilanzstichtag maximal méglichen

Inanspruchnahme ausgewiesen werden.

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011

Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 267 10.079

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Blrgschaften zur Absicherung der bauvertraglichen Verpflichtun-
gen Ublich und notwendig. Diese Burgschaften werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen
(= Burgen) ausgestellt und umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserfullungs-, Vorauszahlungs- und Gewahrleis-
tungsburgschaften. Im Fall der Burgschaftsbeziehung bestehen vertragliche Regressanspriiche der Burgen gegentber
dem Konzern. Ein Risiko einer Burgschaftsinanspruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrundeliegenden vertraglichen

Verpflichtungen nicht ordnungsgemanl nachgekommen wird.

Die Haftungsverhaltnisse waren Uberwiegend zur Sicherung von VertragserfUllungen, Gewahrleistungsverpflichtungen und
Vorauszahlungen gegeben. Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen gegentiber Dritten. Im Ubrigen haften wir ge-

samtschuldnerisch fUr alle Arbeitsgemeinschaften, an denen wir beteiligt sind.
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31. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tausend EUR Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre

31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011

Minimumleasingzahlungen aus Operating-
Leasingverhéltnissen 5.239 4.497 8.145 4.064 203 89

Weitere finanzielle Verpflichtungen 5.670 6.863 2.475 4116 1.381 5.020

Bei den Operating-Leasingverhéltnissen handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie
um Technische Anlagen und Maschinen, die im Geschéftsjahr neu hinzugekommen sind und als Operating-Leasingverhalt-
nisse klassifiziert wurden.

Im BAUER Konzern bestehen unbefristete Mietverhaltnisse in Hohe von monatlich TEUR 629 (Vorjahr: 369). Unter den
weiteren finanziellen Verpflichtungen befinden sich im Wesentlichen befristete Miet- und Pachtverhaltnisse von Immobilien.

32. AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Es ist nicht geplant, Geschéaftsbereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen oder aufzugeben.

33. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zum 4. Januar 2012 wurden 60 % der Anteile an der TUBOMIN S.A., Santiago de Chile, Chile zu einem Kaufpreis von
TUSD 1.800 erworben. Der Kaufpreis wurde durch Zahlungsmittel beglichen.

Die Auswirkungen der Akquisition werden im Zwischenbericht zum 31. Marz 2012 dargestellt. Zum Zeitpunkt der Geneh-
migung des Konzernabschlusses ist die Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses noch unvollstéandig, weshalb

eine Veroffentlichung weiterer Angaben nicht erfolgt.

Dartber hinaus ergaben sich nach dem 31. Dezember 2011 keine Ereignisse, Uber die nach IAS 10 berichtet werden muss.

34. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung Uber die Segmente des BAUER Konzerns wurde wie im Vorjahr gemaB IFRS 8 aufgestellt.

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat
bilden die Grundlagen zur Bestimmung der Segmente des BAUER Konzerns.

Der BAUER Konzern ist in die Segmente Bau, Maschinen und Resources aufgeteilt, Geschéftsvorfélle zwischen den Seg-
menten werden zu marktgerechten Preisen durchgefuhrt.

Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH ist als einzige Gesellschaft in allen drei Segmenten tatig. Das Vermdgen,

die Schulden sowie die Gesamtkonzernleistung, Umsatzerlése mit Dritten und das Periodenergebnis der SCHACHTBAU
NORDHAUSEN GmbH wurden den entsprechenden Segmenten zugeordnet. Ein Verteilung der tbrigen Positionen in

der Segmentberichterstattung wurde aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

Bau

Kerngeschaft des Segments Bau ist der Spezialtiefbau. Fir groBBe InfrastrukturmaBnahmen und Gebaude werden kom-
plette Baugruben und Grindungen auf oft schwierigem Baugrund erstellt. Um den Kunden auch eine komplette Leistung
anbieten zu kénnen, bieten die Unternehmen der BAUER Gruppe zusétzlich andere Bauleistungen, die oft wesentliche
Spezialtiefbauanteile beinhalten, an. Beispiele daflr sind Briicken, umwelttechnische BaumaBnahmen, Sanierungsleistun-
gen, sowie Bauen im Bestand. Um Entwicklungstrends aufzuzeigen, werden die Umsatze im Baubereich im Lagebericht
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zusétzlich in die Bereiche Spezialtiefbau Inland und Spezialtiefbau Ausland aufgeteilt. Durch die enge Verzahnung aller

Bautatigkeiten ergibt sich das Segment Bau.

Maschinen

Im Segment Maschinen werden fur die weltweite Vermarktung Baumaschinen fur alle Verfahren des Spezialtiefoaus sowie
fur Tiefenbohrungen entwickelt und hergestellt. Mit den Geraten fur den Spezialtiefoau kénnen Bohrungen groBer und klei-
ner Durchmesser fur Pfahle, Schlitzwande, Anker, Injektionen und Brunnen hergestellt werden. Mit den Geraten fur Tiefen-

bohrungen kénnen Bohrungen fir den Geothermie-, Ol- und Gasbereich vorgenommen werden. Des Weiteren werden Ge-
rate fir Rammarbeiten und Bodenverbesserungen produziert. Eine groBe Auswahl an Zusatzgeraten und Zusatzeinrichtun-

gen erganzt das Vertriebsprogramm zu Komplettverfahren flir alle Anwendungen im Spezialtiefoau.

Resources

Im Segment Resources sind alle Unternehmen des Konzerns gebundelt, die sich mit Leistungen zur Sanierung und Ge-
winnung natUrlicher Grundlagen des menschlichen Lebens befassen. Dies sind die Unternehmen der Umwelttechnik zur
Reinigung von Boéden und Grundwasser, die Unternehmen flr Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten zur Gewinnung von
Rohstoffen in Minen und zum Bohren von Brunnen und Geothermieanlagen. DarUber hinaus gehoren zu diesem Segment
Unternehmen, die Materialien zum Ausbau von Bohrungen, speziell fir Brunnen und Geothermie herstellen und vertreiben.

Unter Sonstiges sind die zentralen Dienste (Rechnungswesen, Personal, IT etc.) der BAUER AG flr die Konzerngesell-
schaften sowie andere, nicht den gesondert dargestellten Segmenten zuordenbare Gesellschaften enthalten, welche z. B.
in- und externe Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowie zentrale Entwicklungsleistungen Ubernehmen oder anbieten.

Unter Konsolidierung werden hier die intersegmentéren Konsolidierungseffekte dargestellt. Diese beinhalten die Bereini-
gung von Innenumsatzerldsen zwischen den Geschaftsfeldern sowie Aufwendungen und Ertrage und Zwischenergebnisse.
Die intrasegmentaren Konsolidierungseffekte, also Effekte innerhalb des Geschéftsfelds wurden bereits dort bereinigt.

Das als Periodenergebnis ausgewiesene Segmentergebnis enthalt die Finanzertrage und -aufwendungen sowie das Ergeb-
nis aus at-Equity bewerten Anteilen und den Ertragssteueraufwand. Das Segmentvermégen und die Segmentschulden

enthalten alle Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns.

Gesamtkonzernleistung, konsolidierte Leistung sowie Umsatzerldse mit Dritten

Die konsolidierte Leistung spiegelt die Leistungen aller im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften wider. Die Ge-
samtkonzernleistung stellt die Leistungen aller in unserem Konzern befindlichen Gesellschaften dar. Die Differenz von kon-
solidierter Leistung zur Gesamtkonzernleistung ergibt sich aus den Leistungen der assoziierten Unternehmen, unserem Nach-

unternehmeranteil an ARGEN sowie den Leistungen nicht konsolidierter Gesellschaften.

Die Umsatzerldse mit Dritten werden den Geschéftssegmenten entsprechend dem Standort des Kunden zugeordnet.
Es bestehen keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 %.

Eine Verteilung der Umsatzerldse auf jedes Produkt und jede Dienstleistung bzw. auf jede Gruppe vergleichbarer Produkte
und Dienstleistungen war zum Bilanzstichtag nicht verfligbar.
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Segmentberichterstattung
des BAUER Konzerns

SEGMENTBERICHT NACH GESCHAFTSFELDERN Bau Maschinen

in Tausend EUR 2010 2011 2010 2011

Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 615.403 582.083 581.682 660.972
Umsatzerldse mit Dritten 505.758 482.658 469.252 534.999
Umsatzerldse zwischen den Geschéftsfeldern 16.971 19.234 49.670 60.940
Bestandsveranderungen ** 4.331 525 28.936 33.207
Andere aktivierte Eigenleistungen 801 4.450 4.971 6.430
Sonstige Ertrage 38.656 26.701 21.068 22.882

KONSOLIDIERTE LEISTUNG 566.517 533.568 573.897 658.458
Abschreibungen auf das Anlagevermégen -39.648 -38.457 -14.863 -16.135
darin auBerplanmaBige Abschreibungen auf
das Anlagevermogen =17 -181 -335 -446
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung
der Vorréte 0 0 -12.248 -156.909

OPERATIVES ERGEBNIS 28.798 17.631 48.283 53.216
Finanzertrage * 1.979 4.455 1.194 1177
Finanzaufwendungen * -13.737 -14.799 -20.478 -21.799
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1.408 369 7 11
Ertragsteueraufwand -8.453 -2.791 -8.106 -9.054

PERIODENERGEBNIS 9.995 4.865 20.900 23.551

ZUSATZINFORMATIONEN ZUR BILANZ

SEGMENTVERMOGEN 31.12. 436.833 505.335 690.195 762.062
darin Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen 7.528 7.285 82 93
darin Investitionen ins Anlagevermdgen 51.006 60.894 22.483 24.971
SEGMENTSCHULDEN 31.12. 303.479 371.974 488.783 533.621

ZUSATZINFORMATIONEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Wesentliche zahlungsunwirksame Segmentposten

AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate -130 -191 -7.195 -8.130
Zuflihrung Wertberichtigungen auf Forderungen -27.221 -5.224 -2.507 -5.5631
SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN Deutschland Ubriges Europa Europa ohne EU
in Tausend EUR 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 339.114 370.342 152.630 154.272 130.808 126.438
Umsatzerldse mit Dritten 278.656 329.817 138.790 160.153 100.931 91.979
Langfristige Vermdgenswerte 31.12. 273.325 272.848 19.648 20.277 8.708 8.084

* Vorjahreszahlen geéndert; Es handelt sich um eine systembedingte Anpassung des Ausweises der intersegmentaren Beziehungen.
** Direkt zurechenbare Bestandsveranderungen wurden im Segment Maschinen und Resources ausgewiesen; das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Resources Sonstiges Konsolidierung Konzern
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
177.744 211.497 30.761 30.476 -101.573 -113.197 1.304.017 1.371.831
156.398 201.549 265 381 0 0 1.131.673 1.219.5687
5.546 2.317 27.398 28.493 -99.585 -110.984 0 0
3.100 -2.607 0 0 -146 -25 36.221 31.100
620 305 40 0 23.917 20.190 30.349 31.375
5.078 5.791 2.243 840 -9.688 -11.191 57.357 45.023
170.742 207.355 29.946 29.714 -85.502 -102.010 1.255.600 1.327.085
-7.259 -8.387 -3.144 -3.308 0 0 -64.914 -66.287
-9 -3 0 0 0 0 -461 -630
0 0 0 0 0 0 -12.248 -15.909
8.075 10.897 725 333 2.474 223 88.355 82.300
1.246 2.033 5.931 5.805 -6.279 -6.846 4.071 6.624
-5.554 -7.606 -3.176 -3.344 6.545 6.846 -36.400 -40.702
21 -1.069 0 0 0 0 1.436 -689
1.510 -548 -1.214 -1.025 -1.410 0 -17.673 -13.418
5.298 3.707 2.266 1.769 1.330 223 39.789 34.115
217.075 255.269 12.288 11.218 -18.642 -46.434 1.337.749 1.487.450
3.182 1.425 0 0 0 0 10.792 8.803
20.526 20.291 3.253 2.606 0 0 97.268 108.762
154.140 194.938 52.168 61.268 -104.687 -144.785 893.883 1.017.016
-902 -468 0 0 0 0 -8.227 -8.789
-255 -500 0 0 0 0 -29.983 -11.255
Nahost und Zentralasien Asien-Pazifik . Amerika Afrika Konzern
Fernost und Australien
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
203.563 170.447 252.441 292.019 155.784 191.156 69.677 67.157 1.304.017 1.371.831
186.939 167.294 231.537 252.658 133.146 176.270 61.674 51.416 1.131.673 1.219.587

55.590 59.042 44.809 64.057 54.533 55.753 8.385 8.814 464.998 488.875
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

35. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. In der Kapital-
flussrechnung werden Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus dem laufenden
Geschéaft sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis
vor Steuern wird um nicht zahlungswirksame Transaktionen bereinigt. Unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Wor-
king Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermogen auch die Zugange immaterieller
Vermogenswerte sowie die Erldse aus dem Verkauf von Anlagevermdgen. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungs-
mittelabflissen aus Dividendenzahlungen die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die flr die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderun-
gen sowie die Zufiihrung und Aufldsung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Ruckstellungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

36. FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit und im Finanzierungsbereich ist der BAUER Konzern insbesondere Wah-
rungskurs- und Zinsschwankungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral durch die BAUER AG
gesteuert und durchgefthrt.

Durch das Vier-Augen-Prinzip wird gewahrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel und Abwicklung
gegeben ist. Das Vier-Augen-Prinzip wird durch die Aufteilung der Funktionen Uber Vorstand (Abschluss) und Fachabteilun-

gen (operative Abwicklung) realisiert. Alle Derivatgeschafte werden nur mit Banken héchster Bonitat abgeschlossen.

MARKTRISIKEN

Waéhrungsrisiko

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von
AbschlUssen in die Konzernwahrung bleiben unbericksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundséatzlich alle nicht
funktionalen Wahrungen, in denen der BAUER Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Die bestehenden Devisentermingeschéfte dienen der Sicherstellung unserer Kurssicherungsstrategie. Im BAUER Konzern
sind die wesentlichen origindren monetaren Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden zu einem wesentlichen Teil durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Auch auf-
grund der in der Regel kurzfristigen Félligkeit der Instrumente haben mogliche Wahrungskursanderungen nur sehr gering-
flgige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Fur Zwecke der Sensitivitatsanalyse werden Wéahrungsrisiken aus monetéren Finanzinstrumenten in die Analyse einbezogen,
die nicht in den funktionalen Wahrungen der einzelnen Gesellschaften der BAUER Gruppe abgeschlossen wurden.

Wenn der Euro zum 31. Dezember 2011 um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet gewesen wére, wére das Eigenkapital,
aufgrund der Fair-Value-Anderungen von Devisentermingeschéften aus dem Hedge-Accounting um TEUR 4.845 (Vorjahr:
2.418) héher bzw. TEUR 4.854 (Vorjahr: 2.956) niedriger gewesen.

Wenn der Euro gegentber den abgesicherten Fremdwahrungen zum 31. Dezember 2011 um 10 % aufgewertet bzw. ab-
gewertet gewesen ware, ware das Ergebnis aufgrund der Effekte aus Fair-Value-Anderungen insgesamt um TEUR 1.452
héher (Vorjahr: 883) bzw. um TEUR 2.085 (Vorjahr: 976) niedriger gewesen.
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Wenn der Euro zum 31. Dezember 2011 um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet gewesen ware, ware die Ergebnisauswir-
kung aus Fair-Value-Anderungen von Devisensicherungsinstrumenten, fiir die nicht Hedge Accounting angewendet wird,
um TEUR 1.169 (Vorjahr: 1.512) niedriger bzw. TEUR 1.024 (Vorjahr: 1.356) hoher gewesen.

Die hypothetische Gesamtergebnisauswirkung beliefe sich bei einer Aufwertung bzw. Abwertung von 10 % auf TEUR 283
(Vorjahr: -629) bzw. TEUR -1.061 (Vorjahr: 380).

Die Sensitivitatsauswirkungen betrafen im Jahr 2011 im Wesentlichen den US-Dollar. Dartber hinaus bestehen keine Risiko-
konzentrationen.

Zinsrisiko

Die bestehenden Zinsswaps dienen der Sicherstellung unserer Finanzierungs- und Zinssicherungsstrategie. Es existieren
Swapvereinbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von schwankenden Zinsen am Markt auszuschlieBen.
Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren
Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind,
aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf die Finanzertrage und Finanzaufwendungen (Bewertungsergebnis
aus der Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den ergebnis-
bezogenen Sensitivitdtsberechnungen berlcksichtigt.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2011 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger gewesen ware, ware das
Eigenkapital, aufgrund der Fair-Value-Anderungen von Zinsderivaten aus dem Hedge-Accounting um TEUR 3.019 (Vorjahr:
1.779) héher bzw. TEUR 2.083 (Vorjahr: 2.954) niedriger gewesen. Die Ergebnisauswirkung aus Fair-Value-Anderungen
von Zinsderivaten, die nicht dem Hedge-Accounting entsprechen, ware bei einer Erhohung bzw. Senkung um 100 Basis-
punkte TEUR 2.783 (Vorjahr: 2.033) hoher bzw. TEUR 1.668 (Vorjahr: 2.871) niedriger gewesen. Das Ergebnis von variabel
verzinsten Verbindlichkeiten und Vermogenswerten ware bei einer Erhdhung bzw. Senkung des Marktzinsniveaus um

100 Basispunkte um TEUR 1.420 (Vorjahr: 762) niedriger bzw. hdher gewesen. Die hypothetische Gesamtergebnisauswir-
kung beliefe sich bei einer Erhohung um 100 Basispunkte auf TEUR 1.363 (Vorjahr: 1.271) bzw. bei einer Senkung auf
TEUR -248 (Vorjahr: -2.109).

Rohstoffrisiko

Rohstoffrisiken, denen der BAUER Konzern hinsichtlich der Verfugbarkeit und mdglicher Preisschwankungen am Markt
ausgesetzt ist, werden durch Lieferzusagen und Festpreisvereinbarungen mit den Lieferanten vor Auftragsausfihrung aus-
geschlossen oder begrenzt. Das Rohstoffrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf Stahl.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschéftsplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschafts und der laufenden und kuinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeit-
gerecht und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Verflugung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisiko-
managements wird der Liquiditatsbedarf aus dem operativen Geschaft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen
finanziellen MaBnahmen in Form eines Bankenreports und einer Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine auf einem festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie im BAUER Konzern vorhandene, nicht
ausgenutzte Kredit- und Avallinien stellen jederzeit die Liquiditatsversorgung sicher.
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Aus den folgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten und abgezinsten Zins- und Tilgungszahlungen der originéren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente der BAUER Gruppe ersichtlich:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2010 2011 2012 bis 2015 2016 ff.
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 483.417 168.790 288.226 79.782
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen 27.837 10.155 18.789 1.997
Sonstige Verbindlichkeiten 97.853 90.205 7.648 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 36.070 17.514 13.009 8.606
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 36.442 36.442 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 97.419 96.487 932 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 137 137 0 0
in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2011 2012 2013 bis 2016 2017 ff.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 606.738 258.867 295.251 70.490
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 25.982 9.653 18.868 585
Sonstige Verbindlichkeiten 103.160 92.012 11.148 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 36.864 22.470 11.625 2.995
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen 13.613 13.613 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 128.913 127.597 1.316 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 195 195 0 0

Im Berichtszeitraum gab es keine Ausfalle bei den Zins- und Tilgungszahlungen. Des Weiteren wurde nicht gegen Darle-
hensvereinbarungen verstoBen. Darlber hinaus bestehen keine Risikokonzentrationen. Es ist nicht zu erwarten, dass flr
Verbindlichkeiten aus Burgschaften (Eventualverbindlichkeiten) wesentliche tatsachliche Verbindlichkeiten und damit signifi-
kante Cashflows entstehen werden, fur die noch keine Rlckstellungen gebildet wurden.
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente basierend auf Zahlungsmittelabfliissen und -zufllissen stellt sich

wie folgt dar:

in Tausend EUR  zum 31.12.2010 2011 2012 bis 2015 ab 2016

Forderungen aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufilisse 0 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéaften 0 0 (0]
Zahlungsmittelabflisse -6.716 -707 0
Zahlungsmittelzufliisse -6.716 707 0
Forderungen aus Zinsswaps 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzuflisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufilisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse -10.423 -18.258 0
Zahlungsmittelzufliisse 10.423 18.258 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps -5.231 -9.189 -2.260
Zahlungsmittelabflisse -9.288 -17.990 -4.001
Zahlungsmittelzufliisse 4.057 8.801 1.741
in Tausend EUR  zum 31.12.2011 2012 2013 bis 2016 ab 2017

Forderungen aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufilisse 0 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéaften 0 0 (0]
Zahlungsmittelabflisse -7.586 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 7.586 0 0
Forderungen aus Zinsswaps 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzuflisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufitisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéaften 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse -40.138 -29.665 0
Zahlungsmittelzufllisse 40.138 29.665 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps -1.926 -4.475 -546
Zahlungsmittelabflisse -5.545 -11.071 -1.128
Zahlungsmittelzufliisse 3.619 6.596 582

FUr die Berechnung der Zahlungsmittelzufllisse aus Zinsswaps wurden die Konditionen per 31. Dezember 2011 verwendet.
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalles eines Vertragspartners und daher
maximal in Hohe des Buchwertes abzUglich erhaltener Sicherheiten/Kreditversicherungen gegentber den jeweiligen Kontra-
henten. Eine Darstellung der Buchwerte und des daraus resultierenden maximalen Ausfallrisikos pro Klasse ist in der Tabelle
,Uberleitung der Bilanzwerte" ersichtlich. Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten wird durch Wertberichtigungen fir
Forderungsausfalle sowie in Deutschland durch Kreditversicherungen, Rechnung getragen. Da derivative Finanzinstrumente
nur mit Banken erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden und im Rahmen des Risikomanagements je Kontrahent Limits
festgelegt sind, ist das tatsachliche Ausfallrisiko zu vernachlassigen. Darlber hinaus bestehen keine Risikokonzentrationen.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Kreditrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, derivativen Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken und Finanzinstituten. Fir eine Zusammenarbeit werden
nur Banken und Finanzinstitute mit einer erstklassigen Bonitat ausgewahlt. In der Berichtsperiode wurde kein Kreditlimit
Uberschritten. Das Management erwartet keine Ausfalle aufgrund von Nichterfullung durch diese Geschéftspartner.

Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Die BAUER EGYPT S.A.E. hat am 2. Oktober 2001 eine Wandelschuldverschreibung zu 11 % mit einem Nominalwert von
EGP 10.000.000 emittiert. Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung betrug urspriinglich 6 Jahre und wurde erneut in
2010 um weitere 3 Jahre verlangert. Nach deren Ablauf hat der Besitzer die Option, die Wandelschuldverschreibung in
200.000 Aktien zu EGP 50 zu tauschen. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwand-
lungskomponente wurde zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der
Schuldkomponente, der in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst wird, betrégt zum 31. Dezember 2011 TEUR 590
(Vorjahr: 597).

Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalkomponente, der in den Minderheitenanteilen erfasst wird, betragt zum

31. Dezember 2011 TEUR 324 (Vorjahr: 324).

Der Konzern hat Darlehen mit variablen Zinsséatzen aufgenommen und durch Swaps sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko
abgesichert. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Ausleihungen in festverzinsliche
umzuwandeln. Bei diesen Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien Uberein, die Differenz zwischen den festen

und den variablen Zinsen, die sich von den vereinbarten Nominalbetragen ableiten, in regelmaBigen Intervallen zu tauschen.

in Tausend EUR Restlaufzeit Nominalvolumen Marktwert

unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre

31.12.10 311211 311210 31.12.11  31.12.110 31.12.11 31.1210 31.12.11  31.1210 31.12.11

Zinsswaps

davon im
Hedge Accounting 0  37.000 81.500 68.000 14.286 14.286 95.786 119.286 -2.306 -3.081
davon nicht
im Hedge Accounting 722  14.000 19.000 26.000 41.150  23.950 60.872  63.950 -4.422 -5.356

Devisentermingeschéfte

davon im
Hedge Accounting 7.688 17.672 19.900 @ 30.856 0 0 27.588  48.528 -1.135 -2.469
davon nicht
im Hedge Accounting 9.763  17.257 0 387 0 0 9.763  17.644 55 -985

Devisenoptionsgeschéfte

davonim

Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon nicht

im Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne bzw. -verluste (vor Steu-
ern) von Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IAS 39:

in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011
Loans and Receivables -17.338 8.597
Other financial Liabilities -30.946 -34.619
Available for Sale Financial Assets g -22
Financial Assets and Liabilities Held for Trading -1.017 -2.463
Gesamt -49.310 -28.507

...............................................................................................................................................................

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Receivables enthalt Ergebnisse aus der Zufiihrung und Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrage.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Other financial Liabilities enthalt das Ergebnis aus Zinsaufwendungen gegen-
Uber Dritten, fur Kontokorrent- und Langfristdarlehen sowie Avalprovisionen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Available for Sale Financial Assets enthalt Gewinne und Verluste aus Wertpa-
pieren des Umlaufvermdgens. Eigenkapitalanteile an Gesellschaften werden at Cost bewertet und flieBen nicht ein.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets and Liabilities Held for Trading beinhaltet Ergebnisse aus De-
visentermin- und Optionsgeschéaften sowie Ergebnisse aus Marktwertverdnderungen von Zinsswaps.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert (Fair-Value) eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhangigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
koénnte. Soweit Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem gehaltene Aktien und begebene Anlei-
hen, stellt die jeweilige Notierung an diesem Markt den beizulegenden Zeitwert dar. Existiert kein aktiver Markt, wird der
beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt. Flr Wertpapiere (AfS) liegen der BAUER Gruppe
Notierungen eines aktiven Marktes vor.

Far Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Ver-
bindlichkeiten ist auf Grund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des beizulegenden Zeitwertes
anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen und langfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie sonstigen langfristigen
und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen
Zahlungsstréome unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verande-
rungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden
kann, weil kein aktiver Markt existiert. Es ist nicht vorgesehen, die Beteiligungen in naher Zukunft zu verauBern.
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Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen

Methoden ermittelt:

e Stufe 1: notierte Preise in aktiven Markten fUr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

e Stufe 2: andere Methoden, bei denen alle eingehenden Informationen, die einen wesentlichen Einfluss auf den
ermittelten beizulegenden Zeitwert haben, auf direkt und indirekt beobachtbaren Marktdaten beruhen

e Stufe 3: Methoden, die eingehende Informationen verwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten
beizulegenden Zeitwert haben, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Stufe 3 war zum 31. Dezember 2011 flr die BAUER Gruppe nicht relevant.

Die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind den folgenden Stufen zuzuordnen:

in Tausend EUR IAS 39-Kategorie 31.12.2010 Stufe 1 Stufe 2
Aktiva

Wertpapiere AfS 133 133 0
Derivate nicht im Hedge Accounting FAHT 117 0 17
Derivate im Hedge Accounting n/a 7 0 7
Gesamt 257 133 124
Passiva

Derivate nicht im Hedge Accounting FLHfT 4.484 0 4.484
Derivate im Hedge Accounting n/a 3.448 0 3.448
Gesamt 7.932 0 7.932
in Tausend EUR IAS 39-Kategorie 31.12.2011 Stufe 1 Stufe 2
Aktiva

Wertpapiere AfS 111 111 0
Derivate nicht im Hedge Accounting FAHFT 171 0 171
Derivate im Hedge Accounting n/a 14 0 14
Gesamt 296 111 185
Passiva

Derivate nicht im Hedge Accounting FLHT 6.512 0 6.512
Derivate im Hedge Accounting n/a 5.564 0 5.564
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Sonstige Angaben zu Sicherungsgeschéften

Im Geschaftsjahr 2011 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Marktbewertung von Zinsswaps und Devisenterminge-
schaften in Héhe von TEUR -1.933 (Vorjahr: -1.061) nach Steuern erfolgsneutral als Sicherungsricklage (Hedge Ac-
counting, Cashflow Hedge) im Eigenkapital erfasst. Es erfolgte stets eine Zuordnung von einem Sicherungsinstrument
zu einem Grundgeschéaft. In diesem Zeitraum wurde der ineffektive Teil in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr: -1) nach Steuern
in die Finanzaufwendungen gebucht.

Die prospektive Effektivitat wird nach der Critical Term Match-Methode ermittelt und die retrospektive Effektivitat nach
der Dollar-Offset-Methode auf Basis der hypothetischen Derivate-Methode berechnet.
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Im Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jeweiligen Bilanzposten klassifizert.
Die folgende Ubersicht zeigt eine Uberleitung der Klassen auf die Kategorien des IAS 39 und die jeweiligen Marktwerte:
Uberleitung der Bilanzwerte vom 31. Dezember 2010 zum 31. Dezember 2011:

AKTIVA in Tausend EUR

Loans and receivables/

Unterkategorie Buchwert other financial liabilities
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Beteiligungen at cost 3.628 3.627 0 0
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen at amortised Cost 45.874 43.975 45.874 43.975
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.756 10.298
at amortised Cost 1.965 4.576 1.965 4.576
nicht IFRS 7 6.791 5.722 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 108 6.205
at Fair Value 7 0 0 0
at amortised Cost 80 6.131 80 6.131
nicht IFRS 7 21 74 0 0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 329.109 409.301
Forderungen aus Fertigungsauftragen at amortised Cost 57.267 89.501 57.267 89.501
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 208.946 255.102 208.946 2556.102
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften at amortised Cost 6.012 2.240 6.012 2.240
Forderungen gegentiber Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis at amortised Cost 370 87 370 87
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 47172 56.098
at amortised Cost 19.386 25.861 19.386 25.861
nicht IFRS 7 27.786 30.237 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 9.342 6.273
at Fair Value 250 296 0 0
at amortised Cost 9.092 4.840 9.092 4.840
nicht IFRS 7 0 1.137 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 27.613 24.947 27.613 24947

Summe AKTIVA 415.088 498.353 376.605 457.260
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

; Financial Assets and . . . . .
Available for Sale Liabilities Held for Trading Derivate im Hedge Accounting Wertansatz Bilanz nach IAS 17 Fair Value nach IFRS 7

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
3.628 3.627 0 0 0 0 0 0 3.628 3.627
0 0 0 0 0 0 0 0 45.874 43.975

0 0 0 0 0 0 0 0 1.771 4.227

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 7 0 0 7 0

0 0 0 0 0 0 0 0 80 6.131

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 57.267 89.501

0 0 0 0 0 0 0 0 208.946 2556.102

0 0 0 0 0 0 0 0 6.012 2.240

0 0 0 0 0 0 0 0 370 87

0 0 0 0 0 0 0 0 19.386 25.861

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

133 111 117 171 0 14 0 0 250 296
0 0 0 0 0 0 0 0 9.092 4.840

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 27.613 24.947

3.761 3.738 117 171 7 14 0 0 380.296 460.834
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PASSIVA in Tausend EUR

Loans and receivables/

Unterkategorie Buchwert other financial liabilities
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten at amortised Cost 342.165 3565.171 342.165 355.171
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen at amortised Cost 18.757 17.661 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.580 12.464
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 932 1.316 932 1.316
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten at amortised Cost 1.185 2.685 1.185 2.685
nicht IFRS 7 6.463 8.463 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13.698 14.769
at Fair Value 7.597 9.144 0 0
at amortised Cost 6.101 5.625 6.101 5.625
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten at amortised Cost 141.252 251.567 141.252 251.567
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen at amortised Cost 9.080 8.321 0 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen at amortised Cost 36.442 13.613 36.442 13.613
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 96.487 127.597 96.487 127.597
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen
mit Beteiligungsverhéltnis at amortised Cost 137 195 137 195
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 90.205 92.012
at amortised Cost 23.508 27.491 23.508 27.491
nicht IFRS 7 66.697 64.521 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22.372 22.095
at Fair Value 335 2.932 0 0
at amortised Cost 22.087 19.163 22.087 19.163
SUMME PASSIVA 779.175 915.465 670.246 804.423
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

. Financial Assets and . . . . .
Available for Sale Liabilities Held for Trading Derivate im Hedge Accounting Wertansatz Bilanz nach IAS 17 Fair Value nach IFRS 7

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
0 0 0 0 0 0 0 0 265.310 266.912
0 0 0 0 0 0 18.757 17.661 18.757 17.661
0 0 0 0 0 0 0 0 895 1.316
0 0 0 0 0 0 0 0 1.135 2.685
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 4.408 5.176 3.189 3.968 0 0 7.597 9.144
0 0 0 0 0 0 0 0 5.323 5.000
0 0 0 0 0 0 0 0 141.252 251.567
0 0 0 0 0 0 9.080 8.321 9.080 8.321
0 0 0 0 0 0 0 0 36.442 13.613
0 0 0 0 0 0 0 0 96.487 127.597
0 0 0 0 0 0 0 0 137 195
0 0 0 0 0 0 0 0 23.508 27.491
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 76 1.336 259 1.596 0 0 335 2.932
0 0 0 0 0 0 0 0 22.037 19.163

0 0 4.484 6.512 3.448 5.564 27.837 25.982 628.295 753.597
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37. ORGANE DER GESELLSCHAFT
Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat an:

Vorsitzender
e Dr. Klaus Reinhardt, General a. D., Starnberg

Stellvertretender Vorsitzender

e Robert Feiger, NeusaiB
Mitglied des Bundesvorstandes der IG Bauen-Agrar-Umwelt, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat HeidelbergCement AG, Heidelberg, Mitglied
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG, Wiesbaden, Mitglied
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse Gerlstbaugewerbe VVaG, Wiesbaden, Vorsitzender

Arbeitgebervertreter
e Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer, Schrobenhausen (bis 30.06.2011)
ehemaliger GeschéftsfUhrer der BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen
e Dr.-Ing. Johannes Bauer, Schrobenhausen (seit 30.06.2011)
Bauingenieur BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen

Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster, Freising
freiberuflicher Berater der Bilfinger Berger AG, Mannheim

Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher, geb. Bauer, Schrobenhausen

freiberufliche Immobilienverwaltung und Bauberatung

Gerardus N. G. Wirken, Breda, Niederlande

freiberuflicher Berater im Bereich Strategie, Controlling & Rechnungswesen

Aufsichtsrat Batenburg Beheer N.V., Rotterdam/Niederlande, (Vorsitzender bis 20.05.2011)
Aufsichtsrat Vendor Beheer B.V., Tilburg/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat Winters Bouw- en Ontwikkeling B.V., Breda/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Rabobank Breda, Breda/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat Egeria Investments B.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Holonite B.V., Tholen/Niederlande, Vorsitzender

Mitglied im Board des Rabobank Pensionsfonds, Utrecht/Niederlande
Aufsichtsrat ICTS Europe Holdings B.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Prof. Dr.-Ing. E.h. Manfred NuBbaumer M.Sc, Miinchen

Bauingenieur im Ruhestand

Arbeitnehmervertreter
e Regina Andel, Ellrich (seit 30.06.2011)
Betriebsratsvorsitzende SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
* Dipl.-Volkswirt Norbert Ewald, Bad Vilbel
Vorstandsmitglied Zusatzversorgungskasse des Steinmetz- und Steinbildhauerhandwerks VWaG, Wiesbaden
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Ronald Hihne, Nordhausen (bis 30.06.2011)

Projektleiter SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
Reinhard Irrenhauser, Schrobenhausen (seit 30.06.2011)
Betriebsratsvorsitzender der BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
Gerhard Piske, Schrobenhausen (bis 30.06.2011)

Projektmanager After Sales, BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

Dipl.-Ing. Gerold Schwab, Kernen

Bauingenieur im Geschaftsbereich Technik der BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl, Waidhofen
Mitglied der Geschéftsleitung BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

Vorstand
e Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Schrobenhausen, Vorsitzender, Ressorts: Beteiligungen, Rechnungswesen,
Planung, Werbung
Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER EGYPT S.A.E., Kairo, Vorsitzender
Aufsichtsrat Mannheimer Holding AG, Mannheim

Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler, Schrobenhausen, Ressorts: Finanzen, Recht, Investor Relations,
Facility Management

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Mitglied

Aufsichtsrat Schrobenhausener Bank e.G., Schrobenhausen, Vorsitzender

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker, Schrobenhausen, Ressorts: Beteiligungen, Informationstechnologie, Personal, Qualitats-
Management, Risikomanagement, Sicherheit und Umwelt

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat German Water & Energy Pakistan (Private) Limited, Islamabad, Pakistan, Vorsitzender (bis 10.02.2011)

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands ohne die Zufiihrung zu Pensionsrickstellungen betrugen im Berichtsjahr
TEUR 1.420 (Vorjahr: 1.665). Davon sind TEUR 980 (Vorjahr: 1.145) erfolgsunabhéngige und TEUR 440 (Vorjahr: 520) er-
folgsbezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtverglitung sind Sachbezlge aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw
nebst Reisekosten-Aufwandsentschadigungen fur jedes Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrédge zur Gruppenunfall-
versicherung und der Berufsgenossenschaft enthalten. Aufgrund der fur Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen Alters-
versorgung ist ein Pensionsaufwand (Service Costs) in Hohe von TEUR 98 (Vorjahr: 86) entstanden. Der rentenféhige Alters-
verdienst, der die Basis fur die Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertragen deutlich niedriger als das Grund-
gehalt. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) sémtlicher Pensionszusagen gegen-
Uber Mitgliedern des Vorstands betrug zum Geschéftsjahresende TEUR 2.953 (Vorjahr: 2.520). Friihere Mitglieder des
Geschaftsflhrungsorgans des Mutterunternehmens erhielten flr die Wahrnehmung der Aufgaben im Mutterunternehmen
Gesamtbeziige in Hohe von 260 TEUR (Vorjahr: 0).
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Die Aufsichtsratsvergitung im Geschéaftsjahr 2011 betrug TEUR 254 (Vorjahr: 254) und setzte sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2010 2011

Vorsitzender

Dr. Klaus Reinhardt 38 38

stellvertretender Vorsitzender

Robert Feiger 27 27

Arbeitgebervertreter

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer 20 10
Dr.-Ing. Johannes Bauer 0 10
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 18 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 18 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 20

Arbeitnehmervertreter

Dipl.-Volkswirt Norbert Ewald 20 20
Ronald Hihne 18 9
Regina Andel 0 9
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 18 18
Reinhard Irrenhauser 0 9
Gerhard Piske 18 9
Gesamt * 254 254

...............................................................................................................................................................

* Aufgrund von Rundungen in TEUR ergab sich 2010 und 2011 eine Rundungsdifferenz von TEUR 1.

38. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom berich-
tenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.

Mitglieder des Vorstands der BAUER AG sind Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. den Geschaftsfihrungen von anderen Unter-
nehmen, mit denen die BAUER AG im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit Beziehungen unterhélt. Mit Aufsichts-
ratsmitgliedern bestehen Pacht- und Dienstleistungsvertrage in Hohe von TEUR 173 (Vorjahr: 168). Aufsichtsratsmitglieder
erhielten aus frliheren Beschaftigungen in der BAUER Gruppe Rentenbezlge in Hohe von TEUR 52 (Vorjahr: 51). Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhielten in ihrer Funktion als Arbeitnehmer Vergltungen in Hohe von TEUR 435 (Vorjahr: 421). Mit
Vorstandsmitgliedern einschlieBlich naher Angehoriger bestehen Pacht-, Dienstleistungs- und Anstellungsvertrage (mit Aus-
nahme der ausgewiesenen Vorstandsbezlige), fur die Vergltungen in Hohe von TEUR 1.536 (Vorjahr: 1.675) geleistet wurden.
Gegenuber der BAUER Stiftung bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.000 (Vorjahr: 1.000), fir die
Zinsen in Hohe von TEUR 55 (Vorjahr: 55) gezahlt wurden.

Zum Geschéftsjahresende bestanden keine Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Aktionaren der BAUER AG (Vorjahr: 0).
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Die wesentlichen Lieferungs- und Leistungsvolumina zwischen voll konsolidierten Gesellschaften des BAUER Konzerns

und nahe stehenden Gesellschaften zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR

Erbrachte Lieferungen und Leistungen Empfangene Lieferungen und Leistungen

Anteil 2010 2011 2010 2011
NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,
Bleicherode 25 % 0 0 39 65
TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 2.632 776 1.708 14
Wohr + Bauer GmbH, Minchen 33 % 31 28 0 0
NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 0 0 0 0
Nuna Drilling FA.L.C Ltd., Edmonton 25 % 17 0 0 0
Grunau und Schroder Maschinentechnik GmbH,
Drolshagen 30 % 52 15 531 490
in Tausend EUR Forderungen an Verbindlichkeiten gegentiiber
Anteil 2009 2010 2009 2010
NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,
Bleicherode 25 % 19 13 4 fe]
TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 321 0 21
Wohr + Bauer GmbH, Minchen 33 % 4 7 0 0
NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 1 1 0 0
Nuna Drilling FA.L.C Ltd., Edmonton 25 % 0 0 0 0
Grunau und Schroder Maschinentechnik GmbH,
Drolshagen 30 % 1 0 62 79

39. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das fur den Abschlussprtifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

PricewaterhouseCoopers AG:

in Tausend EUR 2010 2011

Honorare flr Abschlussprifungen 487 595
Honorare flr Steuerberatung 43 43
Honorare flr sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 137 5
Gesamt 667 643

Darlber hinaus war die Roland Jehle GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft fir die Prifung

der in den Konzernabschluss einbezogenen groBen deutschen Kapitalgesellschaften tatig.
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Die im Geschaftsjahr als Aufwand erfassten Honorare hierflr gliedern sich gemal §§ 285 Nr. 17, 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

wie folgt:

in Tausend EUR 2010 2011
Honorare fur Abschlussprifungen 54 54
Honorare flr Steuerberatung 13 16
Honorare flr sonstige Bestéatigungs- oder Bewertungsleistungen 0 1
Gesamt 67 71

...............................................................................................................................................................

40. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der BAUER AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung am
8. Dezember 2011 abgegeben und auf der Homepage www.bauer.de den Aktiondren dauerhaft zugénglich gemacht.

41. DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER

2010 2011 Veranderung
Angestellte 3.108 3.371 8,5 %
Inland 1.783 1.828 25%
Ausland 1.325 1.543 16,5 %
Gewerbliche Arbeitnehmer 5.722 6.027 5,3 %
Inland 1.989 1.989 0,0 %
Ausland 3.733 4.038 8.2 %
Auszubildende 264 248 -6,1 %

Mitarbeiter gesamt 9.094 9.646 6,1 %
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42. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Vorstand hat den Konzernabschluss zur Billigung an den Aufsichtsrat (Aufsichtsratssitzung findet am 11. April 2012
statt) freigegeben.

43. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Das Geschéaftsjahr der BAUER AG schlieBt mit einem Bilanzgewinn von EUR 22.590.906,89. Wir schlagen der Hauptver-
sammlung vor, eine Dividende von EUR 0,50 je Aktie (EUR 8.565.500) an die Aktionére auszuschutten. Der verbleibende
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 14.025.406,89 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Es liegen keine Ausschittungs-
beschrankungen seitens der Banken oder des Vorstandes und des Aufsichtsrats gemaR § 22 Nr. 1 der Satzung vor.

Ll &ZA&»J

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Betriebs: (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Schrobenhausen, den 30. Méarz 2012

Der Vorstand

Vorsitzender des Vorstands
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Wesentliche Beteiligungen des

BAUER Konzerns zum 31. Dezember 2011

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

Anteil am Kapital

Wahrung in %
1. Vollkonsolidierte Unternehmen
BAUER Aktiengesellschaft EUR
A. Deutschland
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Mietpool GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland EUR 74,00
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,00
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 90,00
HAUSHERR System Bohrtechnik GmbH, Unna, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN Bau GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MMG Mitteldeutsche MONTAN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
HGC Hydro-Geo-Consult GmbH, Freiberg, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Water GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
PURE Umwelttechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Dirilling Services GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
GWE pumpenboese GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
GWE Prakla Services GmbH, Peine-Stederdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,50
GF-Tec GmbH, Buttelborn, Bundesrepublik Deutschland EUR 80,00
hydesco24 GmbH, Berlin, Bundesrepublik Deutschland EUR 60,00




ANHANG 2011 DES BAUER KONZERNS

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wéhrung in %
B. Ubrige EU
BAUER Resources Hungary Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
GWE Budafilter Kft., Mezdfalva, Ungarn HUF 93,00
BAUER Ambiente S.r.l., Mailand, Italien EUR 100,00
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich EUR 100,00
BAUER Technologies Limited, Beverley, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER RENEWABLES LIMITED, Warrington, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien GBP 100,00
BRK Specidlis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien RON 100,00
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien BGL 100,00
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande EUR 100,00
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Dublin, Irland EUR 100,00
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich EUR 100,00
BAUER Cimentaciones Y Equipos, S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
TracMec Srl, Mordano, Italien EUR 100,00
BAUER Macchine ltalia s.r.I., Mordano, Italien EUR 100,00
FAMBO Sweden AB, Eslov, Schweden SEK 100,00
GWE Pol-Bud Sp.z.0.0., Lodz, Polen PLN 100,00
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
BAUER Ingeneria Medioambiental S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
BAUER Resources UK Ltd., Wigan, GroBbritannien EUR 100,00
C. Ubriges Europa
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Holding AG, St. Gallen, Schweiz (Teilkonzernabschluss) CHF 100,00
FORALITH Drilling Support AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Equipment AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Bohrtechnik AG , St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
OO0 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation RUB 65,00
OO0 BAUER Maschinen SPb, St. Petersburg, Russische Foderation RUB 100,00
000 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Féderation RUB 55,00
OO0 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Forderation RUB 100,00
D. Nahost & Zentralasien
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien SAR 100,00
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon usbD 100,00
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar QAR 49,00"
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wéhrung in %

Fortsetzung: D. Nahost & Zentralasien
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC,

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
BAUER Nimr LLC, Maskat-Al-Mina, Sultanat Oman OMR 70,00
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO., Amman, Jordanien (Teilkonzernabschluss) USD 100,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien USD 60,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Ramallah, Palastina UsSD 100,00
Site Drilling Ltd. Co., Nikosia, Zypern USD 100,00
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, TUrkei TRY 60,00
BAUER Corporate Services Private Limited, Mumbai, Indien INR 100,00
E. Asien-Pazifik, Fernost & Australien
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia MYR 100,00
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien AUD 100,00
BAUER (NEW ZEALAND) LIMITED, Auckland, Neuseeland NZD 100,00
BAUER Resources Australia Pty Limited, Sydney, Australien AUD 100,00
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien IDR 100,00
BAUER Services Singapore Pte Ltd, Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam VND 100,00
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen PHP 100,00
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur (Teilkonzernabschluss) SGD 100,00
BAUER EQUIPMENT SOUTH ASIA PTE. LTD., Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER Technologies Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan TWD 99,88
BAUER Tianjin Technologies Co. Ltd., Tianjin, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 100,00
Shanghai BAUER Technologies Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan JPY 100,00
Inner City (Thailand) Company Limited, Bangkok, Thailand THB 49,00"
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 73,99
F. Amerika
COASTAL CAISSON CORP., (verschmolzen auf BAUER FOUNDATION CORP), USE 100,00
Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama USD 100,00
BAUER MEXICO, S.A. DE C.V., Mexiko City, Mexiko MXP 100,00
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada CAD 100,00
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada CAD 100,00
BAUER-Pileco Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika usb 100,00
KLEMM INC., (verschmolzen auf BAUER-Pileco Inc.), Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika USD 100,00
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika USD 100,00
BAUER FOUNDATION CORP,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika UshD 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wéhrung in %
G. Afrika
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten EGP 55,75
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd., Johannesburg, Stdafrika (Teilkonzernabschluss) ZAR 100,00
MINERAL BULK SAMPLING NAMIBIA (PTY) LTD, Windhoek, Namibia NAD 100,00
MINERAL BULK SAMPLING SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Kapstadt, Stdafrika ZAR 100,00
BAUER RESOURCES GHANA LIMITED, Accra, Ghana GHS 100,00
BAUER - De Wet Equipment (Proprietary) Limited, Rasesa, Botswana BWP 51,00
2. Assoziierte Unternehmen
A. Inland
Wéhr + Bauer GmbH, MUnchen, Bundesrepublik Deutschland (Teilkonzernabschluss) EUR 88188
Wohr + Bauer Angerhof GmbH & Co. KG, Minchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Wohr + Bauer Angerhof Verwaltungs GmbH, Minchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
WOHR + BAUER PARKING GmbH, Ettlingen, Bundesrepublik Deutschland EUR 80,00
NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH, Bleicherode, Bundesrepublik Deutschland EUR 25,00
Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 30,00
B. Ausland
TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien EUR 30,00
NuBa Equipment Ltd., Edmonton, Kanada CAD 50,00
Nuna Drilling FA.L.C. Ltd., Edmonton, Kanada CAD 25,00
3. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Inland
TMG Tiefbaumaterial GmbH, Emmering, Bundesrepublik Deutschland EUR 33,33
Nordhauser Bauprufinstitut GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 20,00
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen Beteiligungsgesellschaft mbH,
Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR ALY
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen GmbH & Co. KG,
Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 20,00
Stadtmarketing Schrobenhausen e.G., Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 5,38

B. Ausland
Offene Aktiengesellschaft Mostostroijindustria, Moskau, Russische Foderation RUB 15,00

KONZERNABSCHLUSS

2011



Erklarung des Vorstands

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schrobenhausen, den 30. Méarz 2012

Der Vorstand

Lxs

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Betrieb (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Vorsitzender des Vorstands



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung

Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprfer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tUber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der

zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, den 30. Méarz 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Udo Béader ppa. Dagmar Liphardt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin

KONZERNABSCHLUSS
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.24 SPEZIALTIEFBAU

Die BAUER Spezialtiefboau GmbH, das

Stammunternehmen der BAUER Gruppe,

hat die Entwicklung des Spezialtiefoaus

mafBgeblich gepragt und fuhrt in der ganzen
Welt Projekte aus. Bauer Spezialtiefbau ist

in Deutschland regional organisiert und
arbeitet auf allen Kontinenten mit Uber

flinfzig Tochterfirmen und Niederlassungen.
Die Marktentwicklung brachte es mit sich,
dass der Hauptteil im Ausland erwirtschaftet
wird. GroBere Tochterfirmen und Niederlas-

sungen hat Bauer unter anderem in den

Vereinigten Arabischen Emiraten, Malaysia,
Agypten und in den USA. Bauer hat in meh-
reren Regionen der Welt Netzwerke entwi-

ckelt, die es ermdglichen, mit eigenem

Maschinenpark und Ingenieurbtro selbst-

standig tatig zu sein und in angrenzende

Lander ausgreifen zu kénnen. Neben dem
dominanten Spezialtiefbau flihren die Firmen

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH,
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH
und die Wéhr + Bauer GmbH auch allge-
meine Bautétigkeiten wie Ingenieurbau,
Umweltbau und Projektentwicklung aus.

SCHACHTBAU
NORDHAUSEN

SPEZIALBAU
=Y UND SANIERUNG

Maschinen

U= MASCHINEN

Die BAUER Maschinen Gruppe ist Welt-
marktflhrer in der Entwicklung und Her-
stellung von Spezialtiefoaugeraten. Die
BAUER Maschinen GmbH, die Holding der
Tochterfirmen, konstruiert und baut am
Konzernstandort in den Werken Schroben-
hausen, Aresing und Edelshausen GroB-
drehbohrgeréte, Schlitzwandfrésen, Grei-
feranlagen, Ruttelgerate und Tiefbohran-
lagen sowie alle Werkzeuge dazu. Weitere
Produktionsstandorte betreibt das Unter-
nehmen in den USA und Russland, in
China, Malaysia, Italien, Singapur, Turkei
und Schweden. Konzerneigene Zulieferer
sind Schachtbau Nordhausen und Olbers-
dorfer GuB. Die BAUER Maschinen Gruppe
verflgt Uber ein weltweites Vertriebs- und
Kundendienstnetz.

Resources

1234 RESOURCES

Im Segment Resources wurden Geschéf-
te, die sich im Bau und im Maschinenbau
seit Jahren und Jahrzehnten entwickelt
haben, in einer neuen Organisation zu-
sammengefasst — in der BAUER Resources
GmbH. Damit werden die Tatigkeitsfelder
Wasser, Umwelt, Energie und Boden-
schétze Ubergreifend koordiniert. Die
BAUER Resources GmbH ist eine Holding,
deren operative Firmen in den drei Be-
reichen Materials Division, Exploration and
Mining Services Division und Environment
Division arbeiten.

KLEMM MAT

Bohrtechnik

Mischanlagentechnik GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung des BAUER Konzerns

in Tausend EUR 2010 2011 Veranderung
UMSATZERLOSE 1.131.673 1.219.587 7,77 %
Bestandsveranderungen 36.221 31.100 -14,14 %
Andere aktivierte Eigenleistungen 30.349 31.375 3,38 %
Sonstige Ertrage 57.357 45.023 -21,50 %
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.255.600 1.327.085 5,69 %
Materialaufwand -626.952 -672.807 7,31 %
Personalaufwand -282.506 -298.761 5,75 %
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -64.914 -66.287 212 %
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte -12.248 -15.909 29,89 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -180.625 -191.021 5,76 %
OPERATIVES ERGEBNIS 88.355 82.300 -6,85 %
Finanzertrage 4.071 6.624 62,72 %
Finanzaufwendungen -36.400 -40.702 11,82 %
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1.436 -689 n/a
ERGEBNIS VOR STEUERN 57.462 47.533 -17,28 %
Ertragsteueraufwand -17.673 -13.418 -24,08 %
PERIODENERGEBNIS 39.789 34.115 -14,26 %
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Bilanz des BAUER Konzerns

AKTIVA in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011 Veranderung
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte 23.261 30.303 30,28 %
Sachanlagen und Investment Property 441.737 458.572 3,81 %
At-Equity-bewertete Anteile 10.792 8.803 -18,43 %
Beteiligungen 3.628 3.627 -0,08 %
Aktive latente Steuern 19.448 15.987 -17,79 %
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen 45.874 43.975 -4,14 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.756 10.298 17,61 %
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 108 6.205 n/a
553.604 577.770 4,37 %
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 420.417 470.646 11,95 %
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 329.109 409.301 24,37 %
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 7.006 4.786 -31,68 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 27.613 24.947 -9,66 %
784.145 909.680 16,01 %
1.337.749 1.487.450 11,19 %
PASSIVA in Tausend EUR 31.12.2010 31.12.2011 Veranderung
EIGENKAPITAL
Anteile des Konzerns 412.618 436.714 5,84 %
Minderheitsgesellschafter 31.248 33.720 7,91 %
443.866 470.434 5,99 %
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Pensionsrickstellungen 47.380 49.858 5,23 %
Finanzverbindlichkeiten 374.620 387.601 3,46 %
Sonstige Verbindlichkeiten 8.580 12.464 45,26 %
Passive latente Steuern 17.294 12.962 -25,05 %
447.874 462.885 3,35 %
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Finanzverbindlichkeiten 172.704 281.983 63,27 %
Sonstige Verbindlichkeiten 239.123 247.709 3,59 %
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 14.508 5.733 -60,48 %
Ruckstellungen 19.674 18.706 -4,92 %
446.009 554,131 24,24 %
1.337.749 1.487.450 11,19%

Bei der Spalte ,Veranderung*“ kénnen sich aufgrund von Rundungen und unterschiedlicher Darstellung in TEUR zu Mio. EUR im
Vergleich zu den Konzernkennzahlen Abweichungen ergeben.



Finanzkalender 2012

13. April 2012

15. Mai 2012

28. Juni 2012

14. August 2012

14. November 2012

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2011
Bilanzpressekonferenz
Analystenkonferenz

Zwischenbericht 31. Marz 2012

Hauptversammlung

Halbjahresfinanzbericht 30. Juni 2012

Zwischenbericht 30. September 2012
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