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TQNARIGEBEND

Die Weihnachtsschaufenster im ,Kgufhaus der Sinne" sind jedes Jahr einer der groBen tnchner Publ|kumsm0gneten i -
2011 frafen sich hier edler Wmteﬂmk.und._K?assmche Musikinstrumente i ip einer phontctsuaﬂr len Inszenierung.




FASHION FEELING

Rund 40 Labels stehen in der neu gestalfefen Designermodeabteilung in der 3. Efage zur Auswahl.
Feinste Materialien treffen hier auf die akfuellen Trends der Designer. Chic aus Paris, luxuritse
Eleganz aus Mailand, innovatives Design aus New York oder ,Highfashion® made in Germany.




KOSMETIK
OASE

Das Beauty-Paradies HAUTNAH Konzentri abels de Kosmehkbronche wie es in ganz Deufschland wohl einzigarfig ist.
So finden anspruch e Kundmnen se|t 20H’h|er auch den ersten Byredo-Counter in Deutschland.
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Mission Statement

Es gibt Kaufhduser, Modehduser,
Konsumtempel und es gibt LUDWIG
BECK. Wir setzen uns mit ganzer
Leidenschaft dafiir ein, bei unseren
Kunden, Geschiiftspartnern und
Investoren genauso einzigartig,
glaubwiirdig und begehrenswert
wahrgenommen zu werden, wie
die exklusiven Marken in unserem
Sortiment. Stil hat ein Zuhause.
LUDWIG BECK.

- LUDWIG BECK AUF EINEN BLICK -

Ziele

2017

Filialbereinigter Umsatz steigt zwischen 3% und 4%. Ergebnis
vor Steuern (EBT) liegt zwischen 9,0 und 11,0 Mio. €.

Weiterer Ausbau der Trading Up-Strategie und Aufnahme wei-
terer Premiummarken ins Sortiment, Exklusivrechfe an ausge-
wdhlten Labels flr die Vermarktung in Deutschland.

Kontinuierliche Modernisierung des Stammhauses am Marienplatz.

Honorierung des Mitarbeiter-Engagements.

Kunden jeden Tag aufs Neue begeistern.

Ergebnisse

2017

LUDWIG BECK erzielt filialbereinigtes Umsatzplus von 1,7%. Der
Konzernumsatz der Modegruppe liegt bei 103,3 Mio. €, das
Ergebnis vor Steuern (EBT) bei 11,3 Mio. € (+13,9%).

Am 21. Okfober 2011 wird der Erwerb des Stammhauses am
Marienplatz durch die AG bekanntgegeben. Das Kaufhaus der
Sinne gehoért in Zukunft vollumfdnglich dem LUDWIG BECK
Konzern an.

Erfolgreiches Trading Up: Namhafte Beauty-Marken wie Forna-
setti Profumi, Ladurée und Byredo machen das Sortiment von
LUDWIG BECK 2011 noch exKlusiver.

Abteilungen wie Junge Designer werden im Sinne des Trading
Up-Konzeptes modernisiert.

Als Dank fir Treue und Leistung erhalten Mitarbeiter Jubildums-
Gratifikationen in Hohe von 0,5 Mio. €.

Die 150-Jahre-Jubiléumsfeierlichkeiten sorgen in ganz Minchen
flr Aufsehen. Zahlreiche Akfionen im Kaufhaus begeisfern Kunden
und Besucher.



Highlights 2@1

1.

LUDWIC

Quartal

Bereits zum dritfen Mal engagiert sich LUDWIG BECK als Partner
des BMW Welf Jazz Award 2011. Auf der Biihne in der Musikabtei-
lung treten die Teilnehmer der Wettbewerbs-Matineen vorab live
auf. Das Motto diesesmal: ,Two horns and more'.

Das Trendmagazin ,LUDWIG" zeigt auf 32 Seiten die kommende
Frihjahrs-/Sommermode bei LUDWIG BECK. Es erscheint in einer
Auflage von 230.000 Exemplaren, wird im Stammhaus verteilt
und liegt der Zeitschrift ELLE sowie der Stiddeufschen Zeitung bei.

Ciaté heiBt die nicht nur in Hollywood angesagte Beauty-Marke fur
Nagellack und Handpflegeprodukte, die nun exklusiv in Deutsch-
land von HAUTNAH im ,Kaufhaus der Sinne" prdsentiert wird.

Auf der Bilanzpressekonferenz stellf LUDWIG BECK die Finanz-
kennzahlen 2010 vor: eine filialbereinigte Umsatzsteigerung von
5,3% auf insgesamt 107,2 Mio. € und eine Ergebnissteige-
rung um 4,2 Mio. € auf 6,4 Mio. € sind das Ergebnis des Rekord-
jahres 2010.

Im ersten Quartal schlieBt LUDWIG BECK trotz beachflicher Redu-
zierung des Filialportfolios mit einem Bruttoumsatz von 22,0 Mio. €
und kann damit an das ertragreiche Jahr 2010 nahflos anknipfen
(Vorjahr: 22,3 Mio. €). Filialbereinigt steigt der Umsatz um 3,9%.
Das EBIT bleibt frotz erheblicher Kosten fur das 150-jdhrige Fir-
menjubildum mit 0,8 Mio. € nur minimal unfer dem Vorjahres-EBIT
(1,0 Mio. €). Das Periodenergebnis liegt mit 0,1 Mio. € ebenfalls auf
Vorjahresniveau (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

2. Quartal

Im April wecken die Bademoden in der 4. Efage maritime Sehn-
stichte. Die Schaufensterdekoration Idsst gleichzeitig von tro-
pischen Kusten und glutroten Sonnenuntergdngen frdumen.

Happy Birthday! Ab 11. April feiert LUDWIG BECK das 150. Jubild-
um. Der renommierte Industrie-Designer Christian Haas schuf
dazu im Stammhaus ein inferaktives Dekorationskonzept. Der Kin-
stler Stefan Winter durchzog alle Efagen mit einer Klanginstallation.

Zeitgleich erscheint in einer Auflage von 40.000 Exemplaren das
hochwertige Magazin ,150 Jahre LUDWIG BECK — Stil hat ein
Zuhause®, in dem u.a. zahlreiche namhafte Autoren und Minchner
Zeitgenossen zu Wort kommen.

Das Jubildum wird von einer Werbekampagne unterstitzt, bei der
Prominente wie Nina Ruge oder Michael Mendl ihre persénliche
Sicht auf den Begriff ,Stil* darstellen.

In der Jubildumswelt von LUDWIG BECK, ,Kaufhaus der Sinne®, ent-
deckt man einzigartige Premiumprodukte: Vom exklusiven De-
signerabendkleid von Talbot Runhof bis hin zur Limifed Edition
von Kiehl's.

Im Mai dbernimmt die Trachtenmode die 4. Etage — neben vielen
Klassikern und Neuheiten auch ein exklusives Jubildums-Dirndl
von Frdulein Trentini.

LUDWIG BECK spendet anldsslich des Jubildums 50.000 € fur
wohltdtige Zwecke.

Das erste Halbjahr bringt Umsdtze auf hohem Vorjahresniveau.
45,0 Mio. € werden erwirtschaftet — bereinigt um die Filialschlie-
Bungen ergibt sich sogar ein Umsatzplus von 5,2%, das deutlich
Uber dem Branchendurchschnitt mit 2,0% liegt. Aufgrund der
positiven Nettorohertragsentwicklung steigt das EBIT um 3,4%
auf 3,2 Mio. €. Das Periodenergebnis wdachst sogar um 46,8%
von 0,9 Mio. € auf 1,4 Mio. €.

- LUDWIG BECK AUF EINEN BLICK -

3. Quartal

,Dont call it beige* lautet das Thema der neuen Herbst-Schau-
fenster. Das Gestaltungskonzept fasziniert durch seinen puri-
stischen Look im aktuellen Lifestylefrend ,sophisticated™.

Das Trendmagazin LUDWIG zeigt auf 32 Seiten die kommende
Herbst-/ Wintermode bei LUDWIG BECK. Es erscheint in einer Auf-
lage von 230.000 Exemplaren, wird im Stammhaus verfeilt
und liegt der Zeitschrift ELLE sowie der Stiddeutschen Zeitung bei.

Im neuen HAUTNAH Magazin in Koorperation mit der VOGUE wird
unsere Kosmetikabteilung exklusiv und aufmerksamkeitsstark in
Szene gesetzt.

Nach den ersten neun Monaten verzeichnet LUDWIG BECK -
bedingt durch die Straffung des Filialportfolios — einen Riickgang
des Bruttoumsatzes von 72,9 Mio. € auf 69,6 Mio. € — fldichenbe-
reinigt ergibt sich jedoch ein Umsatzplus von 2,2%. Das Perio-
denergebnis liegt bei 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Bild linke Seite links: Die Frihjahr/Sommer-Ausgabe des Hausmagazins LUDWIG.

Bild linke Seite rechts: Unternehmensgriinder Ludwig Beck und das Jubildumslogo.

Bilder rechte Seite links: Immer ein Blickfang: Die Herbst/Winter-Ausgabe von LUDWIG

sowie das HAUTNAH Magazin.
Bild rechte Seite rechts: Kreative Deko-Idee fir den Weihnachtsbaum 2011.

4. Quartal

Als eines von nur wenigen ausgewdhlten Hdusern in Europa fuhrt
LUDWIG BECK die Raumduftkollektion Profumi per la Casa von
Fornasetti.

Ben Gorham personlich weiht den neuen stylischen Byredo-Coun-
fer bei HAUTNAH ein.

Als einziger Einzelhdndler fihrt LUDWIG BECK ab Oktfober den Duft
Numéro 3 von LArtisan Parfumeur. Dieser geh6rt zu einer luxuri-
dsen Kollektion von acht Duffen, von denen jeder nur in einem
exklusiven Department Store weltweit verkauft wird.

Die LUDWIG BECK AG erwirbt tber ihre 100%-ige Tochtergesell-
schaft, die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH, sémtliche Geschdfts-
anteile an der Feldmeier GmbH. Damit wird die Immobilie am Mari-
enplatz in Zukunft zu 100% unter dem Dach der AG sein.

Nina Ruge, LUDWIG BECK Testimonial und langjdhrige Botschaf-
terin von UNICEF, erdffnet den UNICEF-Weihnachtskarfenstand in
der 1. Etage. Diese Tradition wird seit 30 Jahren gepflegt.

Alle Jahre wieder eine Augenweide sind die Weihnachtsfenster im
Stammhaus. 2011 ist das Thema ,Golden Forest® — und die
Umsetzung ist gleichermaBen traditionell wie erfrischend modern.

LUDWIG BECK schlieBt das Geschdftsjahr 2011 mit einer filialbe-
reinigten Bruttoumsatzsteigerung um 1,7% auf 103,3 Mio. € ab.
Das EBT wdchst um 13,9% auf 11,3 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €).



Konzernkennzahlen

Konzernkennzahlen 2011 2010 2009 2008 2007
(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsatz (brutto) Mio. € 103,3 107,2 103,7 102,6 103,56
Mehrwertsteuer Mio € 16,5 17,1 16,5 16,4 16,5
Umsatz (netto) Mio. € 86,8 90,1 87,2 86,2 87,0
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Neftorohertrag Mio. € 44,3 45,5 43,0 41,4 41,0
% 51,1 50,5 49,3 48,0 47,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 15,6 16,9 13,3 12,2 11,0
% 18,0 18,7 15,3 14,2 12,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 12,9 13,7 9,8 8,1 7,2
% 14,8 15,2 11,2 9,4 8,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 11,3 9,9 6,4 4,4 3,1
% 13,0 11,0 7,3 5,2 3,6
Konzerngesamtergebnis Mio. € 88 6,4 2,2 2,7 2,6
% 10,1 7.1 2,6 3.1 3,0
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 53,7 47,6 42,8 41,8 40,2
Eigenkapitalquote % 49,9 43,7 39,1 37,0 37,4
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 21,0 20,8 14,9 10,6 77
Investitionen Mio. € 11,6 1,9 2,2 8,6 5,8
Bilanzsumme Mio. € 107,6 108,8 109,3 112,9 107,4
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen 473 513 529 538 544
Personalaufwand Mio. € 16,7 17,0 16,8 16,9 17,2
% 19,2 18,9 19,3 19,7 19,7
Netfoumsatz pro Mitarbeifer (gewichtet, durchschnitilich) Te 256,8 2538 230,7 226,3 2236
pro Aktie
Aktienanzahl Mio. Stck. 3,70 3,70 3,70 3,70 3,39
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwdssert € 2,37 1,74 0,61 0,73 0,76
Dividende € 0,45 0,35 0,35 0,30 0,30
Sonstige (Stand 31. Dez.)
Verkaufsfléiche am 12.486 13.785 16.669 16.669 16.428
Bruttomsatz pro Quadratmeter €/gm 8.271 7.777 6.224 6.154 6.299
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Unternehmensstruktur

LUDWIG BECK am Rathauseck - Textiinaus Feldmeier AG

100,0%

LUDWIG BECK Betelligungs GmioH

50,2% 100,0%

LUDWIG BECK
Verwaltungs GmbH

T— 17,60% ‘ ‘

Feldmeier GmbH

Stand 31. Dezember 2011

50,1%

Feldmeier GmbH & Co.

Betriebs KG

17.57% 4/[

100,0%

LUDWIG BECK
Grundbesitz Haar GmbH
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DER VORSTAND VON LUDWIG BECK
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Dieter Muinch (links) und Christian Greiner (rechts).

-

Es begann mit einem Praktikum. Wdhrend seines Studiums
der Betriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule Minchen
erlag Diefer Munch der Faszination von LUDWIG BECK — ab
1980 ubernahm er als Diplom-Betriebswirt (FH) Aufgaben im
Controlling. Die ,Magie der Zahlen® tibte auf ihn schon immer
besonderen Reiz aus. Nach weiteren Stationen im Unferneh-
men wurde Munch im April 1998 in den Vorstand berufen und
ist dort verantwortlich fir Finanzen, Personal und IT.

Fir die Rudolf Wéhrl AG in Nurnberg entwickelte Christian
Greiner 2004 das erfolgreiche Young-fashion Konzept U1, das
er als Geschdftsfuhrer bis Ende 2007 betreute. Der Mitinha-
ber und Geschdftsfiihrer der Nurnberger Kreatfivagentur nuts
communication Gmbh ist seit 2008 auch Geschdaftsfihrer der
INTRO Retail & Media GmbH. 2011 wechselte er aus dem Auf-
sichfsrat der LUDWIG BECK AG in den Vorstand des Unferneh-
mens. Unfer seine Verantwortung fallen die Bereiche Einkauf,
Verkauf und Marketing.

Der Vorstand im Gesprach

Ein ganz besonderes Jahr

Die Vorstiinde Dieter Miinch und Christian Greiner iiber
150 Jahre LUDWIG BECK, die Erfolgsgeschichte eines
Kaufhauses, das die Sinne beriihrt, und optimistische
Zukunftsaussichten.

Herr Miinch, Herr Greiner, wie sehen Sie das Geschdftsjahr 2011,
dem zwei Rekordjahre vorausgegangen waren, im Ruckblick?

Dieter Miinch: Schon 2009 war ein Uberragendes Jahr. 2010 haben
wir uns noch einmal tbertroffen und mit einem historischem Rekord-
ergebnis von 107,2 Mio. € Umsatz und einem Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) von 9,9 Mio. € die Messlatte hoch gelegt. Dennoch ist es
uns wieder gelungen, in unserem 150. JubilGumsjahr Umsatz und
Ergebnis zu steigern. So erwirtschaftefe der Konzern gegeniber dem
Vorjahr ein filialbereinigtes Umsatzplus in Héhe von 1,7%. Das EBT
stieg um 13,9% auf 11,3 Mio. €. Wir haben die Messlatte in unserem
Jubildumsjahr damit nochmals ein ordentliches Stlick nach oben
gehievt.

Christian Greiner: Man darf nicht vergessen, dass wir im Jahr 2011 mit
einem deutlich reduzierfen Filialportfolio gearbeifet haben und dariiber
hinaus wdhrend des 150-jdhrigen Jubildumsjahres Kosten tibernommen
haben, um die Marke LUDWIG BECK in der Offentlichkeit entsprechend
zu wdrdigen. Vor diesem Hintergrund sind wir sehr zufrieden! Denn es ist
uns erneut gelungen, innerhalb der Branche TOP-Werte zu erzielen.

Damit sind wir beim Stichwort: 150. JubilGum von LUDWIG
BECK. Was geht Ihnen dabei durch den Kopf? Wie haben Sie
und Ihre Kunden das Jubiléum erlebt?

Dieter Miinch: Keine Frage, LUDWIG BECK ist eine Mlinchner Instituti-
on mit groBer Vergangenheit und ebenso groBer Zukunft. Es begeistert
mich, wenn auch nach 150 Jahren der Zuspruch grandios ist und
ein ganzer Kosmos an Emotionen und Werfen auf uns projiziert wird.
Das habe ich bei unserem Festakt im Minchner Prinzregententheater
wieder deutlich spuren konnen. Uber 1.000 Mitarbeiter und Wegbe-
gleiter des Hauses LUDWIG BECK waren unsere Gdste. So ergaben
sich viele bewegende Momente voller Dankbarkeit und Stolz auf das
gemeinsam Geleistefe. Erst recht auch voller Freude auf die zukunftige
Entwicklung. Wir haben aus vielen kleinen und groBen Geschichten
erfahren, was in all den zurtickliegenden Jahren an Unternehmertum,
Leidenschaft und auch Wagemut zusammenkommen musste, damit
LUDWIG BECK zu dem wurde, was es heute ist.




Christian Greiner: Und wir durften erleben, wie selbstverstdndlich
LUDWIG BECK durch die Zeiten hindurch im Herzen Minchens ver-
ankert wurde — nicht nur geografisch. Diese beeindruckende Erfah-
rung haben wir selbstverstandlich auch im ,Kaufhaus der Sinne®
direkt an unsere Kunden weitergegeben. In allen Etagen sendeten
wir mit aufwéndigen Installationen sogar flr verwdhnte Besucher
spannende optische und akustische Signale, dass gerade etwas ganz
AuBergewdhnliches stattfindet. Dazu konnten wir den namhaften
Industrie-Designer Christian Haas und den bekannten Klangkinstler
Stefan Winter gewinnen. Hinzu kamen viele Aktionen und Prominen-
tenauftritte. Auch die Tafsache, dass wir ein Parfum, den Duft Mon
Numéro 3 von LArtisan Parfumeur, weltweit exklusiv in unserer Kos-
metikabteilung verkaufen, zeigt unsere gesteigerte Initiative fur 2011,
Kunden einfach mehr zu bieten als das NormalmaB. So haben wir
das ganze Jahr tber fur Furore sorgen kdnnen.

Dieter Miinch: Die Menschen nehmen uns (ber die Werte wahr,
weil es auch ihre eigenen Werte sind. Wer Lebensfreude, Phantasie,
Kreativitdt und natdrlich Stilbewusstsein und Gesplir fir Exklusivitdt
vereint, der strahlt auch nach 150 Jahren jugendliche Frische aus.

Europa ist von einer neuen Finanzkrise erfasst worden.
Die Verbraucher werden im Wochentakt mit neuen Katastro-
phenszenarios konfrontiert. Wie beurteilen Sie die Lage fir
20127

Dieter Miinch: Im Krisenjahr 2008 gelang es uns, den Bruttoumsatz
filialbereinigt um 1,8% gegenlber dem Vorjahr zu steigern. 2009
haben wir diese Zahlen Uberbiefen kénnen, 2010 und 2011 waren
Rekordjahre schlechthin fir LUDWIG BECK. Mit dem Gefiihl, jederzeit
einen starken Konfrapunkt zum eher durchschnittlichen Branchen-
trend sefzen zu kénnen, sehen wir dem kommenden Jahr mit dem
ndtigen Respekt aber auch mit Zuversicht entgegen.

Christian Greiner: Dies alles zeigt, wie stabil wir mit unserer Trading
Up-Strategie aufgestellt sind. Sie beweist sich in guten Jahren genauso
wie in schwierigen Phasen, in denen Verbraucher genau abwdgen,
welche Kaufenfscheidungen sie treffen. Unsere Kunden wissen,
dass in unserer Erlebniswelf jeder Einkauf zu einem Ereignis wird,
das sie auch in unsicheren Zeiten nie missen wollen. Gerade jetzt
beweist sich, dass Einkaufen mehr als eine Sortimentsbesichtigung
ist. Der Kunde will sich mit Herz und Verstand gut aufgehoben fiih-
len, sucht das Einzigartige in der allgemeinen Beliebigkeit. Und das
findet er bei uns. Und wo andere mit Blick aufs Bérsenbarometer
zaudern, feiern wir unseren Erfolgskurs mit unseren Mitarbeitern
demonstrativ beim 150. Firmenjubildum. Weil wir es uns wert sind!
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Wie stehen Sie generell zur Eurokrise?

Dieter Miinch: Auch wir machen uns naturlich Gedanken. Kaum
noch jemand blickt durch, was gerade geschieht und welche Auswir-
kungen ihn treffen konnten. Eine wachsende Zahl von Menschen hat
Angst vor einer Inflation. Daneben gibf es ernstzunehmende Anzeichen
flr eine neue Rezession. Diesen ganzen volkswirtschaftlichen Wirk-
mechanismen sind auch wir ausgelieferf, allerdings nicht passiv. Wir
machen unsere Hausaufgaben und beobachfen genau, wo sich in die-
sem Szenario weitere Risikofelder auftun, aber auch Chancen ergeben.
Christian Greiner: So unberechenbar die akfuelle Situation auch ist
— wir selbst wollen die berechenbare GréBe fir unsere Mitarbeiter und
Kunden bleiben. Das haben wir dbrigens auch in kritischen Perioden
der Vergangenheit wiederholt bewiesen.

Trading Up ist und bleibt das Erfolgsgeheimnis. Wie wird
diese anspruchsvolle Strategie bei LUDWIG BECK umgesetzi?
Und welche Potenziale stecken noch in dieser MaBnahme?

Christian Greiner: Die Kurzformel laufet weiterhin: Exklusivitdt in
allen Belangen. Durch Exklusivvertrdge mit namhaften Marken, den
Einsatz von Trendscouts und ein immer wieder optimiertes Sortiment
im Premiumbereich entsprechen wir dem Bedirfnis unserer ganz
besonderen Zielgruppe — stilbewusste, zumeist gut situierte Frauen
zwischen 29 und 49 Jahren, die beim Ausleben ihres Lifestyles kei-
ne Kompromisse machen mdchten. GroBe Marken mit Renommee
gehdren dazu, aber auch trendige Newcomer, die wir nach Krdften
fordern. Das Trading Up ist fir uns nie abgeschlossen. Denn die auf-
gezdhlten MaBnahmen zusammengenommen bergen weitere Wachs-
tumspotenziale, von denen noch ldngst nicht alle genutzt sind. Wir
haben aber ein dauerhaft verldssliches Instrument, unseren Umsatz
pro Quadratmeter zu steigern, noch bessere Margen zu fahren und
uns durch weitere Emotionalisierung des Angebofs stdrker vom Wett-
bewerb abzusetzen.

Dieter Miinch: In einem weiteren Sinne ist die gesamte Verkaufskultur
bei LUDWIG BECK von Trading Up geprdgt: die Gestalfung der Abtei-
lungen, unsere in ganz Miinchen bekannten Schaufenster, die kreative
wie unverwechselbare Werbung und Auftrefen der Mitarbeiter — alles
Ausdruck einer Wertigkeit, die uns von vielen anderen Einzelhandels-
kaufhdusern unterscheidet.

Bild oben rechts: ,Dont call it beige™ — das Motto der Herbst/Winter-Schaufenster.
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Was ist tber die Entwicklung der LUDWIG BECK Aktie zu sagen?

Dieter Miinch: Die LUDWIG BECK Aktie schloss das Jahr mit einem
Plus von 6,9%. Somit Uberfligelte unsere Aktie auch in diesem Jahr
erneut den DAX, der ein Minus von knapp 15% verzeichnete und zum
Jahresende 2011 bei 5.898 Punkten lag. Anleger schétzen unsere Aktie
fUr bestindige, positive Entwicklung. Und ,Focus Money" setzte uns in
der Ausgabe 12/2011 auf Platz 13 der besten deutschen Unternehmen.

Wodurch unterscheidet sich LUDWIG BECK von lokalen Weti-
bewerbern?

Dieter Miinch: Wir respektieren unser Marktumfeld, ganz klar. Einer
unserer Pluspunkte liegt neben dem bereits Gesagten darin, dass wir
uns bei allen Erfolgen niemals auf einem sehr guten Ergebnis ausru-
hen werden. Die Modebranche macht nahezu im Wochentakt einen
\Wandel durch. Aber nicht nur sie gibt den Pulsschlag vor. Die neuen
Medien, Enferfainment, Globalisierung spielen eine immer gréBere
Rolle im Einkaufsverhalten — auch der Kunde will ein Uberzeugendes
Angebot schneller verfligbar haben und ist kritischer geworden.
Christian Greiner: Und das ist gut so. So erhalten wir in hoher Takt-Fre-
quenz immer neue Chancen, uns profilieren und von anderen abheben
zu kénnen. Unsere Kreativitdt schafft es, von der neuen Schnelllebigkeit
zu profitieren, weil wir Kunden heute, morgen und auch ibermorgen zu
begeisfern verstehen. Uber uns redef man. Auf unsere Schaufenster zeigt
man. Von unseren Produkfen frdumt man. Keine Frage.
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Herr Miinch, zum Schluss ganz knapp in drei Worten — wie
sehen Sie das vergangene Jahr im Rickblick?

Dieter Miinch: Geleistet, gefeiert, gewonnen!
... und Herr Greiner, Inhre Erwartungen fiir 20127

Christian Greiner: Ich bin opfimistisch: neues Spiel, neue Chancen,
neue Rekorde.

Dank an unsere Mitarbeiter und Geschdftspartner

Der Vorstand bedankt sich bei allen Mitarbeitern der LUDWIG
BECK AG fir ihr auBergewdhnliches Engagement wdhrend des
150. Jubildumsjahres unseres Unternehmens. Wir wissen, dass
dieser Einsatz nicht selbstverstdndlich ist und sind Uberzeugt,
dass wir mit der Kompetfenz, den individuellen Fdhigkeiten, der
Begeisterung und Energie unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
fer die Marke LUDWIG BECK in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft
sfeuern kdnnen. Unser Dank gilt ebenso den Arbeitnehmerver-
fretern flr die stefs konstrukfive Zusammenarbeit. Besonders
bedanken wir uns auch bei allen Kunden und Geschdftspartnern
fir das in unser Unternehmen gesetzte Vertrauen.

Dieter Miinch Christian Greiner
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschdffsjahr 2011 eingehend mit der
Lage und Entwicklung des LUDWIG BECK Konzerns sowie dessen stra-
tegischer Ausrichtung fir die folgenden Jahre beschdftigt. Er Uibte seine
beratende und kontrollierende Funktion gegentiber dem Vorstand mit
groBer Sorgfalt aus. Insgesamt fanden finf Sitzungen statt, in denen der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand Fragen der Unfernehmens-
planung, der Geschdftspolitik, des Geschdftsverlaufs, der Risikolage
und des Risikomanagements diskutiert hat. Er hat den Vorstand bei
seiner Arbeit beratend unfersttzt und Gberwacht.

Wesentliche Grundlage der Tdtigkeit des Aufsichfsrats bildeten die
mundlichen und schriftlichen Berichte im Sinne des § 90 Aktiengesetz
(AKIG), die der Vorstand innerhalb und auBerhalb von Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschlisse erstattef hat.

Der Vorstand informierte den Aufsichfsrat regelmdBig, zeitnah und
umfassend in schriflicher und mindlicher Form Uber alle fir den
LUDWIG BECK Konzern relevanfen Entwicklungen. Die Berichterstat-
tung umfasste insbesondere die beabsichtigte Geschéftspolitik und
andere grundsdtzliche Fragen der Unternehmensplanung. Weitere The-
men waren die Rentabilitdt der Gesellschaft, die laufende Geschdfts-
entwicklung, das Risikomanagement, die internen Kontrollsysteme,
Compliance, Geschdfte von erheblicher Bedeutung fur die Rentabilitct
und Liquiditdt der LUDWIG BECK AG sowie maBgebliche Investitions-
und Desinvestitionsentscheidungen. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat sdmtliche entsprechend den Geschdftsordnungen des Aufsichts-
rafs und des Vorstands zustimmungspflichtige Angelegenheiten zur
Beschlussfassung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat alle ihm unferbreitefen
Berichte und Unterlagen in gebotenem MaB erdrfert und gepruft.

Der Aufsichtsrat war in alle bedeutenden strategischen Unternehmens-
enfscheidungen eingebunden und hat diese ausfthrlich erértert, geprift
und — soweit erforderlich — genehmigt. Der Vorstand kam seinen Infor-
mationspflichfen jederzeit vollstdndig und zeitgerecht nach, insbeson-
dere waren keine weiteren Zusatz- oder Ergéinzungsberichte des Vor-
stands erforderlich. Im Rahmen der Uberwachungstitigkeit konnte sich
der Aufsichtsrat von der RechtmdBigkeit und der OrdnungsmdBigkeit
der Unternehmensfihrung durch den Vorstand Uberzeugen. Er hat mit
dem Vorstand die Organisation der Gesellschaft erdrtert und sich dabei
von deren Leistungsfahigkeit (iberzeugt.

Weitere Einzelheiten werden nachstehend ndher beschrieben. Bean-
standungen der Vorstandstdtigkeit ergaben sich nicht.
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Funf Sitzungen im Jahr 2011

An den funf im Jahr 2011 anberaumten Sitzungen am 14. Mdrz, 12.
Mai, 26. Juli, 26. September und 2. Dezember nahmen regelmdBig
auch die Mitglieder des Vorstands teil. Die Beratungen im Aufsichtsrat
befassten sich schwerpunkim@Big mit der laufenden Geschdftsent-
wicklung sowie der Unternehmensstrategie und ihrer Umsefzung in der
Gesellschaft und den Tochtergesellschaften.

An der Bilanzsitzung nach § 171 Abs. 1 AkiG am 14. Mdrz 2011 nahm
auch der Abschlussprtfer der Gesellschaft teil. In dieser Sitzung wur-
den insbesondere der Jahresabschluss der Gesellschaft festgestellt, der
Lagebericht und der Konzernabschluss gebilligh, der Aufsichfsratsbe-
richt verabschiedet, die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats an die neu-
en gesetzlichen Bestimmungen angepasst und die Feinplanung 2011
sowie die mittelfristige Planung 2012/2013 verabschiedet. Gegenstand
dieser Sitzung war ebenfalls die Verabschiedung der Tagesordnung fur
die Hauptversammlung 2011.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Mai 2011 erbrterte der Aufsichtsrat
unter anderem die Entwicklung im Geschdftsjahr 2011. Zudem erfolgte
die Neubesetzung der Ausschusse.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Juli 2011 hatte die laufende
Geschdffsentwicklung sowie das Halbjahresergebnis 2011 zum Gegen-
stand.

Am 26. September 2011 fand eine auBerordentliche Sitzung staft zu
einem maglichen Erwerb eines 17,57%-igen Anfeils am Stammhaus der
Gesellschaft am Minchner Marienplatz, in der der Vorstand ermdchtigt
wurde, die Transaktion vorzubereiten und umzusetzen. Am 21. Okfober
2011 erwarb die LUDWIG BECK AG diesen Anteil an der Immobilienge-
sellschaft und ist seit diesem Tag mit insgesamt 67,67% an der Miinch-
ner Immobilie beteiligt.

In der Sitzung am 2. Dezember 2011 er6rierfe der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung im laufenden Geschdftsjahr und die Grobplanung
flr das Geschdftsjahr 2012. Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat die
Entsprechenserkldrung.

Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit
den Mitgliedern des Vorstands in regelmdBigem Konfakt und wurde tber
die aktuellen Geschdftsentwicklungen auf dem Laufenden gehalten.

- AN UNSERE AKTIONARE -

Verdnderung im Vorstand

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 Ubernahm Christian Greiner das Vor-
standsmandat von Oliver Haller, der LUDWIG BECK im besten Einverneh-
men mit der Gesellschaft zum 31. Dezember 2010 verlassen hatte. Als
Chief Operating Officer (COO) ist Herr Greiner seitdem verantwortlich fur
die Bereiche Einkauf, Verkauf und Marketing.

Verdnderung im Aufsichtsrat

Durch den Wechsel von Herrn Christian Greiner vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft in den Vorstand zum 1. Januar 2011 wurde dessen Auf-
sichtsratsposition vakant. Fir ihn rlckte das Ersatzmitglied Herr Hans-
Rudolf Wohrl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft ein. Zudem hatte das
Aufsichtsratsmitglied Gerhard Wohrl am 22. Mdrz 2010 sein Aufsichts-
ratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2010 niederge-
legt. Flr ihn wurde auf der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 mit
Wirkung zum 1. Januar 2011 Herr Dr. Steffen Stremme als Vertreter der
Aktiondre in den Aufsichtsrat gewdhlt. Wir danken Herrn Gerhard Wohrl
fur sein langjdhriges Engagement und winschen ihm viel Erfolg flr die
Zukunft. Herr Dr. Lutz Helmig legfe mit Ablauf der Hauptversammiung
am 12. Mai 2011 sein Mandat als Aufsichtsratsmitglied nieder. Wir
bedanken uns auch bei Herrn Dr. Helmig flr sein langjdhriges Engage-
ment und winschen ihm viel Erfolg fur die Zukunft. Als Nachfolgerin wur-
de in dieser Hauptversammlung Frau Edda Kraft mit sofortiger Wirkung
in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewdhlt.

Priifungsausschuss

Die Aufgaben des Prifungsausschusses umfassen vor allem Fragen der
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie die Themen Risikoma-
nagement und Compliance. Am 3. Januar 2011 wurde im schriftlichen
Umlaufverfahren Herr Dr. Steffen Stremme flir die Dauer seiner Amfszeit
als Aufsichtsratsmitglied zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses
gewdnhlt. Herr Dr. Stremme folgt Herrn Gerhard Wohrl nach, der zum
31. Dezember 2010 aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschie-
den war. Neben Herrn Dr. Steffen Stremme gehorfen dem Prifungsaus-
schuss im Geschdftsjahr 2011 auch Herr Dr. Joachim Hausser sowie
Herr Dr. Lufz Helmig bis zum 12. Mai 2011 sowie nach ihrer Wahl in
den Prufungsausschuss ab dem 12. Mai 2011 dessen Nachfolgerin Frau
Edda Kraft an. Der Ausschuss frat am 2. Mdrz 2011 felefonisch zusam-
men, um den Konzernjahresabschluss und Konzernlagebericht sowie
den Jahresabschluss und Lagebericht der LUDWIG BECK AG fiir das
Geschdftsjahr 2010 zu prufen und die Unabhdngigkeitserkidrung der

Wirtschaftsprufungsgesellschaft zu bestdtigen. Darliber hinaus fasste
er den Beschluss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, der BTU Treuhand
Union Minchen GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mlinchen, den
Prifungsaufirag fur das Geschdftsjahr 2011 zu erteilen.

Personal- und Geschdftsfiihrungsausschuss

Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit Personalan-
gelegenheiten des Vorstands. Dem Personal- und Geschdftsfiihrungs-
ausschuss gehdrfen bis zur Hauptversammlung der Gesellschaft am 12.
Mai 2011 Herr Dr. Joachim Hausser (Vorsitzender), Herr Dr. Lutz Helmig
und Herr Hans-Rudolf Wéhrl an. Nach Ablauf der Hauptversammiung,
mit der die Amiszeit des Aufsichfsratsmitglieds Dr. Lutz Helmig endete,
konstituierte sich der Personal- und Geschdftsfuhrungsausschuss neu.
Nunmehr gehéren ihm als Vorsitzender Herr Dr. Joachim Hausser und
die Herren Dr. Steffen Stremme und Hans-Rudolf Woéhrl an. Der Aus-
schuss tagte zu keiner gesonderfen Sitzung, sondern im Rahmen der
ordentlichen Aufsichfsratssitzung am 12. Mai 2011.

Deutscher Corporate Governance Kodex und
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat befasste sich ausfuhrlich mit den im Deufschen Cor-
porate Governance Kodex enthaltenen Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensflihrung. Entsprechend den Empfehlungen des
Kodex hat der Vorsitzende des Prufungsausschusses am 2. Februar
2011 eine Erkldrung des Wirtschaftsprifers eingeholt, welche besagt,
dass keine geschdftlichen, finanziellen, persénlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Prifer und dem Unfernehmen bestehen, die
Zweifel an seiner Unabhdngigkeit begriinden kénnten (Unabhdngigkeits-
erkldrung). Diese wurde am 15. Februar 2011 bestdtigt. Sie erstreckt
sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die fur das
Unternehmen im abgelaufenen Geschdftsjahr erbracht wurden.

Die am 2. Dezember 2011 gem&B § 161 AKiG verabschiedete Entspre-
chenserkl@rung ist im Corporate Governance Bericht des Geschdftsbe-
richts 2011 auf S. 29 und auf der Webseite des Unfernehmens unfer der
Navigation Investor Relations im Bereich Corporate Governance verdffent-
licht. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand am
14. Mdrz 2012 die Erkldrung zur Unternehmensflinrung abgegeben und
auf der Webseite des Unternehmens unter der Navigation Investor Rela-
tions im Bereich Corporate Governance (derzeit unter dem Pfad www.
ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance
/erklaerung-zur-unternenmensfuehrung/ zu finden) veréffentlicht.
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Konzernabschluss und Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2011 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung von der zum Abschlussprifer gewdhlten
BTU Treuhand Union Minchen GmbH geprift und mit dem uneinge-
schrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Simtliche Abschluss-
unterlagen und Prdfungsberichfe haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rafs rechizeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Mdrz
2012 vorgelegen und wurden von ihnen sorgfciltig geprift. Diese Unfer-
lagen wurden im Beisein des Abschlussprufers vom Prifungsausschuss
sowie vom gesamten Aufsichtsrat eingehend erdrferf. Der Abschluss-
prufer konnte keine Schwdchen des infernen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess feststel-
len. Der Aufsichtsrat konnfe sich davon (iberzeugen, dass der Bericht
des Abschlussprifers den gesetzlichen Anforderungen entspricht. In
der Sitzung hat der Abschlusspriifer auch defailliert Umfang, Schwer-
punkie und Kosfen der Abschlussprifung erléufert sowie uber seine
Unbefangenheit und die Leistungen informiert, die er zusdizlich zu den
Abschlussprferleistungen erbracht hat. Der Aufsichtsrat hat dem Ergeb-
nis der Prifungen des Abschlusspriifers in der Aufsichtsratssitzung am
14. Marz 2012 zugestimmt. Der Aufsichfsrat hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebe-
richt sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns — nach eingehendem Studium dieser Vorlagen schon im Vorfeld
der Sitzung — gepruft. Die Aussagen des Lageberichts und des Konzern-
lageberichts stimmen mit den Einschdfzungen des Aufsichtsrafs ber-
ein. Bei der Prifung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns bezog der Aufsichtsrat die Finanz- und Investitionspla-
nung der Gesellschaft sowie deren Liquiditdt ein. Unter Berlicksichtigung
der Interessen der Gesellschaft und der Aktiondre stenen dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns keine Einwendungen
entgegen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
waren keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie gegen
den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der LUDWIG BECK AG einstimmig gebilligt; er ist damit festge-
stellt. Er hat den Konzernabschluss gebilligt und sich dem Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen.

Zudem hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands gemédR § 312 AkiG
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das vergangene
Geschdftsjahr (,Abhdngigkeitsbericht™) gepruft. In seinem Bericht hat
der Vorstand folgende Schlusserkiérung abgegeben:
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,Nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen und
MaBnahmen auf Veranlassung oder im Inferesse dieser Unternehmen
getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei jedem Rechts-
geschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist auch durch
getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht benachfeiligt worden.”

Die BTU Treuhand GmbH als Abschlussprifer der Gesellschaft fir das
Geschdftsjahr 2011 hat den Abhdngigkeitsbericht geprift und am
23. Februar 2012 folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemdBen Prifung und Beurteilung bestdfigen
wir, dass:

1. Die fatséchlichen Angaben des Berichfs richtig sind.

2. Bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschdften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen war.

3. Bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstdnde fur
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Sowohl der Abhdngigkeitsbericht des Vorstands als auch der Priifungs-
bericht des Abschlussprtifers lagen dem Aufsichtsrat vor. Der Aufsichtsrat
hat auch den Prifungsbericht des Abschlussprifers mit dem Abschluss-
prufer erortert. Dabei hat er sich davon Uberzeugt, dass insbesondere
alle Rechtsgeschdfte und MaBnahmen vollstdndig erfasst wurden. Aus
dem Bericht des Abschlusspriifers ergeben sich keine Bedenken. All dies
vorausgeschickt schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis sei-
ner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat gegen die Schlusserklarung
des Vorstands ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen kei-
ne Einwendungen.

Personlicher Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG fur
ihr groBes personliches Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit
im Geschdffsjahr 2011 Dank und Anerkennung aus.

Minchen, im Mdrz 2012

Dr. Joachim Hausser, Vorsitzender des Aufsichisrats

- AN UNSERE AKTIONARE -

Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance steht fur eine auf Verantwortung
und langfristige Werfschopfung ausgerichfefe Unternehmensfiihrung
und -konfrolle. LUDWIG BECK orientiert sich am Deutschen Corporate
Governance Kodex, wie dieser im Jahr 2002 erstmals beschlossen
wurde. In ihm sind nationale wie internationale Standards enthalten,
die borsenorientierten Unfernehmen hinsichflich guter, transparenter
und verantwortlicher Unternehmensfiihrung empfohlen werden.

Neben der effizienfen und zielgerichteten Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichfsrat steht besonders die Achtung der Interessen
von Aktiondren und Mitarbeitern im Fokus.

LUDWIG BECK funhlt sich diesen Werten verpflichtet und erfullt die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex seit April 2003
ohne wesentliche Einschrénkungen.

Den genauen Wortlaut des deutschen Corporafe Governance Kodex
sowie zahlreiche Detailinformationen rund um das Thema Corpo-
rafe Governance finden Sie auch auf der Unfernehmenswebseite
www.ludwigbeck.de unter der Navigation Investor Relations/Corpo-
rate Governance.

Entsprechenserkli@rung
Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AkiG

Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textil-
haus Feldmeier Aktiengesellschaft erkldren gemdB § 161 AkiG, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elek-
fronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in
seiner Fassung vom 26. Mai 2010 (,Kodex™), die am 2. Juli 2010
im elektronischen Bundesanzeiger ver6ffentlicht wurde, seif dem
23. November 2010 mit nachfolgenden Ausnahmen enfsprochen wur-
de und auch kunftig entsprochen wird:

1. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Spre-
cher (Kodex Ziff. 4.2.1 Satz 1). Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass dies der gleichberechtigten, vertrauensvollen und
engen Zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am besten
gerecht wird.

2. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands
keine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an (Kodex Ziff.
5.1.2 Absatz 1). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass aus-
schlieBlich die fachliche Qualifikation und die Expertise einer Kan-
didatin/eines Kandidaten fur die Auswahl zum Mitglied des Vor-
stands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier
Aktiengesellschaft ausschlaggebend sein sollen, nicht die Frage
der Geschlechtszugehdrigkeit.

3. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziff. 5.3.3). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
Erarbeitung von Wahlvorschldgen fur Aufsichtsrafsmitglieder an
die Hauptversammlung in dem an Personen (berschaubaren
sechskopfigen Plenum erfolgen sollte.

4. Der Aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz
1 des Kodex zu benennenden Ziele fur seine Zusammensefzung
keine angemessene Befeiligung von Frauen vorsehen (Kodex Ziff.
5.4.1 Abs. 2 Saftz 2). Fur die Zusammensefzung des Aufsichis-
rats sollen nur die fachliche Qualifikation, die Expertise und dhnliche
Kriterien ausschlaggebend sein, nicht jedoch die Geschlechtszuge-
horigkeit.

5. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom Aufsichtsrat
oder seinem Prifungsausschuss vor der Verdffentlichung nicht
mit dem Vorstand erértert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2). Aufsichts-
rat und Vorstand sind auf der Grundlage der monatlichen Bericht-
erstattung standig in engem Kontakt. Eine gesonderte Erdrferung
von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten vor deren Veroffentli-
chung ist deshalb entbehrlich.

Munchen, den 2. Dezember 2011

Der Vorstand:
gez. Dieter Miinch
gez. Christian Greiner

Der Aufsichtsrat:

gez. Dr. Joachim Hausser
gez. Hans Rudolf Wohr!
gez. Edda Kraft

gez. Gabriele Keitel

gez. Dorothee Neumdiller
gez. Dr. Steffen Stremme
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Aktie

Das Borsenjahr 2011
Weltweites Borsenbeben im Mdrz

Nach hoffnungsvollem Start litten die internationalen Aktienmdrkte nur
kurzzeitig unter dem Erdbeben in Japan. Die Borsenplétze rund um
den Globus konnten sich dem Sog aus Angst, Unsicherheit und Kata-
strophenstimmung nicht vollstdndig entziehen, den die folgende Reak-
forkatastrophe in Fukushima ausldste. So brach am 15. Mdrz 2011 der
Nikkei-Index ein und erlebte an diesem Tag mit einem Minus von 10,6%
den drittgroBten Kursrutsch seiner Geschichte. Nur kurze Zeit spater
setzte zudem eine Abkihlung der globalen Konjunktur ein. Am meisten
Einfluss auf das weltweite Borsengeschehen hatte unangefochten die
Zuspitzung der Schuldenkrise im Euroraum.

Der fuhrende chinesische Hang Seng Index in Hongkong schloss im
Dezember 2011 bei 18.434 Punkten mit einem Minus von knapp
20,0% (Schlusskurs 2010: 23.035). Der BSE Sensex, der wich-
figste Aktienmarkt Indiens, verzeichnete mit einem Schlussstand
2011 von 15.454 ein Minus von 24,6%. Lediglich der amerikanische
Dow Jones Index blieb relafiv unberiihrt von den Krisen der Welt und
schloss sogar mit einem leichten Plus von 5,5% (Schlussstand 2011:
12.217 gegeniiber 11.577 im Jahr 2010).

Euro-Krise schickt DAX auf rasante Talfahrt

In Europa fand die Erholungsphase nach ausgestandener Finanzkrise von
2008 ein jahes Ende. Die sich bereifs 2010 abzeichnende Schuldenkrise,
in die Griechenland die anderen Eurostaaten verwickelt hatte, weifete sich
aus und hielt die europdischen Borsen fest im Griff. Stdndig neue Mel-
dungen Uber nicht mehr kontrollierbare Staatsverschuldungen von Euro-
Ldndern, Herabstufung von Volkswirtschaften durch Rafingagenturen und
das unschlissige Lavieren der politisch Verantwortlichen sorgfen trotz
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gesunder wirtschaftlicher Entwicklung in Deutschland flr Schreckens-
Szenarien an den Bérsen. Im Mai noch bei 7500 Punkfen notierend,
brach der DAX bis September 2011 auf knapp 5.000 Punkfe ein. Bis Jah-
resschluss machte der DAX nur wenig gut und schloss mit 5.898 — ein
Minus von knapp 15% (Vorjahr: 6.914). Besonders hart waren Bankak-
tien betroffen. So beendete die Commerzbank das Bérsenjahr 2011 mit
einem Verlust von mehr als 75%, die Aktie der Deutschen Bank verlor
rund 25%. Auch die meisten deufschen Industrieunternehmen konnien
frotz positiver Auftragslage nicht richtig davon profitieren.

Prime Retail noch stérker betroffen

Im Prime Retail Index der Deutschen Bdrse sind die 22 groBten Einzel-
handelsunternehmen Deutschlands gelistet. Dieser schloss das Jahr
2011 mit einem deutlich groBeren Minus als der DAX und lag mit 239
Punkten ca. 35% Prozent unter dem Wert von 2010 (367).

- AN UNSERE AKTIONARE -

LUDWIG BECK Aktie Ubertrifft auch in Krisenzeiten DAX
und Branchenindex

(Schlusskurs 2010: 18,24 €). Dies entspricht einem Plus von 6,9%.
Einmal mehr gelang es damit der LUDWIG BECK Akfie in einem kri-
sengeplagten Umfeld besser abzuschneiden als DAX und die im Prime
Das im Prime Standard gelistete Wertpapier schloss im Geschdfts-  Refail Index abgebildeten Wettbewerber.

jahr 2011 im XETRA-Handel mit einem Jahresendkurs von 19,50 €
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Die LUDWIG BECK Aktie

Aktienstammdaten

ISIN DE0005199905
WKN 519990
Borsenkirzel ECK
Branche Einzelhandel
Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000
Markikapitalisierung zum

Jahresende 2011 72,05 Mio. €

Handelspldtze

Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen,
Dusseldorf, Berlin/Bremen,
Hamburg, XETRA

Jahresendkurs (30.12.2011) 19,60 €
Hochstkurs (17.11.2011) 21,34 €
Tiefstkurs (12.01.2011) 18,29 €
Designated Sponsor VISCARDI AG

DAX
[ Prime Retail

1 -30%

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des LUDWIG BECK Kon-
zernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichts-
jahr ausgegebenen Aktien ermittelt. Die durchschnittliche Aktienanzahl
(verwdssert und unverwdssertf) betrug im Jahr 2011 3,695 Mio. Stlick

Aug Sep Okt Nov Dez

(Vorjahr: 3,695 Mio. Stlick). Das Konzerngesamtergebnis belief sich
im Geschdftsjahr 2011 auf 8,8 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €). Demnach
befrdgt das Ergebnis je Aktie 2,37 € (Vorjahr: 1,74 €). Daraus ergibt
sich ein Kurs-Gewinn-Verhdlinis zum Geschdftsjahresende von 8,2
(Vorjahr: 10,5).

Ergebnis je Aktie 2011 2010
Konzerngesamtergebnis in Mio. € 8,8 6,4
Durchschnittliche Zahl der Aktien (verwdssert und unverwdssert) in Mio. Stck. 3,7 3,7
Ergebnis je Akfie (verwéssert und unverwdssert) in € 2,37 1,74




Dividende

Als profitable Gesellschaft ldsst die LUDWIG BECK AG ihre Aktiondre
im Zuge einer nachhaltigen Dividendenpolitik regelmdBig am Erfolg
des Unternehmens teilnaben. Selbst nach einem Geschaftsjahr mit
so schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie in 2011
kann dieser Kurs beibehalten werden. Deshalb werden Vorstand und
Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2012 die Zahlung
einer Dividende je Aktie in Hohe von 0,35 € zuzlglich einer Sonder-
dividende anldsslich des 150-jdhrigen Firmenjubildums in H6he von
0,10 €, insgesamt somit 0,45 € vorschlagen. Der Restbetfrag soll in die
anderen Gewinnricklagen eingestellf werden. Die Dividendenrendite
fur das Wertpapier betrdgt somit 2,3%.

Dividenden-Ausschiittung 2011 2010 2009
Dividende je Aktie in € 0,45 0,35 0,35
Dividendenrendite in% 2,3 1,9 2,8
Ausschuttungssumme in Mio. € 1,7 1,3 1,3

Aktiondrsstrukiur

Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK Aktie wird jéhrlich analysiert.
Eine Aktfiondrsstrukturuntersuchung besteht grundsdtzlich aus einer
Depotbankenbefragung, in der anhand der Vorgaben des Bundesver-
bandes Deutscher Banken die soziologische Schichtung der Aktiondre
ermittelt wird. Die Ergebnisse liefern ein in der Regel aktuelles Bild iber
die Zusammensetzung der Aktiondrsstrukiur.

Die im Auftrag der LUDWIG BECK AG durchgeflhrte Studie wurde auf
Basis von 3,6 Mio. Riickmeldungen am 30. September 2011 durchge-
fahrt. Dies entspricht einer Teilnahme von rund 97,0%.

Die Aktiondrsstruktur sefzt sich demnach wie folgt zusammen:

GroBter Einzelaktiond@r zum Stichfag 30. September 2011 war die INTRO
Verwaltungs GmbH mit einem Anteil von 49,2%. Die Hans Rudolf
Wohrl Verwaltungs GmbH verfligte Uber 25,6% der Anteile. Die Ost-
West Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs AG war mit 5,0%
und die Rheintex Verwaltungs AG mit 3,0% an LUDWIG BECK beteiligt.
17,2% der Aktien befanden sich in den Handen von Kleinaktiondren.
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Anderung der Anteile nach Erhebung der Aktiondrsstruktur am
30. September 2011

Am 31. Oktober sowie am 2. November 2011 meldete die Hans Rudolf
Wohrl Verwaltungs GmbH, insgesamt 3.630 Anfeile an der LUDWIG
BECK AG erworben zu haben. Damit verflgte die Gesellschaft zum
31. Dezember 2011 uber 25,7% der Stimmrechte.

Die Ost-West-Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs AG war auch
zum Jahresende 2011 mit 5,0% und die Rheintex Verwaltungs AG mit
3,0% an LUDWIG BECK beteiligt. 17,1% der Anteile befanden sich in
den Hdnden von Kleinanlegern.

Die LUDWIG BECK Aktien sind somit gemdB den Standards der Deut-
schen Borse AG zu 79,9% dem Festbesitz und zu 20,1% dem Streu-
besitz (Anleger unter 5%) zuzurechnen.

INTRO Verwaltungs GmbH
B Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH
B Streubesitz
M Ost-West AG

I 5,0% 20,1% 25,7% 49,2%

- AN UNSERE AKTIONARE -

Investor Relations

LUDWIG BECK funhlt sich als ein im Prime Standard gelistetes Unter-
nehmen vorbehaltlos den drei Prinzipen der ,Fair Disclosure® - Akfu-
alitat, Kontinuitdt und Gleichbehandlung verpflichtet. Im Mittelpunkt
aller Aktivitdten der Investor Relations steht deshalb der infensive Aus-
tausch mit den Investoren, Analysten und Wirtschaftsmedien, denen
jederzeit ein offener Dialog angeboten wird, um die Marke LUDWIG
BECK so transparent wie mdglich zu machen.

Das wichtigste Forum daftr ist die jdhrliche Hauptversammlung, auf
der ein direkter personlicher Konfakt zwischen Aktiondren und Akfi-
engesellschaft hergestellt werden kann. Zur Hauptversammlung am
12. Mai 2011 waren knapp 600 Aktiondre der Einladung gefolgt — ein
deutliches Zeichen der engen Verbundenheit der Investoren zu ihrem
Unternehmen. Die Aktiondre stimmtfen der Zahlung einer Dividende
in Héhe von 0,35 € je Aktie zu und folgten auch bei den anderen
Tagesordnungspunkten nahezu 100-prozentig den Vorschlédgen von
Vorstand und Aufsichtsrat. Zu diesem und anderen Ereignissen von
groBer offentlicher Relevanz informiert LUDWIG BECK selbstversténd-
lich in zwei Sprachen und gibt Corporate News heraus, die einzelne
Sachverhalte detfailliert aufgreifen und erldufern. Die viel genuizie
Plattform fir alle Inhalte von Investor Relations ist die deutsch- und
auch englischsprachige Website von LUDWIG BECK, wo neben allen
anderen Informationen rund um die Marke selbst und das ,Kaufhaus
der Sinne" ein umfassender Investor Relations-Bereich fiir Anleger,
Medien und Kapitalmarktbeobachter offen steht.

Wie in jedem Jahr nutzte der Vorstand der Gesellschaft die Bilanzpres-
sekonferenz in Munchen und die Analystenkonferenz in Frankfurt, um
die Ergebnisse des abgelaufenen Geschdftsjahres sowie die Prognose
der kommenden Entwicklung einer interessierten Medien-Offentlichkeit
vorzustellen.

Verbunden mit gezielten Investor Relations MaBnahmen flhrten
herausgegebene Informationen der Gesellschaft in Form von Berich-
ten und Mitteilungen dazu, dass die VISCARDI AG, die Silvia Quandt
Research GmbH, die GBC AG und die Montega GmbH die LUDWIG
BECK Aktie im Zuge ihrer Analystencoverage als klaren KAUF emp-
fahlen. Focus Money listete die LUDWIG BECK Aktie in der Ausgabe
12/2011 sogar auf Platz 13 der besten deutschen Aktien — ein weiteres
Beispiel daflr, Themen zu besetfzen, die unmittelbar aus dem erfolg-
reichen Wirtschaften der Gesellschaft hervorgehen und addquat in die
Finanzmedien getragen werden.

Auf S. 124 dieses Geschdftsberichts finden Sie den Finanzkalender des
Jahres 2012 — ebenso auf der LUDWIG BECK Webseite unter dem Navi-
gationspunkt Investor Relations im Bereich Corporate Events.

Kontakt:

LUDWIG BECK Investor Relations
esVedra consulting GmbH

Tel. +49. 89. 206021-210

Fax +49. 89. 206021-610
mi@esvedragroup.com
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Bild links: ,Die Mitarbeiter von LUDWIG BECK" — Ausschnitt einer Schaufensterinszenierung zum Jubilgum.
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Das Unternenhmen
Strafegie und Konzept
,Jaufhaus der Sinne®
150 Jahre LUDWIG BECK

Historie
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Das Unternehmen
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Einkaufen der besonderen Art

Tradition und Moderne, Vielfalt und Einzigartigkeit, Trends und Zeitloses unter einem Dach — so verfiihrerisch kann Ein-
zelhandel im Herzen Miinchens sein. Auch nach 150 Jahren entfaltet LUDWIG BECK immer wieder einen neuen Zauber,
dem sich kein Kunde entziehen kann.

- LUDWIG BECK -

Stil hat ein Zuhause

150 Jahre LUDWIG BECK — 150 Jahre, in denen Wissenschaft, Tech-
nologie und Lebensqualitdt bedeutsame Spriinge gemacht haben. Ein
Zeitraum, in dem sich Kundenbedurfnisse immer wieder neu definiert
haben und Trends geschaffen, verdndert und wiederentdeckt wurden.
Wie ist es also zu erkldren, dass die Marke LUDWIG BECK in diesen
160 Jahren sténdig an Anziehungskraft hinzugewann, ohne selbst zu
altern? Wie konnte ein Unternehmen, das wie kein Zweites in Miinchen
auf so wandelbare Werte wie Emotionalitdt und Stilbewusstsein setzt,
eine zeitlose Institution werden? Und woher kommt seine erstaunliche
Fahigkeit, sogar in wirtschaftlich heiklen Zeiten zu glénzen?

Fir uns ist die Antwort klar: Weil Kundenwiinsche sicher einer Mode
unterworfen sind, aber das mit innen verbundene Spektrum an Sehn-
stchten auch in 150 Jahren immer dasselbe geblieben ist. Und diese
Sehnsiichte bedient LUDWIG BECK: durch ein Angebot der faszinie-
rendsten und begehrfesten internationalen Modelabels, durch die
phantasievolle Prdsentation eines exklusiven Markensortiments, durch
eine sprichwortlich herausragende Beratungskultur — und nicht zuletzt
durch eine Atmosphdre, die einen Kunden genau dort sein Idsst, wo
er in seinen Vorstellungen schon immer verweilen wollte. Bei LUDWIG
BECK hat Stil sein Zuhause gefunden — und unsere Kunden sind darin
herzlich willkommen.

Jedes von LUDWIG BECK verkaufte Produkt ist mit einer facetten-
reichen Gefiihlswelt verbunden. Selbstbewusstsein, Prestige, das Wis-
sen um die eigene Einzigartigkeit — all diese emotionalen Mehrwerte
schatzen unsere Kunden wie selbstverstdndlich. Sie erhalfen sie so
nur bei LUDWIG BECK und das Geheimnis ist, dass wir selbst — Unfer-
nehmen, Mitarbeiter, Produkte, Ambiente — von der gleichen Magie
gefragen werden, die unsere Kunden in ihren Einkaufstaschen mitneh-
men mdochten. Der Magie eines starken Selbstwertgefuhls.

Bild links: Das 150 Jahre-Jubildum fand auch im Schaufenster staft: Hier wurden
u.a. Exponate aus der Griinderzeit des Unternehmens prdsentiert — ein gufes Stlick
Miinchner Geschichte zum Anfassen.

NICHTS GEHT VERLOREN:

Als die Stadt Miinchen 2010 die 200-Jahr-
Feier des Oktoberfestes ausrichtete, wurden
fiir eine historische Uniform ein paar prichtige
Epauletten im Original gesucht. Man fand sie
bei LUDWIG BECK. Die nun auch schon 100
Jahre alten Rarititen waren fiir Konig Ma-
ximilian II. von Bayern gefertigt worden und
hatten 1892 auf der Weltausstellung in Chica-
go einen Preis erhalten.

MULTILINGUAL:

Angesichts von rund 5 Mio. Touristen pro Jahr
kommen Kunden nicht nur aus Schwabing oder
Miesbach, sondern auch vom Hudson River,
dem Persischen Golf, von den Ufern der Newa
oder des Mekong. Kein Problem fiir die Mitar-
beiter von LUDWIG BECK - sie beherrschen 30
Sprachen.
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VON MEISTERHAND:

Hochmodisch geht es selbst in der Musikabteilung
zu. Den dort stehenden Steinway-Fliigel entwarf
Modezar Karl Lagerfeld.

Strategie und Konzept

Aufschwung durch Aufwertung

Trading Up ist eine ganzheitliche Strategie, bei der das
gesamte Angebot einer kontinuierlichen Aufwertung
unterzogen wird: Exklusive Marken werden in geho-
bener Atmosphdre mit herausragender Beratungslei-
stung prdsentiert — ein Prozess, der von uns immer wie-
der sorgfiltig gepriift und optimiert wird.

Trading Up - mit Premiumprodukten auf
die Spitzenposition

Seit nunmehr acht Jahren verfolgt die LUDWIG BECK AG die Strategie
der konsequenten Sortimentsaufwertung. Deshalb ist die Enfschei-
dung fir eine umfassende Politik des Trading Up neben dem Bdrsen-
gang 1998 einer der herausragenden Meilensteine jungeren Datums
in der 160-jdhrigen Unternehmensgeschichte von LUDWIG BECK. Die-
sen Weg werden wir auch weiterhin mit Nachdruck fortsetzen.

Trading Up bedeutet, dass unser Sortiment von ausgewdhlten Premi-
umprodukten bestimmt wird. Dabei unterziehen wir jedes Label und
jedes Einzelprodukt einer permanenten Optimierung. Aufwertung ist
flr uns keine statfische Strategie, sondern ein dynamischer Prozess,
der unserem Angebot immer wieder aufs Neue seine unverwechsel-
bare Exklusivitdt sichert.

Zur Methodik unseres Trading Ups gehort, dass wir international eta-
blierte Premium-Marken genauso infegrieren, wie wir jungen Labels
mit groBer Zukunft eine Chance geben. Zur Markisondierung schicken
wir unsere Trendscouts in die Metropolen der Modewelt.

Neben der Produktqualitdt gehoren selbstverstdndlich auch die hoch-
wertige Produkt-Inszenierung, die Beratungsleistung unseres Perso-
nals, aber auch alle MarketingmaBnahmen oder baulichen Aufwer-
tfungen des Stammhauses zu einem nachhaltigen Trading Up. Es ist
eine ganzheitliche Strategie. Dass die Minchner und unsere Kunden
aus aller Welt inr auch in Krisenzeiten eine ungebremste Nachfrage
entgegenbringen, bestdtigt uns umso mehr.

Bild links: Der Steinway-Konzertfligel in der Musikabteilung wurde von Modezar Karl
Lagerfeld entworfen und findet bei Auffiihrungen rege Verwendung.

- LUDWIG BECK -

JKaufhaus der Sinne"

»Best of Kundenakzeptanz“

Das ,Kaufhaus der Sinne“ am Marienplatz liegt in euro-
pdischer Spitzenlage. Bis zu 40.000 Besucher flanieren
taglich auf sieben Etagen mit 11.500 qm Fléche. Ihnen
bietet sich ein exklusives Sortiment an Mode, Acces-
soires, Lifestyle-Artikeln und Tontrigern, das seines-
gleichen sucht.

Das Flaggschiff der LUDWIG BECK AG
In Minchner Bestlage

Das Rathauseck am Munchner Marienplatz ist seit Jahrzehnten Stand-
ort des Stammhauses von LUDWIG BECK. Diese auch auf WeltmaRB-
stbe gerechnete einzigartige Spitzenlage verschafft uns von jeher
einen mit Zahlen kaum zu schdtzenden Standortvorteil. Inmitten eines
malerischen Altstadtensembles besuchen uns Kunden aus einem Ein-
zugsgebiet mit (ber 2,7 Mio. Menschen — bis zu 40.000 am Tag. Mit
den jahrlich rund 5 Mio. Touristen erschlieBen wir uns ein weiteres
groBes Kduferpotenzial, das wir der Magnetwirkung des historischen
Herzens der Isarmetropole verdanken.

Eindrucksvolle Zahlen

Unser Stammhaus erzielt mit seinen rund 500 Mitarbeitern Gber sie-
ben Etagen auf 11.500 gm Verkaufsfldche etwa 95% des gesamten
Konzernumsatzes. Mit unserer HAUTNAH-Filiale fr die Bereiche Well-
ness und Kosmetik in den FUNF HOFEN sind wir zudem an einem wei-
teren exklusiven Standort in der Miinchner Innenstadt vertreten.

Top-Rankingplatz

Seit Jahren belegt das ,Kaufhaus der Sinne® im Umsatzranking der
groBen europdischen Einzelhandelskaufhduser regelmdBig einen der
ersten Pldtze. Selbst in den kritischen Zeiten der Finanzkrise von 2008
und auch wdahrend der jlngsten Euro-Krise 2011 konnfen wir diesen
hohen Standard halten. Unser hochwertiges Sortiment, unser Gesplr
fUr die auch und gerade in schwierigen Zeiten vorhandenen Winsche
nach Exklusivitéf, vor allem aber die stabile Kundentreue sind die
Garanten dieses anhaltenden Aufschwungs.

Eine begehrte Kduferschicht

Die Kern-Zielgruppe von LUDWIG BECK ist die umworbenste Uber-
haupt: weiblich, zwischen 29 und 49 Jahren alt, besser verdienend,
konsumfreudig, lifestyle-orientiert und markentreu.

Hochklassige Marken

Den Begriff Trading Up werden manche unserer Kunden nicht kennen.
Was sie sehr wohl kennen, ist unsere gehobene Verkaufsatmosphdre,
in der wir Marken prdsentieren, die ihre ganz besondere Exklusivitat
unter Beweis stellen — und keineswegs dekorative Einzelstlicke sind,
sondern bei LUDWIG BECK auf groBer Biihne gldnzen. Die von uns
angebotenen Labels gehdren zu einem Markenspekirum, das sich
von eingeflhrten Brands und jungen Trendmarken in der Mode Uber
Accessoires, Wellness- und Kosmetik-Produkte bis zur Jazz-Musik
erstreckt.

Mehr als nur Beratung

Wer bei LUDWIG BECK einkauft, hat es weniger mit klassischen Ver-
k@ufern zu tun, sondern wird von stilsicheren Coaches und Lifestyle-
beratern unferstlitzt, deren Markenbewusstsein stets die treffsichere
Antwort auf jeden Kundenwunsch findet — fiir den Einzelhandel alles
andere als Ublich, im ,Kaufhaus der Sinne* aber Tagesgeschdft.

Stadtbekannte Inszenierung

Ob es Uberhaupt einen Miinchner gibt, der nicht irgendwann schon ein-
mal vertrdumt vor der Schaufensterfront unseres Stammhauses stand?
So kreativ, phantasiereich und unverwechselbar, wie dort Produkte in
Szene gesetzt werden, das gibt es nur bei LUDWIG BECK. Damit einher
geht die ebenso aufmerksamkeitsstarke Dekoration unserer Verkaufs-
fldchen, die kreative und unverwechselbare Gestaltung von Anzeigen,
Magazinen und anderer Werbemittel sowie unserer Internetprdsenz. In
allen Medien lebt die Marke LUDWIG BECK mit einer groBen visuellen
Uberzeugungskraft.
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Unterwegs im Stammbhaus
-1 Tiefgeschoss

Fiir den stilbewussten Auftritt: Auf weitldufigen 1.000 gm Verkaufsfld-
che beweisen fiihrende Marken der Herrenmode, dass ein iiberzeu-
gender Look bei Kundenmeeting, Familienausflug und Opernbesuch
immer eine Frage der ersten Wahl ist. Fir Eleganz stehen etwa Cinque,
René Lezard oder Joop. Etwas ldssig-sportiver interpretieren Polo Ralph
Lauren, Drykorn und Napapijri das moderne Mdnnerbild.

0 Erdgeschoss

Eldorado hinter der Eingangstiir: Die Lederwaren & Accessoires
von Liebeskind, Lauren, DKNY, Longchamp, Michael Kors oder Mul-
berry lassen Frauenherzen hoher schlagen. Platz genug haben sie
ja — auf 400 gm Fldche locken frendige Handfaschen, Grtfel, Porte-
monnaies, Hute, Schals und ein berbordendes Spekirum weiterer
modischer Beigaben.

Design as unusual: Im Thomas Sabo Charm Shop gibt es edlen
Halsschmuck wie Ketften, Anhénger und natirlich Charms — beliebte
Accessoires aus Sterling Silber. Bei Freudenhaus Eyewear liegen
Brillen von Prada, Calvin Klein, Dolce & Gabbana, Dior oder Miu Miu
aus. Und Design-Highlights einer Klasse fir sich hdlt der Porsche
Design Shop bereit.

Bild oben links: Die Zeiten dndern sich — LUDWIG BECK bleibt sich freu:
Schaufensterdekorationen zum 150. Jubildum.
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Immer der Nase nach: HAUTNAH verfthrt mit betérenden Duften,
Make-ups von Trendseftern und hautschmeichelnden Lotions. Auf
700 gm findet sich die Kundin in einem Kosmos aus hochklassigen
Beautyprodukten wieder: unter anderem der Marken Peter Thomas
Roth, Sepai, Amala, Fornasetti Profumi, Laura Mercier oder LArtisan
Parfumeur. 2011 ist der stylisch-reduzierte Byredo-Counter hinzu-
gekommen, den es in Deutschland so nur bei LUDWIG BECK gibt.

Das gr6Bte Angebot Miinchens: Strumpfhosen flr jeden Tag, Leg-
gings und Sportsocken fur Sohnemann, seidene Trdume oder wol-
lenes Beinkleid, Trachfenstrumpf und Strapse — im Strumpfhaus
hat man die groBfe Auswahl der Stadt, darunter Markenware von
Falke, Burlington, Hudson oder Wolford.

Weil man es sich verdient hat: Gleich nebenan verkauft die Diissel-
dorfer Confiserie Heinemann Feines aus Schokolade.

Provozierend & sinnlich: Nicht nur Paris Hilton und Victoria Beckham
sind von der britischen Kultmarke fasziniert. Auch viele Minchne-
rinnen schdtzen die mal lasziv, mal frechen Dessous, Corsagen und
Accessoires von AGENT PROVOCATEUR.

Wie in alten Zeiten: Gekndpft & zugendht — das hauseigene
Kurzwarengeschdft in der BurgstraBe — pflegt die Wurzeln des Unfer-
nehmens LUDWIG BECK, das aus einer Posamenten- und Knopfma-
cherwerkstatt hervorging. Und wie vor 150 Jahren sind hier Bordiren,
Knopfe, Schmuckbdnder, Kordeln, Spitzen und viele andere N&h- und
Strickutensilien erhdltlich. Die ungebrochen groBe Nachfrage zeigf,
wie gern auch heute noch selbst zu Nadel und Faden gegriffen wird.

1. Etage

Moderne Zeiten: Die neuesten Trends, die innovafivsten Styles, die
angesagtesten Marken présentiert Modern Woman mit Ware von
Paul & Joe Sister, Max & Co, Patrizia Pepe und anderen Top-Hdusern.
Wer wissen will, was man ab morgen tragt, ist in dieser Abteilung
bestens aufgehoben.

Stars fiir drunter: 2010 wurde die Abteilung Lingerie & Dessous
schon zum zweiten Mal von der Zeitschrift SOUS 2010 mit dem ,Stern
der Wasche" ausgezeichnet. Die raffinierten Dessous von Calvin Klein,
Princesse tam tam, Chantelle oder Elle Macpherson Infimates sind ja
auch wahre Augenweiden!

2. Etage

Bestrickendes Gestricktes & Hosen in Form: Polohemden in bestfer
Baumwollqualitdt, kuschelig weiche Cardigans und wunderschone
Cashmere-Pullover sorgen bei Strick & Shirts fir warme Momente.
Die wollig-warmen Kleidungsstiicke kommen von Marc O'Polo, Passport,
Oui Moments oder der T-Shirt-Eigenmarke CLASSICS by LUDWIG BECK.
Taillen- oder Marlenehosen, Slimpants oder Jeans im Boyfriend-Style —
die perfekte Hose zu finden ist nicht immer einfach. Dank einer groBen
Auswahl, die von léssigen Jeans von Closed, eleganten Businesshosen
von Cambio bis hin zu sportiven Styles von Brax oder Mac reicht, bietef
unsere Hosenabteilung fir jeden Anlass das passende Beinkleid.

Bild oben Mitte: Frahlingsfenster bei ,Gekndpft und Zugendht™.
Bild oben rechts: Das Wdsche-Weihnachtsfenster 2011.

Von Klein auf qualitdtsbewusst: Dass auch Kindermode exklusi-
ve Markenfashion mit groBem Beliebtheitsquotient sein kann, zeigen
Label wie Polo Ralph Lauren, Marc O'Polo, Kenzo, Woolrich oder
Burberry. Hier darf Edles schon mal schmutzig werden — und wenn
genug anprobiert wurde, dirfen sich die Kids in der Spielecke vor Ort
mal so richtig austoben.

Modisches aus Papier: Erlesenes Briefpapier, handgefertigte Schach-
feln, den etwas anderen Kalender und jede Menge Dekoratives vereint
die Auswahl der Papeterie. Dazu gehdren sage und schreibe 1.500
verflgbare Postkartenmotive, ebenso die Lifestyle-Accessoires aus
dem Shop der Siddeutschen Zeitung. Auch hier ist Markenware
Trumpf: Semikolon, Moleskine, Filofax oder Samova Tea geben den
Ton an.

KNOPF AN KNOPE:

Wiirde man alle Knépfe aneinanderreihen, die
bei ,Geknipft & Zugendht*im letzten Jahr ver-
kauft wurden, ergdbe dies eine Strecke von rund
1,5 Kilometern.
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3. Etage

Von der Seine an die Isar: Unsere exklusive Designermode aus
den groBen Modemetropolen der Welt erflllt auch die Sehnsiichte
der anspruchsvollsten Kunden. Wer in gehobener Atmosphdre die
Parade von René Lezard, St. Emile, Strenesse, Akris punto, Max Mara,
Polo Ralph Lauren, Schumacher und anderen abnimmi, befindet
sich geradezu auf einem Marken-Catwalk von rund 40 begehrten
Highfashion-Labels.

Je spiiter der Abend: Das aufregendste Kleid zum Gala-Abend? Fin-
det Frau in der Abendmode bei LUDWIG BECK. Wann immer es auf
auBergewdhnlichen Look zu besonderen Anldssen ankommt — auf die
Designer-Kleider von Anna von Griesheim, Max Mara Pianoforte oder
Talbot Runhof ist immer Verlass.

Ein groBes Kompliment: Auch flr weibliche Formen, die sich keinem
Modediktat unterwerfen wollen, gibt es eine ganze Reihe von exqui-
siten Trend-Marken wie Samoon, Marina Rinaldi und Sallie Sahne —
sinnlich présentiert von unserer Abteilung fiir grofde Grofsen.

Bild oben links: Abendmode — der Klassiker im Weihnachtsgeschéft.
Bild oben Mifte: Jede Abteilung des Stammhauses hatte ihre eigene Jubiléums-

Installation.
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4. Etage

Die jungen Wilden: LUDWIG BECK versteht sich auch als Plaftform fir
junge, kreative und visiondre Designer. Hier bei Young Fashion in
der 4. Etage erhalfen sie eine Chance, die sie vielleicht bis zum groBen
Durchbruch fuhrt. Aufmerksamekeit ist den frischen neuen Marken wie
Nudie Jeans, Superdry, Closed, Denham oder Scofch & Soda allemal
gewiss. Denn im ,Kaufhaus der Sinne* kennt man die Lust am Expe-
rimentieren und das Hinterfragen von lieb gewordenen Konventionen
selbst sehr guf!

Strandfeeling pur: Wenn es drauBen noch stirmt und schneit, darf
inmitten der allerneuesten Bikinis, Badehosen und Strand-Accessoires
unserer Abteilung fir Bademoden gern von tropischen Kiisten und
glutrofen Sonnenuntfergdngen gefréumt werden — natdrlich in Marken-
qualitit von Watercult, La Perla, Seafolly oder Sunseeker.

Outdoor ist In: Wenn die Tage kirzer werden, trdgt man wieder lang
— und zwar vorzugsweise Jacken & Miintel von Cinque, Gil Bret,
Fuchs & Schmitt oder Max Mara Weekend. So kann man — ob nun aus
Wolle, gesteppt oder als Parka-Evergreen — seinen personlichen Stil
auch Outdoor unter Beweis stellen.

Miinchen feiert: Die Trachtenabteilung von LUDWIG BECK ist
Magnet flr Traditionalisten und Zugereiste gleichermaBen. Sie alle legen
Wert darauf, nicht nur bayerische Gemiditlichkeit in einem verspielten
,Dirndl* oder einer ,Krachledernden™ mit passendem Trachtenhemd und
Tuch zu erleben, sondern dabei auch noch mit Stil und feinstem Gespur
fUr die neuesten Trends Markeneinsatz zu demonstrieren.

Oh Du Frohliche: Ab Okfober verwandelt der Weihnachtsmarkt die
4. Etage in einen verschneiten Mdrchenwald: Liebhaber finden hier
auBergewdhnlichen Christbaumschmuck und Weihnachtsdekoration
in unferschiedlichsten Stilrichtungen von rustikal mit viel Holz Gber
bunt im Candy-Stfil bis hin zu edlen Mund-geblasenen und per Hand
dekorierten Kugeln aus hochfeinem Glas. Die Weihnachts-Papeterie
nebenan inspiriert mit einer Auswahl an Karten und Geschenkverpa-
ckungen, die es in Mlnchen kein zweites Mal gibf.

5. Etage

Nur Bestnoten: Mit unglaublichen 120.000 verfugbaren CDs aus
Klassik, Jazz, Weltmusik ist unsere Musikabteilung die groBte
und vielleicht auch angesehenste Europas. Die versierten Verkdufer
sind leidenschaftliche Musikkenner und -liebhaber. Was immer man
flr einen besonderen, auch ausgefallenen Wunsch haben mag — ein
Mitarbeiter von LUDWIG BECK wird ihn meist nach kurzer Recherche
erfillen. Im entspannten Ambiente kann man dann seinen favorisier-
ten Interpreten Probe héren — oder sich auf einen Abend mit einem
Stargast freuen.

STAGE

DER KLASSIKER SCHLECHTHIN:

Fiinf Prozent aller in Deutschland verkauften
Klassik-Tontriger werden in der Musikabtei-
lung von LUDWIG BECK erworben — dem grif3-
ten und kompetentesten Klassik-Musikmarkt
Kontinentaleuropas.

Bild oben rechts: Die Historienwand: Namen, Ereignisse, Anekdoten aus 150 Jahren
LUDWIG BECK.
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HISTORIE

Auf die néichsten 150 Jahre!

Was 1861 mit Knopfen, Litzen und Bordiiren begann, wird heute in einem Atemzug mit Harrods, Galeries Lafayette, Gum
oder Bloomingdales genannt. Das Haus LUDWIG BECK hat sich immer wieder neu erfunden — eine Erfolgsgeschichte,
die auf ungewéhnlich viel Phantasie, Herz und Qualitdt beruht.

1861

Am 1. Mai eréffnet der damals 29-jéhrige Knopfmacher und Posa-
mentenmeister Ludwig Beck auf dem vdterlichen Anwesen in der
Landschaftsgasse 1 eine Werkstétte und in der Dienergasse 13 einen
Laden. Das Team umfasst vier Gesellen, zwei Verkduferinnen und
zwei Lehrlinge.

1874

Um die Geschdftsrdume zu vergroBern, kauft Beck die Gebdude in
der Dienergasse 23 und der Burggasse 2 — diese Grundstlicke bilden
auch heute noch den Kernbereich des Kaufhauses.

1876

GroBe Ehre: Die Gold- und Silberposamenterien, die in den Beck-
Werkstdatten gefertigt werden, begeisfern einen ganz besonderen
Kunden. Konig Ludwig II. ldsst die Konigsschldsser Linderhof,
Neuschwanstein und Herrenchiemsee mit den Schmucksticken
dekorieren — die echfen Posamenten aus echtem Gold zieren auch
den Prunkschlitten. Kénig Ludwig Il. verleiht Ludwig Beck den Titel
,Koniglich Bayerischer Hofposamentier®.

1885

Im Alter von 53 Jahren stirbt Ludwig Beck. Die Geschdfte leitet nun
seine Witwe Katharina Beck, unferstiitzt von den Séhnen Franz-Xaver
und Christian Beck.
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1892
Die Firma LUDWIG BECK erobert die Welt. Bei der Weltausstellung in
Chicago wird das Kunsthandwerk aus Bayern ausgezeichnet.

1901

Katharina Beck stirbt im Alter von 63 Jahren. Ihre beiden Séhne (ber-
nehmen die Firma.

1921

60 Jahre nach der Grindung des Unternehmens arbeiten 61 Men-
schen bei LUDWIG BECK.

1932

Nach dem Tod von Christian Beck fiihrt dessen Witwe Franziska Beck
die Firma weiter.

1938

Franziska Beck verkauft LUDWIG BECK Posamentier an den 38-jdh-
rigen Texfilkaufmann Gustl Feldmeier. Seine erste Handlung: Er tauft
das Unfernehmen, das mittlerweile 138 Angestellte hat, um in LUDWIG
BECK am Rathauseck.

1945

Das Geschdftshaus in der DienerstraBe 23 und BurgstraBe 2 wird bei
einem Luftangriff in der Nacht des 7. Januar vollig zerstort.

- LUDWIG BECK -

1948

Zusammenschluss: Die Firmen LUDWIG BECK am Rathauseck und
das Textilhaus Feldmeier und Sohn fusionieren.

1951

Das funfstockige Geschdftshaus in der DienerstraBe und BurgstraBe
wird feierlich er6ffnet. Gustl Feldmeier hat aus dem ,Koniglich Baye-
rischen Hofposamentier® und dem sogenannten ,Bandl-Beck™ ein
Textilhaus mit vollem Sortiment gemacht. In den Folgejahren wird das
Haus endgiltig zu einer Minchner Institufion.

1954

Das Wirtschaftswunder ist in vollem Gange — und Gustl Feldmeier frifft
eine der wichtigsten Entscheidungen in der Geschichte des Unterneh-
mens: Er kauft die Nachbargrundsticke des Kaufhauses und erwirbt
so das heutige Stammhaus am Marienplatz.

1961

Zum 100-jdhrigen Firmenjubildum finden Festakfe im Prinzregenten-
theater und im Cuvilliés-Theater staft.

1968 -1972

Die olympischen Spiele und der damit verbundene Ausbau der S-Bah-
nen ldsst auch das Kaufhaus nicht unberthrt: Es kommt zu umfang-
reichen BaumaBnahmen im Geschdftshaus am Marienplatz.

1971

Der Aufschwung findet manchmal ganz unten staft: LUDWIG BECK
eroffnet die Verkaufsrume im Tiefgeschoss des Marienplatzes. Neuer
Komfort: Die Kunden kénnen nun direkt von der S-Bahn oder U-Bahn
in das Kaufhaus gelangen.

1978

LUDWIG BECK als Pionier: Das Kaufhaus flhrt fur die mittlerweile
840 Voll- und Teilzeitbeschdftigten die individuelle Arbeitszeit ein. Das
innovative Arbeitszeitmodell wird zum Vorbild flr viele Unfernehmen
in ganz Deutfschland.

1982

Neue Strukturen: Die LUDWIG BECK am Rathauseck Textilhaus Feld-
meier KG wird in die Befriebsgesellschaftf LUDWIG BECK am Rat-
hauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH und eine Besitzgesellschaft
aufgeteilt.

1983

Globale Expansion: Im Mdrz eréffnet LUDWIG BECK eine Filiale im
Trump Tower an der New Yorker Fifth Avenue. Knapp zwei Jahre spdter
wird das Geschdft am Big Apple aber schon wieder geschlossen.

1986

GroBer Tusch: Zum 125. Geburtstag der Firma findet unfer anderem
ein feierlicher Festakt im Gasteig statt. Stargast: der berlihmfe Jazzpi-
anist Oscar Peferson.

1988

Musik im Haus: BECK er6ffnet die Abteilung fur klassische Musik.

1989

Neue Tone: Das Projekt ,Jazz is Beck™ erweitert das Portfolio des
Hauses. Die Musikabteilung wird endgdiltig zur Nummer 1 in Minchen.
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Preisgekrinte Teilnahme

an der Weltausstellung
1 8 61 in Chicago.
LUDWIG BECK eréffnet 1892
seine Werkstatt.
1992

Ein besonderes Jahr: LUDWIG BECK wird Aktfiengesellschaft, und das
Stammhaus am Marienplatz gibt sich den neuen Namen ,Kaufhaus
der Sinne™.

1998
LUDWIG BECK geht an die Borse. Der Emissionspreis liegt bei 34,00
Mark. Die Aktien sind bei Zeichnungsschluss rund zehnfach tber-
zeichnet.

2001
Neue Griinderzeit: Die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH wird gegriin-
det und hdlt die Immobilie am Marienplatz.
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Nach dem Krieg klafft ein
Loch in Miinchens Mitte. Der

Marienplatz ist schon frei von
1938 Triimmern.

1946

Der Textilkaufmann Gustl

Feldmeier kauft die Werkstatt

und firmiert unter LUDWIG
BECK am Rathauseck.

2007
LUDWIG BECK in neuem Glanz: Der Umbau des Stammhauses gibt
dem Unfernehmen ein frisches Gesicht.

2008

In der finften Etage erdffnet eine neue, exklusive Musikwelf. Die
Renaissance des Stammhauses schreitet weiter voran. Und der Auf-
wand wird auch groBztigig belohnt: LUDWIG BECK erhdlt den Echo
Klassik-Sonderpreis. Ende Dezember griindet das Kaufhaus LUDWIG
BECK die LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH und erwirbt das
Uber 8000 Quadratmeter groBe Grundstiick in Haar bei Minchen, auf
dem das neue Logistikzentrum steht, von dem aus das Stammhaus
beliefert wird.

Zum hundersten Geburts-
tag erstrahlt das Kauf-
haus in neuem Glanz und
beschenkt die Kunden mit

1954

Jubildumsangeboten.
Feldmeier erwirbt das 1961
heutige Stammhaus am
Marienplatz.
2009

Glamour und Glanz: Die dritte Efage im ,Kaufhaus der Sinne® wird mit
der neu gestalteten Fléche fur Designer- und Abendmode ein Fixpunkt
der Mlnchner Modeszene. Das Kaufthaus LUDWIG BECK wird in die-
sem Jahr unter anderem mit dem Fassadenpreis der Stadt Minchen
ausgezeichnet. Die neue Musikabteilung belegt aufgrund des Angebots
und des Services den ersfen Plafz beim ,Retail Renovation Award®.

2010

Goldene Zeiten: Die Designer- und Abendmodeabteilung wird wei-
fer umgebaut und bestichf nun durch ein modernes, hochwertiges
Raumkonzept. Auch 2010 ist ein Jahr der Auszeichnungen: Flr die
Musikabteilung gewinnt LUDWIG BECK im April den ,Echo Jazz" als
Handler des Jahres. Zudem wird LUDWIG BECK mit dem Preis ,Sterne
der Wdsche" der Zeitschrift ,SOUS" geehrt. Auch die Zahlen und
Umsatzkurven stimmen. Die Ergebnisse des Rekordjahres 2009 kon-
nen sogar noch Ubertroffen werden. Der Konzern beendet das Jahr mit
einem Umsatzplus von 5,3% und steigert das Ergebnis vor Steuern
von 6,4 auf 9,9 Mio. €.

Der Borsengang. Das Stamm-
haus wird als ,Kaufhaus der

150 Jahre LUDWIG BECK -
ein weiteres Rekordjahr in der
1992 Firmengeschichte.

2011

Sinne“positioniert.

2011

LUDWIG BECK feiert 150-jdhriges Jubildum. Das interakfive Inferi-
eur-Konzept von Kult-Designer Christian Haas und die faszinierende
Klanginstallation von Stefan Winter stimmten die Besucher ab April
auf ein ganz besonderes Einkaufserlebnis ein. Im Hochglanz-Jubi-
|IGumsmagazin gratulierfen bekannte Munchner Designer, Kinstler,
Unternehmer, Wegbegleiter und Minchner ,Originale®. Parallel lief eine
Werbekampagne mit prominenten Testimonials wie Moderatorin Nina
Ruge oder Schauspieler Michael Mendl. Hohepunkt der Feierlichkeiten
war ein Festakt im Prinzregententheater mit 1.000 geladenen Freunden
des Hauses LUDWIG BECK. Auch der Jahresumsatz atmet Feierlau-
ne. Der Konzern steigert seinen filialbereinigten Umsatz um 1,7% auf
103,3 Mio. €. Das Ergebnis vor Steuern liegt bei 11,3 Mio. € (+13,9%).
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- LUDWIG BECK -

190 1oWis seck

Das ,,Kaufhaus der Sinne* feierte grofies Jubilium.
LUDWIG BECK vereint auf sieben Etagen Tradition
und Moderne und ist dabei als Stil-Institution im Her-

Als besondere Liebeserkldrung an unseren Standort Mlnchen darf
das hochwertige Jubildumsmagazin verstanden werden: Renom-

mierfe Autoren, Fotografen, Illustratoren und bekannfe Minchner

Das zen von Miinchen bekannt. Im April 2011 gab es zum  Designer, Kunstler und Unternehmer haben fir uns und mit uns das

?:ffi!&a_gf 150-jahrigen Jubilidum unter dem Motto ,Stil hat ein  Thema ,150 Jahre LUDWIG BECK — Sfil hat ein Zuhause® auf unter-
!L}’Ui'«\'](, Zuhause"” viel Interessantes und Uberraschendes zu  schiedliche Weise beleuchfet.

BECK ' entdecken.

Gleichzeitig fand eine aufmerksamkeitsstarke Werbekampagne mit
prominenten Personlichkeiten mit Miinchen-Bezug staft: Nina Ruge,
Jeanette Hain, Michael Mendl und Simon Verhoeven haben mit per-
soOnlichen Zitaten unser Jubildum stilvoll interpretiert.

Gemeinsam mit dem Inferieur-Designer Christian Haas wurde ein
interaktives Dekorationskonzept entwickelt, das die Einzigartigkeit des
Hauses und seiner Mitarbeiter inszeniert hat. Besonders hervorgeho-
ben wurden die speziell ausgesuchten Produkte, die exklusiv und nur
im Jubildumszeitraum im ,Kaufhaus der Sinne® erhdltlich waren.
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,Mit dem Auftritt und den Aktionen rund um das Jubildum wollten wir unseren
Kunden, Partnern und Mitarbeitern fiir ihre Treue danken, aber vor allem aufzeigen,
dass wir auch kiinftig fiir Exklusivitdt, Individualitit, Qualitit und Stil stehen und
stetig gemeinsam daran arbeiten, den Kunden etwas ganz Besonderes zu bieten®,
sagen die Vorstinde Christian Greiner und Dieter Miinch.

Bilderserie: Das Jubiliums-Magazin erschien in einer Auflage von 40.000 Exemplaren.
Auch die Homepage www.ludwigbeck.de stand ganz im Zeichen des Jubildums und
bot neben dem Magazin-Download noch viele weitere interessante digitale Features,
wie z.B. die Audio-Version von Jan Weilers Nacht im ,Kaufhaus der Sinne™ und eine
kurzweilig aufbereitete Zeitreise durch ,150 Jahre LUDWIG BECK™.
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STIL SPRICHT
IMMER AUS DEM HERZEN,

STIL HEISST, BEI SICH ZU HAUSE ZU SEIN.

Jeanette Hain, Schauspielerin

,Guter Stil heiBt fiir mich, bei sich zu Hause zu sein. Er muss authen-
tisch wirken. Als Madchen bin ich in Sachen Mode gern gegen den Strom
geschwommen. Meine Mutter verbrachte damals ganze Tage mit mir bei
LUDWIG BECK. In diesem Universum an Ideen wurde ich meistens fundig.*

Caroline Reiber, Miinchner TV-Star

,LUDWIG BECK am Rathauseck gehért zu Miinchen wie der Alte Peter.
Ich bedaure es sehr, dass in den vergangenen Jahren so viele Tra-
ditionsgeschiifte schlieBen mussten. Zum Gluck ist LUDWIG BECK
noch da, wo man — neben Mode — auch Kndpfe kaufen kann.*

Klaus Doldinger, komponist und Jazzmusiker
Llch freue mich vor allem, alte Bekannte unter den Mitarbeitern wie-
derzusehen. Was ich kaufen will, wei ich meistens schon vorher."

Thiemo Briill, Leiter Musikabteilung LUDWIG BECK

.Wir sehen eine Menge bekannte Gesichter hier. Schon allein
naturlich wegen der groBen Orchester der Stadf. Dirigenten, Solisten,
Orchestermusiker, wenn amerikanische Jazzmusiker in der Stadf sind,
kommen sie oft auch zu uns. Zuletzt etwa der amerikanische Keyboar-
der George Duke. Viele prominente Musiker lassen sich auch immer
wieder gern von den gleichen Mitarbeitern beraten.*
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Nina Ruge, Tv-Moderatorin

,Es ist toll, wenn man ein Gespr flir Mode hat, aber man muss versu-
chen, den richtigen Filter einzusetzen. Stil ist eine Dialektik zwischen
mir und den Schwingungen, die um mich herum sind. Er ist eine
Stimme, die aus dem Herzen spricht.*

Paul Sahner, Reporter-Legende

,Mir fallt ein, dass BECK auch ,Kaufhaus der Spinne* heiBen kénnte. Du
frittst rein, bist gefangen wie in einem Spinnengewebe, willst entrinnen,
wirst beraten, keine Chance. Zack auf die Rolltreppe, immer das glei-
che Bild: Fremde Menschen, beladen mit prallen Tdten, kommen dir von
oben entgegen. Stolz wie Spinnen présentieren sie ihre Beute."

Brigitte Hobmeier, schauspielerin
LJch finde Mode super! Die wichtigste Unwichtigkeit der \Welt. Aber um
das Passende zu finden, braucht man Zeit. Die mir oft fehlt. Und, wenn
ich ehrlich bin, manchmal auch der Mut."

Konstantin Grcic, Industriedesigner

.Mode ist fiir mich genau wie Design ein evolutiondrer Prozess, der
sich ringférmig immer weiter verfeinert. An meiner Kleidung schdtze
ich das Uniformartige. Da bin ich recht langweilig.*

ZEIGT SICH

15 (AR

IM STIL EINES MENSCHEN
QHAHAKTEF?.

Michael Mendl, schauspieler

,Im Stil eines Menschen zeigt sich sein Charakter. Wer ihn haben
will, sollte Haltung bewahren und seine Werte Kklar definieren. Wir
mussen wach und neugierig bleiben. Als Schauspieler sage ich: Da
habe ich was kapiert, da habe ich was gesehen. Das brauche ich, das
verwerte ich, das ordne ich ein. Aber ich weiB: Stil ist ein Charakter-
zug, den man nicht spielen kann."

Innegrit Volkhardt, Hoteliére
,Stil ist fur mich weniger eine Marke als eine Haltung, die sich durch
das Leben zieht — auch im Umgang mit Menschen. Es ist die Summe
meiner Erfahrungen und Vorlieben und deshalb etwas sehr Person-
liches, das nie aufgesetzt sein sollte.*

Christian Ude, oberbiirgermeister von Miinchen
,LUDWIG BECK friigt Verantwortung dafir, dass ich Oberbirger-
meister bin.*

Lisa-Maree Cullum, primaballerina

Jlch liebe klassische Mode — ich habe einen Champagnergeschmack,
lebe aber, wie man in meiner Heimat Neuseeland sagt, ,on a beer
budget*! LUDWIG BECK hat mich schon viel Geld gekostet, aber das
war es immer wert."

STIL IST DIE FREIHEIT, SEINEM LEBEN
EINE EIGENE FOF!M ZU GEBEN.

Simon Verhoeven, Regisseur

Jeder, der sich und seinen eigenen Stil entfalten kann, sollte das als
Geschenk sehen. Meine Mutter hat immer gesagf: Du musst deinem
Leben eine Form geben. Es geht darum, dass du morgens aufstehst
und darum, wie du den Tag beginnst. Stil ist die Art und \Weise, wie du
das Chaos der Welt in deine Form bringst.

Patrick Mohr, Modedesigner

,Munchen ist ein Ort, der das richtige Maf3 gefunden hat. Ande-
re Stadte auf der Welt tberflutfen mich férmlich mit ihrer Vielfalt und
Geschwindigkeit. Erst hier habe ich meinen Stil gefunden — und ein
eigenes Label gegrundet. Clean und reduziert, so sind meine Entwr-
fe, und so ist die Stadt.*

Bilder oben: Die 4 Kampagnenmotive waren auf Litfass-Séulen, GroBfléchen

und Citylight-Plakafen in ganz Minchen zu sehen. AuBerdem als Anzeigen in den
wichfigsten Tageszeitungen und Magazinen. Die Presse-Reakfionen auf unser
Jubildum waren zahlreich - alle bedeutenden Medien haben tiber ,150 Jahre
LUDWIG BECK" berichtet.
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Geschafts- und Rahmen-
pedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Weltwirtschaft auf Achterbahnfahrt

Zu Beginn des Jahres 2011 setzte die Weltkonjunktur zundchst ihren
im ,Boomjahr* 2010 begonnenen Aufwdrtstrend fort. Nach der ber-
standenen Weltwirtschaftskrise 2009 standen die Zeichen weiter
auf Erholung. Doch der Aufschwung verlor schnell wieder an Dyna-
mik und die Zuwachse der Weltproduktion im Jahr 2010 mit 5,1%
konnten 2011 lefztlich nicht erreicht werden. Nach Berechnungen
des Institufs flr Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (IfW) durfte
das globale Bruttoinlandsprodukt mit voraussichtlich 3,8% dennoch
deutlich gestiegen sein.

Die Grunde fir die Abbremsung des Aufschwungs sind tber das Jahr
verteilt vor allem in Asien und Europa zu suchen. Im Frihjahr |6sten
Naturkatastrophen in Japan weltweit eine Unsicherheit aus. Diese
Krise war kaum Uberwunden, als in Europa die bereits schwellende
Euro-Krise immer mehr eskalierte und nicht nur die europdische
Wirtschaft wie eine Lawine fraf, sondern auch die Nachfrage in den
Schwellenl@ndern negativ beeinflusste — was dort zu einer leichten
Abkiihlung sorgte, die durch inflationdre Tendenzen vor Ort noch
unterstitzt wurde.

In den USA fuhrten eine blockierte Regierung und die Sorge vor dem
Ausbruch einer Schuldenkrise nicht in die weltweit beflirchtete Rezes-
sion, sondern brachten mit einer Wachstumsrate von immerhin 1,7%
eine leichte Stabilisierung des Bruttoinlandsproduktes bei am Jah-
resende sinkenden Arbeitslosenzahlen.

EU von Eurokrise beherrscht

Dagegen wuchs mit der Eurozone ein Krisenherd mit globaler Ausstrah-
lung heran. Nach dem Schneeballprinzip sefzte sich die Euro-Schul-
denkrise Uber Landergrenzen hinweg fort und weitefe sich immer mehr
zu einer Lawine aus. Mit Sparpakefen versuchfen erst Griechenland,
dann Portugal der Staatsverschuldung Herr zu werden und rutschten
dabei nur fiefer in die Rezession. Im Juli erfasste die Krise mit Italien
die drittgroBte Volkswirtschaft der Eurozone. Die beiden Flhrungs-
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nationen Deutschland und Frankreich konnten nicht die Unsicherheit
aus den Mdrkten nehmen, was reale Auswirkungen auf die sich bis
dahin positiv enfwickelten Volkswirtschaften hatte. Ende 2011 war die
Tur fur eine Rezession weit aufgestoBen. Alles in allem stieg das Brut-
toinlandsprodukt im Euro-Raum im Jahr 2011 um 1,5%.

Deutsche Wirtschaft mit insgesamt erfreulichen Zahlen

Mit einem preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt von 3,0% (nach
vorldufiger Berechnung des Statistischen Bundesamis) scheint die
deutsche Wirtschaft 2011 konjunkturell weiter gesundet zu sein
(Vorjahr: 3,7%). Dieses Wachstum ist aber vor allem auf den Auf-
schwung in der ersten Jahreshdlfte zurtckzufthren. Dieser fand im
Juni sein Ende — was sich unter anderem im Riickgang der Export-
auftrdge bemerkbar machte.

Dennoch hielt sich die deutsche Volkswirtschaft 2011 beachtlich und
erreichfe wieder das Niveau vor der Krise von 2009. Die Konjunkiur
sorgte fir ein niedriges Staatsdefizit: mit 1,0% des BIP konnte inmit-
ten der Eurokrise nach drei Jahren wieder die Obergrenze des EU-
Stabilitdtspaktes eingehalten werden.

Besonders erfreulich war der Anstieg der privaten Konsumausgaben.
Nach vorldufigen Zahlen des Stafistischen Bundesamts nahmen die-
se 2011 um 1,6% zu — der hochste Zuwachs seit 156 Jahren.

Auch der deutsche Arbeitsmarkt entwickelte sich 2011 positiv. Wie
die Bundesagentur fur Arbeit mitteilte, sank die jahresdurchschnitt-
liche Arbeitslosenquote von 7,7% im Jahr 2010 auf nunmehr 7,1%
— im Jahresdurchschnitt waren jetzt noch 2.976.000 Deutsche als
arbeitslos gemeldet, 263.000 weniger als im Jahr zuvor.

Entwicklung im Textileinzelhandel
Abschluss mit einem Pari

Der deutsche Textileinzelhandel profitierte nicht im gleichen Umfang
von der allgemeinen Kauflaune, sondern schloss mit einem Pari.
Laut Erhebung des Testclubs der TexfilWirtschaft, dem teilnehmer-
stdrksten Panel im deutschen Textileinzelhandel, wurde das Pari mit
einem Wareneingang von minus 1% erzielf, was auf eine @hnlich
gute Erfragslage wie 2010 schlieBen Idsst und von vielen Handlern
als noch akzeptables Ergebnis wahrgenommen wurde.
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Nach einem Erfolg versprechenden Start mit hohen Umsdtzen
machte insbesondere das nicht zur Saison passende Wetter dem
Handel vielerorts einen Strich durch die Rechnung. So fiel der Juli zu
kihl aus, wogegen der September ungewéhnlich warm war und das
Jahr insgesamt zu einem der funf wdrmsten seit 1881 zdhlte. Die
Verunsicherung der Verbraucher durch die Eurokrise sowie Preisstei-
gerungen im Herbst taten ihr Ubriges, den sporadischen Schwung
im Texfileinzelhandel wiederholt zu ddmpfen. Zu den Lichtblicken
gehorte das Weihnachtsgeschdft und ein neuer Trend zur Farbe, der
eine Differenzierung auf der Fliche wieder zu einem lukrativen The-
ma machte.

Entwicklung bei LUDWIG BECK
Modeunternehmen setzt Erfolgsgeschichte fort

Im Geschdftsjahr 2011 gelang es LUDWIG BECK, an das Rekordjahr
2010 anzuknipfen und das Jahr 2011 mit einem filialbereinigten
Umsatzplus von 1,7% abzuschlieBen. Auch 2011 erwies sich das
,Kaufhaus der Sinne® am Minchner Marienplatz als Umsatzmotor
des Konzerns mit einem Anteil am Gesamtumsatz in Héhe von uber
95%. Der Umsatz stieg hier gegentiber dem Vorjahr Uberproporti-
onal um 2,3% und I@sst das Minchner Kaufhaus dank seiner seit
2003 erfolgreich gefahrenen Strategie des Trading Up ein weiteres
Mal besser als die Branche abschlieBen.

Sortimentsstrukiur und Absatzmarkie

Das Unternehmen betreibt den stationdren Einzelhandel unter der
Marke LUDWIG BECK sowie untfer der Fremdmarke Esprit (Fran-
chise). Der Schwerpunkt der Tdtigkeit liegt im Stammhaus am
Minchner Marienplatz. Das Sortiment besteht zum groBeren Teil aus
Textilien. Daneben spielen die nichttextilen Elemente wie Kosmetik-
produkte oder Tontrdger eine wichtige Rolle.

Konzernstruktur
Der LUDWIG BECK Konzernabschluss beinhaltet neben der LUDWIG

BECK AG die 100%-ige Tochtergesellschaft LUDWIG BECK Beteili-
gungs GmbH.

In der LUDWIG BECK AG befindet sich das operative Geschdft mit dem
Stammhaus am Marienplatz und der Dependance HAUTNAH in den
FUNF HOFEN sowie einem Esprit-Monolabel-Store im OEZ Miinchen.

Die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH ist nach dem Erwerb der Feld-
meier GmbH im Okfober 2011 mittelbar und unmittelbar mit 67,7%
(Vorjahr: 50,1%) an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG, mit 67,8%
an deren Komplementdrin, der LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH und
mit 100,0% an der LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH befeiligt. Die
Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG ist Eigentimerin der Immobilie des
Stammhauses am Mdnchner Marienplatz. In der LUDWIG BECK Grund-
besitz Haar GmbH befindet sich ein im Geschdftsjahr 2008 erworbenes
betfriebsnotwendiges Grundstlick in Haar bei Minchen. Auf diesem
Grundstiick steht die Logistikzentrale der LUDWIG BECK AG.

Unternehmensstrategie

Seit Griindung des Stammhauses am Marienplatz durch den Knopfma-
cher und Posamentenmeister Ludwig Beck vor 150 Jahren reprdsentiert
die Marke LUDWIG BECK Qualitdt und Kreativitdt, Tradition und Moder-
ne, Kauferlebnis und Sinnlichkeit. Mit einem innovativen Marketingkon-
zept, der einzigartigen Lage im Herzen Minchens und dank dauerhaft
groBer Kundentreue sichert sich LUDWIG BECK Jahr flr Jahr einen der
vordersten Platze unfer Deutschlands beliebtesten Handelsunterneh-
men. Mit einem Anfeil von rund 95% des Gesamtumsaizes steht das
,Kaufhaus der Sinne* am Marienplatz mit seiner Dependance HAUTNAH
in den FUNF HOFEN im Zentrum des Konzerns.

Herausragendes Kennzeichen ist die perfekte Verbindung von Fachge-
schaft und Kaufhaus. Kunden erfahren hier durch ausgebildetes Per-
sonal einen kompetente, individuelle Beratung und genieBen auf sie-
ben Etagen eine hochwertige Auswahl an exklusiven Marken aus den
Bereichen Mode, Beauty und Lifestyle. Die strategische Leitlinie von
LUDWIG BECK ist die konsequente Fortflihrung einer umfassenden Sor-
timenfsaufwertung — eine MaBnahme, die seit ihrer Einflhrung im Jahr
2003 fir kontinuierlichen Erfolg auf hohem Niveau sorgt.

Das interne Steuerungssystem

LUDWIG BECK sefzt als Steuerungssystem auf faggenaue warenwirt-
schaftliche Auswertungen. So verfugt das Unternehmen Uber alle erfor-
derlichen Informationen zur effizienten Steuerung von Warenbestdnden,
Sortimenten und zugewiesenen Verkaufsfldchen.
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Mitarbeiter
Die Menschen machen den Erfolg

Zahlen und Statistiken kénnen nur sehr ungenau das wiedergeben,
was den Wert der Mitarbeiter flir ein Unternehmen ausmacht. LUDWIG
BECK kann zu recht stolz auf eine Belegschaft sein, die sich mit groBer
Loyalitdt, beeindruckender Kompetenz, FleiB, einer in allen Bereichen
professionellen Einstellung und dem so wichtigen Fakfor Leidenschaft
tagtaglich fur die Wettbewerbsfahigkeit, Kundenbindung und heraus-
ragende Stellung ihres ,Kaufhaus der Sinne" im Textileinzelhandel
einsetzt. LUDWIG BECK unterstltzt diese hoch mofivierte Einstellung
jedes Einzelnen durch vorausschauende Personalkonzepte. Dank
gezielter Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen sowie der am indivi-
duellen Potenzial orientierten Forderung am Arbeitsplatz kénnen per-
sonliche Stdrken optimal eingesetzt werden. Das Unternehmen setzt
seif jeher auf Ausbildung, Teamstdrke und die Befriedigung person-
licher Bedurfnisse — sie sind in ihrer Gesamtheit die Garanten fur den
gemeinschaftlichen Erfolg des gesamten Konzerns.

Zahlreiche Fach- und Flhrungskrdéfte haben in vielen Fdllen eine haus-
eigene Ausbildung erhalten. Dabei bietet LUDWIG BECK den Auszubil-
denden zusdtzlich zur Berufsschule ein qualifiziertes Ausbildungspro-
gramm und eine intensive Betreuung durch geschulte Pafen im Haus
an. Kundenorientierung, professioneller Umgang mit Kdufern sowie
Fihrungsqualitdten fordert die Gesellschaft mit umfangreichen Per-
sonalentwicklungsmaBnahmen. Daneben kommen allen Mitarbeitern
die gelebten Werte zugute, die auf offener Kommunikation, groBem
Handlungsspielraum und kurzen Entscheidungswegen beruhen.

Im Jahr 2011 beschdftigle LUDWIG BECK durchschnittlich 473 Mitar-
beiter. Im Vorjahr waren es auf vergleichbarer Basis im Durchschnitt
513 Mitarbeiter. Der Rlckgang ist begriindet durch den Wegfall nahe-
zu aller Filialen. Die Zahl der Auszubildenden blieb mit 52 erneut auf
einem hohen Niveau (Vorjahr: 51). Die Zahl der gewichteten Mitarbei-
ter befrug im Berichisjahr 338 (Vorjahr: 355).
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Marketing
Das ,Kaufhaus der Sinne™ als verfiihrerisches Markenerlebnis

Marketing und Public Relations nehmen im Unternehmen LUDWIG
BECK von jeher eine Schilsselfunktion ein. Wer so dauerhaft im
Fokus der Offentlichkeit steht und auch bleiben méchte, muss sein
Markenimage mit kontinuierlichen Akfivitaten pflegen. Ein besonders
willkommener Anlass dazu war 2011 das 150-jdhrige Firmenjubiléum
von LUDWIG BECK.

Das ganze Jahr Uber war LUDWIG BECK in Minchen in aller Munde.
Wenn der Jubildums-Festakt im Prinzregententheater, die einzigar-
tigen Installationen im Stammhaus und weitere groBe und kleine
Ereignisse rund um die 150-Jahrfeier Stadtgesprach wurden, so ist
dies maBgeblich auf intensives Marketing zurlckzufihren. Dazu zdhlt
insbesondere die Herausgabe eines hochwertigen Jubildumsmaga-
zins, fur dessen Erfolg beim Publikum eine ganze Reihe hochkardtiger
JJestimonials* gewonnen werden konnten, die flr die Marke LUDWIG
BECK in Bild und Text auftraten.

Daneben gibt es viele erfolgreich laufende MaBnahmen zur Kunden-
bindung: Das Magazin LUDWIG gehért dazu, das seit 2007 zwei-
mal jahrlich zu den Frihjahrs- und Herbstirends informiert und Lust
auf den ndchsten Besuch im ,Kaufhaus der Sinne* macht. Auf der
Unternehmenswebsite www.ludwigbeck.de finden Kunden alles zu
den Bereichen Mode, Beauty, Lifestyle, Musik und Service — Anleger,
Journalisten und andere Interessenten erhalten ein klares Bild von der
Aktiengesellschaft LUDWIG BECK, ihren Wertfen, ihrer Struktur und
inrer geschdftlichen Entwicklung. Und auch im sozialen Nefzwerk auf
www.facebook.com/ludwigbeck.hautnah ist LUDWIG BECK akfiv und
inszeniert seine Kosmetikabteilung HAUTNAH vor einer wachsenden
Fangemeinschaft aus aller Welt. In der Klassik-Abteilung finden seit
mehreren Jahren Events wie der BMW Jazz Award oder Signierstun-
den mit prominenten Kunstlern ein viel beachtetes Podium.

Geschaftsentwicklung

Konzernertragslage
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Konzernertragslage fir die Zeit vom O1. Januar 2011 — 31. Dezember 2011

Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen werden exakt berechnet und anschlieBend auf Mio. € gerundet. Die prozentualen Angaben wurden
anhand der exakfen (nicht gerundeten) Werte ermittelr.

2011 Vorjahr Delta

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlse 103,3 119,0 107,2 119,0 -3.9 -3,7
Mehrwertsteuer 16,5 19,0 17,1 19,0 -0,6 -3,6
Nettoumsatzerlése (NUE) 86,8 100,0 90,1 100,0 -3.3 3.7
andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 1.4
sonstige befriebliche Erfrdge 3,1 3,6 3,5 3,9 -0,4 -11,2

89,9 103,6 93,6 103,9 -3,7 -39
Materialaufwand 42,5 48,9 44,6 49,5 -2,2 -4,8
Personalaufwand 16,7 19,2 17,0 18,9 -0,4 -2,2
Abschreibungen 2,8 3,2 3,1 3,5 -0,4 -11,3
Raumkosten 6,6 7,5 74 8,2 -0,9 -12,7
Verwaltungskosten 2,0 2,3 1,6 1,7 0,5 31,9
Vertriebskosten 3,8 4,4 3,8 4,3 0,0 0,2
sonstige Personalkosten 1,2 1,4 1,2 1.3 0,0 3,2
Versicherungen und Beitrdge 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,3
sonstige Aufwendungen 1,4 1,6 0,9 1,0 0,5 55,7
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 15,1 17.4 15,1 16,7 0,1 0,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 12,9 14,8 13,7 15,2 -0,9 -6,4
Finanzergebnis -1,6 -1,8 -3,8 -4,3 2,3 -58,8
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 11,3 13,0 9,9 11,0 1.4 13,9
Erfragsteuern 2,5 2,9 3,5 3,8 -1,0 -27,7
Konzernjahresiiberschuss 8,8 10,1 6,4 7.1 2,3 36,2
Nettoroherirag 44,3 51,1 45,5 50,5 -1,2 -2,5
EBITDA 15,6 18,0 16,9 18,7 -1,2 7,3
Umsatzrendite (EBT/NUE) in % 13,0 11,0
Kosfenquote (betrieblicher Aufwand abzgl.
korrespondierender Erfrdge/NUE) in % 36,2 35,2
betrieblicher Aufwand 34,6 39,9 35,3 39,1
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Umsatzentwicklung

Im Geschdftsjahr 2011 konnfe LUDWIG BECK den filialbereinigten
Bruttoumsatz um 1,7 Mio. € von 101,6 Mio. € auf 103,3 Mio. € stei-
gern. Dies entspricht einem Zuwachs von insgesamt 1,7%. Filialunbe-
reinigt beliefen sich die Umsdtze ebenfalls auf 103,3 Mio. € (Vorjahr:
107,2 Mio. €). Die Nettoumsatzerlése betrugen 86,8 Mio. € (Vorjahr:
90,1 Mio. €). Dabei verzeichnete das Stammhaus am Mudnchner
Marienplatz (inkl. FUNF HOFE) mit einer Umsatzsteigerung von 2,3%
eine Uberproportionale Steigerung. Aufgrund von FilialschlieBungen in
2010 ging der Umsatz im Segment ,Textil* um 5,0% im Geschdftsjahr
2011 zurick. Gegenldufig entwickelte sich der Umsatz im Segment
,Nontextil®. Hier war eine Steigerung von 0,8% zu verzeichnen.

LUDWIG BECK konnte sich damit erneut positiv vom allgemeinen
Trend der Textileinzelhandelsbranche abkoppeln, die laut TextilWirt-
schaft das Geschdftsjahr 2011 mit einem Pari gegentber dem Vorjahr
abgeschlossen hat.

Ergebnissituation

Der Nettorohertrag betrug 44,3 Mio. € (Vorjahr: 45,5 Mio. €). Die Net-
torohertragsmarge lag mit 51,1% deutlich tber dem Vorjahr mit 50,5%.
Der Nettorohertrag ging im Segment ,Textil* um 4,0% zurtck. Im Seg-
ment ,Nontextil* war eine Steigerung von 1,6% zu verzeichnen.

Dementsprechend verringerte sich die Wareneinsaizquote auf 48,9%
(Vorjahr: 49,5%). Absolut sank der Wareneinsatz von 44,6 Mio. € auf
42,5 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge, zusammengesetzt aus Miefertra-
gen, weiterberechneten Raumkosten, Erfrdgen aus dem Verwaltungs-,
Veririebs- und Personalbereich sowie Erirdgen aus dem Kantinen-
befrieb und den aktivierfen Eigenleistungen, lagen zum Ablauf des
Geschdftsjahres 2011 bei 3,2 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €).

Der betriebliche Aufwand (sonstiger betrieblicher Aufwand, Abschrei-
bungen und Personalkosten) lag mit 34,6 Mio. € trotz Sonderkosten fur
das 160-jdhrige Jubildum von LUDWIG BECK in Hohe von 1,2 Mio. €
und Sonderkosten flr den Erwerb der Feldmeier GmbH in Hbhe von
0,4 Mio. € deutlich unter dem Vorjahr mit 35,3 Mio. €.
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Die Kostenquote (Aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden
Ertrdgen) lag im Verhdltnis zum Nettoumsatz bei 39,9% (Vorjahr:
39,1%).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
betfrug einschlieBlich der angefiihrten Sondereffekte 15,6 Mio. € (Vor-
jahr: 16,9 Mio. €). Die EBITDA-Marge bezogen auf den Nettoumsatz
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 18,0% (Vorjahr: 18,7%).

Das operative Ergebnis (EBIT) lag bei 12,9 Mio. € nach 13,7 Mio. € im
Vorjahr. Die EBIT-Marge bezogen auf den Nettoumsatz betrug 14,8%
(Vorjahr: 15,2%).

Das Finanzergebnis betrug —1,6 Mio. € (Vorjahr -3,8 Mio. €). Neben
verbesserten Finanzierungskonditionen im Bereich der Immobilienfi-
nanzierung Marienplatz waren aufgrund des Erwerbs der Feldmeier
GmbH und einer sfeuerlichen Betriebsprifung saldierfe positive Ein-
maleffekte in Héhe von 0,8 Mio. € zu berticksichfigen. AuBerdem war
das Vorjahr durch eine einmalige Vorfdlligkeitsentschddigung in Hohe
von 0,7 Mio. € belastet.

Demzufolge betrug das Ergebnis vor Steuern (EBT) 11,3 Mio. € (Vor-
jahr: 9,9 Mio. €).

Im Bereich der Ertragsteuern waren ebenfalls Einmaleffekte aus dem
Erwerb der Feldmeier GmbH und einer steuerlichen Befriebspriifung
zu beachfen. Saldiert ergab sich hier ein Positiveffekt in Hohe von
1,1 Mio. €. Die Ertragsteuern betfrugen fur 2011 2,56 Mio. € (Vorjahr:
3,5 Mio. €).

Das Konzerngesamtergebnis belief sich auf 8,8 Mio. € (Vorjahr:
6,4 Mio. €).
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Konzernvermogenslage

Konzernvermdgenslage zum 31. Dezember 2011

Aktiva 2011 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 3,2 3,0 3,0 2,8
Sachanlagen 89,1 82,8 90,7 83,4
sonstige Vermdgenswerte 0,1 0,1 0,1 0,1
92,5 85,9 93,9 86,3
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 9,6 8,9 8,8 81
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1,7 1,6 1,3 1,2
Liquide Mittel 3,9 3,7 4,8 4,4
15,2 14,1 14,9 13,7
Bilanzsumme 107.6 100,0 108,8 100,0

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Stichtag
31. Dezember 2011 bei 107,6 Mio. € (Vorjahr: 108,8 Mio. €).

Die Abschreibungen in Hohe von 2,8 Mio. € Uberstiegen in 2011 deut-
lich die Investitionen in das Anlagevermdégen in Hohe von 1,4 Mio. €,
was zu einer absoluten Reduzierung des Anlagevermdgens auf
92,3 Mio. € (Vorjahr: 93,7 Mio. €) fuhrte.

Bei den Investitionen handelte es sich im Wesentlichen um Erneue-
rungen im 4. Obergeschoss des Kaufhauses am Marienplatz sowie
um Investitionen in ein neues Kassensystem.

Die Warenbestdnde betrugen zum Stichtag 9,5 Mio. € und lagen damit
0,7 Mio. € Uber dem Vorjahr (8,8 Mio. €).
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Konzernfinanzlage

Konzernfinanzlage zum 31. Dezember 2011
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2011 — 31.

Dezember 2011

Passiva 2011 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 53,7 49,9 47,6 43,7
Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0 9,3 85
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeifen gegentber Kreditinstituten 27,6 25,7 29,9 27,5
Rickstellungen 0,6 0,6 0,6 0,6
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4,1 3,8 3,4 3,2
Latente Steuern 1,2 1,1 3,56 32
33,5 31,1 37,5 344
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 9,9 9,2 3,4 3,2
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,6 0,5 0,5 0,5
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen 1.4 1,3 1,6 1,5
Steuerverbindlichkeiten 3,6 33 3.8 3,6
sonstige Verbindlichkeiten 5,0 4,7 5,2 4,7
20,4 18,9 14,5 13.3
Bilanzsumme 107.6 100,0 108.8 100,0

Das Eigenkapital erhdhte sich im Wesentlichen aufgrund des posi-
tiven Ergebnisses im Geschdftsjahr von 47,6 Mio. € auf 53,7 Mio. €.
Gegenldufig wirkte sich neben Konsolidierungseffekiten aufgrund des
Erwerbs der Feldmeier GmbH die in der Hauptversammlung vom
12. Mai 2011 beschlossene Dividendenzahlung in Héhe von 1,3 Mio. €
aus. Die Eigenkapitalquote stieg von 43,7% auf 49,9%.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten stiegen im Geschdftsjahr 2011 insgesamt um 4,2 Mio. € von
33,3 Mio. € auf 37,5 Mio. €. PlanmdBig fuhrte LUDWIG BECK Darlehen
in Hohe von 3,2 Mio. € zuriick. Der Anstieg der Verbindlichkeiten resul-
tiert aus dem Erwerb der Feldmeier GmbH durch die LUDWIG BECK
Beteiligungs GmbH flr einen Kaufpreis von 10,1 Mio. €.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 sind die Linien im Kkurzfristigen

Finanzierungsbereich fur 2012 gesichert. Die kurzfristige Linie in Hohe
von 22,0 Mio. € war zum Stichtag mit ca. 42% durch Avale und Kon-
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fokorrentverbindlichkeiten in Anspruch genommen. Die Verzinsung im
kurzfristigen Bereich fiir Konfokorrentverbindlichkeiten ist variabel.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt zum Erflllungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele
dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem Marktwert der
Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgt in der Regel
innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu
kbénnen, das Zahlungsziel betrdgt aber in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Finanzierung des Unter-
nehmens bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten aus-
gerichtet. Sich nicht aus der Geschdftstatigkeit ergebende Risiken sind
dabei weitestgehend auszuschlieBen.

2011 Vorjahr

T€ T€

Jahresiiberschuss vor Steuern 11.275 9.901
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 2.793 3.147
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge (+/-) 26 0
Zinsertrage -9 -11
Zinsaufwendungen 1.972 3.224
Ergebnisanteil Minderheiten -383 624
Verluste/Gewinne (+/-) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 23 -49
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 15.697 16.836
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermégenswerte -1.077 -335
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten -395 772
Zunahme/Abnahme (+/-) der Rickstellungen 0 -851
Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 14.226 16.422
gezahlte Zinsen -1.683 -3.023
erhaltene Zinsen 9 11
Auszahlungen an Minderheiten 79 -676
gezahlte Erfragsteuern -5.139 -1.512
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 7.334 11.222
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des Anlagevermogens 3 53
Auszahlungen fiir Unfernehmenserwerbe -10.100 0
Auszahlungen firr Investitionen in das Anlagevermdgen -1.386 -1.904
Auszahlungen fir Investitionen in das Planvermdgen -93 -93
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -11.577 -1.944
Dividendenzahlungen -1.293 -1.293
Aufnahme/Tilgung (+/-) von langfristigen Bankkrediten -3.1562 -7.141
Aufnahme/Tilgung (+/-) von kurzfristigen Bankkrediten 7.313 0
Aufnahme/Tilgung (+/-) sonstige Darlehen 995 0
Tilgung Finanzierungsleasing -490 -455
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 3.372 -8.889
zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -871 389
Konsolidierungsbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 13 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.796 4.407
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.938 4.796
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Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit sank im Wesent-
lichen aufgrund deutlich angestiegener Steuerzahlungen in Héhe von
5,1 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) im Geschdftsjahr auf 7,3 Mio. € (Vor-
jahr: 11,2 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im abgelaufenen Geschafts-
jahr insgesamt bei -11,6 Mio. € (-1,9 Mio. €). Dabei stand der Erwerb
der Feldmeier GmbH durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH flr
einen Kaufpreis von 10,1 Mio. € im Vordergrund. Weiterhin wurden
Investitionen in das Haupthaus am Mdnchner Marienplatz und in das
neue Kassensystem (1,4 Mio. €) getdfigt.

Im Geschdftsjahr 2011 wurden 1,3 Mio. € flr die Ausschittung der
Dividende fir 2010 verwendet. Der Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit belduft sich insgesamt auf 3,4 Mio. € (Vorjahr -8,9 Mio. €). Neben
der planmd@Bigen Tilgung von Bankdarlehen wurden Kontokorrentver-
bindlichkeiten und langfristige Darlehen fiir den Erwerb der Feldmeier
GmbH neu aufgenommen.

Angaben nach § 315
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in
3.695.000 Stiickaktien (Stammaktien) eingeteilt. Die Stlickaktien lau-
ten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil der Aktien am Grundka-
pital betrdgt 2,56 € pro Stickaktie. Direkfe und indirekte Beteiligungen
am Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechtfe Uberschreiten, sind
im Folgenden dargestellt.
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Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgeflihrten Gesellschaffen und Personen halten zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von Hundert
der Stimmrechfe an LUDWIG BECK:

INTRO-Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 49,2% (direkt)
Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 25,7%
(direkt)

Hans Rudolf Wohrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG (Rei-
chenschwand) 25,7% (indirekt)

Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH (Reichenschwand) 25,7%
(indirekt)

Herr Hans Rudolf Wohrl (Deutschland) 74,9% (indirekt)

Gesetzliche Vorschriffen und Bestimmungen der Sat-
zung Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und Uber die Anderung der Satzung

Laut Satzung und gesetzlicher Vorschriften werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichfsrat bestellt und abberufen. Die Zahl der Mit-
glieder wird durch den Aufsichfsraf festgesetzt. Der Vorstand besteht
mindestens aus zwei Personen. Jede Satzungsénderung bedarf eines
Beschlusses der Hauptversammlung (§ 179 Abs. 1 AKIG).

§ 16 Abs. 3 der Safzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der
Hauptversammlung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und gegebenenfalls zusdtzlich die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals genugt, sofern nicht das Gesetz oder die Safzung
zwingend groBere Mehrheiten oder weitere Erfordernisse vorschreibt.
Dies ist insbesondere bei Beschlussfassungen betreffend eine Ande-
rung des Unternehmensgegenstandes und bei KapitalmaBnahmen
mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der Aufsichtsrat ist nach § 12
Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, befugt.

Weitere Sachverhalte nach §§ 315 Abs. 4 HGB

Zu den Ubrigen Sachverhalten nach § 315 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5,
Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind mangels Einschldgigkeit keine Angaben zu
machen.

- KONZERNLAGEBERICHT -

Abhangigkeitsbericht

Da mit dem GroBaktiondr kein Beherrschungsvertrag besteht, war
der Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts Uber
die Beziehung zu verbundenen Unternehmen gemdB § 312 Abs. 3
AKIG verpflichtet. Der Abhdngigkeitsbericht enthdlt folgende Schluss-
erkldrung:

,Nach den Umsta@nden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdfte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unter-
nehmen gefroffen oder unferlassen wurden, hat die Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden."

Angaben nach § 289a HGB

Die ,Erklérung zur Unternehmensfiihrung® ist auf der Internetseite von
LUDWIG BECK unter www.ludwigbeck.de im Bereich Investor Rela-
tions/Corporate Governance 6ffentlich zugdnglich gemacht worden.

Nachtragsbericht

Es haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag statt-
gefunden.

Chancen- und Risikobericht

LUDWIG BECK ist im Rahmen seiner Aktivitdten in den Absatzmérkten
den verschiedensten Risiken ausgesetzt, die mit unternehmerischem
Handeln verbunden sind. Diese kénnen die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage betreffen.

Wir haben moderne Controllinginstrumente zur Risikoerkennung,
-beobachtung und Risiko-Kommunikation etabliert. Ihr Einsatz
gewdhrleistet die regelm@Bige und zeitnahe Information der Entschei-
dungstrager hinsichtlich deren Entwicklung zur Einleitung geeignefer
GegenmaBnahmen mit dem Ziel, den Wert des Unternehmens stetig
und nachhaltig zu steigern. Innerhalb der Organisation sind die jewei-
ligen Zustdndigkeiten festgelegt.

Das Instrumentarium erfahrt eine laufende Optimierung, um Struktur-
verdnderungen ausreichend Rechnung zu tragen.

Neben dem allgemeinen Geschdftsrisiko ist das Unfernehmen zuscitz-
lich folgenden Risiken ausgesetzt:

Wettbewerb/Umfeld- und Branchenrisiken

Die Entwicklung im stationdren Einzelhandel ist nach wie vor geprdgt
vom Vordringen vertikaler Verfriebssysteme, einer steigenden Zunahme
der Verkaufsfldchen und dem Ruckgang des traditionellen Fachein-
zelhandels. Neben der Wettbewerbsinfensivierung besteht eine starke
Abhdngigkeit vom Konsumverhalfen der Kunden.

Anderungen im Konsumverhalten oder die sich verdndernden Wett-
bewerbsbedingungen im Handel, hervorgerufen durch die allgemei-
ne Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen und
Einkommensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichtung des
Vertriebskonzeptes an die Anspriche der Kunden an Produktauswahl
und Service.

Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zulefzt mittels
gezielter Marktbeobachtung, Einschdfzung der Wettbewerbssituation,
Trends im Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der rele-
vanten Zielgruppen.

Mit klarer Positionierung und Strafegie nufzen wir die Chancen, die
sich aus der permanenten Marktveréinderung ergeben. Mit hoher
Beratungsqualitdt und Sortimentstiefe kdnnen die Nischen des Fach-
geschdffes belegt werden.
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Innerhalb seiner Citylage kann das Haupthaus am Marienplatz seine
Position zur Profilierung im Rahmen der Entstehung neuer hochwer-
tiger Standorte nutzen.

Durch die Ausrichtung von LUDWIG BECK wird die eigene Markipo-
sition im Haupthaus ausgebaut und das bestehende Know-how zur
Generierung zusdtzlichen Umsatz- und Ergebnispotenzials in neuen
Vertriebsschienen genufzt.

Pofenziellen Beschaffungsrisiken infolge finanzieller Schwierigkeiten
bei den Lieferanten wird durch die hohe Anzahl von Lieferanten und
durch konsequente Sortfimentsanalyse und -planung sowie die Liefe-
rantenauswahl vorgebeugt.

Wadhrungsrisiken

Fir LUDWIG BECK als stationdren Handler ist das Wahrungsrisiko auf
der Umsatzseite nicht existent. Gleiches gilt fir den Beschaffungs-
markt, da der Einkauf nahezu ausschlieBlich in EURO erfolgt.

Saisonalitéitsrisiken

LUDWIG BECK verotffentlicht seine Geschdftszahlen vierteljdhrlich. Sie
weisen Schwankungen auf, die saisonal bedingt sind. Im Besonde-
ren erzielt die Gruppe regelm@Big einen hohen Anteil von Umsatz und
Ergebnis durch das Weihnachtsgeschaft im vierten Quartal. Uber 30%
des Umsatzes und tber 50% des Ertrages werden in diesem Zeitraum
erwirtschaftet.

Der den Umsatz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte Waren-
einkauf bedingt Liquiditdisbelastungen in Zeiten, die nicht zwingend
mit hohen Umsatzerlésen/Zuflissen liquider Mittel einhergehen. Diese
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden durch das Finanz-
management gesteuert und Uberwacht. Dabei finden die Instrumentari-
en des Cashmanagements ihren Einsatz.
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Finanzwirtschafiliche Risiken

LUDWIG BECK hat einen zenfralen Ansafz des finanziellen Risikoma-
nagements zur ldentifizierung, Messung und Sfeuerung von Risiken.
Zwischen den Konzerngesellschaften findet ein inferner Finanzmit-
felausgleich staft, so dass kurzfristige Liquiditatstberschusse einzel-
ner Konzerngesellschaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Konzerngesellschaften genufzt werden. Dieser inferne Finanzmittelaus-
gleich trdgt zu einer Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens
und einer Optimierung der Geldanlagen bei und hat somit eine positive
Auswirkung auf das Zinsergebnis der Einzelgesellschaft wie auch des
Gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie die
Gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die Grundlage fiir das Vertrauen
der Kreditgeber und die damit verbundene Bereitstellung der Kreditli-
nien. Zur Vermeidung von Konzenfrationsrisiken ist das Kreditvolumen
auf mehrere Kreditgeber verteilt. Die solide Eigenmittelausstattung, die
laufenden Cashflows sowie die zur Verfligung stehenden Bankdarlehen
sind Basis fir die langfristige Unternehmensfinanzierung. Zinsrisiken
werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest und variabel
verzinslichen Positionen gesteuert. Zur Sicherung des zukunftigen Kapi-
falbedarfs Uberprift das Finanzmanagement regelmdBig auch alternati-
ve Finanzierungsmaglichkeiten.

Durch die Euro-Schuldenkrise, deren Ende nicht abzusehen ist, kann es
in Zukunft auch fur Industrie und Handel zu momentan nicht absehbaren
Schwierigkeiten und Restriktionen bei der Kreditvergabe durch Banken
kommen. Dies koénnte bei einer weiteren Verschdrfung und einem unter
Druck stehenden Bankensekfor zu LiquiditGtsengpdssen fuhren.

- KONZERNLAGEBERICHT -

Forderungsausfallrisiko

Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK nur in sehr geringem
MaBe ausgesetzt, da das Versandgeschdft im Vergleich zum statio-
néren Handel eine untergeordnete Rolle spielt. Die Risiken aus Kredit-
kartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern.
Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an einen
externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr
sind aufgrund implementierter Konirollmechanismen gering. Zudem
wurden die Risiken bei der Bargeldentsorgung durch eine Streuung
dieser Dienstleistung auf mehrere Unternehmen und hinsichtlich der
Maglichkeit eines betriigerischen Handels oder Insolvenz des Vertrags-
partners minimiert.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die wirtschaft-
liche Lage von LUDWIG BECK haben konnten, sind nach Kenntnis der
Gesellschaft weder anhdngig noch angedroht. Insofern ist keine Beein-
trdchtigung der Geschdftsentwicklung zu erwarten. Grundsétzlich wird
in rechflichen Belangen auf externe Rechtsberater zurtickgegriffen.

Fir Schadensfalle und Haftungsrisiken besteht ausreichender Versiche-
rungsschutz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen einer kontinu-
ierlichen internen und exfernen Bewertung unferliegen.

IT-Risiken

IT-Risiken bestehen primdr in der Notwendigkeit der permanenten Ver-
flgbarkeit der Kassen- und Rechnersysteme und des dahinter liegenden
Netzwerkes sowie der Integritdt der Dafen wie in potenziellen externen
Angriffen auf die IT-Systeme.

Qualitdt und Sicherheit der Prozesse im Bereich der Dafenverarbeitung
werden Uber eine Kombination von exfernen und infernen Leistungen
gewdhrleistet.

Ein effekfives IT-Management sorgt dafir, dass die EDV-Systeme jeder-
zeit verflgbar sind und Vorkehrungen zum Schutz vor externen Angriffen
getroffen werden.

Personalrisiken

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfakforen. Neben der
Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes stehen die befriebliche Aus-
und Weiterbildung und die Férderung von Nachwuchsfuhrungskréften
im Mittelpunkt der Personalarbeit.

Die Forderung von Mitarbeitern in Kombination mit Flihrungsgrundsat-
zen reduziert das Risiko der Personalflukiuation und sichert sowohl
den hohen Qualifikationsstandard als auch die Serviceorientierung der
Mitarbeiter.

Erreichbarkeitsrisiko

Die zentrale Lage des Haupthauses am Marienplatz bedingt groBtenteils
eine Erreichbarkeit durch den 6ffentlichen Personennahverkehr. Arbeits-
niederlegungen im o&ffentlichen Dienst kdnnen somit das reibungslose
Zubringen von Kunden in die Innenstadt behindern oder sogar verhin-
dern. Hierin besteht das Risiko eines Umsatzriickgangs, sofern dieser
nicht in den Folgetagen kompensiert werden kann.

Wetterrisiko

Der weltweite Klimawandel gehort mittlerweile ganz klar zu den Risiken
eines Unfernehmens im Einzelhandel. Der Sommer ist zu kalt und zu
nass, der Winter zu warm oder zu kalt. Es fallt zu viel oder zu wenig
Schnee. Ein verregneter Sommer schadet beispielsweise der Bademo-
denkollektion, ein warmer Winter bremst die Nachfrage nach Winferwa-
re wie Mdntel, Handschuhe oder Mitzen.

Des Weiteren Korreliert die Zahl der Besucher im Allgemeinen sehr stark
mit dem Wefter. Bei extremen Witterungsbedingungen sind Erlebnis-
Kaufhéuser wie LUDWIG BECK deutlich weniger frequentiert und das
Einkaufen beschrdnkt sich oftmals nur noch auf das Notigste wie
Lebensmittel oder Haushaltswaren.
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Immobilienrisiko

Die Immobilienkrise hat in den USA und auch in einigen europdischen
Ldndern zu einem Verfall der Immobilienpreise gefihrt. Auswirkungen
dieser Entwicklung auf den deutschen Markt im Grundsdtzlichen und
auf den Markt in Minchen im Besonderen sind bislang nicht zu ver-
zeichnen. Da die Immobilienpreise gerade in der Innenstadtlage Min-
chens derzeit stabil sind, wird das Risiko einer Abwertung der Immobilie
am Marienplaiz als gering eingestuft.

Nukleare Risiken

In jedem Afomkraftwerk kann es aufgrund von fechnischen Mdngeln,
menschlichen Fehlern, terroristischen Angriffen oder Naturkatastrophen
zu einem schweren Unfall kommen, bei dem groBe Mengen Radioakti-
vitdt in die Umwelt freigesetzt werden. Nach der offiziellen ,Deutschen
Risikostudie Kernkraftwerke — Phase B", die im Auftrag des Bundesmini-
sters flir Forschung und Technologie erstellt wurde, komme es in einem
deutschen Atomkraftwerk bei einer Betriebszeit von rund 40 Jahren
mit einer Wahrscheinlichkeit von 0,1% zum Super-GAU. In der Europd-
ischen Union sind mehr als 150 Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahr-
scheinlichkeit fur einen Super-GAU in Europa liege bei 16%. \Weltweit
sind etwa 440 Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit, dass
es weltweit in 40 Jahren zu einem Super-GAU kommt, liege bei 40%.
Die mdglichen Schédden aus nuklearen Katastrophen in einem hoch-
industrialisierten Land sind demgegentber kaum abschdtzbar, da es
fur diesen Fall keine historischen Erfahrungswerte gibt. Ein Super-GAU
in einem hochindustrialisierfen Gebiet wird jedoch mit Sicherheit hohe
Langzeitschdden mit signifikanten Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Enfwicklung der Region verursachen.
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Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Kombination von umfangreichen Konjunkturprogrammen, Rettungs-
paketen flr Finanzinstitute und sinkenden Steuereinnahmen flhrte in
den meisten Industrieléndern zu historisch gesehen auBerordentlich
hohen Haushaltsdefiziten und einem Rekordniveau der Staatsverschul-
dung. Die jlngsten Entwicklungen in Griechenland und anderen euro-
pdischen Landern sowie der USA haben vor Augen gefuhri, wie rasch
Bedenken der Anleger in Bezug auf die Lage der 6ffentlichen Finanzen
eines Landes auf andere Lander Ubergreifen kénnen. Zudem kann eine
hohe Staatsverschuldung das langfristige Wirtschaftswachstum brem-
sen und lefztlich die Wahrungsstabilitat gefdhrden. In einer Teil- oder
Gesamtfauswirkung muss man davon ausgehen, dass die Konsum-
stimmung der Verbraucher deutlich nachldsst, da andere Themen an
Prioritt stark gewinnen.

Gesamitrisiko

Auf das Geschdftsjahr 2012 bezogen liegen die wesentlichen Risiken
in einer gravierenden Fehleinschdtzung der Umsatzentwicklung. Dem-
gegenuber besteht die Chance, durch das Zusammentreffen mehrerer
positiver Fakforen das Ergebnis- und Umsatzziel zu erreichen oder
sogar zu Ubertreffen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kdnnen, sind
nicht erkennbar.

- KONZERNLAGEBERICHT -

Angaben nach § 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems

LUDWIG BECK bedient sich zur Sicherung einer den gesetzlichen
Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung inferner Kontrollen.

Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei LUDWIG BECK durch
einheitliche LeitungsmaBnahmen und Vorschriffen sowie klar defi-
nierte Prozessabldufe gesteuert. Es bestehen dazu ein einheitlicher
Konfenrahmen und Buchungsanweisungen fiir die zu differenzie-
renden Geschdftsvorfdlle. Zusdtzlich erfolgt die Steuerung durch eine
klare Zuordnung der Funkfionen der verschiedenen Rechnungsle-
gungsprozesse. GroBfeile der zu erfassenden Rechnungslegungs-
Sachverhalte sind automatisiert, so bspw. der gesamte Umsatzpro-
zess bei LUDWIG BECK, welcher durch automatische Kassensysteme
gesteuert wird. Fur den Konzernrechnungslegungsprozess kann auf
alle Buchhaltungen von zu konsolidierenden Unternehmen zugegriffen
werden, und es bestehen automatisierte Excel Konsolidierungshilfen,
in denen automatische Kontrollen hinterlegt sind.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften stiitzt
sich LUDWIG BECK im Wesentlichen auf prozessintegrierte Uberwa-
chungsmaBnahmen. Diese werden bei LUDWIG BECK unterschie-
den nach laufenden automatischen Kontrollen wie bspw. der Funk-
tionstrennung und der Zugriffsbeschrdnkung auf Buchungskreise flr
nicht autorisierte Mitarbeiter sowie in die Arbeitsabldufe integrierte
Kontrollen. Diese werden durch bspw. Automatikbuchungen und fest
hinterlegfe Schltssel gewdhrleistet, aber auch durch automatisierte
Buchungsabldufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).

Eine inferne Revision wird von LUDWIG BECK in der Weise durchge-
flhrt, dass das interne Berichtssystem sich unmittelbar aus der Daten-
basis der Rechnungslegung bedient und dadurch in die Controlling-
prozesse einbezogen ist. Wichtige Rechnungslegungsprozesse finden
zudem auf High-Level Basis staft und werden durch die Hinzuziehung
von externen Beratern redigiert.

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
bei LUDWIG BECK ist in der Weise geregelt, dass Risiken der Falsch-
darstellung vor allem aus neuen Geschdftsprozessen oder aber aus
gesetzlichen Anderungen entstehen kénnen. Diese Risiken werden
dadurch begrenzt, dass Buchungssachverhalfe aus ungewdéhnlichen
Geschdftsvorfdllen grundsétzlich auf Leitungsebene entschieden wer-
den. Auf Leitungsebene erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess
in Bezug auf Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften. Dazu
werden externe Dienstleister zur zeitnahen Ubermittlung von Literatur-
grundlagen sowie im Zweifelsfall externe Berater zur Umsetzung von
Anderungen und Integration in bestehende Prozesse herangezogen.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergutung

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus verschie-
denen Vergutungsbestandteilen zusammen. Im Einzelnen handelt es sich
um das Fixum, die Tantieme, Nebenleistungen und eine Renfenzusage.

Die Strukiur des Vergltungssystems fir den Vorstand wird vom Auf-
sichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses berafen und regel-
méBig Uberpruft. Die Vergltungsentscheidungen werden vom Gesamt-
aufsichtsraf getroffen.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergltung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die personliche Leis-
fung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unfernenmens im Rahmen seines Ver-
gleichsumfeldes.

Zu den unterschiedlichen Vergitungsbestandteilen: Die Vergltung fur
die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und einer

Vergiitung Vorstand in T€

erfolgsbezogenen Komponente zusammen. Die erfolgsunabhdngigen
Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie einer Rentenzusage,
wdhrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer Tantieme besteht.

Das Fixum wird als leistungsunabhéngige Grundvergiitung monat-
lich als Gehalt ausgezahlt. Zusdtzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezligen, die aus Zuschlssen zur
Kranken- und Pflegeversicherung und aus der Dienstwagennutzung
bestehen. Als Verglitungsbestandteil ist die Dienstwagennutzung vom
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Kredite oder Vorschilsse
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewdhrt.

Die erfolgsbezogene Komponenfe der Vergitung ist die Tantieme. Ihre
Héhe ist abhdngig von der Entwicklung der Konzernumsatzrendite. Des
Weiteren kann der Aufsichtsrat zusatzlich nach seinem Ermessen zur
Honorierung besonderer Leistungen eine Sondertantieme festsetzen.

Insgesamt betrug die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im
Geschdftsjahr 2011 982 T€ (Vorjahr: 1.094 T€).

Einzelheifen ergeben sich in individualisierfer Form aus der nachfol-
genden Tabelle:

Jahreseinkommen Altersrente

Fixum Nebenleistungen

Tantieme Insgesamt Jahreshezug bei
Eintritt des Rentenfalls

(Stand jeweils 31.12.)

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Diefer Mlinch 260 260 14 14 223 223 497 497 70 74
Christian Greiner
(ab 01.01.2011) 0 260 0 2 0 223 0 485 0 0
Oliver Haller
(bis 31.12.2010) 360 0 14 0 223 0 597 0 0 0
Gesamt 620 520 28 16 446 446 1.094 982 70 74

In der obigen Tabelle sind ferner Altersrenten der Vorstandsmitglieder
aufgefdhrt. Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder die
Altersgrenze von 63 Jahren erreichf ist oder eine dauerhafte Arbeitsun-
fahigkeit eintritt. Die Altersrente von Herrn Miinch bestimmt sich nach
der Zugehorigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK AG. Die Alfersrente
erhoht sich verfraglich fir jedes Jahr als Vorstandsmitglied um T€ 4
bis zur Erreichung der Altersgrenze von 63 Jahren.
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Laufende Renten werden jdhrlich gemdB dem Verbraucherpreisindex
angepasst.

\Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tdfigkeit sind kei-
nem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied des
Vorstands im abgelaufenen Geschdftsjahr Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von einem Driften im Hinblick auf seine Tdtigkeit als
Vorstandsmitglied erhalten.

- KONZERNLAGEBERICHT -

Aufsichtsratsvergutung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammiung
festgelegt und ist in der Satzung geregelt. Sie orienfiert sich an den
Aufgaben und an der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
an der Dividendenhdhe von LUDWIG BECK. Die Aufsichtsratsvergltung
sefzt sich aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen.

Neben der Erstattung der Auslagen erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rafs eine Vergltung, die sich aus folgenden Elementen zusammensetzt:
aus einem fixen Bestandteil von T€ 10 und einer Tantieme von T€ 1
flr jeden von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenanteil
in Hohe von € 0,10 je Stiickakfie, der (iber einen Dividendenanteil von

€ 0,25 je Stuckaktie hinaus fir das abgelaufene Geschdftsjahr an die
Aktiondre ausgeschttet wird.

Die fixe Verglitung und die Tanfieme beiragen fir den Vorsitzenden
jeweils das Doppelte und fiir seinen Stellvertreter das Eineinhalbfache
der Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschus-
sen werden entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
gesondert vergutet. Aufsichfsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im Ver-
hdltnis anteilige Vergttung.

Einzelheifen ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfol-
genden Tabelle:

Vergiitung Aufsichtsrat in T€ fix variabel gesamt

2010 2011 2010 2011 2010 2011
Dr. Joachim Hausser 23 23 2 2 25 25
Gerhard Wohrl 16 0 1,6 0 17,5 0
Dr. Lutz Helmig (2011 anteilig) 12 5 1 0 13 5
Christian Greiner 12 0 1 0 13 0
Hans Rudolf Wohrl 0 16 0 1,5 0 17,5
Gabriele Keitel 10 10 1 1 11 11
Edda Kraft (2011 anteilig) 0 6 0 1 0 7
Dorothee Neumdiller 10 10 1 1 11 11
Dr. Steffen Stremme 0 13 0 1 0 14
Gesamt 83 83 8 8 91 91

Dr. Lutz Helmig legte mit Ablauf der Hauptversammiung am 12. Mai
2011 sein Mandat als Aufsichtsrat nieder. Als Nachfolgerin wurde Frau
Edda Kraft in den Aufsichisrat der Gesellschaft gewdhlt. Fir beide Mit-
glieder wurden daher ihre Vergutungen 2011 anteilig berechnet.

Das Aufsichtsratsmitglied Gerhard Wohrl legte am 22. Mdrz 2010 sein
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2010
nieder. Flr ihn wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2011 Herr Dr. Steffen
Stremme als Vertreter der Aktiondre in den Aufsichtsrat gewdhlt.

Durch den Wechsel von Herrn Christian Greiner vom Aufsichtsrat
der Gesellschaft in den Vorstand wurde dessen Aufsichtsratsposition
vakant. Fir ihn rickfe das Ersatzmitglied Herr Hans Rudolf Wohrl in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft zum 1. Januar 2011 ein.

Von der Viscardi AG wurden flr Designated Sponsoring T€ 30 (Vor-
jahr: T€ 35) abgerechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person
Herrn Dr. Joachim Hausser und Herrn Diefer Miinch zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich beteiliglen Aktiondre die INTRO Ver-
walfungs GmbH (49,2%) und die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs
GmbH (25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unter-
nehmen Herr Hans Rudolf Woéhrl einschlieBlich aller mit diesen drei
Parteien verbundenen Unternehmen als nahestehende Personen zu
nennen. Es wurden im Geschdftsjahr zwischen den Unternehmen des
LUDWIG BECK Konzerns und einer Tochtergesellschaft der INTRO Ver-
waltungs GmbH Geschafte in Hohe von T€ 29 (Vorjahr: T€ 20) getfd-
tigt. Die Geschdfte erfolgten zu marktiblichen Konditionen.
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Prognosebericht

Weltwirtschaft vor Rezessionsgefahr

\Wegen der nicht absehbaren Auswirkungen der Eurokrise entwirft die
Weltbank ein pessimistisches Szenario flr das laufende Jahr 2012.
Nach ihren Konjunkfurerwartungen soll die Weltwirtschaft in diesem
Jahr nur noch um 2,56% zulegen, im folgenden Jahr um 3,1%. Der
Euroraum drohe dagegen in eine Rezession abzurutschen mit einem
Rickgang der Wirtschaftsleistung um 0,3% im laufenden Jahr und
einem leichten Zuwachs um 1,1% in 2013.

Die Analysten sind sich einig, dass 2012 ein sehr schwieriges Jahr
werden wird, das flr die Industrieldnder wie auch fur die Schwellen-
Iénder und aufstrebenden Volkswirtschaften die Gefahr einer Krise wie
in den Jahren 2008/2009 mit sich bringen kénnfe. Keine Region der
Welf wirde von dieser ausgenommen sein.

Die Weltbank geht davon aus, dass in weniger entwickelfen Staaten
mit einem stdrkeren Wertschopfungszuwachs zu rechnen ist als
in den fuhrenden Industrienationen. China werde 2012 mit einem
Wachstum von 8,4% weiterhin Konjunkiurmotor bleiben, allerdings
sichtbar an Schwungkraft verlieren.

Durch den Rettungsschirm EFSF und das Eingreifen der Europdischen
Zentralbank hdtte die Eurozone zwar unmittelbare Gefahren vorerst
gebannt. Es bliebe aber das unkalkulierbare Risiko, dass die Kapital-
mdrkte weiter einfrieren und die europdische Krise globale AusmaRe
annehmen kénne mit dhnlich gravierenden Folgen wie die Uberstan-
dene Lehmann-Krise.

Eine neue Finanzkrise wiirde Banken und Finanzinstitutionen zu bei-
den Seiten des Atlantiks freffen, wenn weiteren Ldndern Zugang zu
Kapital verwehrt werden sollte. Industrie- und Schwellenldnder hét-
fen ihr Arsenal an GegenmaBnahmen in vergangenen Krisen zumeist
ausgeschopft und dirften sich bei einem neuerlichen Einbruch nicht
mehr so schnell erholen wie es 2010 noch méglich war.
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Deutschland trotzt der Krise

Die Wirtschaftsforscher vom Kieler Institut fur Weltwirtschaft rechnen
far das laufende Jahr nur noch mit einem Wirtschaftfswachstum von
0,4%. Trotz krisenbedingt bleibender Unsicherheit flr die deutschen
Haushalte und Unternehmen und zurtickgehender Impulse aus dem
AuBenhandel wiirde die deutsche Wirtschaft jedoch von einer Rezes-
sion verschont bleiben.

Deutsche Finanzexperfen glauben sogar an eine positive wirtschaft-
liche Entwicklung, die zumindest im ersten Halbjahr 2012 eine Stabi-
lisierung der Konjunktur auf aktuellem Niveau bringen kénne. Grund
zu diesem Optimismus ist der unerwartef starke Anstieg des vom
Zenfrum fur Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) ermittelten
Konjunkturindex. Dieser stieg im Januar 2012 um 32,2 Punkte — der
hochste Anstieg seit Beginn der Umfrage im Jahr 1991. Daflr kdnnfen
die positiven Tendenzen der US-Wirtschaft sowie der Umstand verant-
wortlich sein, dass Ifalien und Spanien Staatsanleihen zu niedrigeren
Renditen als erwartet ausgeben konnfen. Noch immer bestlinde, so
die ZEW-Experten, das Risiko einer Schuldenkrise. Statt einer Rezessi-
on sei aber lediglich eine Konjunkturdelle zu beflrchten.

Die Deutsche Bank bescheinigt Deutschland das Pofenzial, die
Staatsschuldenkrise langfristig 16sen zu kdnnen. Diese wirde aber
das Jahr Uber die Konjunkfur des Landes in Mitleidenschaft ziehen.
Zwar seien die Staatsfinanzen relativ gesund und die Privathaushalte
nicht GbermdBig verschuldet, die Exportabhdngigkeit aber umso evi-
denter. 60% der deutschen Exportprodukte gingen in europdische
Staaten. Gleichzeitig flache die Nachfrage aus den Schwellenl@indern
ab. Die Inlandsnachfrage dagegen bekdme die Auswirkungen der
Schuldenkrise zu splren. Daher rechnet die Deutsche Bank mit einer
durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 7,25%.

Hingehen sieht die Bank einen positiven Effekt durch die niedrige Infla-
tion, die sie mit 1,5% prognostiziert, sowie die Senkung der Renten-
versicherungsbeitrage. Dies bedeute flr die Bundesbirger ein reales
Einkommensplus.

- KONZERNLAGEBERICHT -

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK) erwartet,
dass die Deutschen frotz Euro-Schuldenkrise im privaten Verbrauch
auch 2012 die guten Werte des Vorjahres halten werden und mit einer
robusten Binnennachfrage zu rechnen sei. Die Deutsche Bundesbank
rechnet mit einer Steigerung der privaten Konsumausgaben preisbe-
reinigt um 1,25% im laufenden Geschdftsjahr und 2013 um 1,5%,
nach 1,5% im Jahr 2011.

Die Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) sieht gestiegene Einkom-
menserwarfungen der Verbraucher fiir 2012, die aber in eine eher ziel-
gerichtete Kauflaune minde: hin zu werthaltigen Konsumprodukten,
da die Option einer Geldanlage in Zeiten niedriger Zinsen weniger
lohne. Dennoch sei in jedem Fall von einem sehr opfimistischen und
stabilen Verbraucherverhalten auszugehen.

LUDWIG BECK will Erfolgsserie fortsetzen

Das Management von LUDWIG BECK feilt die verhalten optimistischen
Erwartungen der Wirtschaftsexperten und sieht die deutsche Wirt-
schaft auch im Schatten der Eurokrise auf einem guten Weg. Gleiches
gilt fir das deutsche Konsumklima, wobei LUDWIG BECK ohnehin in
den vergangenen Jahren wiederholt bessere Ergebnisse als der Bran-
chenindex einfahren konnte und auch im laufenden Jahr wieder auf
diese Fdhigkeit setzt.

Unabhdngig von den Prognosen zur privaten Konsumentwicklung
kann sich die Konzernfihrung auf das stabile Fundament der eigenen
Firmenkonjunktur stiitzen. LUDWIG BECK wirtschaftet in soliden Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragsverhdltnissen und ist selbst flr Phasen
schwdchelnder Kaufbereitschaft sehr gut aufgestellt.

Das ,Kaufhaus der Sinne® — das Flaggschiff von LUDWIG BECK am
Minchner Marienplatz — ist fur Kunden aus aller Welt eine mit kei-
nem anderen Einzelhandelsunternehmen vergleichbare Institution, die
Premium-Shopping zu einem einzigartig sinnlichen Erlebnis macht.
An einem der meistfrequentierten Pldtze Europas werden exklusive
Marken so in Szene gesetzt, dass eine starke Identifikation zwischen

der Vielfalt renommierter Label und der auf hochwertige Produkte
ausgerichteten Stiltreue treuer Kunden entsteht. Dieser Anspruch wird
durch die Strategie des Trading Up Uber das volle Sortiment, Gber kre-
ative Prasentationen und ungewohnlich anziehende Raumkonzepte
verwirklicht. Das Management wird diesen Weg konsequent fortsetzen
und in den Themenwelten Fashion, Beauty und Lifestyle die fuhrende
Stellung von LUDWIG BECK unter den deutschen Mode-Kaufhdusern
weiter festigen.

Dartiber hinaus bleibt die nachhaltige Kostenoptimierung auch wei-
ferhin ein zentrales Thema bei LUDWIG BECK. Das Management ist
davon Uberzeugt, dass die Implementierung effizienter Prozesse und
Strukturen eine wesentliche Grundlage fur das zukunftige Wachstum
der Gesellschaft bildet.

Einen immensen Beitrag zur Sicherung des Unternehmenserfolgs wer-
den auch 2012 wieder die Mitarbeiter von LUDWIG BECK leisten. lhr
Engagement, ihre Qualifizierung und ihre Identifizierung mit der Marke
LUDWIG BECK sind und bleiben die wichfigsten Voraussetzungen fiir
das Erreichen der fraditionell hochgesteckten Ziele.

Darauf vertrauend erwartet der Vorstand von LUDWIG BECK flr das
Geschdftsjahr 2012 ein filialbereinigtes Umsatzwachstum zwischen
2% und 3% sowie ein Ergebnis vor Steuern (EBT) zwischen 10,0 Mio. €
und 12,0 Mio. € Die Unternehmensfiihrung geht flir das Segment
Textil von einer Umsatzentwicklung von ca. 2% und flir das Segment
Nontextil von einer Umsatzentwicklung von ca. 3% aus.

Minchen, 3. Februar 2012

Der Vorstand
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Konzernbilanz

- KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG -

Konzernbilanz der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Minchen, zum 31. Dezember
2011, nach den Vorschriften des IASB
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermogenswerte m 3.226 3.022
Il.  Sachanlagen 2 89.096 90.733
lll.  Sonstige Vermogenswerte ®) 143 143
Summe langfristige Vermégenswerte 92.465 93.898
B. Kurzfristige Vermbgenswerte
|.  Vorrgte @) 9.530 8.773
Il Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ®) 1.694 1.300
lll. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ©) 3.938 4.796
Summe Kurzfristige Vermdgenswerte 15.162 14.869
107.627 108.767

74

Passiva 31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital @ 9.446 9.446
IIl.  Kapitalriicklagen @] 3.459 3.459
lIl.  angesammelter Gewinn @ 31.913 19.556
IV.  Eigenkapitalanteil nach der ,Vorweggenommenen Erwerbsmethode® @ 8.922 15.094
Summe Eigenkapital 53.740 47.555
Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter ® 0 9.263

C. Langfristige Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten gegeniber Kredifinstituten (10) 27.638 29.918
Il Rickstellungen (©)] 603 603
lll.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 4.101 3.436
IV. Latente Steuern an 1.161 3.511
Summe langfristige Verbindlichkeiten 33.502 37.467

D. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten gegentiber Kredifinstituten (10) 9.872 3.431
IIl.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 552 490
Il Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (10) 1.367 1.5686
IV.  Steuerverbindlichkeiten (10) 3.574 3.810
V. Sonstige Verbindlichkeifen (10) 5.021 5.164
Summe Kkurzfristige Verbindlichkeiten 20.384 14.481
Summe Fremdkapital (B. — D.) 53.886 61.212
107.627 108.767
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen, fir die

Zeit vom O1. Januar 2011 — 31. Dezember 2011, nach den Vorschriften des IASB

01.01.2011 - 31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

- KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG -

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG,

Miinchen, fir die Zeit vom O1. Januar 2011 — 31. Dezember 2011

gezeichnetes Kapitalriicklage angesammelter  Eigenkapitalanteil Gesamt
Kapital Gewinn nach der
~NJorweg-
genommenen
Erwerbsmethode™
@ ) @ (7)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2011 9.446 3.459 19.556 15.094 47.555
KonzernjahresUiberschuss 0 0 8.772 0 8.772
Dividendenzahlungen 0 0 -1.293 0 -1.293
Umgliederung Minderheitenanteil aus Erwerb
Feldmeier GmbH 0 0 4.873 -4.873 0
Verénderung Eigenkapitalanteil nach der
Norweggenommenen Erwerbsmethode® 0 0 0 -1.299 -1.299
Verénderung der im Konzerneigenkapital
erfassten Eriréige und Aufwendungen 0 0 6 0 6
Stand 31.12.2011 9.446 3.459 31.913 8.922 53.740

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG,
Munchen, fur die Zeit vom 01. Januar 2010 — 31. Dezember 2010

Anhang T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 12)
- Umsatz (brutto) 103.278 107.208
- abzgl. Mehrwertsteuer 16.478 17.100
- Umsatz (netto) 86.800 90.109
2. andere akiivierte Eigenleistungen 3) 51 50
3. sonsfige betriebliche Eriréige 4 3.085 3.475
89.936 93.634
4. Materialaufwand 15) 42.488 44.645
5. Personalaufwand 16) 16.673 17.047
6. Abschreibungen an 2.793 3.147
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 18) 156.128 77.081 156.057 79.896
8. EBIT 12.855 13.738
9. Finanzergebnis 19 -1.579 -3.837
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 1.972 (Vorjahr: T€ 3.224)
- davon Anteil Minderheitsgesellschafter am Konzernergebnis T€ -384
(Vorjahr: T€ 624)
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 11.276 9.901
11. Ertragsteuern (20) 2.504 3.462
12. Konzernjahresiiberschuss 8.772 6.439
13. Minderheiten am Konzernjahrestberschuss -1 0
14. Konzernjahresiiberschuss nach Minderheiten 8.771 6.439
15. Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Erfriige
Derivative Finanzinstrumente 6 2
16. Konzerngesamtergebnis 8.777 6.441
Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro @1 2,37 1,74
durchschnittlich in Umlauf befindliche Akfien in Tausend 3.695 3.695
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gezeichnetes Kapitalriicklage angesammelter Eigenkapitalanteil Gesamt
Kapital Gewinn nach der
~Jorweg-
genommenen
Erwerbsmethode™
Q) @ @ ™
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2010 9.446 3.459 14.408 15.439 42.752
Konzernjahrestberschuss 0 0 6.439 0 6.439
Dividendenzahlungen 0 0 -1.293 0 -1.293
Verinderung Eigenkapitalanteil nach der
Norweggenommenen Erwerbsmethode® 0 0 0 -345 -345
Ver@nderung der im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrdge und Aufwendungen 0 0 2 0 2
Stand 31.12.2010 9.446 3.459 19.556 15.094 47.555
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen,

flr die Zeit vom 1. Januar 2011 — 31. Dezember 2011, nach den Vorschriften des IASB

01.01.2011 - 31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

- KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG -

01.01.2011 - 31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010

T€ T€
Ergebnis vor Erfragsteuern 11.275 9.901
Berichtigung fur:
Abschreibungen 2.793 3.147
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Errdge (+/-) 26 0
ZinsertrGge -9 -11
Zinsaufwendungen 1.972 3.224
Ergebnisanteil Minderheiten -383 624
Verluste/Gewinne (+/-) aus dem Abgang von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten -3 -49
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermdgens 15.697 16.836
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermdgenswerte:
Vorrgte =157 - 425
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -141 83
sonstige Vermogenswerte -179 7
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeifen aus Lieferungen und Leistungen -219 307
sonstige Verbindlichkeiten -175 465
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
sonstige Riickstellungen 0 -851
Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 14.226 16.422
gezahlte Zinsen -1.683 -3.023
erhaltene Zinsen 9 11
Auszahlungen an Minderheiten -79 -676
Erfragsteuerzahlungen -5.139 -1.512
Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 7.334 11.222

(fortgesetzt ...)

78

T€ T€
Cashflow aus betrieblicher Ttigkeit 7.334 11.222
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 3 53
Auszahlungen fiir Unfernehmenserwerbe 10.100 0
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1.386 -1.904
Auszahlungen fur Investitionen in das Planvermdgen -93 -93
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -11.577 -1.944
Dividendenzahlungen -1.293 -1.293
Aufnahme/Tilgung (+/-) von langfristigen Bankkrediten -3.162 -7.141
Aufnahmer/Tilgung (+/-) von kurzfristigen Bankkrediten 7.313 0
Aufnahme/Tilgung (+/-) sonstige Darlehen 995 0
Tilgung Finanzierungsleasing -490 -455
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 3.372 -8.889
zahlungswirksame Veréinderung des Finanzmittelfonds -871 389
Konsolidierungsbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 13 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.796 4.407
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.938 4.796
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Konzernanhang

zum IFRS-Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr 2011 der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier AG Minchen
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A. Allgemeine Angaben

Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen (im Folgenden auch LUDWIG BECK AG genannt), Obergesellschaft des
LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 24. September 1992 durch Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH,
Minchen, gegriindet. Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 Miinchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen, Deutschland, unter HR B Nr. 100213 geftihrt.

Gegenstand der Geschdftstdfigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Verfrieb von Waren aller Art, insbesondere der GroB- und Einzelhandel mit
Texfilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung von Anteilen an Personen-
und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder selbst an solchen Gesellschaften beteiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2011 ist nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards
(kurz: IFRS) / Infernational Accounting Standards (kurz: IAS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (kurz: IFRIC) / Standing Interpretations Committee (kurz: SIC) aufgestellt. Alle fir das Geschdftsjahr
2011 verpflichtend anzuwendenden vorgenannten Standards und Interpretationen werden beriicksichtigt. Der Konzernabschluss wird in Verbin-
dung mit § 3150 HGB um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht ergénzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf den Stichtag 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 aufgestellt. Die dazugehdrige
Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang
umfassen die Zeitrdume vom O1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 und vom 01. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010. Die Bilanzstichtage
der einbezogenen Unternehmen sind identisch.

Die Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollsténdige Anwendung der maBgeblichen IFRS / IAS Standards ein den tatsdchlichen
Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LUDWIG BECK AG.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schdtzungen und Annahmen, die die Betrdge der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der Erirdge und Aufwendungen des Geschdftsjahres beeinflussen kénnen. Die
zukunftigen tatsdchlichen Betfrdge kénnen von diesen Schdtzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des ndchsten Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerfe von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
in der enfsprechenden Erlduterung aufgeflnrt. Im LUDWIG BECK Konzern sind Schdfzungen und Annahmen insbesondere fir die Bewertung der
immateriellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen (vgl. Tz. 4 und 5), der Vorrdte (vgl. Tz. 7), der Ruckstellungen (vgl. Tz. 10) und der latenten
Steuern (vgl. Tz. 6) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 14. Mdrz 2012 zur Billigung vorgelegt. Im Anschluss daran wird der Vorstand
die Freigabe zur Ver6ffentlichung erteilen.
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B. Konsolidierungsgrundsatze

l. Konsolidierungskreis

In dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 werden neben der Muttergesellschaft, der LUDWIG BECK AG, folgende Gesellschaften einbezogen:

Name Sitzland Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechtsquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH Deutschland 100,0%
Mittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH Deutschland 67,80%
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG Deutschland 67,67%
Feldmeier GmbH Deutschland 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH Deutschland 100,0%

Die genannfen Unternehmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

Mit Kaufvertrag vom 21. Okfober 2011 wurde die Feldmeier GmbH, Miinchen zu 100,0% und damit weitere 17,57% an der Feldmeier GmbH & Co.
Befriebs KG, die die Immobilie am Minchner Marienplafz hdlt, fir einen Kaufpreis von T€ 10.100 durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH erworben.

[I.  Konsolidierungsmethoden
1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierfen Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Dabei werden die
Anschaffungskosten der Befeiligung mit dem anteiligen Eigenkapital des voll konsolidierten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Im
Zuge der Konsolidierung wurden die stillen Reserven bzw. Lasten auf die Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens verteilt.
Fir die Konsolidierung wurde eine vollstdndige Neubewertung der Vermdgenswerte und Schulden vorgenommen.

Bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt und bei den restlichen Tochter- bzw. Enkel-
gesellschaften zum Zeitpunkt der Griindung bzw. des Erwerbs der Unternehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckien sfillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden
Vermdgenswerte und Schulden fortgeflhrt.

Aus Anteilen anderer Gesellschaffer (Minderheiten) an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurde im Vorjahr zum einen ein potentieller Abfin-
dungsanspruch flr Minderheitsgesellschafter und zum anderen ein Eigenkapitalanteil nach der vorweggenommenen Erwerbsmethode ausge-
wiesen. Der Ausweis des Eigenkapitalanteils erfolgt gemdB IAS 32 und IAS 1. Aufgrund des Erwerbs der Feldmeier GmbH war der Ausweis eines
potentiellen Abfindungsanspruchs fur Minderheitsgesellschafter zum 31. Dezember 2011 nicht mehr veranlasst. Die Position Ergéinzungsposten
aus Minderheitsanteilen wurde zum Bilanzstichtag in Eigenkapitalanteil nach der ,Vorweggenommenen Erwerbsmethode® umbenannt.

Aus den ubrigen Kapitalkonsolidierungen entstanden keine Unferschiedsbetrdge.
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2, Forderungen- und Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Gesellschaffen wurden im Rahmen der Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
eliminiert.

3.  Aufwands- und Erfragskonsolidierung

Die konzerninternen Umsdfze, sonstigen betrieblichen Ertréige, Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden
miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinsertréige und Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4. Zwischenerfolgseliminierung

Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninfernen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

lll.  Grundlagen der Wdhrungsumrechnung

Bei der Konsolidierung der Tochferunternehmen waren keine Wdahrungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschlieBlich um deufsche
Tochtergesellschaften handelt.

Die Berichtswdhrung ist Tausend Euro (T€).

IV.  Bilanzierung und Bewertungsmethoden
1. Allgemein

Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im Wesentlichen nach
den im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2. Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS

Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Inferpretati-
onen des Infernational Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) verdffentlicht.

Von diesen Interpretationen und Standards waren fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2011 beginnenden Geschdftsjahr die folgenden erst-
mals zwingend anzuwenden:

IAS 24 (liberarbeitef) Beziehungen zu nahestehenden Personen

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Anderungen zu IFRS 1 Ausnahmen betreffend die in IFRS 7 geforderten Vergleichsangaben

Anderungen zu IFRS 7 Angaben zur Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten

IFRIC 19 Tilgung von Finanzverbindlichkeiten durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten

IFRC 14 Wechselwirkungen zwischen Mindestfinanzierungsvorschriften und den durch IAS 19

auferlegten Bewerfungsobergrenzen
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Annual Improvements Project, Mai 2010: Anderungen zu

IAS 1: Darstellung des Abschlusses

IAS 27 Konzern- und separafe Einzelabschllsse, einschlieBlich der hieraus resulfierenden Folgetnderungen zu
IAS 21, IAS 31 und IAS 38

IAS 34: Zwischenberichferstattung

IFRS 1: Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

IFRS 3: Unfernehmenszusammenschlisse, einschlieBlich der hieraus resultierenden Folgeénderungen zu IFRS 7,
IAS 32 und IAS 39

IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben

IFRIC 13: Kundenbindungsprogramme

Die Anwendung der genannten Anderungen hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Darstellung des Konzernabschlusses.

Folgende Standards und Interpretationen kénnen von Unfernehmen in dem am 1. Januar 2011 beginnenden Geschdftsjahr freiwillig vorzeitig
angewendet werden:

IAS 19 (Uberarbeitef) Leistungen an Arbeitnehmer

Ergdnzungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben zur Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten
IFRS 10 Konsolidierte Abschllsse

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 12 Angaben zu Anfeilen an anderen Unfernehmen

IAS 27 (gedindert 2011) Einzelabschlisse

IAS 28 (gedindert 2011) Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Die LUDWIG BECK AG geht davon aus, dass die Anwendung der neuen Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss haben wird.

3. Wdhrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften

Sicherungsgeschdfte fur Fremdwdhrungen existieren nicht.

Fremdwadhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gemdaR IAS 21 grundsdtzlich mit dem Kurs am Tag des Geschdiftsvorfalls eingebucht.
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung sind mit Stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.

4. Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgenswerfe werden mit Ausnahme des Markennamens ,Beck™ gemdB IAS 38 mit den Anschaffungsko-
sten aktiviert und planmdRig linear (pro rata femporis) Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanmd@Bige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.
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Software, gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte
Es handelt sich dabei um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die (iber die voraussichtliche Nutzungsdauer von
3 bis 5 Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen auf 10 Jahre, abgeschrieben werden.

Markenname

Der Ausweis des Markennamens ,Beck” (T€ 2.039) erfolgt unter der Position ,Immaterielle Vermdgenswerte®, da es sich dabei um einen nach
IAS 38 identifizierten Markennamen handelt. Im Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfdllt beginnend ab 01. Januar 2004 die planmd-
Bige Abschreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte Nutzungsdauer). Bezlglich des
durchgefiihrten Impairmenttests wird auf Seite 93 verwiesen. Anhaltspunkie, die auf eine Wertminderung des Markennamens schlieBen lassen,
lagen bis zum 31. Dezember 2011 nicht vor.

5. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemdB IAS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Einbeziehung eventueller Nebenkosten.
Grund und Boden und Gebdude der Feldmeier GmbH & Co. Befriebs KG wurden 2001 aufgrund des Unfernehmenserwerbes durch Unternehmens-
zusammenschluss durch die LUDWIG BECK Befeiligungs GmbH mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei der Zeitwertermittlung von Grund
und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Forfentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998

und 2000 berticksichfigt. Das Gebdude wird planmdRig abgeschrieben.

Sachanlagen, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmd@gig linear (pro rata temporis) Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
(Begrenzung Uber eventuell kirzere Miet-/Leasingvertriige) abgeschrieben.

Je nach Vermdgenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude 10 - 30 Jahre
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 10 - 30 Jahre
andere Anlagen, Befriebs- und Geschdffsausstattung 3 - 10 Jahre

Bewegliche Gegensttinde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des Zugangs auBerhalb des Anlagevermdgens
in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche Gegensténde des Anlagevermdgens mit einem Wert Uiber € 150,00 und unfer € 1.000,00
werden im Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgriinden in einem Pool zusammengefasst und linear tber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in Hohe der geleisteten Zahlung aktiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.
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Leasing

In den Fdllen, in denen Leasingvertréige als Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 zu qualifizieren sind, wird in der Bilanz der Leasinggegen-
sfand akfiviert und die Zahlungsverpflichtung bezuglich der zukunffigen Leasingraten unter den Finanzschulden passiviert. Die Behandlung als
Finanzierungsleasing flhrt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungsaufwand in Abhdngigkeit von der Nutzungs-
dauer des Leasinggegenstandes und zu einem Finanzierungsaufwand.

6.  Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungspos-
ten grundsdtzlich fir sdmtliche tempordre Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansdtzen nach IFRS und den steuer-
lichen Wertansdtzen gebildet. Akfive latente Steuern werden nur berticksichtigt, soweit eine Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der latenten Steuern (Korperschaftsteuer, Solidaritdfszuschlag, Gewerbesteuer) wurde grundsdtzlich der fir die LUDWIG
BECK AG geltende Unternehmenssteuersatz von 32,975% angesetzt. Dabei wurde ein Gewerbesteuerhebesatz von 490% fir Miinchen bertick-
sichfigt. Bei tempordren Unterschieden, die aus der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG stammen, wurde mit dem Steuersatz von 15,825%
(Koérperschaftsteuer und SolidaritGitszuschlag) auf die Anteile, die auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH und die Feldmeier GmbH entfallen,
gerechnet. Gewerbesteuer wurde aufgrund gewerbesteuerlicher Kiirzungsvorschriften in der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG bei diesen fem-
pordren Differenzen nicht berticksichfigt. Fir Ergebnisanteile, die den Minderheiten zuzurechnen sind, fallen keine Konzernsteuern an.

Es wurden latenfe Steuern gemdB IAS 12.74 saldiert.

7. Vorrdte

Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe sowie Handelswaren werden gemdR IAS 2 grundsdizlich mit den Anschaffungskosten bewerfet. Soweit notwendig
wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FiFo-Verfahren herangezogen.

Auf Altbestdinde und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgangigkeit) wurden entsprechende Abschldge auf den niedrigeren Nettoverdu-
Berungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierte Abschidge flr Skonfo vorgenommen. Fremdkapitalkosten wurden nicht akfiviert.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgefuihrten Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen
dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und mit erkennbaren Risiken behaffefen Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen

vorgenommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogenswertfe sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Risiken, welche eine Wertberichtigung not-
wendig machen, liegen nichf vor.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthdlt ausschlieBlich im Voraus gezahlte betriebliche
Aufwendungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.
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9.  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die liquiden Mittel beinhalfen Kassenbestinde und kurzfristige Guthaben bei Kreditfinstituten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Der bei-
zulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert. Ausfallrisiken liegen nicht vor.

10. Riickstellungen

Rickstellungen werden gemdB IAS 37 angesefzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverldssige
Schdtzung der Hohe der Verpflichtung maoglich ist.

Der als Rickstellung angesetzte Befrag stellt die bestmégliche Schdfzung der Ausgabe dar, die zur Erflllung der gegenwdirtigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

Langfristige unverzinsliche Ruckstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.

Pensionsverpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichfungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (,projected unit credit method™) fur Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichfag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten beriicksichtigt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach der so genannten Korridormethode entsprechend IAS 19 berlicksichtigt.

11. Verbindlichkeiten

Finanzschulden

Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgeflhrfen Anschaffungskosten angesetzt. Angesichts geringer Laufzeiten bzw. eines seit der
Aufnahme der Schulden nicht wesentlich verdnderfen Markizinsniveaus ergeben sich bis auf eine unverzinsliche Verbindlichkeit keine wesentlichen
Abweichungen des beizulegenden Zeitwertes von den Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert dieser Verbindlichkeit ist unter 10 d) dargestellt. Lang-
fristige unverzinsliche Verbindlichkeiten (Laufzeit tber einem Jahr) wurden auf ihren Barwert abgezinst. Die sich daraus ergebenden Ergebniseffekte
werden im Finanzergebnis erfasst. Zur Ermittlung der Finanzschulden aus Leasinggeschdften gemdB IAS 17 vgl. Nr. 5 Sachanlagen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerfen entsprechen. Sie sind ganz berwiegend innerhalb eines Jahres fdllig. Sie
umfassen eine Vielzahl von Einzelposten. Wesentliche Abweichungen zwischen den Bilanzwerten und den beizulegenden Zeitwerten ergeben
sich nicht.
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Derivative Finanzinstrumente

Die LUDWIG BECK AG verwendet als derivative Finanzinstrumente Zinsswaps um bestehende Risiken aus Zinssatzerhtéhungen zu vermeiden.
Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss zu Anschaffungskosten bewertet und in der Folge mit dem Zeitwert bewertet. Die
bei LUDWIG BECK abgeschlossenen Zinsswaps dienen ausschlieBlich der Sicherung bestehender variabel verzinster Darlehen und erflllen die
Voraussetzungen des IAS 39 (Hedge Accounting). Demnach werden die Werttnderungen der Zinsswaps nicht tiber die GuV sondern das Eigen-
kapital erfasst. Positive beizulegende Zeitwerte sind in den Forderungen, negative in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

12. Fdlligkeiten

Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als kurzfristig® ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit
Uber einem Jahr wurden ,langfristig* ausgewiesen.

13. Umsaizrealisierung

Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufvertrdgen mit Auslieferung der Ware. Dienstleistungsumsdtze werden mit Erbringung der
Leistung realisiert. Umsatzerlose werden abzuglich Erlésschmdlerungen und Gutschriffen unter offener Absetzung der Umsatzsteuer ausgewiesen.

Mieferlose fallen nur im Rahmen von Untermietverfrdgen an und werden zeitanfeilig fr erfolgte Nufzungstberlassung realisiert.

14. Finanzinstrumente

Finanzvermdgen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten. Die Bilanzierungsgrundsdtze im Hinblick auf Ansatz und Bewerfung dieser Posten sind in den jeweiligen Erldute-

rungen in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschafilichen Gehalt der vertraglichen Bedingungen als Vermégenswert bzw. Schuld
klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrdge dargestellt.

Die Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichfigt, entweder
nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche Zahlungs-

verpflichtung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung, bei endgtltigem Untergang des Zahlungsanspruches oder sobald die LUDWIG BECK
AG von der Verpflichtung frei wird.
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Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Einschétzung und Steuerung
von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanzstichtag nicht erkennen. Risikofelder lassen sich aus finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden in Liquiditdfs-, Kredit- und Zinsrisiken untergliedern.

Liquidittsrisiko
Unter diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht in der Lage wdre, seinen Verpflichtungen, die
aus finanziellen Verbindlichkeifen resultieren, nachzukommen.

Das Management Uberwacht und plant permanent den notwendigen Liquiditdtsbedarf anhand von aktuellen Cashflow-Ziffern und Planungen.
Zur Sicherstellung von ausreichenden liquiden Mitteln ist die Gesellschaft auf Rahmenkreditlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichtag stan-
den kurzfristige Kreditlinien in Héhe von 22,0 Mio. € bis auf weiteres zur Verfligung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 42% (inkl. Inanspruchnahme
durch AVALE) ausgenutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungsstréme flr die Zukunft und den zur Verfligung stehenden Kreditlinien sind keine Liquiditdtsengpdsse erkenn-
bar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der Bonitét ergeben bzw. wenn die aus der Geschéftsplanung pro-
gnostizierten Zahlungsstrome wesentlich unferschritten werden. Die Fdlligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten sind unter den jeweiligen Bilanzpo-
sitionen dargestellt.

Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko von finanziellen Vermdgenswerten. LUDWIG BECK erwirtschaftet die originéren Umscditze
im Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-Kartenforderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb nur in sehr
geringem MaBe ausgesetzt. Das Versandgeschdft spielt im Vergleich zum stationdren Handel nur eine sehr untergeordnete Rolle. Die Risiken aus
Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an
einen externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrolimechanismen gering.

Derivative Finanzinstrumente
Am Bilanzstichtag waren folgende Zinssatzsicherungsgeschdfte (Zinsswaps) fur Darlehen mit einem variablen Zinssatz eingesetzt:

Nominalwert Art Laufzeit beizulegender Zeitwert

T€ 1.300 Cashflow Hedge 2 Jahre T€ -27

Derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps werden ausschlieBlich zur Risikoreduzierung aus variabel zu verzinsenden Darlehen mit
fester Laufzeit abgeschlossen. Der Umfang des zu sichernden Betrages verlduft dabei parallel zum Darlehensgeschdft, nimmt also Gber die
Laufzeit ab. Rahmenkreditlinien sind nicht zinsgesichert. Die Zinssicherungsgeschdfte werden als Cashflow Hedge bezeichnet.

Im Geschdftsjahr wurde aus Zinssicherungsgeschdften ein Bewertungsverlust von T€ 27 aus noch laufenden Cashflow Hedges unter Berticksich-
tigung von T€ 9 aktiver Steuerlafenzen erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Ineffektive Cashflow Hedges haben nicht bestanden.
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Zinsrisiko

Daneben nimmt der LUDWIG BECK Konzern variabel verzinsliche Rahmenkredite und Darlehen in Anspruch. Der Konzern unterliegt aus diesen
Positionen einem Zinsrisiko aus Finanzschulden. Dieses Risiko wird durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente reduziert, indem variable
Zinss@tze in fixe Zinssdtze gedreht werden.

Der Konzern misst das Zinssatzrisiko mithilfe der Cashflow-Sensitivitat bei einer unferstellten Parallelverschiebung der Zinskurve um 100 Basis-
punkte. Unterstellt man einen Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte, so hétte dies zum 31. Dezember 2011 ohne Beriicksichtigung von
Steuern eine Auswirkung von T€ -25 (Vorjahr: T€ -24) auf das Konzernergebnis. Bei einem Ruckgang der Zinssdtze um 100 Basispunkfe, hdtte
dies zum 31. Dezember 2011 ohne Berticksichtigung von Steuern eine Auswirkung von T€ 25 (Vorjahr: T€ 24) auf das Konzernergebnis.

15.  Bilanzierungs- und Bewertungséinderungen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze blieben gegentiber dem Vorjahr unver@ndert.

C. Erlauterung einzelner Posten der Konzernbilanz und
der Konzerngesamtfergebnisrechnung

l. Konzernbilanz
(1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Unter diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierfen Abschreibungen und der Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und Sachan-
lagen ist auf der folgenden Seite im Anlagespiegel dargestellt.



Entwicklung des Konzernanlagevermdgens vom 01. Januar 2011 — 31

Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen

. Dezember 2011 der LUDWIG BECK am Rathauseck

Anschaffungs/Her-

stellungskosten
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Abschreibungen

Stand Zugang Abgang Umbuchungen Stand kumulierte Buchwert Buchwert gesamt davon IAS 36
01.01.2011 31.12.2011 Abschreibungen 31.12.2011 31.12.2010 2011 2011
01.01.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 2010 2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1.923 223 0 209 2.355 1.168 1.187 982 228 0
Vorjahr 1.779 143 0 0 1.923 940 982 986 147 0
2 Markenname 3.399 (] 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 ()} 0
Vorjahr 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0 0
5.321 223 0 209 5.753 2.528 3.226 3.022 228 0
Vorjahr 5.178 143 0 0 5.321 2.300 3.022 3.025 147 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 107.033 485 1.011 22 106.530 21.917 84.613 85.577 1.445 0
Vorjahr 107.679 726 1.447 76 107.033 21.456 85.677 86.342 1.563 0
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 15.676 540 3.402 84 12.898 8.552 4.346 4.842 1.120 0
Vorjahr 17.129 748 2.383 182 15.676 10.835 4.842 5.349 1.437 0
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 315 137 0 -315 137 0 137 315 0 o
Vorjahr 286 286 0 -258 315 0 315 286 0 0
123.025 1.163 4.413 -209 119.565 30.469 89.096 90.733 2.565 0
Vorjahr 125.095 1.761 3.831 0 123.0256 32.291 90.733 91.977 3.001 0
128.346 1.386 4.413 0 125.319 32.997 92.322 93.755 2.793 0
Vorjahr 130.272 1.904 3.831 0 128.346 34.591 93.765 95.002 3.147 0
Immaterielle Vermdgenswerte Die Nutzungsdauer der Anwendersoftware betragt 3 - 5 Jahre, bei grundlegenden Softwareprogrammen 10 Jahre. Die Software wird linear (pro rafa
Bei den immateriellen Vermogenswerten handelt es sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene Vermdgenswerte. femporis) abgeschrieben. Die Zugtinge des Geschdftsjahres in Héhe von T€ 223 betrafen ausschlieBlich Softwareprogramme.
Die immateriellen Vermdgenswerte (gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte) gliedern sich wie folgt auf: Der immaterielle Vermdgenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,Ludwig Beck™ im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31. Dezember 2003
31.12.2011 31.12.2010 linear (pro rafa femporis) mit jahrlich T€ 170 abgeschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 entfdllt die jdhrliche planmdRige
— Te — Te Abschreibung auf diesen immateriellen Vermégenswert zum 01. Januar 2004.
Software, gewerbliche Schufzrechte und ahnliche Rechfe 1.187 982 Der Markenname betrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stammhaus Marienplatz". Der Impairment Test wird jéihrlich durchgefiihrt.
Markenname 2.039 2.039 Der erzielbare Betrag ist der Nutzungswert, da es fiir den Markennamen keinen akfiven Markt gibt. Der Nutzungswert wurde abgeleitet aus den
3.226 3.022
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geplanfen Zahlungssirdmen des Stammhauses (vor Finanzierungstdtigkeit und Erfragsteuern), die mit einem Zinssatz nach Steuern von 9% abge-
zinst wurden. Der Zinssatz wurde aus dem Markizinssatz zzgl. Risikozuschldgen ermittelt. Die Zahlungssirdme wurden aus den Vorjahren abgeleitet
und innerhalb der Unternehmensplanung fir funf Jahre fortentwickelt. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung von 1,56% ausgegangen. Es wurde
mit einer Rohertragsmarge von 45% und einer Kostenindexierung von 1,5% gerechnet.

Auf Grund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen.
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Sachanlagen

Grundsttcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

Die Gebdudebestandteile werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer tber 10 - 30 Jahre linear (pro rafa temporis) abgeschrieben.
Die Einbaufen werden grundsdtzlich konzerneinheitlich tber die betriebsgewdhnliche Nufzungsdauer von 10 Jahren bzw. Uber kirzere Mietverirags-
laufzeiten linear (pro rata femporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge des Geschdftsjahres 2011 in Héhe von T€ 485 betreffen das Gebdude am Marienplatz.

Grundbesitz Marienplatz

Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum O1. September 2001 mit T€ 68.779. Das Gebdude (01. September 2001: T€ 3.527) wird ab dem
Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit T€ 118 p.a. abgeschrieben (31. Dezember 2011: T€ 2.312). Bei der Bewertung
des Grund und Boden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden stille Reserven in Héhe von T€ 66.661
aufgedeckt. Bei der Zeitwerfermittlung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Forfentwicklung
der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998 und 2000 beriicksichtigt.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in Héhe von T€ 30.350 (Vorjahr: T€ 30.709) fir bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten belastet.

Grundbesitz und Immobilie Haar bei Miinchen
Der Konzern betreibt in Haar bei Miinchen ein Logistikzentrum. Das Grundstiick, auf dem dieses Logistikzentrum betrieben wird, wurde im Geschdfts-
jahr 2008 fur T€ 3.610 zzgl. Nebenkosten erworben.

Bei der auf diesem Grundstiick aufstenenden Immobilie aus dem Immobilienleasingverirag Haar handelt es sich um Finanzierungsleasing, da die
Laufzeit des Leasingverirages annéhernd der Nutzungsdauer des Gebdudes entspricht und im Wesentlichen alle mit dem Objekt verbundenen Chan-
cen und Risiken vom Leasinggeber auf die LUDWIG BECK AG Ubertragen wurden. Das Gebdude wurde aktiviert und wird tber eine Nutzungsdauer
von 29 Jahren abgeschrieben. Es handelt sich hierbei um eine Sale-and-lease-back-Transaktion welche im Jahr 2014 auslduft. Die LUDWIG BECK
AG hat fiir 2014 eine Kaufoption auf das Gebdude. Uber die aufstehende Immobilie kann aufgrund fehlenden rechtlichen Eigentums bis dahin nicht
frei verfligt werden.

Der Buchwert der Immobilie Haar hat sich einschlieBlich angefallener Vorkosten im Geschdftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2011 T€ 2.171
Abschreibungen 2011 T€ 234
Stand 31.12.2011 T€ 1.937

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung
Die Vermdgenswerte dieser Position werden grundsdizlich Gber die Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren linear (pro rafa temporis) abgeschrieben.

Die Zugdinge im Geschdftsjahr 2011 in Héhe von insgesamt T€ 540 betreffen im Wesentlichen Ladeneinbaufen im Haupthaus am Marienplatz.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen zum 31. Dezember 2011 T€ 137 (Vorjahr: T€ 315).
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Finanzierungsleasing

Unter den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattungen befinden sich Leasingobjekte, bei denen es sich um Finanzierungsleasing han-
delt, da die Laufzeit der Leasingvertrdge anndhernd der Nutzungsdauer der Leasingobjekte entspricht und im Wesentlichen alle mit den Leasingge-
genstdnden verbundenen Chancen und Risiken vom Leasinggeber auf die LUDWIG BECK AG Uberfragen wurden. Diese Leasinggegenstdnde wurden
akfiviert. Die Abschreibung erfolgt Uber die Nutzungsdauer. Uber die Leasinggegenstiinde kann nicht frei verfiigt werden.

Die Buchwerte der Leasinggegenstdnde haben sich in 2011 wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2011 TE 4]
Abschreibungen 2011 T€ 25
Stand 31.12.2011 T€ 16

(2) Latente Steuern

Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2011 31.12.2010

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ 3 T€ T€

Gebdude 3 7

Mieterdarlehen 186 177
Leasing 291 213
Sonstige Riickstellungen 7 7
Markenname 673 673
Unverzinsliche Verbindlichkeiten 33 30
Grund und Boden 368 2.747
Sachanlagen 9 27

Sonstiges 31 2
Summe 220 1.381 186 3.697
Saldierung latenter Steuern -220 -220 -186 -186
Gesamt If. Konzernbilanz 0 1.161 0 3.511

Die latenfen Steuern fir die Bereiche Gebdude, sonstige Ruckstellungen, Leasing, unverzinsliche Verbindlichkeiten, Mieterdarlenen und Sachanlagen
wurden ausschlieBlich aufgrund von zu versteuernden temporéren Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig betroffenen
Gesellschaft gebildef (IAS 12.15). Diese femporéren Differenzen und somit entsprechend die latenfen Steuern 16sen sich in einem entsprechenden
Zeitraum (bis zur Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf.
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Fir eine ,quasi-permanente Differenz zwischen dem Ansatz des Grund und Bodens in der Steuerbilanz der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG
und der IFRS-Bilanz wurden passive lafente Steuern gebildet. Hier wurde im abgelaufenen Geschdftsjahr der bisherige Anteil von 50,1% an der
Feldmeier KG auf nunmehr 67,67% aufgestockt. Bereits im Vorfeld dieser Anfeilsiiberiragung haben die verbleibenden Minderheitsgesellschafter
der Feldmeier KG im Rahmen ihrer Nachlassregelung dariiber verfligt, dass nach ihrem Ableben ihre Anteile an der Feldmeier KG (insgesamt
32,33%) auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH (bergehen sollen. Dadurch wird in Zukunft die Immobilie am Mlnchner Marienplatz zu 100%
unter dem Dach der LUDWIG BECK AG sein. Vor diesem Hintergrund ist nunmehr als die wahrscheinlichste Verwertungsprdmisse die Verdu-
Berung der Immobiliengesellschaft anzunehmen (anstelle bisher die VerduBerung der Immobilie an sich). Als Konsequenz daraus wurden die
bisher gebildeten passiven latenten Steuern in Hohe von T€ 2.747 auf T€ 368 angepasst.

Ebenfalls flr die ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Markennamens ,Ludwig Beck™ in der IFRS-Bilanz und dem Ansatz in
der Steuerbilanz wurden passive latenfe Steuern gebildet.

(3) Sonstige Vermdgenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um Mietvorauszahlungen, die aus Wesentlichkeitsgriinden unter
dieser Posifion ausgewiesen werden. Dieser Rechnungsabgrenzungsposten (prepaid expenses) in Hohe von T€ 143 ist zum 31. Dezember 2039
aufzulésen. Die Mietvorauszahlungen werden mit den letzfen Mietzahlungen an den Vertragspartner bei Beendigung des Mietvertrages verrechnet.
(4) Vorrate

Die Vorréte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€E

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 145 142
Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 10.277 9.517
abztiglich Abwertung auf Handelswaren -892 -886
9.530 8.773

Fur die ausgewiesenen Vorrdte bestehen tbliche Eigenfumsvorbehalfe. Es wird erwartet, dass die Uberwiegenden Warenbestdnde innerhalb der
ndchsten 12 Monate verduBert werden.

Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abzdglich eventueller Abwertungen angesetzt. Dabei werden auf Bestéinde und auf Waren
mit verminderter Verwertbarkeit (Markigdngigkeif) enfsprechende Abschliége auf den niedrigeren NeftoverduBerungswert vorgenommen. Dane-
ben wurden pauschale Abschldge fiir Skonto vorgenommen. Die Abwertung befrug im Geschdftsjahr T€ 892 (Vorjahr: T€ 886). Zuflihrung und
Auflésung der Abwertung werden saldiert betrachtet (IAS 2.36 ef).

Bei den Anschaffungskosten der Handelswaren wurde ein geschdtzter Abschlag fir Schwund in Héhe von 0,31% (Vorjahr: 0,47%) auf die Net-
foumsatzerlgse im Zeitraum zwischen Bestandsaufnahmen und 31. Dezember 2011 beriicksichtigt. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung

in Hohe von T€ 227 (Vorjahr: T€ 351).

In der Berichtsperiode sind Vorrdte in Hohe von T€ 42.481 (Vorjahr: T€ 44.885) als Aufwand erfasst worden (Wareneinsatz vor Veréinderung der
Wertberichtigung auf den NettoverduBerungswert).
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(5) Forderungen und sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sefzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 797 656
Sonstige Vermdgenswerte 725 477
Rechnungsabgrenzungsposten 171 167
1.694 1.300

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die Restlaufzeit betrdgt weniger als ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine Ausfall-
risiken.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€
Gesamtforderungen 801 657
abzuglich Wertberichtigungen 4 1
Forderungsbestand 797 656

Es handelt sich ausschlieBlich um pauschale Wertberichtigungen. Aufgrund des Verkaufs von Forderungen aus Ricklastschriffen an eine Inkas-
sostelle sind keine weiteren Wertminderungen vorzunehmen.

Es bestanden keine weiteren Ausfallrisiken bzw. Sicherungsgeschdifte.
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Sonstige Vermdgenswerte (kurzfristig)
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

debitorische Kreditoren 86 79
lbrige 639 398
725 477

Die Ubrigen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Mietvertrdgen (T€ 189) und Forderungen aus Kostenbeteiligungen
(T€ 313).

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft diverse Ausgaben, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Konzernabschlussstichtag darstel-
len, in Hohe von T€ 171 (Vorjahr: T€ 167).

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

Kassenbesténde 302 362
Guthaben bei Kreditinstituten 3.636 4.434
3.938 4.796

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Stichtag zwischen 0,0% und 0,5% p.a. verzinst. Die Kassenbestdnde sind unverzinslich. Es lie-
gen keine Sicherungsgeschdfte vor.
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(7) Eigenkapital
Hinsichflich der Darstellung der Verénderung des Eigenkapitals im Geschdftsjahr 2011 verweisen wir auf die Eigenkapifalverdnderungsrechnung.
Die Gesellschaft verfugt tber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:

die Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditét
die Sichersfellung eines angemessenen Bonitdtsratings
eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremdkapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung ausrei-
chender Liquiditdt zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des laufenden Geschdftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern tberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite. Zur
Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche Eigenkapital in das Verhdlinis zur Bilanzsumme gesefzt. Das wirtschaftliche Eigenkapital
entspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital.

Weder die LUDWIG BECK AG noch eine in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindestkapitalanforde-
rungen.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31. Dezember 2011 in 3.695.000 Stuckaktien (Stammaktien) eingefeilt
(31. Dezember 2010: 3.695.000). Die Stlickaktien lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56.
Das Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschdftsjahr 2011 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 Aktien im Umlauf. Alle Stamm-
aktien nehmen an der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Gewinnausschittung feil. Im Geschdftsjahr 2011 wurden Dividenden in
Héhe von T€ 1.293 fir 2010 ausgeschuttet.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschdftsjahr T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).

Kapitalriicklage und angesammelter Gewinn
Die Enfwicklung der Kapitalriicklage und des angesammelien Gewinns ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Zweck der Kapitalriicklage und des angesammelten Gewinns ist es, die Finanzierung und Liquiditdt der Gesellschaft zu sichern.
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Eigenkapitalanteil nach der ,Vorweggenommenen Erwerbsmethode™

Stand 01.01.2011 T€ 15.094
Vernderung TE -6.172
Stand 31.12.2011 TE 8.922

Aufgrund des Erwerbs sdmtlicher Anfeile an der Feldmeier GmbH wurde die Position ,Ergéinzungsposten aus Minderheitsanteilen® umbenannt in
,Eigenkapitalanteil nach der Vorweggenommenen Erwerbsmethode™.

Bei der Position Eigenkapitalanteil nach der ,Vorweggenommenen Erwerbsmethode® handelt es sich um den rechnerischen Kapitalanteil der Min-
derheitsgesellschafter der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG, der deren Abfindungsanspruch gemdaR IAS 32.18 (bersteigt. LUDWIG BECK geht
davon aus, dass in der naheliegenden Zukunft kein Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter entstehen wird.

Minderheitsgesellschafter der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG, die die Immobilie am Minchner Marienplafz hdlf, hatten im Rahmen einer
Nachlassregelung dartiber verfligt, dass nach ihrem Ableben ihre insgesamt 32,33%-igen Anteile an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG auf
die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH ubergehen sollen.

Mit Kaufvertrag vom 21. Oktober 2011 wurden sdmtliche Anteile an der Feldmeier GmbH, Mlnchen und damit weitere 17,57% an der Immobilie
am Munchner Marienplatz fur einen Kaufpreis von T€ 10.100 durch die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH erworben. Aufgrund dieses Erwerbs
war zum 31. Dezember 2011 kein Abfindungsanspruch in der Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG zu bilanzieren (siehe (8)). Der Riickgang
der Position Eigenkapitalanteil nach der ,Vorweggenommenen Erwerbsmethode® ist im Wesentlichen auf die Ausbuchung der Feldmeier GmbH
aus dem Minderheitenanteil zurtickzuftihren.

Beim Ableben der Minderheitsgesellschafter wird deren rechnerischer Kapitalanteil jeweils aufomatisch dem Eigenkapital des Konzerns und damit
dem angesammelten Gewinn zugerechnet.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2011 wie folgt zusammen:

INTRO Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2%
Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundsttickverwaltungs AG, Kéin 5,0%
Streubesitz (Anleger unter 5%) 20,1%
100
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Folgende Mitteilungen gemdB § 21 Abs. 1T WpHG sind der LUDWIG BECK AG im Geschdftsjahr 2011 zugegangen:

Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wéhrl Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG, Reichenschwand, Deufschland, hat am 05. Januar 2011 mitgeteilt, dass sie
am 22. Dezember 2010 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechfsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 20,97% hdlt. Dies entspricht 775.000 Stimmen.

Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH, Reichenschwand, Deufschland, hat am 05. Januar 2011 mitgeteilt, dass sie am 22. Dezember 2010
die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
20,97% hdlt. Dies entspricht 775.000 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, Deutschland, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz 2011 die
Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht
936.545 Stimmen.

Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wohrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Reichenschwand, Deutschland, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am
24. Mdrz 2011 die Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG (berschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt.
Dies entspricht 936.545 Stimmen.

Mittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH, Reichenschwand, Deutschland, hat am 25. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz 2011 die
Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% hdlt. Dies entspricht
936.545 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung:

Die GVC Gesellschaft flr Venture Capital Beteiligungen mbH, Miinchen, Deutschland, hat am 28. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass sie am 24. Mdrz 2011
die Schwelle von 3% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,0% hélt. Dies entspricht O
Stimmen.

Mittelbare Beteiligung:
Herr Gerhard Wohrl, Deutschland, hat am 29. Mdrz 2011 mitgeteilt, dass er am 24. Mdrz 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechtsanteile an
der LUDWIG BECK AG unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,0% hdlt. Dies entspricht O Stimmen.

(8) Potentieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter
Da die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH - Tochtergesellschaft des Konzerns der LUDWIG BECK AG - am 21. Oktober 2011 die Anteile an
der Feldmeier GmbH, Minchen und damit weitere 17,57% der Immobilie am Minchner Marienplatz flr einen Kaufpreis von T€ 10.100 erwor-

ben hat, vernderte sich der Potentielle Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter zum Bilanzstichtag und betrdgt nunmehr T€ O
(Vorjahr: T€ 9.263).
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(9) Rickstellungen

Zu den gebildeten Ruckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand

01.01.2011 31.12.2011

T€ T€ T€ T€ T€

Instandsetzungsverpflichtung 603 0 0 0 603
Vorjahr 588 0 0 15 603

Instandsetzungsverpflichtung

Die Ruckstellung befrifft eine Instandsetzungsverpflichtung aus einem Mietvertrag und wurde abgeleitet aus einem Gutachten gebildet. Es handelt
es sich uberwiegend um Rickbauverpflichtungen bei Beendigung dieses Mietverirages. Die Hohe der Verpflichtung wurde zum voraussichtlichen
Erflllungszeitpunkt 31. Dezember 2039 geschdtzt. Dabei wurde der Gutachterwert mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung von 3%
hochgerechnet und anschlieBend mit einem marktiblichen Zinssatz von 5,5% abgezinst. Soweit die Schdtzung in den Folgejahren nicht anzupas-
sen ist, wird diese Ruckstellung ratierlich aufgezinst. Im Geschdftsjahr war keine Anpassung veranlasst.

Pensionsverpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldnen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet,
wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach IAS 19 handelt.

Die Pensionsriickstellungen fir die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden gemdR IAS 19 nach dem international tblichen Anwartschafts-
barwertverfahren (,projected unit credit method™) ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag
anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.

Die Gesellschaft erfasst so genannte versicherungsmathematische Verluste nach der Korridormethode nach IAS 19.92. Weiterhin zahlt die Gesell-
schaft an eine externe Versicherungsgesellschaft Betrdge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen erbracht werden sollen. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass in den néchsten 12 Monaten keine Pensionsverpflichtungen fdllig werden. Es handelt sich dabei um eine quali-
fizierte Versicherungspolice i. S. des IAS 19.104 b. Diese Versicherungspolice ist als Planvermdgen zu qualifizieren.

Die Pensionsrickstellung stellt den Differenzbefrag aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung, dem Korridorbefrag und dem Planvermdgen dar
und gliedert sich wie folgt:

2011 2010

T€ T€

Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 1.302 1.188
Laufender Dienstzeitaufwand 33 31
Zinsaufwendungen 67 62
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 0 21
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 1.402 1.302
Nicht in der Bilanz erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 0 221
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 1.402 1.281
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2011 2010

T€ T€

Barwert des Planvermogens zum 01.01. -1.352 -1.224
Einzahlungen in das Planvermégen -93 -93
Erfrége aus dem Planvermdgen -46 -35
Barwert des Planvermdgens zum 31.12. -1.491 -1.3562
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. -89 -50

Zum 31. Dezember 2011 war keine Rickstellung fir Pensionsverpflichtungen zu bilden, da die Summe des Planvermdgens den Bilanzwert der
Pensionsverpflichtung Ubersteigt.

Die Barwerte der Pensionsverpflichfung befrugen zum 31. Dezember 2009 T€ 1.188 und zum 31. Dezember 2008 T€ 1.000. Das Planvermdgen
belief sich zum 31. Dezember 2009 auf T€ 1.224 und zum 31. Dezember 2008 auf T€ 1.109.

Zum 31. Dezember 2011 Ubersteigt das positive Planvermégen den Barwert der Pensionsverpflichtung. Nach IAS 19.58 b) ii) ist solch ein ber-
steigender Befrag nur mit dem Barwert des zukunftigen Nutzens fiir die Gesellschaft anzusetzen. Aufgrund vertraglicher Ausgestaltungen steht

der Gesellschaft ein Ubersteigender Aktivwert nicht zu.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienten als Grundlage zur Bestimmung des Bilanzwertes der Verbindlichkeiten:

2011 2010
Abzinsungsfakfor 5,14% 5,15%
Rententrend 1,875% 1,875%

Da die Versorgungsanspriiche vertraglich festgelegten Steigerungsraten unterliegen, ist ein sonst Ublicher, pauschaler Gehaltstrend nicht zu
berlicksichtigen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und Abweichungen der tatséchlichen Trends (z. B.
Einkommens- oder Zinssatzverdnderungen) gegentiber den urspriinglichen Berechnungsparametern.

Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ 35 und einem Zinsaufwand in Héhe von T€ 72 sowie einem erwarteten Ertrag fur

das Planvermégen in Héhe von T€ 40 fir das Geschdftsjahr 2012 aus. Die Einzahlungen in das Planvermégen bleiben aller Erwarfung nach
unverandert.
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(10) Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu  zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre
einem Jahr Jahre
T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredifinstituten 37.5609 9.872 2.385 25.252
Vorjahr 33.349 3.431 16.961 12.957
2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.653 552 3.336 765
Vorjahr 3.926 490 3.436 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.367 1.367 0 0
Vorjahr 1.586 1.686 0 0
4. Steuerverbindlichkeiten 3.574 3.574 0 0
Vorjahr 3.810 3.810 0 0
5. sonstige Verbindlichkeifen 5.021 5.021 0 0
Vorjahr 5.164 5.164 0 0
- davon aus Steuern: T€ 1.620 (Vorjahr: T€ 1.728)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 3 (Vorjahr: T€ 1)
31.12.2011 52.124 20.386 5.721 26.017
Vorjahr 47.835 14.481 20.397 12.957

Die verzinslichen Verbindlichkeiten (T€ 26.950) bezlglich der Immobilie ,Marienplatz® sind wie folgt besichert:

Grundschulden Hypothekenbank Hannover T€ 26.950

Mietzinsabtretung T€ 26.950

Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Héhe von T€ 10.559 sind zum 31. Dezember 2011 nicht besichert.

Der Zinssatz fur die Immobilienfinanzierung betrdgt derzeit 6,00% p.a. fur einen Teil in Hohe von T€ 14.008 (urspriingliche Zinsfestschreibung)
und ca. 2,41% fir einen Teil in H6he von T€ 12.942 (kurzfristige Zinsvereinbarung). Die Darlehen wurden urspringlich mit einer Zinsfestschrei-
bung flr 20 Jahre ausgereicht. Fur beide Darlehen wurde die Umschuldung eingeleitet. Die Umschuldung erfolgt im Mai 2012. Der Zinssatz wird
dann 4,09% bzw. 4,17% betragen.

Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturierfes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewertfen.

10 a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (langfristig)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinssétze betrugen zwischen 1,88%
und 6,10%.
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10 b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (kurzfristig)

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden zum Rickzahlungsbetrag bilanziert und sefzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

Darlehen 2.528 3.391
Kurzfristige Bankkredite und sonstige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.344 40
9.872 3.432

Es bestanden von Banken eingerdumte Kreditlinien zum 31. Dezember 2011 von insgesamt T€ 22.000, die bei Inanspruchnahme markitblich
ZU verzinsen waren.

Die Zinssdtze betrugen bei den Darlehen zwischen 1,88% und 6,10% und bei den kurzfristigen Bankkrediten zwischen 2,35% und 4,59%.
10 ¢) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen T€ 1.367 (Vorjahr: T€ 1.586) erfolgt zum Rickzahlungsbetrag. Wegen
der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten. Die Bezah-
lung der Lieferanten erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug gelfend machen zu kénnen, das Zahlungsziel betrdgt

aber in der Regel 60 Tage.

10 d) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

Leasing 5569 1.068
Darlehen Buchanan Capital Pariners Il ,Marienplaiz*® GbR 2.590 2.368
Sonstige Darlehen 952 0
4.101 3.436

Das Darlehen von der Buchanan Capital Partners Il ,Marienplafz® GbR mit einer Héhe von T€ 3.403 zum Fdlligkeitszeitpunkt 31. Dezember 2014
wurde im Geschdftsjahr 2011 um T€ 222 (Vorjahr: T€ 201) aufgezinst. Der beizulegende Zeitwert einer neu bis zum Fdlligkeitszeitpunkt einge-
gangenen Verbindlichkeit wirde aufgrund vom Marktzinsniveau abweichender Zinssdtze T€ 3.119 (Vorjahr: T€ 2.854) betragen. Das Darlehen
gegenlber der Buchanan Capital Partners Il ,Marienplatz® GbR ist mit Grundschulden in Héhe von T€ 3.400 besichert.

Die sonstige Darlehen haben eine Laufzeit von 10 Jahren und einen Zinssatz von 3,00% bzw. 3,50%. Sie wurden zur unterstiitzenden Finan-
zierung des Erwerbs der Anteile an der Feldmeier GmbH im Geschdftsjahr 2011 aufgenommen.
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10 e) Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

31.12.2011 31.12.2010

T€ T€

Lohn- und Umsatzsteuern 1.593 1.620
Einkaufsgutscheine 1.143 1.081
Personalkosten 830 1.037
Filialrestrukiurierung 0 386
Jahresabschluss- und Steuererklarungskosten 151 189
andere abgegrenzte Schulden 1.304 851
5.021 5.164

Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre
einem Jahr Jahre

T€ T€ T€ T€
1. Mindestleasingzahlungen 1.107 537 569 0
Vorjahr 1.644 537 1.107 0
2. Zinsen 39 29 10 0
Vorjahr 86 47 39 0
3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten) 1.068 508 509 0
Vorjahr 1.658 490 1.068 0

Die gesamten Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasing haben sich im Geschdftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:
Barwert 01.01.2011 TE 1.558
Leasingraten 2011 T€ -637
Zinsaufwand 2011 TE 47
Barwert 31.12.2011 T€ 1.068
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Der Leasingvertrag der Gesellschaft, der nach deutschem Recht als Leasingvertrag zu klassifizieren war, ist als Finanzierungsleasingvertrag nach IAS
17 einzustufen. Es handelt sich dabei um den Immobilienleasingvertrag fir das Logistikzentrum in Minchen - Haar. Operating-Leasingverhdltnisse
bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Mietvertrdgen fir Filialen des Konzerns, die unfer den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt
sind. Im Bereich der Operating-Leasingverhdlinisse bestehen keine Kaufoptionen.

10 f) Steuerverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Erfragsteuern befragen zum 31. Dezember 2011 T€ 3.574 (Vorjahr: T€ 3.810).

10 g) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) betreffen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Immobilienleasing Haar) in Hohe von
T€ 508 (Vorjahr: T€ 490) sowie sonstige Darlehen T€ 43 (Vorjahr: T€ 0).

(11) Latente Steuern (passiv)

Die Darstellung erfolgte bei den aktiven lafenten Steuern (2).

Il.  Konzerngesamtergebnisrechnung
Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

(12) Umsaizerlose

2011 2010
T€ T€
Umsatzerldse 86.800 90.109

Die Segmentberichterstattung gibt ndhere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen. Die Umsaizerldse des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis auf
T€ 2 (Vorjahr: T€ 9) im Inland erwirtschaftet.

(13) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierfen Eigenleistungen befrugen im Geschdftsjahr 2011 T€ 51 (Vorjahr: T€ 50). Dabei handelt es sich um Personalkosten im Zuge
von Umbauarbeiten im Stammhaus Manchen.
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(14) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen befrieblichen Ertrdge gliedern sich wie folgt:

2011 2010
T€ T€
Miefertréige und weiterberechnete Raumkosten 1.233 1.464
Erfrdge aus dem Veririebsbereich 708 572
Personalerirdge 327 306
Kantinenertrdge 379 367
Ubrige Erfréige 438 766
3.085 3.475

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten aperiodische Ertrége in Hohe von T€ 48 (Vorjahr: T€ 51).

(15) Materialaufwand

2011 2010
T€ T€
Aufwendungen fur bezogene Waren 42.488 44.645

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugénge zu Anschaffungskosten abzlglich der erhaltenen Skonti sowie der
Lagerbestandsverénderungen und der Gangigkeitsabschldge.

(16) Personalaufwand

2011 2010

T€ T€

Léhne und Gehdlter 13.938 14.341
soziale Abgaben 2.5634 2.490
Aufwendungen fur Altersversorgung 201 216
16.673 17.047
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Altersvorsorge:

Die Gesellschaft hat so genannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Altersversorgungspldne (IAS 19) fur Mitarbeiter des LUDWIG BECK Kon-
zerns eingerichtef.

Diese gliedern sich in zwei Gruppen:

0) Alfersvorsorge fur alle Mitarbeiter

Seit dem O1. Januar 2001 besteht fir die Mitarbeifer die Mdglichkeit, auf Anfrag in das farifliche Altersvorsorgemodell nach einer 6-monatigen
Betriebszugehdrigkeitsfrist aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Einfritt bis zum 31. Mdrz 2000 lag, handelf es sich um eine Direkiversicherung, die mit einem unabhdngigen Dritten (mit
einer vollumfanglichen Rickversicherung) abgeschlossen wurde. Fur Mitarbeiter, die nach dem 31. Mérz 2000 in das Unfernehmen eingetrefen sind,
werden die Beifrdge in eine Pensionskasse eingezanhlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitrige, die Uber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen eingetrefen und @lfer als 25 Jahre sind sowie eine Betriebszugehdrigkeit von minde-
stens 6 Jahren vorweisen kénnen, erhalfen von LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Altersvorsorge, wobei die fariflichen Anspriiche gegen
gerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. von IAS 19.

Die Aufwendungen fir diese Vorsorgeverpflichtungen betrugen in 2011 T€ 168 (Vorjahr: T€ 161).

An den Altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 367 Mitarbeiter teil.

b) Altersvorsorge fiir Vorstandsmitglieder

Aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der Gesellschaft eine Zusage zur Alfersvorsorge erhalten. Es handelt sich bei der Zusage um
einen leistungsorientierten Plan i.S.d. IAS 19.

Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen sind in Tz. 9 dargestellt.

(17) Abschreibungen

Zur Zusammensetzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen verweisen wir auf die Angaben im Anlagespiegel.
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(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgf:
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Latenter Steuerertrag/-aufwand 2011 2010

T€ T€
aus der Aktivierung von Vermdgenswerten des Finanzierungsleasing 78 76
aus fempor@ren Unferschieden bei der Bilanzierung eines Mieferdarlehens -9 -9
aus tempordren Unferschieden bei der Abschreibung des Markennamens 0 13
aus tempordren Unterschieden unverzinslicher Verbindlichkeiten -7 -4
aus fempor@ren Unferschieden sonstiger Riickstellungen 0 -40
aus fempor@ren Unferschieden aus der Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -8 164
aus Unterschieden im Ansatz von Grund und Boden -2.379 0
sonstige -28 -63
Latenter Steuerertrag (-) —aufwand (+) gesamt -2.363 137

2011 2010
T€ T€
Miefaufwendungen 4.375 5311
sonstige Raumkosten 2.117 2.108
Verwaltungskosten 1.973 1.499
Verfriebskosten 3.846 3.840
sonstige Personalkosten 1.248 1.206
Versicherungen/Beitrige 201 201
sonstige Steuern 121 121
Aufwand Firmenjubiléum 706 0
Ubrige 541 771
15.128 15.057

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen Aufwendungen zu verzeichnen.

(19) Finanzergebnis

2011 2010
T€ T€
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 9 11
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.972 3.224
Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis -384 624
Finanzergebnis -1.579 -3.837

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge betreffen Zinsen aus Bankguthaben. Der unter den Zinsaufwendungen enthaltene Zinsanteil fur
Finanzierungs-Leasingvertrage betrdgt T€ 47 (Vorjahr: T€ 82), aus Pensionsverpflichtungen T€ 67 (Vorjahr: T€ 62) und aus abgewickelten

Zinsswap-Geschdften T€ O (Vorjahr: T€ 36).

(20) Erragsteuern

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. -ertrag, der sich rechnerisch bei einer Anwendung des Kon-
zernsteuersatzes von 32,975% (Korperschaftsteuer, Solidaritdfszuschlag, Gewerbesteuer) ergibf, und dem Steueraufwand bzw. -ertrag im Kon-

zernabschluss nach IFRS dar:

2011 2010

T€ T€

Ergebnis vor Erfragsteuern 11.276 9.901

Nominaler Konzernsteuersafz in % 33 33

rechnerischer Steueraufwand 3.721 3.267
Verénderungen des rechnerischen Steueraufwands:

- Gewerbesteuernachzahlung aus Betriebsprifung 1.256 0

- Differenz aus der Auflésung latenter Steuern auf Bewertungsunterschiede im Bereich Grund und Boden -2.379 0

- abweichende Steuerbemessungsgrundlage -94 195

tatsdichlicher Steueraufwand 2.504 3.462

(21) Erl@uterungen zum Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (earnings per share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzerngesamfergebnisses durch die durchschnittlich gewich-

tete Anzahl der wdhrend der Periode ausgegebenen Aktien errechnet.

Ergebnis je Aktie

2011 2010
Konzernjahrestberschuss in T€ 8.771 6.439
Gewichtefe Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Akfie in € (unverwéssert und verwdssert) 2,37 1,74

2011 2010

T€ T€

Erfragsteuern 4.867 3.325
sonstiger latenter Steuerertrag (-) —aufwand (+) -2.363 137
2.504 3.462
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Das unverwdsserte Ergebnis entspricht dem verwdsserten Ergebnis.
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(22) Dividendenvorschlag

Der Vorstand schldgt bezuglich der Gewinnverwendung vor, eine Dividende je Akfie in Hohe von € 0,35 sowie eine Jubildumssonderdividende
je Aktie in Hohe von € 0,10, insgesamt also eine Dividende je Aktie in Hohe von € 0,45 an die Aktiondre auszuschtten. Dies entspricht einer
Dividende in Hohe von T€ 1.663.

D. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die nachfolgende Segmentberichterstattung entspricht IFRS 8 ,Operafing Segments®, der die Anforderungen an die Berichferstatfung uber die
Finanzergebnisse der Geschdaftssegmente einer Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,Management Approach®, der verlangt, die Seg-
mentinformationen auf Basis der internen Berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten ,Chief Operating Decision Maker® regel-
mdaRBig zur Entscheidung Uber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmentfen und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

Die einzelnen Segmente der ersten Berichferstattungsstufe sind in den einzelnen Verkaufsabteilungen des Haupthauses am Marienplatz und
den Filialbetrieben definiert. Im Haupthaus am Marienplatz ist jedes einzelne Segment kleiner 10% und deshalb unfer den Schwellenwerfen des
IFRS 8.13.0).

Nach IFRS 8.14. werden diese Segmente zusammengefasst auf die 2. Berichtsstufe. Die Voraussetzungen zur Zusammenfassung nach IFRS
8.12. sind kumulativ erfullt.

Die 2. Berichtsstufe wurde im Geschdftsjahr 2011 aufgrund der verstdrkten Fokussierung der unfernehmerischen Aktivitdten auf das Stammhaus
am Marienplatz neu definiert. Die Zusammenfassung erfolgt nach dem Management Approach. Die neue Segmentierung wird unterteilt in , Textil*
und ,Nonfextil®. Die Umstellung der Segmentberichferstattung erfolgte aus Wesentlichkeitsgriinden erst zum Jahresabschluss 2011. Die Vorjah-
resdarstellung wurde entsprechend an die neue Segmentierung angepasst.

Die Hauptentscheidungstréger tberprifen auf Segmentebene regelmd@Big nur die in der genannten Berichterstattung angegebenen Kostenele-
mente. Alle anderen Kostenelemente werden regelmdBig nur auf Gesamtkonzernebene betrachtet.

Das Segmentergebnis unterscheidet sich im Wesentlichen dadurch vom Konzernergebnis, dass nicht alle Kostenbestandteile auf Segmentebene
einbezogen werden. Die tibrigen Bilanzierungs- und Bewerfungsmethoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses Uberein.

Der sonstige Wareneinsatz, die sonstigen Personalaufwendungen und die sonstigen Kosten betreffen solche, die keinem einzelnen Segment
zuordenbar sind.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2011 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Textil Nontextil Konzern
T€ T€ T€
Umsatzerldse (brutto) 78.345 24,933 103.278
Mehrwertsteuer -12.500 -3.978 -16.478
Umsatzerlose (netto) 65.845 20.955 86.800
\Wareneinsatz 32.772 11.856 44.628
Nettorohertrag 33.073 9.099 42.172
Personalkosten 5.428 2.578 8.006
Raum-, Verwaltungs- und Veririebskosten 10.694 2.010 12.604
Zinsen 728 328 1.056
Segmentergebnis 16.323 4.183 20.506
Skontfi, Rabatte, efc. auf Wareneinsafz 2.140
sonstige befriebliche Ertrdge 3.136
sonstige Personalaufwendungen 8.667
Abschreibungen 2.793
sonstige Kosten 2.524
sonstiges Finanzergebnis -5622
Ertragsteuern 2.504
Konzernjahresiiberschuss 8.772
Segmentvermdgen
Vorrdte 5.921 3.609 9.5630
Segmentvermdgen gesamt 5.921 3.609 9.530

Eine weitere Zuordnung der Ubrigen Vermogenswerte und Schulden auf die Einzelsegmente erscheint wenig sinnvoll, da die Aufteilung lediglich
prozentual erfolgen konnte.

13



Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2010 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Textil Nontextil Konzern
T€ T€E T€
Umsatzerlose (brutto) 82.479 24.729 107.208
Mehrwertsteuer -13.165 -3.944 -17.100
Umsatzerldse (netto) 69.324 20.785 90.109
\Wareneinsatz 34.883 11.827 46.710
Nettorohertrag 34.441 8.958 43.399
Personalkosten 5.389 2.561 7.950
Raum-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 10.903 2.009 12.912
Zinsen 658 298 956
Segmentergebnis 17.491 4.090 21.581
Skonti, Rabatte, efc. auf Wareneinsatz 2.065
sonstige befriebliche Ertrdge 3.525
sonstige Personalaufwendungen 9.097
Abschreibungen 3.147
sonstige Kosten 2.145
sonstiges Finanzergebnis -2.881
Erfragsteuern 3.462
Konzernjahresiiberschuss 6.439
Segmentvermdgen
Vorrdte 5.5699 3.174 8.773
Segmentvermodgen gesamt 5.599 3.174 8.773

Eine weitere Zuordnung der Ubrigen Vermogenswerte und Schulden auf die Einzelsegmente erscheint wenig sinnvoll, da die Aufteilung lediglich

prozentual erfolgen kénnfe.
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E. Erlauterung zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigf, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veréndert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cash Flow Statements) wird zwischen Zahlungsstrémen aus betrieblicher, investiver und Finanzierungs-
Tatigkeit unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditdt umfasst Kassenbesttinde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6. ff. aus der Summe der Kassenbestinde und der kurzfristigen Bankguthaben zusammen.

Die LUDWIG BECK AG verfiigt zum 31. Dezember 2011 uber Rahmenkreditlinien von T€ 22.000. Diese Linien waren zum Stichtag mit ca.
42% durch Avale und kurzfristige Bankkredite in Anspruch genommen.

F. Erlauterung zur Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Eigenkapifals des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres verandert haben.
Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 1.
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G. Sonstige Angalben

l. Eventualschulden, Eventualforderungen, sonstige finanzielle Verpflichtungen
1. Eventualschulden

Uber die durch Ruckstellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintretenden Verpflichtungen,
deren Existenz von kiinftigen Ereignissen abhdngt.

2. Eventualforderungen

Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

Il.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung Gesamtverpflichtung

2011 2010 2011 2010

T€ T€E T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertrégen inkl. Erbbauzins 4.679 4.776 97.652 101.303

Verpflichfungen aus Werbekostenbeitréigen 52 99 322 421
Die Laufzeit der Gesamtverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre gesamt

T€ )3 T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertrdgen inkl. Erbbauzins 4.679 17.727 75.246 97.652

Verpflichtungen aus Werbekostenbeitréigen 52 209 61 322
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lll.  Entsprechenserkldrung nach § 161 AkiG (Corporate Governance)

Am 02. Dezember 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AkiG abgegeben. Den
Anforderungen des Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkl@rung vom 23.
November 2010 mit nachfolgenden Ausnahmen enfsprochen:

1. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1).

2. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands keine angemessene Berticksichtigung von Frauen an (Kodex Ziffer 5.1.2
Absatz 1).

3. Der Aufsichfsraf hat keinen Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

4. Der Aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 zu benennende Ziele flr seine Zusammensetzung keine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen (Kodex Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2).

5. Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom Aufsichtsrat oder seinem Priifungsausschuss vor der Veréffentlichung nicht mit dem
Vorstand erortert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2).

Die Entsprechenserkldrung ist den Aktiondren auf der Internetseite des Unternehmens (www.ludwigbeck.de) im Bereich Investor Relations/
Corporate Governance 6ffentlich zugdnglich gemacht.

IV.  Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Folgenden werden die dem Konzern nahe stehenden Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 benannt.

Die Vorstdnde sind jeweils einzelvertretungsberechtigt. Die Vorstdnde sind befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechtsgeschdften mit
sich als Vertreter eines Dritten uneingeschrénkt zu vertreten.

Vorstand: Dieter Miinch, Kaufmann

Christian Greiner, Kaufmann
Die Gesamtbeziige des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft betrugen im Geschdftsjahr 2011
T€ 982 (Vorjahr: T€ 1.094).

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember 2011 10.400 Aktien (Vorjahr: 6.500; Kauf:3.900; Verkauf: 0).

Eine individualisierte Angabe der Bezlge der Vorstdnde erfolgt im Vergitungsbericht des Lageberichts.
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Aufsichtsrat: Dr. Joachim Hausser, Kaufmann, Minchen, Vorsitzender
Hans Rudolf Woéhrl, Kaufmann, Reichenschwand (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Lutz Helmig, Kaufmann, Fulda (bis 12. Mai 2011)
Gabriele Keitel, kaufménnische Angestellte, Minchen*)
Edda Kraft, selbstdndige Medienberaterin, Berlin (seit 12. Mai 2011)
Dorothee Neumdiller, Einkduferin, Holzkirchen*)
Dr. Steffen Stremme, Kaufmann, Erlangen

In der Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 wurde Frau Edda Kraft als Nachfolgerin fiir das am 12. Mai 2011 ausscheidende Aufsichtsrats-
mitglied Herrn Dr. Lutz Helmig gewanhlt.

Fir das Geschaftsjahr 2011 wurde den Mitgliedern des Aufsichfsrafs eine Vergiitung von insgesamt T€ 91 (Vorjahr: T€ 91) gewahrt.

Von der Viscardi AG wurden fir Designated Sponsoring T€ 30 (Vorjahr: T€ 35) abgerechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn
Dr. Joachim Hausser und Herrn Dieter Miinch zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich beteiligten Aktiondre die INTRO Verwaltungs GmbH (49,2%) und die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH
(25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wohrl einschlieBlich aller mit diesen drei Parteien ver-
bundenen Unternehmen als nahestehende Personen zu nennen. Es wurden im Geschdftsjahr zwischen den Unternehmen des LUDWIG BECK
Konzerns und einer Tochtergesellschaft der INTRO Verwaltungs GmbH Geschdfte in Hohe von T€ 29 (Vorjahr: T€ 20) getdtigh. Die Geschdfte
erfolgten zu marktiblichen Konditionen.

Folgende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Aufsichtsrat bzw. in dhnlichen Organen weiterer Unfernehmen vertreten:

Herr Christian Greiner:
Beirat: TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Bultel International Fashion Group, Salzbergen

Frau Edda Kraft:
Aufsichtsrat: Medienboard Berlin-Brandenburg, Potsdam
Beirat: ,Sabine Christiansen Kinderstiftung®, Berlin

Herr Dr. Steffen Stremme:

Aufsichtsrat: BU-Holding AG, Nurnberg

Beirat: Dresdner/Commerzbank AG, Nlrnberg
Menzerna-Werk GmbH & Co. KG, Otigheim

Herr Hans Rudolf Wéhrl:

Aufsichtsrat: UFB:UMU AG, Nurnberg
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirmberg
AURUM-Project AG, Reichenschwand

Beirat: Deutsche Bank AG, Nirnberg

*) Arbeitnehmervertreter
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Herrn Hans Rudolf Wéhrl sind mittelbar 74,9% (2.767.004 Aktien) der Anteile an der LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2011 206 Aktien (Vorjahr: 206).

V. Honorar des Abschlussprufers
Das Honorar des Abschlussprifers fir das abgelaufene Geschdéftsjahr 2011 belduft sich auf T€ 156 (Vorjahr: T€ 161).

Als Honorar fur die Priifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschlisse sind T€ 140 (Vorjahr: T€ 130) angefallen. Fir Steuerberatung
T€ 0 (Vorjahr: T€ 9) und flr sonstige Leistungen T€ 16 (Vorjahr: T€ 22) angefallen.

VI.  Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG durchschnittlich 473 (Vorjahr: 513) Mit-

arbeiter beschdftigt, davon 197 (Vorjahr: 210) als Vollzeitkréfte, 162 (Vorjahr: 175) als Teilzeitkrafte und 114 (Vorjahr: 128) als Aushilfen. Aus-
zubildende wurden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

VII. Angaben nach § 297 Abs. 2 HGB

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erkldrung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.

Minchen, 3. Februar 2012

Der Vorstand
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Bilanzeid

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséitzen der Konzernabschluss ein
den fafsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Mdiinchen, im Februar 2012

Dieter Mlinch Christian Greiner

Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus
Feldmeier AG, Mlinchen, aufgestellien Konzernabschluss — besfehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlage-
bericht fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember
2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergéinzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung ber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséize ordnungsmdBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachfung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriffen und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
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Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschdftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwarfungen Uber moégliche Fehler beriick-
sichfigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Konfrollsystems sowie Nachweise
flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
s@tze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichfs. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der LUDWIG BECK am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Minchen, den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriffen ein den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen enfsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns. Der Konzernlagebericht sfeht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 23. Februar 2012

BTU TREUHAND GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Scheider p.p.a. Florian Bendel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Adressen & Offnungszeiten

LUDWIG BECK ,Kaufhaus der Sinne® Miinchen

Marienplatz 11

80331 Miinchen

Tel. +49. 89. 23691-0

Fax +49. 89. 23691-600
info@ludwigbeck.de

Montag - Samstag 10.00 - 20.00 Uhr

GEKNOPFT & ZUGENAHT Miinchen

BurgstraBe 7

80331 Miinchen

Tel. +49. 89. 23691-402

Fax +49. 89. 23691-436
info@ludwigbeck.de

Montag - Samstag 9.30 - 19.00 Uhr

Bild oben: Die Eingangspassage des ,Kaufhaus der Sinne® am Minchner Marienplatz

zieht jahrlich Millionen von Besuchern an.

www.ludwigbeck.de

LUDWIG BECK HAUTNAH in den FUNF HOFEN Miinchen

TheatinerstraBe 14

80333 Minchen

Tel. +49. 89. 20604-280
hautnahbhoefe@ludwigbeck.de
Montag - Freitag 10.00 - 19.00 Uhr
Samstag 10.00 - 18.00 Uhr

ESPRIT im OEZ Miinchen

Hanauer StraBe 68

80993 Miinchen

Tel. +49. 89. 159076-17

Fax +49. 89. 159076-19
info@ludwigbeck.de

Montag - Samstag 9.30 - 20.00 Uhr
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Mehr Informationen zu LUDWIG BECK finden Sie unfer www.ludwigbeck.de.

Tragen Sie sich auch dort in unseren Finanznewsletter ein, damit Sie immer
zeitnah und umfassend auf dem Laufenden sind!






