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EINHELL-KONZERN UBERSICHT

Konzern-Kennzahlen 2010 2011 Verande-
rung in %"

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz Mio. EUR 365,4 365,3 0
- davon Division Werkzeuge Mio. EUR 217,6 220,5 1,3
- davon Division Garten & Freizeit Mio. EUR 147.8 144,8 -2,0
EBIT Mio. EUR 21,5 22,7 5,6
EBT (Earnings Before Tax) Mio. EUR 20,2 19,1 -54
Jahresiiberschuss vor Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 16,0 14,4 -10,0
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 16,2 14,5 -10,5
Umsatzrendite vor Steuern in % 55 5,2 =58
Umsatzrendite nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter in % 4,4 3,9 -114
Personalaufwand Mio. EUR 38,6 43,1 11,7
Abschreibungen Mio. EUR 3,3 2,5 -242
Bilanz

Bilanzsumme Mio. EUR 253,4 245,2 -3,2
Anlagevermdgen Mio. EUR 26,6 27,3 2,6
Eigenkapital Mio. EUR 145,0 163,2 12,6
Eigenkapitalquote in % 57,2 66,6 16,4

Kapitalflussrechnung

Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit Mio. EUR -7,7 -4,0 48,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. EUR -3,0 -4,0 -33,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -2,2 -22,8 -936,4

Weitere Kennzahlen

Investitionen Mio. EUR 3,6 3,7 2,8
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt Anzahl 1.005 1.139 13,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 364 321 -11,8
Aktie

Dividende (Vz./ St.) EUR  0,80/0,74 0,80/0,74 0
Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG EUR 43 3,9 -9.3
Borsenkurs am 31.12. EUR 41,00 28,60 -30,2

*) Verénderung auf Basis Mio. Euro



PROFIL EINHELL-KONZERN

Die Einhell Germany AG mit Sitz in
Landau a. d. Isar (Deutschland) ist die Zentrale

des Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Losungen
fur Handwerker und Heimwerker zur Anwendung

in Haus, Garten und Freizeit.

Einhell bedient Baumarkte sowie den qualifizierten
Fachhandel, aber auch andere Vertriebskanéle

mit Sortimentskompetenz im DIY Bereich.

Die Division ,,Werkzeuge* umfasst
im Wesentlichen handgefiihrte Elektrowerkzeuge

und stationare Werkzeuge.

Die Division ,,Garten & Freizeit* umfasst verschiedene Produkte
im Bereich der Garten- und Rasenpflege

sowie ein breites Pumpenprogramm.

Einhell begleitet mit einem hohen

Internationalisierungsgrad die globale Ausrichtung

seiner Kunden.

Tochterunternehnmen und assoziierte Partner
in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit

agierenden Kunden des Einhell-Konzerns sicher.

»Schneller, flexibler und innovativer reagieren als Andere*

ist die Leitlinie unserer Produktpolitik.

Unsere Philosophie: ,Markenqualitat fiir Preisbewusste.”
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

unter dem Einfluss der Eurokrise haben die gesamtwirtschaftlichen Risiken in 2011
zugenommen, die auch die Erholung der Weltkonjunktur weiter abgeschwéacht
haben. Angesichts der verschlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war
es fUr uns insgesamt dennoch ein sehr gutes Geschéftsjahr in der Firmengeschichte.

Einhell konnte in 2011 Umsétze in Hohe von 365,3 Mio. Euro (Vorjahr 365,4 Mio.
Euro) und ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 19,1 Mio. Euro (Vorjahr 20,2 Mio.
Euro) erzielen.

Besonders hervorheben mdchte ich, dass wir in 2011 vor allem in den Drittlan-
dern unsere Umsétze deutlich steigern konnten. Hier konnten besonders unsere
neuen Konzerngesellschaften in den stidamerikanischen L&ndern und auch die
Gesellschaft in Australien bereits deutliche Umsatzbeitrage leisten. Auch in der
Européaischen Union konnte Einhell seine Umsétze steigern.

In 2011 waren wir im operativen Geschéft insgesamt sehr erfolgreich, konnten
unsere Ertragskraft jedoch nicht weiter steigern. Verantwortlich fir diese Ergeb-
nisentwicklung war vor allem eine Uberproportionale Zunahme der Personalauf-
wendungen. In 2011 haben wir stark in hochqualifiziertes Personal investiert und
uns damit wichtige Zukunftskompetenzen gesichert. Sehr erfreulich war zudem,
dass trotz der verschlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Roh-

ertrag konstant gehalten werden konnte.

Vor diesem Hintergrund werden wir unsere ertragsorientierte Dividendenpolitik fortsetzen. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung am 14. Juni 2012 vorschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,80 Euro je Vorzugsaktie
und 0,74 Euro je Stammaktie, an Sie, unsere Aktiondre auszuschutten. Trotz eines leichten Ergebnisriickgangs, wol-
len wir die Dividende auf Vorjahresniveau konstant halten und Sie an unserem erfolgreichen Geschéftsjahr beteiligen.

Unsere Produkte sind der Schlissel zum Erfolg. Die Investition in unser Produktsortiment mit den in 2008 neu ein-
gefiihrten Produktlinien ,,Blue® und ,,Red” war strategisch sehr wichtig. Mit einem komplett erneuerten Produki-
portfolio, ausgestattet mit einem ausgezeichneten Produktprofil und einem erstklassigen Preis/Qualitatsverhaltnis
konnten wir unsere Marktposition starken. Fir uns erscheint es zudem auch als gute Chance, unser Sortiment
gegebenenfalls auf den Bereich Zubehor fur Elektrowerkzeuge auszuweiten. Dies kdnnte eine gute Erganzung fir
das bestehende Sortiment an Produkten darstellen und einen hohen Nutzen durch die volle Ausschépfung des
internationalen Vertriebsnetzes generieren.

Um langfristig erfolgreich zu sein und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken, stellen wir uns in einer globalen
Welt noch globaler auf.

Im Geschéftsjahr 2011 konnte mit der Einhell Argentina S.A. in Buenos Aires eine neue Konzerngesellschaft
gegriindet werden. Auch die klinftigen Wachstumspotenziale liegen fiir uns vor allem in den Landern Sud- und
Mittelamerikas. Diese Schwellenlédnder verfugen Uber eine junge Bevdlkerung mit stark wachsender Kaufkraft, die
nach Produkten mit einem exzellenten Preis-Leistungsverhdlinis verlangt. Wir sind davon (berzeugt, dass diese
Markte fir Einhell ein erhebliches Wachstumspotenzial in den nachsten Jahren bieten.



Im langerfristigen Fokus stehen in Stid- und Mittelamerika die Lander Peru, Kolumbien und Mexico. Wir beschéftigen
uns aber auch mit dem Markteintritt in Russland, Indien und Stidafrika. Insgesamt wollen wir das Expansionstempo
weiter erhdhen und die ErschlieBung neuer Ldnder und Markte noch konsequenter vorantreiben. Daflir werden wir
uns auch in Zukunft weiter personell verstarken und weiterhin maBgeblich in die Entwicklung unserer Mitarbeiter
investieren, um uns voll auf diese Mérkte zu konzentrieren. Nur so kdnnen wir die Chance, die sich aus der weiteren
internationalen Expansion ergeben, effizient und gewinnbringend nutzen.

Dank einer vorausschauenden Finanzpolitik verfligen wir auch in unsicheren Zeiten Gber die Mittel, die erforderlich
sind, um weiter in die Zukunft zu investieren.

Mit einer Eigenkapitalquote von etwa 67% zum Bilanzstichtag, steht Einhell auf einem starken finanziellen Funda-
ment. Das gibt uns zusatzliche Sicherheit und bietet uns die Grundlage fir die weitere globale Expansion.

Besonders erfreulich war zudem, dass wir aufgrund unserer Ertragskraft in der Lage waren, 20 Mio. Euro an Bank-
verbindlichkeiten vorzeitig zurlickzuzahlen.

Um nachhaltig an Effizienz und Produktivitdt zu gewinnen, werden wir auch weiterhin alles daflr tun, unsere
Prozesse kontinuierlich zu optimieren. Damit schaffen wir gute Voraussetzungen, auch kinftig nachhaltig und
profitabel wachsen zu kénnen.

Der Erfolg eines Unternehmens steht und fallt mit dem Kénnen und Einsatz seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Wir haben das Geschéftsjahr 2011 trotz anhaltender Herausforderungen sehr erfolgreich abgeschlossen und
uns auch als Unternehmen weiterentwickelt. Daflir mochte ich mich an dieser Stelle persénlich und auch im Namen
meiner Vorstandskollegen ausdriicklich bedanken.

Nach den jingsten Prognosen der Konjunkturforscher dirfte das gesamtwirtschaftliche Wachstum im laufenden
Jahr 2012 schwacher ausfallen als in 2011. Als Hauptrisiko fur die Konjunkturentwicklung gilt die europaische
Schuldenkrise. Wir stellen uns vor allem auf diesen Markten auf Gegenwind ein, da eine zunehmende Verunsiche-
rung der Verbraucher zu schwachen Abverkdufen fiihren kénnte. Jedoch fuhlen wir uns fir dieses anspruchsvolle
Umfeld durchaus gewappnet und blicken insgesamt optimistisch in die Zukunft.

Sie als Aktionare begleiten und unterstiitzen uns auf unserem Weg. Sie vertrauen uns und unseren Entscheidungen.
Dafur mdchte ich Ihnen herzlich danken. Wir werden auch in Zukunft alles dafir tun, Ihr Vertrauen zu rechtfertigen.

Mit freundlichen GriiBen

Andreas Kroiss

Vorsitzender des Vorstands



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat méchte Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, im
nachfolgenden Bericht Uber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2011 informieren.
Wir haben uns eingehend mit der operativen und strategischen Entwicklung Ihres
Unternehmens befasst.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats

In 2011 haben wir uns in vier Aufsichtsratssitzungen insbesondere mit der
aktuellen Geschéafts- und Finanzlage und der Entwicklung des Einhell-Konzerns
sowie mit der Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung beschéftigt.
Der Vorstand hat uns auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBig und zeitnah
Uber den Geschéftsverlauf und die aktuelle Lage des Einhell-Konzerns
informiert. Dartiber hinaus wurde ich vom Vorstandsvorsitzenden Uber wichtige
geschéftliche Vorgange fortlaufend direkt unterrichtet. Insgesamt konnte der
Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands lUberwachen und beratend begleiten. Es
gab keine Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offenzulegen waren und Uber die die
Hauptversammlung zu informieren wére.

Im Rahmen regelmaBiger Berichte Uber die Geschéftslage erlduterte uns der
Vorstand insbesondere die Absatzentwicklung der Segmente Werkzeuge und

Garten & Freizeit sowie die unterjdhrige Ertrags- und Profitabilitdtsentwicklung.

In der Aufsichtsratssitzung vom 07. April 2011 wurde neben der ausfihrlichen Besprechung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2010 auch die Tagesordnung zur Hauptversammlung am 17. Juni 2011 erlautert. Der Auf-
sichtsrat hat beschlossen, der Hauptversammlung die Wiederbestellung der KPMG als Abschlussprifer fiir die
Einhell Germany AG und den Konzern vorzuschlagen.

Zu den Themenschwerpunkten der Aufsichtsratssitzung vom 17. Juni 2011, die im Anschluss an die Haupt-
versammlung stattfand, zahlte unter anderem die Erlduterung des aktuellen Geschéftsverlaufs der einzelnen
Konzerngesellschaften. Ferner wurden in dieser Sitzung die Terminplanungen fur das Jahr 2012 festgelegt.

Zentrale Themen der Aufsichtsratssitzung vom 22. September 2011 waren die Erlduterung der Geschéaftsentwicklung
des Einhell Konzerns per Juli/August 2011. Im Rahmen dieser Sitzung wurde zudem der mégliche Aufbau von
Produktionsstandorten in Osteuropa diskutiert. AuBerdem wurden schwerpunktmaBig die Themen Produkt-
innovationen und Patentschutz besprochen.

In der Sitzung vom 8. Dezember 2011 haben wir uns intensiv mit der vom Vorstand vorgestellten Jahresplanung und
dem Investitionsplan fur das Geschéaftsjahr 2012 befasst und in Abh&ngigkeit von der konjunkturellen Entwicklung
verschiedene Szenarien mit dem Vorstand erortert.

In 2011 waren bei sémtlichen Sitzungen alle Aufsichtsratsmitglieder vollzahlig anwesend.

Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Corporate Governance Uberprift und eine aktualisierte Entsprechenserklarung
beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt ist. Die Einhell Germany AG entspricht



samtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz Uberwiegend, mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen

und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auch im Geschéftsjahr 2011 Uberprifte der Aufsichtsrat die Vergitung der Vorstandsmitglieder. So wurden
insbesondere die Vergutungsbestandteile daraufhin Uberpriift, ob sie in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem Gesetz
zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung
getragen.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Einhell Germany AG, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht
einschlieBlich der ihnen zugrunde liegenden Buchfihrung geprift und mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.

Die Unterlagen zu den Abschlissen und die Priifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschlussprifers lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.

In der Aufsichtsratssitzung vom 03. April 2012 haben wir diese Unterlagen zunéchst geprift und erértert. Zudem
hat uns der Vorstand die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfiihrlich erlautert.

Die Sitzung fand im Beisein der Abschlusspriifer statt, die Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung be-
richteten. Die Vertreter des Abschlusspriifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanage-
mentsystem geeignet ist, Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden
kénnten. Es wurden keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt. Wahrend der Abschlusspriifung wurden keine Tatsachen
bekannt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Den Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung fir das Geschéftsjahr 2011 haben wir gepruft und halten ihn
fur angemessen. Diesem Vorschlag wurde einstimmig zugestimmt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Mitgliedern des Vorstands fir ihren

personlichen Beitrag zum erfolgreichen Geschaftsjahr 2011.

Landau a. d. Isar, im April 2012

(ls

Josef Thannhuber

Vorsitzender des Aufsichtsrats



CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Akti-
engesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germa-
ny AG erkléren, dass die Einhell Germany AG
seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezem-
ber 2010 den Verhaltensempfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ Uberwiegend entspro-
chen hat und auch in Zukunft Gberwiegend
entsprechen wird. Die Abweichungen von
den Empfehlungen samt Begrindung erse-
hen Sie nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG
Landau, im Dezember 2011

Vorstand und Aufsichtsrat

ERKLARUNG ZUR CORPO-
RATE GOVERNANCE

Der in Deutschland von einer Regierungs-
kommission erarbeitete Corporate Go-
vernance Kodex soll dazu beitragen, die
in Deutschland geltenden Regeln fur die
Unternehmensleitung und -lUberwachung
fUr nationale und internationale Investoren
transparent zu machen. Die Einhell Germa-
ny AG hat sich durch die freiwillige Abgabe
der Corporate Governance Erklarung dazu
verpflichtet, eine verantwortungsbewusste,
auf nachhaltige Wertschépfung ausgerich-
tete Leitung und Kontrolle des Konzerns zu
gewabhrleisten. Durch die Erklarung schafft
die Einhell Germany AG Transparenz Uber
die rechtlichen und unternehmensspezi-
fischen Rahmenbedingungen und férdert
das Vertrauen ihrer nationalen und inter-
nationalen Anleger, ihrer Geschaftspartner
und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit.

In diesem Sinne regeln die Grundsétze des
Einhell-Konzerns die Beziehung zu seinen
Aktionaren und dem gesellschaftlichen und
politischen Umfeld des Unternehmens, die
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat und die Anforderun-
gen an Transparenz und Rechnungslegung.

Die Einhell Germany AG Uberpriift regelmé-
Big ihre Corporate Governance Erklarung
hinsichtlich neuer Erfahrungen und gesetz-
licher Vorgaben sowie fortentwickelter na-

tionaler und internationaler Standards und
passt sie gegebenenfalls an.

Die gemaB § 161 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat einer bdérsennotierten Aktien-
gesellschaft jéhrlich abzugebende Entspre-
chenserklarung wurde letztmals im Dezem-
ber 2011 abgegeben. Die Einhell Germany
AG entspricht samtlichen gesetzlichen Vor-
schriften und ganz Uberwiegend auch den
Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex mit
folgenden Ausnahmen:

Aktiondre und Hauptversammlung, Einla-
dung zur Hauptversammlung, Briefwahl,
Stimmrechtsvertreter

Kodex Ziffer 2.3.1

Die mit dem Gesetz zur Umsetzung der
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) erdéffnete
Méglichkeit der Briefwahl ist noch mit zahl-
reichen rechtlichen und praktischen Pro-
blemen behaftet. Vor diesem Hintergrund
verzichtet die Einhell Germany AG zunéchst
noch auf die Anwendung dieser Empfehlung.

Kodex Ziffer 2.3.2

Die Einhell Germany AG hat Inhaberaktien
ausgegeben und ihr sind deshalb nicht
alle Aktionare, Aktionarsvereinigungen und
Finanzdienstleister samt deren Adressen
bekannt. Eine elektronische Ubermittlung
von Einberufungsunterlagen findet daher
nur statt, wenn Aktionare, Aktionarsverei-
nigungen und Finanzdienstleister dies aus-
driicklich vorher verlangt haben.

Kodex Ziffer 2.3.4

Aufgrund der zusétzlichen Kosten, die mit
der Implementierung eines Kommunikations-
systems zur Verfolgung der Hauptversamm-
lung fur die Aktiondre verbunden waéren,
wird derzeit von der Umsetzung dieser An-
regung abgesehen.

Zusammenwirken von Vorstand und Auf-
sichtsrat

Kodex Ziffer 3.8

Aus Grinden der Kontinuitdt besteht D&O
Versicherungsschutz fur den Aufsichtsrat
ohne Selbstbehalt. Das verantwortungs-
volle Handeln des Aufsichtsrats wird nach
Ansicht der Einhell AG durch Vereinbarung



eines entsprechenden Selbstbehalts nicht
zusétzlich geférdert.

Vorstand, Aufgaben und Zustéandigkeiten
Kodex Ziffer 4.1.5

Die Besetzung von Fuhrungsfunktionen
erfolgt unter Beachtung der Diversity und
im Einklang mit den Wertungen des Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
ohne Ansehung des Geschlechts.

Vorstand, Zusammensetzung und Vergii-
tung

Kodex Ziffer 4.2.3

Die Vorstandsvertrage sind ohne Abfin-
dungs-Cap an die Restlaufzeit gebunden.
Abfindungen sind generell nicht vorgese-
hen. Die Aufnahme eines Abfindungs-Caps
halt die Einhell AG vor diesem Hintergrund
nicht fir sinnvoll, da ein Vorstandsmitglied
auf der vollstédndigen Auszahlung seiner
Anspriiche aus dem Dienstvertrag bestehen
und andernfalls seine Zustimmung zur Be-
endigung der Vorstandstatigkeit verweigern
kénnte.

Kodex Ziffer 4.2.5

Die Hauptversammlung hat mit Dreiviertel-
mehrheit beschlossen, dass die Offenle-
gung unter Namensnennung unterbleiben
kann. Die Vergutung der Vorstandsmit-
glieder wird im Anhang in der Gesamtsum-
me angegeben.

Aufsichtsrat (AR), Aufgaben und Zustéan-
digkeiten

Kodex Ziffer 5.1.2

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern be-
steht, ist nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im Regelfall
aus mindestens drei Mitgliedern bestehen
mussen, nicht sinnvoll und auch nicht an-
gebracht, weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden kann.

Aufsichtsrat (AR), Aufgaben und Befug-
nisse des Aufsichtsratsvorsitzenden
Kodex Ziffer 5.2

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern be-
steht, ist nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im Regelfall
aus mindestens drei Mitgliedern bestehen
mussen, nicht sinnvoll und auch nicht an-
gebracht, weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden kann.

Aufsichtsrat (AR), Bildung von Ausschiis-
sen

Kodex Ziffer 5.3

Da der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG
nur aus drei Aufsichtsratsmitgliedern be-
steht, ist nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im Regelfall
aus mindestens drei Mitgliedern bestehen
mussen, nicht sinnvoll und auch nicht an-
gebracht, weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden kann.

Aufsichtsrat (AR), Zusammensetzung und
Vergiitung

Kodex Ziffer 5.4.1

Derzeit ist aus Griinden der Kontinuitat keine
Altersgrenze vorgesehen.

Kodex Ziffer 5.4.6
Aus Vereinfachungsgriinden erfolgt eine regu-
lare Wahl alle finf Jahre.

Kodex Ziffer 5.4.7

Die Einhell Germany AG halt es aus Grin-
den der Wahrung der Persénlichkeitsrechte
fur ausreichend, dass die Bestandteile der
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
in der Satzung detailliert beschrieben sind.
Eine individualisierte Ausweisung im Corpo-
rate Governance Bericht findet daher nicht
statt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung,
Rechnungslegung

Kodex Ziffer 7.1.2

Da der Aufsichtsrat sich laufend und zeitnah
Uber die aktuellen Geschaftszahlen, Halb-
jahres- und Quartalsfinanzberichte informiert,
halt es die Einhell AG fir ausreichend, wenn
diese Informationen vor der Veréffentlichung
dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben wer-
den.

Der Konzernabschluss wird aufgrund der
Komplexitdt im Konzernverbund binnen 120
Tage nach Geschéftsjahresende und die Zwi-
schenberichte binnen 60 Tage nach Ende des
Berichtszeitraums verdoffentlicht.

Diese Erklarung nach § 161 AktG zur Corpo-
rate Governance ebenso wie die Erkldrung
des Vorstands zur Unternehmensfiihrung
kénnen auf den Internetseiten der Einhell
Germany AG (www.einhell.com) nachgele-
sen werden.
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EISENWARENMESSE 2012 IN KOLN

Am 07.03. 2012 endete nach insgesamt
4 Messetagen die 38. INTERNATIONALE
EISENWARENMESSE KadlIn, auf der sich die
Einhell Germany AG &uBerst erfolgreich mit

Uber 300 Werkzeug- und Gartenartikeln auf
einem 750 gm groBen Messestand prasen-
tierte.

Rund 53.500 Fachbesucher aus 132 L&n-
dern informierten sich vier Tage lang Uber
die Innovationen und Trends der Branche
und tatigten direkt vor Ort ihre Geschéfte.
Mit 2.665 Anbietern aus 50 Landern war die
INTERNATIONALE EISENWARENMESSE er-
neut die international fihrende Business-
und Innovationsdrehscheibe der Hardware-
Branchen. Konzentration auf Kernkompe-
tenzen, ein neuer Markenauftritt, innovative
Messeformate und ein attraktives Pro-
gramm sorgten flir hohe Zufriedenheits-
werte bei Ausstellern und Fachbesuchern
der EISENWARENMESSE 2012.

Einhell konnte auch diesmal wieder einige
innovative Produktneuheiten vorstellen, wie
z. B. Artikel der ECO-Power-Linie. ECO-
Power steht fir den Einsatz von effizienter
Technologie, so nutzt Einhell bei diesen
Gerdten die neuesten technischen Mog-
lichkeiten, um das Verhéltnis von Energie-

aufwand und Leistungsertrag bedeutend zu

verbessern. Somit leistet Einhell mit Artikeln
wie Nass-Trockensaugern, Laubsaugern
und Schmutzwasserpumpen einen wichti-
gen Beitrag zum Wohle unserer Umwelt.



Als weitere Attraktion présentierte Einhell die
Vision ,, Air-Workstation“. Hierbei handelt es

sich um eine Druckluft-Arbeitsstation, wel-
che mittels Antivibrationssystem und Mo-
torkapselung duBerst gerduscharm arbeitet.

Besonderheiten wie Funktions-Einstellung
Uber Touchscreen-Display, Werkzeuge mit
digitaler Druckanzeige und Feineinstellung
und automatische Luftdruck-Stabilisierung
zeichnen diese Druckluft-Arbeitsstation aus.
Mit dieser Vision stellt Einhell die groBe In-
novationsfahigkeit des Unternehmens unter
Beweis, die von der Fachpresse sehr positiv
aufgenommen wurde.

Ein weiterer Schwerpunkt waren Lésungen
fur die Produkt- und POS-Prasentation, wo
speziell fur Handwerkzeuge ein Premium-
shop ausgefihrt wurde, welcher qualitativ
sehr hochwertig produziert ist und bis zu 26
Werkzeuge auf einer Stellflache von nur 2
Quadratmetern anspruchsvoll dem Kunden
prasentiert. Die Artikel werden flexibel auf
dem zweiseitig angeordneten, pulverbe-
schichteten Lochblech-Panel angeordnet

und von oben mit Halogenstrahlern in Sze-
ne gesetzt. Weiter sorgt ein UbergroBes,
hintergrundbeleuchtetes Foto-Motiv fir die
notwendige Aufmerksamkeit. Zuséatzlich wur-
de in dem Premiumshop noch ein ,Interak-
tiver Verkaufsberater” integriert, welcher es
dem Kunden ermdglicht, auf einem Touch-
Screen-Bildschirm in 3 Schritten das rich-
tige Handwerkzeug fir sein ,DIY-Projekt®
auszuwéhlen. Mit diesem interaktiven Ver-
kaufsberater bietet Einhell eine einzigartige
Lésung in der Werkzeug-Branche, bei der
jeder einzelne Kunde entsprechend seiner
Bedirfnisse und Anforderungen Uber ein
interaktives Kommunikations- und Informa-
tionssystem ohne Baumarkt-Verkaufsperso-
nal beraten werden kann.

T W"‘E"
w128 =

Zusammenfassend kann man feststellen,
dass die Teilnahme an der INTERNATIO-
NALEN EISENWARENMESSE wieder ein
groBer Erfolg war und alle Erwartungen
Ubertroffen wurden.
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DIE EINHELL-AKTIE

Einhell-Aktie im Uberblick

Wertpapierkennnummer (Vorzugsaktie)
ISIN-Nummer (Vorzugsaktie)
Bdrsensegment

Anzahl der ausgegebenen Aktien

* davon nicht borsennotierte Stammaktien
* davon bérsennotierte Vorzugsaktien
Wertpapiergattung

Designated Sponsor

in EUR

Jahreshdchstkurs

Jahrestiefstkurs

Jahresschlusskurs

KapitalmaBnahmen

Borsenkapitalisierung zum 31.Dezember in Mio EUR
Dividende Stammaktie

Dividende Vorzugsaktie

Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG

565493

DE0005654933
Prime Standard

3.774.400
2.094.400
1.680.000

Nennwertlose Stiickaktien

2010

42,80
26,00
41,00

154,8
0,74
0,80

43

M. M. Warburg & Co. KGaA

2011

43,96
25,50
28,60

107,9
0,74
0,80

3,9

In 2011 zeichneten sich die Aktienmarkte
durch eine groBe Schwankungsbreite aus.
In der ersten Jahreshélfte wurden die Kurse
von einer unibersichtlichen Nachrichtenlage
getrieben. Dazu z&hlten die aufkeimenden
Demokratiebewegungen in Nordafrika und
im Mittleren Osten, das Erdbeben und der
anschlieBende Tsunami in Japan sowie ver-
schiedene Unwetter. Im Sommer des Jahres
2011 gaben die Notierungen aufgrund der
schwécheren fundamentalen Rahmenbe-
dingungen mit der Schuldenkrise in Europa
dann teilweise kraftig nach. Der Deutsche
Leitindex DAX verlor im Sommer binnen drei
Monaten 25%. Zwar erholten sich die Kurse
bis zum Jahresende wieder, jedoch verzeich-
neten die deutschen Aktienmérkte insge-
samt deutliche Kursverluste. Der Deutsche
Leitindex DAX verlor um 14,7% und schloss
mit 5.898 Punkten. Der MDAX biBte in 2011
12,1% an Wert ein. Auch die europdaischen

Aktienmérkte gaben ebenfalls nach.

In 2011 tendierten auch die US-Bdrsen in
2011 uneinheitlich. Obwohl es in den Som-
mermonaten zu kraftigen Kurskorrekturen
kam, legte der Dow Jones 30 um 5,5% zu.

Die Kursentwicklung der Einhell-Aktie
Nach einem Jahresschlusskurs 2010 von
41,00 Euro war die Einhell-Aktie in 2011
Schwankungen unterworfen und schloss
zum Jahresende mit 28,60 Euro.

Dialog mit dem Kapitalmarkt

Eine wesentliche Aufgabe der Investor-Re-
lations-Tatigkeit ist die Kommunikation mit
den Aktionaren und Investoren. Die Einhell
Germany AG hat daher in 2011 an der Entry
& General Standard Konferenz und dem
Eigenkapital-Forum der Deutschen Bérse
teilgenommen. Neben der Prasentation un-
seres Unternehmens konnten hier zahlreiche
Einzelgesprache mit Fondsmanagern und
Vermdgensverwaltern gefiihrt werden. Auch



wahrend des Jahres wurde ein reger Kontakt
mit Aktionaren und Investoren unterhalten.

Hauptversammiung

der Einhell Germany AG

Die ordentliche Hauptversammlung der Ein-
hell Germany AG fand am Freitag, den 17.
Juni 2011 in der Stadthalle in Landau an der
Isar statt.

Zentrale Themen der Versammlung waren
auch in diesem Jahr der Rickblick auf das
Geschaftsjahr 2010, sowie der Ausblick auf
das laufende Geschéftsjahr 2011.

Dabei erlauterte der Vorstandsvorsitzende
die strategischen Ziele der Unternehmenslei-
tung. Einhell konzentriert seine Kréafte auf die
Kernwarengruppen Elektrowerkzeuge, Sta-
tiondrgerate, Rasen-, Strauch- und Baum-
pflege sowie Wassertechnik und soll in den
kommenden zehn Jahren als A-Marke inter-
national etabliert werden. Ferner wird auch
die internationale Expansion ab 2012 mit
jahrlich zwei bis drei neuen Konzerngesell-
schaften fortgefuhrt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Josef
Thannhuber sprach dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen
Dank fur die hervorragend geleistete Arbeit
aus. Auch von Seiten der Aktiondre wurde
die Vorstandsarbeit wohlwollend gewdrdigt,
sowie der Belegschaft des Einhell-Konzerns
herzlich gedankt.

Samtlichen Tagesordnungspunkten wurde
von den Aktiondren mit Uberzeugender Mehr-
heit entsprochen. Insgesamt waren in der
Hauptversammlung 93,7% des stimmbe-
rechtigten Grundkapitals vertreten.

Dividende

Die ertragsorientierte Dividendenpolitik wird
weiter fortgesetzt. Vorstand und Aufsichts-
rat werden der Hauptversammlung am 14.
Juni 2012 eine Dividende fiir bérsennotierte
Vorzugsaktien in Hohe von 0,80 Euro je Ak-
tie und fur die Stammaktien eine Dividende
von 0,74 Euro je Aktie vorschlagen. Die Aus-

schittungssumme errechnet sich somit auf
2.894 TEUR (Vorjahr 2.894 TEUR).

Dividendenentwicklung - Ausschiittungssumme
fiir die Jahre 2007 bis 2011 in TEUR

4.000
3.271
3.000 2.894 2.894
2.139 2.139
2.000 o
1.000
0 - . ... — S
2007 2008 2009 2010 2011
Dividende je Aktie in EUR
1,0 gp
08 08
0,8 0,84
0,6 0,6 0,74 0,74
0,6
0,54 0,54
0,4
0,2

2007 2008 2009 2010 2011
m Dividende je Stammaktie Dividende je Vorzugsaktie

Der Vorstand halt damit an der konstanten
Dividendenpolitik fest und méchte die Akti-
onére mit diesem Vorschlag der Dividenden-
ausschittung am Erfolg des Geschéftsjahres
2011 beteiligen. Die Konzernleitung blickt der
kinftigen Entwicklung des Einhell-Konzerns
trotz der weltweiten Konjunkturunsicherhei-
ten sehr zuversichtlich entgegen.

Aktionarsstruktur

1.680.000

Vorzugsaktien

I Stammaktien, nicht bérsennotiert
Vorzugsaktien, bérsennotiert
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

VORSTAND

Josef Thannhuber
Unternehmer, Landau a. d. Isar
Aufsichtsratsvorsitzender

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dieter Spath
Sasbachwalden
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz*
Teamleiter Call Center, Wallersdorf-Haidlfing
(*von den Mitarbeitern gewahlt)

Andreas Kroiss
Vorstandsvorsitzender

Jan Teichert
Vorstand Finanzen

Dr. Markus Thannhuber
Vorstand Technik und Entwicklung



LAGEBERICHT DES EINHELL-KONZERNS

1. GESCHAFTSTATIGKEIT,
STRUKTUR, STEUERUNG
UND ZIELE DES EINHELL-
KONZERNS

1.1 Allgemeine Téatigkeit und Geschéafts-
bereiche

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau
an der Isar (Deutschland) ist die Mutterge-
sellschaft des international aufgestellten
Einhell Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Lésungen fir
Heimwerker und Handwerker, fir Haus und
fur Garten und Freizeit. Schneller, flexibler
und innovativer reagieren als Andere sind
die Grundsédtze der Produktpolitik. Einhell
begleitet mit einem hohen Internationalisie-
rungsgrad die globale Ausrichtung seiner
Kunden. Tochterunternehmen und assozi-
ierte Partner in aller Welt stellen die N&he zu
den weltweit agierenden Kunden der Einhell
AG sicher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus
Uberwiegend in Europa ansassigen Ver-
triebsgesellschaften und Handelsgesell-
schaften in Asien. Die asiatischen Tochter
sind unter anderem auch fur die Produktfin-
dung und Beschaffung zustandig. Da die
Produktion in Asien stattfindet, wurde auch
die Qualitatssicherung hier angesiedelt. Ein-
hell beschéaftigt weltweit ca. 1.100 Mitar-
beiter. Der Konzernumsatz betragt ca. 365
Millionen Euro.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatig-
keit in die beiden Geschaftsbereiche ,Werk-
zeuge“ und ,Garten & Freizeit“.

Die Verantwortung fir die jeweilige Divisi-
on liegt operativ bei Divisionsleitern bzw.
bei Geschéftsfihrern in den Tochtergesell-
schaften. Bei diesen wird die Zuordnung
der Vertriebsverantwortung laufend weiter-
entwickelt und orientiert sich dabei an der

Divisionalisierung in die beiden Bereiche
~Werkzeuge“ und ,Garten & Freizeit“. Zu-
gleich arbeitet der Einhell-Konzern an der
Umsetzung eines Business-Unit-Konzepts,
welches neben dem Vertrieb auch die Ver-
antwortung fur weitere Abteilungen, wie
z. B. Produktmanagement und Einkauf, an
der Unterteilung in den Bereich ,Werkzeuge“
und ,Garten & Freizeit“ ausrichtet.

1.2 Rechtliche Struktur und Leitung des
Konzerns

Rechtliche Struktur und Anderungen der
Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/Isar halt
mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
37 Tochtergesellschaften, die jeweils eine ei-
gene rechtliche Einheit bilden.

Sie halt dabei jeweils 100% der Anteile an
Tochtergesellschaften mit Zentral- bzw. Son-
derfunktionen wie z.B. Service, Produktfin-
dung/Produktaufbereitung, Beschaffung/Ein-
kauf sowie Qualitétskontrolle und -sicherung.
AuBerdem ist sie zu Uberwiegend 100% an den
weltweiten Vertriebsgesellschaften beteiligt.

In den Tochtergesellschaften, bei denen die
Einhell Germany AG nicht vollstandig 100%
der Anteile halt, verfugt sie in allen Fallen
Uber die unmittelbare oder mittelbare Mehr-
heit der Anteile. Die Minderheitsanteile wer-
den fast ausschlieBlich von den jeweiligen
Vertriebsgeschéftsfuhrern der jeweiligen
Gesellschaft gehalten. Dies ist ein Bestand-
teil der Strategie des Einhell-Konzerns und
soll die unternehmerische Mitverantwortung
durch die direkte Beteiligung am Kapital so-
wie am Erfolg der jeweiligen Gesellschaft
untermauern.

Hinsichtlich der Zusténdigkeiten der Konzern-
gesellschaften des Einhell-Konzerns werden
samtliche Vorgange, die zentral erfolgen kén-
nen, konzentriert. Die Produktaufbereitung, die
Suche nach Fabriken, deren Auditierung und
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Organigramm
des Einhell-Konzerns

Zertifizierung, der Einkauf, der Service, das
Controlling, die Finanzierung, IT und weitere
administrative Tatigkeiten erfolgen beispiels-
weise zentral durch die Konzerngesellschaften
in Deutschland und China. Mit diesem Organi-
sationsaufbau innerhalb des Konzerns, ist es
samtlichen Vertriebsgesellschaften méglich,
sich auf ihre Kerntatigkeiten zu konzentrieren.
Ferner ist Einhell in der Lage, die internationale
Expansion zlgig voranzutreiben, da jede Ver-
triebsgesellschaft eine &hnliche Struktur auf-
weist und somit das Geschaftsmodell effizient
in weitere Lander ausgerollt werden kann. Da
das organische Wachstum groBe Potenziale
bietet, stellen die Organisation und der effizi-
ente Aufbau des Geschéftsmodells des Ein-
hell-Konzerns eine der wichtigsten Aufgaben
fur die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2011 veran-
derte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Es wurde die neue Tochtergesellschaft Einhell
Argentina S.A. mit Sitz in Buenos Aires ge-
grindet. Die Einhell Germany AG halt aktuell
100% der Anteile an der Einhell Argentina S.A.,
hat jedoch dem lokalen Vertriebsgeschéfts-
fuhrer eine Option auf eine 10%-Beteiligung
eingerdumt, die in Abh&ngigkeit von defi-
nierten Erfolgskennziffern zum Tragen kommt.

Desweiteren hat die Einhell Germany AG den lo-
kalen Vertriebsgeschéftsfihrer der Einhell Da-
nemark mit 10% an der Gesellschaft beteiligt.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fiir die Geschaftstatigkeit
des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand.
Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
des Lageberichts aus drei Mitgliedern. Der
Vorstand leitet, organisiert und Uberwacht
die Strategie und die operativen Geschafts-
prozesse des gesamten Unternehmens. Die

Einhell Germany AG

(Beteiligungen in Klammern)

iSC GmbH (100%) -
Landau / Deutschland

Einhell UK Ltd. (100%)
Birkenhead / GroBbritannien

Einhell Intratek Miihendislik
ve Dis Ticaret A.S. (85%)
Istanbul / Tiirkei

Einhell Australia PTY. Ltd. (90%)
Victoria / Australien

iSC Italia s.r.l. (100%) J
Mailand / Italien

n Einhell Benelux B. V. (100%)
Breda / Niederlande

Einhell Hungaria Kft. (100%)
Budapest / Ungarn

Einhell Middle East Trading FZC (100%)
Ras Al-Khaima /
Vereinigte Arabische Emirate

Einhell Holding Gesellschaft
m.b.H. (100%) -
Wien / Osterreich

Hans Einhell Osterreich
— Gesellschaft m.b.H. (100%)
Wien / Osterreich

Einhell Bulgaria ODD (67%)
Varna / Bulgarien

Einhell Chile S.A. (90%)
Santiago / Chile

Hans Einhell (China) Chongqing
Co., Ltd. (100%) —
Chongging / China

Einhell Italia s.r.l. (100%)
Mailand / ltalien

Einhell Romania SRL (100%)
Bukarest / Rumanien

Einhell Brasil Com. Distr. Ltda (90%)
Campinas / Brasilien

Hansi Anhai Youyang Ltd.(100%) J
Chongging / China

Einhell Schweiz AG (100%)
Winterthur / Schweiz

Einhell-Unicore s.r.o. (100%)
Karlsbad / Tschechien

Einhell Argentina S.A. (100%)
Buenos Aires / Argentinien

Hans Einhell (Shanghai)
Trading Co., Ltd. (100%) —
Shanghai / China

Comercial Einhell, S. A. (100%)
Madrid / Spanien

Einhell Slovakia s.r.o. (100%)
Pezinok / Slowakei

Hansi Anhai Far East Ltd. (100%)
Hongkong / China

Einhell Portugal - Comércio

—1 Int., Lda. (100%)

Arcozelo / Portugal

Einhell Export-Import GmbH (100%)
Tillmitsch / Osterreich

HAFE Trading Ltd. (100%)
Hongkong / China

Einhell France SAS (70%)
Villepinte / Frankreich

Einhell Croatia d.o.o. (100%)
Lepaijci / Kroatien

Einhell Danmark ApS (90%)
Silkeborg / Danemark

Einhell d.o.o. Beograd (100%)
Belgrad / Serbien

Svenska Einhell AB (100%)
Goteborg / Schweden

Einhell BiH d.o.0. (66,7%)
Vitez / Bosnien

Einhell Norway AS (100%)
Larvik / Norwegen

Einhell Polska Sp. z 0.0. (90%)
Wrozlaw / Polen

Einhell Hellas A.E. (96%)
Athen / Griechenland

Einhell-Ukraine TOV (100%)
Kiew / Ukraine




Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands ori-
entieren sich an der fachlichen Verantwortung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds fir seine
ihm zugeordneten Ressorts. Dabei liegen in
der Verantwortung des Vorstandsvorsitzen-
den die Bereiche Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Produktmanagement und Unternehmensstra-
tegie. In der Verantwortung des Vorstands
Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und
Rechnungswesen, Steuern, Recht, Control-
ling, Investor Relations und Personal. In der
Verantwortung des Vorstands Technik liegen
die Bereiche Technik, Produktaufbereitung,
Qualitatssicherung, Service, IT, Produktion
und Instandhaltung.

Der Vorstand fihrt die Fach- und Fihrungs-
krafte der jeweiligen Ressorts und stitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von
Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschéftsfiihrern und de-
ren Fach- und Flhrungskrafte in den Tochter-
unternehmen. Dabei achtet der Vorstand auf
grundsatzlich flache Hierarchien und legt Wert
darauf, mit den Mitarbeitern und Fachkraften
aller Bereiche auch in direktem Kontakt zu ste-
hen. RegelmaBige Sitzungen des Vorstands,
Sitzungen der einzelnen Ressortkreise sowie
auch fallweise bereichs- und abteilungsliber-
greifende Besprechungen sichern eine effizi-
ente Kommunikation und Informationsversor-
gung aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der
aus drei Mitgliedern besteht, Uberwacht und
berat den Vorstand gem&B den gesetzlichen
Vorgaben sowie den Vorgaben des deutschen
Corporate Governance Kodex.

In den regelméBigen Sitzungen des Aufsichts-
rats informiert der Vorstand diesen Uber die
Lage des Unternehmens, den Gang der Ge-
schéafte sowie die Strategie der Gesellschaft.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das lau-
fende Gesprach mit dem Vorstand auBerhalb
der regelmaBigen Sitzungen und stellt damit
zusétzlich eine angemessene Kommunikation
und Informationsversorgung seitens des Vor-
stands an den Aufsichtsrat sicher.

Grundziige des Vergiitungssystems des
Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe
und erfolgsabhéngige, also variable Ver-
gutungen mit kurzfristigem sowie mittelfri-
stigem Charakter. Die erfolgsabhangigen
Gehaltsbestandteile sind abh&ngig vom Kon-
zernergebnis, vom Ergebnis der Geschafts-
bereiche des abgelaufenen Geschéftsjahres
sowie der Entwicklung der Vermdgensstruk-
tur des Konzerns und persénlichen Bemes-
sungsfaktoren. Die Bewertungssystematik
der variablen Vergutungen ist seit Jahren im
Wesentlichen unveradndert und gewahrleistet
somit eine transparente und auf Nachhaltig-
keit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf
Grundlage der strategischen Ziele des Kon-
zerns. Einmaleffekte durch Sondereinflisse
werden bei der Berechnung der variablen
Vergltungen durch einen Cap begrenzt. Mit-
glieder des Vorstands halten privat Aktien
der Einhell Germany AG. Aktienoptionspro-
gramme oder vergleichbare Gestaltungen
bestehen nicht. Weitere Angaben zu den
Vorstandsbezligen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand

Im Geschéftsjahr 2011 gab es keine perso-
nellen Verdnderungen im Vorstand. Die Be-
setzung des Vorstands sowie die Aufgaben-
verteilung zwischen den Vorstandsressorts
blieben unverandert.

1.3 Steuerung, Ziele und Strategie des
Einhell-Konzerns

Steuerung

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der
Steuerung seiner Geschéaftsaktivitdten vor
allem an den KenngréBen Umsatz, Roh-
ertragsmarge und dem Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT). Dane-
ben steuert der Einhell-Konzern die wesent-
lichen Treiber des Working Capitals, die Vor-
réte und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Uber KenngréBen.

Der Lagerbestand wird laufend analysiert
und anhand der GroBen Lagerdrehung und
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Reichweite auf eventuellen Abwertungs-
bedarf hin gepriift. Zudem werden anhand
einer Lagervorschau die Bestellungen neu-
er Ware im Hinblick auf Warenverfligbarkeit
und Lagerhoéhe auf Plausibilitat hin Gberpruft
und gesteuert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden laufend anhand der Alters-
struktur analysiert und einem festgelegten
Bewertungsschema unterworfen. Die Forde-
rungen werden Ublicherweise entsprechend
des Limits der Forderungsversicherung be-
grenzt bzw. durch interne Limitvergaben ei-
ner entsprechenden Steuerung unterzogen.
Die Forderungslaufzeiten stehen ebenso
unter laufender Beobachtung und sind eine
weitere SteuerungsgroBe fir das Working
Capital der Gesellschaft.

Ziele

Der Einhell-Konzern verfolgt das Ziel eines
nachhaltigen profitablen Wachstums im Um-
satz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der
Profitabilitat an erster Stelle vor dem reinen
Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer langfri-
stigen stabilen Rendite vor Steuern im Mittel
von mindestens 4 bis 5% und einer langfri-
stigen stabilen Quote der Dividendenaus-
schiittung hat die Gesellschaft diese Ziele
konkretisiert.

Strategie

Die strategischen Ziele der nachsten 3-5
Jahre des Einhell-Konzerns wurden vom
Vorstand in Zusammenarbeit mit den Fih-
rungskraften erarbeitet. Der Vorstand hat
diese Ziele in einem Strategiepapier zusam-
mengefihrt und wird die operative Umset-
zung der Strategie begleiten und laufend
Uberwachen.

Das wesentliche strategische Ziel ist die
weitere Internationalisierung der Gesell-
schaft. Dabei sollen neben dem Ausbau be-
stehender Kundenbeziehungen konsequent
neue Mérkte erschlossen werden. Einhell
will sich damit zu einem weltweiten Anbie-
ter mit einem &duBerst attraktiven Produkt-

sortiment weiterentwickeln. Dabei kann das
Produktsortiment auch um passende und
gewinnbringende Bereiche erweitert wer-
den. Der Bereich Customer Service steht
dabei ebenso im Fokus der Bemihungen
und soll ebenso zu einer internationalen
Service-Organisation ausgerollt werden.

Auf der Beschaffungsseite will der Einhell
Konzern Abhéngigkeiten von spezifischen
Beschaffungsregionen minimieren und ein
weltweites Sourcing-Modell etablieren.

1.4 Produktaufbereitung, Beschaffung und
Qualitdtsmanagement

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen flr Produktaufbereitung
betragen im Geschéaftsjahr 2011 4,5 Mio.
EUR (i. Vj. 4,0 Mio. EUR). In diesem Bereich
waren 38 Mitarbeiter (i. Vj. 37 Mitarbeiter)
beschéftigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend
vertriebsgetrieben und kundenorientiert.
Daher ist nicht nur die Zusammenarbeit mit
anderen Bereichen, wie z. B. der Qualitatssi-
cherung wichtig, sondern auch die Kommu-
nikation mit den Kunden. So werden beim
Aufbau neuer Produkte und Versionen Kun-
denbedirfnisse von Beginn an einbezogen.
Der Kunde wird als Partner verstanden. Dies
ermoglicht dem gesamten Einhell-Konzern
eine konsequente Marktanpassung. So
wurde Einhell zu einem der am schnellsten
agierenden Unternehmen der Branche. Die
positiven Erfahrungen mit unseren Kunden
bestéarken uns, diesen Weg beizubehalten.

Die bereits Ende 2008 eingefuihrten Pro-
duktlinien ,,Blue“ und ,,Red“ werden von den
Kunden sehr gut angenommen. Die neuen
Produktlinien unterscheiden sich durch de-
ren Preise und Design. Die Linie ,Blue® kenn-
zeichnet das mittlere und die Linie ,,Red” das
gehobene Preissegment. Dabei liegen auch
hier die Preise unter denen der derzeitigen
Marktfihrer, die Produkte grenzen sich aber
deutlich durch Design, Exklusivitdt und Kun-
denservice ab. Neben den erwiinschten Ef-
fekten beim Kunden kann durch diese Einfiih-



rung auch die Effizienz in Logistik und Ver-
trieb gesteigert werden. Damit verfligt Einhell
Uber ein aktuellstes Sortiment an attraktiven
und zeitgemaBen Produkten, was nur bei we-
nigen Unternehmen der Branche der Fall ist.

Der Einhell-Konzern verflgt Gber ein Portfo-
lio an diversen deutschen und europaischen
Patenten, Gebrauchsmustern, Geschmacks-
mustern und -marken. Die Firmenstrategie
sieht es als wesentliche Aufgabe, die An-
meldungen von Patenten, Gebrauchs- und
Geschmacksmustern auszuweiten.

Beschaffung

Im Bereich Beschaffung sind die Rohstoff-
preise des gesamten Weltmarktes ein wich-
tiger Faktor. In 2011 sind die durchschnitt-
lichen Rohstoffpreise stark angestiegen.
Gemessen am HWWI-Index verteuerten
sich die Rohstoffpreise gegeniiber 2010
um 22,4% in Euro bzw. um 28,6% in US-
Dollar. Der Index ohne Energie erhdhte sich
in 2011 um 12,4% in Euro bzw. um 18% in
US-Dollar.

Neben der hohen Liquiditdt préagte das
Wachstum der Schwellenlander die Ent-
wicklung auf den Rohstoffmérkten. Nach
Angaben des Hamburgischen Weltwirt-
schaftsinstituts benétigte vor allem China
fur seine stark wachsende Wirtschaft viel
Kupfer, Stahl und Aluminium. Wechseln-
de Erwartungen zur weiteren weltweiten
Konjunkturentwicklung, aber auch Speku-
lationen haben zu den Preisschwankungen
bei Rohstoffen beigetragen. Besonders die
Schuldenkrise in Europa habe die Anleger
beflirchten lassen, dass Uber eine ricklau-
fige Wirtschaftsleistung weniger Rohstoffe
benotigt werden.

Qualitdtsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird
derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsan-
forderungen, die der Einhell-Konzern an die
chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Winschen der Kunden bestimmt. Die
Qualitdtssicherung und das Qualitdtsma-

nagement werden
standig verbessert.
Da der Uberprii-
fung der Qualitat
vor der Verschiffung
ab China eine hohe
Prioritat zukommt, steht
dieser Bereich sténdig un-
ter Beobachtung. Neben den
strengen  Verschiffungskon-
trollen vor Ort erfolgen auch
die Uberwachung der Einhaltung
kundenspezifischer Qualitatsan-
forderungen, Kontrollen von laufenden
Produktionen und die Optimierung von Pro-
zessabldufen bei den Herstellern.

Die Qualitédt der Lieferanten wird sténdig
optimiert. Durch eine angemessene Anzahl
an Lieferanten und eine breite Streuung von
Auftragen wird die Abhangigkeit von ein-
zelnen Lieferanten vermieden. Um weiteren
Spielraum fur flexible Beschaffungsmoglich-
keiten zu schaffen ist der Einhell-Konzern
seit 2008 auch in Vietnam prasent.

1.5 Personal und Sozialbereich

Die Anzahl der Mitarbeiter erhdhte sich im
Geschéftsjahr 2011 im Vorjahresvergleich
um 13,3% auf durchschnittlich 1.139 (i. Vj.
1.005). Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt
321 TEUR (i. Vj. 364 TEUR).

Mitarbeiter Einhell-Konzern
im Jahresdurchschnitt
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Die stetige Weiterbildung unserer Mitar-
beiter bildet die Grundlage fur ein auch in
Zukunft erfolgreiches Handeln. Die in 2011
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angebotenen und erfolgreich durchge-
fUhrten Fort- und Weiterbildungsprogramme
umfassten die Bereiche EDV und Spracht-
raining. Mit der Erweiterung der Fahigkeiten
und Fertigkeiten unserer Mitarbeiter schaf-
fen wir die Grundlage fir einen langfristigen
Unternehmenserfolg.

Umsatz pro Mitarbeiter Einhell-Konzern
in TEUR
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Ebenso wurden die Inhalte und die Struktur
der internen betrieblichen Ausbildung weiter
verbessert. Das Angebot eines Dualen Stu-
diums in Zusammenarbeit mit der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg Stuttgart
wird sehr gut angenommen und sichert dem
Unternehmen einen qualifizierten Nach-
wuchs an Mitarbeitern.

Durch die Leistungen und das auBerordent-
liche Engagement eines jeden einzelnen
Mitarbeiters des Einhell-Konzerns konnte
das gute Ergebnis des Geschéftsjahres 2011
erreicht werden.

Daflir bedankt sich der Vorstand der Einhell
Germany AG bei allen Mitarbeitern des ge-
samten Konzerns.

2. UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Zu Beginn des Jahres 2011 hatte noch der
Optimismus Uberwogen. Die globale Kon-
junkturerholung war seit dem Frihjahr 2009

schneller und weitaus starker verlaufen als
erwartet. In 2010 hatte die weltwirtschaft-
liche Produktion bereits wieder das Vorkri-
senniveau erreicht. Die positive Entwicklung
endete jedoch im ersten Quartal 2011, als
zahlreiche Schocks die Weltwirtschaft tra-
fen und so die sich bereits abzeichnende
Abkuhlung verstérkten. Aufgrund der politi-
schen Umbrilche in zahlreichen Landern des
Mittleren Ostens und Nordafrikas, stieg der
Olpreis stark an. Noch schwerer wog, dass
weite Teile der japanischen Wirtschaft durch
das Erdbeben und den Tsunami im Marz
2011 zeitweise stillstanden.

In den Industrielandern weitete sich die
staatliche Verschuldung massiv aus, zum
Teil auch auf ein Niveau jenseits der lang-
fristigen Tragfahigkeit. In 2011 war die
wirtschaftliche Entwicklung dominiert von
einem Teufelskreis aus Staatsschulden- und
Bankenkrise.

Aufgrund der immer noch hohen Zuwachs-
raten in den Schwellenlandern, ist die
Weltwirtschaft in 2011 insgesamt um 2,7%
gewachsen. Die Konjunktur der Lander La-
teinamerikas zeigte sich auch in 2011 sehr
robust. Brasilien, als groBte Volkswirtschaft
Lateinamerikas, ist mit einem Plus von etwa
3-3,5% zur sechstgroBten Volkswirtschaft
der Welt aufgestiegen.

Obwohl die Weltwirtschaft in 2010 und auch
in 2011 gewachsen ist, stagnierte die Ar-
beitslosenquote bei 6,0%. Nach Schatzung
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
waren in 2011 mehr als 197 Millionen Men-
schen arbeitslos. Das sind genauso viele
wie in 2010 und 27 Millionen mehr als vor
der Finanz- und Wirtschaftskrise 2007.

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist in 2011 um 3,0%
gewachsen. Trotz Euro- und Schuldenkri-
se war damit der Zuwachs in 2011 fast so
stark wie im Vorjahr. Allerdings hat das Wirt-
schaftswachstum vor allem im ersten Halb-
jahr stattgefunden, der weltweite Konjunk-



turabschwung hat das Wachstum bereits
zum Jahresende ausgebremst. Im vierten
Quartal ist die deutsche Wirtschaft erstmals
seit der Finanzkrise wieder geschrumpft.
Auf Grundlage vorldufiger Zahlen ist das
Bruttoinlandsprodukt nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes um rund 0,25%
zurickgegangen.

Umsatzentwicklung Einhell-Konzern
in Mio. EUR und Prozent
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Die Wachstumsimpulse kamen 2011 vor
allem aus dem Inland. Insbesondere die pri-
vaten Konsumausgaben waren eine Stitze
der wirtschaftlichen Entwicklung. Mit einem
preisbereinigten Plus von 1,5% legten sie
so stark zu wie zuletzt vor finf Jahren. Im
Vorjahr hatte der Zuwachs nur 0,6% betra-
gen. Die Staatsausgaben legten in 2011 um
1,2% zu und auch bei den Investitionen in
Betriebsausriistung ergibt sich eine Steige-
rung von 8,3%.

Der AuBenhandel zeigte sich auch in 2011
weiterhin dynamisch, trug aber einen gerin-
geren Anteil am BIP-Wachstum bei als die
Binnennachfrage. Deutschland exportierte
in 2011 preisbereinigt 8,2% mehr Waren und
Dienstleistungen als im Vorjahr. Trotz des

turbulenten Umfelds erreichten die Exporte
ein Rekordniveau. In 2011 wurden erstmals
Waren im Wert von mehr als einer Billion
Euro ins Ausland verkauft.

Aufgrund der guten Konjunkturentwicklung
konnte Deutschland in 2011 seine Neuver-
schuldung vermindern. Das Staatsdefizit
belief sich auf etwa 1% des Bruttoinlands-
produkts. Damit konnte erstmals seit drei
Jahren die im Stabilitatspakt festgelegte
Schuldengrenze von 3% eingehalten wer-
den. Insgesamt verzeichnete Deutschland
einen Fehlbetrag in H6he von 26,7 Milliar-
den Euro.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat in 2011 ein
Erfolgsjahr erlebt. Die Arbeitslosigkeit in
Deutschland ist in 2011 auf den niedrigsten
Stand seit 20 Jahren gefallen. Nach Anga-
ben der Bundesagentur fir Arbeit waren
im Jahresdurchschnitt 2,976 Millionen Ar-
beitslose registriert. Im Gesamtjahr ist die
Arbeitslosenquote im Vorjahresvergleich um
0,6 Prozentpunkte auf durchschnittlich 7,1%
gesunken. In 2011 ist zudem die Beschéafti-
gung gestiegen und auch die Nachfrage der
Unternehmen nach Arbeitskraften war auf
einem hohen Niveau. Unter der Vorausset-
zung, dass die Weltwirtschaft keinen mas-
siven Einbruch erleidet, wird nach Ansicht
der deutschen Bundesregierung auch fir
das Jahr 2012 ein stabiler Arbeitsmarkt er-
wartet.

Im Jahresdurchschnitt 2011 stiegen die
Verbraucherpreise in Deutschland um 2,3%
gegenltber dem Vorjahr. Eine noch héhere
Teuerungsrate im Jahresdurchschnitt gab es
zuletzt in 2008. In 2011 wurden sowohl ins-
gesamt als auch in allen einzelnen Monaten
Inflationsraten von 2% und mehr ermittelt.
Hauptverantwortlich fir den deutlichen An-
stieg der Jahresteuerungsrate 2011 war vor
allem die Entwicklung der Energiepreise.
Der flr europaische Zwecke berechnete
Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI)
ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,5% ge-
stiegen.
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Nach einem erfolgreichen Ge-
schéaftsjahr 2010 hat fur die
Baumarktbranche das Jahr
2011 ebenfalls vielverspre-
chend begonnen. Bis Ende
Februar 2011 konnte be-
reits ein Umsatzplus von
anndhernd 3% erreicht
werden. Die Branche er-
fuhr im ersten Quartal
mit einer Wachstumsrate
von 3,3% im Vorjahres-
vergleich einen starken Um-
satzanstieg. Von April bis Juni 2011 wurde
nach Angaben des Bundesverbands Deut-
scher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmar-
kte (BHB) ein Umsatzplus von 1,1% erzielt.
Insgesamt ergibt sich damit fir das erste
Halbjahr 2011 ein Umsatzanstieg von 2,0%.
Bis Ende September erhdhten sich die Brut-
toumsétze der Bau- und Heimwerkermarkte
um 1% gegenlber dem Vorjahreszeitraum.
Dabei wurde ein Gesamtumsatz von 14,17
Milliarden Euro erwirtschaftet.
Insgesamt war das Jahr 2011 von gegen-
laufigen Entwicklungen gepréagt. Nach Um-
satzrekorden im FrUhjahr sind die Sommer-
monate weit hinter den Erwartungen des
Handels zurlickgeblieben. Seit August ver-
zeichnet die Baumarktbranche wieder kon-
stant wachsende Umsatzzahlen. Der Ver-
band bleibt optimistisch, auch im n&chsten
Jahr das gegenwartig dezente Wachstum
fortzusetzen.

Europa

Mit Europas Wirtschaft geht es bergab. Das
Minchner [fo-Institut prognostiziert eine
kurze Rezession in der Euro-Zone. Das
Bruttoinlandsprodukt der 17 Staaten der
Wahrungsunion sei im vierten Quartal 2011
geschrumpft und auch fir das folgende
Quartal sei dies zu erwarten. Im dritten
Quartal legte die Wirtschaft noch um 0,1%
zu, verlor im Schlussquartal aber um 0,3%.
Fur das erste Quartal 2012 wird mit einem
weiteren Minus von 0,2% gerechnet.

Im Euroraum breitete sich in 2011 die zu-
nachst auf Griechenland begrenzte Schul-
denproblematik immer weiter aus. Das
hochverschuldete Griechenland kommt bei
der Haushaltssanierung schwerer voran als
gedacht. Mit 9,6% liegt das Haushaltsde-
fizit 2011 einen halben Prozentpunkt héher
als angestrebt. Auch Spanien hat mit hohen
Staatsschulden zu k&mpfen. Die Neuver-
schuldung in 2011 liegt bei mehr als 8% des
Bruttoinlandsprodukts. Auch die Wirtschaft
in Portugal leidet und meldete die héchste
Inflation seit 10 Jahren. In 2011 soll das
Bruttoinlandsprodukt um 1,6% geschrumpft
sein.

Die Arbeitslosigkeit in der EU hat einen hi-
storischen Hochststand erreicht. Saisonbe-
reinigt lag die Arbeitslosenquote im Novem-
ber im Euroraum bei 10,3% und damit 0,3%
Uber dem Vorjahr. Eine dhnliche Steigerung
zeigte sich auch in der EU. Osterreich (4,1%)
und die Niederlande (4,9%) wiesen hier die
niedrigsten Arbeitslosenquoten auf, wohin-
gegen Spanien mit 22,9% und Griechenland
mit 18,8% mit sehr vielen Erwerbslosen zu
kdmpfen hatten.

Nach Angaben der Europaischen Stati-
stikbehdérde Eurostat sind die Preise in der
Eurozone weniger stark gestiegen als ur-
springlich angenommen. Im Dezember
2011 ist die Inflationsrate auf 2,7% gesun-
ken, gegentber 3,0% im November. In 2010
hatte der Preisauftrieb noch 2,2% betragen.
Die niedrigsten Durchschnittswerte in 2011
verzeichneten Schweden mit 1,4% sowie
Slowenien und die Tschechische Republik
mit jeweils 2,1%, wahrend der hdchste
Wert in Rumanien mit 5,8% ermittelt wurde.
Insgesamt konnte somit das von der Euro-
paischen Zentralbank angestrebte Ziel von
2,0% nicht erreicht werden.

Erstmals seit zwei Jahren ist auch die Indus-
trieproduktion in der Eurozone im Vergleich
zum Vorjahr gefallen. Laut Eurostat ging im
November 2011 die Produktion der Indus-
trie um 0,1% zurlick. Experten sehen dies
als eindeutigen Hinweis auf eine Rezession.



Auch die Auftragseingénge der Industrie lie-
gen im November um 1,3% hinter den Zah-
len des Vormonats zurick.

Wahrend der letzten Krise in 2009 ist es Po-
len als einziger Volkswirtschaft gelungen,
nicht in die Rezession abzurutschen. Fun-
damental ist Polen mit einer diversifizierten
Wirtschaft und einem stabilen Bankensy-
stem solide aufgestellt. Ferner ist der pol-
nische Staat nur wenig von auslandischen
Kreditgebern abhangig. Eine Schwachstelle
fur die Bonitat des Landes stellt allerdings
die Fiskaldisziplin dar. Hinter der schlechten
fiskalischen Performance stehe eine hohe
Belastung des Staatshaushalts durch Zah-
lungen an das Sozial- und Rentensystem.
Zum Jahresende hat sich das Wirtschafts-
wachstum wieder leicht beschleunigt. Nach
Angaben des polnischen Finanzministe-
riums ist die polnische Wirtschaft in 2011
um 4,2% gewachsen und damit starker als
urspringlich prognostiziert. Im November
legten die Industrieproduktion und auch die
Einzelhandelsumséatze Uberraschend stark
zu. Allerdings hat sich auch der Preisauftrieb
verstarkt. Fir 2011 wurde eine Inflationsrate
von 4,8% ermittelt. Doch trotz der hoheren
Inflation hat die polnische Notenbank auch
im Januar den Leitzins unverdndert bei
4,5% gelassen. Zuletzt war das Zinsniveau
im Juni 2011 um 25 Basispunkte angehoben
worden.

In 2011 war die osterreichische Wirtschaft
noch mit etwa 3,3% gewachsen. Das kréf-
tige und Uberdurchschnittliche Wachstum
im Gesamtjahr 2011 beruht vor allem auf
dem konjunkturell noch guten Jahresbeginn.
Auf Dauer kann sich Osterreich dem nega-
tiven Umfeld in Europa jedoch nicht ent-
ziehen. Das Wirtschaftsforschungsinstitut
(Wifo) rechnet fir 2012 mit einer Stagnation
der Wirtschaftsleistung. Die &sterreichische
Wirtschaft soll nur mehr um 0,4% wachsen.
Fiar 2013 erwarten die Wirtschaftsforscher
einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
um 1,6%. Insbesondere der restriktive

wirtschaftspolitische Kurs von Osterreichs
zweitwichtigstem Handelspartner Italien
werde die Wirtschaftsleistung beintrach-
tigen. Durch den Abschwung der Konjunktur
wird die Zahl der Arbeitslosen in 2012 wie-
der splrbar wachsen. Mit einer Arbeitslo-
senquote von 4,1% weist Osterreich in 2011
die niedrigste Arbeitslosenquote in der EU
aus.

Lange war die Schweizer Wirtschaft von
den Turbulenzen im Euro-Raum wenig be-
einflusst. Nun wird das Land von der Krise
eingeholt. Aufgrund pessimistischer Ab-
satzerwartungen reagieren die Unterneh-
men bei Investitionen eher zurlckhaltend.
Seit dem zweiten Quartal 2011 sind die Aus-
rUstungsinvestitionen und auch die gesamt-
en Exporte ricklaufig.

Im Dezember ist die Zahl der registrierten
Arbeitslosen um 0,2% auf 3,3% gestiegen.
Fir das Gesamtjahr 2011 ergibt sich eine
durchschnittliche Arbeitslosenquote von
3,1% und liegt damit unter dem Vorjahres-
wert von 3,9%.

Angesichts der Schuldenkrise droht die
Nachfrage im Euro-Raum einzubrechen.
Die Schweiz, deren Bruttoinlandsprodukt
zu mehr als einem Viertel mit Ausfuhren
in die EU erwirtschaftet wird, kann davon
nicht unberihrt bleiben. Insgesamt

hat sich der Ausblick fir 2012
eingetribt. Wichtige Frihin-
dikatoren sind seit Herbst
ricklaufig. Das Konjunk-
turbarometer der Konjunk-
turforschungsstelle der
ETH Zirich (KOF) ist im
Dezember auf den tiefsten
Stand seit zwei Jahren ge-
sunken. Nach Ansicht der

e s e

Regierung wird das Brutto-
inlandsprodukt in 2012 nur
noch um 0,5% ansteigen.

Die britische Wirtschaft ist
im dritten Quartal 2011 starker
gewachsen als erwartet. Zwischen Juni
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Umsatzentwicklung
Einhell-Konzern
nach Regionen

In Mio. EUR

Inland

EU (ohne Deutschland)
Asien

Ubrige Lander

Gesamtumsatz

Umsatzstruktur
Einhell-Konzern
nach Regionen in EUR

Ubrige Lander
65,9 Mio.
18,0%

EU (ohne Deutschland)
153,3 Mio.
42%

und September legte die Konjunktur um
0,6% zu, nach einem 0%igem Wachstum im
zweiten Quartal 2011.

Das Handelsbilanzdefizit betrug im Novem-
ber 8,6 Milliarden GBP nach 7,9 Milliarden
GBP im Vormonat. Dabei sind die Export-
preise von Waren im Vergleich zum Vormo-
nat um 0,4% und die Importpreise um 0,2%

gesunken.
2010 2011 Verédnderung
145,3 131,7 -9,4%
145,0 153,3 +5,7%
23,6 14,4 - 39,0%
51,5 65,9 +28,0%
365,4 365,3 0%

Der Preisauftrieb hat sich im Dezember ab-
geschwécht und betragt 4,2%. Das ist der
tiefste Stand seit sechs Monaten. Trotz des
Riickgangs liegt die Jahresinflation aber im-
mer noch mehr als doppelt so hoch wie der
Zielwert der britischen Notenbank von 2%.
Auch der Einzelhandel hat sich im Dezember
besser entwickelt als erwartet. Im Dezem-
ber sind die Umséatze um 2,2% gegeniber
Dezember 2010 angestiegen. Im Gesamt-
jahr 2011 bedeutet dies ein Plus von 4,1%.
Jedoch bleibt die Lage im Einzelhandel auf-
grund der hohen britischen Arbeitslosigkeit
weiter unsicher. Nach Angaben der Interna-
tionalen Arbeitsagentur (ILO) ist die Arbeits-
losigkeit weiter angestiegen. Von September
bis November stieg die Arbeitslosenquote
auf 8,4% und damit auf den héchsten Stand
seit fast 16 Jahren. Im Dezember lag die Ar-
beitslosenrate bei 8,3%.

Der
Schuldenkrise im Euroraum begrindet die

Konjunktureinbruch angesichts der

schlechte Entwicklung. Die Regierung wird
die Staatsausgaben weiter kiirzen, um das
Haushaltsdefizit abzubauen.

Der Wirtschaft in Spanien geht es noch
schlechter als erwartet. Nach Regierungs-
angaben wird sich das Haushaltsdefizit in
2011 auf mindestens 8% des Bruttoinlands-
produkts belaufen und liegt damit zwei Pro-

zentpunkte Uber dem von der Regierung
anvisierten Ziel. Zusatzliche SparmaBnah-
men sind unvermeidlich. Mit Ausgabenkur-
zungen und Steuererhdhungen sind fir 2012
Einsparungen von insgesamt 16,5 Milliarden
Euro angekilindigt. Damit versucht Spani-
en seiner Verpflichtung gegentber der EU
nachzukommen, die Neuverschuldung bis
Ende 2012 auf 4,4% des Bruttoinlandspro-
dukts zu senken.

Auch die Daten vom Arbeitsmarkt bestati-
gen die Verschlechterung der wirtschaftli-
chen Lage. Die Arbeitslosigkeit ist allein im
Dezember auf 4,4 Millionen angestiegen und
damit um 7,86% gegenitber dem Vorjahr. In
2011 ist die Zunahme der Arbeitslosigkeit
fast doppelt so hoch als im Vorjahr und er-
reicht die hdchste Quote in der EU.

Die viertgroBte Volkswirtschaft der Eurozone
soll nach Angaben der Regierung im vierten
Quartal 2011 um 0,3% geschrumpft sein.
Auch fir das erste Quartal 2012 wird keine
Besserung erwartet.

Die tiirkische Wirtschaft wachst enorm. In
2011 ist die Wirtschaftleistung um 7,5% an-
gestiegen. Ebenso rasant legte jedoch auch
die Inflation zu. Zum Jahresende hat sich
die Teuerungsrate beschleunigt und den
héchsten Stand seit drei Jahren erreicht.
Die Lebenshaltungskosten sind im Dezem-
ber um 10,45% gegenlUber dem Vorjahr an-
gestiegen. Damit hat sich der Preisauftrieb
fast doppelt so schnell beschleunigt, als
von der Notenbank erwinscht. Aufgrund
der steigenden Inflation und dem zuneh-
menden Defizit in der Leistungsbilanz droht
die tlurkische Wirtschaft in 2012 an Dyna-
mik zu verlieren. Das Wachstum werde 2012
voraussichtlich auf etwa 4% zurlckgehen.
Da die tiurkische Wirtschaft sehr eng mit
der europdischen Wirtschaft verflochten
ist, wird deren Exportwirtschaft mit einem
Nachfragertiickgang aus Europa zu kdmpfen
haben.

Zudem hat die tirkische Lira in 2011 im
Vergleich zum Euro 19% an Wert verloren



und gegenlber dem US-Dollar sogar 22%.
Grund fiUr die Talfahrt sind vor allem Sorgen
internationaler Investoren Uber die Geldpoli-
tik der Notenbank, die das Minus in der Leis-
tungsbilanz reduzieren soll.

Asien

Das Wirtschaftswachstum in China ist auf
den niedrigsten Stand seit zweieinhalb Jah-
ren gefallen. Im vierten Quartal 2011 wurde
nur noch ein Wachstum von 8,9% erzielt.
Insgesamt steigerte das bevdlkerungs-
reichste Land der Erde sein Bruttoinlands-
produkt im Gesamtjahr 2011 um 9,2% nach
10,4% im Vorjahr. So langsam wie im vierten
Quartal entwickelte sich die Wirtschaft seit
dem H&hepunkt der Finanzkrise im Frihjahr
2009 nicht mehr, als nur ein Wachstum von
7,9% erzielt wurde. Der Rickgang der Nach-
frage, bedingt durch die Schuldenkrise in
Europa und die Ungewissheiten in den USA
treffen den Exportweltmeister China im-
mer hérter. Auch die knappe Geldpolitik im
Kampf gegen die Inflation und die Kontrolle
des Uberhitzten chinesischen Immobilien-

marktes bremsen zusatzlich das Wachstum.

In China hat sich die Inflation im Dezember
im funften Monat in Folge reduziert. Die
Verbraucherpreise stiegen im Dezember nur
noch um 4,1% und somit im Gesamtjahr
2011 um 5,4%. Allerdings wurde damit das
von der Regierung in Peking vorgegebene
Ziel von 4% deutlich Uberschritten. Nach-
dem die Inflationsraten bis zum Juli einen
Rekordwert von 6,5% erreichten, konnte
aber die rasante Teuerung weiter unter Kon-
trolle gebracht werden. Dieser Rickgang
gibt der Regierung mehr Spielraum zur Stut-
zung der Konjunktur, die sich aufgrund der
AbkUhlung des globalen Wachstums weiter
abschwéchen wird. Die chinesische Zen-
tralbank hatte im Dezember 2011 die Re-
serveanforderungen an die Banken gesenkt,
um die weitere Kreditvergabe zu stimulieren.

Wegen der Schuldenkrise in den Industrie-
staaten und dem schwierigen Immobilien-
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markt erwarten Experten eine weitere Ab-
kidhlung. Aufgrund der weltweiten Unsicher-
heiten und des Riickgangs der Nachfrage
nach chinesischen Waren wird fiir 2012 nur
noch ein Wachstum von etwas mehr als 8%
erwartet. Das amerikanische Conference
Board spricht fir die Jahre 2012 bis 2016
von einer weiteren Verlangsamung des
Wachstums auf nur noch 6,8%.

Geschaftsverlauf

Einhell-Konzern hédlt Umsatze auf Vor-
jahresniveau

Der Einhell-Konzern konnte aufgrund der
schwierigen Marktbedingungen seinen Um-
satz im Vorjahresvergleich nicht steigern.
Der Konzernumsatz fir das Geschéftsjahr
2011 betragt 365,3 Mio. EUR gegenlber
365,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Umsatzentwicklung
nach Divisionen

In Mio. EUR

Werkzeug
Garten & Freizeit

Gesamtumsatz

2010

217,6
147,8

365,4

2011

220,5
144,8

365,3

Veranderung
+1,3%
-2,0%

0%

Damit unterschreitet der Einhell-Konzern die
urspriingliche Prognose fur das Geschéfts-
jahr 2011, in der der Vorstand zu Beginn
des Jahres 2011 noch von einem Anstieg
des Umsatz- und Ergebnisniveaus ausging.
Im ersten Quartal ergab sich noch ein Um-
satzanstieg von 4,3% im Vergleich zum Vor-
jahresquartal und der Vorstand ging davon
aus, dass sich der positive Trend des Vor-
jahres fortsetzen werde. Das zweite Quar-
tal zeigte sich in der Einzelbetrachtung mit ~ Umsatzstruktur
einem Anstieg von 1,4% zum Vorjahresqua- nach Divisionen in EUR
rtal bereits schwécher und der kumulierte
Umsatzanstieg per zweites Quartal belief
sich auf 2,7%. In den Folgequartalen ver-
starkte sich die allgemeine Unsicherheit auf
den Markten weiter. Die Schuldenkrise in

Garten & Freizeit | Werkzeuge

220,5 Mio.
60,4%

144,8 Mio.
39,6%

zahlreichen Staaten der europaischen Uni-
on fuhrte zu extremer Verunsicherung der
Verbraucher und zu deutlich schwécheren
Abverkdufen. Zudem leidet ein wichtiger

Kunde unter massiven Umsatz- und Ertrags-
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rickgdngen, die sich auch fir den Einhell-
Konzern in deutlich ricklaufigen Umsatzen
an diesen Kunden bemerkbar machen. So-
mit tribten sich im Verlaufe des Jahres die
Aussichten weiter ein. Ein unerwartet extrem
schwacher Oktober und November fihrten
letztlich dazu, dass die Prognosen fir das
Gesamtjahr nicht mehr gehalten werden
konnten. Diesem Umstand trug der Vor-
stand durch entsprechende laufend aktuali-
sierte Berichterstattung an den Kapitalmarkt
umfassend Rechnung.

Im Heimatmarkt Deutschland konnten im
Geschaftsjahr 2011 Umsatze in Héhe von
131,7 Mio. EUR (i. Vj. 145,3 Mio. EUR) er-
zielt werden. Der Anteil des inlandischen
Umsatzes betrdgt somit 36%. Speziell in
Deutschland sind die Artikel der Produktlinie
,Red“ besonders absatzstark.

Im Geschéaftsjahr 2011 erhdhten sich die

Umsatze in der Europdischen Union im Vor-

jahresvergleich. Insgesamt ergibt sich eine

Umsatzsteigerung von 5,7% von 145,0 Mio.
EUR auf 153,3 Mio. EUR. Zu den bedeu-
tenden Absatzmarkten im Geschéftsjahr
2011 zdhlen weiterhin Osterreich, Polen
und ltalien.

Die Umsétze in der Region Asien betrugen
im Berichtszeitraum 14,4 Mio. EUR (i. Vj. 23,6
Mio. EUR).

In den Drittlandern konnten die Umsétze
deutlich gesteigert werden. Gegenilber dem
Vorjahreszeitraum erhéhten sich die Umsatze
um 14,4 Mio. EUR auf 65,9 Mio. EUR (i. Vj.
51,5 Mio. EUR). Die umsatzstarksten Dritt-
lander sind erneut Tirkei und Schweiz.
Aber auch die neuen siidamerikanischen
Tochtergesellschaften sowie die Toch-
tergesellschaft in Australien konnten

bereits einen Umsatzbeitrag von
ca. 19,5 Mio. EUR generieren.

Der Auslandsanteil am
gesamten Konzernum-
satz betragt im Ge-
schéftsjahr 2011 64%.

Entwicklung der Gesamtleistung beider
Divisionen

Die Division ,Werkzeuge® erzielte im
Geschéftsjahr 2011 einen Umsatz von
220,5 Mio. EUR (i. Vj. 217,6 Mio. EUR).

In dieser Division waren Produkte aus den
Produktgruppen Kompressoren und Druck-
luft-Zubehor, Stromerzeuger, Akkuschrauber,
Bohrhdmmer, Produkte aus der Reinigungs-
technik sowie Holzbearbeitungsmaschinen
besonders absatzstark.

In der Division ,Garten und Freizeit“ konnten
in 2011 Umsatze in H6he von 144,8 Mio. EUR
(i. Vj. 147,8 Mio. EUR) generiert werden.

Zu den absatzstarken Produkten dieser Divi-
sion z&hlen Uberwiegend Produkte aus den
Produktgruppen Rasenmé&her, Elektrovertiku-
tierer, Gartenpumpen, Laubsauger, Produkte
der Baum- und Strauchpflege sowie Pro-
dukte aus dem Bereich Wassertechnik.

3. ERTRAGSLAGE

Der Einhell-Konzern konnte im Geschafts-
jahr 2011 seine Ertragskraft gegenliber dem
Vorjahr aufgrund der schwierigen Marktbe-
dingungen nicht steigern und erreichte im
Geschéaftsjahr 2011 ein Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von
19,1 Mio. EUR (i. Vj. 20,2 Mio. EUR). Die Ren-
dite vor Steuern betragt 5,2% (i. Vj. 5,5%).

Ergebnisentwicklung Einhell-Konzern
in Mio. EUR

22 20,2
20 19,1
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s 16,0
14,4

14

12
10
8

oN PO

2010 2011

O Ergebnis vor Steuern

[] Jahresiiberschuss inkl. Anteile
anderer Gesellschafter



Verantwortlich fur diese Ergebnisentwick-
lung war Uberwiegend eine Uberproportio-
nale Zunahme der Personalaufwendungen
bei nahezu konstantem Umsatz und einem
erhéhten Rohertrag. Die Steigerung der Per-
sonalaufwendungen betragt 4,5 Mio. EUR
bzw. 11,7% auf 43,1 Mio. EUR. Der Ein-
hell-Konzern investiert hierbei personell
weiterhin stark in den Ausbau der Qualitat
der Produkte, in den Aufbau weiterer Ver-
triebskanéle wie z.B. Fachhandel und stellt
sich fur strukturelle Weiterentwicklungen
innerhalb der Einhell-Gruppe auf. So wurde
auch das Personal im Bereich Einkauf und
Marketing deutlich aufgestockt. Die son-
stigen betrieblichen Aufwendungen blieben
im Vorjahresvergleich nahezu konstant. Das
Finanzergebnis verschlechterte sich um 2,2
Mio. EUR auf -3,5 Mio. EUR und war stark
von den weltweiten W&ahrungsschwankung-
en gepragt. Insbesondere die tirkische Lira,
der ungarische Forint und die sidamerika-
nischen Wahrungen unterlagen erheblichen
Wahrungsschwankungen. Das Finanzergeb-
nis errechnet sich im Wesentlichen aus dem
Zinsergebnis in Héhe von -1,7 Mio. EUR
(i- Vj. -1,7 Mio. EUR) und aus den Ergebnis-
sen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe
von -1,8 Mio. EUR (i. Vj. 0,4 Mio. EUR).

Der Konzernjahrestberschuss nach den Er-
gebnisanteilen der Minderheitsgesellschaf-
ter verringerte sich im Geschaftsjahr 2011
von 16,2 Mio. EUR auf 14,5 Mio. EUR. Der
ROI" berechnet sich zum Stichtag mit 7,8%
(i- Vj. 8,0%).

Im Geschaftsjahr 2011 konnte eine EBIT-
Rendite im Verhéaltnis zum Umsatz von 6,2%
(i. Vj. 5,9%) erzielt werden.

Mit dieser Ergebnisentwicklung konnte der
Einhell-Konzern seine Erwartungen fir das
Geschéftsjahr 2011 nicht voll erflllen. Der
Einhell-Konzern ist jedoch nach wie vor
sehr profitabel und sieht sich hervorragend
aufgestellt, um die Herausforderungen der
weltwirtschaftlichen Entwicklung gut zu

Rol (Return on investment) = Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstétigkeit / Gesamtkapital *100

meistern. Mit Blick auf die langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens sind wir der
Uberzeugung, dass der Einhell-Konzern seit
vielen Jahren unter Beweis stellt und weiter-
hin stellen kann, langfristig und nachhaltig
positive Ertrdge und Cashflows erzielen zu
kénnen.

Bilanzstruktur Einhell-Konzern

in Mio. EUR

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermdgenswerte (29,7)

Latente Steuern (6,9) [

Vorréte (110,4)
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte (84,5)
Flissige Mittel (13,7)

245,2 245,2

4. VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen
sich fur die Geschaftsjahre 2011 und 2010
wie folgt dar:

In Mio. EUR 2010 2011
Anlagevermdgen 26,6 27,3
Warenvorrate 95,6 110,4
Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen 62,5 62,2
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 44,5 13,7
Eigenkapital 145,0 163,2
Bankverbindlichkeiten 42,5 22,0

Die Bilanzsumme verminderte sich um 8,2

Mio. EUR bzw. 3,2% auf 245,2 Mio. EUR.

Eigenkapital (163,2)

Langfristige Schulden (28,4)

Kurzfristige Schulden (53,6)
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Investitionen und langfristige Vermégens-
werte

Die Investitionen betrugen im Geschéaftsjahr
2011 3,7 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
bei 0,5 Mio. EUR um immaterielle Vermdgens-
werte und bei den restlichen 3,2 Mio. EUR um
Sachanlagen. Die immateriellen Vermogens-
werte enthalten im Wesentlichen den Zugang
von Software. Zu den Sachanlagen zahlen
Uberwiegend Investitionen in Betriebs- und
Geschéftsausstattung.

Investitionen und Abschreibungen
Einhell-Konzern

in Mio. EUR
5,0
4,0 3,6 3,7

3,3
3,0 55
2,0
1,0

0
2010 2011

] Investitionen O Abschreibungen

Die Abschreibungen betrugen 2011 2,5
Mio. EUR und haben sich so gegenlber
dem Vorjahr um 0,8 Mio. EUR vermindert
(i Vj. 3,3 Mio. EUR).

Kurzfristige Vermégenswerte

Zum Stichtag erhdéhten sich die Vorrdte
von 95,6 Mio. EUR auf 110,4 Mio. EUR. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen verminderten sich um 0,3 Mio. EUR auf
62,2 Mio. EUR (i. Vj. 62,5 Mio. EUR). Im Ge-
schéftsjahr 2011 wurde wiederum kein Facto-
ring durchgefuhrt.

Infolge des negativen Cashflows aus der ope-
rativen Geschéaftstatigkeit, insbesondere durch
den Aufbau des Vorratsvermdgens, sowie der
Ruckfuhrung und Neuverhandlung langfristiger
Darlehensverbindlichkeiten verminderten sich
die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um 30,8
Mio. EUR auf 13,7 Mio. EUR. lhr Anteil am
Gesamtvermogen betragt 5,6% (i. Vj. 17,6%).

Finanzierung

Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird
insbesondere durch den Bestand an Vorréa-
ten sowie den Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen getrieben. Dabei
spielen vor allem die Lagerdrehung der Vor-
rate sowie die Laufzeiten der Forderungen
eine groBe Rolle und beeinflussen den Fi-
nanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits
Uber das im Rahmen der Griindung der Ge-
sellschaft und durch Kapitalerhdhungen von
den Aktionaren zur Verfiigung gestellte Eigen-
kapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die
in die Rucklagen eingestellt wurden bzw. als
Gewinnvortrag dem Bilanzgewinn zugeflhrt
wurden. Andererseits finanziert sich der Ein-
hell-Konzern durch Fremdkapital in Form von
langfristigen Krediten und kurzfristigen Mittel-
aufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferanten-
kredite. Die Kreditaufnahmen erfolgen dabei
Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite va-
lutieren Uberwiegend in USD oder RMB. Die
zu erwartenden Cashflows aus der Bezahlung
der Lieferantenverbindlichkeiten werden zum
groBten Teil durch entsprechende Hedge-
geschafte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden
Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapi-
talquote, die sich aktuell auf 66,6% belauft,
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten
die aktuellen Geschéfte sowie auch ein kunf-
tiges, im Rahmen der weiteren Expansion,
langfristig wachsendes Geschéaftsvolumen
finanziell bewaltigen zu kdnnen. Der Vorstand
hélt daher unverandert an der bisher sehr er-
folgreichen und langfristig ausgerichteten in-
ternationalen Expansionsstrategie fest.

Der Einhell-Konzern war auch im Geschéfts-
jahr 2011 wieder Uberwiegend Uber langfristige
Darlehen finanziert. Das bereits in 2009 ausge-
laufene Schuldscheindarlehen wurde damals
durch eine langfristige Anschlussfinanzierung
mit bilateralen Kreditvereinbarungen bis Mit-



te 2014 sehr erfolgreich ersetzt. Aufgrund der
guten Ausstattung mit liquiden Mitteln und der
Veranderungen am Zinsmarkt im Geschafts-
jahr 2011 wurde jedoch entschieden, einen Teil
der langfristigen Finanzierung vorzeitig abzu-
I6sen und eine verminderte Darlehenssumme
zu nochmals besseren Konditionen aufzuneh-
men. Damit ist eine langfristige Finanzierung in
Héhe von nun 20 Mio. EUR bis Mitte des Jah-
res 2014 zu sehr guten Konditionen gewé&hrlei-
stet. Der Konzern sieht keine Schwierigkeiten,
seinen Tilgungsverpflichtungen entsprechend
der Darlehensvertrdge nachzukommen.

Sehr erfreulich ist, dass die gesamte Finan-
zierung des Konzerns ohne Bereitstellung von
dinglichen Sicherheiten gestaltet ist. Ledig-
lich fur die langfristigen Darlehen bestehen
Covenants-Vereinbarungen. Die Covenants-
Struktur bietet dem Einhell-Konzern aus-
reichend Freiraum auch fur eine deutliche
Ausweitung des Geschéftsvolumens. Im Ge-
schaftsjahr wurden samtliche Covenants ein-
gehalten.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Ein-
hell-Konzern samtliche Grundsticke und
Gebdude frei von Sicherheiten Dritter sind.
Es bestehen hier keinerlei Sicherungsiber-
eignungen oder vergleichbare Rechte Dritter.
Samtliche Grundschuldvereinbarungen zu
Gunsten Dritter, die ohnehin mit einem Wert
von Null valutierten, wurden bereits im Ge-
schéftsjahr 2010 neu geordnet und aus dem
Grundbuch gel6scht.

Die Entwicklung der Finanzlage im Geschéfts-
jahr 2011 verdeutlicht die zusammengefasste
Kapitalflussrechnung:

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
resultiert Uberwiegend aus der Rickzahlung
von Darlehensverbindlichkeiten sowie der
Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr
2010.

5. GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zusammenfassend lasst sich festhalten,
dass der Einhell-Konzern im Geschéftsjahr
2011 angesichts der schwierigen Marktbe-
dingungen ein nach wie vor gutes Ergebnis
erzielte. Sowohl Umsatz als auch Ertrag
konnten weitestgehend stabil gehalten
werden. Der Anstieg der Personalaufwen-
dungen steht im Zusammenhang mit der
weiteren Expansion und der strategischen
Weiterentwicklung des Unternehmens.
Ebenso konnte sehr erfolgreich der Strate-
gieprozess flr die nachsten 5 Jahre fortge-
fihrt werden, was aus Sicht des Vorstands
maBgeblich zur nachhaltigen Sicherung des
Geschéftserfolgs beitragt.

6. NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres
2011 bis zur Aufstellung des Lageberichts
sind keine Ereignisse eingetreten, die flr die
Berichterstattung von Bedeutung sind.

7. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung des Vorstands zur Unterneh-
mensfihrung gem. § 289a HGB kann auf
den Internetseiten der Einhell Germany AG
(www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG

In Mio. EUR 2010 2011 .
wendet  Unternehmensfiih-
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -7,7 -4,0 rungspraktiken zur Sicher-
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3,0 -4,0 I d Einhal d
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2,2 -22,9 stellung der Einhaltung der
12,9 -30.9 rechtllc'hen Vors.chrllll‘ten
Wechselkursbedingte Anderungen -0,2 0,1 (Compliance) an, die Gber
Nettozunahme von Zahlungsmitteln -13,1 -30,8 das MaB der gesetzlichen
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 57,6 44,5 Anforderungen hinausgehen.
Zahlungsmittel am Ende der Periode 44,5 13,7 Insbesondere hat die Einhell

Germany AG im Berichts-
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zeitraum diverse Richtlinien und Prozessre-
gelungen getroffen, die sich an alle Mitarbei-
ter des Konzerns mit dem Ziel richten, das
Risiko von RechtsverstdBen zu vermeiden.
Beispielsweise wird die Einhaltung der ge-
setzlichen Regelungen zum Verbot von Insi-
dergeschaften dadurch sichergestellt, dass
eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die
den Handel mit Wertpapieren des Unterneh-
mens flr Organmitglieder und Mitarbeiter
regelt, die Zugang zu Insiderinformationen
haben. Die Unternehmensfihrungspraxis
hinsichtlich der Compliance unterliegt einer
stédndigen Kontrolle und Weiterentwicklung.

8. RISIKOBERICHT

8.1 Beschreibung des Risikomanagement-
systems und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess § 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementpro-
zesses
Das Risikomanagementsystem als Bestand-
teil des internen Kontrollsystems ist hin-
sichtlich der Konzernrech-
nungslegung auch auf
das Risiko der Falsch-
aussage in der Kon-
zernbuchfuhrung sowie
in der externen Bericht-
erstattung  ausgerichtet
und dient insbesondere
der Friherkennung mdg-
licher Risiken. Das
Nutzen von Chancen
im Unternehmen
ist mit dem Einge-
hen von Risiken
verbunden. Um die
Risiken bewusst ein-
zugehen, ist ein Risi-
komanagement-System
notwendig. Mit der Ein-
fihrung eines IT-basierten

Risikomanagement-Informationssystems
wird versucht, der Unternehmensleitung
und den Verantwortlichen zur Steuerung
des Unternehmens die notwendigen Infor-
mationen gesammelt und kompakt zeitnah
zur Verfligung zu stellen. Damit wird die
Datenerhebung bei den einzelnen Gesell-
schaften vereinfacht und der Aufwand des
Risikomanagers im Konzern minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements glie-
dert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stu-
fen. Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale
Erfassung der Risiken in den Tochterunter-
nehmen und den Abteilungen der Einhell
AG durch die vom Vorstand benannten Ri-
sikoverantwortlichen. Sie haben die Aufga-
ben der Risikoidentifikation und Bewertung.
Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier die
ldentifikation, da nicht identifizierte Risiken
auch nicht weiter geplant werden kénnen.
Die Bewertung der bestehenden Risiken er-
folgt Uber die Ermittlung des Produkts aus
Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens
und maximaler Schadenshohe. Bewertet
wird das Nettorisiko, also welches Risiko
nach Treffen verschiedener MaBnahmen
noch besteht. Die zweite Stufe beinhaltet
die Zusammenfihrung, Analyse und Steu-
erung der Risiken vom Risikomanager und
der Unternehmensleitung. Zur Steuerung
der Risiken stehen dem Unternehmen ver-
schiedene Methoden zur Verfligung. Bei der
Risikovermeidung werden das Risiko und
somit auch die damit verbundenen Chan-
cen nicht eingegangen.

Eine andere Steuerungsmoglichkeit mini-
miert das Risiko u. a. durch organisato-
rische MaBnahmen und wird deshalb auch
Risikoverminderung genannt. Eine weitere
Methode ist die Risikoabwalzung durch Ver-
sicherungen, Vertrdge mit Lieferanten, etc.
Die verbleibenden Risiken tréagt der Einhell-
Konzern bewusst.

Die Darstellung der Risiken in der Risiko-
management-Software erfolgt Uber die Ein-
ordnung in die Unternehmenshierarchie. So



kdénnen sowohl die Risiken jedes einzelnen
Tochterunternehmens und des Mutterunter-
nehmens dargestellt werden, als auch die
kumulierten Risiken. Zudem erfolgt eine
unternehmensspezifische Gliederung in die
fur das Risiko relevanten Abteilungen: Ein-
kauf, Entwicklung, Finanzen, IT, Personal,
Produktmanagement, Vertrieb und Wirt-
schaftsrecht. Die Risiken werden regelma-
Big beobachtet und quartalsweise berich-
tet. Zusétzlich findet eine Besprechung der
wichtigsten Risiken in der Vorstandssitzung
statt.

Elemente des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems

Das interne Kontrollsystem des Einhell-
Konzerns umfasst alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der
OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus
internem Steuerungs- und internem Uber-
wachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Betei-
ligungscontrolling, Finanzen, Konzernbi-
lanzierung sowie Recht bilden das interne
Steuerungssystem des Einhell-Konzerns.
Die Gesellschaften des Einhell-Konzerns
planen im jeweils laufenden Geschaftsjahr
das darauf folgende Geschéaftsjahr. Basie-
rend auf einer differenzierten Umsatzpla-
nung erfolgt eine entsprechende Planung
des Wareneinsatzes und der Kosten. Diese
Planzahlen werden fir den Konzern zu einer
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung zusam-
mengefihrt.

Monatlich werden von den Finanzbuch-
haltungen der einzelnen Gesellschaften
die tatsdchlichen Zahlen aufbereitet. In
der Folge entsteht eine komplette Gewinn-
und Verlustrechnung, in welcher die Plan-
und Ist-Zahlen gegentbergestellt sind und

somit analysiert werden kénnen. Die Ent-
wicklung des Auftragsbestands, Margen
etc. wird ebenso monatlich fur alle Ge-
sellschaften aufgezeigt. Dieser Vergleich
wird sowohl mit den Mitgliedern des Vor-
stands als auch mit den Verantwortlichen
der einzelnen Bereiche und Gesellschaften
besprochen. Durch die Analyse der Plan-
und Ist-Zahlen werden entsprechende
MaBnahmen zur Steuerung erarbeitet und
umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich
aus prozessintegrierten und prozessunab-
hangigen MaBnahmen. Neben maschinellen
IT-Prozesskontrollen sind auch manuelle
Prozesskontrollen ein wesentlicher Bestand-
teil der prozessintegrierten MaBnahmen, die
beispielsweise auch durch die interne Revi-
sion durchgefiihrt werden. Der Aufsichtsrat,
der Konzernabschlusspriifer und sonstige
Prifungsorgane, z.B. der steuerliche Be-
triebsprifer, sind mit prozessunabhangigen
Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld
des Einhell-Konzerns einbezogen. Insbe-
sondere die Prifung der Konzernabschlisse
durch den Konzernabschlussprufer bildet die
wesentliche prozessunabhingige Uberwa-
chungsmaBnahme im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange
erfolgt in den Einzelabschlissen in dem
Buchhaltungssystem Microsoft Business
Solutions Navision bzw. lokalen Buchhal-
tungssystemen. Zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses der Einhell Germany AG
werden durch die Konzerngesellschaften
die jeweiligen Einzelabschlisse durch wei-
tere Informationen in standardisierten Be-
richtspaketen ergénzt, die dann zentral bei
der Einhell Germany AG in das Konsolidie-
rungssystem CONSIS eingestellt werden.
Durch den Konzernabschlussprifer werden
regelmaBig die Schnittstelle zwischen dem
Berichtssystem und dem Konsolidierungs-
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system sowie die Uberleitungen geprift. Im
Konsolidierungssystem CONSIS werden
samtliche Konsolidierungsvorgénge zur Er-
stellung des Konzernabschlusses, z.B. die
Kapitalkonsolidierung, die Vermégens- und
Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands-
und Ertragseliminierung generiert und doku-
mentiert.

Spezifische konzernrechnungslegungsbe-
zogene Risiken

Spezifische  konzernrechnungslegungsbe-
zogene Risiken kdnnen z. B. aus dem Ab-
schluss ungewodhnlicher oder komplexer
Geschéfte auftreten. Weiterhin sind Ge-
schéftsvorfélle, die nicht routinemaBig ver-
arbeitet werden, mit einem latenten Risiko
behaftet. Aus den Ermessensspielrdumen,
die Mitarbeitern notwendigerweise bei An-
satz und Bewertung von Vermdgensgegen-
standen und Schulden eingerdumt werden,
kdnnen weitere konzernrechnungslegungs-
bezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollakti-
vitdten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der Kon-
zernrechnungslegung
Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Ver-
l&sslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen
Kontrollsystems stellen sicher, dass
Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und satzungs-
maéaBigen Vorschriften vollstandig
und zeitnah erfasst werden.
Weiterhin ist gewahr-
leistet, dass In-
venturen ord-
nungsgeman
durchge-
fuhrt

werden, Vermdgensgegenstande und Schul-
den im Konzernabschluss zutreffend ange-
setzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Die Regelungsaktivitdten stellen ebenfalls
sicher, dass durch die Buchungsunterlagen
verlassliche und nachvollziehbare Informati-
onen zur Verfligung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die
Analyse von Sachverhalten und Entwick-
lungen anhand spezifischer Kennzahlen-
analysen. Die Trennung von Verwaltungs-,
Ausflihrungs-, Abrechnungs- und Genehmi-
gungsfunktionen und deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert
die Mdglichkeit zu vorséatzlichen Handlun-
gen. Weiterhin ist z. B. sichergestellt, dass
bei Verdnderungen in den eingesetzten IT-
Systemen der zugrunde liegenden Buch-
fiuhrungen in den Konzerngesellschaften
eine periodengerechte und vollstédndige Er-
fassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt.
Das interne Kontrollsystem gewahrleistet
auch die Abbildung von Verédnderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld
des Einhell-Konzerns und stellt die Anwen-
dung neuer oder geanderter gesetzlicher
Vorschriften zur Konzernrechnungslegung
sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rech-
nungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) bilden die
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze fur die in den Einhell-Kon-
zernabschluss einbezogenen inlandischen
und ausléndischen Unternehmen. Neben
allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und
-methoden sind vor allem Regelungen zu Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Lagebericht, Cashflow-Rechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in
der EU geltenden Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben der Festle-



gung des Konsolidierungskreises sind auch
die Bestandteile der durch die Konzernge-
sellschaften zu erstellenden Berichtspakete
im Detail festgelegt. Die formalen Anforde-
rungen regeln unter anderem die verbind-
liche Verwendung eines standardisierten
und vollstdndigen Formularsatzes. Die
Einhell-Bilanzierungsvorschriften enthalten
weiterhin z.B. konkrete Vorgaben zur Abbil-
dung und Abwicklung des Konzern-Verrech-
nungsverkehrs und der darauf aufbauenden
Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezi-
fischen Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung die Analyse
und gegebenenfalls Korrektur der durch die
Konzerngesellschaften vorgelegten Einzel-
abschlusse. Mit der zentralen Durchfiihrung
so genannter Werthaltigkeitstests flur die
aus Konzernsicht spezifischen Zahlungsmit-
tel generierenden Geschéaftseinheiten wird
die Anwendung einheitlicher und standar-
disierter Bewertungskriterien sichergestellt.
Weiterhin erfolgt auf Konzernebene die Auf-
bereitung und Aggregation weiterer Daten
fur die Erstellung externer Informationen im
Anhang und Lagebericht, einschlieBlich we-
sentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem erméglicht durch die im Ein-
hell-Konzern festgelegten Organisations-,
Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die
vollstandige Erfassung, Aufbereitung und
Wirdigung von unternehmensbezogenen
Sachverhalten sowie deren sachgerechte
Darstellung in der Konzernrechnungslegung.
Insbesondere persénliche Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder sonstige Um-
stdnde kénnen allerdings der Natur der Sa-
che nach nicht ausgeschlossen werden und
fuhren dann zur eingeschrankten Wirksam-
keit und Verlasslichkeit des eingesetzten

internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems, so dass auch die konzernweite
Anwendung der eingesetzten Systeme nicht
die absolute Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstdndigen und zeitnahen Erfas-
sung von Sachverhalten in der Konzernrech-
nungslegung gewahrleisten kann.

8.2 Beschreibung der Risiken

8.2.1 Alilgemeine wirtschaftliche und Bran-
chenrisiken

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allge-
meinen Risiko von Entwicklungen der Welt-
wirtschaft sowie der spezifischen Branche
des Bereichs Baumarkt, Fachhandel und
Do-it-yourself (DIY).

Hinsichtlich  weltwirtschaftlicher Entwick-
lungen ist der Einhell Konzern aufgrund
seiner Internationalitdt grundsétzlich globa-
len Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich
sowohl in Form von politischen als auch
wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So
kann insbesondere die Politik in den L&n-
dern, in denen der Einhell-Konzern heute
tatig ist, Einfluss auf die Stabilitdt und die
Wirtschaftskraft dieser Lander haben. Aber
auch in den Landern, in die der Einhell-Kon-
zern seine Expansion vorantreiben mdchte,
kénnen politische Risiken Einfluss auf die
Geschéaftsstrategie von Einhell haben. Das
Risiko erstreckt sich dabei z.B. auch auf
die Wéahrungspolitik von Lédndern oder z.B.
die Import- und Zollvorschriften und deren
praktische Abwicklung. Gleiches gilt fur die
Beschaffungslander, in denen Einhell das
Sourcing fur seine Produkte durchfiihrt. Der
Einhell-Konzern versucht die allgemeinen
politischen Risiken zu beherrschen, indem
die Konzernfihrung zum einen in enger
Kommunikation mit den verantwortlichen
Mitarbeitern vor Ort steht, um sich lau-
fend ein Bild von aktuellen Entwicklungen
machen zu kénnen. Zum anderen hat der
Einhell-Konzern die Strategie, die Investiti-
onen in langfristige Vermdgensgegensténde
wie z.B. Immobilien in den jeweiligen Lé&n-
dern auf ein MindestmaB zu beschrénken.
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Dadurch erreicht der Einhell-Konzern eine
hohe Flexibilitdét, um auf unglnstige Ent-
wicklungen reagieren zu kdénnen und bei-
spielsweise im kurzfristigen Umlaufvermd-
gen in einem Land jederzeit handlungsfahig
zu sein.

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-
Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den je-
weiligen Landern ausgesetzt. Zudem steht
er auch unter dem Einfluss des Verhaltens
und der Entwicklung von Wettbewerbern.

So kdnnen Verédnderungen in der Branche
wie beispielweise Konzentrationsprozesse
auf Kundenseiten Einfluss auf die Geschéfte
von Einhell haben. Einhell versucht durch
den Ausbau einer starken internationalen
Marktposition Abhéngigkeiten von solchen
Faktoren zu minimieren. Durch die Etablie-
rung eines starken Produktsortiments und
eines kundenfreundlichen Service ist Ein-
hell auch in Konzentrationsprozessen in der
Lage, die Position beim Kunden zu starken.
Weiterhin kdnnen Strategiednderungen von
Wettbewerbern den Einhell-Konzern beein-
flussen. Neue Wettbewerber kénnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder
bestehende Wettbewerber kénnen ihre Po-
sition verandern. Einhell versucht dem zu
begegnen, indem Einhell ein relativ breites
Sortiment, das sich vom Bereich ,Werk-
zeuge“ bis zum Bereich ,Garten & Freizeit”
spannt, am Markt etabliert und dies zusatz-
lich auch international sehr stark ausrollt. So
gibt es kaum einen Wettbewerber am Markt,
der ein vergleichbares Sortiment in der In-
ternationalitdt wie Einhell anbietet.

8.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primérer Prozess im
Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so im Einhell-Konzern einen wichtigen Be-
reich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht
mit entsprechender Qualitdt zum angemes-
senen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Liefe-
ranten. Da der Einhell-Konzern bereits lang-
jahrige Beziehungen mit seinen Lieferanten
pflegt, kdnnen Preis- und Bezugsrisiken mi-
nimiert werden. Die Lieferanten sind durch
standige Kontrollen in das Qualitatssystem
des Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine
Abhangigkeit des Einhell-Konzerns von ein-
zelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat
bereits vor einigen Jahren damit begonnen,
eine Second-Source-Strategie aufzubauen,
die weiter optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren, wer-
den die Einkaufsmengen im festen Rhyth-
mus mit dem Vertrieb abgestimmt und Uber
ein Internet-basiertes Bestellsystem abge-
glichen und disponiert.

Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z.B.
aus Rohstoffpreisanderungen resultieren
kénnen, wird durch entsprechende Verein-
barungen auf Einkaufs- und Verkaufsseite
begegnet, indem der Einhell-Konzern ver-
sucht, Verdnderungen auf der Einkaufsseite
auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite um-
zusetzen. Ein entsprechender Produktmix,
eine breite Kundenstruktur und eine starke
Einkaufsposition unterstiitzen diesen Pro-
zess. So kann Einhell die Rohertragsmargen
seit vielen Jahren in einer stabilen Bandbrei-
te halten.

8.2.3 Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der Ein-
hell-Konzern vor allem im Forderungsausfall
und im Absatzvolumen. Dem Bonitétsrisiko
begegnet der Einhell-Konzern soweit mdg-
lich durch den Abschluss von Euler-Hermes-
Kreditversicherungen. Das Risiko des Ruck-
gangs des Absatzvolumens wird durch
innovative Produkte verringert, die in Design,
Funktionsausstattung und Preis-Leistungs-
Verhéltnis die Kundenwinsche erfillen. Die-
sem Risiko wurde durch die schrittweise
EinfUhrung zweier klar definierter Produktli-
nien begegnet. Weiterhin erschlieBt der Ein-
hell-Konzern zusehends neue Absatzkanéle
wie z.B. den Bereich Fachhandel. So schafft



es der Einhell-Konzern auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten weitere Marktanteile zu
gewinnen.

8.2.4 Strategische und Expansionsrisiken
Die Umsetzung der Strategie des Einhell-
Konzerns ist mit Risiken verbunden. Diese
kdnnen daraus resultieren, dass Ressourcen
oder Elemente, die zur Umsetzung der Stra-
tegie notwendig sind, zum betreffenden Zeit-
punkt nicht verfigbar sind oder auf Hinder-
nisse in der Realisierung stoBen. Dies kdnnen
beispielsweise personelle oder technische
Grinde sein.

Auch bei der Neugrindung und Akquisition
von Tochtergesellschaften bestehen grund-
séatzlich Risiken. Einhell versucht diese Ri-
siken zu beherrschen, indem bei der Identi-
fikation von neuen Verkaufsregionen von Be-
ginn an eine Definition und Untersuchung der
Ziellander vorgenommen wird. Dabei werden
das Umfeld und das Marktpotential einge-
schatzt. Zudem wird friihzeitig nach entspre-
chenden Geschaftsfihrern und Fachpersonal
gesucht. Hinsichtlich der Infrastruktur wahlt
Einhell einen Standardansatz fir jede neue
Vertriebstochtergesellschaft, der sich auf die
internen Abldufe sowie auf die IT-Infrastruktur
bezieht. Damit werden Risiken beim Aufset-
zen einer neuen Tochtergesellschaft reduziert.
Auch aus Akquisitionen des Einhell-Konzerns
resultieren Risiken. Die Reduzierung die-
ser Risiken wird dadurch angestrebt, dass
die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl
langjahrige Partner des Einhell-Konzerns
sind. Damit wird erreicht, dass die neuen
Konzerngesellschaften von Anfang an in die
Konzernstrukturen und -strategien integriert
sind. Ergénzend dazu erfolgen Sorgfaltig-
keitsprtfungen (,Due Diligence®) bei den zur
Akquisition anstehenden Unternehmen, die
von internen Mitarbeitern des Beteiligungs-
controllings, unterstitzt von externen Bera-
tern, durchgefihrt werden.

8.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken
Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-
Konzerns ist natirlich auch mit Risiken im

Zusammenhang mit der Finanzierung ver-
bunden. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken
setzt der Einhell-Konzern sowohl auf langfri-
stige als auch auf kurzfristige Finanzierungs-
strategien. Im Finanzierungsbereich beste-
hen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten
mit bilateralen Vereinbarungen. Ebenso
verfugt der Einhell-Konzern vor allem Uber
klassische Kreditlinien, die im Geschéafts-
jahr 2011 nur teilweise ausgenutzt wurden.
Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln
als auch mit Eigenkapital war

im Berichtsjahr

sehr gut.

Der
Einhell-
Konzern baut zu-
dem sein Netting-System und

seinen Cash-Pool, der von der Mutterge-
sellschaft und den Tochtergesellschaften
gemeinsam gebildet wird, weiter aus. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften er-
folgt fast ausschlieBlich Uber konzerninter-
ne Darlehen. Damit wird das Risiko einer
intransparenten und ineffizienten Darle-
hensstruktur im Konzern reduziert. Die Mut-
tergesellschaft hat dazu fur die Tochterge-
sellschaften interne Kreditlinien eingerichtet,
deren Hb6he sich nach der Planung und dem
erwarteten Geschéftsvolumen der jewei-
ligen Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zins&nde-
rungen und -schwankungen werden durch
den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen  gesteuert. Ri-
siken im Zusammenhang mit W&hrungs-
schwankungen werden Uberwiegend durch
den Einsatz von klassischen Devisenter-
mingeschéaften gesteuert. Das Risiko von
Wahrungsschwankungen bei der Beschaf-
fung wird soweit méglich durch Sicherungs-
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geschéfte in Form von Devisentermin- und
Optionsgeschaften abgesichert. Die Wah-
rungssicherung erfolgt gemaB den IAS/
IFRS-Vorschriften zum Hedge-Accounting
fir die einzelnen Sicherungszeitraume.

8.2.6 Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-
Konzern vor allem im Zusammenhang mit
der Produkthaftung. Der Hauptbeschaf-
fungsmarkt fur Einhell-Produkte ist die
Volksrepublik China. Um die Qualitéat vor Ort
sicherzustellen, wurde in China ein Quali-
tatssicherungssystem aufgebaut, das die
Produktion direkt beim Lieferanten begleitet
und eine entsprechende Prozesskontrolle
implementiert. Weiterhin werden Vorschrif-
ten und Regularien durch einen eigenen
Normenkontrollbeauftragten laufend Uber-
wacht. Das noch verbleibende Risiko be-
ziglich Anspriche aus der Produkthaftung
wurde wirtschaftlich sinnvoll durch entspre-
chende Versicherungen abgedeckt. Pro-
dukthaftungsfélle werden anhand einer ein-
deutigen Organisations- und Ablaufstruktur
eingeordnet und so effizient gehandhabt. So
existieren klare Verantwortungs- und Kom-
munikationslinien, die durch schriftliche
Dokumentationen von Rickrufpldnen und
Checklisten unterstiitzt werden. In dieses
System sind auch externe Fachstellen und
Experten eingebunden.

8.2.7 IT-Risiken
Informations- und Kommunika-
tionssysteme bilden die Grund-
lage zahlreicher Geschéaftspro-
zesse der Einhell-Gruppe. Die
Tochtergesellschaft iSC GmbH
betreibt ein zentrales IT Service
Center, dem die Umsetzung der
internationalen  Strategie des
Konzerns obliegt. GroBe Bedeu-
tung wird dabei der Realisierung
international  einheitlicher IT-
Standards beigemessen, die
die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Kontinuitat der

IT-Umgebungen im Rahmen der unterneh-
merischen und gesetzlichen Anforderungen
sicherstellen sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind
die Umsetzung geeigneter MaBnahmen im
Bereich der physikalischen Sicherheit, der
Einsatz leistungsféhiger und zuverldssiger
Hardware-Komponenten, der Betrieb sorg-
féltig ausgewahlter Infrastruktur- und Ge-
schéftsanwendungen sowie die Bereitstel-
lung hochwertiger Services und Prozesse
zum Betrieb und der Weiterentwicklung der
gesamten Informations- und Kommunikati-
onsinfrastruktur.

Die Organisation der IT-Prozesse ist am
ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Erfor-
derliches Spezial-Know How wie etwa im
Bereich lokaler Compliance-Anforderungen
wird Uber qualifizierte Dienstleistungspart-
ner eingebracht, deren Leistungserbringung
und -umfang vertraglich definiert wird und
die sehr eng in die IT-Organisation eingebun-
den werden. Applikationen werden geméaB
ihrer Kritikalitat fur den Geschéftsablauf in
hochverfiigbaren Systemumgebungen be-
trieben und adaquaten Business Continuity
Mechanismen unterzogen. IT basierende
Vorkehrungen, die regelmaBig tUberprift und
aktualisiert werden, sorgen im Zusammen-
spiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbei-
ter und entsprechenden Rollen- und Rech-
tekonzepten fir einen moglichst effektiven
Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie der Einhell-Gruppe ist sehr
eng mit der Geschéaftsstrategie verzahnt und
unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und
Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.

8.2.8 Rechtliche Risiken

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Diese kdénnen aus dem Ab-
schluss von Unternehmensvertrdgen mit
Lieferanten, Kunden und anderen Vertrags-
partnern resultieren. Zudem ist Einhell bei
der Verhandlung und beim Abschluss von
Vertrdgen mit verschiedenen internationalen
Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht



sich insbesondere auch auf den Abschluss
von gesellschaftsrechtlichen Vertrdgen wie
bei Grindungen und auf patentrechtliche
Vereinbarungen und &hnliche Vertrédge, die
dem Schutz des geistigen Eigentums von
Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu mini-
mieren, indem eine eigene Rechtsabteilung
in Deutschland und auch in China laufend
rechtliche Sachverhalte priift und Gberwacht.
Dabei erfolgt die Koordination und Prufung
durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall
die Unterstitzung externer Experten aus
dem jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw.
Rechtssystem hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken,
die den Bestand des Unternehmens gefahr-
den, nach unserer Einschatzung nicht vor-
liegen.

9. PROGNOSEBERICHT

9.1 Weltwirtschaftliche Entwicklung

Die europdische Schuldenkrise kénnte die
Weltwirtschaft aus Sicht der Vereinten Na-
tionen in eine Rezession gleiten lassen. Ex-
perten der Weltbank rechnen fir 2012 mit
einem schwécheren Weltwirtschaftswachs-
tum als bislang angenommen. Insgesamt
soll die Wirtschaft weltweit um 2,5% wach-
sen. Frihere Prognosen sprachen noch von
einem Wachstum von 3,6%. Fur 2013 wird
ein Plus von 3,1% erwartet.

Auch die Schwellenlédnder, die als wichtiger
Wachstumstreiber galten, missen in 2012
Abstriche hinnehmen. Die Konjunkturflaute
in Europa droht die Exportwirtschaft der auf-
strebenden Volkswirtschaften zu hemmen.
Experten der Weltbank haben ihren Ausblick
um 0,8 Prozentpunkte nach unten korrigiert
und erwarten fur 2012 ein Wachstum von
5,4% und fur 2013 einen Zuwachs in H6he
von 6%.

Zwar ist nach Meinung der Experten der
Weltbank die Schuldenkrise in der Eurozo-
ne etwa durch den Rettungsschirm EFSF
(European Financial Stability Facility) und

die Interventionen der Europdischen Zen-
tralbank vorerst eingeddmmt, doch kénnten
Staatspleiten in Euroldndern oder gar ein
Zerfall der Euro-Zone den Bankensektor wie
in 2008 in schwere Turbulenzen stiirzen und
eine globale Kreditklemme hervorrufen.
Nach Ansicht der Weltbank wird das Wachs-
tum in weniger entwickelten Staaten stérker
ausfallen als in den groBen Industriestaaten.
Allerdings senkte sie auch fur diese Staaten
die Wachstumserwartungen ab. Aufgrund
geringerer Kapitalstréme und eines weniger
robusten Handels seien die Entwicklungslan-
der sogar anfalliger fUr eine Krise als noch in
2008. Die wirtschaftliche Entwicklung hangt
stark von den politischen Entscheidungen in
Europa und den USA ab. Falls sich die Ver-
schuldung in den Industriestaaten und die
Unsicherheiten im Finanzsektor weiter aus-
weiten, konnte die Weltwirtschaft in eine Re-
zession abrutschen. Es steht zu beflirchten,
dass sich der Abschwung in Europa und das
schwachere Wachstum der Schwellenlander
gegenseitig negativ beeinflussen und als
Folge zu einem noch schwa-
cheren Ergebnis
fahren.

o

9.2 Entwicklung in Europa

Die Auswirkungen der Staatsschuldenkrise
treffen die Eurozone hérter als bislang an-
genommen. Die Weltbank warnt vor einem
Absturz in die Rezession. Die Wirtschaft der
Eurozone wird laut ihrer aktuellen Wachs-
tumsprognose in 2012 um 0,3% schrumpfen
und in 2013 wieder leicht um 1,1% wachsen.
Im Juni 2011 war fir das Gesamtjahr 2012
noch eine Steigerung von 1,8% erwartet
worden.
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Aufgrund der engen Verflechtungen mit den
Staaten der Wahrungsunion sehen viele
Experten insbesondere Osteuropa gefahr-
det. Die Rezession in Westeuropa verpasst
den jungen Volkswirtschaften einen herben
Dampfer. Nach Ansicht der Weltbank wer-
den in 2012 insgesamt 17 L&nder der Euro-
zone mit einem durchschnittlichen Wachs-
tumsriickgang von 0,3% in eine Rezession
rutschen.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) er-
wartet, dass in 2012 ltaliens Wirtschaft um
2,2% und Spaniens Wirtschaft um 1,7%
sinken wird. Harte SparmaBnahmen und
eine schwache Kreditbereitschaft werden
diese Lander in eine zweijahrige Rezession
stlrzen. Auch Portugal kénnte schon bald
ins Visier der Spekulanten geraten. Infol-
ge der Herabstufung der Kreditwirdigkeit
durch die amerikanische Ratingagentur
Standard & Poor’s (S&P) haben sich die Zin-
sen flir zehnjahrige Staatsanleihen auf fast
15% erhdht. Trotz der Reform des Arbeits-
marktes und weiterer Bemihungen, das
Staatsdefizit einzuddmmen, wird sich Por-
tugal nicht mehr stabilisieren kénnen. Nach
Ansicht eines Okonomen der Citygroup
wird die portugiesische Wirtschaft in 2012
voraussichtlich um 5,8% und auch in 2013
um 3,7% schrumpfen. Auch die griechische
Wirtschaft soll in 2012 das flnfte Mal in
Folge schrumpfen. Statt eines erwarteten
Minus von 3% dirfte die Wirtschaftslei-
stung in 2011 um
mindestens 6%
gesunken sein.
Nach Angaben
der Regierung
wird das Brutto-
inlandsprodukt
in 2012 um etwa
2,8% zurlckge-
hen, Volkswirte
erwarten aller-
dings einen
Ruckgang von
etwa 7%.

Aufgrund der Staatsschuldenkrise im Eu-
ro-Raum sehen sich viele EU-Lander ver-
anlasst, ihre Sparbemihungen deutlich
zu verstdrken, um die Zinsbelastung ihrer
offentlichen Haushalte nicht noch weiter
steigen zu lassen. Nach Angaben des Wirt-
schaftsforschungsinstituts (Wifo) wird dies
in den kommenden Jahren die Binnennach-
frage im Wahrungsgebiet dampfen. Zwar
wird der Euroraum in 2013 von einer stér-
keren Weltwirtschaftsdynamik profitieren,
jedoch werden die Sparbemiihungen der
offentlichen Haushalte das Wachstum wei-
terhin dampfen.

9.3 Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft legt in 2012 eine
Wachstumspause ein. Nach Einschatzung
der Bundesregierung wird in 2012 die Wirt-
schaftsleistung um 0,7% wachsen. Trotz
aller Unsicherheiten durch die europaische
Schuldenkrise soll das Wachstum nur vori-
bergehend schwécher ausfallen. Die deut-
sche Regierung sei Uberzeugt, dass sich im
Jahresverlauf bereits ein héheres Wachs-
tumstempo abzeichnen wird. Fir 2013
rechnet sie bereits mit einem kréftigen Plus
von 1,6%.

Nach Einschétzung von Experten wird das
deutsche Bruttoinlandsprodukt im ersten
Quartal voraussichtlich um 0,1% zurlck-
gehen. Zum Ende des Jahres 2011 hat es
nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes bereits ein Minus von 0,25% gege-
ben. Technisch steckt Deutschland damit
bereits in einer Rezession. Allerdings er-
warten Okonomen, dass der Riickgang der
Wirtschaftsleistung nur mild ausfallen und
die Konjunktur im Jahresverlauf wieder an
Fahrt gewinnen wird. Fur das Frihjahr 2012
wird ein Wachstum von 0,2% erwartet, das
sich im Sommer bereits verdoppeln durfte.
Dieses Tempo soll bis Ende 2013 gehalten
werden.

Gestltzt wird die deutsche Wirtschaft vor
allem von den privaten Konsumausgaben.
Den Prognosen zufolge, werden die privaten



Konsumausgaben in 2012 mit 1,0% nur et-
was langsamer als im Vorjahr zulegen. Nach
Angaben der Bundesregierung wirden die
privaten Haushalte in 2012 Uber etwa 3%
mehr Einkommen verfiigen. Da sich die In-
flation auf voraussichtlich 1,8% abschwa-
chen wird, verfiigen die Konsumenten tber
real mehr Geld.

Aufgrund der schwécheren Weltkonjunktur
und der damit schwécheren Nachfrage aus
vielen européischen Partnerldndern werden
die Exporte hinter den Zahlen aus 2011 zu-
rickbleiben. Fir 2012 wird nur ein Anstieg
von etwa 2,9% erwartet, nach 8,2% in 2011.
Weil die Importe schneller wachsen als die
Exporte, wird der AuBenhandel in 2012 das
Bruttoinlandsprodukt driicken.

Trotz des schwachen Wachstums rechnen
Experten mit einem stabilen Arbeitsmarkt.
In 2012 wird die Arbeitslosigkeit mit 6,8%
auf den niedrigsten Stand seit 20 Jahren
sinken und in 2013 sogar auf etwa 6,7% ab-
nehmen. Ebenso wird die Zahl der Erwerbs-
tatigen in 2012 voraussichtlich auf etwa
41,3 Mio. Menschen ansteigen und damit
einen Spitzenwert erreichen.

Die deutsche Wirtschaftsentwicklung hangt
allerdings entscheidend davon ab, dass in
den europdischen Partnerlandern wieder
Stabilitdt und Wachstum einzieht.

9.4 Erwartete Entwicklung in den rele-
vanten Markten des Einhell-Konzerns

Die Einschatzung der erwarteten Entwick-
lung ist fur das Jahr 2012 aufgrund der aus-
ufernden Staatsschuldenkrisen sowie der
Turbulenzen an den Weltmarkten mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet.

Der Einhell-Konzern erwartet fir das Ge-
schaftsjahr 2012 in der Summe ein allgemein
konstantes bis leicht steigendes Geschéfts-
volumen, welches sich unter normalen Um-
stdnden in stabilen oder in leicht héheren
Umsétzen niederschlagen sollte. Dabei geht
Einhell im Hinblick auf einzelne Regionen
jedoch von einem weiterhin uneinheitlichen
Bild aus.

So zeichnet sich fir Deutschland dem Grun-
de nach eine leichte Umsatzerh6hung ab.
Es gibt jedoch Unsicherheitsfaktoren wie
die weitere Entwicklung des privaten Kon-
sums und der privaten Sparquote. Beides
steht in Zusammenhang und wird maBgeb-
lich von der Unsicherheit der Endverbrau-
cher angesichts der weiteren Bewaltigung
der Schuldenkrise in Europa und der sich
daraus ableitenden Inflationserwartung ge-
pragt. Zudem leidet ein wichtiger Kunde un-
ter erheblicher Umsatz- und Ertragsschwa-
che. Auch die Abverkdufe der Einhell-Ware
bei diesem Kunden sind stark in Mitleiden-
schaft gezogen und flhren zu schwachen
Umséatzen des Einhell-Konzerns mit diesem
Kunden. Es hangt somit viel davon ab, ob
sich der Kunde erholen kann bzw. ob die
Umsatzausfalle in diesem Bereich mit Um-
sétzen bei anderen deutschen Kunden kom-
pensiert werden kdnnen. Dies sowie weitere
Faktoren in diesem Zusammenhang sind je-
doch unsicher.

Eine &hnliche Situation betreffend des
Konsumverhaltens der  Endverbraucher
zeigt sich fur die unmittelbaren Nachbar-
lander Osterreich und Schweiz, die neben
Deutschland mit zu den starkeren Markten
Westeuropas fir Einhell zahlen. Gerade in
Osterreich hat Einhell angesichts der Ein-
wohnerzahl des Landes bereits eine Uber-
aus starke Marktdurchdringung erreicht und
reagiert sensibel auf eine etwaige Schwache
des Gesamtmarktes.

Fir Stdeuropa geht Einhell in Italien, Spa-
nien, Portugal und Griechenland von einer
zumindest stabilen Entwicklung bei den
Umsatzen aus. Doch insbesondere diese
vier L&nder sind von der Staatsschulden-
krise schwer betroffen, so dass auch hier
nicht verlasslich davon ausgegangen wer-
den kann, dass die Planungen so eintreten.
Die Umsatze und Ertrdge kdnnten hier bei
einer weiteren Verschéarfung der Situation in
diesen Landern weit unter den Erwartungen
zurlickbleiben.
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Auch die vor einigen Jahren neu gegriinde-

te Tochtergesellschaft in Frankreich plant

wiederum ein Wachstum. Fur die restlichen

Lander Westeuropas plant Einhell

mit einer soliden Seitwartsent-
wicklung.

In Osteuropa plant Einhell
fir das Geschaftsjahr 2012
insgesamt mit einer leicht
positiven Entwicklung. Es
haben sich zwar nach wie
vor nicht alle Lander Ost-
europas von den Auswir-
kungen der Krise erholt
bzw. sind die Lander von
einer neuerlichen Krisen-
welle erschittert worden,
es lassen sich jedoch
in einigen L&ndern Sta-
bilisierungstendenzen
erkennen. So plant Ein-
hell in Landern wie bei-
spielsweise Tschechien,
Polen oder Slowakei mit
leichten Umsatzsteige-
rungen. Fur Lander wie
Ungarn, Bulgarien oder
Ukraine wird hingegen
auf konstantem Ni-
veau geplant.

Steigerungen hingegen
erwartet der Einhell-
Konzern in Nordeuro-
pa. So wird sowohl in
Schweden als auch in
Danemark und Norwe-
gen, wo die Geschafts-
aktivitdten bereits im Vor-
jahr mit einem bisherigen
Partnerunternehmen neu
geordnet wurden, mit Um-
satzsteigerungen  geplant.
Der Gesamtumsatz bewegt
sich jedoch in allen drei Lan-
dern noch auf vergleichbar

niedrigem Niveau und soll Uber die nach-
sten Jahre deutlich ausgebaut werden.

Ein wiederum deutliches Wachstum erwar-
tet Einhell in der Tirkei. Seit der mehrheit-
lichen Ubernahme der Gesellschaft in der
Tarkei im Jahre 2007 hat sich der Umsatz
nahezu verdreifacht. Auch fiur das Ge-
schéaftsjahr 2012 wird mit einer weiteren
Steigerung geplant.

Ebenso deutliche Steigerungen plant Ein-
hell wiederum flr Australien, wo neben dem
soliden Geschéft mit einer internationalen
Discountkette nun zusétzlich auch das Li-
stungsgeschaft mit lokalen DIY-Ketten in
Gang kommt.

Umsatzerhéhend zeigen sich auch wiede-
rum die Planungen des Umsatzes fiir Chile
und Brasilien. Auch flr die neu gegriinde-
te Tochtergesellschaft in Argentinien wird
bereits von einem ansehnlichen Umsatz-
beitrag im Geschéftsjahr 2012 ausgegan-
gen. In diesen Schwellenldndern hat Einhell
erkannt, dass eine junge Bevdlkerung mit
stark wachsender Kaufkraft nach Produkten
mit exzellentem Preis-Leistungsverhéltnis
verlangt. Die genannten Markte und auch
die Mérkte in weiteren std- und mittelame-
rikanischen Wachstumslédndern bieten er-
hebliches Potential fir die ndchsten Jahre.

Einhell plant flr die Geschéftsbereiche
~Werkzeuge” und ,Garten & Freizeit* mit ei-
ner differenzierten Entwicklung. In den gut
erschlossenen westeuropdischen Mérkten
ist Einhell in beiden Segmenten stark ver-
treten und erwartet fir beide Bereiche eine
entsprechend synchron verlaufende Ent-
wicklung, wobei im Bereich ,Werkzeuge*”
mit leicht hdéheren Umsé&tzen gerechnet
wird. Osteuropa ist nach wie vor eher im
Bereich ,,Werkzeuge“ starker. Dieser Um-
stand wird solange anhalten bis mit Zeit-
verzug auch der Bereich ,,Garten & Freizeit®
nachziehen wird. Ublicherweise geraten die
Produkte dieses Bereichs erst spater mit



wachsender Kaufkraft und wachsendem
frei verfugbaren Einkommen in den Fokus
der Endverbraucher.

In den neueren Tochtergesellschaften wie
z. B. Australien, Brasilien, Chile oder Ar-
gentinien sind die Steigerungen im Bereich
~Werkzeuge“ héher geplant.

9.5 Ziele und Chancen des Einhell-Kon-
zerns

Die Ziele des Einhell-Konzerns wurden in
einem Strategiepapier fir die ndchsten 3-5
Jahre definiert. Kernthema ist dabei die in-
ternationale Expansion mit allen sich daraus
ableitenden MaBnahmen. In der Umsetzung
dieser klar definierten Strategie sieht Einhell
die Chancen fur die Zukunft. Fir die Um-
setzung dieser Strategie bedarf es eines
konsequenten Vorgehens ebenso wie der
Investition in die notwendigen Ressourcen.
Hier stehen an erster Stelle die Mitarbei-
ter, die die Umsetzung der Ziele maBgeb-
lich gestalten. Einhell wird in den nachsten
Jahren weiterhin fachlich hoch qualifiziertes
Personal aufbauen und maBgeblich in die
Entwicklung der Mitarbeiter investieren. Nur
so kénnen die Chancen, die sich im Zusam-
menhang mit der weiteren internationalen
Expansion ergeben, effizient und gewinn-
bringend genutzt werden.

Die Strategieumsetzung ist bereits in
vollem Gange und wird in allen Bereichen
konsequent vorangetrieben, was sich im
Konzern auch in erhéhten Personalaufwen-
dungen niederschlagt.

Der Eintritt in den sidamerikanischen Markt
ist vollzogen. Diese wichtige strategische
Region, als Wachstumstreiber der nach-
sten Jahre, wird aber auch kinftig weiter
ausgebaut. Wahrend in den Vorjahren be-
reits Vertriebsgesellschaften in den Lan-
dern Chile und Brasilien etabliert werden
konnten, konnte nun auch der Marktein-
tritt in Argentinien realisiert werden. Im
langerfristigen Fokus stehen in Sud- und
Mittelamerika auch die La&nder Peru, Ko-

lumbien und Mexico. In anderen Regionen
beschéaftigt sich der Einhell-Konzern mit
dem Markteintritt in Russland, Indien und
Sldafrika. Zur erfolgreichen Umsetzung
dieser Expansionsstrategie versucht der
Einhell-Konzern sich mit weiterer perso-
neller Verstarkung voll auf diese Mérkte zu
konzentrieren.

In Anbetracht der internationalen Ausrich-
tung des Einhell-Konzerns ist fir die welt-
weite Bedienung der Kunden die Bereitstel-
lung einer globalen Service-Organisation
notwendig. Die Realisierung eines solchen
Konzeptes stellt fir Einhell eine groBe Chan-
ce dar, um sich im Wettbewerb noch mehr
von der Konkurrenz abzugrenzen. Dafur wird
versucht durch eigene Konzernmitarbeiter
ein internationales Servicesystem in einem
entsprechenden IT-Umfeld zu etablieren.
Zudem strebt Einhell auBerdem nach Effek-
tivitats- und Effizienzsteigerung in der inter-
nationalen Logistik und der zunehmenden
Internationalisierung des Marketings.

FUr den Einhell-Konzern erscheint es auch
als gute Chance, gegebenenfalls das Sorti-
ment auf den Bereich Zubehor fir Elektro-
werkzeuge zu erweitern. Dies kdnnte eine
gute Ergdnzung fir das bestehende Sor-
timent an Produkten darstellen und einen
hohen Nutzen durch die volle Ausschépfung
des internationalen Vertriebsnetzes von Ein-
hell generieren.

9.6 Gesamtaussage zur voraussichtlichen