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KENNZAHLEN

Fielmann: Kennzahlen

2010 2009 2008 2007
Umsatz in Mio. €
AuBenumsatz " inkl. MwSt. 1.229,9 1.158,8 1.113,4 1.057,6 984,4
Verdnderung in % +6,1 +4,1 +5,3 +7,4 +7,8
Konzernumsatz exkl. MwSt. 1053,4 993,7 952,5 902,7 839,2
Verdnderung in % +6,0 +4,3 +5,5 +7,6 +5,8
Absatz Brillen in Tsd. 6.740 6.460 6.430 6.100 6.030
Verdnderung in % +4,3 +0,5 +5,4 +1,2 +3,8
Gewinn vor Steuern in Mio. € 172,9 170,3 163,9 161,8 136,3
Verdnderung in % +1,6 +3,9 +1,3 +18,7 +27,5
Gewinn nach Steuern in Mio. € 125,0 120,8 115,3 113,9 82,0
Verdnderung in % +3,4 +4,8 +1,2 +38,9 +14,3
Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit  in Mio. € 132,2 145,1 115,7 114,7 111,8
Verdnderung in % -8,9 +25,4 +0,9 +2,5 -9,5
Finanzvermégen in Mio. € 245,3 231,7 205,8 208,9 148,4
Verdnderung in % +5,8 +12,6 -1,5 +40,8 +17,9
Eigenkapitalquote Konzern in % 61,4 61,8 62,4 59,0 60,8
Investitionen in Mio. € 38,4 39,0 41,1 37,7 42,3
Verdnderung in % -1,5 -5,1 +9,0 -10,9 -11,1
Anzahl Niederlassungen 663 655 644 620 599
Mitarbeiter zum 31.12. 14.214 13.733 13.235 12.608 11.858
davon Auszubildende 2.738 2.674 2.497 2.212 1.941
Kennzahlen je Aktie
Ergebnis in € 2,90 2,80 2,67 2,63 1,88
Cashflow in € 3,15 3,45 2,76 2,73 2,66
Dividende in € 2,50 2,40 2,00 1,95 1,40

I Umsatz inkl. MwSt./Bestandsverdnderung




Brille: Fielmann

Fielmann steht fiir Brillenmode zum fairen Preis. 90 Prozent aller Bundesbiirger kennen
Fielmann. Wir sind der Marktfihrer. 23 Millionen tragen eine Brille von Fielmann.
In Deutschland verkauft das Unternehmen jede zweite Brille. Fielmann ist tief in der
Branche verwurzelt und auf allen Ebenen der Wertschépfung in der Optik tatig. Wir
sind Hersteller, Agent und Augenoptiker.

Fielmann hat die augenoptische Branche geprdgt. Fielmann hat die Kassenbrille
schén gemacht, ihr gesellschaftliche Akzeptanz verschafft, die Diskriminierung per
Sozialprothese abgeschafft, Brillenmode demokratisiert.

Immer wieder hat Fielmann kundenorientierte Leistungen im Markt eingefihrt,
die es vordem in der Branche nicht gab. Verbraucherfreundliche Leistungen, grofe
Auswahl zu garantiert giinstigen Preisen, beste technologische Ausstattung und hohe
Fachkompetenz sind die Basis unseres Erfolges.

.Der Kunde bist Du” ist Leitsatz unserer Unternehmensphilosophie. Strikte Kun-
denorientierung brachte uns an die Spitze. Wir sehen uns in unseren Kunden. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind dieser Maxime verpflichtet.

Die Kundenorientierung, unsere Kernkompetenz, werden wir auch in neuen Mérk-

ten beweisen.
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VORWORT

Sehr geehrte Aktioniire und Freunde des Unternehmens,

Fielmann hat immer wieder verbraucherfreund-
liche Leistungen im Markt eingefihrt, die es
vordem in der augenoptischen Branche nicht
gegeben hat: wie den Brillenchic zum Nulltarif,
die Auswahl vieler tausend offen prasentierter
Fassungen, die Drei-Jahres-Garantie fir alle
Korrektionsbrillen, die Geld-zuriick-Garantie,
die Zufriedenheitsgarantie per Dankesbrief,

die Anerkennung jeder Reklamation und die

- Nulltarifversicherung.
Ginther Fielmann Im Berichtsjahr weitete Fielmann seinen
Absatz um 4,3 Prozent auf 6,74 Millionen Bril-
len aus. Der AuBenumsatz inklusive Mehrwert-
steuer wuchs um 6,1 Prozent auf 1,23 Milliar-
den €, der Konzernumsatz erhohte sich um 6,0
Prozent auf 1,05 Milliarden €. Wir steigerten
das Ergebnis auf 172,9 Millionen €, den Jah-
resiberschuss auf 125,0 Millionen €. Die Um-
satzrendite vor Steuern liegt bei 16,4 Prozent.
Fielmann beteiligt seine Aktionére am Un-
ternehmenserfolg. Angesichts der positiven Ge-
schéftsentwicklung und vorhandener Liquiditét
empfehlen Aufsichtsrat und Vorstand der Haupt-
versammlung die Ausschittung einer Dividende
in Hdhe von 2,50 € je Aktie. Bezogen auf den

Jahresschlusskurs ergibt sich eine Dividenden-

rendite von 3,4 Prozent. Die Ausschittungs-
summe betragt 105 Millionen €.

Fielmann ist schuldenfrei. Wir verfigen
Uber Liquiditat in dreistelliger Millionenhdhe,
finanzieren die Expansion aus dem Cashflow.
Unsere Eigenkapitalquote nach Ausschiittung
der Dividende 2011 liegt bei 61 Prozent.

Die Fielmann-Aktie erwies sich seit Bérsen-
gang 1994 als solides, wertstabiles Investment.
Der Kurs der Aktie notierte zum Jahresschluss
bei 73,44 €. Das Unternehmen reprasentierte
einen Bérsenwert von 3 Milliarden €. Die
Kursentwicklung ist Spiegelbild des Vertrauens,

das uns die Anleger entgegenbringen. Seit Bor-

sengang hat die Fielmann-Aktie um 546 Pro-

zent zugelegt. Kaln, Schildergasse
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben sich zu mehr als 80 Prozent mit Aktien
am Unternehmen beteiligt. Damit dokumen-
tieren sie ihr Vertrauen in das Unternehmen.
Sie bekommen nicht nur gute Gehalter, auch
Dividenden. Das motiviert, den Vorteil haben
unsere Kunden.

Unsere 14.200 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sehen sich im Kunden. Sie bedienen
ihre Kunden so, wie sie selbst bedient werden
méchten: fair, freundlich und kompetent. Fiel-
mann-Mitarbeiter haben die befriedigende Auf-
gabe, fir jeden Kunden die optimale Lésung zu
finden, das unabhéngig vom Preis. Menschen
spiren, wer es ehrlich meint.

Fielmann verdankt seinen Erfolg strikter
Kundenorientierung und engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Die Leistung unserer
Mitarbeiter wirdigten wir mit einer deutlichen
Gehaltsanpassung. Hinzu kamen Tantiemen
und Aktienprogramme.

Ein wesentlicher Grund fiir unseren Erfolg
ist die hohe Qualifikation unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Fielmann bekennt sich zur
Elite. Jahr fir Jahr investiert Fielmann mehr als
17 Millionen € in die Aus- und Weiterbildung.

Fielmann ist gréBter Ausbilder der augenop-
tischen Branche. Unsere Ausbildung ist gut: Das
belegen bundesweite Auszeichnungen. 2011
stellte Fielmann im Leistungswettbewerb des
deutschen Augenoptikerhandwerks einmal wie-
der alle Bundessieger und bei den Gesellenpri-
fungen 92 Prozent der Landessieger. Im Schnitt
der letzten funf Jahre stellten wir 93 Prozent der
Bundessieger und 84 Prozent der Landessieger,

das mit fiinf Prozent der Optik-Geschéfte.

An unsere Fihrungskrafte stellen wir hohe
Anspriche. Fielmann kann nur wachsen mit
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Unsere 663 Niederlassungen erwirtschaf-
ten im Mittel den 15-fachen Absatz und den
finffachen Umsatz eines Durchschnittsoptikers.
Unsere Supercenter erreichen im Mittel den
30-fachen Absatz und den zehnfachen Umsatz
eines Durchschnittsoptikers. Niederlassungslei-
ter fir Betriebe dieser Gréenordnung missen
wir selbst qualifizieren. In der Fielmann Aka-
demie Schloss Plon bilden wir den Fihrungs-
nachwuchs fir Europa aus. Die gemeinniitzige
Bildungseinrichtung steht auch externen Au-
genoptikern zur Verfigung, qualifiziert jahrlich
mehr als 6.000 Schulungsteilnehmer.

Wir wollen immer besser und immer giins-
tiger sein als andere. Aus unserem Grundver-
standnis des Marktes ist eine neue Generation
des augenoptischen Fachgeschaftes gewach-
sen: modern, innovativ, preiswirdig. Unsere
hochmodernen Geschdafte verfigen iber neu-
este Technologie in Beratung, Sehprijfung und
Werkstatt. Wir zeigen die ganze Welt der
Augenoptik: groBe Marken, internationale
Couturiers und die Modebrillen der Fielmann-
Collection. Fielmann besitzt die Modekompe-
tenz, Fielmann besitzt die Preiskompetenz. Und
90 Prozent unserer Kunden wollen ihre ndchste
Brille wieder bei Fielmann kaufen.

Mit 5 Prozent aller augenoptischen Fach-
geschdfte (Fielmann: 566 Niederlassungen,
Branche: 12.030 Geschdafte) erwirtschaftet Fiel-
mann in Deutschland einen Umsatzmarktanteil
von 20 Prozent und einen Absatzmarktanteil
von 50 Prozent. Beweis fir unsere Preiswirdig-
keit: Wiirden sich Umsatz- und Absatzmarkt-
anteil decken, hdtte Fielmann die Brille zum

Durchschnittspreis der Branche verkauft.



Fielmann erdffnete im November 2011 in
der Kdlner Schildergasse ein weiteres Super-
center. Die Schildergasse ist die meistfrequen-
tierte Einkaufsmeile in Deutschland. Auf sechs
Etagen mit einer Flache von 835 gqm prasen-
tiert Fielmann 15.000 Brillen, die Fielmann-
Collection, groe Marken und internationale
Designer. Mit 70 hoch qualifizierten Augenop-
tikerinnen und Augenoptikern, davon 10 Au-
genoptikermeistern, und neuester Technologie
planen wir mittelfristig, 30.000 Brillen pro Jahr
abzugeben. Das wdre der Absatz von mehr als
60 traditionellen Augenoptikbetrieben.

Fielmann expandiert weiter. Wir tun dies
mit Augenmaf. Als Familienunternehmen denkt
Fielmann in Generationen, setzt auf organi-
sches Wachstum, hat risikoreiche Akquisitionen
vermieden. Deutschland ist unser Heimatmarkt.
Praktisch aus dem Stand erreichen wir in mittel-
groBBen Stadten Absatzmarktanteile von 40 bis
50 Prozent. Mittelfristig wollen wir in der Bun-
desrepublik 700 Niederlassungen betreiben
und mehr als 6,5 Millionen Brillen abgeben.

Im deutschsprachigen Raum, in der Bundes-
republik, der Schweiz und in Osterreich wollen
wir mittelfristig mit 780 Niederlassungen 7,4
Millionen Brillen abgeben und 1,5 Milliarden €
umsetzen.

Im Rahmen unserer Expansion gilt unser
Hauptaugenmerk dem deutschsprachigen
Raum und dem angrenzenden Europa. Wir
sind im Ausland so erfolgreich, weil wir die
Grundsdtze, die uns in Deutschland grof3 ge-
macht haben, auf die Nachbarlénder iibertra-
gen. Wir bieten dem Verbraucher nicht nur die
Sicherheit, preiswert zu sein. Im Ausland heben
wir uns im Vergleich zu Deutschland noch deut-
licher vom Wettbewerb ab. Das gilt fir Lage,
GrofBe, Ausstattung, Auswahl, Preis und Fach-

beratung.

Woachstumschancen sehen wir auf vielen
Feldern. Erhebliches Potenzial sichert uns die
Kundenstruktur. Unsere Kunden sind im Durch-
schnitt jUnger als die der traditionellen Wett-
bewerber. Weil sie uns treu bleiben, steigt der
Anteil hochwertiger Gleitsichtbrillen, die man
in der zweiten Lebenshdlfte benétigt. Der Gleit-
sichtbrillen-Anteil wird sich bei Fielmann in den
néchsten Jahren selbst ohne Neukunden um
mehr als 50 Prozent erhéhen. Sonnenbrillen,
Contactlinsen und Hérgerdte bieten uns weite-
res Potenzial. Fielmann ist zuversichtlich, seine
Marktposition auszubauen. Der Verbraucher
kauft bei Unternehmen, die ihm hohe Qualitat
zu giinstigen Preisen garantieren: in der Augen-
optik ist das Fielmann.

Fir 2012 erwartet Fielmann eine Auswei-
tung seiner Marktanteile. Wir werden weitere
Niederlassungen erdffnen und zusdtzliche
Mitarbeiter einstellen. Die ersten Monate des
laufenden Geschdaftsjahres stimmen uns zuver-
sichtlich.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die im vergangenen Jahr mit Einsatz-
bereitschaft, Kompetenz und Gewissenhaftig-
keit zum Erfolg des Unternehmens beigetragen
haben. Wir danken unseren Kunden, Partnern,
Freunden und lhnen, verehrte Aktiondre, fiir lhre

Treue zum Unternehmen.

Giinther Fielmann

VORWORT
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Giinther Fielmann

Vorstand

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Vertreter der Arbeitnehmer
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Giinter Schmid

Giinther Fielmann

Giinter Schmid
Dr. Stefan Thies

Georg Alexander Zeiss

Prof. Dr. Mark K. Binz
Anton-Wolfgang
Graf von Faber-Castell
Hans-Georg Frey

Hans Joachim Oltersdorf
Marie-Christine Ostermann

Prof. Dr. Hans-Joachim Priester
Pier Paolo Righi
Dr. Stefan Wolf

Eva Schleifenbaum

Séren Dannmeier
Jana Furcht
Ralf Greve

Fred Haselbach
Hans Christopher Meier
Petra Oettle

Josef Peitz

- A

Georg Alexander Zeiss

Dr. Stefan Thies

Vorstandsvorsitzender,
Vertrieb/Marketing/Personal
Materialwirtschaft/Produktion
IT/Controlling

Finanzen/Immobilien

Rechtsanwalt, Stuttgart, Aufsichtsratsvorsitzender
Vorstandsvorsitzender der A. W. Faber-Castell AG,
Wendelstein

Vorstandsvorsitzender der Jungheinrich AG, Hamburg
Geschafisfihrender Gesellschafter der MPA Pharma GmbH,
Rellingen

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der

Rullko Grof3einkauf GmbH & Co. KG, Hamm

Notar a. D., Hamburg

President Karl Lagerfeld B.V., Amsterdam, Niederlande
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG,
Leinfelden-Echterdingen

Gewerkschaftssekretdrin der ver.di, Kiel,

stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende

Augenoptikergeselle in der Fielmann AG & Co., Hamburg
Augenoptikermeisterin in der Fielmann AG & Co., Miinchen
Referent Fihrungskrafteentwicklung in der

Fielmann Aus- & Weiterbildungs GmbH, Hamburg
Augenoptikermeister in der Fielmann AG & Co. OHG, Libeck
Kaufmdnnischer Angestellter in der Fielmann AG, Hamburg
Augenoptikergesellin in der Fielmann AG & Co. OHG, Ulm

Gewerkschaftssekretdr der ver.di, Berlin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Professor Dr. Mark K. Binz
Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist auch im Geschéftsjahr
2011 den ihm durch Gesetz und Satzung
Ubertragenen Aufgaben gewissenhaft
nachgekommen. Er hat sich im Berichts-
jahr kontinuierlich Gber alle wichtigen
geschaftspolitischen Vorgénge informiert
und die Arbeit des Vorstands Gberwacht
sowie beratend begleitet.

Auf der Grundlage schriftlicher und
mindlicher Berichte des Vorstands hat
sich der Aufsichtsrat im Rahmen seiner
Beratungen eingehend mit der Geschafts-
und Finanzlage, der Unternehmensstrate-
gie, der Personalpolitik sowie der Risiko-
einschatzung befasst. Die vom Vorstand
erarbeitete Unternehmensplanung 2012
und die mittelfristige Planung bis 2014 hat
er eingehend erértert und in Form einer
Rahmenplanung verabschiedet. Dariber
hinaus gab es zwischen den Sitzungen
bei wichtigen Anl@ssen einen unmittelba-
ren Informationsaustausch zwischen dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorstand.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat
der Aufsichtsrat insgesamt viermal getagt.

Ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner-

8  Geschaftsbericht 2011

Bericht des Aufsichtsrats

vertreter konnte aus personlichen Grinden
nur an einer Sitzung teilnehmen. Insgesamt
lag die Anwesenheitsquote der Mitglieder
des Aufsichtsrates bei 92 Prozent, die der
Vorstandsmitglieder bei 100 Prozent.

Von besonderer Bedeutung waren in
den Sitzungen des Aufsichtsrats insbeson-
dere folgende Themen:

Der Aufsichtsrat hatte im November
2010 beschlossen, die Jahresabschluss-
prifung 2011 neu auszuschreiben. Das
Auswahlverfahren fand in den ersten
vier Monaten des Jahres 2011 statt.
MaBgebliche Auswahlkriterien waren
Prifungserfahrung bei bérsennotierten
Unternehmen, umfassende Kenntnisse im
Bereich der internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS) und Erfahrun-
gen mit Einzelhandelsunternehmen. Das
Zwischenergebnis wurde im Rahmen der
Aufsichtsratssitzung am 10. Mérz 2011
erdrtert. In der Sitzung am 13./14. Ap-
ril 2011 haben sich die Wirtschaftspriifer
Herr Dinter und Frau Deutsch von Deloitte
& Touche vorgestellt und mit dem Aufsichts-
rat eingehend aktuelle Entwicklungen im
IFRS-Bereich diskutiert. Der Aufsichtsrat
hat sich aufgrund dieser Prasentation von
der Eignung der Deloitte & Touche als in-
ternational tatiger Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Gberzeugt, sodass diese in der
Hauptversammlung am 7. Juli 2011 zur
Bestellung als Abschlussprifer fir das Ge-
schéftsjahr 2011 vorgeschlagen wurde.

Im Rahmen der Bilanzsitzung am 14.
April 2011 hat sich der Aufsichtsrat inten-
siv mit den Kontrollmechanismen bei der
Jahresabschlusserstellung befasst. Dabei
erlauterte der Vorstand das eingerichtete
Verfahren, das mit Hilfe von Checklisten
und einem generellen Vier-Augen-Prinzip

die korrekte Erstellung des Einzelabschlus-

ses und des Konzernabschlusses gewdhr-
leistet. Zudem wurde das bei der Fielmann-
Gruppe implementierte Risikomanage-
mentsystem eingehend erérfert. Vorstand
und Aufsichtsrat bewerteten gemeinsam
die Ergebnisse der Risikoinventur. Der
Wirtschaftsprifer Herr Dr. Roser von Su-
sat und Partner, dem bisherigen Abschluss-
prifer, erlguterte umfassend die Prifung
des internen Kontrollsystems. Geméf3 der
Prifungsplanung wurden dabei die Ab-
l&ufe im Produktions- und Logistikzentrum
in Rathenow von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Susat und Partner analysiert
und bewertet. Die Ergebnisse wurden im
Aufsichtsrat erdrtert. Im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzungen am 10. Mérz und 14.
April 2011 wurde der Aufsichtsrat sowohl
vom Vorstand als auch vom Wirtschafts-
prifer Gber die Ergebnisse der Prisfung der
Deutschen Priifstelle fir Rechnungslegung
DPR e.V. gemdB § 342 b Abs. 2 Satz 3
Nr. 3 HGB (Stichprobenprifung) umfas-
send informiert.

Uber das fir die Qualitétssicherung
und fir die Bemessung der Vorstandstan-
tieme wesentliche Steuerungsinstrument
~Kundenzufriedenheit” und dessen regel-
méBige Uberprifung durch unabhéngige
Umfragen wurde in der Sitzung am 7. Juli
2011 im Anschluss an die Hauptversamm-
lung auf der Grundlage eingehender
Berichterstattung durch den Vorstand im
Aufsichtsrat diskutiert. Dabei wurde die
Entwicklung bei der Markentreue, auch
im Vergleich zu anderen Marktteilneh-
mern, mit bericksichtigt. In der Sitzung
vom 17. November 2011 beschloss der
Aufsichtsrat eine Aktualisierung von § 5
der Geschaftsordnung des Vorstands (,, Zu-
stimmungspflichtige Geschéftsfihrungs-

maBBnahmen, Berichterstattung”). Breiten



Raum nahm bei dieser Sitzung der Be-
reich Hérgerateakustik ein. Im Anschluss
an einen Vortrag des Vertriebsdirekfors
erorterten Vorstand und Aufsichtsrat ein-
gehend Chancen und Risiken einer wei-
teren Expansion in diesem Segment. Des
Weiteren lie3 sich der Aufsichtsrat Gber
die Anlagepolitik beziglich der liquiden
Mittel und deren Ergebnisse berichten und
erorterte diese.

AuBerdem befasste sich der Auf-
sichtsrat im Berichtsjahr mehrfach mit den
Wachstumspotenzialen sowohl bei beste-
henden Niederlassungen als auch durch
Expansion mit neven Niederlassungen in
Deutschland, der Schweiz und Osterreich
sowie mit dem Thema , Internethandel”. Er-
drtert wurden auch mégliche Auswirkun-
gen der europdischen Finanz- und Schul-
denkrise. Durch Vortrage von Mitarbeitern
in Schlisselfunktionen konnte sich der Auf-
sichtsrat auch von der Fachkompetenz der
Fihrungskrafte unterhalb des Vorstandes
iberzeugen. Uber die Leistungsfahigkeit
des Produktions- und Logistikzentrums mit
der Flachenschleiferei sowie die neuvesten
Entwicklungen in der Randbearbeitung
und der Brillenfertigung informierte sich
der Aufsichtsrat anlésslich einer zweitdgi-
gen Sitzung am 16./17. November 2011
vor Ort in Rathenow.

Der Personalausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2011 zweimal. Der sogenannte
Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3
Mitbestimmungsgesetz sowie der Nomi-
nierungsausschuss fir die Erarbeitung
von Kandidatenvorschlagen fir die Wahl
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
hatten keinen Anlass zusammenzutreten.
Weitere Ausschiisse bestehen nicht. Da
der Aufsichtsrat der Fielmann AG die Vo-
raussetzungen des § 100 Abs. 5 AkiG

erfillt, konnte auf die Bildung eines Pri-
fungsausschusses verzichtet werden. Der
Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéfts-
jahr 2011 einer internen Effizienzprifung
unterzogen.

Potenzielle Interessenkonflikte bei
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern sind
im Geschdftsjahr 2011 nicht aufgetreten.
Es hat auch keinerlei Hinweise firr solche
gegeben.

Im Geschéftsjghr 2011 wurden die
Bestellungen der Vorstdnde Ginther Fiel-
mann (Vorsitzender) und Ginter Schmid
jeweils fir die Zeit bis zum 30. Juni 2014
verlégngert und deren Dienstvertrdge an
das neue, 2010 beschlossene Modell
for die Vorstandsvergitung angepasst. In
zwei Fdllen hat der Aufsichtsrat auBerhalb
der Sitzungen im Wege des schriftlichen
Verfahrens Beschluss gefasst.

Der Jahresabschluss der Fielmann
AG und der gem. § 315a HGB auf der
Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellte Kon-
zernabschluss fir das Geschaftsjahr 2011
sowie der Bericht Gber die Lage der Fiel-
mann AG und des Konzerns sind durch
den Abschlussprifer, die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Deloitte & Touche, Ham-
burg, geprift und mit uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerken versehen wor-
den.

des Gewinnverwendungsvorschlags des

Diese Unterlagen, einschlief3lich

Vorstands, die jedem Aufsichtsratsmit-
glied rechtzeitig vorlagen, wurden vom
Aufsichtsrat geprift und in der Bilanzsit-
zung am 12. April 2012 in Gegenwart
des Wirtschaftsprifers Herrn Dinter und
der Wirtschaftsprisferin  Frau Deutsch,
die Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlussprifung berichteten, eingehend

erortert. Der Aufsichtsrat hat nach dem

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung
keine Einwendungen erhoben. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt, womit der Jah-
resabschluss zugleich festgestellt ist, und
sich dem Vorschlag des Vorstands fir die
Gewinnverwendung angeschlossen.

Der Bericht des Vorstands iber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschdftsjahr 2011 wurde ebenfalls
vom Abschlussprifer geprift und mit der
uneingeschrankten Bestdtigung versehen,
dass die tatsdchlichen Angaben des Be-
richts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefihrten Rechtsgeschdften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch im Sinne des Gesetzes war.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des
Vorstands gepriift und sich in der Sitzung
am 12. April 2012 die wesentlichen
Ergebnisse der Prisfung durch den Ab-
schlusspriifer berichten lassen. Gegen den
Bericht des Vorstands und dessen Prisfung
durch den Abschlussprifer haben sich
seitens des Aufsichtsrats keine Bedenken
ergeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand
und allen Mitarbeitern fir die hervorra-
gende Arbeit im abgelaufenen Geschafts-
jahr.

Hamburg, 12. April 2012

Professor Dr. Mark K. Binz

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2011 9
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Brille: Fielmann

Uber den Erfolg
Brille: Fielmann. Fielmann ist so bekannt wie die
groBBen Volksparteien: mehr als 90 Prozent al-
ler Bundesbirger kennen Fielmann. Seit 1972,
der Erdffnung der ersten Niederlassung, haben
wir mehr als 100 Millionen Brillen abgegeben.
23 Millionen tragen eine Brille von Fielmann.
In Deutschland verkaufen wir jede zweite Brille.
Fielmann ist MarktfGhrer.

Den Erfolg verdanken wir strikter Kunden-
orientierung und motivierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die unsere verbraucher-

freundliche Philosophie leben.

Uber die augenoptische Branche

vor Fielmann

Uber Jahrtausende nahmen Kurzsichtige Ob-
jekte in der Ferne unscharf wahr, und éltere
Menschen sahen nicht scharf in der Néhe. Der
erste Rechnungsbeleg fir eine Brille stammt aus
Venedig, wurde im Jahr 1316 geschrieben. Im
14. Jahrhundert kannte man nur sammelnde
Linsen fir das ,alte Gesicht”: fir die Nahe. Im
15. Jahrhundert gab es dann auch bikonkave
Linsen fir das ,junge Gesicht”: fir die Ferne.

Mit Erfindung der Brille im 15. Jahrhundert
waren erstmals in der Menschheitsgeschichte
Alterssichtige und Fehlsichtige den Normal-
sichtigen gleichgestellt. Diese Gleichstellung
aus medizinischer Sicht brachte zundchst der
Oberschicht die Gleichberechtigung. Vorbehal-
ten waren Brillen damals den Mitgliedern der
herrschenden Klasse: Klerikern und dem Adel,
dann dem etablierten Birgertum.

Die Brille fir alle verdankten die Birger
Bismarckscher Sozialgesetzgebung. Am 1. De-
zember 1884 trat § 6 der Arbeiterkrankenver-
sicherung in Kraft. Alle Fehl- und Alterssichtigen
hatten damit erstmals Anspruch auf eine kosten-
lose Kassenbrille.

Die Brille fir alle war vornehmlich eine

soziale Errungenschaft. Besser zu sehen hief3
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damals léngst noch nicht, besser auszuse-
hen. Die Brillenfassungen waren einfache Ni-
ckelgestelle. Es zahlte die Funktion, nicht die
Schénheit. Die Kassenbrille bedeutete fiir viele
hunderttausend Werktatige den Erhalt des Ar-
beitsplatzes auch im Alter, fir Fehlsichtige end-
lich gleiche Lebensqualitét und Berufschancen
wie fir Normalsichtige. Die Kassenbrille leistete
einen wesentlichen Beitrag zu Bildung und be-
ruflicher Qualifikation.

Nach der Gleichstellung von privilegierten
Fehlsichtigen und Normalsichtigen im 15. Jahr-
hundert und der durch die Bismarcksche Sozi-
algesetzgebung erfolgten Gleichstellung von
Arm und Reich im ausgehenden 19. Jahrhun-
dert gewann erst in Zeiten des wirtschaftlichen
Aufschwungs Mitte des 20. Jahrhunderts das
dsthetische Moment fiir alle an Bedeutung.

Vor Fielmann waren Kassenbrillen zeitlos
hasslich, schon weil die Kassen sie bezahlten.
Im Angebot waren sechs Kunststoffgestelle fir
Erwachsene und zwei fir Kinder. Wer sich
keine teure Feinbrille leisten konnte, trug so-
zusagen den Nachweis seines niedrigen Ein-
kommens per Sozialprothese auf der Nase.
Acht Millionen Bundesbiirger waren auf eine
Kassenbrille angewiesen. Die Diskriminierung
von Menschen iber die Brille war Fielmann von

Beginn an ein Argernis.

Uber die Brillenmode auf Rezept

Richtungsweisend war der von Fielmann mit
der AOK Esens abgeschlossene Sondervertrag.
Fielmann ersetzte die acht zeitlos hasslichen
Kassenfassungen durch 90 modische, qualitativ
hochwertige Metall- und Kunststofffassungen in
640 Varianten auf Rezept. Das Einheitsmuster
der Vertragsfassungen wurde abgeldst durch
modische Vielfalt, den Brillenchic zum Nullta-
rif. Damit hat Fielmann die Diskriminierung per
Sozialprothese abgeschafft und der Brille ge-

sellschaftliche Akzeptanz verschafft.

Uber den Leitsatz

,Der Kunde bist Du” ist unser Leitsatz. Im Kun-
den sehen wir uns selbst. Wir bemihen uns,
seine Winsche und Sehnsiichte zu erfillen. Wir
beraten ihn so, wie wir selbst beraten werden
méchten: fair, freundlich, kompetent. Kunden-
zufriedenheit ist unser oberstes Ziel. Unsere Au-
genoptiker stehen nicht unter dem Druck, dem
Kunden teure Brillen aufschwatzen zu missen.
Sie finden fir einen jeden die optimale L3sung,
unabhéangig vom Preis. Menschen spiren, wer
es ehrlich meint. Mehr als 90 Prozent unserer
Kunden méchten ihre néchste Brille wieder bei

Fielmann kaufen.

Uber die verbraucherfreundlichen
Leistungen

Anspriche zu formulieren ist leicht, ihnen zu
genigen ist schwer. Wir stehen zu unseren
Grundsatzen. Zugunsten des Verbrauchers hat
Fielmann immer wieder verbraucherfreundli-
che Leistungen im Markt durchgesetzt, die es
vordem nicht gegeben hat: wie den Brillenchic
zum Nulltarif, die Auswahl vieler tausend of-
fen prasentierter Fassungen, die Geld-zuriick-
Garantie, die Drei-Jahres-Garantie fir alle
Korrektionsbrillen, die Zufriedenheitsgarantie
per Dankesbrief, die Anerkennung jeder Re-
klamation.

Trotz mehrerer Strukturreformen in den
vergangenen Jahrzehnten und des damit ein-
hergehenden Abschmelzens von Kassenleistun-
gen bietet Fielmann mit der Versicherung der
HanseMerkur nach wie vor den Brillenchic zum
Nulltarif, sichert damit die Grundversorgung
auf hohem Niveau. Millionen Fielmann-Kunden
haben sich fir dieses Angebot entschieden.

Die Nulltarif-Versicherung bietet dem Versi-
cherten fir nur 10 € Prémie im Jahr sofort nach
Vertragsabschluss eine topmodische Brille aus
der Nulltarif-Collection in Metall oder Kunststoff

mit Einstdrkengldsern von Carl Zeiss Vision,



dann alle zwei Jahre eine Neue, zudem kos-

tenlosen Ersatz bei Bruch, Beschadigung oder
Sehstarkenverdnderung.

Derartige Brillen kosten in dhnlicher Ausfiih-
rung beim traditionellen Wettbewerber iblich
zwischen 60 bis 120 €. Unsere Versicherten
kénnen unter mehr als 90 Nulltarif-Modellen
aus Metall- oder Kunststoff in mehr als 600 Vo-
rianten wdhlen.

Wer sich fir ein Zuzahlungsmodell ent-
scheidet, erhalt 15 € auf den Kaufpreis gut-
geschrieben. Und bei Sehscharfenverdnde-
rung ab 0,5 Dioptrien, Beschadigung oder
Bruch der Brille gibt es 70 Prozent Gutschrift
auf den Kaufpreis. Wer Gleitsichtbrillen oder
Multifokalbrillen benétigt, zahlt 50 € Pramie
im Jahr, erhdlt beim Kauf einer Zuzahlungs-
brille 70 € Gutschrift. Zudem gibt es auch bei

der Gleitsichtbrille im Schadensfall 70 Prozent
Gutschrift auf den Kaufpreis der versicherten
Brille.

Fielmann hat die offene Prdsentation vieler
tausend Brillen in die Branche eingefihrt. Heute
entscheidet der Verbraucher selbst, welche Bril-
lenmodelle er auswahlt. In jeder Niederlassung
zeigen wir mehr als 2.000 Brillen. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter prasentieren un-
seren Kunden die ganze Welt der Brillenmode,
groBBe Marken, internationale Couturiers und
die topmodische Fielmann-Collection. Alles
zum fairen Preis.

Fir unsere Preiswirdigkeit stehen wir ge-
rade mit unserem guten Namen und der Geld-
zurick-Garantie, einem fir jeden Kunden ein-
klagbaren Rechtsanspruch. Sie ist Eckpfeiler

unserer Philosophie.

STRATEGIE
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Fielmann hat Preiswettbewerb in die Op-

tikbranche getragen, tber faire Preise Brillen-
mode demokratisiert. Sehen unsere Kunden die
bei Fielmann gekaufte Markenfassung noch
sechs Wochen nach Kauf anderswo ginstiger,
nimmt Fielmann das Produkt zuriick und erstattet
den Kaufpreis, ohne Wenn und Aber: fir den
Verbraucher die Sicherheit, nicht einen Euro zu
viel zu zahlen.

Fielmann bietet drei Jahre Garantie auf
alle Brillen, auch auf Kinderbrillen; Eltern wis-
sen, was das bedeutet. Bei Fielmann kauft der
Kunde bewdhrte Qualitat. Alle Fassungen der
Fielmann-Collection haben in unserem Labor
die Gebrauchspriifung nach EN ISO 12870
erfolgreich durchlaufen, sind korrosionssicher,
lichtecht, geben nach Gebrauchsgegenstande-
verordnung kein Nickel ab.

Fielmann-Kunden kaufen ohne Risiko. Wenn
sie mit unserer Leistung nicht zufrieden sind,

kénnen Kunden fiir sie angefertigte Brillen um-

tauschen oder zuriickgeben: wir erstatten den
Kaufpreis, ohne Wenn und Aber. Reklamati-
onen sind fir uns die Chance, Beratung und
Service weiter zu verbessern. Nur zufriedene

Kunden empfehlen Fielmann weiter.

Uber Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Grund fir unseren Erfolg sind kompetente und
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die unsere Philosophie leben. Sie sehen sich im
Kunden. Sie beraten ihn so, wie sie selbst bera-
ten werden méchten. Sie finden fir einen jeden
die optimale Lésung, unabhdngig vom Preis.
Fielmann ist mit mehr als 14.200 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern gréBter Arbeitgeber
der augenoptischen Branche, hat im letzten Jahr
481 zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen. Mit
unseren flexiblen Arbeitszeitregelungen schaf-
fen wir ein familienfreundliches Umfeld. 28 Pro-
zent unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sind in Teilzeit beschaftigt. Unsere Frauenquote



in FGhrungspositionen liegt bei 30 Prozent.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben sich zu mehr als 80 Prozent mit Aktien
am Unternehmen beteiligt. Damit dokumen-
tieren sie ihr Vertrauen in das Unternehmen.
Sie bekommen nicht nur gute Gehdlter, auch
Dividenden. Das motiviert, den Vorteil haben

unsere Kunden.

Uber die Ausbildung

Fielmann ist groBter Ausbilder der Branche.
Pro Jahr bewerben sich mehr als 12.000 junge
Menschen um eine Lehre bei Fielmann. Mehr
als 800 erhalten nach bestandenem Eignungs-
test einen Ausbildungsplatz. Insgesamt erlernen
derzeit 2.700 Auszubildende beim Marktfihrer
das augenoptische Handwerk. Mit finf Prozent
aller augenoptischen Fachgeschdafte bildet Fiel-
mann 36 Prozent des augenoptischen Nach-
wuchses in Deutschland aus.

Jahr fir Jahr investiert Fielmann zweistellige
Millionenbetrage in die Aus- und Weiterbildung.
Den hohen Standard unserer Ausbildung bele-
gen bundesweite Auszeichnungen. 2011 stellte
Fielmann einmal wieder beim Leistungswettbe-
werb der Augenoptiker alle Bundessieger, zu-
dem mehr als 92 Prozent der Landessieger bei
den Gehilfenprifungen. Wir bekennen uns zu
Eliten, bieten jungen Menschen klare Ziele und
Uberzeugende Werte.

Wer bei Fielmann lernt, ist auf allen Ebenen
der Augenoptik zu Hause: im Handwerk und
in der Industrie. Fielmann pflegt die deutsche
Handwerksausbildung. Fielmann ist einziger
Ausbilder der Branche, der seine Lehrlinge
nicht nur in das Augenoptikerhandwerk ein-
fohrt, sondern auch eigene Fassungsprodukti-
onen, eigene Galvanik, Farbbeschichtungen
und die eigene Oberflachenschleiferei in den
internen Lehrplan einbeziehen kann. Das Fach-
wissen Gber Brillendesign, die dsthetische Idee

einer Brille, die Herstellung von Fassungen und

Glasern sowie die individuelle Fertigung der
gewinschten Brille kommen unseren Kunden
zugute.

Fihrungspositionen besetzen wir nach
Méglichkeit aus den eigenen Reihen. An un-
sere Fihrungskréfte haben wir hohe Anspri-
che. Kundenorientierung, Mitarbeiter- und
Betriebsfiilhrung, Personal- und Organisations-
entwicklung gehéren zum Anforderungsprofil.
Die Férderung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist eine Investition in die Zukunft.
Wir kénnen unsere Position des Marktfihrers
nur ausbauen, wenn jeder Mitarbeiter in sei-
nem Bereich der Beste ist.

In den letzten Jahren sind in der Augenop-
tik GroBeinheiten entstanden, in denen jeweils
weit mehr als 50 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter tatig sind, Geschafte mit neuester Tech-
nologie in Refraktion, Contactlinsenanpassung,
Werkstatt und Beratung, unterstitzt von einer
komplexen IT.

Die hochmodernen Fielmann-Niederlassun-
gen sind Ausdruck dieses Strukturwandels. Sie
sind gréfBer als die Durchschnittsladen der Wett-
bewerber, erwirtschaften im Mittel den zehnfa-
chen Umsatz eines deutschen Durchschnittsop-
tikers. Unsere Supercenter in den Metropolen
stehen fir 4 bis 17 Millionen € Jahresumsatz,
der Durchschnittsumsatz eines traditionellen
Optikers liegt bei 0,3 Millionen €. Fihrungs-
krafte fir Niederlassungen dieser GréfBenord-

nung missen wir selbst qualifizieren.

Uber die Fielmann Akademie

Schloss Plén

Die Fielmann Akademie Schloss Plén bildet
den Nachwuchs aus fir die neue Generation
des augenoptischen Fachgeschdftes. Fielmann
tbernimmt in der Aus- und Weiterbildung
Verantwortung fir die gesamte Branche. Als
gemeinnitzige Bildungseinrichtung steht sie

auch externen Augenoptikern zur Verfigung,

STRATEGIE
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qualifiziert jedes Jahr 6.000 Augenoptiker.
Absolventen der Fielmann Akademie Schloss
Plon werden ihren zukinftigen Aufgaben ge-

wachsen sein.

Uber Produktion, GroBhandel

und Niederlassung

Die Optikerbranche in Deutschland ist mittel-
stdndisch strukturiert und stark zersplittert.
Die Stickzahlen sind klein, die Vertriebskos-
ten hoch, die Produktivitat gering. Der Durch-
schnittsoptiker verkauft pro Tag weniger als
zwei Brillen.

Der Augenoptiker ist Handwerker. Er kauft
in aller Regel Fassungen und rohrunde Gléser
von Industrie und GroBhandel und fiigt sie in
seiner Werkstatt zum Endprodukt Brille zusam-
men. Herkunft, Qualitdt und Preis der Fassun-
gen kann er nur schwer einstufen, den Aufbau
von Beschichtungen kaum beurteilen, die Pro-
duktionskosten nur schétzen. Damit werden fir
den Optiker hoher Preis und Markenprint leicht
zum Gitesiegel. Je statustrachtiger die Marke,
desto hdher meist der Preis. Den Aufschlag
zahlt der Verbraucher.

Anders Fielmann. Fielmann gab im letzten
Jahr 6,7 Millionen Brillen ab, pro Tag mehr
als 22.000. Eine Fielmann-Niederlassung ver-
kauft im Durchschnitt taglich 35 Brillen. Fiel-
mann hat die Nachfragekraft von Nationen,
vertreibt pro Jahr mehr Brillen als die Gesamt-
heit aller Optiker in Schweden, Osterreich,
der Schweiz, Danemark und Norwegen. Dank
hoher Stickzahlen rechnen wir mit knappen
Preisen. Einkaufsvorteile geben wir an unsere
Kunden weiter.

Fielmann ist Preisfihrer, Fielmann ist Kos-
tenfihrer. Wir sind tief in der augenoptischen
Branche verwurzelt, decken die gesamte Wert-
schdpfungskette der Brille ab. Fielmann ist
Hersteller, Agent und Augenoptiker. Fassungen

produzieren wir in Deutschland und im fran-

zdsischen Jura, kaufen von zuverldssigen Her-
stellern in Fernost. Wir liefern direkt und ohne
Umwege in unsere Niederlassungen. Fir die
Fielmann-Collection sind unsere Niederlassun-
gen gleichsam Factory-Outlets.

Fielmann hat sich zu bester Qualitat in allen
Preislagen verpflichtet. Anstelle des bei ginsti-
gen Metallfassungen héufig verwendeten leicht
formbaren Neusilbers setzen wir fir Briicken
und Mittelteile das standfestere, aber teurere
Monel ein. Bei Biigeln greifen wir zur werthal-
tigen, weil federnden Bronze. Hochwertige
Fassungen aus Edelstahl bekommt der Kunde
bei Fielmann sogar zum Nulltarif, Fassungen
aus leichtem und allergiefreiem Titan gibt es bei
Fielmann schon 50 Prozent unter dem Durch-
schnittspreis des traditionellen Wettbewerbers.

Wahrend die Mehrheit der ginstigen Me-
tallfassungen aus Standardteilen zusammen-
gebaut wird, bietet Fielmann seinen Kunden
selbst in der Einstiegspreislage aufwendige, in-
dividuell gefertigte Sonderteile. GrofBen Wert
legt Fielmann auf hochwertige, mehrstufige Be-
schichtungen.

Im brandenburgischen Rathenow, der
Wiege der deutschen Brillenproduktion, steht
unser Produktions- und Logistikzentrum. Hier
haben wir unsere Kompetenz in Eigenfertigung
und Logistik gebiindelt. Unter einem Dach fer-
tigen wir auftragsbezogen Mineral- und Kunst-
stoffglaser, figen sie in der Randschleiferei mit
der bestellten Fassung zur Brille zusammen,
liefern sie im Nachtsprung in unsere Niederlas-
sungen, im Jahr mehr als 10 Millionen Artikel.

Zudem bezieht Fielmann von Herstellern,
bei denen die groBen Marken kaufen. Hau-
fig fertigen Marken ihre Fassungen nicht mehr
selbst, kaufen zu, veredeln ihre Modelle mit
wohlklingenden Namen und geben sie mit
kraftigem Aufschlag an den Optiker weiter. Der
zahlt fir printveredelte Ware ein Vielfaches des

Fabrikabgabepreises.



Unsere eigene topmodische Fielmann-
Collection erhalt der Kunde praktisch zum
Einkaufspreis des traditionellen Optikers. Fiel-
mann genigt die Grossistenmarge. Die Preise
bei Fielmann liegen in diesem Bereich um rund
70 Prozent unter dem allgemeinen Preisniveau
gelabelter, also mit einem Markenaufdruck
veredelter” Ware.

Auch Markenfassungen gibt es bei Fielmann
garantiert giinstig. Dafir biirgen wir mit unserer
Geld-zurick-Garantie. Unsere Preise liegen in
diesem Segment um bis zu 50 Prozent unter

dem allgemeinen Niveau.

Uber die Expansion
Fielmann eréffnete im November 2011 in der
Kélner Schildergasse ein weiteres Supercenter.
Die Schildergasse ist die meistfrequentierte Ein-
kaufsmeile in Deutschland. Auf sechs Etagen mit
einer Flache von 835 gm prasentiert Fielmann
15.000 Brillen, die Fielmann-Collection, grofBe
Marken und internationale Designer. Mit 70
hoch qudlifizierten Augenoptikerinnen und Au-
genoptikern, davon 10 Augenoptikermeistern,
und neuester Technologie planen wir mittelfristig,
30.000 Brillen pro Jahr abzugeben. Das ware
der Absatz von mehr als 60 traditionellen Au-
genoptikbetrieben. Im deutschsprachigen Raum
betreibt Fielmann mehr als 30 Supercenter.

Fielmann treibt die Expansion voran. Wir
tun dies mit AugenmaB. Deutschland ist unser
Heimatmarkt. Gleichsam aus dem Stand er-
reichen wir in mittelgroBen Stéddten Marktan-
teile von 40 bis 50 Prozent. Unser Ziel ist es,
deutschlandweit pro 100.000 Einwohner eine
Niederlassung zu unterhalten. Wir wollen 50
Prozent Absatzmarktanteil in allen regionalen
Markten erreichen.

In der Bundesrepublik wollen wir mittelfris-
tig 700 Niederlassungen fihren, 6,5 Millionen
Brillen abgeben, 1,3 Milliarden € Umsatz er-

wirtschaften. Im deutschsprachigen Raum, in

—I[\\ L

Deutschland, der Schweiz und Osterreich, wol-
len wir mittelfristig mit 780 Niederlassungen
7,4 Millionen Brillen abgeben und 1,5 Milliar-

den € umsetzen.

Uber die Verantwortung

Fielmann Ubernimmt Verantwortung fir seine
Kunden, fiir seine Mitarbeiter und fiir die Ge-
sellschaft. Investitionen in die Gemeinschaft
sind Investitionen in die Zukunft.

Fielmann pflanzt jedes Jahr fir jeden Mitar-
beiter einen Baum, bis heute mehr als eine Mil-
lion Baume. Fielmann begleitet Uber langfristig
angelegte Monitoring-Programme Projekte im
Naturschutz und im Umweltschutz, in Medizin
und Forschung, engagiert sich im Okolandbau
und in der Denkmalpflege, unterstitzt Kinder-
garten und Schulen. Und Fielmann férdert den
Breitensport: Mehr als 100.000 Kinder und
Jugendliche in 10.000 Mannschaften spielen

und siegen in Fielmann-Trikots.
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Aktie: Fielmann

Das Umfeld

Die Aktiondre erlebten ein wechselvolles Bér-
senjahr. Wahrend der Deutsche Aktienindex
im ersten Halbjahr um 7 Prozent zulegte, gab
er im zweiten Halbjahr um 20 Prozent nach.
Ein Grund fir diesen Abschwung ist der hohe
Verschuldungsgrad einiger Euro-Staaten. Trotz
Rettungsschirmen und Konsolidierungsprogram-
men blieben die Finanzmarkte nervés.

Auf Jahressicht verlor der Deutsche Akti-
enindex (DAX) 15 Prozent. Der MDAX gab im
gleichen Zeitraum 12 Prozent nach, der SDAX
15 Prozent und der TECDAX 19 Prozent.

nete einen Anstieg um 3 Prozent, notierte zum
31. Dezember bei 73,44 € je Anteilsschein.
Seit dem Jahr der Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 stieg die Fielmann-Aktie um 63 Prozent,
der DAX verlor 27 Prozent. Die Marktkapitali-
sierung der Fielmann-Aktie betrug zum Stichtag
tber 3 Milliarden €.

Dividende

Die Fielmann Aktiengesellschaft betreibt seit
Jahren eine aktionarsfreundliche Dividenden-
politik. Die solide Bilanzstruktur sowie der

hohe Cashflow des Unternehmens erméglichen

Performancevergleich Fielmann-Aktie, DAX, MDAX, SDAX und TECDAX
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Die Fielmann-Aktie

Die Fielmann-Aktie erwies sich auch im Bér-
senjahr 2011 als wertstabile Anlage. Fielmann
Uberzeugt Brillenkunden und Anleger gleicher-
mafen. Investoren im In- und Ausland kennen

und vertrauen uns. Die Fielmann-Aktie verzeich-

l TECDAX 31. Dezember 2011

fir 2011 einmal mehr eine Anhebung der Di-
vidende. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung am 5. Juli 2012 eine Di-
vidende in Héhe von 2,50 € je Anteilsschein
vorschlagen. Die Ausschittungssumme betragt
105 Millionen €.



Kennzahlen Fielmann-Aktie PN il

Anzahl Aktien Mio. Stick 42,00 42,00
Héchstkurs € 79,08 73,00
Tiefstkurs € 61,72 51,00
Jahresendkurs € 73,44 71,14
Kurs-Gewinn-Verhdltnis 25,32 25,41
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 23,31 21,29
Umsatz in Fielmann-Aktien Mio. € 873,87 689,20
Ausschittungssumme Mio. € 105,00 100,80

Kennzahlen je Fielmann-Aktie PRI il

Jahresiiberschuss € 2,98 2,88
Ergebnis € 2,90 2,80
Cashflow € 3,15 3,71
Bilanzielles Eigenkapital € 13,13 12,55
Dividende je Aktie € 2,50 2,40

Investor Relations

Fielmann steht fir eine offene und transparente
Kommunikation. Der Dialog mit Aktiongren,
Analysten, Investoren und der Wirtschafts-
presse hat fir uns hohe Bedeutung, dient der
Festigung des Vertrauens in das Unternehmen
und seine Philosophie.

Wir prasentieren unser Unternehmen im In-
und Ausland in Einzelgespréchen und auf Kon-
ferenzen. Wir stehen institutionellen Anlegern
ebenso Rede und Antwort wie dem interessier-
ten Privatinvestor. Auch im vergangenen Jahr
wurden wir wieder von einer groBen Anzahl
namhafter Investmentgesellschaften umfassend
analysiert und bewertet. Aktuelle Informationen

hierzu finden Sie auf unserer Internetseite.

Weitere Informationen:

Fielmann Aktiengesellschaft

Investor Relations - WeidestraBe 118 a
22083 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-27076-442
Telefax: +49 (0)40-27076-150
Internet: http://www.fielmann.com

E-Mail: investorrelations@fielmann.com

Dieser Geschdaftsbericht liegt auch in engli-
scher Sprache vor.
Auf Wunsch Gbersenden wir lhnen den Jahres-

abschluss der Fielmann Aktiengesellschaft.

AKTIE

Finanzkalender

Quartalsbericht
26. April 2012

Hauptversammlung

5. Juli 2012
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Analystenkonferenz
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Eckdaten der Branche

Jeder Zweite trégt eine Brille

In Deutschland tragt jeder Zweite eine Brille.
Von den Erwachsenen (ab 16 Jahren) sind es
63 Prozent: 40,1 Millionen. Von den 45- bis
59-Jahrigen nutzen mehr als 73 Prozent eine
Brille, bei den Senioren nahezu jeder. In der
zweiten Lebenshdlfte benstigen auch Normal-
sichtige eine Lesebrille. (Allensbach, KGS)
Absatz und Umsatz

Fir 2011 bezifferte der Zentralverband der
Augenoptiker den Absatz der Branche in
Deutschland auf 11,1 Millionen Brillen. Der
Gesamtumsatz stieg um 2,5 Prozent auf 5,0
Milliarden €.

Valide Zahlen fir die Schweiz und Oster-
reich gibt es nicht. Wir schatzen, dass der Ab-
satz in der Schweiz bei 1,0 Millionen Brillen lag,
der Umsatz bei 0,9 Milliarden €. Die Schweiz
z&hlt 1.100 augenoptische Fachgeschafte. Die
Augenoptiker in Osterreich werden mit etwa
1,3 Millionen verkauften Brillen einen Umsatz
von 0,4 Milliarden € erwirtschaftet haben. In
Osterreich gibt es um 1.140 augenoptische
Fachgeschdfte. (ZVA, Spectaris, GfK, SOV, WKO)
Augenoptische Fachgeschdafte
2011 gab es in Deutschland 12.030 augenop-
tische Fachgeschéfte. Die Branche beschaftigte
49.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Filialisten stellen in Deutschland 16 Pro-
zent aller Betriebsstatten. In den europdischen
Nachbarléndern liegt der Filialisierungsgrad
hoher als in der Bundesrepublik. Er betragt in
der Schweiz 22 Prozent, in Osterreich 27 Pro-
zent. (ZVA)

Absatz und Umsatz pro Geschaft
Der traditionelle deutsche Optiker verkauft im
Schnitt weniger als zwei Brillen am Tag, eine

Fielmann-Niederlassung 35 Brillen. Pro Jahr

gibt der Durchschnittsoptiker weniger als 600
Brillen ab, Fielmann im Mittel pro Niederlas-
sung um 10.000. (ZVA)

Der Durchschnittsumsatz eines traditionellen
augenoptischen Fachgeschaftes in Deutschland
liegt bei 0,3 Millionen €. Eine Fielmann-Nie-
derlassung in der Bundesrepublik setzt im Mittel
1,7 Millionen € um, in Osterreich sind es 2,3
Millionen €, in der Schweiz 4,9 Millionen €.

(ZVA)

Berufsbild

Optiker sind nach ihrem Selbstverstandnis
Gesundheitshandwerker, die Fehlsichtige ver-
sorgen. In Deutschland dirfen Augenoptiker
die Sehscharfe bestimmen und Contactlinsen
anpassen.

Die Augenoptiker beraten ihre Kunden bei
der Auswahl von Glasern und Fassungen, figen
in der Werkstatt Fassungen und rohrunde Gla-
ser zu individuellen Brillen zusammen.

In der Bundesrepublik muss jedes augenop-
tische Fachgeschaft mit Kassenzulassung von
einer Augenoptikermeisterin oder einem Au-
genoptikermeister gefihrt werden.

Die deutschen Augenoptiker sind als Hand-
werker Uber Innungen organisiert. Auch Fiel-
mann ist Innungsmitglied. Mehr als die Halfte
der inhabergefiihrten Betriebe haben sich Ein-
kaufs- oder Werbegemeinschaften angeschlos-
sen. (ZVA, KGS)

Die Brille: modisches Accessoire
Der deutsche Brillentréger kauft im Schnitt alle
vier Jahre eine Brille. Neben der verénderten
Sehstdrke sind Verschleify, Bruch oder Verlust
der Brille, dann Modetrends die wichtigsten
Griinde fir den Kauf einer neuen Sehhilfe.

Die Brille ist langst mehr als ein optisches
Korrektiv. Brillen setzen kommunikative Zeichen,

haben Symbolcharakter. Uber Preispolitik und
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Auswahl hat Fielmann die Brille zum erschwing-

lichen Accessoire gemacht und in den Medien
etabliert. Wer heute in Modezeitschriften blickt,
findet dort weit mehr Brillen abgebildet als noch
vor Jahren. Ein Grofteil stammt von Fielmann:
Medien, Fotografen und Stylisten bietet Fiel-
mann einen kostenlosen Verleihservice.

(Allensbach, Spectaris, Emnid)

Brillenglaser
Brillenglas ist nicht gleich Brillenglas. Etwa zehn
Prozent aller Brillengldser bestehen noch aus
mineralischem Grundmaterial. Mineralische
Brillengl@ser sind etwas schwerer als organi-
sche, dafiir besonders kratzfest.

Mehr als 90 Prozent aller Glaser werden
heute aus organischen Kunststoffen gefertigt.

Beim Kunststoffglas iGberwiegt das leichte und

weitgehend bruchsichere CR 39. Um Kratzer
auf organischen Glasern zu verhindern, wird
deren Oberflache haufig mit einer Hartschicht
versehen. Hochbrechende Kunststoffmateri-
alien, mit denen noch diinnere und leichtere
Glaser gefertigt werden kdnnen als bisher,
gewinnen an Bedeutung. Bei allen Brillenglg-
sern vermindert eine Entspiegelung stérende
Reflexe. Immer mehr Kunden wiinschen diesen
Komfort. (GIK, Spectaris, ZVA)
Wachstumsmarkt Gleitsichtgldaser

In der zweiten Lebenshélfte (ab 45 Jahren)
sind nahezu alle Menschen auf eine Lesebrille
angewiesen. Fehlsichtige, die schon in jungen
Jahren eine Brille tragen, bendtigen im Alter
eine Fern- und eine Nahbrille. Komfortabler

sind Mehrstarkenglaser.



Heute werden zunehmend die Doppelgla-
ser mit sichtbarem Leseteil von Gleitsichtglasern
abgelést. lhre stufenlose Progression ist fir
AuBenstehende nicht zu erkennen. Sie unter-
scheiden sich fir den Betrachter nicht von den
Einstarkenglasern, die man in der Jugend tragt.
Der gestiegene Komfort hat seinen Preis. Die
komplizierte Oberflachengeometrie und ihre
aufwendige Anpassung machen sie im Durch-
schnitt viermal teurer als Einstarkenglaser.

Fielmann wdchst mit Gleitsichtglasern
schneller als die Branche. Dies erklart sich aus
der Kundenstruktur. Fielmann-Kunden sind im
Schnitt jinger als die Kunden unserer traditio-
nellen Wettbewerber. Sie bleiben uns iber die
Jahre treu. Ohne auch nur einen Neukunden
zu werben, wird sich der Gleitsichtanteil bei
Fielmann mittelfristig um mehr als 50 Prozent
erhdhen. (Allensbach, KGS, GIK)
Sonnenbrillen
Sonnenbrillen bieten den optischen Fachge-
schaften
Jéhrlich werden in Deutschland etwa 20 Milli-

onen Sonnenbrillen verkauft. Ausschlaggebend

erhebliches  Wachstumspotenzial.

fir den Absatz ist das Wetter: bei Sonnenschein
steigt die Nachfrage. Vier Finftel des Absatzes
gehen iber die Tische der Kaufhguser, Parfime-
rien, Boutiquen, Textiler, Sportgeschafte, Fach-
markte oder Tankstellen.

Jede fiinfte Sonnenbrille verkauft der Opti-
ker. Der Trend geht zur hochwertigen Brille mit
Modelabel und garantiertem Schutz vor ultra-
violetten Strahlen. Gestitzt wird diese Entwick-
lung durch die Diskussionen iber die schadliche
Wirkung von UV-Strahlen.

Da bislang nur 45 Prozent aller Brillentra-
ger eine Sonnenbrille mit ihrer Starke tragen,
verspricht sich Fielmann aus dem steigenden
Anteil hochwertiger und modischer Sonnenbril-
len mit individueller Korrekturstérke weiteres

Wachstum. (Focus, Jobson Optical Report, Spectaris)

Contactlinsen

Contactlinsen gewinnen in Deutschland an Be-
deutung. Wahrend in der Bundesrepublik bis-
her nur 5 Prozent der Bevdlkerung Contactlin-
sen verwenden, sind es in den USA 12 Prozent,
in Schweden 17 Prozent.

Neue Entwicklungen bei weichen Contact-
linsen, wie die problemlos und komfortabel zu
tragenden Linsen fir einen Tag, sowie neue
Mehrbereichslinsen versprechen zusatzliche
Impulse fir den deutschen Markt.

Mit Contactlinsen, Zubehér und Pflegemit-
teln wurden 2011 in Deutschland etwa 500
Millionen € umgesetzt. Die Augenoptiker hat-
ten daran einen Anteil von 400 Millionen €.
Neben den Augenoptikern vertreiben auch
Augendrzte Contactlinsen. Zudem gibt es Spe-
zialversender und weitere Vertriebskandle wie
Apotheken oder Drogerien. Fielmann erwartet
in den ndchsten Jahren eine Umsatzverdoppe-
lung im Bereich Contactlinsen und Zubehér.

(Allensbach, KGS, Spectaris, GfK, PRB)

Horgerate

Der Markt der Hérgerdte ist ein Wachstums-
markt. Pro Jahr werden in Deutschland von
HNO-Arzten und 4.800 Geschaften etwa
890.000 Gerdate angepasst. Der Umsatz der
Branche liegt bei 1,3 Milliarden €.

Wie die Augenoptik ist auch die Akustik
stark fragmentiert, die Preise sind hoch. Der
Hérgeratemarkt hat ahnliche Strukturen wie
die Augenoptikbranche vor 30 Jahren. In unse-
rer Industriegesellschaft werden die Menschen
immer dlter, und sie werden auch immer an-
spruchsvoller. Dies gilt nicht nur fir das gute
Sehen, das gilt auch fiir das gute Héren. Allein
unsere Stammkunden in den Kerneinzugsge-
bieten benétigen mehr als 60.000 Gerdgte pro

Jahr. (VHI, BIHA)
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Lagebericht fiir den Fielmann-Konzern
fir das Geschiftsjahr 2011

Fielmann Mit seinen verbraucherfreundlichen Leistungen, mit Brillen zum giinstigen
Preis und umfassenden Garantien weitete Fielmann seine Marktanteile aus. Der Brillenab-
satz stieg um 4,3 Prozent auf 6,74 Millionen Stiick (Vorjahr: 6,46 Millionen Stiick). Der
AuBenumsatz inkl. MwSt. erhshte sich auf 1,23 Milliarden € (Vorjahr: 1,16 Milliarden
€), der Konzernumsatz wuchs auf 1.053,4 Millionen € (Vorjahr: 993,7 Millionen €). Das
Vorsteuerergebnis erhdhte sich auf 172,9 Millionen € (Vorjahr: 170,3 Millionen €), der
Jahresiberschuss auf 125,0 Millionen € (Vorjahr: 120,8 Millionen €). Das Ergebnis je
Aktie belguft sich auf 2,90 € (Vorjahr: 2,80 €). Fielmann betrieb zum Ende des Berichts-
jahres 663 Niederlassungen (Vorjahr: 655 Niederlassungen).

Konzern-Jahresiiberschuss Mio. € 125,0 120,8
Anderen Gesellschaftern

zustehende Ergebnisse Mio. € 3,3 3,0
Periodenergebnis Mio. € 121,7 117,8
Anzahl Aktien Mio. St. 42,0 42,0
Ergebnis je Aktie € 2,90 2,80

Der Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
ist nach den im Berichtszeitraum giltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS einschlieBlich IAS) unter Beriicksichtigung der Verlautbarungen der Interpretation
Committees SIC und IFRIC erstellt, soweit sie in der EU gelten und im Geschéftsjahr ver-

pflichtend waren.

Die Rahmenbedingungen

Europa Die konjunkturelle Erholung des Jahres 2010 hat sich zu Beginn des Jahres
2011 zundchst weiter fortgesetzt. Im Euroraum hat sich die Konjunktur nach einem starken
Wachstum von 2,4 Prozent im ersten Quartal 2011 auf 0,7 Prozent im vierten Quartal
abgeschwacht. Ursachen waren hierfir vor allem die Staatsschuldenkrise, ein sinkendes
Unternehmens- und Konsumentenvertrauen sowie eine schwéchere AuBennachfrage. Die
Wirtschaftsleistung im Euroraum (EU 17) wuchs 2011 um 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,9 Pro-
zent). Der Export stieg im Berichtsjahr real um 6,3 Prozent (Vorjahr: 11,3 Prozent), der
private Konsum real um 0,2 Prozent (Vorjahr: 0,8 Prozent). Die Arbeitslosenquote auf EU-
Ebene lag im Jahresdurchschnitt 2011 bei 10,2 Prozent (Vorjahr: 10,1 Prozent).

Deutschland Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 um 3,0 Prozent (Vorjahr: 3,7
Prozent) gewachsen. Nach einem Anstieg um 4 Prozent im ersten Halbjahr, schwéachte

sich das Wachstum im zweiten Halbjahr auf 2 Prozent ab.
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Wachstumsimpulse waren der Export und die Ausristungsinvestitionen. Die Ausfuhren Wachstumsraten BIP
erhéhten sich auf Jahressicht um 8,2 Prozent (Vorjahr: 14,1 Prozent), die Investitionen in o ezt
Maschinen und Anlagen um 7,6 Prozent (Vorjahr: 10,9 Prozent). Auch die Konsumausga- 3,0 30 o
ben wuchsen im Berichtszeitraum, der private Konsum real um 1,5 Prozent (Vorjahr: 0,6
Prozent), der staatliche Konsum um 1,4 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent). Die Verbraucher- 20— 19
preise stiegen im Jahresdurchschnitt um 2,3 Prozent (Vorjahr: 1,1 Prozent). Der Handel
verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen Umsatzanstieg um real 1,1 Prozent (Vorjahr: 1
1,5 Prozent).
Die Arbeitslosigkeit verringerte sich in Deutschland im Jahr 2011 auf Grund der posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklung. Die Zahl der Arbeitslosen betrug im Jahresdurchschnitt O'OW
and  reic

3,0 Millionen (Vorjahr: 3,2 Millionen), die Arbeitslosenquote lag bei 7,1 Prozent (Vorjahr:
7,7 Prozent).

Arbeitslosenquote

in Prozent

Schweiz Das reale Bruttoinlandsprodukt der Schweiz stieg im Vergleich zum Vorjahr 75 21—
um 1,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent). Positive Wachstumsimpulse gingen von den Anlage- & w
investitionen und den Exporten von Waren aus. Die Arbeitslosenquote betrug im Jahres-
mittel 3,1 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent). >0

Nachdem der Schweizer Franken bis zur Paritat zum Euro stieg, griff die Schweizer 3,1
Nationalbank ein und legte einen Euro-Mindestkurs von 1,20 CHF fest. Am Jahresende 25
notierte der Schweizer Franken gegeniber dem Euro bei 1,22 CHF (Vorjahr: 1,25 CHF).
Osterreich Die &sterreichische Wirtschaft wuchs im Jahr 2011 um 3,1 Prozent (Vorjahr: reich  land

2,3 Prozent). Die Konjunktur wurde im Wesentlichen gestitzt von Ausristungsinvestitionen
und dem Export. Die Inflation stieg aufgrund von starken Preissteigerungen bei Energie,
Nahrungsmitteln und Dienstleistungen um 3,6 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent), der private
Konsum real um lediglich 1,0 Prozent. Die Arbeitslosenquote betrug im Jahresdurchschnitt
6,7 Prozent (Vorjahr: 6,9 Prozent).

Polen Das Bruttoinlandsprodukt in Polen wuchs im Berichtsjahr um 4,3 Prozent nach
3,9 Prozent im Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt verlor der Zloty rund 3,2 Prozent an Wert
gegeniiber dem Euro. Die Arbeitslosenquote lag im Mittel nach EU-Definition bei 9,7
Prozent (Vorjahr: 9,6 Prozent).

Osteuropa Die Erholung der ukrainischen Wirtschaft seit 2010 wird Gberwiegend
getragen vom Export. Seit Ende 2010 ist auch eine Belebung der Investitionstatigkeit zu
beobachten. Das BIP der Ukraine stieg um 5,2 Prozent (Vorjahr: 4,2 Prozent).
WeiBrussland hat weiterhin mit hohen Defiziten im Staatshaushalt und im internatio-
nalen Warenhandel zu kdmpfen. Hinzu kommt eine signifikante Abwertung des Weif3rus-
sischen Rubel nach zwei Interventionen der nationalen Zentralbank im Mai und Oktober

2011. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 5,3 Prozent (Vorjahr: 7,6 Prozent).

Geschaftsbericht 2011 27



LAGEBERICHT

Augenoptikgeschdfte
2011 in Tsd.

12,0

12

O+
Deutsch- Oster- Schweiz
land  reich

Durchschnittsumsatz
Deutschland in Millionen €

pro Jahr/Niederlassung
1,7

0,5

0,3

Traditioneller  Fielmann

Optiker
Durchschnittsumsatz
pro Fielmann-Niederlassung
in Millionen € 4,9
4,5
3,0

2,3
1,7
1,5

Deutsch- Oster- Schweiz
land  reich

28 Geschaftsbericht 2011

Der Markt Der Zentralverband der Augenoptiker gab den Absatz der stationdren
augenoptischen Branche, einschlieBlich Fielmann, in Deutschland fisr 2011 mit 11,1 Mil-
lionen Brillen an (Vorjahr: 11,0 Millionen Brillen). Der entsprechende Gesamtumsatz der
augenoptischen Branche belief sich laut Zentralverband auf 5,0 Milliarden € (Vorjahr:
4,9 Milliarden €). Die Anzahl der augenoptischen Fachgeschafte einschlieBlich aller
Zweigniederlassungen und Betriebsstétten lag gemaf Zentralverband zum Ende des Be-
richtszeitraums bei 12.030 (Vorjahr: 11.960).

Die augenoptische Branche in Deutschland ist stark zersplittert. Der traditionelle deut-
sche Optiker verkauft weniger als zwei Brillen am Tag, eine Fielmann-Niederlassung 35.
Pro Jahr verkauft der Durchschnittsoptiker weniger als 600 Brillen, Fielmann im Mittel pro
Niederlassung mehr als 10.000. Der Durchschnittsumsatz eines traditionellen augenop-
tischen Fachgeschaftes in Deutschland lag 2011 bei 0,3 Millionen €. Im Vergleich dazu
erwirtschaftet eine Fielmann-Niederlassung in Deutschland durchschnittlich 1,7 Millio-
nen € Umsatz, in Osterreich 2,3 Millionen €, in der Schweiz 4,9 Millionen €.

Die augenoptische Branche der Schweiz entwickelte sich infolge des starken Schwei-
zer Franken und eines Vorzieheffektes durch die Gesundheitsreform im Dezember 2010
ricklaufig. Valide Zahlen zu den Eckdaten der Branchenentwicklung liegen nicht vor.
Nach unserer Schatzung fiel der Absatz um neun Prozent auf eine Million Brillen. Der
Umsatz lag bei 1,1 Milliarden CHF, ein Rickgang um zehn Prozent, gerechnet in Schweizer
Franken. Die Schweiz zdhlte unveréndert 1.100 augenoptische Fachgeschdafte.

In Osterreich schétzen wir den Absatz unveréndert auf 1,3 Millionen Brillen. Der
Umsatz lag auf Vorjahresniveau. Die Zahl der augenoptischen Fachgeschafte belduft sich

unverdndert auf 1.140.

Fielmann-Konzern Fielmann steht fir Brillenmode zum fairen Preis. Wir sind Au-
genoptiker und decken die ganze Wertschdpfungskette der Branche ab. Im branden-
burgischen Rathenow biindeln wir unsere Kompetenz in Fertigung und Logistik. Unter
einem Dach fertigen wir auftragsbezogen Mineral- und Kunststoffglaser, figen sie in der
Randschleiferei mit der Fassung zur Brille zusammen. Im Zweischichtbetrieb liefern wir im
Schnitt pro Tag mehr als 15.000 Gléaser, wickeln mehr als 35.000 Auftrage ab. 2011
fertigten wir mehr als 3 Millionen Gléser aller Veredelungsstufen und lieferten 6,74 Mil-

lionen Brillenfassungen aus.



Fielmann Aktiengesellschaft Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Hamburg,
Weidestrafle 118 q, ist die bérsennotierte Muttergesellschaft des Konzerns. Die Geschdfts-
tatigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht im Betrieb von und in der Beteiligung
an Augenoptik-Unternehmen, Horgerateakustik-Unternehmen sowie der Herstellung und
dem Handel mit Sehhilfen und anderen augenoptischen Produkten, insbesondere Brillen,
Brillenfassungen und Glasern, Sonnenbrillen, Contactlinsen, Zubehér und Accessoires,
Handelswaren aller Art sowie Horgerdten und deren Zubehér. Die Gesellschaft wird
vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden Herrn Giinther Fielmann oder gemeinschaftlich

durch zwei Mitglieder des Vorstandes.

Unternehmenssteverung Die KerngréBen fir die Unternehmenssteuerung sind Kun-
denzufriedenheit, Absatz, Umsatz und Gewinn. Nur zufriedene Kunden bleiben dem Un-
ternehmen treu und sind Garant fir langfristiges Wachstum. Die Segmentberichterstattung
erfolgt entsprechend der Steuerung des Konzerns nach den Absatzméarkten Deutschland,

Schweiz und Osterreich sowie Ubrige.

Ertragslage

Ergebnis Der Gewinn vor Steuern betrug fir den Fielmann-Konzern im Berichtszeitraum
172,9 Millionen €, lag damit um 1,6 Prozent iber Vorjahr. Der Jahresiberschuss belief
sich auf 125,0 Millionen € (Vorjahr: 120,8 Millionen €). Fielmann investierte in den Markt,
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, trieb die Expansion voran, verdichtete sein
Niederlassungsnetz.

Der Umsatz stieg um 6,0 Prozent, der Materialaufwand um 8,7 Prozent, der Perso-
nalaufwand um 7,0 Prozent.

Der Materialaufwand stieg unter anderem wahrungsbedingt bei Fassungen und in-
folge eines im Vorjahr modifizierten Ausweises von Vorratsbestdnden.

Fielmann verdankt seinen Erfolg strikter Kundenorientierung und engagierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, wiirdigte im abgelaufenen Berichtsjahr ihre Leistung mit
einer deutlichen Gehaltsanpassung. Hinzu kamen fiir besondere Leistungen Tantieme- und
Aktienprogramme. Insgesamt stieg der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr um
27,2 Millionen €.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage steht im Zusammenhang mit einer
einmaligen Aufwertung von Immobilien im Jahr 2010 auf Grund der verbesserten Ver-
mietungssituation sowie einem geringeren Ertrag aus Wahrungsbewertungen im Betrach-
tungszeitraum.

Die Steuerquote des Fielmann-Konzerns verbesserte sich auf 27,7 Prozent nach 29,0
Prozent im Vorjahr. Die Rendite vor Steuern zum Konzernumsatz betrug 16,4 Prozent
(Vorjahr: 17,1 Prozent), die Nettorendite 11,9 Prozent (Vorjahr: 12,2 Prozent). Die Eigen-
kapitalrendite nach Steuern lag bei 28,0 Prozent (Vorjahr: 28,4 Prozent). Der Gewinn
vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich auf 206,5 Millionen
€ (Vorjahr: 202,5 Millionen €), das Ergebnis pro Aktie stieg um 3,4 Prozent auf 2,90 €
(Vorjahr: 2,80 €).
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Das Ergebnis erzielten 663 Niederlassungen (Vorjahr: 655 Niederlassungen), davon
566 in Deutschland (Vorjahr: 559), 32 in der Schweiz (Vorjahr: 31), 31 in Osterreich
(Vorjahr: 31) und 34 in den tbrigen Léndern (Vorjahr: 34).

Segmente Fielmann erwirtschaftete in Deutschland im Berichtszeitraum mit 566 Nie-
derlassungen einen Absatz von 5,6 Millionen Brillen (Vorjahr: 5,3 Millionen Brillen) und
einen Umsatz im Segment von 873,2 Millionen € (Vorjahr: 827,7 Millionen €). Wahrend
die Ubrige augenoptische Branche Marktanteile verlor, weitete Fielmann Marktanteile aus.
Fielmann erreichte mit 5 Prozent aller Niederlassungen 20 Prozent Umsatzmarktanteil und
50 Prozent Absatzmarktanteil. Fielmann erzielte im Segment Deutschland ein Ergebnis
vor Steuern von 142,0 Millionen € (Vorjahr: 138,8 Millionen €). Die Umsatzrendite vor
Steuern belief sich auf 16,3 Prozent (Vorjahr: 16,8 Prozent).

In der Schweiz konnte Fielmann mit 32 Niederlassungen einen Absatz von 391.000
Brillen (Vorjahr: 392.000 Brillen) erzielen. Der Umsatz im Segment wuchs auf 128,6
Millionen € (Vorjahr: 118,9 Millionen €). Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 24,0
Millionen € (Vorjahr: 24,7 Millionen €). Das Wechselkursverhéltnis vom Schweizer Fran-
ken gegeniiber dem Euro hat sich in der Berichtsperiode positiv ausgewirkt. Auf Jahressicht
notierte der Franken um 12 Prozent fester gegeniber dem Euro. Fielmann erwirtschaftete
mit unverdndert 3 Prozent aller Optikfachgeschéfte einen Stickmarktanteil von 39 Pro-
zent (Vorjahr: 35 Prozent) und einen Umsatzmarktanteil in Euro von 16 Prozent (Vorjahr:
14 Prozent).

Der Absatz in Osterreich mit seinen 31 Niederlassungen (Vorjahr: 31) lag im Berichts-
jahr bei 364.000 Brillen (Vorjahr: 375.000 Brillen). Der Umsatz im Segment stieg auf
57,9 Millionen € (Vorjahr: 55,2 Millionen €), das Ergebnis vor Steuern auf 7,8 Millionen €
(Vorjahr: 7,6 Millionen €). Die Umsatzrendite vor Steuern liegt bei 13,5 Prozent (Vorjahr:
13,8 Prozent). Fielmann erzielte mit unveréndert 3 Prozent aller Optikfachgeschdafte einen
Stiickmarktanteil von 28 Prozent (Vorjahr: 29 Prozent) und weitete seinen Umsatzmarktan-
teil auf 16 Prozent aus (Vorjahr: 15 Prozent).

In den EU-Landern Polen, Niederlande und Luxemburg betreiben wir 34 Standorte, die
wir unter Hinzurechnung unserer Aktivitten in Osteuropa im Segment ,Ubrige” darstellen.
Der Absatz in Polen lag bei 148.000 Brillen (Vorjahr: 160.000 Brillen). Der Umsatz des
Segments wuchs auf 27,9 Millionen € (Vorjahr: 26,5 Millionen €). Das Ergebnis verbes-
serte sich um 0,5 Millionen € auf einen Fehlbetrag von lediglich 0,8 Millionen €. Dieses
unter Beriicksichtigung von Vorlaufkosten fir eine neue Niederlassung in Polen, einem um
3,2 Prozent schwacheren Zloty und einer signifikanten Abwertung des WeiBrussischen

Rubel gegeniiber dem Euro.
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Finanzlage

Finanzmanagement Die Finanzlage des Fielmann-Konzerns ist unverdndert solide. Finanzvermégen

Trotz der um 23,0 Prozent erhdhten Ausschittung fir das Geschaftsjahr 2010 im Juli per 31. 12. in Millionen €
2011 betragt das Finanzvermégen zum Bilanzstichtag 245,3 Millionen € (Vorjahr: 231,7 300

Millionen €). Der Finanzmittelfonds (Anlagen bis drei Monate Laufzeit) belief sich zum 2317 2453
Ende des Berichtsjahres auf 123,9 Millionen € (Vorjahr: 133,0 Millionen €). Die Anlage- 200 2058

politik ist defensiv und auf die Erhaltung des Vermégens ausgerichtet. Anlagerichtlinien

sehen sowohl Obergrenzen fiir einzelne Adressen als auch Anlageklassen vor. Die Ver- 100

bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beliefen sich auf 2,5 Millionen € (Vorjahr: 2,6

Millionen €). Dariiber hinaus bestehende kurzfristige Kreditlinien wurden lediglich fir

Avale in Anspruch genommen. Das Finanzergebnis ist mit 1,5 Millionen € (Vorjahr: 1,7 09 0 11

Millionen €) positiv. Der leichte Rickgang steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der bilanziellen Abzinsung von Riickstellungen. Die Ertrége im Finanzergebnis stiegen im
Betrachtungszeitraum um 16,9 Prozent und sind Folge des leicht gestiegenen Zinsniveaus

wdhrend des Berichtszeitraums.

Cashflow-Entwicklung und Investitionen Der Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit
betrug 132,2 Millionen € (Vorjahr: 145,1 Millionen €), der Cashflow pro Aktie 3,15 €
(Vorjahr: 3,45 €). Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit betrug 37,7 Millionen € (Vor-
jahr: —38,1 Millionen €). Das Investitionsvolumen lag im Berichtsjahr bei 38,4 Millionen €
(Vorjahr: 39,0 Millionen €), wurde vollstandig finanziert aus dem Cashflow. Die Mittel wur-
den iberwiegend fiir den Ausbau und den Erhalt des Niederlassungsnetzes verwendet.
Unter anderem handelt es sich hierbei um ein neu gebautes Geschdftshaus in Kéln sowie
eine erworbene Immobilie in Emsdetten, in denen jeweils eine Niederlassung betrieben
wird. Daneben ist am Standort des Produktions- und Logistikzentrums Rathenow eine
weitere Halle fertig gestellt worden. Damit kann die zentrale Bewirtschaftung auf weitere
Warengruppen ausgedehnt werden. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bel@uft sich

auf -104,2 Millionen € (Vorjahr: —87,0 Millionen €).

Vermégenslage

Vermogens- und Kapitalstruktur Das Gesamtvermégen des Konzerns stieg im Gesamtvermégen Konzern

Berichtsjahr auf 727,2 Millionen € (Vorjahr: 690,1 Millionen €). Die vorgenommenen in Milionen €

Investitionen unter anderem in neue Niederlassungen, in eine Geschaftsimmobilie in K&In 750 ——go0 1 /22—
und in die Verbesserung der Logistik in Rathenow filhrten zu einer Erhdhung des Konzern- eul.8
anlagevermdgens um 1,2 Prozent auf 275,5 Millionen € (Vorjahr: 272,4 Millionen €). 500

Das Sachanlagevermégen nach Ausschiittung der Dividende ist zu 219,3 Prozent durch

Eigenkapital gedeckt (Vorjahr: 208,9 Prozent). Die kurzfristigen Vermégenswerte betrugen 250

379,6 Millionen € (Vorjahr: 374,3 Millionen €). Die Sachanlagen im Konzern wurden mit

203,5 Millionen € (Vorjahr: 204,0 Millionen €) ausgewiesen. Dies entspricht einem Anteil

von 28,0 Prozent am Gesamtvermégen des Konzerns (Vorjahr: 29,6 Prozent). OW
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Die Abschreibungen beliefen sich auf 35,1 Millionen € (Vorjahr: 33,9 Millionen €).
Bei den kurzfristigen Vermégenswerten stiegen die Vorréte unterproportional zum Um-
satzwachstum um 3,6 Prozent auf 96,9 Millionen € (Vorjahr: 93,6 Millionen €), die
Umschlagshaufigkeit lag bei 11,1 (Vorjahr: 10,8). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sanken im Berichtszeitraum um 0,3 Millionen € auf 14,3 Millionen € (Vorjahr:
14,6 Millionen €), die sonstigen Forderungen stiegen um 1,0 Prozent auf 39,8 Millionen €
(Vorjahr: 39,4 Millionen €).

Das Eigenkapital im Konzern betragt nach Abzug der vorgeschlagenen Dividen-
denausschittung 446,3 Millionen € (Vorjahr: 426,2 Millionen €). Dies entspricht einer
Quote von 61,4 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahr: 61,8 Prozent). Hier spiegelt sich auch
die solide Finanzierung der Fielmann-Gruppe wider. Die Rickstellungen betrugen 46,7
Millionen € (Vorjahr: 42,9 Millionen €). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderen Verbindlichkeiten stiegen
im Berichtsjahr analog der Ausweitung des Geschéftsbetriebes um 3,6 Prozent auf 88,2
Millionen € (Vorjahr: 85,1 Millionen €).

Gesamtaussage des Vorstandes zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt der Erstellung des vorlie-
genden Berichtes unverdndert positiv. Aus heutiger Sicht geht der Vorstand davon aus,
dass wir bei angemessenem Ergebnis weitere Absatz- und Umsatzmarktanteile gewinnen.
Zum Zeitpunkt des Drucktermins stimmten die Erwartungen mit der aktuellen Geschafts-

entwicklung Gberein.

Wertsch6pfung
Wertschdpfungsrechnungen ermitteln den wirtschaftlichen Wert, den ein Unternehmen
mit seiner Produktion und der Erstellung seiner Leistung erzielt. Sie weisen dariber hinaus

den Anteil aus, den die Einzelnen aus dem Unternehmen direkt oder indirekt erhalten.

Umsatzerlése inklusive Aktiondre und andere

Bestandsverénderung 1.055.798 Gesellschafter 108.220 18,4
Sonstige Ertrage 10.698 Mitarbeiter 414.177 70,5
Unternehmensleistung 1.066.496 Offentliche Hand 47968 8,2
Materialaufwand -236.331 Kreditgeber 2.593 0,4
Abschreibungen -35.104 Unternehmen 14.938 2,5
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -205.929

Sonstige Steuern -1.236

Summe Vorleistungen -478.600

Wertschopfung 587.896 587.896 100




Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Fielmann ist gréfter Arbeitgeber der augenopti-
schen Branche in Deutschland und der Schweiz. Im Konzern waren im Berichtsjahr durch-
schnittlich 13.927 (Vorjahr: 13.453) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Der
Personalaufwand betrug 413,7 Millionen € (386,5 Millionen €), die Personalaufwands-
quote in Bezug zur Konzerngesamtleistung liegt bei 39,2 Prozent (Vorjahr: 38,9 Prozent).
Der Erfolg unseres Unternehmens hangt maBgeblich vom Erfolg unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ab. Fielmann besetzt seit Jahren mehr als 30 Prozent der Fihrungsposi-
tionen mit Frauen. Mit flexibler Arbeitszeitregelung schaffen wir ein familienfreundliches
Umfeld. Von den derzeit 14.214 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind 28 Prozent in
Teilzeit beschaftigt. Strikte Kundenorientierung fihrte uns an die Spitze. Unsere Philosophie
spiegelt sich auch in der Vergitung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wider. Ein
wesentlicher Teil der Tantieme unserer Niederlassungsleiterinnen und Niederlassungsleiter
sowie des Vorstandes ist abhdngig von der Zufriedenheit unserer Kunden. Zudem bietet
Fielmann seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Maglichkeit, sich am Unternehmen
zu beteiligen. Mehr als 80 Prozent unserer Mitarbeiter halten Fielmann-Aktien, beziehen
neben ihren Gehdltern zusatzlich Dividenden. Das motiviert. Den Vorteil haben unsere
Kunden.

Die demographische Entwicklung in Deutschland, der Schweiz und Osterreich fishrt
dazu, dass Fielmann sich frihzeitig um Mitarbeiter bemiht und die Qualifizierung in einer
Vielzahl von Programmen sicherstellt. Dabei bietet der Konzern ein weites Spektrum an
verschiedenen Karrieremdglichkeiten, verbunden mit einer attraktiven Entlohnung und fi-

nanziellen Entwicklungsperspektiven. Beides trat in den letzten Jahren starker in den Fokus.

Fielmann-Aus- und Weiterbildung Alle Fielmann-Niederlassungen im In- und Aus-
land werden von Augenoptikermeisterinnen und -meistern bzw. Optometristinnen und Opto-
metristen gefihrt. lhnen zur Seite stehen freundliche, kompetente Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, iberwiegend Augenoptikergesellen. Fielmann ist gréBter Ausbilder der augenop-
tischen Branche, schulte im Berichtszeitraum 2.738 junge Menschen (Vorjahr: 2.674). Die
gemeinniitzige Fielmann Akademie Schloss PIén GmbH bildet den Nachwuchs aus fir die
neue Generation des augenoptischen Fachgeschaftes. Die Fielmann Akademie qualifizierte
2011 mehr als 6.000 Augenoptiker. Als feste Einrichtung fir den Austausch zwischen Wis-

senschaft und Praxis haben sich die Fielmann Akademie-Kolloquien in Plén etabliert.

Vergutungsbericht Die Laufzeit von Vorstandsvertrégen betragt grundsatzlich drei
Jahre. Die fir die Tatigkeit im Geschdftsjahr gewdhrten Beziige des Vorstandes unterteilen
sich in fixe und in variable, ergebnisabhéngige Bestandteile sowie fir ein Vorstandsmit-
glied eine Pensionszusage. Den fixen Beziigen wurden der individuelle geldwerte Vorteil
aus den zur privaten Nutzung iberlassenen Dienstfahrzeugen und die auf die Vorsténde

entfallende Prémie einer Gruppenunfallversicherung anteilig zugerechnet.

LAGEBERICHT

Mitarbeiterentwicklung
Konzerndurchschnitt

15.0 13.927~
12,810 13:453
10.0
5.0
0.0
09 ‘10 11

Auszubildende

per 31. 12.
3.000 2.674 2.738
2.497
2.000
1.000
0
09 10 ‘11

Geschaftsbericht 2011 33



LAGEBERICHT

34 Geschaftsbericht 2011

In diesem Geschéftsjahr ist fir alle Vorstdnde das folgende Tantiemesystem giltig:

Die Unternehmensphilosophie, die strikte Kundenorientierung, spiegelt sich in der
variablen Vorstandsvergitung wider. Grundsétzlich ist die Tantieme in zwei Teilbereiche
gegliedert. Die Tantieme | richtet sich ausschlieBBlich nach dem Jahresergebnis mit einer
Gewichtung von 70 Prozent. Die Tantieme Il dient der Férderung einer nachhaltigen Un-
ternehmensentwicklung. Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheit in
Verbindung mit dem Jahresiiberschuss, die iiber ein Zielsystem bewertet wird. Die Héchst-
grenze der gesamten variablen Vergitung eines Vorstandes betragt 150 Prozent seiner
festen Vergitung. Aktienoptionsprogramme sind nicht eingerichtet.

Die auf das Geschéftsjahr und das Vorjahr entfallenden Betrage sind individualisiert
im Anhang zum Konzernabschluss unter Textziffer (21) dargestellt, ebenso Erlduterungen
zu einer Abfindungsregelung.

Die Vergitungsstruktur der Aufsichtsratsmitglieder trégt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang Rechnung. Auf erfolgsorientierte Bestandteile wird verzichtet. Der Ge-
samtbetrag der Bezige ist entsprechend den gesetzlichen Regelungen im Anhang aus-

gewiesen.

Angaben entsprechend § 315 Absatz 4 HGB

Aktionarsstruktur Das gezeichnete Kapital der Fielmann Aktiengesellschaft betragt
zum 31. Dezember 2011 Tsd. € 54.600 und ist eingeteilt in 42 Millionen Stammaktien
(Stickaktien), jeweils ohne Nennwert. Die Besitzverhdlinisse der Fielmann Aktiengesell-
schaft stellen sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt dar*:

— Herr Ginther Fielmann, Vorstandsvorsitzender, halt direkt 36,80 Prozent des Ak-
tienkapitals.

— Die Fielmann Familienstiftung besitzt unmittelbar 11,36 Prozent der Anteile, mit-
telbar Gber die Beteiligung an der Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG werden
weitere 15,12 Prozent der Anteile gehalten.

- Herr Marc Fielmann hélt direkt 7,73 Prozent am gezeichneten Kapital der Fielmann
Aktiengesellschaft.

—  Der Streubesitz betrdgt 28,99 Prozent.

Weiterer Besitz von oder Uber 3 Prozent wurde nicht angezeigt.

Regelungen iiber Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstan-
des sowie Satzungséinderungen Die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes sind geregelt in § 84 AktG. Die Satzung
der Fielmann Aktiengesellschaft sieht unter § 7 Absatz 1 folgende Regelung zur Zusam-

mensetzung des Vorstandes vor:

* Im Ubrigen verweisen wir beziiglich der Zurechnung direkter und indirekter Beteiligungen auf die Bekanntma-
chungen in der Bérsenzeitung vom 11. 8. 2006 und vom 3. 5. 2002 sowie auf die Verdffentlichung gemaf § 26
Absatz T WpHG vom 10. 12. 2007.
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(1) Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens drei Personen. Der Aufsichts-
rat bestimmt die Zahl der Vorstandesmitglieder und die Person des Vorstandsvorsitzenden
sowie gegebenenfalls seines Stellvertreters.”

Die gesetzlichen Bestimmungen iber die Anderung der Satzung sind geregeltin § 119
AktG in Verbindung mit § 179 AktG. Die Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft sieht
unter § 14 Absatz 4 folgende Regelung zu Satzungsdnderungen vor:

+(4) Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist — soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften entgegenstehen — die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen

erforderlich und geniigend.”

Genehmigtes Kapital Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mit-
glieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Juli 2016 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder in Teilbetrdgen mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00 €
durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stiickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011).

Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
erméchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in folgenden Fallen zu entscheiden:

- um etwaige Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwerten;

- bei Erhdhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemaf3 § 186 Absatz 3
Satz 4 AkiG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Aus-
gabebetrages nicht wesentlich unterschreitet;

- fir eine Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zur Gewdhrung von Aktien zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit

Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitaler-

héhungen aus dem Genehmigten Kapital 2011 festzulegen.

Abhéngigkeitsbericht Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat gemaf3
§ 312 AktG einen Abhdngigkeitsbericht erstellt, in dem die Beziehungen der Gesellschaft
zu Herrn Giinther Fielmann (Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft) sowie
zu anderen ihm verbundenen Unternehmen und den zum Fielmann-Konzern gehérenden
Unternehmen erfasst wurden. Der Vorstand hat in diesem Bericht die folgende Schlusser-
klarung abgegeben:

.Der Vorstand erklart gemaf3 § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den im
Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften
nach den Umsténden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung er-

hielt. Berichtspflichtige Mafnahmen lagen im Geschéftsjahr 2011 nicht vor.”
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Nachtragsbericht Wesentliche Ereignisse nach dem 31. Dezember 2011, die Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fielmann-Konzerns haben

kénnten, sind bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht bekannt.

Risikomanagementsystem Durch ein umfassendes Risikomanagement kann Fiel-
mann sicher Chancen frijhzeitig erkennen und nutzen, ohne mégliche Risiken aufder Acht
zu lassen. Basis ist ein detailliertes Berichtswesen, das alle Planungs- und Steuerungssys-
teme beinhaltet. Anhand zuvor identifizierter und definierter Schwellenwerte wird regelmé-
Big analysiert, ob Risikokonzentrationen im Konzern bestehen. Die Uberwachung erfolgt
taglich, die monatliche und jchrliche Berichterstattung komplettiert das Frihwarnsystem.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken und deren Auswirkungen sind hierbei be-
ricksichtigt. Die Wirksamkeit des Informationssystems wird regelmaBig durch die interne
Revision Gberwacht und im Rahmen der Prifung beurteilt. Fir Fielmann bestehen im Fol-

genden aufgefiihrte Risiken:

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung Die nachfolgenden Informati-
onen iiber Risiken der kiinftigen Entwicklung beziehen sich auf die in das Risikomanage-
ment von Fielmann eingebundenen Risiken, zur Verbesserung der Information wird die
nach IFRS 7 gebotene Berichterstattung iiber Kreditrisiken, Wechselkursrisiken, Zinsrisiken,
Markirisiken und Liquiditétsrisiken in den Lagebericht unter ,Finanzwirtschaftliche Risiken”
eingebunden. Die Ausfihrungen iber die Chancen der kinftigen Entwicklung betreffen im

Wesentlichen operative Bereiche.

Operative Risiken Die eigene Produktion sichert uns die Warenflusskontrolle von der
Prifung der Rohmaterialien bis hin zum Zusammenfiigen der fertigen Brille. Nach DIN
ISO 9001 zertifizierte Abléufe sorgen fiir eine standardisierte Organisation, die gleich-
bleibend hohe Qualitat gewdahrleistet. Fir den Eventualfall von Betriebsstérungen oder
léngeren Produktionsausfdllen haben wir umfangreiche VorsorgemaBBnahmen getroffen:

- systematische Schulungs- und Qualifikationsprogramme fir die Mitarbeiter

- permanente Weiterentwicklung der Produktionsverfahren und -technologien

- umfangreiche SicherungsmaBBnahmen in den Niederlassungen

- regelmdaBige Wartung von Maschinen, Kalibrierung von Messgerdten, IT-Anlagen

und Kommunikationsinfrastruktur

Dariiber hinaus erlauben uns unsere Einkaufsstdrke sowie unsere weltweiten Ge-
schaftsbeziehungen, mégliche Lieferengpasse kurzfristig auszugleichen. Gegen nicht
auszuschlieBende Schadensfdlle ist das Unternehmen in einem wirtschaftlich sinnvollen

Umfang versichert.



Finanzwirtschaftliche Risiken Wahrungs- und Zinsschwankungen kénnen signifi-
kante Gewinn- und Cashflow-Risiken fir den Fielmann-Konzern zur Folge haben. Fiel-
mann hat die Risiken so weit wie méglich zentralisiert und steuert diese vorausschauend.
Aus dem operativen Geschéft ergeben sich fir den Konzern Zins- und Wéhrungsrisiken.
Die Instrumente zur Sicherung dieser finanzwirtschaftlichen Risiken sind in den Erlgute-
rungen zu den jeweiligen Bilanzpositionen im Anhang beschrieben. Die wesentlichen
Einkaufskontrakte lauten in Euro. Fielmann finanziert sich gréBtenteils Gber Eigenkapital.
Die Abhdngigkeit von Zinsentwicklungen ist somit fir das operative Geschaft gering.
Zinssatzdnderungen haben ferner eine Auswirkung auf die Héhe des bilanziellen Auswei-
ses von Rickstellungen und damit auf das Finanzergebnis. Dariber hinaus ergeben sich
Risiken aus Kursdnderungen fiir Wertpapiere im Umlaufvermégen. Die Steuerung erfolgt
iber ein Anlagemanagement zur Uberwachung von Kredit, Liquiditéts- und Markt- bezie-
hungsweise Wahrungsrisiken im Rahmen kurz- und langfristiger Planungen. Kreditrisiken
bestehen in Form von Ausfallrisiken bei finanziellen Vermégenswerten. Liquiditétsrisiken
stellen Refinanzierungsrisiken und damit Risiken einer fristgerechten Erfillung bestehender
Zahlungsverpflichtungen des Konzerns dar. Markrisiken treten im Konzern in Form von

Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstigen Preisrisiken auf.

Kreditrisiken Das Ausfallrisiko im Konzern besteht maximal in Héhe der Buchwerte
der finanziellen Vermogenswerte. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen be-
ricksichtig. Nachdem das Zinsniveau im Euro-Raum 2010 auf historischen Tiefststanden
verharrte, stieg es im abgelaufenen Geschdftsjahr moderat. Der operative Zinsertrag des
Fielmann-Konzerns stieg infolgedessen um 59,3 Prozent. Die Anlageentscheidungen im
Finanzbereich haben grundsatzlich die nachhaltige Sicherung der Kaufkraft als oberstes
Ziel. Die Preissteigerungsrate belduft sich fir 2011 auf 2,3 Prozent.

Die Anlageméglichkeiten sind im Wesentlichen auf den sogenannten ,Investment
Grade” beschrankt. Eine Anlagerichtlinie schreibt fir alle Klassen von Finanzinstrumenten,
die der Kapitalanlage dienen, Héchstgrenzen vor. Aufgrund der auch im Jahr 2011 wei-
terhin bestehenden grofen Unsicherheit an den Finanzmdarkten hat sich die Fielmann
Aktiengesellschaft entschieden, insbesondere in Anlagen mit hoher Bonitat zu investie-
ren. Grundsatzlich wird vor jeder wesentlichen Anlageentscheidung die Bonitat des Ge-
schaftspartners geprift und dokumentiert. Die Fixierung von Héchstgrenzen fir Anlagen
je Kontrahent begrenzt das Anlagerisiko ebenso wie den derzeitigen Schwerpunkt des
Anlagehorizonts mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten. Titel ohne Rating werden einer
internen Beurteilung unterworfen. Hierbei werden unter anderem ein bestehendes Rating
des Emittenten oder das eines vergleichbaren Schuldners sowie die Ausstattung des Titels
beriicksichtigt. Anlagen mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten bediirfen keines Ratings,

dieses unter der Beriicksichtigung von den definierten Freigrenzen der Anlagerichtlinie.
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Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken, da durch die Einzelhandelsaktivitdt eine Bindelung auf einzelne
Schuldner nicht gegeben ist. Ebenso filhrt die Begrenzung der Liquiditétsanlage auf Werte
mit guter Bonitdt zu einer Reduzierung des Kreditrisikos. Vor diesem Hintergrund wird das

Ausfallrisiko als gering eingeschétzt.

Liquiditatsrisiken Die Finanzsteuerung erfolgt vor dem Hintergrund, dem Vorstand die
notige Flexibilitéit fir unternehmerische Entscheidungen zu gewdhrleisten und fiir die frist-
gerechte Erfillung bestehender Zahlungsverpflichtungen des Konzerns Sorge zu tragen.
Der Fielmann-Konzern steuert die Liquiditat fur alle Tochtergesellschaften zentral. Liquidi-
tatsrisiken bestehen derzeit keine. Dariber hinaus bietet die hohe Liquiditat ausreichend
Spielraum fir die weitere Expansion. Zum 31. Dezember 2011 bestanden finanzielle

Vermégenswerte im Konzern in Hohe von 245,3 Millionen € (Vorjahr: 231,7 Millionen €).

Marktrisiken Fir den Fielmann-Konzern relevante Marktrisiken sind vor allem Zins- und
Wahrungsrisiken. Anhand einer Sensitivitatsanalyse lassen sich vergangenheitsbezogen

Auswirkungen verschiedener Entwicklungen aufzeigen.

Zinsrisiken Fir die Sensitivitdtsanalyse von Zinsrisiken gelten folgende Prémissen:
Origindre Finanzinstrumente unterliegen nur dann Zinsrisiken, wenn sie zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet sind. Finanzinstrumente mit einer variablen Verzinsung unterliegen
grundsdtzlich Marktzinsrisiken. Die Besténde der Finanzinstrumente im Sinne der Liquidi-
tatsanlage zum Bilanzstichtag sind beziglich der Laufzeit reprdsentativ fir das gesamte
Geschdafisjahr.

Sensitivitatsanalyse Zinsénderungsrisiko

31.12.2010

in Tsd. €

Finanzinstrumente mit Zinsanderungsrisiko 197.290 170.166
Zinssatz +/- 2 Prozent 1.397/-1.397 1.245/-1.245

Bei einer Zinsdnderung um 2 Prozent hétte sich unter Beriicksichtigung der durch-
schnittlichen Restlaufzeit der Finanzinstrumente mit Zinsdnderungsrisiko eine Ergebnisaus-
wirkung von Tsd. € 1.397 (Vorjahr: Tsd. € 1.245) ergeben.



Wahrungsrisiken Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der Fielmann-Konzern
im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Wéhrungsrisiken im Zusammenhang
mit Zahlungsstromen auBerhalb seiner funktionalen Wéhrung ausgesetzt. Uber 85 Pro-
zent der Zahlungsstrome des Konzerns basieren auf dem Euro, etwa 10 Prozent auf dem
Schweizer Franken, der Rest verteilt sich auf US-Dollar (USD), Polnische Zloty (PLN), Ukra-
inische Hrywnja (UAH), Japanische Yen (YEN) und Weifrussische Rubel (BYR).

Bei Zahlungen fiir Beschaffung von Waren werden zur Begrenzung der Wahrungs-
risiken insbesondere Devisentermingeschafte mit Laufzeiten von bis zu sechs Monaten
eingesetzt. Fielmann nutzt markigdangige Devisentermingeschafte in den operativen Wah-
rungen CHF und USD. Die Absicherung folgt nicht zu spekulativen Zwecken, sondern
dient ausschlieBlich der allgemeinen Absicherung des Devisenbedarfs fir den Einkauf
im Konzern sowie der Steuerung des Zinsergebnisses. Als Basis fir die Einschatzung der
identifizierten Risiken dienen Simulationsrechnungen unter Beriicksichtigung verschiedener
Szenarien. Die Marktbewertung eingesetzter Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich an-
hand vorhandener Marktinformationen.

Fremdwdhrungsrisiken, die aus der Umrechnung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten der ausléndischen Tochtergesellschaften in die Konzernberichtswdah-
rung resultieren oder den Cashflow betreffen, werden grundsatzlich nicht gesichert. Die
Wahrungen PLN, UAH und BYR werden auf Grund der jeweiligen Gesamtsumme oder der
damit verbundenen Kosten nicht abgesichert. Zum 31. Dezember 2011 bestanden wie im
Vorjahr keine Terminkontrakte. Der durchschnittliche Betrag des besicherten Bestands an
USD betrug im Geschéftsjahr 2011 1,13 Millionen USD bei einer mittleren Laufzeit von
40,3 Tagen (Vorjahr: 1,4 Millionen USD).

Branchen- und andere externe Risiken Konjunkturelle Schwankungen im interna-
tionalen Marktumfeld und eine zunehmende Wettbewerbsintensitdt stellen grundsétzliche
Risiken dar. Daraus resultierende Preis- und Absatzrisiken sind gegeben. Eine sténdige de-
zentrale und zentrale Wettbewerbsbeobachtung lésst friihzeitig Entwicklungen erkennen.
Die Wettbewerbsbeobachtung schliet auch die Entwicklungen im Internet ein. Vorstand
und weitere Entscheidungstrdger werden zeitnah tber Marktbewegungen informiert. Ri-
siken werden so rechtzeitig identifiziert, und MaBBnahmen zur Begrenzung lassen sich
kurzfristig umsetzen.

Das Konsumverhalten wird zunehmend durch neve Medien geprégt. Auch Brillen und
Contactlinsen werden im Onlinehandel angeboten. Der Internethandel kann die Sehstarke
nicht bestimmen, ist auf die vom stationdren Augenoptiker ermittelten Werte angewiesen.
GroBtméglicher Sehkomfort setzt eine optimale Zentrierung der Glaser voraus. Nur die
individuelle Ermittlung der Zentrierdaten gewdahrleistet, dass die Hauptblickrichtung der
Augen durch den optischen Mittelpunkt der Brillengléser verl@uft. Die Zentrierung tber
einen Internetshop ist ein Zufallsprodukt. Ungenaue Daten kdnnen zu prismatischen Ne-
benwirkungen fishren, zu Ermiidung, Unwohlsein oder Kopfschmerzen bis hin zu Doppelbil-
dern. Fir den perfekten Sitz muss die Brille vom Augenoptiker individuell an die Kopfform

angepasst werden. Das kann der Internetshop aus der Ferne nicht leisten.
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Fachkréftebedarf Der demographische Wandel wird den Arbeitsmarkt nachhaltig
verdndern. Bundesweit wird nach Aussage der Bertelsmann Stiftung die Zahl der Perso-
nen in der Altersgruppe der 19- bis 24-Jhrigen bis zum Jahr 2025 um 1,2 Millionen
Menschen zuriickgehen.

Um Auswirkungen dieser Entwicklung auf das Unternehmen frijhzeitig entgegenzu-
wirken, wirbt Fielmann in Schulen und auf Jobmessen um Fachkrafte der Zukunft. Mehr
als 12.000 junge Menschen bewerben sich jahrlich um einen Lehrplatz bei Fielmann.
Als gréBter Ausbilder der augenoptischen Branche pflegt Fielmann die deutsche Hand-
werksausbildung. Sie wird bei Fielmann mit deutscher Prazision und Grindlichkeit betrie-
ben, auch in unseren auslandischen Niederlassungen. Jahr fir Jahr investiert Fielmann
achtstellige Betrage in die Ausbildung seiner Lehrlinge, erhdhte die Anzahl der Ausbil-
dungsplatze im vergangenen Jahr um 64 auf 2.738. Unsere Ausbildung ist gut; bundes-

weite Auszeichnungen belegen das.

IT-Risiken Die operative und strategische Steuerung des Konzerns ist eingebunden
in eine komplexe Informationstechnologie. Die IT-Systeme werden regelmafig gewartet
und verschiedenen SicherungsmaBnahmen unterzogen. Durch stetigen Dialog zwischen
infernen und externen IT-Spezialisten wird eine Aufrechterhaltung und Optimierung der
Systeme gewdhrleistet. Daneben begegnet der Fielmann-Konzern den Risiken aus unbe-
rechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit entsprechenden MaBnah-
men. Technologische Neuerungen und Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet,

geprift und bei Eignung eingesetzt.

Chancen Gemaf der aktuellen Studie des Kuratoriums Gutes Sehen e.V. hat sich seit
1952 der Anteil der Brillentrger in der Altersklasse der 20 bis 29-jahrigen mehr als
verdoppelt. In der Altersklasse der 30 bis 44-jahrigen stieg der Anteil der Brillentrager
um mehr als 55 Prozent.

In der zweiten Lebenshdilfte sind nahezu alle Menschen auf eine Brille angewiesen.
Normalsichtige benétigen eine Lesebrille, Fehlsichtige, die schon in jungen Jahren eine
Brille tragen, bendtigen im Alter eine Fern- und eine Nahbrille. Komfortabler sind Mehr-
starkenglaser, heute zunehmend als Gleitsichtgldser. Fielmann wéchst mit Gleitsichtglasern
schneller als die Branche.

Dies erklart sich aus der Kundenstruktur. Fielmann-Kunden sind jinger als die Durch-
schnittskunden des traditionellen Wettbewerbers. Sie bleiben uns Uber die Jahre treu.
Ohne auch nur einen Neukunden zu gewinnen, wird sich der Gleitsichtanteil bei Fielmann
daher in den nachsten Jahren um mehr als 50 Prozent erhhen.

Fielmann deckt die ganze Wertschépfungskette der Brille ab, ist Hersteller, Agent und
Augenoptiker. Fielmann kann Brillen zu niedrigeren Preisen abgeben als die Konkurrenz,
weil wir selber produzieren und in groBen Mengen auch direkt bei Herstellern beziehen,
von denen die groflen Marken kaufen. Einkaufsvorteile geben wir an unsere Kunden

weiter.
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Nur 45 Prozent aller Brillentrager tragen derzeit eine Sonnenbrille mit ihrer Starke.
Fielmann verspricht sich weiteres Wachstum aus dem steigenden Anteil modischer Son-
nenbrillen mit individueller Korrekturstarke.

Neue Entwicklungen bei Contacilinsen, wie die modernen und komfortablen Tages-
linsen oder auch kundenindividuelle Produkte, werden zusétzlich fir Wachstumsimpulse
sorgen.

Fielmann verdichtet das Niederlassungsnetz in Deutschland, treibt die Auslandsexpan-
sion voran. Die Markte in Osterreich, der Schweiz und den benachbarten Landern Europas
bieten uns hohe Wachstums- und Ertragschancen.

Neben dem Umsatzwachstum im Optikbereich erwarten wir zusatzliche Impulse durch
den weiteren Ausbau unserer Hérgerdateabteilungen. Allein unsere Stammkunden in den
Kerneinzugsgebieten bendtigen mehr als 60.000 Gerate pro Jahr. In Deutschland haben
mehr als 8,9 Millionen Personen einen versorgungsnotwendigen Hérbedarf (Bundesin-
nung der Hargerdteakustiker), aber nur 2,5 Millionen nutzen ein Hérsystem. Uber immer
kleinere, praktisch ,unsichtbare” Hochleistungsgerdte wird sich die Anzahl der Hérgera-

tenutzer in den ndchsten Jahren deutlich erhéhen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess Der Vorstand der Fiel-
mann Aktiengesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung und Richtigkeit des Konzern-
abschlusses sowie des Konzern-Lageberichts. Vorlagen und Systeme wie ein Bilanzierungs-
handbuch und ein gruppenweit einheitliches Abrechnungssystem konkretisieren Abldufe
und unterstiitzen eine ordnungsgemdfe und zeitnahe Erstellung des Abschlusses.

Die Warenflusskontrolle sowie Bewertung erfolgen iber ein gruppenweit einheitliches
Abrechnungssystem. Um die hohe Integration der eingesetzten SAP-Systeme und die Stan-
dardisierung vieler Prozesse zu nutzen, wurden die Abschlussarbeiten in den jeweiligen
Fachbereichen zentralisiert. Nahezu alle Einzelabschlisse werden in SAP erstellt und zen-
tral zusammengefihrt. Basis einer jeden Belegprifung ist das fir die Niederlassungsbuch-
haltung installierte Kontrollsystem, das die Prozess- und Datenqualitat Gberwacht. Zu die-
sem Kontrollsystem gehéren unter anderem Informationsflussdarstellungen, Prifungs- und
Checklisten zum Monatsabschluss sowie ein Verfahren zur téaglichen Kassenabrechnung.

Die Einhaltung der Vorgaben unterliegt einer regelméBigen Uberpriiffung durch die
Interne Revision. Die buchhalterischen Vorgaben des Bilanzierungshandbuchs gelten fir
Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach deutschen handelsrechtlichen

Grundsdtzen, wobei Besonderheiten fir einzelne Gesellschaften vermerkt sind.
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Soweit einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungslegungsstandards Ein-
zelabschlisse aufstellen, gelten die Bilanzierungsgrundsétze fir die Handelsbilanz I, die
zentral im Konzernrechnungswesen bearbeitet wird. Die Bilanzierungsgrundsatze werden
auch auf Zwischenabschlisse angewendet und dienen sowohl einer sachlichen als auch
einer zeitlichen Stetigkeit. Die Regelungen beziehen sich auf Ansatz-, Ausweis-, Bewer-
tungs- und Konsolidierungsvorschriften und -methoden sowie mégliche Wahlrechte, dieses
unter Beriicksichtigung des IAS 1.27 sowie DRS 13.

Zusammenfassung der Risikosituation Die Markistellung des Konzerns, seine
finanzielle Bonitct und ein Geschaftsmodell, das Fielmann erlaubt, Wachstumschancen
schneller als der Wettbewerb zu erkennen und umzusetzen, lassen mit Blick auf die zukiinf-
tige Entwicklung keine Risiken mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage erkennen.

Ausblick

Fielmann treibt die Expansion in Deutschland und im benachbarten Ausland voran, dies
mit AugenmaB. Mittelfristig werden wir in Deutschland 700 Niederlassungen betreiben
und mehr als 6,5 Millionen Brillen pro Jahr absetzen. In der Schweiz planen wir, in den
nachsten Jahren mit 40 Niederlassungen jdhrlich um 450.000 Brillen abzugeben. In
Osterreich wollen wir mit 40 Niederlassungen 450.000 Brillen verkaufen. Auch in Polen
werden wir weiter expandieren. Mit insgesamt 40 Standorten wollen wir mittelfristig
in allen Ballungsgebieten des Landes vertreten sein. Der Markt der Hérgerdte ist ein
Wachstumsmarkt im Bereich der Best Agers. In den ndchsten Jahren will Fielmann die
Zahl seiner Hérgerateabteilungen verdreifachen, wird dann iber mehr als 200 Akustik-
Studios verfiigen.

Ein wesentlicher Grund fiir unseren Erfolg ist die hohe Qualifikation unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Als grofter Ausbilder der augenoptischen Branche pragt Fielmann
die deutsche Handwerksausbildung. Sie wird bei uns mit Prézision und Grindlichkeit be-
trieben, auch in unseren auslandischen Niederlassungen. Jahr fir Jahr investiert Fielmann
mehr als 17 Millionen € in die Aus- und Weiterbildung. Fir 2012 und 2013 sind jeweils
Aufwendungen in Ghnlicher GréBBenordnung geplant. Seit 2005 hat Fielmann die Zahl der
Auszubildenden jGhrlich um durchschnittlich 200 junge Menschen auf jetzt 2.738 erhoht.

In Ausbau und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion und Infrastruktur werden
wir 2012 rund 35 Millionen € und 2013 um 36 Millionen € investieren, dies aus dem
Cashflow. In Deutschland planen wir 2012 Investitionen in Hdhe von 31 Millionen €, in
Osterreich 1 Million €, in der Schweiz 2 Millionen € und in Polen um 1 Million €. Wir
werden 19 Millionen € fir die Renovierung bestehender Geschéfte und Neuersffnungen

aufwenden.
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In die Kapazitatsausweitung unserer Produktion investieren wir rund 5 Millionen €, in
die Konzerninfrastruktur weitere 10 Millionen €. Eine dhnliche Verteilung wird sich 2013
ergeben. Fielmann wird auch in Zukunft eine hohe Eigenkapitalquote ausweisen und die
vorhandene Liquiditdt risikoarm anlegen. Mit Investitionen in die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, in neuve Niederlassungen und die Fertigung
schaffen wir die solide Basis fir weiteres, nachhaltiges Wachstum.

Neben der Expansion erwarten wir eine Ausweitung unserer Absdtze von Gleit-
sichtbrillen, Contactlinsen und Hérgerdaten. Mittelfristig rechnen wir damit, dass sich der
Absatzanteil der Gleitsichtbrillen bei Fielmann um mehr als 50 Prozent erhcht. Neuve
Fertigungstechnologien beim Schleifen von Brillengldsern in unserem Logistikzentrum in
Rathenow und verbesserte Abléufe sowohl in unseren Niederlassungen als auch in der
Zentrale werden in den nachsten zwei Jahren die Produktivitét erhdhen.

Der Internationale Wéhrungsfonds erwartet fir Deutschland 2012 ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts um 0,3 Prozent, die Bundesregierung von 0,7 Prozent. Der private
Konsum dirfte gemaf einer Prognose der Gesellschaft fir Konsumforschung (GFK) auf

Vorjahresniveau liegen. Fielmann ist zuversichtlich, seine Marktposition auszubauen.

Zusammenfassende Aussage zum Prognosebericht Wir denken langfristig.
Fielmann plant, in diesem und im néchsten Jahr jeweils zehn neue Niederlassungen zu
erdffnen. Auch 2013 werden wir unsere Wachstumsstrategie weiter verfolgen. Mit unserer
konsequenten Ausrichtung auf den Kunden, der hohen Mitarbeiterqualifikation und den
Investitionen der Vergangenheit werden wir aus heutiger Sicht im laufenden Geschdafts-
jahr und in 2013 weitere Marktanteile gewinnen. Dabei gehen wir von einer Ghnlichen
Entwicklung des Umsatzes wie in den Vorjahren aus. Die Aktiondre werden iber eine
angemessene Dividende an der Unternehmensentwicklung partizipieren.

Eine wesentliche Anderung der Rahmenbedingungen kann zur Anpassung dieser Pro-

gnose fihren.
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Konzernbilanz zum 31. 12. 2011

Stand am
31.12.2011

Tsd. €

A. Langfristige Vermégenswerte

I. Immaterielle Vermégenswerte (1) 10.537 10.551
Il. Firmenwerte (2) 44.466 45.522
ll. Sachanlagen (3) 203.470 204.039
IV. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (3) 16.167 11.033
V. Finanzanlagen (4) 859 1.211
V1. Aktive latente Steuvern (5) 15.277 18.083

VII. Ertragsteveranspriiche (5) 1.989 1.812
VIIl. Sonstige finanzielle Vermégenswerte (6) 54.839 23.556
347.604 315.807

B. Kurzfristige Vermégenswerte

I. Vorrate (7) 96.908 93.582

Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (8) 54.189 54.021
IIl. Ertragsteueranspriiche Q) 29.772 10.442
IV. Rechnungsabgrenzungen (10) 9.184 9.276
V. Finanzielle Vermégenswerte (1) 65.681 73.975
VI. Zahlungsmittel und Aquivalente (12) 123.872 133.006
379.606 374.302
727.210 690.109
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. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

. Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

. Rickstellungen
. Finanzverbindlichkeiten

. Passive latente Steuern

. Kurzfristige Schulden
. Rickstellungen
. Finanzverbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und andere Verbindlichkeiten

. Ertragsteuerschulden

. Sonstige Steuerverbindlichkeiten

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

(18)
(19)
(20)

(21)
(22)

(22)
(23)
(23)

Stand am
31.12.2011

Tsd. €

KONZERNABSCHLUSS

54.600 54.600
92.652 92.652
298.891 279.342
105.000 100.800
129 -387
551.272 527.007
14.812 13.941
4.290 4.984
3.467 4.814
22.569 23.739
31.924 28.938
605 286
87.560 84.830
18.194 14.590
15.086 10.719
153.369 139.363
727.210 690.109
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 2011

. Konzernumsatz (26) 1.053.438 993.697 6,0%
2. Bestandsverdnderung (26) 2.360 526
Konzerngesamtleistung 1.055.798 994.223 6,2%
3. Sonstige betriebliche Ertrage (27) 11.765 16.173 -27,3%
4. Materialaufwand (28) -236.331 -217.448 8,7%
5. Personalaufwand (29) -413.694 -386.470 7,0%
6. Abschreibungen (30) -35.104 —-33.861 37%
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (31) _211.047 -204.002 3,5%
8. Aufwendungen im Finanzergebnis (32) _2.593 _1.886 37,5%
9. Ertrége im Finanzergebnis (32) 4.133 3.537 16,9 %
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 172.927 170.266 1,6 %
11. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag (33) _47.968 _49.434 -3,0%
12. Jahresiberschuss (34) 124.959 120.832 3,4%
13. Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse (35) _3.220 -3.044 5,8%
14. Gewinne, die den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zuzuordnen sind 121.739 117.788 3,4%
15. Konzernergebnisvortrag 61 56 8,9%
16. Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen (37) _16.800 _17.044 -1,4%
17. Bilanzgewinn 105.000 100.800 4,2%

Ergebnis je Aktie in €

(verwdssert/unverwadassert) (34) 2.90 2,80

Gesamtergebnisrechnung exzitter (13)

Jahresiiberschuss 124.959 120.832
direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis aus W&hrungsumrechnung 2.857 7.918
Gesamtergebnis 127.816 128.750
davon anderen Gesellschaftern zuzurechnen 3.220 3.044
davon Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen 124.596 125.706
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals rexiter (39)

Stand am
31.12.2011
Tsd. €

Gezeichnetes Kapital 54.600 54.600
Kapitalricklage 92.652 92.652
erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital 380.142 —100.739 121.739 2.749 403.891
davon Wéhrungsausgleichsposten 11.845 2.857 14.702
davon eigene Anteile 158 -158 0
davon anteilsbasierte Vergitung 1.094 188 1.282
Nicht beherrschende Anteile -387 -3.134 3.220 430 129
Konzerneigenkapital 527.007 -103.873 124.959 3.179 551.272
Gezeichnetes Kapital 54.600 54.600
Kapitalricklage 92.652 92.652
erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital 337.531 -83.944 117.788 8.767 380.142
davon Wahrungsausgleichsposten 3.927 7.918 11.845
davon eigene Anteile 330 -172 158
davon anteilsbasierte Vergiitung 409 685 1.094
Nicht beherrschende Anteile -291 -3.085 3.044 -55 -387
Konzerneigenkapital 484.492 -87.029 120.832 8.712 527.007

! Ausgeschiittete Dividenden und anderen Gesellschaftern zugeordnete Ergebnisanteile
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Kapitalflussrechnung Fielmann-Konzern rexitter (40}

Kapitalflussrechnung nach 1AS 7
fir die Zeit vom 1.1. bis zum 31.12.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens'
gezahlte Ertragsteuvern?

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erirége

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen ohne Riickstellungen fiir Ertragstevern

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind?

Zunahme/Abnahme der Finanziellen Vermégenswerte, die zu
Handelszwecken oder bis zur Endfélligkeit gehalten werden 2

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit
zuzuordnen sind?

Gezahlte Zinsen 2
Vereinnahmte Zinsen 2

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Auszahlungen fir Investitionen in als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Cashflow aus der Investitionstdtigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
Einzahlungen aus der Aufnahme von Anleihen und (Finanz) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz) Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

') Enthalten: Tsd. € 650 Zuschreibung (Vorjahr Tsd.€ 1.916)
2 Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund abweichender Darstellung der Zins- und Steverzahlungen
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2010 Veréanderung

Tsd. € Tsd. €

171.387 168.615 2.772
34.454 31.945 2.509
-50.565 -52.670 2.105
3.286 2.412 874
4.862 =511 5.373
300 8] 267
-14.928 -8.519 -6.409
-24.367 -4.826 -19.541
4.881 7.037 -2.156
-1.108 -1.135 27
4.025 2.673 1.352
132.227 145.054 -12.827
344 576 -232
-35.953 -36.879 926
1 22 -21
-2.352 -1.987 -365
354 296 58

-2 =111 109

-131 0 -131
-37.739 -38.083 344
-103.873 -87.029 -16.844
260 1.200 -940
-635 -1.212 577
-104.248 -87.041 =-17.207
-9.760 19.930 -29.690
626 891 -265
133.006 112.185 20.821
123.872 133.006 -9.134
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Segmentberkhterstuitung Fielmun“'Konzern Textziffer (41), Vorjahreszahlen in Klammern.

Segmente nach Regionen

In Mio. € Deutschland Schweiz Osterreich Ubrige Konsoli-

dierung
Umsatzerlése des Segments 873,2 (827,7) 128,6 (118,9) 57,9 (55,2 27,9 (26,5) -34,2 (-34,6) 1.053,4 993,7
Umsatzerldse
mit anderen Segmenten 33,7 (32,1) 0,0 (1,7) 0,2 (0,0 0,3 (0,8)
Umsatzerlse extern 839,5 (795,6) 128,6 (117,2) 57,7 (55,2 27,6 (25,7) 1.053,4 (993,7)
Materialaufwand 201,6 (184,9) 37,5 (37,6) 18,9 (17,7) 9,9 (9,6) -31,6 (-32,4) 236,3 (217,4)
Personalaufwand 336,3 (316,1) 47,1 (41,0) 21,2 (20,1) 9,1 (9,3) 413,7 (386,5)
PlanméBige Abschreibungen 28,5 (28,0) 3,3 (2,9 1,6 (1,6 1,4 (1,4) 0,3 (0,0) 35,1 (33,9)
Aufwendungen im Finanzergebnis 3,2 (2,4) 0,1 (0,1) 0,1 (0,1) -0,8 (-0,7) 2,6 (1,9
Ertrége im Finanzergebnis 3,7 (3,4) 0,8 (0,6) 0,2 (0,1) 0,2 (0,1) -0,8 (-0,7) 4,1 (3,5)
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschdftstatigkeit
- in den Segmenten
ohne Beteiligungsertrage 142,0 (138,8) 24,0 (24,7) 7,8 (7,6) -0,8 (-1,3) -0,1 (0,5) 172,9 (170,3)
Steuern vom Einkommen und
Ertrag 33,0 (41,7) 57 (54) 1,9 (1,4 0,1 (0,1) 7,3 (0,8) 48,0 (49,4)
Jahresiiberschuss 109,0 (97,0) 18,4 (19,3) 59 (6,2) -0,9 (-1,4) -7,4 (-0,3) 125,0 (120,8)
Segmentvermdgen ohne Steuern 609,0 (589,3) 38,4 (33,8) 15,2 (17,3) 17,6 (19,4) 680,2 (659,8)
Investitionen 32,1 (33,9 4,3 (3,4) 0,6 (1,2 1,4 (0,9 38,4 (39,0)
Aktive latente Steuern 14,9 (17,7) 0,3 (0,3) 0,1 (0,1) 15,3 (18,1)
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Konzernanhang fiir das Geschiiftsjahr 2011

I. Allgemeine Angaben

Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Hamburg, WeidestraBe 118a, ist die Mutter-
gesellschaft des Konzerns. Die Geschdftstdtigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht
im Betrieb von und in der Beteiligung an Augenoptik-Unternehmen, Hoérgerateakustik-
Unternehmen sowie der Herstellung von und dem Handel mit Sehhilfen und anderen
augenoptischen Produkten, insbesondere Brillen, Brillenfassungen und Glésern, Sonnen-
brillen, Contactlinsen, Zubehdr und Accessoires, erlaubnisfreien Handelswaren aller Art
sowie Horgeraten und deren Zubehér. Die Produktion von Glasern ist in der Rathenower
Optik GmbH angesiedelt.

Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss zum
31.12.2011 am 16.3.2012 aufgestellt und wird diesen am 23.3.2012 dem Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung vorlegen. Die Billigung des Konzernabschlusses erfolgt voraussicht-
lich auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12.4.2012, insoweit besteht bis zu diesem
Zeitpunkt die Méglichkeit einer Anderung des Konzernabschlusses.

Der Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
ist nach den im Berichtszeitraum giltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS einschlieBlich International Accounting Standards) unter Beriicksichtigung der
Verlautbarungen der Interpretation Commitees SIC und IFRIC erstellt, soweit sie in der
EU gelten und im Geschéftsjahr verpflichtend waren. Ergénzend sind die nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beachtet worden. Gemaf3

IAS 1.11 wurde die Bilanz streng nach Fristigkeit gegliedert.



Il. Anwendung von neuen und gednderten Standards
Neue und gednderte Standards und Interpretationen, deren Anwendung keine Auswirkung

auf den Konzernabschluss haben:

IAS 24 ,Angaben zu Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen” Die Anderungen betreffen Vereinfachung von Angaben fiir Unternehmen

in Staatsbesitz und eine Klarstellung der Definition von nahestehenden Personen.

IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” Eine weitere Anderung des IAS 32
betrifft die Klassifizierung von Bezugsrechten und Optionen als derivative Finanzinstru-

mente oder Eigenkapital.

IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards” Die Anderungen betreffen Erleichterungen bei der Angabe von Vorjahreszahlen
nach IFRS 7.

IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégens-
wertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung” Die
Regelung betrifft Unternehmen, die Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegen und Bei-
tragsvorauszahlungen leisten. In diesen Féllen ist es den Unternehmen erlaubt, den Vorteil

aus einer solchen Vorauszahlung als Vermdgenswert zu erfassen.

IFRIC 19 ,Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalin-
strumente” Die Interpretation erléutert die Anforderungen an ein Unternehmen, das
eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalin-

strumenten tilgt.

Im Rahmen des Annual Improvement Projekts 2010 wurden kleinere Anderungen an den
Standards und Interpretationen IAS 1, IAS 27, IAS 34, IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7 und IFRIC 13
vorgenommen.

Keiner der fir das Geschaftsjahr erstmals anzuwendenden neuen und gednderten
Standards hatte Einfluss auf die berichteten Betréige und Angaben im Anhang.

Neue und gednderte Standards und Interpretationen, die verabschiedet, aber noch
nicht in Kraft getreten sind, und die vom Fielmann-Konzern nicht oder nicht vorzeitig

angewendet werden:

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” Die Anderungen an IFRS 7 betreffen erwei-
terte Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte. Sie fishren zu
einer weitgehenden Vereinheitlichung der korrespondierenden Angabepflichten nach den
IFRS und den US-GAAP. Der Standard wurde am 7.10.2010 durch das IASB verdffentlicht

und ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.7.2011 beginnen.

KONZERNANHANG
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Bisher wurden folgende Standards und Interpretationen oder ihre Anderungen noch nicht
von der Europdischen Kommission anerkannt und werden im Fielmann-Konzern auch nicht

angewendet:

Anderungen an IFRS 1 Bilanzierung von Darlehen der &ffentlichen Hand

zu einem unter dem Markizins liegenden Zinssatz'

IFRS 9 Finanzinstrumente 2

IFRS 10 Konzernabschlisse '

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen '

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen!'
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts '

Anderungen an IAS 1 Darstellung von Posten des sonstigen Gesamtergebnisses 3
Anderungen an IAS 12 Latente Stevern — Riickgewinnung

der zugrunde liegenden Vermdgenswerte 4

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer!

IAS 27 Einzelabschlisse '

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures '
IAS 32 / IFRS 7 Saldierung von Finanzinstrumenten °

IFRIC 20 Bilanzierung von Abraumbeseitigung im Tagebergbau'!

Im Rahmen des Annual Improvement Projekts 2011 werden kleinere Anderungen an
den Standards und Interpretationen 1AS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34 und IFRS 1 vorge-
nommen.

Diese Standards und Interpretationen und ihre Anderungen werden voraussichtlich
keine oder nur in geringem Umfang Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Fielmann-Konzerns haben.

Ill. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von bestimmten Finanz-
instrumenten, wie nachfolgend beschrieben, auf Grundlage der historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten aufgestellt.

Alle monetdren Angaben erfolgen in der Konzernwéhrung Euro in Tsd. €, die Seg-
mentberichterstattung in Millionen €.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend erléu-

tert.

' Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen

2 Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen

% Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen

“ Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen

° Anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 bzw. 1. Januar 2013 beginnen



Konsolidierungskreis und Veranderungen des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss sind alle inléndischen und ausléndischen Tochtergesellschaften
einbezogen, bei denen der Fielmann Aktiengesellschaft mittelbar oder unmittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. bei denen ein beherrschender Einfluss ausge-
bt wird. Auch an 32 (Vorjahr: 33) deutschen Franchisegesellschaften bt die Fielmann
Aktiengesellschaft Control im Sinne von IAS 27 aus. Diese Beherrschung ergibt sich aus
dem Zusammenwirken der gesellschaftsrechtlichen, franchisevertraglichen und wirtschaft-
lichen Einflisse. Die Vorgaben des Franchise-Vertrags zu Ladenlokal, Sortiment, Bestdn-
den, Werbung u. a. definieren den Rahmen der Geschéftspolitik im Sinne der Fielmann
Aktiengesellschaft.

Hinsichtlich der einbezogenen Unternehmen wird auf die Aufstellung des Anteilsbe-
sitzes verwiesen. Dieser Anteilsbesitz enthdlt eine Aufstellung der Gesellschaften, die von
der Befreiung nach § 264 Absatz 3 sowie § 264b HGB Gebrauch machen.

Zum 31. 12. 2011 werden 15 Gesellschaften erstmals konsolidiert. Hierbei handelt
es sich um 15 in Deutschland neu gegriindete Vertriebsgesellschaften. Dabei sind finf
Gesellschaften aus StrukturierungsmafBnahmen im Konzern entstanden. Entsprechend der
wirtschaftlichen Bedeutung der im Berichtszeitraum erdffneten Niederlassungen als Teil
der normalen Expansion werden beziiglich der hieraus resultierenden Anderung des Kon-

solidierungskreises keine weiteren Angaben gemacht.

Konsolidierungsgrundsdtze

Grundlage des Konzernabschlusses sind die Einzelabschlisse der einbezogenen Gesell-
schaften. Die handelsrechtlichen Einzelabschlisse der priffungspflichtigen Gesellschaften
wurden zum 31. 12. 2011 geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken
versehen. Hinsichtlich der ibrigen Einzelgesellschaften wurde gepriift, ob die Jahresab-
schlisse zum 31. 12. 2011 den Grundsditzen ordnungsmaBiger Buchfihrung entsprechen
und ob die fir die Ubernahme in die Konzembilanz maBgeblichen Vorschriften beachtet
sind.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen angepasst,
um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kom-
menden anzugleichen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage der Konzern-
gesellschaften untereinander werden miteinander verrechnet, soweit nicht in Einzelféllen
wegen Geringfiigigkeit davon abgesehen wird. Auf die ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgdnge werden Steuerabgrenzungen vorgenommen. Gemaf IAS 12 werden die
for die jeweiligen Gesellschaften relevanten durchschnittlichen Landes-Ertragsteuersétze
angewendet.

Zwischengewinne werden im Vorrats- und Anlagevermégen eliminiert.

Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter an Tochterunternehmen werden inner-

halb des Eigenkapitals getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ausgewiesen.

KONZERNANHANG
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften zu Zeitwerten. Anteile anderer Gesell-
schafter am Nettovermégen von in den Konzern einbezogenen Unternehmen werden bei
Zugang mit dem entsprechenden Anteil an den bilanzierten Betragen bewertet. Anteile von
Minderheiten an Personengesellschaften des Konzerns, die in Einzelabschlissen nach loka-
len Rechnungslegungsvorschriften Eigenkapitalcharakter haben, werden gemaf3 1AS 32
als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Ausgenommen hiervon sind Kapitalunterdeckungen
im Einzelabschluss, die als negative Werte unter den nicht beherrschenden Anteilen im

Eigenkapital bilanziert werden.

Geschdafts- oder Firmenwert und Impairment Test

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschafts- oder Firmenwert
wird zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen, sofern erforderlich, bilanziert
und ist gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Fir Zwecke der Prifung auf Wertminderung ist der Geschafts- oder Firmenwert auf
jede der Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Konzerns aufzuteilen, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen
kénnen.

Der Impairment-Test fir Firmenwerte erfolgt regelméfig zum 31.12. eines Geschdfts-
jahres. Ereignisse, die zu anderen Einschatzungen gefilhrt hétten, sind nach diesem
Stichtag nicht bekannt geworden. Die zu untersuchenden Zahlungsmittel generierenden
Einheiten (CGU) sind entsprechend dem internen Management-Reporting festgelegt. Da
fir diese CGU kein Bérsen- oder Marktpreis vorhanden ist, wird der Test ausschlieBlich
durch Vergleich des Buchwertes mit dem Nutzungswert durchgefihrt. Die dem Nutzungs-
wert zugrunde liegenden Cashflows resultieren aus einer einjghrigen Detailplanung, einer
darauf folgenden zweijdhrigen Planung, welche aus der kumulierten Konzernplanung
abgeleitet wird, und dariber hinausgehend auf der ewigen Rente auf Basis des dritten
Planungsjahres. Die sich aus dieser Planung ergebenden Wachstumsraten betragen 4,2
Prozent bzw. 5,4 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent bzw. 2,8 Prozent). Der Kapitalisierungs-
zinssatz betrégt 6,6 Prozent (Vorjahr: 7,3 Prozent). Planungen im Konzern basieren in der
Regel auf den Erfahrungswerten des bisherigen Geschaftsverlaufs. Aktuelle externe Daten

flieBen auf Basis dieser Erfahrungen zusétzlich in den Planungsprozess ein.



Fremdwdhrungsumrechnung

Fir die in ausléndischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesell-
schaften wird das Konzept der funktionalen Wahrung angewendet. Die ausléndischen
Gesellschaften betreiben ihr Geschéft selbststandig, daher ist die funktionale Wéhrung
die jeweilige Landeswdhrung. Einzelne Geschdéftsvorfélle werden zum Stichtagskurs
erfasst. Wahrungsdifferenzen beim Ausgleich offener Posten werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Ausléndische Jahresabschlisse werden an die Gliederung und
Bewertung im Fielmann-Konzern angepasst. Die Bilanzwerte werden IAS 21 folgend zum
Stichtagskurs in Euro umgerechnet, die Gewinn-und-Verlustrechnung mit dem Perioden-
durchschnittskurs. Wéhrungsdifferenzen werden in einem Wahrungsausgleichsposten
innerhalb der Gewinnriicklagen ausgewiesen. Auch dieses Geschdftsjahr war geprégt von
starken unterjghrigen Wéhrungsschwankungen. Die fir die Umrechnung der Abschlisse
von Tochtergesellschaften und das Einkaufsgeschaft relevanten Fremdwdhrungen entwi-

ckelten sich wie folgt:

Stichtagskurs

31.12.2010

1€ =

Schweizer Franken (CHF) 1,22 1,25
Polnische Zloty (PLN) 4,42 3,96
Ukrainische Hrywnja (UAH) 10,30 10,57
WeifBrussischer Rubel (BYR) 10.800,00 3.972,60
Us-Dollar (USD) 1,29 1,34

Die Entwicklung des US-Dollars ist fir den Fielmann-Konzern relevant fir wiederkeh-
rende Einkaufskontrakte bei Fassungen. Der Einkauf von Waren in USD im Geschéftsjahr
betrug Tsd. € 20.763. Wird bei diesen Einkéufen zum Vergleich der Vorjahresdurch-
schnittskurs zugrunde gelegt, ergibt sich eine negative Beeinflussung des Konzernergeb-
nisses in Hohe von ca. Tsd. € 900.

Der Umsatz des Konzerns in Schweizer Franken betragt 157,2 Mio. CHF. Der positive
Einfluss der Entwicklung dieser Wahrung auf den Umsatz betragt 13,9 Mio. EUR, wenn

als Vergleichswert der Vorjahresdurchschnittskurs herangezogen wird.

Einzelne Bilanzpositionen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert es, bei der Bilanzierung und Bewertung
der Vermégenswerte und Schulden nach IFRS Schatzungen vorzunehmen. Diese werden
kontinuierlich Gberprift. Annahmen und Schatzungen erfolgen insbesondere im Zusam-
menhang mit der Bewertung von Firmenwerten (Textziffer 2), Rickstellungen (Textziffer
18) und steuerlichen Sachverhalten (Textziffer 5, 30). Die wesentlichen Annahmen und
Parameter fiir die vorgenommenen Schéatzungen sind in den folgenden ErlGuterungen zu

den Bilanzpositionen dargelegt.

1,23
4,12
11,08
7.024,34
1,39
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Durchschnittskurs
31.12.2010
1€ =

1,38
3,99
10,53
3.951,79
1,33
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Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen Die Bewertung und Fortschrei-
bung der immateriellen Vermégenswerte sowie des Sachanlagevermégens erfolgen zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschreibun-
gen. Software-Eigenentwicklungen, bei denen Konzernunternehmen als Hersteller anzuse-
hen sind, werden als selbsterstellte Software gemafB IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert.
Bei Produktionsgebduden wird in der Regel eine Nutzungsdauer von bis zu 20 Jahren
zu Grunde gelegt. Das Schloss in Plén wird Gber 55 Jahre, andere Geschaftsgebdude
werden Uber maximal 50 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung der Mietereinbauten
erfolgt linear (in der Regel sieben bis zehn Jahre) unter Bericksichtigung der Mietver-
tragsdauer. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird zwischen zwei und zehn Jahren
abgeschrieben (Maschinen und Gerdte in der Regel finf Jahre, IT drei bis sieben Jahre).
Die Nutzungsdauer wird regelmaBig Gberprift und gegebenenfalls an den erwarteten
Verlauf angepasst. Soweit notwendig, werden auBBerplanmaBige Abschreibungen gemaf3
IAS 36 vorgenommen, die bei spdterem Wegfall der Griinde riickgéngig gemacht werden.
Aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten gemaf IAS 23 liegen nicht vor.
Zuwendungen der ffentlichen Hand werden von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die Erfassung erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Auch Immobilien, die nicht im Kernge-
schaft des Konzerns genutzt werden (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gemaf IAS
40), werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach den oben benannten Grundsatzen
bewertet. Sie werden auflerplanméBig abgeschrieben, wenn der etwaige erzielbare Ver-
kaufserlds den Buchwert unterschreitet. Fiir diese Bewertung wird ein Ertragswertverfahren
unter Nutzung eines aus Marktbeobachtungen abgeleiteten Mietertragsfaktors von 15 Jah-
resnettomieten angewandt. Der Zeitwert dieser Immobilien wird im Anhang angegeben.
Genmischt genutzte Inmobilien werden nach IAS 40.10 aufgeteilt. Ein Teil wird unter als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, ein anderer Teil unter Sachanlagen ausgewiesen.
Wenn eine entsprechende Aufgliederung aufgrund wirtschaftlicher oder juristischer Rah-
menbedingungen nicht méglich ist, erfolgt der Ausweis ausschlieBlich unter Sachanlagen,

da regelméaBig die Nutzung im Geschaftsbetrieb deutlich iberwiegt.

Finanzinstrumente Die ErlGuterung der Finanzinstrumente gemaf IFRS erfolgt in Text-
ziffer (24) und im Lagebericht. Weitere Ausfihrungen zu Bilanzpositionen im Anhang, die
den Finanzinstrumenten zuzuordnen sind, werden dort mit (24) gekennzeichnet.
Wertpapiere, Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen werden in Ubereinstimmung
mit IAS 39 bilanziert. Kurzfristige Wertpapiere und langfristige Finanzanlagen der Kate-
gorie finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten werden generell zum
Marktwert bilanziert. Soweit keine Bérsenkurse vorliegen, wird auf Marktbewertungen von
Banken zuriickgegriffen. Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen werden nach
der erstmaligen Erfassung mit den fortgefihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertminde-
rungen bilanziert. Zu-und Abgénge werden mit dem jeweiligen Wert des Erfillungstages

angesetzt.



Aufgrund des risikoarmen und klaren Finanzmanagements mussten fir keine Kategorie
von Finanzinstrumenten gesonderte Kriterien zu Ansatz, Wertberichtigung oder Ausbu-
chung entwickelt werden. Aus der Marktbewertung resultierende unrealisierte Gewinne
und Verluste werden nach Abzug latenter Steuern erfolgswirksam in der Gewinn-und-Ver-
lustrechnung (finanzielle Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten) beriicksichtigt.
Soweit fir ein Wertpapier oder eine Finanzanlage der Marktwert nicht verlasslich ermittelt
werden kann, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert
um Wertberichtigungen. Wertpapiere der Kategorie bis zur Endfélligkeit gehaltene Ver-
mogenswerte sind unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefilhrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Soweit der Marktwert nicht den fortgefihrten Anschaffungskosten entspricht, wird die
folgende Hierarchie verwendet, um den Marktwert von Finanzinstrumenten zu bestimmen:

Stufe 1: Notierte Preise auf aktiven Mdrkten,

Stufe 2: Vergleichspreise oder aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitete Preise,

Stufe 3: Nicht aus beobachtbaren Markidaten abgeleitete Bewertungen.

Die im Konzern zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumente der Klasse ,Vermégens-

verwaltungs-Depots” und ,Fonds” fallen unter die Hierarchiestufe 1.

Vorrate Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren erfolgt
grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten, erforderlichenfalls vermindert um Wertberich-
tigungen auf den niedrigeren NettoverduBBerungswert. Die Fortschreibung erfolgt mit der
Methode des gleitenden Durchschnitts. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse erfolgt zu Herstellungskosten gemaB IAS 2. Fertigungsbezogene Gemeinkosten sind

enthalten. Zinsen werden aufgrund des kurzen Herstellungsprozesses nicht angesetzt.

Forderungen Langfristige unverzinsliche Forderungen und Steueranspriiche werden
zum Barwert bilanziert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderun-
gen und Steveranspriche sind zum Nominalwert unter Abzug erkennbar gebotener Wert-
berichtigungen angesetzt. Fir Risiken bei Forderungen ist das Kriterium fir die Entschei-
dung zu Wertberichtigung oder Ausbuchung der Grad der Gewissheit des Ausfallrisikos.
Die Ausbuchung von Forderungen erfolgt bei endgiiltigem Verlust sowie bei aussichtsloser
und wirtschaftlich nicht sinnvoller Verfolgung der Anspriiche (z. B. bei Kleinbetragen).
Die Ermittlung von Wertberichtigungen basiert in wesentlichen Féllen auf Einzelfallbe-
trachtungen, ansonsten anhand der Gruppierung gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften,

z. B. durch zeitliche Kriterien.
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Latente Steuern Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen in
den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie aus Konsolidierungsmaf3-
nahmen, soweit sich diese Unterschiede im Zeitablauf wieder ausgleichen. Dies beinhaltet
gemdB IAS 12 auch sogenannte Outside Basis Differences, die sich aus dem Unterschieds-
betrag zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Nettovermégen einer
Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert dieser Tochtergesellschaft in der Steu-
erbilanz der Muttergesellschaft ergeben. Eine latente Steverabgrenzung wird fiir Outside
Basis Differences insoweit vorgenommen, wie mit einer Realisierung innerhalb von 12
Monaten gerechnet wird. Dariber hinaus werden latente Steuerabgrenzungen fir Ver-
lustvortrage in Ubereinstimmung mit IAS 12 vorgenommen. Nach der , Liability Method”
finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw. fir die Zukunft bereits beschlossenen und
bekannten Steuersatze Anwendung.

Latente Steuern werden gemdaB IAS 1.70 unter den langfristigen Vermégenswerten
(Textziffer (5)) bzw. Schulden (Textziffer (20)) ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden, soweit sie ertragsteuerliche Organkreise

oder einzelne Gesellschaften betreffen, gemaB 1AS 12.71 ff. saldiert.

Riickstellungen Die Bilanzierung der Rickstellungen erfolgt nach IAS 37 und IAS 19.
Demnach werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen Riickstellungen in der Bilanz
angesetzt, wenn der Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtungen wahrscheinlich und
zuverl@ssig schatzbar ist. Der Wertansatz der Rickstellungen beriicksichtigt diejenigen
Betrdge, die erforderlich sind, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken
und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Langfristige Riickstellungen
werden bei wesentlichen Effekten abgezinst und zum Barwert bilanziert. Der verwendete
Zinssatz ist fristadéquat zur Laufzeit von Anleihen einheitlich fir alle Rickstellungen.

Rickstellungen fir Pensionen werden fir die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Altersversorgungszusagen nach der Methode der laufenden Einmalprémien bewertet.
Diese Methode ermittelt unter Beriicksichtigung dynamischer Aspekte die zu erwartenden
Leistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls und verteilt diese Gber die gesamte Beschaf-
tigungsdauer der begiinstigten Mitarbeiter. Dazu werden jéhrlich versicherungsmathe-
matische Gutachten erstellt. Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten, die sich aus Anderungen der Rechnungsannahmen und aus Abweichungen
zwischen den Rechnungsannahmen von den tatséchlichen Ausprégungen ergeben, erfolgt
unmittelbar ergebniswirksam.

Fir weitere Angaben siehe Texiziffer (18).



Verbindlichkeiten Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt grundsatzlich gemaf3
IAS 39 zum Erfillungsbetrag. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen ausbezahltem
und bei Endfdlligkeit rickzahlbarem Betrag wird amortisiert. Verbindlichkeiten in Fremd-

wahrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet.

Eventualverbindlichkeiten Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen
gegeniber Dritten oder gegenwadrtige Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss
unwahrscheinlich ist bzw. nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventualverbindlichkei-
ten werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst. Zum Bilanzstichtag bestehen Even-
tualverbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertrégen, die nach dem Stand der jeweiligen

Hauptschuld bewertet und im Anhang angegeben werden.

Leasing Die Fielmann Aktiengesellschaft tritt als Eigentimerin von Immobilien und damit
als externe Leasinggeberin in Operating-Leasingverhéltnissen auf. Diese sind nicht dem
Kerngeschaft des Konzerns zuzuordnen.

Leasingnehmer ist der Konzern ausschlieBlich in Operating-Leasingverhdltnissen.
Neben Fahrzeugleasing bestehen Vertréige ausschlieBlich im Bereich der Anmietung von

Geschaftsrdumen.

Erlésrealisation Erlése werden in erster Linie aus dem Einzelhandelsgeschdft erzielt.
Die Realisierung der Erlése erfolgt zum Zeitpunkt der Abgabe der bestellten und fertigen
Produkte an den Kunden. Daneben werden in den Segmenten Deutschland und Ubrige in
geringem Umfang Umsatzerlse im GroBBhandel getdtigt.

Mietertrége werden linear iber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhdlinisses
erfolgswirksam verteilt. Wesentliche einmalige Ertrége und Kosten, die Leasingverhaltnis-

sen direkt zuzuordnen sind, werden ebenfalls Gber deren Laufzeit verteilt.

Anteilsbasierte Vergiitung Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente an Arbeitnehmer werden zum beizulegenden Zeitwert des Instruments
am Tag der Gewdhrung bewertet. Diese Vergitungen beinhalten nur am Markt befindliche
Aktien des Fielmann-Konzerns. Daher ergeben sich hinsichtlich des Wertes keine Schat-

zungsunsicherheiten. Zu den Formen der Vergiitung siehe auch Textziffer (29).

Ergebnis je Aktie Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Ergebnis, das den Eigenkapitalgebern zusteht und der durchschnittli-
chen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschaftsjahres — mit Ausnahme
der eigenen Anteile, die die Gesellschaft selber halt — gebildet wird. Sofern verwdssernde
Effekte vorliegen, werden diese in die Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie

mit einbezogen.
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IV. Erlauterungen zum
Konzernabschluss
Aktiva

. Immaterielle
Vermégenswerte

1. Nutzungsrechte

2. Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und Ghnliche Rechte

3. Geleistete Anzahlungen

. Firmenwerte

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Sachanlagen

2. Mietereinbauten
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Anlagen im Bau

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

V. Finanzanlagen
Ausleihungen

Summe Anlagevermégen
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens

zum 31.12.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Wahrungs- Zugange Abgdnge Umbuchung
1.1.2011 umrechnung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
12.999 103 901 14.003
20.348 3 1.720 129 132 22.074
592 632 -207 1.017
33.939 106 2.352 129 826 37.094
135.922 436 0 123 -901 135.334
109.584 199 5.016 7 1.281 116.073
155.828 91 10.417 5.001 -216 161.119
260.905 314 19.648 15.599 873 266.141
7.836 8 872 -8.079 637
534.153 612 35.953 20.607 -6.141 543.970
26.082 0 131 (0} 6.216 32.429
1.211 0 2 354 o 859
731.307 1.154 38.438 21.213 o 749.686
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7.098 86 1.220 8.404 5.599 5.901
16.290 2 2.019 127 =31 18.153 3.921 4.058
0 0 1.017 592
23.388 88 3.239 127 =31 0 26.557 10.537 10.551
90.400 267 324 123 o 0 90.868 44.466 45.522
25.973 77 2.148 7 -1.432 26.759 89.314 83.611
108.994 207 9.663 4.815 41 114.008 47111 46.834
195.147 358 19.299 15.143 72 199.733 66.408 65.758
0 0 637 7.836
330.114 642 31.110 19.965 -1.401 0 340.500 203.470 204.039
15.049 0 431 0 1.432 650 16.262 16.167 11.033
0 o 0 0 0 0 0 859 1.211
458.951 997 35.104 20.215 0 650 474.187 275.499 272.356
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Vermégenswerte
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3. Geleistete Anzahlungen

Il. Firmenwerte
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der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Mietereinbauten
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4. Anlagen im Bau

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

V. Finanzanlagen
Ausleihungen

Summe Anlagevermégen
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens

zum 31.12.2010
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am Wahrungs- Zugange Abgdnge Umbuchung
1.1.2010 umrechnung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
11.974 545 480 12.999
20.808 17 915 1.442 50 20.348
0 592 592
32.782 562 1.987 1.442 50 33.939
129.147 7.791 0 1.016 o 135.922
102.601 1.049 4.494 1.440 109.584
145.259 2.847 9.933 2.477 266 155.828
253.125 4.252 18.044 14.567 51 260.905
5.267 4 4.408 36 -1.807 7.836
506.252 8.152 36.879 17.080 -50 534.153
26.082 0 (1] 0 (1] 26.082
1.397 0 111 297 o 1.211
695.660 16.505 38.977 19.835 o 731.307
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Stand am
31.12.2010

Tsd. €

5.852 437 809 7.098 5.901 6.122
15.391 16 2.302 1.420 1 16.290 4.058 5417
0 0 592 0
21.243 453 3.111 1.420 1 0 23.388 10.551 11.539
84.183 6.952 0 735 o 0 90.400 45.522 44.964
23.474 386 2.113 25.973 83.611 79.127
99.449 2.271 9.574 2.296 -4 108.994 46.834 45810
187.140 3.400 18.780 14.176 3 195.147 65.758 65.985
0 0 7.836 5.267
310.063 6.057 30.467 16.472 -1 0 330.114 204.039 196.189
16.308 0 283 0 0 1.542 15.049 11.033 9.774
374 o 0 0 0 374 0 1.211 1.023
432.171 13.462 33.861 18.627 0 1.916 458.951 272.356 263.489
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Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte, Firmenwerte, Sach- und Finanzanla-
gen sowie der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien ist im Einzelnen im vorste-
henden Anlagespiegel dargestellt. Technische Anlagen und Maschinen werden ebenfalls
in der Position Betriebs- und Geschdftsausstattung ausgewiesen. Die Umbuchungsspalte
besteht im Wesentlichen aus einer Umgliederung von den Grundsticken und Bauten in
die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien in Hohe von Tsd. € 6.216 sowie aus
Umbuchungen aus den Anlagen im Bau in die Position Grundstiicke und Bauten in Héhe
von Tsd. € 7.497.

Die im Anlagespiegel gezeigten Zugdnge und Netto-Abgénge stellen sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar. Zu den Abschreibungen vergleiche Textziffer (30).

Zugdnge Abgénge
2010 2010
Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermégenswerte
Nutzungsrechte 480
Konzessionen und &hnliche Rechte 1.720 915 2 22
Geleistete Anzahlungen 632 592
2.352 1.987 2 22
Firmenwerte 0 o 0 281
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 5.016 4.494
Mietereinbauten 10.417 9.933 186 181
Betriebs- und Geschéftsausstattung 19.648 18.044 456 391
Anlagen im Bau 872 4.408 36
35.953 36.879 642 608
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 131 0 0 0
Finanzanlagen 2 111 354 297

Die immateriellen Vermgenswerte enthalten insbesondere IT-Software, die Gber drei bis
sieben Jahre linear abgeschrieben wird. Dariber hinaus beinhaltet diese Position Miet-
rechte, die iiber maximal 15 Jahre abgeschrieben werden. In den Zugangen auf immate-
rielle Vermdgenswerte ist keine selbst erstellte Software enthalten. Nicht abgeschlossene

Softwareprojekte werden unter den geleisteten Anzahlungen ausgewiesen.



Enthalten sind Firmenwerte aus Kapitalkonsolidierung. Diese Firmenwerte werden fir den
Impairment-Test einzelnen Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGU) zugeordnet. In
den etablierten Mdrkten sind dies die einzelnen Verkaufsniederlassungen. In den Landern,
in denen noch keine hinreichende Fléchendeckung mit Fielmann-Niederlassungen erreicht
wurde, erfolgt der Impairment-Test auf der Ebene des gesamten Gebietes. Signifikante
Firmenwerte wurden dem Segment Deutschland in Hdhe von Tsd. € 35.435 (Vorjahr: Tsd.
€ 36.346) zugeordnet, darunter die jeweils als einzelne CGU gefihrten Niederlassungen
in Hohe von Tsd. € 26.218 (Vorjahr: Tsd. € 27.129). Auf das Segment Schweiz entfallen
Firmenwerte in Hohe von Tsd. € 5.485 (Vorjahr: Tsd. € 5.316) und auf das Segment
Niederlande Tsd. € 3.546 (Vorjahr: Tsd. € 3.546).

Im Berichtszeitraum wurden Abschreibungen in Héhe von Tsd. € 324 (Vorjahr: in
geringem Umfang) vorgenommen.

Im Wesentlichen entfdllt die Abschreibung auf eine Produktionsgesellschaft im Seg-
ment Ubrige. Die Anderungen des Buchwertes resultieren auch aus der wéhrungsbe-

dingten Umrechnung der Firmenwerte in der Schweiz.

Die Buchwerte der Sachanlagen einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-

bilien verteilen sich zum 31. 12. 2011 auf die Segmente wie folgt:

31.12.2010

Tsd. €

Deutschland 191.821 187.523
Schweiz 15.271 13.879
Osterreich 5.632 6.177
Ubrige 6.913 7.493
219.637 215.072

Beschrankungen der Verfiigungsrechte ergeben sich beziiglich Inmobilien und ande-
ren Sachanlagen der Fielmann Akademie in Hohe von Tsd. € 18.390 (Vorjahr: Tsd.
€ 19.113) aufgrund der Gemeinnitzigkeit und des Denkmalschutzes. Auf Immobilien

wurde wie im Vorjahr keine auBBerplanméBige Abschreibung vorgenommen.

Die Zugdnge (auch durch Umgliederungen aus den Anlagen im Bau) in den Sachan-

lagen resultieren unter anderem aus der Expansion des Konzerns (Tsd. € 6.368, Vorjahr:
Tsd. € 3.601) und im Geschaftsjahr fertig gestellten Inmobilien in Héhe von Tsd. € 7.949
(Vorjahr: Tsd. € 3.464). Hierbei handelt es sich um ein neu gebautes Geschaftshaus in

Kéln, ein erworbenes in Emsdetten, in denen jeweils eine Niederlassung betrieben wird,

und um ein Gebdude am Standort Plén. Weitere Zugdnge ergeben sich aus Ersatzinves-

titionen in Hohe von Tsd. € 17.894 sowie aus Investitionen in eine neue Lagerhalle am
Standort Rathenow (Tsd. € 3.020).

KONZERNANHANG
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(3) Sachanlagen/
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien
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Die Zurechnung zu der Gruppe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
erfolgt fir Flchen, die von keiner Gesellschaft des Konzerns genutzt werden. Diese
Immobilien werden nach IAS 40 als Finanzinvestitionen eingestuft und zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Der mit einem Ertragswertverfahren ohne Gutachter ermit-
telte Wert belduft sich auf Tsd. € 20.256 (Vorjahr: Tsd. € 14.731). Die Erhéhung des
genannten Wertes resultiert aus einer konkretisierten Schatzung beziglich der gemischt
genutzten Immobilien. Die entsprechenden Mieteinnahmen im Berichtszeitraum betragen
Tsd. € 1.685 (Vorjahr: Tsd. € 982). Dem gegeniiber stehen direkt zurechenbare Aufwen-
dungen in Hohe von Tsd. € 884 (Vorjahr: Tsd. € 643). AuBerplanmafige Abschreibungen
fir diese Immobilien wurden im Berichtszeitraum wie im Vorjahr nicht vorgenommen. Bei
einer Inmobilie (Vorjahr: zwei) wurden nach auBerplanméfigen Abschreibungen in Vor-
jahren Wertaufholungen in Héhe von Tsd. € 650 in den sonstigen betrieblichen Ertragen
(Segment Deutschland) aufgrund einer zu erwartenden nachhaltigen Vermietung erfasst.

Im Geschdaftsjahr wurden éffentliche Zuschiisse fir Investitionen in zusétzliche Lager-
flachen fir das Produktions- und Logistikzentrum in Rathenow in Héhe von Tsd. € 1.897
(Vorjahr: Tsd. € 1.175) bezogen und von den Anschaffungskosten abgesetzt. Auf &ffentli-
che Zuschisse bestehen Riickforderungen in Héhe von Tsd. € 662 (Vorjahr: Tsd. € 299),
die als Rickstellungen ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-

schlusses bereits zuriickgefihrt sind.

Die Finanzanlagen enthalten Ausleihungen an nicht beherrschende Gesellschafter in Hohe

von Tsd. € 848 (Vorjahr: Tsd. € 1.198).

Latente Steuveranspriiche sind in Hohe von Tsd. € 15.277 (Vorjahr: Tsd. € 18.083) akti-
viert. Fir néhere Angaben wird auf Textziffer (38) des Anhangs verwiesen.

Aus dem bis zum Jahr 2001 giltigen Kérperschaftsteuer-Anrechnungsverfahren
bestand zum 31. 12. 2006 ein noch nicht genutztes Kérperschaftsteuerguthaben in Hohe
von Tsd. € 3.609. Durch die in 2011 abgeschlossene Betriebspriifung fir die Jahre 2002
bis 2005 wurde das Guthaben um Tsd. € 524 erhéht und zum 31. 12. 2006 auf Tsd.
€ 4.133 endgiiltig festgesetzt. Der abgezinste verbleibende Anspruch wird in Héhe von
Tsd. € 2.437 (Vorjahr: Tsd. € 2.159) zum 31.12.2011 aktiviert. Eine Aufzinsung ist nach
Ubergang in die ratierliche Auszahlung durch das Finanzamt nicht mehr durchzufihren.
Die ratierliche Auszahlung fir 2011 in Hohe von Tsd. € 362 wurde vorgenommen. Die
aus der Anpassung der Abzinsung in 2011 resultierenden Zinsen in Hohe von Tsd. € 116
und die aus der Anpassung des Guthabens in 2011 resultierenden zusatzlichen Anspriche

von Tsd. € 524 werden unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen.

24 Weitere Angaben siehe Textziffer (24)



Es handelt sich bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten vor allem um bis zur
Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere. Von den langfristigen Forderungen gegeniiber Mit-
arbeitern in Form von Darlehen wird innerhalb der ndchsten 12 Monate eine Tilgung in
Hohe von Tsd. € 91 (Vorjahr: Tsd. € 134) erwartet.

31.12.2010

Tsd. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.139 1.276

Unfertige Erzeugnisse 7.387 6.912
Fertige Erzeugnisse

und Waren 88.382 85.394

96.908 93.582

Die Vorrate betreffen tberwiegend Handelswaren fiir Brillenoptik, Sonnenbrillen, Contact-
linsen, Akustik sowie sonstige Handelswaren. Unfertige Erzeugnisse betreffen hauptséch-
lich Auftrége fir Brillen und Akustik der Niederlassungen.

Der Gesamtbetrag aller Wertberichtigungen auf Vorréte betragt Tsd. € 6.609 (Vor-
jahr: Tsd. € 8.974) und wurde vollstdndig im Materialaufwand erfasst. Vorréte sind in
Héhe von Tsd. € 234.485 (Vorjahr: Tsd. € 215.519) als Aufwand im Geschaftsjahr

erfasst.

31.12.2010

Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.340 14.641
Sonstige Forderungen 39.849 39.380
54.189 54.021

Vertragliche Pfand-, Sicherungs- und Aufrechnungsrechte fiir Forderungen bestehen nicht.
Abweichende Zeitwerte ergeben sich nicht. Die aufgefiihrten Vermégenswerte werden
Uberwiegend nicht verzinst und unterliegen somit keinem Zinsrisiko.

Wertberichtigungen auf Kundenforderungen in den Niederlassungen sind in Héhe
von Tsd. € 1.456 (Vorjahr: Tsd. € 1.608) gebildet. Das Kreditausfallrisiko hinsichtlich der
sonstigen Forderungen wird als gering eingeschatzt.

Die sonstigen Forderungen enthalten im Wesentlichen Guthaben bei Lieferanten in
Héhe von Tsd. € 6.831 (Vorjahr: Tsd. € 8.175), Forderungen gegen Versicherungen in
Hohe von Tsd. € 15.171 (Vorjahr: Tsd. € 13.518) sowie Forderungen gegen nicht beherr-
schende Gesellschafter in Hhe von Tsd. € 2.913 (Vorjahr: Tsd. € 2.954).
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und sonstige Forderungen
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(9) Kurzfristige

Ertragsteueranspriiche

(10) Rechnungsabgrenzungen

(11) Finanzielle Vermégenswerte 4

(12) Zahlungsmittel

und Aquivalente®?

(13) Gezeichnetes Kapital/
Genehmigtes Kapital
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Die Steueranspriiche in Héhe von Tsd. € 29.772 (Vorjahr: Tsd. € 10.442) resultieren
einerseits aus anrechenbaren Steuerbetrégen (Kapitalertragstevern auf bezogene Aus-
schittungen) und andererseits aus Gewerbe- und Kérperschaftsteuervorauszahlungen von
266 (Vorjahr: 277) Gesellschaften.

Die Rechnungsabgrenzungen betreffen hauptscichlich Vorauszahlungen fir Sozialabga-

ben in der Schweiz, Miete und Mietnebenkosten.

In den finanziellen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Unternehmensanleihen,

Festgelder und Fonds der Fielmann AG sowie ein Depot in der Schweiz ausgewiesen.

Enthalten sind liquide Mittel und bis zur Endfélligkeit gehaltene Papiere mit einer Rest-
laufzeit zum Anschaffungszeitpunkt von bis zu drei Monaten. Aufgrund der geltenden

Anlagerichtlinie und der Markteinschétzung wird das Ausfallrisiko als gering eingeschatzt.

Passiva

Das gezeichnete Kapital der Fielmann Aktiengesellschaft betrégt zum 31.12.2011 Tsd.
€ 54.600. Dieses ist seit dem von der Hauptversammlung am 6.7.2006 beschlossenen
und am 9.8.2006 vorgenommenen Aktiensplit im Verhdaltnis 1:2 eingeteilt in 42 Millionen
Stammaktien, jeweils ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Alle Aktien
gewdahren gleiche Stimmrechte sowie Rechte am Gewinn und Vermégen der Fielmann
Aktiengesellschaft.

Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermdchtigt, bis zum 6.7.2016 das Grundkapital durch Ausgabe never, auf den Inhaber
lautende Aktien, gegen Bareinlage und / oder Sacheinlage einmal oder mehrmals, insge-
samt jedoch héchstens um Tsd. € 5.000 zu erhdhen. Im Berichtszeitraum hat der Vorstand
von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Gewdbhrleistung der finanziellen Stabilitét und Flexibilitét des Fielmann-Konzerns
durch eine nachhaltige Sicherung der bilanziellen Eigenkapitalbasis ist das grundsatzliche
Ziel unseres Kapitalmanagements. Dariber hinaus stevert der Konzern sein Kapital mit
dem Ziel, eine angemessene Eigenkapitalrendite zu erzielen und die Aktiondre regelméBig
am Erfolg der Gruppe teilhaben zu lassen.

Die Fielmann Aktiengesellschaft sowie die in den Konzernabschluss einbezogenen
Kapitalgesellschaften unterliegen den Mindestkapitalanforderungen des deutschen Aktien-
und GmbH-Rechts sowie den entsprechenden Bestimmungen nach Landesrecht und Gesell-

schaftsform. Weitere branchenspezifische Mindestkapitalanforderungen bestehen nicht.



Die im Konzern vorhandene Liquiditat wird taglich zentral Gberwacht und gesteuvert.
Hierzu ist sowohl ein tagliches als auch monatliches Berichtswesen installiert. Dies gewdhr-
leistet die Einhaltung s@mtlicher Mindestkapitalanforderungen.

Zum 31. 12. 2011 gab es keinen Bestand an eigenen Anteilen (Vorjahr: 2.505 Aktien
mit einem Buchwert in Héhe von Tsd. € 158). Die Fielmann-Aktien wurden i. S. d. § 71
Abs. 1 Nr. 2 AktG erworben, um sie den Mitarbeitern der Fielmann Aktiengesellschaft
oder ihr verbundenen Unternehmen als Belegschaftsaktien anbieten oder im Rahmen von

aktienbasierten Vergitungen verwenden zu kénnen.

Ausgewiesen wird ausschlieBlich das Agio aus der Kapitalerhdhung der Fielmann Aktien-

gesellschaft in 1994 nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

In den Gewinnriicklagen sind die nicht ausgeschiitteten Gewinne aus Vorjahren und dem
Geschdaftsjahr, der Wahrungsausgleichsposten und die Gewinne und Kursvorteile bei der

Abgabe eigener Aktien an Mitarbeiter gemaf3 IFRS 2 enthalten.

KONZERNANHANG

(14) Kapitalricklage

(15) Gewinnricklagen

Stand am  Wahrungs- Umglie- Ein- Entnahmen
1.1.2011 danderung derungen stellungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ausschiittungsféhige Ricklagen 149.545 -4.511 15.038 160.072
Sonstige Ricklagen 117.952 4.403 1.762 124117
Wahrungsausgleichsposten 11.845 2.857 14.702
279.342 2.857 -108 16.800 (1] 298.891

Der Bilanzgewinn in einer Héhe von Tsd. € 105.000 (Vorjahr: Tsd. € 100.800) berech-
net sich aus dem Jahresiberschuss (Tsd. € 124.959, Vorjahr: Tsd. € 120.832) zuziglich
des Konzerngewinnvortrags (Tsd. € 61, Vorjahr: Tsd. € 56) abziglich Anteile Dritter
(Tsd. € 3.220, Vorjahr: Tsd. € 3.044) und abziglich Verénderung der Gewinnriicklagen
(Tsd. € 16.800, Vorjahr: Tsd. € 17.044).

In den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile anderer Gesellschafter an Kapi-
talgesellschaften des Konzerns ausgewiesen. Die Anteile anderer Gesellschafter an Perso-
nengesellschaften werden nur insoweit ausgewiesen, als Anteile an Verlusten vorhanden
sind. Die Anteile Dritter an positivem Eigenkapital von Personengesellschaften wurden
gemdB IAS 32 als Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe auch Textziffer (22), (24) und
(39)).

(16) Bilanzgewinn

(17) Nicht beherrschende Anteile
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(18) Langfristige Rickstellungen

Pensionsriickstellungen
Jubildumsrickstellungen
Rickbauverpflichtungen

Rickstellungen
im Warenbereich

Sonstige langfristige
Rickstellungen
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Die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am  Wéhrungs- Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufihrung
1.1.2011 anderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2.524 -27 -94 990 3.393
3.910 17 -239 -309 57 3.436
1.452 290 1.742
4.950 -3.000 3.490 5.440
1.105 95 -444 -146 191 801
13.941 17 95 -3.710 -549 5.018 14.812

Pensionsriickstellungen resultieren iberwiegend aus unverfallbaren Pensionszusagen
der Fielmann Aktiengesellschaft (Tsd. € 2.972). Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden sofort Gber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Den Riick-
stellungen stehen Rickdeckungsguthaben in Hohe von Tsd. € 696 (Vorjahr: Tsd. € 661)
gegeniber, die in Hohe von Tsd. € 401 (Vorjahr: Tsd. € 378) mit den Pensionsrickstel-
lungen saldiert sind. In der Verénderung der Rickstellung ist ein Aufzinsungseffekt von
Tsd. € 141 enthalten.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung wurde zum 31.12.2011
durch versicherungsmathematische Gutachten ermittelt. Dieser Barwert, der dazugehérige
Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wurden nach dem
Verfahren der laufenden Einmalprémien ermittelt.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsmathematischen Bewertung

zugrunde gelegt wurden, sind:

2010
in %
Abzinsungssatz 4,80 5,25
erwartete Einkommenssteigerung 2,00 2,00
erwartete Rentensteigerung 2,00 1,00



Die Veranderung im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung stellt sich wie

folgt dar:

Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 2.902 2.903
Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 100 95
Zinsaufwand (Finanzergebnis) 141 131
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(Personalaufwand) 678 -200
gezahlte Leistungen =27 -27

Endbestand der leistungsorientierten
Verpflichtung 3.794 2.902

Aufgliederung der Plane:

Leistungsorientierte Verpflichtungen

— aus Plénen, die ganz oder teilweise iber einen Fonds

(Rickdeckungsversicherung) finanziert wurden 2.972 1.999

— aus Planen, die nicht Gber einen Fonds finanziert
wurden 822 903
Summe 3.794 2.902

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens

aus leistungsorientierten Planen ergibt sich wie folgt:

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 3.794 2.902
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 401 378
in der Bilanz angesetzte Rickstellung 3.393 2.524

Als Rickdeckung der leistungsorientierten Verpflichtung dient eine Kapitallebensver-

sicherung.

KONZERNANHANG
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Jubilgumsrickstellungen werden fir 10-bis 35-jahrige Jubiléen unter Beriicksichtigung
von tatsdchlichen Fluktuationswerten der Vergangenheit gebildet. Die Abzinsung erfolgt
mit einem Zinssatz fir festverzinsliche Wertpapiere fir den Zeitraum der durchschnitt-
lichen Restlaufzeit bis zur Erreichung des jeweiligen Jubildums. Eine Realisierung dieser
Rickstellungen in den néchsten 12 Monaten wird voraussichtlich in Hohe von Tsd. € 256
(Vorjahr: Tsd. € 153) erfolgen. Durch die kapitalmarktbedingte Anderung des Abzinsungs-
satzes im Berichtsjahr ergibt sich eine Verminderung der Rickstellung um Tsd. € 574. Die
durch Zeitablauf sich ergebende Erhéhung des abgezinsten Betrages betréigt Tsd. € 154
(Vorjahr: Tsd. € 44).

Es werden folgende Zinssatze gemaf der aktuellen Marktlage zugrunde gelegt:

35-jahrige Jubilgaen: 5,23 Prozent (Vorjahr: 5,25 Prozent)
25-jghrige Jubilgen: 5,17 Prozent (Vorjahr: 3,49 Prozent)
10-jahrige Jubilaen: 3,77 Prozent (Vorjahr: 2,30 Prozent)

Die Rickbauverpflichtungen aus Mietvertrégen sind als langfristig anzusehen. Ein-
tretende Risiken innerhalb der néchsten 12 Monate sind nicht zu erkennen. In der weit
Uberwiegenden Zahl der Mietvertréige stehen den Gesellschaften des Fielmann-Konzerns
eine oder mehrere Verldngerungsoptionen zur Verfigung. Fiir die Berechnung der fir die
Abzinsung der auf den Stichtag ermittelten Erfillungsbetrage wurden die Zinssatze des
Industrieanleihen-Index ,iboxx € Corporate AA Bond” zugrunde gelegt und iber Inter-
polation ein Zinssatz von 4,88 Prozent berechnet. Es wurde eine Inflationsrate von 1,3
Prozent (Vorjahr: 1,2 Prozent) beriicksichtigt. Die abgezinsten Erfiillungsbetrége werden
in die Anschaffungskosten der Mietereinbauten des Anlagevermégens einbezogen und
planméBig iber die Restlaufzeit des Mietvertrages abgeschrieben. Die Anderung der
Rickstellung in Hohe von Tsd. € 290 resultiert vorwiegend aus Zinssatzénderungen.

Die Rickstellungen im Warenbereich betreffen hauptséchlich Garantierisiken. Darin
enthalten sind neben den Material- auch Personalaufwendungen fir Abwicklungslei-
stungen. Die Risiken realisieren sich iberwiegend innerhalb von 12 Monaten, maximal
innerhalb von drei Jahren. Der kurzfristige Anteil der Garantierisiken wird unter den
kurzfristigen Rickstellungen in Textziffer (21) ausgewiesen. Die Annahmen zur Bewertung
der Risiken werden durch ein Berichtswesen zu den Garantiefdllen standig verifiziert. Der
Ausweis wurde gegeniiber dem Vorjahr so gedndert, dass der langfristige Teil (iber einem
Jahr) in der hier erlauterten Bilanzposition ausgewiesen wird. Ziel ist eine deutlichere

Darstellung der Vermégenslage.



Fir die Ermittlung der Erfillungsbetrdge wurde eine Inflationsrate von 1,3 Prozent
(Vorjahr: 1,2 Prozent) beriicksichtigt. Die Abzinsung der auf den Stichtag ermittelten Erfil-
lungsbetrége erfolgte ebenfalls auf Basis der Zinssdtze des Industrieanleihen-Index ,iboxx
€ Corporate AA Bond” (2 Jahre: 2,68 Prozent, 3 Jahre: 2,94 Prozent).

Zinssatzbedingte Anderungen bei den sonstigen langfristigen Riickstellungen ergeben
sich in Héhe von Tsd. € 8.

Die langfristigen Finanz- und anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010
Tsd. €
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 1.809 2.371
— davon mit einer Restlaufzeit Gber 5 Jahre
Tsd. € 176 (Vorjahr: Tsd. € 156)
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.481 2.613
— davon mit einer Restlaufzeit Gber 5 Jahre
Tsd. € 303 (Vorjahr: Tsd. € 131)
4.290 4,984

In den langfristigen Verbindlichkeiten enthaltene Tilgungsanteile der ndchsten 12
Monate sind unter Textziffer (22) ausgewiesen. Die langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
ber Kreditinstituten sind ausschlieBlich festverzinslich mit fester Laufzeit und iberwiegend
zur Finanzierung von Immobilien abgeschlossen worden. Ein wesentliches Zinsrisiko ist

aufgrund der geringen Verschuldung nicht erkennbar.

Latente Steuerverbindlichkeiten sind in Héhe von Tsd. € 3.467 (Vorjahr: Tsd. € 4.814)

passiviert. Fir ndhere Angaben wird auf Textziffer (38) des Anhangs verwiesen.

Die Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS

(19) Langfristige Finanz-

verbindlichkeiten??

(20) Passive latente Steuern

(21) Kurzfristige Riickstellungen

Stand am Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufihrung
1.1.2011
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Personalriickstellungen 18.806 -17.979 -827 21.410 21.410
Rickstellungen im
Warenbereich 6.893 -4.066 -3 4.721 7.545
Ubrige Riickstellungen 3.239 -95 -3.312 -18 3.155 2.969
28.938 -95 -25.357 -848 29.286 31.924

Die Personalrijckstellungen werden insbesondere fiir Verpflichtungen aus Sonderzah-
lungen und Tantiemen gebildet, der Zahlungsmittelabfluss erfolgt im ersten Halbjahr des

folgenden Geschéftsjahres.
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(22) Kurzfristige Finanz- und

andere Verbindlichkeiten®®

(23) Ertragsteuerschulden/Sonstige

Steuververbindlichkeiten

74 Geschaftsbericht 2011

Die Rickstellungen im Warenbereich betreffen die Garantierisiken, die voraussichtlich
innerhalb der ndchsten 12 Monaten realisiert werden. Der langfristige Anteil der Garan-
tierisiken wird erstmals in Textziffer (18) ausgewiesen. Der Buchwert des Vorjahres vor
Umgliederung betrug Tsd. € 11.843. Im ersten Jahr werden tber 50 % der insgesamt
erwarteten Garantiefélle abgewickelt.

Die ibrigen Rickstellungen betreffen insbesondere Kosten der rechtlichen und wirt-

schaftlichen Beratung sowie Priifung.

Die kurzfristigen Finanz- und anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010
Tsd. €

Verbindlichkeiten
- gegeniiber Kreditinstituten 605 286
- aus Lieferungen und Leistungen 51.898 49.534
Sonstige Verbindlichkeiten 35.662 35.296
88.165 85.116

Aufgrund der geringen Verschuldung sind keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzern durch Zinsschwankungen in Bezug auf den Zinsaufwand zu erwarten. Die Laufzeit
dieser Verbindlichkeiten betragt bis zu einem Jahr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegeniiber auBen stehenden
Gesellschaftern, die in den Einzelabschlissen nach lokalem Recht Eigenkapitalcharakter
haben und nach IAS 32 als Verbindlichkeiten auszuweisen sind, in Hohe von Tsd. € 1.720
(Vorjahr: Tsd. € 1.726) enthalten (sieche auch Textziffern (17), (24) und (39)).

Die Ertragsteuerschulden betreffen im Wesentlichen Kérperschaftsteuern (Fielmann Akti-
engesellschaft, Vertriebsgesellschaften in Osterreich und der Schweiz) sowie Gewerbe-
steuern.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern resultieren hauptsachlich aus Umsatz- und

Lohnsteuern.



Der Ansatz der Finanzinstrumente erfolgt in allen Kategorien zum Wert am Erfillungstag.
Die Einteilung in Bewertungsklassen nach IFRS 7 erfolgte anhand der wirtschaftlichen
Beschaffenheit und der Risikostruktur der jeweiligen Finanzinstrumente. Die Zeitwertermitt-
lung erfolgt in jeder Klasse zu Bérsenkursen bzw. Gber andere am Finanzmarkt verfigbare
Daten. Eigene Bewertungsverfahren bzw. Verfahren, die sich nicht auf beobachtbare
Marktdaten stiitzen, wurden nicht angewendet. Damit ergaben sich bei keinem Finanz-
instrument wesentliche Unsicherheiten bei der Zeitwertermittlung. Das Ausfallrisiko bei den
finanziellen Vermégenswerten besteht maximal in Hdhe der Buchwerte. Vermégenswerte,
die weder iberfdllig oder wertgemindert sind, beinhalten aus der Sicht des Unternehmens
keine weiteren Risiken.

Die Sensitivitatsanalysen zu den Finanzinstrumenten sind im Lagebericht dargestellt.
Bis zur Endfélligkeit oder zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere wurden in die

entsprechende Kategorie eingestuft.

Legende fiir die Abkirzungen der Bewertungskategorien

KONZERNABSCHLUSS

(24) Finanzinstrumente

Abkirzung englisch deutsche Bedeutung Bewertung
LaR Loans and Receivables Kredite und Forderungen zu fortgefishrten Anschaffungskosten
HtM Held to Maturity Bis zur Endfélligkeit gehalten zu fortgefishrten Anschaffungskosten
FAHFT Financial Assets Held for Trading Finanzielle Vermdgenswerte zu Marktwert erfolgswirksam
Handelszwecken gehalten
FLAC Financial Liabilities Measured at Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortge-  zu fortgefihrten Anschaffungskosten
Amortised Cost fihrten Anschaffungskosten bewertet
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Bewertungsklassen nach IFRS 7

in Tsd. € Bewertungs- Fortgefihrte Marktwert
kategorie Anschaffungs- erfolgs-
nach IAS 39 kosten wirksam
AKTIVA
Finanzanlagen
Ausleihungen LaR 859 859
859
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)
Ausleihungen HtM 14.008 14.008
Ausleihungen LaR 40.409 40.409
Rickdeckungsversicherung LaR 422 422
54.839
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 14.340 14.340
Sonstige Forderungen LaR 39.849 39.849
54.189
Finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)
Vermégensverwaltungs-Depots FAHFT 6.579 6.579
Fonds FAHFT 6.831 6.831
Ausleihungen HtM 32.203 32.203
Ausleihungen LaR 20.068 20.068
65.681
Zahlungsmittel und Aquivalente
Ausleihungen LaR 70.100 70.100
Liquide Mittel LaR 53.772 53.772
123.872
Summe Aktiva
LaR 239.819 239.819
HM 46.211 46.211
FAHFT 13.410 13.410
299.440
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten (langfristig)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 1.809 1.809
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 1.382 1.382
Erhaltene Darlehen FLAC 1.099 1.099
4.290
Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 605 605
605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 51.898 51.898
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 33.942 33.942
Verbindlichkeiten aus Kapitalanteilen Dritter FLAC 1.720 1.720
87.560
Summe Passiva
FLAC 92.455 92.455
92.455
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31. 12. 2011
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1.211 1.211

859 1.211 1.211
22.629 22.629
409 409
518 518

54.839 23.556 23.556
14.641 14.641
39.380 39.380

54.189 54.021 54.021

6.585 6.585

67.390 67.390

65.681 73.975 73.975
81.121 81.121
51.885 51.885

123.872 133.006 133.006
189.165 189.165
90.019 90.019

6.585 6.585

299.440 285.769 285.769
2.372 2.372
1.081 1.081
1.531 1.531

4.290 4.984 4.984
286 286

605 286 286
49.534 49.534
33.570 33.570
1.726 1.726

87.560 84.830 84.830
90.100 90.100

92.455 90.100 90.100
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Ergebnisse nach Bewertungskategorien

Financial Assets Held for

Trading FAHFT 681 474
Held to Maturity HtM 1.585
Loans and Receivables LaR -193 2.074

Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost FLAC 1.105

Finanzertréige und Aufwen-
dungen fiir Bilanzposten, die
keine Finanzinstrumente sind® 1.488

Ertrdge und Aufwendungen
bei Finanzinstrumenten, die

nicht im Zinsergebnis enthal-
ten sind -681 193

Summe 1] 1] 1] 4.133 2.593 1.540

' IFRS 7.20. (a), voribergehende Wertminderungen
2 |FRS 7.20. (e), daverhafte Wertminderungen, negative Betréige stellen Wertaufholungen dar
3 IAS 32 AG 12, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Steuern sowie Riickstellungen
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Financial Assets Held for

Trading FAHFT 866 202
Held to Maturity HtM 1.764
Loans and Receivables LaR -301 743

Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost FLAC 1.056

Finanzertréige und Aufwen-
dungen fiir Bilanzposten, die
keine Finanzinstrumente sind® 708 830

Ertrdge und Aufwendungen

bei Finanzinstrumenten, die

nicht im Zinsergebnis enthal-

ten sind -866 181

Summe o o -120 3.417 1.886 1.651
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Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung ergeben sich als Differenz zwischen Bor-
senkurs und Buchwert. Wertminderungen werden nach MaBBgabe des Bérsenkurses, bei
Forderungen bei drohenden Zahlungsausféllen beriicksichtigt. Zinsen werden geméaf den
entsprechenden Zahlungen unter Beriicksichtigung von Periodenabgrenzungen erfasst.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten, die nicht im Zinsergebnis enthalten sind,
werden in der GuV-Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen”, entsprechende Ertrage
in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” gezeigt.

Die Zinsertrage fir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum Marktwert bewertet wurden, belaufen sich auf Tsd. € 3.659
(Vorjahr: Tsd. € 2.507). Die entsprechenden Zinsaufwendungen betragen Tsd. € 1.105
(Vorjahr: Tsd. € 1.056).

Die Wertberichtigungen fir Finanzinstrumente werden bei Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen durch Wertberichtigungskonten offen
abgesetzt. Die wertberichtigten Forderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen an
Einzelkunden, die drei Monate nach Falligkeit vollstandig wertberichtigt werden, um der
Gefahr der Uneinbringlichkeit Rechnung zu tragen. Uberféllige, aber noch nicht wertge-
minderte Kundenforderungen existieren in Hohe von Tsd. € 2.006 (Vorjahr: Tsd. € 1.132).
Bei den nicht wertberichtigten Forderungen besteht aufgrund der Einzelhandelsaktivitat
kein Ausfallrisiko durch Bindelung auf einzelne Schuldner. Die Wertberichtigungen ent-

wickelten sich wie folgt:

2010

Tsd. €

Bestand am 1.1. 1.864 1.654
Zufishrungen 1.414 1.498
Verbrauch -753 716
Aufldsung -854 -572
Bestand am 31.12. 1.671 1.864

Ausleihungen Bei den Ausleihungen im Bereich der Finanzanlagen in Héhe von Tsd.
€ 859 (Vorjahr: Tsd. € 1.211) handelt es sich im Wesentlichen um Darlehen an Gesell-
schafter von konsolidierten Unternehmen zur Finanzierung deren Einlagen oder Laden-
einrichtung. Der Zeitwert entspricht dem Rickzahlungsbetrag. Im Berichtszeitraum sind
keine Wertminderungsaufwendungen angefallen (Vorjahr: Ertrdge aus Zuschreibungen
in Hohe von Tsd. € 374). Fir diese Darlehen wurden Zinsertrage in Hohe von Tsd. € 50
(Vorjahr: Tsd. € 78) bilanziert

Mit Tsd. € 14.008 (Vorjahr: Tsd. € 22.629) beinhaltet die Bilanzposition der langfri-
stigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte eine Unternehmensanleihe sowie einen Zins-
floater, fir die Zinsen in Héhe von Tsd. € 256 (Vorjahr: Tsd. € 361) vereinnahmt wurden.
Des Weiteren werden in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten im
Wesentlichen in Héhe von Tsd. € 40.122 (Vorjahr: Tsd. € 0) zwei Zinsfloater sowie ein
Schuldscheindarlehen ausgewiesen, fir die Zinsertrage in Hohe von Tsd. € 493 (Vorjahr:



Tsd. € 0) angefallen sind. In Héhe von Tsd. € 266 (Vorjahr: Tsd. € 380) liegen langfristige
Forderungen gegen Mitarbeiter in Form von Darlehen vor. Der Zeitwert entspricht jeweils
dem Bérsenkurs bzw. Rickzahlungsbetrag.

In den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten in Hhe von Tsd. € 52.271 (Vor-
johr: Tsd. € 67.390) sind Unternehmensanleihen (Tsd. € 32.203) und Festgelder (Tsd.
€ 20.068) enthalten. Es wurden Zinsen in Héhe von Tsd. € 1.605 (Vorjahr: Tsd. € 903)
erfasst. Der Zeitwert entspricht jeweils dem Bérsenkurs bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Im Bereich der Zahlungsmittel und Aquivalente werden im Berichtsjahr Festgelder in
Hdhe von Tsd. € 70.100 (Vorjahr: Tsd. € 81.121) ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zu
fortgefihrten Anschaffungskosten. Der Zeitwert entspricht dem Riickzahlungsbetrag. Im
Zinsergebnis sind fir diese Position Ertréige in Hohe von Tsd. € 760 (Vorjahr: Tsd. € 500)

enthalten.

Riickdeckungsversicherung Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen fiir Pensi-
onen und Altersteilzeit sind in Hohe von Tsd. € 422 (Vorjahr: Tsd. € 518) in den langfri-

stigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten bilanziert.

Vermégensverwaltungs-Depots Unter den kurzfristigen finanziellen Vermégens-
werten ist ein durch einen externen Verwalter betreutes Depot in der Schweiz in Héhe
von Tsd. € 6.579 (Vorjahr: Tsd. € 6.585) bilanziert, in dem sich Gberwiegend Aktien und
Anleihen befinden. Die Anlagenpolitik basiert auf einer schriftlich mit dem Depotverwalter
fixierten Strategie. Die Bilanzierung der Wertpapiere erfolgt zum Zeitwert (Bérsenkurs).
Bewertungsverluste im Berichtszeitraum von Tsd. € 460 (Vorjahr: Tsd. € 664) wurden

ergebniswirksam gebucht. Diesen standen Couponerirdge gegeniber.

Fonds Unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten werden zwei Fonds in
Héhe von Tsd. € 6.831 (Vorjahr: Tsd. € 0) ausgewiesen. Die Bilanzierung der Wert-
papiere erfolgt zum Zeitwert (Bdrsenkurs). Verluste im Berichtszeitraum von Tsd. € 221

(Vorjahr: Tsd. € 0) wurden ergebniswirksam gebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen  Auf
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen in Hohe von
Tsd. € 54.189 (Vorjahr: Tsd. € 54.021) entfallen Zinsertrage in Hohe von Tsd. € 412
(Vorjahr: Tsd. € 499).

Liquide Mittel Lliquide Mittel bestehen in Héhe von Tsd. € 53.772 (Vorjahr: Tsd.
€ 51.885), davon Tsd. € 52.222 (Vorjahr: Tsd. € 50.239) Bankguthaben, deren Zeitwert
dem Einlagebetrag entspricht. Es wurden Zinsen in Hohe von Tsd. € 55 (Vorjahr: Tsd.
€ 134) vereinnahmt.

KONZERNANHANG
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Es bestehen langfristige Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hhe von Tsd. € 1.809 (Vorjahr: Tsd. € 2.372),
die wie im Vorjahr durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert sind.
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden in Héhe von Tsd.
€ 605 (Vorjahr: Tsd. € 286) ausgewiesen. Die Zeitwerte entsprechen den Rickzahlungs-

betragen.

Erhaltene Darlehen In Hohe von Tsd. € 1.099 (Vorjahr: Tsd. € 1.081) wurden Gber-
wiegend Gesellschafterdarlehen an Konzerngesellschaften bilanziert. Die Zeitwerte ent-

sprechen den Rickzahlungsbetrdgen.

Verbindlichkeiten aus Kapitalanteilen Dritter In den kurzfristigen Verbindlichkei-
ten sind Kapitalanteile Dritter in Hdhe von Tsd. € 1.720 (Vorjahr: Tsd. € 1.726) enthalten,
die nach IAS 32 als Verbindlichkeiten auszuweisen sind (siehe auch Textziffer (17), (22)
und (39)).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Verbind-
lichkeiten In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind in Hohe von Tsd. € 1.254
(Vorjahr: Tsd. € 1.404) Verpflichtungen aus Vertréigen iber vermégenswirksame Leistungen
(festverzinsliche Mitarbeiterbeteiligungen) mit einer Restlaufzeit iber 12 Monaten enthalten.
Eine Analyse der Félligkeitstermine wesentlicher finanzieller Verbindlichkeiten steht
nicht im Fokus des Konzerns, da ausreichende liquide Mittel stdndig vorhanden sind.
Weitere Informationen zum Management sowie den Risiken und Chancen der Finan-

zinstrumente sind im Kapitel ,Finanzwirtschaftliche Risiken” des Lageberichts aufgefihrt.

Die Fielmann Aktiengesellschaft hat im Geschaftsjahr wie im Vorjahr keine Garantien fir
Bankverbindlichkeiten ibernommen.

Der Fielmann-Konzern tritt im Rahmen von Operating Leasingverhéltnissen als Leasing-
nehmer von Fahrzeugen, Gerdten und Immobilien auf. Dabei werden die Leasingraten
als Aufwand erfasst.

Zum Stichtag besteht aus Leasinggeschdaften fir Kfz und Geréte im Fielmann-Konzern
ein Restobligo von Tsd. € 2.227 (Vorjahr: Tsd. € 3.239), davon Tsd. € 570 (Vorjahr: Tsd.
€ 670) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr, Tsd. € 1.657 (Vorjahr: Tsd. € 2.569) von
iber ein bis zu finf Jahren. Die Leasingzahlungen im Berichtszeitraum betrugen fir diesen
Bereich Tsd. € 594 (Vorjahr: Tsd. € 604).
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Die Leasingzahlungen fir Mieten (im Wesentlichen fir Geschaftsrgume) stellen sich

wie folgt dar:

2010
Tsd. €

57.033
1.006
1.151

Mindestleasingzahlungen 58.078
Eventualzahlungen 1.116
Zahlungen aus Untermietverhéltnissen 1.519

60.713

59.190

Die Angaben zu den Mindestleasingzahlungen betreffen Kaltmieten ohne vertraglich

vereinbarte Nebenkosten. Eventualzahlungen sind zusatzliche Zahlungen aus Umsatz-

mietvertragen.

Im Konzern werden Mietvertrage iber eine feste Laufzeit von in der Regel zehn Jahren

mit Uberwiegend zwei Verldngerungsoptionen (je fiinf Jahre) abgeschlossen. Zusatzlich

zu festen Mindestleasingzahlungen werden Vereinbarungen zu Index-, Umsatz- oder Staf-

felmieten abgeschlossen. Die Anzahl der Vertrage mit solchen Vereinbarungen stellt sich

2011 wie folgt dar:

Anmietung Vermietung

Indexmieten 513 67
Umsatzmieten 127 2
Staffelmieten 30 1
Feste Mieten 409 204
1.079 274

Eventualzahlungen aus Mietvertrdgen wurden im Geschéftsjahr 2011 nicht verein-

nahmt.

Uberwiegend finden standardisierte Gewerbemietvertrége (finf bis zehn Jahre Lauf-

zeit) und unbefristete Wohnungsmietvertrdge Verwendung. Die Mietertrage des Geschafts-

jahres betrugen Tsd. € 3.853 (Vorjahr: Tsd. € 3.788).

Die Verpflichtungen aus den Mietvertrdgen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2010
Tsd. €

60.796
187.808
77.387

bis 1 Jahr 60.406
1 bis 5 Jahre 189.068
Uber 5 Jahre 78.138

327.612

325.991
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Die zukiinftig erwarteten Ertrage stellen sich wie folgt dar:

31.12.2010
Tsd. €
bis 1 Jahr 2.643 3.756
1 bis 5 Jahre 6.440 8.716
Uber 5 Jahre 3.560 3.669
12.643 16.141

davon Ertrége aus als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 5.931 5.038

Die Angaben zu den zukinftigen Verpflichtungen beriicksichtigen die vertraglich
unkindbare Zeitperiode des Mietverhdltnisses.

Der Fielmann-Konzern plant fir das Geschaftsjahr 2012 Investitionen in Héhe von Tsd.
€ 34.800, davon fir Niederlassungsersffnungen Tsd. € 3.000, fir Ersatzinvestitionen
in bestehenden Niederlassungen Tsd. € 16.000, Tsd. € 4.600 fir die Produktion in
Rathenow sowie Tsd. € 5.400 fir IT.

Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Fielmann-Konzerns ist nach der Gliederung fir das

Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Umsatzerldse des Fielmann-Konzerns (Brutto inklusive Umsatzsteuer) verteilen sich

wie folgt:
2010

Brutto Netto

Tsd. € Tsd. €
Niederlassungen, Deutschland 977.611 831.057 928.179 788.601
Fielmann AG, Deutschland 4.081 3.429 3.966 3.333
Niederlassungen, Schweiz 138.909 128.619 126.022 117.121
Louvre AG, Schweiz 72 72
Niederlassungen, Osterreich 69.308 57.738 66.260 55.217
Niederlassungen, Niederlande 9.169 7.705 8.831 7.421
Niederlassungen, Polen 11.326 10.418 10.611 9.817
Niederlassungen, Luxemburg 4.781 4.158 4.531 3.940
Ubrige 12.327 10.314 9.818 8.175
Konzernumsatz 1.227.512 1.053.438 1.158.290 993.697
Bestandsverdnderung 2.360 2.360 526 526
Gesamtleistung Konzern 1.229.872 1.055.798 1.158.816 994.223




In den Umsatzerl3sen sind Dienstleistungsumsétze und Mietertrége in Hohe von Tsd.
€ 3.273 (Vorjahr: Tsd. € 2.939) enthalten. Der Einzelhandel erzielte Umsatzerlése aus
Brillenoptik in Héhe von Tsd. € 1.015.779 (Vorjahr: Tsd. € 964.023).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage weisen im Wesentlichen Ertrdge aus Untervermietung
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen und Wertberichtigungen aus. Die Ertrége aus
Wahrungsdifferenzen betragen Tsd. € 893 (Vorjahr: Tsd. € 3.637).

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren betreffen in erster Linie Brillenfassungen, Glaser,
Contactlinsen und Pflegemittel sowie Horgerdte und Horgeratezubehdr nach Abzug von

Skonti, Rabatten und anderen vergleichbaren Betragen.

2010

Tsd. €

Ldhne und Gehdlter 349.417 324.740
Soziale Abgaben und Altersversorgung 64.277 61.730
413.694 386.470

davon Rentenversicherungsbeitrége 25.480 24.059

Im Rahmen der in Deutschland gesetzlichen Leistungen zur Vermégensbildung (VWL) wird
den Mitarbeitern regelméBig einmal im Jahr das Angebot unterbreitet, diese Leistungen
in Fielmann-Aktien anzulegen. Am 4.10.2011 wurden jedem Mitarbeiter sieben Aktien
zum Preis von 71,75 € mit einer Ausibungsfrist bis zum 9.11.2011 angeboten. Diese
Offerte wurde von 4.226 Mitarbeitern bis zum Laufzeitende des Angebots wahrgenom-
men. Somit wurden 29.582 (Vorjahr: 26.817) Aktien an die Mitarbeiter ausgegeben.
Zum Bilanzstichtag bestehen damit wie im Vorjahr keine offenen Positionen zum Bezug
von Aktien. Bei Annahme des Angebots betrug der durchschnittliche Bérsenkurs 75,54 €
(Vorjahr: 66,21 €).

Im Konzern wurden geméf IFRS 2 Tsd. € 2.235 als Aufwand fiir die vermdgenswirk-
samen Leistungen in Aktien erfasst. Kursgewinne sowie Buchverluste aus dem Abgang
eigener Aktien wurden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet (vgl. auch Textziffer (39)).

Dariiber hinaus erhielten im Geschéftsjahr Mitarbeiter in den Niederlassungen insge-
samt 47.294 Aktien (Vorjahr: 45.886 Aktien) aus einem leistungsorientierten Pramienpro-
gramm im Sinne von IFRS 2. Der Gesamtaufwand belief sich auf Tsd. € 6.847 (Vorjahr:
Tsd. € 5.348). Mit diesem Programm werden insbesondere Elemente der Fielmann-Philo-
sophie wie die Kundenzufriedenheit belohnt.

Die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewdhrten Beziige des Vorstandes unterteilen
sich in fixe und variable, ergebnisabhéngige Bestandteile sowie fiir einen Vorstand zusétz-
lich in eine Pensionszusage. Den fixen Beziigen wurde die auf die Vorstande entfallende
Pramie einer Gruppenunfallversicherung sowie der geldwerte Vorteil fiir die Nutzung von
Firmenfahrzeugen zugerechnet. Die variablen Bestandteile orientieren sich an dem Jah-

resiberschuss des Fielmann-Konzerns. Aktienoptionsprogramme sind nicht eingerichtet.

KONZERNANHANG

(27) Sonstige betriebliche Ertrage

(28) Materialaufwand

(29) Personalaufwand
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Die Beziige des Vorstandes betragen in der Berichtsperiode Tsd. € 7.611 (Vorjahr:
Tsd. € 6.928). Die fixen Beziige belaufen sich in 2011 auf Tsd. € 2.875 (Vorjahr: Tsd.
€ 2.286). Davon erhielten Herr Fielmann Tsd. € 1.246 (Vorjahr: Tsd. € 849), Herr
Schmid Tsd. € 567 (Vorjahr: Tsd. € 512), Herr Dr. Thies Tsd. € 523 (Vorjahr: Tsd. € 460)
und Herr Zeiss Tsd. € 539 (Vorjahr: Tsd. € 465). Die variablen Beziige betragen Tsd.
€ 4.736 (Vorjahr: Tsd. € 4.642). Davon erhielten Herr Fielmann Tsd. € 2.560 (Vorjahr:
Tsd. € 2.509), Herr Schmid Tsd. € 896 (Vorjahr: Tsd. € 878), Herr Dr. Thies Tsd. € 640
(Vorjahr: Tsd. € 627) und Herr Zeiss Tsd. € 640 (Vorjahr: Tsd. € 627). Bei den Vorstan-
den entfallt von der erfolgsbezogenen Komponente auf die Férderung der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung ein Betrag von Tsd. € 1.418 (Vorjahr: Tsd. € 376). Davon
entfallen auf Herrn Fielmann Tsd. € 767 (Vorjahr: Tsd. € 0), Herrn Schmid Tsd. € 267
(Vorjahr: Tsd. € 0), Herrn Dr. Thies Tsd. € 192 (Vorjahr: Tsd. € 188) sowie Herrn Zeiss
Tsd. € 192 (Vorjahr: Tsd. € 188). Dariiber hinaus ist Herrn Schmid eine Pensionszusage
erteilt worden, die ihm ab Erreichen der Altersgrenze einen Anspruch in Héhe von 40
Prozent des letzten Bruttomonatsgehaltes garantiert. Die Zufihrung zu der Pensionsrick-
stellung betrug Tsd. € 749 (Vorjahr: Tsd. € 664). Ferner wurde Herrn Schmid fir den Fall
der Nichtverlangerung seines Dienstvertrages aus von ihm nicht zu vertretenden Grinden
eine an der Daver seiner Tatigkeit bemessene Einmalzahlung zugesagt, begrenzt auf zwei
Bruttojahresvergiitungen.

Die Unternehmensphilosophie, die strikte Kundenorientierung, spiegelt sich bei den
Vertragen in der variablen Vorstandsvergitung wider. Grundsatzlich ist die Tantieme in
zwei Teilbereiche gegliedert. Die Tantieme | richtet sich weiterhin ausschlieBlich nach dem
Jahresergebnis und schreibt die bisherige Regelung mit einer Gewichtung von 70 Prozent
fort. Die Tantieme Il dient der Férderung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung.
Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheit in Verbindung mit dem Jah-
restberschuss, die Gber ein Zielsystem innerhalb von drei Jahren bewertet wird. Bei diesen
Vertragen betrdgt die Héchstgrenze der gesamten variablen Vergitung eines Vorstandes

150 Prozent seiner festen Vergitung.

2010

Tsd. €

Immaterielle Vermégenswerte 3.239 3.111
Firmenwerte 324

Sachanlagen 31.541 30.750

35.104 33.861

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sind im
Berichtszeitraum wie im Vorjahr keine auBerplanméBigen Wertberichtigungen enthalten.
Die Abschreibungen auf Firmenwerte resultieren im Wesentlichen aus der Abschreibung

eines Firmenwertes einer Produktionsgesellschaft (sieche auch Textziffer (2)).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Kosten der Verwaltung und Orga-  (31) Sonstige betriebliche
nisation, Werbeaufwendungen, Raumkosten sowie Aufwendungen fir Weiterbildung Aufwendungen

und freiwillige soziale Leistungen. Der Aufwand aus Wahrungsdifferenzen betrégt Tsd.

€ 3.399 (Vorjahr: Tsd. € 3.478). Dem stehen Ertrage aus Wahrungsdifferenzen in Héhe

von Tsd. € 893 (Vorjahr: Tsd. € 3.637) gegeniiber (sieche auch Textziffer (27)).

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen: (32) Finanzergebnis
Aufwendungen Ertrége Saldo

in Tsd. € 2010 2010 2010
Ergebnis aus Ausleihungen und Wertpapieren -570 -607 3.980 2.498 3.410 1.891
Ergebnis aus bilanziellen und sonstigen nicht mit Finanzan-

lagen im Zusammenhang stehenden Vorgéngen -2.023 -1.279 153 919 -1.870 -360
Zinsergebnis -2.593 -1.886 4.133 3.417 1.540 1.531
Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen und &hnliches 0 0 0 120 0 120
Finanzergebnis -2.593 -1.886 4.133 3.537 1.540 1.651

Die Zinsaufwendungen setzen sich unter anderem aus Darlehenszinsen von Minder-
heitsgesellschaftern und in Vorjahren erworbener Gesellschaften sowie Zinseffekten aus

der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen zusammen.

Ausgewiesen werden Gewerbe- und Kérperschaftsteuern sowie dquivalente Landessteuern  (33) Steuern vom Einkommen
der einbezogenen Gesellschaften in Hohe von Tsd. € 46.519 (Vorjahr: Tsd. € 48.516), und vom Ertrag

davon ein Steuerertrag in Hohe von Tsd. € 1.321 (Vorjahr: Tsd. € 63) fiir periodenfremde

Steuern. Der ertragsteuverliche Aufwand der Einzelgesellschaften des Konzerns minderte

sich durch Nutzung von Verlustvortrdgen um Tsd. € 2.594 (Vorjahr: Tsd. € 1.447).

Latenter Steveraufwand im Konzern ist in Hohe von Tsd. € 1.449 (Vorjahr: Tsd. € 918)

in dieser Position enthalten. Né&here Angaben finden sich in Textziffer (38) des Anhangs.

Das Ergebnis je Aktie entwickelte sich folgendermaf3en: (34) Jahresiberschuss
2010 und Ergebnis je Aktie

Tsd. €

Jahresiberschuss 124.959 120.832

Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse -3.220 -3.044

Periodenergebnis 121.739 117.788

Anzahl Aktien in Mio. 42 42

Ergebnis je Aktie in € 2,90 2,80

Verwdassernde Effekte liegen nicht vor.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Gewinn betragen Tsd. € 3.490 (Vorjahr: Tsd.  (35) Anderen Gesellschaftern
€ 3.516) und am Verlust Tsd. € 270 (Vorjahr: Tsd. € 472). Der Anteil Dritter am Jahres- zustehende Ergebnisse
Uberschuss und entsprechende Ausschittungen unterliegen einem faktischen Gesellschaf-

tervorbehalt. Deshalb werden sie sowohl in der Gewinn-und Verlustrechnung als auch in

der Entwicklung des Konzerneigenkapitals offen ausgewiesen.
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Im Geschdftsjahr wie im Vorjahr wurden keine Gewinnriicklagen entnommen.

Es handelt sich um die Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen des Konzerns
(Tsd. € 16.800, Vorjahr: Tsd. € 17.044).

Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréige minderten sich im Berichtszeitraum durch
entsprechende Jahresergebnisse um Tsd. € 860 (Vorjahr: Minderung um Tsd. € 693).

Von den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrége entfallen Betrdge in Héhe von
Tsd. € 927 (Vorjahr: Tsd. € 2.379) auf Gesellschaften, die sich aktuell in einer Verlustsitu-
ation befinden. Der Ansatz erfolgte aufgrund positiver Ertragsprognosen, die auch durch
den Impairment-Test dieser Einheiten belegt sind. Auf Verlustvortrége in Héhe von Tsd.
€ 5.866 (Vorjahr: Tsd. € 15.402) wurden keine aktiven latenten Steuerposten angesetzt,
da eine Nutzung nicht absehbar ist. Die Verénderung im Vergleich zum Vorjahr ergibt
sich unter Beriicksichtigung von in 2011 durchgefithrten UmstrukturierungsmafBnahmen,
die zur ertragsteverlichen Anwachsung von 116 Niederlassungsgesellschaften auf die
Fielmann Aktiengesellschaft unter Aufrechterhaltung der zivilrechtlichen Eigensténdigkeit
fohrten. Hierdurch ergibt sich eine positive Werthaltigkeitsbeurteilung in Bezug auf die
steverlichen Verlustvortrage der betroffenen Niederlassungen. Innerhalb der néchsten 12
Monate werden voraussichtlich keine Verlustvortrdge wegen Zeitablaufs verfallen.

Des Weiteren sind aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen aus Einzelbi-
lanzen, Einbringungsvorgéngen im Konzern und der Zwischengewinneliminierung enthal-
ten. Eine Realisierung von aktiven latenten Steuern im Verlauf der kommenden 12 Monate
wird voraussichtlich in Hhe von Tsd. € 3.223 erfolgen, bei passiven latenten Steuern ist
eine Realisierung in Hohe von Tsd. € 54 zu erwarten.

Im Berichtszeitraum erfolgten keine direkten Verrechnungen von Steuern mit dem Eigen-

kapital. Die latenten Steuern teilen sich wie folgt auf:

31.12.2010

Tsd. € Tsd. €
Latente Steuern Aktiv Passiv

a) auf abzugsféhige Differenzen

— aus Einzelabschluss 3.216 3.202 791
- aus Handelsbilanz II 10.817 9.912 11.388 9.525
— aus Konsolidierung 982 626 1.174 372
b) auf Verlustvortrage 7.333 8.193

22.348 10.538 23.957 10.688

Uberleitung auf den Bilanzausweis

Saldierungseffekt gemaf3 IAS 12.71 ff. -7.071 -7.071 -5.874 -5.874
Latente Steveranspriiche und
Verbindlichkeiten gemaf} Bilanz 15.277 3.467 18.083 4.814




Die latenten Steuern sind den einzelnen Bilanzpositionen zuzurechnen:

31.12.2010
Tsd. € Tsd. €
Aktiv Passiv
AKTIVA
Firmenwerte 3.154 3.630 2.802 3.405
Sachanlagen 2.609 349 2.334 1.148
Finanzanlagen 29 35 831 35
Vorrdte 6.900 1.851 6.653 1.586
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte 62 8 295 2
Rechnungsabgrenzungen 1.742 1.692
Zahlungsmittel und Aquivalente 14 16
PASSIVA
Eigenkapital 8.526 477 8.993
Sonderposten mit Ricklageanteil 1.278 1.319
Rickstellungen 1.068 1.154 2.049 1.485

22.348 10.538 23.957 10.688

Uberleitung auf den Bilanzausweis

Effekt aus der Saldierung gema3 1AS 12.71 ff. -7.071 -7.071 -5.874 -5.874
Latente Steueranspriiche und
Steververbindlichkeiten gemé&f Bilanz 15.277 3.467 18.083 4.814

Steuerlich zuldssige Vorauszahlungen auf die Beitrdge zur Altersversorgung der
Schweizer Vertriebsgesellschaft werden im Konzern einem aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten zugefihrt. Hierauf werden passive latente Steuern gebildet.

Die dem Eigenkapital zugeordneten latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf
Verlustvortrage (aktive latente Steuern) sowie auf Outside Basis Differences (passive latente
Steuern). Dariiber hinaus sind latente Steuern enthalten, die auf einen bei der Fielmann
Aktiengesellschaft gebildeten steuerlichen Ausgleichsposten entfallen. Dieser steuerliche
Ausgleichsposten [&st sich in den Folgejahren auf, was zur Realisierung der hierauf entfal-
lenden aktiven latenten Steuern fiihrt.

Die auf den Sonderposten mit Ricklageanteil entfallenden latenten Steuern ergeben

sich aus einem entsprechenden Posten mit steverlicher Wirkung in den Einzelabschlissen.

KONZERNANHANG
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(39) Entwicklung des

Konzerneigenkapitals
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Steuerliche Uberleitungsrechnung gemés IAS 12 Tszc(!).lg
Ergebnis vor Ertragstevern 172.927 170.266
Anzuwendender Steuersatz in % 30,7 30,7
erwarteter Steueraufwand 53.089 52.272

Steuersatzabweichungen
Effekt aus Steuersatzdifferenzen Ausland -2.036 -2.861

Effekte aus Abweichungen
in der steverlichen Bemessungsgrundlage

Karperschaftsteuerfreie Ergebnisanteile Dritter =510 -512
Nichtabziehbare Aufwendungen 735 691
Sonstige steverfreie Ertréige -288 -329
Gewerbesteuverliche Freibetrdge und andere Korrekturen -2.131 -17
Nichtansatz von aktiven latenten Steuern 0 29
Aperiodische Effekte -841 186
Sonstige -50 -25
Gesamtsteueraufwand Konzern 47.968 49.434

Die Parameter fiir die Berechnung des fir 2011 zu erwartenden Steuersatzes von
30,7 Prozent sind eine durchschnittliche Gewerbesteuer (14,9 Prozent aus durchschnitt-
lichem Hebesatz von 425 Prozent), die Kérperschafistever (15,0 Prozent) und der Solida-
ritatszuschlag (5,5 Prozent). Der durchschnittliche Hebesatz hat sich gegeniber 2010 nur
unwesentlich verdéndert. Die Gbrigen Parameter sind daher gegenilber 2010 unverdndert.

GemdB IAS 12 sind latente Stevern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in
der Konzernbilanz erfassten anteiligen Nettovermdgen einer Tochtergesellschaft und dem
Beteiligungsbuchwert dieser Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft
zu bilden (sogenannte Outside Basis Differences), wenn mit einer Realisierung innerhalb
von 12 Monaten zu rechnen ist. Fir geplante Ausschiittungen von Tochtergesellschaften in
Hdhe von Tsd. € 29.827 besteht bei einer Bemessungsgrundlage von finf Prozent (§ 8b
KStG) eine passive Steuerlatenz in Héhe von Tsd. € 477.

Im Ubrigen bestehen zum Bilanzstichtag weitere Outside Basis Differences in Hohe
von Tsd. € 1.991. Mit einer Realisierung ist auf absehbare Zeit nicht zu rechnen, sodass

insoweit der Ansatz einer passiven Steuverlatenz gemaf3 IAS 12.39 nicht in Frage kommt.

Zum 31.12.2011 wurden keine eigenen Anteile abgesetzt (Vorjahr: Tsd. € 158). Aus dem
erwirtschafteten Konzerneigenkapital stehen fir Ausschittungen an die Gesellschafter
die anderen Gewinnriicklagen der Fielmann Aktiengesellschaft (Tsd. € 160.072) und
der Bilanzgewinn (Tsd. € 105.000) der Fielmann Aktiengesellschaft zur Verfigung.
Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital unterliegt zum Bilanzstichtag in Héhe von Tsd.
€ 4.663 einer Ausschiittungssperre. Diese entfdllt ausschlieBlich auf die im Einzelab-
schluss der Fielmann Aktiengesellschaft ausgewiesenen aktiven latenten Steuern. Die frei
verfigbaren Riicklagen ibersteigen diesen Betrag.

Die Ausschittungen im Geschdftsjahr in Héhe von Tsd. € 100.739 (Vorjahr: Tsd.
€ 83.944) (ohne Dividende fir eigene Aktien) basierten auf einer Dividende von € 2,40
je Aktie (Vorjahr: € 2,00).



Die ibrigen Verdnderungen des Konzerneigenkapitals resultieren in erster Linie aus
Wahrungsdifferenzen.

Die Anteile Dritter am Eigenkapital werden, soweit sie positive Anteile Dritter an
Personengesellschaften betreffen, gemaB IAS 32 als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der
Anteil Dritter am Jahresiberschuss und entsprechende Ausschittungen unterliegen einem
faktischen Gesellschaftervorbehalt. Deshalb werden sie sowohl in der Gewinn-und Ver-
lustrechnung als auch im Eigenkapitalspiegel offen ausgewiesen (siehe auch Textziffern

(17), (22), (24)).

Der Finanzmittelfonds in Héhe von Tsd. € 123.872 (Vorjahr: Tsd. € 133.006) umfasst
die liquiden Mittel (Tsd. € 53.772; Vorjahr: Tsd. € 51.885) und einen Teil der Festgelder.
Diese werden im Finanzmittelfonds bericksichtigt, sofern sie bei Erwerb eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten haben (Tsd. € 70.100; Vorjahr: Tsd. € 81.121).

Bedeutende zahlungsunwirksame Investitionen oder Finanztransaktionen fanden im
Berichtszeitraum nicht statt. Verfigungsbeschrénkungen hinsichtlich der liquiden Mittel
bestehen in Hohe von Tsd. € 36 (Vorjahr: Tsd. € 22) beziiglich der gemeinnitzigen Fiel-

mann Akademie GmbH aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Beschrénkungen.

31.12.2010

Tsd. €

Liquide Mittel 53.772 51.885
Kapitalanlagen mit fester Endfélligkeit

bis drei Monate 70.100 81.121

Finanzmittelfonds 123.872 133.006

Finanzanlagen 859 1.211

Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 54.839 23.556
Kapitalanlagen mit fester Endfélligkeit

Uber drei Monate 65.681 73.975

Finanzvermégen 245.251 231.748

Beziglich der ndheren Erlduterungen zu den einzelnen Posten des Finanzvermégens

wird auf Textziffer (24) verwiesen.

Entsprechend der regional gegliederten internen Berichtsstruktur wurde die Segmentierung
nach geografischen Regionen vorgenommen, in denen die Produkte und Dienstleistungen
des Konzerns angeboten und erbracht werden. Neben den Segmenten Deutschland,
Schweiz und Osterreich sind die Regionen Luxemburg, Frankreich, Niederlande und Ost-
europa im Segment Ubrige zusammengefasst. Die Produkte und Dienstleistungen des Kon-
zerns unterscheiden sich zwischen den Segmenten nicht. Die Umsatzerlse mit anderen
Segmenten des Segments Schweiz sanken, da die Geschaftsaktivitdten einer Schweizer
Tochtergesellschaft in die Konzernzentrale Gberfihrt wurden.

Segmenterldse aus Transaktionen mit anderen Segmenten unterliegen keiner gesonder-
ten Bewertung, da es sich um handelsrechtliche Vorgénge zu marktgerechten Konditionen

handelt.

KONZERNANHANG

(40) Kapitalflussrechnung

Fielmann-Konzern

(41) Segmentberichterstattung
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Segmentergebnisse der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit sind die Vorsteuerergebnisse,
bereinigt um die Beteiligungsergebnisse, die im Konzern von untergeordneter Bedeutung
sind. Wegen der intensiven konzerninternen Verflechtungen durch die GroBhandelsfunk-
tion der Fielmann Aktiengesellschaft und das Cash-Pooling wird das Segmentvermégen
mit seinem Anteil an dem konsolidierten Konzernwert angegeben. Ein Uberleitungswert
entsteht somit nicht.

Durch die Deckung der Segmente mit den gesellschaftsrechtlichen Strukturen des Kon-
zerns und der Verwendung der ErgebnisgréBen nach IFRS stellen die Uberleitungswerte
lediglich die konzerninterne Verrechnung dar.

Eine Aufteilung der Konzernumsdatze in Produkigruppen erfolgte nicht, da die Augen-

optik mit deutlich Gber 95 Prozent zum Umsatz beitragt.

V. Angaben Gber Beziechungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen (IAS 24)
Herr Ginther Fielmann als Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft gilt als
nahestehende Person, da er die Mehrheit der Aktien der Fielmann Aktiengesellschaft mit-
telbar oder unmittelbar hélt bzw. kontrolliert. Neben den Beziigen fir seine Tatigkeit als
Vorstand (vgl. Textziffer (29)) und der Zahlung der Dividende fir die von ihm gehaltenen
Aktien sind auBer den im Folgenden dargestellten keine weiteren Zahlungen an Herrn
Ginther Fielmann direkt geleistet worden.

Dariber hinaus ist Herr Giinther Fielmann an den folgenden Gesellschaften beteiligt, die
aus Sicht der Fielmann Aktiengesellschaft als nahestehende Unternehmen einzustufen sind:

- MPA Pharma GmbH

- Hofladen GmbH & Co. OHG

— diverse Inmobilienverwaltungsgesellschaften

Die Fielmann Aktiengesellschaft und ihre Konzerngesellschaften haben im Geschdfts-
jahr 2011 und dem Vorjahr Lieferungen und Dienstleistungen bezogen und erbracht sowie
Raumlichkeiten angemietet und vermietet. Bei der Nutzung von Flachen durch Konzernge-
sellschaften handelt es sich im Wesentlichen um 23 Niederlassungen. Die entsprechenden
Kauf- oder Mietvertrége wurden zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen. Samtliche
Leistungsbeziehungen wurden im Rahmen der tblichen Zahlungsziele (in der Regel 30
Tage) beglichen. Die nachstehend aufgefihrten Geschaftsvorfélle entfallen im Wesent-

lichen auf Waren- und Leistungsaustausch mit der Fielmann Aktiengesellschaft.

2010
Naheste-
Ginther  hende Unter-
in Tsd. € Fielmann nehmen
Dienstleistungen 21 16
Lieferungen 994 1.027
Mieten 286 2.472 199 2.404
286 3.487 199 3.447
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Geschaftsvorfalle der Fielmann

Aktiengesellschaft und Konzernunter-

Naheste-

Giinther [l hende Unter- nehmen mit Herrn Ginther Fielmann
Fielmann nehmen

und nahestehenden Gesellschaften

Dienstleistungen 138 540 154
Lieferungen 14 9
Mieten 31 38 31 41

625 190 571 204

Naheste-
Giinther hende Unter-
Fielmann nehmen
Forderungen 26 86
Verbindlich-
keiten 4 31

Weiterhin gelten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat als nahestehende Personen.
Die im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhaltnis erhaltenen Gesamtbeziige betrugen Tsd.
€ 399 (Vorjahr: Tsd. € 390).

VI. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren beschéftigt: Mitarbeiter
Mitarbeiter gesamt 13.927 13.453
— davon Auszubildende 2.604 2.483

Mitarbeiter gewichtet
(teilzeitbereinigt) 10.739 10.412

Der Honoraraufwand fir den Konzernabschlusspriifer fir Abschlussprifungsleistungen  Honoraraufwand
fir das Geschaftsiahr 2011 betrégt Tsd. € 170. Steuverberatung, sonstige Leistungen und ~ fiir den Abschlusspriifer

sonstige Bestatigungsleistungen wurden vom Konzernabschlusspriifer nicht erbracht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklérung wurde vom Vorstand und ~ Deutscher
Aufsichtsrat abgegeben und dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet  Corporate Governance Kodex
unter www.fielmann.com abzurufen. Der Vergiitungsbericht ist mit der Entsprechenserkld-

rung verdffentlicht worden und dariiber hinaus im Lagebericht abgedruckt.
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Vorstand

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Aufsichtsrat

Vertreter der Arbeitnehmer
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Ginther Fielmann

Giinter Schmid
Dr. Stefan Thies

Georg Alexander Zeiss

Prof. Dr. Mark K. Binz

Anton-Wolfgang Graf von Faber-Castell

Hans-Georg Frey

Hans Joachim Oltersdorf

Marie-Christine Ostermann

Prof. Dr. Hans-Joachim Priester
Pier Paolo Righi
Dr. Stefan Wolf

Eva Schleifenbaum
Séren Dannmeier

Jana Furcht

Ralf Greve

Fred Haselbach

Hans Christopher Meier

Petra Oettle

Josef Peitz

Vorstandsvorsitzender
(Vertrieb/Marketing/Personal), Litiensee
(Materialwirtschaft/Produktion), Kummerfeld
(IT/Controlling), Hamburg

(Finanzen/Immobilien), Ahrensburg

Rechtsanwalt, Stuttgart, Aufsichtsratsvorsitzender
Vorstandsvorsitzender der Faber-Castell AG, Wendelstein

Vorstandsvorsitzender der Jungheinrich Aktiengesellschaft,
Hamburg

Geschaftsfihrender Gesellschafter der MPA Pharma GmbH,
Rellingen

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der Rullko GroBeinkauf
GmbH & Co. KG, Hamm

Notar a. D., Hamburg

President Karl Lagerfeld B.V., Amsterdam, Niederlande
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG, Leinfelden-

Echterdingen

Gewerkschaftssekretdrin der ver.di, Kiel,

stellvertretende Aufsichtsratvorsitzende
Augenoptikergeselle in der Fielmann AG & Co., Hamburg
Augenoptikermeisterin in der Fielmann AG & Co., Minchen

Referent Fihrungskrafteentwicklung in der

Fielmann Aus- & Weiterbildungs GmbH, Hamburg

Augenoptikermeister in der Fielmann AG & Co. oHG,
Libeck

kaufménischer Angestellter in der Fielmann AG, Hamburg
Augenoptikergesellin in der Fielmann AG & Co. oHG, Ulm

Gewerkschaftssekretdr der ver.di, Berlin

Der Aufwand fir Aufsichtsratsvergitungen fir 2011 betrug Tsd. € 483 (Vorjahr: Tsd. € 337).



KONZERNANHANG

Prof. Dr. Mark K. Binz: Die Aufsichtsratsmitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Wormland Unternehmensverwaltung GmbH, Hannover ~ sind in folgenden weiteren
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Sick AG, Waldkirch BT O G
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Faber-Castell AG, Stein

Mitglied des Aufsichtsrates der Festo AG, Esslingen
Mitglied des Aufsichtsrates der Festo Management AG, Wien, Osterreich

Anton-Wolfgang Graf von Faber-Castell
Mitglied des Aufsichtsrates des Bayern Design Forum e.V., Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger Beteiligungs AG, Niirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger allgemeine Versicherungs AG, Niirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der GARANTA Versicherungs AG, Niirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der UFB/UMU AG, Nirnberg

Hans Joachim Oltersdorf

Vorsitzender des Beirates der Parte GmbH, K&In

Pier Paolo Righi
Mitglied des Aufsichtsrates der Wormland Unternehmensverwaltung GmbH, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrates der Wein International AG, Burglayen

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrates der NORMA Group AG, Maintal

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas Semiconductor Holding AG, Zirich, Schweiz

Eva Schleifenbaum

Mitglied des Medienrates, Medienanstalt Hamburg Schleswig-Holstein, Norderstedt
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Anteilsbesitz und Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2011 sowie
Darstellung der Gesellschaften, welche die Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB
bzw. § 264b HGB in Anspruch nehmen

Fielmann AG & Co. am Kugelbrunnen KG

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co. Peterstrafle OHG (bis

21.03.2011)
Fielmann AG & Co

. OHG

. OHG

Sitz'

Aachen

Aachen

Aachen

Aalen

fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. OHG Achim
fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

KG
OHG
OHG
OHG
KG
OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

oHG

KG

OHG

KG

KG

. City Galerie OHG
oHG

oHG

KG

KG

im Centrum OHG
. oHG City-Galerie

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

96 Geschaftsbericht

. oHG
oHG
oHG
KG

oHG
oHG
oHG

oHG
KG
KG
oHG

2011

Ahaus

Ahlen
Ahrensburg
Albstadt-Ebingen
Alsfeld

Altenburg

Alzey

Amberg
Andernach
Annaberg-Buchholz
Ansbach
Arnsberg-Neheim
Arnstadt
Aschaffenburg
Aschaffenburg
Aschersleben
Auve

Averbach
Augsburg
Augsburg

Aurich

Backnang

Bad Hersfeld
Bad Homburg
Bad Kissingen
Bad Kreuznach
Bad Mergentheim

Bad Neuenahr-
Ahrweiler

Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe
Bad Reichenhall
Bad Salzuflen

Anteil

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG
Pro-optik AG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Konzernanteile am Kapital in Prozent

KG

OHG
OHG
OHG
KG

OHG
OHG

OHG
OHG
OHG
OHG
oHG
oHG
Alexanderplatz KG

Berlin-Hellersdorf OHG
Berlin-Zehlendorf OHG
Friedrichshagen OHG

Friedrichshain OHG

Gesundbrunnen-Center KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

im Alexa KG
Kreuzberg OHG
Linden-Center OHG

Sitz’

Bad Saulgau
Bad Segeberg
Bad Télz
Baden-Baden
Balingen
Bamberg
Barsinghausen
Basel, Schweiz
Basel, Schweiz
Bautzen
Bayreuth
Beckum
Bensheim
Bergheim
Bergisch Gladbach
Berlin

Berlin

Berlin

Berlin

Berlin

Berlin
Berlin
Berlin

Berlin

Markisches Zentrum KGBerlin

Marzahn OHG
Moabit KG
Neukslln KG
oHG Tegel

oHG Wilmersdorf
Pankow OHG

Prenzlauer Berg OHG

Schéneweide OHG
Spandau OHG
Steglitz OHG
Tempelhof OHG
Treptow KG
Weifensee KG

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

Berlin

Anteil

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Der angegebene Konzernanteil am Kapital bezieht sich auf unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
der Fielmann Aktiengesellschaft. Samtliche in der nachfolgenden Tabelle dargestellten inléndischen
Tochtergesellschaften haben die gemaB § 264 Abs. 3 HGB fiir Kapitalgesellschaften bzw. gemaf3
§ 264b HGB fiir Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichten deshalb auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses ein-

schlieBlich des Lageberichts.

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Name Sitz' Anteil
Fielmann AG & Co. Westend KG Berlin 100 Fielmann AG & Co. OHG Celle 100
Fielmann AG & Co. OHG Bernburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Chemnitz 100
Fielmann AG & Co. OHG Biberach an der Rif3 100 Fielmann AG & Co. Vita-Center KG Chemnitz 100
Fielmann AG & Co. Jahnplatz KG Bielefeld 100 Fielmann AG & Co. oHG Cloppenburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Bielefeld 100 Fielmann AG & Co. OHG Coburg 100
Fielmann AG & Co. Brackwede KG Bielefeld-Brackwede 100 Fielmann AG & Co. OHG Coesfeld 100
Fielmann AG & Co. oHG Bietigheim-Bissingen 100 Fielmann AG & Co. oHG Cottbus 100
Fielmann AG & Co. oHG Bingen 100 Fielmann AG & Co. OHG Crailsheim 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Bitburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Cuxhaven 100
Fielmann AG & Co. OHG Bitterfeld 100 Fielmann AG & Co. oHG Dachau 100
Fielmann AG & Co. oHG Bsblingen 100 Fielmann AG & Co. oHG Dallgow-Déberitz 100
Fielmann AG & Co. OHG Bocholt 100 Fielmann AG & Co. OHG Darmstadt 100
Fielmann AG & Co. OHG Bochum 100 Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsplatz Darmstadt 100
Fielmann AG & Co. Wattenscheid OHG ~ Bochum 100 Fielmann AG & Co. OHG Datteln 100
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. oHG Deggendorf 100
Bonn-Bad Godesberg OHG b e fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. OHG Delmenhorst 100
Fielmann AG & Co. oHG ey heo Fielmann AG & Co. OHG Dessau-Rosslau 100
fielmann-optic Fielmann GmbHi& Co. K& Bonn S Fielmann AG & Co. oHG Kavalierstrafe ~ Dessau-Rosslau 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Borken 100 Fielmann AG & Co. OHG Detmold 100
Fielmann AG & Co. OHG el o fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. OHG Diepholz 100
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. OHG Brake 100 Fielmann AG & Co. oHG Silfgen 100
Fielmann AG & Co. OHG Brandenburg 100 Fielmann AG & Co. KG Szl 100
Fielmann AG & Co. Schloss-Arkaden OHG  Braunschweig 100 Fielmann AG & Co. OHG Dinslaken 100
fielmann Fielmann GmbH Braunschweig 100 Fielmann AG & Co. OHG Débeln 100
Fielmann AG & Co. KG s 08 Baur Optik AG & Co. KG Donauwérth 100
Fielmann AG & Co. oHG Bremen-Neustadt Bremen 100 Baur Optik Geschdftsfihrungs-AG Donauwérth 100
Fielmann AG & Co. Roland-Center OHG ~ Bremen 100 Fielmann AG & Co. oHG Dormagen 100
Fielmann AG & Co. Vegesack OHG Bremen 100 Fielmann AG & Co. OHG Dorsfen 100
Fielmann AG & Co. Weserpark OHG Bremen 100 Fielmann AG & Co. oHG Dortmund 100
fielmann-optic Fielmann GmbH & Ise OHG  Bremerhaven 100 Fielmann AG & Co. Dresden Altstadt OHG Dresden 100
Fielmann AG & Co. OHG bz e Fielmann AG & Co. Dresden Neustadt OHGDresden 100
Fielmann AG & Co. OHG Bruchsal heo Fielmann AG & Co. Kaufpark OHG Dresden 100
Fielmann AG & Co. oHG Brhl la0 Fielmann AG & Co. Hamborn KG Duisburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Brunsbittel e Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Duisburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Buchholz e Fielmann AG & Co. Meiderich KG Duisburg 100
b 4O & G 12 et 100" Fielmann AG & Co. OHG Dilmen 100
hislmann AG & Co. OHG Burg 100 ioimann AG & Co. OHG S 100
Fielmann AG & Co. OHG Buxtehude e Fielmann AG & Co. Derendorf OHG Dijsseldorf 100
Fielmann AG & Co. KG Calw e Fielmann AG & Co. FriedrichstraBe OHG  Diisseldorf 100
Fielmann AG & Co. oHG Castrop-Rauxel 100
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Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co. RethelstraBe OHG
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co. EKZ Limbecker Platz KG

Fielmann AG & Co.

im Centrum KG
Oberkassel OHG

OHG
OHG
oHG
OHG
OHG
oHG
OHG
OHG
OHG
OHG
im Centrum OHG
OHG
KG
OHG

EssenRittenscheid OHG

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co. Essen-Steele OHG

Fielmann AG & Co.
Brillen-Bunzel GmbH
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

oHG Zentrum

OHG

oHG

oHG

oHG

OHG

OHG

OHG

OHG

Bornheim OHG
Hoéchst OHG

Leipziger Straffe OHG

RoBmarkt OHG
oHG
OHG
oHG

oHG
OHG
KG
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Sitz'

Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Eberswalde
Eckernférde
Ehingen
Eisenach
Eisenhittenstadt
Elmshorn
Emden
Emsdetten
Erding
Erfurt
Erlangen
Erlangen
Eschwege
Eschweiler

Essen

Essen

Essen

Essen-Steele
Esslingen

Ettlingen

Ettlingen
Euskirchen

Eutin

Finsterwalde
Flensburg
Forchheim
Frankfurt (Oder)
Frankfurt am Main
Frankfurt am Main
Frankfurt am Main
Frankfurt am Main
Frechen

Freiberg

Freiburg
im Breisgau

Freising
Freital

Freudenstadt

Anteil

100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
fielmann-optik Fielmann GmbH & Co. KG
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Konzernanteile am Kapital in Prozent

oHG
OHG
OHG
OHG
KG
KG

OHG
KG

OHG
OHG
im Centrum OHG

KG
oHG
OHG
OHG
OHG
oHG
OHG
OHG
oHG Centrum
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
OHG
.oHG

. Pferdemarkt OHG
OHG
OHG
OHG
OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. Halle-

Neustadt OHG
Fielmann AG & Co

CM Stadtentwicklung GmbH & Co. KG

. OHG

Sitz'

Friedrichshafen
Fulda
Firstenfeldbruck
Firstenwalde
Firth

Garmisch-
Partenkirchen

Geesthacht

Geislingen an der
Steige

Geldern
Gelnhausen
Gelsenkirchen
Gelsenkirchen
Gera

GieBen
Gifhorn
Gladbeck
Glinde

Goch
Goppingen
Gérlitz
Goérlitz
Goslar

Gotha
Gottingen
Greifswald
Greiz

Greven
Grevenbroich
Grimma
Gronau
Gummersbach
Giinzburg
Gistrow
Gitersloh
Hagen
Halberstadt
Halle

Halle-Neustadt
Haltern am See

Hamburg

Anteil

100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
61,54
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
51



Name Sitz'
CM Stadtentwicklung Verwaltungs GmbH ~ Hamburg
ELCE Werbefoto- und -film- Production

GmbH (bis 14.09.2011) Hamburg
Fielmann AG & Co. Altona OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Billstedt OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Bramfeld OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Eimsbiittel OHG Hamburg

Fielmann AG & Co. EKZ Hamburger StraBe
OHG Hamburg

Fielmann AG & Co. Eppendorf OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Harburg Sand OHG ~ Hamburg
Fielmann AG & Co.

im Alstertal-Einkaufszentrum OHG Hamburg

Fielmann AG & Co. im Elbe-Einkaufszentrum
OHG Hamburg

Fielmann AG & Co. Bergedorf OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Ochsenzoll OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. oHG Barmbek Hamburg
Fielmann AG & Co. oHG Niendorf Hamburg
Fielmann AG & Co. oHG Schnelsen Hamburg
Fielmann AG & Co. Othmarschen OHG ~ Hamburg
Fielmann AG & Co. Ottensen OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Rahlstedt OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Rathaus OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Volksdorf OHG Hamburg
Fielmann AG & Co. Wandsbek OHG Hamburg
Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft Hamburg
Fielmann Augenoptik AG & Co.

Luxemburg KG Hamburg
Fielmann Augenoptik AG & Co.

oHG Harburg-City Hamburg

Fielmann Aus- und Weiterbildungs-GmbH?  Hamburg

Fielmann Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg
Fielmann Dekorations- und
Verkaufsférderungsgesellschaft mbH Hamburg
fielmann Farmsen Fielmann

GmbH & Co. KG Hamburg
Fielmann Finanzservice GmbH Hamburg
Fielmann Optische Fachberatung GmbH

(bis 22.09.2011) Hamburg
Hamburger Immobiliendienste GmbH Hamburg
IMAGO Gesellschaft fiir Kommunikation

und Marketing mbH (bis 21.09.2011) Hamburg
MBYV Modebrillenvertrieb GmbH

(bis 22.09.2011) Hamburg

Anteil

51

100
100
100
100
100

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51

100
100
100

100

50
100

100
100

100

100

KONZERNANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Modebrillenvertrieb Friemuth GmbH
(bis 22.09.2011)

Optic Ladenbau Planungs- und Beratungs-
ges. mbH (bis 22.09.2011)

Optiker Carl GmbH
optinvest GmbH & Co. OHG?

optInvest Verwaltungs- und

Beteiligungs- GmbH
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. Ernst-August-Galerie KG

Fielmann AG & Co. Lister Meile OHG
Fielmann AG & Co. Nordstadt OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. Schwarzer Bér OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. KG

fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG
(bis 14.11.2011)

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. oHG im Centrum
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Sitz'

Hamburg

Hamburg
Hamburg
Hamburg

Hamburg
Hameln
Hamm
Hanau
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
HaBloch
Hattingen
Heide
Heidelberg

Heidelberg
Heidenheim
Heilbronn
Heinsberg
Helmstedt
Herborn
Herford
Herne

Herne
Herrenberg
Herten

Hilden
Hildesheim
Hof
Homburg/Saar
Hoxter
Hoyerswerda
Husum
Ibbenbiren
Idar-Oberstein
lImenau

Ingolstadt

Anteil

100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

oHG

OHG
OHG
OHG
OHG
OHG

Westliche Kaiserstrafle KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann GmbH
RA Optika AG
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Optik Simon GmbH
Fielmann AG & Co.
Optik Hess GmbH

OHG
OHG
OHG
oHG
OHG
oHG Wellingdorf

oHG

KG
OHG

Barbarossaplatz OHG

Ebertplatz KG
Milheim OHG
OHG

oHG Kalk

oHG Rhein-Center
Schildergasse OHG
Venloer StraBe OHG

Chorweiler KG

Optik Hess GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG

OHG

KG

Neumarkt KG
OHG

fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co.

oHG

fielmann Fielmann GmbH

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
FFN Holding AG

OHG
OHG
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Sitz'

Iserlohn
ltzehoe

Jena
Kaiserslautern
Kamen

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
Kassel
Kaufbeuren
Kempen
Kempten

Kiel

Kiel

Kiew, Ukraine
Kiew, Ukraine
Kirchheim

unter Teck
Kleve

Koblenz

Kaln

Koln

Koln

Kaln

Kdln

Koln

Koln

Kaln

Koln
Koéln-Chorweiler
Kaln-Dellbriick
Kaln-Dellbriick
Konstanz
Korbach
Kéthen

Krefeld
Kulmbach
Laatzen

Lahr

Landau
Landshut
Langenfeld

Langenthal, Schweiz

Anteil

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

65
100
100
100

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Stadt Optik Fielmann Langenthal AG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

KG

oHG

am Markt OHG
oHG Allee Center

Paunsdorf-Center OHG

KG
OHG
OHG
oHG
OHG
OHG

fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann Ltd.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

oHG

oHG

OHG

OHG

oHG

im Center OHG
oHG

OHG
Rhein-Galerie KG
oHG

MBV Modebrillenvertrieb GmbH & Co.
OHG (bis 07.01.2011)

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann GmbH

OHG
oHG
OHG

Grupo Empresarial Fielmann Espana S.A.

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG

Sudenburg OHG
OHG

OHG

OHG

KG

OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

oHG
OHG

Sitz'

Langenthal, Schweiz
Lauf an der Pegnitz
Leer

Leipzig

Leipzig

Leipzig

Lemgo

Lengerich
Leverkusen

Limburg

Lingen

Lippstadt

Lohne

London,
Grof3britannien

Lérrach
Libbecke
Libeck
Luckenwalde
Lidenscheid
Ludwigsburg
Ludwigsburg
Ludwigshafen
Ludwigshafen
Lineburg

Lineburg
Linen
Lutherstadt Eisleben

Lutherstadt Witten-
berg

Luxembourg,
Luxemburg

Madrid, Spanien
Magdeburg
Magdeburg
Mainz
Mannheim
Marburg
Marktredwitz
Marl

Mayen
Meiningen
Meiflen

Anteil

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
61,54

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

100

55,9
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



Fielmann Augenoptik AG & Co. KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

IB Fielmann GmbH

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

OHG
OHG
oHG
OHG
oHG

OHG
OHG
oHG

oHG Hindenburgstrale

. Rheydt oHG

Optik Klittermann Verwaltungs GmbH

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. KG
. OHG

fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

burg

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Haidhausen OHG
Leopoldstrafle OHG
OHG

oHG Miinchen OEZ
oHG Miinchen PEP
oHG Sendling
Pasing OHG
Riem-Arcaden KG
Tal 23-25 OHG
Hiltrup OHG
KlosterstraBe OHG

KG
OHG
oHG

oHG Marktplatz-Center

OHG

oHG
oHG
OHG
OHG
OHG
OHG
oHG

oHG An der Rothen-

Sitz'

Memmingen
Menden

Meppen
Merseburg
Meschede

Minden

Minsk, WeifruBland
Moers

Mélln
Ménchengladbach
Ménchengladbach
Ménchengladbach
Ménchengladbach
Mosbach
Mihlhausen
Miilheim

Minchen

Miinchen

Miinchen

Miinchen

Minchen

Miinchen

Miinchen

Miinchen

Miinchen

Minster

Minster

Minster

Nagold
Naumburg
Neubrandenburg
Neubrandenburg

Neuburg an der
Donau

Neu-Isenburg
Neumarkt i. d. OPf.
Neuminster
Neunkirchen
Neuruppin

Neuss

Neustadt a.d.
Weinstraf3e

Anteil

50,1

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

KONZERNANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

OHG
oHG
OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG
fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG
OHG
OHG
OHG

am Hauptmarkt OHG  Nirnberg
Nirnberg Lorenz OHG Nirnberg
Nirnberg Sid OHG  Niirnberg

Nirnberg-langwasser OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

Fielmann B.V.

Oberhausen OHG
OHG Sterkrade

oHG
OHG
OHG
oHG
OHG
im Centrum OHG

OHG

Fielmann Holding B.V.

Hofland Optiek B.V.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.

OHG
oHG

oHG

KG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG
oHG
OHG
OHG
oHG

Sitz' Anteil
Neustrelitz 100
Neuwied 100
Nienburg 100
Norden 100
Nordenham 100
Norderstedt 100
Nordhausen 100
Nordhorn 100
Northeim 100
100
100
100
Nirnberg 100
Oberhausen 100
Oberhausen
Sterkrade 100
Oberursel 100
Oer-Erkenschwick 100
Offenbach am Main 100
Offenburg 100
Oldenburg/Holstein 100
Oldenburg/
Oldenburg 100
Oldenburg/
Oldenburg 100
Oldenzaal,
Niederlande 100
Oldenzaal,
Niederlande 100
Oldenzaal,
Niederlande 100
Olsberg 100
Oranienburg 100
Osnabriick 50,12
Osterholz-
Scharmbeck 100
Paderborn 100
Papenburg 100
Parchim 100
Passau 100
Peine 100
Pforzheim 100
Pinneberg 100
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Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Betriebsgesellschaft Pfrtnerhaus mbH

Fielmann AG & Co. KG

Fielmann Akademie Schloss Plon,
gemeinniitzige Bildungsstatte der

Augenoptik GmbH

Fielmann Institut fir Augenoptik/Optometrie
gemeinnitzige GmbH (bis 05.09.2011)

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann HOLDING sp. z o.0.

(bis zum 19.01.2011)
Fielmann sp. z 0.0.
Fielmann AG & Co. OHG
Baur Optik GmbH Rain
Fielmann AG & Co. OHG

Beteiligungsgesellschaft fielmann
Modebrillen Rathenow GmbH

fielmann Fielmann GmbH & Co. KG

fielmann Modebrillen Rathenow

GmbH & Co. OHG

OTR Oberfléchentechnik GmbH

Rathenower Optik GmbH

Rathenower Optische Werke GmbH

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co.

im Donau-Einkaufszentrum OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG

brillen-studio-planie Fielmann
GmbH & Co. OHG (bis 15.09.2011)

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co.oHG
Lchte-Optik GmbH
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
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Sitz'

Pirmasens
Pirna
Plaven
Plon

Plén

Plon

Plén

Potsdam

Poznan, Polen
Poznan, Polen
Quedlinburg

Rain am Lech

Rastatt

Rathenow

Rathenow

Rathenow
Rathenow
Rathenow
Rathenow
Ratingen
Ravensburg

Recklinghausen

Regensburg
Regensburg
Reichenbach
Remscheid

Rendsburg

Reutlingen
Reutlingen
Rheinbach
Rheine
Rheine
Riesa
Rinteln
Rosenheim

Rostock

Anteil

100
100
100
100
100

100

100
100

100
100
100

60
100

100
96

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

Fielmann AG & Co.
fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG
Fielmann AG & Co.

Groeneveld Brillen en Contactlenzen B.V.

Konzernanteile am Kapital in Prozent

oHG Litten Klein

oHG

Groeneveld Brillen en Contactlenzen

Zevenkamp B.V.

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG

OHG

OHG

oHG

oHG

OHG

OHG

oHG

OHG

OHG

KG

OHG

KG

OHG

OHG

im Centrum OHG
OHG

KG

OHG

oHG

OHG

oHG City-Galerie
OHG

OHG

im Centrum OHG
OHG

KG

oHG

Fielmann Schweiz AG

Louvre AG

René Mandrillon S.AR.L.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG
OHG
OHG

Sitz'

Rostock
Rotenburg/Wimme
Rottenburg

Rotterdam,
Niederlande

Rotterdam,
Niederlande

Rottweil
Rudolstadt
Risselsheim
Saalfeld/Saale
Saarbriicken
Saarlouis
Salzgitter
Salzwedel
Sangerhausen
Schleswig
Schénebeck
Schwabach
Schwdabisch Gmiind
Schwandorf
Schwedt
Schweinfurt
Schwerin
Schwerin
Schwetzingen
Seevetal
Senftenberg
Siegen

Siegen

Singen

Soest

Solingen
Sonneberg
Sonthofen
Speyer

St. Gallen, Schweiz
St. Gallen, Schweiz

St. Pierre,
Frankreich

Stade
Stadthagen
Starnberg

Anteil

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

98,01
100
100
100



Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

OHG

OHG

OHG

OHG

. Bad Cannstatt OHG
KG

OHG

OHG

KG

. oHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. OHG
. KG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. KG
. OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co

fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. oHG
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

. KG

OHG
oHG
oHG
oHG
OHG
. Schwenningen KG

OHG
oHG
OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

OHG
OHG
OHG
OHG
OHG

OHG
KG

Sitz'

Stendal
Stralsund
Straubing
Strausberg
Stuttgart
Stuttgart
Suhl
Sulzbach

Sylt /
OT Westerland

Traunstein
Trier
Troisdorf
Tibingen
Tuttlingen
Uberlingen
Uelzen
Ulm

Unna
Varel
Vechta
Velbert
Verden
Viersen
Villingen

Villingen-
Schwenningen

Vélklingen
Waiblingen
Waldshut-Tiengen
Walsrode
Waltrop
Warburg
Warendorf
Wedel

Weiden i. d.
Oberpfalz

Weilheim i.OB.

Weimar

Anteil

100
100
100
100
100

52
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

KONZERNANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Fielmann Augenoptik AG & Co.

HauptstraBe KG

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

KG
KG
OHG
KG
OHG
OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co
Fielmann GmbH

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. oHG

. OHG
. OHG
. OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. OHG
. OHG
. OHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. KG

Fielmann Augenoptik
im Centrum AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co

. oHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG
fielmann Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

. OHG
. OHG
. oHG

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co.

. Barmen OHG

. City-Arkaden KG
. Elberfeld OHG
OHG

OHG

oHG

OHG

OHG

KG

! Soweit nach der Ortsangabe kein Land genannt ist, handelt es sich um eine Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.

2Diese Gesellschaft ist zudem gemdf § 264 Abs. 3 HGB bzw. §§ 264a, 264b HGB von der Erstellung eines Lageberichts befreit.

Sitz'

Weinheim
Weifenburg
Weif3enfels
WeiBwasser
Weiterstadt
Wernigerode
Wesel
Westerstede
Wetzlar

Wien, Osterreich
Wiesbaden
Wiesloch
Wildau
Wildeshausen
Wilhelmshaven
Winsen
Wismar

Witten

Witten
Wittenberge
Wittlich
Wittmund
Wolfenbiittel
Wolfsburg
Worms
Wounstorf
Wouppertal
Wuppertal
Wouppertal
Wirselen
Wiirzburg
Zeitz

Zittau
Zweibriicken

Zwickau

Anteil

50,25

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50,5

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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KONZERNANHANG

Gewinnverwendungsvorschlag Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der

Fielmann Aktiengesellschaft in Hdhe von Tsd. € 105.000 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von
€ 2,50 je Stammaktie (42.000.000 Stiick) 105.000

Hamburg, den 16. Méarz 2012
Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Giinther Fielmann

47 Ol |2

Giinter Schmid Dr. Stefan Thies Georg Alexander Zeiss

Versicherung des Vorstandes Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht
des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Hamburg, den 16. Marz 2012

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Wir haben den von der Fielmann Aktienge-
sellschaft, Hamburg, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalspiegel, Kapitalfluss-
und

Anhang - sowie den Konzernlagebericht

rechnung, Segmentberichterstattung
fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
tber den Konzernabschluss und iiber den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspri-
fung gemaB § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprisfung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Gber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen inter-

nen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die

Angaben in Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstandes sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss der Fiel-
mann Aktiengesellschaft, Hamburg, den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Hamburg, den 19. Marz 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wb - &

(Dinter) (ppa. Deutsch)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk

des Abschlusspriifers
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Fielmann-Niederlassungen
Deutschland, Stand 31.3.2012

nach Bundeslandern

Baden-Wirttemberg

Aalen
Albstadt-Ebingen
Backnang
Baden-Baden
Bad Mergentheim
Bad Saulgau
Balingen
Biberach
Bietigheim-
Bissingen
Bablingen
Bretten
Bruchsal

Calw
Crailsheim
Ehingen
Esslingen
Ettlingen
Freiburg
Freudenstadt
Friedrichshafen
Geislingen
Goppingen
Heidelberg
Heidenheim
Heilbronn
Herrenberg
Karlsruhe

Radgasse 13
MarktstraBe 10
Uhlandstrafe 3
Lange StraBe 10
Marktplatz 7
Hauptstrae 72
FriedrichstraBe 55
Marktplatz 3-5

Hauptstrafe 41
Wolfgang-Brumme-Allee 3
WeiBhofer Strafle 69
KaiserstraBe 50
LederstraBe 36
KarlstraBe 17
Hauptstrae 57
Pliensaustrafle 12
LeopoldstraBe 13
Kaiser-Joseph-Strafle 193
LoBburger StraBe 13
KarlstraBe 47
Hauptstrafe 23
MarktstraBBe 9
Hauptstralle 77
HauptstraBe 19/21
Fleiner Straf’e 28
Bronngasse 6-8
KaiserstraBe 163

Kirchheim unter Teck MarkistrafBe 41

Konstanz
Lahr

Lérrach
Ludwigsburg
Ludwigsburg
Mannheim
Mosbach
Nagold
Offenburg
Pforzheim
Rastatt
Ravensburg
Reutlingen
Rottenburg
Rottweil

RosgartenstraBBe 12
Marktplatz 5
Tumringer Strafe 188
HeinkelstraBBe 1-11
KirchstrafBe 2

Planken Nr. O 7/13
HauptstraBBe 31
TurmstraBBe 21
SteinstraBe 23

Westl. Karl-Friedr.-Str. 26
KaiserstraBBe 21
BachstraB3e 8
Gartenstraf3e 8
Marktplatz 23
KénigstraBe 35

Schwdbisch-Gmiind Markiplatz 33

Schwetzingen
Singen
Stuttgart
Stuttgart
Tibingen
Tuttlingen
Uberlingen

Mannheimer Straf3e 18
August-Ruf-Strafe 16
KénigstraBBe 68
MarktstraBe 45
Kirchgasse 11
Bahnhofstrafe 17
MiinsterstraBe 25
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Ulm

Villingen
Villingen-
Schwenningen

Neue Strafle 71/
Minsterplatz
Bickenstrafle 15

In der Muslen 35

Waiblingen Kurze Strafle 40
Waldshut-Tiengen Kaiserstrafle 52-54
Weinheim HauptstraBe 75
Wiesloch HauptstraBe 105
Bayern
Amberg Georgenstrafie 22
Ansbach Martin-Luther-Platz 8
Aschaffenburg City Galerie
Goldbacher Strafe 2
Aschaffenburg Herstallstrafle 37
Augsburg Birgermeister-Fischer-
StraBe 12
Augsburg Willy-Brandt-Platz 1

Bad Kissingen
Bad Reichenhall
Bad Tolz
Bamberg
Bayreuth
Coburg
Dachau
Deggendorf
Dillingen
Dingolfing
Erding
Erlangen
Erlangen
Forchheim
Freising
Firstenfeldbruck
Firth
Garmisch-
Partenkirchen
Giinzburg
Hof
Ingolstadt
Ingolstadt
Kaufbeuren
Kempten
Kulmbach
Landshut

Lauf an der Pegnitz

Marktredwitz
Memmingen
Miinchen
Minchen
Miinchen

LudwigstrafBe 10
Ludwigstrafie 20
MarktstraBe 57
Griner Markt 1
Maximilianstrafe 19
Mohrenstrafe 34
Miinchner Strafle 42 a
Rosengasse 1
KénigstraBe 16

BGR.-Josef-Zinnbauer-Strafe 2

Lange Zeile 15
Nirnberger StraBe 13
Weif3e HerzstraBe 1
Hauptstrafe 45

Obere Hauptstrafle 6
HauptstraBe 14
Schwabacher Strafle 36

Am Kurpark 11
Marktplatz 19
Ludwigstraf3e 81

Am Westpark 6
Moritzstrae 3
Kaiser-Max-StraBe 30/32
Fischerstrafe 28
FritzHornschuch-Strafle 7
Altstadt 357 /Rosengasse
Marktplatz 53

Markt 20

Kramerstrafe 24
Hanaver StraBe 68
LeopoldstraBe 46
OllenhaverstraBBe 6

Minchen
Miinchen
Minchen
Miinchen
Miinchen
Minchen
Neuburg

a. d. Donau
Neumarkt
in der Oberpfalz
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Nirnberg
Passau
Regensburg
Regensburg
Rosenheim
Schwabach
Schwandorf
Schweinfurt

Pasinger Bahnhofsplatz 5
Plinganserstrafie 51
SonnenstrafBe 1

Tal 23-25
Weienburger Strafe 21
Willy-Brandt-Platz 5

Farberstrafe 4

Obere Markistrafle 32
Breite Gasse 64-66
Breitscheidstrafle 5
Glogaver StraBBe 30-38
Hauptmarkt 10
Grabengasse 2
Domplatz 4

Weichser Weg 5
Max-Josefs-Platz 5
Kanigsplatz 25
Friedrich-Ebert-Straf3e 11

Georg-Wichtermann-Platz 10

Sonthofen Bahnhofstrafle 3

Starnberg Wittelsbacher Strafe 5

Straubing Ludwigsplatz 15

Traunstein MaximilianstraBe 17

Weiden

in der Oberpfalz  Max-Reger-Straf3e 3

Weilheim i.OB Marienplatz 12

Wei3enburg Luitpoldstrafe 18

Wiirzburg KaiserstraBBe 26

Berlin

Berlin Alexanderplatz/Passage

Berlin Am Borsigturm 2

Berlin Badstrafe 4/
Gesundbrunnen-Center

Berlin BaumschulenstraBBe 18

Berlin Berliner Allee 85

Berlin Bolschestrafie 114

Berlin Breite StraBe 15

Berlin Breite StraBe 22

Berlin Briickenstrafie 4

Berlin Frankfurter Allee 71-77

Berlin GrunerstraBe 20, Alexa

Berlin Janusz-Korczak-Strafle 4

Berlin Karl-Marx-Stra3e 151

Berlin Kottbusser Damm 32

Berlin Marzahner Promenade

Berlin Prerower Platz 1

Berlin Reichsstrafle 104

Berlin SchloBstrafle 28

Berlin Stargarder StraBBe/

Schénhauser Allee 70 ¢
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Kaln, Schildergasse

=

Berlin Teltower Damm 27

Berlin Tempelhofer Damm 182-184
Berlin TurmstrafBe 44

Berlin Wilhelmsruher Damm 136
Berlin Wilmersdorfer StraBe 121
Brandenburg

Brandenburg HauptstraBBe 43

Cottbus Spremberger Strafe 10

Dallgow-Déberitz
Eberswalde-Finow
Eisenhiittenstadt
Finsterwalde
Frankfurt/Oder
Firstenwalde
Luckenwalde
Neuruppin
Oranienburg
Potsdam
Rathenow
Schwedt
Senftenberg
Strausberg

Déberitzer Weg 3

An der Friedensbriicke 5
Lindenallee 56

Leipziger StraBBe 1
Karl-Marx-Strafle 10
Eisenbahnstrale 22
Breite Strafe 32
Karl-Marx-Straf3e 87
Bernaver Strafle 43
Brandenburger Strafle 47 a
Berliner Strafle 76
Vierradener Strafle 38
Kreuzstraf3e 23

Grofle Strafle 59
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Wildau Chausseestraf3e 1

Wittenberge BahnstraBe 28

Bremen

Bremen Alter Dorfweg 30-50
Roland Center

Bremen Gerhard-Rohlfs-Strafe 73

Bremen Hans-Bredow-StraBe 19

Bremen ObernstraBe 32

Bremen Pappelstrafie 131

Bremerhaven Birgerm.-Smidt-StraBe 108

Bremerhaven Grashoffstrafle 28

Bremerhaven HafenstraBBe 141

Hamburg

Hamburg Berner Heerweg 173/175

Hamburg Billstedter Platz 39 k

Hamburg Bramfelder Chaussee 269

Hamburg Eppendorfer LandstraBe 77

Hamburg FrohmestrafBe 46

Hamburg Fuhlsbittler StraBe 122

Hamburg Hamburger Strafle 19 - 47
Hamburg Heegbarg 31, AEZ
Hamburg Langenhorner
Chaussee 692
Hamburg Lineburger Strafe 23
Hamburg Ménckebergstrafle 29
Hamburg Neue Grof3e BergstraBe 12
Hamburg Osdorfer LandstraBe 131
Elbe Einkaufszentrum
Hamburg Osterstrafe 120
Hamburg Ottenser Hauptstrafie 3
Hamburg Sachsentor 21
Hamburg Sand 35
Hamburg Schweriner Strafe 7
Hamburg Tibarg 19
Hamburg Waitzstrafle 12
Hamburg Wandsbeker MarkistraBe 57
Hamburg Weifle Rose 10
Hessen
Alsfeld Mainzer Gasse 5

Bad Hersfeld
Bad Homburg

Klausstrale 6
LouisenstraBBe 87



Bensheim
Darmstadt
Darmstadt
Eschwege
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Fulda
Gelnhausen
Gieflen

Hanau
Herborn

Kassel

Korbach
Limburg
Marburg
Neu-Isenburg
Oberursel
Offenbach
Risselsheim
Sulzbach
Weiterstadt
Wetzlar
Wiesbaden

HauptstraBe 20-26
Ludwigsplatz 1a
Schuchardstrafe 14
Stad 19

Berger Strafle 171
Kénigsteiner Strafle 1
Leipziger Strafe 2
RoBmarkt 15
MarktstraBBe 20

Im Ziegelhaus 12
Seltersweg 61
Niirnberger Strafle 23
Hauptstrae 60

Obere Kénigstrafle 37 A
Bahnhofstrafle 10
Werner-Senger-Strafie 2
Markt 13

HermesstraBBe 4
Vorstadt 11 a
Frankfurter Strafle 34/36
Bahnhofstrafle 22
Main-Taunus-Zentrum
Gutenbergstrafle 5
Bahnhofstrafe 8
Langgasse 3

Mecklenburg-Vorpommern

Greifswald
Gustrow
Neubrandenburg
Neubrandenburg
Neustrelitz
Parchim

Rostock

Rostock

Schwerin
Schwerin
Stralsund
Wismar

Niedersachsen

Lange StraBBe 94
Pferdemarkt 16
Marktplatz 2
TurmstrafBe 17-19
Strelitzer StraBBe 10
BlutstraBBe 17
Krépeliner Strafle 58
Warnowallee 31 b
Marienplatz 5-6
MecklenburgstraBBe 22
Ossenreyer Strafle 31
Hinter dem Rathaus 19

Achim

Aurich
Barsinghausen
Brake
Braunschweig
Braunschweig
Buchholz
Buxtehude
Celle
Cloppenburg

Bremer Strafle 1b

Am Marktplatz 28
Marktstrafe 8

Am Ahrenshof 2
CasparistraBe 5/6
Platz am Ritterbrunnen 1
Breite StraBe 15

Lange StraBBe 22
ZolInerstraBBe 34

Lange StraBBe 59

Cuxhaven
Delmenhorst
Diepholz
Emden
Esens
Gifhorn
Goslar
Gottingen
Hameln
Hannover
Hannover

Hannover

Hannover
Hannover
Helmstedt
Hildesheim
Jever

Laatzen
Langenhagen
Leer

Lingen

Lohne
Lineburg
Meppen
Nienburg
Norden
Nordenham
Nordhorn
Northeim
Oldenburg in
Oldenburg
Oldenburg in
Oldenburg
Osnabriick
Osterholz-
Scharmbeck
Papenburg
Peine

Rinteln

Nordersteinstrafle 8
Lange StraBe 35

Lange StraBBe 43
Neutorstrafe 20
Herdestrafle 2
Steinweg 67
Fischemaker Strafle 15
Weender Strafle 51
BéckerstraBe 20
BlumenaverstraBe 1-7
Engelbosteler Damm 66
Ernst-August-Platz 2
Ernst-August-Galerie
Lister Meile 72
MarienstraBBe 2
Neumdrker Strale 1a - 3
Bahnhofsallee 2
KaakstraBe 1

LeineCenter, Markiplatz 11-16

Marktplatz 7
MihlenstraBe 75

Am Markt 9-10
DeichstraBBe 4

Grof3e Backerstrafle 2-4
Am Markt 27
Georgstrafie 8

Neuver Weg 113
Friedrich-Ebert-Straf3e 7
Hauptstrafle 40

Breite StraBe 55

Heiligengeiststrafe 11

Lange StraBe 27
Grof}e Strafle 3

Kirchenstrafle 19/19A
Hauptkanal Links 32
Gropern 11
Weserstraf3e 19

Rotenburg/Wimme Grof3e Strafle 4

Salzgitter
Seevetal
Stade
Stadthagen
Uelzen

Varel

Vechta
Verden
Walsrode
Westerstede
Wildeshausen
Wilhelmshaven
Winsen
Wittmund

In den Blumentriften 1
Glisinger StraBe 20
HolzstraBe 10
Obernstrafle 9
VeerBer Strafle 16
Hindenburgstrafie 4
Grofe Strafle 62
Grof3e Strafle 54
MoorstraBe 66
Lange StraBe 2
Westerstrae 28
MarktstraBe 46
Rathausstrafle 5
Norderstrafle 19

Wolfenbiittel
Wolfsburg
Wounstorf

NIEDERLASSUNGEN

Lange HerzogstraBBe 2
Porschestrafle 39
Lange Strafe 40

Nordrhein-Westfalen

Aachen

Ahaus

Ahlen
Arnsberg-Neheim
Bad Oeynhausen
Bad Salzuflen
Beckum

Bergheim

AdalbertstraBe 45-47
Markt 26

OststraBe 51
HauptstraBe 33
Mindener StrafBe 22
Lange StraBe 45
Nordstrafle 20
HauptstraBe 35

Bergisch Gladbach Hauptstrafle 142

Bielefeld
Bielefeld

Oberntorwall 25
Potsdamer Strafle 9

Bielefeld-Brackwede Hauptstrafle 78

Bocholt
Bochum
Bochum
Bonn
Bonn
Bonn
Borken
Bottrop
Brihl
Binde
Castrop-Rauxel
Coesfeld
Datteln
Detmold
Dinslaken
Dormagen
Dorsten
Dortmund
Duisburg
Duisburg
Duisburg
Diilmen
Diren
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Emsdetten
Eschweiler
Essen
Essen
Essen
Essen
Euskirchen

Osterstrafe 35
Kortumstra3e 93
OststrafBe 36
KélInstraBBe 433
Markt 34
Theaterplatz 6
Markt 5

HochstraBe 37+ 39
Markt 3-5
EschstraBe 17
Minsterstraf3e 4
Letter StraBe 3
Castroper Strae 24
Lange StraBe 12
Neustrafle 44
Kélner StraBe 107
LippestraBe 35
Westenhellweg 67
JagerstraBe 72
KénigstraBe 50
Von-der-Mark-StraBe 73
MarktstrafBe 3
Wirteltorplatz 6
Friedrichstrafe 31
HauptstraBe 7
Luegallee 107
Nordstrafle 45
RethelstraBBe 147
Schadowstrafle 86-88
KirchstrafBe 6
Grabenstrafle 70
HansastraBBe 34
Limbecker Platz Ta
Limbecker StraBBe 74
Rittenscheider Strafle 82
Neustrafle 41
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Trier, Fleischstrafe

Frechen
Geldern
Gelsenkirchen
Gelsenkirchen
Gladbeck
Goch

Greven
Grevenbroich
Gronau
Gummersbach
Giitersloh
Hagen
Haltern am See
Hamm
Hattingen
Heinsberg
Herford

Herne

Herne

Herten

Hilden

Hoxter
Ibbenbiiren
Iserlohn
Kamen

Hauptstrafe 102
Issumer Strafle 23-25
BahnhofstraBBe 15
HochstraBe 5
Hochstrafe 36
VoBstrafle 20
KénigstraBe 2

Kdlner Strafle 4/6
Neustrafle 17
Kaiserstrafle 22
Berliner Strafle 16
Elberfelder Strafle 32
Rekumer Straf3e 9
Weststrafde 48
HeggerstraBe 23
HochstraBe 129
Béckerstrafle 13/15
Bahnhofstrafle 58
Hauptstrafe 235
EwaldstraBBe 12
Mittelstrafde 49-51
MarktstraBe 27
Grofle Strafle 14
Wermingser Strae 45
Weststrafe 74
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Kamp-Lintfort
Kempen
Kleve

Kaln

Kaln

Kaln

Kaln

Kaln

Kaln

Kaln

Kéln

Kéln
Krefeld
Langenfeld
lemgo
Lengerich
Leverkusen
Lippstadt
Libbecke
Lidenscheid
Linen

Marl

Menden

Moerser Strafle 222
Engerstrafie 14
Grof3e Strafle 90
Barbarossaplatz 4
Frankfurter StraBe 34 A
Kalker HauptstraBBe 55
Mailénder Passage 1
Neusser Strafle 3
Neusser Strafle 215
Rhein-Center
Aachener StraBe 1253
Schildergasse 78-82
Venloer Strafle 369
HochstraBe 65
Marktplatz 1
MittelstrafBe 76
SchulstraBBe 64 A
Wiesdorfer Platz 15
Lange StraBBe 48
Lange StraBBe 26
Wilhelmstrafle 33
Lange StraBe 34
Bergstrafle 228
Marler Stern
Hochstrafle 20

Meschede

Minden

Moers
Ménchengladbach
Ménchengladbach
Ménchengladbach
Milheim

Mdinster

Minster

Mdinster

Neuss
Oberhausen
Oberhausen-
Sterkrade
Qer-Erkenschwick
Olsberg

Paderborn
Ratingen
Recklinghausen
Remscheid
Rheinbach

Rheine

Siegen

Siegen

Kaiser-Otto-Platz 5
Backerstrafle 24
Homberger Strafe 27
Bismarckstrale 39-41
Hindenburgstrae 122
MarktstraBe 27
Hans-Bockler-Platz 8
Bodelschwinghstrafe 15
KlosterstraBe 53
Rothenburg 43/44
Krefelder Strae 57
MarktstraBe 94

Bahnhofsstrale 40
Ludwigstraf3e 15
Markt 1

Westernstrafle 38
OberstraBe 15

Breite StraBe 20
Allee-Center Remscheid
Vor dem Dreeser Tor 15
EmsstraBe 27

Am Bahnhof 40
City-Galerie Siegen
Kélner Strafe 52



Soest
Solingen
Troisdorf
Unna
Velbert
Viersen
Waltrop
Warburg
Woarendorf
Wesel
Witten
Witten
Wouppertal
Wouppertal
Wouppertal

Wiirselen

Rheinland-Pfalz

Briiderstrafe 38a
Hauptstrale 50

Pfarrer-Kenntemich-Platz 7

Schaferstrafie 3-5
FriedrichstraBe 149
Hauptstrafe 28
BahnhofstraBe 7
HauptstraBe 54
MiinsterstraBe 15
Hohe StraBe 34
BahnhofstraBe 48
BeethovenstraBe 23
Alte Freiheit 9
Werth 8
Willy-Brandt-Platz 1
KaiserstraBe 76

Alzey
Andernach

Bad Kreuznach
Bad Neuenahr-
Ahrweiler
Bingen

Bitburg
Frankenthal
HaBloch
Idar-Oberstein
Kaiserslautern
Koblenz
Landau
Ludwigshafen
Ludwigshafen
Mainz

Mayen
Neustadt/Weinstr.
Neuwied
Pirmasens
Speyer

Trier

Wittlich
Worms
Zweibriicken

Saarland

AntoniterstraBe 26
Markt 17

Mannheimer Strafe 153-155

Poststrafe 12
Speisemarkt 9
HauptstrafBe 33
Speyerer Strafle 1-3
Rathausplatz 4
HauptstrafBe 393
FackelstraBe 19-21
Hohenfelder Strafle 22
KronstraBe 37
Bismarckstrafle 68
Im Zollhof 4
StadthausstraBe 2
Neustrafe 2
HauptstraBBe 31
Mittelstrafle 18
Hauptstrafle 39
MaximilianstraBBe 31
FleischstraBe 28
BurgstraBBe 13/15
K&mmererstraBBe 9-13
HauptstraBe 59

Homburg
Neunkirchen

Saarbriicken
Saarlouis
Vélklingen

EisenbahnstrafBe 31
Saarpark-Center/
Stummstrafe 2
Bahnhofstrafle 54
Franzésische StraBe 8
Rathausstrafle 17

Sachsen

Annaberg-Buchholz Buchholzer Strale 15A

Ave
Auerbach
Bautzen
Chemnitz
Chemnitz
Dobeln
Dresden
Dresden
Dresden
Freiberg
Freital
Gorlitz
Gorlitz
Grimma
Hoyerswerda
Leipzig
Leipzig
Leipzig
Meifen
Pirna

Plaven
Reichenbach
Riesa
WeiBwasser
Zittau
Zwickau

Sachsen-Anhalt

Wettinerstraf3e 2
NicolaistraBe 15
ReichenstraBe 7

Markt 5
Wladimir-Sagorski-Strafe 22
Breite StrafBe 17
Bautzner Strafle 27
Kaufpark

Webergasse 1
Erbische Strafe 11
Dresdner Strafle 93
Berliner Strafle 18
Berliner StraBe 61
Lange StraBe 56
D.-Bonhoeffer Strafle 6
Ludwigsburger Strafle 9
Markt 17

Paunsdorfer Allee 1
Kleinmarkt 2
Schmiedestrafe 32
Postplatz 3

Zwickaver Strafle 14
HauptstraBe 95
Muskauer Strafe 74
Innere Weberstrafle 9
HauptstraBe 35/37

Aschersleben
Bernburg
Bitterfeld
Burg

Dessau
Dessau
Halberstadt
Halle

Halle

Kothen
Lutherst. Eisleben

TaubenstraBBe 3
LindenstraBe 20E
Markt 9

Schartaver Strafle 3
Kavalierstrafe 49
PoststraBBe 6

Breiter Weg 26
Leipziger Strafle 21
Neustadter Passage 16
Schalaunische Strafle 38
Markt 54

Lutherst. WittenbergCollegienstraBe 6

Magdeburg
Magdeburg
Merseburg
Naumburg
Quedlinburg
Salzwedel
Sangerhausen
Schénebeck
Stendal
WeiBenfels

Breiter Weg 178/179
Halberstadter StraBe 100
Gotthardstrafle 27

Markt 15

Steinbriicke 18
BurgstraBBe 57
GopenstraBBe 18

Salzer Strafle 8

Breite StraBe 6
JidenstraBBe 17
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Wernigerode Breite Strafe 14
Zeitz RoBBmarkt 9

Schleswig-Holstein

Ahrensburg Rondeel 8
Bad Oldesloe Mihlenstrafie 8
Bad Segeberg KurhausstraBBe 5

Brunsbittel Koogstrafle 67-71

Eckernforde St.-Nicolai-Strafle 23-25

Elmshorn Kénigstrafle 46

Eutin PeterstraBBe 3

Flensburg Holm 49/51

Geesthacht Bergedorfer Strafle 45

Glinde Markt 6

Heide FriedrichstraBBe 2

Husum Markt 2

lizehoe Feldschmiedekamp 6

Kiel Holstenstraffe 19

Kiel Schénberger Straf’e 84

Libeck Breite StraBe 45

MélIn Hauptstrafle 85

Neumiinster Grofflecken 12

Norderstedt Europaallee 4

Oldenburg/Holstein Kuhtorstrafe 14

Pinneberg Fahltskamp 9

Plén Lange StraBBe 7

Rendsburg TorstraBBe 1/ Schlossplatz

Schleswig Stadtweg 28

Wedel Rosengarten 3

Westerland FriedrichstraBe 6

Thiringen

Altenburg Markt 27

Arnstadt Erfurter StrafBe 11

Eisenach Karlstrafle 11

Erfurt Anger 27

Gera Humboldtstrale 2a/
Ecke Sorge

Gotha MarktstraBe 9

Greiz Markt 11

lImenau StraBe des Friedens 8

Jena Johannisstrafle 16

Meiningen Georgstrafie 24

Mihlhausen Steinweg 90/91

Nordhausen BahnhofstraBe 12-13

Rudolstadt MarktstraBe 33

Saalfeld Obere Strafle 1

Sonneberg Bahnhofstrae 54

Suhl Steinweg 23

Weimar Schillerstrafie 17
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H Vaud
Sthwell nach Kantonen P—— R du Port 22
Aargau
Aarau Igelweid 1 Zug
Baden Weite Gasse 27 Zug Bahnhofstrasse 32
Spreitenbach Shoppi
Zofingen Vordere Hauptgasse 16
Zirich
Winterthur Marktgasse 74
Basel Stadt Zirich Bahnhofstrasse 83
Basel Marktplatz 16 Zijrich Schaffhauserstrasse 355
Basel Stiicki Shopping
Hochbergerstrasse 70
Bern OSIEI'I'eiCh nach Bundesléndern
Bern Waisenhausplatz 1
Biel Nidaugasse 14 Kérnten
Burgdorf Bahnhofstrasse 15 Klagenfurt City-Arkaden,
Langenthal Marktgasse 17 St.-Veiter-Ring 20
Thun Balliz 48 Villach Hauptplatz 21
Fribourg Niederdsterreich
Fribourg Rue de Romont 14 Amstetten WiaidhofnerstraBe 1+ 2
Baden Pfarrgasse 1
Genf Krems Wiener StraBe 96-102
Genf Rue de la Croix d'Or 9 St.-Pélten Kremser Gasse 14
WienerNeustadt  Herzog-Leopold-Stra3e 9
Graubiinden
Chur Quaderstrasse 11 Oberésterreich
Linz Blitenstrafe 13 - 23
Luzern Linz Landstrafe 54 - 56
Luzern Weggisgasse 36-38 Pasching bei Linz  PluskaufstraBe 7
Ried im Innkreis ~ Hauptplatz 42
Neuchatel Vécklabruck Linzer StraBe 50
Neuchétel Grand-Rue 2 Wels Baickergasse 18
Schaffhausen Salzburg
Schaffhausen Fronwagplatz 10 Salzburg Europastrafie 1/Europark
Solothurn Steiermark
Olten Hauptgasse 25 Graz Herrengasse 9
Solothurn Gurzelngasse 7 Kapfenberg Wiener Strasse 35 a
Seiersberg/Graz  Shopping City Seiersberg 5
St. Gallen
Buchs Bahnhofstrasse 39 Tirol
Rapperswil Untere Bahnhofstrasse 11 Innsbruck Maria-Theresien-Straf’e 6
St. Gallen Multergasse 8
Wil Obere Bahnhofstrasse 50 Vorarlberg
Bregenz KaiserstraBBe 20
Thurgau Biirs Zimbapark
Frauenfeld Ziircherstrasse 173 Dornbirn Messepark
Wien
Vésendorf Shopping-City Sid
Wien Auhof Center
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Wien
Wien
Wien

Wien
Wien
Wien
Wien
Wien

Luxemburg

Esch sur Alzette

Favoritenstrafle 93
Grinzinger Strafle 112
Landstrafer HauptsiraBBe
7577

Mariahilfer StraBe 67
Meidlinger Hauptstrafie 38
Shopping-Center-Nord
ThaliastraBe 32
Wagramer StraBBe 81/

Donauzentrum

13, rue de |’Alzette

Luxemburg 9-11, Grand-Rue
Niederlande
Emmen Picassopassage 74
Enschede Kalanderstraat 17
Nijmegen Broerstraat 31
Polen
Bytom Plac Tadeusza Koéciuszki 1
Chorzéw ul. Wolnosci 30
Czestochowa Aleja Wojska Polskiego 207
Gdansk Al. Grunwaldzka 141
Gliwice ul. Wyszynskiego 8
Katowice ul. 3 Maja 17
Koszalin ul. Padarewskiego 1
Forum Koszalin
Krakéw Bonarka City Center
Krakéw ul. Pawia 5
Galaria Krakowska
Legnica ul. Najswietszej
Marii Panny 5d
tédz Pilsudzkiego 23
Marszalka Jézefa
tédz ul. Piotrkowska 23
Plock ul. Wyszogrodzka 144
Galeria Wisla
Poznar ul. $w. Marcin 69
Poznan Galeria Pestka
Radom ul. Boleslawa Chrobrego 1
Rumia ul. Grunwaldzka 108
Szczecin Al. Wojska Polskiego 15
Wroclaw Pl. Dominikanski 3
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Fielmann pflanzt fir jeden Mitarbeiter jedes

Jahr einen Baum, engagiert sich im Umwelt-
schutz und Naturschutz. Fielmann pflanzte

bis heute mehr als eine Million Bdume.
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