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Konzern-Kennzahlen

Umsatzerlose

Gesamtleistung

EBITDA

EBIT

EBT

Konzern-Ergebnis

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil

Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie
Ergebnis je Aktie (unverwissert)
Dividende je Aktie

Dividendenrendite

Operativer Cash Flow
Free Cash Flow
Investitionen
Bilanzsumme
Eigenkapital

Eigenkapital ohne Nicht beherrschende Anteile und
den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag

Konzern-Liquiditat
Netto-Finanzschulden
Capital Employed
Fraport-Assets

Umsatzrendite
Eigenkapitalrendite
EBITDA-Marge
EBIT-Marge

ROCE

ROFRA

Gearing Ratio

Passagiere: Fraport-Konzern 2
davon in Frankfurt
Cargo-Volumen: Fraport-Konzern 2
davon in Frankfurt
Flugbewegungen: Fraport-Konzern?2

davon in Frankfurt

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten
davon in Deutschland

Personalaufwand

1Vorgeschlagene Dividende (2011)

in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €

in €
in€
in€

in %

in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €

in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €
in Mio €

in %
in %
in %
in %
in %
in %

in %

in Mio
in Mio
in Tsd t
inTsd t
in Tsd
in Tsd

Anzahl
Anzahl
in Mio €

2Fraport-Konzern inklusive Mehr- und Minderheitsbeteiligungen sowie Flughédfen unter Management-Vertragen. Werte jeweils ohne die

Flughéfen in Riad, Jeddah und Dakar, deren Verkehrszahlen zum Redaktionsschluss nicht vorlagen

2011
2.371,2
2.452,8

802,3
496,6
347,3
250,8
240,4

38,00
2,62
1,25

33

618,8
-350,1
1.440,2
9.224,4
2.850,8

2.706,0
1.617,3
2.636,6
5.342,6
4.447,3

14,6

8,9
33,8
20,9

9,3
11,2
97,4

2011
180,8
56,4
3.573,1
2.215,2
1.636,9
487,2

2011
20.595
18.391

906,3

2010
2.194,6
2.284,0
710,6
430,9
278,7
271,5
262,9

47,16
2,86
1,25

2,7

567,5
-291,1
1.033,9
9.170,5
2.739,3

2.602,5
2.384,0
2.024,4
4.626,9
4.019,7

12,7
10,1
32,4
19,6

9,3
10,7
77,8

2010
164,7
53,0
3.632,9
2.275,1
1.520,5
464,4

2010
19.792
17.746

880,4



Segment-Kennzahlen

Anteile der Segmente am Konzern-EBITDA 2011

EXTERNAL ACTIVITIES & SERVICES

31,7%

in Mio €

AVIATION

Umsatzerlose
Personalaufwand

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

Durchschnittlich Beschéftigte

RETAIL & REAL ESTATE
Umsatzerlose
Personalaufwand

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

Durchschnittlich Beschéftigte

GROUND HANDLING
Umsatzerldse

Personalaufand

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

Durchschnittlich Beschéftigte

EXTERNAL ACTIVITIES & SERVICES

Umsatzerlose
Personalaufwand

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

Durchschnittlich Beschéftigte

1 Prozentpunkte

RETAIL & REAL ESTATE
38,1%

2011

774,9
263,9
187,8

24,2%

96,1
6.088

444,7
42,6
305,3
68,7%
232,1
596

655,5
390,8
54,5
8,3%
20,3
8.899

496,1
209,0
254,7
51,3%
148,1
5.012

GROUND HANDLING

6,8%

2010

693,9
263,0
131,6

19,0%

56,4
6.074

403,1
42,7
294,7
73,1%
227,9
606

658,6
392,2
44,1
6,7%
11,0
8.564

439,0
182,5
240,2
54,7%
135,6
4.548

AVIATION
23,4%

Veranderung

81,0
0,9
56,2
5,2 PP1
39,7
14

41,6
-0,1
10,6

—4,4pp1

4,2
-10

-3,1
-1,4
10,4
1,6 PP
9,3
335

57,1
26,5
14,5
-3,4 PP1
12,5
464

Veranderung
in%

1,7
0,3
42,7
70,4
0,2

10,3
-0,2
3,6

1,8
-1,7

-0,5
-0,4
23,6

84,5
3,9

13,0
14,5
6,0

9,2
10,2

4 Konzern- und Segment-Kennzahlen
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das Jahr 2011 markiert fir Ihr Unternehmen mit der Inbetriebnahme der neuen Landebahn an
unserem Standort Frankfurt einen wichtigen Meilenstein in Richtung Zukunft. Gleichzeitig
haben wir in diesem Jahr einen Blick zurlick geworfen auf das 75-jahrige Bestehen dieses Welt-
flughafens sowie das zehnjahrige Borsenjubilaum der Fraport AG.

Was einst als Flug- und Luftschiffhafen Rhein-Main begann, ist heute mit mehr als 56 Millionen
Reisenden und 2,2 Millionen Tonnen umgeschlagener Luftfracht und -post einer der groR-
ten Flughafen weltweit. Etwa zwei Drittel aller interkontinentalen Verbindungen von und nach
Deutschland gehen heute tiber den Frankfurter Flughafen. ,FRA” ist damit das , Tor zur Welt”
fur Deutschland und die deutsche Wirtschaft in einer immer arbeitsteiliger organisierten inter-
nationalen Welt. Mehr noch, die Beschaftigung von tiber 70.000 Menschen macht den Flug-
hafen heute zur bundesweit groRten Arbeitsstatte und verleiht ihm zu Recht den Titel als , Job-
motor der Region”.

Diese Erfolgsgeschichte kommt nicht von ungefahr. Sie ist das Ergebnis vieler kleiner und gro-
Rer Entscheidungen in den vergangenen Jahrzehnten, natirlich auch gliicklicher Umstande
und fir uns positiver Entwicklungen auch aulerhalb unseres direkten Einflussbereichs. Nicht
zuletzt ist der Erfolg des Frankfurter Flughafens aber insbesondere auch dem Leistungsver-
mogen und dem hohen Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschuldet.
Dies qilt fiir die vergangenen Jahrzehnte ebenso wie fiir das Geschéftsjahr 201 1. Darauf sind
wir stolz und dafiir gebihrt unseren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen mein besonderer Dank.

Es ist aber nicht allein die mittel- und langfristige Unternehmensgeschichte, die uns mit Stolz
erflllt. Auch das vergangene Geschiftsjahr konnten wir trotz eines schwierigen und zuneh-
mend von grofler Unsicherheit gepragten makrookonomischen Umfelds erfolgreich abschlie-
Ren. Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag im Kon-
zern mit tiber 800 Millionen Euro auf einem Allzeithoch, ebenso wie das EBIT, das operative
Ergebnis vor Zinsen und Steuern, das rund 497 Millionen Euro erreichte. Auch das Konzern-
Ergebnis hat sich, bereinigt um den positiven Effekt aus der Aufldsung von Steuerriickstellungen
von rund 80 Millionen Euro, den wir in 2010 verbuchten, um gut 60 Millionen Euro deutlich
verbessert.
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Unterstltzt wurde diese gute Geschiftsentwicklung von allen Geschaftssegmenten hier in
Frankfurt. Dartiber hinaus wirkten sich insbesondere die Auslandsbeteiligungen unseres Kon-
zerns positiv aus. So verzeichnete beispielsweise der Flughafen Antalya mit knapp 25 Millio-
nen Passagieren ein beachtliches Wachstum von tiber zwolf Prozent. Auch unsere Beteiligung
in Lima konnte mit 11,8 Millionen beférderten Fluggasten einen neuen Passagierrekord ver-
zeichnen. Aufgrund dieser guten Geschaftsentwicklung schlagen lhnen, sehr geehrte Aktiona-
rinnen und Aktionare, der Vorstand und der Aufsichtsrat wiederum eine Dividende auf dem

im letzten Jahr erh6hten Niveau von 1,25 Euro je Aktie zur Beschlussfassung vor.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Landebahn Ende letzten Jahres stehen am Frankfurter Flug-
hafen endlich wieder die notwendigen Kapazitaten zur Verfligung, um am weltweiten Wachs-
tum des Luftverkehrs teilhaben und fiir Hessen und flr Deutschland die geforderte Mobilitat in
die Welt bieten zu kdnnen. Operativ sehen wir bereits jetzt, wie positiv sich diese zusatzliche
Kapazitat auf den Flugbetrieb auswirkt. Waren vor der Inbetriebnahme der neuen Bahn noch
Warteschleifen iber der Region an der Tagesordnung, konnten die Betriebsablaufe nach Er-
offnung der Bahn deutlich optimiert werden. Heute zahlt ,,FRA” zu den pinktlichsten der gro-
Ren Flughafen weltweit, die Stabilitat des Flugbetriebs hat sich erheblich verbessert. Im Vor-
griff auf die Inbetriebnahme der neuen Landebahn musste aber auch eine neue Luftraumstruk-
tur eingeflihrt werden, deren neue Anfluggrundlinie nunmehr etwa 1,5 Kilometer nérdlich
verlauft. Damit sind viele Biirgerinnen und Birger erstmals oder deutlich mehr durch den Flug-
betrieb belastet. Fiir viele ist dies eine sehr schwierige Situation. Eine Reihe von MalRnahmen
zur Larmentlastung haben wir bereits auf den Weg gebracht. An weiteren MalRnahmen des
aktiven und passiven Schallschutzes wird gemeinsam mit allen Beteiligten mit Hochdruck ge-
arbeitet.

Verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, wir sind uns der Verantwortung Ihnen gegeniiber wie
auch der Verantwortung gegentiber den Biirgerinnen und Biirgern in den Regionen dieser
Welt bewusst, in denen wir vertreten sind. Bei aller Unsicherheit, die die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung derzeit kennzeichnet, kann ich Ihnen versichern: lhr Unternehmen ist hervorragend
aufgestellt. Wir blicken bei aller gebotenen Vorsicht zuversichtlich in die Zukunft. Bleiben Sie
uns und unserer Aktie gewogen,

lhr
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Stefan/Schulte



Dr. Matthias Zieschang Dr. Stefan Schulte Herbert Mai Peter Schmitz

Die neue Landebahn Nordwest kurz vor Inbetriebnahme



Der Fraport-Vorstand

_ZUSAMMENSETZUNG UND MANDATE

DR. STEFAN SCHULTE

Vorstandsvorsitzender

Jahrgang 1960, Bestellung bis 31. August 2014
Mitglied im Aufsichtsrat:

_ Deutsche Post AG

PETER SCHMITZ

Vorstand Operations
Jahrgang 1950, Bestellung bis 31. August 2014
Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ ASG Airport Service Gesellschaft mbH
(bis 31.12.2010)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ Fraport Cargo Services GmbH
Mitglied der Gesellschafterversammlung:
_ ASG Airport Service Gesellschaft mbH
(bis 31.12.2010)
_ Fraport Cargo Services GmbH
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HERBERT MAI

Vorstand Arbeitsdirektor

Jahrgang 1947, Bestellung bis 30. September 2012
Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ Fraport Cargo Services GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:

_ Gateway Gardens Projektentwicklungs GmbH
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung:

_ Airport Cater Service GmbH (seit 1.4.2011)
Mitglied im Gesellschafterausschuss:

_ MIRUS Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft KG

DR. MATTHIAS ZIESCHANG

Vorstand Controlling und Finanzen

Jahrgang 1961, Bestellung bis 31. Marz 2017
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co. Ltd.

Mitglied im Aufsichtsrat:

_ Fraport IC Ictas Antalya Airport Havalimani Terminal

_ Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
Mitglied der Gesellschafterversammlung:

_ Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
Mitglied im Verwaltungsrat:

_ Frankfurter Sparkasse
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Baustelle Landebahn Nordwest

_EIN RUCKBLICK UBER 34 MONATE LOGISTISCHE HOCHSTLEISTUNG
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Bereit fiir die Zukunft

Mit der Inbetriebnahme der neuen Lande-
bahn im Oktober 2011 hat Fraport

die Voraussetzung geschaffen, um an dem
kiinftigen Marktwachstum des Luftver-
kehrs teilzuhaben.

Auf den folgenden Seiten erfahren Sie, mit
welchen strategischen Herausforderungen
Fraport in den néchsten Jahren konfrontiert
ist und wie sich das Unternehmen positio-
niert, um diese zu bewdiltigen. Dabei stehen
insbesondere die Themengebiete zukiinf-
tiges Marktwachstum, Management und
Optimierung der vorhandenen Terminals
sowie Schaffung neuer Kapazitéten durch
den Bau des Terminals 3 im Vordergrund.
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JNFTIGES MARKTWACHSTUM

OPTIMIERUNG DER TERMINALS

SCHAFFUNG NEUER KAPAZITATEN
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,Was heute
der Wachstums-
markt Asien
ist, wird morgen
Lateinamerika
sein und iiber-
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DR. PIERRE DOMINIQUE PRUMM, SENIOR VICE PRESIDENT FRAPORT AG,
LEITER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
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Herr Dr. Priimm, am 21. Oktober hat Fraport die neue Lande-
bahn in Frankfurt in Betrieb genommen. Kénnen Sie uns
erklaren, welche Chancen sich daraus fiir das Unternehmen
ergeben?

Mit Inbetriebnahme der neuen Bahn haben wir erstmals seit
zehn Jahren wieder die Moglichkeit, am Wachstum des globalen
Luftverkehrsmarktes teilzuhaben. Unsere 82 Bewegungen pro
Stunde, die wir bislang dem Markt anbieten konnten, waren ja
schon lange nicht mehr ausreichend, um die Bedirfnisse der
Airlines zu befriedigen. Im ersten Schritt haben wir den sogenann-
ten Koordinationseckwert zum Winterflugplan 2011/2012 auf
rund 90 Bewegungen angehoben. Dies ermdglicht uns nicht nur,
an dem Marktwachstum zu profitieren, sondern gibt uns auch
die Chance, die aufgestaute Nachfrage nach Start- und Landege-
nehmigungen in Frankfurt abbauen zu kénnen.

Rund 90 Bewegungen? Ich dachte, die neue Bahn wiirde eine
Kapazitat von rund 120 Flugbewegungen je Stunde schaffen?
Ja, das ist grundsatzlich auch richtig. Wir haben uns jedoch dafiir
entschieden, die Kapazitat schrittweise ansteigen zu lassen.
Dies hat im Wesentlichen drei Griinde: Erstens gilt fir uns und
unsere Partner im Luftverkehr , Safety first”. Durch die Bahn-
offnung haben wir am Boden und in der Luft komplett neue Pro-
zesse, die sich erst einspielen miissen. Bereits ein Wachstum
von etwa vier Prozent auf unserem heutigen Niveau stellt enorme
Anforderungen an alle Beteiligten. Dies entspricht zum Vergleich

+3,7%

dem kompletten Verkehrsvolumen eines kleinen bis mittelgrofRen
deutschen Flughafens wie zum Beispiel Bremen oder Leipzig.
Zweitens brauchen wir fiir alle zusétzlichen Passagiere auch Ter-
minal-Kapazitaten. Diese bauen wir entsprechend unseren Pla-
nungen nachfragegerecht, das heilt schrittweise aus. Selbst wenn
wir kurzfristig 120 Bewegungen am Markt platzieren kénnten,
héatten wir derzeit fiir die dazugehorigen Passagiere gar nicht ge-
nligend Terminal-Kapazitaten. Und drittens streben wir an,
unsere Kapazitaten moglichst effizient zu befiillen. Das hei}t, wir
wollen zum Beispiel Verkehrsspitzen reduzieren.

Aber geht lhnen hierdurch nicht Wachstum verloren? Die
Fluggesellschaften und lhre Anteilseigner diirfte dies weniger
freuen, oder?

Genau das Gegenteil ist richtig. Durch einen schrittweisen Kapa-
zitdtsanstieg nutzen wir unsere Infrastruktur sowohl fiir Flug-
gesellschaften als auch Anteilseigner effizient. Angenommen, wir
wiirden unsere Kapazitaten bereits heute in vollem Umfang
ausbauen, so hatte dies eine deutlich starkere Anhebung unserer
Flughafen-Entgelte zur Folge und wiirde das Anfliegen fir Air-
lines in Frankfurt teurer machen. Ein gestiegenes Investitionsvolu-
men wiirde sich zudem auf unsere Gewinn- und Verlustrech-
nung und damit letztlich auch auf unsere Anteilseigner auswirken.
Sie sehen also: Auch beim Hochfahren unserer Kapazitaten muss
man den Standort ganzheitlich betrachten, um betriebswirtschaft-
lich optimale Entscheidungen fallen zu kénnen.
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_UNVERANDERT POSITIVE WACHSTUMSAUSSICHTEN

Und wie sieht die weitere Offnung der Start- und Lande-
kapazitat aus? Ab wann kénnen wir mit den anvisierten rund
120 Flugbewegungen rechnen?

Nach Inbetriebnahme des Flugsteigs A-Plus reicht unsere land-
seitige Kapazitat, das heilt die Kapazitat in den Terminals, zur
Bedienung von rund 100 Flugbewegungen. Diesen Wert sollten
wir etwa im Jahr 2015 erreicht haben. Danach brauchen wir
fur weiteres Wachstum das Terminal 3. Nach dessen Inbetrieb-
nahme konnen wir den Eckwert dann auf unseren Zielwert
von rund 120 steigen lassen. Dies sollte unseren aktuellen Planun-
gen entsprechend etwa nach 2020 mdglich sein.

Das hort sich sehr vielversprechend an. Aber ist es nicht

zu einfach gedacht, dass allein durch die Erh6hung der Start-
und Landekapazitat das Wachstum von selbst kommen
wird?

Richtig, wir bekommen schon lange nichts mehr geschenkt. Mitt-
lerweile miissen wir aufgrund der Wettbewerbssituation um
jedes Flugzeug und jeden Passagier kampfen. Wir konzentrieren
uns deshalb nicht nur auf das blofRRe Bereitstellen von Infra-
struktur, sondern arbeiten seit 2010 sehr aktiv am Thema Kunden-
akquise und Kundenbindung. Mit Blick auf unsere Airline-Kun-
den geht es uns vor allem darum, die besondere Attraktivitat des
Standorts Frankfurt noch deutlicher herauszuarbeiten. Frank-
furt ist einer der Standorte weltweit mit den besten Geschaftsper-
spektiven fiir Airlines. Um auch unsere Passagiere noch starker

an den Standort zu binden, haben wir das strategische Programm
,Great to have you here!” aufgelegt. Durch eine Vielzahl von
Malnahmen in unterschiedlichen Arbeitsbereichen wollen wir die
Zufriedenheit unserer Fluggaste weiter steigern. Mittelfristig
streben wir an, dass Frankfurt auch in diesem Bereich in Europa
ganz vorne mit dabei ist. Wenn wir unsere Ziele im Bereich
Kundenorientierung erreichen, bin ich sehr zuversichtlich, dass
wir sogar liberproportional am allgemeinen Marktwachstum
partizipieren.

Wenn wir nun davon ausgehen, dass Europa und Nord-
amerika schon heute stark gesattigt sind und auch die asiati-
sche Wirtschaft sich nicht mehr so dynamisch wie noch

vor einigen Jahren entwickelt, woher soll lhrer Meinung nach
das Marktwachstum kommen?

Zunéchst einmal ist es so, dass wir auch in den gesattigten Mark-
ten Europa und Nordamerika weiterhin steigende Passagier-
zahlen sehen werden. Prognosen gehen hier von gut drei Prozent
pro Jahr aus. Fiir die meisten anderen Branchen wéren das para-
diesische Aussichten. Klar ist aber, dass die Wachstumsmarkte in
Asien und Stidamerika in den kommenden Jahren eine besonde-
re Dynamik entwickeln werden. Weltweit lieben es Menschen, zu
fliegen. Es ist bequemer, effizienter und 6kologischer als alle
anderen Verkehrsmittel. Sie konnen daher in allen Landern welt-
weit eine starke Korrelation zwischen wirtschaftlicher Entwick-
lung und der Zahl der Flugreisen nachweisen. Wenn Sie jetzt be-
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riicksichtigen, dass in bevolkerungsstarken Landern wie China,
Brasilien, Indien oder auch Stidafrika eine , neue Mittelschicht”
mit einem grofRen Mobilitétsbediirfnis heranwéchst, dann erschei-
nen die Prognosen fiir den Weltluftverkehr durchaus realistisch.
Was heute der Wachstumsmarkt Asien ist, wird morgen Latein-
amerika sein und Ubermorgen Afrika.

Das klingt nach einer einzigen Erfolgsstory. Kénnen sich

aus der Inbetriebnahme der neuen Bahn nicht auch Risiken
ergeben?

Natirlich gibt es diese — es gibt keine Chancen ohne Risiken.
Durch den Bau der Landebahn kommen in den nachsten Jahren
jahrliche Mehrbelastungen von rund 50 Millionen Euro alleine
durch Abschreibungen auf uns zu. Dazu kommen knapp 40 Mil-
lionen Euro an Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit
der Finanzierung des Investitionsvolumens stehen. Der Betrieb der
Landebahn an sich — die Feuerwache, die Strom- und Energie-
kosten, die Bewachung des Geldndes sowie die Pflege der Griin-
flichen — kostet uns dann jahrlich noch etwa zehn Millionen
Euro. Dies sind Mehrkosten, die operativ erst mal verdient werden
mussen.

Also rund 100 Millionen Euro an zuséatzlichen Kosten.
Bleibt Ihnen im néchsten Jahr dann tiberhaupt noch genug,
um die Dividende stabil zu halten?

Aktuell gehen wir im laufenden Geschiftsjahr von einem weite-
ren Anstieg der Passagierzahlen in Frankfurt aus. Daraus erge-

ben sich Mehreinnahmen bei unseren Flughafen-Entgelten, im
Ground Handling sowie beim Retailing und in der Parkierung.
Zusétzlich planen wir mit positiven Beitrdgen aus unserem exter-
nen Geschaft. Damit sollten wir ein Konzern-Ergebnis erreichen,
das in etwa auf dem Niveau von 2011 liegen wird. Dies schafft
uns gentigend Freiraum, um die Dividende — trotz der Mehr-
belastungen - stabil zu halten.

Vielen Dank, Herr Dr. Priimm.
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, Wer sich im
internationalen
Wettbewerb
nicht konsequent
am Qualitdts-
bedarf der Kunden
orientiert, kann
nur verlieren.”

eeeeeeeeeeeeeee







18 FRAPORT _ Geschéftsbericht 2011

PETER DUDENHOFER, VICE PRESIDENT FRAPORT AG,
LEITER FLUG- UND TERMINALBETRIEB



72%

65 % 65 %

AN UNSERE AKTIONARE _ Optimierung der Terminals

77 %

70%

2007 2008 2009

Herr Dudenhofer, im vergangenen Jahr beforderte der Frank-
furter Flughafen mit iiber 56 Millionen Passagieren mehr

als jemals zuvor. Gibt es in den vorhandenen Terminals tiber-
haupt noch Platz, um weiter zu wachsen?

Die derzeitige Terminal-Infrastruktur ist fiir knapp 60 Milllionen
Passagiere ausgelegt. Das heilt, dass wir landseitig die Kapa-
zitdtsgrenze nahezu erreicht haben. Nach Inbetriebnahme des
neuen Flugsteigs A-Plus werden wir in diesem Jahr Platz fur
weitere sechs Millionen Passagiere schaffen. Das gibt uns einen
ausreichenden Puffer, um dem erwarteten Verkehrswachstum

in den nédchsten Jahren gerecht zu werden.

Aber bedeutet ein zuséatzlicher Flugsteig nicht auch langere
Wege?

Das muss nicht zwangslaufig so sein. Um die durchschnittliche
Wegezeit so kurz wie moglich zu halten, haben wir bereits
durch verschiedene MaRnahmen, wie das Einrichten sogenann-
ter Fast Lanes und dezentraler Sicherheitskontrollen, gezielte
Flugzeugpositionierungen oder zusatzliche elektrische Fahrzeuge
in den Terminals, damit begonnen, die Umsteigeprozesse fiir

die Fluggaste zu verbessern. Der Flugsteig A-Plus wird dartiber
hinaus dazu beitragen, das Umsteigen von Kurz- auf Lang-
streckenfliige wesentlich zu erleichtern.

Was heiBt das genau?
Wahrend Transferpassagiere heute beispielsweise beim Umsteigen
in Frankfurt zu mehr als 50 Prozent zwischen den Flugsteigen

2010 2011

A, B oder C wechseln, wird zukiinftig ein Umsteigen innerhalb des
bestehenden Flugsteigs A und des neuen A-Plus verstarkt mog-
lich sein. Von den Flugsteigen B und C kann man nach der Inbe-
triebnahme von A-Plus vereinfacht mit der Skyline nach A um-
steigen. So ist es unter anderem auch zu erkldren, dass wir trotz
der VergréRerung der Terminals eine im internationalen Wett-
bewerb flihrende minimale Umsteigezeit fiir Passagiere sowie
deren Gepack weiterhin anbieten kdnnen.

Und wie sieht es bei einem Anstieg der Passagierzahlen

mit dem Aspekt Sicherheit aus? Ich denke hierbei insbeson-
dere an die zeitweise langen Warteschlangen vor den
Kontrolistellen.

Derzeit betragt bei Gber 90 Prozent der Passagiere die Wartezeit
an den Sicherheitskontrollen weniger als zehn Minuten. Die-
ser Wert kann sich im internationalen Vergleich gut sehen lassen.
Dennoch wollen wir die Wartezeit weiterhin verkiirzen und kon-
sequent die Fast Lanes an den Sicherheitskontrollen fiir Passagie-
re mit wenig Zeit bis zum Abflug umsetzen.

Wie wollen Sie dieses Ziel erreichen?

Durch eine deutlich héhere Kapazitat bei den Kontrollstellen! Zum
Ende des vergangenen Geschiftsjahres hatten wir rund 130
Sicherheitskontrollstellen im Einsatz, nach Inbetriebnahme des
Flugsteigs A-Plus wollen wir diese Zahl bis spétestens 2013

auf tiber 160 erhéhen. Durch die groRere Anzahl an Kontroll-
stellen erreichen wir einerseits die von uns angestrebte Kun-
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denzufriedenheit und werden andererseits, durch die Schaffung
von weiteren Arbeitsplatzen, auch unserem Ruf als Jobmotor
der Region gerecht.

Beinhalten diese Zahlen auch die Grenzkontrollen zur Ein-
und Ausreise am Flughafen?

Nein, die Grenzkontrollen werden hoheitlich von der Bundes-
polizei verantwortet und werden getrennt hiervon behandelt.
Durch das Schaffen neuer Kontrollbereiche wollen wir aber auch
hier die Servicequalitat sicherstellen. Waren Ende 2011 noch
rund 150 Grenzkontrollstellen verfligbar, wollen wir diese Zahl
im laufenden Geschiftsjahr auf knapp 190 steigern. Zusam-
men mit der Bundespolizei wollen wir zusatzliche automatisierte
Ein- und Ausreisen umsetzen, damit die Grenzkontrollen einfa-
cher und schneller werden. Das neue System nutzt die personli-
chen und biometrischen Daten des Passinhabers, die im neuen
Reisepass, dem ePass, auf dem integrierten Chip hinterlegt sind,
und erleichtert so den Grenziiberschritt.

Ein Anstieg der Kontrollstellen ist aber sicherlich auch mit
einem Mehraufwand verbunden, oder?

Das mit Sicherheit. Aber aus unseren Erfahrungen haben wir ge-
lernt, dass nur ein gut funktionierender Flughafen sich lang-
fristig unter den fiihrenden Flughafen weltweit etablieren kann.
Wer sich im internationalen Wettbewerb nicht konsequent am
Qualitatsbedarf der Kunden orientiert, kann nur verlieren. Hier

fokussieren wir uns nicht nur auf die Wegezeiten und die Zahl
der Kontrolistellen. Die Geschwindigkeit und Qualitét der Boden-
verkehrsdienste, die Modernisierung sowie die Sauberkeit in
den Terminals sind fiir uns weitere wichtige Qualitatsmerkmale.

Konnen Sie dennoch den Betrag beziffern?

Es kommt darauf an, was Sie alles mit einrechnen wollen. Ins-
gesamt rechnen wir mit Mehrausgaben aus unserem , Operatio-
nal Excellence”-Programm und der Passagier-Service-Initiative
,Great to have you here!” von rund 20 Millionen Euro. Aufgrund
des hoheren Serviceniveaus sind wir jedoch Uberzeugt, dass
sich diese Investitionen durch zufriedene Airlines sowie Passagie-
re mehr als bezahlt machen. Ich denke hierbei unter anderem

1#

auch an unser margenstarkes Einzelhandelsgeschift. Passagiere,
die schneller durch die Sicherheitskontrollen gelangen und ein
helles und sauberes Raumkonzept vorfinden, haben mehr Lust un-
sere Einkaufs- und Serviceangebote anzunehmen als gestresste
Passagiere.

Der Netto-Retail-Erlos pro Passagier, den Sie in Ihrem Einzel-
handelsgeschift verdienen, wurde in den vergangenen
Jahren bereits deutlich gesteigert. Wodurch erwarten Sie
weitere Wachstumsspriinge?

In der Tat konnten unsere Retail-Experten in den letzten zehn Jah-
ren den Netto-Retail-Erlds pro Passagier jahrlich um durch-
schnittlich etwa flinf Prozent steigern. Dies ist umso bemerkens-
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werter, wenn man berticksichtigt, dass dies nahezu ohne Fla-
chenzuwiéchse in den fiir uns so wichtigen Airside-Shoppingbe-
reichen gelungen ist. Im vergangenen Jahr konnten wir unter
anderem durch geschickt eingesetzte verkaufsférdernde MaRnah-
men einen Anstieg von 3,02 Euro auf 3,17 Euro pro Passagier
verzeichnen. Den nachsten Wachstumssprung werden wir bereits
in diesem Jahr durch die Er6ffnung der neuen Marktplatze im
Zusammenhang mit dem Flugsteig A-Plus erzielen.

Wie soll dies exakt aussehen und haben Sie konkrete Ziele
fiir Ihr Retail-Geschift?

In dem Flugsteig A-Plus setzt unser Bereich Retail erstmals in
Frankfurt ein sogenanntes ,Walk-Through”-Konzept um. Die Pas-
sagiere werden kiinftig auf ihrem Weg zu den Abflugsteigen
direkt durch die Einkaufsmdglichkeiten gefiihrt. Damit gelingt uns
eine bessere Integration des Shoppingangebots in den Reise-
prozess. Wir legen dabei nicht nur Wert auf den Einkaufsfaktor,
sondern werden mit einem offenen Raumkonzept und neuen
Serviceangeboten auch eine Wohlfiihlatmosphéare mit Erlebnis-
faktor bieten. Dadurch werden wir die Kundenzufriedenheit
deutlich erh6hen. Durch die zusatzlich geschaffenen Retail-Fla-
chen gelingt es uns zudem, den bisherigen Flachenvorsprung
der anderen grofRen europaischen Hubs deutlich zu verkleinern.
Nach den Planungen unserer Retail-Kollegen wird der Netto-
Retail-Erl6s pro Passagier von vier Euro damit noch vor Inbetrieb-
nahme des Terminal 3 erreicht.

Aber haben Sie nicht Angst, dass Passagiere in lhrer

neuen Einkaufswelt die Zeit vernachlassigen und ihren Flug
verpassen?

Nein, diese Sorge haben wir nicht. Durch die zentrale Anord-
nung der groBen Marktplatze vermindern sich die Wegezeiten
unserer Passagiere fiir Shopping und Gastronomienutzung
deutlich. Zudem besteht durch die ergdnzenden Angebote in den
Flugsteigen fiir die Passagiere auch nicht mehr die Notwendig-
keit, noch einmal in die zentralen Bereiche zurlicklaufen zu mus-
sen. Neben diesen konzeptionellen Vorteilen setzen wir extra
lange Rollbdnder ein, die die Wegezeiten zu den Gates erheblich
verkiirzen. Zudem weisen wir auf diversen Anzeigetafeln natur-
lich auch die bendtigten Wegezeiten aus. Damit stellen wir sicher,
dass alle Passagiere ihren Flug plinktlich erreichen werden.

Vielen Dank, Herr Dudenhofer.
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,Das richtige
Produkt in der richti-
gen Qualitat zur
richtigen Zeit und
zum richtigen
Preis anzubieten,
das ist unsere

//

Dr. Ulrich Kipper
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DR. ULRICH KIPPER, SENIOR VICE PRESIDENT FRAPORT AG,
LEITER ZENTRALES INFRASTRUKTURMANAGEMENT
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Herr Dr. Kipper, auf meinem gestrigen Flug nach Frankfurt
konnte ich im Siiden des Flughafens, auf dem Gelénde der
frilheren US-Airbase, eine groRRe Baustelle erkennen. Sind
das bereits die Grundziige des dritten Terminals?

Ja, das ist richtig. Schon heute setzen wir die ersten Bauabschnitte
des Terminal 3 im Siiden des Flughafens um. Konkret handelt
es sich hierbei um die Schaffung der Vorfeldflachen des zukinf-
tigen Fluggastgebaudes. Bis zur Inbetriebnahme des eigentli-
chen Terminals, die wir aktuell fiir 2016/2017 geplant haben,
kénnen wir diese Flachen bereits jetzt als Abstellpositionen fiir
Flugzeuge nutzen.

Bis 2016 /20177 Das hort sich reichlich spat an. Konnen Sie
uns Aufschluss tiber den aktuellen Planungsstand des Ter-
minal 3 geben und warum die Konstruktion von heute aus-
gehend noch vier Jahre andauern wird?

Zunéchst befinden wir uns derzeit in der finalen Planungsphase.
Diese wird Mitte dieses Jahres abgeschlossen sein. Danach wer-
den wir die einzelnen Bauabschnitte des Terminals ausschreiben,
was etwa bis Mitte 2013 dauern wird. AnschlieRend rechnen
wir mit dem effektiven Baubeginn, so dass wir derzeit davon aus-
gehen, den ersten Bauabschnitt in 2016 /2017 eroffnen zu
kénnen.
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Habe ich das richtig verstanden, Sie schreiben nicht das
Gesamtprojekt aus, sondern teilen dieses in unterschied-
liche Projekte. Erfordert das nicht einen hohen Zeitaufwand?
Der Zeitaufwand hierfiir ist ein wenig hoher als bei der Beauf-
tragung eines Generalunternehmers. Unsere Erfahrungen aus der
Umsetzung der Projekte Landebahn Nordwest und Flugsteig
A-Plus haben uns jedoch gezeigt, dass eine Ausschreibung von
Teilgewerken einen deutlichen Kostenvorteil gegentiber der
Beauftragung eines Generalunternehmers bringt. Damit arbeiten
wir ganz im Sinne unserer Aktiondre und der Fluggesellschaften,
die von einer kostengtinstigeren Infrastruktur und damit gerin-
geren Entgelten profitieren.

Wann, denken Sie, rechnen sich die Investitionen, die Sie
fiir das Terminal 3 aufwenden und wie viel kostet der Bau
des Terminals?

Der Bau des ersten Moduls kostet uns etwa eine Milliarde Euro.
Die landseitige Vernetzung ist mit weiteren rund 500 Millionen
Euro veranschlagt. Dies beinhaltet neben der Bahnanbindung an
die bestehenden beiden Terminals unter anderem auch die
Parkhéduser sowie einen separaten Autobahnanschluss an die Auto-
bahn 5. Weitere Kosten ergeben sich aus der Schaffung der
Vorfelder. Die Amortisationszeit fiir das Projekt erwarten wir etwa
nach 20 Jahren. Das mag zunachst lange klingen, ist aber fiir
Infrastrukturprojekte durchaus blich.
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Wie werden die Gepackstiicke von den beiden Terminals im
Norden zu dem neuen Terminal 3 transportiert?

Langfristig werden wir die bestehende Gepéackanlage unterirdisch
zum Terminal 3 erweitern. Dies ist eine Grundvoraussetzung,
um das Umsteigen zwischen den Terminals so kurz wie méglich
zu halten und die Attraktivitat Frankfurts als Umsteigeflug-
hafen zu behalten.

Das Terminal 3 soll modular errichtet werden. Warum

ist das so?

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht ergibt es keinen Sinn, ein Gber-
dimensioniertes Terminal zu bauen, das durch die vorhandene
Passagiernachfrage nicht hinreichend ausgelastet wird. In diesem
Fall wiirden die zusatzlichen Abschreibungen und Betriebskos-
ten die Einnahmen aus den Passagier-Entgelten tbersteigen und
wir wirden in der Konsequenz nicht wertschaffend arbeiten.
Um solche Uberkapazititen zu vermeiden, haben wir uns fiir die
modulare Konstruktion des Terminals entschieden, die sich an
der tatsachlichen Passagiernachfrage orientiert. Das richtige Pro-
dukt in der richtigen Qualitét zur richtigen Zeit und zum richti-
gen Preis anzubieten, das ist unsere Aufgabe.

Wie wird diese modulare Bauweise konkret aussehen

und fiir wie viele Passagiere wird der erste Bauabschnitt
konzipiert sein?

Das erste Modul des dritten Terminals wird mit zwei Flugstei-
gen ausgestattet sein, die sich in einen Flugsteig fiir den Schen-

gen- und einen flr den sogenannten Non-Schengen-Verkehr
aufteilen. Die Kapazitat der beiden Flugsteige wird bei etwa 15
Millionen Passagieren liegen. Gemeinsam mit dem Terminal 1
und 2 kénnen wir dann rund 80 Millionen Passagiere am Frank-
furter Flughafen beférdern.

Was aber passiert, wenn auch diese Kapazitat an ihre Grenzen
stoRt, wie viele Module sind maximal noch moglich?

Wir kénnen das Terminal noch um zwei weitere Flugsteige erwei-
tern. Jeder Flugsteig wird uns zusatzlichen Platz fir zirka fuinf
Millionen Passagiere bieten. In einer finalen Ausbaustufe konnen
wir dann rund 90 Millionen Passagiere befordern und damit
mehr als an jedem anderen europdischen Flughafen heute.

Bei dem Bau des Terminals legen Sie auch deutlichen Wert
auf die okologische Komponente. Kénnen Sie uns hierzu
etwas erzihlen?

Das Terminal 3 ist als , Oko”-Terminal konzipiert. Durch den Ein-
satz zukunftsweisender Technologien wollen wir im Hinblick
auf Energieeffizienz, Energiespeichereffekte, Wirtschaftlichkeit und
Emissionswerte neue Malstabe setzen. Gegenliber der her-
kémmlichen Bauweise versuchen wir damit Energieeinsparungen
von mehr als 30 Prozent zu realisieren.

Wie wollen Sie diese Einsparung erzielen?
Derzeit priifen wir noch energiesparende MalRnahmen wie die
Nutzung von Photovoltaik, Geothermie, energiesparende Be-
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leuchtungssysteme und Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplung.
Um unseren Reisenden den Flughafen-Aufenthalt so komfor-
tabel wie moglich zu gestalten, wollen wir zur Schaffung eines
angenehmen Raumklimas zudem innovative Liiftungssysteme
implementieren.

Aber wird der Bau durch den Einsatz nachhaltiger Techno-
logien nicht teurer?

Nein. Als Infrastruktur-Unternehmen liegt unser Fokus auf den
Gesamtkosten des Obijekts, die tiber den Lebenszyklus anfallen,
und nicht auf den reinen Anschaffungskosten. In Summe sparen
wir durch den Einsatz nachhaltiger Technologien deutlich ge-
geniiber der gangigen Bauweise, die sich nicht an Nachhaltigkeit
orientiert.

Koénnen Sie uns hierzu auch konkrete Beispiele nennen?

Die Installation von Fernwarme aus Kraft-Wéarme-Kopplung ist ein
gutes Beispiel hierfiir. Die Anschaffung ist zwar zunachst kapital-
intensiver als ein herkdmmlicher Fernwarmebezug, in einer Nut-
zungsdauerbetrachtung sparen wir bei einem Zeithorizont von
20 Jahren jedoch deutlich ein. Dieser Ansatz ist ganz im Sinne des
nachhaltigen Bauens.

Vielen Dank, Herr Dr. Kipper.
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KARLHEINZ WEIMAR

Aufsichtsratsvorsitzender

Jahrgang 1950, Hessischer Minister der Finanzen a.D.
Mitglied im Leitungsausschuss:

_ Bundesanstalt fuir Finanzmarktstabilisierung (ab 1.7.2011)
Mitglied im Beirat:

_ Hochster Porzellan-Manufaktur GmbH

Stellvertretender Vorsitzender im Verwaltungsrat:

_ Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale (bis 1.7.2011)
Mitglied im Wirtschafts- und Infrastrukturbank-Ausschuss:

_ Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (bis 1.7.2011)
Mitglied im Aufsichtsrat:

_ DIAMOS AG (bis 1.7.2011)
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Bericht des Aufsichtsrats

RN :;u,U-c. Mo it ntes sncet . fidin ,

der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschaftsjahres 2011 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahr und iberwachte fortlaufend die Geschaftsfihrung des Unter-
nehmens. Er lie sich vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der kiinftigen Geschaftsfiihrung und Unternehmens-
planung, ber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie lber bedeut-
same Geschaftsvorfalle schriftlich und miindlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand
hiertiber. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Auf-
sichtsrat ab. Darliber hinaus stand der Vorsitzende des Vorstands mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats in regelmaRigem Kontakt und unterrichtete ihn tber aktuelle Entwicklungen der
Geschiftslage sowie wesentliche Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidun-
gen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden.
Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu
den entsprechenden Vorschldagen des Vorstands nach griindlicher eigener Priifung und Bera-
tung sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und zwei Sondersit-
zungen zusammen. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an mindestens der Halfte der Sitzun-
gen teil.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschiftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Beteiligungen, mit besonderem
Schwerpunkt auf der Verkehrs- und Erlésentwicklung am Frankfurter Flughafen, war Gegen-
stand regelmafRiger Erorterung im Aufsichtsrat. Dabei spielte die europdische Wahrungskrise
und deren Auswirkungen eine im Jahresverlauf zunehmende Rolle.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden insbesondere folgende Themen intensiv beraten:
_ Die Fortschritte bezliglich des geplanten kapazitiven Ausbaus in Frankfurt waren insbesondere
mit Blick auf die Inbetriebnahme der neuen Landebahn am 21. Oktober 2011 Gegenstand
der regelmafigen Berichterstattung. Ebenso hat sich der Aufsichtsrat intensiv iber das im
Rahmen des Ausbaus aufgelegte Immobilienprogramm CASA berichten lassen und sich mit
den Festlegungen des passiven Schallschutzprogramms beschaftigt. Nach der Inbetriebnah-
me rickte zunehmend das Thema , Larmbetroffenheit des Umlandes” in den Fokus.

Auch uber die Anpassung und Erweiterung der bestehenden Terminals sowie die Planungen
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fur das Terminal 3 im Stden des Frankfurter Flughafens wurde wiederkehrend informiert.

14

_ Die Service-Initiative , Great to have you here!” und ihre positiven Auswirkungen auf die Kun-
denzufriedenheit wurden vom Aufsichtsrat ebenso begrii3t wie der Bericht und die Mal-
nahmen zur Verbesserung des Winterdienstes.

_ In Fortfiihrung der Internationalisierungsstrategie des Konzerns stimmte der Aufsichtsrat im
Rahmen seiner beiden Sondersitzungen am 25. Juli 2011 und am 8. November 2011 der
Beteiligung an den Ausschreibungsverfahren fiir ,Hochtief Airports” respektive dem ,,Flug-
hafen Izmir” zu. In seiner Sitzung am 12. Dezember 2011 gab der Aufsichtsrat zudem
grines Licht fir die Beteiligung an dem Ausschreibungsverfahren fir den Flughafen ,Sao
Paulo Guarulhos” in Brasilien. Bereits am 12. September 2011 hatte der Aufsichtsrat einem
Verkauf der Anteile am indischen Flughafen Neu-Delhi zugestimmt.

_ Beziiglich der Beteiligung in Manila unterstiitzte der Aufsichtsrat weiterhin die prozessualen
sowie die aulerprozessualen Bemiihungen, gegeniiber der philippinischen Regierung eine
angemessene Entschadigungsregelung fiir die getatigten Investitionen im Zusammenhang
mit dem Bau des Terminal 3 am Flughafen Manila zu erreichen. In Folge der Aufhebung
des fir Fraport negativen ICSID-Schiedsspruchs aus dem Jahr 2007 durch das ICSID-ad hoc
Committee in Washington am 23. Dezember 2010 bekraftigte der Aufsichtsrat den Vor-
stand am 23. Marz 2011 in dem Vorhaben, eine neue ICSID-Schiedsklage zu erheben.

_ Der Aufsichtsrat beschéftigte sich ferner mit den Abschliissen und Lageberichten der Gesell-
schaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2010, mit der Tagesordnung fiir die Haupt-
versammlung am 1. Juni 2011 und den darin enthaltenen Beschlussvorschlagen sowie dem
Geschaftsbericht 2010. Weiter hat der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2011
vorzuschlagen.

_ Der Aufsichtsrat genehmigte auBerdem die Wirtschaftsplanung 2012 und einen Kapital-
erhéhungsrahmen zur Nutzung durch die Fraport Malta Ltd. fiir Kreditvergaben an Fraport-
Mehr- und Minderheitsgesellschaften durch die Fraport Malta Business Services Ltd.

_ Der Aufsichtsrat stimmte dariiber hinaus einigen EinzelmaRnahmen wie dem Abschluss zweier
langfristiger Mietvertrage und eines Grundstiicknutzungsvertrags zu.

_ Um die Angemessenheit seiner Gesamtverguitung auch im Vergleich zum wirtschaftlichen
Umfeld zu wahren, beschloss der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung schlief3lich, eine
Anpassung seiner Vergiitung anzustreben und der Hauptversammlung 2012 die notwendige
Satzungsanpassung vorzuschlagen. Auf die Einfihrung eines erfolgsorientierten, variablen
Bestandeteils soll dabei nach wie vor verzichtet werden.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte die bewdhrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit
und zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen gebildeten Ausschissen fort. In einzelnen
Fallen wurden Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschiisse Gbertragen. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten regelmaRig in der nachsten Aufsichtsratssitzung an
das Plenum des Aufsichtsrats tber die Arbeit der Ausschiisse. Die Zusammensetzung der einzel-
nen Ausschiisse kann der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der Unternehmens-Home-
page unter www.fraport.de entnommen werden.
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Der Finanz- und Prifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sieben Mal zusammen und be-
schaftigte sich dabei mit der Erorterung wesentlicher Geschaftsvorfalle, dem Jahres- und Kon-
zern-Abschluss, den Lageberichten und dem Vorschlag zur Gewinnverwendung beziehungs-
weise der Dividendenhohe. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitete die Festlegung der
Priifungsschwerpunkte des Aufsichtsrats vor. Der Halbjahresfinanzbericht sowie die tibrigen
Quartalsberichte wurden vor ihrer Veroffentlichung ausfiihrlich erdrtert. Stellung genommen
wurde auch zum Wirtschaftsplan 2012 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und Konzern-
Plan 2012 (Aufstellung nach IFRS). Ferner hat er sich mit der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlussprifer befasst und dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
fur das Geschaftsjahr 2011 unterbreitet. In diesem Zusammenhang wurde die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlussprifers gemalR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) eingeholt, die Qualifikation des Priifers iiberwacht und tiber dessen Vergiitung
beraten. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fiir nicht priifungsbezogene
Dienstleistungen an den Abschlussprufer. Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren die
Themen Risiko- und Asset-Management. Vertieft befasste sich der Ausschuss zudem mit der
Betrachtung des Risikomanagement-Systems, des internen Kontrollsystems, des internen Revi-
sions-Systems sowie des Compliance-Management-Systems und stellte eine entsprechende
Information des Aufsichtsrats sicher.

Die Schwerpunkte der Beratungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses lagen im
Geschiftsjahr 2011 erneut auf der wirtschaftlichen Fortentwicklung des Beteiligungsgeschifts
und auf dem Gebiet des Investitionswesens. Im Rahmen von vier Sitzungen und zwei Sonder-
sitzungen befasste sich der Ausschuss unter anderem intensiv mit der Vorbereitung der Auf-
sichtsratsbeschlisse zu den Ausschreibungen ,,Hochtief Airports”, ,,1zmir” und ,,Sdo Paulo
Guarulhos”. Dartiber hinaus standen regelméRig auch die bereits bestehenden Beteiligungen
weltweit im Fokus der Aufmerksamkeit, wobei die Beteiligung Antalya im Rahmen einer Infor-
mationsreise im Frihjahr 2011 durch einige Ausschussmitglieder personlich in Augenschein
genommen wurde. Ferner begleitete der Ausschuss die Investitionen am Standort Frankfurt
am Main und nahm zum Investitionsplan im Rahmen des Wirtschaftsplans 2012 Stellung. Im
Zusammenhang mit der Investitionsberichterstattung stimmte er zudem einer Fortentwick-
lung und Biindelung zu. Im Rahmen der ihm vom Aufsichtsrat tibertragenen Entscheidungs-
kompetenz beschloss er auRerdem die Mittelfreigabe flir die Neugestaltung der Vorfahrt zum
Terminal 1.

Zur Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des Personalwesens befasste sich der Perso-
nalausschuss in seinen vier Sitzungen regelmaflig mit der Personalsituation im Konzern. Wei-
tere Themen waren MalRnahmen und Perspektiven flr geringer qualifizierte Beschaftigte, die
Ergebnisse der ,,Barometer”-Befragung zur Zufriedenheit der Mitarbeiter, Berichte zu Vergu-
tungsstrukturen bei Fiihrungskraften und leitenden Angestellten und die Auseinandersetzung
mit den Auswirkungen der geplanten EU-Verordnung zur weiteren Liberalisierung der Boden-
verkehrsdienste auf den Standort Frankfurt.
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Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum drei Mal zusammen. Er behandelte die im Ge-
schiftsjahr 2011 angefallenen Vorstandsangelegenheiten und insbesondere die Festlegung
der leistungsabhédngigen Vergiitungsbestandteile sowie die Verlangerung eines Dienstvertrags
mit einem Vorstandsmitglied.

Dartber hinaus trat der Prasidialausschuss drei weitere Male, in um die Aufsichtsratsmitglieder
Christian Strenger und Werner Schmidt erweiterter Besetzung, zusammen. Thema war hier-
bei die von einem externen Berater unterstitzte, vertiefte Betrachtung der Angemessenheit der
Aufsichtsratsverglitung.

Die Einberufung des zur Vorbereitung der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildeten
Nominierungsausschusses und des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes zu
bildenden Vermittlungsausschusses war im Geschaftsjahr 2011 nicht erforderlich.

Corporate Governance und Entsprechenserklarungen

Entsprechend der Ankiindigung in der zweiten Entsprechenserklarung zum DCGK fur das Jahr
2010 wurden aufgrund des entsprechenden Vorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat durch
die Hauptversammlung am 1. Juni 2011 die satzungsmaligen Voraussetzungen geschaffen,
den Aktionaren der Fraport AG zukiinftig auch die Mdéglichkeit der Briefwahl bieten zu kon-
nen.

Da die Regierungskommission 2011 auf eine Weiterentwicklung des DCGK verzichtete, konnte
sich die gemal § 161 AktG abzugebende Entsprechenserklarung fir das Jahr 2011 darauf
beschranken erneut festzustellen:

Es wurden und werden kiinftig alle Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 26. Mai
2010 mit folgender Ausnahme erftllt: Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sieht keinen
erfolgsorientierten, variablen Bestandteil vor (Ziffer 5.4.6 Absatz 2 DCGK).

Der Aufsichtsrat ging erneut die Uberpriifung der Effizienz seiner Tatigkeit an und traf Festle-
gungen zur Fortsetzung und Vertiefung des Prozesses in 2012.

Weitere Einzelheiten zu Corporate Governance bei Fraport sowie der Wortlaut der aktuellen
Entsprechenserklarung befinden sich im folgenden Corporate Governance Bericht. Der Fraport-
Kodex, die aktuelle sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind auch im
Internet unter www.fraport.de abrufbar.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte hat Herr Stefan H. Lauer vor dem Hintergrund
seiner Vorstandstatigkeit fir die Deutsche Lufthansa AG an den Beratungen und Abstimmun-
gen zum ,Abschluss eines Mietvertrags mit der Deutschen Lufthansa AG fir den Bereich Tech-
nik” (23. Marz 2011) sowie zum , Abschluss eines Mietvertrags mit der Deutschen Lufthansa
AG fiir den Bereich A-Plus” (12. Dezember 2011) nicht teilgenommen. Herr Staatsminister a.D.
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Lothar Klemm verzichtete vor dem Hintergrund seines Aufsichtsratsvorsitzes bei der Dietz AG,
dem Mutterunternehmen der Tectum-Gesellschaften, auf die Teilnahme an der Beratung
und Beschlussfassung zum ,, Abschluss eines Grundsticknutzungsvertrags mit der Tectum 32.
Vermogensverwaltungs GmbH” (20. Juni 201T).

Jahres- und Konzern-Abschluss

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der Fraport AG und den
Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2011 der Fraport AG sowie den Lagebericht und den
Konzern-Lagebericht geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Den
Prifungsauftrag hatte der Aufsichtsrat am 30. September 2011 entsprechend der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 erteilt.

Der Einzelabschluss und der Lagebericht wurden nach den Regelungen des HGB fiir grofle
Kapitalgesellschaften, der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), so wie in der EU anzuwenden, aufgestellt und
vom Abschlusspriifer geprift. Der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht erfiillen die
Bedingungen fiir eine Befreiung von der Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deut-
schem Recht. Der Abschlusspriifer hat festgestellt, dass ein den gesetzlichen Vorschriften ent-
sprechendes Risikofriiherkennungs-System besteht, welches es ermdglicht, Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sind vom Vorstand unverziiglich an den Aufsichtsrat versandt worden. Der Finanz-
und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschiftigt; der
Aufsichtsrat hat sie auch selbst gepriift. Die Priifungsberichte der KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und
wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats in Gegenwart des Abschlussprifers, der iber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete und fiir erganzende Fragen und Aus-
kiinfte zur Verfligung stand, umfassend behandelt. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
hat in der Sitzung einen ausfiihrlichen Bericht tiber die Behandlung des Jahresabschlusses und
des Konzern-Abschlusses im Finanz- und Priifungsausschuss erstattet. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch
den Finanz- und Prifungsausschuss und der eigenen Priifung des Aufsichtsrats sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse
gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von 1,25 Euro
je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der nach § 312 AktG vom Vorstand aufgestellte Bericht tiber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen hat dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht enthalt an sei-
nem Schluss folgende Erklarung des Vorstands, die auch in den Lageberichten aufgenommen ist:
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,Der Vorstand erklart, dass nach den Umstanden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden MalRnahmen
auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit
ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.”

Der Abschlusspriifer hat den Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ge-
pruft und den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»~Nach unserer pflichtméaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Abschlussprifer hat an der Besprechung des Aufsichtsrats iber den Bericht hinsichtlich der
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen teilgenommen und stand dem Aufsichtsrat fir
erganzende Auskulinfte zur Verfigung. Nach eigener Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem Ur-
teil des Abschlusspriifers zu und hat keine Einwendung gegen die am Schluss des Berichts
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen abgegebene und in den Lageberichten
aufgenommene Erklarung des Vorstands.

Personalia

Fir den Anfang Januar 2011 verstorbenen Herrn Stadtrat Lutz Sikorski wurde am 1. Juni 2011
Frau Blrgermeisterin Jutta Ebeling durch die Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die bereits im Jahr 2010 gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitglieder Frau Dr. Margarete Haase,
Herr Stefan H. Lauer und Herr Staatssekretar Prof. Klaus-Dieter Scheurle wurden auf Vor-
schlag des Aufsichtsrats ebenfalls durch die Hauptversammlung 2011 in ihrem Amt bestatigt.

Am 20. Juni 2011 beschloss der Aufsichtsrat zudem, die Bestellung von Herrn Dr. Matthias
Zieschang zum Mitglied des Vorstands fiir das Ressort Controlling und Finanzen mit Wirkung
zum 1. April 2012 fir finf weitere Jahre zu verlangern.

Mit Blick auf das erfolgreiche Geschaftsjahr 2011 dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr groes Engagement zum Wohle des Unterneh-
mens.

Frankfurt am Main, 19. Marz 2012

W&{ULQ( wh j«@m &/

Karlheinz Weimar
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)



Uber die Corporate Governance bei der Fraport AG berichtet der
Vorstand — zugleich fiir den Aufsichtsrat — gemaR Ziffer 3.10.
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wie folgt:

Der Begriff Corporate Governance steht fiir eine verantwortungs-
bewusste Unternehmensfiihrung und -kontrolle, deren Ziel

die nachhaltige Wertschépfung ist. In diesem Zusammenhang
ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat ebenso wichtig wie die Achtung der Interessen der Akti-
ondre und der weiteren Stakeholder sowie eine offene und
transparente Unternehmenskommunikation.

Corporate Governance hat fiir Fraport einen hohen Stellenwert.
Wir begleiten daher die nationalen und internationalen Ent-
wicklungen in diesem Bereich und passen unseren Fraport-Kodex
regelmalig den neuen Vorgaben des DCGK an.

Entsprechenserklarung

Entsprechend der Ankiindigung in der zweiten Entsprechens-
erklarung zum DCGK fiir das Jahr 2010 wurden aufgrund ent-
sprechenden Vorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat durch
die Hauptversammlung am 1. Juni 2011 die satzungsmaRigen
Voraussetzungen geschaffen, den Aktionaren der Fraport AG
zukiinftig auch die Mdglichkeit der Briefwahl bieten zu kénnen.

Da es in 2011 keine Anderungen im DCGK gab, konnten sich
Vorstand und Aufsichtsrat am 12. Dezember 2011 in ihrer
gemall § 161 AktG abzugebenden Entsprechenserklarung fur
das Jahr 2011 darauf beschranken zu erklaren:

.Die letzte Entsprechenserkldrung erfolgte am 13. Dezember
2010. Seit dieser zweiten Entsprechenserklarung fiir das Jahr 2010
hat die Fraport AG den Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010 entsprochen und wird ihnen kiinftig entsprechen,
jeweils mit folgender Abweichung:

,Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht keinen erfolgs-
orientierten, variablen Bestandteil vor (Ziffer 5.4.6 Absatz 2
DCGK).’

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten entsprechend § 12 unserer
Satzung eine feste Vergiitung und Sitzungsgeld. Der Aufsichtsrat
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hélt dies mit Blick auf die intensiv kontrollierende Tatigkeit des
Aufsichtsrats bis auf Weiteres fiir vertretbar. Dartiber hinaus wird
furr die Tatigkeit in einem Ausschuss eine Verglitung gezahlt,
wobei aufgrund der gestiegenen Bedeutung des Finanz- und Prii-
fungsausschusses der Vorsitzende dieses Ausschusses eine
erhohte Vergiitung und die Mitglieder dieses Ausschusses ein er-
hohtes Sitzungsgeld erhalten.”

Diese Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren unver-
zlglich auf der Homepage der Gesellschaft unter www.fraport.de
dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK

Von den im DCGK aufgefiihrten Anregungen erfiillt Fraport die
folgenden nicht:

_Verfolgung der Hauptversammlung iber moderne Kommuni-
kationsmedien (Ziffer 2.3.4 DCGK).

Insbesondere aus Sicherheitsgriinden hat sich Fraport auf die
Internet-Ubertragung der Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden
und des Vorstandsvorsitzenden zu Beginn der Hauptversamm-
lung 2011 beschrankt.

_Erreichbarkeit des Stimmrechtsvertreters wahrend der Haupt-
versammlung (Ziffer 2.3.3 Satz 2 DCGK).

Aktionére, die nicht unmittelbar an der Hauptversammlung teil-
genommen haben, konnten bis zum Vorabend der Hauptver-
sammlung 2011 einen Stimmrechtsvertreter beauftragen. Da die
Veranstaltung nach den Reden von Aufsichtsrats- und Vorstands-
vorsitzendem nicht weiter im Internet lUbertragen wurde, bestand
keine Notwendigkeit dafiir, dass der Stimmrechtsvertreter fiir
diese Aktionare wahrend der Hauptversammlung erreichbar war.

Fur Aktiondre, die an der Hauptversammlung teilnahmen,
war die Erreichbarkeit des Stimmrechtsvertreters hingegen auch
wahrend der Hauptversammlung gegeben.

_ Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern (Ziffer 5.1.2 Absatz 2
DCGK).

Alle Vorstandsmitglieder wurden bereits bei ihrer Erstbestellung
fir finf Jahre bestellt. Das Unternehmen dokumentiert auf
diesem Weg seine Bereitschaft zu einer langfristigen Zusammen-
arbeit. Zudem ist eine Erstbestellung fiir fiinf Jahre nach wie
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vor gangige Praxis fir beruflich erfahrene Personen und entspricht
damit der Erwartung vieler potenzieller Vorstandsmitglieder.

_Auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Bestand-
teile der erfolgsorientierten Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats (Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 DCGK).

Wie bereits ausgefiihrt, sieht § 12 der Satzung ausschlieBlich eine
Festverglitung und ein Sitzungsgeld vor.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemal Ziffer 5.4.1 des DCGK hat der Aufsichtsrat bereits im
Geschiftsjahr 2010 das nachfolgende, unverdndert giiltige Ziel
fur seine kiinftige Zusammensetzung festgelegt:

,Die Fraport AG bekennt sich zu einer zukunftsorientierten, chan-
cengerechten Zusammenarbeit der Geschlechter. Sie wird wei-
terhin weibliche Beschiftigte entsprechend ihrer Qualifikation und
Fertigkeiten in allen Ebene und Aufgabenbereichen gezielt for-
dern. Dies gilt ebenfalls fiir den Aufsichtsrat, der in den néachsten
Jahren einen Frauenanteil anstrebt, der das Geschlechterverhalt-
nis innerhalb der Gesamtbeschiftigtenzahl widerspiegelt.”

Der Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigtenzahl der Fraport AG
(Einzelgesellschaft) betragt rund 19 %. Der Aufsichtsrat der
Fraport AG besteht aus 20 Mitgliedern. Mit der Bestellung von
Frau Jutta Ebeling zum Mitglied des Aufsichtsrats ist die Zahl
der weiblichen Mitglieder auf fiinf gestiegen. Der Frauenanteil
im Aufsichtsrat Ubertrifft seither das im Vorjahr formulierte Ziel,
dass der Frauenanteil das Geschlechterverhiltnis innerhalb der
Gesamtbeschaftigtenzahl widerspiegeln solle.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine ausreichende Zahl von
Mitgliedern an, die lber internationale Erfahrung verfiigen. Der
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in
Zukunft bei lhren Wahlvorschlagen die internationale Erfahrung
der Aufsichtsratskandidaten angemessen berticksichtigen.

Vergtitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) schaffte konkrete
Vorgaben fiir die Gestaltung der Vorstandsvergtitung. Diese soll
neben einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und

der Lage der Gesellschaft auf eine langfristig orientierte, transpa-
rente und nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerichtet sein.
Die Festlegung der Vorstandsvergtitung erfolgt durch den Auf-
sichtsrat auf Vorschlag des Prasidialausschusses.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wurden die Vertrage der
Vorstande entsprechend neu gefasst. Die Vergiitung setzt sich
wie folgt zusammen:

_ Erfolgsunabhédngige Komponente (Fixum und Sachbezlige)

_Erfolgsabhdngige Komponente mit kurz- und mittelfristiger
Anreizwirkung (Tantieme)

_ Erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive Pro-
gramm)

Grundsatzlich hat sich der Aufsichtsrat davon leiten lassen, dass
bei normalem Geschaftsverlauf den Vorstandsmitgliedern ein
gleichbleibendes festes Jahresgehalt (Fixum) gezahlt wird, das
zirka 35 % der Gesamtverguitung ausmacht. Der Anteil der
Tantieme an der Gesamtvergutung soll ebenfalls bei zirka 35 %
liegen. Der Long-Term Strategy Award soll etwa 10 % der
Gesamtverglitung ausmachen, der Anteil des Long-Term Incen-
tive Programms soll bei etwa 20 % liegen.

Neben diesen Bestandteilen bestehen weiterhin in Vorjahren aus-
gegebene Aktienoptionen mit langfristiger Anreizwirkung im
Rahmen des noch laufenden Aktienoptionsplans (siehe Anhang
Tz. 45). Aktienoptionen wurden letztmalig fur das Jahr 2009
ausgegeben. Daruiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands
Dotierungen zu den Pensionszusagen erhalten.

Erfolgsunabhangige Komponenten

Wahrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der
Regel funf Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern tber die ver-
einbarte Laufzeit grundsatzlich ein gleichbleibendes festes Jahres-
gehalt (Fixum) gezahlt.

Die Hohe des festen Jahresgehalts wird jahrlich auf ihre Angemes-
senheit Uberpriift.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines
Vorstandsmitglieds fiir Gesellschaften abgegolten, an denen die
Fraport AG mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % der Anteile
halt (sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate).

Erhélt ein Vorstandsmitglied fur derartige Mandate Bezilige
direkt von der Beteiligungsgesellschaft, werden sie auf die Tanti-



eme angerechnet. Die von Herrn Dr. Zieschang fiir seine Tatig-
keit als Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Hannover-Langen-
hagen GmbH und von Herrn Peter Schmitz fiir seine Tatigkeit
als Mitglied des Aufsichtsrats der ASG Airport Service Gesellschaft
mbH erhaltenen Bezilige wurden auf die jeweilige Tantieme-
zahlung 2011 der Fraport AG angerechnet.

Darliber hinaus enthalt die Verglitung der Vorstandsmitglieder
Sach- und sonstige Beziige. Als Sachbezlige werden die dem
Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der Inan-
spruchnahme der Dienstwagen mit Fahrer gewdhrt. Diese
Sachbeziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in glei-
cher Weise zu, die Hohe variiert je nach der personlichen Situ-
ation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetzli-
cher Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags bezie-
hungsweise bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte
des bei gesetzlicher Rentenversicherung zu zahlenden Gesamt-
beitrags erstattet.

Erfolgsabhidngige Komponenten

Die Tantieme kniipft an das EBITDA und den ROFRA des Fraport-
Konzerns fiir das jeweilige Geschéftsjahr an. EBITDA bezeich-
net das operative Konzern-Ergebnis, ROFRA die Verzinsung auf
das eingesetzte Vermdogen, das heillt die Gesamtkapitalrendite
(,,Return on Fraport-Assets”). Beide Kennzahlen (EBITDA und
ROFRA) sind betriebswirtschaftlich anerkannte Parameter zur
Messung des Unternehmenserfolgs.

Die konkrete Tantieme fiir ein Vorstandsmitglied errechnet sich,
indem das EBITDA und der ROFRA, jeweils abzliglich eines
Sockelbetrags, mit einem fiir jedes Vorstandsmitglied vertraglich
festgelegten Multiplikator multipliziert und die Ergebnisse
addiert werden. Der Betrag der Tantieme fiir ein Geschiftsjahr
ist auf 175 % der fir das Jahr 2009 gezahlten - beziehungs-
weise im Fall der unterjahrigen Bestellung oder Vertragsanderung
in 2009 auf den Ganzjahresbetrag hochgerechneten — Tantieme
begrenzt. 50 % der erwarteten Tantieme werden bereits wahrend
des Geschaftsjahres in Form von monatlichen Abschlagszah-
lungen ausgezahlt. Im Ubrigen werden Tantiemezahlungen inner-
halb eines Monats nach Billigung des jeweiligen Konzern-Ab-
schlusses fiir das relevante Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat
fallig.

50 % der ermittelten Tantieme stehen unter einem Riickzahlungs-
vorbehalt. Erreichen EBITDA und ROFRA fiir das erste Folge-
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jahr im Durchschnitt nicht mindestens 70 % der entsprechenden
Kennzahlen fiir das relevante Geschaftsjahr, muss das Vorstands-
mitglied 30 % der Tantieme an die Fraport AG zuriickzahlen. Bei
einer entsprechenden Abweichung im zweiten Folgejahr ge-
genulber dem relevanten Geschiftsjahr betragt der zurtickzuzah-
lende Anteil der Tantieme 20 %. Eine etwaige Riickzahlungsver-
pflichtung besteht fiir jedes Folgejahr gesondert und ist fir jedes
Folgejahr separat zu priifen.

Ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine Verschlechterung
der relevanten Geschéftszahlen auf Ursachen auferhalb des Ein-
wirkungsbereichs des Vorstands beruht, kann er unter Beriick-
sichtigung der Leistungen des Vorstandsmitglieds nach billigem
Ermessen eine Tantieme gewdhren beziehungsweise von einer
Riickzahlung ganz oder teilweise absehen. Ist ein Vorstandsmit-
glied nicht fir ein volles Geschaftsjahr im Amt, wird die Tantie-
me zeitanteilig gekiirzt.

Mit dem LSA wird ein zusatzlicher langfristig angelegter Anreiz
geschaffen, die Interessen der wesentlichen Interessengruppen
(Stakeholder) der Fraport AG, namlich der Arbeitnehmer, Kun-
den und Aktionére, angemessen und dauerhaft zu beriicksichti-
gen.

Im Rahmen des LSA wird jedem Vorstandsmitglied fiir ein
Geschaftsjahr — erstmals in 2013 flr das Geschaftsjahr 2010 — ein
Betrag in Aussicht gestellt. Nach Ablauf von drei Geschiifts-
jahren (dem relevanten Geschiftsjahr und den beiden Folgege-
schiftsjahren) wird festgestellt, in welchem Umfang die Ziele
erreicht worden sind, und dementsprechend der Geldbetrag er-
mittelt, der tatsachlich zur Auszahlung kommt. Der ausgezahlte
Betrag kann den in Aussicht gestellten Betrag lber- oder unter-
schreiten; er ist jedoch auf 125 % dieses Betrags beschrankt.
Erfolgsziele sind die Kundenzufriedenheit, die nachhaltige Mitar-
beiterentwicklung und die Aktienperformance. Alle drei Erfolgs-
ziele sind im LSA gleich gewichtet. Fiir den Vorstandsvorsitzen-
den wurde wie im Vorjahr fiir 2014 jeweils ein Betrag von 120
Tsd €, fur die restlichen Vorstandsmitglieder jeweils ein Betrag
von 90 Tsd € in Aussicht gestellt.

Die Kundenzufriedenheit wird jahrlich mit einem bereits etab-
lierten Bemessungssystem ermittelt, und zwar fir die Airlines, das
Immobilien-Management, die Retail-Immobilien und die Passa-
giere. Die Zielerreichung wird festgestellt, indem der jeweils rele-
vante Messwert (dabei handelt es sich um eine in Prozentpunk-
ten ausgedriickte Zahl) zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums

37



38

FRAPORT _ Geschéftsbericht 2011

mit dem Durchschnitt tiber diesen Zeitraum verglichen wird. Bei
einer Zielubererflllung beziehungsweise Zielverfehlung um je
volle 2 Prozentpunkte wird der fiir die Kundenzufriedenheit aus-
gezahlte Betrag erhoht beziehungsweise gemindert.

Die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung knipft sowohl an der
Mitarbeiterzufriedenheit als auch an der Entwicklung des Perso-
nalstands an. Die Entscheidung des Aufsichtsrats tiber den
Grad der Zielerreichung orientiert sich an den Ergebnissen des
Mitarbeiterzufriedenheitsbarometers (einer jahrlich unter den
Mitarbeitern der Fraport AG durchgefiihrten Umfrage) und an
der verantwortungsbewussten Entwicklung des Personalbe-
stands unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Situation des
Konzerns.

Fur das Erfolgsziel Aktienperformance wird im relevanten Drei-
Jahres-Zeitraum die Kursentwicklung der Fraport-Aktie mit
der gemittelten Entwicklung des MDAX und eines Aktienkorbs
verglichen, der die Aktien der Betreibergesellschaften der
Flughéfen Paris, Ziirich und Wien umfasst. Auch beim Erfolgsziel
Aktienperformance ergibt sich der auszuzahlende Geldbetrag,
indem der zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelte Ver-
gleichswert der tatsdachlichen Entwicklung gegeniibergestellt
wird und positive beziehungsweise negative Abweichungen den
in Aussicht gestellten Geldbetrag erhéhen oder vermindern.

Der Anspruch auf die LSA-Zahlung entsteht mit der Billigung
des Konzern-Abschlusses fir das letzte Geschiftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus den Diensten der
Fraport AG vor dem Ende eines bereits begonnenen Drei-Jahres-
Zeitraums wird der Grad der Zielerreichung auch fur dieses Vor-
standsmitglied erst nach Ende des Drei-Jahres-Zeitraums ermit-
telt. Der tatsachlich ermittelte Geldbetrag fiir einen vollen
Zeitraum wird sodann zeitanteilig gekiirzt. Ein Anspruch auf Zah-
lung eines Geldbetrags fiir zum Zeitpunkt der rechtlichen
Beendigung des Dienstverhdltnisses noch nicht abgelaufene Drei-
Jahres-Zeitraume besteht nicht, wenn das Dienstverhaltnis
aufgrund besonderer Umstidnde beendet wird, die in der Person
des Vorstandsmitglieds liegen (Beendigung auf eigenen
Wunsch des Vorstandsmitglieds, ohne dass hierfiir ein wichtiger
Grund im Sinne des § 626 BGB vorliegt, Beendigung auf-
grund eines wichtigen Grundes gemal § 626 BGB in der Person
des Vorstandsmitglieds) oder das Vorstandsmitglied bei Fort-
bestand seines Dienstvertrags aus wichtigem Grund im Sinne des
§ 84 Absatz 3 AktG von seinem Amt abberufen wird. Tritt ein
Vorstandsmitglied im laufenden Geschiftsjahr in die Dienste der

Gesellschaft ein, so entscheidet der Aufsichtsrat dartiber, ob
und gegebenenfalls mit welchem gekiirzten Betrag das Vorstands-
mitglied fir das laufende Geschéftsjahr an dem LSA-Programm
teilnimmt.

Beim LTIP handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionspro-
gramm. Den Mitgliedern des Vorstands der Fraport AG werden
in jedem Geschaftsjahr — erstmals fiir das Geschaftsjahr 2010 —
eine im Dienstvertrag vereinbarte Anzahl virtueller Aktien, soge-
nannte , Performance-Shares”, unter dem Vorbehalt und in
Abhéngigkeit von der Erreichung im Voraus definierter Erfolgs-
zZiele in Aussicht gestellt (die sogenannte ,, Ziel-Tranche”). Nach
Ablauf von vier Geschiftsjahren — dem ,Performance-Zeitraum”
— wird fiir diese Erfolgsziele der Grad der Zielerreichung festge-
stellt und die diesem Grad entsprechende Anzahl der dem Vor-
standsmitglied tatsdchlich zuzuteilenden Performance-Shares,
die sogenannte ,Ist-Tranche”, ermittelt. Die Hohe der Ist-Tranche
kann die Hohe der Ziel-Tranche Uber- oder unterschreiten, sie
ist jedoch auf 150 % der Ziel-Tranche begrenzt. Die zugteilten
Performance-Shares werden anschlieRend zu dem am Ende
des Performance-Zeitraums aktuellen durchschnittlichen Bérsen-
kurs abgerechnet, woraus sich die in bar zu leistende LTIP-Zah-
lung ergibt. Fiir die Ableitung der Ist-Tranche aus der Ziel-Tranche
sind die beiden Erfolgsziele ,Earnings per Share” (EPS) und
»~Rang Total Shareholder Return MDAX"” mallgeblich, wobei das
Erfolgsziel EPS mit 70 % und das Erfolgsziel Rang Total Share-
holder Return MDAX mit 30 % gewichtet wird. Fir das Geschiifts-
jahr 2011 wurden wie im Vorjahr als Ziel-Tranche an Dr. Stefan
Schulte 9.000 sowie an Herbert Mai, Peter Schmitz und Dr. Mat-
thias Zieschang jeweils 6.850 Performance-Shares zugeteilt.

Um den Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel EPS festzustel-
len, wird das gewichtete durchschnittliche Plan-EPS im Perfor-
mance-Zeitraum auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Aus-
lobung gliltigen strategischen Entwicklungsplanung mit dem
tatsdchlichen erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-
Zeitraum verglichen, wobei fiir die Beurteilung der Zielerrei-
chung das Plan-EPS fiir das erste Geschéftsjahr mit 40 %, fiir das
zweite Geschiftsjahr mit 30 %, fiir das dritte Geschaftsjahr mit
20% und fiir das vierte Geschaftsjahr mit 10 % berlicksichtigt
wird. Bei einer Zielerreichung von 100 % iiber dem Perfomance-
Zeitraum entspricht die Ist-Tranche der Ziel-Tranche. Abwei-
chungen des tatsachlichen EPS vom Plan-EPS flihren zu einer An-
passung der Anzahl der zugeteilten Performance-Shares. Liegt
das tatsachliche EPS um mehr als 25 Prozentpunkte unter dem
Ziel-EPS, werden fiir das Erfolgsziel EPS keine Performance-
Shares ausgegeben. Unterschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25



Prozentpunkte, betrdgt die Ist-Tranche 50 % der Ziel-Tranche.
Uberschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozentpunkte,
betragt die Ist-Tranche 150 % der Ziel-Tranche. Zwischenwerte
konnen entsprechend einem linearen Verlauf festgestellt wer-
den. Eine Uberschreitung um mehr als 25 Prozentpunkte wird
nicht honoriert. Der Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel
Rang Total Shareholder Return MDAX wird ermittelt, indem fest-
gestellt wird, welchen gewichteten durchschnittlichen Rang die
Fraport AG unter allen MDAX-Unternehmen im Hinblick auf den
Total Shareholder Return (Aktienkursentwicklung und Dividen-
den) bezogen auf den Performance-Zeitraum einnimmt. Wie beim
Erfolgsziel EPS werden die vier relevanten Geschiftsjahre abstei-
gend gewichtet. Die Ist-Tranche entspricht der Ziel-Tranche, wenn
die Fraport AG im Performance-Zeitraum gewichtet durchschnitt-
lich Platz 25 beim Total Shareholder Return MDAX einnimmt. Fiir
jeden Platz besser oder schlechter als Platz 25 erhoht sich oder
vermindert sich die Ist-Tranche um 2,5 Prozentpunkte. Belegt die
Fraport AG eine schlechtere Platzierung als Platz 45, werden fiir
das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX keine Perfor-
mance-Aktien ausgegeben; erreicht die Fraport AG einen besse-
ren Platz als Platz 5, erfolgt keine weitere Erh6hung der Zahl der
ausgegebenen Performance-Aktien gegenlber Platz 5.

Der maRgebliche Borsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung
entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem XETRA
ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapier-
bérse Frankfurt am Main an den ersten 30 Borsenhandelsta-
gen, die unmittelbar auf den letzen Tag des Performance-Zeit-
raums folgen. Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung entsteht
mit der Billigung des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschafts-
jahr des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft.

Die Regelungen fiir Anspriiche ausgeschiedener Vorstandsmit-
glieder beim LTIP entsprechen weitgehend denen des LSA. Ferner
hat ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied keinen Anspruch
auf eine Ziel-Tranche, fiir die der Performance-Zeitraum zum Zeit-
punkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses noch
nicht langer als zw6lf Monate angedauert hat.

Die periodengerechte Verteilung des beizulegenden Zeitwerts
des LTIP fihrte im Geschaftsjahr zu folgendem Aufwand:

Dr. Stefan Schulte 181,9 Tsd € (Vorjahr 121,1 Tsd €), Herbert Mai,
Peter Schmitz sowie Dr. Matthias Zieschang jeweils 138,5 Tsd €
(Vorjahr 92,2 Tsd €).
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Pensionszusagen

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und
Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsitzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer
des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der Lauf-
zeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der
Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines Vor-
standsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenen-
versorgung. Diese betragt fiir die Witwe 60 % des Ruhegehalts,
versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von

je 12%. Wird kein Witwengeld gezahlt, erhalten die Kinder je
20 % des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehilter werden
Einklnfte aus aktiver Erwerbstatigkeit sowie Versorgungsbeziige
aus friheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhaltnissen
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet, als
ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Beziigen und
dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fir den Fall der
Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienst-
verhaltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixgehalts)
Uberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres
werden die Ruhegehalter nach billigem Ermessen unter Berlick-
sichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds
und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die
Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung
nicht geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fuir
die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach
einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten
Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der
Bestelldauer des Vorstandmitglieds steigt, jahrlich um 1,5% bezie-
hungsweise 2,0% bis auf maximal 75 %.

Herr Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2011 einen prozentualen
Anspruch von 54,0 % seines festen Jahresbruttogehalts. Der
prozentuale Anspruch von Herrn Mai zum 31. Dezember 2011
betragt 55,0 % seiner vertraglich vereinbarten Bemessungs-
grundlage. Herr Dr. Zieschang hat zum 31. Dezember 2011 einen
prozentualen Anspruch von 36,0 % seines festen Jahresbrutto-
gehalts.

Der prozentuale Anspruch von Herrn Schmitz betragt zum

31. Dezember 2011 34,0 % seines festen Jahresbruttogehalts.
Die Herrn Schmitz bis zum 31. Dezember 2008 im Rahmen der
betrieblichen Altersversorgung der Fraport AG zustehende Basis-
konten-Zusage ([Richtlinie Nr. 2 Kapitalkontenplan Fraport]
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in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang

Insgesamt

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang
Insgesamt

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang

Insgesamt

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang

Insgesamt

Barkomponente

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Erfolgsabhingige
Komponente
ohne langfristige
Anreizwirkung

Fixum
415,0
300,0
300,0
320,0

1.335,0

Sach- und
sonstige Beziige

24,4
33,7
37,5
38,7
134,3

Tantieme
682,9
482,0
482,0
530,2

21771

Insgesamt

1.122,3

815,7

819,5
888,9
3.646,4

—— GRAFIK 1

Aktienbasierte Komponente

Erfolgsabhéangige Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung

Barkomponente

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Erfolgsabhingige
Komponente
ohne langfristige
Anreizwirkung

Fixum
415,0
300,0
300,0
320,0

1.335,0

Sach- und
sonstige Beziige

18,7
26,4
28,4
32,6
106,1

Tantieme
605,4
427,2
427,2
470,0

1.929,8

LTIP
381,1
290,0
290,0
290,0

1.251,1

—— GRAFIK 2

Insgesamt

1.039,1

753,6

755,6

822,6

3.370,9

= GRAFIK 3

Aktienbasierte Komponente

Erfolgsabhidngige Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung

LTIP
285,1
217,0
217,0
217,0
936,1

—— GRAFIK 4



MSOP 2005

3. Tranche

(2007)

Stiick

Dr. Stefan Schulte 17.000
Herbert Mai 15.000
Peter Schmitz 0
Dr. Matthias Zieschang 15.000
Insgesamt 47.000

liber die betriebliche Altersversorgung der leitenden Angestellten
vom 26. Februar 2002) wird pro rata temporis tber acht Jahre
nach Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienst-
verhaltnisses auf die Versorgungsbeziige angerechnet.

Fir den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz
fir Herrn Dr. Schulte, Herrn Mai, Herrn Schmitz und Herrn

Dr. Zieschang mindestens 55 % des jeweiligen festen Jahresbrutto-
gehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemes-
sungsgrundlage.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhege-
haltszahlungen bestimmt sich ebenfalls nach einem prozen-
tualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrund-
lage.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein sogenann-
tes Wettbewerbsverbot flir die Dauer von zwei Jahren verein-
bart. Flr diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung
im Sinne des § 90a HGB in Hohe einer Jahresbruttoverglitung
(Fixum) gewahrt. Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetra-
gen. Die Entschdadigung wird auf ein von Fraport AG geschul-
detes Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusam-
men mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkiinften
100% des zuletzt bezogenen Fixums {ibersteigt.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind
keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Vergiitung des Vorstands 2011
Die Gesamtverglitung verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mit-
glieder des Vorstands: — GRaFIk 1, 2

Die Tantieme enthalt die Akontozahlungen fiir das Geschiftsjahr
2011 sowie die Zuflihrung zur Tantiemertickstellung 2011.

AN UNSERE AKTIONARE _ Corporate Governance Bericht

MSOP 2005 MSOP 2005
4. Tranche 5. Tranche Bestand

(2008) (2009) Gesamt Aufwand in 2011
Stiick Stiick Stiick in Tsd €
17.000 17.000 51.000 81,0
15.000 15.000 45.000 71,4

0 7.000 7.000 19,8

15.000 15.000 45.000 71,4
47.000 54.000 148.000 243,6

- GRAFIK 5

Uber die endgiiltige Héhe der Tantieme 2011 entscheidet der
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2012.

Der LTIP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslo-
bungszeitpunkt 1. Januar 2011 bewertet.

Die Gesamtvergiitung in 2010 verteilt sich wie folgt auf die ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands: — GRraFik 3, 4

Die dem Vorstand dariiber hinaus in Vorjahren gewahrten
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung entfallen auf die
folgenden Vorstandsmitglieder: — crarik s

Der Aufwand resultiert aus den Aktienoptionen, die nach IFRS 2
aufwandswirksam erfasst wurden. Hierbei handelt es sich um
die 4. und 5. Tranche aus dem MSOP 2005, die noch im Bestand
sind.

Pensionsverpflichtungen

Ferner bestehen zukiinftige Pensionsverpflichtungen in Héhe von
27.367 Tsd €. Davon entfallen 20.210 Tsd € auf Pensionsver-
pflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen. Die laufenden Pensionen betrugen in
2011 1.528 Tsd €.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die aktiven Vorstande stellen sich
wie folgt dar:

Verpflich- Verénder- Verpflich-

tung ung tung

in Tsd € 31.12.2010 2011 31.12.2011
Dr. Stefan Schulte 2.226 380 2.606
Herbert Mai 1.936 281 2.217
Peter Schmitz 1.199 133 1.332
Dr. Matthias Zieschang 708 294 1.002
Insgesamt 6.069 1.088 7.157

—— GRAFIK 6
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Die von den Mitgliedern des Vorstands sowie deren Ehegatten
beziehungsweise Verwandten ersten Grades im Jahr 2011 geta-
tigten Transaktionen von Aktien und Optionen der Fraport AG
wurden gemal § 15a WpHG verdffentlicht.

Sonstige Vereinbarungen

Jedes Vorstandsmitglied hat sich verpflichtet, (iber den Zeitraum
des jeweiligen Dienstvertrags Aktien der Fraport AG in einem
Gegenwert, bezogen auf die kumulierten Anschaffungskosten,
von mindestens einem halben festen Jahresbruttogehalt zu
erwerben und zu halten. Bereits bestehende Bestande von Aktien
der Fraport AG werden dabei beriicksichtigt. Bei einer kiirzeren
Laufzeit des Dienstvertrags als fiinf Jahre reduziert sich diese Ver-
pflichtung entsprechend. Kommt es zur Wiederbestellung

des jeweiligen Vorstandsmitglieds, erhoht sich der Gegenwert des
Aktienbestands auf mindestens ein volles Jahresbruttogehalt.

Die Bestellung von Herrn Dr. Matthias Zieschang wurde bis zum
31. Marz 2017 als Mitglied des Vorstands verlangert.

Herr Prof. Dr. Bender unterstitzt die Fraport AG auch nach sei-
nem Ausscheiden weiterhin beratend. Der zum 31. August 2011
endende Beratervertrag ist um zwei weitere Jahre bis zum 31.
August 2013 verlangert worden. Fiir diese und weitere Aufgaben
stellt die Fraport AG Herrn Prof. Dr. Bender bis zum 31. August
2013 neben Biiroraumen und fiir den Biirobetrieb notwendigen
Einrichtungen sowie Materialien eine Assistentin zur Verfligung.
Herr Prof. Dr. Bender erhalt fiir seine Tatigkeit keine Verglitung
von der Fraport AG. Bis zum 31. August 2011 wurden Reisekos-
ten nach Genehmigung der Reise entsprechend den jeweils giil-
tigen internen Richtlinien erstattet. Nach diesem Zeitpunkt wur-
den keine Reisekosten mehr erstattet.

Dariiber hinaus erhalt Herr Prof. Dr. Bender Ruhegehaltszah-
lungen in Hohe von 242,2 Tsd €. Das nachvertragliche Wettbe-
werbsverbot wird Herr Prof. Dr. Bender auch nach Ablauf der
zwei Jahre nach seinem Ausscheiden fiir weitere zwei Jahre bis
zum 31. August 2013 gegen sich gelten lassen. Auf die von der
Fraport AG zu leistende Entschadigung im Sinne des § 90a HGB
verzichtet Herr Prof. Dr. Bender ab Januar 2011.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die
Maoglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fah-
rer, die Moglichkeit der privaten Nutzung des Diensthandys,
eine D & O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach § 93 Absatz
2 Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung sowie das lebenslange
Recht, den VIP-Service der Fraport AG in Anspruch zu nehmen

und einen Parkplatz am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Auf-
wendungen bei Dienstreisen und sonstige geschaftliche Auf-
wendungen werden gemal den bei der Fraport AG allgemein
angewandten Bestimmungen erstattet.

Vergiitung des Aufsichtsrats 2011

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversamm-
lung am 27. Mai 2009 angepasst und ist in § 12 der Satzung
der Fraport AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt
demnach pro vollem Geschéftsjahr 15.000 €, der Vorsitzende
und der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses das
Doppelte, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden so-
wie die Vorsitzenden der weiteren Ausschiisse jeweils das Andert-
halbfache dieses Betrags. Fiir die Mitgliedschaft in einem Aus-
schuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche, feste
Vergtitung in Hohe von 3.750 € pro vollem Geschaftsjahr. Der
Betrag erhoht sich bei Mitgliedschaft in mehreren Ausschiissen
nicht. Darliber hinaus werden pro Sitzung und Mitglied 400 €
gezahlt sowie anfallende Auslagen erstattet. Abweichend davon
erhalten die Mitglieder des Finanz- und Priifungsausschusses
ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 800 € pro Sitzung (siehe
Anhang Tz. 54).

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in 2011 insge-
samt mit 534,7 Tsd € verglitet (Vorjahr 519,2 Tsd €).



Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen 2011 im Einzelnen:

Beziige 2011

Aufsichtsratsmitglied in€
Staatsminister a.D. Karlheinz Weimar 38.550,00
Gerold Schaub 33.450,00
Ismail Aydin 22.750,00
Dr. Manfred Bischoff 21.550,00
Biirgermeisterin Jutta Ebeling 13.825,00
Dr. Margarete Haase 26.750,00
Staatsminister Jorg-Uwe Hahn 32.250,00
Erdal Kina 22.750,00
Lothar Klemm 30.350,00
Stefan H. Lauer 16.600,00
Arno Prangenberg 25.550,00
Gabriele Rieken 24.350,00
Petra Rossbrey 26.750,00
Oberbiirgermeisterin Dr. h.c. Petra Roth 25.950,00
Staatssekretar Prof. Klaus-Dieter Scheurle 16.600,00
Hans-Jirgen Schmidt 26.750,00
Werner Schmidt 24.750,00
Edgar Stejskal 29.550,00
Christian Strenger 44.550,00
Peter Wichtel 31.050,00
—— GRAFIK 7

Vergiitung des Beraterkreises 2011

Fur jedes Mitglied im Beraterkreis wird eine Vergiitung in Hohe
von 5.000 € fir jedes Jahr der Mitgliedschaft gewahrt, der
Vorsitzende erhélt das Doppelte. Weiterhin werden Reisekosten
erstattet.

Im Geschaftsjahr 2011 betrug die Verglitung des Beraterkreises
insgesamt 92,5 Tsd € (Vorjahr 78,0 Tsd €).

Aktienbesitz der Organe

Gemal § 15a WpHG werden Mitteilungen iiber die Geschifte
mit Fraport-Aktien und -Optionen von Fiihrungspersonen und
mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen unverziiglich
veroffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt
unterhalb 1% der von Fraport insgesamt ausgegebenen Aktien.
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Geschaftstatigkeit und Organisation

Ein filhrender internationaler Flughafen-Betreiber

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zahlt mit sei-
nem internationalen Portfolio an Flughafen-Beteiligungen zu
den weltweit flihrenden Flughafen-Betreibergesellschaften. Ge-
messen an der konzernweiten Passagierzahl ist Fraport der
groRte borsennotierte Flughafen-Betreiber. Das Dienstleistungs-
spektrum des Konzerns umfasst dabei samtliche Aspekte des
Flug- und Terminalbetriebs sowie die weiterfiihrende Entwicklung
von Flughifen zu integrierten Mobilitéts-, Erlebnis- und Immo-
bilienstandorten. Hauptstandort und wichtigster Umsatz- sowie
Ergebnistreiber des Konzerns ist der Flughafen Frankfurt, einer
der grofiten Passagier- und Cargo-Flughéafen der Welt, den die
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide besitzt und
unbefristet betreibt. Neben Frankfurt ist die Gesellschaft mittels
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen sowie Management-
Vertrdgen an 12 weiteren internationalen Flughafen aktiv. Sitz der
Konzern-Muttergesellschaft ist in Frankfurt am Main.

Strategische und operative Verantwortung beim Vorstand
Die strategische und operative Verantwortung des Konzerns
tragt der Vorstand der Fraport AG, bestehend aus den 4 Mitglie-
dern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Herbert Mai (Vorstand Arbeits-
direktor), Peter Schmitz (Vorstand Operations) und Dr. Matthias
Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen). Die Zuordnung

Vorstandsvorsitzender

Dr. Stefan Schulte Herbert Mai

Segment-Verantwortung
Strategische

Geschiftsbereiche

Servicebereiche

Zentralbereiche

Vorstand Arbeitsdirektor
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der Unternehmensbereiche zu jeweils einem Vorstandsmitglied
ermoglicht die gezielte Steuerung des Konzerns. Die Organi-
sation unterscheidet in diesem Zusammenhang nach Strategischen
Geschiftsbereichen, Servicebereichen und Zentralbereichen.

—— GRAFIK 8

Zusammenfassung der Organisation in 4 Segmente
BerichtsmafRig und im Sinne der Ergebnissteuerung werden
die Strategischen Geschifts-, Service- und Zentralbereiche zu den
4 Segmenten Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling
sowie External Activities & Services zusammengefasst. Das Seg-
ment Aviation umfasst die Strategischen Geschiftsbereiche
»Flug- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit” so-
wie ,Airport Security Management” am Flughafen Frankfurt.
Der Strategische Geschaftsbereich ,Handels- und Vermietungs-
management”, der insbesondere die Retail-Aktivitdten, das Park-
raummanagement sowie die Vermietung und Vermarktung der
Immobilien am Standort Frankfurt beinhaltet, ist dem Segment
Retail & Real Estate zugewiesen. Dem Segment Ground Hand-
ling sind der Strategische Geschiftsbereich ,Bodenverkehrsdiens-
te” sowie die am Standort Frankfurt in diese Aktivitaten einge-
bundenen Beteiligungen zugeordnet. Der Zentralbereich , Akqui-
sitionen und Beteiligungen”, der im Wesentlichen fiir Airport
Services und Airport Management in den Konzern-Beteiligungen
verantwortlich ist, die nicht in die Geschéftsprozesse am Stand-
ort Frankfurt integriert sind, ist dem Segment External Activi-
ties & Services zugeteilt. Zusatzlich sind die Servicebereiche
»~Immobilien Facilitymanagement” und , Informations- und Kom-
munikationsdienstleistungen” inklusive ihrer Tochtergesellschaf-

Vorstand Controlling
und Finanzen
Dr. Matthias Zieschang

Vorstand Operations
Peter Schmitz

—— GRAFIK 8
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ten diesem Segment zugehorig. Seit dem 1. Januar 2011 umfasst
das Segment zudem den Servicebereich , Zentrales Infrastruk-
turmanagement”.

Konzern-Strategie

Trotz kurzfristiger Unsicherheiten langfristig stabiler
Wachstumstrend

Die Strategie des Fraport-Konzerns basiert auf der langfristigen
Entwicklung sowie den Markttrends des weltweiten Luftver-
kehrs. Nach deutlichen Wachstumsraten in den Geschiftsjahren
2010 und 2011 zeichneten sich vor allem wegen des sich glo-
bal abschwichenden Wirtschaftswachstums erste rezessive Ten-
denzen zum Ende des Geschiftsjahres 2011 ab. Hinzu kommen
Belastungen der Branche aus der Luftverkehrssteuer und dem
geplanten Emissionshandel in der Europaischen Union (EU). Trotz
dieser sich verschlechternden Rahmenbedingungen prognosti-
zieren die Luftverkehrsverbande Airports Council International
(ACI) sowie International Air Transport Association (IATA) un-
verandert einen langfristig stabilen Wachstumstrend des Welt-
luftverkehrs von rund 4 % jahrlich. Die neue Kapazitat der Lan-
debahn Nordwest wird fiir den Fraport-Konzern wesentlich
dazu beitragen, am Flughafen Frankfurt von dem zukiinftigen
Marktwachstum zu profitieren. Fiir die Standorte auBerhalb
Frankfurts wird ebenfalls eine positive Verkehrsentwicklung erwar-
tet.

Strategische Herausforderungen - Agenda 2015

Aus der prognostizierten Entwicklung im Weltluftverkehr ergeben
sich strategische Herausforderungen fiir den Fraport-Konzern,
die in der Agenda 2015 zusammengefasst sind. Die Agenda 2015
besteht aus 5 Handlungsfeldern.

Wachstumschancen nutzen

Wirtschaftlichkeit
verbessern

Kundenzufriedenheit
steigern

Nachhaltigkeit
sichern

— GRAFIK 9

Investitionen realisieren

Das Fundament der zukiinftigen Entwicklung des Fraport-Kon-
zerns und damit das zentrale Element der Agenda 2015 sind der
Ausbau und die Modernisierung des Standorts Frankfurt. Das
Kernstiick des Investitionsprogrammes, die neue Landebahn Nord-
west, wurde termingerecht zum Winterflugplan 2011/2012 in
Betrieb genommen. Dariiber hinaus wurden im Geschiftsjahr
2011 primar folgende Infrastrukturprojekte vorangetrieben:

_ Bau des Flugsteigs A-Plus (Inbetriebnahme in diesem Jahr)
_ Neugestaltung des Flugsteigs B
Umgestaltung des Flugsteigs C

_ Planung des Terminal 3 (Baubeginn 2013)

Wirtschaftlichkeit verbessern

Aus dem umfangreichen und kapitalintensiven Investitionspro-
gramm resultieren zusatzliche Belastungen aus Abschreibungen
und Zinsaufwendungen. Fraport steht deshalb vor der Heraus-
forderung, seine Wirtschaftlichkeit kontinuierlich weiter zu ver-
bessern und das operative Ergebnis zu erhéhen. In diesem Kon-
text sind beispielhaft folgende Themen zu nennen:

_ Nachhaltiges Verkehrswachstum durch die neue Landebahn

Nordwest

_ Stufenweise Erh6hung der Flughafen-Entgelte bis 2015

Neuer Abfertigungsvertrag bei den Bodenverkehrsdiensten mit

der Deutschen Lufthansa bis 2018

_ Interne Prozessoptimierung (Implementierung des zentralen
Infrastrukturmanagements, Neugestaltung zentraler Geschiifts-

prozesse)

Kundenzufriedenheit steigern

Die nachhaltige Steigerung der Kundenzufriedenheit versteht
Fraport als Herausforderung aller Unternehmensbereiche. Am
Standort Frankfurt wie im gesamten Konzern profitiert Fraport da-
von, wenn Passagiere die Konzern-Flughéfen als Flughafen
ihrer Wahl ansehen. Dies gilt fiir abfliegende und ankommende
Passagiere genauso wie fiir umsteigende oder unsere Retail-
Angebote nutzende Passagiere. Zufriedene Kunden sind die Grund-
voraussetzung, um die Potenziale des Geschéfts voll ausschop-
fen zu konnen. Die Ergebnisse von Kundenbefragungen wie zum
Beispiel , Skytrax” verdeutlichen, dass die am Standort Frankfurt

in den vergangenen Jahren vorgenommenen Qualitatsverbesse-
rungen von den Passagieren positiv wahrgenommen werden.
Um diesen Trend in den kommenden Jahren fortzusetzen, hat
Fraport in 2010 das Service-Programm ,,Great to have you
here!” gestartet.



Nachhaltigkeit sichern

Fraport versteht Nachhaltigkeit als verantwortungsvolle Zukunfts-
gestaltung durch die konsequente Verkniipfung 6konomischer,
okologischer und sozialer Ziele mit den langfristigen Unterneh-
mensinteressen. Mit dem Zentralbereich ,Nachhaltigkeitsmanage-
ment und Corporate Compliance” tragt Fraport einer nachhal-
tigen Geschiftspolitik Rechnung. Weiterfiihrende Informationen
zum Thema Nachhaltigkeit sind dem Kapitel ,,Nicht finanzielle
Leistungsindikatoren” ab Seite 66 zu entnehmen.

Wachstumschancen nutzen

Durch die Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest ist der
Frankfurter Flughafen bereits heute gut im Wettbewerb positio-
niert. Um eine rasche und werthaltige Auslastung der neuen
Kapazitaten sicherzustellen, liegen die Schwerpunkte der Vertriebs-
aktivitaten auf internationalen Wachstumsregionen. Zusatzlich
sieht Fraport in Zukunft 3 wesentliche Wachstumsmotoren fiir den
Konzern:

Zentrales Element der Wachstumspldne im Retail-Geschéft am
Standort Frankfurt ist die Erweiterung und Modernisierung der
Einkaufs- und Gastronomieflachen in den Terminals. Durch
eine geeignete Steuerung des Passagierflusses soll zudem sicher-
gestellt werden, dass die neuen Angebote durch die Passagiere
optimal genutzt werden konnen. Zielsetzung ist es, mittelfristig
eine Steigerung der Retail-Erlése pro Passagier in Frankfurt von
durchschnittlich 3,17 € im Geschaftsjahr 2011 auf etwa 4 € pro
Passagier zu erreichen. Der 2012 in Betrieb gehende Flugsteig
A-Plus soll mit einer Einkaufs- und Gastronomieflache auf insge-
samt 12.000 m2 wesentlich dazu beitragen.

Neben dem Flughafen Frankfurt betreibt Fraport 4 weitere inter-
nationale Flughafen mit einer Beteiligungsquote von mindes-
tens 50 %. Fraport ist zudem an 8 Flughafen mit Minderheitsbe-
teiligungen und/oder Management-Vertragen beteiligt. Die
erwartete positive Entwicklung des bestehenden Portfolios wird
den Ergebnisbeitrag des externen Geschifts zum Konzern-Er-
gebnis in den nachsten Jahren weiter erhdhen. Dartiber hinaus
ist klares Ziel, das externe Geschaft auszubauen.

Weltweit entwickeln sich Hub-Flughéfen zu Airport Cities. Fraport
hat dies friihzeitig erkannt und Standorte identifiziert, die fur
eine Immobilienentwicklung infrage kommen. Je nach Projekt ent-
scheidet Fraport dariiber, ob und in welchem Umfang sich das
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Unternehmen an der Entwicklung beteiligt. Aktuelle Beispiele fir
die Weiterentwicklung der Frankfurt Airport City sind:

_ Monchhof-Gelande
_ Gateway Gardens
_ CargoCity Sud

Wertorientierte Steuerung

Fraport-Wertbeitrag als Mess- und Steuergrofie

Zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts plant und
steuert Fraport die Konzern-Entwicklung nach wertorientierten
Management-Prinzipien. Zentrale Mess- und SteuergroRe dieses
Ansatzes ist der ,Fraport-Wertbeitrag”. Dieser ergibt sich aus
der Differenz des EBITs und den Kapitalkosten des Unternehmens
(Fraport-Assets x Kapitalkostensatz):

EBIT B  Fraport-Assets Ed  Kapitalkostensatz B Wertbeitrag

KAPITALKOSTEN

= GRAFIK 10

Komponenten der Berechnung des Wertbeitrags

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC) wird
bei Fraport gemal dem Capital-Asset-Pricing-Model (CAPM)
aus der Summe des Verzinsungsanspruchs der Eigenkapitalgeber
auf den Eigenkapitalanteil sowie der Fremdkapitalgeber auf
den verzinslichen Fremdkapitalanteil am Gesamtkapital ermittelt.
Aufgrund des sich standig verandernden wirtschaftlichen Um-
felds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungs-
struktur wird der Fraport-WACC regelméafRig kontrolliert und

bei Bedarf angepasst. Der Fraport-WACC vor Steuern wurde zum
1. Januar 2009 auf 9,5 % festgelegt und nach turnusmaRiger
Uberpriifung auch fiir 2011 beibehalten.

Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Unter-
nehmen gebundene, betriebsnotwendige zu verzinsende Kapital,
das sich wie folgt zusammensetzt:
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Geschéfts- oder Firmenwerte

+]

Sonstige immaterielle Vermégenswerte zu AHK/2

+]

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte zu AHK/2

+]

Sachanlagen zu AHK/2

+]

Vorrate

+]

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Anlagen im Bau zu AHK/2

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fraport-Assets

— GRAFIK 11

Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (Wertschaffung durch
Abschreibung des Kapitals) setzt Fraport abschreibbare Aktiva
im Rahmen der Wertbeitragsermittlung mit der Halfte der histo-
rischen Anschaffungs-/Herstellungskosten (AHK /2) an und
nicht mit Restbuchwerten. Die Geschifts- oder Firmenwerte bil-
den in diesem Kontext eine Ausnahme und werden in Uberein-
stimmung mit IFRS zu Buchwerten angesetzt. Abweichend zu der
Ermittlung des Fraport-Wertbeitrags auf Konzern- und Segment-
Ebene wird dieser im Segment External Activties & Services um
die Ergebnisse der diesem Segment zugeordneten assoziierten
und ubrigen Beteiligungen sowie der entsprechenden Vermdogens-
werte der Beteiligungen erganzt. Damit beriicksichtigt Fraport
auch die Minderheitsbeteiligungen in der wertorientierten Steu-
erung.

Return on Fraport-Assets (ROFRA)

Zum Vergleich unterschiedlich groRer Geschaftsbereiche hat
Fraport den Konzern- und Segment-Wertbeitrag um die Steuer-
grofRe ROFRA erweitert. Der ROFRA wird aus dem Verhaltnis
des EBITs zu den Fraport-Assets gebildet und gibt an, ob die Ge-
schaftsbereiche wertschaffend waren (ROFRA > WACC) oder
nicht (ROFRA < WACC).

Wertbeitrag 2011 gesteigert

Die gute operative Entwicklung fiihrte auch im Geschaftsjahr
2011 zu einem positiven Wertbeitrag. In Hohe von 74,1 Mio €
Uberschritt dieser den Vorjahreswert um 25,1 Mio € (+51,2%).
Die Wertbeitragsentwicklung im Segment Aviation verbesserte
sich von —71,2 Mio € auf —-53,7 Mio €. Auch die Segmente
Ground Handling sowie External Activities & Services konnten

einen Zuwachs des Wertbeitrags verzeichnen. Grund hierfiir
war die im Verhdltnis zu den Kapitalkosten vor Steuern tberpro-
portionale EBIT-Entwicklung. Bei der Erh6hung des Wertbei-
trags des Segments Aviation ist jedoch zu beachten, dass die aus
der Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest resultierenden
Kapitalkosten vor Steuern nur zeitanteilig berlicksichtigt wurden.
Im Rahmen einer Stichtagsbetrachtung hatten sich Kapitalkosten
vor Steuern flir das Segment Aviation in Hohe von 185,9 Mio €
ergeben. Aufgrund einer verhaltnismaRig starkeren Zunahme der
Kapitalkosten vor Steuern wies lediglich das Segment Retail &
Real Estate einen um 6,7 Mio € riicklaufigen Wertbeitrag aus. In
Hohe von 92,4 Mio € war der Wertbeitrag des Segments jedoch
unverandert fiir den groften Anteil am Konzern-Wertbeitrag ver-
antwortlich. — GRrarik 12

Der ROFRA des Fraport-Konzerns tiberschritt in Hohe von 11,2%
erneut den Fraport-WACC von 9,5 %. Damit konnten konzern-
weit die Kapitalkosten vor Steuern verdient und eine Wertschaf-
fung flr das vergangene Geschéftsjahr ausgewiesen werden.
Eine detaillierte Erlauterung zum Geschaftsverlauf des Fraport-
Konzerns und der Fraport-Segmente ist im Kapitel Ertragslage

ab Seite 54 enthalten.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf
§ 289a HGB

Zugleich fiir den Aufsichtsrat gibt der Vorstand gemaRl § 289a HGB
eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab. Die Erklarung ist
auf der Unternehmens-Homepage www.fraport.de unter der Rub-
rik Corporate Governance im Bereich Investor Relations verof-
fentlicht.

Vergltungsbericht

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Vorstandsvergtitung erfolgt bei Fraport durch
den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidialausschusses. Seit
dem 1. Januar 2010 setzt sich die Vergiitung der Vorstande wie
folgt zusammen:

_ Erfolgsunabhéngige Komponente (Fixum und Sachbeziige)

_ Erfolgsabhé@ngige Komponente mit kurz- und mittelfristiger
Anreizwirkung (Tantieme)

_ Erfolgsabhéngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive Pro-
gramm)



Fraport-Konzern Aviation
in Mio € 2011 2010 2011 2010
EBIT 496,6 430,9 96,1 56,4
Fraport-Assets 4.447,3 4.019,7 1.576,7 1.343,0
Kapitalkosten vor Steuern 422,5 381,9 149,8 127,6
Wertbeitrag vor Steuern 741 49,0 -53,7 -71,2
ROFRA 11,2% 10,7% 6,1% 4,2%

1 EBIT und Fraport-Assets sind um die dem Segment zugeordneten Ergebnisse aus assoziierten und ibrigen Beteiligungen adjustiert
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External Activities &

Retail & Real Estate Ground Handling Services'
2011 2010 2011 2010 2011 2010
2321 227,9 20,3 11,0 158,1 141,4

1.470,3 1.355,7 508,5 478,1 1.087,4 978,0

139,7 128,8 48,3 45,4 103,3 92,9

92,4 99,1 -28,0 -34,4 54,8 48,5

15,8% 16,8% 4,0% 2,3% 14,5% 14,5%
—— GRAFIK 12

Aufgrund der Adjustierung auf der Segment-Ebene kénnen Abweichungen bei der Aufaddierung zur Konzern-Ebene entstehen

Neben diesen Bestandteilen bestehen weiterhin Aktienoptionen
mit langfristiger Anreizwirkung im Rahmen des noch laufenden
Aktienoptionsplans, die letztmalig fiir das Jahr 2009 ausgegeben
wurden (siehe Anhang Tz. 45). Die Vorstandsmitglieder erhiel-
ten dartiber hinaus Dotierungen zu den Pensionszusagen. Der
detaillierte Vergltungsbericht ist im Anhang Tz. 52 sowie im
Corporate Governance Bericht angegeben.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ausschlieRlich fixe Vergi-
tungen. Details sind ebenfalls dem Anhang Tz. 52 beziehungs-
weise dem Corporate Governance Bericht zu entnehmen.

Der Vergiitungsbericht des Anhangs ist gleichzeitig Bestandteil
des Lageberichts.

Angaben gemalt § 315 Absatz 4 HGB

Das Grundkapital der Fraport AG betrdagt 919.558.670,00 €
(Stand 31. Dezember 2011). Es ist in 91.955.867 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt. Die Gesellschaft hélt eigene
Aktien (77.365 Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt
werden. Das zum 31. Dezember 2011 in der Handelsbilanz
ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeich-
nete Kapital betragt 918.785.020 € (91.878.502 Stiickaktien).

Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Der gemal § 22 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimm-
rechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. De-
zember 2011 51,60 %. Daraus entfielen auf das Land Hessen
31,49 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
20,11 %. Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main
an der Fraport AG besteht mittelbar {iber das Tochterunterneh-

men Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH. Gemal der
letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den eigenen An-
gaben der Aktionédre waren weitere Stimmrechte an der Fraport
AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2011):
Artio Global Investors Inc. 9,96 % und Deutsche Lufthansa AG
9,92 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamt-
zahl der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher
von der Hohe zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eige-
nen Angaben der Anteilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands er-
folgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengeset-
zes (§§ 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbin-
dung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.
Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung
grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen und des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach
gesetzlichen Vorschriften eine héhere Kapitalmehrheit erforder-
lichist (wie bei Anderung des satzungsmiRigen Gegenstands
des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 2 AktG, oder bei Schaf-
fung eines bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG),
bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von 3
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Der Vorstand ist nach den §§ 202 ff. AktG durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 27. Mai 2009 ermachtigt, das Grund-
kapital bis zum 26. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ein- oder mehrmalig um bis zu 5,5 Mio € zu erhéhen. Das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen wer-
den. In 2011 wurden aus dem genehmigten Kapital 402.790,00 €
fur die Ausgabe von Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms verwendet. Somit verbleibt zum 31. Dezember 2011
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ein genehmigtes Kapital von 4.528.620,00 €, das zum Zwecke
der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Fraport AG ge-
nutzt werden kann. Neben Mitarbeitern der Fraport AG haben
Beschaftigte von 7 Konzern-Gesellschaften die Méglichkeit,
am Mitarbeiteraktienprogramm teilzunehmen. Fiir Details siehe
Anhang Tz. 31.

In der Hauptversammlung vom 14. Méarz 2001 wurde nach den
§8§ 192 ff. AktG eine bedingte Kapitalerhéhung von 13,9 Mio €
beschlossen. Im Rahmen der Hauptversammlung vom 1. Juni 2005
wurde der Verwendungszweck des bedingten Kapitals erwei-
tert. Die bedingte Kapitalerhéhung dient auch der Erfiillung von
Bezugsrechten aus dem beschlossenen Fraport-Management-
Stock-Options-Plan 2005 (MSOP 2005). Vorstand und Aufsichts-
rat waren ermachtigt, bis zum 31. August 2009 insgesamt bis

zu 1.515.000 Aktienoptionen nach naherer MalRgabe der diesbe-
zliglichen Bestimmungen an Bezugsberechtigte auszugeben.
Fur Aktien, die im Rahmen der erfolgsabhangigen Vergiitung bis
2010 an Vorstande ausgegeben wurden, besteht teilweise eine
Sperrfrist von 12 beziehungsweise 24 Monaten.

Das bedingte Kapital zum 31. Dezember 2011 betragt 5,7 Mio €.
In 2011 wurden keine Bezugsrechte ausgelibt, da die Aus-
Gbungshiirde nicht erreicht wurde.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung 2010
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 3 % des zur Haupt-
versammlung 2010 bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
eigenen Aktien diirfen vom Vorstand nur zur Bedienung von
Bezugsrechten aus dem MSOP 2005 und vom Aufsichtsrat als
aktienbasierter Vergiitungsteil im Rahmen der Vorstandsvergu-
tung verwendet werden. In 2011 wurden aufgrund dieser Ermach-
tigungen keine eigenen Aktien erworben.

Bei den Sachverhalten nach § 315 Absatz 4 HGB handelt es sich
um Regelungen, die auch bei vergleichbaren borsennotierten
Unternehmen ublich sind und die nicht dem Zweck der Erschwe-
rung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Abhangigkeitsbericht

Fraport ist abhdngiges Unternehmen der 6ffentlichen Hand
Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von
31,49% (2010: 31,50 %) und der Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH in Hohe von 20,11 % (2010: 20,12%) und

des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001 ist die Fraport AG ein abhangi-

ges Unternehmen der 6ffentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder
Gewinnabfiihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaR § 312 AktG
einen Abhéangigkeitsbericht (iber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand fol-
gende Erklarung abgegeben: ,, Der Vorstand erklart, dass nach den
Umstdnden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren,

in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, die Fraport
AG bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden MalRnahmen auf Veranlas-
sung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frank-
furt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht
getroffen oder unterlassen.”

Wesentliche Ereignisse und operative Highlights

Neue Landebahn eroffnet

Operatives Highlight des Geschiftsjahres 2011 war die terminge-
rechte Er6ffnung der Landebahn Nordwest am Standort Frank-
furt, die trotz der behérdlichen Abnahmeprozesse und des strengen
Winters 2010/2011 am 21. Oktober erfolgte. Zur Gewahrleis-
tung des reibungslosen Betriebs wurden bereits vor Inbetriebnah-
me die bestehenden land- und luftseitigen Anlagen an die
schrittweise Kapazitatserweiterung angepasst. Dabei wurden so-
wohl neue Tower-Anlagen als auch Rollwege in Betrieb genom-
men. Die internen Prozesse wurden durch das Programm , Ope-
rational Excellence” auf das Wachstum nach der Inbetriebnah-
me der Landebahn gepriift und vorbereitet. Hinsichtlich der schritt-
weisen Kapazitdtserweiterung legte das Bundesministerium fiir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung den Anstieg des Koordinati-
onseckwerts fiir die Winter-Flugplanperiode 2011/2012 am
Flughafen Frankfurt mit Beschluss per 5. Mai 2011 von rund 82
Flugbewegungen je Stunde auf durchschnittlich 90 Flugbewe-
gungen pro Stunde fest, was einem Anstieg um knapp 10 % ent-
spricht. Die im Zusammenhang mit dem Flughafen-Ausbau
resultierenden wesentlichen Chancen und Risiken sind im Chan-
cen- und Risikobericht ab Seite 69 dargestellt.

Flugsteig A-Plus: Airport-Shopping erhélt neue Dimension
Ende Mai 2011 wurde das geplante Retail-Angebot fiir den im
Oktober 2012 in Betrieb gehenden Flugsteig A-Plus konkretisiert.
Verteilt auf 4 neuen, attraktiv gestalteten Marktplatzen entste-



hen auf insgesamt 12.000 m? Verkaufsfliche rund 60 Geschifte
und Gastronomiebetriebe. Erstmals am Flughafen Frankfurt
werden die Passagiere auf ihrem Weg zu den Abflug-Gates direkt
durch groRziigig geplante Duty Free und Travel Value Shops
gefiihrt. Diese Shops werden vom Ankermieter Gebriider Heine-
mann betrieben. In Summe umfassen die Duty Free und Travel
Value Shops im Bereich A-Plus rund 6.000 m? Verkaufsflache. Die
hohe Attraktivitdt der neu geschaffenen Angebote fiir die Passa-
giere wird malgeblich dazu beitragen, den Netto-Retail-Erlés pro
Passagier am Flughafen Frankfurt mittelfristig auf etwa 4 € zu
erhohen.

Neues Schiedsverfahren gegen die philippinische

Regierung beantragt

Am 30. Méarz 2011 beantragte Fraport die Einleitung eines neuen
Schiedsverfahrens gegen die philippinische Regierung beim In-
ternational Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID).
Am 23. Dezember 2010 hatte ein ,,ad hoc Committee” des ICSID
in einem Aufhebungsverfahren einstimmig entschieden, den
ersten |CSID-Schiedsspruch vom 16. August 2007 aufzuheben.
Dies gab Fraport die Moglichkeit, den Rechtsstreit erneut einem
ICSID-Tribunal vorzulegen. Fraport wird in dem neuen Schieds-
verfahren unverédndert eine Entschadigung fir die Enteignung
des Investitionsprojekts am Flughafen Manila geltend machen.

Projektfinanzierung des Flughafens Pulkovo

in St. Petersburg abgeschlossen

Das Northern Capital Gateway-Konsortium, an dem die Fraport
AG mittelbar zu 35,5 % beteiligt ist, hat am 8. Juni 2011 die
Projektfinanzierung fiir die Entwicklung, Modernisierung und den
Betrieb des russischen Flughafens Pulkovo in St. Petersburg mit
einem Volumen von rund 700 Mio € abgeschlossen. Mit Wirksam-
keit der Finanzierungsvertrage wurde die Voraussetzung fur
den weiteren Ausbau des Flughafens geschaffen. Das Ausbau-
volumen umfasst insgesamt zirka 900 Mio €.

Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Nachlassende Dynamik der globalen Rahmenbedingungen
Nach der kréftigen Erholung in 2010 (+5,2 %) hat die Weltwirt-
schaft im Berichtsjahr mit einem Wachstum von 3,8 % die
Erwartungen von rund 4 % nahezu erfiillen kénnen, aber im Jah-
resverlauf deutlich an Dynamik verloren. Die Konjunkturent-
wicklung verlief in den einzelnen Landern dabei sehr unterschied-
lich. Wéahrend die Lander der Eurozone mit einer durchschnitt-
lichen Wachstumsrate von 1,6 % insgesamt moderate Zuwéchse
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verzeichneten, entwickelten sich die asiatischen Lander — im
Wesentlichen China und Indien — sowie die Staaten Lateinamerikas
und Afrikas deutlich starker. Im Vergleich zum Vorjahr halbierte
sich die Wachstumsrate des Welthandels nahezu (2011: rund
6,9 %). Die Finanz- und Schuldenkrise sowie die Preisanstiege auf
den Rohstoffmarkten, insbesondere beim Rohdl, fihrten im
Jahresverlauf 2011 zu einem deutlichen Nachlassen der Wachs-
tumsdynamik (durchschnittlicher Weltmarktpreis je Barrel 2011:
rund 107 US-$ zu 2010: rund 80 US-$).

Reale Veranderungen jeweils

gegeniiber dem Vorjahr in % 2011 2010
Deutschland 3,0 3,7
Eurozone 1,6 1,9
GroRbritannien 0,9 2,1
USA 1,8 3,0
Japan -0,9 4,4
Russland 4,3 4,0
China 9,2 10,4
Indien 7,4 9,9
Welt 3,7 5,2
Welthandel 6,9 12,7

In Anlehnung an diverse nationale wie internationale Quellen:
Internationaler Wahrungsfonds (IMF, 24. Januar 2012),
Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD, November 2011), Deutsche Bank, (9. Februar 2012),
DekaBank (10. Februar 2012), Statistisches Bundesamt
(Pressemeldung 10, 11. Januar 2012; Pressemeldung 44, 8.
Februar 2012), Institut fir Wirtschaftsforschung (14. Dezem-
ber 2011), www.tecson.de (Olpreise)

—— GRAFIK 13

Wiederholt starkes Wachstum des deutschen BIP

Mit einem Plus von 3 % verzeichnete die deutsche Wirtschaft

in 2011 erneut ein starkes Wachstum und hob sich damit deutlich
von der durchschnittlichen Entwicklung innerhalb der Euro-
zone ab. Aber auch hier mussten die bis in den Sommer hinein
zunachst nach oben revidierten Konjunkturprognosen in der
zweiten Jahreshdlfte wieder zurickgenommen werden. Im Jahres-
schlussquartal wurde nur noch ein Nullwachstum registriert.
Treiber des insgesamt guten gesamtwirtschaftlichen Jahresergeb-
nisses in Deutschland waren die Ausriistungs- und Bauinves-
titionen sowie die private Konsumnachfrage. Mit rund 8 % bezie-
hungsweise rund 7% wuchsen der deutsche Ex- als auch Import
schwacher als im Vorjahr.
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Entwicklung des Luftverkehrs

Internationaler Passagierverkehr wichst deutlich,

Luftfracht riickgangig

Die konjunkturelle Entwicklung spiegelte sich auch in den Ver-
kehrsergebnissen der Flughafen weltweit wider: Die Wachstums-
dynamik ging im Jahresverlauf 2011 jedoch insbesondere beim
Luftfrachtaufkommen spiirbar zurlick. Nach vorlaufigen Werten
des ACI (3. Februar 2012) stieg das weltweite Passagieraufkom-
men in 2011 zwar splrbar um 4,9 %, die Luftfracht wies jedoch
mit —0,7 % einen leichten Riickgang aus. Gestiitzt durch eine
wetter- und streikbedingt niedrige Vorjahresbasis sowie Basisef-
fekte aus der SchlieRung des Luftraums aufgrund des Vulkan-
ausbruchs in Island nahm die Zahl der beférderten Passagiere an
europdischen Flughafen gegeniiber 2010 um 7,3 % zu und
konnte das Vorkrisenniveau des Jahres 2007 deutlich tibertreffen.
Die Luftfracht verzeichnete im Vorjahresvergleich einen Zuwachs
um 1,9 %. Den Zahlen der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Ver-
kehrsflughafen (ADV, Monatsbericht Dezember 2011) zufolge
stieg das Passagiervolumen an den deutschen Verkehrsflughafen
in 2011 um 4,8 %, die Cargo-Tonnage (Luftfracht und Luft-
post) erhohte sich um 4,7 %, die Flugbewegungen um 2,8 %.

Entwicklung der Konzern-Flughéafen

Insgesamt starkes Wachstum bei den Fraport-Flughéfen

Die Fraport-Konzern-Flughiafen (Beteiligungsquote von mindes-
tens 50 %) erreichten in 2011 ein Wachstum von 9,1 % auf
knapp 97 Mio Passagiere. Die Flugbewegungen erhéhten sich um
7,3 % auf tiber 816.000. Der Cargo-Umschlag sank um 1,8 %
auf etwa 2,5 Mio Tonnen. Insgesamt nutzten rund 180,8 Mio
(+9,7 %) Passagiere die Fraport-Flughiafen (inklusive Minder-
heitsbeteiligungen und Flughafen mit Management-Vertragen).

Passagierrekord am Flughafen Frankfurt

Mit 56,4 Mio Passagieren wurden im Geschiftsjahr 2011 so vie-
le Passagiere am Frankfurter Flughafen beférdert wie noch nie
zuvor. Der Vorjahreswert konnte damit um rund 3,4 Mio Flug-
gaste (+6,5 %) ubertroffen werden. Verglichen mit dem Vorkrisen-
niveau aus 2007 stieg die Passagierzahl um 2,3 Mio. Die weit
ins Jahr 2011 hineinreichende - insbesondere nationale — Kon-
junkturerholung machte sich positiv bemerkbar. Ferner bewirk-
ten diverse Storereignisse im Vorjahr (witterungsbedingte Flug-
ausfalle, der Pilotenstreik der Deutschen Lufthansa sowie die
Aschewolke) splrbare Basiseffekte und flihrten zu einem Wachs-
tumsbeitrag von zirka 1,4 Mio Passagieren. Bereinigt um diese
Sonderereignisse lag das Wachstum bei zirka 4 %.

Analog zu den vielféltigen Angebotsaufstockungen wurde die
gute Entwicklung fast ausschlieBlich vom Europa- und Inlandver-
kehr getragen (+12,0 % beziehungsweise +8,3 %). Nahezu
alle europdischen Verkehrsregionen legten zweistellig zu. Beson-
ders Stadte- und Kurzreisen sowie klassische Urlaubsreiseziele
profitierten von der kraftigen Nachfragebelebung im touristischen
Markt. Dabei bewirkten die politischen Unruhen in Nordafrika
eine Nachfrageverschiebung in Richtung spanische Inseln und die
Turkei. Im Gegensatz zum Kontinentalverkehr stagnierte der
Interkontinentalverkehr (+0,3 %). Negativen Einfluss auf die Pas-
sagiernachfrage hatten insbesondere die politischen Unruhen

in Nordafrika (-22,1 %) und Nahost (+0,1 %), die Folgen des Erd-
bebens in Japan sowie der Wedfall des Air India-Drehkreuzes
mit seinen Umsteigerverkehren in Frankfurt von und nach Indi-
en und USA. Positive Wachstumsraten verzeichneten dagegen die
vergleichsweise aufkommensschwachen Markte Stidamerika
(+22,4%) und Zentral-/ Sudafrika (knapp + 11 %). Im europai-
schen Vergleich belegte der Frankfurter Flughafen gemessen

an seiner Passagierzahl weiterhin den dritten Platz hinter London-
Heathrow (69,4 Mio, +5,4 %) und Paris-Charles de Gaulle
(61,0 Mio, +4,8%).

Aufgrund der starken Einbindung in die globalen Giiterstrome
konnte sich der Flughafen Frankfurt nicht von der im Jahresver-
lauf zunehmenden weltweiten Schwéche im Luftfrachtverkehr
abkoppeln. Der Cargo-Umschlag schloss in Frankfurt mit einem
Minus von 2,6 % bei rund 2,2 Mio Tonnen, was sich im Wesent-
lichen im Riickgang der Cargo-Menge auf den volumenstarken
Asien- und Nordamerikaverbindungen niederschlug (-5,5 %
beziehungsweise —3,9 %). Wahrend der reine Frachtumschlag um
3,0% auf 2,1 Mio Tonnen zurtickfiel, lag das Luftpostaufkom-
men mit knapp 82.000 Tonnen um 7,4 % liber dem Vorjahreswert.

Die Zahl der Flugbewegungen stieg auch aufgrund der tber-
durchschnittlichen Zahl der Annullierungen im Vorjahr (etwa
15.000) kraftig um 4,9 % auf rund 487.000, blieb aber immer noch
unter Vorkrisenniveau (2007 rund 492.600 Fliige). Die Hochst-
startgewichte nahmen aufgrund der stagnierenden Zahl der
schweren Frachterfliige leicht unterproportional um 4,6 % auf
29.250 Mio Tonnen zu. Der Anteil der Transferpassagiere
stieg um gut 2 Prozentpunkte auf rund 54 %. — GRraFik 14

Zweistellige Wachstumsraten an den Beteiligungsflughéfen
Rund 25 Mio Passagiere bedeuteten auch fiir den Flughafen
Antalya einen neuen Passagierrekord. Verglichen mit dem Vorjahr
stieg die Zahl der beférderten Passagiere erneut deutlich um
12,7 %. Wahrend die Zahl der internationalen Fluggéste um 11,6 %
auf rund 20,8 Mio anstieg, wuchs der Inlandverkehr auf gut
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4,2 Mio Passagiere an (+18,8%). Ein weiterhin attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis Antalyas als Urlaubsdestination, preisgtins-
tige Inlandtickets sowie eine Verlagerung von Urlaubsreisen aus
der Nordafrika- und Golfregion in die Tiirkei hatten wesentli-
chen Einfluss auf die Passagierentwicklung im Berichtszeitraum.

Auch der Flughafen in Lima konnte mit knapp 11,8 Mio Passa-
gieren eine neue Bestmarke erreichen (+ 14,7 %). Treiber fiir den
Passagieranstieg war sowohl der inlandische Verkehr, der um
15,4% auf 5,9 Mio Fluggaste zulegte, als auch der internationa-
le Verkehr, der mit einer Wachstumsrate von 14,1 % ebenfalls
rund 5,9 Mio Reisende verzeichnete. Trotz der globalen Ab-
schwachung stieg der Cargo-Umschlag um 5,5 % auf mehr als
286.000 Tonnen.

Der Flughafen an der bulgarischen Schwarzmeerkiiste in Burgas
wies im Berichtszeitraum ebenfalls eine positive Passagierent-
wicklung auf. Rund 2,3 Mio Reisende bedeuteten im Vorjahresver-
gleich einen Zuwachs von 19,0 %. Griinde fiir den Passagier-
anstieg waren unter anderem mehr Fluggaste aus Russland und
Deutschland sowie positive Effekte aus einer Verlagerung von
Urlaubsreisen aus der Nordafrika- und Golfregion. Zusatzlich zu
dem guten Verkehrsaufkommen wahrend der Sommermonate
profitierte der Flughafen seit dem 15. Oktober 2011 von der Schlie-
Rung des Flughafens Varna, der aufgrund von Sanierungsar-
beiten an der Start- und Landebahn bis Ende Februar 2012 nicht
in Betrieb war. Aufgrund der SchlieRung des Flughafens been-

o
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dete Varna das vergangene Geschéftsjahr mit einem leichten Pas-
sagierriickgang von 3,7 %, was einem reduzierten Aufkommen
um etwa 45.000 Fluggaste entspricht.

Der Flughafen in Delhi entwickelte sich mit 35,0 Mio Passagie-
ren und einem Zuwachs von 22,7 % weiter deutlich positiv.
Neben ausldandischen Touristen waren insbesondere inlandische
Low-Cost-Verkehre Treiber der Passagiernachfrage. Das Cargo-
Aufkommen blieb mit rund 595.000 Tonnen unverdandert zum
Vorjahr.

Im Jahr 2011 verbesserte sich das Passagieraufkommen am Flug-
hafen in Xi‘an um 17,5 % auf 21,2 Mio. Damit belegte das
Wachstum des Flughafens den zweiten Rang unter den Top 10
Flughéfen des Landes. Griinde fiir die positive Entwicklung
waren unter anderem das anhaltende Wachstum des chinesischen
BIPs sowie gezielte Mallnahmen zum Ausbau der Hub-Funktion
des Flughafens.

Die Passagierzahl am Flughafen St. Petersburg erreichte im
Berichtszeitraum mit gut 9,6 Mio einen Anstieg um 13,8 %. Der
Flughafen hat damit den dritten Platz im russischen Flughafen-
Ranking erreicht. Insbesondere Auslandsfliige sowie inlandische
Flugziele auRerhalb Moskaus trugen positiv zu dem Wachstum
bei.
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Ein Zuwachs von 5,5 % bedeutete im Berichtszeitraum am Flug-
hafen Hannover ein Passagieraufkommen von rund 5,3 Mio.
Die positive Verkehrsentwicklung begriindete sich unter anderem
durch weniger witterungs- und streikbedingte Flugausfalle zum
Jahresanfang und Jahresende sowie mehr Reisende in der Som-

Fur Details zur Berechnung von Kennzahlen der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wird auf das Glossar des Geschiftsberichts
verwiesen.

Fraport-Konzern

Umsatzanstieg durch hoheres Verkehrsvolumen

Im Geschéftsjahr 2011 erzielte der Fraport-Konzern Umsatzerlose
in Hohe von 2.371,2 Mio €. Damit erhohte sich der Umsatz

im Vorjahresvergleich um 176,6 Mio € beziehungsweise 8,0 %.
Umsatzhebend wirkten sich unter anderem gemal der Anwen-
dung von IFRIC 12 die Umsatze aus langfristiger Fertigung insbe-
sondere aufgrund gestiegener Investitionen im Segment Exter-
nal Activities & Services aus. Bereinigt um den Effekt aus IFRIC
12 erhohte sich der Konzern-Umsatz von 2.183,3 Mio € auf
2.338,8 Mio € (+7,1 %). Wahrend die Segmente Aviation sowie
Retail & Real Estate von der guten Verkehrsentwicklung am
Standort Frankfurt profitierten und insgesamt 122,6 Mio € zu dem

merzeit. — GRAFIK 15, 16
Anteil am
Flughafen
in % 2011

Frankfurt 100,00 56.436.255
Antalya 51,00/50,002 24.964.219
Lima 70,01 11.795.863
Burgas 60,00 2.253.320
Varna 60,00 1.181.832
Konzern 96.631.489
1Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit
2Quotenkonsolidierung mit 51 % Stimmrechts- und 50 % Eigenkapitalanteil

Anteil am

Flughafen

in % 2011

Delhi 10,00 35.001.742
Xi‘an 24,50 21.163.130
Kairo 0,00 13.022.395
St. Petersburg 35,50 9.610.767
Hannover 30,00 5.341.017
Summe 84.139.051

1Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit

2Die Verkehrszahlen der Flughafen in Riad, Jeddah und Dakar (Management-Vertrage) lagen zum Redaktionsschluss nicht vor

Passagiere! Cargo (Fracht+Post) (t) Bewegungen
Verande- Verande- Verande-
rung zu rung zu rung zu
2010 in % 2011 2010 in % 2011 2010 in %
6,5 2.215.181 -2,6 487.162 4,9

12,7 n.a. n.a. 163.607 111

14,7 286.641 55 135.083 12,1

19,0 5.991 6,0 19.215 21,3

-3,7 41 -47,3 11.263 -10,4

9,1 2.507.854 -1,8 816.330 73

—— GRAFIK 15

Passagiere! Cargo (Fracht+Post) (t) Bewegungen
Verande- Verande- Verande-
rung zu rung zu rung zu
2010 in % 2011 2010 in % 2011 2010 in %
22,7 594.491 0,0 311.049 16,7

17,5 172.568 9,2 183.210 13,6
-19,3 281.253 -9,5 129.602 -16,3
13,8 n.a. n.a. 115.961 14,2

55 16.956 71 80.730 6,5

10,4 1.065.268 -1,3 820.552 8,0

—— GRAFIK 16



Umsatzanstieg beisteuerten, konnte das Segment Ground
Handling trotz positiver Passagiermengeneffekte im Vorjahresver-
gleich keinen Umsatzzuwachs verzeichnen (- 3,1 Mio €). Griin-
de hierfiir waren im Wesentlichen geringere Enteisungsleistungen,
eine gednderte Verrechnung der Kabinenausstattung sowie ein
Riickgang der umgeschlagenen Cargo-Tonnage. Positive Basis-
effekte resultierten aus den Umsatzverlusten durch die Asche-
wolke sowie Witterungseinfliisse in 2010. Das Segment External
Activities & Services, das im Wesentlichen Beteiligungen auer-
halb des Standorts Frankfurt beinhaltet, verzeichnete einen Um-
satzanstieg von 57,1 Mio € beziehungsweise 36,0 Mio € berei-
nigt um den Effekt aus der Anwendung von IFRIC 12. Fast aus-
schlieBlich trugen dabei die Flughéfen in Antalya, Lima, Varna
und Burgas zu der positiven Segment-Entwicklung bei. Die libri-
gen Ertrage nahmen im Wesentlichen aufgrund geringerer Riick-
stellungsauflésungen um 7,8 Mio € auf 81,6 Mio € ab (-8,7 %).
Die Gesamtleistung erreichte einen Wert von 2.452,8 Mio €
und lag um 168,8 Mio € uiber dem Vorjahreswert (+7,4 %).

Unterproportionale Aufwandsentwicklung

Insbesondere der verkehrsmengenbedingt gestiegene Personal-
bedarf am Standort Frankfurt und den konsolidierten Konzern-
Flughéfen erhohte den Personalaufwand im Berichtszeitraum um
25,9 Mio € auf 906,3 Mio € (+2,9%). Gestiegene Aufwendun-
gen im Segment Retail & Real Estate, hohere verkehrsabhangige
Konzessionsabgaben sowie Aufwendungen aus langfristiger
Fertigung im externen Geschift (IFRIC 12) fiihrten zu einer
Zunahme des Sachaufwands (Material- und sonstiger betriebli-
cher Aufwand) um 51,2 Mio € auf 744,2 Mio € (+7,4%). Der
gesamte operative Aufwand nahm entsprechend von 1.573,4
Mio € auf 1.650,5 Mio € (+4,9 %) zu.

EBITDA und EBIT auf Rekordniveau

Der im Verhaltnis zur Umsatzentwicklung unterproportionale
Aufwandsanstieg spiegelte sich in einem um 91,7 Mio € hohe-
ren Konzern-EBITDA von 802,3 Mio € (+12,9 %) wider.
Korrespondierend verbesserte sich die EBITDA-Marge um 1,4
Prozentpunkte auf 33,8 %, um den Effekt aus der Anwendung
von IFRIC 12 bereinigt lag diese bei 34,3 % (2010: 32,5%). Im
Zusammenhang mit den anhaltenden Investitionstatigkeiten,
insbesondere am Frankfurter Flughafen, stiegen die Abschreibun-
gen um 26,0 Mio € auf 305,7 Mio € (+9,3 %). Hier waren
aulerplanmalige Abschreibungen in Hohe von 12,8 Mio € auf
Grundstiicke und Gebaude in den Segmenten Aviation und
Retail & Real Estate enthalten. Das Konzern-EBIT erzielte mit 496,6
Mio € einen Zuwachs von 65,7 Mio € (+15,2%).
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Leichte Verbesserung des Finanzergebnisses

Die Verbesserung des sonstigen Finanzergebnisses sowie des
Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen fiihrten im Berichtszeit-
raum zu einem Riickgang des negativen Finanzergebnisses
von -152,2 Mio € auf -149,3 Mio € (+2,9 Mio €). Um 9,2 Mio €
gestiegene Zinsaufwendungen hatten einen gegenlaufigen Ein-
fluss auf das Finanzergebnis. Ohne Aktivierung der Fremdkapital-
kosten wahrend der Bauphase ware der Zinsaufwand 2011 um
63,3 Mio € hoher ausgefallen (2010: 57,4 Mio €).

Konzern-Ergebnis und Ergebnis je Aktie durch Riickstellungs-
auflosung in 2010 unter Vorjahr

Trotz eines um 68,6 Mio € héheren EBT (Ergebnis der gewohn-
lichen Geschiftstitigkeit) verringerte sich das Konzern-Er-
gebnis um 20,7 Mio € auf 250,8 Mio € (-7,6%). Ursachlich fir
den Riickgang war die im Vorjahr aufgel6ste Riickstellung im
Zusammenhang mit der steuerlichen AuRenpriifung der Jahre 1999
bis 2002 bei der Fraport AG, die sich in Hohe von rund 80
Mio € mindernd auf den Ertragsteueraufwand und die Steuer-
quote auswirkte. Bereinigt um die Riickstellungsauflosung
hatte das Konzern-Ergebnis 2011 das Vorjahresniveau deutlich
Uberschritten. Die Steuerquote 2011 betrug 27,8 % (2010:
2,6 %, bereinigt: zirka 31,5%). Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie sank aufgrund des Steuereffekts von 2,86 € auf 2,62 €.

Verande- Verande-
in Mio € 2011 2010 rung rung in %
Umsatz 2.371,2 2.194,6 176,6 8,0
Ubrige Ertrage 81,6 89,4 -7,8 -8,7
Gesamtleistung 2.452,8 2.284,0 168,8 7,4
Personalaufwand 906,3 880,4 25,9 2,9
Sachaufwand 744,2 693,0 51,2 7,4
Gesamter
Operativer
Aufwand 1.650,5 1.573,4 771 4,9
EBITDA 802,3 710,6 91,7 12,9
EBITDA-Marge 33,8% 32,4% 1,4 PP! -
Abschreibungen 305,7 279,7 26,0 9,3
EBIT 496,6 430,9 65,7 15,2
Finanzergebnis -149,3 -152,2 2,9 -
EBT 347,3 278,7 68,6 24,6
Konzern-Ergebnis 250,8 271,5 -20,7 -7,6
Gesellschaftern
der Fraport AG
zurechenbarer
Gewinnanteil 240,4 262,9 -22,5 -8,6
Unverwassertes
Ergebnis je Aktie

in€ 2,62 2,86 ~0,24 -84

Prozentpunkte —— GRAFIK 17
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Fraport-Segmente

Aviation

Verande- Verande-
in Mio € 2011 2010 rung rung in %
Umsatzerlose 774,9 693,9 81,0 11,7
Personalaufwand 263,9 263,0 0,9 0,3
EBITDA 187,8 131,6 56,2 42,7
EBITDA-Marge 24,2% 19,0% 5,2 PP -
EBIT 96,1 56,4 39,7 70,4
Durchschnittlich
Beschiftigte 6.088 6.074 14 0,2

—— GRAFIK 18

Die gute Verkehrsentwicklung 2011 und die damit vermehrten
Erl6se aus Flughafen-Entgelten zeigten sich in einem deutlichen
Anstieg des Umsatzes im Segment Aviation von 693,9 Mio € auf
774,9 Mio € (+11,7%). Insbesondere die Anhebung der Flug-
hafen-Entgelte um durchschnittlich rund 7% und Basiseffekte aus
dem Umsatzverlust durch die Folgen der Aschewolke sowie
des strengen Winters 2010 trugen im Vorjahresvergleich ebenfalls
zu dem Umsatzzuwachs bei. Ein im Verhdltnis zum Umsatz
unterproportional gestiegener operativer Aufwand fiihrte zu einer
signifikanten EBITDA-Verbesserung um 56,2 Mio € auf 187,8
Mio € (+42,7 %). Die EBITDA-Marge erhohte sich entsprechend
um 5,2 Prozentpunkte auf 24,2 %. Aufgrund der anhaltenden
Investitionstatigkeit sowie einer aulerplanmafRigen Abschreibung
auf Gebaude im Zusammenhang mit den Ausbauinvestitionen
nahmen die Abschreibungen um 16,5 Mio € zu. Trotz des gestie-
genen Abschreibungsaufwands erhohte sich das Segment-EBIT
deutlich von 56,4 Mio € auf 96,1 Mio € (+70,4%).

Retail & Real Estate

Verande- Verande-
in Mio € 2011 2010 rung rung in %
Umsatzerlose 444,7 403,1 41,6 10,3
Personalaufwand 42,6 42,7 -0,1 -0,2
EBITDA 305,3 294,7 10,6 3,6
EBITDA-Marge 68,7 % 73,1% —4,4 PP -
EBIT 232,1 227,9 4,2 1,8
Durchschnittlich
Beschéftigte 596 606 -10 -1,7

—— GRAFIK 19

Das Umsatzwachstum von 403,1 Mio € auf 444,7 Mio €
(+10,3 %) war im Segment Retail & Real Estate in 2011 unter an-
derem auf zusétzliche Erlése durch die Realisierung eines
Grundstiicksverkaufs auf dem Ménchhof-Gelande zurlickzufiih-
ren. Das héhere Passagiervolumen schlug sich zudem positiv

auf das Retail- und Parkierungsgeschift nieder. Die Leistungskenn-
zahl ,Netto-Retail-ErlGs pro Passagier” verbesserte sich von
3,02 € auf 3,17 € (+5,0%). Gestiegene Preise flr weiterverrech-
nete Energieversorgungsleistungen fiihrten zusatzlich zu einem
Umsatzzuwachs. Gleichzeitig nahmen die Sachaufwendungen
unter anderem aufgrund des Grundstiicksverkaufs sowie der
hoéheren Energieversorgungspreise zu. Das Segment-EBITDA
wuchs um 10,6 Mio € auf 305,3 Mio € (+3,6%). Die EBITDA-
Marge verringerte sich durch die gestiegenen Aufwendungen um
4,4 Prozentpunkte auf 68,7 %. Trotz einer auBerplanmaligen
Abschreibung auf Grundstiicke und Gebaude und damit hohe-
ren Abschreibungen lag das Segment-EBIT bei 232,1 Mio €
und damit 4,2 Mio € liber dem Wert des Vorjahres.



Ground Handling

Verande- Verande-
in Mio € 2011 2010 rung rung in %
Umsatzerlose 655,5 658,6 -3,1 -0,5
Personalaufwand 390,8 392,2 -1,4 -0,4
EBITDA 54,5 441 10,4 23,6
EBITDA-Marge 8,3% 6,7 % 1,6 PP -
EBIT 20,3 11,0 9,3 84,5
Durchschnittlich
Beschiftigte 8.899 8.564 335 3,9

—— GRAFIK 20

Trotz der positiven Verkehrsentwicklung am Standort Frankfurt
waren die Umsatzerlése im Segment Ground Handling im Ge-
schéaftsjahr 2011 um 3,1 Mio € ruicklaufig und lagen bei 655,5
Mio € (-0,5%). Gedampft wurde der Verkehrsmengeneffekt

im Vorjahresvergleich unter anderem durch wetterbedingt gerin-
gere Enteisungsleistungen, eine gednderte Verrechnung der
Kabinenausstattung sowie einen Riickgang der umgeschlagenen
Cargo-Tonnage. Das Segment-EBITDA verbesserte sich den-
noch durch eine Verringerung des operativen Aufwands um 23,6 %
auf 54,5 Mio €. Die EBITDA-Marge verzeichnete ein Plus von
1,6 Prozentpunkten und erreichte einen Wert von 8,3 %. Nahe-
zu konstante Abschreibungen duBerten sich in einem deutli-
chen Anstieg des Segment-EBITs von 11,0 Mio € auf 20,3 Mio €
(+84,5%).

KONZERN-LAGEBERICHT _ Ertragslage

External Activities & Services

Verande- Verande-
in Mio € 2011 2010 rung rung in %
Umsatzerlose 496,1 439,0 571 13,0
Personalaufwand 209,0 182,5 26,5 14,5
EBITDA 254,7 240,2 14,5 6,0
EBITDA-Marge 51,3% 54,7 % -3,4PP -
EBIT 148,1 135,6 12,5 9,2
Durchschnittlich
Beschiftigte 5.012 4.548 464 10,2

—— GRAFIK 21

Das Segment External Activities & Services verzeichnete einen
Umsatzanstieg von 439,0 Mio € auf 496,1 Mio € (+13,0%). Die
gestiegenen Investitionen in der bulgarischen Konzern-Gesell-
schaft Twin Star flihrten unter anderem durch die Anwendung
von IFRIC 12 zu Umsatzwachstum. Bereinigt um die Anwen-
dung von IFRIC 12 erhéhte sich der Segment-Umsatz von 427,7
Mio € auf 463,7 Mio € (+8,4%). Zu dem um IFRIC 12 berei-
nigten Wachstum trugen insbesondere Antalya (+17,8 Mio €),
Lima (+15,4 Mio €) sowie Bulgarien (+5,5 Mio €) positiv bei.
Hohere verkehrsabhdngige Konzessionsabgaben, ein organisati-
onsbedingt gestiegener Personalaufwand im neu geschaffenen
Servicebereich ,Zentrales Infrastrukturmanagement” sowie Auf-
wendungen aus langfristiger Fertigung resultierten in einer
Zunahme des operativen Aufwands. Das Segment-EBITDA stieg
um 6,0% auf 254,7 Mio €. Trotz leicht hoherer Abschreibungen
verbesserte sich das Segment-EBIT um 9,2 % auf 148,1 Mio €.
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Umsatz 3 EBITDA EBIT

Veran- Verén- Verén-

Fraport- derung derung derung

in Mio € Anteil 2011 2010 in % 2011 2010 in % 2011 2010 in %

Antalya’ 51%/50% 2939 266,9 10,1 254,2 216,9 17,2 158,0 122,8 28,7

Lima?2 70,01 % 159,3 135,4 17,7 53,2 49,1 8,4 42,7 37,6 13,6

Twin Star 60% 62,8 40,2 56,2 23,8 21,1 12,8 17,2 13,9 23,7
1 Quotenkonsolidierung mit 51% Stimmrechts- und 50 % Eigenkapitalanteil, Werte entsprechen 100 %-Werten vor Quotenkonsolidierung —— GRAFIK 22

2 Werte gemaB IFRS-Rechnungslegung, lokale Rechnungslegungswerte konnen abweichen

3 Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Antalya 2011: 293,9 Mio €, 2010: 258,3 Mio €; Lima 2011: 146,0 Mio €, 2010: 130,6 Mio €;

Twin Star 2011: 43,7 Mio €, 2010: 38,0 Mio €

Entwicklung an den Fraport-Konzern-Flughafen

Nachfolgend sind die Geschaftsverlaufe der Fraport-Konzern-
Flughéfen auBerhalb Frankfurts vor Konsolidierung dargestellt:

Antalya profitierte von der guten Verkehrsentwicklung und
erzielte im vergangenen Geschaftsjahr einen Umsatzanstieg um
10,1 % auf 293,9 Mio €. Korrespondierend entwickelten sich
EBITDA und EBIT positiv und wiesen ein Plus von 37,3 Mio €
beziehungsweise 35,2 Mio € aus.

Verkehrsmengengetrieben verzeichnete auch Lima eine Zunah-
me der Umsatzerlose, die gegeniiber dem Vorjahr um 17,7 %

auf 159,3 Mio € anstiegen. Positiv beeinflusst wurde die Umsatz-
entwicklung unter anderem durch die Anwendung von IFRIC 12,
einen gegenlaufigen Einfluss besalRen Wahrungskurseffekte.
EBITDA wie EBIT zeigten ebenfalls eine positive Entwicklung und
stiegen um 8,4 % beziehungsweise 13,6 %.

Die Umsatzentwicklung von Twin Star in Bulgarien war in 2011
insbesondere durch den im Vorjahresvergleich hoheren Effekt
aus der Anwendung von IFRIC 12 gekennzeichnet. Dieser Effekt
sowie die positive Verkehrsentwicklung erhéhten den Umsatz
um 56,2 % auf 62,8 Mio €. Das EBITDA lag in Hohe von 23,8
Mio € um 12,8%, das EBIT in Hohe von 17,2 Mio € um 23,7 %
liber den Vorjahreswerten. — GRAFik 22

Anteile der Segmente am Konzern-Umsatz
und -EBITDA

In Hohe von 32,7 % steuerte das Segment Aviation auch im
Geschaftsjahr 2011 den groften Anteil zum Konzern-Umsatz bei.
Aufgrund des riicklaufigen Umsatzes im Segment Ground
Handling sank der Anteil am Konzern-Umsatz auf 27,6 %. Die Seg-

mente Retail & Real Estate sowie External Activities & Services
konnten einen im Vorjahresvergleich leicht héheren Anteil am Kon-
zern-Umsatz ausweisen.

Hinsichtlich des Einflusses der Segmente auf das Konzern-EBITDA
musste das Segment Retail & Real Estate — aufgrund der Uber-
proportionalen EBITDA-Entwicklung der Segmente Aviation und
Ground Handling — zwar Anteile abgeben, mit einem Anteil in
Hohe von 38,1 % war es dennoch unverandert der EBITDA-Trei-
ber im Konzern. Das Segment External Activities & Services,
das einen Riickgang des eigenen Anteils am Konzern-EBITDA um
2,1 Prozentpunkte auf 31,7 % verzeichnete, lag weiterhin an
zweiter Stelle. Die Aufteilung des Konzern-Umsatzes und -EBITDAs
auf die jeweiligen Segmente ist im Einzelnen den Grafiken zu

entnehmen: — GRAFIK 23,24
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Investitionen

Mehr Investitionen am Standort Frankfurt und

in Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2011 aktivierte der Fraport-Konzern Investitio-
nen in Hohe von 1.440,2 Mio € (2010: 1.033,9 Mio €). Darin
enthalten waren Zugange zu Sachanlagen von 876,1 Mio €, Finan-
zanlagen von 440,4 Mio €, Investitionen in als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien von 62,6 Mio € sowie Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Flughafen-Betreiberprojekte
von 61,1 Mio €. Die Aktivierung von Bauzeitzinsen belief sich im
Berichtszeitraum auf 63,3 Mio € (2010: 57,4 Mio €).

Mit 858,7 Mio € entfiel der Grolteil der Investitionen in Sachan-
lagen auf die Fraport AG. Schwerpunkte bildeten dabei der
Ausbau des Frankfurter Flughafens, hier insbesondere der Bau der
Landebahn Nordwest, der Flugsteig A-Plus sowie die Moderni-
sierung und Anpassung der Terminals zur Abfertigung der A380.
Zusétzlich beinhaltet das Investitionsvolumen die Aktivierung
durchzufiihrender MalRnahmen des passiven Schallschutzes. Im
Bereich der Finanzanlagen wurde insbesondere in Wertpapiere
sowie in assoziierte Unternehmen investiert. Die Investitionsquo-
te lag mit 60,7 % um 13,6 Prozentpunkte tiber dem Vorjahres-
wert.

Eine detaillierte Aufstellung der Investitionen ist dem Konzern-
Anlagespiegel im Konzern-Abschluss zu entnehmen.

KONZERN-LAGEBERICHT _ Ertragslage / Vermdgens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anstieg der Bilanzsumme, des Eigenkapitals und

der Netto-Verschuldung

Die Bilanzsumme des Fraport-Konzerns erhéhte sich im ver-
gangenen Geschiftsjahr von 9.170,5 Mio € auf 9.224,4 Mio €
(+0,6%). Griinde flir den Zuwachs bildeten vor allem eine Zu-
nahme der langfristigen Vermogenswerte, des Eigenkapitals sowie
der sonstigen langfristigen Riickstellungen.

Die Veranderung der langfristigen Vermogenswerte von 6.777,0
Mio € auf 7.765,6 Mio € (+ 14,6 %) war insbesondere auf den
Posten ,Sachanlagen” zuriickzufiihren, der die anhaltenden Inves-
titionen in Frankfurt widerspiegelte. Gleichzeitig nahm die Po-
sition ,Andere Finanzanlagen” aufgrund von Anlagen im Rahmen
des Financial Asset Managements von 394,6 Mio € auf 648,6
Mio € (+64,4%) zu. Der vertraglich vereinbarte Erwerb von Grund-
stlicken des Ticona-Gelandes zeigte sich im Posten , Als Finan-
zinvestition gehaltene Immobilien”, der sich von 34,0 Mio € auf
74,6 Mio € erhohte. Die kurzfristigen Vermogenswerte redu-
zierten sich im Wesentlichen durch die Auszahlung liquider Mit-
tel zur Finanzierung der Investitionstatigkeiten von 2.393,5 Mio €
auf 1.458,8 Mio € (-39,1%). Neben den Mittelabflissen fir

die Investitionen wurden hier die letzte vertraglich vereinbarte
Ticona-Tranche von 110,0 Mio € sowie die vorgezogene Teil-
riickzahlung eines Schuldscheindarlehens von rund 170 Mio €
erfasst.

Das Eigenkapital, einschlieRlich des zur Ausschiittung vorgese-
henen Betrags, stieg zum Bilanzstichtag auf 2.850,8 Mio €
(+4,1 %). Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital abziiglich Nicht
beherrschende Anteile und den zur Ausschiittung vorgesehe-
nen Betrag) erhohte sich im Vorjahresvergleich um 0,9 Prozent-
punkte auf 29,3 %.

Der Riickgang der langfristigen Schulden von 5.608,4 Mio €
auf 5.512,6 Mio € (-1,7 %) resultierte insbesondere aus der
Abnahme der langfristigen Finanzschulden, die im Zusammen-
hang mit der vorgezogenen Teilrlickzahlung eines Schuld-
scheindarlehens stand. Die Zunahme der sonstigen Riickstellun-
gen von 147,0 Mio € auf 214,8 Mio € (+46,1 %) ergab sich

im Wesentlichen aus der Verpflichtung zur Durchfiihrung passi-
ver Schallschutzmallnahmen. Hohere kurzfristige Finanzschul-
den flihrten zu dem Anstieg der kurzfristigen Schulden von
822,8 Mio € auf 861,0 Mio € (+4,6%).

Die Brutto-Finanzschulden lagen zum 31. Dezember 2011 mit
4.253,9 Mio € um 154,5 Mio € unter dem Niveau des 31. De-
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p___________________________________________________________J |

31.12.2011
84,2% 15,8%
Aktiva
31.12.2010
73,9% 26,1 %
R
) 30,9% 59,8% 9,3%
Passiva
31.12.2010
29,8% 61,2% 9,0%
1 Langfristige Vermogenswerte 2 Kurzfristige Vermogenswerte 3 Eigenkapital ' 4 Langfristige Schulden 5 Kurzfristige Schulden —— GRAFIK 25

" Eigenkapital inklusive Anteile Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss und den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag

zembers 2010 (-3,5%). Abziglich der Konzern-Liquiditat

von 1.617,3 Mio € ergaben sich daraus Netto-Finanzschulden
von 2.636,6 Mio €, 612,2 Mio € mehr als zum Bilanzstichtag
2010 (+30,2%). Die Gearing Ratio lag bei 97,4 % (Wert zum
31. Dezember 2010: 77,8 %). — GRAFIK 25

Aus den bestehenden Haftungsverhaltnissen sind derzeit keine
wesentlichen Auswirkungen auf die zukiinftige Vermdgenslage
ersichtlich.

Kapitalflussrechnung

Operativer Cash Flow iiber Vorjahresniveau

Im Geschéftsjahr 2011 stieg der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit (operativer Cash Flow) im Vorjahresver-
gleich um 51,3 Mio € auf 618,8 Mio € (+9,0%). Grund fir die
Zunahme war insbesondere die Verbesserung des operativen
Ergebnisses, die den negativen Effekt aus hoheren gezahlten Er-
tragsteuern kompensierte.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von 309,8 Mio € lag
trotz gestiegener Investitionen in Sachanlagen und Flughafen-
Betreiberprojekte und als Finanzinvestition gehaltene Immobili-
enum 172,1 Mio € unter dem Wert von 2010 (-35,7 %). Ur-

sachlich fir den geringeren Wert war der Rickfluss von Zahlungs-

mitteln mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten in Héhe von
921,71 Mio €, der sich gegenldufig auf den Mittelabfluss auswirk-
te. Eine anteilige Anlage dieser Zahlungsmittel spiegelte sich

in einem Anstieg der Finanzinvestitionen in Wertpapieranlagen
und Schuldscheindarlehen wider. Die anhaltenden Ausbau-

und Modernisierungsinvestitionen fiihrten zu einem Free Cash
Flow von -350,1 Mio € (2010: -291,1 Mio €).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit von 274,6 Mio €
(2010: Mittelzufluss 17,3 Mio €) resultierte vor allem aus der
Riickzahlung langfristiger Finanzschulden, die unter anderem auf
die vorgezogene Teilrlickzahlung eines Schuldscheindarlehens
zuriickzufiihren war.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Konzession in Anta-
lya unterlagen Bankguthaben in Hohe von 114,3 Mio € zum
Bilanzstichtag einer Verfligungsbeschrankung. Insgesamt erhoh-
te sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2011 um
34,0% auf 132,8 Mio € (2010: 99,1 Mio €). Die folgende Uber-

sicht enthilt eine Uberleitung zum Bilanzwert: — GRraFik 26, 27
in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Finanzmittel in der Kapitalflussrechnung 132,8 99,1
Termingelder mit einer Restlaufzeit
von mehr als 3 Monaten 680,0 1.601,1
Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschrankung 114,3 112,4
Zahlungsmittelbestand in der Bilanz 927,1 1.812,6

—— GRAFIK 26

Finanzmanagement

Grundséatze des Finanzmanagements,

Liquiditatssicherung oberstes Ziel

Das Fraport-Finanzmanagement umfasst die strategischen Ziele
Liquiditatssicherung, Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken,
Rentabilitdt und Flexibilitdt. Insbesondere aufgrund des kapital-
intensiven Investitionsprogramms in Frankfurt gilt der Siche-
rung der Liquiditat oberste Prioritat. Diese wird, aufbauend auf
einer soliden Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die Innen-



in Mio € (Veranderungen zum Vorjahr)

99,1 618,8
(+25,2) (+51,3)

-309,8
*+172,1)

-274,6
(-291,9)

1Die Differenz zum Zahlungsmittelbestand der Bilanz ergibt sich aus der Veranderung des Zahlungsmittelbestands

mit einer Anlagedauer von mehr als 3 Monaten und der Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschriankung

finanzierung tiber den Operativen Cash Flow als auch durch AufRen-
finanzierungsmafnahmen mittels Fremdkapital sichergestellt.

Liquiditat und Mittelherkunft

Im Zusammenhang mit dem Ziel der Liquiditatssicherung wies
Fraport zum 31. Dezember 2011 eine Liquiditat, bestehend
aus liquiden Mitteln und Wertpapieren, von 1.617,3 Mio € aus
(2010: 2.384,0 Mio €). Dem gegeniiber standen Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten und aus Anleihen in Héhe von
4.253,9 Mio € (2010: 4.408,4 Mio €). Zum Bilanzstichtag ver-
fligte Fraport darlber hinaus Uber fest zugesagte kurzfristig freie
€-Kreditlinien im mittleren dreistelligen Millionenbereich. Die
Notwendigkeit einer Ratingbeurteilung war vor dem Hintergrund
der stets sehr guten Liquiditatsausstattung in Verbindung mit
dem komfortablen Bestand an freien extern zugesagten Kreditli-
nien bisher nicht vorhanden. Ob dies auch in Zukunft Bestand
haben wird, hdangt im Wesentlichen vom Marktumfeld und Liqui-
ditatsabfliissen zum Beispiel im Zuge von Akquisitionen ab und
wird vom Vorstand gegebenenfalls kurzfristig entschieden.

Mittelherkunft: Breites Portfolio an Finanzierungsquellen
mit mittel- bis langfristigem Tilgungsprofil

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten und aus Anleihen belief sich zum Bilanz-
stichtag auf 6,5 Jahre (2010: rund 8 Jahre). Die wesentlichen Aus-
stattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit, Wahrungs-
und Zinsstruktur der Finanzinstrumente der Fraport AG sind der
Grafik zu entnehmen: — craFik 28
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-0,7 132,81 1.484,5 1.617,3
(+77,0) (+33,7) (-800,4) (-766,7)
L |
= GRAFIK 27

Bei den voll- beziehungsweise quotenkonsolidierten Konzern-
Gesellschaften bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Projekt-
finanzierungen Bankverbindlichkeiten sowie eine Unterneh-
mensanleihe in Hohe von nominal insgesamt 435,8 Mio €. Die
Bankverbindlichkeiten (308,3 Mio €) sind jeweils in € denomi-
niert und werden liberwiegend wahrend der Darlehenslaufzeit fort-
laufend getilgt. Die Restlaufzeiten sind in der Regel langfristig.
Die Basis der Verzinsung ist im Wesentlichen der 6-Monats-EURI-
BOR zuzlglich einer im Rahmen von Projektfinanzierungen
angemessenen Marge. Eine Unternehmensanleihe (164,9 Mio
US-$) wurde im Jahr 2007 durch Lima Airport Partners (LAP)

mit einer Laufzeit von 15 Jahren emittiert. Sie denominiert in US-$,
wird fortlaufend wahrend der Laufzeit getilgt und ist mit einem
festen Kupon von 6,88 % p.a. verzinst.

Marktiibliche Covenants

Die vertraglichen Vereinbarungen samtlicher Finanzschulden der
Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,,Nega-
tive Pledge”) und einer Gleichrangerklarung (,,Pari Passu”) 2
Ubliche Non-Financial Covenants. Bei den Férdermittel-Darlehen
bestehen des Weiteren vertraglich vereinbarte, allgemein gén-
gige Kreditklauseln unter anderem hinsichtlich Anderungen in der
Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft.
Sofern sich diese nachweislich negativ auf die Kreditfahigkeit der
Fraport AG auswirken sollten, haben die Darlehensgeber ab
einer bestimmten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig fal-
lig zu stellen. In den eigenstandigen Projektfinanzierungen der
Konzern-Gesellschaften, die mit nur begrenzter Haftung durch
die Fraport AG abgeschlossen wurden, sind eine Reihe von fiir
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Jahr der Auf-  Nominalvolumen

Finanzierungsart nahme in Mio €
463

2008 257

161

14

2009 25

Schuldscheindarlehen 2010 35
Forderdarlehen EIB / WIBank 2009 980
Unternehmensanleihe 2009 800
Privatplatzierung 2009 150
rund 907

(tiberwiegend in

Bilaterale Darlehen unterschiedlich € denominiert)

diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten.
Zu diesen zéhlen unter anderem vertraglich vereinbarte Rege-
lungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie
Kennzahlen hinsichtlich des Verschuldungsgrads und der Kre-
ditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbar-
ten Kreditklauseln kann zu Ausschiittungsrestriktionen bezie-
hungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder
zum Nachschuss von Eigenkapital fiihren. Anzeichen dafiir,

dass die vereinbarten Kreditbedingungen nicht eingehalten wer-
den, sind derzeit nicht erkennbar.

Liquiditat: Industrieanleihen im Rahmen

der Geldanlage etabliert

Die Liquiditat des Fraport-Konzerns ist vor dem Hintergrund der
Risikostreuung sowie der zeitlich unterschiedlichen Abfliisse
breit angelegt. Fur die kurzfristig erwarteten Zahlungen insbeson-
dere im Rahmen der laufenden Abfliisse am Standort Frankfurt
stehen bei der Fraport AG Termingeldanlagen, Wertpapiere mit
kurzer Restlaufzeit sowie Commercial Paper zur Verfiigung. Die
mittelfristig verfiigbare Liquiditat wurde bisher zum Grofteil in
Schuldscheinen und Anleihen von Unternehmen, die liberwie-
gend aus dem Finanzsektor stammen, angelegt. Im Rahmen des
aktiven Portfoliomanagements erfolgte im Berichtszeitraum eine
noch breitere Diversifizierung und Ubergewichtung von Unter-
nehmenstiteln. Dabei entspricht der mittel- und langfristige
Anlagehorizont weitestgehend der Mittelabflusserwartung gemafR

Falligkeit Tilgungsstruktur Verzinsung Zinssatz
6-Monats-
2015 endfillig variabel ~ EURIBOR + Marge
6-Monats-
2017 endfillig variabel EURIBOR + Marge
liberwiegend 6-Monats-
2014 endfallig variabel ~ EURIBOR + Marge
tiberwiegend 6-Monats-
2017 endfallig variabel ~ EURIBOR + Marge
6-Monats-
2019 endfallig variabel ~ EURIBOR + Marge
6-Monats-
2020 endfallig variabel ~ EURIBOR + Marge
fortlaufende
Tilgung wéhrend
der Darlehens- 6-Monats-
2016-2019 laufzeit variabel ~ EURIBOR + Marge
2019 endfallig fest 5,25% p. a.
2029 endfallig fest 5,875% p. a.
liberwiegend liberwiegend 6-Monats-
2012-2028 endfallig variabel ~ EURIBOR + Marge

= GRAFIK 28

der Funfjahresplanung des Fraport-Konzerns. Die wesentlichen
Merkmale hinsichtlich der Art, Restlaufzeit und Verzinsung der An-
lageinstrumente der Fraport AG sind der Grafik zu entnehmen:

Marktwerte Restlaufzeit

Anlageart in Mio € in Jahren Verzinsung

20,1 2,06 variabel

Schuldscheindarlehen 75,4 1,18 fest

Termingeld 680,0 0,49 fest

202,9 1,89 variabel

Anleihen 263,1 2,17 fest

davon Bundeslander 20,5 0,74 fest

167,7 2,05 variabel

davon Finanztitel 73,3 1,14 fest

35,2 1,51 variabel

davon Industrie 169,3 2,60 fest

Commercial Paper 44,6 0,33 fest

Aktien 73,7 - -
—— GRAFIK 29

Die Industrieanleihen verteilten sich zum 31. Dezember 2011
auf folgende Industriezweige (Nominalwerte):



Stahl Maschinenbau
5,1% 9,3%
[ifedien Chemie
0
LOSRe 17,5%
Transport & Logistik
2,6%
Telekommunikation
11,3% AUt
15,4%
Versorger Handel
12,1% 51%
Pharma
11,3%
- GRAFIK 30

In den Konzern-Gesellschaften wird die Liquiditat entweder in Ter-
mingeldern oder in geldmarktnahen Fonds vorgehalten.

Im Rahmen des Risikocontrollings erfolgt neben der Anlage in
Industrieanleihen eine breite Streuung der Kontrahenten im
Finanzindustriesektor. Dabei werden vor dem Hintergrund der Zu-
sammenarbeit mit Banken in verschiedenen Geschéftsfeldern
Gesamtlimite vergeben, die fortlaufend auch im Hinblick auf die
Entwicklung der Bonitat der Banken (iberwacht werden. An-
fangsinvestitionen im Rahmen des Asset Managements sind aus-
schlielich im Bereich des Investment-Grade moglich. Sofern

es wahrend der Haltedauer der Anlage zu einem Downgrade in
den Bereich des Non-Investment-Grade kommt, wird unter
Berticksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit im Einzelfall eine
Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage getroffen.
Zudem werden im Vorfeld einer Investitionsentscheidung die in-
tern verabschiedeten Anlagekriterien gepriift und ausgewertet.
Das Rating aller Anlagearten ist der Grafik zu entnehmen. Dabei
sind die Commercial Paper dem langfristigen Rating-Aquiva-
lent der Emittenten zugeordnet. — GRrAFik 31
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Die Fraport-Aktie 2011

Riickgang des Aktienkurses trotz gutem Jahresauftakt,
Handelsvolumen iiber Vorjahr

Die Fraport-Aktie beendete das vergangene Geschéftsjahr mit
einem Kurs von 38,00 € und lag damit um 19,4 % unter dem
Vorjahresschlusskurs von 47,16 €. Wahrend die Aktie die ers-
ten beiden Quartale noch positiv bei 51,71 € beziehungsweise
55,45 € schloss, verlor diese infolge der europaischen Staatsfi-
nanzkrisen sowie allgemeiner wirtschaftlicher Unsicherheiten im
dritten und vierten Quartal deutlich (Kurs zum Ende des dritten
Quartals: 44,45 € beziehungsweise 38,00 € zum Jahresende). Mit
durchschnittlich 190.671 gehandelten Aktien pro Tag lag das
Handelsvolumen der Fraport-Aktie Giber dem Niveau des Vorjah-
res von 160.634 (+18,7 %). Die Marktkapitalisierung der Fraport
AG belief sich zum Jahresende auf rund 3,5 Mrd € (2010: 4,3
Mrd €). Damit belegte die Fraport-Aktie gemessen an der Markt-
kapitalisierung den 9. Rang unter den 50 Aktientiteln des MDAX.

Wertverluste auch bei den Vergleichsindizes

und europdischen Wettbewerbern

Die Vergleichsindizes DAX und MDAX verzeichneten in 2011
ebenfalls spiirbare Wertverluste und schlossen das Geschaftsjahr
um 14,7 % beziehungsweise 12,2% unter den Vorjahreswerten.
Die Aktien der europdischen Wettbewerber von Fraport wiesen
in 2011 folgende Entwicklungen auf: Aéroports de Paris —10,3 %,
Flughafen Wien -42,9 % und Flughafen Zirich —14,7 %.

— GRAFIK 32
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Grundkapital Fraport AG

Anzahl Aktien gesamt zum 31.12.

Anzahl Aktien im Umlauf® zum 31.12.

Anzahl Aktien im Umlauf (gewichteter Berichtszeitraumdurchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital
Jahresschlusskurs

Hochstkurs 2

Tiefstkurs 3

Jahresperformance (inklusive Dividende)

Beta relativ zum MDAX

Marktkapitalisierung

Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag (XETRA)
Ergebnis je Aktie unverwassert

Ergebnis je Aktie verwassert

Kurs-Gewinn-Verhéltnis

Dividende je Aktie*

Zur Ausschiittung vorgesehener Betrag

Dividendenrendite zum 31. Dezember#*

ISIN DE 000 577 330 3
Wertpapierkennnummer (WKN) 577330
Tickerkiirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkiirzel Bloomberg FRA GR

1Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abziiglich der eigenen Aktien
2Schlusskurs am 8. Juli 2011 beziehungsweise 8. Dezember 2010

3 Schlusskurs am 21. Dezember 2011 beziehungsweise 8. Juni 2010
4Vorgeschlagene Dividende (2011)

in Mio €
Stuick

Stiick

Stiick

je Aktie, in €
in €

in€

in€

in %

in Mio €
in Stiick
in €
in €

in€
in Mio €

in %

Quelle: Bloomberg === GRAFIK 32

2011

919,6

91.955.867
91878502

91.858.474

10,00

38,00

58,10

37,60
-16,8
0,88
3.494
190.671

2,62

2,60

14,5

1,25
115,4
33

2010
919,2
91.915.588
91.838.223
91.808.388
10,00
47,16
48,78
34,40

33,2

0,82

4335
160.634
2,86

2,85

16,5

1,25

115,6

2,7

= GRAFIK 33



Stimmrechtsinhaber

Taube Hodson Stonex
Partners LLP?

Taube Hodson Stonex
Partners LLP2

Taube Hodson Stonex
Partners LLP3

Artio Global Investors Inc.*

1Taube Hodson Stonex Partners LLP waren davon 2,995 % der Stimmrechte nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen
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Datum der Art der Neuer Stimm-

Veranderung Veranderung rechtsanteil
Unterschreitung

8. April 2011 der 3 %-Schwelle 2,995 %
Uberschreitung

26. April 2011 der 3%-Schwelle 3,01 %
Unterschreitung

29. April 2011 der 3%-Schwelle 2,995%
Unterschreitung

13. Juni 2011 der 10%-Schwelle 9,96 %

—— GRAFIK 34

2Taube Hodson Stonex Partners LLP waren davon 3,01 % der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen
3Taube Hodson Stonex Partners LLP waren davon 2,995 % der Stimmrechte nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen
4Artio Global Investors Inc. waren davon 9,96 % der Stimmrechte nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen

Die folgende Grafik listet die wichtigsten Informationen zur
Aktie der Fraport AG in 2011 auf: — GRraFIk 33
Entwicklung in der Aktionarsstruktur

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden der Fraport AG folgende
Anderungen in der Aktionarsstruktur gemeldet: — GRAFik 34

Die an die aktuelle Gesamtzahl der Stimmrechte angepasste
Aktiondrsstruktur stellte sich daher zum 31. Dezember 2011 wie

folgt dar:
Verbleibender
Free Float Land Hessen
28,52% 31,49%
Deutsche
Lufthansa AG S,

adtwerke

9,92% Frankfurt
Artio Global am Main
Investors Inc. Holding GmbH
9,96 % 20,11%
1Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum —— GRAFIK 35

31. Dezember 2011 angepasst und konnen daher von der Hohe zum
Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner
abweichen. Anteile unter 3% werden dem verbleibenden Free Float
zugeordnet

Dividendenausschuttung

Fir das Geschaftsjahr 2011 und seinen positiven Ergebnisverlauf
wollen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung 2012
vorschlagen, eine Dividende von 1,25 € je Aktie zu beschlieRen
und damit das Vorjahresniveau zu halten. Bezogen auf den
Aktienschlusskurs von 2011 ergabe sich hieraus eine Dividenden-
rendite von 3,3% (2010: 2,7 %). Im Verhaltnis zum Jahres-
Uberschuss der Fraport AG von 182,3 Mio € wiirde die Auschiit-
tungsquote damit bei 63,3 % liegen (2010: 48,5 %), bezogen
auf den Konzern-Jahresiiberschuss, der den Gesellschaftern der
Fraport AG zurechenbar ist, von 240,4 Mio € bei 48,0 %
(2010: 44,0%).

Investor Relations (IR)

Aktualitat weiter im Fokus

Auch im vergangenen Geschiftsjahr stand die proaktive Kom-
munikation mit Investoren und Analysten im Vordergrund der
Fraport-IR-Aktivitdten. In mehr als 400 Einzelgespréchen (One-
on-Ones) wurden Interessenten die Strategie sowie die aktuelle
und erwartete Geschéftsentwicklung des Fraport-Konzerns
nahergebracht. Besonderes Augenmerk fand dabei die zukiinfti-
ge Ertragsentwicklung in den Segmenten Aviation sowie Retail

& Real Estate im Rahmen des Flughafen-Ausbaus, aber auch auf
die Kosten- und Ertragssituation im Segment Ground Handling.
Im Segment External Activities & Services standen neben den be-
stehenden Beteiligungen vor allem weitere Akquisitionsmég-
lichkeiten im Mittelpunkt.

Die jahrliche Hauptversammlung, 1 Analystenkonferenz zur Pub-
likation der vorldaufigen Geschaftszahlen, 3 Conference Calls
zu den weiteren Quartalspublikationen sowie die Bereitstellung
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aktueller Informationen auf der IR-Homepage www.meet-ir.de
komplettierten die IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Verbleibender

Free Float USA/Kanada

45,5% 27,1%

Australien

10,0%

Frankreich GroRbritannien

3,3% 6,7%

Deutschland Déanemark

3,7% 3,7%
1Streubesitz ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am —— GRAFIK 36

Main Holding GmbH und der Deutschen Lufthansa AG, Quelle: Eigene
Schatzungen beziehungsweise eigene Angaben der Anteilseigner

Schweiz

6,34%

Frankreich GrofRbritannien
9,33% 24,25%
Deutschland

9,70%

Asien / Afrika USA/Kanada
10,82% 15,67 %
Rest Europa Australien
11,58% 12,31%
Tnach Investorensitz —— GRAFIK 37

Beschaftigte

Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten gestiegen

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten in den voll- und
quotenkonsolidierten Gesellschaften des Fraport-Konzerns erhohte
sich im Geschaftsjahr 2011 um 803 Mitarbeitende auf 20.595
(2010: 19.792; Beschaftigte ohne Auszubildende und Freigestellte).
Der Anstieg der Beschiftigtenzahl in der Jahresdurchschnitts-
betrachtung resultierte hauptsachlich aus den Gesellschaften Air-
port Personal Service (+355 Mitarbeiter) und Twin Star (+122
Mitarbeiter) sowie aus der Fraport AG (+104 Mitarbeiter).

Trotz verkehrsmengenbedingter Neueinstellungen im Segment
Aviation vor allem bei der Fraport Security Services blieb die
durchschnittliche Zahl der Beschiftigten infolge einer organisato-
rischen Umgliederung von Personal weitgehend unverandert.
Im Segment Retail & Real Estate sank die Beschiftigtenzahl sogar
geringfiigig. Im Segment Ground Handling stieg die Zahl der
Beschéftigten verkehrsmengenbedingt um 335. Dabei wies vor
allem die Airport Personal Service einen héheren Personalbe-
stand auf. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl im Segment External
Activities & Services um 464 resultierte insbesondere aus der
organisatorischen Umstrukturierung von Beschaftigten aus ande-
ren Segmenten in den neu geschaffenen Servicebereich ,Zen-
trales Infrastrukturmanagement” der Fraport AG. Zusatzlicher Per-
sonalbedarf bestand unter anderem bei Twin Star, Antalya und
Lima. Die Grafik zeigt die durchschnittliche Zahl der Beschiftig-
ten nach Segmenten beziehungsweise Standort:

Durchschnittlich Verande- Verande-
Stammbeschiftigte 2011 2010 rung rung in %
Segment
Aviation 6.088 6.074 14 0,2
Segment
Retail & Real Estate 596 606 -10 -1,7
Segment
Ground Handling 8.899 8.564 335 3,9
Segment External
Activities &
Services 5.012 4.548 464 10,2
Konzern gesamt 20.595 19.792 803 4,1
davon in
Deutschland 18.391 17.746 645 3,6
davon in
Beteiligungen 9.369 8.670 699 8,1

—— GRAFIK 38
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Mehr Gesamtbeschiftigte zum Bilanzstichtag

Die Gesamtbeschaftigung zum 31. Dezember 2011 in den voll-
und quotenkonsolidierten Gesellschaften lag bei 21.662 Mitar-
beitenden (2010: 21.124; Beschaftigte inklusive Auszubildende
und Freigestellte). Dies ist ein Plus von 2,5% oder 538 Beschaf-
tigten gegentliber 2010. Bei der Stichtagsbetrachtung sind die Ver-
anderungen im Wesentlichen auf die Fraport AG (+250 Mitar-
beiter), der Fraport Security Services (+218 Mitarbeiter) und Air-
port Personal Service (+200 Mitarbeiter) zurlickzufiihren. Der
Verkauf der Fraport Ground Services Austria fiihrte zu einer Redu-
zierung von 270 Beschéftigten.

Beschiftigte ausbilden und weiterentwickeln

Die Fraport AG, die mit 11.226 durchschnittlich Beschaftigten
(ohne Auszubildende und Freigestellte) auch im Geschaftsjahr
2011 die groRte Einzelgesellschaft des Fraport-Konzerns war,
sicherte mit einer konstanten Zahl von durchschnittlich rund 300
Auszubildenden weiterhin den Bedarf an Nachwuchskréften
am Standort Frankfurt. Durch die Schaffung neuer Ausbildungs-
moglichkeiten wie beispielsweise zum Anlagenmechaniker fir
Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik sowie zum Rettungsassisten-
ten konnte im vergangenen Jahr erstmals die Zahl der neu ein-
gestellten Auszubildenden auf 116 in insgesamt 21 Ausbidungs-
gangen gesteigert werden. Im Rahmen der Personalentwick-
lung nahmen 19.628 Teilnehmer Weiterbildungsmdoglichkeiten
wahr (2010: 18.654).

Diversity ist mehr als Frauenquote

Als international ausgerichteter Konzern weil} Fraport die Vielfalt
seiner Beschaftigten zu schatzen. Diversity Management ist
bewusster Bestandteil der Personalstrategie und Organisations-
entwicklung. Basis hierfiir ist eine Konzern-Betriebsvereinba-
rung, welche die Grundsatze der Diskriminierungsfreiheit, der
Chancengleichheit, der Forderung von Frauen in Fiihrungsposi-

Gesamtzufriedenheit

Betriebsklima

Soziale Kompetenz der Vorgesetzten
Fachliche Kompetenz der Vorgesetzten
Arbeitsbedingungen

Berufliche Entwicklungsmdéglichkeiten
Vertrauen in die Unternehmenspolitik
Arbeitsplatzsicherheit

Bezahlung

Stolz auf das Unternehmen

tionen und der Vielfalt fiir Fraport festschreibt. Die Grundsatze
sind Bestandteil bei Personalentscheidungen, Bildungsmafnah-
men, organisatorischen Verdnderungen oder auch im Rahmen
der Arbeitszeitgestaltung.

Der Anteil der Frauen stieg im Fraport-Konzern in 2011 auf
23,4% (2010: 23,2%), bei der Fraport AG lag dieser bei 19,0%
(2010: 18,8%). Der Anteil der Schwerbehinderten (berschritt

in der Fraport AG mit 10,7 % erneut die gesetzliche Mindestquo-
te von 5% (2010: 10,7 %). Die Quote der auslandischen Be-
schaftigten der Fraport AG war mit 15,9 % etwa auf dem Niveau
des Vorjahres von 16,0 %. Mit 43,4 Jahren erhohte sich das
durchschnittliche Alter der Beschéftigten um 0,7 Jahre (2010:
42,7 Jahre).

Ideen und Innovationen als Wettbewerbsfaktor
Verbesserungsvorschlage und Innovationen bilden fiir Fraport ei-
nen wichtigen Faktor zum Erhalt der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit. Im Rahmen des [deenmanagements nutzt Fraport
konsequent das eigene Potenzial seiner Mitarbeiter. Zur weite-
ren Verbesserung der Produkte des Unternehmens vernetzt sich
Fraport im Rahmen des seit 2004 etablierten Innovationsma-
nagements — im Sinne einer ,,open innovation” — gezielt mit Unter-
nehmen der eigenen Wertschopfungskette sowie mit , best
practice”-Unternehmen anderer Branchen. So werden Trends
rechtzeitig erkannt und in das eigene Unternehmen Uberfiihrt. Des
Weiteren dient Fraport die jahrliche Mitarbeiterbefragung als
Ideenpotenzial zur Optimierung der internen und externen Struk-
turen. Mit einer Riicklaufquote von rund 59 % nahmen in
2011 deutlich mehr Beschiftigte der Fraport AG an der Befragung
teil als im Vorjahr (2010: 55 %). Insgesamt konnte die wahr-
genommene Gesamtzufriedenheit der Beschaftigten dabei von
3,06 auf 2,96 gesteigert werden (Indexwert analog zum Schul-
notensystem). Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den

Stammfragentrend 2011: — GRAFIk 39
2011 2010 Veranderung
2,96 3,06 0,10
2,75 2,84 0,09
2,92 3,03 0,11
2,73 2,80 0,07
2,75 2,82 0,07
3,29 3,45 0,16
3,26 3,38 0,12
2,58 2,77 0,19
3,66 3,64 -0,02
2,74 2,83 0,09

— GRAFIK 39
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zukiinftig zunehmend

Leistungen iiber das tarifliche Entgelt hinaus

Zusatzlich zu dem tariflichen Entgelt sieht der Tarifvertrag fiir den
offentlichen Dienst eine betriebliche Altersversorgung als Pflicht-
versicherung vor. Diese Uber die Zusatzversorgungskasse Wiesba-
den (ZVK) realisierte und hauptsachlich vom Arbeitgeber finan-
zierte Betriebsrente erganzt die Leistungen aus der gesetzlichen
Rentenversicherung. Dariiber hinaus existiert fiir Beschéftigte
der Fraport AG seit 2003 die Moglichkeit einer zusatzlichen Alters-
vorsorge in Form der Brutto-Entgeltumwandlung. Aulertarif-
lich Beschiftigte erhalten neben der ZVK-Betriebsrente eine Alters-
versorgung im Wege der Direktzusage. Fraport-Beschaftigte
haben zudem seit dem B&rsengang des Unternehmens in 2001
jahrlich die Moglichkeit, eine Einmalzahlung im Rahmen eines
Mitarbeiteraktienprogramms oder eine Zuwendung in Form von
Aktien zu wahlen. Die Aktien fiir dieses Programm erwirbt die
Fraport AG unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals nach ei-
ner Kapitalerh6hung gegen Bareinlage zuriick und ubertragt
diese an ihre Beschaftigten. Im Geschéftsjahr 2011 entschieden
sich insgesamt 7.066 Beschiftigte fiir das Aktienmodell und

— GRAFIK 40

zeichneten 40.279 neue Aktien (2010 zeichneten 6.585 Beschaf-
tigte 56.859 Aktien). Die Quote der sich beteiligenden Beschaf-
tigten erhohte sich im Vorjahresvergleich von rund 57 % auf gut
60 %. Neben der Fraport AG haben 7 Konzern-Gesellschaften
am Mitarbeiteraktienprogramm teilgenommen und ihren Beschaf-
tigten den Kauf von Aktien der Fraport AG zu verglinstigten
Konditionen angeboten. Standortabhéngig erhalten Mitarbeiten-
de der Konzern-Gesellschaften ebenfalls diverse betriebliche
Zusatzleistungen, die vom Mitarbeiteraktienprogramm bis zu Job-
Tickets variieren.

Nachhaltigkeit

Wesentlichkeitsmatrix als Wegweiser

Fraport setzt sich zu strategisch wichtigen Themen Ziele und
definiert die zur Erreichung erforderlichen MalRnahmen. Diese
wurden 2010 erstmals in Form eines Nachhaltigkeitsprogramms
zusammengefasst, das jahrlich liberarbeitet und aktualisiert wird.
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Das Nachhaltigkeitsprogramm orientiert sich dabei an der
,Wesentlichkeitsmatrix”. — GRraFik 40

Die Wesentlichkeitsmatrix strukturiert und gewichtet die fiir Fra-
port und deren Stakeholder relevanten Nachhaltigkeitsthemen
und erganzt diese um eine zusatzliche Aussage zum aktuellen Be-
deutungstrend. Zu den Prioritatsthemen der Matrix zahlen die
Sicherheit im Luftverkehr, der Larmschutz, der Klimaschutz, die
Attraktivitét als Arbeitgeber, die Kundenzufriedenheit sowie die
Wirtschaftlichkeit der Investitionen. Status und Fortschritte in den
genannten Arbeitsbereichen sind dem aktuellen Bericht ,Nach-
haltig verbinden” zu entnehmen, der auf der Unternehmens-Home-
page www.fraport.de unter der Rubrik Nachhaltigkeit zur Verfii-
gung steht.

Weiterfiihrende Informationen

Fraport wurde Anfang 2011 erneut im Sustainability Yearbook
2011 aufgenommen und mit der zweithdchsten Auszeichnung
JSilver class” bedacht. Das Sustainability Yearbook ist eine der
international umfassendsten Verdffentlichungen zu Nachhaltig-
keitstrends. Darliber hinaus wurde die Aktie der Fraport AG
2011 in den international bedeutenden Nachhaltigkeitsindizes
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) und Finan-
cial Times Stock Exchange (FTSE4Good) bestétigt. Eine Notierung
in den Indizes erhalten ausschliefilich Unternehmen, die ihr
Wirtschaften nachweislich an 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Erfolgsfaktoren ausrichten. Fraport beteiligte sich —

wie in den Vorjahren — auch 2011 am Carbon Disclosure Project,
der flihrenden Klimareporting-Initiative der Finanzwirtschaft,
und erreichte erneut die Aufnahme in den deutschen , Carbon
Disclosure Leadership Index”. AuRerdem trieb Fraport die Um-
setzung der Prinzipien des Global Compacts der Vereinten Nati-
onen (UN) voran. Ziel der UN Global Compact Richtlinien ist
eine Weltwirtschaft, die sich am Leitbild der Nachhaltigkeit aus-
richtet.

Weiterfiihrende Informationen und Kennzahlen zum Thema
Nachhaltigkeit, die nicht Bestandteil des Lageberichts sind, sind
dem Bericht ,Nachhaltig verbinden” zu entnehmen, der auf
der Unternehmens-Homepage www.fraport.de unter der Rubrik
Nachhaltigkeit zur Verfligung steht. Der Bericht 2011 wird im
Mai 2012 verdffentlicht.

Der Fraport-Konzern verfligt iber ein umfassendes Risikomanage-
ment-System. Damit wird sichergestellt, dass wesentliche Risi-
ken identifiziert, kontinuierlich Giberwacht und im Rahmen der
bestehenden Méglichkeiten auf ein akzeptables Mal begrenzt
werden.

Risikopolitische Grundsatze

Fraport sucht aktiv Chancen und nimmt sie wahr, sofern die
GroRenordnung der angestrebten Vorteile und die eingegange-
nen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zueinander ste-
hen. Der kontrollierte Umgang mit Risiken ist das primare Ziel des
Risikomanagements.

Aus der Zielsetzung leiten sich folgende risikopolitischen
Grundsitze ab:

_ Die Risikostrategie wird auf die Unternehmensstrategie abge-
stimmt und muss mit dieser konsistent sein, da durch sie vorge-
geben wird, wie stark die unternehmerischen Aktivitaten mit
Risiken behaftet sind.

_ Das Risikomanagement wird in die laufenden Geschaftsprozesse
integriert.

_ Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die
Organisationseinheiten, die vor Ort operativ tétig sind.

_ Der Risikomanagement-Prozess soll sicherstellen, dass wesentli-
che Risiken identifiziert, kontinuierlich Giberwacht und auf ein
akzeptables MaR reduziert werden.

_ Eine aktive und offene Kommunikation der Risiken ist ein wesent-
licher Erfolgsfaktor des Risikomanagement-Systems.

_Alle Beschaftigten von Fraport sind aufgefordert, sich in ihrem
Aufgabenbereich aktiv am Risikomanagement zu beteiligen.

Das Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System von Fraport, die risikopolitischen
Grundsatze und die Risikostrategie fiir den Konzern sind vom
Vorstand der Fraport AG verabschiedet. Der Vorstand ernennt die
Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), geneh-
migt die Geschiaftsordnung des RMA, ist Adressat des fiir den Kon-
zern relevanten quartalsweisen Berichtswesens und der ad hoc-
Meldungen im Risikomanagement-System.
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Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-
Systems unterhalb der Vorstandsebene und mit leitenden Mit-
arbeitern der Unternehmensbereiche besetzt. Er ist verantwortlich
fiir die Durchfiihrung des zentralen Risikomanagements, entwi-
ckelt es mit Bezug auf die Geschaftsprozesse weiter und erstattet
dem Vorstand Bericht. Fiir die Unterstiitzung in der Bewalti-
gung seiner Aufgaben hat der RMA ein Ausschuss-Biiro einge-
richtet.

Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die
Organisationseinheiten der Geschéfts-, Service- und Zentralbe-
reiche, die vor Ort operativ tétig sind, sowie die Konzern-Gesell-
schaften. Die Bereichsleitungen tragen die Verantwortung fiir die
inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten
Informationen ihrer Bereiche. Sie sind verpflichtet, Risikobereiche
standig zu beobachten, zu steuern und alle Risiken ihres Be-
reichs quartalsweise an das RMA-Biiro zu berichten.

Neu auftretende wesentliche Risiken sind im Rahmen der ad hoc-
Berichterstattung aulerhalb der turnusmaRigen quartalsweisen
Berichterstattung dem RMA-Biro umgehend zu melden. Nach
Abstimmung mit der Leitung des RMA erfolgt eine Berichter-
stattung an den Vorstand, wenn die Risikolage des Konzerns auf-
grund der neu auftretenden wesentlichen Risiken deutlich ver-
andert wird.

Durch den beschriebenen Prozess ist die Friiherkennung von
den Fortbestand des Fraport-Konzerns gefahrdenden Entwicklun-
gen gewahrleistet.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems von Fraport
ist im Rahmen der Uberwachung der finanzwirtschaftlichen
Risiken auch der Risikomanagement-Prozess, mit dem die Abbil-
dung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere
auch von Sicherungsgeschaften in der Rechnungslegung uber-
wacht und gesteuert wird. Dieser Prozess ist unter den finanz-
wirtschaftlichen Risiken (,,Risikobericht”) beschrieben. Bei Fraport
stellt dieser Prozess einen Teilbereich des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems dar.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie
dokumentiert. Diese entspricht den Anforderungen nach § 91
Absatz 2 AktG. Das Risikomanagement-System wird regelmalig
von der Internen Revision auf seine Funktionsfahigkeit gepriift.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steu-
ert die Konzern-Gesellschaft Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Bewertung von Risiken

Die Risikobewertung bestimmt das Ausmal} der identifizierten
Risiken, das heil}t, es gibt eine Einschiatzung, in welchem Umfang
die einzelnen Risiken die Unternehmensziele des Fraport-Kon-
zerns gefahrden konnen. Hierzu findet eine Bestimmung der Risi-
kohohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit statt. Die Risikobe-
wertung erfolgt grundsatzlich konservativ, das heilt, es wird der
grofitmogliche Schaden ermittelt (Worst Case).

Der RMA aggregiert die Risikomeldungen aus den Bereichen und
bewertet die Risikosituation von Fraport auf Unternehmens-
ebene anhand einer ,,Risk Map”. An den Vorstand werden Risiken
dann gemeldet, wenn sie nach einem systematischen und kon-
zernweit einheitlichen Bewertungsmalstab als ,,wesentlich” ein-
gestuft werden. Als wesentlich gelten bestandsgefahrdende
Risiken und solche, die in Bezug auf ihr Schadenpotenzial und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit definierte Schwellen tberschreiten.
Dabei wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung, das
heilt nach Berlicksichtigung entsprechender GegenmaRnah-
men, unterschieden.

Risikomanagement bei Konzern-Gesellschaften

Die Richtlinie zum Risikomanagement-System von Fraport enthalt
dariiber hinaus Vorgaben fiir die Fraport-Konzern-Gesellschaf-
ten, die in Abhangigkeit von ihrer Bedeutung fiir die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Fraport AG in das Risikomanage-
ment-System eingebunden sind. Die separate Beteiligungsricht-
linie regelt Aufbauorganisation und Ablauf des Risikomana-
gements und verpflichtet die Gesellschaften zu kontinuierlicher
Berichterstattung Uber Risiken.

Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll-
system gemal § 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB

Das Konzern-Rechnungslegungssystem von Fraport setzt sich
zusammen aus Methoden zur Erfassung und Verarbeitung von
Geschiftsvorfallen, Aufzeichnungen zum Nachweis von vor-
handenen Vermdégenswerten und Schulden sowie Prozessen zur
Konsolidierung der Einzelabschliisse von Mutter- und Tochter-
unternehmen und der Erfassung von erforderlichen Informationen
fur die Angaben in Konzern-Anhang und Konzern-Lagebericht.
Durch Grundsétze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit des Konzern-Rechnungs-
legungssystems, bei deren Ausgestaltung sich Fraport an den



sogenannten COSO-Standards orientiert, wird sichergestellt, dass
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den gesetzlich nicht festgeschriebenen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung erfolgen.

Die Konzern-Rechnungslegung von Fraport ist grundsatzlich
dezentral organisiert. Die Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
von Mutter- und Tochterunternehmen (Handelsbilanz I) zu den
nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgestellten Einzelabschliissen (Handelsbilanz 1) erfolgt
dezentral bei den Gesellschaften. Fiir Konzern-Gesellschaften am
Standort Frankfurt wird in Einzelféllen die Buchhaltung und
Abschlusserstellung im Rahmen von Dienstleistungsvereinbarun-
gen durch das Rechnungswesen der Fraport AG Muttergesell-
schaft durchgefiihrt. Dabei ist organisatorisch und systemseitig
eine Trennung vom Rechnungswesen der Einzelgesellschaft
Fraport AG sichergestellt. Zur Gewahrleistung einer konzernein-
heitlichen Bilanzierung und Bewertung hat Fraport eine IFRS-
Konzern-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt, auf deren Grundlage
die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen die
Uberleitung der Handelsbilanz | auf die Handelsbilanz I vorneh-
men. Die Wirksamkeit und OrdnungsmaRigkeit des Konzern-
Rechnungslegungsprozesses wird durch die in den Konzern-Ab-
schluss einbezogenen Unternehmen im Rahmen einer konzern-
internen Vollstandigkeitserklarung bestétigt.

Fir das rechnungslegungsbezogene Konzern-Berichtswesen zwi-
schen den in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unterneh-
men und der Muttergesellschaft Fraport AG wird im Wesentlichen
das System SAP BPC eingesetzt. Darin erfolgt die Erfassung
der zu konsolidierenden Abschllsse sowie erforderlicher Informa-
tionen fiir die Steuerabgrenzung und fiir den Konzern-Anhang.
Die Vergabe und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen auf
Ebene der einbezogenen Unternehmen erfolgt durch Fraport auf
Basis eines Benutzerberechtigungskonzepts. Das Konzern-Be-
richtswesen in SAP BPC wird regelmaRig durch die Konzern-Bilan-
zierung an die sich verdndernden rechnungslegungsrelevanten
gesetzlichen Vorschriften angepasst. Ein Konzern-Kontenrahmen
in SAP BPC wird durch die Konzern-Bilanzierung vorgegeben
und gepflegt.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen werden, soweit
moglich, systemseitig in SAP BPC durchgefiihrt. Manuelle An-
wendungs- und Uberwachungskontrollen, insbesondere hinsicht-
lich der Vollstandigkeit und der Qualitat der Berichtsdaten,
werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse
in der Konzern-Bilanzierung durchgefihrt.

KONZERN-LAGEBERICHT _ Chancen- und Risikobericht

Fiir komplexe bilanzielle Sachverhalte oder Grundsatzfragen er-
folgt eine Qualitatssicherung durch die Fraport-Konzern-Bilan-
zierung, auch bei in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unter-
nehmen vor Ort.

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt in der Konzern-
Bilanzierung der Fraport AG. Der Konzern-Abschlussprozess der
Fraport AG ist detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der
die einzelnen Prozessschritte mit Terminen und Verantwortlich-
keiten enthalt. Der Prozessfortschritt sowie Berichtsfristen und
die Vollstandigkeit des Konzern-Berichtswesens werden durch die
Konzern-Bilanzierung liberwacht.

Zur friihzeitigen Identifizierung von bilanziell relevanten Sachver-
halten wird vor Beginn der eigentlichen Konzern-Abschlussar-
beiten ein Konzern-Fragebogen an die in den Konzern-Abschluss
einbezogenen Unternehmen verschickt. Zur vollstandigen Er-
fassung von Ereignissen nach dem Bilanzstichtag erfolgt eine ent-
sprechende Abfrage der in den Konzern-Abschluss einbezoge-
nen Unternehmen.

Die Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie die
Aufbereitung der Informationen fur die Segment-Berichterstat-
tung erfolgt systemseitig in SAP BPC. Vor Durchfiihrung der Schul-
denkonsolidierung erfolgt eine Abstimmung konzerninterner
Salden. Die Kapitalkonsolidierung einschliellich der Fortschrei-
bung des Wertansatzes der Anteile an assoziierten Unterneh-
men, die Zwischenergebniseliminierung sowie die Erstellung der
Kapitalflussrechnung und der Eigenkapitalveranderungsrech-
nung erfolgt systemunterstitzt im Wesentlichen manuell. Die
Kapitalkonsolidierung wird nach der systemunterstiitzten, ma-
nuellen Durchfiihrung in das SAP BPC Gbernommen. Die Ermitt-
lung und Erfassung latenter Steuern erfolgt durch die Konzern-
Bilanzierung in Abstimmung mit der Konzern-Steuerabteilung.

Zur Sicherstellung einer ordnungsmaRigen Durchfiihrung sind
sowohl die Konsolidierungsprozesse als auch die konzerninterne
Saldenabstimmung in Konzern-Richtlinien geregelt, die den
einbezogenen Unternehmen zugénglich sind.

Bewertungen im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Ver-
auflerung von Anteilen an Unternehmen (zum Beispiel Ermitt-
lung der Anschaffungskosten oder Kaufpreisallokation) werden
grundsatzlich auf der Basis externer Bewertungsgutachten von
sachverstandigen Gutachtern vorgenommen.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen
Reserven und Lasten (Kaufpreisallokation) werden zentral durch
die Konzern-Bilanzierung fortgefihrt.
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Die Erstellung des Konzern-Anhangs erfolgt im Rahmen des Kon-
zern-Abschlussprozesses durch die Konzern-Bilanzierung. So-
weit erforderlich, erfolgt nach Erstellung des Konzern-Anhangs
eine nachgelagerte Kontrolle der Angaben im Konzern-Anhang
durch zentrale beziehungsweise dezentrale Fachabteilungen.

Fir die Erstellung des Konzern-Lageberichts ist grundsatzlich der
Bereich Finanzen und Investor Relations verantwortlich. Dieser
konsolidiert die von den Fachbereichen gelieferten Informatio-
nen. Eine nachgelagerte Kontrolle der konsolidierten Informa-
tionen erfolgt wiederum durch die Fachabteilungen.

Die Rechnungslegung der Muttergesellschaft Fraport AG erfolgt
auf Einzelabschlussebene nach den deutschen handels- und
aktienrechtlichen Vorschriften. Zur Sicherstellung einer einheitli-
chen und ordnungsmaligen Bilanzierung hat die Fraport AG
eine HGB-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt.

Die Rechnungslegung bei der Muttergesellschaft Fraport AG
erfolgt, soweit moglich, dezentral durch Nebenbuchhaltungen
(Kreditoren, Debitoren, Anlagenbuchhaltung, Treasury, Buch-
haltungen der dezentralen Fachbereiche). Die Hauptbuchhaltung/
Bilanzierung erstellt im Rahmen der Abschlussarbeiten Haupt-
buch-Abschlussbuchungen, die nicht dezentral vorgenommen
werden kénnen. Darlber hinaus fiihrt die Hauptbuchhaltung

im Rahmen der Abschlussarbeiten interne Kontrollen fiir wesent-
liche dezentrale Rechnungslegungsprozesse durch.

Wesentliche operative Prozesse der Nebenbuchhaltungen und der
Hauptbuchhaltung sind zur Sicherstellung standardisierter Ab-
laufe dokumentiert (unter anderem Richtlinien, Prozessbeschrei-
bungen, Handbiicher und Leitfaden). Die Wirksamkeit und
OrdnungsmaRigkeit der Nebenbuchprozesse wird durch die ver-
antwortlichen Bereiche im Rahmen einer internen Vollstandig-
keitserklarung bestatigt.

Bei der Muttergesellschaft Fraport AG wird fiir die Rechnungsle-
gung das System SAP/R3 eingesetzt. Soweit mdglich, werden
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen systemseitig in
SAP/R3 durchgefiihrt. Manuelle Anwendungs- und Uberwa-
chungskontrollen werden sowohl im Rahmen der operativen Rech-
nungslegungsprozesse in den Nebenbuchhaltungen durchge-
fuihrt als auch durch die Hauptbuchhaltung im Rahmen der Ab-
schlusserstellung.

Sowohl systemseitig als auch personell und organisatorisch ist
eine Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess be-
teiligten Abteilungen gewahrleistet. Der Vergabe und Verwaltung

von Zugriffsberechtigungen zu rechnungslegungsrelevanten
Systemen liegt das SAP-Berechtigungskonzept zugrunde.

Die im Rahmen der Rechnungslegung durchgefiihrten Kontrollen
haben zum Ziel, Vollstandigkeit, Richtigkeit, Bestand, Eigentum
und Ausweis der im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses er-
fassten Vermogenswerte und Schulden sowie der Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung sicherzustellen.

Im Rahmen der Abschlussarbeiten der Hauptbuchhaltung werden
iberwiegend manuelle, nachgelagerte Uberwachungskon-
trollen durchgefiihrt, mit dem Ziel, Vollstandigkeit und Richtigkeit
der von den Nebenbuchhaltungen erfassten Posten sicherzu-
stellen. Zur Erreichung der beschriebenen Kontrollziele im Rah-
men der Durchfiihrung von Abschlussbuchungen sind system-
seitige, praventive Kontrollen sowie ein Vier-Augen-Prinzip als
nachgelagerte Kontrolle implementiert.

Um die Vollstandigkeit der Abschliisse zu gewdhrleisten, ist bei
der Muttergesellschaft Fraport AG ein Vertragsmanagement-
Prozess installiert, im Rahmen dessen erfasste Vertrage bilanziell
gewlrdigt werden, um eine vollstandige und sachgerechte
Abbildung von bilanziell relevanten Sachverhalten in der Rech-
nungslegung sicherzustellen. Dariiber hinaus ist durch die
organisatorische Zuordnung des Risikomanagement-Systems von
Fraport zur Bilanzierung grundsatzlich gewéhrleistet, dass im
Rahmen des Risikomanagement-Prozesses identifizierte Sachver-
halte bilanziell gewiirdigt und gegebenenfalls in der Rechnungs-
legung erfasst werden. Sowohl der Vertragsmanagement- als auch
der Risikomanagement-Prozess sind in einer gesonderten Richt-
linie geregelt.

Risiken im Zusammenhang mit der Abbildung von Finanzinstru-
menten, insbesondere auch von Sicherungsgeschaften, in der
Rechnungslegung werden im Rahmen eines implementierten Pro-
zesses Uberwacht.

Der Abschlussprozess der Muttergesellschaft Fraport AG ist
detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Pro-
zessschritte mit Termin und Verantwortlichkeit enthalt. Der
Prozessfortschritt und Terminplan werden systemunterstiitzt durch
die Hauptbuchhaltung tiberwacht.

Die wesentlichen Schritte im Abschlussprozess sind der Abschluss
der Nebenbiicher, der im debitorischen Rechnungslegungspro-
zess auch die Bewertung von Forderungen, das heilt die Bildung
von Wertberichtigungen, beinhaltet. In der Anlagenbuchhal-
tung beinhaltet das abgeschlossene Nebenbuch durchgefiihrte



planméRige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sach-
anlagen. Das Treasury ist neben den dort durchgefiihrten opera-
tiven Nebenbuchprozessen (inklusive Cash Pooling) fiir die
Bereitstellung erforderlicher Informationen zur Abbildung der
Finanzinstrumente im Hauptbuch verantwortlich.

Nach Abschluss der Nebenbticher werden in der Hauptbuchhal-
tung/Bilanzierung der Fraport AG die erforderlichen Abschluss-
buchungen durchgefiihrt, was auch die Durchfiihrung von nach-
gelagerten, manuellen Uberwachungskontrollen beinhaltet.

Im Wesentlichen betrifft dies die Bereiche sonstige Riickstellun-
gen und Personalriickstellungen, Finanzanlagen und -instru-
mente, Eigenkapital sowie die Aufwands- und Erlésabgrenzungen.
Die Ermittlung und Buchung der Ertragsteuern sowie die Durch-
flihrung diesbeziiglicher manueller Anwendungs- und Uberwa-
chungskontrollen erfolgt durch die Steuerabteilung.

Fur die Bewertung von Riickstellungen, im Wesentlichen Perso-
nalriickstellungen sowie Finanzinstrumente und -anlagen, wer-
den im Rahmen des Jahresabschlussprozesses regelmaRig exter-
ne Dienstleister eingesetzt.

Wesentliche Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses sowie
die darin enthaltenen internen Kontrollen sind planmaRig
Gegenstand der Priifung durch die Interne Revision.

Geschaftsrisiken

Im Folgenden werden die Risiken erlautert, die wesentlichen Ein-
fluss auf die Geschaftstatigkeit von Fraport haben konnten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Konjunkturelle Schwankungen kénnen einen bedeutenden Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Luftverkehrs allge-
mein und die von Fraport haben. Nach Berechnungen diverser
Wirtschaftsinstitute (Quellen: siehe , Entwicklung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen”) sind die Weltwirtschaft als auch die
nationale Wirtschaft (reales BIP) nach der kréftigen Erholung

im Jahr 2010 (Welt: 5,2 %; Deutschland: 3,7 %) in 2011 erneut
splrbar um zirka 3,7 % beziehungsweise 3,0 % gewachsen, aller-
dings mit nachlassender Wachstumsdynamik im Jahresverlauf.
Ursachlich hierfiir waren die anhaltende Finanz- und eine zuneh-
mende Schuldenkrise.

Die Unsicherheiten bezlglich der Staatsfinanzkrise der Europai-
schen Wahrungsunion, aber auch der finanzpolitischen und
konjunkturellen Stabilitat der USA halten weiter an. Diese wirt-
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schaftlichen Risiken kdnnten verstarkt zum Tragen kommen
und zu Entwicklungsbeeintrachtigungen im Luftverkehr fiihren,
die die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage von Fraport nega-
tiv beeinflussen wiirden. Neue Handelsbarrieren und politische
Unruhen konnten weltweit zunehmen. Daher wird die Ange-
bots- und Nachfrageentwicklung des Luftverkehrs weiterhin eng
beobachtet, um bei Bedarf im Rahmen der Moglichkeiten Ge-
genmalnahmen einzuleiten.

Auswirkungen auf die Angebots- und Nachfrageentwicklung des
Luftverkehrs kénnte auch die weitere Entwicklung des Olpreises
und damit verbunden des Kerosinpreises haben. Die Olpreis- und
Kerosinpreissteigerungen haben zwar bereits seit 2004 zu Ticket-
Preiszuschlagen und entsprechend deklarierten Aufschlagen bei
der Fracht gefiihrt, die auch bei riicklaufigen Energiepreisen
héaufig nicht reduziert werden. Ferner sprechen eine Reihe von Ar-
gumenten dafiir, dass die Auftriebskrifte des Ol- und Kerosin-
preises in Zeiten einer tendenziell eher schwacher erwarteten ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung moderater ausfallen sollten.
Dennoch zogen zum Jahresanfang 2012 die Rohdlpreise (Iran-
Drohungen zur Sperrung der Stralle von Hormus) weiter an
(mittlerer Weltmarktpreis Stand: 31. Januar 2012: rund 108 US-$).

In Krisen- und Kriegszeiten ist Fraport unmittelbar von Flugstrei-
chungen und Streckenstilllegungen bedroht. Dies gilt auch bei
den Luftverkehr betreffenden Streiks und Naturkatastrophen. Eine
Begrenzung des Nachfragerisikos ist nur bedingt méglich. Als
internationales Luftverkehrsdrehkreuz hat der Flughafen Frankfurt
in der Vergangenheit jedoch davon profitiert, dass die Flugge-
sellschaften in Krisenzeiten ihr Geschéft tendenziell eher in der
Flache zurlickfahren und insoweit auf die Hubs konzentrierten.
Zumindest hat Fraport die Auswirkungen von Krisen bislang in
relativ kurzer Zeit ausgleichen konnen. Allerdings kdnnen struk-
turelle Veranderungen im Geschéftsreiseverkehr (unter anderem
Reduzierung von Dienstreisen) direkten oder indirekten Ein-
fluss auf das Geschéft von Fraport haben. Wéahrungskursschwan-
kungen, Arbeitslosigkeit und Anderungen im Konsumverhalten,
soweit sie das Kaufverhalten von Passagieren beeinflussen, kon-
nen die Ertragsentwicklung von Fraport dartiber hinaus auch

im Retail-Geschift verdandern. Die von Fraport derzeit vermiete-
ten Gebaude und Flachen werden liberwiegend von Flugge-
sellschaften oder von Unternehmen, deren Geschaft in hohem
Male von der Luftverkehrsentwicklung am Flughafen Frank-
furt abhangt, genutzt. Insoweit besteht flr diesen Teil des Immo-
biliengeschifts keine direkte Abhangigkeit von der allgemeinen
Entwicklung des Immobilien-Markts. Sollte Fraport in Zukunft,
wie geplant, vermehrt gewerbliche Fldchen entwickeln und
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vermarkten, wird sich die Bewirtschaftung dieser Flachen starker
an den allgemeinen Marktbedingungen orientieren.

In der aktuellen Planung geht Fraport zurzeit von einer voriiber-
gehenden Konjunkturabschwéchung in der ersten Jahreshalfte
und einer sukzessiven Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage
ab der zweiten Jahreshilfte 2012 aus. Das gemaRigte weltwei-

te Wirtschaftswachstum von zirka 3 % und das erwartete Wachs-
tum der deutschen Volkswirtschaft zwischen 0 und 1% werden

in 2012 dem Luftverkehr nur geringe positive Impulse geben kon-
nen. Der Zwang der Luftverkehrsgesellschaften zu weiterer
Konsolidierung aufgrund der Wettbewerbs- und Branchensitua-
tion fiihrt selektiv zu Streckenstilllegungen und Frequenzredu-
zierungen. Positivwirkungen der Kapazitatserweiterung durch die
neue Landebahn in Frankfurt kénnten somit (teilweise) aufge-
zehrt werden.

Marktrisiken

Die Geschaftsbeziehung mit dem Hauptkunden Deutsche Luft-
hansa AG und den Partnern der Star Alliance tragt in erhebli-
chem Umfang zum Umsatz bei. Eine Beeintrachtigung dieser Ge-
schiftsbeziehung hatte wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf Fraport. Nach wie vor verstarkt das Low-Cost-Segment im
Kontinentalverkehr den Wettbewerbs- und Kostendruck auf

die traditionellen Carrier und ihre Hub-Systeme. Andererseits hat
die Deutsche Lufthansa AG mit ihren preisgiinstigen Sonder-
tarifen den Europa- sowie den Inlandverkehr und damit auch das
Umsteigersegment in Frankfurt erfolgreich belebt. Eine Redu-
zierung oder Einstellung dieser Sondertarife wirde entsprechend
zulasten des Passagieraufkommens gehen.

Die Hohe des Umsteigerverkehrs richtet sich ferner nach der
Anzahl und der Attraktivitat der interkontinentalen Direktverbin-
dungen aus der Flache. Aufgrund neuer EU-Emissionsrichtli-
nien und Umweltstandards besteht die Gefahr, dass die Luftver-
kehrsgesellschaften mittelfristig starker Alternativstandorte und
Routen auferhalb des EU-Raums und damit auch Frankfurts nut-
zen. Risiken sieht Fraport eher mittelfristig auch in Form einer
Schwachung der Wettbewerbsstarke europaischer Fluggesellschaf-
ten und in der Folge europaischer Flughafen.

Dariiber hinaus kann die Entstehung neuer Hub-Systeme im Na-
hen Osten zu einer Verschiebung der weltweiten Umsteiger-
strome fiihren. Die wirtschaftliche Situation einiger Fluggesell-
schaften ist weiterhin schwierig. Akute Schwachen konnten
bewirken, dass einzelne Airlines ihren Flugbetrieb ganz oder teil-
weise einstellen missen oder fusionieren, verbunden mit der
Umorientierung des Angebots auf andere Flughafen-Standorte.

Zum 31. Dezember 2010 sowie in Vorjahren haben wir tiber

die Plane der EU-Kommission zur weiteren Liberalisierung der Bo-
denverkehrsdienste berichtet. Die von der EU-Kommission be-
reits 2001 angekiindigte weitere Liberalisierung der Bodenver-
kehrsdienste wurde mit einer erneuten Analyse 2010 wieder
aufgegriffen und hat sich im Oktober 2011 konkretisiert. Die EU-
Kommission sieht zur geplanten Uberarbeitung der aktuellen
Bodenverkehrs-Richtlinie eine direkte EU-Verordnung — ohne Spiel-
raum bei der Umsetzung in nationales Recht — zur weiteren
Marktoffnung fiir Bodenverkehrsdienstleistungen an europaischen
Flughéfen vor. Am 30. November 2011 hat die EU-Kommission
den Verordnungsentwurf angenommen und dem EU-Parlament
und EU-Rat zur weiteren Entscheidung zugeleitet. Die fir
Fraport moglichen kritischen Neuerungen sind dabei der Zwang
zur rechtlichen Trennung des Bereichs Bodenverkehrsdienste
vom Mutterunternehmen, die Zulassung eines dritten unabhan-
gigen Abfertigungsunternehmens auf dem Vorfeld, die unbe-
grenzte Zulassung der Selbstabfertigung fiir Fluggesellschaften
sowie die Beschrankung der Untervergabe (Subcontracting)
fur Flughafen-Betreiber und Fluggesellschaften. Die verantwortli-
chen Ausschiisse des EU-Parlaments (Verkehrs- und Beschafti-
gungsausschuss) werden sich in den kommenden Monaten mit
den Vorschlagen der EU-Kommission inhaltlich auseinanderset-
zen und gegebenenfalls Anderungsvorschlage aufnehmen. Soll-
te die EU-Verordnung wie von der EU-Kommission geplant
verabschiedet werden, konnen sich daraus nicht unwesentliche
negative wirtschaftliche Konsequenzen fiir Fraport ergeben.
Gleiches gilt auch fir die personalstrukturellen Auswirkungen des
im Jahr 2011 novellierten Arbeitnehmertiberlassungsgesetzes,
die in vergleichbarer Weise die aktuelle Grundlage zur Erbringung
operativer Dienstleistungen aus der Fraport AG heraus bedro-
hen.

Zum 31. Dezember 2010 sowie auch in Vorjahren haben wir
dariiber berichtet, dass sich im Zusammenhang mit der Umset-
zung der Anderungen des Gesetzes zum Schutz gegen Flug-
larm (FluLarmG) am Standort Frankfurt nicht unwesentliche, finan-
zZielle Mehraufwendungen fiir Fraport ergeben kénnen. Mit
Kabinettsbeschluss hat die Hessische Landesregierung den Larm-
schutzbereich fiir den Verkehrsflughafen Frankfurt Main per
Rechtsverordnung festgesetzt. Die Verordnung vom 30. Septem-
ber 2011 ist am 13. Oktober 2011 in Kraft getreten. Auf Basis
der festgesetzten Larmschutzbereiche ergeben sich fiir Fraport in
den néchsten Jahren Kosten im Zusammenhang mit der Erstat-
tung von Aufwendungen fiir bauliche SchallschutzmafRnahmen
und AufRenwohnbereichsentschadigungen in Hohe von derzeit
geschétzt rund 150 Mio €. Die Hohe der AuRenwohnbereichs-
entschadigung muss dabei noch durch eine Verordnung des



Bundes geregelt werden. Die Refinanzierung der Kosten ist gemaR
§ 43a LuftVZO (ber die Flughafen-Entgelte vorgesehen. So-
weit notwendig und mdéglich, sind die Auswirkungen der Rechts-
verordnung fiir die Fraport AG im Abschluss zum 31. Dezem-
ber 2011 berticksichtigt. Unabhédngig von dem bereits 150 Mio €
umfassenden Programm fiir SchallschutzmalRnahmen beste-
hen unverandert deutliche Proteste gegen die neue Landebahn.
Die Fraport AG priift daher intensiv weitere MalRnahmen der
Larmminderung, die auch mit zusatzlichen Kosten oder Investiti-
onen verbunden sein kdnnen.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Startbahn West sowie
dem bestehenden, parallelen Start- und Landebahnsystem
wird derzeit untersucht, inwiefern aufgrund notwendiger behord-
licher Genehmigungen Investitionen in qualifizierte Entwasse-
rungssysteme erforderlich sind. Je nach Ergebnis der Untersuchun-
gen konnen Investitionen von bis zu derzeit geschatzten 120
Mio € notwendig werden.

Risiken im Zusammenhang mit dem Flughafen-Ausbau

Mit Bau und Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest sowie
dem geplanten dritten Passagierterminal hat der Flughafen
Frankfurt die Chance, seinen Status als internationaler Hub-Flug-
hafen in der Zukunft zu halten und auszubauen. Der Flughafen-
Ausbau ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir die Teilnah-
me der Fraport AG am langfristigen Wachstum des Weltluftver-
kehrs.

Der Flughafen-Ausbau st63t nach wie vor auf mitunter erhebli-
chen Widerstand bei verschiedenen Interessengruppen in der
Region. Das Hessische Verwaltungsgericht in Kassel hat am 21. Au-
gust 2009 durch mehrere Urteile Musterklagen gegen den Aus-
bau zum Uberwiegenden Teil abgewiesen. Zuvor hatte es schon
die gegen den Sofortvollzug des Planfeststellungsbeschlusses
gerichteten Antrage auf dessen Aussetzung mit Entscheidungen
vom 2. und 15. Januar 2009 zuriickgewiesen, woraufhin die
Fraport AG mit dem Bau der Landebahn Nordwest Anfang 2009
begonnen hat. Erfolgreich war ein Teil der Musterklagen jedoch
insoweit, als sie sich gegen einzelne Nachtflugregelungen, ins-
besondere die Zulassung von durchschnittlich 17 Fliigen in der
sogenannten Mediationsnacht (23 Uhr bis 5 Uhr), richteten. Es
sei dem Gebot der besonderen Riicksichtnahme auf die Nacht-
ruhe nicht hinreichend Rechnung getragen worden. Gegen diese
Entscheidungen wurde sowohl im Hinblick auf die Bestatigung
des Planfeststellungsbeschlusses als auch die Zweifel an der Recht-
maRigkeit der Nachtflugregelungen Revision zum Bundesver-
waltungsgericht eingelegt, das abschlieRend zu entscheiden hat.

KONZERN-LAGEBERICHT _ Chancen- und Risikobericht

Mit Beschliissen vom 10. Oktober 2011 hat das Hessische Ver-
waltungsgericht in Kassel von Amts wegen bis zu einer endgiilti-
gen Entscheidung durch das Bundesverwaltungsgericht in Leip-
zig vorerst die aufschiebende Wirkung der Klagen verschiedener
Anwohner gegen den Planfeststellungsbeschluss vom 18. De-
zember 2007 insoweit angeordnet, als der Planfeststellungsbe-
schluss planméRige Flugbewegungen in der Zeit zwischen 23
Uhr und 5 Uhr am Frankfurter Flughafen zulésst. Diese Regelung
gilt seit Beginn des Winterflugplans am 30. Oktober 2011. Seit
diesem Zeitpunkt sind, jedenfalls bis zu einer Entscheidung des
Bundesverwaltungsgerichts, vorerst keine planmaRigen Flugbe-
wegungen in diesem Nachtzeitraum zuléssig. Sollte es schlieflich
bei dem Nachtflugverbot bleiben, wiirde dies die Rahmenbedin-
gungen fir die Entwicklung des Standorts langfristig beeinflus-
sen. Es ist dann damit zu rechnen, dass sich die Dynamik der
Verkehrsentwicklung insbesondere im Frachtbereich abschwacht
und Verkehrsriickgange in der Fracht nicht ausgeschlossen wer-
den koénnen.

Dariiber hinaus verscharfte politische, juristisch umgesetzte Ent-
scheidungen zum Nachtflugverbot in Frankfurt kdnnten die
Wettbewerbsverhaltnisse verschieben und zu Verkehrsverlagerun-
gen sowie Nachfragereduzierungen fiihren. Erhebliche Auswir-
kungen auf das Verkehrsaufkommen sowie die Verkehrsstrukturen
am Standort Frankfurt und damit nachteilige Auswirkungen auf
Fraport wéren die Folge.

Auch nach Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest am 21. Ok-
tober 2011 bestehen, wie beschrieben, bis zu einer rechtskraf-
tigen Entscheidung in den Musterverfahren juristische Restrisiken
beziiglich des Ausbaus fort. Sollten sich diese realisieren, ware
die Werthaltigkeit des Gberwiegenden Teils der bislang in den
Flughafen-Ausbau getatigten Investitionen beeintrachtigt. Das
Gesamtvolumen dieser Investitionen ist aufgrund der voranschrei-
tenden Bau- und Vergabetatigkeit auf zirka 2.195,2 Mio € ge-
stiegen. Darin enthalten sind Investitionen fiir Anlagen, die bis
zum 31. Dezember 2011 bereits in Betrieb genommen wur-
den und planméRig abgeschrieben werden, in Hohe von zirka
1.536,6 Mio €, auf die Ausbauinvestitionen entfallende akti-
vierte Bauzeitzinsen in Hohe von zirka 214,4 Mio € sowie das Be-
stellobligo.

Derzeit nicht bewertbare Risiken bestehen schlieRlich auch fir
den Fall, dass das Bundesverwaltungsgericht das passive Schall-
schutzkonzept flr unzureichend halt und Nachbesserungen
fordert.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Hinsichtlich ihrer Bilanzposten und geplanten Transaktionen
unterliegt Fraport insbesondere Kreditrisiken sowie Risiken aus der
Verdnderung von Zinssatzen, Wahrungskursen und sonstigen
Preisrisiken. Zins- und Wahrungsrisiken begegnet Fraport in gro-
Rem Umfang durch die Bildung von nattirlich geschlossenen
Positionen, bei denen sich die Werte oder die Zahlungsstrome
origindrer Finanzinstrumente zeitlich und betragsmaRig aus-
gleichen, beziehungsweise lber die Absicherung des Geschéfts
durch derivative Finanzinstrumente. Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten und Kontrollen fiir den Einsatz von Derivaten sind
in einer internen Richtlinie verbindlich geregelt. Voraussetzung
fur den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichern-
den Risikos. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulati-
onszwecken verwendet. Zur Uberpriifung der Risikopositionen
werden regelmaRig Simulationsrechnungen unter Verwendung
verschiedener Worst-Case- und Marktszenarien durch das Risiko-
controlling vorgenommen. Uber die Ergebnisse wird der Vor-
stand regelmaRig informiert. Flr das effiziente Marktrisikomana-
gement ist das Treasury der Fraport AG verantwortlich. Gesteu-
ert werden grundsatzlich nur Risiken, die einen Einfluss auf den
Cash Flow des Konzerns haben. Offene Derivate-Positionen
konnen sich allenfalls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschaf-
ten ergeben, bei denen das dazugehorige Grundgeschift ent-
féllt oder entgegen der Planung nicht zustande kommt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit dem Kapazitats-
ausbau einhergehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden vari-
abel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten.
Im Rahmen der Zinsrisikomanagementpolitik wurden Zinsderi-
vate abgeschlossen, um das Zinsanderungsrisiko zu begrenzen.
Mit dem Eingehen der Zinssicherungspositionen besteht das
Risiko, dass sich das Marktzinsniveau verringert und sich dadurch
ein negativer Marktwert der Zinssicherungsinstrumente ergibt
beziehungsweise verstarkt.

Wahrungskursrisiken bestehen vor allem aus geplanten Umsétzen
in Fremdwahrung, die nicht durch wahrungskongruente Aus-
gaben in derselben Wahrung gedeckt sind. Diesen wird durch den
Abschluss von Devisentermingeschaften entgegengetreten.

Kreditrisiken fiir Fraport ergeben sich zum einen aus origindren
Finanzinstrumenten. Solche Risiken entstehen zum Beispiel beim
Kauf von Wertpapieren im Rahmen des Asset Managements
und umfassen das Ausfallrisiko des Emittenten. Des Weiteren ent-
stehen Kreditrisiken im Zusammenhang mit derivativen Finanz-
instrumenten, die einen positiven Marktwert haben und jetzt das

Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die fiir Fraport vorteil-
haften Verpflichtungen nicht erfiillen kann. Diesem Risiko wird
dadurch begegnet, dass Finanzanlagen und Abschlisse von
Derivaten nur bei Emittenten und Kontrahenten mit Bonitat im
Investment-Grade erfolgen. Sofern es wahrend der Haltedauer
der Anlage oder der Laufzeit des Derivats zu einem Downgrade
in den Bereich des Non-Investment-Grade kommt, wird unter
Beriicksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit im Einzelfall eine
Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage oder dem
Derivat getroffen.

Die Emittenten- beziehungsweise Emissionsratings sowie die
CDS-Spreads der Kontrahenten werden regelmaRig tberpriift.
Des Weiteren werden Limit-Obergrenzen fortlaufend der Boni-
tatsentwicklung angepasst und gegebenenfalls reduziert sowie
die Finanzanlagen unter Risikogesichtspunkten weiter diversifi-
ziert.

Sonstige Preisrisiken resultieren aus der Marktbewertung der
Finanzanlagen sowie Dieselswaps. Hierbei sind die Risikovariablen
Aktienkurse und Commodity-Preise von besonderer Bedeutung.
Eine Veranderung dieser Risikovariablen fiihrt zunédchst lediglich
zu einer Veranderung des Marktwerts der Finanzinstrumente
und hat keinen Einfluss auf den Cash Flow.

Bei Anlagen mit fester Laufzeit ist davon auszugehen, dass
eventuelle Marktschwankungen nur temporar sind und sich auto-
matisch zum Laufzeitende der Produkte ausgleichen, da eine
Riickzahlung in Hohe des vollen nominellen Anlagebetrags vorge-
nommen wird.

Hinsichtlich weiterer Angaben zur Art der Risiken aus der Ver-
wendung von Finanzinstrumenten und dem AusmaR der Risiken
aus offenen Risikopositionen im Zusammenhang mit Finanz-
instrumenten verweisen wir auf die Textziffern 40 und 47 des
Anhangs.

Aus der aktuellen Situation auf den Finanzmarkten sowie deren
Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage und insbe-
sondere die Liquiditatssituation und zukiinftige mégliche Kredit-
vergabepraxis der Banken kénnen sich Risiken fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Fraport ergeben. Als Gegen-
steuerungsmafinahme hat Fraport in den letzten Jahren, zuletzt
im dritten Quartal 2009, durch Fremdkapitalaufnahmen im Sinne
einer ,Vorratsfinanzierung” wesentliche Teile des Kapitalbe-
darfs flr zukinftige Investitionen gesichert.



Die wirtschaftlich schwierige Situation einiger Fluggesellschaf-
ten kénnte zu Forderungsausféllen fiihren. Diesem Risiko tragt
Fraport soweit als moglich durch aktives Debitorenmanage-
ment und der Bildung von Wertberichtigungen Rechnung.

Rechtliche Risiken

Das Engagement in der philippinischen Hauptstadt Manila zum
Bau und Betrieb eines Flughafen-Terminals (NAIA IPT 3-Projekt)
wurde im Jahresabschluss per 31. Dezember 2002 vollstandig ab-
geschrieben. Die wesentlichen laufenden Risiken und Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit dem Projekt sind im Folgen-
den dargestellt.

Wie bereits in den Vorjahren berichtet, hatte am 23. Dezember
2010 ein ,,ad hoc Committee” des International Centre for
Settlement of Investment Disputes (ICSID) in einem Aufhebungs-
verfahren einstimmig entschieden, den ersten |CSID-Schieds-
spruch vom 16. August 2007 aufzuheben. Dies gab Fraport die
Moglichkeit, den Rechtsstreit einem neuen ICSID-Tribunal vor-
zulegen. Am 30. Marz 2011 hat Fraport die Einleitung eines neu-
en Schiedsverfahrens gegen die philippinische Regierung beim
ICSID beantragt. Grundlage des Schiedsverfahrens ist das zwi-
schen der Bundesrepublik Deutschland und der Republik der
Philippinen abgeschlossene Investitionsschutzabkommen, das bei
Streitigkeiten wegen Enteignung sowie unfairer und rechtswi-
driger Behandlung deutscher Investoren auf den Philippinen den
Rechtsweg zu einem ICSID-Schiedsgericht eroffnet. Fraport
wird in dem neuen Schiedsverfahren unverandert eine Entscha-
digung von etwa 425 Mio US-$ zuziiglich Zinsen fir das Inves-
titionsprojekt am Flughafen Manila geltend machen.

In dem seitens der philippinischen Regierung gegen Philippine
International Air Terminals Co., Inc. (PIATCO) bereits 2004
eingeleiteten Verfahren zur Enteignung des Terminals hat das Ent-
eignungsgericht am 23. Mai 2011 entschieden, dass die der
PIATCO zustehende Gesamtentschadigung fiir die Enteignung
des Terminals 3 in Manila einen Betrag von knapp 176 Mio US-$
betrage, auf den der bereits gezahlte , Schatzwert” des Termi-
nals in Hohe von rund 3 Mrd PHP anzurechnen sei. Inzwischen
haben samtliche Verfahrensbeteiligten gegen diese Entschei-
dung mit unterschiedlicher Zielrichtung Rechtsmittel eingelegt,
so dass die Entscheidung noch nicht rechtskraftig ist. Ferner
hat das Enteignungsgericht am 11. Oktober 2011 angeordnet,
dass die philippinische Regierung sich von ihrer Zahlungs-
pflicht gegebenenfalls durch Hinterlegung befreien konne. Auch
diese Entscheidung wurde unter anderem durch die PIATCO
angefochten. Uber diese Rechtsmittel ist noch nicht entschieden.

KONZERN-LAGEBERICHT _ Chancen- und Risikobericht

Anfang 2003 beschlossen die Gesellschafter und Direktoren der
PIATCO - gegen die Stimmen von Fraport und der von Fraport
gestellten PIATCO-Direktoren — die Vorbereitung einer Scha-
denersatzklage gegen Fraport sowie deren Direktoren wegen an-
geblich gesellschaftswidrigen und -schadigenden Verhaltens.
Fraport weist diese Vorwiirfe zuriick. Darliber hinaus ist strittig, ob
diese BeschlUsse rechtmaBig sind. Die PIATCO hat die von ihr
behaupteten Forderungen bislang nicht weiter verfolgt.

Wie berichtet, haben eine philippinische Anwaltskanzlei sowie eine
ehemalige philippinische Ministerin gegen Fraport, 2 ehema-
lige Organmitglieder sowie 2 philippinische Anwilte von Fraport
Schadenersatzklagen wegen angeblicher Verleumdung tber
jeweils T00 Mio PHP (rund 1,6 Mio €) erhoben. Entsprechenden
Arrestantragen in das Vermdgen von Fraport auf den Philippi-
nen war zundchst stattgegeben worden. Zur Aufhebung der Arres-
te hat Fraport, wie bereits friiher berichtet, Garantien als Sicher-
heiten hinterlegt, woraufhin die Arreste durch die zustdndigen
Gerichte aufgehoben wurden. Von den Klagern gegen diese
Aufhebung eingelegte Rechtsmittel sind erfolglos geblieben. In
der Hauptsache bleiben die Verfahren anhangig, allerdings ist

in einem der beiden Verfahren die Klage inzwischen abgewiesen
worden, soweit diese sich gegen die philippinischen Anwalte
von Fraport richtete. Wegen desselben Sachverhalts haben die
Klager auch Strafanzeigen erstattet, die zur Erhebung von &ffent-
lichen Anklagen in bislang 3 Verfahren gefiihrt haben. In allen die-
sen 3 Verfahren hat das Gericht bereits die Anklagen verwor-
fen, in einem dieser Verfahren bereits in der zweiten Instanz. Die-
se Entscheidungen wurden jeweils von den Anzeigeerstattern

in der ersten Instanz durch Beschwerde beziehungsweise in zwei-
ter und dritter Instanz angefochten; Uber die betreffenden Rechts-
mittel ist bislang nicht rechtskraftig entschieden. Ein viertes
Verfahren ist noch auf der Stufe des Ermittlungsverfahrens. Fraport
weist diese Vorwiirfe zuriick.

Wie bereits in den Vorjahren berichtet, sind auf den Philippinen
diverse Straf- und Ermittlungsverfahren gegen frithere Organ-
mitglieder und Mitarbeiter von Fraport eingeleitet worden, an
denen Fraport meist nicht unmittelbar als Partei beziehungs-
weise Betroffener beteiligt ist. Am 21. Januar 2011 hat das phi-
lippinische Justizministerium eine Anklageerhebung gegen
diverse Personen aus dem Bereich des Fraport-Konzerns wegen
des Verdachts eines VerstoRes gegen das sogenannte , Anti-
Dummy Law” angeordnet, die bisher allerdings noch nicht er-
folgt ist. Der Ausgang dieser Verfahren kdnnte die Rechtma-
Rigkeit der Investition von Fraport auf den Philippinen infrage
stellen und im Verurteilungsfall als Grundlage eines Einziehungs-
verfahrens von Vermégenswerten von Fraport auf den Philippi-
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nen dienen. Fraport geht hinsichtlich der in den Verfahren er-
hobenen Beschuldigungen, soweit hier bekannt, auch weiterhin
davon aus, dass diese zu Unrecht erhoben werden.

Dariiber hinaus schweben im Zusammenhang mit dem NAIA
IPT3-Projekt Verfahren in Deutschland.

Im Zusammenhang mit noch offenen steuerlichen AufRenpri-
fungen besteht das Risiko von Steuernachzahlungen.

Risiken aus Investitionsprojekten

Das Investitionsprogramm von Fraport unterliegt diversen Risiken.
So kénnen zum Beispiel Baukostensteigerungen, Lieferanten-
ausfalle, Veranderungen in der Planung oder witterungsbeding-
te zeitliche Verzogerungen zu Mehrkosten fiihren.

Aufgrund des zunehmenden Markt- und Wettbewerbsdrucks
konnten die zukiinftigen Kapitalkosten aus den notwendigen
Investitionsprogrammen eventuell nur eingeschréankt durch die
erzielbaren Entgelte gedeckt werden.

Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten

Die Unternehmensbeteiligungen und Flughafen-Betreiberprojek-
te unterliegen wie die Fraport AG grundsatzlich allgemeinen
volkswirtschaftlichen und unternehmensspezifischen Risiken sowie
branchenspezifischen Marktrisiken. Einzelne auslandische Stand-
orte bergen dariiber hinaus allgemeine politische Risiken.

In Bulgarien (Betrieb der Flughéafen in Varna und Burgas durch
Fraport Twin Star Airport Management AD) zeichnet sich nach
der Wirtschaftskrise weiterhin ein anhaltendes Wachstum ab. In
2012 wird mit einem BIP-Wachstum von zirka 1,5 % gerechnet,
mittelfristig ist ebenso ein positiver Trend abzusehen. Dies bietet
eine gute Voraussetzung dafiir, dass das Luftverkehrswachstum
weiter anhalt. Relevant fiir das Wachstum des Tourismus sind
aber vor allem die wirtschaftliche Situation in den Herkunftslan-
dern der Touristen sowie das Preisgefiige im Vergleich zu ande-
ren Feriendestinationen. Es ist davon auszugehen, dass aufgrund
der anhaltenden Krise in Europa Destinationen im Niedrigpreis-
segment weiterhin wachsen werden. Die Touristikanbieter erwar-
ten jedoch, dass es keine weitere Verschiebung von Touristen-
stromen von Nordafrika wie im letzten Jahr geben wird, so dass
es zu einem geringen zusatzlichen Passagierwachstum kommen
wird. Sollte sich aufgrund leichter wirtschaftlicher Erholung in
Europa wieder ein Trend weg vom Low-Cost-Tourismus ab-
zeichnen, bestiinde ein — wenn auch vergleichsweise geringes —
Risiko, dass preiswerte Urlaubsdestinationen wie Varna und

Burgas gegentiber teureren Urlaubsregionen in Siidspanien, Por-
tugal oder Sudfrankreich an Tourismusaufkommen verlieren
werden.

Die Mehrzahl der Fluggaste in Varna und Burgas kommt aus
Russland, Deutschland, England, weiteren europaischen Destina-
tionen sowie Israel. Die Flugverkehrsentwicklung in Bulgarien

ist demnach abhangig von der Konjunkturentwicklung in diesen
Landern sowie der Preisentwicklung anderer Urlaubsdestinatio-
nen. Burgas verzeichnete im Jahr 2011 ein Fluggastaufkommen
von Uber 2 Mio Passagieren. Aufgrund der bisherigen Libera-
lisierung der Bodenverkehrsdienste in der EU und der Vorschrif-
ten des bulgarischen Civil Aviation Acts muss nach Erreichen
dieser Schwelle der Markt fiir einen zweiten Bodenverkehrsdienst-
Anbieter gedffnet werden. Der erhohte Wettbewerb wird zu
einem Ertragsriickgang im Bereich der Bodenverkehrsdienste in
Burgas flihren. Fiir 2012 wird mit einem Marktanteil von 15 %
fur Drittabfertiger gerechnet. In Varna wird das Erreichen der Zwei-
Millionen-Schwelle in den nachsten Jahren nicht erwartet.

Fraport Twin Star unterliegt den bulgarischen wirtschaftlichen,
rechtlichen sowie politischen Rahmenbedingungen und ist auf
die Verlasslichkeit des staatlichen Konzessionsgebers und der
lokalen Behérden angewiesen. Das Risiko politischer und/oder
6konomischer Instabilitdt ist in Bulgarien, einem vergleichs-
weise stabilen Mitgliedstaat der EU, als gering einzustufen. Glei-
ches gilt fiir das allgemeine Risiko nachteiliger Anderungen der
regulatorischen beziehungsweise gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen fir offentlich-private Partnerschaften in Bulgarien.

An dem von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen Konzern-
Flughafen Jorge Chavez in Lima, Peru, ist ein bedeutender
Pfeiler des Passagierwachstums die steigende Zahl von Inland-
passagieren, die eng verbunden ist mit dem wirtschaftlichen
Aufschwung des Landes. Der Eintritt von Low-Cost-Carriern in
den peruanischen Markt hat diese Entwicklung noch verstarkt.
Vor allem d@rmeren Bevélkerungsschichten ist dadurch die Nut-
zung von Flugzeugen als Verkehrsmittel moglich.

Das Wirtschaftswachstum in Peru hangt vor allem von den Ent-
wicklungen auf den Rohstoffmérkten und der Exportentwick-
lung des Landes ab. Der Einbruch von Rohstoffpreisen oder der
Riickgang von Exporten wiirde sich negativ auf das Konsum-
verhalten der Biirger und damit auch auf den inldndischen Flug-
verkehr auswirken. Die vom IMF geschatzten BIP-Wachstums-
zahlen fir 2011 in Hohe von 6,6 % sowie fur 2012 in Hohe von
5,9 % belegen fiir Peru jedoch ein weiterhin nachhaltiges Wirt-
schaftswachstum.



LAP unterliegt neben den wirtschaftlichen auch den rechtlichen
sowie politischen Rahmenbedingungen und ist auf die Verlass-
lichkeit des staatlichen Konzessionsgebers und der lokalen Behor-
den angewiesen. Insbesondere nach der Wahl des neuen Prési-
denten Ollanta Humala in 2011 gab es Beflirchtungen einer poli-
tischen und wirtschaftlichen Instabilitdt, die sich nachteilig auf
den weiteren wirtschaftlichen Aufschwung sowie das Investitions-
klima in Peru auswirken wiirde. Obwohl dieses Risiko nach weni-
gen Monaten im Amt noch nicht ausgeschlossen werden kann,
stellt sich jedoch, entgegen der Erwartungen, die bisherige Ar-
beit der Regierung als sehr wirtschaftsorientiert dar.

Fir die weitere Geschaftstétigkeit von LAP muss zudem der Ein-
fluss und die Zusammenarbeit mit einer neu gegriindeten Ge-
werkschaft berlicksichtigt werden. Diese hat mit dem Manage-
ment von LAP in 2011 erstmals einen Verhandlungsprozess
Uber Lohnerhéhungen durchgefiihrt und abgeschlossen. Weitere
Verhandlungsrunden werden jahrlich stattfinden.

Die Turkei (Betrieb des Flughafens Antalya durch Fraport IC Ictas
Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmeciligi A.S.) befin-
det sich nach wie vor inmitten einer Phase starken wirtschaftli-
chen Aufschwungs. Ein Ende dieses Trends ist fiir 2012 nicht
abzusehen. Im Jahr 2010 betrug das Wirtschaftswachstum 8,9 %.
Im ersten Halbjahr 2011 erzielte die tiirkische Wirtschaft mit
10,2 % die weltweit hochste Wachstumsrate. Neben der starken
Binnennachfrage und der aufstrebenden Exportwirtschaft sind
die positive demografische Struktur sowie die glinstige geografi-
sche Lage die Saulen fir weiteres Wachstum.

Bei den Parlamentswahlen im Juni 2011 erhielt die konservative
AK-Partei erneut die absolute Mehrheit im Parlament. Die Regie-
rung erwies sich als zuverlassig und Garant fur die hohe innen-
politische Stabilitat der letzten Jahre. In jingerer Vergangenheit
sorgten die Bestrebungen der Tiirkei, ihre Rolle in der islami-
schen Welt zu starken, allerdings fir Irritationen in der westlichen
Welt. Ungeachtet dessen, stehen die pro-westliche Orientie-
rung der Tirkei und ihre Stellung als strategisch wichtiger Partner
auch fir die EU auler Frage. In der Innenpolitik sind die zen-
tralen Themen weiterhin die ungel6ste Kurdenfrage und die Rol-
le des Islam in Politik und Gesellschaft.

Die Tiirkei bietet trotz Schwachen aufgrund des unterfinanzierten
Bildungssektors, reformbedirftiger Sozialsysteme und ausbau-
fahiger Infrastruktur in abgelegenen Regionen nach wie vor ein
stabiles politisches Umfeld und er&ffnet somit Potenziale fir
zukiinftiges Wirtschaftswachstum. Die durch die hohe Inflation
und die Zinspolitik der tirkischen Zentralbank begtinstige Ab-
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wertung der Tirkischen Lira in 2011 fiihrt zu einer Verteuerung
von Importen (insbesondere Rohdl). Die hohe Abwertung der
Turkischen Lira und das Leistungsbilanzdefizit konnten mittel- bis
langfristig fiir die gesamtwirtschaftliche Situation der Turkei
problematisch sein.

Insgesamt sind die Staatsfinanzen nach wie vor verhaltnismaRig
solide und das wirtschaftsfreundliche Steuersystem setzt Investi-
tionsanreize. Im September 2011 wurde ein neues bilaterales
Doppelbesteuerungsabkommen zwischen der Tirkei und Deutsch-
land unterzeichnet, welches das Ende 2010 ausgelaufene Ab-
kommen ersetzt und bestehende sowie kiinftige Investitionen in
die Tirkei noch attraktiver macht. Die Finanz- und Wirtschafts-
krise hat das Vertrauen der internationalen Investoren in den sta-
bilen Wachstumstrend der Tiirkei nicht erschiittert.

Zu einem der Hauptpfeiler der tiirkischen Wirtschaft zahlt der
Tourismussektor, der in den letzten Jahren kontinuierlich ausge-
baut wurde. Dies wird insbesondere durch den {iberproportio-
nalen Anteil neuer und hochwertiger Hotelanlagen zu einem
attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis untermauert. Damit stellt die
Turkei schon ldngst eine ernst zu nehmende Konkurrenzdesti-
nation zu den klassischen Urlaubszielen im Mittelmeerraum oder
auf den Kanaren dar. Im Vergleich zum Vorjahr erzielte der
Flughafen Antalya 2011 ein Passagierwachstum von 12,7 %, wel-
ches einerseits durch die politischen Unruhen in Nordafrika zu
Beginn des Jahres und durch den Visa-Entfall fiir russische Urlau-
ber, aber auch substanziell durch die anhaltende Nachfrage
nach Tirkeireisen beglinstigt wurde. Fiir die Saison 2012 haben
die Reiseveranstalter bereits eine deutliche Aufstockung ihrer
Hotelkontingente in der Region Antalya geplant. Trotz paralleler
Ankiindigung, die Preise um 2,5 % bis vereinzelt 4% gegen-
Uiber der vergangenen Saison zu erhéhen, rechnen Tourismus-Ex-
perten weiterhin fest mit einer weiter wachsenden Nachfrage.
Hauptgriinde hierfiir sind die anhaltende Wirtschaftskrise in
Griechenland und die noch nicht vollends iberwundenden Aus-
wirkungen des politischen Umbruchs in Agypten.

Angesichts von terroristischen Anschldgen gegen Militar- und
Polizeieinrichtungen in der Vergangenheit (vorwiegend in den
Ballungszentren Istanbul und Ankara) sowie Konflikten im Grenz-
gebiet zum Irak befinden sich die Sicherheitsvorkehrungen lan-
desweit unverandert auf hohem Niveau. Insofern besteht in allen
Teilen der Tiirkei weiterhin eine latente Gefahrdung durch terro-
ristische Aktivitaten.

Risiken im Zusammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten,
die in der Regel lange Laufzeiten haben, ergeben sich insbe-
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sondere aus der Einschdtzung der zukiinftigen Luftverkehrsent-
wicklung. Ausbleibendes Wachstum oder riicklaufiger Luftver-
kehr kann die Ertragsentwicklung der Konzessionsgesellschaften
nachteilig beeinflussen, woraus sich auch Risiken fiir die Pro-
jektfinanzierungen ergeben konnen. Darliber hinaus kdnnen sich
dadurch auch Risiken, wie zeitliche Verzégerungen, im Zusam-
menhang mit dem in der Regel vertraglich festgelegten Aufbau
von Flughafen-Infrastruktur innerhalb verbindlich festgelegter
Zeitrdume ergeben.

Sonstige Risiken

Fraport mochte auch weiterhin das Wachstum im Weltluftver-
kehr zur Schaffung zukunftsfahiger und attraktiver Arbeitsplatze
an allen Konzern-Standorten nutzen. Fraport ist sich dabei be-
wusst, dass im Zuge des demografischen Wandels insbesondere
am Standort Frankfurt der Wettbewerb um gute Fach- und
Fihrungskrafte deutlich zunehmen wird. Daher wird Fraport alle
Anstrengungen unternehmen, um auch in Zukunft als verant-
wortungsvoller, attraktiver und wettbewerbsfahiger Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden.

Qualifikation, Engagement und Arbeitszufriedenheit der Be-
schaftigten misst Fraport eine Schlusselrolle fiir seinen Unterneh-
menserfolg zu. Fraport verknlpft attraktive betriebliche Leis-
tungen sowie die materielle Beteiligung der Beschaftigten am
Unternehmenserfolg mit konkreten Malnahmen zur guten
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Damit will Fraport Mit-
arbeitende langfristig an das Unternehmen binden und neue
Beschiftigte gewinnen. Diesem Zweck dienen auch flughafenspe-
zifische und fachlbergreifende Qualifizierungsprogramme fiir
Fach- und Fihrungskréfte, Traineeprogramme sowie kurz- und
mittelfristige Einsdtze an den auslandischen Standorten.

Fraport investiert in Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden
seiner Beschaftigten. Dabei spielen Schulung und Sensibilisierung
der Fuhrungskrifte flir den dauerhaften Erfolg bei der Reduzie-
rung und Minimierung von Arbeits- und Gesundheitsrisiken eine
herausgehobene Rolle. Mitarbeiterbefragungen, die in allen
personalstarken Konzern-Gesellschaften ein Mal jahrlich als Voll-
erhebung durchgefiihrt werden, liefern Fraport wichtige Er-
kenntnisse iber Verbesserungsmaoglichkeiten auf allen Ebenen des
betrieblichen Miteinanders. Uber die Ergebnisse wird breit und
transparent informiert, zahlreiche Schlussfolgerungen aus der Er-
gebnisanalyse werden gemeinsam mit den Beschiftigten ent-
wickelt und in MalRnahmen zur dauerhaften Verbesserung von
Arbeitsablaufen und Arbeitszufriedenheit gekleidet.

Aufgrund fluktuationsbedingter Veranderungen im Personalstand
der Fraport AG besteht das Risiko nicht unerheblicher Beitrags-
erhéhungen im Zusammenhang mit der umlagefinanzierten be-
trieblichen Altersversorgung der Mitarbeiter der Fraport AG.

Der Geschaftsbetrieb in Frankfurt und den {ibrigen Konzern-
Flughéfen kann durch lokale Ereignisse wie Unfélle, Anschlage mit
terroristischem Hintergrund, Brande oder technische Stérun-
gen sowie auch Ereignisse, die den Betrieb des nationalen und
internationalen Luftverkehrs (wie Naturkatastrophen, Extrem-
wetterlagen und Epidemien) beeinflussen, beeintrachtigt werden.
Der Versicherungsschutz von Fraport deckt die tiblicherweise
bei Flughafen-Unternehmen vorhandenen Risiken. Er umfasst ins-
besondere Schadenereignisse, die den Verlust oder die Bescha-
digung von Sachwerten einschlielich der daraus resultierenden
Betriebsunterbrechung zur Folge haben, sowie Schadenersatz-
anspriiche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken von Fraport. Der
Versicherungsschutz erstreckt sich dabei regelmaRig auch auf
die Terrorismusrisiken im Bereich der Sach- und Haftpflichtversi-
cherungen. Die Deckungen werden bei den auslandischen Kon-
zern-Gesellschaften nur in geringem Umfang Uber die Mitversi-
cherung in Versicherungspolicen der Fraport AG bereitgestellt,
Uberwiegend erfolgt die Versicherung tiber eigene Policen. Fur
das Risiko von Umweltschaden durch Unfélle besteht sowohl fir
die Fraport AG als auch fiir die mit Mehrheit beteiligten Konzern-
Gesellschaften im In- und Ausland Versicherungsschutz bis zu
einer Hohe von 32 Mio €.

Die unternehmenskritischen IT-Systeme sind grundsatzlich red-
undant ausgelegt und optional in raumlich getrennten Standorten
untergebracht. Restrisiken, resultierend aus Architektur und
Betrieb der IT-Einrichtungen, sind naturgemal nicht ganzlich aus-
zuschlieRen.

Grundsatzlich existiert durch standig neue technologische Ent-
wicklungen und die Ausbausituation ein latentes Risikopotenzial
fur IT-Systeme. Mit einem aktiven IT-Sicherheitsmanagement
tragt Fraport dieser Situation Rechnung. In der IT-Security-Policy
und den -Sicherheitsrichtlinien werden die Anforderungen an
die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben. Deren Einhal-
tung wird regelmaRig tberpriift. Dariiber hinaus werden Restri-
siken durch Versicherungen fiir gegebenenfalls auftretende Scha-
denfille abgefangen, soweit moglich und sinnvoll.



Gesamtrisikobeurteilung

Die Gesamtbewertung der Risikosituation hat ergeben, dass der
Fortbestand des Fraport-Konzerns unter Substanz- und Liquidi-
tatsgesichtspunkten nicht gefahrdet ist und auf absehbare Zeit
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar sind. Sollte
allerdings der Flughafen-Ausbau aufgrund der verbliebenen juri-
stischen Risiken nicht wie geplant realisierbar sein, hatte dies
neben der Abschreibung wesentlicher Teile der bereits getdtigten
Investitionen langfristig eine Schwachung der Marktposition
des internationalen Luftverkehrsdrehkreuzes Frankfurt zur Folge.

Geschaftschancen

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen
Nach der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 /2009,
mit teils dramatischen Folgen auch fiir den globalen Luftver-
kehr, folgte eine unerwartet gute konjunkturelle Erholungsphase
2010 und 2011, insbesondere auch in der Bundesrepublik
Deutschland. Mit den damit einhergehenden kraftigen Zuwach-
sen im Passagierverkehr — Frankfurt erzielte 2010 und 2011

ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 5,3 % — konnte
das Vorkrisenniveau deutlich tibertroffen werden. Die aktuelle
Schuldenkrise fiihrte allerdings bereits seit dem Friihsommer 2011
dazu, dass die Wachstumsdynamik der Weltkonjunktur und
insbesondere auch des weltweiten Luftfrachtverkehrs nachliel3.

Nach Expertenmeinung ist gerade die deutsche Wirtschaft im Ver-
gleich zu anderen europaischen Volkswirtschaften robust ge-
nug, um, nach einer kurzfristigen Konjunkturabschwachung in der
ersten Jahreshalfte, ab dem zweiten Halbjahr 2012 wieder in

die Wachstumszone zuriickzukehren. Kurzfristig wird fir die deut-
schen Flughéfen erwartet, dass sich der Verkehr an grofRen Flug-
hafen und damit auch in Frankfurt starker entwickelt als an den
weiteren Flughéafen. Mittelfristig sind die globalen und nationa-
len wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir einen anhaltenden
Aufwartstrend der Verkehrsleistung des Flughafens Frankfurt

als positiv zu betrachten.

Weitgehend unabhéngig von der aktuell gedampften konjunktu-
rellen Lage nimmt die grenziiberschreitende Verflechtung der
globalisierten Weltwirtschaft weiter zu. Eine Umkehr des Trends,
dass Einkauf, Produktion und Vertrieb lGber den gesamten Glo-
bus hinweg verteilt werden, ist nicht abzusehen. Die zentrale infra-
strukturelle Basis fiir weitere Internationalisierung bietet vor
allem der globale Luftverkehr.
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Unterstiitzt wird dieser Trend durch die dynamische Entwicklung
zahlreicher Schwellenlander — zum Beispiel der sogenannten
,,BRIC”-Lander (Brasilien, Russland, Indien und China) —, in denen
derzeit neue Markte mit dynamischem Wachstum entstehen.
Hier tragt der Anstieg des Lebensstandards Uberproportional zum
Wachstum des Luftverkehrs bei, auch deshalb, weil eine land-
seitige Verkehrsinfrastruktur groftenteils nicht gut entwickelt ist.
Im Vergleich zu Mitteleuropa und Nordamerika wurde die wirt-
schaftliche Entwicklung in diesen Landern durch die zuriickliegen-
de Finanz- und Wirtschaftskrise und die aktuelle Schuldenkrise
weit weniger oder fast Giberhaupt nicht beeintrachtigt.

Wie die Erfahrungen mit den Wachstumszyklen zeigen, belasten
Marktturbulenzen die Aufwartsentwicklung des Weltluftver-
kehrs im Allgemeinen nur zeitweise, bislang aber nicht nachhaltig.

Unternehmensstrategische Chancen

Durch die Realisierung des Ausbauprogramms steigen die Kapa-
zitdten am Standort Frankfurt. Um eine werthaltige Auslastung
dieser neuen Kapazitaten zu erreichen, ist qualifiziertes Wachstum
erforderlich. Die Grundlage fiir eine positive Entwicklung des
Standorts ist eine dynamische Passagierentwicklung, die durch die
neue Landebahn Nordwest und durch die schrittweise Erweite-
rung der Terminal-Infrastruktur méglich wird. Schwerpunkte der
Vertriebsaktivitaten liegen dabei unverandert auf Destinationen
der Wachstumsregionen Asiens sowie aus Lateinamerika und Afri-
ka. Darlber hinaus sieht Fraport in Zukunft 3 wesentliche Wachs-
tumsmotoren:

Zentrales Element der Wachstumsplane fiir das Retail-Geschaft ist
nach wie vor die Erweiterung und Modernisierung der Einzel-
handelsflachen in den Terminals. So werden beispielsweise mit
der in 2012 geplanten Inbetriebnahme des neuen Flugsteigs
A-Plus im Terminal 1 zusétzlich insgesamt 12.000 m?2 an Einkaufs-
und Gastronomie-Flachen zur Verfligung stehen. Durch eine
geeignete Steuerung des Passagierflusses soll zudem sichergestellt
werden, dass die neuen Angebote durch die Passagiere opti-
mal genutzt werden kénnen.

Das Segment External Activities & Services ist nach erfolgter
Portfolio-Bereinigung gut positioniert. Das Know-how von Fraport
ist mittlerweile auf 4 Kontinenten vertreten. Neben Frankfurt
werden 4 weitere Flughéfen durch Konzern-Gesellschaften betrie-
ben oder betreut, die voll oder quotal in den Konzern-Abschluss
einbezogen werden. Daneben komplettieren zahlreiche Flugha-
fen mit Minderheitsbeteiligung oder unter Management-Ver-

81




82

FRAPORT _ Geschaftsbericht 2011

tragen das Portfolio. Aus einer positiven Entwicklung des beste-
henden Beteiligungsportfolios wird sich der entsprechende
Ergebnisbeitrag des externen Geschéfts zum Ergebnis von Fraport
in den nachsten Jahren weiter erhéhen. Darliber hinaus ist kla-

res Ziel, das externe Geschaft weiter auszubauen.

Weltweit entwickeln sich Hub-Flughéfen zu Airport Cities. Fraport
hat dies friihzeitig erkannt und Standorte identifiziert, die fir
eine Immobilienentwicklung infrage kommen. Als Beispiele sind
die Entwicklung und Vermarktung attraktiver Gewerbeflachen

im unmittelbaren Umfeld des Flughafens Frankfurt zu nennen, die
Fraport intensiv vorantreibt. Ein weiteres Vorhaben ist die nach-
frageorientierte Erweiterung der CargoCity Siid, mit der der gro-
Ren Nachfrage nach zusatzlichen Logistikflachen am Standort
Frankfurt begegnet wird. Je nach Projekt entscheidet Fraport da-
riiber, ob und in welchem Umfang sich Fraport an der Immo-
bilienentwicklung beteiligt.

Im Zusammenhang mit den Tarifverhandlungen zwischen der
Fraport AG und der Gewerkschaft der Flugsicherung (GdF)
fanden im Februar 2012 Warnstreiks am Frankfurter Flughafen
statt. Die GdF ist als Spartengewerkschaft fiir rund 200 Beschaf-
tigte der Bereiche Vorfeldkontrolle (Apron Control), Verkehrszen-
trale und Vorfeldaufsicht am Standort Frankfurt tatig. In Abhan-
gigkeit von weiteren Streikmafnahmen kénnen sich wesentliche
Auswirkungen auf die prognostizierte Verkehrsentwicklung am
Standort Frankfurt und damit auch die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung ergeben.

Am 29. Februar 2012 unterzeichneten die Fraport AG, das Land
Hessen sowie Vertreter der Luftverkehrswirtschaft die Erklarung
»~Gemeinsam fir die Region — Allianz fiir mehr Larmschutz 2012”.
Im Rahmen der Erklarung wurden die Einflihrung sowie die Prii-
fung zusétzlicher MaRknahmen des aktiven und passiven Schall-
schutzes sowie des Casa-Programms beschlossen. Zur Finanzie-
rung der zusatzlichen MalRnahmen des passiven Schallschutzes wur-
de die Griindung eines Regionalfonds mit einem Volumen von
335 Mio € beschlossen. An diesem Fonds wird sich die Fraport AG
mit einem Betrag zwischen 15 und 20 Mio € beteiligen, wobei
die Zahlungen gestaffelt Gber einen Zeitraum von 3 Jahren erfol-
gen werden. Die entsprechenden Betrdge werden jeweils in
Abhéngigkeit vom Fortgang des MalRnahmenpakets gewahrt.

Dariiber hinaus erfolgt eine Ausweitung des freiwilligen Casa-
Programms der Fraport AG zum Ankauf besonders niedrig tiber-
flogener Immobilien in Flérsheim. Durch die Ausweitung der
Verkaufsoption auf die gesamte Breite des Casa-Gebiets ergibt
sich eine Verdoppelung des Programmvolumens hinsichtlich

der Anzahl betroffener Wohneinheiten. Dieses Casa 2-Programm
hat einen finanziellen Umfang von rund 70 Mio €.

Dariiber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine wesent-
lichen Ereignisse flr den Fraport-Konzern ergeben.

Die dem Prognosebericht zugrunde gelegten Annahmen gehen
davon aus, dass die internationale Wirtschaft und der Luftver-
kehr nicht durch externe Schocks, wie zum Beispiel durch Terror-
anschlage, Kriege, Epidemien, Naturkatastrophen oder zusatz-
liche Turbulenzen auf den Finanzmarkten, beeintrachtigt werden.
Die Aussagen der erwarteten Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage berlcksichtigen ferner die aktuell in der EU anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards. Es ist nicht ausgeschlossen, dass
zukiinftige Anderungen der Rechnungslegungsstandards, insbe-
sondere die Anwendung von IFRS 11, sich wesentlich auf die
berichtete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen
(siehe Anhang Tz. 4).

Ausblick 2012

Zunehmende Unsicherheit der Entwicklung des
wirtschaftlichen Umfelds

Banken sowie filihrende nationale und internationale Wirtschafts-
institute prognostizieren fiir die Weltwirtschaft 2012 ein weiter
abgeschwéchtes Wachstum von rund 3 %. Risiken werden dabei
insbesondere in der europaischen Staatsfinanzkrise gesehen,
die die Refinanzierungsmaglichkeiten der Banken stark beeinflusst
und damit zunehmend Auswirkungen auf die Realwirtschaft
hat. Wahrend fiir die asiatischen Schwellenlander, Nahost, Afrika
sowie Teile Lateinamerikas weiterhin ein lberproportionales
Wachstum erwartet wird, wird fiir die Lander der Eurozone bes-
tenfalls ein leichtes Schrumpfen der Wirtschaft (zirka —0,5 %) an-
genommen. Das deutsche BIP sollte sich dabei mit einem Wachs-
tum zwischen 0 und 1% besser entwickeln und in der zweiten
Jahreshalfte 2012 wieder an Dynamik gewinnen. Fiir die USA wird
aktuell ein Anstieg der Wirtschaftleistung zwischen 1,8 % und
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2,7 % angenommen. Gestiitzt durch die Schwellenldnder sollte
der Welthandel in 2012 mit rund 4 % nur moderat zunehmen
und damit das Preisniveau auf den Rohstoff-/Energiemarkten weit-
gehend stabil halten (durchschnittlicher Weltmarktpreis je Bar-
rel Rohol in 2011 von rund 107 US-$).

Anderungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen fiir
den deutschen Luftverkehr

Im Juli 2008 hat das EU-Parlament der Einbindung des Luftver-
kehrs in den EU-Emissionshandel zugestimmt. Demnach sollen ab
2012 alle Fliige, die von einem EU-Flughafen starten oder dort
landen, in das EU-Emissionshandelssystem einbezogen werden.
Malstab fiir die Zuteilung der Luftverkehrszertifikate sind die
durchschnittlichen Emissionen des Luftverkehrs pro Jahr zwischen
2004 und 2006. Fir das Jahr 2012 werden Zertifikate in Hohe
von 97 % dieses Werts verteilt, in den Jahren 2013 bis 2020 nur
noch 95%. Von diesen Zertifikaten werden im Zeitraum vom

1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012 85 % nach einem Vertei-
lungsschliissel kostenlos den einzelnen Luftverkehrsbetrieben
zugewiesen. Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezem-
ber 2020 sind es 82%. 15 % der Zertifikate werden von den
EU-Mitgliedstaaten versteigert. Die formelle Zuteilung der kosten-
losen Zertifikate an die einzelnen Luftfahrzeugbetreiber lber-
nehmen die Mitgliedstaaten. In erster Linie betrifft die Einbezie-
hung des Luftverkehrs in den Treibhausgas-Emissionshandel
Luftverkehrsgesellschaften. Indirekt sind jedoch auch Flughéfen
betroffen, da zusatzliche Belastungen des Luftverkehrs eine
geringere Wachstumsdynamik zur Folge haben konnen. Soweit
einzelne Lander oder Fluggesellschaften aus einzelnen Landern
nicht an dem Emissionshandel teilnehmen sollten, kénnte auch
die relative Wettbewerbsstéarke europaischer Fluggesellschaften
und indirekt in der Folge europaischer Flughéfen beeintrachtigt
werden.

Hinsichtlich des sogenannten , Flughafenpakets” hat die EU-
Kommission Anfang Dezember 2011 einen Entwurf veréffentlicht.
Die Verordnung enthilt verschiedene Liberalisierungselemente,
darunter auch Regelungen liber den Marktzugang fiir Bodenab-
fertigungsdienste auf den EU-Flughdfen, eine Revision der be-
stehenden Slot-Verordnung sowie einen Entwurf flir eine Verord-
nung zu den larmbedingten Betriebsbeschrankungen. Ange-
sichts des noch sehr friihen Stadiums des EU-Gesetzgebungsver-
fahrens konnen die hieraus resultierenden Auswirkungen noch
nicht abgeschéatzt werden.

Aufgrund einer Gesetzesinitiative der EU-Kommission zu einem
einheitlichen Rechtsrahmen fiir Flughafen-Entgelte im Marz
2009 ist die Richtlinie 2009/12/EG in Kraft getreten. Nach Arti-
kel 13 sollte die Umsetzung in nationales Recht bis zum 15. Marz
2011 erfolgen. Der Entwurf des 14. Gesetzes zur Anderung des
Luftverkehrsgesetzes befindet sich derzeit noch im Gesetz-
gebungsverfahren, nach Beschlussfassung durch die Bundesre-
gierung hat der Bundesrat im ersten Durchgang dazu Stellung
genommen. Der Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes hangt
vom weiteren Verlauf des Gesetzgebungsverfahrens ab. Wir
erwarten, dass sich das Umsetzungsgesetz in Bezug auf die Flug-
hafen-Entgelte eng an die EU-Richtlinie anlehnt und dass auch
schon bisher praktizierte Verfahren und Prinzipien wie beispiels-
weise die Durchfiihrung von Konsultationen sowie die nicht-
diskriminierende und transparente Gestaltung der Flughafen-Ent-
gelte festgeschrieben werden.

Im September 2009 hat die EU-Kommission die Erweiterung ihres
Einflusses auf Flughédfen und Flugbewegungen /Flugsicherung
formell beschlossen. Resultierend aus dem Beschluss ist vorgese-
hen, dass die Europadische Agentur fiir Flugsicherheit (EASA)

ab Dezember 2012 als oberste europdische Luftfahrtbehorde die
Sicherheitsaufsicht fur alle europaischen Flughdfen tGibernimmt.
Um in allen EU-Mitgliedsstaaten einheitlich hohe Sicherheitsstan-
dards zu gewahrleisten und somit einen Teilaspekt des Single
European Sky Programms zu realisieren, sollen alle regionalen
Gesetzgebungen und Vorschriften in Bezug auf den Betrieb und
die Zulassung von Flughéfen, das Flugverkehrsmanagement
und die Flugsicherungsdienste durch eine einheitliche EU-Gesetz-
gebung abgel6st werden. Der Gesetzgebungsprozess ist noch
nicht abgeschlossen, so dass konkrete Auswirkungen auf Flugha-
fen noch nicht abschlieRend eingeschatzt werden kdnnen.

Insgesamt kdénnen sich die abzeichnenden Anderungen im recht-
lichen Umfeld des Fraport-Konzerns zukunftig stark auf die deut-
sche Luftverkehrsbranche im Allgemeinen und damit auch auf
Fraport auswirken.

Weiterhin positive Entwicklung des

Luftverkehrs prognostiziert

Die langfristigen Luftverkehrsprognosen (15 bis 20 Jahre) gehen
weiterhin von einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
des weltweiten Passagieraufkommens von etwa 4 % aus. Fir 2012
liegen aufgrund der aktuellen Unsicherheit kaum belastbare
Einschdtzungen vor. Lediglich IATA gab im Dezember 2011 eine
relativ grofle Bandbreite der Erwartungen 2012 in 2 Szenarien
heraus: Passagiere zirka +4 % bis —1,5% und Cargo in Tonnen
zirka O bis —6 %.
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Der Flughafen Frankfurt wird von den positiven Angebotseffek-
ten aus der Inbetriebnahme der neuen Landebahn profitieren.
Die ersten Verkehrskoordinationen fiir den Sommerflugplan 2012
zeigen — trotz der gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten — fiir
das Geschiftsjahr 2012 ein Passagierwachstum von etwa 4 %.
Insbesondere aufgrund der Streikma3nahmen im Zusammen-
hang mit den Tarifauseinandersetzungen zwischen der GdF und
der Fraport AG ist mit einem deutlich geringeren Passagier-
wachstum zu rechnen. Fir die Folgejahre wird unverandert von
einer positiven Passagierentwicklung ausgegangen, so dass etwa
im Jahr 2015 mit rund 65 Mio Passagieren gerechnet wird. Hin-
sichtlich des Cargo-Aufkommens werden mittelfristig — nach
einer voriibergehenden Abschwéchung — ebenfalls wieder deut-
liche Zuwachsraten in Hohe des Marktniveaus erwartet.

Aufgrund positiver Wirtschaftsannahmen sowie eines unverandert
guten touristischen Ausblicks wird in den kommenden Jahren
auch an den voll- beziehungsweise quotenkonsolidierten Konzern-
Flughéfen Antalya, Lima, Varna und Burgas mit einem Anstieg
der Passagierzahlen gerechnet. Dabei kénnen sich wie in 2011 fir
Antalya, Varna und Burgas, lber die organische Entwicklung
hinaus, Einfliisse aus der politischen Situation in der Nordafrika-
und Golfregion ergeben. In Lima wird sich zusétzlich zu dem
internationalen Verkehr das inléandische Verkehrswachstum volu-
mensteigernd auswirken.

Anstieg des Konzern-Umsatzes und operativen Ergebnisses
Aufgrund der aktuell prognostizierten Verkehrsentwicklung in
Frankfurt wie auch an den voll- beziehungsweise quotenkonsoli-
dierten Konzern-Flughéfen wird der Konzern-Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2012 Gber 2,5 Mrd € erwartet. Neben den verkehrs-
mengenbedingten Mehreinnahmen wird sich weiterhin die
vertraglich vereinbarte Erhohung der Flughafen-Entgelte am Flug-
hafen Frankfurt umsatzsteigernd auswirken. Die Eréffnung des
Flugsteigs A-Plus im Oktober 2012 wird zudem einen anteiligen
positiven Effekt auf die Retail-Erlose des Geschiftsjahres haben.
Aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 wird sich die geplante
starkere Bautétigkeit in Lima sowie Varna und Burgas erhohend
auf den berichteten Umsatz auswirken. Durch entsprechende Ge-
genpositionen im Sachaufwand wird dieser Effekt insgesamt
jedoch EBITDA-neutral sein.

Im Zusammenhang mit der positiven Umsatzentwicklung rech-
net Fraport trotz der Streikeffekte mit einem Anstieg des Kon-
zern-EBITDAs in 2012 von mindestens 5%. Die Abschreibun-
gen 2012 werden aufgrund der Inbetriebnahme des Flugsteigs
A-Plus sowie insbesondere der ganzjahrigen Abschreibung der
Landebahn Nordwest deutlich den Wert aus 2011 Ubersteigen.

Das Konzern-EBIT wird dennoch liber dem Wert des Jahres 2011
liegen.

Das Konzern-Finanzergebnis wird vor allem durch riicklaufige
Zinsertrage und hohere Zinsaufwendungen beeinflusst. Letz-
tere werden im Wesentlichen aus einer geringeren Aktivierung
von Bauzeitzinsen resultieren. Durch die Inbetriebnahme der
Landebahn Nordwest in 2011 sowie des Flugsteigs A-Plus wird
die Aktivierungsmoglichkeit von Fremdkapitalzinsen wahrend
der Bauphase der Vermdgenswerte entfallen, was den ausgewie-
senen Zinsaufwand 2012 erhéhen wird.

Basierend auf der aktuellen Planung wird das Konzern-Ergebnis
2012 in etwa auf dem Niveau des Jahres 2011 erwartet. In Ab-
héangigkeit von weiteren StreikmalRnahmen der GdF kénnten die
ErgebnisgrofRen allerdings auch geringer als prognostiziert aus-
fallen. Unter Berticksichtigung der langfristig positiven Ertrags-
aussichten beabsichtigt der Vorstand, die Dividende je Aktie
fur das Geschiftsjahr 2012 stabil zu halten. Der Konzern-Wert-
beitrag 2012 wird weiterhin positiv, jedoch unter dem Wert
von 2011, erwartet.

Entwicklung in den Fraport-Segmenten

In allen 4 Fraport-Segmenten wird sich in 2012 die erwartete
positive Verkehrsentwicklung widerspiegeln. Entsprechend
wird von einem Anstieg des Umsatzes sowie des EBITDAs ausge-
gangen. Auf Ebene des Segment-EBITs werden die Segmente
Aviation, Retail & Real Estate sowie External Activties & Services
ebenfalls positive Wachstumsraten erzielen, lediglich das Seg-
ment Ground Handling wird sein EBIT im Vorjahresvergleich nicht
steigern kénnen.

Ergdnzend zum Verkehrswachstum wird das Segment Aviation
in 2012 von der Anpassung der Flughafen-Entgelte profitieren.
Das Segment Retail & Real Estate wird im laufenden Geschafts-
jahr neben verkehrsmengenbedingt hoheren Umsatzen aus
dem Retail- und Parkierungsgeschaft erste positive Effekte im Re-
tail-Umsatz aus der Er6ffnung des Flugsteigs A-Plus erzielen.
Wahrend die Erlése aus Energieversorgungsleistungen tiber dem
Niveau von 2011 erwartet werden, werden die Erlose aus
Grundstticksverkdufen auf dem Monchhof-Gelande unter dem
Vorjahreswert liegen. Im Segment Ground Handling wird es
trotz der positiven Umsatz- und EBITDA-Entwicklung aufgrund
des Ende 2010 geschlossenen Bodenabfertigungsvertrags mit
der Deutschen Lufthansa sowie des ansteigenden Verkehrsvolu-
mens zu einem leichten Riickgang des Segment-EBITs kom-
men. Griinde hierfir bilden hohere Abschreibungen im Zusam-
menhang mit der Inbetriebnahme des Flugsteigs A-Plus sowie



héhere Investitionen in Geschéftsausstattungen. Das Segment
External Activities & Services, dessen Ertrags- und Aufwands-
seite unter dem Einfluss der Anwendung von IFRIC 12 steht,
wird insbesondere durch die anhaltend positive Entwicklung in
Antalya, Lima sowie Varna und Burgas profitieren. Negativ
werden sich dagegen hohere Personalkosten fiir die in diesem
Segment am Standort Frankfurt konsolidierten Aktivitaten
sowie an den Konzern-Flughafen auswirken. Wahrend der Wert-
beitrag in dem Segment Retail & Real Estate auf konstant
hohem Niveau bleiben wird, wird sich der Wertbeitrag des Seg-
ments External Activties & Services verbessern. Im Segment
Aviation wird der Wertbeitrag aufgrund der Er6ffnung der neu-
en Landebahn Nordwest und hierdurch héheren Kapitalkos-
ten in einem ansteigenden negativen Bereich liegen. Der Wert-
beitrag des Segments Ground Handling wird unverandert
negativ erwartet.

Erwartete Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage des Fraport-Konzerns wird

im Geschaftsjahr 2012 von anhaltenden Investitionen unter an-
derem in die Fertigstellung des Flugsteigs A-Plus am Standort
Frankfurt gepragt sein. Das Investitionsvolumen in Sachanlagen
wird in etwa 700 Mio € betragen. Die Investitionstatigkeit
wird sich auch in der Kapitalflussrechnung sowie der Bilanz des
Fraport-Konzerns widerspiegeln. Wéahrend die langfristigen
Vermdgenswerte aufgrund der Investitionen in das Sachanlage-
vermogen ansteigen werden, wird sich der Bestand kurzfris-
tiger Vermogenswerte aufgrund des negativen Free Cash Flows
verringern. Das Eigenkapital wie auch die Eigenkapitalquote
werden sich wegen geplanter Zufiihrungen zu den Gewinnrtick-
lagen in 2012 erh6hen. Insgesamt wird die Bilanzsumme

zum Jahresende tiber dem Wert von 2011 erwartet. Trotz des ho-
heren Eigenkapitals wird die Gearing Ratio ansteigen und den
Wert von 100 % ubersteigen. Grund hierflr wird die zunehmen-
de Netto-Verschuldung sein, die Uberproportional zum Eigen-
kapital ansteigen wird.

Vorschau 2013

Weiterhin gute operative Konzern-Entwicklung erwartet

Fur das Geschaftsjahr 2013 rechnet Fraport bei einer positiven
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einer
weiteren Zunahme des Konzern-Umsatzes, -EBITDAs sowie
-EBITs. In Abhdngigkeit von der Dauer der StreikmalRnahmen
der GdF im Geschéftsjahr 2012 werden das Konzern-EBT und
-Ergebnis 2013 in etwa auf dem Niveau von 2012 erwartet
beziehungsweise werden dieses {ibersteigen. Unterstiitzt wird
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die Aufwartsentwicklung durch die stufenweise Erhdhung der
Start- und Landekapazitat in Frankfurt sowie durch den Anstieg
der Flughafen-Entgelte am Standort. Der ganzjahrige Betrieb
des Flugsteigs A-Plus wird zudem positive Effekte auf die Erlose
im Segment Retail & Real Estate haben. Negativ werden sich
héhere Konzern-Abschreibungen in Verbindung mit dem Flug-
steig A-Plus auswirken. Fiir das Konzern-Finanzergebnis wird
auch im Jahr 2013 mit einer Verschlechterung gerechnet. Griinde
hierfiir werden erneut riicklaufige Aktivierungen von Bauzeitzin-
sen sein, die auf die Fertigstellung des Flugsteigs A-Plus 2012
zurlickzufiihren sein werden, sowie riicklaufige Zinsertrage. Fur
das Geschaftsjahr 2013 strebt der Vorstand bei derzeit erwarte-
ter Geschaftsentwicklung an, die Dividende je Aktie stabil zu hal-
ten. Der Wertbeitrag 2013 wird leicht tGiber dem Wert von
2012 erwartet.

Aufwirtstrend in den Segmenten trotz hoherer
Abschreibungen

Das anhaltende Passagierwachstum am Standort Frankfurt wird
in den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate sowie Ground
Handling zu einer Erh6hung der Umsatze, des EBITDAs und
EBITs gegentiber 2012 fiihren. Der ganzjahrige Betrieb des Flug-
steigs A-Plus wird in den 3 Segmenten jedoch auch zu zusatz-
lichen Abschreibungen fiihren. Das Segment Aviation wird neben
dem Verkehrsmengeneffekt erneut von der Anpassung der
Flughafen-Entgelte zu Beginn des Geschaftsjahres profitieren.
Im Segment Retail & Real Estate wird sich zusatzlich zu der
gestiegenen Passagierzahl insbesondere der ganzjahrige Betrieb
des Flugsteigs A-Plus umsatzhebend auswirken. Der Bodenabfer-
tigungsvertrag mit der Deutschen Lufthansa wird auch im Ge-
schaftsjahr 2013 einen positiven Einfluss auf die Ergebnisentwick-
lung des Segments Ground Handling haben, das ebenso von
den gestiegenen Verkehrsvolumina profitieren wird. Fir das Seg-
ment External Activities & Services wird auch in 2013 von
einer positiven Entwicklung ausgegangen. Im Zusammenhang
mit der Anwendung von IFRIC 12 und den riicklaufig erwarte-
ten Investitionen in Varna und Burgas wird der berichtete Seg-
ment-Umsatz jedoch unter dem Wert von 2012 erwartet. Be-
reinigt um die Anwendung von IFRIC 12 wird sich die organische
Umsatzentwicklung im Vorjahresvergleich weiter erhohen, was
insbesondere auf die anhaltend gute Entwicklung in Antalya, Lima
sowie Varna und Burgas zuriickzufiihren sein wird. Fir das Seg-
ment-EBITDA und -EBIT wird in 2013 von einem Wachstum ge-
geniiber 2012 ausgegangen. Die Wertbeitrage der Segmente
Retail & Real Estate sowie External Activties & Services werden in
2013 unverandert im positiven Bereich gesehen. Fir die Seg-
mente Aviation und Ground Handling wird weiterhin mit nega-
tiven Werten gerechnet.
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Hohes Investitionsniveau pragt unverindert die Vermogens-
und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage des Fraport-Konzerns wird auch
im Geschaftsjahr 2013 von Investitionen am Standort Frank-
furt beeinflusst sein. Nach Inbetriebnahme des Flugsteigs A-Plus
werden die Investitionsschwerpunkte auf dem Baubeginn des
Terminal 3 sowie auf weiteren Modernisierungsinvestitionen der
bestehenden Terminals insbesondere im Bereich Terminal 1 C lie-
gen. Im Zusammenhang mit der geplanten Rickfiihrung lang-
fristiger Schulden wird die Bilanzsumme 2013 trotz der Zunah-
me langfristiger Vermdgenswerte unter dem Niveau von 2012
erwartet. Zuflihrungen zu den Gewinnriicklagen lassen das Eigen-
kapital sowie die Eigenkapitalquote auch in 2013 ansteigen.
Ein negativ prognostizierter Free Cash Flow wird zu einem wei-
teren Anstieg der Netto-Verschuldung in 2013 fiihren. Die Gea-
ring Ratio wird aufgrund des im Verhaltnis zum Eigenkapital Gber-
proportionalen Anstiegs der Netto-Verschuldung tber dem
Wert von 2012 erwartet.

Gesamtaussage zum Prognosebericht

Trotz zunehmender Unsicherheiten positive
Geschiftsaussichten fiir 2012 und 2013

Die erwartete konjunkturelle Abschwéchung sowie die Einfiihrung
des EU-Emissionshandels in 2012 werden sich bremsend auf
die Passagierentwicklung auswirken. Die Kapazitatsaufstockung
durch die Landebahn Nordwest wird dagegen die Wettbewerbs-
position des Flughafens Frankfurt und damit des Fraport-Kon-
zerns starken. Die voll- beziehungsweise quotenkonsolidierten
Konzern-Flughafen werden unverandert zum konzernweiten
Erfolg beitragen. Mittelfristig wird daher mit einem nachhaltigen
Wachstum im Passagierverkehr gerechnet.

Aufgrund des prognostizierten Passagieranstiegs erwartet Fraport
in den kommenden Jahren einen Anstieg des Konzern-Umsat-
zes, -EBITDAs sowie -EBITs. Neben dem Verkehrszuwachs wird
vor allem die Er6ffnung des Flugsteigs A-Plus positiven Einfluss
auf die operative Ergebnisentwicklung haben. Der fiir die Stamm-
beschiaftigten der Fraport AG geltende Zukunftsvertrag 2018

wird mittelfristig zu einer unterproportionalen Entwicklung der
Personalkosten flihren. Bei planmaRiger operativer Entwick-
lung wird das Konzern-Ergebnis — trotz steigender Abschreibun-
gen und dem sich langfristig verschlechternden Finanzergeb-
nis — das Niveau des Geschiftsjahres 2011 halten und mittelfris-
tig verbessern kénnen.

Derzeit sind keine wesentlichen Risiken fiir die Finanzierung des
Investitionsbedarfs am Standort Frankfurt und im externen Ge-
schift zu erkennen. Hinsichtlich weiterer Risiken im Zusammen-
hang mit der zukiinftigen Entwicklung des Fraport-Konzerns
wird auf den Chancen- und Risikobericht ab Seite 69 verwiesen.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2012
Fraport AG

Frankfurt Airport Services Worldwide
Der Vorstand

2%
I

Dr. Zieschang

Schmitz

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbezogene Aussagen handelt,
basieren diese Aussagen auf einer Reihe von Annahmen Uiber zukiinftige Ereignisse und unterliegen einer
Reihe von Unwigbarkeiten und anderen Faktoren, von denen viele auRerhalb der Einflussméglichkei-
ten der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu fiihren konnten, dass die tat-
sachlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu diesen Faktoren gehéren nicht
ausschlieBlich, aber unter anderem, die Wettbewerbskréfte in liberalisierten Markten, regulatorische Ande-
rungen, der Erfolg der Geschiftstatigkeit sowie wesentlich ungiinstigere wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen auf den Markten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und ihre Betei-
ligungsunternehmen tétig sind. Der Leser wird darauf hingewiesen, diesen zukunftsbezogenen Aus-
sagen keine unangemessen hohe Zuverléssigkeit beizumessen.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio € Anhang 2011 2010
Umsatzerlose (©) —2371,2 2.194,6
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen |
Erzeugnissen und unfertigen Leistungen (6) 0,4 0,4
Andere aktivierte Eigenleistungen @) 40,3 36,9
Sonstige betriebliche Ertrage (8) 40,9 52,1
Gesamtleistung 2.452,8 2.284,0
Materialaufwand ) -541,1 -491,1
Personalaufwand (10) -906,3 -880,4
Abschreibungen an -305,7 -279,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12) —-203,1 -201,9
Betriebliches Ergebnis 496,6 430,9
Zinsertrage (13) 47,3 44,8
Zinsaufwendungen (13) -191,7 -182,5
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14) 11,5 7,0
Sonstiges Finanzergebnis 15) -16,4 -21,5
Finanzergebnis -149,3 -152,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit —347,3 278,7
Ertragsteuern (16) -96,5 -7,2
Konzern-Ergebnis 250,8 271,5
davon Gewinnanteil Nicht beherrschende Anteile 10,4 8,6
davon Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG 240,4 262,9
Ergebnis je 10 €-Aktie in € an
unverwassert 2,62 2,86
verwassert 2,60 2,85
EBIT (= Betriebliches Ergebnis) 496,6 430,9
EBITDA (= EBIT + Abschreibungen) 802,3 710,6

= GRAFIK 41
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio € 2011 2010

Konzern-Ergebnis 250,8 271,5
Marktbewertung von Derivaten

Erfolgsneutrale Anderungen -70,0 —-54,5

davon realisierte Gewinne (+)/ Verluste (-) -24,9 -35,8

-45,1 -18,7

(darauf entfallene latente Steuern 13,5 5,4)

Marktbewertung von zur VerauRerung verfiigbaren Finanzinstrumenten

Erfolgsneutrale Anderungen 10,6 26,8
davon realisierte Gewinne (+) / Verluste (=) -0,4 -1,2
11,0 28,0
(darauf entfallene latente Steuern -6,6 -0,5)
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 3,2 3,1
Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von den nach der
At Equity-Methode bewerteten assoziierten Unternehmen -3,2 5,4
(darauf entfallene latente Steuern 1,9 0,0)
Latente Steuern auf das sonstige Ergebnis 8,8 4,9
Sonstiges Ergebnis nach latenten Steuern -253 22,7
Gesamtergebnis 225,5 294,2
davon Nicht beherrschende Anteile 10,9 9,4
davon Gesellschafter der Fraport AG 214,6 284,8

—— GRAFIK 42
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA

in Mio €

Langfristige Vermogenswerte

Geschifts- oder Firmenwert

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Anteile an assoziierten Unternehmen
Andere Finanzanlagen

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte
Ertragsteuerforderungen

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte
Ertragsteuerforderungen

Zahlungsmittel

PASSIVA

Anhang

(18)
(19)
(20)
(21
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

(28)
(29)
(25)
(26)
(30)

31.12.2011

38,6
1.067,1
43,6
5.643,8
74,6
138,0
648,6
33,5
29,6
48,2
7.765,6

81,4
163,9
280,2

6,2
927,1
1.458,8

9.224,4

31.12.2010

38,6
1.073,4
32,4
5.013,3
34,0
97,1
394,6
20,9
29,6
43,1
6.777,0

77,9
178,3
319,2

5,5

1.812,6

23935

9.170,5

= GRAFIK 43

in Mio €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen
Ertragsteuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Kurzfristige Schulden

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Anhang

(€1)
(€}
(€D}
(€D}
(32)

(33)
(34)
(35)
(36)
(37)
(38)
(39)

(33)
(34)
(35)
(38)
(39)

31.12.2011

918,8
584,7
1.317,9
2.821,4
29,4
2.850,8

4.034,0
64,9
1.001,0
106,9
22,9
68,1
214,8
5.512,6

219,9
228,9
187,4

2,4
222,4
861,0

9.224,4

31.12.2010

918,4
582,0
1.217,7
2.718,1
21,2
2.739,3

4.256,6
60,0
949,2
105,5
22,1
68,0
147,0
5.608,4

151,8
274,6
180,5

12,9
203,0
822,8

9.170,5
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-ABSCHLUSS _ Konzern-Bilanz/ Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio €
Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG
Gewinnanteil Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss
Berichtigungen fiir

Ertragsteuern

Abschreibungen

Zinsergebnis

Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen

Sonstiges

Verdnderungen der Bewertung von assoziierten Unternehmen
Veranderungen der Vorrate

Veranderungen der Forderungen und finanziellen Vermoégenswerte
Veranderungen der Verbindlichkeiten

Veranderungen der Riickstellungen

Betrieblicher Bereich

Finanzieller Bereich
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen
Gezahlte Ertragsteuern

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte
Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in als , Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
Investitionen in assoziierte Unternehmen

Dividenden von assoziierten Unternehmen

Ausleihungen an Beteiligungen’

Erlése aus Anlagenabgangen

Erwerb von konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen
Verkauf von konsolidierten Tochterunternehmen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen

Finanzinvestitionen in Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen
Erlése aus Abgéngen von Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen
Reduzierung der Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

An Gesellschafter des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden

An Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss gezahlte Dividenden
Kapitalerhéhung

Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzschulden
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden

Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden

Mittelabfluss (-zufluss) aus Finanzierungstatigkeit

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen

Veranderung der Finanzmittel mit Verfligungsbeschrankung
Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand zum 1. Januar

Wahrungsbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

1 Betrifft Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Anhang

(16)
an
(13)

(14)
(28)
(25)
(34-35)
(37-39)

(42)
(19)
(20)
1)
(22)
(23)
(23)
(23)

o)

(24)

(30)
(42)

(€D}

(€D}

(33)

(42)

(30)

(42), (30)

2011
240,4
10,4

96,5
305,7
144,4

4,8
1,6

-11,5
-3,5
7,4
-20,6
10,0
785,6

~133,7
59,6
-92,7
618,8

~101,4
-10,0
~794,9
-62,6
-31,6
3,9
-77,9
2,1

0,0

3,2
~1.069,2

-385,0
2233
921,1

-309,8

~114,8
~2,7
2,1
0,0
-261,9
102,7
-274,6

0,0
1,9
32,5
99,1

1,2

132,8

2010
262,9
8,6

7,2
279,7
137,7

11,4

6,0

-7,0
7,4
-27,7
37,8
14,1
738,1

-128,0
26,5
-69,1
567,5

-73,4
-6,0
-779,1
-0,1
-13,8
1,8
-15,8
9,8
0,3
0,0
-876,3

-185,1
482,2
97,3
-481,9

-105,5
-10,1
4,2
135,8
—46,6
39,5
17,3

0,9
-82,4
21,4
73,9
3,8
99,1
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92 FRAPORT _ Geschaéftsbericht 2011

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes

in Mio € Anhang Kapital Kapitalriicklage
Stand 1.1.2011 918,4 582,0
Wahrungsanderungen _ -

Erfolgneutrale Ertrage und Aufwendungen von assoziierten Unternehmen - -
Marktbewertung von zur VerauRerung verfligbaren Finanzanlagen - -
Marktbewertung von Derivaten - -
Nettoertrag (+)/ Nettoaufwand (-) direkt im Eigenkapital erfasst 0,0 0,0
Aktienausgabe Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0,4 1,7
Management-Stock-Options-Plan

Kapitalerhhung Ausiibung Bezugsrechte - -

Wert erbrachter Leistungen (Bewertung) - 1,0
Ausschittungen - -
Konzern-Ergebnis - -

Konsolidierungsmalnahmen/ librige Veranderungen - -

Stand 31.12.2011 31), (32) 918,8 584,7
Stand 1.1.2010 917,7 5783
Wahrungsénderungen - -

Erfolgneutrale Ertrage und Aufwendungen von assoziierten Unternehmen - -
Marktbewertung von zur VerauRerung verfligbaren Finanzanlagen - -

Marktbewertung von Derivaten - -

Nettoertrag (+)/ Nettoaufwand (-) direkt im Eigenkapital erfasst 0,0 0,0
Aktienausgabe Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0,6 1,6
Weitergabe eigener Anteile 0,1 0,1

Management-Stock-Options-Plan
Kapitalerh6hung Ausiibung Bezugsrechte - -
Wert erbrachter Leistungen (Bewertung) - 2,0
Ausschittungen - -
Konzern-Ergebnis - -
KonsolidierungsmalRnahmen/ librige Veranderungen - -
Stand 31.12.2010 (31),32) 918,4 582,0



KONZERN-ABSCHLUSS _ Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 93

Gesellschaftern

Gewinn- der Fraport AG Nicht
Gewinn- Waihrungs- Finanz- riicklagen zurechenbares beherrschende Eigenkapital
riicklagen ricklage instrumente insgesamt Eigenkapital Anteile Gesamt
1.258,9 25 —437 1.217,7 2.718,1 212 27393
- 2,7 - 2,7 27 os 32
- 6,3 ~7,6 -1,3 ~1,3 - a3
- - 4,4 4.4 44 - 4a
- - -31,6 -31,6 -31,6 - 36
0,0 9,0 ~34,8 ~25,8 -25,8 05  -253
- - - - 2,1 - 21
- - - - 0,0 - o0
- - - - 1,0 - 0
~114,8 - - ~114,8 ~114,8 27 75
240,4 - - 240,4 240,4 104 2508
0,4 - - 0,4 0,4 - o4
1.384,9 1,5 -785 1317,9 2.821,4 294 28508
1.102,3 _52 _57,9 1.039,2 2.535,2 226 25578
- 23 - 23 23 08 31
- 5.4 - 5.4 5.4 - 54
- - 27,5 27,5 27,5 Y
- - ~13,3 ~13,3 ~133 - 133
0,0 7.7 14,2 21,9 21,9 08 227
- - - - 2,2 - 22
- - - - 0,2 - o2
- - - - 0,0 - o0
- - - - 2,0 - 2,0
~105,5 - - -105,5 -105,5 -10,1 ~115,6
262,9 - - 262,9 262,9 8,6 271,5
~0,8 - - ~0,8 —0,8 ~0,7 1,5
1.258,9 25 _43,7 1.217,7 2.718,1 21,2 2.739,3
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KONZERN-ANLAGENSPIEGEL

(Anhang Tz. 18-24)

in Mio €
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.2011

Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung

Zugange

Abgénge
Konsolidierungskreisanderungen
Umbuchungen

Stand 31.12.2011

Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2011

Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung

Wertminderungen gemal IAS 36
Zugange

Abgénge
Konsolidierungskreisanderungen
Umbuchungen

Zuschreibungen

Stand 31.12.2011

Restbuchwerte
Stand 31.12.2011

Anschaffungs-/
Herstellungskosten

Stand 1.1.2010

Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung

Zugéange

Abgénge
Konsolidierungskreisanderungen
Umbuchungen

Stand 31.12.2010

Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2010

Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung

Wertminderungen gemal IAS 36
Zugange

Abgénge
Konsolidierungskreisanderungen
Umbuchungen

Zuschreibungen

Stand 31.12.2010

Restbuchwerte
Stand 31.12.2010

Investments Sonstige

Geschafts- in Flughafen- immaterielle

oder Betreiber- Vermogens-

Firmenwert projekte werte

135,2 1.260,3 120,2
10,9

51,1 10,0

=53

11,5

1352 1.322,3 136,4

96,6 186,9 87,8
3,1

65,2 10,6

-5,0

-0,6

96,6 255,2 92,8

38,6 1.067,1 43,6

136,6 1.215,1 124,5

22,0 0,3

23,2 6,0

-1,4 -131

2,5

135,2 1.260,3 120,2

96,6 116,7 90,5

2,7 0,2

67,5 9,4

-12,2

-0,1

96,6 186,9 87,8

38,6 1.073,4 324

1 Dies betrifft Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen und Beteiligungen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

4.407,3

177,8
-23,8
-0,9
713,0
5.273,4

1.865,9

6,0
121,0
-16,7

-0,6
-0,6

1.975,0

3.298,4

4.157,1

184,5
-40,8

106,5

4.407,3

1.777,6

118,2
-29,8

-0,1

1.865,9

2.541,4

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.758,4

268,4
-23,7
-5,
569,7
2.567,7

1.324,9

66,9
-22,2
-3,5
1,1

1.367,2

1.200,5

1.712,3

59,6
-45,1

31,6

1.758,4

1.312,4

55,8
-43,6

0,3

1.324,9

433,5

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

369,1

0,2
38,8
-18,9
-0,3
6,8
395,7

255,1

0,2
28,9
-18,6
-0,1
0,1

265,6

130,1

366,0

0,6
25,7
-27,5
43
369,1

252,8

0,3

28,8
-26,8

255,1

114,0

Anlagen
im Bau

1.925,5

391,1
-10,8

~1.289,9
1.015,9

1.014,8

1.594,9

511,7
-36,2

-144,9
1.925,5

1.924,4



KONZERN-ABSCHLUSS _ Konzern-Anlagenspiegel 95

Als Finanz-
investition Anteile an Available Ausleihungen Andere
Sachanlagen gehaltene assoziierten Sonstige for Sale- At Fair Value- an Beteili- Sonstige  Finanzanlagen
Summe Immobilien  Unternehmen  Beteiligungen Wertpapiere Wertpapiere gungen’ Ausleihungen Summe
8.460,3 40,1 167,8 52,4 221,6 0,9 84,1 94,3 453,3
0,2 9,3 0,0
876,1 62,6 43,1 294,2 77,9 25,2 397,3
-77,2 -0,1 -39 -12,2 -0,2 -2,0 -14,4
-6,3 0,0
-0,4 -15.1 -7,6 -84,7 -55,4 -140,1
9.252,7 87,5 208,7 52,4 418,9 0,9 161,8 62,1 696,1
3.447,0 6,1 70,7 12,5 -36,5 0,0 64,2 18,5 58,7
0,2 0,0
6,0 6,8 0,0
216,8 0,3 0,0
-57,5 0,4 0,4
-4,2 0,0
0,6 0,0
0,0 -0,3 -20,4 8,8 -11,6
3.608,9 12,9 70,7 -79 -27,3 0,0 64,2 18,5 47,5
5.643,8 74,6 138,0 60,3 446,2 0,9 97,6 43,6 648,6
7.830,3 40,9 143,6 524 229,9 20,9 71,9 182,1 557,2
0,6 54 0,0
781,5 0,1 22,2 126,1 15,8 59,0 200,9
-149,6 -34 -86,5 -0,1 -1,8 -88,4
0,0 0,4 0,4
-25 -0,9 -47,9 -20,0 -39 -145,0 -216,8
8.460,3 40,1 167,8 52,4 221,6 0,9 84,1 94,3 453,3
3.343,9 6,2 70,7 12,5 -9,2 0,4 68,1 10,7 82,5
0,3 0,0
0,0 7,8 7,8
202,8 0,0
-100,2 -1,0 -1,0
0,0 0,0
0,2 -0,1 -0,4 -39 -4,3
0,0 -26,3 -26,3
3.447,0 6,1 70,7 12,5 -36,5 0,0 64,2 18,5 58,7
5.013,3 34,0 97,1 39,9 258,1 0,9 19,9 75,8 394,6
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SEGMENT-BERICHTERSTATTUNG

(Anhang Tz. 41)

SEGMENT-BERICHTERSTATTUNG

in Mio €

Umsatzerlose

Sonstige Ertrage

Ertrage mit Dritten

Intersegmentare Ertrage

Ertrdge gesamt

Segmentergebnis EBIT

Abschreibungsaufwand des
Segmentvermdgens

EBITDA

Anteiliges Periodenergebnis der At Equity-bewer-
teten assoziierten Unternehmen

Ertrage aus Beteiligungen

Buchwerte des
Segment-Vermdgens

Segment-Schulden

Anschaffungskosten der Zugéange des Sach-
anlagevermogens, der Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte, der Geschifts- oder Firmen-
werte, der immateriellen Vermégenswerte, und
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Andere bedeutende nicht
zahlungswirksame Aufwendungen

Anteile an At Equity-bewerteten
assoziierten Unternehmen

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

Aviation
774,9
693,9

31,7
35,0

806,6
728,9

67,6
59,0

874,2
787,9

96,1
56,4

91,7
75,2

187,8
131,6

0,0
0,0

0,0
0,0

4.023,2
4.238,3

2.531,9
2.490,0

526,0
476,8

136,1
53,4

0,0
0,0

Retail &
Real Estate

444,7
403,1

14,8
26,3

459,5
429,4

195,2
189,4

654,7
618,8

232,1
2279

73,2
66,8

305,3
294,7

0,0
0,3

0,0
0,0

2.483,1
2.385,5

1.665,1
1.739,5

269,7
199,0

38,3
42,2

0,0
0,0

Ground
Handling

655,5
658,6

17,9
16,0

673,4
674,6

27,7
22,7

701,1
697,3

20,3
11,0

34,2
33,1

54,5
44,1

1,5
0,9

0,0
0,0

705,9
719,5

538,9
542,5

78,4
63,2

8,4
9,5

2,6
1,9

External
Activities &
Services

496,1
439,0

17,2
12,1

513,3
451,1

327,6
299,3

840,9
750,4

148,1
135,6

106,6
104,6

254,7
240,2

10,0
5,8

0,0
0,0

1.928,2
1.749,0

1.460,3
1.472,8

125,7
71,8

9,3
8,9

135,4
95,2

Uber-
leitung

-618,1
-570,4

-618,1
~570,4

0,0
0,0

84,0
78,2

177,4
186,4

Konzern
2.371,2
2.194,6

81,6
89,4

2.452,8
2.284,0

2.452,8
2.284,0

496,6
430,9

305,7
279,7

802,3
710,6

11,5
7,0

0,0
0,0

9.224,4
9.170,5

6.373,6
6.431,2

999,8
810,8

192,1
114,0

138,0
97,1
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KONZERN-ABSCHLUSS _ Segment-Berichterstattung

in Mio €

Umsatzerlose

Sonstige Ertrage

Ertrage mit Dritten

Buchwerte des
Segment-Vermoégens

Anschaffungskosten der Zugange des Sach-
anlagevermdgens, der Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte, der Geschéfts- oder Firmen-
werte, der immateriellen Vermogenswerte und
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

2011
2010

Deutsch-

land
1.953,3
1.850,2

77,0
87,4

2.030,3
1.937,6

7.586,2
7.606,9

937,9
782,5

Ubriges
Europa

83,9
47,1

3,3
0,6

87,2
47,7

215,5
204,8

38,5
11,2

Asien
159,8
148,7

1,0
1,2

160,8
149,9

983,9
951,5

9,0
12,6

Ubrige
Welt
174,2

148,6

0,3
0,2

174,5
148,8

354,8
329,1

14,4
4,5

Uber-
leitung

84,0
78,2

Konzern
2.371,2
2.194,6

81,6
89,4

2.452,8
2.284,0

9.224,4
9.170,5

999,8
810,8
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Konzern-Anhang fiir das Geschdftsjahr 2011

ERLAUTERUNGEN ZUR KONSOLIDIERUNG
UND BEWERTUNG

1_ Grundlagen fir die Aufstellung des
Konzern-Abschlusses

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt
am Main (nachfolgend: Fraport AG), hat ihren Konzern-Abschluss
zum 31. Dezember 2011 nach den Verlautbarungen des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.

Fir die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzern-
Abschluss 2011 haben wir die am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) und die Interpretationen des International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Euro-
paischen Union (EU) anzuwenden sind, vollstandig und unein-
geschrankt angewendet. GemaR §315a Absatz 1 HGB wurden
die ergdnzenden Anhangangaben nach §§313, 314 HGB vor-
genommen.

Die Fraport AG, als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen
des Fraport-Konzerns, ist gemal der Verordnung (EG) Nr. 1606/
2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli
2002 (Neufassung vom 9. April 2008) betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards verpflichtet, ihren
Konzern-Abschluss nach IFRS aufzustellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Der Konzern-Abschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Angaben
erfolgen in Mio €, soweit nicht anders angegeben.

Die Geschiftstatigkeit und die Organisation des Fraport-Konzerns
sind im Lagebericht dargestellt.

Der Konzern-Abschluss der Fraport AG fur das Geschéftsjahr 2011
wurde am 5. Mérz 2012 durch den Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben.

2_ Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag

In den Konzern-Abschluss werden die Fraport AG und alle ver-
bundenen Unternehmen voll einbezogen und alle Gemein-
schaftsunternehmen anteilmaRig einbezogen. Assoziierte Unter-
nehmen werden im Konzern-Abschluss At Equity bewertet.

Als verbundene Unternehmen gelten Unternehmen, deren
Finanz- und Geschaftspolitik von der Fraport AG bestimmt werden
kann. Die Einbeziehung in den Konzern-Abschluss beginnt

mit dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung. Gemein-
schaftsunternehmen werden von der Fraport AG direkt oder
indirekt gemeinschaftlich mit anderen Partnern gefiihrt. Assoziierte
Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen der Fraport-Kon-
zern einen mafgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschafts-
politik austiben kann.

Das Geschiftsjahr der Fraport AG und aller einbezogenen Unter-
nehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzern-Abschluss der Fraport AG wird vom Mutterunter-
nehmen gepragt. Der Kreis der zu konsolidierenden Unternehmen
hat sich im Geschaftsjahr 2011 folgendermalen verandert:
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Die Zugange bei den Tochterunternehmen betreffen die Gesell-
schaften: Fraport Casa GmbH, FRA - Vorfeldkontrolle GmbH,
FRA — Verkehrszentrale GmbH, FRA - Vorfeldaufsicht GmbH und
FRA - Positionsaufsicht GmbH. Alle Gesellschaften haben ihren
Sitz in Neu-Isenburg.

Mit Wirkung zum 6. Dezember 2011 hat die Fraport AG die
100 %-Tochtergesellschaft Fraport Ground Services Austria GmbH,
Schwechat/ Osterreich, verauRert. Der Gewinn aus der Ent-
konsolidierung betrug 2,6 Mio € und wurde unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die Gesellschaften GCS Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH &
Co. Airport Frankfurt/Main KG, Frankfurt am Main, und FSG
Flughafen-Service GmbH, Frankfurt am Main, an denen die Fraport
AG zu 40 % beziehungsweise 33,33 % beteiligt ist, werden in
den Konzern-Abschluss als verbundene Unternehmen einbezogen.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Fraport AG

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
31.12.2010

Zugéange

Abgénge

31.12.2011

AnteilmiRig konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen
31.12.2010

Zugange

Abgénge

31.12.2011

Konsolidierungskreis im engen Sinne 31.12.2010

Konsolidierungskreis im engen Sinne 31.12.2011

At Equity bewertete assoziierte Unternehmen
31.12.2010

Zugange

Abgange

31.12.2011

Konsolidierungskreis im weiten Sinne 31.12.2010

Konsolidierungskreis im weiten Sinne 31.12.2011

Inland Ausland Gesamt
1 0 1
19 15 34
0 5
0 -1 -1
24 14 38
7 6 13
0 0 0
0 0 0
7 6 13
27 21 48
32 20 52
3 3 6
0 0 0
0 0 0
3 3 6
30 24 54
35 23 58
= GRAFIK 50

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

in Mio €

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Liquide Mittel

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Aufgrund der vertraglichen Regelungen werden der Fraport AG
die tatséchliche Kontrolle und Beherrschung gewahrt.

An der Gesellschaft N*ICE Aircraft Services & Support GmbH,

Frankfurt am Main, halt die Fraport AG 52 % der Kapitalanteile.

Aufgrund der vertraglich vereinbarten gemeinschaftlichen
Fihrung und Kontrolle wird die Gesellschaft in den Konzern-
Abschluss lediglich anteilmaRig mit 52 % einbezogen.

31.12.2011 31.12.2010
Zugénge Abgénge Zugange Abgéange
4,2 -2, 0,0 0,0
17,3 -1,9 33,4 0,0
0,1 -1,8 1,2 0,0
0,0 -1,1 9,2 0,0
0,5 -3,7 20,9 0,0
—— GRAFIK 51

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Fraport-
Konzerns gemal §313 Absatz 2 HGB befindet sich am Ende des
Konzern-Anhangs.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis haben folgenden
Einfluss auf die Konzern-Bilanz (vor KonsolidierungsmaRnahmen):

—— GRAFIK 51

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis betreffen insbeson-
dere den Verkauf der Fraport Ground Services Austria GmbH
sowie die Griindung der Fraport Casa GmbH. Bei den Verande-
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rungen des Konsolidierungskreises im Vorjahr handelt es sich um
den Erwerb von weiteren Anteilen an der Grundstiicksgesell-
schaft Gateway Gardens GmbH und die Einbeziehung als Gemein-
schaftsunternehmen in den Fraport-Konzern. Die Veranderun-
gen im Konsolidierungskreis haben das Jahresergebnis vor Kon-
solidierungsmaRnahmen mit einem Gewinn von 0,9 Mio €

(im Vorjahr mit einem Gewinn von 9,4 Tsd €) beeinflusst.

Die Gemeinschaftsunternehmen haben anteilmaRig folgenden
Einfluss auf die Konzern-Bilanz und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung (vor KonsolidierungsmaRnahmen):

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

in Mio € 2011 2010
Langfristige Vermdgenswerte 630,6 674,5
Kurzfristige Vermogenswerte 152,7 148,5
Eigenkapital -32,4 -50,3
Langfristige Schulden 728,9 788,5
Kurzfristige Schulden 86,9 84,8
Ertrage 182,3 192,7
Aufwendungen 158,2 164,0
—— GRAFIK 52

Beteiligungsgriindungen

Fraport Casa GmbH

Am 7. September 2011 hat die Fraport AG die 100 %-Tochter-
gesellschaft Fraport Casa GmbH, Neu-Isenburg, zwecks An- und
Verkauf von Immobilien sowie deren Vermietung, Verpachtung
und Verwaltung mit einem Stammkapital von 1,0 Mio € errichtet.
Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte zum Griin-
dungszeitpunkt.

FRA-Gesellschaften

Am 5. Dezember 2011 hat die Fraport AG folgende 4 100 %-Toch-
tergesellschaften: FRA-Vorfeldkontrolle GmbH, FRA—Verkehrs-
zentrale GmbH, FRA -Vorfeldaufsicht GmbH, FRA -Positionsauf-
sicht GmbH gegriindet. Alle Gesellschaften haben ihren Sitz in
Neu-Isenburg und wurden mit jeweils einem Stammbkapital von
25,0 Tsd € ausgestattet. Unternehmensgegenstand der Ge-
sellschaften ist die Erbringung flughafenbezogener Dienstleistun-
gen. Die Ersteinbeziehung in den Fraport-Konzern erfolgte
zum Griindungszeitpunkt.

3 _ Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fur samtliche Unternehmenszusammen-
schliisse erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Zum Erwerbszeitpunkt werden alle erworbenen identifizierbaren
Vermdégenswerte sowie die tibernommenen Schulden ein-
schlieBBlich Eventualschulden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Die Anschaffungskosten der Unternehmensakquisi-
tion entsprechen den beizulegenden Zeitwerten der hingegebe-
nen Vermogenswerte und der ibernommenen Schulden.
Anschaffungsnebenkosten werden im Entstehungszeitpunkt auf-
wandswirksam erfasst. Anpassungen bedingter Kaufpreiszah-
lungen, die im Erwerbszeitpunkt als Verbindlichkeit ausgewiesen
werden, werden in der Folgebilanzierung erfolgswirksam erfasst.
Die Bewertung der Nicht beherrschenden Anteile erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des
identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens.
Beim sukzessiven Unternehmenserwerb erfolgt im Zeitpunkt

der Erlangung der Beherrschung eine erfolgswirksame Neubewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert der bereits gehaltenen
Anteile an dem erworbenen Unternehmen.

Ein Geschifts- oder Firmenwert wird angesetzt, sofern die Summe
aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller Nicht
beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und
dem bereits zuvor gehaltenen und zum Erwerbszeitpunkt neu-
bewerteten Eigenkapitalanteil hoher ist als der Saldo der erwor-
benen, neubewerteten identifizierbaren Vermégenswerte und
der neubewerteten ibernommenen Schulden. Wenn sich ein
niedrigerer Betrag aus der Gegenliberstellung ergibt, wird

nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansitze ein Gewinn aus
einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert erfasst.

Bei quotenkonsolidierten Gemeinschaftsunternehmen wurden
im Konzern-Abschluss die Vermdgenswerte, die Schulden,
das Eigenkapital (nach Konsolidierung) und die Ertrags- und
Aufwandsposten mit der Anteilsquote einbezogen.

Fir assoziierte Unternehmen wird analog zur Kapitalkonsolidie-
rung bei Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen eine Erst-
bewertung zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt
durchgefiihrt. Spatere Eigenkapitalveranderungen der assozi-
ierten Unternehmen sowie die Fortschreibung des Unterschieds-
betrags aus der Erstbewertung verandern den At Equity-Ansatz.

Zwischengewinne und -verluste aus Lieferungen einbezogener
Unternehmen hatten einen geringen Umfang. Da eine Eliminie-
rung einen nur unwesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-
und Ertragslage des Konzerns gehabt hatte, wurde wegen Un-
wesentlichkeit auf eine Eliminierung verzichtet.



Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haf-
tungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
zwischen einbezogenen Unternehmen, interne Aufwendungen
und Ertrage sowie Beteiligungsertrage aus Konzern-Unterneh-
men werden eliminiert.

Wiéhrungsumrechnung

Die Umrechnung auslandischer Jahresabschlisse in fremder
Wahrung wird gemal IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung vorgenommen. Dabei ist in wirtschaftlich selbststan-
dige und wirtschaftlich unselbststandige Unternehmen zu unter-
scheiden.

Die Vermdogenswerte und Schulden der einbezogenen Gesell-
schaften werden zum Stichtagskurs, das Eigenkapital zum histo-
rischen Kurs und die Aufwendungen und Ertrage vereinfachend
zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet, da die Gesellschaften
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig sind. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentli-
chen Wechselkurse zugrunde: — GraFik 53

Geschéftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kurs am Tag
des Geschiftsvorfalls bewertet. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine
Bewertung der daraus nominal in Fremdwahrung gebundenen
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs.
Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich erfolgswirksam
erfasst.

4 _ Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Abschluss des Fraport-Konzerns basiert auf konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

WECHSELKURSE
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Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlse sowie andere Ertrage werden gemal IAS 18 dann
erfasst, wenn die Lieferung erfolgt oder die Dienstleistung
erbracht ist, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein wirtschaft-
licher Nutzen zuflieRen wird und sich dieser verldsslich quanti-
fizieren lasst. AuBerdem missen die maflgeblichen Chancen und
Risiken auf den Kaufer tUbertragen worden sein.

Ertrage und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen bezie-
hungsweise Ereignissen werden in der gleichen Periode angesetzt.

Verkehrs-Entgelte fiir die Bereitstellung der Flughafen-Infrastruk-
tur teilen sich auf in genehmigungspflichtige (gemaR §43a
Absatz 1 Luftverkehrszulassungsverordnung), die unter anderem
Start- und Lande-Entgelte, Abstell-, Passagier- und Sicherheits-
Entgelte umfassen, sowie nicht genehmigungspflichtige tibrige
Entgelte fiir Bodenverkehrsdienste und Bodenverkehrsdienst-
Infrastruktur.

Im Fraport-Konzern werden dariiber hinaus insbesondere
Umsatze aus Umsatzabgaben, Vermietung, Parkierung und
Sicherheitsleistungen erzielt.

Im Zusammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten im
Ausland (siehe auch Tz. 49) fallen Ertrage und Aufwendungen
aus dem Betrieb der Flughafen-Infrastruktur sowie aus der Erbrin-
gung von Bau- und Ausbauleistungen an.

Umsatzerlose aus dem Betrieb der Flughafen-Infrastruktur werden
gemal IAS 18 dann erfasst, wenn die Dienstleistung erbracht
ist, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein wirtschaftlicher
Nutzen zuflieRen wird und sich dieser verlasslich quantifizieren
lasst.

Ertrage und Aufwendungen aus der Erbringung von Bau- und
Ausbauleistungen werden in Ubereinstimmung mit IAS 11
erfasst. Die Auftragskosten werden gemalR IAS 11.32 bei Anfall

in €

1 US-Dollar (US-$)

1 Tirkische Neue Lira (TRY)

1 Renminbi Yuan (CNY)

1 Hong Kong Dollar (HKD)

1 Nuevo Sol (PEN)

100 Russische Rubel (RUB)

Stichtagskurs Durchschnitts- Stichtagskurs Durchschnitts-
31.12.2011 kurs 2011 31.12.2010 kurs 2010
0,7729 0,7184 0,7484 0,7543
0,4093 0,4278 0,4832 0,5009
0,1226 0,1112 0,1134 0,1115
0,0995 0,0923 0,0963 0,0971
0,2863 0,2608 0,2666 0,2669
2,3943 2,4459 2,4498 2,4837

= GRAFIK 53
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als Aufwand erfasst, da das Ergebnis der Fertigungsauftrage
nicht verlasslich geschatzt werden kann. Auftragserlése werden
in der Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahr-
scheinlich einbringbar sind.

Ermessensbeurteilungen und

Unsicherheiten bei Schatzungen

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Konzern-Abschluss ist von Ansatz- und Bewertungsmethoden
sowie von Annahmen und Schédtzungen abhangig. Die sich
tatsachlich ergebenden Betrdge konnen von den Schatzungen
abweichen.

Die aufgefiihrten wesentlichen Schatzungen und zugehérigen
Annahmen sowie die mit den gewahlten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden verbundenen Unsicherheiten sind ent-
scheidend fiir das Verstandnis der zugrunde liegenden Risiken
der Finanzberichterstattung sowie der Auswirkungen, die diese
Schéatzungen, Annahmen und Unsicherheiten auf den Konzern-
Abschluss haben konnten.

Diese Annahmen und Schétzungen beziehen sich unter anderem
auf die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen sind
die erwartete Rendite des Planvermdgens und der Abzinsungs-
faktor sowie weitere Trendfaktoren wesentliche Bewertungspara-
meter.

Bei der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbs sind

alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt anzusetzen. Eine der wesentlichsten Schatzun-
gen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
zeitpunkt beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Die Bewertung beruht in der Regel auf Stel-
lungnahmen von unabhéngigen Gutachtern. Marktgéangige Ver-
mogenswerte werden zum Markt- beziehungsweise Borsenpreis
angesetzt. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden,
wird der beizulegende Zeitwert in der Regel von einem unab-
hangigen externen Bewertungsgutachter unter der Verwendung
angemessener Bewertungstechniken ermittelt, deren Basis
Ublicherweise die kinftig erwarteten Cash Flows sind. Diese Be-
wertungen sind neben den Annahmen tiber die Entwicklung
kiinftiger Cash Flows wesentlich von den verwendeten Diskon-
tierungszinssatzen beeinflusst.

Der Werthaltigkeitstest fir Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
sonstige Vermdgenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36

basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen. Die Fraport AG fiihrt
diese Tests jahrlich durch sowie beim Vorliegen von Anhalts-
punkten flr eine Wertminderung von Firmenwerten. Fir die zah-
lungsgenerierende Einheit wird der erzielbare Betrag ermittelt.
Dieser entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Die Bestim-
mung des Nutzungswerts beinhaltet Anpassungen und Schéatzun-
gen bezlglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen
Cash Flows. Die zugrunde gelegten Annahmen konnten sich durch
etwaige unvorhersehbare Ereignisse verandern und somit die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen.

Im Zusammenhang mit der in den Vorjahren vorgenommenen
Wertminderung auf Sachanlagevermégen im Segment Ground
Handling (in Hohe von 20,0 Mio €) liegt es im Rahmen des
Maoglichen, dass es zukiinftig zu Abweichungen von den der Be-
wertung zugrunde liegenden Annahmen kommen konnte,

so dass eine wesentliche Anpassung der Buchwerte dieser Ver-
mogenswerte erforderlich wird.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbar-
keit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation in kiinftigen Geschaftsjahren und
damit die tatsdchliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann
von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der laten-
ten Steuern abweichen.

Dariiber hinaus sind die wesentlichen Schatzungen und Annah-
men jeweils im Zusammenhang mit den nachstehend aufge-
fiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von einzelnen
Abschlussposten enthalten.

Geschifts- oder Firmenwert

Nach dem erstmaligen Ansatz eines im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbenen Geschifts- oder Firmen-
werts (siehe auch Tz. 3) erfolgt die Bewertung zu Anschaffungs-
kosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendun-
gen.

Zum Zwecke der Werthaltigkeitstests wird ein im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschafts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsgenerieren-
den Einheiten des Konzerns zugeordnet. Im Fraport-Konzern bil-
den die Konzern-Gesellschaften selbststandige zahlungsmittel-
generierende Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte
zugeordnet werden. Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills
erfolgt, indem der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit mit ihrem Buchwert einschlieRlich Goodwiill ver-



glichen wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der
beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraulie-
rungskosten und dem Nutzungswert. Da sich im Fraport-Konzern
fuir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten kein Nettover-
auBerungspreis verlasslich ermitteln lasst, kommt der Nutzungs-
wert auf der Grundlage eines Modells der Unternehmensbe-
wertung (Discounted-Cash-Flow-Methode) zum Einsatz. Alle
Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderungen gemaf IAS 36.88-99 liberpriift. Eine Zuschreibung
bei Wegfall der Griinde der Wertminderung erfolgt nicht.

Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmaRigen
Abschreibung.

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Zur besseren Transparenz werden die Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte gesondert ausgewiesen. Dabei handelt es

sich um die im Rahmen von Dienstleistungskonzessionsvertragen
erworbenen Konzessionen zum Betrieb der Flughéfen in Varna
und Burgas (Bulgarien), Lima (Peru) sowie Antalya (Turkei) (siehe
auch Tz. 49). Die Dienstleistungskonzessionsvertrage fiir die
Flughafen- beziehungsweise Terminal-Betreiberprojekte fallen in
den Anwendungsbereich von IFRIC 12.17 und werden nach
dem , Intangible Asset Model” bilanziert, da Fraport jeweils das
Recht erhilt, eine Gebiihr von den Nutzern der Flughéfen zu
verlangen als Gegenleistung fiir die Verpflichtung zur Zahlung
von Konzessionsgebiihren und dem Erbringen von Bau- und
Ausbauleistung. Die sich aus den Vertrdgen ergebenden Ver-
pflichtungen zur Zahlung von nicht variablen, sondern der
Hohe nach vertraglich fest vereinbarten Konzessionsgebiihren
werden als finanzielle Verbindlichkeiten erfasst. Die Erstbewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten
unter Verwendung eines risikoadjustierten Diskontierungszins-
satzes. In gleicher Hohe werden die als Gegenleistung erhaltenen
Rechte zum Betrieb der Flughafen als immaterielle Vermogens-
werte erfasst und unter den Investments in Flughafen-Betreiber-
projekten ausgewiesen. Die als Gegenleistung fiir erbrachte
Bau- und Ausbauleistungen erhaltenen Rechte werden in Hohe
der Fertigungskosten in der Periode erfasst, in der die Ferti-
gungskosten anfallen. Erlése und Aufwendungen aus Bau- und
Ausbauleistungen werden grundsatzlich gemaR IFRIC 12.14

in Ubereinstimmung mit IAS 11 erfasst.

Die Folgebewertung der erfassten finanziellen Verbindlichkeiten
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode. Die Folgebewertung der aktivierten
Rechte erfolgt in Hohe der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen tber die
Laufzeit der Konzessionen.

KONZERN-ANHANG _ Erlauterungen zur Konsolidierung und Bewertung

Soweit notwendig, werden Wertminderungen nach IAS 36
beriicksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (IAS 38) werden zu An-
schaffungskosten angesetzt. Sie verfiigen liber begrenzte Nut-
zungsdauern. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden sie um
planmaBige Abschreibungen nach der linearen Methode ver-
mindert. Soweit notwendig,werden Wertminderungen nach IAS
36 berlicksichtigt. Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wert-
minderung zu einem spéateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer
Betrag des Vermdgenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis
maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam
zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten
Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangen-
heit ergeben hatte.

Sachanlagen

Sachanlagen (IAS 16) werden mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibun-
gen und, soweit notwendig, Wertminderungen nach IAS 36 bilan-
ziert. Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung
nach IAS 36 zu einem spéteren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer
Betrag des Vermogenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis
maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam
zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihr-
ten Buchwert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergan-
genheit ergeben hitte. Nachtragliche Anschaffungskosten wer-
den aktiviert. Die Herstellungskosten enthalten im Wesentlichen
alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Gemein-
kosten. Handelt es sich bei den Sachanlagen um qualifizierte Ver-
mogenswerte (siehe Fremdkapitalkosten, I1AS 23), erfolgt eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten ab dem 1. Januar 2009 auf
alle Vermdgenswerte, mit deren Herstellung nach dem 1. Januar
2000 begonnen wurde.

Im Rahmen der Ubernahme beziehungsweise des Erwerbs von
Grundstiicken mit aufstehenden Gebauden und Anlagen, die
interimistisch genutzt werden, werden grundsatzlich die Anschaf-
fungskosten der Gebaude und Anlagen auf Basis eines Ertrags-
wertverfahrens unter Berlicksichtigung des jeweils gliltigen markt-
Ublichen Zinssatzes ermittelt.

Jeder Teil einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaf-
fungswert im Verhaltnis zum gesamten Wert des Gegenstands
wird hinsichtlich der Nutzungsdauer und Abschreibungsme-
thode getrennt von anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und
entsprechend abgeschrieben.
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Vermdgensbezogene Zuschiisse der offentlichen Hand und
Dritter werden passiviert und tiber die Nutzungsdauer des bezu-
schussten Vermoégenswerts linear aufgelost. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher
Ertrag erfasst (IAS 20).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties,
IAS 40) umfassen Immobilien, die langfristig zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten
und nicht selbst genutzt werden, sowie Grundstiicke, die

fiir eine gegenwartig unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten
werden.

Nach Festlegung einer Verkaufsabsicht und dem Beginn von
Entwicklungsmalnahmen erfolgt eine Umgliederung bisher
unbestimmter Grundstticke in das Vorratsvermdgen, nach Fest-
legung einer Eigenverwendungsabsicht in das Sachanlagever-
mogen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei Zugang
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich planméRiger linearer Abschreibungen und
gegebenenfalls Wertminderungen nach IAS 36. Handelt es sich
bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um quali-
fizierte Vermogenswerte (siehe Fremdkapitalkosten, IAS 23), er-
folgt eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten ab dem 1. Januar
2009 auf alle Vermogenswerte, mit deren Herstellung nach dem
1. Januar 2000 begonnen wurde.

Fremdkapitalkosten

Seit dem 1. Januar 2009 werden Fremdkapitalkosten (IAS 23), die
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts direkt zugeordnet werden kénnen, als Teil der
Anschaffungs- /Herstellungskosten aktiviert. Fur die Aktivierung
werden Vermdgenswerte berlicksichtigt, mit deren Herstellung
nach dem 1. Januar 2000 begonnen wurde. Grundlage zur
Bestimmung qualifizierter Vermogenswerte sind aufgrund des
Umfangs der Fraport-Investitionen die geplanten Investitions-
malnahmen. Liegt das geplante Volumen der MalRnahmen Ulber
25 Mio € und betragt der Herstellungszeitraum mehr als ein
Jahr, werden alle innerhalb der MalRnahme hergestellten Vermo-
genswerte als qualifizierte Vermodgenswerte berlcksichtigt.
Fraport bezieht Zinsen, Finanzierungskosten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen und Wahrungsdifferenzen, sofern sie

als Zinskorrektur zu sehen sind, in die Fremdkapitalkosten ein.

Planmé&Rige Abschreibungen

Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der linearen
Methode vorgenommen und auf der Grundlage folgender
gruppeneinheitlicher Nutzungsdauern ermittelt:

PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

Jahre
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 17-35 Jahre
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3-25 Jahre
Gebaude (statisch konstruktive Teile) 30-80 Jahre
Technische Gebédudeanlagen 20-40 Jahre
Gebaudeausstattungen 12-38 Jahre
Platzanlagen 5-50 Jahre
Flugbetriebsflachen
Start-/Landebahnen 20 Jahre
Vorfelder 50 Jahre
Rollbriicken 80 Jahre
Rollwege 20 Jahre
Sonstige Technische Anlagen und Maschinen 3-33 Jahre
Fahrzeuge 4-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-25 Jahre
—— GRAFIK 54

Die planmaRigen Nutzungsdauern von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien entsprechen den planmaRigen
Nutzungsdauern der Immobilien des Sachanlagevermdgens.

Wertminderungen nach IAS 36

Wertminderungen von Vermégenswerten werden in Uberein-
stimmung mit IAS 36 vorgenommen. Bei Vorliegen von Anzeichen
fiir Wertminderungen werden Vermdgenswerte einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Vermoégenswerte werden auBerplan-
malig wertgemindert, wenn der erzielbare Betrag (Recover-
able Amount) des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken
ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten (Fair Value
Less Costs to Sell) und Nutzungswert (Value in Use) ermittelt.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukinftigen
Mittelzufliisse und Mittelabfliisse aus der Nutzung und dem
spateren Abgang des Vermogenswerts.

Unabhangig vom Vorliegen von Indikatoren fiir eine mégliche
Wertminderung werden Vermdgenswerte jahrlich einer Werthal-
tigkeitspriifung nach IAS 36 unterzogen.

Da es im Fraport-Konzern in der Regel nicht maglich ist, Mittel-
zufllsse einzelnen Vermdgenswerten zuzuordnen, erfolgt die
Bildung von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten



(Cash Generating Units). Unter einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit wird die kleinste identifizierbare Gruppe von Ver-
mogenswerten verstanden, die separierbare Mittelzufliisse
und -abfliisse generiert.

Leasing

Vereinbarungen, die das Recht zur Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts fir einen festgelegten Zeitraum gegen Zahlung
Uibertragen, gelten als Leasingvertrdge. Fraport tritt sowohl

als Leasinggeber als auch als Leasingnehmer auf. In Abhangigkeit
davon, wer Trager von Chancen und Risiken an dem jewei-
ligen Leasinggegenstand ist, wird beurteilt, ob das wirtschaft-
liche Eigentum dem Leasinggeber (Operate Lease) oder dem
Leasingnehmer (Finance Lease) zugeordnet wird.

Finance Lease

Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem Fraport-Konzern als
Leasingnehmer zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Mindestleasing-
raten zuzliglich gegebenenfalls getragener Nebenkosten oder
zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands, sofern
dieser Wert geringer ist. Der Vermdgenswert wird Uiber seine wirt-
schaftliche Nutzungsdauer oder den Leasingzeitraum, sollte
diese kiirzer sein, linear abgeschrieben. Wertminderungen werden
im Buchwert des aktivierten Leasinggegenstands erfasst. So-
fern dem Fraport-Konzern als Leasinggeber das wirtschaftliche
Eigentum nicht zuzurechnen ist, wird grundsatzlich eine Forde-
rung in Hohe des Barwerts der Leasingraten ausgewiesen.

Operate Lease

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden
beim Leasinggeber und tritt Fraport als Leasingnehmer auf,
werden die Mietaufwendungen linear lber die Leasingzeitraume
berticksichtigt. Tritt Fraport als Leasinggeber auf, werden die
Leasinggegenstdande zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten aktiviert und entsprechend abgeschrieben. Die
Erfassung der Mietertrége erfolgt grundsatzlich linear tiber die
Vertragslaufzeit.

Anteile an assoziierten Unternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen
Eigenkapital inklusive Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Andere Finanzanlagen

Zu den anderen Finanzanlagen zahlen Wertpapiere des Anlage-
vermogens, Ausleihungen und sonstige Beteiligungen. Andere
Finanzanlagen werden am Erfillungstag, das heiflt zum Zeit-
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punkt des Entstehens beziehungsweise der Ubertragung des
Vermdgenswerts, zum beizulegenden Zeitwert aktiviert. Lang-
fristige unter- beziehungsweise nichtverzinsliche Ausleihungen
werden zum Barwert angesetzt.

Die Folgebewertung der Finanzanlagen richtet sich nach der
jeweiligen Kategorisierung gemaR IAS 39 (siehe auch Tz. 40).

Ausleihungen werden der Kategorie , Loans and Receivables”
zugeordnet. Die Bewertung dieser Finanzinstrumente erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode.

Sonstige Beteiligungen werden zum Bilanzstichtag der Kategorie
Available for Sale” zugeordnet. Aufgrund eines fehlenden
aktiven Marktes erfolgt die Bewertung grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten. Sie werden zu Marktwerten angesetzt, soweit
diese verlasslich ermittelt werden kdnnen, wobei die Wertande-
rungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Strukturierte Finanzinstrumente mit nicht trennbaren eingebet-
teten Derivaten werden der Kategorie , Fair Value-Option”

zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Wertdanderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Ubrige Wertpapiere werden der Kategorie ,Available for Sale”
zugeordnet. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden

Zeitwert unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode, wobei
die Wertanderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Vorrate

Unter den Vorraten werden neben fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen, unfertigen Leistungen sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen auch die im Rahmen des normalen Geschafts-
zyklus zum Verkauf vorgesehenen Immobilien ausgewiesen.

Fertige und unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen sowie
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten oder zum niedrigeren Nettoveraulerungswert
bewertet. Bei der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten wird die Durchschnittsmethode angewendet. Die Her-
stellungskosten enthalten Einzelkosten und Produktionsgemein-
kosten.

Die innerhalb des Geschaftszyklus zum Verkauf vorgesehenen
Immobilien sind ebenfalls zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren NettoverauRerungswert bewertet.
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Die zur ErschlieRung von Grundstiicken erforderlichen nach-
traglichen Herstellungskosten werden zundchst auf Basis spezifi-
scher Kostensatze einzelner ErschlieBungsmalinahmen fiir die
gesamte vermarktungsfahige Flache geschatzt. In Abhangigkeit
von den im jeweiligen Berichtsjahr realisierten Grundstiicks-
verkaufen erfolgt dann eine anteilige Verrechnung der Erschlie-
Rungskosten auf die noch zu verkaufenden Flachen. Als Netto-
veraulRerungswert wird der voraussichtlich erzielbare Verkaufser-
10s abziiglich der bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt
und Uber den geplanten Verkaufszeitraum abgezinst.

Die Grundlage zur Berechnung des voraussichtlich erzielbaren
Verkaufserloses bildet ein durch externe Sachverstandige erstelltes
Gutachten lber den Verkehrswert des Verkaufsgrundstticks
sowie die Erkenntnisse aus bisher erfolgten Grundstticksverkaufen.

Handelt es sich bei den Vorraten um qualifizierte Vermogenswerte
(siehe Fremdkapitalkosten, IAS 23), erfolgt eine Aktivierung von
Fremdkapitalkosten ab dem 1. Januar 2009 auf alle Vermdgens-
werte, mit deren Herstellung nach dem 1. Januar 2000 begon-
nen wurde.

Erweist sich eine friilhere Abwertung als nicht mehr erforderlich,
werden Wertaufholungen vorgenommen (IAS 2).

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, For-
derungen gegen Kreditinstitute, sonstige Forderungen sowie
derivative Finanzinstrumente und marktgangige Wertpapiere.
Sie werden am Erfiillungstag, das heilt zum Zeitpunkt des Ent-
stehens beziehungsweise der Ubertragung des wirtschaftlichen
Eigentums, zunachst mit ihren Anschaffungskosten, die in der
Regel dem beizulegenden Zeitwert entsprechen, angesetzt. Lang-
fristige unter- oder nichtverzinsliche Forderungen werden mit
ihrem Barwert zum Zeitpunkt der Ausreichung oder des Erwerbs
eingebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
gegen Kreditinstitute sowie alle tibrigen Forderungen mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven
Markt notiert sind, werden der Kategorie ,Loans and Receivables”
zugeordnet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Fremdwadhrungsforderungen werden mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

Wertpapiere werden der Kategorie , Available for Sale” zuge-
ordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode. Wertanderungen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Strukturierte Finanzinstrumente mit nicht trennbaren eingebet-
teten Derivaten werden der Kategorie , Fair Value-Option”
zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Wertanderungen werden erfolgswirksam tber die Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen
Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
(zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners, die hohe Wahrscheinlichkeit des Insolvenzverfahrens gegen
den Schuldner, ein andauernder Riickgang des beizulegenden
Zeitwerts unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten) auf eine
Wertminderung hindeuten.

Grundsatzlich werden Wertminderungen durch eine Minderung
der Forderung oder des finanziellen Vermdgenswerts bertick-
sichtigt.

Die Wertminderungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden erfolgswirksam in Form von Einzelwert-
berichtigungen auf einem Wertberichtigungskonto erfasst. Ergibt
sich in den Folgeperioden, dass die Griinde fiir die Wertminde-
rung nicht mehr vorliegen, wird eine erfolgswirksame Wertauf-
holung erfasst. Sofern eine bereits wertgeminderte Forderung
als uneinbringlich eingestuft wird, erfolgt die entsprechende Aus-
buchung.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel schlieRen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige
Geldanlagen bei Kreditinstituten grundsétzlich mit einer Lauf-
zeit von bis zu 3 Monaten ein. Geldanlagen bei Kreditinstituten
mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten vom Erwerbszeit-
punkt werden hier erfasst, wenn sie keinen wesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen und jederzeit ohne Risikoab-
schlage liquidiert werden kénnen. Die Zahlungsmittel sind zum
Nominalwert angesetzt. Fremdwahrungsbestande werden mit
dem Stichtagskurs umgerechnet.

Eigene Anteile
Zurlickerworbene eigene Anteile werden vom gezeichneten Kapi-
tal sowie von der Kapitalriicklage abgezogen (IAS 32).



Bilanzierung von Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemal IAS 12 nach der Verbindlichkeiten-
methode bilanziert. Als Ertragsteuern werden die steuerlichen
Aufwendungen und Erstattungen erfasst, die vom Einkommen
und Ertrag abhédngig sind. Hierzu gehéren auch Saumniszu-
schldge und Zinsen aus nachtraglich veranlagten Steuern ab dem
Zeitpunkt, ab dem die Versagung der Anerkennung einer
vorgenommenen steuerlichen Minderung wahrscheinlich ist.

Laufende Steuern werden fiir die geschuldeten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
erfasst.

Gemal IAS 12 erfolgt die Bilanzierung latenter Steuern nach
dem Temporary-Konzept mittels der Liability-Methode, die auf
dem Prinzip der Einzelbetrachtung basiert. Latente Steuern
resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen IFRS- und
Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften, aus ungenutzten Ver-
lustvortragen sowie aus Konsolidierungsvorgangen. Ein aktivierter
Geschafts- oder Firmenwert, der nicht gleichzeitig steuerlich
abzugsfahig ist, fihrt nicht zu latenten Steuern.

Sind Aktivposten nach IFRS hoher bewertet als in der Steuerbi-
lanz (beispielsweise linear abgeschriebenes Anlagevermdégen)
und handelt es sich um temporire Differenzen, so wird ein Pas-
sivposten fiir latente Steuern gebildet. Aktive Steuerlatenzen

aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukiinftigen
Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen werden nach IFRS
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein
zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung steht,
gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und
Steuergutschriften verwendet werden konnen.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukuinf-
tiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festge-
schrieben sind beziehungsweise der Gesetzgebungsprozess im
Wesentlichen abgeschlossen ist. Veranderungen der latenten
Steuern in der Bilanz fiihren grundsatzlich zu latentem Steuerauf-
wand beziehungsweise -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine
Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen
das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung
der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die Riickstellungen flir Pensionen betreffen leistungsorientierte
Plane und sind gemaR IAS 19 unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Methoden und eines Zinssatzes von 4,49 %
(Vorjahr 4,5 %) bewertet worden. Die versicherungsmathemati-
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schen Gewinne/Verluste werden direkt erfolgswirksam erfasst.
Bei den Berechnungen wurde fiir die aktiven Vorstandsmitglieder
wie im Vorjahr keine Gehaltsentwicklung unterstellt. Fir die
ehemaligen Vorstandsmitglieder gilt fur das Ruhegehalt grund-
satzlich die Bemessung nach dem Gesetz (iber die Anpassung
von Dienst- und Versorgungsbeziigen in Bund und Landern
2003/2004 (BBVANpG). Bei der Dynamisierung der anrechen-
baren Bezlige von auBertariflichen und leitenden Mitarbeitern

wurden wie im Vorjahr 11,0 % in der Berechnung bericksichtigt.

Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die
Richttafeln 2005G von Professor Heubeck verwendet.

Eine Beschreibung des Plans befindet sich unter Tz. 52.

Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen fiir laufende Steuern werden entsprechend
den voraussichtlichen Steuernachzahlungen fiir das Berichtsjahr
beziehungsweise fiir Vorjahre unter Beriicksichtigung der erwar-
teten Risiken angesetzt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruickstellungen werden in Hohe des erwarteten Erfil-
lungsbetrags gebildet. Sie sind insoweit berlicksichtigt, als eine
gegenwartige Verpflichtung gegentiiber Dritten besteht. Da-
riiber hinaus miissen sie aus einem vergangenen Ereignis resul-
tieren, zu einem kiinftigen Mittelabfluss fiihren und mit einer
Inanspruchnahme, die eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich
ist, einhergehen (IAS 37).

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von lber einem
Jahr werden unter Berlicksichtigung kiinftiger Kostensteige-
rungen mit einem fristenadaquaten Kapitalmarktzins abgezinst,
soweit der Zinseffekt von wesentlicher Bedeutung ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind in Hohe des erhaltenen Entgelts
beziehungsweise der erhaltenen Gegenleistung angesetzt. Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Langfristige unter- oder nichtverzinsliche Verbindlich-
keiten werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem Barwert einge-
bucht.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
geringeren aus Barwert der Mindestleasingraten und beizule-
gendem Zeitwert des Leasinggegenstands ausgewiesen.

Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
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Derivative Finanzinstrumente, Sicherungsgeschifte
Im Fraport-Konzern werden derivative Finanzinstrumente grund-
satzlich zur Absicherung bestehender und zukiinftiger Zins-

und Wahrungsrisiken sowie Rohstoffpreisrisiken (Diesel) eingesetzt.

Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten mit posi-
tiven oder negativen Marktwerten wird nach IAS 39 zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) vorgenommen. Die Wertande-
rungen bei Cash Flow Hedges werden erfolgsneutral in der Rlck-
lage fur Finanzinstrumente erfasst. Korrespondierend hierzu
werden Steuerlatenzen auf die Marktwerte der Cash Flow Hedges
ebenfalls direkt im Eigenkapital verrechnet. Die Effektivitat

der Cash Flow Hedges wird in regelméaRigen Abstédnden tiberpriift.

Bestehende Ineffektivitaten werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sofern die Kriterien eines Cash Flow Hedges nicht erfiillt sind,
werden die derivativen Finanzinstrumente der Kategorie ,Held
for Trading” zugeordnet. Die Anderungen des Fair Values sowie
die hierauf entfallenden Steuerlatenzen werden in diesem Fall
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Han-
delstag.

Aktienoptionen

Die im Rahmen des bedingten Kapitals ausgegebenen Bezugs-
rechte auf Aktien der Fraport AG werden gemal IFRS 2 bilan-
ziert und bewertet. Die Erfiillung erfolgt durch die Ausgabe von
Aktien. Die Bewertung der anteilsbasierenden Vergtitung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt. Dieser
wird dann als Personalaufwand liber den Zeitraum verteilt,
innerhalb dessen die Arbeitnehmer einen uneingeschrankten
Anspruch auf die Instrumente erwerben.

Virtuelle Aktienoptionen

Im Rahmen der Vergiitung des Vorstands und der leitenden Mit-
arbeiter werden ab dem 1. Januar 2010 virtuelle Aktienoptionen
ausgegeben. Dieses virtuelle Aktienprogramm (,,Long-Term
Incentive Programm®”) ersetzt das bisherige Aktienoptionspro-
gramm (,Fraport-Management-Stock-Options-Plan 2005*).

Die Erfiillung erfolgt als Barauszahlung unmittelbar am Ende des
Performance-Zeitraums von 4 Jahren. Die Bewertung der vir-
tuellen Aktien erfolgt nach IFRS 2 zum Fair Value. Bis zum Ende
des Performance-Zeitraums wird der Fair Value zu jedem
Abschlussstichtag — sowie am Erfiillungstag — neu ermittelt und
anteilig im Personalaufwand erfasst.

Sonstiges

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz. Das
hessische Ministerium flir Wirtschaft, Verkehr und Landesent-
wicklung hatte unter dem Datum vom 19. Juli 2007 bestétigt,
dass das Energieversorgungsnetz der Fraport AG die Voraus-
setzungen fiir ein Objektnetz nach §110 Absatz 1 Nr. 1 EnWG a.F.
erfiillte. Aufgrund des erteilten Objektnetzbescheids durch die
Behorde war die Fraport AG von weitreichenden Vorschriften des
Energiewirtschaftsrechts bei der Erstellung des Jahresabschlus-
ses und der Unternehmensorganisation befreit.

Mit der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) traten
im August 2011 umfangreiche neue Bestimmungen in Kraft,
unter anderem der allgemeine Wegfall des Objektnetzstatus. Die
Fraport AG hat daraufhin den Antrag auf den Status , geschlos-
senes Verteilernetz” gestellt, der im Vergleich zum Objektnetz-
status zwar mit eingeschrankten, aber erheblichen Erleichte-
rungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung ver-
bunden ist.

Wesentliche Anderung fiir die Fraport AG durch die neuen Rege-
lungen der EnNWG-Novelle ist die Verpflichtung, separate Tatig-
keitsabschlliisse gemaR den Vorgaben des EnWG zu erstellen
und offenzulegen.

Die Regelungen sind gemaR der Bundesnetzagentur erstmals ab
dem Geschiftsjahr 2012 anzuwenden.

Die Anwendung der neuen Vorschriften des EnWG wird bei
der Erstellung des Jahresabschlusses zu zusatzlichen, aber nicht
wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Abschlusserstellung flihren.

Neue Standards, Interpretationen und Anderungen

Von den neuen Standards, Interpretationen und Anderungen wur-
den von Fraport diejenigen erstmalig angewendet, die auch
verpflichtend anzuwenden waren, das heiltt, die auf Geschifts-
jahre anzuwenden sind, die am oder vor dem 1. Januar 2011
beginnen. Von der Méglichkeit, Standards, Interpretationen und
Anderungen vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch
gemacht.

Das IASB hat am 8. Oktober 2009 Anderungen des IAS 32
»Finanzinstrumente: Darstellung” veroffentlicht. Die Anderung
regelt die Bilanzierung bei Emittenten von Bezugsrechten in
einer anderen Wihrung als der funktionalen Wahrung. Die Ande-
rungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die

am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Die Anderungen



des IAS haben sich nicht auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Am 4. November 2009 hat das IASB den gednderten Standard
IAS 24 ,,Angaben (iber Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen” veroffentlicht. Wesentlicher Schwerpunkt
der Anderungen bildet die Einflinrung eines Befreiungswahl-
rechts zur Angabe von Transaktionen mit bestimmten naheste-
henden Unternehmen. Betroffen von diesem Wahlrecht sind
alle Transaktionen mit 6ffentlichen Stellen, die das berichtende
Unternehmen beherrschen, gemeinschaftlich fiihren oder maf-
geblich beeinflussen kénnen sowie Transaktionen mit Unterneh-
men, die von der gleichen o6ffentlichen Stelle beherrscht wer-
den, gemeinschaftlich gefiihrt werden oder malRgeblich beein-
flusst werden kénnen. Durch die Anderung sind detaillierte
Angaben nur noch zu einzelnen wesentlichen Transaktionen vor-
zunehmen. Fir einzelne nicht wesentliche, aber insgesamt wesent-
liche Transaktionen brauchen nur noch quantitative oder quali-
tative Indikationen zu deren Auswirkungen angegeben zu werden.
Weiterhin wurde durch die Anderung des IAS 24 die Definition
eines nahestehenden Unternehmens oder einer nahestehenden
Person in dem Sinne gedndert, dass nunmehr eine Symmetrie
erreicht wird: 2 Unternehmen, die aus der Sicht des einen Unter-
nehmens nahestehend sind, sind nunmehr auch aus der Sicht
des anderen Unternehmens zueinander nahestehend. Der gedn-
derte IAS 24 war erstmalig verpflichtend auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.
Der Umfang der Berichterstattung tber die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen, insbesondere zu
Unternehmen der 6ffentlichen Hand, ist im Fraport-Konzern
gleichgeblieben. Die Erleichterungsvorschrift des IAS 24.25 wur-
de nicht in Anspruch genommen. Die Anwendung des Stan-
dards hat sich nicht auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Das IASB hat am 26. November 2009 eine Anderung des IFRIC
14 ,IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Ver-
mogenswerts, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wech-
selwirkung” veréffentlicht. Die Anderung ist von Relevanz,
wenn ein Versorgungsplan Mindestdotierungsverpflichtungen vor-
sieht und das Unternehmen Beitragsvorauszahlungen auf diese
leistet. In diesen Fallen wird der Vorteil aus Beitragsvorauszahlun-
gen des Unternehmens als Vermégenswert erfasst. Die Ander-
ungen des IFRIC 14 treten flr Berichtsperioden in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anwendung der
Interpretation hat sich nicht wesentlich auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.
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Das IFRIC hat am 26. November 2009 die Interpretation IFRIC
19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstru-
menten” verdffentlicht. IFRIC 19 kommt zur Anwendung, wenn
ein Unternehmen eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe
von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt. Die
Interpretation stellt klar, dass die zur Tilgung einer finanziellen
Verbindlichkeit an einen Glaubiger ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente Bestandteil des ,gezahlten” Entgelts im Sinne von
IAS 39.41 sind. Die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente
sind grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu
bewerten. Sofern dieser nicht verlasslich ermittelbar ist, sind

die Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der
getilgten Verbindlichkeit zu bewerten. Die Differenz zwischen
dem Buchwert der auszubuchenden finanziellen Verbindlichkeit
und dem erstmaligen Wertansatz der ausgegebenen Eigenka-
pitalinstrumente ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen. IFRIC 19
trat fuir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli
2010 beginnen. Die Anwendung der Interpretation hat sich nicht
wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Am 6. Mai 2010 hat der IASB die ,Verbesserung an den IFRS
2008-2010" veroffentlicht. Durch das Annual Improvements
Project 2008 - 2010 wurden kleinere Anderungen an insgesamt
6 Standards und einer Interpretation vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klar-
stellung der bestehenden Regelungen erreicht werden. Dane-
ben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf die Bilanzierung,
den Ansatz oder die Bewertung. Die Anderungen sind anzu-
wenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen. Anderungen von IFRS 3 und IAS 27 sind bereits

ab dem 1. Juli 2010 anzuwenden. Die Anwendung der Anderun-
gen hat sich nicht wesentlich auf die Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Nicht vorzeitig angewendete Standards

Fir die folgenden neuen oder gednderten Standards und Inter-
pretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren
anzuwenden sind, plant der Fraport-Konzern keine friihzeitige
Anwendung. Soweit nicht anders angegeben, werden die Aus-
wirkungen auf den Fraport-Konzern-Abschluss derzeit gepriift.

Veroffentlichte und durch die EU-Kommission in das euro-
paische Recht ilbbernommene Standards, Interpretationen
und Anderungen

Der IASB hat am 7. Oktober 2010 Anderungen zu IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben” veréffentlicht. Gegenstand der Ande-
rungen sind erweiterte Angabepflichten im Zusammenhang mit
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der Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten. Damit sollen
die Beziehungen zwischen finanziellen Vermogenswerten, die
nicht vollstandig auszubuchen sind, und den korrespondierenden
finanziellen Verbindlichkeiten verstandlicher werden. Weiterhin
sollen die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden
Engagements (Continuing Involvement) bei ausgebuchten
finanziellen Vermgenswerten besser beurteilt werden. Die Ande-
rungen des IFRS 7 sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Im ersten
Jahr der Anwendung sind Vergleichszahlen nicht erforderlich.
Die kiinftige Anwendung der Anderungen des IFRS 7 wird sich
nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Veroffentlichte, aber noch nicht durch die EU-Kommission

in das européische Recht iibernommene Standards, Interpre-
tationen und Anderungen

Das IASB hat am 12. November 2009 IFRS 9 , Finanzinstrumente:
Klassifizierung und Bewertung” verdffentlicht und am 28. Okto-
ber 2010 Erganzungen an diesem Standard herausgegeben. Die
Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach

IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen. Finanzielle Vermdgenswerte werden
zukinftig nur noch in 2 Gruppen klassifiziert und bewertet:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Die
Gruppe der finanziellen Vermdégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten besteht aus solchen finanziellen Vermégens-
werten, die nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen
an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen und die zudem im Rah-
men eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielset-
zung das Halten von Vermdgenswerten ist. Alle anderen finanzi-
ellen Vermogenswerte bilden die Gruppe zum Fair Value. Unter
bestimmten Voraussetzungen kann fir finanzielle Vermogenswerte
der ersten Kategorie — wie bisher — eine Designation zur Katego-
rie zum Fair Value (,,Fair Value Option”) vorgenommen werden.
Wertdanderungen der finanziellen Vermogenswerte der Kategorie
zum Fair Value sind grundsétzlich im Gewinn oder Verlust zu
erfassen. Flr bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch kann vom
Wabhlrecht Gebrauch gemacht werden, Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis zu erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen
Vermégenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu er-
fassen. Die Vorschriften fiir finanzielle Verbindlichkeiten werden
grundsatzlich aus IAS 39 libernommen. Der wesentlichste
Unterschied betrifft die Erfassung von Wertanderungen von zum
Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Zukuinftig
sind diese aufzuteilen: der auf das eigene Kreditrisiko entfallende
Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil
der Wertdnderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen. IFRS 9
ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in

EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

Am 20. Dezember 2010 hat das IASB Anderungen zu IAS 12
4Ertragsteuern” verdffentlicht. Es handelt sich um eine Erganzung
der Ermittlung latenter Steuern fiir als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden (IAS 40.33). Die Anderung schlieRt auch SIC 21 ,Ertrag-
steuern — Realisierung von neubewerteten, nicht planmaRig
abzuschreibenden Vermdgenswerten” ein. Bei als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien ist es oftmals schwierig zu beur-
teilen, ob sich bestehende temporére steuerliche Differenzen im
Rahmen der fortgefiihrten Nutzung oder im Zuge einer Verau-
Rerung umkehren. Mit der Anderung des IAS 12 wird nun klar-
gestellt, dass die Bewertung der latenten Steuern auf Basis der
widerlegbaren Vermutung zu erfolgen hat, dass die Umkehrung
durch VeriauRerung erfolgt. Die Anderungen sind — vorbehalt-
lich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals
anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem

1. Januar 2012 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Im
Fraport-Konzern werden als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien nach dem Anschaffungskostenmodell (IAS 40.56) bewertet.
Aus den Anderungen des IAS 12 werden sich keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-
Konzerns ergeben.

Am 12. Mai 2011 hat das IASB 5 neue und tiberarbeitete Stan-
dards herausgegeben, die die Konsolidierung, die Bilanzierung
von Beteiligungen an assoziierten und Gemeinschaftsunterneh-
men und die damit verbundenen Anhangangaben neu regeln.
Im Einzelnen handelt es sich um IFRS 10 ,Konzernabschliisse”,
IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”, IFRS 12 ,Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen”, IAS 27 , Einzelabschliisse”
(gedndert 2011) und IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen” (geandert 2011).

IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsleitlinien im bisherigen 1AS 27
»Konzern- und Einzelabschlisse” und SIC 12, Konsolidierung —
Zweckgesellschaften”. Der neue IAS 27 ,Einzelabschlisse” (ge-
andert in 2011) enthalt kiinftig nur die Regelungen zur Bilan-
zierung von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in IFRS-Einzelabschliissen. Mit
dem neuen IFRS 10 wird der Begriff der Beherrschung (,,control”)
neu und umfassend definiert. Nach dem neuen Konzept ist
Beherrschung gegeben, wenn das potenzielle Mutterunternehmen
die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder
anderer Rechte Uber das potenzielle Tochterunternehmen inne-
hat, es an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus



dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Riickfliisse durch
seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Aus diesem Stan-
dard kénnen Auswirkungen auf den Umfang des Konsolidierungs-
kreises, unter anderem fiir Zweckgesellschaften, entstehen. Der
Fraport-Konzern geht davon aus, dass sich infolge der kiinftigen
Anwendung von IFRS 10 keine wesentlichen Verdanderungen
des Konsolidierungskreises ergeben werden. Die Auswirkungen
der Neuregelungen des IFRS 10 auf den Konsolidierungskreis
werden noch im Rahmen einer Einzelfallpriifung untersucht. Der
neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden
Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Wenn
fiir ein Investment die Qualifizierung als Tochterunternehmen
zwischen IAS 27/S1C-12 und IFRS 10 abweichend festgestellt
wird, ist IFRS 10 retrospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist nur zeitgleich mit IFRS 11 und IFRS 12 sowie mit den

in 2011 gednderten IAS 27 und IAS 28 zulassig.

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 11 ,, Gemeinschaftliche
Vereinbarungen” erfolgten auch Anpassungen an IAS 28. IAS 28
regelt — wie bislang auch — die Anwendung der Equity-Methode.
Allerdings wird der Anwendungsbereich durch die Verabschie-
dung des IFRS 11 erheblich erweitert, da zukinftig nicht nur Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bewertet
werden miissen. Die Anwendung der quotalen Konsolidierung
fiir Gemeinschaftsunternehmen entfallt mithin. Der neue Standard
ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in
EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Fiir den Ubergang zum
Beispiel von der Quotenkonsolidierung auf die Equity-Methode
bestehen spezifische Ubergangsvorschriften. Eine vorzeitige
Anwendung ist nur zeitgleich mit IFRS 10 und IFRS 12 sowie
mit den in 2011 gednderten IAS 27 und IAS 28 zulassig. Im
Fraport-Konzern werden zurzeit alle Gemeinschaftsunternehmen
anteilmaRig einbezogen. Die Abschaffung der Quotenkonsoli-
dierung und eine verpflichtende Anwendung der Equity-Methode
fur Gemeinschaftsunternehmen werden sich kiinftig auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken. Anhaltspunkte fiir den Umfang der Veranderungen
aus der kiinftigen Anwendung des IFRS 11 liefert die Ubersicht
,Einfluss der Gemeinschaftsunternehmen auf den Konzern-
Abschluss” (Tz. 2).

In IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” wer-
den Angabevorschriften zu Tochtergesellschaften, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen sowie zu nicht konsolidier-
ten strukturierten Unternehmen zusammengefiihrt. Die erfor-
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derlichen Angaben sind erheblich umfangreicher gegeniiber den
bisher in IAS 27, IAS 28 und IAS 31 vorzunehmenden Anga-
ben. Die Zielsetzung des IFRS 12 ist es, den Abschlussadressaten
quantitative und qualitative Informationen zu geben, damit

sie das Wesen der Beteiligung an anderen Unternehmen und die
damit verbundenen Risiken sowie die Auswirkungen der Betei-
ligungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beurteilen
konnen. Der neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch aus-
stehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Ge-
schiftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Die European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) hat
am 9. Dezember 2011 in einem Schreiben an das IASB um
Verschiebung des Anwendungszeitpunkts von IFRS 10, IFRS 11,
IFRS 12, IAS 27 sowie IAS 28 gebeten. Die EFRAG ist auf-
grund eigener Feldversuche (field tests) zu IFRS 10 und IFRS 11
zu der Uberzeugung gelangt, dass bei verpflichtender Anwen-
dung der Standards fiir Berichtsperioden, die ab dem 1. Januar
2013 beginnen, eine konsistente Umsetzung der Neuregelun-
gen nicht gewahrleistet ist; dies liege insbesondere an zahlreichen
offenen Auslegungsfragen.

Am 12. Mai 2011 wurde der Standard IFRS 13 ,Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert” veroffentlicht. IFRS 13 gibt standard-
Ubergreifend einheitliche Bewertungsmalstédbe fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert vor; lediglich fir IAS 17 und IFRS
2 wird es weitere eigene Regelungen geben. Der Fair Value nach
IFRS 13 ist als Preis definiert, der erzielt werden wiirde durch
den Verkauf eines Vermdgenswerts beziehungsweise als Preis, der
gezahlt werden misste, um eine Schuld zu libertragen. Wie
derzeit aus der Fair Value-Bewertung finanzieller Vermogenswerte
bekannt, wird ein 3-stufiges Hierarchiesystem eingefiihrt, das
beziiglich der Abhangigkeit von beobachtbaren Marktpreisen
abgestuft ist. Die neue Fair Value-Bewertung kann gegeniiber den
bisherigen Vorschriften zu abweichenden Werten fiihren. Der
neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschiftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frithere
Anwendung ist zuldssig. Die kiinftige Anwendung des IFRS 13
durfte sich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Am 16. Juni 2011 hat der IASB eine Uberarbeitete Fassung des
IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer” veréffentlicht. Neben
umfangreicheren Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitneh-
mer ergeben sich insbesondere folgende Anderungen aus dem
Uberarbeiteten Standard: Derzeit gibt es ein Wahlrecht, wie die
sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
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luste im Abschluss dargestellt werden kénnen. Diese kdnnen ent-
weder ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung,

im sonstigen Ergebnis oder zeitverzégert nach der sogenannten
Korridormethode erfasst werden. Mit der Neufassung des IAS 19
wird dieses Wahlrecht abgeschafft und die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste sind unmittelbar im sonstigen
Ergebnis (Other Comprehensive Income, OCI) zu erfassen. Zudem
werden derzeit die erwarteten Ertrage des Planvermdgens
anhand der subjektiven Erwartungen des Managements liber
die Wertentwicklung des Anlagenportfolios ermittelt. Mit An-
wendung des geanderten IAS 19 ist nur noch eine typisierende
Verzinsung des Planvermdgens in Hohe des aktuellen Diskon-
tierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zuléssig. Die An-
derungen sind — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine friihere
Anwendung ist zulassig. Die kiinftige Anwendung des IAS 19 wird
sich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Fraport-Konzerns nicht wesentlich auswirken.

Weiterhin hat das IASB am 16. Juni 2011 Anderungen zu IAS 1
»Darstellung des Abschlusses” verabschiedet. Danach ist die Dar-
stellung des sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrech-
nung zu a@ndern. Die Posten des sonstigen Ergebnisses, die spater
in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden
(,Recycling”), sind kiinftig separat von den Posten des sonstigen
Ergebnisses darzustellen, die niemals reklassifiziert werden.
Sofern die Posten brutto, das heif3t ohne Saldierung mit Effekten
aus latenten Steuern ausgewiesen werden, sind die latenten
Steuern nunmehr nicht mehr in einer Summe auszuweisen, son-
dern den beiden Gruppen von Posten zuzuordnen. Die Ande-
rung ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in
EU-Recht — erstmals anzuwenden flir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.

Am 16. Dezember 2011 hat das IASB Erganzungen zum IAS 32
und IFRS 7 verabschiedet. Die Erganzung zum IAS 32 stellt klar,
welche Voraussetzungen fiir die Saldierung von Finanzinstru-
menten bestehen. In der Ergdnzung wird die Bedeutung des ge-
genwartigen Rechtsanspruchs zur Aufrechnung erlautert und
klargestellt, welche Verfahren mit Bruttoausgleich als Nettoaus-
gleich im Sinne des Standards angesehen werden kénnen. Ein-
hergehend mit diesen Klarstellungen wurden auch die Vorschriften
zu den Anhangangaben im IFRS 7 erweitert. Die Anderung des
IAS 32 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme
in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die

am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderung des
IFRS 7 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme

in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

5 Umsatzerlose

in Mio € 2011 2010
Aviation
Flughafen-Entgelte 634,7 562,9
Sicherheitsdienstleistungen 92,0 90,3
Ubrige Umsatzerlése 48,2 40,7
774,9 693,9
Retail & Real Estate
Real Estate 168,3 170,5
Retail 167,9 150,3
Parkierung 74,8 70,9
Ubrige Umsatzerlgse 33,7 11,4
a7 403,1
Ground Handling
Bodenverkehrsdienste 406,1 420,3
Infrastruktur-Entgelte 246,7 225,3
Ubrige Umsatzerlgse 2,7 13,0
655,5 658,6
External Activities & Services 496,1 439,0
Gesamt W 2.194,6
—— GRAFIK 55

Zu Erlauterungen der Umsatzerldse verweisen wir auf den Lage-
bericht Kapitel , Ertragslage” sowie die Segment-Berichterstat-
tung (siehe auch Tz. 41).

Im Segment Retail & Real Estate sind Erlose aus operativen Lea-
singverhaltnissen enthalten. Die Summe der im Geschiftsjahr
erfassten umsatzabhéangigen Flaichenmieten betragt 161,6 Mio €
(im Vorjahr 146,7 Mio €).

Bei den operativen Leasingverhaltnissen handelt es sich tiberwie-
gend um die Vermietung von Gebauden, Grundstticken sowie
Terminal-Flachen und Bilirordumen. Die Laufzeit der Vertrage endet
spatestens 2036. Kaufoptionen wurden nicht vereinbart. Die
Restlaufzeit der Erbbaurechtsvertrage betragt durchschnittlich
41 Jahre. Auch hier bestehen keine Kaufoptionen.
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MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

in Mio €

Mindestleasingzahlungen

in Mio €
Mindestleasingzahlungen

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der vermieteten Ge-
baude und Grundstiicke betragen 536,6 Mio €. Kumulierte
Abschreibungen wurden in Hohe von 368,0 Mio € vorgenommen,
wobei der Abschreibungsaufwand des Geschéftsjahres 15,9
Mio € (Vorjahr 13,1 Mio €) betragt.

Im Segment External Activities & Services sind in den Umsatz-
erlosen Auftragserlose aus Bau- und Ausbauleistungen im Zu-
sammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten im Ausland
in Hohe von 32,4 Mio € (im Vorjahr 11,2 Mio €) enthalten.

Die Summe der kiinftigen Ertrage aus Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren Leasingverhaltnissen betragt: — crarik s6

6_ Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen

BESTANDSVERANDERUNG

in Mio € 2011 2010

Veranderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen und unfertigen Leistungen 0,4 0,4

= GRAFIK 57

7 _ Andere aktivierte Eigenleistungen

ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in Mio € 2011 2010
Andere aktivierte Eigenleistungen 40,3 36,9
—— GRAFIK 58

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen iberwiegend
Ingenieur-, Planungs- und Bauleistungen, Einkaufsleistungen
von Mitarbeitern und Leistungen kaufménnischer Projektleiter

Restlaufzeit Gesamt

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2011

83,5 164,7 663,3 911,5

Restlaufzeit Gesamt

< 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2010

62,1 189,9 771,5 1.023,5
= GRAFIK 56

sowie sonstige Werkleistungen. Die aktivierten Eigenleistungen
fielen im Wesentlichen im Rahmen der Erweiterungen, des Um-
baus und der Modernisierung der Abfertigungsgebaude am
Flughafen Frankfurt sowie deren brandschutztechnischer Ertiich-
tigung an. Darlber hinaus sind Eigenleistungen fiir das Aus-
bauprogramm und den Ausbau der Flughafen-Infrastruktur am
Flughafen Frankfurt enthalten.

8_ Sonstige betriebliche Ertrage

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio € 2011 2010

Auflésungen von Riickstellungen 18,4 26,5

Ertrége aus Entkonsolidierungen 2,6 0,0

Auflésungen von Sonderposten

fir Investitionszuschusse 2,2 2,2

Ertrdge aus

Schadenersatzleistungen 1,9 1,9

Gewinne aus Anlagenabgangen 1,2 1,1

Auflésungen von

Wertberichtigungen 0,2 0,0

Gewinne aus Neubewertung

von Vermdgenswerten 0,0 3,5

Gewinn aus dem Erwerb zu

einem Preis unter dem Marktwert 0,0 1,1

Sonstige 14,4 15,8

Gesamt 40,9 52,1
—— GRAFIK 59

Die Auflésungen von Riickstellungen betreffen insbesondere
kurzfristige Riickstellungen fiir Rabatte und Riickerstattungen so-
wie Rickstellungen aus dem Personalbereich.

Die Ertrage aus Schadenersatzleistungen beinhalten im Wesent-
lichen Erstattungen von Versicherungen aus Schadenfallen.
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9 Materialaufwand

MATERIALAUFWAND

in Mio € 2011 2010
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe -106,5 -107,8

Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen -434,6 -383,3

Gesamt -541,1 -491,1
—— GRAFIK 60

Unter den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind
unter anderem Herstellungskosten fiir fertiggestellte Immo-
bilien erfasst. Die bereits realisierten Verkaufserlése sind in den
Umsatzerl6sen Real Estate ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten im
Ausland (siehe auch Tz. 49) enthalten die Aufwendungen fir be-
zogene Leistungen angefallene umsatzabhangige Konzessions-
abgaben in Hohe von 70,6 Mio € (Vorjahr 61,3 Mio €) sowie Auf-
tragskosten fiir Bau- und Ausbauleistungen in Hohe von

32,4 Mio € (im Vorjahr 11,2 Mio €).

10 _ Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

PERSONALAUFWAND UND ANZAHL DER MITARBEITER

2011 2010
Personalaufwand in Mio €
Lohne und Gehalter -732,1 -707,5
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fiir Unterstiitzung -134,3 -133,0
Aufwendungen fiir
Altersversorgung -39,9 -39,9
Gesamt -906,3 -880,4
Durchschnittliche Anzahl
der Mitarbeiter
Stammbeschéftigte 19.401 18.627
Aushilfen (Praktikanten, Studen-
ten, Schiiler) 1.194 1.165
Gesamt 20.595 19.792

—— GRAFIK 61

Die durchschnittliche Anzahl der wéahrend des Geschaftsjahres
beschéftigten Arbeitnehmer (ohne Auszubildende und freige-
stellte Mitarbeiter) betrug in den vollkonsolidierten Unternehmen
20.199 (im Vorjahr 19.425), in den quotal konsolidierten Unter-
nehmen anteilig 396 (im Vorjahr 367).

Der Anstieg des Personalaufwands betrifft vor allem die Gesell-
schaften FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt

am Main, (+8,8 Mio €) und APS Airport Personal Service GmbH,
Frankfurt am Main, (+7,8 Mio €). Die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl bei diesen Gesellschaften ist um 464 Mitarbeiter
angestiegen. Bei der Fraport AG war der Personalaufwand mit
646,2 Mio € um 2,2 Mio € und die durchschnittliche Mitarbeiter-
zahl von 11.226 um 104 hoher als im Vorjahr.

In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Pensions-
riickstellungen sowie Zuflihrungen zu Verpflichtungen aus Zeit-
kontenmodellen enthalten.

Der Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen ist im
Personalaufwand ausgewiesen.

11 _ Abschreibungen

ABSCHREIBUNGEN

in Mio € 2011 2010

Zusammensetzung der
Abschreibungen

Investments in Flughafen-

Betreiberprojekte -65,2 -67,5
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte -10,6 -9,4

Sachanlagen

planméRig -216,8 -202,8
auBerplanméRig -6,0 0,0
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien
planmaRig -0,3 0,0
auRerplanméRig -6,8 0,0
Gesamt -305,7 -279,7
—— GRAFIK 62

PlanméaRige Abschreibungen

Im Berichtsjahr erfolgten Neueinschdtzungen der Nutzungsdau-
ern einzelner Vermdgenswerte, die per Saldo zu Minderab-
schreibungen in Héhe von 5,0 Mio € (Vorjahr Mehrabschreibun-
gen von 4,3 Mio €) fuhrten.

Wertminderungen nach IAS 36

Die Wertminderungen des Sachanlagevermdogens (6,0 Mio €)
ergaben sich aus der Einstellung des Betriebs eines bisher von der
Deutschen Flugsicherung genutzten Towers. Zur Wertminde-
rung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hohe
von 6,8 Mio € verweisen wir auf Tz. 22.



Die Bewertung der Vermogenswerte reflektiert die kiinftige
Ertragserwartung. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren
der beiden Betrdge aus Nutzungswert beziehungsweise dem
NettoverauRerungspreis. Im Berichtsjahr kam ausschlieBlich der
Nutzungswert zum Einsatz. Der Nutzungswert wird auf der
Grundlage eines Modells der Unternehmensbewertung (Dis-
counted-Cash-Flow-Methode) aus unternehmensinterner Sicht
ermittelt, da sich kein NettoverdauBerungspreis verlasslich
ermitteln lasst.

Der Bestimmung der zukiinftigen Mittelzufllisse und -abfllsse der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die Zahlen der
Planung zugrunde gelegt. Die Bestimmung des Nutzungswerts
beruht grundsatzlich auf Cash Flow-Prognosen auf Basis der
vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests aktuellen Planung der Jahre 2012 bis
2016 und der aktuellen Langfristplanung bis 2020 oder bei Invest-
ments in Flughafen-Betreiberprojekte lber die jeweilige Ver-
tragslaufzeit. Diese Prognosen basieren auf Vergangenheitser-
fahrungen sowie auf der erwarteten Marktperformance. In

der ewigen Rente wird eine sich an der Planung orientierende
Wachstumsrate (zwischen 0,0% und 1,0 %) beriicksichtigt.

Als Abzinsungsfaktor wurde ein landerindividueller gewichteter,
durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC) von 6,3 % bis
10,94 % (Vorjahr: 6,0 % bis 10,67 %) verwendet.

KONZERN-ANHANG _ Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

12 _ Sonstige betriebliche Aufwendungen

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio € 2011 2010
Versicherungen -25,6 —24,7
Mieten und Leasing-

aufwendungen -25,4 -23,8
Beratungs-, Rechts- und

Priifungsaufwand -22,0 -17,2
Werbungskosten -21,2 -17,1
Immobilien-Ankauf- und

Ausgleichsprogramm -14,4 -10,3
Passives Schallschutzprogramm -8,1 -0,0
Verluste aus Anlagenabgédngen -6,0 -12,5
Sonstige Steuern -5,5 -9,2

Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen -4,6 -4,6

Sonstiges -70,3 -82,5

Gesamt -203,1 -201,9
—— GRAFIK 63

In den Aufwendungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen sind
Mindestleasingzahlungen in Hohe von 14,5 Mio € (Vorjahr
18,2 Mio €) sowie bedingte Mietzahlungen in Hohe von 3,1 Mio €
(Vorjahr 2,8 Mio €) enthalten.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen
unter anderem: Reisekosten, Biiromaterial, Lehrgangs- und
Seminargebiihren, Bewirtungsaufwendungen, Verwaltungsgebiih-
ren, Porti und Aufwendungen aus der Zufiihrung zu diversen
Riickstellungen.

Unter den Beratungs-, Rechts- und Priifungsaufwendungen
sind Honorare fiir den Konzern-Abschlusspriifer (Angabe gemal
§314 Absatz 1 Nr. 9 HGB) in Hohe von 2,0 Mio € (im Vorjahr
von 2,6 Mio €) enthalten. Sie setzen sich folgendermallen zusam-

men: —— GRAFIK 64

HONORARE FUR DEN KONZERN-ABSCHLUSSPRUFER

in Mio €

Abschlusspriifungsleistungen

Andere Bestatigungsleistungen

Steuerberaterleistungen

Sonstige Leistungen

2011 2010

Konsolidierte Konsolidierte

Fraport AG Unternehmen Fraport AG Unternehmen
0,9 0,4 1,0 0,4

0,5 0,0 0,7 0,0

0,2 0,0 0,3 0,0

0,0 0,0 0,2 0,0

— GRAFIK 64
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13 _ Zinsertrage und Zinsaufwendungen

ZINSERTRAGE UND ZINSAUFWENDUNGEN

in Mio € 2011 2010

Sonstige Zinsen und

dhnliche Ertrage 47,3 44,8

Zinsen und

dhnliche Aufwendungen -191,7 -182,5
—— GRAFIK 65

Zinsertrage und Zinsaufwendungen fir Finanzinstrumente,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden:

ZINSEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

in Mio € 2011 2010
Zinsertrage aus

Finanzinstrumenten 45,7 43,6

Zinsaufwendungen aus

Finanzinstrumenten -187,4 -176,8

—— GRAFIK 66

Die Zinsertrage und Aufwendungen enthalten Zinszahlungen
aus langfristigen Darlehen und Termingeldern sowie Zinsaufwen-
dungen aus der Aufzinsung langfristiger Verbindlichkeiten und
Rickstellungen. Die Nettozinszahlungen der derivativen Finanz-
instrumente werden ebenso wie die Zinsertrage aus den Wert-
papieren im Zinsergebnis erfasst.

14_ Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen setzt sich wie folgt
zusammen:

ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Mio € 2011 2010
Xi' an Xianyang International

Airport Co., Ltd. 6,6 4,5
Thalita Trading Ltd./Northern

Capital Gateway LLC 3,4 2,9
Airmail Center Frankfurt GmbH 0,8 0,4
ASG Airport Service

Gesellschaft mbH 0,7 0,5
Flughafen Hannover-

Langenhagen GmbH 0,0 -1,6

Grundstiicksgesellschaft Gateway
Gardens GmbH
(bis 31. Oktober 2010) 0,0 0,3

Gesamt 11,5 7,0

— GRAFIK 67

15 _ Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

SONSTIGES FINANZERGEBNIS

in Mio € 2011 2010

Ertrage

Ertrdge aus Wertpapieren

und Ausleihungen 2,7 2,2

Fremdwéhrungskursgewinne

unrealisiert 1,1 0,9

Fremdwéhrungskursgewinne

realisiert 0,2 1,0

Bewertung von Derivaten 0,6 0,2

Marktbewertung von Wertpapie-

ren des Finanzanlagevermdgens 0,2 1,4

Sonstiges 0,4 0,0

5,2 57

Aufwendungen

Fremdwéhrungskursverluste

unrealisiert -5,6 -10,2

Fremdwahrungskursverluste

realisiert -0,6 -0,3

Bewertung von Derivaten -12,6 -14,2

Marktbewertung von Wertpapie-

ren des Finanzanlagevermégens -0,6 -0,3

Verluste aus dem Abgang

von Finanzanlagen -0,4 -1,2

Sonstiges -1,8 -1,0
-21,6 -27,2

Sonstiges Finanzergebnis

insgesamt -16,4 -21,5

—— GRAFIK 68

16 _ Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen

zusammen:
ERTRAGSTEUERN
in Mio € 2011 2010
Laufende Ertragsteuern -92,0 -15,6
Latente Ertragsteuern -4,5 8,4
Gesamt -96,5 -7,2

—— GRAFIK 69

Der laufende Ertragsteueraufwand setzt sich zusammen aus den
laufenden Ertragsteuern des Berichtsjahres sowie den Ertrag-
steuern fir Vorjahre. Die wesentlichen Effekte des Ertragsteuer-
aufwands resultieren aus der Fraport AG.



Die laufenden Ertragsteuern der Fraport AG betreffen den laufen-
den Ertragsteueraufwand fiir 2011 in H6he von 70,9 Mio €
(Vorjahr 90,8 Mio €) sowie Ertrage fiir Ertragsteuern der Vorjahre
in Hohe von 1,0 Mio € (Vorjahr 90,2 Mio €).

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Ge-
werbeertragsteuer sowie den Solidaritdtszuschlag der inlandi-
schen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der aus-
landischen Gesellschaften. Die tatséchlichen Steuern resultieren
aus den steuerlichen Ergebnissen des Geschiftsjahres, auf welche
die lokalen Steuersétze der jeweiligen Konzern-Gesellschaft
angewendet werden.

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt grundsatzlich anhand
des gliltigen Steuersatzes des jeweiligen Landes. Bei inlandi-
schen Gesellschaften wird ein kombinierter Ertragsteuersatz von
rund 31 % verwendet, der die Gewerbesteuer einschliefl3t.

Es werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen Ansdtzen
in den Steuerbilanzen und in den Abschlissen nach IFRS sowie
auf steuerlich nutzbare Verlustvortrage Steuerlatenzen gebildet.

Zum 31. Dezember 2011 verfligt der Fraport-Konzern tber aus
derzeitiger Sicht nicht nutzbare steuerliche Verlustvortrage in
Héhe von zirka 7,1 Mio € (im Vorjahr 11,0 Mio €). Der Riickgang
der voraussichtlich nicht nutzbaren Verlustvortrage resultiert

im Wesentlichen aus dem Abgang der Beteiligung Fraport Ground
Services Austria GmbH. Die nicht nutzbaren Verlustvortrage der
Fraport Ground Services Austria GmbH betrugen zum 1. Januar
2011 4,4 Mio €.

Die voraussichtlich nicht nutzbaren Verlustvortrége resultieren im
Wesentlichen aus der Fraport Immobilienservices und -entwick-
lungs GmbH & Co. KG und aus der Pantares Tradeport Asia Ltd.
und kdnnen unbegrenzt vorgetragen werden. MaRRgebend fiir
die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die
Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit der Nutzung der Verlust-
vortrage. Diese hangt von der Entstehung kunftiger steuerpflich-
tiger Gewinne wahrend der Perioden ab, in denen die steuer-
lichen Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2011 wurden passive latente Steuern fiir
temporare Unterschiede zwischen dem Beteiligungsansatz bezie-
hungsweise den nicht ausgeschiitteten Gewinnen und der
Steuerbasis von bestimmten Beteiligungen in Hohe von 3,5 Mio €
erstmalig gebildet.

KONZERN-ANHANG _ Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Zudem ergeben sich Steuerlatenzen aus KonsolidierungsmaR-
nahmen. Auf die Aktivierung von Geschifts- oder Firmenwerten
und deren eventuelle Wertminderungen wird jedoch gemaR
IAS 12 keine Steuerlatenz berechnet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden
gegentiiber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und sich auf
dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher Steuer-
subjekte beziehen, die ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt
werden.

Latente Steuern aus temporaren Abweichungen zwischen steuer-
bilanziellen Wertansatzen sowie den gemal IFRS bilanzierten
Vermogenswerten und Schulden sind folgenden Bilanzposten zu-
zuordnen: —— GRAFIK 70

Die Position Ubrige Bilanzposten in Hohe von 48,5 Mio € (im
Vorjahr 35,1 Mio €) betrifft vollstandig die Steuerlatenzen auf
Finanzderivate.

Im Geschéftsjahr wurden eigenkapitalerh6hende Steuerlatenzen
in Hohe von 6,8 Mio € (im Vorjahr 4,9 Mio €) aus der Ver-
anderung der Marktwerte von Finanzderivaten und Wertpapieren
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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ZUORDNUNG DER LATENTEN STEUERN

in Mio €

Sachanlagen einschlieRlich Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Finanzanlagen

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Rechnungsabgrenzungen

Pensionsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Ubrige Bilanzposten

Verlustvortrage

Summe aus Einzelabschliissen

Saldierung

KonsolidierungsmalRnahmen

Konzern-Bilanz

Die Beziehung von erwartetem Steueraufwand zum Steuerauf-
wand in der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt folgende Uber-
leitungsrechnung:

UBERLEITUNGSRECHNUNG DES STEUERAUFWANDS

in Mio € 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 347,3 278,7
Erwarteter Steuerertrag/

-aufwand’ -107,7 -86,4
Steuereffekte auf Steuersatz-

differenzen Ausland 8,8 5,6
Steuerbelastung auf nicht abzugs-

fahige Betriebsausgaben -1,1 -1,3
Steuern Vorjahre 11 55,6
Permanente Differenzen

einschlieBlich steuerlich nicht

abzugsfahiger Steuerriick-

stellungen -49 10,6
Steuereffekt auf ergebniswirksame

KonsolidierungsmafRnahmen -0,3 -2,4
Steuereffekt auf steuerfreie

und periodenverschobene steuer-

pflichtige Ertrage 9,4 3,8
Erstmaliger Ansatz latenter

Steuern auf Verlustvortrage 0,0 7,8
Nutzung bisher nicht bilanzierter

Verlustvortrage 0,0 2,4
Gewerbesteuerliche und andere

Effekte aus lokalen Steuern -3,8 -2,5
Sonstiges 2,0 -0,4
Ertragsteuern laut Gewinn- und

Verlustrechnung -96,5 -7,2

1 Erwartete Steuerquote rund 31 %, bei Korperschaftsteuer 15,0 %

2uziiglich Solidaritétszuschlag 5,5% und Gewerbesteuer von rund 15,5 % — @R A

Die Konzern-Steuerquote betrdagt im Geschéftsjahr 27,8 % (im
Vorjahr 2,6 %).

2011 2010
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
1,1 -280,3 1,4 -279,8
0,0 -10,1 0,2 0,0
2,9 -1,3 2,5 -1,0
33,2 -0,1 33,6 -0,4
2,7 0,0 2,7 0,0
16,3 -1,2 29,5 -2,5
179,8 -26,7 134,3 -6,0
48,5 -11,5 35,1 0,0
3,9 0,0 8,9 0,0
288,4 -331,2 248,2 -289,7
—244,0 244,0 —-205,1 205,1
3,8 -19,7 0,0 -20,9
48,2 -106,9 43,1 -105,5
= GRAFIK 70

17 _ Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2011
ermittelt sich aus dem gewichteten Durchschnitt an im Umlauf
befindlichen Aktien, die einem Anteil am Grundkapital von 10 €
entsprechen. Durch die Kapitalerhéhung hat sich die Anzahl der
Aktien im Umlauf von 91.838.223 auf 91.878.502 zum 31. De-
zember 2011 erhoht. Bei einem gewichteten Durchschnitt von
91.858.474 Aktien ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je
10 €-Aktie von 2,62 €.

Durch die von Mitarbeitern im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms (MAP) erworbenen Rechte zum Aktienerwerb (geneh-
migtes Kapital) sowie durch die Ausgabe von Bezugsrechten

im Rahmen des Aktienoptionsplans (bedingtes Kapital) ergibt sich
eine verwasserte Aktienanzahl von 92.311.336 (gewichteter
Durchschnitt) und somit ein verwassertes Ergebnis je 10 €-Aktie
von 2,60 €. — GRAFIK 72



KONZERN-ANHANG _ Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/ Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

ERGEBNIS JE AKTIE

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares
Konzern-Ergebnis in Mio €

Gewichtete Aktienzahl

Ergebnis je 10 €-Aktie in €

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des
Anlagevermogens sind im Konzern-Anlagenspiegel dargestellt.

18 _ Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Konsolidierung betreffen:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Buchwert Buchwert

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Antalya-Gruppe 15,9 15,9

FraSec 22,4 22,4

Media 0,3 0,3

Gesamt 38,6 38,6
—— GRAFIK 73

19_ Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

INVESTMENTS IN FLUGHAFEN-BETREIBERPROJEKTE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Investments in Flughafen-

Betreiberprojekte 1.067,1 1.073,4
= GRAFIK 74

Bei den Investments in Flughafen-Betreiberprojekte handelt es
sich um die aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 (siehe auch
Tz. 4) aktivierten Konzessionszahlungen 833,4 Mio € (im Vor-
jahr 867,2 Mio €) und getatigten Investitionen 233,7 Mio € (im
Vorjahr 206,2 Mio €). Sie betreffen den Terminal-Betrieb am
Flughafen Antalya mit 647,6 Mio € (im Vorjahr 697,6 Mio €) und
an den Konzessionsflughéfen in Lima mit 282,8 Mio € (im Vor-
jahr 271,6 Mio €) sowie in Varna und Burgas mit 136,7 Mio €
(im Vorjahr 104,2 Mio €).

2011 2010
unverwassert verwassert unverwassert verwassert
240,4 240,4 262,9 262,9
91.858.474 92.311.336 91.808.388 92.301.529
2,62 2,60 2,86 2,85

—— GRAFIK 72

20_ Sonstige immaterielle Vermogenswerte

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Sonstige immaterielle

Vermdogenswerte 43,6 32,4
—— GRAFIK 75

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte betreffen insbe-
sondere Software.

21_ Sachanlagen

SACHANLAGEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grund-

stiicken 3.298,4 2.541,4

Technische Anlagen und Maschi-

nen 1.200,5 433,5

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 130,1 114,0

Anlagen im Bau 1.014,8 1.924,4

Gesamt 5.643,8 5.013,3
—— GRAFIK 76

Die Zugéange in das Sachanlagevermdgen betragen 876,1 Mio €.
Diese betreffen mit 391,1 Mio € Leistungen fiir noch nicht
fertiggestellte und damit noch nicht abschreibungsfahige Sachan-
lagen, insbesondere zur Erweiterung und Modernisierung der
Terminal-Anlagen sowie zur Fortfiihrung des Ausbauprogramms.

Im Oktober 2011 ist die neue Landebahn Nordwest er6ffnet
worden. Fir betriebsbereit libergebene, erstmals abschreibungs-
fahige Sachanlagen des Ausbauprogramms wurden insgesamt
1.485,6 Mio € investiert. Auf Zugange des laufenden Geschafts-
jahres entfallen davon 283,4 Mio €.
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Fremdkapitalkosten wurden in Hohe von 62,3 Mio € (im Vor-
jahr 56,8 Mio €) aktiviert. Auf Finanzierungen, bei denen keine
eindeutige Zuordnung des fiir die Investitionen aufgenomme-
nen Fremdkapitals zur Herstellung bestimmter qualifizierter Ver-
mogenswerte moglich ist, entfallen 54,7 Mio € (im Vorjahr
53,7 Mio €). Der angewandte Fremdkapitalkostensatz bei gene-
reller Projektfinanzierung betrug durchschnittlich rund 4,6 %
(im Vorjahr rund 4,3 %). Im Wesentlichen fielen die Fremdkapital-
kosten fiir Projekte an, die im Zusammenhang mit dem Aus-
bau des Flughafens Frankfurt stehen.

Fir MaBnahmen, die im Zusammenhang mit der Erweiterung
des Flugsteigs A-Plus am Flughafen Frankfurt stehen, wurden zu-
satzliche konkrete Projektfinanzierungen abgeschlossen. Insge-
samt wurden hierflr in 2011 Fremdkapitalkosten in Hohe von
7,6 Mio € (im Vorjahr 2,8 Mio €) aktiviert. Der durchschnittliche
Finanzierungskostensatz lag bei rund 2,5 % (im Vorjahr 2,1 %).

Einzelne Gebaude sind mit Grundschulden in Hohe von rund
17,4 Mio € (im Vorjahr 20,0 Mio €) belastet.

Im Berichtsjahr werden innerhalb der Sachanlagen und der
sonstigen immateriellen Vermogenswerte, Vermdgenswerte aus
Finanzierungsleasingvertragen in Hohe von 75,1 Mio € (im
Vorjahr 62,7 Mio €) bilanziert: — crarik 77

FINANZIERUNGSLEASINGVERTRAGE

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte enthalten einen Ver-
trag uber die Nutzung von Softwarelizenzen, deren Eigentum

am Ende der Vertragslaufzeit auf Fraport tibergeht. Der Vertrag
endet 2013.

Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschliel-
lich Bauten auf fremden Grundstiicken enthalten eine Energie-
versorgungsanlage, die sich auf dem Geldande der Fraport AG
befindet. Aufgrund der exklusiven Nutzung durch die Fraport AG
und dem Vorliegen eines Spezialleasingvertrags wird das wirt-
schaftliche Eigentum der Anlage der Fraport AG zugerechnet. Die-
ser Vertrag endet im Jahr 2020.

Des Weiteren enthalt dieser Posten ein von der Fraport Cargo
Services GmbH bis zum Jahr 2024 angemietetes Frachtabferti-
gungs- und Blirogebaude. Aufgrund der nahezu vollstandigen
Ubernahme wirtschaftlicher Rechte und Pflichten an dem Gebéu-
de und der Tatsache, dass die Vertragsdauer den wesentlichen
Teil der Nutzungsdauer Ubersteigt, wird das wirtschaftliche Eigen-
tum an dem Gebdude dem Mieter zugerechnet.

Die technischen Anlagen und Maschinen beinhalten einen
IT-Servicevertrag mit der operational services GmbH & Co. KG,
welcher die Bereitstellung von IT-Struktur auf dem Geldnde
des Frankfurter Flughafens sowie damit im Zusammenhang ste-
hende Serviceleistungen regelt. Weil sich das Netzwerk auf
dem Gelande der Fraport AG befindet und von keinem anderen

Buchwert Buchwert
in Mio € 1.1.2011 Zugidnge Abgénge Abschreibungen 31.12.2011
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,6 0,0 0,0 0,4 0,2
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 29,9 0,0 0,0 2,5 27,4
Technische Anlagen und Maschinen 31,7 23,0 0,6 7,0 47,1
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 0,5 0,0 0,0 0,1 0,4
Gesamt 62,7 23,0 0,6 10,0 751
Buchwert Buchwert
in Mio € 1.1.2010 Zugange Abgénge Abschreibungen 31.12.2010
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1,0 0,0 0,0 0,4 0,6
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 16,3 16,0 0,0 2,4 29,9
Technische Anlagen und Maschinen 22,1 16,2 0,0 6,6 31,7
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 0,6 0,0 0,0 0,1 0,5
Gesamt 40,0 32,2 0,0 9,5 62,7

— GRAFIK 77



wirtschaftlich sinnvoll genutzt werden kann, ist Fraport das
wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen. Des Weiteren enthalten die
technischen Anlagen und Maschinen einen weiteren IT-Service-
vertrag mit der operational services GmbH & Co. KG Uber die
Bereitstellung von Server- und Datenspeicherkapazitidten. Das
hierzu benétigte Rechenzentrum befindet sich auf dem Gelande
der Fraport AG. Die Fraport AG ist alleiniger Leistungsempfan-
ger der Server- und Datenspeicherleistungen. Im Geschaftsjahr
wurden die Laufzeiten der beiden Vertrdge bis zum Jahr 2018
verlangert. Aufgrund der neuen Vertragsvereinbarung wurde das
Leasingverhdltnis neu bewertet und als Resultat wurden der Ver-
mogenswert sowie die Finanzierungsleasingverbindlichkeit um
23,0 Mio € erhoht.

Bei den (ibrigen Leasingvertragen handelt es sich iberwiegend

um Spezialfahrzeuge. Die Laufzeiten enden friihestens 2016
(siehe auch Tz. 35).

22_ Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 74,6 34,0
= GRAFIK 78

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen fol-
gende in unmittelbarer Nahe zum Flughafen gelegenen Grund-
stiicke und Gebaude:

AUFTEILUNG DER ALS FINANZINVESTION GEHALTENEN IMMOBILIEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Teile des Ticona-Gelandes 45,7 22,6
Teile des Taubengrund-Geldndes

in Kelsterbach 13,3 0,0

Teile des Gateway Gardens-
Geldandes 7,2 7,2

Im unmittelbaren Anflugbereich
gelegene Immobilien in der Stadt

Florsheim 4,2 0,0
Teile des Ménchhof-Geldndes 3,8 3,8
Sonstige 0,4 0,4
Gesamt 74,6 34,0

—— GRAFIK 79
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Fir Immobilien des Ticona-Geldndes erfolgten im Berichtsjahr
weitere Anzahlungen in Hohe von 43,1 Mio €. Der Eigentums-
Ubergang ist fiir 2013 vorgesehen. Aufgrund der beabsichtig-
ten Eigennutzung von bereits erworbenen Teilen des Ticona-
Geldndes wurden rund 20,0 Mio € in das Sachanlagevermdgen
tibertragen. Die erfassten Anschaffungskosten und der Uber-
tragungswert sind aus einem 2011 erstellten externen Verkehrs-
wertgutachten abgeleitet.

Aus dem Erwerb von Immobilien mit niedriger Uberflughéhe im
Bereich des Taubengrund-Geldandes in Kelsterbach ergaben
sich Zugange in Hohe von 15,2 Mio €. Da vorgesehen ist, bereits
erworbene, urspriinglich zur Eigennutzung bestimmte Grund-
stiicke kiinftig zu vermieten, erfolgte ein Ubertrag aus dem Sach-
anlagevermdgen in Hohe von 4,8 Mio €. Aufgrund der Inbe-
triebnahme der neuen Landebahn wurde fiir die Immobilien des
Taubengrund-Gelandes ein externes Verkehrswertgutachten
erstellt. Daraus ergaben sich Wertminderungen von 6,8 Mio €
und ein Wertaufholungsbedarf in Héhe von 0,3 Mio €.

Aus dem freiwilligen Ankaufprogramm fiir im Anflugbereich der
Landebahn Nordwest gelegene Immobilien in Flérsheim erga-
ben sich Zugange in Hohe von 4,2 Mio €. Die Buchwerte erwor-
bener Immobilien entsprechen den Verkehrswerten, die auf
Grundlage eines Verkehrswertmodells berechnet werden.

Das Grundsttick auf dem Gateway Gardens-Gelande wurde in
2009 erworben. Der Buchwert entspricht dem Kaufpreis. Fir die
Uberwiegenden Grundstiicke auf dem Monchhof-Geldande
wurden in 2008 interne Vergleichsbewertungen erstellt. Die sich
daraus ergebenden Verkehrswerte entsprechen im Wesentli-
chen den Buchwerten.

Voraussichtliche Beschrankungen hinsichtlich der VerauRerbarkeit
ergeben sich flr wesentliche Teile der als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien aus der unmittelbaren Nahe zur Landebahn
Nordwest. Dariiber hinaus liegen Teile des Ménchhof-Geldn-
des im Vogelschutzgebiet.

Im Geschiftsjahr 2011 sind nur unwesentliche Mieteinnahmen
aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erzielt worden.
Fir den Unterhalt der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
sind insgesamt nur geringfligige Kosten aufgewendet worden.
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23 Anteile an assoziierten Unternehmen

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Flughafen Hannover-

Langenhagen GmbH 15,8 15,8

Xi‘an Xianyang International

Airport Co., Ltd. 107,8 63,1

ASG Airport Service

Gesellschaft mbH 0,8 0,5

Thalita Trading Ltd. 11,8 16,3

Airmail Center Frankfurt GmbH

(ACF) 1,8 1,4

Tradeport Hong Kong Ltd. 0,0 0,0

Gesamt 138,0 97,1
—— GRAFIK 80

Im Anlagespiegel werden unter den Zugangen neben Anteils-
erwerben auch positive Ergebnisse der Beteiligungen ausgewiesen;
unter den Abgangen werden Ausschiittungen (in diesem Jahr
Xi“an mit 3,1 Mio €, ASG mit 0,5 Mio € und ACF mit 0,3 Mio €)
sowie negative Ergebnisse erfasst.

Bei der Tradeport Hong Kong Ltd., Hong Kong, betragt zum

31. Dezember 2011 der kumulierte Gesamtbetrag an nicht erfass-
ten anteiligen Verlusten —2,9 Mio € (im Vorjahr - 3,2 Mio €).
Das anteilige Ergebnis der Berichtsperiode betragt +0,4 Mio € (im
Vorjahr +0,1 Mio €).

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen tiber die asso-
ziierten Unternehmen enthalt die folgende Tabelle. Die Anga-
ben beziehen sich auf 100 % der Anteile der assoziierten Unter-
nehmen.

FINANZINFORMATIONEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Vermoégenswerte 1.341,5 965,8
Eigenkapital 601,5 429,3
Schulden 740,0 536,5
Erlose 543,6 365,2
Periodenergebnis 41,9 24,9
—— GRAFIK 81

24_ Andere Finanzanlagen

ANDERE FINANZANLAGEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Available for Sale-Finanzanlagen

Wertpapiere des

Anlagevermégens 446,2 258,1

Sonstige Beteiligungen 60,3 39,9
Fair Value-Option

Wertpapiere 0,9 0,9
Ausleihungen

Ausleihungen an Beteiligungen 97,6 19,9

Sonstige Ausleihungen 43,6 75,8
Gesamt 648,6 394,6

—— GRAFIK 82

Im Berichtsjahr wurden Geldanlagen in Wertpapiere in Hohe
von 294,2 Mio € getatigt, die der Kategorie , Available for Sale
zugeordnet wurden. Die weiteren Veranderungen betreffen

"

Umgliederungen aufgrund von in 2012 falligen Wertpapieren in
Hohe von 84,7 Mio € sowie Veranderungen aus vorzeitigen
Abgéngen von 12,2 Mio €. Des Weiteren wurden im Berichtsjahr
erfolgsneutrale Marktwertminderungen von 8,8 Mio € erfasst.
Diese Marktwertdanderungen beruhen nicht auf Bonitétsverande-
rungen, da die Emittenten- beziehungsweise Emissionsratings
unverandert sind.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten Fondsanteile,
welche ausschlieflich zur Insolvenzsicherung von Wertguthaben
aus Zeitkontenmodellen und Altersteilzeitanspriichen der Mitar-
beiter der Fraport AG erworben wurden. Im Geschiftsjahr 2011
erfolgte eine Aufstockung der Fondsanteile in Héhe von 11,3
Mio €. Die Anschaffungskosten betragen nunmehr 58,2 Mio €.
Diese Wertpapiere werden mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet und mit den korrespondierenden Rickstellungen in Hohe
von 58,3 Mio € verrechnet (siehe auch Tz. 39).

Die verrechneten Wertpapiere enthalten Anteile an inlandischen
oder vergleichbaren auslédndischen Investmentanteilen im Sin-
ne des § 1 beziehungsweise § 2 Absatz 9 InvG von mehr als 10 %.

ANTEILE AN INVESTMENTVERMOGEN

Ausschiittung

Buchwert/ des
in Mio € Marktwert Geschiftsjahres Anlageziele
Geld- am Geldmarkt
marktnahe orientierte
Fonds 15,9 - Rendite
mittel- bis lang-
Misch- fristiges Kapital-
fonds 10,3 0,2 wachstum

Gesamt 26,2 0,2

—— GRAFIK 83
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LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN UND FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in Mio € bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2010
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 0,2 - 0,2 1,2 - 1,2
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 53 7,7 13,0 7,4 - 7,4
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 3,4 - 3,4 2,1 - 2,1
Finanzielle Vermogenswerte ,Fair Value-Option” (Schuldschein) - - - 20,4 - 20,4
Finanzielle Verm6genswerte , Available for Sale” 138,2 - 138,2 47,9 - 47,9
Positive Marktwerte von Derivaten 0,9 - 0,9 - - 0,0
Sonstige Vermdgenswerte 119,3 3,1 122,4 225,5 3,8 229,3
Rechnungsabgrenzungen 12,9 22,7 35,6 14,7 17,1 31,8
Gesamt 280,2 33,5 313,7 319,2 20,9 340,1

—— GRAFIK 84

ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

in Mio € bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2010

Ertragsteuerforderungen 6,2 29,6 35,8 55 29,6 35,1
—— GRAFIK 85

Die Veranderung der sonstigen Beteiligungen der Kategorie
,Available for Sale” betrifft Anteile an der Delhi International Air-
port Private Ltd., Neu Delhi/Indien, fiir die sich im Berichtsjahr
ein abgeleiteter Preis als beizulegender Zeitwert ergab.

Die Veranderungen der sonstigen Ausleihungen betreffen mit
25,0 Mio € Zugange aufgrund von Geldanlagen in Schuldschein-
darlehen. Fillige Schuldscheindarlehen in Hohe von 55,4 Mio €
wurden in kurzfristige Vermdgenswerte umgegliedert.

Die Zugange zu den Ausleihungen an Beteiligungen betreffen

im Wesentlichen Auszahlungen in Héhe von 75,0 Mio € an die
Northern Capital Gateway LLC (NCG), St. Petersburg/Russ-
land, aufgrund eines Gesellschafterdarlehens (siehe auch Tz. 44).
Fiir dieses Gesellschafterdarlehen hat der Bund eine Garantie

fiir Direktinvestitionen im Ausland Gibernommen. Sollte das Darle-
hen vorzeitig gekiindigt werden, sind zur Gewahrleistung der
Garantieanspriiche die Interessen des Bundes zu beriicksichtigen.

25 _ Lang- und kurzfristige sonstige Forderungen
und finanzielle Vermogenswerte

— GRAFIK 84

Bei den Rechnungsabgrenzungen handelt es sich im Wesent-
lichen um Baukostenzuschiisse. Die Baukostenzuschiisse werden
bei der Fraport AG insbesondere an Versorgungsunternehmen
geleistet, die Anlagen fir spezielle Anforderungen der Fraport AG
einrichten. Eigentiimer der Versorgungseinrichtungen sind die
Versorgungsunternehmen.

In 2011 wurden féllige Schuldscheindarlehen von den anderen
Finanzanlagen in die kurzfristigen Vermdgenswerte umgegliedert
(siehe auch Tz. 24). Das im Vorjahr bestehende Schuldschein-
darlehen der Kategorie , Fair Value-Option” wurde im Berichts-
jahr planméaRig zuriickgezahlt. Aus der Marktbewertung der
Schuldscheine wurden Gewinne in Hohe von 0,2 Mio € (Vorjahr
Gewinne 1,1 Mio €) erfasst. Aus Bonitatsveranderungen haben
sich keine Einfliisse ergeben, da die Emittenten- beziehungsweise
Emissionsratings unverandert sind.

Das maximale Kreditausfallrisiko der gesamten Finanzinstru-
mente, die der Kategorie ,Fair Value-Option” zugeordnet sind,
betragt zum Bilanzstichtag 0,9 Mio € (Vorjahr 21,3 Mio €).

Die Veranderung der finanziellen Vermégenswerte der Kategorie
»Available for Sale” resultiert sowohl aus Umgliederungen von
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lang- zu kurzfristigen Geldanlagen in Wertpapiere als auch aus
Zugange in kurzfristige Geldanlagen in Hohe von 138,2 Mio €
sowie aus den Abgédngen der im Berichtsjahr fallig gewesenen
Wertpapiere in Hohe von 47,9 Mio €.

Die sonstigen Forderungen und finanziellen Vermégenswerte
sind zum Abschlussstichtag, soweit notwendig wertberichtigt.
Wesentliche Uberfallige Posten sind nicht vorhanden.

26 _ Ertragsteuerforderungen
— GRAFIK 85

Der wesentliche Posten in den Ertragsteuerforderungen betrifft
das im Geschaftsjahr 2006 aktivierte Kérperschaftsteuerguthaben.

Im Rahmen der Gesetzesanderungen aufgrund des ,Gesetz tiber
steuerliche BegleitmaRRnahmen zur Einfiihrung der Europa-
ischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher
Vorschriften (SEStEG)” trat am 12. Dezember 2006 die Neu-
regelung des § 37 KStG in Kraft.

Gemal §37 Absatz 4 KStG n. F. war das Korperschaftsteuer-
guthaben der Fraport AG letztmalig zum 31. Dezember 2006
festzustellen. Die Fraport AG hat nach §37 Absatz 5 KStG n.F.
innerhalb eines Auszahlungszeitraums von 2008 bis 2017 einen
Anspruch auf Auszahlung ihres Korperschaftsteuerguthabens

in 10 gleichen Jahresbetragen. Der Auszahlungsanspruch entstand
mit Ablauf des 31. Dezember 2006 und ist unverzinslich. Die
Auszahlung erfolgt jeweils am 30. September eines jeden Jahres,
erstmalig im Jahr 2008.

Das Korperschaftsteuerguthaben betragt zum 31. Dezember 2011
36,6 Mio € (Vorjahr 42,9 Mio €), welches aufgrund der Lang-
fristigkeit unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,75 % ab-
gezinst wurde. Der Barwert dieses Steuererstattungsanspruchs
betragt zum Bilanzstichtag 29,3 Mio € (Vorjahr 33,6 Mio €). Bei
dem Erstattungsanspruch handelt es sich wirtschaftlich um
eine Uberzahlung im Sinne von 1AS 12.12.

27 _ Latente Steueranspriiche

LATENTE STEUERANSPRUCHE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Latente Steueranspriiche 48,2 43,1

—— GRAFIK 86

Die Abgrenzung der aktiven latenten Steuern erfolgt geman
IAS 12. Weitere Erlauterungen sind in , Ertragsteuern” (Tz. 16)
enthalten.

28 _\Vorrate
VORRATE
in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Grundstiicke und Gebaude
zum Verkauf 61,4 63,8
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17,2 11,5
Fertige und unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 1,9 1,7
Sonstige 0,9 0,9
Gesamt 81,4 77,9

—— GRAFIK 87

In den Grundstticken und Gebauden sind in unmittelbarer
Nahe des Frankfurter Flughafens gelegene, zum Verkauf vorgese-
hene Immobilien des Gateway Gardens-Geldndes in Hohe von
31,2 Mio € (im Vorjahr 30,2 Mio €) sowie des Monchhof-Gelan-
des in Hohe von 30,2 Mio € (im Vorjahr 33,6 Mio €) enthalten.

Aufgrund der voranschreitenden ErschlieRung der zum Verkauf
gehaltenen Immobilien wurden im Berichtsjahr 6,3 Mio € aktiviert.
Buchwertabgange in Hohe von 8,7 Mio € ergaben sich durch
Verkaufe von Grundstiicksteilen. Fremdkapitalkosten wurden in
Hohe von 0,9 Mio € (im Vorjahr 0,6 Mio €) aktiviert. Der an-
gewandte Fremdkapitalkostensatz lag zwischen rund 1,9 % und
3,3 % (im Vorjahr zwischen rund 1,5% und 2,7 %).

Der NettoveraufRerungswert fiir die zum Verkauf gehaltenen
Teile des M6énchhof-Geldandes wurde basierend auf einem exter-
nen Verkehrswertgutachten mittels der DCF-Methode lber
den verbleibenden geplanten Verkaufszeitraum von 8 Jahren mit
einem risikoadaquaten und laufzeitabhangigen Abzinsungs-
faktor von 5% berechnet. Zusatzlich zu den im Gutachten beriick-
sichtigten Risiken wurden weitere Abschldge, insbesondere fiir
noch nicht bekannte Umwelt- und Verkaufsrisiken, angesetzt. Im
Zusammenhang mit dem Erwerb der zusatzlichen Anteile an
der Grundstlicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH wurde in
2010 eine gutachterliche Stellungnahme zum Unternehmens-
wert der Gesellschaft erstellt. Da sich die Bewertungsgrundlagen
im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert haben, erfolgte zum
31. Dezember 2011 keine gesonderte Ermittlung des Nettover-
auRerungswerts der zum Verkauf vorgesehenen Immobilien

der Gesellschaft. Die NettoverauRerungswerte libersteigen den
Buchwert. Abwertungen waren deshalb nicht erforderlich.
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ANALYSE DES AUSFALLRISIKOS

Davon in angegebenen Zeitspannen

Davon weder iberfallig und nicht wertgemindert

tiberfillig noch

in Mio € Buchwert wertgemindert < 30 Tage 30-180 Tage > 180 Tage

31.12.2011 163,9 81,4 21,8 3,3 24,2

31.12.2010 178,3 88,2 41,1 13,0 28,5
—— GRAFIK 89

Die bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten betreffen sowohl
fiir das Monchhof- als auch fiir das Gateway Gardens-Geldande
im Wesentlichen Aufwendungen zur weiteren ErschlieRung der
Verkaufsgrundstiicke.

Fir 2012 sind Verkaufe von Immobilien mit einem Buchwert von
rund 8,6 Mio € (im Vorjahr rund 8,9 Mio €) vorgesehen. Der
Verkauf der tibrigen Grundstlicke und Gebéude (52,8 Mio €) soll
in 2013 und spater realisiert werden.

Die ErschlieRungsflachen der Grundstiicksgesellschaft Gateway
Gardens GmbH sind durch Grundschulden belastet.

Im Berichtsjahr sind nur geringfligige Aufwendungen zum Erhalt
der Vorratsimmobilien angefallen. Die zur VerauRRerung erbrach-
ten Leistungen ergeben sich im Wesentlichen aus Personalauf-
wendungen der Fraport Immobilienservice und -entwicklungs
GmbH & Co. KG, Flérsheim am Main, und der Grundstiicksge-
sellschaft Gateway Gardens GmbH.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen im Wesentlichen
Verbrauchsstoffe fiir den Flughafenbetrieb.

29 _Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Gegen fremde Unternehmen 163,9 178,3
= GRAFIK 88

Zum Abschlussstichtag besteht ein maximales Ausfallrisiko in
Hohe des Buchwerts von 163,9 Mio €. Die folgende Tabelle gibt
Informationen Uber das Ausmal des Ausfallrisikos. — GraFik 89

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen, dass

die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men werden. Es bestehen keine Risikokonzentrationen in Bezug
auf die offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Fir die Besicherung der offenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden Barsicherheiten in Hohe von 5,3 Mio €
(Vorjahr 6,0 Mio €) und unbare Sicherheiten (im Wesentlichen
Birgschaften) in Hohe von nominell 18,0 Mio € (Vorjahr 14,9
Mio €) akzeptiert. Die erhaltenen Sicherheiten wurden bis zum
Abschlussstichtag weder verkauft noch als Sicherheit weiter-
gegeben und werden nach Beendigung der Geschaftsbeziehung
dem jeweiligen Schuldner wieder ausgehéndigt. Die erhalte-
nen Sicherheiten sind nur bei Ausfall des Schuldners in Anspruch
zu nehmen.

Als Sicherheiten fiir Finanzschulden waren zum Bilanzstichtag
3,5 Mio € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verpfan-
det (im Vorjahr 1,6 Mio €).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich im Geschiftsjahr wie folgt:

WERTBERICHTIGUNGSKONTO

in Mio € 2011 2010

Stand 1. Januar 22,1 16,9

Netto-Zufiihrungen /

Auflésungen 9,9 5,5

Inanspruchnahmen -0,1 -0,3

Stand 31. Dezember 31,9 22,1
= GRAFIK 90

Die Netto-Zufiihrungen enthalten Aufwendungen aus Wert-
berichtigungen in Hohe von 4,6 Mio € (Vorjahr 4,6 Mio €), die in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wer-
den, sowie umsatzmindernd gebuchte Einzelwertberichtigungen
und Auflésungen von Einzelwertberichtigungen.
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30_ Zahlungsmittel

ZAHLUNGSMITTEL

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 927,1 1.812,6
—— GRAFIK 91

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten hauptsachlich kurz-
fristige Termingelder. Die sonstigen Guthaben betreffen im
Wesentlichen Tagesgelder.

Unter den Zahlungsmitteln sind Termingelder in Hhe von
680,0 Mio € (im Vorjahr 1.601,1 Mio €) mit einer Laufzeit von
mehr als 3 Monaten vom Erwerbszeitpunkt enthalten. Diese
Mittel unterliegen keinen wesentlichen Wertschwankungsrisiken
und konnen jederzeit liquidiert werden.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Konzession in
Antalya unterliegen Bankguthaben in Hohe von 114,3 Mio € (im
Vorjahr 112,4 Mio €) einer Verfligungsbeschrankung.

31_ Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares
Eigenkapital

GESELLSCHAFTERN ZURECHENBARES EIGENKAPITAL

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Gezeichnetes Kapital 918,8 918,4
Kapitalriicklage 584,7 582,0
Gewinnriicklagen 1.317,9 1.217,7
Gesamt 2.821,4 2.718,1
—— GRAFIK 92

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (vermindert um Aktien im eigenen
Bestand) stieg im Geschéftsjahr um 0,4 Mio € und ist zum Bilanz-
stichtag in voller Hohe eingezahlt.

Der Anstieg betrifft die Ausnutzung des genehmigten Kapi-
tals nach Kapitalerh6hung gegen Bareinlage fiir die Ausgabe von
Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (MAP).

Anzahl der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien
Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 91.955.867 (im Vorjahr
91.915.588) auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit dem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von je 10,00 € zusammen.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien
nach §160 AktG: — GRAFIK 93

Die neu geschaffenen Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms wurden am 29. Juni 2011 zu einem Preis von 52,17 €
an die Mitarbeiter ausgegeben.

Genehmigtes Kapital

Mit der Hauptversammlung am 27. Mai 2009 wurde das be-
stehende genehmigte Kapital aufgehoben und ein neues geneh-
migtes Kapital in Hohe von 5,5 Mio € geschaffen. Das neue
genehmigte Kapital erméchtigt den Vorstand, bis zum 26. Mai
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
mals das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
einlage um bis zu 5,5 Mio € zu erhéhen.

Von diesem genehmigten Kapital wurden in 2011 402.790,00 €
fir die Ausgabe von Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms verwendet.

ENTWICKLUNG DES GENEHMIGTEN KAPITALS

Wert je Aktie
Anzahl Aktien in€
Genehmigtes Kapital
zum 31.12.2010 493.141 10,0
Verwendung
genehmigtes Kapital
Mitarbeiteraktienprogramm -40.279 10,0
Verbleibendes
genehmigtes Kapital
zum 31.12.2011 452.862 10,0
—— GRAFIK 94

Zum 31. Dezember 2011 verbleibt somit ein genehmigtes Kapital
von 4,5 Mio €, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer der Fraport AG und der von ihr beherrschten Unter-
nehmen genutzt werden kann. Das Bezugsrecht der Aktionadre
kann ausgeschlossen werden.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 14. Marz 2001 wurde nach den
§§192 ff. AktG eine bedingte Kapitalerhéhung von 13,9 Mio €
beschlossen. Im Rahmen der Hauptversammlung vom 1. Juni
2005 wurde der Verwendungszweck des bedingten Kapitals
erweitert. Die bedingte Kapitalerh6hung dient auch der Erfiillung
von Bezugsrechten aus dem beschlossenen Fraport-Manage-
ment-Stock-Options-Plan 2005 (MSOP 2005). Vorstand und Auf-
sichtsrat waren ermachtigt, bis zum 31. August 2009 insge-
samt bis zu 1.515.000 Aktienoptionen nach naherer MaRgabe
der diesbeziiglichen Bestimmungen an Bezugsberechtigte aus-
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ENTWICKLUNG DER IM UMLAUF BEFINDLICHEN UND DER EIGENEN AKTIEN NACH § 160 AKTG

Aktien in eigenem Bestand

Gezeichnetes Aktien im Betrag am Anteil am
Kapital Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in € in%
Stand 1.1.2011 91.915.588 91.838.223 77.365 773.650 0,0842
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhéhung (29.6.2011) 40.279 40.279
Stand 31.12.2011 91.955.867 91.878.502 77.365 773.650 0,0841
Aktien in eigenem Bestand
Gezeichnetes Aktien im Betrag am Anteil am
Kapital Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in%
Stand 1.1.2010 91.858.729 91.774.500 84.229 842.290 0,0917
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhohung (29.6.2010) 56.859 56.859
Vorstandsvergiitung
Aktienweitergabe an Vorstande 6.864 —-6.864 -68.640 -0,0075
Stand 31.12.2010 91.915.588 91.838.223 77.365 773.650 0,0842
—— GRAFIK 93

zugeben. Fir Aktien, die im Rahmen der erfolgsabhéangigen Ver-
glitung bis 2010 an Vorstande ausgegeben wurden, besteht
teilweise eine Sperrfrist von 12 beziehungsweise 24 Monaten.

Das bedingte Kapital zum 31. Dezember 2011 betragt 5,7 Mio €.

In 2011 wurden keine Bezugsrechte ausgetibt, da die Aus-
tibungshiirde nicht erreicht wurde.

Die Kapitalerhéhung wird hinsichtlich des MSOP 2005 nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Bezugsrechten, die im
Rahmen des MSOP 2005 aufgrund der vorstehenden Ermachti-
gung ausgegeben wurden, von ihren Bezugsrechten Gebrauch
machen, die Gesellschaft die Aktienoptionen nicht durch eigene
Aktien, mittels Lieferung von Aktien durch Dritte oder eine Bar-
zahlung erfiillt.

Bis zum Bilanzstichtag wurden aus dem MSOP 2001 und 2005
insgesamt 2.016.150 Bezugsrechte ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Veranderung der Kapitalriicklage resultiert aus einer Erho-
hung von 1,7 Mio € aus dem Ubersteigenden Ausgabebetrag
(42,17 € je Aktie), der im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms neu ausgegebenen Aktien (insgesamt 40.279).

Aus dem MSOP 2005 ist im Berichtsjahr Personalaufwand in
Héhe von 1,0 Mio € (Vorjahr 2,0 Mio €) angefallen. Dieser Betrag
wurde in der Kapitalriicklage erfasst.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen umfassen neben den Riicklagen der
Fraport AG (einschlieRlich gesetzlicher Riicklage in Hohe von
36,5 Mio €) die Gewinnriicklagen und Bilanzgewinne aus der
Konzern-Zugehorigkeit der in den Konzern-Abschluss einbezoge-
nen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von Konsoli-
dierungsmalRnahmen.

Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen betragen insgesamt
11,5 Mio € (im Vorjahr 2,5 Mio €), darin sind in Hohe von -9,2
Mio € Wahrungsdifferenzen aus der At Equity-Bewertung der
philippinischen Gesellschaften enthalten, die gemal IAS 21 erst
beim Abgang der Gesellschaften zu Lasten des Konzern-Ergeb-
nisses ausgebucht werden.

Die Riicklage fiir Derivatebewertung betrédgt zum Bilanzstichtag
-115,6 Mio € (im Vorjahr —76,4 Mio €). Die Riicklage fiir die
Marktbewertung von zur VerauRerung verfiigbaren Finanzanla-
gen betragt 37,1 Mio € (im Vorjahr 32,7 Mio €).

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanz-
gewinn der Fraport AG in Hohe von 115,4 Mio € auszuschiitten.
Dies sind 1,25 € je Aktie.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 1. Juni 2011 eine Dividende in Hohe von 1,25 € je
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dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschiittet. Der ausgeschiit-
tete Betrag betrug somit 114,8 Mio € (im Vorjahr 105,5 Mio €).

32 _Nicht beherrschende Anteile

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Nicht beherrschende Anteile

(ohne Gewinnanteil

am Konzern-Ergebnis) 19,0 12,6

Gewinnanteil am

Konzern-Ergebnis 10,4 8,6

Gesamt 29,4 21,2
—— GRAFIK 95

Die Nicht beherrschenden Anteile betreffen die Eigenkapital- und
Ergebnisanteile an der Fraport Twin Star Airport Management
AD, FraCareServices GmbH, Fraport Peru S.A.C., FSG Flughafen-
Service GmbH, FPS Frankfurt Passenger Services GmbH, Media
Frankfurt GmbH und Lima Airport Partners S.R.L.

33 _ Lang- und kurzfristige Finanzschulden

— GRAFIK 96

Bei festverzinslichen Darlehen, die beim Auslaufen prolongiert
werden, besteht ein allgemeines Zinsanderungsrisiko.

Den festverzinslichen Krediten werden auch diejenigen variabel
verzinslichen Kredite zugeordnet, bei denen der Zins durch den

Abschluss von Zinssicherungsgeschiften festgeschrieben wurde.
Zur Erlduterung der Zusammensetzung der Finanzschulden sowie

weitergehender Erlauterungen verweisen wir auf die Darstel-
lung der Vermoégens- und Finanzlage im Konzern-Lagebericht.

34 _ Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

—— GRAFIK 97

35_ Lang- und kurzfristige
sonstige Verbindlichkeiten

— GRAFIK 98

Die sonstigen tibrigen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesent-
lichen aus Leasingverbindlichkeiten, Lohn- und Kirchensteuer,
noch nicht abgeflihrten Sozialversicherungsbeitragen, Verbind-
lichkeiten aus Zinsabgrenzungen sowie Verbindlichkeiten ge-
genuber Betriebsangehdrigen zusammen.

Die Investitionszuschilisse zum Anlagevermdgen beinhalten ins-
besondere Investitionszuschdsse fiir von der Fraport AG er-
brachte Zusatzleistungen, die an die Nutzer weiterberechnet wer-
den. Die Investitionszuschiisse betreffen Zuschiisse der 6ffent-
lichen Hand in Hohe von 11,0 Mio € (Vorjahr 12,8 Mio €) sowie
anderer Zuschussgeber in Hohe von 6,4 Mio € (Vorjahr 6,5
Mio €). Die Zuschiisse der 6ffentlichen Hand betreffen insbeson-
dere Investitionen im Zusammenhang mit der Reisegepack-
kontrolle am Flughafen Frankfurt. Die Sonderposten werden ent-
sprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagege-
genstande linear aufgel6st.

Bei den Rechnungsabgrenzungen handelt es sich um Einnahmen,
die Ertrage kinftiger Perioden darstellen.

Aus den Leasingvertragen sind folgende Leasingzahlungen fallig:

—— GRAFIK 99
Die Abzinsungsraten liegen wie im Vorjahr zwischen 5,49 % und
6,1 %. Die Laufzeit des langsten Vertrages endet 2033. Bei

den Leasingzahlungen handelt es sich grundsatzlich um Mindest-
leasingzahlungen.

36 _ Latente Steuerverpflichtungen

LATENTE STEUERVERPFLICHTUNGEN

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Latente Steuerverpflichtungen 106,9 105,5
—— GRAFIK 100

Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemalR IAS 12
nach dem , Temporary Concept”. Weitere Erlauterungen zu
den passiven latenten Steuern sind unter Tz. 16 ,Ertragsteuern”
enthalten.

37 _ Pensionsverpflichtungen

Uberleitung zu den in der Bilanz erfassten Vermégenswerten
und Schulden: — GRraFik 101
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LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

in Mio € bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr iber 1 Jahr 31.12.2010

Finanzschulden 219,9 4.034,0 4.253,9 151,8 4.256,6 4.408,4
—— GRAFIK 96

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in Mio € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2010
Gegeniiber fremden
Unternehmen 228,9 64,9 293,8 274,6 60,0 334,6
—— GRAFIK 97

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
in Mio € bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2010
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 17,9 - 17,9 26,7 - 26,7
Gegeniiber Gemeinschafts-
unternehmen 5,6 - 5,6 2,2 - 2,2
Gegeniiber assoziierten
Unternehmen 0,2 - 0,2 1,4 - 1,4
Gegeniiber Beteiligungen 4,3 - 4,3 0,8 - 0,8
Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen 2,2 15,2 17,4 - 19,3 19,3
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungen 13,0 65,4 78,4 9,5 71,2 80,7

Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit Konzessions-
verpflichtungen 46,8 608,2 655,0 55,2 655,0 710,2

Negative Marktwerte
von derivativen Finanz-

instrumenten - 203,0 203,0 0,1 144,9 145,0

Sonstige Uibrige Verbindlichkeiten 97,4 109,2 206,6 84,6 58,8 143,4

Gesamt 187,4 1.001,0 1.188,4 180,5 949,2 1.129,7
= GRAFIK 98

FALLIGKEIT DER LEASINGZAHLUNGEN

Restlaufzeit Gesamt
in Mio € bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre 31.12.2011
Leasingzahlungen 13,3 50,3 36,7 100,3
Abzinsungsbetrage 4,3 11,7 59 21,9
Barwerte 9,0 38,6 30,8 78,4

Restlaufzeit Gesamt
in Mio € bis 1 Jahr 1-5 Jahre uber 5 Jahre 31.12.2010
Leasingzahlungen 12,1 42,8 27,1 82,0
Abzinsungsbetréage 3,5 8,4 6,4 18,3
Barwerte 8,6 34,4 20,7 63,7

—— GRAFIK 99
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PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

in Mio € 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert der Verpflichtung zum 1. Januar 35,8 32,6 26,51 27,6 29,1
Zinsaufwand 1,6 1,6 1,5 1,4 1,4
Laufender Dienstzeitaufwand 1,6 1,6 1,5 1,5 2,1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,9 0,1 0,0
Gezahlte Versorgungsleistungen -1,6 -1,6 -1,8 -1,5 -1,8
Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust 0,2 1,6 4,0 -1,8 -3,2
Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember 37,6 35,8 32,6 27,3 27,6
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens

(qualifizierte Versicherungspolice) zum 31. Dezember 16,9 15,7 13,8 12,4 11,6
Saldierung

Uberleitung zu den in der Bilanz erfassten Vermégenswerten und Schulden

Folgende Betrdage wurden in der Bilanz erfasst:

Barwert der iiber einen Fonds finanzierten Verpflichtungen 14,7 13,7 12,3 8,3 8,2
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -16,9 -15,7 -13,8 -12,4 -11,6
Uberdeckung -2,2 -2,0 -1,5 -4,1 -3,4
Barwert der nicht Gber eine Versicherung finanzierten Verpflichtungen 22,9 22,1 20,3 19,0 19,4
Nicht erfasste versicherungmathematische Gewinne (Verluste) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
In der Bilanz erfasste (Netto-)Schuld 22,9 22,1 20,3 19,0 19,4
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

Laufender Dienstzeitaufwand 1,6 1,6 1,5 1,5 2,1
Zinsaufwand 1,6 1,6 1,5 1,4 1,4
Erwartete Ertrage aus Planvermégen -0,4 -0,4 -0,3 -0,2 -0,3
Fir das laufende Jahr erfasster versicherungsmathematischer

Netto-(Gewinn)/Verlust Pensionsriickstellung 0,2 1,6 4,0 -1,8 -3,2
(Gewinn)/Verlust aus dem Planvermégen 0,4 0,3 0,1 0,2 0,1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,9 0,1 0,0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Aufwand 3,4 4,7 7,7 1,2 0,1
Uberleitung bilanzierte Nettoschuld in der Periode

Nettoschuld zu Beginn des Jahres 22,1 20,3 18,31 19,4 20,6
Veranderung der Uberdeckung 0,2 0,5 -2,7 0,7 1,3
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Aufwand 3,4 4,7 7,7 1,2 0,1
Gezahlte Versorgungsleistungen -1,6 -1,6 -1,8 -1,5 -1,8
Gezahlter Aktivwert Versicherung -1,2 -1,8 -1,2 -0,8 -0,8
Nettoschuld am Ende des Jahres 22,9 22,1 20,3 19,0 19,4

Uberleitung Entwicklung des Planvermégens
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

(qualifizierte Versicherungspolice) zum 1. Januar 15,7 13,8 12,4 11,6 10,6
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 0,4 0,4 0,3 -0,2 0,3
(Gewinn)/Verlust aus dem Planvermégen -0,4 -0,3 -0,1 0,2 -0,1
Gezahlter Aktivwert Versicherung 1,2 1,8 1,2 0,8 0,8
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

(qualifizierte Versicherungspolice) zum 31. Dezember 16,9 15,7 13,8 12,4 11,6

1 Die Verdnderung des Anfangbestands gegentiiber dem Vorjahr resultiert aus der Entkonsolidierung der Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH —— GRAFIK 101



Die Pensionsverpflichtungen enthalten im Wesentlichen 18
(Vorjahr 18) unverfallbare Anwartschaften aus einzelvertraglichen
Pensionszusagen an Vorstande der Fraport AG und deren Hin-
terbliebene. Dariiber hinaus bestehen 299 Anwartschaften (davon
167 verfallbar) von leitenden und aufertariflichen Angestellten
aus der betrieblichen Altersversorgung der Fraport AG. Diese Ver-
sorgungszusagen sind abhangig von Dienstjahren und Gehalt.
Der Barwert der verfallbaren Anwartschaften betragt 0,9 Mio €
(Vorjahr 0,8 Mio €).

In 2011 wurden in die Riickdeckungsversicherung rund 1,2 Mio €
(Vorjahr 1,8 Mio €) Beitrdge gezahlt. Fiir 2012 werden Bei-
tragszahlungen in Hohe von 1,2 Mio € erwartet.

Fir leitende Angestellte (15 unverfallbare Anwartschaften [Vor-
jahr 15]) der Fraport AG bestehen arbeitnehmerfinanzierte Pen-
sionszusagen in Hohe von 3,3 Mio € (Vorjahr 2,9 Mio €). Der
Berechnung liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten
vom 5. Januar 2012 zugrunde.

Zur Bewertung werden die Regeln gemaR |IAS 19 zugrunde gelegt.
Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezem-
ber 2011 wurde auf Basis von versicherungsmathematischen Gut-
achten vom 5. Januar 2012 erstellt. Den Berechnungen liegen

die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck zu-
grunde (RT 2005 G).

Bereits in 2005 wurde eine Riickdeckungsversicherung fiir die
Reduzierung versicherungsmathematischer Risiken und zur Insol-
venzsicherung der Pensionsverpflichtungen fiir die damals und
die heute aktiven Vorstande abgeschlossen. Die Riickdeckungsver-
sicherungsanspriiche sind mit dem von der Versicherung ge-
meldeten Aktivwert in Hohe von 16,9 Mio € (Vorjahr 15,7 Mio €)
angesetzt. Ein Teil des Barwerts der Pensionsverpflichtung
(DBO) wurde in Hohe von 14,7 Mio € mit dem Aktivposten der
Rickdeckungsversicherung saldiert. Die zu erwartende Verzin-
sung der Riickdeckungsversicherungsanspriiche fiir das néchste
Geschaftsjahr entspricht einer Hohe von zirka 2,54 %. Dieser
Wert entspricht der aktuellen Verzinsung des Berichtsjahres. Die
tatsachlichen Ertrage aus Planvermdgen betragen im Berichts-
jahr 0,5 Mio € (im Vorjahr 0,6 Mio €).

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvor-
sorge-TV-Kommunal — [ATV-K]) hat die Fraport AG ihre Arbeit-
nehmer zur Gewahrung einer leistungsorientierten Betriebsrente
bei der Zusatzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemeinde-
verbande in Wiesbaden (ZVK) pflichtversichert. Die Betrage wer-
den im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umlage-
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satz der ZVK Wiesbaden belduft sich wie im Vorjahr auf 6,2% des
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts; hiervon tibernimmt der
Arbeitgeber 5,7 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt
0,5%. Daneben wird gemalR § 63 der ZVK-Satzung (ZVKS)
vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 2,3 % vom
zusatzversorgungspflichtigen Entgelt erhoben. Das Sanierungs-
geld erhohte sich ab Januar 2010 um 0,9 Prozentpunkte auf 2,3 %.
Fir einen Teil der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschaf-
tigte und leitende Angestellte) wird fiir das ZVK-pflichtige Entgelt,
das Uiber dem tariflich festgesetzten Grenzwert § 38 ATV-K liegt,
eine zusatzliche Umlage von 9% gezahlt. Die umlagepflichtigen
Entgelte in 2011 betrugen insgesamt 437,7 Mio € (Vorjahr
430,9 Mio €).

Bei dem vorliegenden Plan handelt es sich um einen gemein-
schaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (IAS 19.7), da sich die
beteiligten Gesellschaften sowohl das Risiko der Kapitalanlage
als auch das biometrische Risiko teilen.

Die ZVK-Versorgung ist grundsatzlich als leistungsorientierter Ver-
sorgungsplan einzuordnen (IAS 19.27). Eine Bilanzierung als
leistungsorientierter Plan erfordert nach IAS 19.29 jedoch genaue
Angaben Uber den Anteil der Pensionsverpflichtungen der
Gesellschaft an der Gesamtverpflichtung sowie den genauen An-
teil am Gesamtvermdgen der ZVK.

Sind nur unzureichende Informationen vorhanden und deckt
eine Gesellschaft mit ihren Beitragen auch die Risiken anderer Tra-
gerunternehmen (1AS 19.32 b), ist eine Bilanzierung wie bei
einem beitragsorientierten Plan vorzunehmen.

Aus diesem Grund hat die Fraport AG den vorliegenden Plan als
beitragsorientierten Plan behandelt.

Im Geschaftsjahr wurden 25,1 Mio € (im Vorjahr 22,7 Mio €) als
Beitrag fiir beitragsorientierte Plane erfasst.

Darliber hinaus werden in Deutschland aufgrund der gesetzlichen
Bestimmungen Beitrdge an staatliche Rentenversicherungs-
trager geleistet. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres ausgewiesen (IAS 19.46). Im Fraport-
Konzern wurden insgesamt Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung von 70,0 Mio € (Vorjahr 68,4 Mio €) abge-
fuhrt.
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LANG- UND KURZFRISTIGE ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

in Mio € bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2011 bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2010
Ertragsteuerriickstellungen 2,4 68,1 70,5 12,9 68,0 80,9
—— GRAFIK 102

PERSONALRUCKSTELLUNGEN

in Mio € 1.1.2011
Personal 123,3
davon langfristig 48,4
davon kurzfristig 74,9

Verbrauch Auflésung Zugénge 31.12.2011
-53,8 -11,7 39,6 97,4
35,5
61,9

—— GRAFIK 103

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Mio € 1.1.2011 Verbrauch
Umwelt 37,9 -6,6
Ubrige 188,8 -26,1
Gesamt 226,7 -32,7
davon langfristig 98,6
davon kurzfristig 128,1

38 _Lang- und kurzfristige Ertragsteuer-
ruckstellungen

= GRAFIK 102

Die Steuerriickstellungen in Hohe von 70,5 Mio € wurden fiir
noch nicht veranlagte Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer sowie
fiir Risiken aus steuerlichen AufRenpriifungen gebildet.

39_ Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

In den nachfolgenden Ubersichten ist die Entwicklung der lang-
und kurzfristigen Riickstellungen erldutert. — GRraFik 103, 104

Personal betreffende Riickstellungen wurden zu einem groRen Teil
fur die Regelungen der Altersteilzeit, des tariflichen Leistungs-
entgeltes (ehemals LEA), weiterer Anreizsysteme fiir die Beschif-
tigten der Fraport AG, Uberstundenguthaben und Resturlaubs-
anspriche sowie fiir erwartete Abfindungszahlungen gebildet.

Die Umweltriickstellungen sind im Wesentlichen flr voraussicht-
liche Sanierungskosten fiir die Beseitigung von Verunreinigungen
des Grundwassers auf dem Flughafen-Geldande in Frankfurt am
Main sowie fiir Umweltbelastungen im Stidbereich des Flughafens
gebildet worden.

Auflésung Zugiange Zinseffekt 31.12.2011
0,0 1,5 0,5 33,3

~6,7 145,7 48 3065
-6,7 147,2 53 339,8
179,3
160,5

—— GRAFIK 104

Aufgrund der Verpflichtung zur Durchfiihrung von passiven
SchallschutzmalRnahmen am Flughafen Frankfurt wurde in 2011
eine Riickstellung in H6he von 86,1 Mio € gebildet. Davon
wurden die im Zusammenhang mit dem Ausbau stehenden Auf-
wendungen in Hohe von 78,0 Mio € als Herstellungskosten
der Landebahn Nordwest aktiviert. Der restliche, unabhangig vom
Ausbau fiir den Bestandsflughafen entstandene Betrag von

8,1 Mio € wurde aufwandswirksam erfasst.

Die in Vorjahren gebildete Riickstellung fiir das Immobilien-
Ankauf- und Ausgleichsprogramm fiir Wohnimmobilien, die be-
sonders niedrig Uberflogen werden (Fraport Casa), wurde in
2011 um 14,4 Mio € erhoht.

In 2009 wurden die fiir den Ausbau erforderlichen Rodungs-
arbeiten im Stiden des Flughafens Frankfurt sowie im Bereich der
Landebahn Nordwest abgeschlossen. Hieraus ergibt sich fiir

die Fraport AG die Verpflichtung, 6kologische AusgleichsmaR-
nahmen durchzufiihren. Diese sind in Hohe von 56,7 Mio €
(Vorjahr 52,6 Mio €) enthalten.

Die ubrigen Riickstellungen wurden wie im Vorjahr unter anderem
fuir Rabatte und Riickerstattungen, Rechtsstreitigkeiten sowie
Schadenfille gebildet.
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FINANZINSTRUMENTE ZUM 31.12.2011

Bewertung zu

fortgefiihrten
Anschaffungskosten Bewertung zum Fair Value  31.12.2011
Erfolgswirksame
Bewertung
Bewertungskategorie Nominal- Fair Value- Held for Available Hedging- Summe
nach 1AS 39 volumen Loans and Receivables Option Trading for Sale Derivat  Fair Value
Liquide
in Mio € Mittel Buchwert Fair Value Buchwert!  Buchwert' Buchwert! Buchwert!’
Aktiva
Zahlungsmittel 927,1 927,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 163,9 163,9 163,9
Sonstige finanzielle Forderungen
und Vermdgenswerte 97,8 97,8 138,2 236,0
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 0,9 446,2 4471
Sonstige Beteiligungen 60,3 60,3
Ausleihungen an Beteiligungen 97,6 97,6 97,6
Sonstige Ausleihungen 43,6 43,6 43,6
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Hedging-Derivat 0,9 0,9
Ubrige Derivate 0,0
Summe Aktiva 927,1 402,9 402,9 0,9 0,0 644,7 0,9 1.976,5
Sonstige finanzielle  Fair Value- Held for Hedging- Summe
Verbindlichkeiten Option Trading IAS- 17-Verbindlichkeit Derivat Fair Value
Buchwert Fair Value Buchwert!  Buchwert! Buchwert  Fair Value Buchwert?
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 293,8 295,9 295,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 750,9 734,4 734,4
Finanzschulden 4.253,9 4.201,8 4.201,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 78,4 83,8 83,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Hedging-Derivat 167,8 167,8
Ubrige Derivate 35,2 35,2
Summe Passiva 5.298,6 5.232,1 35,2 78,4 83,8 167,8 5.518,9
1Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente —— GRAFIK 105

40 _ Finanzinstrumente

Angaben zu Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten
Die folgenden Tabellen stellen die Buchwerte sowie die beizule-
genden Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember
2011 beziehungsweise 2010 dar: — GRAFIk 105, 106

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel, der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
finanziellen Forderungen und Vermégenswerte entsprechen die
Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Die Bewertung der nicht-borsennotierten Wertpapiere erfolgt zu
Marktdaten des Bewertungsstichtags unter Verwendung von
zuverldssigen und spezialisierten Quellen und Datenanbietern. Es
werden allgemein anerkannte Bewertungsmodelle zugrunde
gelegt.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich im
Wesentlichen um Zinssicherungsgeschifte. Die beizulegenden Zeit-
werte dieser Finanzinstrumente werden auf Basis abgezinster,
zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt, wobei laufzeitadaquate
Marktzinssdtze verwendet werden.
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FINANZINSTRUMENTE ZUM 31.12.2010

Bewertung zu

fortgefiihrten
Anschaffungskosten Bewertung zum Fair Value  31.12.2010
Erfolgswirksame
Bewertung
Bewertungskategorie Nominal- Fair Value- Held for Available Hedging- Summe
nach IAS 39 volumen Loans and Receivables Option Trading for Sale Derivat Fair Value
Liquide
in Mio € Mittel Buchwert Fair Value Buchwert? Buchwert! Buchwert! Buchwert’
Aktiva
Zahlungsmittel 1.812,6 1.812,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178,3 178,3 178,3
Sonstige finanzielle Forderungen und
Vermdégenswerte 207,8 207,8 20,4 47,9 255,7
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 0,9 258,1 259,0
Sonstige Beteiligungen 39,9 39,9
Ausleihungen an Beteiligungen 19,9 19,9 19,9
Sonstige Ausleihungen 75,8 75,8 75,8
Derivative finanzielle
Vermogenswerte
Hedging-Derivat 0,8 0,8
Ubrige Derivate 0,0
Summe Aktiva 1.812,6 481,8 481,8 21,3 0,0 345,9 0,8 2.642,0
Sonstige finanzielle  Fair Value- Held for Hedging- Summe
Verbindlichkeiten Option Trading IAS-17-Verbindlichkeit Derivat Fair Value
Buchwert Fair Value Buchwert’  Buchwert! Buchwert  Fair Value Buchwert’
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 334,6 336,3 336,3
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 746,0 754,3 754,3
Finanzschulden 4.408,4 4.310,2 4.310,2
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 63,7 68,4 68,4
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Hedging-Derivat 122,4 122,4
Ubrige Derivate 22,6 22,6
Summe Passiva 5.489,0 5.400,8 22,6 63,7 68,4 122,4 5.614,2
1Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente = GRAFIK 106

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden
werden die zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome auf Basis der

zum Stichtag giiltigen Zinsstrukturkurve bestimmt und diskontiert.

Den Zahlungsstromen wird die zum Abschlussstichtag markt-
gerechte und laufzeitadaquate Risikopramie des jeweiligen Dar-
lehensnehmers hinzugerechnet.

Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Wertpapiere
entsprechen den Borsenkursen zum Abschlussstichtag.

Aufgrund fehlender aktiver Markte sind keine Borsen- oder Markt-
werte fir Anteile an Personengesellschaften sowie an anderen
nicht-borsennotierten Beteiligungen vorhanden. Es wurde ange-
nommen, dass der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert ent-
spricht, da eine zuverlassige Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts nicht mdglich ist. Fur diese Vermdgenswerte liegt zum
Bilanzstichtag keine VerauRerungsabsicht vor.
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BEWERTUNGSSTUFEN IM SINNE DES IFRS 7.27A 2011

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Abgeleitete Nicht ableitbare
in Mio € 31.12.2011 Borsenpreise Preise Preise
Aktiva
Sonstige finanzielle Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte
Available for Sale 138,2 138,2 0,0 0,0
Fair Value-Option 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere Available for Sale 446,2 446,2 0,0 0,0
Wertpapiere Fair Value-Option 0,9 0,0 0,9 0,0
Sonstige Beteiligungen 60,0 0,0 60,0 0,0
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivate mit Hedge-Beziehung 0,9 0,0 0,9 0,0
Summe Aktiva 646,2 584,4 61,8 0,0
Passiva
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 35,2 0,0 35,2 0,0
Derivate mit Hedge-Beziehung 167,8 0,0 167,8 0,0
Summe Passiva 203,0 0,0 203,0 0,0

Die Buchwerte der sonstigen Ausleihungen und der Ausleihungen
an Beteiligungen entsprechen jeweils dem beizulegenden Zeit-
wert. Ein Teil der sonstigen Ausleihungen unterliegt einer markt-
iblichen Verzinsung, so dass hier der Buchwert eine verlassli-
che Grolle des beizulegenden Zeitwerts darstellt. Ein anderer Teil
der sonstigen Ausleihungen ist mit dem Barwert zum Bilanz-
stichtag bilanziert. Hier wird ebenfalls angenommen, dass der Bar-
wert dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Bei den tbrigen
Ausleihungen handelt es sich um im Berichtsjahr zugegangene
festverzinsliche Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit
von weniger als 3 Jahren. Da sich der Marktzins seit Zugang der
Schuldscheindarlehen nur unwesentlich verandert hat und auf-
grund eines fehlenden aktiven Markts keine Informationen zu
Risikoprdmien der jeweiligen Emittenten vorliegen, wurde der
Buchwert als verlasslichste GroRe fir den beizulegenden Zeitwert
herangezogen. Zum Bilanzstichtag besteht keine VerauRerungs-
absicht.

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden zum Barwert angesetzt, wobei zur Diskontierung der zu-
kiinftigen Zahlungsmittelabfllisse der im Zugangszeitpunkt
gultige fristenkongruente Zinssatz herangezogen wird. Fur die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden die jeweiligen
Zahlungsmittelabfliisse mit dem fristenkongruenten Zinssatz zum
Stichtag diskontiert. Die Buchwerte der kurzfristigen Verbind-

—— GRAFIK 107

lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den bei-
zulegenden Zeitwerten.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanz-
instrumente werden den folgenden Bewertungsstufen der
Hierarchie im Sinne des IFRS 7.27A zugeordnet: — GRAFIk 107

Zum 31. Dezember 2010 wurden die in der Bilanz zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente den folgen-
den Bewertungsstufen der Hierarchie im Sinne des IFRS 7.27A
zugeordnet: — GRAFIK 108
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BEWERTUNGSSTUFEN IM SINNE DES IFRS 7.27A 2010

in Mio €

Aktiva

Sonstige finanzielle Forderungen und finanzielle Vermégenswerte
Available for Sale
Fair Value-Option

Andere Finanzanlagen
Wertpapiere Available for Sale
Wertpapiere Fair Value-Option
Sonstige Beteiligungen

Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung
Derivate mit Hedge-Beziehung

Summe Aktiva

Passiva

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung
Derivate mit Hedge-Beziehung

Summe Passiva

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie

NETTOERGEBNISSE JE BEWERTUNGSKATEGORIE

in Mio € 2011 2010
Finanzielle Vermogenswerte

Loans and Receivables -6,0 -3,9
Fair Value-Option 0,1 1,3
Held for Trading 0,0 0,0
Available for Sale -7,6 27,0
Finanzielle Verbindlichkeiten

At Amortised Cost -3,1 -8,7
Held for Trading -12,6 -13,8

—— GRAFIK 109

Das Nettoergebnis setzt sich aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts, erfolgswirksam erfassten Wertminderungen und
Wertaufholungen sowie aus Wechselkursanderungen und Ab-
gangsgewinnen und -verlusten zusammen.

Zins- und Dividendenertrage der Kategorien ,,Fair Value-Option”
und ,Available for Sale” werden ebenfalls in die Ermittlung des
Nettoergebnisses einbezogen. Die Zins- und Dividendenertrage
der anderen Kategorien werden nicht im angegebenen Nettoer-
gebnis beriicksichtigt. Diese sind im Zinsergebnis enthalten.

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Abgeleitete Nicht ableitbare
31.12.2010 Borsenpreise Preise Preise
47,9 47,9 0,0 0,0
20,4 0,0 20,4 0,0
258,1 258,1 0,0 0,0
0,9 0,0 0,9 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,0 0,8 0,0
328,1 306,0 22,1 0,0
22,6 0,0 22,6 0,0
122,4 0,0 122,4 0,0
145,0 0,0 145,0 0,0
—— GRAFIK 108

Im Berichtsjahr wurden Gewinne aus der Marktbewertung von
Finanzinstrumenten der Kategorie , Available for Sale” in Hohe
von 10,6 Mio € (Vorjahr 26,8 Mio €) erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Die Verluste aus den finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie
»Held for Trading” enthalten neben den erfassten Marktwert-
anderungen auch die Marktwerte von 2 Zinsswaps, fiir welche im
Laufe des Geschéftsjahres kein Grundgeschift bestand.

Derivative Finanzinstrumente

Hinsichtlich der Bilanzposten und geplanten Transaktionen unter-
liegt Fraport insbesondere Risiken aus der Veranderung von
Zinssatzen und Wahrungskursen sowie von Rohstoffpreisen. Zins-
und Wahrungsrisiken begegnet Fraport durch Bildung von
natiirlich geschlossenen Positionen, bei denen sich die Werte oder
die Zahlungsstrome originarer Finanzinstrumente zeitlich und
betragsmafig ausgleichen beziehungsweise liber die Absicherung
des Geschafts durch derivative Finanzinstrumente. Derivate
werden nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit dem Kapazi-
tatsausbau einhergehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden vari-
abel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermogenswerten.
Im Rahmen der Zinsrisiko-Managementpolitik wurden Zinsderi-
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Nominalvolumen

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Zinsswaps 1.463,1 1.475,2
Zins- / Wahrungsswap 15,5 15,0
Dieselswaps 3.600 mt? 12.000 mt?
Devisentermingeschafte 2,1 34,2

112.000 mt entsprechen 14,2 Mio Liter

Marktwert Kreditrisiko
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
-202,5 -144,4 0,0 0,0
0,4 -0,1 0,0 0,0
0,9 0,7 0,9 0,8
-0,1 -0,4 0,0 0,0
—— GRAFIK 110

MARKTWERTE DER DERIVATEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio €

Zinsswaps — Cash Flow-Hedges
Zinsswaps — Trading

Zins-/ Wéahrungsswap
Dieselswaps

Devisentermingeschifte — Cash Flow-Hedges

vate abgeschlossen, um das Zinsdanderungsrisiko aus variabel
verzinsten Finanzinstrumenten zu begrenzen und damit Planungs-
sicherheit zu gewahrleisten.

Wahrungskursrisiken bestehen im Konzern vor allem in Umsétzen
in Fremdwéhrungen, die nicht durch wahrungskongruente
Ausgaben in derselben Wéahrung gedeckt sind. Daraus resultiert
ein Cash Flow-Risiko zwischen den Umsétzen in Fremdwah-
rung und der funktionalen Wahrung. Diesem wird durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschiften entgegengetreten.

Rohstoffpreisrisiken bestehen im Fraport-Konzern im Wesent-
lichen aus dem operativen Geschéft der Bodenverkehrsdienste am
Standort Frankfurt. Preisanderungen, insbesondere beim Diesel,
konnen nicht im Sinne einer natirlich geschlossenen Position an
die Kunden weitergegeben werden. Daraus resultiert ein Cash
Flow-Risiko, dem durch den Abschluss von Dieselswaps fiir zukiinf-
tig geplante Dieseleinkdufe entgegengetreten wird.

Zum Abschlussstichtag bestehen im Konzern 50 Zinsswaps
sowie ein Zins-/Wahrungsswap. Ferner wurden zu 5 Zinsswaps
Optionen verkauft, um die Finanzierungskosten zu optimieren.
Der Wert der Optionen ist in dem Marktwert der Zinsswaps be-
rlicksichtigt. Des Weiteren bestehen 6 Devisentermingeschafte
sowie 3 Dieselswaps. — GRAFIK 110

Aus positiven Marktwerten von abgeschlossenen Derivaten resul-
tiert ein Kreditrisiko (Kontrahentenrisiko). Die Summe aller
positiven Marktwerte der Derivate entspricht auch gleichzeitig

Sonstige Vermogenswerte Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
0,0 0,0 167,3 121,8
0,0 0,0 35,2 22,6
0,0 0,0 0,4 0,1
0,9 0,8 0,0 0,1
0,0 0,0 0,1 0,4
= GRAFIK 111

dem maximalen Ausfallrisiko aus diesen Geschaften. GemaR
Finanzrisikorichtlinie werden Derivate jedoch nur mit Kontrahen-
ten mit Bonitdt im Investment-Grade-Bereich abgeschlossen,
so dass das Ausfall- beziehungsweise Kreditrisiko damit minimiert
wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden wie
folgt in der Bilanz ausgewiesen: — GRAFIK 111

43 Zinsswaps sind bestehenden variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten zugeordnet. Ein Zins-/Wahrungsswap ist einem variabel
verzinsten, in Fremdwéahrung denominierten, Vermogenswert
zugeordnet, um sowohl das Zinsanderungs- als auch das Wah-
rungsrisiko daraus zu begrenzen.

Insgesamt werden 43 Zinsswaps, der eine Zins-/Wahrungsswap,
die Devisentermingeschéfte sowie die Dieselswaps nach den
Regeln des IAS 39 als Cash Flow-Hedges behandelt. Die Verande-
rungen der Marktwerte dieser Instrumente werden erfolgs-
neutral in einem Unterkonto des Eigenkapitals erfasst. Die Effekti-
vitat dieser Cash Flow-Hedges ist gegeben und wird in regel-
maligen Abstanden Uberprift und dokumentiert. 7 Zinsswaps
werden als , Held for Trading” klassifiziert. Samtliche Wert-
anderungen, die sich aus dieser Klassifizierung ergeben, werden
erfolgswirksam erfasst.

Die Zahlungen aus den Cash Flow-Hedges werden in den fol-
genden Zeitspannen fallig. Zu diesen Zeitpunkten wird auch das
jeweilige Grundgeschift erfolgswirksam.
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Nominal-

Laufzeit- volumen Marktwert
Laufzeitbeginn ende in Mio € in Mio €
2005 2014 60,0 -3,0
2006 2016 70,0 -7,9
2007 2017 60,0 -8,5
2007 2019 203,1 -27,8
2008 2018 115,0 -16,4
2009 2015 45,0 -4,7
2009 2016 100,0 -11,3
2009 2017 25,0 -3,6
2009 2019 220,0 -36,4
2010 2013 15,5 -0,4
2010 2015 85,0 -9,3
2010 2017 100,0 -15,0
2010 2020 85,0 -16,4
2011 2015 70,0 -6,6
Gesamt 1.253,6 -167,3

= GRAFIK 112

DEVISENTERMINGESCHAFTE

Nominalvolumen Marktwert

Falligkeit in Mio € in Mio €

2012 2,1 -0,1
—— GRAFIK 113

Absicherungs- Marktwert

Absicherungsjahr volumen in mt in Mio €

2012 3.600 0,9
—— GRAFIK 114

Wahrend des Geschiftsjahres wurden unrealisierte Verluste in
Hoéhe von 45,1 Mio € (Vorjahr 18,7 Mio € Verluste) aus der
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital erfasst.
Aus dem Eigenkapital wurden 25,6 Mio € Verluste (Vorjahr
35,3 Mio € Verluste) in das Finanzergebnis und 0,7 Mio € Gewin-
ne (Vorjahr 0,5 Mio € Verluste) in das Betriebsergebnis trans-
feriert. Des Weiteren wurden Ineffektivitdten aus den Zinsswaps
in Hohe von 0,1 Mio € ertragswirksam erfasst (Vorjahr 0,4 Mio €
Verluste).

ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENT-BERICHTERSTATTUNG

41 _ Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung

Die Segment-Berichterstattung des Fraport-Konzerns nach
IFRS 8 orientiert sich an der internen Berichterstattung an den
Vorstand.

Die Strategischen Geschaftsbereiche der Fraport AG in Frankfurt
sind den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate sowie
Ground Handling eindeutig zugeordnet. Zudem umfassen die
Segmente Beteiligungsunternehmen, die in die Geschaftspro-
zesse am Standort Frankfurt integriert sind.

Dem Segment Aviation sind der Strategische Geschaftsbereich
Flug- und Terminalbetrieb am Standort Frankfurt sowie der Flug-
hafen-Ausbau zugeordnet. Ferner ist diesem Segment der Stra-
tegische Geschiftsbereich Airport Security Management zugeord-
net, in welchem die Flughafen- und Luftsicherheit am Standort
Frankfurt zusammengefasst sind.

Das Segment Retail & Real Estate besteht aus dem Strategischen
Geschaftsbereich Handels- und Vermietungsmanagement,

der die Geschaftsaktivitaten Retailing, Parkraum-Management
sowie Vermietung und Vermarktung der Immobilien am Stand-
ort Frankfurt umfasst.

In dem Segment Ground Handling sind der Strategische Ge-
schéftsbereich Bodenverkehrsdienste sowie die am Standort Frank-
furt in diese Aktivitdten eingebundenen Beteiligungen gebiin-
delt.

Das Segment External Activities & Services umfasst die internen
Servicebereiche Immobilien Facility Management sowie die
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen und deren
Tochterunternehmen. Zudem werden die Beteiligungsgesell-
schaften, die nicht in die Prozesse am Standort Frankfurt integ-
riert sind, und Beteiligungen, die ihre Geschaftstatigkeiten
auferhalb des Standorts Frankfurt ausfiihren, in dem Segment
abgebildet. Seit dem 1. Januar 2011 ist der neu geschaffene
Servicebereich Zentrales Infrastrukturmanagement diesem Seg-
ment zugeordnet.

Bei der Fraport AG werden die Unternehmensdaten einerseits
in marktorientierte Geschafts- und Servicebereiche, andererseits
in Zentralbereiche eingeteilt. Alle Geschéfts- und Serviceberei-
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che werden eindeutig jeweils einem Segment zugeordnet. Fiir die
Zentralbereiche erfolgt eine sachgerechte Schliisselung.

Die Daten der Beteiligungsgesellschaften, die nicht in die Pro-
zesse am Standort Frankfurt integriert sind, und Beteiligungen, die
ihre Geschaftstatigkeit auferhalb des Standorts Frankfurt aus-
fiihren, werden in der Berichterstattung dem Segment External
Activities & Services zugeordnet. Die Beteiligungsgesellschaften,
die in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert sind, werden
entsprechend ihrer Geschaftstatigkeit dem jeweiligen Segment
zugeordnet.

Die intersegmentéaren Ertrdge ergeben sich im Wesentlichen
aus der Fraport AG-internen Weiterverrechnung der Mieten fiir
Grundstiicke, Gebaude und Flachen sowie Instandhaltungs-
leistungen und Energieversorgung. Die entsprechenden Vermé-
genswerte sind dem Segment Retail & Real Estate zugeordnet.
Die Weiterverrechnung an die nutzenden Einheiten erfolgt auf
Basis der angefallenen Kosten einschlieBlich kalkulatorischer
Zinsen.

Weiterhin sind in den intersegmentéaren Ertrdgen solche Ertrage
ausgewiesen, die zwischen den einbezogenen Unternehmen
unterschiedlicher Segmente erzielt wurden.

Die Geschaftswerte aus der Kapitalkonsolidierung und gege-
benenfalls die entsprechenden Wertminderungen wurden anhand
dieser Struktur eindeutig auf die Segmente verteilt.

Die Spalte Uberleitung des Segment-Vermégens beziehungs-
weise der Segment-Schulden enthalt die Ertragsteueranspriiche
beziehungsweise die Ertragsteuerverpflichtungen (einschliel-

lich der latenten Steueranspriiche/-verpflichtungen) des Konzerns.

Bei den zusétzlichen Angaben , Informationen liber geografische
Gebiete” erfolgt die Einteilung nach den derzeit hauptsach-
lichen Einsatzgebieten Deutschland, {ibriges Europa, Asien und
librige Welt. Die unter Asien ausgewiesenen Werte betreffen
hauptsachlich die Tirkei und die Volksrepublik China. Die unter
ubrige Welt” ausgewiesenen Werte betreffen im Wesentlichen

die USA und Peru.

Der Abschreibungsaufwand des Segment-Vermdgens enthalt
Wertminderungen gemal IAS 36 auf das Sachanlagevermdgen
und auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in
Hohe von 12,8 Mio €. Die Wertminderungen belasten die Seg-
mente Aviation mit 6,7 Mio € und Retail & Real Estate mit
6,1 Mio €. Im Vorjahr waren keine Wertminderungen enthalten.

Im Segment-Vermdgen Retail & Real Estate sind Vorratsimmo-
bilien in Hohe von 61,4 Mio € (im Vorjahr 63,8 Mio €) enthalten.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden mit einem Kunden Umsatzerlése
in Hohe von 823,5 Mio € (Vorjahr 671,8 Mio €) in allen 4 Seg-
menten erzielt. Weitere Erlauterungen zur Segment-Berichter-
stattung sind im Lagebericht enthalten.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

42 _ Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit von 618,8 Mio €
(im Vorjahr 567,5 Mio €) resultiert mit 785,6 Mio € (im Vor-
jahr 738,1 Mio €) aus dem betrieblichen Bereich. Demgegentiber
stehen Mittelabfllsse in Hohe von 74,1 Mio € (im Vorjahr
101,5 Mio €) aus dem finanziellen Bereich sowie 92,7 Mio € (im
Vorjahr 69,1 Mio €) flir Ertragsteuern.

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Die mafigeblichen Investitionen in Sachanlagen wurden wieder
am Flughafen Frankfurt im Rahmen des Ausbauprogramms und
der Erweiterungsprojekte getatigt.

Durch die Abgéange von lang- und kurzfristigen Finanzanlagen,
die Investition der frei gewordenen Mittel in neue Finanzanlagen
sowie die Veranderung der Zahlungsmittel mit einer Laufzeit
von mehr als 3 Monaten lag der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit mit 309,8 Mio € deutlich unter dem Vorjahreswert
(481,9 Mio €).

Der Verkauf von konsolidierten Tochterunternehmen betrifft den
Verkauf samtlicher Anteile an der Fraport Ground Services
Austria GmbH, Schwechat/ Osterreich (siehe auch Tz. 2). Der Er-
werb von konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen in 2010
betrifft den Kauf von weiteren Anteilen an der Grundstiicksgesell-
schaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main.
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ANGABEN ZUM VERKAUF VON TOCHTERUNTERNEHMEN

in Mio €

Zahlungsmittel 1,8

Langfristige Vermogenswerte 2,1

Kurzfristige Vermégenswerte 1,9

Langfristige Schulden -0,4

Kurzfristige Schulden -3,0

VerauRerungsgewinn 2,6

VerauBerungspreis

(volistandig mit Zahlungsmitteln beglichen) 50

Abziiglich verauRerte Zahlungsmittel -1,8

Mittelzufluss aus dem Verkauf

von Tochterunternehmen 3,2
—— GRAFIK 115

Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von 274,6 Mio €
resultiert vor allem aus der Rickzahlung langfristiger Finanzschul-
den, die unter anderem eine vorgezogene Riickzahlung einer
Schuldscheindarlehens-Tranche enthalt.

UBERLEITUNG ZUM FINANZMITTELBESTAND IN DER BILANZ

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Finanzmittelbestand in

der Kapitalflussrechnung 132,8 99,1

Termingeldanlagen mit

einer Restlaufzeit von mehr

als 3 Monaten 680,0 1.601,1

Finanzmittel mit

Verfligungsbeschréankung 114,3 112,4

Finanzmittelbestand

in der Bilanz 927,1 1.812,6
—— GRAFIK 116

SONSTIGE ANGABEN

43 _ Haftungsverhaltnisse

HAFTUNGSVERHALTNISSE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Biirgschaften 4,6 4,7
Gewahrleistungsvertrage 200,9 206,0
davon
Vertragserfiillungsgarantien 128,5 160,4
Sonstige 23,8 51,6
Gesamt 229,3 262,3
—— GRAFIK 117

In den Vertragserflllungsgarantien ist eine gesamtschuldnerische
Haftung gegentiber der Airport Authority Hong Kong im Zu-
sammenhang mit dem Beteiligungsprojekt Tradeport Hong Kong
Ltd. in Hohe von 4,0 Mio € (5,2 Mio US-$) enthalten (Vorjahr
29,9 Mio €/40,0 Mio US-$).

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und
der ICICI Bank Ltd. wurde eine Vertragserfiillungsgarantie im
Zusammenhang mit der Modernisierung, dem Ausbau und
dem Betrieb des Flughafens in Delhi in Hoéhe von 43,7 Mio €
(3.000 Mio INR) abgeschlossen, die jedoch eine Rickhaftung

auf die Fraport AG ausschlielt. Sollte allerdings der Vertragspart-
ner GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht nachkommen, ist es — aufgrund der Tatsache, dass
die Fraport AG Vertragspartei ist — nicht ausgeschlossen, dass
die Fraport AG in Anspruch genommen werden kann. Dariiber
hinaus gewahrte Garantien an Delhi International Airport Pri-
vate Ltd. in Hohe von 28,2 Mio € (1,7 Mrd INR) sind weggefallen.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughéfen in Varna und
Burgas hat die Fraport AG fiir ihre in 2006 gegriindete Tochter-
gesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD eine Ver-
tragserfiillungsgarantie in Hohe von 9,0 Mio € libernommen.

Die bestehende Vertragserfiillungsgarantie im Zusammenhang
mit dem Konzessionsvertrag fiir den Betrieb des Flughafens in
Lima (Peru) betragt zum Bilanzstichtag 8,9 Mio € (11,5 Mio US-$).

Im Zusammenhang mit dem Terminal-Betrieb am Flughafen
Antalya hat die Fraport AG fiir die Beteiligung an der Antalya
Betriebsgesellschaft eine Vertragserfiillungsgarantie in Hohe
von 35,6 Mio € Gibernommen.
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Die Uibrigen Gewahrleistungsvertrage beinhalten im Wesentlichen
von der Fraport AG libernommene Garantien im Zusammen-
hang mit den Finanzierungsvereinbarungen der Antalya Betriebs-
gesellschaft. Fir den Fraport-Konzern sind hierdurch Haftungs-
verhaltnisse in Hohe von 29,5 Mio € entstanden.

Die Fraport AG haftet fiir Mietzahlungen der Lufthansa Cargo
Aktiengesellschaft an die Tectum 26. Vermdgensverwaltungs

GmbH im Falle der Ausiibung eines Sonderkiindigungsrechts der
Lufthansa Cargo Aktiengesellschaft in Hohe von 13,5 Mio €.

44 _ Sonstige finanzielle Verpflichtungen

BESTELLOBLIGO

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Bestellungen fiir Investitionen

in Sachanlagen, immaterielle

Vermdogenswerte und als

Finanzinvestition gehaltene

Immobilien / Sonstiges 640,0 773,9

Bestellungen fiir Energiebezug 79,8 89,7

Gesamt 719,8 863,6
—— GRAFIK 118

OPERATING LEASES

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Miet- und Leasingvertrage
bis zu 1 Jahr 14,5 13,9
langer als 1 und
bis zu 5 Jahren 11,9 12,4
langer als 5 Jahre 26,7 27,2
Gesamt 53,1 53,5
—— GRAFIK 119

Die abgeschlossenen Miet- und Leasingvertrage sind von ihrem
wirtschaftlichen Inhalt her im Wesentlichen als Operating-Lease-
Vertrdge zu qualifizieren, so dass der Leasinggegenstand dem
Leasinggeber zuzurechnen ist.

Bei den abgeschlossenen Miet- und Leasingvertrdgen handelt

es sich um Gebaudemietvertrdge sowie um Leasing von Anlagen
und Geraten. Die Leasingvertrdge fiir die Anlagen und Gerate
enden grundsitzlich 2012. Die Gebaudemietvertrage sind grund-
satzlich kurzfristig kiindbar.

Sonstige Verpflichtungen

Aus den abgeschlossenen Konzessionsvertragen im Zusammen-
hang mit dem Betrieb der Flughafen Varna und Burgas (Laufzeit
bis 2041) sowie Lima, Peru, (Mindestlaufzeit bis 2031) sind

umsatzabhdngige Konzessionsabgaben sowie weitere betrags-
maRig nicht festgelegte Investitionsverpflichtungen in Flug-
hafen-Infrastruktur vereinbart (siehe auch Tz. 49).

Zum Bilanzstichtag bestehen weitere finanzielle Verpflichtungen

in Hohe von 229,3 Mio € (Vorjahr 265,9 Mio €). Diese beinhalten
im Wesentlichen eine Kreditzusage an die Northern Capital
Gateway LLC zur Finanzierung der Entwicklung und Modernisie-
rung des Flughafens Pulkovo in St. Petersburg in Hohe von
74,9 Mio €. Weitere Kapitaleinzahlungsverpflichtungen zur Finan-
zierung der Investitionen am indischen Flughafen Delhi Indira
Gandhi International Airport wurden um 16,1 Mio € (962 Mio
INR) auf 21,9 Mio € (1,5 Mrd INR) reduziert. Ein weiterer
wesentlicher Bestandteil ist die Verpflichtung aus einem langfris-
tigen Liefervertrag fiir den Bezug von Warme.

45 _ Stock Options

Fraport-Management-Stock-Options-Plan 2005

Um den Anforderungen an die Ausgestaltung der variablen Ver-
glitung von Fiihrungskréften Rechnung zu tragen, hatten der
Aufsichtsrat und der Vorstand im Geschaftsjahr 2005 beschlossen,
der Hauptversammlung der Fraport AG ein neues Aktienopti-
onsprogramm (,,Fraport-Management-Stock-Options-Plan 2005”
oder ,MSOP 2005”) vorzuschlagen.

Auf der Grundlage dieses Vorschlags hat die Hauptversamm-
lung der Fraport AG am 1. Juni 2005 die Eckpunkte des MSOP
2005 sowie die zur Unterlegung des Plans erforderlichen Kapi-
talmafnahmen beschlossen. Insgesamt konnte fiir alle Berechtig-
ten wahrend des Fraport-MSOP 2005 hochstens ein Gesamt-
volumen von 1.515.000 Aktienoptionen bis zum 31. August 2009
ausgegeben werden.

Die Aktienoptionen konnten den Bezugsberechtigten einmal
jahrlich in bis zu 5 jahrlichen Tranchen gewahrt werden. Voraus-
setzung fir die Teilnahme am MSOP 2005 war die Eigeninves-
tition in Aktien durch die berechtigten Mitarbeiter (Sperrdepot).

Die Bezugsrechte kdnnen gemall dem genannten Beschluss
grundsatzlich entweder durch Ausgabe von Aktien aus dem be-
dingten Kapital, aus eigenen Aktien sowie durch Barausgleich
bedient werden.

Die Bezugsrechte fiir das MSOP 2005 kénnen erstmals nach
Ablauf einer Wartezeit von 3 Jahren innerhalb eines Zeitraums von
weiteren 2 Jahren ausgelibt werden.
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Die Aktienoptionen des MSOP 2005 kdnnen nur ausgelibt wer-
den, wenn der Schlusskurs der Fraport-Aktie an dem Handelstag,
der dem Tag der Ausiibung unmittelbar vorausgeht (,,Bemes-
sungstag”), den urspriinglichen Ausiibungspreis um mindestens
20 % Ubersteigt.

Anders als der vorherige Plan enthalt der neue Plan unter anderem
nicht nur eine absolute, sondern auch eine an die Entwicklung
eines bestimmten Aktienkorbs gekoppelte relative Austibungs-
hirde. Aulerdem ist der fiir den Bezugsberechtigten aus der
Auslibung der Aktienoptionen resultierende Gewinn der Hohe
nach begrenzt. Dabei diirfen je Aktienoption 150 % des urspriing-
lichen Ausiibungspreises nicht tiberschritten werden.

Die Voraussetzungen zur Austibung der 1. Tranche des MSOP
2005 wurden im Geschaftsjahr 2008 erstmalig erfiillt, 44.700
Optionen wurden gezogen. 132.700 Optionen sind im Geschafts-
jahr 2010 aufgrund der nicht genommenen Austibungshiirde
und 20.900 Optionen sind innerhalb des gesamten Ausiibungs-
zeitraums durch die Beendigung von Beschéftigungsverhalt-
nissen verfallen.

Fir die 2. Tranche des MSOP 2005 endete die Sperrfrist am

18. April 2009. Allerdings wurden aufgrund der Ausiibungshiirde
die Voraussetzungen zur Ausiibung nicht erfiillt. Somit sind im
Geschaftsjahr 2011 148.300 Optionen verfallen. Weitere 68.100
Optionen sind innerhalb des Austibungszeitraums durch die
Beendigung von Beschiftigungsverhaltnissen verfallen.

Fir die 3. Tranche des MSOP 2005 endete die Sperrfrist am
17. April 2010. Allerdings wurden, wie auch schon bei der vor-
herigen Tranche, aufgrund der Ausiibungshiirde die Voraus-
setzungen zur Ausiibung bisher nicht erfiillt. Da insgesamt bereits
32.800 Optionen durch die Beendigung von Beschaftigungs-
verhaltnissen verfallen sind, bestehen noch 187.150 Optionen,
die rund 85,1 % der urspriinglich ausgegebenen Optionen
entsprechen.

Fir die 4. Tranche des MSOP 2005 endete die Sperrfrist am

3. Juni 2011. Hier wurden aufgrund der Ausiibungshiirde eben-
falls die Voraussetzungen zur Ausiibung bisher nicht erfiillt. Da
insgesamt bereits 43.300 Optionen durch die Beendigung von
Beschaftigungsverhaltnissen verfallen sind, bestehen noch
206.650 Optionen, die rund 82,7 % der urspriinglich ausgege-
benen Optionen entsprechen.

Da die Berechtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten in 2009
erloschen ist, sind in 2010 und 2011 keine weiteren Aktienoptio-
nen ausgegeben worden.

Weitere Erlduterungen zum bedingten Kapital siehe Tz. 31.
Entwicklung der ausgegebenen Bezugsrechte: — crarik 120

Da der Austibungszeitraum der 2. Tranche 2005 in 2011 geendet

ist, sind die noch nicht ausgetibten 148.300 Bezugsrechte
verfallen. Davon betreffen 30.000 Stiick den Vorstand, 100.450

ENTWICKLUNG DES BESTANDS AN AUSGEGEBENEN BEZUGSRECHTEN

Gesamtanzahl
Bestand ausgegebener Bezugsrechte am 1.1.2011 775.600
Verfallen in 2011 -148.300
Bestand ausgegebener Bezugsrechte am 31.12.2011 627.300

Davon an

Gewichteter Mitglieder der
Durchschnitts- Geschiftsfiihrung Davon an
ausiibungspreis Davon an verbundener Fithrungskréfte
in€ Vorstand Unternehmen der Fraport AG
45,90 178.000 111.650 485.950
81,50 -30.000 -17.850 -100.450
29,00 148.000 93.800 385.500

—— GRAFIK 120

RAHMENBEDINGUNGEN DER MSOP-TRANCHEN

Ausgabezeit-
punkt Ende Sperrfrist
Tranche 2005 6. Juni 2005 6. Juni 2008
Tranche 2006 18. April 2006 18. April 2009
Tranche 2007 17. April 2007 17. April 2010
Tranche 2008 3. Juni 2008 3. Juni 2011
Tranche 2009 10. April 2009 10. April 2012

1Urspriinglicher Ausiibungspreis zum Ausgabezeitpunkt, vorbehaltlich einer Adjustierung durch das relative Erfolgsziel

2Zum Ausgabezeitpunkt

Ende Ausiibungs-  Ausiibungshiirde Ausiibungspreis Beizulegender
zeitraum in€ in€ Zeitwert2 in €

25. Marz 2010 39,49 32,917 10,96
26. Mirz 2011 75,60 63,001 19,27
24. Marz 2012 66,12 55,107 18,42

3. Juni 2013 54,30 45,251 13,40

28. Marz 2014 30,20 2517 8,55

—— GRAFIK 121



Stlick Flihrungskrafte und 17.850 Bezugsrechte die Mitglieder
der Geschaftsflihrung von verbundenen Unternehmen.

Hinsichtlich der ausstehenden Optionen sind bis zum Jahresab-
schluss fiir keine der Optionen die Voraussetzungen zur Aus-
tibung erfiillt. Ware die absolute Ausiibungshiirde mindestens
erreicht, konnten aus der 3. Tranche des MSOP 2005 187.150
Optionen und aus der 4. Tranche des MSOP 2005 206.650 Opti-
onen ausgelibt werden. Der gewichtete Durchschnittsaktien-

kurs des Geschaftsjahres belief sich auf 49,15 € (Vorjahr 40,45 €).

Die wesentlichen Rahmenbedingungen der in den Jahren 2005
bis 2009 ausgegebenen Tranchen sind in der nachfolgenden Ta-
belle dargestellt: — GraFik 121

Aus dem MSOP 2005 ist im Berichtsjahr Personalaufwand in
Hohe von 1,0 Mio € (Vorjahr 2,0 Mio €) angefallen. Dieser Betrag
wurde in der Kapitalriicklage erfasst.

Die erfolgswirksame Bewertung der Aktienoptionen basiert auf
dem Fair Value je Option einer Tranche. Zur Ermittlung des Fair
Values kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei
wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fiir den
Kurs der Fraport-Aktie und den Kurs des MSOP-Baskets durchge-
fiihrt, um entsprechend den Erfolgszielen die Performance der
Fraport-Aktie gegeniiber dem Vergleichsindex und die Steigerung
des Schlusskurses der Fraport-Aktie um mindestens 20 % gegen-
liber dem urspriinglichen Ausiibungspreis abzubilden.

Die Berechnung der Out- oder Under-Performance der Fraport-
Aktie gegeniiber dem Index erfolgt auf Total Shareholder Return
Basis, das heillt auf Grundlage der jeweiligen Kursentwicklung
unter Berlicksichtigung von Bardividenden, Bezugsrechten, Kapi-
talanpassung und anderen Sonderrechten. Auflerdem wird in
der Monte-Carlo-Simulation die Moglichkeit der vorzeitigen Aus-
libung unter Berlicksichtigung der Blocked Periods und das
sogenannte friihzeitige Austibungsverfahren der Berechtigten
beriicksichtigt.

Der Fair Value aller im Geschaftsjahr 2011 zu bewertenden Optio-
nen wurde aufgrund folgender Annahmen berechnet.

Zinssatz

Zum Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden aus Zinsstruktu-
ren fiir Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 1 bis 10 Jahren
berechnet.

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

Dividenden

In der Monte-Carlo-Simulation wird mit diskreten Dividenden
gerechnet. Fir zukiinftige Dividendenzahlungen werden als
Berechnungsbasis die offentlich verfligbaren Schatzungen von
insgesamt 10 Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen wer-
den arithmetische Mittel fir die Dividenden ermittelt.

Volatilitaten und Korrelation

Im Sinne einer objektivierbaren Vorgehensweise werden als Vola-
tilitaten und Korrelationen die historischen Volatilitaiten und
historischen Korrelationen herangezogen. Die Ermittlung erfolgt
auf Basis von tédglichen XETRA-Schlusskursen fiir die Fraport-
Aktie und taglichen Kursen fiir den Index MSOP Basket. Die Kurs-
historie des Index wurde mit der jeweils aktuellen Gewichtung

des Index per Grant Date unter Verwendung historischer Schluss-
kurse der Indexbestandteile berechnet.

Als Zeitfenster fir die Ermittlung der Volatilitaten und Korrelatio-
nen wird die Restlaufzeit der Optionen zugrunde gelegt.

Die Fair Value zum Ausgabezeitpunkt ergeben sich wie folgt:

FAIR VALUE DER MSOP-TRANCHEN

Ausgabe- Fair Value Schlusskurs

zeitpunkt in€ in €

Tranche 2005 6. Juni 2005 10,96 33,00
18. April

Tranche 2006 2006 19,27 58,15
17. April

Tranche 2007 2007 18,42 55,92

Tranche 2008 3. Juni 2008 13,40 43,40
10. April

Tranche 2009 2009 8,55 27,93

= GRAFIK 122

Fur die Berechnung zum jeweiligen Ausgabezeitpunkt wurden
folgende Volatilitaten und Korrelationen verwendet:

— GRAFIK 123

Fir die Bewertung der 1. Tranche MSOP 2005 erfolgte die
Berechnung zum Ausgabezeitpunkt mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz von 2,57 %. Als Dividenden-Schatzungen wur-
den fir 2006 0,86 € und fiir 2007 0,94 € zugrunde gelegt.

Fur die Bewertung der 2. Tranche MSOP 2005 erfolgte die
Berechnung zum Ausgabezeitpunkt mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz von 3,65 %. Die Dividenden-Schatzungen betru-
gen fur 2007 1,00 € und fir 2008 1,10 €.
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VOLATILITATEN UND KORRELATIONEN

Tranche 2005
Tranche 2006
Tranche 2007
Tranche 2008
Tranche 2009

Fir die Bewertung der 3. Tranche MSOP 2005 erfolgte die
Berechnung zum Ausgabezeitpunkt mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz von 4,06 %. Die Dividenden-Schatzungen betru-
gen fiir 2008 1,16 € und fiir 2009 1,17 €.

Fir die Bewertung der 4. Tranche MSOP 2005 erfolgte die
Berechnung zum Ausgabezeitpunkt mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz von 4,25 %. Die Dividenden-Schatzungen betru-
gen fiir 2009 1,14 € und fir 2010 1,15 €.

Fir die Bewertung der 5. Tranche MSOP 2005 erfolgte die
Berechnung zum Ausgabezeitpunkt mit einem kontinuierlichen
Zero-Zinssatz von 2,51 %. Die Dividenden-Schatzungen betru-
gen fur 2010 1,15 € und fir 2011 1,18 €.

Fir die folgenden Jahre wurde eine Steigerung um 0,01 € pro
Jahr angenommen.

46 _ Long-Term Incentive Programm (LTIP)

Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 wurde das LTIP fiir den
Vorstand und Fihrungskrafte eingefiihrt, welches das bisherige
MSOP 2005 ersetzt.

In Abhdngigkeit von bestimmten Erfolgszielen wird jahrlich
eine bestimmte Sttickzahl an virtuellen Aktien (sogenannte Perfor-
mance-Shares) zugeteilt. Die Zielerreichung wird lber 4 Jahre
ermittelt (Performance-Zeitraum), die Auszahlung erfolgt in bar
unmittelbar am Ende des Performance-Zeitraums von 4 Jahren.

Die Anzahl der tatsachlich zugeteilten virtuellen Aktien hangt vom
Grad der Zielerreichung zweier Erfolgsziele ab:

_ Earnings per Share (EPS) (Zielgewichtung 70 %)
Dieses interne Erfolgsziel wird im Vergleich des tatsachlich
erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-Zeitraum

Korrelation

Ausgabe- Volatilitat Volatilitat Fraport/

zeitpunkt Fraport MSOP-Basket MSOP-Basket

6. Juni 2005 34,04 % 22,55% 0,2880

18. April 2006 32,34% 20,78% 0,2925

17. April 2007 29,69 % 21,18% 0,3095

3. Juni 2008 27,69 % 15,03% 0,4215

10. April 2009 33,75% 20,38% 0,5382
—— GRAFIK 123

und dem gewichteten durchschnittlichen Plan-EPS zum Zeit-
punkt der Auslobung ermittelt.

_ Rang Total Shareholder Return MDAX (TSR)
(Zielgewichtung 30 %)
Mit dem TSR wird die Entwicklung von Aktien tber einen
bestimmten Zeitraum unter Beriicksichtigung der angefallenen
Dividenden und Kursentwicklung bemessen. Es handelt sich
somit um ein marktabhéngiges Erfolgsziel.

Die Hohe der Ist-Tranche ist auf 150 % der Ziel-Tranche (ausge-
lobte virtuelle Aktien) begrenzt.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden 79.325 virtuelle Aktien ausgege-
ben. Zum 31. Dezember 2011 wird eine Riickstellung fiir das
LTIP in H6he von 2,9 Mio € (im Vorjahr 1,3 Mio €) ausgewiesen.

Der im Geschéftsjahr erfasste Aufwand betragt 1,6 Mio € (im Vor-
jahr 1,3 Mio €).

Entwicklung der ausgegebenen virtuellen Aktien:
—— GRAFIK 124

Rahmenbedingungen der virtuellen Aktien

Die virtuellen Aktien der Tranche 2011 wurden am 1. Januar 2011
ausgegeben. Die Laufzeit betragt 4 Jahre bis zum 31. Dezem-
ber 2014.

Die Hohe der Auszahlung je virtuelle Aktie entspricht dem
gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Fraport-Aktie im
XETRA-Handel an den ersten 30 Borsenhandelstagen, die un-
mittelbar auf den letzten Tag des Performance-Zeitraums folgen.

Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung entsteht mit der Billigung
des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschaftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Die Zahlung erfolgt
dann binnen eines Monats.



ENTWICKLUNG DER AUSGEGEBENEN VIRTUELLEN AKTIEN

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

Davon
Tranche Ausgegeben Vorstand
Geschéftsjahr 2010 95.935 29.550
Geschiftsjahr 2011 79.325 29.550
Bestand ausgegebener virtueller
Aktien am 31.12.2011 175.260 59.100

Davon Mitglieder

der Geschifts-

Davon Fiihrungs- fithrung
krafte der verbundener Fair Value
Fraport AG Unternehmen Davon verfallen 31.12.2011
53.335 13.050 4.200 47,88 €
39.150 10.625 3.000 38,93 €

92.485 23.675 7.200
—— GRAFIK 124

BEWERTUNGSPARAMETER (LTIP)

Tranche 2011 Tranche 2010
Tranche 1.1.2011 31.12.2011 1.1.2010 31.12.2011
Fair Value 42,34 € 38,93 € 31,68 € 47,88 €
Zielerreichung Earnings per Share 100,00% 110,44% 100,00 % 202,59%
Rang Total Shareholder Return MDAX 25 25 25 25
Zinssatz Ende Zeitraum Borsenkurs 1,60% 0,36% 2,23% 0,15%
Zinssatz Auszahlungszeitraum 1,65% 0,39% 2,28% 0,17%
Dividende 2010 1,15€
Dividende 2011 1,15€ 1,15€
Dividende 2012 1,18 € 1,27 € 1,17 € 1,27 €
Dividende 2013 1,23 € 1,31€ 1,18 € 1,31€
Dividende 2014 1,24 € 1,49 € 1,49 €
Dividende 2015 1,56 € 1,56 €
Volatilitat Fraport 37,83% 33,36 % 38,55% 27,75%
—— GRAFIK 125

Die Bewertung der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Fair
Values je Aktie einer Tranche. Fir die Ermittlung des Fair Values
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei wird
eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fiir den Kurs der
Fraport-Aktie durchgefiihrt, um entsprechend den Erfolgszie-
len die relevante Zahlung zu bestimmen.

Die Berechnung des Fair Values der im Geschéftsjahr 2010 und
2011 zu bewertenden virtuellen Aktien erfolgte auf Basis der
folgenden Annahmen:

Zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinu-
ierlichen Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden aus
Zinsstrukturen fiir Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 1 bis
10 Jahren berechnet.

Fur zukiinftige Dividendenzahlungen werden als Berechnungs-
basis die 6ffentlich verfligbaren Schatzungen von insgesamt

10 Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen werden arithme-
tische Mittel fiir die Dividenden ermittelt.

Fiir die Berechnung wird die historische Volatilitdt herangezogen.
Die Ermittlung erfolgt auf Basis von taglichen XETRA-Schluss-
kursen fir die Fraport AG.

Als Zeitfenster fir die Ermittlung der Volatilitat wird die Restlauf-
zeit des LTIP zugrunde gelegt. — GRaAFIk 125

47 _ Risikomanagement

Fraport ist Marktpreisrisiken durch Verdnderungen von Wéh-
rungskursen, Zinssatzen und anderen Preisen ausgesetzt. Der Kon-
zern unterliegt dariiber hinaus Kreditrisiken. Ferner bestehen
Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und
Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des
operativen Geschéfts beziehungsweise mit Stérungen an den
Finanzmarkten einhergehen. Ziel des Finanzrisikomanage-
ments ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen und
finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Hierzu werden je
nach Einschédtzung des Risikos ausgewdhlte Sicherungsinstrumente
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eingesetzt. Grundsétzlich werden jedoch nur die Risiken gesi-

chert, die Auswirkungen auf den Cash Flow des Konzerns haben.

Derivative Finanzinstrumente werden als Sicherungsinstru-
mente genutzt, das heil’t, zum Beispiel fiir Handelszwecke kom-
men sie nicht zum Einsatz.

Die Berichterstattung an den Vorstand in Bezug auf die aktu-
alisierten Risikopositionen erfolgt im Rahmen des Risikofriiher-
kennungs-Systems einmal pro Quartal. Zusatzlich erfolgt eine
aktualisierte Berichterstattung fiir alle wesentlichen Finanzrisiko-
positionen im monatlichen Finanzbericht an den Finanzvor-
stand sowie im monatlich zwischen dem Treasury dem Finanz-
risikocontrolling und dem Finanzvorstand stattfindenden Trea-
sury Committee Meeting (TCM).

Fraport hat intern Richtlinien erlassen, welche die Prozesse des
Risikocontrollings zum Gegenstand haben sowie den Einsatz
von Finanzinstrumenten regeln und dabei eine eindeutige Funk-
tionstrennung hinsichtlich der operativen Finanzaktivitaten,
deren Abwicklung und Buchfiihrung sowie des Controllings der
Finanzinstrumente beinhalten. Die Leitlinien, die den Risiko-
management-Prozessen zugrunde liegen, zielen auf eine geeigne-
te Limitierung und Kontrolle der Risiken sowie deren Uberwa-
chung ab. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelmafig
Uberpriift und an aktuelle Markt- und Produktentwicklungen
angepasst.

Kreditrisiko

Aus dem operativen Geschaft sowie aus bestimmten Finanzposi-
tionen resultiert fur Fraport ein Ausfallrisiko. Den aus den Finanz-
positionen entstehenden Kreditausfallrisiken wird durch eine
breite Diversifizierung der Kontrahenten und Emittenten sowie
eine regelmiRige Uberpriifung von deren Bonitit entgegen
gesteuert. Es entspricht der Risikopolitik des Unternehmens, dass
Finanzanlagen und Derivateabschliisse nur bei Emittenten und
Kontrahenten mit Bonitat im Investment-Grade erfolgen. Sofern
es wahrend der Haltedauer der Anlage oder der Laufzeit des
Derivats zu einem Downgrade in den Bereich des Non-Investment-
Grade kommt, wird unter Beriicksichtigung der verbleibenden
Restlaufzeit im Einzelfall eine Entscheidung zum weiteren Umgang
mit der Anlage oder dem Derivat getroffen.

Das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag wird im Wesent-
lichen durch die Buchwerte der in der Bilanz ausgewiesenen Ver-
mogenswerte wiedergegeben (siehe auch Tz. 25 fiir das Kredit-
risiko der Finanzinstrumente der Kategorie , Fair Value-Option”).
Das Kreditrisiko aus den Wertpapieren des Anlage- und Umlauf-

vermogens besteht in der Hohe der Fremdkapitalinstrumente.
Zum Bilanzstichtag gliedern sich die Wertpapiere wie folgt:

AUFGLIEDERUNG DER WERTPAPIERE

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010

Eigenkapitalinstrumente 73,7 84,0

Fremdkapitalinstrumente 606,1 459,1
—— GRAFIK 126

Die Wertpapiere, die Fremdkapitalinstrumente darstellen, weisen
folgende langfristigen Emittentenratings auf:

EMITTENTENRATING FREMDKAPITALINSTRUMENTE

in Mio € 31.12.2011
AAA 20,5
AA+ 23,3
AA 0,0
AA- 0,0
A+ 156,4
A 148,4
A- 49,2
BBB+ 86,9
BBB 42,1
BBB— 54,4
BB+ 10,0
N/A (Kurzfrist A-3) 14,9
Gesamt 606,1
— GRAFIK 127

Im Vorjahr wiesen die Wertpapiere folgende Emittentenratings
auf:

EMITTENTENRATING WERTPAPIERE (VORJAHR)

in Mio € 31.12.2010
AAA 44,0
AA+ 42,8
AA 36,8
AA- 109,1
A+ 60,9
A 70,5
A- 70,0
BBB+ 25,0
Gesamt 459,1
—— GRAFIK 128

Das Kreditrisiko aus den liquiden Mitteln besteht ausschlieBlich
gegeniiber Banken. Hier werden kurzfristige Geldanlagen unter-
halten. Die Banken, bei denen liquide Mittel unterhalten werden,
haben folgende kurzfristige Emittentenratings:



EMITTENTENRATING LIQUIDE MITTEL

in Mio € 31.12.2011
A1+ 56,7
A-1 615,2
A-2 1,4
A-3 0,6
P-1 11,7
P-2 237,6
P-3 1,2
Fl+ 2
N/A 2,0
Gesamt 927,1
—— GRAFIK 129

Im Vorjahr stellten sich die Emittentenratings der Banken, bei
denen liquide Mittel unterhalten werden, wie folgt dar:

EMITTENTENRATING LIQUIDE MITTEL (VORJAHR)

in Mio € 31.12.2010
A-1 815,5
A-2 825,4
A-3 1,2
P-1 5,5
P-2 130,1
P-3 2,9
N/A 32,0
Gesamt 1.812,6
—— GRAFIK 130

Liquiditatsrisiko

Fraport generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative
Geschéft und externe Finanzierungen. Die Mittel dienen vorran-
gig zur Finanzierung von Investitionen im Sachanlagevermogen.

Der operative Cash Flow, die vorhandenen liquiden Mittel (diese
umfassen Zahlungsmittel sowie kurzfristig liquidierbare Wert-
papiere und andere Finanzinstrumente) sowie kurz- und lang-
fristige Kreditlinien und -zusagen geben eine ausreichende

Flexibilitat, um die Liquiditat des Fraport-Konzerns sicherzustellen.

Aufgrund der Diversifizierung sowohl der Finanzierungsquellen
als auch der liquiden Mittel und finanziellen Anlagen besteht kein
Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.

Das operative Liquiditats-Management umfasst einen Cash Con-
centration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammenfiihrung
von liquiden Mitteln des tiberwiegenden Teils der in Deutschland
kontrollierten Gesellschaften erfolgt. Dadurch kénnen Liquidi-
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tatsliberschiisse und -anforderungen entsprechend den Bediirf-
nissen einzelner Gesellschaften optimal gesteuert werden. In
das kurz- und mittelfristige Liquiditats-Management werden die
Falligkeiten finanzieller Vermoégenswerte und finanzieller Ver-
bindlichkeiten sowie Schatzungen des operativen Cash Flows ein-
bezogen.

Die folgende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cash Flows der
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2011 die Liquiditatssituation
des Konzerns beeinflussen. — GRraFik 131

Das Liquiditatsprofil zum 31. Dezember 2010 stellte sich wie
folgt dar: — crarik 132

In die Ermittlung der undiskontierten Zahlungen wurden alle
Finanzinstrumente einbezogen, fir die zum Abschlussstichtag ver-
tragliche Vereinbarungen abgeschlossen sind. Sofern der Ver-
tragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abru-
fen kann, ist der friiheste Falligkeitstermin berticksichtigt. Fur
die Ermittlung der Zinszahlungen fir variabel verzinste originare
Finanzverbindlichkeiten sowie die Nettozahlungen der deriva-
tiven Finanzinstrumente wurden die jeweiligen aus der Zinskurve
zum Bilanzstichtag abgeleiteten Forward-Zinssédtze verwendet.
Fir die Zahlungen im Zusammenhang mit den Dieselswaps und
Devisentermingeschéften wurden die jeweiligen Referenzpreis-
fixings am Bilanzstichtag verwendet.

Fir Finanzschulden bestimmter auslandischer Konzern-Gesell-
schaften mit einem Nominalvolumen in Hohe von 400,8 Mio €,
resultierend aus eigenstandigen Projektfinanzierungen ohne
Riickhaftung durch die Fraport AG, bestehen vertraglich verein-
barte Kreditklauseln, nach denen unter anderem bestimmte
Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen hinsichtlich Verschul-
dungsgrad und Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichtein-
haltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschiittungs-
restriktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung
der Finanzierungen fiihren. Des Weiteren bestehen fiir spezielle
zweckgebundene beziehungsweise projektbezogene Forder-
mittel-Darlehen der Fraport AG in Hohe von 980,0 Mio €, ausge-
reicht von 6&ffentlich-rechtlichen Férderbanken, vertraglich ver-
einbarte Kreditklauseln unter anderem hinsichtlich Anderungen
in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesell-
schaft. Sofern sich diese nachweislich auf die Kreditfahigkeit der
Fraport AG auswirken, haben die Darlehensgeber das Recht,
die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.
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LIQUIDITATSPROFIL ZUM 31.12.2011

in Mio €

Originare
Finanzinstrumente
Finanzschulden
Finanzierungsleasing
Konzessionsverbindlichkeit

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kreditzusagen

Derivative
Finanzinstrumente

Zinsswaps

Dieselswaps

Devisentermingeschifte
Zahlungseingang
Zahlungsausgang

1Summe aus Zins und Tilgung

2012 2013 2014-2018 2019-2023 2024 ff.
Summe’ Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung
5.241,6 142,9 187,2 122,3 185,4 573,0  2.344,7 114,7 1.368,5 52,9 150,0
100,3 4,3 9,0 3,8 9,6 10,2 46,8 2,1 7,4 1,5 5,6
1.2971 21,3 46,8 24,5 43,8 162,7 182,7 212,7 139,5 220,9 242,2
303,7 11 228,9 1,0 38,7 4,2 11,9 2,7 8,0 1,0 6,2
75,4 29,5 35,5 10,4
214,5 39,8 48,8 117,0 8,5 0,4
2,1 2,1
2,1 2,1
—— GRAFIK 131

LIQUIDITATSPROFIL ZUM 31.12.2010

in Mio €

Originare
Finanzinstrumente
Finanzschulden
Finanzierungsleasing
Konzessionsverbindlichkeit

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kreditzusagen

Derivative
Finanzinstrumente

Zinsswaps

Dieselswaps

Devisentermingeschafte
Zahlungseingang
Zahlungsausgang

1Summe aus Zins und Tilgung

Summe’

5.750,4
82,0
1.370,2

345,6
142,8

155,3
0,3

34,3
34,1

Zins

143,4
3,5
17,9

1,3

45,3

2011

Tilgung

118,2
8,6
55,2

273,8
66,1

0,3

34,3
34,1

Zins

151,7
2,9
21,3

2012

Tilgung

34,5
9,2
46,8

33,3
29,8

Zins

786,9
7,5
149,9

4,2

67,9

2013-2017

Tilgung

21205
30,6
194,2

12,0
46,9

Zins

222,5
2,6
204,4

3,0

2,4

2018-2022

Tilgung

1.961,0
9,6
146,4

8,0

2023 ff.

Zins  Tilgung
61,7 150,0
1,8 5,7

266,5 267,6

= GRAFIK 132

WAHRUNGSSENSITIVITAT

Risiko in Mio €
EUR/TRY
US-$/PEN
EUR/SAR

Gewinn

31.12.2011

Verlust

0,53

0,52

0,16

Gewinn
0,40
0,45
0,22

31.12.2010
Verlust
0,43

0,46

0,22

= GRAFIK 133



Anzeichen dafir, dass die vereinbarten wesentlichen Kredit-
bedingungen nicht eingehalten werden, sind derzeit nicht abseh-
bar.

Wihrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Fraport-Konzerns folgt,
dass das operative Geschéft sowie die berichteten Finanzergeb-
nisse und die Zahlungsstrome Risiken aus Wechselkursschwan-
kungen ausgesetzt sind. Aktiv gesteuert werden ausschlieflich
die Transaktionsrisiken, die Auswirkungen auf den Cash Flow
haben. Diese bestehen im Wesentlichen zwischen Euro (EUR) und
Tirkische Neue Lira (TRY) beziehungsweise Saudische Riyal
(SAR) sowie zwischen US-Dollar (US-$) und peruanische Nuevo
Sol (PEN). Primar entstehen Transaktionsrisiken im operativen
Geschift, wenn den Einzahlungen aus Umsatzerlésen keine wah-
rungskongruenten Auszahlungen gegeniiberstehen. Um die
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen im operativen Ge-
schéft zu reduzieren, wird das Transaktionsrisiko fortlaufend
bewertet und zum Teil durch den Einsatz von derivativen Finan-
zinstrumenten abgesichert. Der Abschluss der Finanzinstru-
mente obliegt den Konzern-Gesellschaften und erfolgt in Abstim-
mung mit der Treasury-Abteilung der Fraport AG. Im Wesent-
lichen erfolgt die Absicherung durch den Einsatz von Devisenter-
mingeschéften.

Die Bewertung der Transaktionsrisiken erfolgt durch Sensitivitats-
analysen. Die den Analysen zugrunde liegenden Berechnungs-
kurse resultieren aus dem Mittelwert des jeweiligen Wahrungs-
kurses im Betrachtungszeitraum abziiglich beziehungsweise
zuzliglich einer Standardabweichung. Werden diese Annahmen
unterstellt, hatten sich im Berichtsjahr folgende Auswirkungen
auf das Periodenergebnis ergeben: — Grarik 133

Dariiber hinaus resultieren im Konzern Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung von Fremdwahrungsvermdgenswerten oder
-verbindlichkeiten in € beziehungsweise aus der Konsolidierung
von Konzern-Gesellschaften, die nicht in € bilanzieren. Die-

sem translatorischen Risiko wird soweit wie moglich durch das
Prinzip des Natural Hedge begegnet.

Zinsanderungsrisiko

Der Fraport-Konzern unterliegt Zinsdanderungsrisiken aus einer
Vielzahl von origindren und derivativen finanziellen Vermégens-
werten und Verbindlichkeiten sowie aus zukiinftig geplanten
Kapitalaufnahmen.

Im Zusammenhang mit den im Bestand befindlichen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten wird grundsétzlich das Ziel einer
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fristenkongruenten Refinanzierung verfolgt. Steuerungsrelevant
ist das Zinsanderungsrisiko innerhalb der nachsten 12 Monate.
Dazu wird dieses quartalsweise gemessen und an den Finanzrisiko-
ausschuss berichtet. Zur Ermittlung des Risikos werden Sensi-
tivitatsanalysen durchgefiihrt. Diese stellen die Effekte von Ande-
rungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und
-aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie auf das Eigenkapital
dar. Als Zinsanderung wird die maximale historische Leitzins-
schwankung fir die jeweilige Wahrung und fiir den entsprechen-
den Zeitraum zugrunde gelegt beziehungsweise die maximale
historische Schwankung des 10-Jahre-Swapssatzes. Hierbei wird
die absolute Abweichung betrachtet.

Zur Begrenzung der Zinsanderungsrisiken werden derivative
Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions eingesetzt.

Den Sensitivitdtsanalysen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit
fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis oder
Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet sind. Die Sensitivitatsanalyse fiir diese Finanzinstrumente
geht von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basis-
punkte in einem Zeitraum von 12 Monaten aus.

Aus allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung resultieren keine Aus-
wirkungen auf das Periodenergebnis oder das Eigenkapital

des Fraport-Konzerns.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten
mit variabler Verzinsung, die nicht als Grundgeschafte im Rahmen
eines Cash Flow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken desig-
niert sind, wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzu-
folge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten
ein. Betrachtet wird die jeweilige Netto-Finanzposition je Wah-
rung. Als Zinssatzsensitivitdten liegen folgende Annahmen
zugrunde: €: 3,25 Prozentpunkte; US-$: 4,75 Prozentpunkte;
TRY: 10,25 Prozentpunkte; Schweizer Franken (CHF): 2,50
Prozentpunkte; PEN: 6,70 Prozentpunkte; Saudi Riyal (SAR): 4,50
Prozentpunkte; Kanadischer Dollar (CAD): 3,75 Prozentpunk-

te; Bulgarischer Lew (BGN): 5,22 Prozentpunkte. Die einzelnen
Sensitivitdten werden anschlieBend zu einer ergebnisbezoge-
nen Sensitivitat in € aggregiert.

Marktzinssatzanderungen von Finanzinstrumenten, die als
Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cash Flow-Hedges zur
Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen designiert
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wurden, haben Auswirkungen auf das Eigenkapital und werden
daher bei den eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnun-
gen beriicksichtigt. Als maximale Schwankungsbreite wird von
einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte

in einem Zeitraum von 12 Monaten ausgegangen.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine
Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind, haben
Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis und werden daher
bei den ergebnisbezogenen Sensitivitaten berlicksichtigt. Als
maximale Schwankungsbreite wird von einer Parallelverschiebung
der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von 12
Monaten ausgegangen.

Ausgehend von den Bestanden und der Struktur der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2011 und unter den getroffenen
Annahmen resultiert bei einem (einer) Marktzinsanstieg (-sen-
kung) eine ergebnisbezogene Sensitivitiat von 10,7 Mio €
(Vorjahr: 28,9 Mio €). Das heilt, das Finanzergebnis hatte sich
hypothetisch um 10,7 Mio € erhoht (reduziert). Diese hypo-
thetische Ergebnisauswirkung ergabe sich aus den potenziellen
Effekten aus Zinsderivaten in Hohe von 24,5 Mio € (Vorjahr
23,2 Mio €) sowie einem verbesserten (verschlechterten) Zins-
ergebnis aus originaren variabel verzinsten Netto-Finanzposi-
tionen von 13,8 Mio € (Vorjahr 5,7 Mio €).

ZINSSENSITIVITAT

in Mio € 31.12.2011 31.12.2010
Zinssensitivitat 10,7 28,9
davon aus derivativen
Finanzinstrumenten 24,5 23,2
davon aus origindren
Finanzinstrumenten -13,8 57
—— GRAFIK 134

Die eigenkapitalbezogene Sensitivitat betragt 97,6 Mio € (Vorjahr
116,4 Mio €). Unter Verwendung der getroffenen Annahmen
ware bei einem Zinsanstieg (Zinssenkung) das Eigenkapital ent-
sprechend um 97,6 Mio € hoher (niedriger).

Sonstige Preisrisiken

Des Weiteren hat der Fraport-Konzern Finanzanlagen sowie
Dieselswaps im Bestand, die sonstigen Preisrisiken unterliegen.
Als Risikovariablen spielen Aktienkurse und Commodity-Preise
eine Rolle. Eine Veranderung dieser Risikovariablen flihrt zunachst
lediglich zu einer Veranderung des Marktwerts der Finanzins-
trumente und hat keinen Einfluss auf den Cash Flow. Zur Quanti-
fizierung der sonstigen Preisrisiken werden ebenfalls Sensitivi-
tatsanalysen durchgefiihrt. Die den Analysen zugrunde liegenden

Berechnungskurse resultieren aus dem Mittelwert der Bewer-
tungen im Betrachtungszeitraum abziiglich beziehungsweise zu-
ziglich einer Standardabweichung.

Ausgehend von den Bestanden in der Konzern-Bilanz zum 31. De-
zember 2011 und den getroffenen Annahmen resultiert eine ei-
genkapitalbezogene Sensitivitdt von 5,2 Mio € (Vorjahr 7,3 Mio €).
Unter Verwendung der getroffenen Annahmen hatte sich durch
eine veranderte Marktbewertung der Finanzanlagen und Diesel-
swaps das Eigenkapital entsprechend um 5,2 Mio € erhoht oder
vermindert (Vorjahr 7,3 Mio €).

Kapital-Management

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapital-Manage-
ment liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung
sowie einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen mit einem fortlaufen-
den Investitionsbedarf tiberwacht das Unternehmen die Ent-
wicklung der Finanzverschuldung anhand von Kennzahlen, die
das EBITDA ins Verhaltnis zur Netto-Finanzverschuldung (Net
Debt) beziehungsweise zum Zinsaufwand (Interest Expense) set-
zen. Solange die dargestellten Bandbreiten eingehalten wer-
den, besteht aus heutiger Sicht des Unternehmens ein ausreichen-
der Zugang zu Fremdkapitalquellen zu vertretbaren Kosten.

Die Bestandteile der Steuerungskennzahlen sind wie folgt definiert:

NET DEBT (NETTO-FINANZVERSCHULDUNG) =

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

+ langfristige Finanzverbindlichkeiten

— liquide Mittel

— kurzfristig liquidierbare Positionen der ,,anderen Finanzanlagen”
und ,sonstigen Forderungen und finanziellen Verm&genswerte”

EBITDA =
Betriebliches Ergebnis + Abschreibungen

INTEREST EXPENSE (ZINSAUFWAND) =
Zinsaufwand

Die Kennzahlen haben sich im Betrachtungszeitraum wie folgt

entwickelt:
VERSCHULDUNGSKENNZAHLEN
Kennzahlen Korridor 31.12.2011 31.12.2010
Net Debt/EBITDA max. 4-6 x 3,3 2,9
EBITDA/ Interest Expense min. 3-4 x 4,2 3,9
—— GRAFIK 135



48 _ Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Nach IAS 24 (Related Party Disclosures) mussen Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen angegeben wer-
den, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen in den
Konzern-Abschluss der Fraport AG einbezogen werden.

Nahestehende Unternehmen und Personen sind Personen oder
Unternehmen, die dem berichtenden Unternehmen nahestehen.

Eine Person oder ein naher Familienangehdériger dieser Person
steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn diese Person
das berichtende Unternehmen beherrscht oder an dessen ge-
meinschaftlicher Flihrung beteiligt ist; mal3geblichen Einfluss auf
das berichtende Unternehmen hat; oder im Management des
berichtenden Unternehmens oder eines Mutterunternehmens des
berichtenden Unternehmens eine Schliisselposition bekleidet.

AuRerdem steht ein Unternehmen dem berichtenden Unterneh-
men nahe, wenn unter anderem beide Unternehmen zum sel-
ben Konzern gehoren, eines der beiden Unternehmen ein asso-
ziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen
des anderen ist (IAS 24.9 a, b).

Als Geschaéftsvorfall mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen gilt die Ubertragung von Ressourcen, Dienstleistungen oder
Verpflichtungen zwischen dem berichtenden Unternehmen
und einem nahestehenden Unternehmen beziehungsweise einer
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nahestehenden Person, unabhéngig davon, ob dafiir ein Ent-
gelt in Rechnung gestellt wird.

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen und der Stadt-
werke Frankfurt am Main Holding GmbH und des zwischen die-
sen Gesellschaftern bestehenden Konsortialvertrags ist die
Fraport AG ein von diesen Gesellschaftern beherrschtes Unter-
nehmen.

Die Fraport AG unterhdlt zahlreiche Geschéaftsbeziehungen zum
Land Hessen und der Stadt Frankfurt sowie deren Mehrheitsbe-
teiligungen. Zu den nahestehenden Unternehmen und Behdrden
mit wesentlichen Geschéftsbeziehungen zéhlen der Landesbe-
trieb Hessen-Forst, die Mainova AG und die Messe Frankfurt Venue
GmbH & Co. KG.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf
Geschafte mit assoziierten Unternehmen sowie Geschafte mit
Personen, die einen maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik der Fraport AG austiben, einschliellich naher
Familienangehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen.

Alle Transaktionen zwischen den nahestehenden Unternehmen
sind zu marktiiblichen Bedingungen, wie unter fremden Dritten,
abgeschlossen worden. Den an die Behdrden erbrachten Leis-
tungen liegen grundsatzlich Selbstkostenpreise zugrunde. Diese
Grundlagen werden einer Preispriifung durch die Behérden
des Bundes unterzogen. Der Umfang der Geschiftsbeziehungen
ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt: — GRrarik 136

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Mehrheitsanteilseigner

Unterneh-
men, die von
Stadtwerke Mehrheits-
Frankfurt anteilseignern
am Main Gemeinschafts- Assoziierte beherrscht
in Mio € Land Hessen Holding GmbH unternehmen Unternehmen werden
2011 1,3 0,2 3,0 6,8 12,8
Umsatzerlose 2010 1,4 0,2 51 10,2 10,7
" 2011 9,9 8,2 7,6 10,6 88,5

Bezogene Lieferungen
und Leistungen 2010 2,7 10,8 6,4 16,1 80,4
2011 -0,9 - 0,1 6,7 -
Zinsen 2010 -1,3 - 0,1 0,7 -
2011 - - 0,2 13,0 0,2
Forderungen 2010 0,4 - 1,2 7,4 0,1
2011 - - 6,7 90,9 -
Darlehensforderungen 2010 - - 4,1 15,8 -
2011 27,5 - 5,6 0,2 26,3
Verbindlichkeiten 2010 28,8 - 2,2 1,4 32,3

—— GRAFIK 136
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Den Fiihrungskréften der Ebene 1 (Geschéftsbereichsleiter) sowie
den Fiihrungskraften der strategischen Servicebereiche wurden
insgesamt Bezlige von 1.785 Tsd € (im Vorjahr 1.510 Tsd €) ge-
wahrt. Zu Beziehungen zu Vorstanden und Aufsichtsratsmitglie-
dern siehe auch Tz. 52, 53 und 54.

49 _ Betriebsgenehmigung und Dienstleistungs-
konzessionsvereinbarungen

Folgenden Gesellschaften im Fraport-Konzern wurden Dienstleis-
tungslizenzen oder dhnliche Genehmigungen erteilt, die der
Offentlichkeit Zugang zu wichtigen wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Einrichtungen gewahren:

Fraport AG

Der Hessische Minister fir Arbeit, Wirtschaft und Verkehr hat am
20. Dezember 1957 im Einvernehmen mit dem Bundesminister
fur Verkehr gemaR §7 des Luftverkehrsgesetzes in der Fassung
vom 21. August 1936 die Genehmigung zum Betrieb des Ver-
kehrsflughafens Frankfurt Main erteilt, fir die eine einmalige Ge-
bihr erhoben worden ist. Die Genehmigung ist zeitlich nicht
beschrankt und wurde mit Bescheid vom 28. September 2011 an
das Ergebnis des Planfeststellungsverfahrens zum Ausbau des
Flughafens, insbesondere hinsichtlich der Landebahn Nordwest,
angepasst.

Dem Recht zum Betrieb des Flughafens stehen verschiedene,

in der Genehmigung festgeschriebene Verpflichtungen gegen-
Uber. Hiernach hat die Fraport AG unter anderem den Flug-
hafen jederzeit in betriebssicherem Zustand zu erhalten, die fiir die
Uberwachung der Luftfahrt erforderlichen Einrichtungen und
Zeichen zur Regelung des Luftverkehrs auf dem Flughafen bereit-
zustellen und zu unterhalten sowie einen den besonderen Be-
triebsverhéltnissen Rechnung tragenden Feuer- und Brandschutz
sicherzustellen. Mit am 28. September 2011 erfolgter Anpas-
sung und Erganzung der Genehmigung, die am 25. Oktober 2011
eine weitere Anderung erfahren hat, wurden die 1971 erst-
mals vorgenommenen und zwischenzeitlich fortgeschriebenen
Einschrankungen des Nachtluftverkehrs und die Betriebsbe-
schrankungen von bestimmten Larmschutzvorschriften des ICAO-
Abkommens nicht erfiillenden Luftfahrzeugen auch aufRerhalb
der Nachtzeit fiir die Zivilluftfahrt am Flughafen Frankfurt Main
weiter verscharft. Darliber hinaus bestehen aufgrund der bau-
lichen Erweiterungen des Flughafens um die Landebahn Nord-
west gesetzliche Anspriiche auf passiven Schallschutz.

Die Gesellschaft erhebt von den Fluggesellschaften, die den
Flughafen Frankfurt Main anfliegen, sogenannte , Verkehrs-Ent-
gelte” fir die Bereitstellung der Verkehrsinfrastruktur. Diese
Verkehrs-Entgelte teilen sich auf in genehmigungspflichtige Flug-
hafen-Entgelte und nicht genehmigungspflichtige tbrige Ent-
gelte.

_ Die gemaB §43a Absatz 1 Luftverkehrszulassungsverordnung
(LuftvVZO) genehmigungspflichtigen Flughafen-Entgelte
sind zu unterscheiden in Start- und Lande-Entgelte — inklusive
Larmkomponente und Emissions-Entgelt — Abstell-Entgelte,
Passagier- und Sicherheits-Entgelte. Die Hohe der Entgelte ist in
einer diesbeziiglichen Entgeltordnung geregelt.

Die Fraport AG und Vertreter der Fluggesellschaften haben
sich im Dezember 2009 uber die Entwicklung der Flughafen-
Entgelte fiir die Jahre 2010 und 2011 am Frankfurter Flug-
hafen geeinigt. Die Entgelte erhohten sich zum 1. Juli 2010 um
4% und zum 1. Oktober 2010 um 3%. Ab 1. April 2011 be-
trug die Erh6hung weitere 3% und ein halbes Jahr spater ab 1.
Oktober 2011 2,5%. Darliber hinaus wurde am 19. Februar
2010 eine Einigung Uber die Flughafen-Entgelte der Jahre 2012
bis 2015 erzielt. Basierend auf der erwarteten Verkehrsent-
wicklung am Flughafen Frankfurt sieht der Vertrag fiir die Jahre
2012 bis 2015 eine jahrliche Anpassung der Entgelte um
jeweils 2,9 % vor. Bei Uber- oder Unterschreiten der geplanten
Passagierentwicklung sieht der Vertrag eine Bonus- bezie-
hungsweise Malusregelung vor.

Die Entgeltordnungen ab 1. April 2011 und ab 1. Oktober 2011
wurden vom Hessischen Ministerium flir Wirtschaft, Verkehr
und Landesentwicklung (HMWVL) genehmigt und am 10. Feb-
ruar 2011 in den Nachrichten fiir Luftfahrer (NfL) veroffent-
licht. Die Flughafen-Entgelte machten im Berichtsjahr 34,6 %
der Umsatzerl6se der Fraport AG aus.

_ Die nicht genehmigungspflichtigen librigen Entgelte sind in
Entgelte flr zentrale Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrich-
tungen und Bodenverkehrsdienst-Entgelte zu unterscheiden.
Der Bereich der Bodenverkehrsdienste auf dem Vorfeld wurde
aufgrund EU-rechtlicher Vorgaben zum 1. November 1999
(faktische Offnung 15. April 2000) in der Form fiir den Wettbe-
werb gedffnet, dass neben der Fraport AG ein weiterer Dritt-
abfertiger zugelassen wurde. Die Leistungen im Bereich der zen-
tralen Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrichtungen sind
weiterhin vom Wettbewerb ausgeschlossen (Monopolbereich)
und in der Verrechnung an die Airlines vollstandig von den
Leistungen der Bodenverkehrsdienste abgegrenzt. Von den Um-



satzerl6sen der Fraport AG in 2011 entfielen auf die Boden-
verkehrsdienste 17,9 % und auf Infrastruktur-Entgelte 13,5 %.

Uber die Verkehrs-Entgelte hinaus erzielt die Fraport AG im
Wesentlichen Umsatzerlése aus Umsatzabgaben, der Vermietung
und Parkierung sowie Sicherheitsleistungen. Diese — keinen
Genehmigungsauflagen unterliegenden — Einnahmen umfassten
im Berichtsjahr 34,0% der gesamten Umsatzerldse der Fraport
AG.

Fraport IC Ictas Antalya Airport Terminal Investment and
Management Inc. (Konzessionsnehmer)

Im April 2007 erhielt das Konsortium, an dem die Fraport AG
beteiligt ist, den Zuschlag, die Terminals am Flughafen Antalya
flir 17 Jahre zu betreiben. Der Konzessionsvertrag wurde am
22. Mai 2007 mit der Tirkischen Flughafen-Behérde (DHMI-Kon-
zessionsgeber) unterzeichnet. Seit dem 14. September 2007
managen die Fraport AG und die IC Yatirim Holding A.S. gemein-
sam das bisher von der Fraport AG geflihrte internationale Ter-
minal 1 sowie das Domestic- und CIP-Terminal. Am 23. Septem-
ber 2009 ibernahm das Fraport-Konsortium zusatzlich auch

das bisher von IC Holding und Celebi Holding betriebene zweite
internationale Fluggastgebaude. Die Konzession zum Betrieb
aller 3 Terminals und das Recht zur Nutzung aller im Konzessions-
vertrag aufgefiihrten Vermdégenswerte laufen bis zum Jahres-
ende 2024.

Der Konzessionsnehmer ist dazu verpflichtet, Terminal-Dienst-
leistungen in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards
sowie den im Konzessionsvertrag geregelten Verfahren und
Prinzipien zu erbringen. Im Hinblick auf die zur Nutzung Uberlas-
senen Infrastruktur ist er verpflichtet, Instandhaltungen und
Kapazitatserweiterungen (sofern erforderlich) durchzufiihren. Ver-
teilt tiber die Dauer der Konzessionslaufzeit zahlt der Konzes-
sionsnehmer dariiber hinaus eine Konzessionsabgabe in Hohe
von netto 2,01 Mrd €.

Als Gegenleistung erhilt der Konzessionsnehmer ein Nutzungs-
recht an der bestehenden und neu erstellten Terminal-Infrastruktur
zum Betrieb des Flughafens und das Recht zur Erwirtschaftung
von Umsatzen aus Passagier-Entgelten von den Airlines und sons-
tigen Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Terminal-
Betrieb. Die Passagier-Entgelte werden durch den Konzessions-
geber reguliert.

Am Ende der Konzessionslaufzeit hat der Konzessionsnehmer
samtliche im Konzessionsvertrag spezifizierten Vermogenswerte
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in einem ordnungsgemaRen und betriebsbereiten Zustand an
den Konzessionsgeber zurtickzufiihren.

Entsprechend dem Konzessionsvertrag hat der Konzessions-
nehmer zu Beginn der Konzessionslaufzeit eine Gewahrleistungs-
garantie in Hohe von 142,8 Mio € zugunsten des Konzessions-
gebers hinterlegt. Diese Garantie wurde durch eine tiirkische Bank
begeben, teilweise besichert durch Unternehmensgarantien
der Anteilseigner. Der von der Fraport AG durch eine Unterneh-
mensgarantie gegeniiber der Bank besicherte Anteil betrug
35,7 Mio €. Nach offizieller Abnahme des neuen Inlands-Terminals
(Terminal 3) seitens des Konzessionsgebers wurde die Gewahr-
leistungsgarantie 2011 vereinbarungsgemaR um 0,5 Mio € auf
142,3 Mio € reduziert. Der von der Fraport AG besicherte An-
teil reduziert sich anteilig um 0,1 Mio € auf 35,6 Mio €.

Fraport Twin Star Airport Management AD

Am 10. September 2006 haben Fraport Twin Star Airport
Management AD (Konzessionsnehmer) und die Republik Bulgari-
en (Konzessionsgeber), vertreten durch den Transportminister,
einen Konzessionsvertrag tber den Betrieb und Management der
bulgarischen Schwarzmeerflughédfen Varna und Burgas ge-
schlossen.

Der Konzessionsvertrag verpflichtet den Konzessionsnehmer zur
Erbringung diverser Flughafen-Dienstleistungen sowie der Ver-
besserung der Services in Ubereinstimmung mit internationalen
Standards, nationalen Gesetzen und den Regelungen des Kon-
zessionsvertrags. Darlber hinaus bestehen Investitionsverpflich-
tungen fiir den Ausbau und die kapazitatsorientierte Erweite-
rung der Flughéfen Varna und Burgas in Hohe von 313,6 Mio €
sowie Instandhaltungsverpflichtungen fiir die zur Nutzung
Uberlassenen Vermogenswerte. Des Weiteren zahlt der Konzes-
sionsnehmer eine jahrliche Konzessionsabgabe in Hohe von
19,2% der Gesamtumsatze, mindestens 19,2 % auf 57 Mio BGN
(29,1 Mio €), adjustiert um die Entwicklung der nationalen
Inflationsrate an den Konzessionsgeber. Als zusatzliche einmalige
Konzessionsabgabe hat der Konzessionsnehmer nach Vertrags-
abschluss eine Zahlung in Hohe von 3,0 Mio € an den Konzes-
sionsgeber entrichtet. Im Gegenzug erhalt der Konzessions-
nehmer ein Nutzungsrecht an der bestehenden und neu erstell-
ten Infrastruktur zum Betrieb der Flughéfen und das Recht zur
Erwirtschaftung von Umsatzen, insbesondere aus Flughafen-Ent-
gelten (Passagier-, Lande- und Parkgebiihren) sowie aus Boden-
verkehrsdienstleistungen. Die Flughafen-Entgelte werden durch
den Konzessionsgeber reguliert.
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Die Laufzeit des Konzessionsvertrags begann am 10. November
2006 und betragt 35 Jahre.

Gegenuber dem Konzessionsgeber ist der Konzessionsnehmer
verpflichtet, eine Vertragserfiillungsgarantie (Performance Bond),
ausgestellt von einer Bank mit Kreditrating von BB- oder bes-
ser, in den ersten 10 Jahren in Hohe von jahrlich 15,0 Mio € und
wahrend der restlichen Laufzeit des Vertrags in Hohe von jahr-
lich 7,5 Mio € zu stellen.

Am Ende der Konzessionslaufzeit ist die fiir den Flughafen-Betrieb
notwendige, vertraglich bestimmte Infrastruktur ohne Gegen-
leistung in einem ordnungsgemaRen und betriebsbereiten Zu-
stand an den Konzessionsgeber zuriickzuftiihren.

Lima Airport Partners S.R.L. (LAP)

Am 14. Februar 2001 unterzeichneten die LAP (Konzessionsneh-
mer) und der Staat Peru (Konzessionsgeber), vertreten durch
den Transportminister (MTC), den Konzessionsvertrag ,Conces-
sion Contract for Jorge Chavez International Airport” Gber den
Betrieb und Ausbau, die Erhaltung und Nutzung des internatio-
nalen Flughafens Jorge Chaves in Lima (Peru).

Der Konzessionsvertrag hat eine Laufzeit von 30 Jahren. Es besteht
ein Recht, den Vertrag um weitere 10 Jahre zu verlangern.
Weitere Verlangerungen sind unter bestimmten Voraussetzungen
maoglich, jedoch darf die Gesamtlaufzeit der Konzession 60
Jahre nicht tberschreiten.

Neben dem Betrieb und der Erhaltung der Flughafen-Infrastruktur
ist der Konzessionsnehmer gegeniiber dem Konzessionsgeber
verpflichtet, fiir den Umbau des Flughafens, insbesondere des
Terminals, mindestens 110 Mio US-$ zu investieren und eine
zweite Landebahn zu bauen. Die vertraglich festgelegte Summe
von 110 Mio US-$ ist mittlerweile investiert worden. Der Bau
der zweiten Landebahn wurde noch nicht begonnen.

Des Weiteren ist der Konzessionsnehmer zur Zahlung von Konzes-
sionsabgaben verpflichtet. Die Konzessionsabgabe ist dabei
der hohere von 2 Betragen: entweder die vertraglich fixierte Min-
destzahlung (Basiszahlung 15 Mio US-$ p. a., inflationiert mit
dem US CPI) oder 46,511 % vom Gesamtumsatz nach Abzug
und Abflihrung an die Corpac (Flugaufsicht) von 50 % der
Lande-Entgelte und 20 % der internationalen Passagier-Entgelte
(TUUA). Weiterhin wird eine Regulierungsgebiihr in Hohe von
1% derselben Bemessungsgrundlage fllig. Im Gegenzug erhalt
der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der bestehen-
den und neu erstellten Infrastruktur zum Betrieb des Flughafens

und das Recht zur Erwirtschaftung von Umsétzen, insbesondere
aus Flughafen-Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebiihren)
sowie aus Bodenverkehrsdienstleistungen und weiteren Dienst-
leistungen. Die Flughafen-Entgelte werden durch den Konzes-
sionsgeber reguliert.

Am Ende der Vertragslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die fiir
den Flughafen-Betrieb notwendige, vertraglich spezifizierte
Infrastruktur in einem betriebsbereiten, vertraglich definierten Zu-
stand an den Konzessionsgeber zuriickzufiihren. Der Konzes-
sionsnehmer hat ein zeitlich befristetes Recht, den Restbuchwert
dieser Infrastruktur vom Konzessionsgeber erstattet zu bekom-
men. Dies gilt nicht bei vorzeitiger Beendigung des Konzessions-
vertrags.

50_ Angaben uber das Bestehen
von Beteiligungen gemal Wertpapierhandelsgesetz

Im Geschiftsjahr 2011 hat sich in der Aktionarsstruktur der
Fraport AG folgende Anderung ergeben:

Die Taube Hodson Stonex Partners LLP, London, GroRbritan-
nien hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fraport
AG Frankfurt Airport Services Worldwide am 29. April 2011
unter die Schwelle von 3% gefallen ist und zu diesem Tag 2,995 %
(2.753.171 Stimmrechte) betrug. 2,995 % der Stimmrechte
(2.753.171 Stimmrechte) werden nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG der Taube Hodson Stonex Partners LLP zugerechnet.

Die Artio Global Management LLC (ehemals Julius Baer Invest-
ment Management LLC), New York, USA hat uns nach §21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unse-
rer Gesellschaft am 13. Juni 2011 die Schwelle von 10% un-
terschritten hat und zu diesem Tag 9,96 % betrug (entspricht
9.157.669 Stimmrechten). Davon sind ihr 9,96 % (entspricht
9.157.669 Stimmrechten) nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Die Artio Global Holdings LLC, New York, USA hat uns nach
§21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 13. Juni 2011 die Schwelle von 10 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 9,96 % betrug (entspricht
9.157.669 Stimmrechten). Davon sind ihr 9,96 % (entspricht
9.157.669 Stimmrechten) nach §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.



Die Artio Global Investors Inc. (ehemals Julius Baer Americas, Inc.),
New York, USA hat uns nach §21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 13. Juni
2011 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 9,96 % betrug (entspricht 9.157.669 Stimmrechten). Davon
sind ihr 9,96 % (entspricht 9.157.669 Stimmrechten) nach
§22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit §22 Absatz 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Aktionarsstruktur der Fraport AG stellt sich zum 31. Dezem-
ber 2011 wie folgt dar:

Der gemal §22 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimm-
rechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. De-
zember 2011 51,60 %. Daraus entfielen auf das Land Hessen
31,49 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH 20,11 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der
Fraport AG besteht mittelbar iber das Tochterunternehmen Stadt-
werke Frankfurt am Main Holding GmbH.

Gemal der letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den
eigenen Angaben der Aktiondre waren weitere Stimmrechte an
der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezem-
ber 2011): Artio Global Investors Inc. 9,96 % und Deutsche Luft-
hansa AG 9,92 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle
Gesamtzahl der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kénnen
daher von der Hohe des Meldezeitpunkts beziehungsweise
den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen.

Fir die verbleibenden 28,52 % liegen keine Meldungen vor (ver-
bleibender Free Float).

51_ Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Fraport AG gemall §161 AktG

Am 12. Dezember 2011 haben der Vorstand und der Aufsichts-
rat der Fraport AG die Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex gemall §161 AktG abgegeben und auf der
Unternehmens-Homepage www.fraport.de unter der Rubrik
Corporate Governance im Bereich Investor Relations dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht.
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52_ Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Vergiitungsbericht

Das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) schaffte konkrete
Vorgaben fiir die Gestaltung der Vorstandsvergtitung. Diese soll
neben einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
der Lage der Gesellschaft auf eine langfristig orientierte, transpa-
rente und nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerichtet
sein. Die Festlegung der Vorstandsvergiitung erfolgt durch den
Aufsichtsrat auf Vorschlag des Présidialausschusses.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wurden die Vertrédge der Vor-
stainde entsprechend neu gefasst. Die Verglitung setzt sich wie
folgt zusammen:

_ Erfolgsunabhéngige Komponente (Fixum und Sachbeziige)

_ Erfolgsabhdngige Komponente mit kurz- und mittelfristiger An-
reizwirkung (Tantieme)

Erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive Programm)

Grundsatzlich hat sich der Aufsichtsrat davon leiten lassen, dass
bei normalem Geschéftsverlauf den Vorstandsmitgliedern ein
gleichbleibendes festes Jahresgehalt (Fixum) gezahlt wird, das
zirka 35 % der Gesamtvergtlitung ausmacht. Der Anteil der
Tantieme an der Gesamtvergiitung soll ebenfalls bei zirka 35 %
liegen. Der Long-Term Strategy Award soll etwa 10 % der Ge-
samtverglitung ausmachen, der Anteil des Long-Term Incentive
Programms soll bei etwa 20 % liegen.

Neben diesen Bestandteilen bestehen weiterhin in Vorjahren
ausgegebene Aktienoptionen mit langfristiger Anreizwirkung im
Rahmen des noch laufenden Aktienoptionsplans (siehe auch

Tz. 45). Aktienoptionen wurden letztmalig flr das Jahr 2009 aus-
gegeben. Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands
Dotierungen zu den Pensionszusagen erhalten.

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Wahrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der
Regel 5 Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern (iber die vereinbar-
te Laufzeit grundsatzlich ein gleichbleibendes festes Jahresge-
halt (Fixum) gezahlt.

Die Hohe des festen Jahresgehalts wird jahrlich auf ihre Ange-
messenheit Uberprft.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines
Vorstandsmitglieds fiir Gesellschaften abgegolten, an denen
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die Fraport AG mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % der An-
teile halt (sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate).

Erhélt ein Vorstandsmitglied fiir derartige Mandate Beziige direkt
von der Beteiligungsgesellschaft, werden sie auf die Tantieme
angerechnet. Die von Herrn Dr. Zieschang fiir seine Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Hannover-Langenha-
gen GmbH und von Herrn Peter Schmitz fiir seine Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats der ASG Airport Service Gesellschaft
mbH erhaltenen Beziige wurden auf die jeweilige Tantiemezah-
lung 2011 der Fraport AG angerechnet.

Dariiber hinaus enthdlt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Sach- und sonstige Beziige. Als Sachbezlige werden die dem Lohn-
steuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der Inan-
spruchnahme der Dienstwagen mit Fahrer gewahrt. Diese Sach-
beziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zu, die Hohe variiert je nach der personlichen Situation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetz-
licher Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags bezie-
hungsweise bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Halfte
des bei gesetzlicher Rentenversicherung zu zahlenden Gesamt-
beitrags erstattet.

Erfolgsabhidngige Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung (Tantieme)

Die Tantieme knipft an das EBITDA und den ROFRA des Fraport-
Konzerns fiir das jeweilige Geschaftsjahr an. EBITDA bezeich-
net das operative Konzern-Ergebnis, ROFRA die Verzinsung auf
das eingesetzte Vermdgen, das heilt die Gesamtkapitalren-
dite (,,Return on Fraport-Assets”). Beide Kennzahlen (EBITDA und
ROFRA) sind betriebswirtschaftlich anerkannte Parameter zur
Messung des Unternehmenserfolgs.

Die konkrete Tantieme fiir ein Vorstandsmitglied errechnet sich,
indem das EBITDA und der ROFRA, jeweils abziiglich eines
Sockelbetrags, mit einem fir jedes Vorstandsmitglied vertraglich
festgelegten Multiplikator multipliziert und die Ergebnisse addiert
werden. Der Betrag der Tantieme fiir ein Geschiftsjahr ist auf
175 % der fiir das Jahr 2009 gezahlten — beziehungsweise im Fall
der unterjahrigen Bestellung oder Vertragsanderung in 2009

auf den Ganzjahresbetrag hochgerechneten — Tantieme begrenzt.

50% der erwarteten Tantieme werden bereits wahrend des
Geschiftsjahres in Form von monatlichen Abschlagszahlungen
ausgezahlt. Im Ubrigen werden Tantiemezahlungen innerhalb
eines Monats nach Billigung des jeweiligen Konzern-Abschlusses
fiir das relevante Geschiftsjahr durch den Aufsichtsrat fallig.

50% der ermittelten Tantieme stehen unter einem Riickzahlungs-
vorbehalt. Erreichen EBITDA und ROFRA fiir das erste Folge-
jahr im Durchschnitt nicht mindestens 70 % der entsprechenden
Kennzahlen fiir das relevante Geschaftsjahr, muss das Vor-
standsmitglied 30 % der Tantieme an die Fraport AG zurlickzahlen.
Bei einer entsprechenden Abweichung im zweiten Folgejahr
gegeniiber dem relevanten Geschiftsjahr betragt der zuriickzu-
zahlende Anteil der Tantieme 20 %. Eine etwaige Riickzah-
lungsverpflichtung besteht fiir jedes Folgejahr gesondert und ist
furr jedes Folgejahr separat zu prifen.

Ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine Verschlechterung
der relevanten Geschiftszahlen auf Ursachen auferhalb des Ein-
wirkungsbereichs des Vorstands beruht, kann er unter Bertick-
sichtigung der Leistungen des Vorstandsmitglieds nach billigem
Ermessen eine Tantieme gewdhren beziehungsweise von einer
Riickzahlung ganz oder teilweise absehen. Ist ein Vorstandsmit-
glied nicht fiir ein volles Geschaftsjahr im Amt, wird die Tantie-
me zeitanteilig gekuirzt.

Mit langfristiger Anreizwirkung

(Long-Term Strategy Award, LSA)

Mit dem LSA wird ein zusatzlicher langfristig angelegter Anreiz
geschaffen, die Interessen der wesentlichen Interessengruppen
(Stakeholder) der Fraport AG, namlich der Arbeitnehmer, Kunden
und Aktionare, angemessen und dauerhaft zu berticksichtigen.

Im Rahmen des LSA wird jedem Vorstandsmitglied fiir ein
Geschéftsjahr — erstmals in 2013 fiir das Geschaftsjahr 2010 — ein
Betrag in Aussicht gestellt. Nach Ablauf von 3 Geschéftsjahren
(dem relevanten Geschiftsjahr und den beiden Folgegeschafts-
jahren) wird festgestellt, in welchem Umfang die Ziele erreicht
worden sind, und dementsprechend der Geldbetrag ermittelt,
der tatsachlich zur Auszahlung kommt. Der ausgezahlte Betrag
kann den in Aussicht gestellten Betrag Uiber- oder unterschreiten;
er ist jedoch auf 125 % dieses Betrags beschrénkt. Erfolgsziele
sind die Kundenzufriedenheit, die nachhaltige Mitarbeiterentwick-
lung und die Aktienperformance. Alle 3 Erfolgsziele sind im
LSA gleich gewichtet. Fiir den Vorstandsvorsitzenden wurde wie
im Vorjahr fiir 2014 jeweils ein Betrag von 120 Tsd €, fir die
restlichen Vorstandsmitglieder jeweils ein Betrag von 90 Tsd € in
Aussicht gestellt.

Die Kundenzufriedenheit wird jahrlich mit einem bereits etablier-
ten Bemessungssystem ermittelt, und zwar fir die Airlines, das
Immobilien-Management, die Retail-lImmobilien und die Passagie-
re. Die Zielerreichung wird festgestellt, indem der jeweils rele-
vante Messwert (dabei handelt es sich um eine in Prozentpunkten



ausgedriickte Zahl) zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums mit
dem Durchschnitt {iber diesen Zeitraum verglichen wird. Bei einer
Zieluibererfiillung beziehungsweise Zielverfehlung um je volle

2 Prozentpunkte wird der fiir die Kundenzufriedenheit ausgezahlte
Betrag erhoht beziehungsweise gemindert.

Die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung kniipft sowohl an der Mit-
arbeiterzufriedenheit als auch an der Entwicklung des Personal-
stands an. Die Entscheidung des Aufsichtsrats liber den Grad der
Zielerreichung orientiert sich an den Ergebnissen des Mitarbei-
terzufriedenheitsbarometers (einer jahrlich unter den Mitarbeitern
der Fraport AG durchgefiihrten Umfrage) und an der verant-
wortungsbewussten Entwicklung des Personalbestands unter Be-
riicksichtigung der wirtschaftlichen Situation des Konzerns.

Fur das Erfolgsziel Aktienperformance wird im relevanten Drei-
Jahres-Zeitraum die Kursentwicklung der Fraport-Aktie mit der
gemittelten Entwicklung des MDAX und eines Aktienkorbs ver-
glichen, der die Aktien der Betreibergesellschaften der Flughéafen
Paris, Zirich und Wien umfasst. Auch beim Erfolgsziel Aktien-
performance ergibt sich der auszuzahlende Geldbetrag, indem der
zu Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelte Vergleichswert
der tatsdachlichen Entwicklung gegeniibergestellt wird und posi-
tive beziehungsweise negative Abweichungen den in Aussicht
gestellten Geldbetrag erhéhen oder vermindern.

Der Anspruch auf die LSA-Zahlung entsteht mit der Billigung
des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschaftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus den Diensten der
Fraport AG vor dem Ende eines bereits begonnenen Drei-Jahres-
Zeitraums wird der Grad der Zielerreichung auch fiir dieses Vor-
standsmitglied erst nach Ende des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelt.
Der tatsachlich ermittelte Geldbetrag fiir einen vollen Zeit-
raum wird sodann zeitanteilig gekiirzt. Ein Anspruch auf Zahlung
eines Geldbetrags flir zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendi-
gung des Dienstverhdltnisses noch nicht abgelaufene Drei-Jahres-
Zeitraume besteht nicht, wenn das Dienstverhaltnis aufgrund
besonderer Umstande beendet wird, die in der Person des Vor-
standsmitglieds liegen (Beendigung auf eigenen Wunsch des
Vorstandsmitglieds, ohne dass hierfiir ein wichtiger Grund im Sin-
ne des §626 BGB vorliegt, Beendigung aufgrund eines wichti-
gen Grunds gemal §626 BGB in der Person des Vorstandsmit-
glieds) oder das Vorstandsmitglied bei Fortbestand seines
Dienstvertrags aus wichtigem Grund im Sinne des § 84 Absatz 3
AktG von seinem Amt abberufen wird. Tritt ein Vorstandsmit-
glied im laufenden Geschéftsjahr in die Dienste der Gesellschaft
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ein, so entscheidet der Aufsichtsrat dariiber, ob und gegebe-
nenfalls mit welchem gekiirzten Betrag das Vorstandsmitglied fir
das laufende Geschiftsjahr an dem LSA-Programm teilnimmt.

Long-Term Incentive Programm (LTIP)

Beim LTIP handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionspro-
gramm. Den Mitgliedern des Vorstands der Fraport AG werden
in jedem Geschaftsjahr — erstmals fur das Geschaftsjahr 2010 —
eine im Dienstvertrag vereinbarte Anzahl virtueller Aktien, soge-
nannte , Performance-Shares”, unter dem Vorbehalt und in
Abhédngigkeit von der Erreichung im Voraus definierter Erfolgs-
ziele in Aussicht gestellt (die sogenannte , Ziel-Tranche”). Nach
Ablauf von 4 Geschéftsjahren — dem ,,Performance-Zeitraum” —
wird fiir diese Erfolgsziele der Grad der Zielerreichung festge-
stellt und die diesem Grad entsprechende Anzahl der dem Vor-
standsmitglied tatsdchlich zuzuteilenden Performance-Shares,
die sogenannte ,Ist-Tranche”, ermittelt. Die Hohe der Ist-Tranche
kann die Hohe der Ziel-Tranche Uber- oder unterschreiten, sie

ist jedoch auf 150 % der Ziel-Tranche begrenzt. Die zugteilten
Performance-Shares werden anschlieRend zu dem am Ende des
Performance-Zeitraums aktuellen durchschnittlichen Borsenkurs
abgerechnet, woraus sich die in bar zu leistende LTIP-Zahlung
ergibt. Fir die Ableitung der Ist-Tranche aus der Ziel-Tranche sind
die beiden Erfolgsziele , Earnings per Share” (EPS) und ,Rang
Total Shareholder Return MDAX” maRgeblich, wobei das Erfolgs-
ziel EPS mit 70 % und das Erfolgsziel Rang Total Shareholder
Return MDAX mit 30 % gewichtet wird. Fiir das Geschaftsjahr
2011 wurden wie im Vorjahr als Ziel-Tranche an Dr. Stefan
Schulte 9.000 sowie an Herbert Mai, Peter Schmitz und Dr. Mat-
thias Zieschang jeweils 6.850 Performance-Shares zugeteilt.

Um den Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel EPS festzustel-
len, wird das gewichtete durchschnittliche Plan-EPS im Perfor-
mance-Zeitraum auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Aus-
lobung giiltigen strategischen Entwicklungsplanung mit dem
tatsachlichen erreichten durchschnittlichen EPS im Performance-
Zeitraum verglichen, wobei fiir die Beurteilung der Zielerrei-
chung das Plan-EPS fiir das erste Geschaftsjahr mit 40 %, fiir das
zweite Geschaftsjahr mit 30 %, fiir das dritte Geschaftsjahr

mit 20 % und fir das vierte Geschaftsjahr mit 10 % berticksichtigt
wird. Bei einer Zielerreichung von 100 % {iber dem Perfor-
mance-Zeitraum entspricht die Ist-Tranche der Ziel-Tranche. Ab-
weichungen des tatsachlichen EPS vom Plan-EPS fiihren zu
einer Anpassung der Anzahl der zugeteilten Performance-Shares.
Liegt das tatsachliche EPS um mehr als 25 Prozentpunkte unter
dem Ziel-EPS, werden fiir das Erfolgsziel EPS keine Performance-
Shares ausgegeben. Unterschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um
25 Prozentpunkte, betragt die Ist-Tranche 50 % der Ziel-Tranche.
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Uberschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozentpunkte,
betragt die Ist-Tranche 150 % der Ziel-Tranche. Zwischenwerte
konnen entsprechend einem linearen Verlauf festgestellt wer-
den. Eine Uberschreitung um mehr als 25 Prozentpunkte wird
nicht honoriert. Der Grad der Zielerreichung fiir das Erfolgsziel
Rang Total Shareholder Return MDAX wird ermittelt, indem fest-
gestellt wird, welchen gewichteten durchschnittlichen Rang

die Fraport AG unter allen MDAX-Unternehmen im Hinblick auf
den Total Shareholder Return (Aktienkursentwicklung und
Dividenden) bezogen auf den Performance-Zeitraum einnimmt.
Wie beim Erfolgsziel EPS werden die 4 relevanten Geschifts-
jahre absteigend gewichtet. Die Ist-Tranche entspricht der Ziel-
Tranche, wenn die Fraport AG im Performance-Zeitraum ge-
wichtet durchschnittlich Platz 25 beim Total Shareholder Return
MDAX einnimmt. Fiir jeden Platz besser oder schlechter als
Platz 25 erhoht sich oder vermindert sich die Ist-Tranche um 2,5
Prozentpunkte. Belegt die Fraport AG eine schlechtere Plat-
zierung als Platz 45, werden fiir das Erfolgsziel Rang Total Share-
holder Return MDAX keine Performance-Aktien ausgegeben;
erreicht die Fraport AG einen besseren Platz als Platz 5, erfolgt
keine weitere Erhohung der Zahl der ausgegebenen Perfor-
mance-Aktien gegeniiber Platz 5.

Der maRgebliche Borsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung
entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem XETRA
ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapier-
borse Frankfurt am Main an den ersten 30 Borsenhandelsta-
gen, die unmittelbar auf den letzen Tag des Performance-Zeit-
raums folgen. Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung entsteht mit
der Billigung des Konzern-Abschlusses fiir das letzte Geschaftsjahr
des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft.

Die Regelungen fiir Anspriiche ausgeschiedener Vorstandsmit-
glieder beim LTIP entsprechen weitgehend denen des LSA. Ferner
hat ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied keinen Anspruch

auf eine Ziel-Tranche, fiir die der Performance-Zeitraum zum Zeit-
punkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses
noch nicht langer als 12 Monate angedauert hat.

Die periodengerechte Verteilung des beizulegenden Zeitwerts
des LTIP flihrte im Geschaftsjahr zu folgendem Aufwand: Dr.
Stefan Schulte 181,9 Tsd € (Vorjahr 121,1 Tsd €), Herbert Mai,
Peter Schmitz sowie Dr. Matthias Zieschang jeweils 138,5 Tsd €
(Vorjahr 92,2 Tsd €).

Pensionszusagen

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und
Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer
des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der Lauf-
zeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der
Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines Vor-
standsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenen-
versorgung. Diese betragt fiir die Witwe 60 % des Ruhegehalts,
versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von je
12%. Wird kein Witwengeld gezahlt, erhalten die Kinder je 20 %
des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehalter werden Ein-
kinfte aus aktiver Erwerbstatigkeit sowie Versorgungsbeziige
aus fritheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhdltnissen bis
zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet,

als ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Beziigen und
dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fiir den Fall

der Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienst-
verhaltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixge-
halts) Gberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jah-
res werden die Ruhegehélter nach billigem Ermessen unter
Berticksichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds
und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die
Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung nicht
geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fir

die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach
einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Be-
messungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der
Bestelldauer des Vorstandmitglieds steigt, jahrlich um 1,5% bezie-
hungsweise 2,0 % bis auf maximal 75 %.

Herr Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2011 einen prozentualen
Anspruch von 54,0 % seines festen Jahresbruttogehalts. Der
prozentuale Anspruch von Herrn Mai zum 31. Dezember 2011
betragt 55,0 % seiner vertraglich vereinbarten Bemessungs-
grundlage. Herr Dr. Zieschang hat zum 31. Dezember 2011 einen
prozentualen Anspruch von 36,0 % seines festen Jahresbrutto-
gehalts.

Der prozentuale Anspruch von Herrn Schmitz betragt zum
31. Dezember 2011 34,0 % seines festen Jahresbruttogehalts. Die
Herrn Schmitz bis zum 31. Dezember 2008 im Rahmen der
betrieblichen Altersversorgung der Fraport AG zustehende Basis-
konten-Zusage ([Richtlinie Nr. 2 Kapitalkontenplan Fraport]
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Barkomponente

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Erfolgsabhingige
Komponente
ohne langfristige
Anreizwirkung

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang
Insgesamt

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2011

Sach- und
Fixum sonstige Beziige Tantieme Insgesamt
415,0 24,4 682,9 1.122,3
300,0 33,7 482,0 815,7
300,0 37,5 482,0 819,5
320,0 38,7 530,2 888,9
1.335,0 134,3 21771 3.646,4
—— GRAFIK 137

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang

Insgesamt

iber die betriebliche Altersversorgung der leitenden Angestellten
vom 26. Februar 2002) wird pro rata temporis Gber 8 Jahre
nach Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienst-
verhdltnisses auf die Versorgungsbeziige angerechnet.

Fur den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz
fir Herrn Dr. Schulte, Herrn Mai, Herrn Schmitz und Herrn

Dr. Zieschang mindestens 55 % des jeweiligen festen Jahresbrutto-
gehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemes-
sungsgrundlage.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhege-
haltszahlungen bestimmt sich ebenfalls nach einem prozentu-
alen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrund-
lage.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein sogenann-
tes Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von 2 Jahren vereinbart.
Fur diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung im
Sinne des §90a HGB in Hohe einer Jahresbruttovergiitung

(Fixum) gewidhrt. Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen.

Aktienbasierte Komponente

Erfolgsabhangige Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung

LTIP
381,1
290,0
290,0
290,0

1.251,1

= GRAFIK 138

Die Entschddigung wird auf ein von Fraport AG geschuldetes
Ruhegehalt angerechnet, soweit die Entschadigung zusammen
mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkiinften
100 % des zuletzt bezogenen Fixums Uibersteigt.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind
keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Vergiitung des Vorstands 2011
Die Gesamtvergiitung verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mit-
glieder des Vorstands: — GRAFIk 137, 138

Die Tantieme enthalt die Akontozahlungen fiir das Geschiftsjahr
2011 sowie die Zufiihrung zur Tantiemeriickstellung 2011.

Uber die endgiiltige Hohe der Tantieme 2011 entscheidet der
Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2012.

Der LTIP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslo-
bungszeitpunkt 1. Januar 2011 bewertet.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS 2010

Barkomponente

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Erfolgsabhéangi-
ge Komponente
ohne langfristige
Anreizwirkung

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang
Insgesamt

VERGUTUNG DES VORSTANDS 2010

Sach- und
Fixum sonstige Beziige Tantieme Insgesamt
415,0 18,7 605,4 1.039,1
300,0 26,4 427,2 753,6
300,0 28,4 427,2 755,6
320,0 32,6 470,0 822,6
1.335,0 106,1 1.929,8 3.370,9
—— GRAFIK 139

in Tsd €

Dr. Stefan Schulte
Herbert Mai

Peter Schmitz

Dr. Matthias Zieschang

Insgesamt

Aktienbasierte Komponente

Erfolgsabhidngige Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung

LTIP
285,1
217,0
217,0
217,0
936,1

—— GRAFIK 140

IN VORJAHREN GEWAHRTE KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

MSOP 2005

3. Tranche

(2007)

Stiick

Dr. Stefan Schulte 17.000
Herbert Mai 15.000
Peter Schmitz 0
Dr. Matthias Zieschang 15.000
Insgesamt 47.000

Die Gesamtverglitung in 2010 verteilt sich wie folgt auf die ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands: — GRAFIk 139, 140

Die dem Vorstand dartiber hinaus in Vorjahren gewahrten
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung entfallen auf die
folgenden Vorstandsmitglieder: — GRrarik 141

Der Aufwand resultiert aus den Aktienoptionen, die nach IFRS 2
aufwandswirksam erfasst wurden. Hierbei handelt es sich um

MSOP 2005 MSOP 2005
4. Tranche 5. Tranche Bestand

(2008) (2009) Gesamt Aufwand in 2011
Stiick Stiick Stiick in Tsd €
17.000 17.000 51.000 81,0
15.000 15.000 45.000 71,4

0 7.000 7.000 19,8

15.000 15.000 45.000 71,4
47.000 54.000 148.000 243,6

—— GRAFIK 141

die 4. und 5. Tranche aus dem MSOP 2005, die noch im Bestand
sind.

Pensionsverpflichtungen

Ferner bestehen zukiinftige Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 27.367 Tsd €. Davon entfallen 20.210 Tsd € auf Pensionsver-
pflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen. Die laufenden Pensionen betrugen in
2011 1.528 Tsd €.



Die Pensionsverpflichtungen fiir die aktiven Vorstéande stellen sich
wie folgt dar:

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN AKTIVE VORSTANDSMITGLIEDER

Verpflich- Verande- Verpflich-

tung rung tung

in Tsd € 31.12.2010 2011 31.12.2011
Dr. Stefan Schulte 2.226 380 2.606
Herbert Mai 1.936 281 2.217
Peter Schmitz 1.199 133 1.332
Dr. Matthias Zieschang 708 294 1.002
Insgesamt 6.069 1.088 7.157

= GRAFIK 142

Die von den Mitgliedern des Vorstands sowie deren Ehegatten
beziehungsweise Verwandten ersten Grades im Jahr 2011 geta-
tigten Transaktionen von Aktien und Optionen der Fraport AG
wurden gemal §15a WpHG verdffentlicht.

Sonstige Vereinbarungen

Jedes Vorstandsmitglied hat sich verpflichtet, (iber den Zeitraum
des jeweiligen Dienstvertrags Aktien der Fraport AG in einem
Gegenwert, bezogen auf die kumulierten Anschaffungskosten,
von mindestens einem halben festen Jahresbruttogehalt zu
erwerben und zu halten. Bereits bestehende Bestdnde von Aktien
der Fraport AG werden dabei berticksichtigt. Bei einer kiirze-
ren Laufzeit des Dienstvertrags als 5 Jahre reduziert sich diese Ver-
pflichtung entsprechend. Kommt es zur Wiederbestellung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, erhoht sich der Gegenwert des
Aktienbestands auf mindestens ein volles Jahresbruttogehalt.

Die Bestellung von Herrn Dr. Matthias Zieschang wurde bis zum
31. Mérz 2017 als Mitglied des Vorstands verlangert.

Herr Prof. Dr. Bender unterstiitzt die Fraport AG auch nach seinem
Ausscheiden weiterhin beratend. Der zum 31. August 2011
endende Beratervertrag ist um 2 weitere Jahre bis zum 31. August
2013 verlangert worden. Fiir diese und weitere Aufgaben stellt
die Fraport AG Herrn Prof. Dr. Bender bis zum 31. August 2013
neben Biiroraumen und fiir den Biirobetrieb notwendigen Ein-
richtungen sowie Materialien eine Assistentin zur Verfligung. Herr
Prof. Dr. Bender erhilt fiir seine Tatigkeit keine Verglitung von
der Fraport AG. Bis zum 31. August 2011 wurden Reisekosten
nach Genehmigung der Reise entsprechend den jeweils giilti-
gen internen Richtlinien erstattet. Nach diesem Zeitpunkt wurden
keine Reisekosten mehr erstattet.

Dariiber hinaus erhélt Herr Prof. Dr. Bender Ruhegehaltszahlungen
in Hohe von 242,2 Tsd €. Das nachvertragliche Wettbewerbs-

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

verbot wird Herr Prof. Dr. Bender auch nach Ablauf der 2 Jahre
nach seinem Ausscheiden fiir weitere 2 Jahre bis zum 31. Au-
gust 2013 gegen sich gelten lassen. Auf die von der Fraport AG
zu leistende Entschadigung im Sinne des §90a HGB verzichtet
Herr Prof. Dr. Bender ab Januar 2011.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die
Maoglichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fah-
rer, die Mdglichkeit der privaten Nutzung des Diensthandys,
eine D & O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach §93 Absatz
2 Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung sowie das lebenslange
Recht, den VIP-Service der Fraport AG in Anspruch zu nehmen
und einen Parkplatz am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Auf-
wendungen bei Dienstreisen und sonstige geschaftliche Auf-
wendungen werden gemal den bei der Fraport AG allgemein
angewandten Bestimmungen erstattet.

Vergiitung des Aufsichtsrats 2011

Die Verglitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversamm-
lung am 27. Mai 2009 angepasst und ist in §12 der Satzung
der Fraport AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt
demnach pro vollem Geschiftsjahr 15.000 €, der Vorsitzende
und der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses das
Doppelte, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden so-
wie die Vorsitzenden der weiteren Ausschiisse jeweils das Andert-
halbfache dieses Betrags. Fur die Mitgliedschaft in einem Aus-
schuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche, feste
Vergiitung in Héhe von 3.750 € pro vollem Geschiftsjahr. Der
Betrag erhoht sich bei Mitgliedschaft in mehreren Ausschissen
nicht. Darliber hinaus werden pro Sitzung und Mitglied 400 €
gezahlt sowie anfallende Auslagen erstattet. Abweichend davon
erhalten die Mitglieder des Finanz- und Priifungsausschusses

ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 800 € pro Sitzung (siehe
auch Tz. 54).

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in 2011 insge-
samt mit 534,7 Tsd € vergiitet (Vorjahr 519,2 Tsd €).

Vergiitung des Beraterkreises 2011

Fir jedes Mitglied im Beraterkreis wird eine Vergiitung in Hohe
von 5.000 € fir jedes Jahr der Mitgliedschaft gewahrt, der
Vorsitzende erhélt das Doppelte. Weiterhin werden Reisekosten
erstattet.

Im Geschiftsjahr 2011 betrug die Verglitung des Beraterkreises
insgesamt 92,5 Tsd € (Vorjahr 78,0 Tsd €).
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53 Vorstand

Mitglieder des Vorstands
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
und vergleichbaren Kontrollgremien

VORSTANDSVORSITZENDER VORSTAND CONTROLLING UND FINANZEN

Dr. Stefan Schulte Dr. Matthias Zieschang

Mitglied im Aufsichtsrat: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ Deutsche Post AG _ Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co. Ltd.

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ Fraport IC Ictas Antalya Havalimani Terminal
VORSTAND ARBEITSDIREKTOR _ Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Herbert Mai Mitglied der Gesellschafterversammlung:
_ Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ Fraport Cargo Services GmbH Mitglied im Verwaltungsrat:
_ Frankfurter Sparkasse
Mitglied im Aufsichtsrat:
_ Gateway Gardens Projektentwicklungs GmbH

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung:
_ Airport Cater Service GmbH (seit 1.4.2011)

Mitglied im Gesellschafterausschuss:
_ MIRUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft KG

VORSTAND OPERATIONS
Peter Schmitz

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ ASG Airport Service Gesellschaft mbH (bis 31.12.2010)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ Fraport Cargo Service GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung:
_ ASG Airport Service Gesellschaft mbH (bis 31.12.2010)
_ Fraport Cargo Services GmbH



54 Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

und vergleichbaren Kontrollgremien
VORSITZENDER

Karlheinz Weimar
HESSISCHER MINISTER DER FINANZEN A. D.
(Beziige 2011: 38.550 €

2010: 37.750 €)

Mitglied im Leitungsausschuss:
_ Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (ab 1.7.2011)

Mitglied im Beirat:
_ Hochster Porzellan-Manufaktur GmbH

Stellvertretender Vorsitzender im Verwaltungsrat:
_ Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale (bis 1.7.2011)

Mitglied im Wirtschafts- und Infrastrukturbank-Ausschuss:
_ Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (bis 1.7.2011)

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ DIAMOS AG (bis 1.7.2011)

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Gerold Schaub
LANDESFACHBEREICHSLEITER VERKEHR VER.DI HESSEN
(Beziige 2011: 33.450 €

2010: 31.450 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ LSG Lufthansa Service Holding GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ LSG Sky Chefs Deutschland GmbH (bis 30.6.2011)

Ismail Aydin
STELLVERTRETENDER BETRIEBSRATSVORSITZENDER
(Bezlige 2011: 22.750 €

2010: 22.350 €)

Dr. Manfred Bischoff
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER DER DAIMLER AG
(Beziige 2011: 21.550 €

2010: 21.550 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ Daimler AG
_ SMS GmbH
_ Voith GmbH

Mitglied in Board oder Aufsichtsrat:
_ Royal KPN N. V.
_ Unicredit S.p.A.
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Jutta Ebeling

BURGERMEISTERIN DER STADT FRANKFURT AM MAIN

(ab 1. Juni 2011)
(Bezlige 2011: 13.825 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:

_ Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

_ Gas-Union GmbH

_ Mainova AG

_ Messe Frankfurt GmbH

_ Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt
Economic Development GmbH

Vorsitzende der Betriebskommission:
_ Kita Frankfurt
_ Volkshochschule Frankfurt am Main

Mitglied der Betriebskommission:

_ Stadtische Kliniken Frankfurt am Main — Hochst
(bis 28.8.2011)

_ Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Frankfurt am Main

Dr. Margarete Haase
MITGLIED DES VORSTANDS DEUTZ AG
(Beziige 2011: 26.750 €)

Mitglied in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 AktG:
_ DEUTZ (Dalian) Engine Co. Ltd.

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ ElringKlinger AG (ab 31.5.2011)
_ ZF Friedrichshafen AG (ab 1.1.2012)

Jorg-Uwe Hahn
HESSISCHER MINISTER DER JUSTIZ,
FUR INTEGRATION UND EUROPA
(Bezlige 2011: 32.250 €

2010: 31.450 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ ALEA Hoch- und Industriebau AG

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ HA Hessen Agentur GmbH
_ hr-Senderservice GmbH

Mitglied im Beirat:
_ OD-Beirat DBV-Winterthur

Erdal Kina

BETRIEBSRATSMITGLIED

(Bezuge 2011: 22.750 €
2010: 22.350 €)

Lothar Klemm
HESSISCHER STAATSMINISTER A.D.
(Bezlige 2011: 30.350 €

2010: 28.350 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ ZIV-Zentrum fir integrierte Verkehrssysteme GmbH
(bis 1.8.2011)

_ REA Mobile AG (bis 11.2.2011)

_ Dietz AG

_ Variolog AG (ab 3.5.2011)

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ QB Career Services AG



Stefan H. Lauer
MITGLIED DES VORSTANDS DEUTSCHE LUFTHANSA AG
(Beziige 2011: 16.600 €

2010: 7.050€)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ Austrian Airlines AG

_ Lufthansa Flight Training GmbH

_ Germanwings GmbH (ab 1.12.2011)

Mitglied im Aufsichtsrat:

_ LSG Lufthansa Service Holding AG

_ Lufthansa Cargo AG

_ Pensions-Sicherungs-Verein VVaG

_ ESMT European School of Management and Technology
GmbH

_ Germanwings GmbH (1.11.-30.11.2011)

Mitglied im Verwaltungsrat:
_ Swiss International Air Lines AG
_ Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Member of the Board of Directors:

_ Aircraft Maintenance and Engineering Corp.
(stellvertretender Vorsitzender)

_ British Midland Ltd. (Vorsitz) (bis 9.9.2011)

_ SN Airholding SA/NV

_ Gunes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)
(stellvertretender Vorsitzender)
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Arno Prangenberg
WIRTSCHAFTSPRUFER, STEUERBERATER
(Bezlige 2011: 25.550 €

2010: 26.350 €)

Gabriele Rieken

BETRIEBSRATSMITGLIED

(Beziige 2011: 24.350 €
2010: 24.350 €)

Petra Rossbrey
GENERALBEVOLLMACHTIGTE FINANZEN UND ADMINIS-
TRATION DER GCS GESELLSCHAFT FUR CLEANING SERVICES
MBH & CO. AIRPORT FRANKFURT / MAIN KG
(Beztuge 2011: 26.750 €

2010: 26.350 €)

Mitglied im Beirat:
_ Energy Air GmbH
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Dr. h.c. Petra Roth
OBERBURGERMEISTERIN DER STADT FRANKFURT AM MAIN
(Bezlige 2011: 25.950 €

2010: 24.750 €)

Vorsitzende des Aufsichtsrats:

_ Frankfurter Aufbau AG (Konzernmandat)

_ Mainova AG (Konzernmandat)

_ ABG Frankfurt Holding Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (Konzernmandat)

_ Messe Frankfurt GmbH (Konzernmandat)

_ Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(Konzernmandat)

_ Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main GmbH
(Konzernmandat)

_ Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA (Konzernmandat)

Mitglied in fakultativen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

_ Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH
_ Dom Romer GmbH

_ Gas-Union GmbH

_ House of Logistics & Mobility GmbH (HOLM) (ab 1.11.2010)
_ Grontmij A& T GmbH

_ Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

_ Rhein-Main-Verkehrsverbund Service GmbH

_ FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
_ Stadtische Bihnen Frankfurt am Main GmbH

_ The Forsythe Company gGmbH

Mitglied im Verwaltungsrat:
_ Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Mitglied in der Tragerkommission:
_ Sparkassenzweckverband Nassau

Mitglied im Vorstand:
_ Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Mitglied im Beirat:

_ E.ON Ruhrgas AG (bis 31.12.2010)
_ Deutsche Vermogensberatung AG
_Thiiga AG

Mitglied im Fernsehrat:
_ Zweites Deutsches Fernsehen

Prof. Klaus-Dieter Scheurle
STAATSSEKRETAR IM BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR,
BAU UND STADTENTWICKLUNG
(Bezlige 2011: 16.600 €
2010: 6.200 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ Deutsche Flugsicherung GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ Deutsche Bahn AG
_ DB Mobility Logistics AG

Hans-Jiirgen Schmidt
1. STELLVERTRETENDER LANDESVORSITZENDER
KOMBA GEWERKSCHAFT HESSEN

VORSITZENDER
KOMBA GEWERKSCHAFT KREISVERBAND
FLUGHAFEN FRANKFURT / MAIN

BETRIEBSRATSMITGLIED
(Bezlige 2011: 26.750 €
2010: 25.550 €)

Werner Schmidt

BETRIEBSRATSMITGLIED

(Bezuge 2011: 24.750 €
2010: 22.350 €)

Vorsitzender des Vorstands:
_ Arbeitsgemeinschaft unabhangiger Flughafenbeschaftigter
(AUF e.V.)

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands:
_ komba gewerkschaft, Kreisverband Flughafen Frankfurt/Main

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ SMW Abwasser GmbH (bis 31.5.2011)
_ FraSec GmbH

Mitglied in der Verbandsversammlung:
_ Riedwerke Kreis Grot-Gerau (bis 31.5.2011)



Lutz Sikorski

STADTRAT DER STADT FRANKFURT AM MAIN
(bis 5. Januar 2011)

(Beziige 2010: 22.350 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

_ traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
_ RTW Planungsgesellschaft mbH

_ FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ Messe Frankfurt GmbH
_ ivm GmbH
_ Gateway Gardens Projektentwicklungs GmbH
_ Sportpark Stadion Frankfurt
Gesellschaft fir Projektentwicklungen mbH
_ FSV Frankfurt 1899 FuRball GmbH
_ FAAG (Frankfurter Aufbau AG)

Edgar Stejskal
KONZERN-BETRIEBSRATSVORSITZENDER
(Beztige 2011: 29.550 €

2010: 28.750 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ Airmail Center Frankfurt GmbH

Christian Strenger
(Bezlige 2011: 44.550 €
2010: 42.550 €)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
_ The Germany Funds (USA)

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ DWS Investment GmbH
_ Evonik Industries AG
_TUIAG

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

Peter Wichtel
MITGLIED DES DEUTSCHEN BUNDESTAGS
(Beziige 2011: 31.050 €

2010: 30.250 €)

Mitglied im Vorstand:
_ Unfallkasse Hessen

Mitglied im Aufsichtsrat:
_ operational services GmbH & Co. KG
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TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Name der Gesellschaft

AirlT Services AG

Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH
Airport Cater Service GmbH
Air-Transport IT Services, Inc.

Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal
Isletmeciligi Anonim Sirketi

APS Airport Personal Service GmbH
Energy Air GmbH

Flughafen Frankfurt Main (Greece)
Monoprosopi EPE

FraCareServices GmbH

Fraport Airport Operations

India Private Ltd.

Fraport Asia Ltd.

Fraport Cargo Services GmbH

Fraport Casa GmbH

Fraport Immobilienservice

und -entwicklungs GmbH & Co. KG
Fraport Malta Business Services Ltd.
Fraport Malta Ltd.

Fraport Objekte 162 163 GmbH
Fraport (Philippines) Services, Inc.
Fraport Peru S.A.C.

FPS Frankfurt Passenger Services GmbH
Fraport Objekt Monchhof GmbH
Fraport Real Estate Monchhof GmbH &

Co. KG

Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH

Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG

55_ Angaben zum Beteiligungsbesitz gemal §313 Absatz 2 HGB

Eigenkapital Ergebnis
Anteil am Kapital (nach IFRS) (nach IFRS)
Sitz in% in Tsd € in Tsd €
2011 100,0 1.748 324
Lautzenhausen 2010 100,0 1.479 275
2011 100,0 97.786 5.351
Neu-Isenburg 2010 100,0 17.388 1.486
2011 100,0 26 0
Frankfurt a. M. 2010 100,0 26 0
2011 100,0 5.037 742
Orlando/USA 2010 100,0 4.349 1.655
2011 100,0 45.547 362
Istanbul / Turkei 2010 100,0 53.366 -40
2011 100,0 2.831 2.281
Frankfurt a. M. 2010 100,0 1.461 911
2011 100,0 2.700 2.601
Frankfurt a. M. 2010 100,0 2.132 2.012
Athen/ 2011 100,0 77 -5 1
Griechenland 2010 100,0 83 -6 1
2011 51,0 1.427 139
Frankfurt a. M. 2010 51,0 1.288 114
2011 100,0 2 o 1
Bangalore/Indien 2010 100,0 2 o
Hong Kong/ 2011 100,0 90.533 2.814
China 2010 100,0 54.142 1.057
2011 100,0 30.302 16.074
Frankfurt a. M. 2010 100,0 19.875 4.952
2011 100,0 20.979 =21 2
Neu-Isenburg
2011 100,0 11.533 11.158 34
Fl6rsheim a. M. 2010 100,0 12.727 5.792 3,4
2011 100,0 68.033 1.561
St. Julians / Malta 2010 100,0 66.565 988
2011 100,0 70.961 2.258
St. Julians / Malta 2010 100,0 68.703 1.426
2011 100,0 23 1
Fl6rsheim a. M. 2010 100,0 22 1
Manila/ 2011 99,99 -3.331 o !
Philippinen 2010 99,99 -3.242 o !
2011 99,99 405 84
Lima/Peru 2010 99,99 290 118
2011 51,0 412 178
Frankfurt a. M. 2010 51,0 233 138
2011 100,0 23 1
Fl6rsheim a. M. 2010 100,0 22 1
2011 100,0 4.406 9.282 34
Florsheim a. M. 2010 100,0 6.002 3.186 34
2011 100,0 24 3
Fl6rsheim a. M. 2010 100,0 22 3
2011 100,0 4.515 1.212 34
Florsheim a. M. 2010 100,0 4.423 952 34



TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Name der Gesellschaft

Fraport Saudi Arabia
for Airport Management and Development
Services Company Ltd.

FraSec Fraport Security Services GmbH

FRA-Positionsaufsicht GmbH

FRA-Verkehrszentrale GmbH

FRA-Vorfeldaufsicht GmbH

FRA-Vorfeldkontrolle GmbH

Fraport Twin Star Airport Management AD

FSG Flughafen-Service GmbH

GCS Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH

& Co. Airport Frankfurt/Main KG

International Aviation Security (UK) Ltd.

International Aviation Security, Lda.

Lima Airport Partners S.R.L.

Media Frankfurt GmbH

VCS Verwaltungsgesellschaft
fiir Cleaning Service mbH

Sitz

Riyadh / Saudi
Arabien

Frankfurt a. M.

Neu-Isenburg

Neu-Isenburg

Neu-Isenburg

Neu-Isenburg

Varna/Bulgarien

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

London/
GroRbritannien

Lissabon /
Portugal
Lima/Peru

Frankfurt a. M.

Frankfurt a. M.

KONZERN-ANHANG _ Sonstige Angaben

Eigenkapital Ergebnis
Anteil am Kapital (nach IFRS) (nach IFRS)
in% in Tsd € in Tsd €
2011 100,0 14.420 3.577
2010 100,0 10.297 6.026
2011 100,0 5.382 145
2010 100,0 5.237 -2.909
2011 100,0 25 0 2
2011 100,0 25 0 2
2011 100,0 25 0 2
2011 100,0 25 0 2
2011 60,0 42.199 11.334
2010 60,0 30.865 8.344
2011 33,33 154 79
2010 33,33 154 79
2011 40,0 2.869 1.721 4
2010 40,0 2.831 1.676 4
2011 100,0 0 0o !
2010 100,0 0 0
2011 100,0 0 o
2010 100,0 0 0
2011 70,01 30.301 15.111
2010 70,01 22.141 13.425
2011 51,0 5.059 2.259
2010 51,0 2.800 2.289
2011 100,0 38 2
2010 100,0 36 1

—— GRAFIK 143
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GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Eigenkapital Ergebnis

Anteil am Kapital (nach IFRS) (nach IFRS)

Name der Gesellschaft Sitz in% in Tsd € in Tsd €

2011 50,0 3.070 830

AirlTSystems GmbH Hannover 2010 50,0 3.176 977

Fraport IC Ictas Havalimani Isletme 2011 50,0 23.090 —154

Anonim Sirketi Antalya/ Turkei 2010 50,0 23.244 -37

Fraport IC Ictas Antalya Havalimani Terminal 20m 50,0 —122.299 44.214

Yatirim ve Isletmeciligi Anonim Sirketi Antalya/ Turkei 2010 50,0 -157.132 46.633
1

Fraport IC Ictas Havalimani Yer Hizmetleri 2011 50,0 349 27
Anonim Sirketi Antalya/ Turkei 2010 50,0 385 29 1

Gateway Gardens 2011 16,66 230 31

Projektentwicklungs-GmbH Frankfurt a. M. 2010 16,66 199 0

Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens 20m 33,33 3582 —417

GmbH Frankfurt a. M. 2010 33,33 4.000 1.242
1

IC Ictas Uluslararasi Insaat Sanayi 2011 50,0 5776 4
ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara/ Turkei 2010 50,0 6.806 -1 1

2011 50,0 4.783 1.140

Medical Airport Service GmbH Kelsterbach 2010 50,0 4.074 1.079

2011 50,0 47 11

Multi Park Il Monchhof GmbH Walldorf (Baden) 2010 50,0 116 1.543

2011 52,0 16.791 1.193

N*ICE Aircraft Services & Support GmbH Frankfurt a. M. 2010 52,0 17.524 6.220

Hong Kong/ 2011 50,0 4.856 783

Pantares Tradeport Asia Ltd. China 2010 50,0 3.674 146

Shanghai Frankfurt Airport 2011 50,0 288 7

Consulting Services Co., Ltd. Shanghai/China 2010 50,0 260 4

2011 50,0 1.138 414

Terminal for Kids gGmbH Frankfurt a. M. 2010 50,0 725 133

—— GRAFIK 144

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Eigenkapital Ergebnis
Anteil am Kapital (nach IFRS) (nach IFRS)
Name der Gesellschaft Sitz in% in Tsd € in Tsd €
2011 40,0 4.628 1.965
Airmail Center Frankfurt GmbH Frankfurt a. M. 2010 40,0 3.403 984
2011 49,0 1.623 1.517
ASG Airport Service Gesellschaft mbH Frankfurt a. M. 2010 49,0 1.105 1.021
2011 30,0 138.052 -97
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH Hannover 2010 30,0 138.586 -5.430
Xi‘an Xianyang International Xianyang City / 2011 24,5 439.857 26.722
Airport Co., Ltd. China 2010 24,5 257.491 18.386
Lakatamia/ 2011 35,5 33.052 9.709
Zypern;

Thalita Trading Ltd; Northern Capital St. Petersburg/
Gateway LLC Russland 2010 35,5 45.903 8.259
Hong Kong/ 2011 18,75 -15.587 2.122
Tradeport Hong Kong Ltd. China 2010 18,75 -17.299 386

— GRAFIK 145
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ANDERE BETEILIGUNGEN

Eigenkapital Ergebnis
(nach lokalen (nach lokalen
Anteil am Kapital Vorschriften) Vorschriften)
Name der Gesellschaft Sitz in% inTsd € in Tsd €
Luxemburg/ 2011 10,0 264 -22
Afriport S.A. Luxemburg 2010 10,0 286 -24
- — 1,56
Compaiiia de Economia Mixta de Valor 20m 350
y Seguridad CIVAS EQUADOR Quito /Ecuador 2010 35,0 - - 1
2011 10,0 295.743 -69.636 7
Delhi International Airport Private Ltd. Neu Delhi/Indien 2010 10,0 423.774 3.283 7
2011 28,6 - - .8
Flughafen-Partner Holding GmbH Berlin 2010 28,6 - - .8
2011 13,51 2 0o
Gateways for India Airports Private Ltd. Bangalore/Indien 2010 13,51 2 0
2011 20,0 - —_ 18
Ineuropa Handling Alicante, U.T.E. Madrid / Spanien 2007 20,0 -575 -786 1.5
2011 20,0 - - 1,8
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E. Madrid/Spanien 2007 20,0 -1.282 -2.604 1.5
2011 20,0 - - 18
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E. Madrid / Spanien 2007 20,0 871 270 15
2011 20,0 - - L8
Ineuropa Handling Teneriffa, U.T.E. Madrid/Spanien 2007 20,0 1.642 -762 1.5
2011 50,0 5.024 1.897 9
operational services GmbH & Co. KG Frankfurt a. M. 2010 50,0 3.127 1.151 9
2011 0,0 - - 50
Perishable-Center Frankfurt GbR Frankfurt a. M. 2010 0,0 3.480 1.432
- _ 5
Perishable-Center Verwaltungs-GmbH 2011 10,0
Zentrum fir verderbliche Guter Frankfurt Frankfurt a. M. 2010 10,0 718 -11 S
Perishable-Center Verwaltungs-GmbH 2011 4,0 - - S5
Zentrum fiir verderbliche Giiter Frankfurt
GmbH & Co. Betriebs-KG Frankfurt a. M. 2010 4,0 374 143 5
- — 15
Philippine Airport and Ground Services Pasay City / 2011 40,0
Terminals Holdings, Inc. (PTH) Philippinen 2005 40,0 -1.590 833
- —~ 15
Philippine Airport and Ground Services Manila/ 2011 40,0
Terminals, Inc. (PTI) Philippinen 2005 40,0 -2.937 1.390
- — 15
Philippine Airport and Manila/ 2011 40,0
Ground Services, Inc. (PAGS) Philippinen 2005 40,0 4.533 9
- — 15
Philippine International Pasay City / 2011 30,0
Air Terminals Co., Inc. (PIATCO) Philippinen 2005 30,0 98.747 4.761
2011 2,4 - - 45
THE SQUAIRE GmbH & Co. KG Frankfurt a. M. 2010 2,4 —320.482 -69.699 4
1 Gesellschaft inaktiv beziehungsweise in Liquidation —
2Neugriindung in 2011 GREGIKNTG
3|FRS-Ergebnis vor Ergebnisiibernahme
“4Bei Personenhandelsgesellschaften sind unter Eigenkapital Kapitalanteile sowie Gewinn- q .
und Verlustanteile der Kommanditisten ausgewiesen (nach IAS 32 stellen diese Fremdkapital dar) Frankfurt am Main, den 5. Marz 2012
S Aktueller Abschluss liegt nicht vor . . .
SEs besteht kein Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik Fraport AG Frankfurt Alrport Services Worldwide
7Geschaftsjahr der Gesellschaft endet am 31. Marz
8Eigenkapital wurde groBtenteils beziehungsweise vollstandig zuriickgezahlt Der VOrStand
2Zwischen der Gesellschaft und dem anderen Gesellschafter besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag, Fraport hat keinen Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik W/ (}/‘
19Gesellschaft ohne Bareinlage \ S
Dr. Schulte Mai

/IZ oL %@ﬂa—g

Schmitz Dr. Zieschang
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-Abschluss
ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und

im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2012
Fraport AG

Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

24

Dr. Schulte

Schmitz

T oo



WEITERE INFORMATIONEN _ Versicherung der gesetzlichen Vertreter / Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide, Frankfurt am Main, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergeb-
nisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 ge-
priift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschiftstatigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler bericksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2012
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wagenseil Kunz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SIEBENJAHRESUBERSICHT !

in Mio € 2011

Umsatzerlose 2.371,2

Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und unfertigen

Leistungen 0,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 40,3
Sonstige betriebliche Ertrage 40,9
Gesamtleistung 2.452,8
Materialaufwand -541,1
Personalaufwand -906,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-203,1
EBITDA 802,3
Abschreibungen -305,7
Betriebliches Ergebnis / EBIT 496,6
Zinsergebnis ——144,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 11,5
Ertrége aus Beteiligungen 0,0
Wertminderungen auf Finanzanlagen 0,0
Sonstiges Finanzergebnis -16,4
Finanzergebnis -149,3
Ergebnis der gewohnlichen - |
Geschaftstatigkeit/EBT 347,3
Ertragsteuern -96,5
Konzern-Ergebnis 250,8
davon Gewinnanteil - |
Nicht beherrschende Anteile 10,4
davon Gewinnanteil Gesellschafter
der Fraport AG 240,4
Ergebnis je 10 €-Aktie in € unverwissert 2,62
Ergebnis je 10 €-Aktie in € verwassert 2,60

Kennzahlen

EBITDA-Marge % 33,8
EBIT-Marge % 20,9
Umsatzrendite % 14,6
Fraport-Assets Mio € 4.447,3
ROFRA % 11,2
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie in € 38,00
Dividende je Aktie in € 1,252
Beschiftigte im Jahresdurchschnitt 20.595

Stand
Kennzahlen 31.12.2011
Zur Ausschiittung vorgesehener Betrag ~ Mio € 115,42
Netto-Finanzschulden Mio € 2.636,6
Capital Employed Mio € 5.342,6
Gearing Ratio % 97,4
Verschuldungsgrad % 28,6
Dynamischer Verschuldungsgrad % 426,1
Working Capital Mio € 977,6

2010
2.194,6

0,4
36,9
52,1

2.284,0

—491,1

-880,4

-201,9

710,6
-279,7
430,9
-137,7
7,0

0,0

0,0
-21,5
~152,2

278,7
-7,2
271,5

8,6

2629
2,86
2,85

32,4
19,6
12,7
4.019,7
10,7
47,16
1,25
19.792

Stand
31.12.2010

115,6
2.024,4
4.626,9
77,8
22,1
356,7
1.878,4

2009
2.010,3

0,9
39,1
45,3

2.095,6
-471,6
-866,9
-187,4
569,7
-268,8
300,9
-99,7

43

0,1
-7,2
-3,9

-106,4

194,5
-42,5
152,0

5,6

146,4
1,60
1,59

28,3
15,0
9,7
3.820,2
7,9
36,28
1,15
19.970

Stand
31.12.2009

106,2
1.614,5
4.043,5

66,5
18,2

378,5

2.030,0

1Aufgrund bilanzieller Anderungen und Definitionsanpassungen kénnen sich Abweichungen zu den Vorjahreswerten ergeben

2Vorgeschlagene Dividende

2008
2.101,6

0,4
33,8
66,1

2.201,9
—471,1
-925,6
-204,5
600,7
-241,5
359,2
-71,0
-15,1
0,1

24,2
-61,8

297,4
-100,5
196,9

7,2

189,7
2,07
2,05

28,6
17,1
14,2
3.419,1
10,5
30,91
1,15
23.079

Stand
31.12.2008

105,6
925,6
3.328,0
38,5
14,1
187,9
919,7

2007
2.329,0

0,5
24,6
71,7
2.425,8
-461,4
~1.143,3
-240,6
580,5
-245,2
3353
-25,3
2,5

53

0,9
-16,6

318,7
-90,5
228,2

5,0

223,2
2,44
2,42

24,9
14,4
13,7
3.075,0
10,9
53,87
1,15
30.437

Stand
31.12.2007

105,3
338,0
2.734,5
14,1
59
67,6
218,0

2006
2.143,9

0,0
23,1
83,3

2.250,3
-353,3
-1.076,9
-241,7
578,4
-248,0
330,4
“11,1
5,6

6,8

23,3
24,6

355,0
-115,9
239,1

~0,4

239,5
2,63
2,59

27,0
15,4
16,6
2.802,9
11,8
54,02
1,15
28.246

Stand
31.12.2006

105,2
-49,8
2.196,0
-2,2
-1,1
-10,0
568,2

2005
2.089,8

0,1
20,6
31,2

2.141,7
-333,6
-1.032,5
-233,1
542,5
-235,9
306,6
-13,1
8,2

6,3

-12,6
-11,2

295,4
-127,0
168,4

0,3

168,1
1,85
1,82

26,0
14,7
14,1
2.848,3
10,8
44,90
0,90
25.781

Stand
31.12.2005

82,1
-2,1
2.075,1
-0,1
-0,1
0,0
574,4

—— GRAFIK 147
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SIEBENJAHRESUBERSICHT?

in Mio €

Geschifts- oder Firmenwert

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Anteile an assoziierten Unternehmen

Andere Finanzanlagen

Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdégenswerte

Ertragsteuerforderungen

Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdogenswerte

Ertragsteuerforderungen
Zahlungsmittel

Zur VerauRerung gehaltene langfristige
Vermdogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares
Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Latente Steuerverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen
Ertragsteuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Langfristige Schulden
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %
Langfristige Vermogenswerte

Eigenkapital (ohne Nicht beherrschende Anteile

und den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag)

Anteil an der Bilanzsumme in %
Langfristige Vermogenswerte

Eigenkapitalquote

Stand

31.12.2011

38,6
1.067,1
43,6
5.643,8
74,6
138,0
648,6

33,5
29,6
48,2

7.765,6

81,4
163,9

280,2
6,2
927,1

1.458,8

918,8
584,7

1.317,9

2.821,4
29,4

2.850,8

4.034,0
64,9

1.001,0

106,9
22,9
68,1

214,8

5.512,6

219,9
228,9
187,4

2,4
222,4

861,0
9.224,4

84,2
29,3

Stand
31.12.2010

38,6
1.073,4
32,4
5.013,3
34,0
97,1
394,6

20,9
29,6
43,1

6.777,0
77,9

178,3

319,2
5,5
1.812,6

2.393,5
918,4
582,0

1.217,7

2.718,1
21,2
2.739,3
4.256,6
60,0
949,2
105,5
22,1
68,0
147,0
5.608,4
151,8
274,6
180,5
12,9
203,0

822,8
9.170,5

6,7

7,1

73,9
28,4

Stand
31.12.2009

40,0
1.098,4
34,0
4.486,4
34,7
72,9
474,7

20,0
23,6
68,3

6.353,0
54,0

158,4

492,2
53
1.802,3

2.512,2
917,7
578,3

1.039,2

2.535,2
22,6
2.557,8
4.126,9
114,7
904,7
143,9
20,3
135,0
129,9
5.575,4
118,9
219,8
147,7
6,7
238,9

732,0
8.865,2

26,8

1,1

71,7
27,4

1 Aufgrund bilanzieller Anderungen und Definitionsanpassungen kénnen sich Abweichungen zu den Vorjahreswerten ergeben

Stand
31.12.2008

22,7
597,6
33,3
3.968,6
9,0
72,4
205,4

42,4
26,6
30,4

5.008,4
47,4

154,9

205,1
7,8
1.154,8

1.570,0
916,1
573,1

1.018,8

2.508,0
60,2
2.568,2
1.685,3
192,9
514,8
123,5
19,0
170,0
101,0
2.806,5
555,5
393,8
63,6
1,9
188,9

1.203,7
6.578,4

7,4

0,2

76,1
36,5

Stand
31.12.2007

22,7
570,3
43,9
3.628,6
10,1
37,1
252,2

58,5
33,5
7,2
4.664,1
39,5
154,6

76,6
13,2
651,3

165,6
1.100,8
914,6
565,2
1.022,0

2.501,8
33,0
2.534,8
830,6
365,6
451,7
108,3
19,4
163,0
136,2
2.074,8
367,8
441,5
75,7
14,2
185,3

70,8
1.155,3
5.764,9

36,4

6,7

80,9
41,6

Stand
31.12.2006

97,1
3,2
39,1
2.768,3
66,9
56,2
302,1

36,8
32,2
16,4

3.418,3
32,9

185,5

62,3
2,0
632,5

0,1
915,3
913,7
558,8
878,5

2.351,0
22,1
2.373,1
718,8
106,1
139,7
20,6
166,2
101,4
1.252,8
125,2
229,0
1181
16,4
218,8

0,2
707,7
4.333,6

9,5

8,1

78,9
51,8

Stand
31.12.2005

108,3
50,2
2.611,6
37,4
53,6
209,5

2,7
852,8
910,7
550,5
698,1

2.159,3
15,4
2.174,7
622,4

115,4
119,7
21,4
167,0
12,1
1.158,0
140,1
173,3
105,1
18,5
206,2

643,2
3.975,9

78,6
52,2

= GRAFIK 147
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GLOSSAR

Capital Employed
Netto-Finanzschulden + Eigenkapital

Dividendenrendite
Dividende je Aktie/Jahresschlusskurs der Aktie

Dynamischer Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden / Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit (operativer Cash Flow)

EBIT
Abkiirzung fiir Earnings before Interest and Taxes = Betriebs-
ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge
EBIT /Umsatzerlose

EBITDA

Abkiirzung fir Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization = Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen

EBITDA-Marge
EBITDA /Umsatzerlose

EBT
Abkiirzung fir Earnings before Taxes = Betriebsergebnis
vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital ' / Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil /
Eigenkapital !

EURIBOR

Abkiirzung fir European Interbank Offered Rate = Der Zinssatz,
den europaische Banken beim Handel von Einlagen mit einer
festen Laufzeit voneinander verlangen. Er ist bei variabel verzins-
lichen Euro-Anleihen einer der wichtigsten Referenzzinssatze.

Fraport-Assets
Betriebsnotwendiges Kapital des Fraport-Konzerns

Free Cash Flow
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit — Auszahlungen fiir
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte — Auszahlungen

in Sachanlagen — Auszahlungen fiir Investitionen in Flughafen-
Betreiberprojekte — Auszahlungen fiir Investitionen in ,als Finanz-
investition gehaltene Immobilien”

Gearing Ratio
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital

Investitionsquote
Investitionen / UmsatzerlGse

Jahres-Performance der Aktie

Prozentuale Steigerung der Gesamtrendite im Berichtszeitraum;
(Jahresschlusskurs der Aktie + Dividende je Aktie) /Vorjahres-
schlusskurs

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
Jahresschlusskurs der Aktie /Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Liquiditat

Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare
Positionen der ,,Anderen Finanzanlagen” und ,Sonstigen Forde-
rungen und finanziellen Vermoégenswerte”

Marktkapitalisierung
Jahresschlusskurs der Aktie multipliziert mit der Anzahl der Aktien

Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden —
Liquiditat

ROCE
Abkiirzung fir Return on Capital Employed, EBIT / Capital
Employed

ROFRA
Abkirzung fiir Return on Fraport-Assets, EBIT / Fraport-Assets

Umsatzrendite
EBT /Umsatzerlose

Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden /Bilanzsumme

Working Capital
Kurzfristige Vermdgenswerte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen — sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

1 Eigenkapital abziiglich Nicht beherrschende Anteile und den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag
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