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Die wichtigsten Kennzahlen nach rzs

in Mio. EUR

2011 2010 +/-%
Konzernumsatz 1.093,5 Q29,7 17,6
Umsatz Automotive 680,3 610,2 11,5
Umsatz Seating Systems 438,0 341,9 28,1
Gewinn- und Verlustrechnung
EBITDA 76,9 59,2 29,6
EBITDA-Rendite (in %) 7,0 6,4 0,6 %Punkte
EBIT 49,4 32,9 50,2
EBIT-Rendite (in %) 4,5 3,5 1 %Punkt
Ergebnis vor Steuern 34,3 20,6 66,5
Ergebnis nach Steuern 221 16,3 35,6
Bilanz
Bilanzsumme 625,2 559,4 11,8
Eigenkapital 211,2 173,1 22,0
Eigenkapitalquote (in %) 34 31 3 %Punkte
Nettofinanzverbindlichkeiten 92,1 113,8 -19,1
Gearing (in %) 44 66 —-22 %Punkte
Investitionen (ohne Unternehmenserwerb) 37,6 38,1 -1,3
Abschreibungen 27.5 26,3 4,6
Mitarbeiter (31. Dezember) 8.726 7.955 9,7
Aktienkennzahlen
Jahresschlusskurs (Xetra, in EUR) 13,02 18,30 -28,9
Anzahl der Aktien 11.544.674 10.495.159 10,0
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 150,3 192,1 -21,8
Dividende (in EUR) 0,40* 0,00 -
Ergebnis je Akfie (in EUR) 2,02 1,60 26,3

* Vorschlag

Umsatz nach Regionen (Vorjahreswert in Klammern)

Konzernumsatz nach Quartalen (in Mio. EUR)

Ferner Osten/Rest 13,6 (15,0) % 300
2630 274,5 2729 2831
Ubersee 20,2 (21,0) %
200
Europa 66,2 (64,0) % eo
0
Q111 Q211 Q311 Q411



Konzemprofil

Die GRAMMER AG, Amberg, ist spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von Komponenten
und Systemen fir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fiir Offroad-
Fahrzeuge, Lkw, Busse und Bahnen. Mit rund 9.000 Mitarbeitern ist GRAMMER als flihrender globaler
Player im Bereich Automotive und Seating weltweit tatig.

GRAMMER weltweit

Die zunehmende Marktdynamik, die Nutzung von Kostenvorteilen, das Ausschépfen neuer Absatz-
potenziale und das verstérkte internationale Engagement unserer Kunden und Lieferanten sind die
wesentlichen Treiber flir unsere weltweite Prasenz. Als Global Player der Automotive- und Nutzfahrzeug-
industrie sind wir auf 4 Kontinenten in 24 vollkonsolidierten Gesellschaften mit tiber 30 Produktions-
und Vertriebsstandorten in 18 Landern vertreten - stets in der Nahe unserer Kunden.
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Segmente

Seating Systems

GRAMMER Seating Systems entwickelt und produziert weltweit Fahrer-
und Passagiersitze fir Land- und Baumaschinen, Stapler, Lkw, Busse und
Bahnen. Mit ,Design for use” gestaltet GRAMMER Seating Systems Pro-
dukte betont ergonomisch, bedienerfreundlich, komfortabel und sicher.

Mit seinen innovativen Sitzsystemen ist GRAMMER weltweit die

Nummer 1 im Bereich Offroad-Fahrzeuge und zahlt zu den fihrenden
Sitzherstellern fuir Lkw, Bus und Bahn.

Kerngeschdftsfelder

Automotive

Im Segment Automotive liefern wir Kopfstiitzen, Armlehnen und Mittel-
konsolen an namhafte Pkw-Hersteller und an Systemlieferanten der Fahr-
zeugindustrie. Unsere Innenraumkomponenten tberzeugen durch Komfort,
Design und Sicherheit. Aufgrund wettbewerbsfahiger und qualitativ hoch-
wertiger Produkte schéatzen fiihrende Automobilhersteller und System-
lieferanten GRAMMER Automotive als Impulsgeber und Ideenschmiede

im Bereich Innenausstattung.

Kerngeschéftsfelder

Offroad

Fahrersitze fir kommerzielle Nutzfahrzeuge
(Landmaschinen, Baumaschinen, Stapler)

e Truck & Bus

Fahrersitze fir Lkw und Busse

Railway

Passagiersitze fiir Bahnen

Lokfhrersitze

e Kopfstiitzen

e Armlehnen

o Mittelkonsolen

Strategie

Seating Systems

® Ausbau der Technologiefiihrerschaft fiir innovative Sitzsysteme

® Nutzung von Wachstumspotenzialen in Asien und Nordamerika

o Stirkung der weltweiten Marktposition durch markt-/kundenorientierte

Lésungen im Bereich Offroad- und Lkw-Sitze

Kennzahlen Seafing Systems

in Mio. EUR

2011 2010
Umsatz 438,0 3419
EBIT 30,6 17,6
EBIT-Rendite (in %) 7.0 5,1
Investitionen 22,1 15,8
Mitarbeiter (zum 31.12) 3.377 2.744

Automotive

® Gezielter Marktausbau mit definierten Kunden in Europa,
Asien und NAFTA mit komplettem Produktprogramm

® Ausbau unserer Position als First Tier Supplier fir Innen-
raumkomponenten

® Kostenfiihrerschaft im Bereich Kopfstiitzen und operative
Exzellenz in allen Prozessen durch Optimierung der Produk-
tionstechnologien und Wertschopfungsketten

Kennzahlen Automotive

in Mio. EUR

201 2010
Umsatz 680,3 610,2
EBIT 26,9 21,4
EBIT-Rendite (in %) 4,0 3,5
Investitionen 14,8 22,0
Mitarbeiter (zum 31.12.) 5.148 5.034




Meilensteine 2011

Der GRAMMER Konzern blickt erneut auf ein erfolgreiches Jahr zu-
rick, in dem wir wichtige Meilensteine erreichen konnten. Unsere In-
vestitionen in neue Markte und Produkte beginnen sich auszuzahlen,
Umsatz und operatives Ergebnis erreichten neue Rekordmarken.

Auf der Finanzierungsseite haben wir unsere Basis mit einer Kapital-
erhdhung sowie der Neustrukturierung unserer Finanzverbindlichkeiten
deutlich gestarkt. Erstmals seit dem Jahr 2008 werden wir wieder
eine Dividende ausschitten und unsere Aktionare am Erfolg des
Unternehmens teilhaben lassen.

Mit der Einfihrung zahlreicher neuer Produkte sowie der Ubernahme
des belgischen Spezialisten EiA Electronics ist die néchste Etappe in
eine erfolgreiche Zukunft eingelautet.

Als Meilensteine fir 2012 haben wir uns vorgenommen, die grofen
Wachstumspotenziale speziell in Asien und Amerika zu erschliefen.
Wir wollen noch profitabler werden und den Cashflow weiter opti-
mieren, um ausreichend freie Mittel fir eine nachhaltige Dividende
und strategische Investitionen in neue Mdarkte und Produkte generie-
ren zu kénnen.
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Jehe gechit. Lo sl Herren,

das Jahr 2011 war geprégt von einer weiteren Erholung unserer Markte im In- und Ausland, aber auch von
der Schuldenkrise in Europa und den USA. Trotz der damit verbundenen Unsicherheiten und sehr volatiler
Wechselkurse hat der GRAMMER Konzern seinen Erfolgskurs fortgesetzt. Nach einem Zuwachs von knapp
18 Prozent Gberschritt der Umsatz erstmals seit 2008 wieder die Milliardengrenze und erreichte mit
1,1 Milliarden Euro sogar ein neues Rekordniveau. Auch beim operativen Ergebnis ist es uns gelungen, eine
neue Bestmarke zu erzielen. Obwohl die teilweise starken Schwankungen an den Rohstoff- und Devisen-
méarkten unsere Ertragslage beeinflussten, stieg das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) um 50 Prozent
auf 49 Millionen Euro.

Ganz besonders freue ich mich, dass wir erstmals seit dem Jahr 2008 wieder eine Dividende ausschutten kon-
nen und unsere Aktiondre somit am Erfolg des Unternehmens teilhaben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG werden der Hauptversammlung am 23. Mai 2012 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2011 eine
Dividende von 0,40 Euro je Aktie auszuschiitten. Mit der Neuausrichtung des GRAMMER Konzerns in den ver-
gangenen Jahren haben wir den Grundstein gelegt, wieder zu einem attraktiven Dividendenpapier fiir unsere
Aktiondre zu werden.

Im Unternehmensbereich Automotive gingen im vergangenen Jahr besondere Impulse vom Premiumsegment
und der anhaltend hohen Exporttéatigkeit der deutschen Automobilhersteller aus. Besonders erfreulich hat
sich das Geschéaftsfeld Mittelkonsolen entwickelt. Hier hat sich GRAMMER innerhalb weniger Jahre vom
Newcomer zu einem zuverldssigen und innovativen Erstausrister etabliert. Ziel ist es, den Umsatz mit Mittel-
konsolen mit den bereits akquirierten Auftrdgen sowie neuen Projekten bis zum Jahr 2016 zu verdoppeln.

In unserem zweiten Unternehmensbereich, Seating Systems, hat das Geschaftsfeld Offroad maBgeblich zur
positiven Ergebnisentwicklung beigetragen. Um unsere Technologieflihrerschaft hier zu festigen, haben wir
im Juli 2011 den belgischen Elektronikspezialisten EiA Electronics iibernommen. Das Hightech-Unternehmen

ist auf die Entwicklung, die Integration und den Vertrieb von Elektronikkomponenten fiir Nutzfahrzeuge
spezialisiert. Damit ist es uns kiinftig mdglich, elektronische Komponenten wie Displays, Konsolen, Steuerungs-
elemente oder Kommunikationsmodule in unser Sitzprogramm zu integrieren und unseren Kunden maf-
geschneiderte Systeme fiir die Fahrzeugkabine anzubieten. Der Kauf von EiA Electronics markiert einen wich-
tigen Schritt in unserer Unternehmensstrategie, die Wertschépfungskette zu vertiefen und unser Know-how
bei elektronischen Losungen gezielt zu erweitern.

Daneben markiert der erfolgreiche Serienanlauf unserer Lkw-Sitz-Generation in Europa und den USA einen
weiteren wichtigen Meilenstein in unserer Wachstumsstrategie im Bereich der Nutzfahrzeuge und stérkt
unsere Marktposition im weltweiten Wettbewerb deutlich.

Um Forschung und Entwicklung (F&E) noch effizienter zu gestalten, wollen wir in naher Zukunft mit dem Bau
eines neuen Entwicklungszentrums beginnen. Dieses neue Entwicklungszentrum wird eine wichtige Rolle bei
der Sicherung der Technologie- und Innovationsfiihrerschaft spielen. Unsere Ingenieure werden dort nicht nur
neue und innovative Produkte entwickeln, an neuen Werkstoffen wie Hybridmaterialien forschen, sondern
auch zukunftsweisende Fertigungsprozesse wie das LaserschweiBen oder Gasinjektionsverfahren beim Spritz-
guss voranbringen. Parallel werden in den lokalen F&E-Zentren in China, der Tiirkei, Brasilien und den USA
unsere bestehenden Produkt- und Basisentwicklungen auf die landes- und kundenspezifischen
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Anforderungen angepasst. Das versetzt uns in die Lage, im Wettbewerb mit lokalen Anbietern konkurrenz-
fahig zu sein. Und es erlaubt uns dariiber hinaus, die globalen Player der Branche international zu begleiten.

Was an unserem Heimatstandort an Zukunftsinvestitionen noch ansteht, haben wir an anderen Standorten
bereits geleistet. So wurde das Werk im tschechischen Tachov erweitert, um es auf die Endmontage sowie
die Auslieferung der neuen Lkw-Sitz-Generation MSG 115 vorzubereiten. Die wesentlichen Metallkomponen-
ten stammen aus dem Werk HaselmUhl bei Amberg. Dort haben wir gezielt in die Verfahrenstechnik und die
Fertigung investiert. Mit Investitionen in Hohe von mehr als 5 Millionen Euro erweitern und optimieren wir
unsere Kernkompetenzen in der Metallfertigung am Standort Haselmhl.

Auch auf der Finanzseite hat GRAMMER 2011 wichtige Meilensteine erreicht. Die im April erfolgreich abge-
schlossene 10-prozentige Kapitalerh6hung hat die Eigenkapitalbasis gestérkt und die Bilanzstruktur verbes-
sert. AuBerdem haben wir im Sommer die Fremdfinanzierung auf véllig neue Beine gestellt. Ein bestehender
Konsortialkreditvertrag konnte vorzeitig abgeldst und mit einem Schuldscheindarlehen zu deutlich besseren
Konditionen ersetzt werden. Das sichert uns Spielraum fiir weiteres organisches und externes Wachstum.

Mit dem Erreichen dieser wichtigen Etappenziele hat GRAMMER einen guten Teil der Wegstrecke hin zu
nachhaltigem Unternehmenserfolg bewéltigt und sieht sich fiir die kommenden Herausforderungen gut ge-
ristet. Die Investitionen in neue Markte und Produkte sowie die strategischen und operativen MaBnahmen
zur Neuausrichtung des GRAMMER Konzerns in den letzten Jahren zahlen sich aus und steigern unsere
Wettbewerbsposition und Ertragskraft. GRAMMER wird den erfolgreichen Kurs weiter fortsetzen und auch
zukiinftig gezielt in neue Mérkte und Innovationen investieren.

Zudem gilt es, sich schon heute auf die kiinftigen Herausforderungen zu konzentrieren und die groBen
Wachstumspotenziale speziell in Asien und Amerika zu erschlieBen. Um dies zu erreichen, stérken wir unsere
Organisationen vor Ort und priifen die Méglichkeit von regionalen Partnerschaften in China, Indien, Russ-
land und in den USA. Dadurch kénnen wir die Abhédngigkeit von Einzelmarkten weiter reduzieren und regio-
nale Konjunktur- und Marktschwankungen besser ausgleichen.

Besonderes Augenmerk gilt 2012 unserem Vorhaben, die Profitabilitdt weiter zu verbessern und den Cash-
flow zu optimieren. Damit schaffen wir den nétigen Spielraum, um auch kiinftig eine angemessene Dividen-
de zu zahlen, Bankverbindlichkeiten weiter zu reduzieren oder strategische Zukdufe zu tatigen.

Wir danken unseren Aktiondren und Kunden fiir das entgegengebrachte Vertrauen und allen Mitarbeitern
flr ihr Engagement, ihren Einsatz und ihre Motivation. Wir freuen uns darauf, 2012 weiterhin gemeinsam an
der erfolgreichen Zukunft unseres Unternehmens zu arbeiten.

Ihr
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Spitzenplatz

t GRAMMER zu den Top-:&nbiefem von Lkw:Sitzen
rze'Uge Mit aussichtsreichen-Produktlancierungen in Buropa
enu’ijA werden wir unseren Markfanteil.in.dem dynamiseh
. wachsenden ‘Segment Wweiter ausbauen.




Frgonomie und Komfort neu definiert

Fihrender Lieferant von Sitzsystemen

Weltweite Produktion schwere Lkw 2011-2016 (in Mio. Einheiten)

Bei filhrenden Lkw-Herstellern mit an Bord

2011e 2012e 2013e 2014e 2015e 2016e

Ausbau unserer Marktstellung

Auch bei US-Trucks erfolgreich







Fihrende Kompetenz auch abseits der Strabe

Fest im Sattel

Sitze mit integrierten Steuerungsmodulen

AuBergewdhnliche Vielfalt

Gewinner setzen auf GRAMMER
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Seit 1990 ist GRAMMER \Entwicklungspartner bei
der Passagiersitzausstattu g\fUr die ICE-Hochleistungszige

— und ist bis heute Ligfetani\fur alle Nachfolge-
generationen geheben.




Zug um Zug an die Spitze

Komfortables Reisevergnigen Bahnsitze der Premiumklasse

Umsatz nach Regionen

Deutschland 50 % l

Amerika 4 %
Asien/Rest 4 %

Osteuropa 6 %

Westeuropa 36 %
(ohne Deutschland)

Grof3e Marktchancen in Asien
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Mittelkonsolen sind der jingste und zugleich wachstumsstarkste

Bereich von GRAMMER Automotive. Neben edlem Design,

hochwertiger Haptik und Oberflache zeichnen sie sich durch ihre

hohe Funktionalitdt und multimediale Bedienelemente aus.




Vom Newcomer zum etablierten Zulieferer

Gezielte Investition in Entwicklung, Fokus auf Innovationen
Produktion und Logistik

Grof3e Wachstumschancen in den
kommenden Jahren

14
12
5
2 I
2008 2009 2010 2011
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\ Beim Schufﬁz~ der Pahrzeuginsassen kommt der
Kopfsﬂ‘rze eine wichtige Rolle zu. Das breite Préduktspekirum
der GRAMMER Syé.feme bietet eiri Maximum an Sicherheit
\\ _

und Komfort.




Mit Képtchen fir mehr Sicherheit

Aktiv und sensibel Kostenfihrerschaft angestrebt

34,7
30,5
2010 2011

Weiterentwicklung passiver Systeme




Die grundlegenden Weichen fur nachhalfigen Erfolg sind

gestellt. Nun gilt es, sich auf die kinftigen Herausforde-
rungen zu konzentrieren und die VWachstumspotenziale
speziell in Asien und Amerika zu realisieren.
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Traditionell ist GRAMMER in Europa am starksten veran-
kert. Hier erzielen wir gut die Halfte des Umsatzes und
haben mit den Investitionen fiir die Lkw-Sitz-Produktion
im tschechischen Tachov und fiir die Metallfertigung

in Haselmiihl 2 wichtige Standorte gestarkt. Doch als
Marktfiihrer in vielen Bereichen suchen wir vermehrt
Wachstumschancen auBerhalb Europas. Zum Beispiel in
China, das inzwischen Uiber den zweitgroBten Automarkt
der Welt verfligt und bei Nutzfahrzeugen eine dominieren-
de Position einnimmt. Hier sind wir seit mehr als 10 Jahren
vertreten und wollen in dieser Wachstumsregion unsere
Prasenz in den kommenden Jahren weiter ausbauen.
Daneben birgt auch Nordamerika groBes Potenzial, das wir
zukiinftig noch besser erschlieBen wollen. Dies gilt sowohl
flir Pkw-Innenraumkomponenten fiir die lokalen Autoher-
steller, unsere neue Lkw-Sitz-Generation als auch fiir die
ErschlieBung neuer Markte im Offroad-Bereich.

Als Global Player der Automotive- und Nutzfahrzeug-
industrie sind wir auf 4 Kontinenten in 24 vollkonso-
lidierten Gesellschaften mit liber 30 Produktions- und
Vertriebsstandorten in 18 Landern vertreten - stets in
der Nahe unserer Kunden. Das ist Voraussetzung fiir eine
aktive Kundenbeziehung und erlaubt den Projektbeteilig-
ten, Ingenieuren und Vertriebsmitarbeitern eine schnelle
Koordination und Kommunikation mit dem Kunden.
Einen Meilenstein fiir unser seit Jahren starkes Enga-
gement in Asien markierte der Aufbau des Standortes
Shanghai im Jahr 2009. In China verfligen wir mittler-
weile Gber 3 Produktionsstandorte.

In Nordamerika konnen wir tiber unsere Werke in Mexiko
und die beiden Vertriebs- und Entwicklungsstandorte

in Troy, Michigan, und Greenville, South Carolina, den
gesamten Automotive-Markt bedienen. Im Nutzfahrzeug-
geschaft sind wir zusammen mit unserem langjahrigen
Partner Magna liber das Joint Venture GRA-MAG aktiv. Der
Standort in Hudson, Wisconsin, ist fiir den Offroad-Markt
in Nordamerika zustandig. In diesem Segment méchten wir
mit individuellen Produkten und Kundenldsungen in neue
Markte vordringen. In der fiir GRAMMER wichtigen Region
Siidamerika garantiert unser langjahriges Werk in Atibaia
bei Sao Paulo eine fiihrende Position bei Lkw- und Offroad-
Sitzen.

Um die bereits akquirierten Projekte in den USA und in
China erfolgreich umsetzen zu kdnnen, miissen wir unsere
Fertigungskapazitaten noch starker lokalisieren und neue
Werke aufbauen. In Planung sind unter anderem ein Stand-
ort in den USA sowie ein weiterer Fertigungsstandort in
China. Daneben priifen wir auch die Mdglichkeit von regi-
onalen Partnerschaften in China, Indien, Russland und den
USA. Dadurch kdénnen wir das Risiko der Abhangigkeit von
Einzelmarkten weiter reduzieren und regionale Konjunktur-
und Marktschwankungen besser kompensieren.

30 Standorte

Als globaler Partner

der Fahrzeugindustrie ist
GRAMMER weltweit

vertreten.
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Um die Innovationsfihrerschaft auszubauen, bendtigen wir

Kompetenzen. Mit der Ubernahme von EiA Electronics haben
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Sitze mit integrierfer Steuerung

Fokus auf das Offroad-Geschaft

%

GRAMMER

EiA ELECTRONICS

Zwei Spezialisten, die sich ideal erganzen

Vielfaltige Einsatzmaglichkeiten
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Finanzkraft gestarkt

Erfolgreiche Kapitalerhdhung

Finanzverbindlichkeiten neu strukturiert

Verbesserung von Kostenstruktur und Cashflow

Eigenkapitalquote (in %)

36

20 31 34
2008 2009 2010 2011
Nettofinanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR) Gearing (in %|
113,8 70
106,2 &8
92,1

80,2
46 A4
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
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Corporate-Governance-Bericht
und Erklarung zur Unternehmens-

fGhrung nach § 289 a HGB

Entsprechenserklérung

Am 6. Dezember 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG folgende Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG erklaren geméaB

§ 161 AktG, dass die GRAMMER AG den Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger veréffent-
lichten Fassung vom 26. Mai 2010 mit folgender Ausnahme ent-
sprechen werden und in der Vergangenheit entsprochen haben:

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG hat am
26. Mai 2011 auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG beschlossen, die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2011 neu zu gestalten und
- in Abweichung zur Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Absatz 2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex - auf eine variable
Vergiitung fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sind der Auffas-
sung, dass die Bezahlung einer angemessenen Festvergiitung
und der Verzicht auf eine variable Vergiitung fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats die Unabhédngigkeit des Aufsichtsrats unter-
streicht und besser geeignet ist, potenzielle Interessenkonflikte
bei Entscheidungen des Aufsichtsrats zu vermeiden und dass die
rein funktionsbezogene Vergiitung der liberwachenden Aufgabe
der Aufsichtsratsmitglieder besser gerecht wird.

Die GRAMMER AG erfillt freiwillig die Anregungen des DCGK mit
folgender Ausnahme:

® Die Verfolgung der Hauptversammlung der GRAMMER AG ist
derzeit noch nicht Gber moderne Kommunikationsmedien
(oeispielsweise Internet) moglich.

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserkldrungen sind
auf der Homepage der GRAMMER AG unter www.grammer.com/
investor-relations/fakten-zum-unternehmen/corporate-governance
dauerhaft zuganglich.

Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken,

die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt
werden

Der in der GRAMMER Gruppe geltende Verhaltenskodex ist fur alle
Mitarbeiter weltweit verbindliche Grundlage fiir deren gesetz-
miBiges und verantwortungsbewusstes Handeln. Der Verhaltens-
kodex enthéalt Regelungen, die das unternehmerische Handeln von

Corporate-Governance-Bericht

GRAMMER bestimmen und setzt hohe ethische Standards. Neben
dem Kodex hat die GRAMMER AG konkretisierende und erlduternde
Regelungen erlassen und es werden webbasierte Trainings ange-
boten, die die Mitarbeiter bei der Einhaltung und Umsetzung der
Verhaltensregeln unterstiitzen. Zudem ist sichergestellt, dass alle
Mitarbeiter die Mdglichkeit haben, sich bei allen Fragen zum Ver-
haltenskodex an Spezialisten zu wenden. Diese Spezialisten, das
sogenannte ,Kodex-Team", unterstiitzen bei der Aufklarung von
VerstoBen gegen den Verhaltenskodex und wirken auf eine Verfol-
gung von Fehlverhalten hin.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfigt die
GRAMMER AG Uber eine doppelte Flihrungs- und Kontrollspitze
aus Vorstand und Aufsichtsrat mit jeweils eigenen Kompetenzen.
Hinsichtlich der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens
arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG eng und ver-
trauensvoll zusammen. Die Leitung der GRAMMER AG erfolgt durch
den Vorstand auf Basis gesetzlicher Bestimmungen und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung. Bei der Geschafts-
fiihrung wird der Vorstand vom Aufsichtsrat beraten und tber-
wacht. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder; wesent-
liche Geschafte des Vorstands bendtigen seine Zustimmung.

Aufsichtsrat

Die nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen zwolf Mitglieder
des Aufsichtsrats der GRAMMER AG werden je zur Halfte von Ak-
tiondren der Gesellschaft sowie von Arbeitnehmern gewéahlt. Dabei
handelt es sich bei allen von der Hauptversammlung gewéhlten
Mitgliedern des Aufsichtsrats um vom Unternehmen unabhéngige
Personen, die weder in geschéaftlicher noch persénlicher Beziehung
zur Gesellschaft oder zum Vorstand stehen.

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Udo Fechtner, Herr Dr. Bernd
Blankenstein und Herr Frank Himmelhuber sind im Jahr 2011 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als ihre Nachfolger wurden

Herr Martin Bodensteiner, Frau Ingrid Hunger und Herr Harald Jung
gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt. Sdmtliche
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind bis zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015 gewahlt. Der Auf-
sichtsrat wird der Hauptversammlung 2012 vorschlagen, Frau In-
grid Hunger in den Aufsichtsrat zu wahlen. Die Amtszeit von
Herrn Dr. Peter Stehle endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2013. Die Ubrigen auf Seiten der Anteilseigner
gewahlten Mitglieder sind bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2015 gewahlt.
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Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens. Der Aufsichtsrat ist in Strategie und Planung
eingebunden sowie in alle Themen, welche von essenzieller Bedeu-
tung fur das Unternehmen sind.

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG fuhrt seine Geschafte entspre-
chend einer selbst aufgestellten Geschaftsordnung. Uber die Tétig-
keit des Gremiums und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand gibt
der Bericht des Aufsichtsrats ausflhrlich Auskunft.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands.
Bei der Besetzung vakanter Stellen im Vorstand achtet der Auf-
sichtsrat auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung und
Fiihrungsqualitdt ebenso wie auf Vielfalt (Diversity) und insbeson-
dere auf die angemessene Beriicksichtigung von Frauen. Der Auf-
sichtsrat strebt daher an, bei der ndchsten Neubesetzung im Vor-
stand bereits bei der Priifung potenzieller Kandidaten qualifizierte
weibliche Bewerber in den Auswahlprozess einzubeziehen und an-
gemessen zu berlcksichtigen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der GRAMMER AG sind dem Interesse
des Unternehmens verpflichtet. Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen.
Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind im Geschafts-
jahr 2011 nicht aufgetreten.

Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bewertet regelmaBig im Rahmen einer Selbstbeur-
teilung die Effizienz seiner Tatigkeit. In der September-Sitzung des
Aufsichtsrats wurden aktuelle Kritikpunkte beziehungsweise Anre-
gungen fir die Aufsichtsratstatigkeit diskutiert und MaBnahmen
zur Steigerung der Effizienz verabschiedet.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2010 Ziele flr seine Zusam-
mensetzung beschlossen, deren Zielerreichungsgrad 2011 Gberprift
wurde:

® Mit der gerichtlichen Bestellung von Frau Ingrid Hunger zur Ver-
treterin der Anteilseigner im Aufsichtsrat der GRAMMER AG sind
nun zwei Frauen im Aufsichtsrat vertreten.

® In der Mérz-Sitzung 2011 hat der Aufsichtsrat ein Anforderungs-
profil flr Aufsichtsratsmitglieder erarbeitet und verabschiedet, in
dem die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben er-
forderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
der Mitglieder des Aufsichtsrats abgefragt werden und das als
Grundlage fir zukinftige Besetzungen dient.
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Der Aufsichtsrat hat zudem MaBnahmen beschlossen, die die
eigenverantwortliche Wahrnehmung der erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen unterstitzen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat vier Ausschiisse gebildet,
den Strategieausschuss, den Priifungsausschuss, den Standigen
Ausschuss sowie den Nominierungsausschuss. Die Arbeit der Aus-
schiisse bestimmt sich nach der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats. Flir den Priifungsausschuss wurde eine eigene Geschafts-
ordnung verabschiedet. Der Priifungsausschuss tagt mindestens
einmal im Quartal, die tbrigen Ausschiisse nach Bedarf.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist
auf der Seite 26 dargestellt. Die Verglitung der Aufsichtsratsmit-
glieder ist auf der Seite 42 f. erldutert.

Vorstand

Der Vorstand der GRAMMER AG besteht aus drei Mitgliedern,
Herrn Hartmut Miller, Vorstandsvorsitzender der GRAMMER AG,
Herrn Alois Ponnath sowie Herrn Manfred Pretscher. Der Vorstand
leitet in gemeinschaftlicher Verantwortung als Fiihrungsorgan die
Geschafte der Gesellschaft. Eine Geschiftsordnung regelt sowohl
die Geschaftsverteilung als auch die interne Zusammenarbeit. Be-
stimmte Entscheidungen des Vorstands bedtirfen nach der fiir ihn
geltenden Geschdftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats.

In regelméaBigen Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat zeitnah und ausfihrlich in miindlicher und schriftlicher Form
uber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen und die Belange der
Geschaftsflihrung. Schwerpunkte sind dabei die Strategie, der Ge-
schaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns sowie das Risikomanagement.

Die Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG sind dem Interesse des
Unternehmens verpflichtet. Interessenkonflikte von Vorstandsmit-
gliedern sind dem Aufsichtsrat gegeniber unverziiglich offenzu-
legen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.
Interessenkonflikte der Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsjahr
2011 nicht aufgetreten.

Der Vorstand hat bereits im Geschaftsjahr 2010 entschieden, bis
zum Jahr 2015 eine Frauenquote von 159% im Topmanagement und
von 20% im mittleren Management zu erreichen, und ein entspre-
chendes Konzept vorgestellt. Die aktuelle Zielerreichung wurde in
der Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats erldutert.
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Die Zusammensetzung des Vorstands ist auf der Seite 108 f. darge-
stellt. Die Vergltung des Vorstands sowie Erlauterungen des Verg-
tungssystems sind im Verglitungsbericht auf Seite 42 f. zu finden.

Aktienbesitz

Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie alle sonstigen
Personen mit Fiihrungsaufgaben sind gemaB § 15 a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VeriuBerung von
GRAMMER Aktien oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
zu melden. Diese Verpflichtung bezieht sich auch auf Personen, die
mit dem genannten Kreis in einer engen Beziehung stehen. Im Be-
richtsjahr wurden der GRAMMER AG hierzu keine Transaktionen
mitgeteilt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 hielten Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats direkt oder indirekt zusammen weniger als
1,0% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mit einge-
rechnet sind dabei auch Aktienbesitze von Personen, die mit einem
Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat im Sinne von § 15 a Absatz
1 Satz 2 WpHG in enger Beziehung stehen.

Beziehungen zu unseren Aktionéren und Investoren

Beziehung zu unseren Aktiondren

Die Aktiondre der GRAMMER AG uben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte im Rahmen der jahrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung aus. Alle gesetzlich vorgesehenen Angelegen-
heiten werden von der Hauptversammlung mit verbindlicher Wir-
kung fur Aktiondre und Gesellschaft beschlossen, wobei jede
Stlickaktie eine Stimme gewahrt. Zu den gesetzlich zugewiesenen
Aufgaben gehdren unter anderem die Beschlussfassung liber die
Verwendung des im Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinns,
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands,
die Wahl des Abschlusspriifers, die Wahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie Entscheidungen lber Satzungsénderungen. Die
Hauptversammlung dient den Aktiondren auch als Plattform zum
Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Nach rechtzeitiger Anmeldung unter Vorlage eines Nachweises des
Anteilsbesitzes ist jeder Aktiondr zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Auslbung des Stimmrechts berechtigt. Abwe-
sende Aktiondre konnen ihre Stimme per Bevollmédchtigung oder
durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter abgeben.
Zudem ermdglicht die GRAMMER AG ihren Aktionaren, ihre Stimme
per Briefwahl abzugeben.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und Infor-
mationen, die zur Teilnahme an der Hauptversammlung erforderlich
sind, verdffentlicht die GRAMMER AG entsprechend den aktien-
rechtlichen Vorschriften. Darlber hinaus stehen diese Informatio-
nen auf unserer Homepage www.grammer.com zur Verfligung.

Investor-Relations-Arbeit
Die GRAMMER AG verfolgt das Prinzip, gegeniiber allen relevanten
Zielgruppen zeit- und inhaltsgleich tber die Gesellschaft und deren

Corporate-Governance-Bericht

aktuelle Entwicklungen zu berichten. Vorstand und Aufsichtsrat
sind bestrebt, die Kommunikation stetig zu verbessern, um eine
umfassende und transparente Information der Offentlichkeit zu
gewahrleisten.

Unter www.grammer.com kénnen sich sowohl institutionelle Inves-
toren als auch Privatanleger intensiv und direkt Uber relevante The-
men informieren. Neben aktuellen Meldungen verdffentlicht die
GRAMMER AG hier auch alle Entsprechenserklarungen zum Corpo-
rate Governance Kodex, Angaben zu Vorstand und Hauptversamm-
lung sowie Jahresabschliisse und Quartalsberichte. Der Internet-
auftritt gibt zudem Auskunft Uber alle wesentlichen Termine und
Verdffentlichungen, Ad-hoc-Mitteilungen sowie meldepflichtige
Wertpapiergeschéafte (Directors' Dealings). Eingebunden sind auch
das Jahrliche Dokument gemal3 § 10 Wertpapierprospektgesetz
(WpPG) und weitergehende Informationen fiir Investoren, wie zum
Beispiel Roadshow-Présentationen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die GRAMMER AG erstellt den Konzernabschluss nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS),
den Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB).

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer - die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg -
prifte sowohl den Konzernabschluss als auch den Jahresabschluss
der GRAMMER AG. Beide Priifungen erfolgten unter Einhaltung
aller deutschen Priifungsvorschriften sowie unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer festgelegten Grundsétze ord-
nungsgemaBer Abschlusspriifung.

Zu den Priifungsbestandteilen zdhlten auch das Risikomanagement
und die Einhaltung der Berichtspflichten zum DCGK nach & 161 AktG.
Mit dem Abschlussprifer wurde vertraglich vereinbart, dass er den
Aufsichtsrat umgehend lber mdglicherweise auftretende Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde sowie iber wesentliche Fest-
stellungen und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.
Dazu gab es keinerlei Anlass. Der Jahresabschluss sowie der Kon-
zernabschluss haben einen uneingeschrankten Bestdtigungsver-
merk erhalten.

Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéaftlichen Risiken ist ein
grundlegender Bestandteil guter Corporate Governance. Konzern-
ubergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und Kon-
trollsysteme gewahrleisten fur Vorstand und Management der
GRAMMER AG eine umfassende und friihzeitige Erfassung, Bewer-
tung sowie Steuerung von Risiken. Der Priifungsausschuss befasst
sich regelmaBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses einschlieBlich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagements und der
Internen Revision. Einzelheiten zum Risikomanagement finden Sie
im Lagebericht auf der Seite 43 ff.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht liber seine Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2011. Im Mittelpunkt der Beratungen mit dem
Vorstand standen die neue Struktur und die strategische Entwick-
lung des Unternehmens, insbesondere das Wachstum in Asien und
den USA, die Akquisition der belgischen EiA Electronics N.V. sowie
die Neustrukturierung der Finanzierung der GRAMMER Gruppe.

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben im Geschéaftsjahr 2011 gemaB
Satzung und Gesetz mit groBter Sorgfalt wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat besprach regelmaBig mit dem Vorstand grundséatzliche
und strategische Fragen der Unternehmensplanung, der Geschafts-
politik, des Geschaftsverlaufs, der Risikolage und des Risikoma-
nagements. Der Vorstand berichtete an den Aufsichtsrat regelma-
Big mindlich und schriftlich, umfassend und zeitnah Uber alle
Vorgange, die von wesentlicher Bedeutung waren, sowie (iber die
Entwicklung der wichtigen Unternehmenskennzahlen. In alle flr das
Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen war der Aufsichtsrat
friihzeitig und intensiv eingebunden. Die Zusammenarbeit mit dem
Vorstand war von einem offenen Austausch gepragt. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat unverziiglich Gber wichtige Ereignisse,
die flr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren. Bei
besonders eiligen Prozessen hat der Vorstand den Aufsichtsrats-
vorsitzenden bereits vor den ordentlichen Sitzungen eingebunden.

Zur Diskussion und Entscheidung standen in den einzelnen Auf-
sichtsratssitzungen zahlreiche Sachthemen und zustimmungs-
pflichtige Geschaftsvorfille. Insgesamt gab es flinf Sitzungen. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem Plenum regelmaBig tber
die Inhalte und Empfehlungen der zuvor stattgefundenen Sitzun-
gen der Ausschiisse berichtet. Im vergangenen Geschéaftsjahr war
es nicht notwendig, eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
einzuberufen.

Schwerpunkte der Tétigkeiten im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr 2011 eingehend mit der
Geschéftslage, den Finanzen und der Strategie der GRAMMER AG
befasst. Das Augenmerk lag auf der Wachstumsstrategie sowie auf
der aktuellen Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des
Risikomanagements. Die Lage des Unternehmens sowie seine wirt-
schaftliche und finanzielle Situation wurden in jeder der ordent-
lichen Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich besprochen. Bei Abwei-
chungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen hat der Vorstand zuséatzlich ausflhrliche Erlduterungen in
schriftlicher oder miindlicher Form abgegeben.
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In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 28. Mdrz 2011 befasste sich
der Aufsichtsrat in Anwesenheit der Wirtschaftspriifer mit den Ab-
schliissen und Lageberichten der GRAMMER AG und des Konzerns
zum 31. Dezember 2010. Der Aufsichtsrat besprach in dieser Sitzung
die Tagesordnung zur Hauptversammlung und entschied tber die
der Hauptversammlung vorzulegenden Beschlussvorschldge. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit der Neustrukturierung der Finanzie-
rung, erteilte in diesem Zusammenhang seine Zustimmung zu einer
Kapitalerhhung mit Bezugsrechtsausschluss und lbertrug die
Kompetenz zur Fassung der erforderlichen Beschlisse diesbeziig-
lich zeitweise auf den Strategieausschuss. AuBerdem stellte der
Vorstand den Risikobericht zum ersten Quartal 2011 vor. Der Auf-
sichtsrat hat sich in dieser Sitzung mit Aus- und FortbildungsmaB-
nahmen flr Aufsichtsrate beschaftigt sowie ein Anforderungsprofil
flr Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner verabschiedet. Es
wurde entschieden, die Bestellung von Herrn Hartmut Muller zum
Mitglied des Vorstands und zum Vorstandsvorsitzenden bis 31. Ja-
nuar 2017 zu verldngern und ab 1. April 2011 die Vertretungsbe-
rechtigung von Herrn Hartmut Miller und Herrn Alois Ponnath auf
Gesamtvertretungsberechtigung zu dndern.

In der zweiten Sitzung am 25. Mai 2011 wurden letzte Vorbereitun-
gen zur Hauptversammlung getroffen. Ebenso berichtete der Vor-
stand Uber strategische Akquisitionsmdglichkeiten im Elektronikbe-
reich sowie Uber die interne Nachfolgeplanung und die Programme
zur Entwicklung des Fiihrungsnachwuchses.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 26. Mai 2011 in Am-
berg fand eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In
dieser Sitzung wurde Herr Dr. Klaus Probst, der von der Hauptver-
sammlung erneut in den Aufsichtsrat der GRAMMER AG gewahlt
wurde, als Vorsitzender des Aufsichtsrats und als Mitglied des
Strategie-, Standigen- und Nominierungsausschusses bestatigt.

Die Strategie des Unternehmens bis 2016, die Effizienzpriifung des
Aufsichtrats, die Fortschritte bei der Integration der im Juli erwor-
benen EiA Electronics N.V. mit Sitz in Aartselaar, Belgien, in die

GRAMMER Gruppe sowie der Geschaftsverlauf in den ersten acht
Monaten des Geschéaftsjahres waren die wesentlichen Themen der
vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 27. September 2011.

Zentrale Themen der flinften und letzten ordentlichen Sitzung am
6. Dezember 2011 waren das Budget des GRAMMER Konzerns fiir
das Jahr 2012, die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und der aktuelle Stand der Zielerreichung
der Diversity-Ziele. Gemeinsam mit dem Vorstand verabschiedete
der Aufsichtsrat das Budget fur das neue Geschéftsjahr 2012.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.
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Im Geschaftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat zudem drei Beschliisse
im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens gefasst. Gegenstand
der Beschlussfassung vom 20. April 2011 war die Bestellung von
Herrn Wolfgang Rosl zum Mitglied des Priifungs- und Standigen
Ausschusses. Das Thema des zweiten Umlaufbeschlusses vom

6. Juni 2011 war die Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrats
zum Erwerb von 1009% der Gesellschaftsanteile an der Firma

EiA Electronics N.V. mit Sitz in Aartselaar, Belgien, durch die
GRAMMER AG zu einem Kaufpreis von bis zu 10,5 Mio. EUR.

Mit Umlaufbeschluss vom 26. Juli 2011 erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zur Platzierung eines neuen Schuldscheindarle-
hens Uber mindestens 50,0 Mio. EUR, mit der M&glichkeit der Auf-
stockung bei Uberzeichnung,jedoch maximal auf 65,0 Mio. EUR,
und zur teilweisen Verldngerung des bestehenden Schuldschein-
darlehens tber 70,0 Mio. EUR vom 22. August 2006 von bis zu
50,0 Mio. EUR um weitere drei oder fiinf Jahre ab Félligkeit des
bestehenden Schuldscheindarlehens.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2011 gab es vier Ausschiisse im Aufsichtsrat der
GRAMMER AG. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats setzten sich im
Geschéaftsjahr 2011 wie folgt zusammen:

e Strategieausschuss:
Joachim Bender
Dr. Bernd Blankenstein (bis 30. Juni 2011)
Udo Fechtner (bis 31. Mdrz 2011)
Dr. Klaus Probst (Vorsitzender ab 4. M&rz 2011)
Wolfgang Résl (ab 1. April 2011)

e Standiger Ausschuss:
Joachim Bender
Udo Fechtner (bis 31. Mdrz 2011)
Georg Liebler
Dr. Klaus Probst (Vorsitzender ab 4. M&rz 2011)
Wolfgang Résl (ab 20. April 2011)

e Priifungsausschuss:
Udo Fechtner (bis 31. Marz 2011)
Wolfram Hatz (Vorsitzender)
Tanja Jacquemin
Wolfgang Résl (ab 20. April 2011)
Dr. Bernhard Wanker|

® Nominierungsausschuss:
Wolfram Hatz
Dr. Klaus Probst
Dr. Bernhard Wanker!
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Der Priifungsausschuss hat sich viermal getroffen und einmal tele-
fonisch getagt: Themen waren die Priifung des Einzel- und Konzern-
abschlusses fiir 2010, der Risikobericht und dessen jeweilige Ak-
tualisierung, das China-Engagement von GRAMMER sowie die
unterjdhrigen Finanzberichte im Geschaftsjahr 2011. Der Priifungs-
ausschuss hat dem Aufsichtsrat nach eingehender Analyse emp-
fohlen, der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 erneut die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg,
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schaftsjahr 2011 vorzuschlagen.

Der Nominierungsausschuss hat vor der gerichtlichen Bestellung
von Frau Ingrid Hunger zum Mitglied des Aufsichtsrats telefonisch
getagt und dabei Frau Ingrid Hunger als Mitglied des Aufsichts-
rats empfohlen.

Der Standige Ausschuss kam im Geschaftsjahr 2011 dreimal zu-
sammen. Hierbei wurde Gber die Gesamtvertretungsberechtigung
der Vorstandsmitglieder, die Verldngerung des Dienstvertrages von
Herrn Hartmut Miiller sowie seine Bestellung zum Vorstandsvorsit-
zenden der GRAMMER AG und die Performancebewertung des \Vor-
stands fiir das Jahr 2010 beraten. Herr Dr. Klaus Probst wurde zum
Vorsitzenden des Ausschusses gewahlt.

Der Strategieausschuss hat im Geschaftsjahr 2011 eine Sitzung mit
personlicher Anwesenheit sowie zwei telefonische Sitzungen abge-
halten. Themen dieser Sitzung waren aktuelle ME&tA-Aktivitaten, die
Neustrukturierung der Finanzierung, die strategische Weiterent-
wicklung und die Anderung der Aufsichtsratsvergiitung sowie die
Zustimmung zur Durchfiihrung und Preisfestsetzung der Kapital-
erhéhung. Ebenso wurde Herr Dr. Klaus Probst zum Vorsitzenden
des Ausschusses gewahlt.

Jahres- und Konzernabschluss

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2011
wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Nirnberg, zum Abschlusspriifer flr das Berichtsjahr bestellt. Der
Prifungsausschuss erteilte am 3. November 2011 den entsprechen-
den Prifungsauftrag fur den Einzel- sowie fiir den Konzern-
abschluss 2011. Der Abschlusspriifer hat die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex geforderte Unabhangigkeitser-
kldrung abgegeben und die im jeweiligen Geschaftsjahr ange-
fallenen Priifungs- und Beratungshonorare offengelegt. Die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft priifte

den nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der
GRAMMER AG und den nach IFRS aufgestellten Jahresabschluss
des GRAMMER Konzerns sowie die Lageberichte der GRAMMER AG
sowie des Konzerns. Der Abschlussprifer erteilte jeweils den unein-
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geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft stellte fest, dass die Lageberichte
der GRAMMER AG und des Konzerns die Situation der Gesellschaft
und des Konzerns sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend wiedergeben. Die Berichte und Abschluss-
unterlagen des Abschlusspriifers lagen den Aufsichtsratsmitglie-
dern rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vor und wurden
eingehend geprift. Wahrend der Sitzung des Priifungsausschusses
zum Jahres- und Konzernabschluss, einem separatem Gesprach
mit dem Priifungsausschussvorsitzenden sowie in der Bilanzauf-
sichtsratssitzung des Aufsichtsrats am 27. Médrz 2012 berichtete
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft tber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Nach eingehender Prii-
fung des Jahres- und des Konzernabschlusses sowie der Lagebe-
richte hat der Aufsichtsrat diesbezlglich keine Einwande erhoben.
Der Aufsichtsrat schloss sich somit dem Priifungsergebnis der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft an und bil-
ligte sodann den Jahresabschluss der GRAMMER AG und des Kon-
zerns. Der Jahresabschluss der GRAMMER AG ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 6. Dezember 2011 eine aktu-
alisierte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht wurde. Die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex werden mit einer Aus-
nahme eingehalten. Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
wurde ab dem Geschaftsjahr 2011 neu gestaltet, der Aufsichtsrat
erhalt eine Festvergiitung, auf eine variable Vergtitung fir die Tatig-
keit im Aufsichtsrat wird verzichtet, da Vorstand und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG der Auffassung sind, dass dies die Unabhéngig-
keit des Aufsichtsrats unterstreicht und besser geeignet ist, poten-
zielle Interessenkonflikte bei Entscheidungen des Aufsichtsrats zu
vermeiden, und dass die rein funktionsbezogene Vergiitung der
Uberwachenden Aufgabe der Aufsichtsratsmitglieder besser gerecht
wird.

Die vom Aufsichtsrat definierten Diversity-Ziele wurden Uberprift,
Weiterbildungsangebote fir Aufsichtsrate wurden vorgestellt.

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammen-
hang mit ihrer Tatigkeit als Mitglieder des Aufsichtsrats der
GRAMMER AG sind nicht aufgetreten.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr
wie folgt verdndert: Herr Udo Fechtner ist am 31. Madrz 2011 aus
dem Unternehmen und somit auch aus dem Aufsichtsrat der
GRAMMER AG ausgeschieden. Herr Martin Bodensteiner wurde
am 20. April 2011 auf Antrag des Vorstands gerichtlich zu seinem
Nachfolger im Aufsichtsrat bestellt. Herr Dr. Bernd Blankenstein hat
sein Mandat zum 30. Juni 2011 niedergelegt. Sein Mandat liber-
nahm Frau Ingrid Hunger durch gerichtliche Bestellung am

22. August 2011 auf Antrag des Vorstands. Nachdem Herr Frank
Himmelhuber am 15. November 2011 das Unternehmen verlassen
hat, schied auch er am selben Tag aus dem Aufsichtsrat aus. Das
Amtsgericht Amberg bestellte auf Antrag des Vorstands Herrn
Harald Jung am 22. Dezember 2011 zum Vertreter der Leitenden
Angestellten in den Aufsichtsrat der Grammer AG.

Die Besetzung des Vorstands blieb im Jahr 2011 mit Herrn Hartmut
Mdller als Vorstandsvorsitzenden, Herrn Alois Ponnath und

Herrn Manfred Pretscher unverdndert. Herr Ponnath wird in bes-
tem Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat Ende Mai 2012 aus dem
Unternehmen ausscheiden.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der GRAMMER AG
Dank und Anerkennung fir ihr persénliches Engagement und die
geleistete Arbeit im Geschéftsjahr 2011 aus.

Amberg, im Méarz 2012

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Klaus Probst
Vorsitzender
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GRAMMER Aktie

Aktienmérkte beenden turbulentes Bérsenjahr

mit deutlichem Minus

Die Aktienmarkte zeigten sich im Jahr 2011 weltweit auBerordent-
lich volatil. Die Naturkatastrophe in Japan, die Schuldenkrise in
Europa sowie die Herabstufungen der Kreditwirdigkeit der USA
und zahlreicher europdischer Staaten prégten die teilweise extre-
men Kursverldufe im abgelaufenen Bérsenjahr.

Die Indizes an den internationalen Bérsen erlebten im Verlauf

des Jahres 2011 eine wahre Berg-und-Tal-Fahrt. Der deutsche Leit-
index DAX erreichte Anfang Mai 2011 den Jahreshochststand von
7.528 Punkten. Im September 2011 fiel der DAX auf 5.072 Punkte,
dem niedrigsten Stand im Jahr 2011. Zum 30. Dezember 2011 been-
dete der Leitindex das Borsenjahr bei 5.898 Punkten und verbuchte
mit einem Minus von knapp 159% einen seiner gréBten Verluste
innerhalb eines Jahres.

Auch der SDAX, in dem die GRAMMER Aktie notiert ist, war im Jahr
2011 dhnlich starken Schwankungen unterworfen. Der Index der

50 kleineren Unternehmen erreichte seinen Hochstkurs im Juli mit
einem Stand von 5.611 Punkten. In den darauffolgenden Wochen
folgte er dem steilen Abwartstrend der internationalen Borsen und
schloss das Jahr 2011 mit einem Stand von 4.421 Punkten, ebenfalls
ein Verlust von knapp 15% gegenlber dem Schlusskurs des Jah-
res 2010.

Kursentwicklung GRAMMER Aktie und SDAX Performance Index 2011 (in %)
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GRAMMER Aktie

GRAMMER Aktie im Sog der internationalen Bérsen

Der Kursverlauf der GRAMMER Aktie zeigte sich im abgelaufenen
Borsenjahr ebenfalls sehr volatil und konnte sich den Ereignissen an
den internationalen Borsen trotz positiver Unternehmenszahlen
nicht entziehen.

Nach der Veréffentlichung der finalen Geschaftszahlen fir 2010
und der Bekanntgabe einer Kapitalerh6hung stieg der Kurs der
GRAMMER Aktie im April 2011 kurzfristig auf tiber 20 EUR. Mit
20,50 EUR erreichte die GRAMMER Aktie am 5. April ihren Jahres-
hochstkurs. Nach einer Erholung im Juli verlor die Aktie im Sog
des allgemeinen Abwartstrends bei niedrigen Umsatzen an Wert
und fiel am 22. August mit 10,87 EUR auf den niedrigsten Stand
im Jahr 2011.

Aufgrund der allgemeinen Verunsicherung Uber die weitere konjunk-
turelle Entwicklung der Weltwirtschaft konnten die guten Quartals-
zahlen der GRAMMER AG und eine Erhohung der Prognose fiir das
Gesamtjahr dem Kursverlauf keine wesentlichen Impulse mehr ge-
ben. So schloss die GRAMMER Aktie zum 30. Dezember 2011 mit
einem Kurs von 13,02 EUR. Gegenliber dem Schlusskurs des Jahres
2010 bedeutet dies ein Minus von knapp 29 %.

Die durchschnittlichen taglichen Handelsvolumina lagen im Jahr
2011 bei Gber 66.500 Stilick. Die GRAMMER Aktie kann sich somit
weiterhin im guten Mittelfeld des SDAX-Rankings behaupten.

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul

31. Dezember 2010 = 100 %

— GRAMMER AG

— SDAX Performance Index

Aug Sep Okt Nov Dez



GRAMMER Aktie

Stéirkung der Eigenkapitalbasis durch

erfolgreiche Kapitalerhdhung

Am 14. April 2011 hatte die GRAMMER AG im Wege eines
Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens 1.049.515 neue Aktien bei
qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland und im
européischen Ausland platziert. Nach Durchfiihrung der Kapital-
erhdhung betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft nun
29.554.365,44 EUR, eingeteilt in 11.544.674 Aktien.

Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von 18,20 EUR je Aktie
platziert. Der Bruttoemissionserlds in Hohe von 19,1 Mio. EUR
dient zur Verbesserung der Bilanzstruktur und der Finanzierung
des organischen und externen Wachstums der GRAMMER AG.

Nach Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhhung im
Handelsregister am 14. April 2011 wurden die neuen Aktien zum

18. April 2011 zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse und
an der Borse Miinchen zugelassen und in die bestehende Notierung
unter der ISIN DE0005895403 einbezogen. Die neuen Aktien sind

fur das Geschéftsjahr 2011 in vollem Umfang dividendenberechtigt.

Die Transaktion wurde von der Baader Bank Aktiengesellschaft als
Global Coordinator und Sole Bookrunner und M.M.Warburg & CO
als Co-Lead Manager durchgefiihrt.

Mit dem Erlds aus der Platzierung wurden die Eigenkapitalseite des
Unternehmens gestdrkt und die Bilanzrelationen verbessert. Zu-
gleich erhielt das Unternehmen mehr Spielraum fiir Investitionen in
Forschung und Entwicklung von Technologien und Prozessen sowie
fur Akquisitionen zur Komplettierung der Wertschdpfungskette.

Am 26. Juli 2011 hat die GRAMMER AG mit Mitteln aus der Kapital-
erhdhung 100% der Anteile an dem belgischen Elektronikspezialis-
ten EiA Electronics N.V. zu einem Kaufpreis von 10,5 Mio. EUR
tbernommen. Das Unternehmen mit Sitz in Aartselaar/Belgien ist
in der Entwicklung, Integration und dem Vertrieb von Elektronik-
komponenten fiir Nutzfahrzeuge spezialisiert. GRAMMER verbes-
sert mit dem Zukauf seine technologische Kompetenz im Bereich
Elektronik, und das Produktportfolio der GRAMMER Gruppe wird
strategisch erweitert.
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Stammdaten GRAMMER Aktie

Kennzahlen der GRAMMER Aktie

2011 2010
Schlusskurs Xetra (31.12.) 13,02 18,30
Jahreshdchstkurs (in EUR) 20,50 19,49
Jahrestiefstkurs (in EUR) 10,87 5,45
Anzahl der Aktien (31.12.) 11.544.674 10.495.159
Marktkapitalisierung
[in Mio. EUR, zum 31.12) 150,3 192,1
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,02 1,60
Dividende je Akfie (in EUR) 0,40* 0

* Vorschlag

Das Grundkapital der GRAMMER AG betrug zum 31. Dezember 2011
rund 29,6 Mio. EUR, verteilt auf 11.544.674 Inhaberaktien. Das Un-
ternehmen hilt davon 330.050 Stiick. Die GRAMMER Aktie ist im
SDAX vertreten und wird an den Bérsen Miinchen und Frankfurt
gehandelt, Uber das elektronische Handelssystem Xetra, sowie im
Freiverkehr der Borsen Stuttgart, Berlin und Hamburg.

Wiedereinsetzung der Dividende

Erstmals seit dem Jahr 2008 wird die GRAMMER AG wieder eine
Dividende ausschiitten und die Aktionare am Erfolg des Unterneh-
mens teilhaben lassen. Der Hauptversammlung am 23. Mai 2012
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, fiir das Geschéftsjahr 2011
eine Dividende von 0,40 EUR pro Aktie auszuschiitten. Bezogen auf
den Schlusskurs des Jahres 2011 errechnet sich somit eine Dividen-
denrendite von 3,1%.

Investor Relations im offenen Dialog mit allen Zielgruppen
Offene, zeitnahe und umfassende Kommunikation zeichnet die
Arbeit von GRAMMER Investor Relations aus. Wir informieren
unsere Zielgruppen auf der jahrlichen Analysten- und Bilanzpresse-
konferenz, der ordentlichen Hauptversammlung in Amberg sowie
durch die Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres- und Jahres-
berichten.
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Neben der umfassenden Information der Privatanleger ist fiir uns
auch der regelmaBige Dialog mit institutionellen Investoren und
Analysten von groBer Bedeutung. Dazu présentierten wir unser
Unternehmen im September auf der German Investment Confe-
rence der UniCredit Group in Minchen und im November auf dem
Eigenkapitalforum der Deutschen Bérse AG in Frankfurt am Main.

Einzelgesprache mit Investoren und Analysten fiihrten wir bei zahl-
reichen Roadshows in Deutschland und im européaischen Ausland,
wie beispielsweise in London, Paris, Ziirich, Wien und Skandinavien.

Das groBe Interesse an der GRAMMER Aktie zeigte sich im Jahr
2011 sowohl an ausfihrlichen Medienberichten als auch in der
Bewertung von Banken und unabhéngigen Analystenhdusern. Zur-
zeit covern sechs Analysten die GRAMMER Aktie. Alle Analysten
empfehlen die GRAMMER Aktie zum Kauf beziehungsweise die
GRAMMER Aktien iberzugewichten.

Seit dem 30. November 2011 zeigt sich die GRAMMER Website in
einem neuen Design. Insbesondere der Bereich Investor Relations
wurde komplett Uberarbeitet und bietet den interessierten Usern
viele Neuerungen speziell im Bereich der Aktienkursinformationen.
Finanzberichte, Pressemitteilungen, Présentationen, Audio-Auf-
zeichnungen der quartalsméaBigen Telefonkonferenzen sowie alle
weiteren wichtigen Informationen zum Unternehmen GRAMMER
sind im Bereich Investor Relations sowohl auf der klassischen Web-
site als auch auf der neuen mobilen Website der GRAMMER AG
abrufbar.

Aktiondrsstruktur

Die Electra QMC Europe Development Capital Funds plc in Dublin/
Irland hat am 18. Juli 2011 die Schwelle von 10% unterschritten
und hilt nun 9,26 % der Stimmrechte (1.069.311 Stimmrechte).
Electra QMC Europe Development Capital Funds bleibt damit aber
weiterhin groBter Aktiondr der GRAMMER AG.

ZweitgroBter Aktiondr der GRAMMER AG ist die DWS Investment
GmbH in Frankfurt am Main/Deutschland. Die DWS Investment
GmbH hatte am 31. August 2011 die Schwelle von 3% Gberschrit-
ten und einen Stimmrechtsanteil von 3,026 % (349.300 Stimm-
rechte) gehalten. Im Oktober 2011 hat die DWS Investment GmbH
des Weiteren mitgeteilt, dass sich zum 7. Oktober 2011 ihr Stimm-
rechtsanteil an der GRAMMER AG auf 5,176 % (597.500 Stimmrech-
te) erhéht hat.

GRAMMER Aktie

Aktiondrsstruktur

Eigene Aktien 2,86 %
Sparinvest 3,03 % l

Wynnefield Partners 3,0@
DWS Investment 5,18 %

EQMC 9,26 %

Free Float 76,63 %

zum 31. Dezember 2011

Im Juni 2011 ging an die GRAMMER AG die Mitteilung, dass
der Stimmrechtsanteil der Sparinvest Fondsmaeglerselskab A/S,
Taastrup in Ddnemark an der GRAMMER AG am 20. Juni 2011
die Schwelle von 3% Uberschritten hat und nun 3,03 %
(349.769 Stimmrechte) betrdgt. Davon werden der Sparinvest
Fondsmaeglerselskab A/S 3,03 % (349.769 Stimmrechte) gemaB
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Partners Small Cap Value
L.P. aus New York/USA betrigt 3,04 %.

Es wurden hier nur Stimmrechtsmitteilungen beriicksichtigt, die
Uber 3% liegen.
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Konzernlagebericht

e Konzernumsatz erreicht mit nahezu 1,1 Mrd. EUR
neuen Rekordwert.

® Ergebnis weiter verbessert.

¢ Dividendenzahlung vorgeschlagen.

Unternehmensstruktur und Geschéftstétigkeit

Der GRAMMER Konzern ist auf die Entwicklung und Herstellung
von Komponenten und Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung
sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fir Lkw, Bahnen und Off-
road-Nutzfahrzeuge spezialisiert. Neben dem Mutterunternehmen
GRAMMER AG mit Sitz in Amberg werden im Konzern 23 weitere
Gesellschaften vollkonsolidiert. Weltweit ist die GRAMMER Gruppe
in 18 Landern vertreten.

Unternehmenssegmente

Im Segment Automotive beliefern wir namhafte Pkw-Hersteller und
Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie unter anderem mit Sitz-
komponenten wie Kopfstiitzen, Armlehnen und Mittelkonsolen. Im
Segment Seating Systems ist das Unternehmen mit Komplettsitzen
und Sitzsystemen sowohl im Erstausrister- als auch im Nachrist-
geschaft aktiv. Wir beliefern Hersteller von Lkw und Offroad-Fahr-
zeugen - dazu zdhlen Land-, Forst- und Baumaschinen sowie Flur-
forderzeuge. Zudem gehoren auch Erstausriister und Betreiber von
Bahnen sowie in bestimmten Markten Bushersteller zu den von uns
belieferten Kundengruppen.

Unternehmenssteuerung

Das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem arbei-
tet im Wesentlichen mit den SteuerungsgréBen Umsatz, operatives
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), Working Capital, Gearing
sowie mit dem GEVA (GRAMMER Economic Value Added), einer
Kennziffer fir die Kapitalverzinsung. Diese spiegelt in Anlehnung an
den EVA® (Economic Value Added) die Effizienz, mit der das Unter-
nehmenskapital eingesetzt wird, wider.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Entwicklungen

Schuldenkrise bremst Weltwirtschaft

Die konjunkturelle Erholung der Weltwirtschaft hat sich im Jahr
2011 abgeschwacht. Nach dem kraftigen Zuwachs von 5,2 % im
Jahr 2010 ist der globale Output im abgelaufenen Jahr nur noch um
3,8% gewachsen. Dabei wirkte der deutliche Anstieg der Rohstoff-
preise vor allem im ersten Halbjahr belastend, und das schwere
Erdbeben in Japan beeintréchtigte die Produktion nicht nur dort
splrbar. Mit Abklingen dieser kurzfristigen Stérfaktoren legte die
Weltproduktion im dritten Quartal wieder stabil zu, bevor die
Schuldenkrise vor allem die Entwicklung im Euro-Raum bremste.
Aber auch in den Schwellenldndern lieB die Dynamik deutlich nach.

Konzernlagebericht

Einen Hoffnungsschimmer boten die USA, wo sich die Konjunktur
im Verlauf des Jahres etwas intensiviert hat. Im vierten Quartal
legte das Bruttoinlandsprodukt laut US-Handelsministerium mit
einer Jahresrate von 2,89% zu. Das ist der beste Wert seit dem Friih-
jahr 2010. Dennoch reichte es 2011 insgesamt nur zu einem Plus
von 1,7%. Ungeachtet der hartnackigen Arbeitslosigkeit zog der
private Konsum in den Vereinigten Staaten zum Jahresende an. Die
amerikanischen Exporte legten um 4,7 % zu.

In den Schwellenlandern hat sich die Konjunktur im Verlauf des
Jahres 2011 ebenfalls merklich abgekiihlt, die Exportdynamik sank.
In einigen Landern war die Wirtschaftspolitik zudem bis zur Mitte
des Jahres bemiiht, der Inflation entgegenzuwirken. Deshalb hatten
die Zentralbanken vielerorts die Zinsen und die Mindestreservesat-
ze erhéht sowie unkonventionelle MaBnahmen ergriffen, um den
Zufluss von Kapital zu bremsen. Vor diesem Hintergrund schwéch-
te sich auch in China die konjunkturelle Dynamik leicht ab. Mit
einem Zuwachs von 9,2% im Gesamtjahr blieb das Wachstum unter
den 10,39% des Vorjahres. Im vierten Quartal wurde laut National
Bureau of Statistics (NBS) sogar das schwéchste Ergebnis seit zehn
Quartalen gemessen.

Im Euro-Raum war die Entwicklung 2011 maBgeblich von der
eskalierenden Staatsschuldenkrise beeinflusst. Nach einem guten
Start ins Jahr kiihlte die Konjunktur merklich ab. Neben der Schul-
denkrise lahmte die zunehmend restriktiv ausgerichtete Finanz-
politik die Binnenkonjunktur. Ohne Deutschland ware die wirt-
schaftliche Expansion im Euro-Raum bereits im dritten Quartal
zum Stillstand gekommen. Im Gesamtjahr reichte es aber noch
einmal fir ein Plus von 1,6%. Die global triberen Konjunktur-
aussichten hinterlieBen auch in der deutschen Wirtschaft ihre
Spuren. Insgesamt wuchs das Inlandsprodukt 2011 jedoch kréaftig
um preisbereinigt 3,0% - mehr als doppelt so stark wie das
durchschnittliche Wachstum seit der Wiedervereinigung.

Geschéftsentwicklung des Konzerns trotz
Konjunkturabkihlung sehr positiv

Trotz der insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen war die Geschaftsentwicklung des GRAMMER Konzerns im
Berichtsjahr sehr positiv. Auftragseingang und Umsatz stiegen auf-
grund der anhaltend hohen Nachfrage in unseren Markten um
nahezu 189% nochmals deutlich an, nachdem bereits im Vorjahr ein
Zuwachs von 289 erzielt werden konnte. Der schon Ende 2010
begonnene starke Nachfrageanstieg setzte sich im ersten Halbjahr
2011 verstdrkt fort und blieb auch im zweiten Halbjahr weiter auf
hohem Niveau. So konnte der Konzern nach einem guten Ergebnis
im Vorjahr auch im laufenden Geschaftsjahr erneut ein deutlich
positives Ergebnis erwirtschaften. Dieses positive Ergebnis konnte
aufgrund der hohen Umsatzzuwéachse und der damit verbundenen
Degressivitat in den Fixkosten erzielt werden. Die Umsetzung von
MaBnahmen zur Optimierung der Kostenstrukturen sowie Anpas-
sungen an die nun deutlich positive Nachfrage prégten den Kon-
zern das ganze Geschaftsjahr.
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Veridnderungen im Geschaftsjahr 2011

Die im Januar 2011 mit dem Betriebsrat vereinbarte SchlieBung der
Produktion des Werkes Immenstetten der GRAMMER AG wurde im
August 2011 abgeschlossen.

Am 14. April 2011 hat die GRAMMER AG im Wege eines Accelera-
ted-Bookbuilding-Verfahrens 1.049.515 neue Aktien bei qualifizier-
ten institutionellen Anlegern in Deutschland und im europdischen
Ausland platziert. Nach Durchfiihrung der Kapitalerhdhung betrégt
das Grundkapital der Gesellschaft 29.554.365,44 EUR, eingeteilt in
11.544.674 Aktien.

Am 26. Juli hat die GRAMMER AG 1009% der Anteile an dem bel-
gischen Elektronikspezialisten EiA Electronics N.V. mit Sitz in Aart-
selaar/Belgien zu einem Kaufpreis von 10,5 Mio. EUR aus den Mit-

teln der Kapitalerhdhung erworben und in den Konzern einbezogen.

EiA Electronics N.V. ist auf die Entwicklung, die Integration und den
Vertrieb von Elektronikkomponenten fiir Nutzfahrzeuge speziali-
siert. Der Konzern erweitert mit dem Zukauf seine technologische
Kompetenz im Bereich Elektronik. Das Unternehmen GRAMMER
EiA Electronics N.V. hat rund 50 Mitarbeiter und erzielte im Jahr
2011 einen Umsatz von rund 27 Mio. EUR.

Konzernumsatz bei nahezu 1,1 Mrd. EUR erreicht

neuen Rekordwert

Der GRAMMER Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011 vor
diesem gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Hinter-
grund einen Gesamtumsatz von 1.093,5 Mio. EUR (V}. 929,7) und
erzielte damit einen neuen Spitzenwert in der tber 50-jahrigen
Unternehmensgeschichte. Die Umsatzzuwéchse im ersten Halbjahr
von bis zu 30% gegeniiber dem Vorjahr in einzelnen Geschafts-
feldern konnten im Laufe des gesamten Jahres 2011 auf hohem
Niveau gefestigt werden. Und auch im vierten Quartal 2011 zeigten
sich im Verhaltnis zum Vorjahresquartal weitere Umsatzzuwachse,
bedingt durch die positive Marktsituation als auch durch Produkt-
neuanlaufe.

Konzernumsatz nach Quartalen (in Mio. EUR)

300

2630 274,5 2729 283,1
200
100
0

Q11 Q211 Q311 Q411
in Mio. EUR

2011 2010

Ql 263,0 203,0
Q2 274,5 241,5
Q3 272,9 232,5
Q4 283,1 252,7
Gesamtjahr 1.093,5 929,7
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Unterschiedlich stark positiv entwickelten sich im Gesamtjahr die
regionalen Umséatze im GRAMMER Konzern: In Europa stieg der
Umsatz um 129,2 Mio. EUR auf 724,4 Mio. EUR (V. 595,2) an und
wuchs mit 21,7 % somit leicht stérker als der Gesamtumsatz. Vor
allem die ersten beiden Quartale im Segment Seating Systems
waren in der Region Europa deutlich positiver als im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum. Aber auch der Umsatz im Segment Automotive
konnte in Europa aufgrund der hohen Nachfrage in den Premium-
segmenten und den starken Exporten der deutschen Automobil-
hersteller tiberproportional zulegen. In Ubersee stieg der Umsatz
im Jahr 2011 durch Produktneuanldufe und eine weitere Erholung
der Méarkte nach einem erfolgreichen Vorjahr nochmals leicht an. In
dieser Region erwirtschaftete GRAMMER im Berichtsjahr einen
Umsatz von 220,7 Mio. EUR nach 195,2 Mio. EUR im Vorjahr. Dies
entspricht im Vorjahresvergleich einem Zuwachs von nochmals
13,1%, nachdem aufgrund der Aufholeffekte nach der Krise bereits
im Jahr 2010 ein Zuwachs von 65,1 % erzielt werden konnte. Eine
anhaltend positive Entwicklung machten auch unsere Geschifte im
asiatischen Raum. In den zum geografischen Segment Ferner Osten/
Rest zahlenden Landern stiegen die Umsatze im Jahr 2011 um
6,5% auf 148,4 Mio. EUR (Vj. 139,3). Aufgrund der sehr hohen
jahrlichen Zuwachsraten in den vergangenen beiden Jahren norma-
lisierte sich die Wachstumsrate in der Region im abgelaufenen
Geschaftsjahr erwartungsgemas.

Umsatz nach Regionen (Voriahreswert in Klammern

Ferner Osten/Rest 13,6 (15,0) % ﬂ

Ubersee 20,2 (21,0) %

Europa 66,2 (64,0) %

in Mio. EUR

2011 2010
Europa 724,4 595,2
Ubersee 220,7 1952
Ferner Osten/Rest 148,4 139,3
Summe 1.093,5 929,7

Automobilbranche weiter im Aufwind

Der weltweite Automobilmarkt zeigte sich 2011 in robuster Verfas-
sung, wobei die Zahlen des Verbands der Automobilindustrie (VDA)
groBe regionale Unterschiede offenbaren. Wahrend die USA, China,
und Russland hohe einstellige oder sogar zweistellige Zuwachs-
raten verzeichneten, kam es in Westeuropa zu EinbufBen von 19%.
Der japanische Pkw-Markt erholte sich schneller als erwartet, blieb
aber mit 16,3 % deutlich im Minus. Insgesamt stieg der Absatz von
Neuwagen global um 6% auf 65,4 Mio. Einheiten.

Auf dem US-Markt fur Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) zogen
die Verkdufe um 109% auf 12,7 Mio. Einheiten an. Erstmals setzten
die deutschen Hersteller dort mehr als 1 Mio. Light Vehicles ab,
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wodurch sie ihren Marktanteil zum siebten Mal in Folge auf nun-
mehr 8,2 9% ausbauen konnten.

In Asien befand sich der chinesische Markt nach starken Wachs-
tumsjahren auf Normalisierungskurs. Mit 12,2 Mio. Pkw lag das
Volumen im Gesamtjahr um 89% Uber dem Vorjahreswert. In Indien
wurden trotz einer restriktiveren Geldpolitik und hdherer Benzin-
preise 6% mehr und damit insgesamt 2,5 Mio. Neuzulassungen
registriert. Obwohl der japanische Markt im vierten Quartal mit
zweistelligen Wachstumsraten gldnzte, konnte der Riickgang im
Gesamtjahr aufgrund des Erdbebens im Friihjahr nicht mehr aus-
geglichen werden. Die Absatzzahlen sanken um 16% auf 3,5 Mio.
Fahrzeuge.

Russland hingegen brachte es auf einen Anstieg von 39 9% auf
knapp 2,7 Mio. Einheiten. Der brasilianische Markt konnte um 3%
auf gut 3,4 Mio. Fahrzeuge zulegen. Allerdings ging der Absatz dort
im Dezember um 99% auf 329.200 Einheiten zurtick.

Der westeuropdische Pkw-Markt bewegte sich erwartungsgemaf
mit mehr als 12,8 Mio. Neuzulassungen seitwarts (minus 10%).

Im Dezember jedoch sank der Absatz um 4% auf 927.000 Pkw.
Wahrend der deutsche Markt im Dezember um 6% zulegte, blieben
die Absatzzahlen in Westeuropa lberwiegend unter den jeweiligen
Vorjahreswerten: Frankreich verzeichnete einen Riickgang um knapp
18%%, Italien um 159%, GroBbritannien und Spanien um jeweils 4 %.

In den neuen EU-Landern blieben die Neuzulassungen Uber das Jahr
gesehen mit 760.700 Einheiten um 2,99% unter dem Vorjahreswert.

In Deutschland wurden im Gesamtjahr gut 3,2 Mio. Pkw erstmals
zugelassen, was einem Plus von 9% entspricht. Der Markt hat sich
damit in einem schwieriger werdenden Umfeld stabiler als vermu-
tet gezeigt. Fahrzeuge der oberen Mittelklasse und der Oberklasse
entwickelten sich hier deutlich positiv und konnten zweistellige
Zuwachsraten erzielen, wogegen die Klasse der Klein- und Kom-
paktwagen nur gering zulegen konnte. Das Ausfuhrvolumen der
deutschen Hersteller zog um 7% auf mehr als 4,5 Mio. Pkw an.
Damit wurde der Einbruch aus dem Jahr 2009 binnen zwei Jahren
wettgemacht und ein neuer Rekordwert erzielt. Die Pkw-Produk-
tion in Deutschland erreichte im Gesamtjahr 2011 mit nahezu

5,9 Mio. Pkw ebenfalls einen neuen Hochststand.

Automotive-Segment profitiert vom hohen Export

Im Automotive-Bereich verzeichneten wir im Berichtsjahr wieder
eine Uberdurchschnittliche Auftragssituation. In allen Quartalen
waren zweistellige Umsatzzuwachse zu verzeichnen. Aufgrund
einer stabilen Nachfragesituation in den Premiumsegmenten und
den sehr hohen Exporten der deutschen Automobilhersteller zeig-
ten sich weiter volle Auftragsblicher und die Prognosen blieben hier
bis zuletzt optimistisch. Im Gesamtjahr wirkten sich unsere Ent-
wicklungsleistungen und neue Produktanldufe sowie die erneut
gestiegenen Zulassungszahlen bei deutschen Premiumherstellern
positiv auf die Geschaftsentwicklung aus. Trotz der Auswirkungen
der Euro-Krise konnten aufgrund unserer Marktstellung im Premi-
umsegment und den Rekordergebnissen der OEMs sehr gute Um-
satzzuwdchse erzielt werden. Auch die strategische Verbreiterung
unserer Produktbasis im Bereich Mittelkonsolen mit zahlreichen
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Neuanldufen trugen zum Umsatzwachstum in Segment Automotive
maBgeblich bei.

In der regionalen Betrachtung konnten alle Regionen erfreuliche
Zuwdchse verzeichnen und die Umsétze lagen wieder auf einem
hohen Niveau. In Europa konnten wir aufgrund der Neuanldufe
gegenliber dem Vorjahr weiter zulegen und die Auslastung unserer
Werke erreichte teilweise die Kapazitatsgrenze, da die sprunghafte
Nachfrage immer wieder durch Abrufspitzen charakterisiert war.
Auch die Entwicklung unserer chinesischen Produktionsstandorte
in Shanghai und Changchun verlief weiterhin besser als geplant.
Die Zuwdchse im chinesischen Markt und das Wachstum unserer
Kunden vor Ort erwiesen sich als sehr robust und wir konnten wie-
derum an deren Entwicklung partizipieren. Neben den positiven
konjunkturellen Entwicklungen sorgte auch die Erweiterung der
Produktpalette im Bereich der Mittelkonsolen fiir zusétzliches
Wachstum. Die Entwicklung der Umsétze in den NAFTA-Staaten
zeigte auch nach einem starken Vorjahr weiterhin eine positive Ent-
wicklung, was insbesondere auf die Verbreiterung unserer Kunden-
basis und unseres Produktportfolios zuriickzufiihren ist.

Um die Ertragssituation des Automotive-Bereichs nachhaltig zu
starken, setzten wir unverandert MaBnahmen zur Verbesserung der
Profitabilitat und Kosteneffizienz um. Neben Initiativen zur Pro-
zess- und Strukturverbesserung betreffen diese auch die Optimie-
rung des weltweiten Produktionsnetzwerks. So wurde die Schlie-
Bung des Standorts in Immenstetten bei Amberg im August 2011
abgeschlossen. Die Kapazitdten in unseren Werken in Schmélln und
Zwickau wurden planmaBig erweitert. Aufgrund der neuen Projekte
im Bereich Mittelkonsolen wurden parallel weitere Front-End-Werke
aufgebaut. Mit den weiteren Akquisen in diesem Bereich konnten
wir somit die Auslastungen in den Standorten fur die Produktion
von Mittelkonsolen weiter verbessern.

Nutzfahrzeugmarkt dynamisch

Der Markt fur Lkw und Busse gewann nach Angaben des VDA 2011
in Westeuropa insgesamt 9% hinzu und setzte somit den einge-
schlagenen Stabilisierungskurs fort. Das Neuzulassungsvolumen
betrug insgesamt 1,9 Mio. Einheiten. Allerdings entwickelten sich
die einzelnen Markte duBerst heterogen: Wahrend Deutschland
(plus 19%), GroBbritannien (plus 17 %) und die Niederlande (plus
2500) kraftig dazugewannen, mussten sich Frankreich (plus 6 %)
und Irland (plus 9%) mit deutlich geringeren Zuwéchsen zufrieden-
geben. Die Markte der starker von der Krise betroffenen Lander wie
Italien (minus 3 %), Spanien (minus 7 %) und Portugal (minus 23 %)
rutschten teilweise deutlich ab, wobei Griechenland mit einem Ein-
bruch von 43 % das Schlusslicht bildete.

In den USA belebte die erfreuliche Entwicklung der Industriekon-
junktur gepaart mit dem aufgestauten Ersatzbedarf den Truck-
Markt. Die Verkaufszahlen der mittelschweren und schweren Nutz-
fahrzeuge zogen im Jahresvergleich um 419% auf 306.200 Einheiten
an. Insbesondere die Nachfrage nach Heavy Trucks war mit einem
Zuwachs von 609% auf 171.400 Einheiten duBerst dynamisch.
Medium Trucks kamen auf ein Plus von 22 %.

In Asien, speziell in Indien, wuchs der Nutzfahrzeugmarkt tber das
Jahr betrachtet mit 774.700 neu zugelassenen Nutzfahrzeugen um
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189%. Nach einer langen Boomphase war der Absatz in China dage-
gen rickldufig (minus 79%). Mit 6,3 Mio. neuzugelassenen Nutzfahr-
zeugen bewegt sich der Markt aber weiterhin auf einem hohen
Niveau. Wie erwartet schrumpfte 2011 auch der japanische Markt
fur Nutzfahrzeuge. In dem von der Naturkatastrophe geprdgten
Jahr sanken die Zulassungen um 8% auf 685.400 Einheiten.

In den neuen EU-Landern erreichten die Neuzulassungen im De-
zember 2011 den hdéchsten Wert des Jahres. Die Rekordstdnde von
vor der Krise sind zwar noch weit entfernt, doch ndherten sich die
Verkaufszahlen 2011 mit einem Jahreswachstum von 26 9% auf
knapp 144.500 Nutzfahrzeuge wieder an. Die Nutzfahrzeugkon-
junktur in Russland erholte sich ebenfalls weiter. Bis November stie-
gen die Neuzulassungen auf 212.300 Einheiten - ein Plus von 22 %.

Auf dem deutschen Nutzfahrzeugmarkt ging es im Jahr 2011 dage-
gen steil bergauf. Das Jahresergebnis erreichte mit 334.800 Einhei-
ten (plus 19%) fast wieder das Vorkrisenniveau von 2008. Nach der
ausgepragten Erholung im Jahr 2010 zog das Segment fiir Nutz-
fahrzeuge liber 6 t (ohne Busse) erneut kraftig um 219% an. Bei den
Nutzfahrzeugen bis 6 t wurde mit mehr als 240.500 Neuzulassun-
gen (plus 18%) sogar ein neuer Rekord erreicht.

Landtechnik gefragt

Nach Angaben des VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und An-
lagenbau e.V.) wurden in Deutschland 2011 so viele Traktoren neu
zugelassen wie seit 1983 nicht mehr. Mit 35.977 Einheiten wuchs
der Markt um 269. Bei Betrachtung der einzelnen Leistungsklassen
legte das Kompakttraktoren-Segment bis 50 PS (37 kW) mit plus
379 Uberdurchschnittlich zu. Die Summe der Zulassungen ab 51 PS
(38 kW) belief sich auf 28.419 Einheiten (plus 23 %). Gestltzt wurde
die Nachfrage von der guten Einkommensentwicklung in der Land-
wirtschaft. Hinzu kamen Sondereinfliisse wie der sukzessive Wech-
sel in der Motorentechnologie zur Erflllung neuer Abgasnormen.

Material-Handling mit zweistelligem Plus

Der Gesamtumsatz im deutschen Flurférderzeughandel ist gemaB
einer Umfrage des Bundesverbandes der Handler und Vermieter von
mobilen Arbeitsmaschinen (bbi) im Jahr 2011 um 16% auf 3,0 Mrd.
EUR gewachsen. Im Neumaschinengeschaft erhdhte sich demnach
der Umsatz um 16%, im Gebrauchtmaschinengeschaft um 15 9%.

Nachlassende Dynamik bei Baumaschinen

Die deutschen Bau- und Baustoffmaschinenhersteller befanden
sich im Jahr 2011 weiter auf Expansionskurs. Die Branche beendete
das Jahr 2011 laut VDMA mit einem Umsatzplus von mehr als 15%.
Allerdings schwachten sich die Auftragseingdnge im Verlauf des
Jahres ab. Gleichwohl ist die Nachfrage nach Bau- und Baustoff-
maschinen global weiterhin vorhanden, vor allem in den aufstre-
benden Markten. Schon heute wird jede zweite weltweit produzierte
Erdbaumaschine in China abgesetzt. Europa und Nordamerika
machen hier nur noch gut 25% des Weltmarktes aus. Neben China
haben vor allem Indien, Brasilien und zuletzt auch Russland wieder
Fahrt aufgenommen.

Unter den Industrieldndern ragte Deutschland heraus. Es Gbernahm
innerhalb von Europa eine Vorreiterrolle und im Jahresverlauf wur-
den mehr Baumaschinen abgesetzt als erwartet.

35

Bahnindustrie

Die deutsche Bahnindustrie war im ersten Halbjahr 2011 von riick-
laufiger Geschaftsentwicklung aber hohen Auftragseingiangen ge-
kennzeichnet. Die Umséatze sanken um 14,5% auf 4,7 Mrd. EUR. Der
Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e. V. fiihrt das auf
Nachwirkungen des in den Jahren 2008 und 2009 eingebrochenen
Guterverkehrs zurlick. Lebhaft war die Ordertatigkeit besonders im
inlandischen Fahrzeuggeschaft. Hier machte sich der von der Deut-
schen Bahn vergebene Auftrag von zunéchst 130 Zigen des Typs
ICx zur Erneuerung der InterCity-Flotte mit einem Volumen von
3,7 Mrd. EUR bemerkbar. Die Auftrdge aus dem Ausland gingen in
den ersten sechs Monaten 2011 auf 2 Mrd. EUR zurtick.

Seating Systems

Lkw- und Offroad-Bereich mit starker Entwicklung

Wie schon im Vorjahr entwickelte sich das Segment Seating Systems
wieder zum Wachstumsmotor des GRAMMER Konzerns. Die dyna-
mische Geschaftsentwicklung startete im Geschaftsjahr 2011 mit
einem guten ersten Quartal und konnte durch einen nochmaligen
starken Anstieg der Auftragslage im zweiten Quartal weiter zulegen.
Aufgrund unserer dominierenden Marktstellung in den Bereichen
Offroad und Lkw konnte die erfreuliche Nachfragesituation in einen
starken Umsatzanstieg von 28,3 9% umgesetzt werden. So konnten
wir auch im Jahr 2011 unsere Marktfiihrerschaft in Westeuropa
beibehalten und unsere Wettbewerbsposition in zahlreichen Lan-
dern, insbesondere in Brasilien und China, weiter ausbauen.

Speziell im Offroad-Bereich bewegte sich der Absatz der Land-
maschinensitze im gesamten Jahresverlauf weiterhin auf sehr
hohem Niveau und wir konnten wie auch im Vorjahr erneut tber-
proportionale Wachstumsraten erzielen. Fiir den Bereich Bauma-
schinen verlief das Gesamtjahr 2011 &hnlich positiv und auch im
Bereich Flurférderzeuge konnten wir die Umsédtze gegeniiber dem
bereits starken Vorjahr weiter steigern. Insgesamt verlief die Ergeb-
nisentwicklung dieser Produktgruppen im Berichtsjahr wiederum
sehr zufriedenstellend.

Im Lkw-Geschdft konnten wir unsere fiihrende Stellung im stid-
amerikanischen Markt, der auch 2011 stark zulegen konnte, weiter
ausbauen. Gestlitzt durch die gute Konjunkturentwicklung und
unsere starke Marktstellung erzielten wir in Brasilien bei Umsatz
und Ergebnis besonders hohe Zuwdchse. Auch in Europa und im
Mittleren Osten konnten wir im Jahr 2011 aufgrund der positiven
Marktentwicklung deutlich wachsen.

Im Berichtsjahr schlossen wir unseren Ausbau der neuen Produk-
tionsstatte fir Lkw-Sitze am tschechischen Standort in Tachov
planmaBig ab. Hier werden ab dem ersten Quartal 2012 die Serien-
anldufe von wesentlichen Lkw-Sitzreihen beginnen. Auch im Pro-
duktionsverbundwerk Haselmlhl am Standort Amberg wurden zu-
sétzliche Kapazitaten und Produktionsanlagen fir die Herstellung
von Metallkomponenten fir die neue Lkw-Sitzgeneration installiert.
Zusatzlich wurden mit Programmen zur Produktionsoptimierung
nach den Prinzipien des Lean Managements wesentliche Teile der
Fertigung neu strukturiert.
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Aus dem Werk Tianjin in China erfolgt nun verstarkt die Belieferung
der gesamten Gruppe mit Sitzen und Sitzelementen und verbessert
so unsere Kostenposition weiter. In den USA setzten wir die schritt-
weise Weiterentwicklung zu einem eigenstdndigen Entwicklungs-,
Vertriebs- und Produktionszentrum zur Belieferung des amerikani-
schen Offroad-Marktes verstarkt fort und konnten dadurch die
Erholungstendenzen dieses groBten Markts fir Offroad-Produkte
rechtzeitig nutzen. Die damit verbundene Lokalisierung ist ein
wesentliches Element in der konsequenten Umsetzung unserer
Pléne zur weiteren ErschlieBung des US-Markts sowie der Kompen-
sation der Wahrungsrisiken durch lokale Produktion und lokalen
Vertrieb.

Positive Entwicklung der Bahn fortgesetzt

Im Zuge der fortgefiihrten Neuausrichtung hat das Geschaftsfeld
Bahn seine Prozessfahigkeit weiter optimiert und stabilisiert. Die
Umstrukturierung der Produktion und die Fokussierung auf das
Projektgeschaft wurden konsequent fortgesetzt. Die Entwicklung
weiterer Plattformen und die intensivierte Akquisition von nationa-
len und internationalen Projekten wurden verstarkt betrieben. Die
Produktanlaufe wurden iberwiegend von internationalen Neuauf-
tragen auBerhalb von Deutschland getragen.

Ertragslage

Ertragslage von starker Nachfrage

in unseren Markten befliigelt

Der GRAMMER Konzern hat im Jahr 2011 operativ die Ertragslage
weiter verbessert. Das Brutto-Umsatzergebnis stieg im Jahr 2011
entsprechend auf 142,5 Mio. EUR (Vj. 119,6) und erhéhte sich damit
um 19,1%. Mit 49,4 Mio. EUR (Vj. 32,9) konnte das operative Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) trotz Belastungen aus den zum
Teil sprunghaften Umsatzzuwéchsen sowie den Anldufen und
Kapazitdtsanpassungen um 50,2 % deutlich gegenuiber dem Vor-
jahresniveau gesteigert werden. Die absolute und prozentuale Ver-
besserung des operativen Ergebnisses ist in allen Segmenten erzielt
waorden. Insbesondere der bereits im Vorjahr starke Bereich Seating
Systems konnte nochmals zulegen und wieder zu alter Ertrags-
starke zurlickkehren. Im Berichtsjahr konnten wir im GRAMMER
Konzern eine positive EBIT-Rendite von 4,5% (V. 3,5) erzielen,

die sowohl gegeniiber dem bereits ertragsstarken Vorjahr als auch
gegeniiber dem Niveau von vor der Krise deutlich verbessert
werden konnte.
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Konzern-EBIT nach Quartalen (in Mio. EUR)
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in Mio. EUR
2011 2010
Ql 12,1 3,5
Q2 13,7 11,4
Q3 10,2 8,1
Q4 13,4 9,9
Gesamtjahr 49,4 32,9

Kostenentwicklung im Zeichen eines schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds

Die Kosten des Umsatzes stiegen um 17,4% auf 951,0 Mio. EUR

(Vj. 810,2) an. Der Zuwachs ist proportional zur Umsatzentwicklung
und vorrangig auf die teils massiven Produktionsausweitungen
zuriickzufiihren. Die bereits zu Beginn des Jahres GibermaBig starke
Auslastung insbesondere im Offroad-Bereich fihrte in den ersten
Quartalen noch zu proportional hdheren Personalkosten und Kapa-
zitdtsanpassungsaufwendungen. In einem schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld mit volatilen Wechselkursen und Rohstoffpreisen,
kurzfristigen Nachfrageschwankungen und stark anziehenden
Markten im Bereich Seating Systems konnte die Kostenentwicklung
im GRAMMER Konzern noch zufriedenstellend gesteuert werden.
Die Entwicklung der Markte und Wahrungen war geprdgt von
rasanten Verdnderungen, die unsere Anpassungsfahigkeit stets
herausforderten. Insbesondere die hohe Unsicherheit ber die Ent-
wicklung der Markte im Zuge der Euro-Krise fiihrte zu Belastungen,
da sowohl die Preisentwicklungen als auch die Abrufquoten unserer
Kunden stark variierten.

Der Personalaufwand stieg um 21,2 Mio. EUR auf insgesamt
229,6 Mio. EUR (Vj. 208,4) an. Neben den umsatzbedingten Zu-
wachsen und Kapazitdtsanpassungen wirkten sich die friheren
Restrukturierungen nun positiv auf die Fixkostendegression aus.
Durch die vorausschauende Einleitung und konsequente Umset-
zung der PersonaloptimierungsmaBnahmen konnte die Personal-
kostenquote mit 21,09% (Vj. 22,4) unter dem Niveau von 2010 und
unter dem Durchschnitt der Vorjahre gehalten werden.

Der Vertriebsaufwand stieg im Berichtsjahr leicht auf 27,8 Mio. EUR
(V). 26,5) an.

Die Verwaltungskosten stiegen auf 75,4 Mio. EUR (V]. 68,9) an. Die

Kostenentwicklung konnte aufgrund der héheren Umsatze und der
Ausweitung der Geschaftstatigkeit in den Wachstumsregionen pro-
zentual unter dem Vorjahresniveau gehalten werden.
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Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen bei 10,1 Mio. EUR

(Vj. 8,7). Der leichte Zuwachs begriindet sich in héheren Verkiufen
aus den Schrottchargen, Mieten und Weiterbelastungen von Kosten
an Lieferanten.

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen stiegen hauptsachlich aufgrund der héhe-
ren Volatilitdt der Wahrungen sowie Pensionszinsen auf 15,4 Mio.
EUR (Vj. 14,9) an. Aufgrund der Umstrukturierung der Finanzierung,
welche sich in neu geschlossenen Finanzierungsrahmenvertrdgen
und daraus resultierenden Einmalaufwendungen widerspiegelt, lag
der Zinsaufwand mit 10,3 Mio. EUR (Vj. 10,3) auf Vorjahresniveau,
da ansonsten die neuen Konditionen sich fiir das Unternehmen
glinstiger gestalten. Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage stie-
gen von 1,4 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR an, da die Giberschiissige
Liquiditdt unter anderem aus der Kapitalerh6hung als Barreserve
gehalten wurde. Das sonstige Finanzergebnis wies einen Aufwand
von 2,0 Mio. EUR auf, was auf Bewertungseffekte sowie auf die
Wahrungsentwicklung zuriickzufiihren ist. Im Vorjahr ergab sich
noch ein Ertrag von 1,1 Mio. EUR. Diese Verdnderung ist hauptsach-
lich auf die Turbulenzen der Wahrungen aufgrund der Euro-Krise
zurlickzufiihren.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lagen mit

12,2 Mio. EUR (Vj. 4,2) erwartungsgemaB iiber denen des Vorjahres.
Schwdchere operative Ergebnisbestandteile speziell im Inland beein-
flussten die Ertragsteueraufwendungen positiv, wogegen die im
Ausland angefallenen Steuern aufgrund der guten Ergebnisentwick-
lung in den Tochtergesellschaften teilweise leicht anstiegen. Zusatz-
lich belasteten Steuern aus Abzugsteuern das Steuerergebnis.

Ergebnisse

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des
GRAMMER Konzerns lag im Berichtsjahr bei 49,4 Mio. EUR (Vj. 32,9)
und setzt den Erfolgstrend auch mit einer relativ verbesserten
Quote von 4,5% (V. 3,5) weiter fort. Das Ergebnis nach Zinsen und
Steuern des GRAMMER Konzerns erhéhte sich auf 22,1 Mio. EUR
(Vj. 16,3), wobei die Ergebniszuwichse aus dem operativen Bereich
vorrangig durch entstandene Ertragsteuern sowie einem durch
Waéhrungsverluste negativ beeinflussten Finanzergebnis belastet
wurden.

Das Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus dem Jahresiiberschuss
und erreichte 2,02 EUR (Vj. 1,60). Bei Einbeziehung der eigenen
Anteile in die Berechnung ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von
1,96 EUR (V]. 1,55).

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der GRAMMER AG aus-
gewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG weist einen
Bilanzgewinn in Hhe von 13,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2011
(Vj. Bilanzverlust -26,0) aus. Dabei wurden der Verlustvortrag in
Hohe von 26,0 Mio. EUR, die Entnahme aus anderen Gewinnriick-
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lagen in Héhe von 24,8 Mio. EUR sowie der Jahresiiberschuss in
Hohe von 14,3 Mio. EUR berlicksichtigt. Der Vorstand wird dem
Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine Divi-
dende in Hohe von 0,40 EUR pro Aktie auszuschiitten und den
verbleibenden restlichen Betrag in Hohe von 8,6 Mio. EUR vorzu-
tragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt
330.050 Stiick eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt
sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stlickaktien
bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2012 @ndern
sollte, werden Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG der
Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnver-
wendungsvorschlag machen.

Umsatz- und Ertragslage der Segmente

Deutlicher Umsatzanstieg aufgrund hoher Nachfrage

im Segment Automotive

Im Bereich Automotive produzieren wir Innenraumkomponenten
flr namhafte Pkw-Hersteller und Systemlieferanten der Fahrzeug-
industrie. Das Segment generiert seinen Umsatz mit Serienproduk-
ten sowie dem Projektgeschaft. Das Segment erzielte 2011 einen
Umsatz von 680,3 Mio. EUR (Vj. 610,2), was einem Zuwachs von
11,5% gegeniber dem Vorjahr entspricht. Der Anteil am Konzern-
umsatz lag bei 60,8 % (Vj. 64,1). Das operative Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) betrug 26,9 Mio. EUR (Vj. 21,4) und zeigte damit
gegenliber dem Vorjahr sowohl nominal als auch prozentual eine
erfreuliche Verbesserung, die sowohl auf den Umsatzzuwachs, als
auch auf durchgefiihrte Anpassungs- und OptimierungsmaBnah-
men zuriickzufiihren ist. Anlaufkosten und AnpassungsmaBnah-
men zu den nun ndtigen Erweiterungen fir neue Produkte fiihrten
partiell zu hdheren Aufwendungen und auch weitere SchlieBungs-
kosten waren zu bewdltigen und beeinflussten die Ertragslage in
diesem Segment.

Umsatzentwicklung Automotive nach Quartalen (in Mio. EUR)
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Umsatz und Ertrag im Segment Seating Systems

stark angestiegen

Das Segment Seating Systems zeigte in allen Quartalen 2011 eine
weiter signifikant verbesserte Umsatzentwicklung. Im Offroad-
Bereich stiegen die Umsétze trotz eines bereits starken Vorjahres
weiter an, was teilweise zu Kapazitdtsengpédssen fihrte. Im Lkw-
Sitzgeschaft zeigte sich ebenfalls eine gute Auftragslage tber das
ganze Jahr verteilt. Der Markt fiir Nutzfahrzeuge in Europa stieg
kontinuierlich an und die Sonderentwicklung der Markte China und
Brasilien hielt auch im Jahr 2011 weiter an. Insgesamt erwirtschaf-
tete das Segment im Jahr 2011 einen Umsatz von 438,0 Mio. EUR
(Vj. 341,9) und damit einen Anstieg von 28,1% gegeniiber dem Vor-
jahr. Im Vergleich zum Krisenjahr 2009 lag der Umsatzzuwachs
sogar bei 77,2%. Dies zeigt die hohe Dynamik der Umsatzentwick-
lung, die durch teilweise relativ kurzfristige Abrufe der Kunden eine
hohe Anforderung an unsere Fertigungssteuerung stellte. Das Seg-
ment konnte auch im operativen Ergebnis weiter deutlich zulegen.
So erzielte der Bereich Seating Systems im Berichtsjahr unter dem
Einfluss der Volumenzuwdchse und der daraus resultierenden
Kapazitdtsausweitungsprobleme ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 30,6 Mio. EUR (Vj. 17,6).

Umsatzentwicklung Seating Systems nach Quartalen (in Mio. EUR)
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Finanzlage

GRAMMER Finanzierung neu geregelt

Nach dem erfolgreichen Jahr 2010 hat der GRAMMER Konzern seine
Finanzierungsstrategie liberarbeitet und die weitere Optimierung
der Finanzierungskosten und -strukturen in Angriff genommen.
Zielsetzung war, die Falligkeitsstruktur zu verbessern und gleichzei-
tig finanzielle Reserven fiir die weitere Entwicklung des Konzerns zu
schaffen. Als ersten Schritt hat die GRAMMER AG am 14. April 2011
eine 10-prozentige Kapitalerhdhung im Wege eines Accelerated-
Bookbuilding-Verfahrens durchgeflihrt und 1.049.515 neue Aktien
bei qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland und im
europdischen Ausland platziert. Die neuen Aktien wurden zu einem
Preis von 18,20 EUR je Aktie ausgegeben. Der Bruttoemissionserlds
in Héhe von 19,1 Mio. EUR dient zur Verbesserung der Bilanzstruk-
tur und soll der Finanzierung des weiteren organischen und exter-
nen Wachstums des Konzerns dienen. Im zweiten Schritt wurde

die im Krisenjahr 2009 abgeschlossene Finanzierung abgelést und
kostengiinstiger neu strukturiert. Dazu hat die GRAMMER AG am
22. August 2011 ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 60 Mio. EUR
begeben. Das Volumen verteilt sich auf drei Tranchen mit drei, finf
bzw. sieben Jahren Laufzeit. Zugleich wurde eine 9,5 Mio. EUR gro-
Be Tranche des bereits bestehenden Schuldscheindarlehens vorzeitig
prolongiert. Mit dieser Transaktion sowie einem neuen Rahmenkre-
ditvertrag in Héhe von 78,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2014
strukturierte der Konzern vorzeitig die bestehende Konzernfinanzie-
rung neu und der bestehende Konsortialkreditvertrag in Héhe

von 110 Mio. EUR mit Falligkeit im Marz 2013 wurde bereits im
September 2011 vollstédndig abgelést. Die Neustrukturierung der
Konzernfinanzierung entzerrt die Falligkeiten der Verbindlichkeiten
signifikant. Gleichzeitig konnte der Konzern die Finanzierungskondi-
tionen und -bedingungen zugunsten des Unternehmens verbessern
und die Glaubigerstruktur verbreitern.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
stiegen auf 129,8 Mio. EUR (Vj. 97,9), die Gber die neuen Schuld-
scheindarlehen langfristig aufgenommen bzw. ber das bestehende
alte Schuldscheindarlehen partiell verlangert wurden. Die kurzfristi-
gen Finanzschulden sanken auf 9,1 Mio. EUR (Vj. 33,1), denen ein-
schlieBlich der gewiinschten Barreserve liquide Mittel in Hohe von
insgesamt 46,8 Mio. EUR gegenliberstanden. Dariiber hinaus be-
steht ein neuer Rahmenkreditvertrag, der zwischen inlandischen
GRAMMER Gesellschaften und sieben Geschaftsbanken auf bilatera-
ler Basis abgeschlossen wurde und eine Laufzeit bis 1. Juli 2014 hat.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg aufgrund der
operativen Ergebnisse und der OptimierungsmaBnahmen an. Die
erwirtschafteten Mittel wurden zum Zweck des erweiterten Ge-
schaftsvolumens und zur Abwicklung der Umstrukturierung verwen-
det. Hier standen insbesondere der Ausbau der Produktionslinien fiir
die neuen Lkw-Sitze in Tachov und am Standort in HaselmUhl sowie
die Projekte flr Mittelkonsolen in Deutschland, den USA und China
im Vordergrund, da die zuklinftigen Umsatze (iber diese Wachstums-
projekte stabilisiert werden. Zudem wurde im Sommer 2011 der bel-
gische Elektronikspezialist EiA Electronics N.V. erworben und aus den
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liquiden Mitteln finanziert. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit,
ohne den Erwerb von EiA Electronics N.V,, lag tiber dem Vorjahres-
niveau, da die Erhdhung der Wertschdpfung und die oben genann-
ten Projekte zum Geschaftsausbau einen wieder héheren Mittelein-
satz erforderten. Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit ging
aufgrund der Kapitalerh6hung und der damit verbundenen Riick-
fiihrung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten stark zurtick. Der
Anstieg des Finanzmittelfonds begriindet sich in der gewollten stra-
tegischen Liquiditatsreserve, die durch die langfristigen Schuld-
scheindarlehen geschaffen wurde.

Vermdgenslage

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2011 betrug die Bilanzsumme
des GRAMMER Konzerns 625,2 Mio. EUR (Vj. 559,4). Durch die
héhere Geschaftstatigkeit und die strategische Liquiditatsreserve
sowie den Erwerb von EiA Electronics N.V. stieg die Bilanzsumme
zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vorjahreswert um 11,8 9% an.

Anlagevermdgen deutlich iiber Vorjahr

Die langfristigen Vermdgenswerte summierten sich zum 31. Dezem-
ber 2011 auf 260,6 Mio. EUR (Vj. 245,9). Durch den Aufbau von
Produktionen fir die Weiterentwicklung des Produktbereichs Mittel-
konsolen an den Standorten in Mexiko und Schmélin sowie fir
Lkw-Sitze in Tschechien stiegen die Sachanlagen auf 159,7 Mio. EUR
(Vj. 153,4). Durch den Erwerb von EiA Electronics N.V. liegen die im-
materiellen Vermogenswerte nun bei 57,4 Mio. EUR (Vj. 50,3). Die
latenten Steuern liegen in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Umlaufvermdgen steigt durch hohere Geschiftstatigkeit
Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhdhten sich die kurzfris-
tigen Vermdgenswerte auf 364,6 Mio. EUR (Vj. 313,5). Beeinflusst
wurde dieser Anstieg im Wesentlichen durch die Ubernahme von
EiA Electronics N.V., der hoheren Geschaftstatigkeit und dem aus
der Finanzierung gewinschten Effekt einer strategischen Liquidi-
tatsreserve. Die Vorréte lagen mit 104,0 Mio. EUR um 15,1 Mio. EUR
iber dem Vorjahreswert. Die Forderungen sanken trotz des starken
Umsatzes im vierten Quartal und trotz des Zuwachses aus der
Ubernahme von EiA Electronics N.V. leicht von 138,3 Mio. EUR auf
137,8 Mio. EUR, was unter anderem auf die eingeleiteten MaBnah-
men im Forderungsmanagement zurlickzufiihren ist. Die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte stiegen aufgrund von
Kundenprojekten im Vergleich zum Vorjahr um 7,4 Mio. EUR auf
57,9 Mio. EUR, wéhrend die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte
um 1,4 Mio. EUR auf 15,3 Mio. EUR leicht zuriickgegangen sind.
Zum Jahresende waren auBerdem liquide Mittel in Hohe von

46,7 Mio. EUR (Vj. 17,2) vorhanden, die hauptsichlich die ge-
wiinschte strategische Liquiditatsreserve beinhalten.

Eigenkapital nimmt wieder zu

Zum 31. Dezember 2011 stieg das Eigenkapital aufgrund der Kapi-
talerhéhung und der Gewinne deutlich auf 211,2 Mio. EUR (V. 173,1)
an. Die Uber die Kapitalerh6hung erfolgte Starkung des Eigenkapi-
tals betrug 19,1 Mio. EUR. Das Eigenkapital entspricht damit 81,0%
(Vj. 70,4) der langfristigen Vermdgenswerte. Die Eigenkapitalquote
zum 31. Dezember 2011 stieg leicht auf 34 % (Vj. 31), trotz der
Bilanzausweitung bedingt durch den Kauf von EiA Electronics N.V.
und der strategischen Liquiditatsreserve in den liquiden Mitteln von
rund 30 Mio. EUR.
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Verénderungen der Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten wiesen zum Bilanzstichtag

ein Volumen von 226,7 Mio. EUR (Vj. 189,8) auf. Die langfristi-

gen Finanzschulden stiegen aufgrund der Umfinanzierung um

31,9 Mio. EUR auf 129,8 Mio. EUR (V]. 97,9) an. Wie bereits
dargelegt, wurde die langfristige Finanzierung weiter ausgebaut,
um sowohl die Falligkeitsstruktur als auch die Tranchenvolumen der
einzelnen Falligkeiten zu verbessern. Dies trdgt weitreichend zur
Sicherheit und Stabilitdt der Finanzlage der GRAMMER Gruppe bei.
Weiterhin stiegen die Pensionsverpflichtungen auf 64,5 Mio. EUR
(Vj. 61,1). Die passiven latenten Steuern stiegen ebenfalls leicht auf
19,5 Mio. EUR (Vj. 17,4) an.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen mit 187,4 Mio. EUR

(Vj. 196,5) zuriick, trotz der Ausweitung der Geschaftstatigkeit und
dem Zukauf der EiA Electronics N.V. Die kurzfristigen Finanz-
schulden sind aufgrund der neuen Finanzierungsstruktur trotz
hoher Investitionstatigkeit und dem Unternehmenserwerb von
33,1 Mio. EUR auf 9,1 Mio. EUR gefallen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen lagen mit 110,6 Mio. EUR lber dem
Vorjahresniveau (Vj. 92,1). Mit 49,6 Mio. EUR (V. 54,5) sanken die
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, was an der Struktur der
Geschaftsentwicklung liegt. Die kurzfristigen Ertragsteuerverbind-
lichkeiten liegen aufgrund der Ergebnisentwicklung vor allem in
China und Brasilien mit 4,5 Mio. EUR (Vj. 5,0) nur knapp unter Vor-
jahresniveau. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf

4,5 Mio. EUR (Vj. 3,5).

Angaben zum Kapital

Kapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2010
betrug 26.868 TEUR und war eingeteilt in 10.495.159 nennwert-
lose Stlickaktien. Am 14. April 2011 hat die GRAMMER AG im
Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens 1.049.515 neue
Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland
und im europdischen Ausland platziert. Nach Durchfiihrung

der Kapitalerh6hung betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft
nun 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 Aktien.
Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum
Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene
Aktien) und verfiigen auf der Hauptversammlung Gber ein Stimm-
recht je Aktie. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch

den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 um

13,4 Mio. EUR bedingt erh6ht und nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist
der Vorstand gemaB § 202 AktG erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien um bis zu ins-
gesamt 14,78 Mio. EUR zu erhéhen. Die Ermachtigung ist befristet
bis zum 25. Mai 2016. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, jeweils
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des ge-
setzlichen Bezugsrechts der Aktiondre zu befinden, soweit es erfor-
derlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen; wenn die Aktien ge-
gen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft
ausgegeben werden oder wenn eine Kapitalerh6hung gegen Bar-
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einlagen 10% des Grundkapitals nicht ibersteigt und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauchmachen
von dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu
berticksichtigen.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat mit Beschluss vom
18. Mai 2011 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Erméch-
tigung zur Erhdhung des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen mit gesetzlichem Bezugsrecht fiir Aktionére
wahrend der Laufzeit der Erméachtigung insoweit keinen Gebrauch
zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der GRAMMER AG flih-
ren wiirde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 309%
des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigt;

(2) von der Ermichtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
nare auszuschlieBen in dem Fall, dass Aktien gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des
Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben wer-
den, wahrend der Laufzeit der Ermdchtigung nur in Hohe von bis zu
2009% des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Gebrauch zu
machen;

(3) zu beriicksichtigen, dass die Summe der KapitalmaBnahmen aus
genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsausschluss wahrend der
Laufzeit dieser Ermédchtigung die Grenze von 209% des aktuell be-
stehenden Grundkapitals nicht Gbersteigt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 betrug die Kapitalriicklage
74.444 TEUR (Vj. 58.237). Die Kapitalriicklage beinhaltet das Agio
aus der Kapitalerhdhung 1996 sowie das Agio aus der Kapital-
erhéhung 2001 und aus der Kapitalerhdhung 2011.

Zum 31. Dezember 2011 betrugen die Gewinnrticklagen
111.528 TEUR (V]. 89.488).

GemaB den bei der GRAMMER AG bis zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses des GRAMMER Konzerns eingegangenen Mitteilungen
entsprechend §§ 21 ff. WpHG halten nachfolgende Gesellschaften
direkt oder indirekt Anteile von mehr als 3% an der GRAMMER AG.
Die Electra QMC Europe Development Capital Funds plc in Dublin/
Irland hat uns am 18. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der GRAMMER AG die Schwelle von 109% unterschritten hat
und nun 9,26 % betragt. Die Sparinvest Fondsmaeglerselskap A/S,
Taastrup/Danemark hat uns am 20. Juni 2011 mitgeteilt, dass sie
3,03% der Anteile halt. Die DWS Investment GmbH hatte am

31. August 2011 die Schwelle von 3% Uberschritten und einen
Stimmrechtsanteil von 3,026 % (349.300 Stimmrechte) gehalten.
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Im Oktober 2011 hat die DWS Investment GmbH des Weiteren mit-
geteilt, dass sich zum 7. Oktober 2011 ihr Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG auf 5,176 % (597.500 Stimmrechte) erhéht hat. Die
entsprechenden sonstigen Zurechnungen zu diesen Stimmrechten
sind im Anhang der GRAMMER AG dargelegt.

Eigene Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG war durch die Hauptversammlung
2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt. Diese bis zum 1. Dezember 2007 befristete Ermachti-
gung wurde in der Hauptversammlung vom 28. Juni 2007 durch
eine neue Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien, befristet

bis zum 1. Dezember 2008, ersetzt. In der Hauptversammlung

vom 28. Mai 2009 wurde die Erméchtigung zum Bezug eigener
Aktien in einem Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals bis zum
27. Mai 2014 beschlossen. Diese Erméchtigung wurde als Bestati-
gungs- bzw. Neuvornahmebeschluss von der Hauptversammlung
2010 bestatigt. Im Berichtsjahr und Vorjahr machte der Vorstand
der GRAMMER AG nicht von der Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien Gebrauch. Insgesamt halt GRAMMER 330.050 eigene Aktien,
die vollstandig im Geschéaftsjahr 2006 erworben wurden. Der dar-
auf entfallende Betrag des Grundkapitals betrdgt 844.928 EUR und
entspricht 2,8589% (nach der Kapitalerhbhung) beziehungsweise
3,1448% (vor der Kapitalernéhung) des Grundkapitals. Diese
330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch
nicht dividendenberechtigt.

Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens
Auf Basis der dargestellten Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
beurteilen wir die wirtschaftliche Lage des GRAMMER Konzerns als
positiv. In unseren Geschaftsfeldern haben wir eine gute bis sehr
gute Marktposition und aufgrund der innovativen Produkte genie-
Ben wir hohe Akzeptanz im Markt. Mit den aktuellen Projekten und
Produktanlaufen sehen wir die Entwicklung des Konzerns in Um-
satz und Ergebnis positiv, auch in der langerfristigen Entwicklung.
Allerdings sind die Auswirkungen der Entwicklungen an den Roh-
stoffméarkten und deren Volatilitdten sehr genau zu beobachten, da
diese auf die wirtschaftliche Stabilitdt des Unternehmens stark Ein-
fluss nehmen konnten. Darliber hinaus konnten auch die Entwick-
lungen der internationalen Wahrungs- und Finanzmarkte unter
anderem aus der aktuellen Euro-Krise einen erheblichen Einfluss
auf die Performance haben.

Investitionen

Die Investitionen des GRAMMER Konzerns sind im Vergleich zum
Vorjahr von 38,1 Mio. EUR auf 37,6 Mio. EUR leicht gesunken. Im
Bereich Automotive investierten wir mit insgesamt 14,8 Mio. EUR
(Vj. 22,0) deutlich weniger als im Vorjahr. Schwerpunkte waren
neue Produktionsanlagen fir anstehende Kundenprojekte sowie der
weitere Ausbau der Standorte Changchun, Mexiko und Schmalin,
welche einerseits als Niedriglohn-Standorte und andererseits als
integrierte Fertigung mit hohem automatisiertem Wertanteil zur
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Optimierung unserer Kostenstruktur beitragen. Die integrierten
Mittelkonsolenfertigungen, die eine hohere Anlagenintensitat auf-
weisen, sind durch die erhaltenen Auftrdge notwendig und bilden
die Grundlage unseres weiteren Wachstumspotenzials. Zudem
wurden weiter Lean-Optimierungen in den Werken durchgefiihrt,
die zur Produktivitatssteigerung beitragen sollen.

Im Segment Seating Systems summierten sich die Investitionen im
Jahr 2011 auf insgesamt 22,1 Mio. EUR (Vj. 15,8). Durch den Aufbau
der Produktion fir Lkw-Sitze der neuen Sitzgeneration MSG 115
wurden in Deutschland und in Tschechien gréBere Investitionen
notwendig. In den Ausbau unseres Standorts in Brasilien fiir den
stark wachsenden stidamerikanischen Markt und dessen Versor-
gungsunabhangigkeit wurde ebenso investiert wie in die Fortset-
zung der Lean-Management-Produktionsumstellung in den Pro-
duktionswerken. Fir den Offroad-Bereich investierten wir nochmals
wesentlich in Werkzeuge und den weiteren Aufbau modularer
Fertigungseinheiten. Diese Investitionen dienen der Effizienzsteige-
rung und Standortoptimierung. Sie zeigen auch das Bekenntnis des
Unternehmens zur Innovation in Produktion und Produkt.

In den Zentralbereichen wurden 0,7 Mio. EUR (Vj. 0,3) investiert.
Wir erwarben weitere Upgrades und Erweiterungslizenzen fiir unser
SAP-System. Zusétzlich investierten wir in die Optimierung unserer
Entwicklungssoftware und deren Anbindung und Vernetzung.

Investitionen nach Segmenten (Vorjahreswert in Klammern)

Central Services 1,9 (0,8) %

Seating Systems 58,7 (41,5) %
Automotive 39,4 (57,7) %

in Mio. EUR

2011 2010
Automotive 14,8 22,0
Seating Systems 22,1 15,8
Central Services 0,7 0,3
Summe 37,6 38,1

4]

Mitarbeiter

Beschdftigtenzahl steigt aufgrund Geschiftsausweitung

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Mitarbeiterzahl um 9,7 % und
somit deutlich unterproportional zum Umsatzzuwachs an. Zum
Stichtag am 31. Dezember 2011 waren innerhalb des GRAMMER
Konzerns 8.726 Mitarbeiter (Vj. 7.955) beschéftigt. Davon zéhl-
ten 5.148 Beschiftigte (Vj. 5.034) zum Automotive-Bereich,
3.377 (V]. 2.744) zum Segment Seating Systems und 201 (Vj. 177)
zu den Zentralbereichen. Der Anstieg wurde Uberwiegend bei den
Produktionsmitarbeitern und den Angestellten in den Niedriglohn-
landern verzeichnet. Im Jahresdurchschnitt waren 8.429 Mitarbei-
ter (V). 7.745) im Unternehmen titig.

Personalkostenreduktion weiter im Fokus

Im Jahr 2011 sind aufgrund der Umsatzzuwachse und der Ge-
schaftsentwicklung die Mitarbeiterzahlen weiter angestiegen, den-
noch konnte eine niedrigere Personalkostenquote gegeniiber dem
Vorjahr erzielt werden. Im Januar 2011 wurde das umfangreiche, mit
dem Betriebsrat und den Tarifparteien verhandelte MaBnahmen-
paket zur SchlieBung der Produktion in Immenstetten unterzeichnet
und dessen Umsetzung dann Ende August 2011 vollstandig abge-
schlossen. Die MaBnahmen fiir die SchlieBung der Produktion in
Wackersdorf wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr wie geplant
partiell umgesetzt und die vollstdndige Aufgabe der Produktion mit
der Auslaufsteuerung erfolgt planmaBig Ende 2012. Der starke An-
stieg der Nachfrage und die Anldufe neuer Produkte erforderten an
den Standorten in Deutschland und insbesondere in China sowie in
anderen Niedriglohnlandern weiteren Personalaufbau. Am tschechi-
schen Standort in Tachov wurde eine Lkw-Sitz-Produktion aufge-
baut und die Belegschaft flir diese Aufgaben erweitert. In Serbien
und Bulgarien wurden unsere Nahkapazitdten wegen der anhalten-
den hohen Nachfrage im Automotive-Bereich aufgestockt. Fiir die
Mérkte China und Brasilien wurden bereits in den ersten Monaten
des abgelaufenen Geschaftsjahres wieder Personalzuwéachse auf-
grund der konjunkturellen Situation erforderlich.

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Personalentwicklung ist ein zentrales Element, um unternehmeri-
schen Erfolg zu sichern und voranzutreiben. Mitarbeiter mit neuen
Ideen, erweitertem Wissen und hinzugewonnenen Kompetenzen
tragen entscheidend dazu bei, etablierte Standards zu sichern und
Wettbewerbsstarke weiter auszubauen. GRAMMER bietet aus diesem
Grund eine Vielzahl unterschiedlicher Initiativen fiir Beschaftigte
aller Bereiche und Ebenen an. Unser Weiterbildungsprogramm ba-
siert auf drei Ansétzen, die sich hierarchisch gliedern: Das ,General
Management Program” fokussiert die strategische Fortbildung des
Topmanagements, das ,Management Development Program” richtet
sich vorrangig an Werks- und Abteilungsleiter und das Programm
,G012008" ist auf die Forderung der Nachwuchsfiihrungskrafte zu-
geschnitten. Alle drei Entwicklungskonzepte richten ihre Inhalte am
Leitbild, an den Zielen und an der Strategie des Konzerns aus.
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Der Konzern ist ebenfalls ein wichtiger Ausbildungsbetrieb in den
Regionen und bildet auch Gber den eigenen Bedarf hinaus aus. So
zdhlt zum Beispiel am Standort Amberg die Ausbildung mit eigenem
Ausbildungszentrum und Ausbildern zu den wesentlichen Punkten
der Personalpolitik in der GRAMMER AG. Auszubildende beschafti-
gen wir gerne weiter, sofern die wirtschaftliche Lage dies zulésst.
Auch 2011 stellten wir in allen Unternehmenssparten motivierte
Auszubildende ein, die sich in zukunftstrachtigen Berufsfeldern
bewahren kdnnen. Zusatzlich vergaben wir Praktika und boten

die Méglichkeit, Studien- oder Bachelor-/Masterarbeiten praxisnah
innerhalb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte
Nachwuchskrafte gewinnen wir auch tber Recruitingveranstaltungen
im universitdren Umfeld oder Gber Kooperation mit dem Bildungs-
werk der bayerischen Wirtschaft. Ein Beispiel fiir unser erfolgreiches
Engagement auf dem Hochschulsektor ist unter anderem die enge
und langjahrige Zusammenarbeit mit der HAW (Hochschule fir an-
gewandte Wissenschaften Amberg-Weiden).

Mitarbeiter nach Segmenten (Vorjahreswert in Klammern

Central Services 2,3 (2,2) %

Seating Systems 38,7 (34,5) %

Automotive 59,0 (63,3) %

zum Stichtag 31. Dezember

2011 2010
Automotive 5.148 5.034
Seating Systems 3.377 2.744
Central Services 201 177
Gesamt 8.726 7.955

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands richten sich nach den Vorschriften des § 84 AktG. Es
sind keine anderen oder zusatzlichen Bestimmungen in der Satzung
enthalten. 2011 ergaben sich keine Verdnderungen im Vorstand.

Im Aufsichtsrat erfolgten im abgelaufenen Geschaftsjahr mehrere
Verdnderungen. Als Vertreter der Arbeitnehmer wurde Herr Martin
Bodensteiner mit Wirkung zum 20. April 2011 in den Aufsichtsrat
ernannt und I6st damit Herrn Udo Fechtner ab. Mit Wirkung zum
22. August 2011 wurde Frau lic. oec. HSG Ingrid Hunger, geschafts-
fiihrende Gesellschafterin und Sprecherin der Geschaftsfiihrung
der Walter Hunger KG in Lohr a. Main, gerichtlich durch Beschluss
des Amtsgerichts Amberg, zum Mitglied des Aufsichtsrats der
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GRAMMER AG bestellt. Frau Hunger ist Vertreterin der Anteilseig-
ner im Aufsichtsrat und Gbernimmt damit die Nachfolge von
Herrn Dr. Bernd Blankenstein, der am 30. Juni 2011 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden ist. Mit Wirkung zum 22. Dezember 2011
wurde Herr Harald Jung gerichtlich durch den Beschluss des Amt-
gerichts Amberg als Vertreter der Leitenden Angestellten fiir den
zum 15. November 2011 ausgeschiedenen Herrn Frank Himmel-
huber in den Aufsichtsrat bestellt.

Grundziige des Vergiitungssystems

Ab dem 1. August 2010 ist die Verglitung der Vorstande auf die
nachfolgend beschriebenen Elemente umgestellt worden. Der Vor-
stand erhalt nach wie vor eine erfolgsunabhingige (70 %) und eine
erfolgsabhéngige (30%) Vergiitung sowie Leistungen zur Alters-
vorsorge, die analog zu den Pensionszusagen an die Arbeitnehmer
gestaltet sind. Die erfolgsabhdngige Komponente wird bei der neu-
en Verglitungsstruktur in zwei Anteile zerlegt, einen kurz- und ei-
nen langfristigen. Der Kurzfristbonus betragt 459% der erfolgsab-
hangigen Vergitung und ist zu einem Drittel vom Umsatz und zu
zwei Dritteln von der Umsatzrendite abhdngig. Der Langfristbonus
der erfolgsabhangigen Komponente berechnet sich ausschlieBlich
auf Basis der erreichten Unternehmenswertsteigerung (ROCE - WACC).
Zur Verstetigung der Leistung wird die Steigerung des Unterneh-
menswerts grundsatzlich ber den Zeitraum der letzten drei Jahre
berechnet und somit erst nach Ablauf einer Dreijahresperiode ab-
schlieBend ermittelt. Darauf wird ein Abschlag zur Zahlung geleis-
tet zur Verstetigung der Einkiinfte, Gber dessen Hohe und Auszah-
lung der Aufsichtratsvorsitzende entscheidet. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Ge-
wahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergiitung des
Vorstands. Weiterhin kann im Falle auBergew&hnlicher Erfolge oder
Misserfolge im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr der Aufsichtsrat
zum Ende des Geschéftsjahres eine Gehaltskorrektur von 109% des
Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlieBen.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch die Zustimmung zur
Satzungsénderung durch die Hauptversammlung am 26. Mai 2011
gedndert und ist nun wie im Nachfolgenden erldutert geregelt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschaftsjahr
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung, die flr
das einzelne Mitglied 30.000 EUR, flr den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats das Doppelte der Vergiitung und flr den stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der Vergii-
tung betragt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt haben, erhalten
eine zeitanteilige Vergiitung. Die feste Vergiitung ist jeweils nach
Ablauf des Geschaftsjahres zur Zahlung féllig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro
Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Prasenzsitzung abge-
halten wird und an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld
in Hohe von jeweils 1.000 EUR sowie die Erstattung ihrer Auslagen.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt zusatzlich pro Aus-
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schusssitzung ein Sitzungsgeld von weiteren 1.000 EUR. Das Sit-
zungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzungen des Nominie-
rungsausschusses gezahlt. Der pauschale Auslagenersatz ist jeweils
am ersten auf die Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung folgenden
Werktag zahlbar. Die Gesellschaft ist ermachtigt, flr die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sog. D&tO-Versicherung, Directors-and-Officers-Liability-Versiche-
rung) zu marktkonformen und angemessenen Bedingungen ab-
zuschlieBen, wobei die Versicherungspramie von der Gesellschaft
tbernommen wird. Die auf die Verglitung und den pauschalen Aus-
lagenersatz etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
zusdtzlich erstattet. Eine variable Verglitung wie in den Vorjahren
gibt es nicht mehr und auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewadhrung eigener
Aktien sind nicht Bestandteil der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Corporate Governance

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289 a HGB

mit der Erkldrung zum Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)
ist in diesem Geschaftsbericht im Kapitel 34 des Anhangs abge-
druckt und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Homepage unter
www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance einge-
sehen werden.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung ist ein zentraler Faktor fiir die
GRAMMER AG, um sich auch in Zukunft erfolgreich am Markt zu
positionieren, denn technologischer Vorsprung generiert innovative
Produkte und eine breite Produktrange. So erschlieBen wir neue
Marktpotenziale und sichern die zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit.
Die Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme verlagert
sich zunehmend auf die Zulieferunternehmen. Aus diesem Grund
positioniert sich der Bereich Automotive in immer starkerem MalBe
als Entwicklungspartner und Impulsgeber namhafter Hersteller.
Technologischer Vorsprung und erstklassige Lésungen sichern uns
hier wichtige Marktvorteile. Auch bei Sitzen stehen wir in der stan-
digen Weiterentwicklung unserer Produkte und generieren Markt-
|6sungen, die sich verandernde Marktentwicklungen vorwegneh-
men sollen. Intensive Forschung und Entwicklung ist aber nicht nur
die Grundlage unseres aktuellen unternehmerischen Erfolgs, son-
dern auch Basis der erfolgreichen Weiterentwicklung: Neue, inno-
vative Produkte versetzen uns in die Lage, den Kundenanforderun-
gen auch klinftig in héchstem MaBe gerecht zu werden. Im
Rahmen der konzernweit gebiindelten Ausrichtung der Innova-
tionsstrategie konnte auf allen Feldern die Innovationsleistung
deutlich gesteigert werden. Ein zentrales Thema fiir alle Bereiche ist
der Leichtbau, der fir die Einzelbereiche Automotive und Seating
Systems ganz unterschiedliche Entwicklungsprojekte zur Folge hat.
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Wahrend bei den Konsolen und Armlehnen insbesondere Leicht-
baustrukturen in Kunststoff im Fokus stehen, sind es bei den Kopf-
stlitzen diinnwandige Haltestangen, die jedoch die gestiegenen
mechanischen Anforderungen erfiillen missen. Bei den Sitzen
wurden speziell im Lkw-Segment auf breiter Front Aktivitdten im
Leichtbau gestartet, die weit in die Zukunft reichen. Hier geht es
vor allem darum, neue technologische L&sungen zu erarbeiten, die
mittelfristig in Produktentwicklungen umgesetzt werden kdnnen.
In diesem Zusammenhang beteiligt sich GRAMMER aktiv an einem
offentlich geforderten Forschungsprojekt. Die Erhdhung der Inno-
vationsleistung zeigt sich nach auBen durch eine groBere Zahl von
Patentanmeldungen (plus 259%). Die Schwerpunkte der Innova-
tionsstrategie der ndchsten Jahre liegen neben den klassischen
produktbezogenen Themen vor allem bei der Regionalisierung bzw.
Fokussierung der Entwicklungsleistung auf die in den regionalen
Markten unterschiedlichen Produktanforderungen. Dies ist syn-
chronisiert mit den Aktivitdten der Geschaftseinheiten. Zusatzlich
wurden Projekte zur spezifizierten Homogenisierung der Produkte
fur die jeweiligen Regionen verstarkt, was langfristig unsere Markt-
position starken wird. Dies stellt zudem andere Marktteilnehmer
vor die weltweite Herausforderung, uns nachzueifern oder zu-
mindest addquate Ldsungen zu liefern.

Chancen- und Risikomanagement

Risikopolitik und -grundsatze

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Chancen, aber auch mit
Risiken verkniipft. Insbesondere aufgrund der internationalen Aus-
richtung des GRAMMER Konzerns entstehen Chancen und Risiken,
die beherrscht werden mussen. In seiner Risikostrategie hat der
Konzern unter anderem nachfolgende risikopolitische Grundsatze
festgelegt:

e Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements
versteht GRAMMER mdgliche positive oder negative Abwei-
chungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan be-
ziehungsweise Ziel.

® Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten
Unternehmensfiihrung des GRAMMER Konzerns. Wertorientiert
bedeutet dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden,
wenn im Rahmen der Nutzung glnstiger Geschaftsgelegen-
heiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann.

® Mdglicherweise mit den geschaftlichen Aktivitaten von
GRAMMER verbundene bestandsgefahrdende Risiken sind zu
vermeiden.
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e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von
der Marktseite her verursacht werden, tragt GRAMMER selbst.
Auch Risiken, die aus der Entwicklung neuer Produkte entstehen
kénnen, tbernimmt GRAMMER selbst. Andere Risiken, insbeson-
dere Finanz- und Haftpflichtrisiken, mdchte GRAMMER eher auf
Dritte Ubertragen.

e Das Risikomanagement im GRAMMER Konzern umfasst alle Ge-
sellschaften und Organisationseinheiten. Die Identifikation von
Risiken sowie das Einleiten wertsteigender MaBnahmen sieht das
GRAMMER Management als standige gemeinsame Aufgabe an.

o Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind dazu aufgefordert, Risi-
ken in ihrem Verantwortungsbereich wahrzunehmen und soweit
wie moglich zu minimieren. Im Geschaftsablauf auftretende
Chancen und Gefahren sind von jedem Mitarbeiter umgehend
dem zustdndigen Vorgesetzten zu melden.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gewahrleistet die frihzeitige Identi-
fikation von Risiken, ihre Analyse und Bewertung, den abgestimm-
ten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie
das Risikomonitoring und -controlling. Im Rahmen eines fortlau-
fenden Erhebungsprozesses werden Risiken mit einer geschatzten
ungeplanten Ergebniswirkung ab 0,5 Mio. EUR an das zentrale Risi-
komanagement gemeldet. Hierfir sind in allen Unternehmens- und
Zentralbereichen Risikoverantwortliche definiert. In regelmaBigen
Managementsitzungen mit den Fiihrungsebenen der Unterneh-
mens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risiken diskutiert
sowie MaBnahmen zur Risikosteuerung abgeleitet. Uber ein kon-
zernweites Berichtswesen werden Entscheidungstrager regelmaBig
und umfassend tber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand
der eingeleiteten MaBnahmen unterrichtet.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt
und betreibt ein EDV-gestitztes Risikomanagementsystem, in dem
die Risiken zentral verwaltet und notwendige MaBnahmen zur
Reduzierung des Risikos verfolgt werden. Die Phasen des Risiko-
managementprozesses werden durch diese anerkannte Software-
[6sung optimal unterstitzt.

Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick tiber die wesentlichen
Chancen und Risiken fiir den GRAMMER Konzern. Dazu zéhlen
beispielsweise strategische Risiken, Markt- und Finanzrisiken und
Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal
und Leistungserstellung.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die GRAMMER AG wird als weltweit tatiges Unternehmen durch
die Entwicklungen an nationalen als auch internationalen Markten
beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir mit einer Vielzahl von
MaBnahmen und beobachten kontinuierlich und intensiv die Ent-
wicklung der flr uns relevanten Markte und speziell unserer Bran-
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chen. Bei Bedarf passen wir die Produktionen und Kapazitaten
entsprechend an. Der GRAMMER Konzern hat im Sinne eines effek-
tiven Risikomanagements umgehend auf die Finanzkrise und sich
andeutende Umsatzschwachen reagiert und Produktions- sowie
Kostenstrukturen auf die verdnderte Umsatzsituation immer frih-
zeitig angepasst. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grund-
satzlich auch in Zukunft Bestand. Nach der Erholung der Markte
sind insbesondere im Automotive-Bereich weitere, wenn auch
schwéchere Wachstumstendenzen zu erkennen und auch im Be-
reich Seating Systems scheint sich der Auftragsbestand auf gutem
Niveau zu stabilisieren. In den vergangenen Monaten deuteten
6konomische Daten und Indikatoren eine weiterhin unsichere Ent-
wicklung des makro6konomischen Umfeldes an. Da jedoch keine
Gewissheit dariiber besteht, inwieweit die konjunkturelle Entwick-
lung durch politisch bedingte Verdnderungen sowie die noch
schwachen Euro-Lander wie Griechenland, Spanien, Italien oder
Portugal wieder beeintrachtigt wird und umfassend keine zuver-
lassigen Aussagen dariiber vorliegen, inwieweit es Auswirkungen
auf die flr uns relevanten Méarkte und Produkte geben wird, birgt
dies Risiken flir unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Zuge der Konsolidierung der Markte bestehen Wettbewerbs-
risiken. Gleichzeitig halt der Kostendruck der Fahrzeughersteller auf
die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Daruiber hinaus
kdnnten uns fehlende Anschlussauftrége in Europa belasten. Hier
forcieren wir neben intensivierter Forschung und Entwicklung auch
vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steige-
rung der Kosteneffizienz.

Wir streben die Verbesserung unserer Marktstellung in sdmtlichen
Geschéaftsfeldern an, damit diese Wettbewerbsrisiken reduziert
werden. Aus diesem Grund setzt GRAMMER auf technische Inno-
vationen und Weiterentwicklung bestehender Produkte. Ziel ist

es, mit verstarkten Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwick-
lung die Technologiefiihrerschaft mit unseren Kernprodukten zu
tibernehmen oder auszubauen, um so Wettbewerbsvorteile zu
generieren.

Ebenfalls groBes Gewicht besitzt die Einhaltung der hohen internen
Qualitatsstandards - mdgliche Fehlerquellen werden friihzeitig
identifiziert und beseitigt, Doppelarbeiten und Leerldufe vermieden.

Beschaffungsrisiken

GRAMMER ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung
von Rohstoffpreisen resultieren, weitestgehend zu minimieren. Von
Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung von
Stahl sowie rohélbasierter Schaum- und Kunststoffprodukte. Die
flir GRAMMER relevanten Rohstoffméarkte unterliegen einer standi-
gen Beobachtung. Soweit méglich und angezeigt, werden Kosten-
risiken durch das Eingehen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt,
die aber aufgrund der immensen Nachfrage und der Volatilitdt der-
zeit in den Commodities Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im
Markt durchzusetzen sind.
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Risiken, die aus dem Ausfall von Zulieferern entstehen, begegnet
GRAMMER neben einer Dual-Sourcing-Strategie im Rahmen eines
Notfallprogramms mit einer engen Verfolgung von potenziell kriti-
schen Lieferanten und der schnellen Reaktion mit definierten Not-
fallplan- und RisikomanagementmaBnahmen. Zur Sicherstellung
unserer Wertschdpfungskette legen wir ein besonderes Augenmerk
auf die Priifung der finanziellen Leistungsfahigkeit unserer Liefe-
ranten. Wir pflegen kontinuierlich einen intensiven Kontakt mit
unseren Zulieferern und vermeiden nach Mdglichkeit Abhangig-
keiten.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu
begegnen, flihren wir eine intensive Lieferantenentwicklung und
regelmaBige Lieferantenpriifungen durch. Mittels einer system-
basierten Lieferantenbewertung analysieren wir fortlaufend liefe-
rantenspezifisch den Qualitdts- und Leistungsgrad im Lieferprozess.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich
Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe eines strategischen Treasury
Managements, dessen Wirksamkeit regelmaBig tberprift wird,
verringern wir diese Risiken.

GRAMMER hat hauptsachlich Wahrungsrisiken in den Devisen
tschechische Krone, US-Dollar, mexikanischer Peso sowie chinesi-
scher Yuan zu managen, die sowohl aus Lieferungen und Leistun-
gen als auch aus der Beschaffung resultieren. Der GRAMMER Kon-
zern begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging”,
also die Erhdhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum
oder die Steigerung der Produktion vor Ort. Zum anderen werden
Wahrungsrisiken selektiv am Devisenmarkt abgesichert.

Zinsanderungsrisiken werden durch die Aufnahme von langfristigen
Refinanzierungsmitteln sowie den Einsatz von Derivaten minimiert.

Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielrdume kommt ange-
sichts der derzeit restriktiven Kreditvergabepolitik der Banken eine
hohe Bedeutung zu. Die Finanzierung des GRAMMER Konzerns ist
gerade im Jahr 2011 durch die Verldngerung des bestehenden
Schuldscheindarlehens und eines zusatzlichen langerfristigen
Schuldscheindarlehens sowie die Festschreibung kurzfristiger Kre-
ditlinien in ausreichender Hohe sichergestellt und strukturell ver-
bessert worden. Mit Laufzeiten von drei bis sieben Jahren und
geringeren Tranchenvolumina konnte die Abhdngigkeit von den
Félligkeiten und einzelnen Kreditinstituten nochmals verringert wer-
den. Die Liquiditatsrisikosituation wird laufend Uberwacht und
durch eine konzernweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinu-
ierlich erfasst. Investitionen werden selektiv iber Leasing- und
Mietkaufvertrdge erganzend dargestellt.

Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt
und werden durch aktives Debitorenmanagement im Konzernbe-
reich Controlling/Accounting kontrolliert.
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Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus
intensiver Vertragsprifung, Vertragsmanagement sowie systemati-
sierter Dokumentierung und Archivierung ein. Sogenannte Normal-
risiken und existenzgefdhrdende Risiken sind ausreichend versichert.

Personalrisiken

GRAMMER ist auf hochqualifizierte Fach- und Flihrungskréfte an-
gewiesen, um seine Chancen effizient zu nutzen und seine Wett-
bewerbsvorteile auszubauen. Aus diesem Grund legen wir groBBen
Wert auf gezielte und bedarfsorientierte Aus- und Weiterbildungs-
maBnahmen flir méglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und
aus allen Bereichen. Dariiber hinaus nehmen wir an Rekrutierungs-
veranstaltungen und Kontaktmessen an Schulen und Hochschulen
teil, um motivierte Nachwuchskréfte und Spezialisten fir GRAM-
MER zu interessieren.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritdt unserer Daten sowie der
[T-Infrastruktur sind unerldsslich fiir einen ordentlichen Geschéafts-
betrieb. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-
organisatorische MaBnahmen zum Schutz der Rechenzentren und
der hochverfiigbaren und sicheren Dateniibertragungen.

Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die
unternehmenskritischen Komponenten der IT-Infrastruktur redun-
dant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung
auch im Notfall durch getrennte Notstromanlagen sichergestellt.
Alle GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren
angebunden. Standorte mit einer hohen zeitkritischen Fertigungs-
integration (,Just in time", ,Just in sequence”) sind zusatzlich mit
einer erweiterten Hochverfligbarkeitsldsung ausgestattet. Die Wie-
derherstellung der Arbeitsfahigkeit geschaftskritischer IT-Systeme
ist in Notfallplanen dokumentiert. GRAMMER hat sich gegen An-
griffe von auBen durch geeignete Sicherheitssysteme geschitzt.

Zur Gewdhrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite
IT-Sicherheitsorganisation eingerichtet.

Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutz-
beauftragte sowie das Risikomanagement der GRAMMER Gruppe
bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem Ziel, die
IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern.
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Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf der
Basis der ISO 14001. In unserem Umweltmanagementsystem legen
wir weltweit gultige Umweltstandards fest (z. B. Beauftragte,
Umweltprogramme und Umweltziele), dessen Einhaltung und
Umsetzung durch regelméaBige Audits tiberwacht wird. Dadurch
minimieren wir dkologische Risiken. Die Zertifizierung unserer
Produktionsstandorte nach den Vorgaben der ISO 14001 treiben
wir weiter voran.

Chancen: Wachstum durch positive Konjunktur

in unseren Kernmirkten

Aufbauend auf unserem qualitativ hochwertigen Produktprogramm
und unserer weltweiten Marktfahigkeit konnen sich dem GRAMMER
Konzern weitere Wachstumschancen eréffnen, wenn die Konjunk-
tur weiterhin stabil bleibt und der Rohstoffsektor sich nicht weiter
wesentlich verschlechtert. Nach den erheblichen Restrukturierun-
gen in allen Konzernunternehmen sowie den vereinbarten weiteren
Schritten im Jahr 2011 kdnnen sich gute Aussichten ergeben, sich
in den Markten zu erweitern, die im Wettbewerb hart umkampft
sind. Durch die neue Fokussierung auf die Produkt- und Markt-
relationen sehen wir uns durch kurze Entscheidungswege und eine
schlanke Struktur besser auf dem Markt und zum Kunden hin auf-
gestellt. Die RationalisierungsmaBnahmen verbessern die Kosten-
strukturen, sodass sich unsere Wettbewerbsposition und Wachs-
tumschancen auch in hart umkdmpften Markten verbessert haben.

Fiir die Markte in China sehen wir weitere Chancen fiir unsere
Produkte in allen Sparten, da wir dort nun auch zunehmend fir
exportierende lokale OEMs zum Partner werden und qualitativ
hochwertigere Produkte auch fiir den lokalen Markt zunehmend
nachgefragt werden. In den NAFTA-Markten sehen wir ebenfalls
weitere Chancen flir unser gesamtes Produktportfolio. Mit der
Stabilisierung der OEMs vor allem in den USA und weiteren Ent-
scheidungen zur direkten lokalen Produktion in Nordamerika durch
europdische OEMs kdnnte sich unsere weltweite Liefer- und Pro-
duktionsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil erweisen.

In Europa kdnnen wir aufgrund der Innovation und des weiteren
Ausbaus unserer Kompetenz unsere Wertschopfungstiefe steigern
und uns nach der Optimierung der Strukturen in Deutschland bes-
ser im Markt positionieren. Zudem kdnnen sich mit erganzenden
Partnern aus anderen spezifischen Branchen weitere Wachstums-
felder und Wertschdpfungsstufen ergeben, die unser Produktpro-
gramm in seiner Attraktivitat steigern und so weiter zu einem
soliden Wachstum beitragen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation
stellen wir fest, dass der GRAMMER Konzern ausreichend vorge-
sorgt hat. Die derzeit bestehenden Risiken Gben keinen wesent-
lichen Einfluss auf die zukiinftige Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage aus. Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine
bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen und es kénnen sich aus
den Chancen zuséatzlich risikominimierende Zuwéchse ergeben. Die
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Entwicklung der Risiken aus den Rohstoffmarkten kann aufgrund
der derzeit widerspriichlichen, volatilen Prognosen nicht abschlie-
Bend beurteilt werden, da mdgliche Entwicklungsszenarien sowohl
Chancen als auch Risiken aufzeigen.

Merkmale des internen Kontrollsystems

Da das Mutterunternehmen GRAMMER AG eine kapitalmarktorien-
tierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264 d HGB ist, sind gemaB
§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess, der auch die Rechnungslegungs-
prozesse bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften einbezieht, zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert.
Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
als umfassendes System und lehnen uns an die Definitionen des
Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Disseldorf,
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und
zum Risikomanagementsystem an. Unter einem internen Kontroll-
system werden danach die von dem Management im Unternehmen
eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen verstanden,
die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der Ent-
scheidungen des Managements

® zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Vermdgens,
einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von Ver-
mogensschadigungen),

® zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie

® zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen recht-
lichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen
zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unterneh-
merischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind im
Konzern in das interne Kontrollsystem folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung flr das inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess im Konzern. Uber eine fest de-
finierte Flihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften und strategischen
Bereiche eingebunden. Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauf-
organisation sowie die Prozesse des konzernrechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind
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konzernweit in einem Handbuch, Konzernrichtlinien und Organi-
sationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaBigen Abstanden
an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten
wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die
Gesamtaussage des Konzernjahresabschlusses einschlieBlich Kon-
zernlagebericht maBgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind insbe-
sondere die folgenden Elemente:

® |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche
mit Relevanz fiir den Konzernrechnungslegungsprozess.

e Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie Konzernrechnungslegungsprozesses und deren
Ergebnisse auf Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der
strategischen Bereiche sowie auf Ebene der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften.

e Préventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungs-
wesen des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften, der strategischen Bereiche sowie in ope-
rativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses einschlieBlich Konzernlagebericht generieren, inklusive
einer Funktionstrennung und vordefinierten Genehmigungspro-
zessen in relevanten Bereichen.

e MaBnahmen, die die ordnungsméaBige EDV-gestiitzte Verar-
beitung von konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten
und Daten sicherstellen.

e MaBnahmen zur Uberwachung des konzernrechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Ausblick

Risiken fiir die Weltwirtschaft nehmen zu

In seiner jungsten Wachstumsprognose fuir 2012 sieht der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) den Aufschwung der Weltwirt-
schaft bedroht. Zwar wiirden die meisten Industrielander wohl eine
Rezession vermeiden, Abschwichungstendenzen seien aber unver-
kennbar. Negative Einfliisse gingen vor allem vom Euro-Raum aus,
dessen Wirtschaft in eine schwierige Phase eingetreten sei. Deshalb
hat der IWF die Wachstumsprognosen teilweise deutlich zurlickge-
nommen. Weltweit werde der Output nur noch um 3,3 % zuneh-
men, was gegeniiber der Herbstprognose 2011 einer Abschwédchung
um 0,7 Prozentpunkte entspricht.

Fir die Euro-Zone befirchtet der IWF sogar ein Abgleiten in die
Rezession. Das Bruttoinlandsprodukt der Euro-Lander soll demnach
2012 um 0,5% schrumpfen. Auch fiir Deutschland ist die Organisa-
tion inzwischen vorsichtiger geworden. Sie erwartet nur noch 0,3 %
Wachstum und damit 1 Prozentpunkt weniger als zuvor. Ebenfalls
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um 1 Prozentpunkt abwérts ging es mit der Prognose flir GroBbri-
tannien, wo nur ein Plus von 0,6% erwartet wird. In Frankreich
dirfte die Expansion mit 0,2 % weitgehend zum Stillstand kommen.
Besonders skeptisch ist man gegeniber den Krisenstaaten Italien
und Spanien, wo die Wirtschaftsleistung 2012 um 2,2% bzw. 1,7 %
schrumpfen soll.

Fiir den bereits stark nach unten korrigierten neuen Ausblick beste-
hen laut IWF immer noch zahlreiche Abwartsrisiken. Sollte sich die
Schulden- und Finanzkrise zuspitzen, kdnnte das Wachstum im
Euro-Raum gegentber dem Basisszenario um etwa 4 Prozentpunkte
und global um rund 2 Prozentpunkte schwécher ausfallen.

Etwas positiver gestimmt ist der IWF fiir die USA. Die Prognose
blieb mit 1,8% Zuwachs unverédndert. Starkere Impulse sollen von
den Schwellenldandern ausgehen: Fiir Russland, Brasilien, Mexiko
und Stidafrika erwartet der Wahrungsfonds Zuwachse zwischen
2,5% und 3,59%. Spitzenreiter sollen China und Indien mit Zuwéch-
sen von 8,2% und 7,0% bleiben, wenngleich sich auch hier die
Aussichten eingetriibt haben.

Ausblick Automotive

Automobilbranche fiir 2012 optimistisch

Der VDA schétzt die Perspektiven fiir das Automobiljahr 2012
insgesamt positiv ein, sofern es gelingt, die Finanzmarkte zu stabi-
lisieren. Weltweit drfte es zu einer Steigerung von 2% bis 4%
kommen.

GroBere Dynamik ist vor allem in Japan zu erwarten, weil dort der
Aufholeffekt nach dem schweren Erdbeben vom Friihjahr 2011 zu-
sdtzliche Nachfrage schafft. Erfreulich bleiben die Perspektiven der
Schwellenlander. Auch wenn der VDA fir Indien und China gewisse
Spannweiten in den Prognosen sieht, ist der Trend eindeutig: Es
geht weiter nach oben.

Als zu niedrig kénnte sich mdglicherweise die US-Prognose im Jah-
resverlauf erweisen. Dort rechnen die Experten derzeit mit einem
Anstieg des Markts fir Light Vehicles von rund 59%. Sollte sich die
Konjunktur weiter nachhaltig erholen, seien aber auch durchaus
héhere Ergebnisse vorstellbar.

Fir Westeuropa ist der VDA etwas pessimistischer gestimmt. Im
Basisszenario (Euro-Zone vermeidet Rezession) diirfte der Absatz
um 29% unter dem Vorjahr liegen, was auf die insgesamt schwa-
chen Verkaufszahlen in den groBen Markten zuriickzufiihren ist.
Fir Frankreich erwartet der Verband einen leichten Riickgang, auch
Italien wird nochmals moderat verlieren. Spanien kann sich noch
nicht vom Tief [6sen.

Im Risikoszenario geht der Verband sogar von einem Riickgang in
Westeuropa von rund 5% aus. Auch Deutschland kénnte sich unter
diesen Umstdnden den negativen Rahmenbedingungen nicht ent-
ziehen. Sollte sich die Konjunktur in der Euro-Zone spiirbar abkiih-
len, wird der Absatz in Deutschland wohl auch um rund 2% nach-
geben.
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Ausblick Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt gespalten

Die Nutzfahrzeugkonjunktur verlduft deutlich zyklischer und hangt
- sowohl in den etablierten Markten als auch in den Schwellenldn-
dern - sehr viel stdrker an der industriellen Entwicklung. Fir die
Klasse der leichten und mittleren Lkw erwartet der VDA eine Beru-
higung auf sehr hohem Niveau. In Westeuropa sollte der Markt
noch 1% zulegen und damit neue Rekordstande markieren.

Weniger sicher ist der VDA bei der Entwicklung in der schweren
Klasse. In Westeuropa mehren sich die Zeichen, die auf einen
schwécheren Absatz hindeuten. Auch Deutschland wird demnach
im Jahr 2012 auf einen schwankungsanfalligen Markt treffen, wo-
bei Riickgdnge zwischen 29% und 89% einzukalkulieren sind.

Landtechnikindustrie mit vollen Auftragsbiichern

Gestutzt von der guten Einkommensentwicklung in der Land-
wirtschaft rechnet der VDMA 2012 mit weiteren Zuwéachsen.
Angesichts voller Auftragsbicher diirfte sich der deutsche Traktor-
markt auf dem hohen Niveau behaupten. Der Umsatz der deut-
schen Landtechnikindustrie insgesamt soll laut VDMA um 5% auf
74 Mrd. EUR steigen.

Bauwirtschaft mit Stabilisierungstendenzen

Das européische Bauforschungsnetzwerk Euroconstruct erwartet
entgegen fritheren Prognosen flir 2012 nochmals einen Riickgang
der Bauproduktion um 0,3 %. Gesamteuropdisch werde die Bau-
wirtschaft von der schwacheren Konjunktur in Mitleidenschaft ge-
zogen. Besonders in Portugal, Spanien, Italien und Irland leide die
Branche unter der Wirtschaftskrise und den Sparanstrengungen
der Regierungen. In den nordischen Landern sei bereits eine Er-
holung spirbar.

In Deutschland hat sich das Geschéaftsklima im Bereich Bau- und
Baustoffmaschinen zuletzt wieder stabilisiert. Der VDMA hélt daher
an der Umsatzprognose des Sektors fiir 2012 mit Zuwéchsen von je
50 fest.

Das weltweite Bauvolumen diirfte Prognosen zufolge bis 2014 um
jahrlich rund 4% zunehmen.

Flurférderzeughandel mit verhaltener Prognose

Laut Konjunkturumfrage des Bundesverbandes der Handler und
Vermieter von mobilen Arbeitsmaschinen (bbi) erwarten gut 35%
der befragten Flurforderzeughéandler hohere Umsadtze im ersten
Quartal. 50% rechnen mit stagnierenden, knapp 15% mit riicklau-
figen Erl6sen. Flr das Gesamtjahr sind die Befragten verhaltener als
2011, aber insgesamt noch positiv gestimmt. Es wird mit einer Stei-
gerung der Gesamtumsatze von 19% gerechnet. Wahrend das Neu-
maschinengeschaft sich leicht riicklaufig entwickeln durfte (minus
1,5%), wird im Gebrauchtmaschinengeschaft mit einem Umsatz-
plus von 5,5% kalkuliert.
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Bahnindustrie wachst moderat

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e. V. geht da-
von aus, dass der zugingliche Weltmarkt fiir Bahntechnik (inklusive
Oberbau und Services) bis 2015/2016 um jahrlich 2,3 % expandiert.
Im Segment Fahrzeuge wird das Wachstum auf jahrlich 2% veran-
schlagt. Als wichtigste Triebfedern nennt der VDB die steigenden
Umwelt- und Klimaschutzanforderungen, die weltweit wachsenden
Ballungsraume, die Globalisierung der Weltwirtschaft, die Liberali-
sierung und Deregulierung des Schienenverkehrs sowie steigende
Treibstoffpreise und Ressourcenverknappung.

Prognosebericht

Die Entwicklungen in den letzten Quartalen des Geschaftsjahres
2011 zeigten weiter positive Signale und die angestrebte, positive
Ertragssituation konnte wie geplant erreicht und ausgebaut wer-
den. In den kommenden Jahren geht der Konzern entsprechend den
jlingsten Planungen, die auf den erwarteten Stlickzahlen unserer
Kunden aufsetzen, von einem weiter stabilen, leicht steigenden
Umsatz aus. Die wirtschaftliche Entwicklung wird sich insgesamt
jedoch langsamer als noch 2011 fortsetzen und im Euro-Raum
kénnen immer wieder negative Faktoren aus den finanzschwachen
Landern wie Griechenland die Entwicklung triiben. Der Konzern
kdnnte sich dem Sog schwéacherer Markte nicht entziehen, aber
durch die Neuanldufe kdnnen sich positive Entwicklungen trotz
schwacherer Markte ergeben. Die weitere Entwicklung des Kon-
zerns hdngt auBerdem von den Faktoren der Produktionskosten-
entwicklung an den Standorten insbesondere in Deutschland und
den Preisentwicklungen von Markt und Beschaffung ab. Im Seg-
ment Automotive werden weiterhin Produktentwicklungen durch-
geflihrt und es wird umfassend in allen Produktgruppen und in
allen Regionen akquiriert. Beides sorgt dann sowohl im Inland als
auch in den internationalen Produktionsstatten fiir Umsétze. Es
wird entscheidend sein, inwieweit die Kunden die Entwicklungen
weiter vorantreiben und das Tempo der Umsetzung ihrer Modell-
eintritte beibehalten. Zusatzlich sind die Entwicklungen aus Uber-
nahmen und Zusammenschliissen von Unternehmen sorgféltig zu
beobachten, da sich je nach Verhalten der OEMs Marktchancen als
auch Marktrisiken ergeben kénnen.

Der Bereich Seating Systems hat in unseren etablierten Méarkten
mit starkerem Wettbewerbsdruck zu rechnen und in den aufstei-
genden Schwellenlandern mit der weiteren Globalisierung zu kdmp-
fen. Nach den beiden rasanten Wachstumsjahren 2010 und 2011
kdnnte speziell in den Offroad-Markten auch wieder eine leichte
Stagnation eintreten. Insgesamt werden die Umséatze aufgrund der
Anl3ufe der Lkw-Sitzproduktion leicht zunehmen, aber diese gilt es
auch in ihrer Komplexitat zu meistern. Die Entwicklung des Ge-
samtjahres dirfte zu Umsatzen weiter auf einem leicht hoheren
Niveau flihren, als dies 2011 der Fall war.

Zu den mittel- und langfristig wirkenden strukturellen Verdnderun-
gen im Unternehmen zahlen weiterhin die Fortsetzung der Opti-
mierung der Produktion mittels Lean-Management-Philosophie
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sowie die Prozessoptimierung der Verwaltungsbereiche. Zusatzlich
wird das Jahr 2012 geprégt sein, durch die Anldufe der Lkw-Sitz-
und Konsolenproduktionen. Verscharfend auf die Kostensituation
wirken sich die Entwicklung der Weltmarktpreise fiir Stahl und Le-
gierungsmetalle sowie der starke Anstieg des Olpreises, der sich in
den Kunststoff- und Schaumkomponenten zum Teil auch antizyk-
lisch niederschldgt, aus. Die vom Vorstand eingeleiteten Effizienz-
maBnahmenpakete werden 2012 unvermindert fortgesetzt. In den
langerfristigen Planungen sehen wir Risiken im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld und deutlich geringeren weiteren Konjunktursteige-
rungen, die zunehmend auch von rezessiven Tendenzen bedroht
werden. Bei stabilen konjunkturellen Entwicklungen der Markte
erwarten wir weitere schrittweise Verbesserungen im Ergebnis auch
liber das Jahr 2012 hinaus, woflir mit den eingeleiteten und durch-
geflihrten MaBBnahmen eine solide Basis gelegt wurde.

Investitionen

In Bezug auf die Investitionen planen wir, dass diese auf dem Vor-
jahresniveau liegen werden. Um das Unternehmenswachstum
weiter voranzutreiben, wird in die Markte NAFTA und Asien weiter
gezielt investiert werden. Einen Schwerpunkt wird auch Europa
darstellen, da im Jahr 2012 weitere Zuwachse aus dem Ausbau der
Mittelkonsolenproduktion und die Industrialisierung fur die anste-
henden groBeren Kundenprojekte im Lkw-Sitz-Geschaft erfolgen
werden sowie die Optimierung unserer Entwicklungskapazitaten
begonnen werden soll. Weiterhin wird weltweit der Ausbau der
Lean-Produktionsumstellung zur Kostenoptimierung fortgefiihrt
werden.

Forschung und Entwicklung

Im Bereich Automotive beabsichtigen wir insbesondere die Weiter-
entwicklung des aktuellen Produktportfolios sowie die Steigerung
der Wertschopfungstiefe. Dabei liegt unser Schwerpunkt auf der
Ausdehnung hin zu neuen Fahrzeugreihen und einer Starkung der
Kerngeschafte. Die Vorentwicklung wird weiter ausgedehnt werden,
um GRAMMER als technisch innovativen Systemlieferanten noch
starker vom Wettbewerb zu differenzieren. Im Segment Seating
Systems steht weiterhin die neue Lkw-Sitzplattform MSG 115 und
deren Homologation in andere Mérkte im Mittelpunkt. Im Bereich
Offroad werden wir die Entwicklung unserer Federungspakete be-
reits fuir den Einstiegsbereich und neue Produktions- und Werk-
stofftechnologien massiv vorantreiben. Zusatzlich werden wir die
geografisch marktspezifischen Entwicklungen weiter in Applika-
tionsanwendungen vor Ort nach vorne bringen und die Produkt-
palette auch nach unten abrunden. Dazu werden sowohl in den
NAFTA-Méarkten als auch in Asien die Aktivitdten zielgerichtet aus-
geweitet werden. Ein zentrales und Ubergreifendes Thema fiir alle
Bereiche ist der Leichtbau, wobei einerseits insbesondere Leicht-
baustrukturen in Kunststoff im Fokus stehen und andererseits Ent-
wicklungen im metallurgischen Leichtbau, die dennoch die gestie-
genen mechanischen Anforderungen erfiillen missen. Bei den
Sitzen wurden speziell im Lkw-Segment auf breiter Front Aktivita-
ten im Leichtbau gestartet, die weit in die Zukunft reichen. Auch
sind weitere tbergreifende Ergdnzungen, die beide Produktbereiche
voranbringen, in neuen technologischen Feldern und Entwicklun-
gen identifiziert und werden im Jahr 2012 sowie in den Folgejahren
entsprechend vorangetrieben.
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Mitarbeiter

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl wird wesentlich von der
Markt- und Kostenentwicklung in Europa und Deutschland, aber
auch durch das Unternehmenswachstum in Fernost und Ubersee
bestimmt werden.

Zusétzlich werden die weiteren verhandelten MaBnahmen im Werk
Wackersdorf durchgefiihrt. Die konjunkturelle Lage derzeit wird fir
den Konzern einen leichten Personalaufbau bei den Produktivkraf-
ten zur Anpassung an die Umsatz- und Auftragsentwicklung zur
Folge haben. Somit geht der Konzern von leicht steigenden Mit-
arbeiterzahlen aus.

Chancen und Risiken

Aus der weiteren konjunkturellen Entwicklung ergeben sich sowohl
Chancen als auch Risiken. Die Geschaftsentwicklung des GRAMMER
Konzerns ist eng an gesamtwirtschaftliche sowie branchenspezifi-
sche Rahmenbedingungen gekoppelt und somit wesentlich auch
von externen Faktoren bestimmt. Die Weiterentwicklung der Kon-
junktur wird aufgrund der Erwartungen zurzeit als leicht positiv
eingeschatzt. Risiken ergeben sich zunehmend aus der Entwicklung
der Rohstoffmérkte. Die Verknlpfung von Umweltkatastrophen
und steigendem Nachfrageverhalten aufgrund der weltweiten Kon-
junkturerholung flihrt teilweise zu extremen Volatilitdten. Weiter-
hin belasten kdnnen die Entwicklungen der Wahrungen insbeson-
dere des Euros aufgrund der teilweise schwachen Finanzkraft
einiger Lander im Euro-Raum sowie die extrem hohe Staatsver-
schuldung mancher Industrienationen und der daraus resultieren-
den Euro-Krise. Die Verbreiterung und Intensivierung unserer bis-
herigen globalen Ausrichtung wird auch 2012 vorangetrieben, um
in den Schwellenldndern noch présenter zu sein und unsere Um-
satzerldse in allen Markten zu verbessern. Zur Risikominimierung
werden unter anderem die vom Vorstand eingeleiteten Effizienz-
maBnahmenpakete unvermindert fortgesetzt und weiter forciert
sowie die Markt- und Kundenanalysen ausgeweitet. So kdnnen wir
einzelnen Einbriichen der Konjunktur besser entgegenwirken. Chan-
cen ergeben sich in diesem wirtschaftlichen Umfeld im Wesentli-
chen sowohl aus dem erwarteten leichten Umsatzanstieg als auch
aus den erweiterten Produktportfolios, die unsere Differenzierung
auch in den Markten vorantreiben. Die operative Ergebniserwar-
tung sehen wir flir 2012 und fir die Folgejahre prozentual leicht
tber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres. Dies setzt
jedoch voraus, dass sich sowohl maBvolle Rahmenbedingungen in
den Tarifeinigungen bei der Beschaftigung ergeben als auch die
Einkaufspreis- und Wahrungsentwicklungen moderat ausfallen, da
die Risiken aus diesen von uns nicht beeinflussbaren Markten
kaum kalkulierbar sind. Insbesondere die Risiken aus politisch be-
dingten Instabilitdten der Méarkte, wie die Spannungen im Nahen
Osten und die latente Kriegsgefahr in diesen Krisenregionen sowie
zunehmende Probleme bei weiteren Euro-Landern, konnen dauer-
haft die Ertragsaussichten beeintrachtigen. Die Entwicklung der
Euro-Krise als Wahrungskrise und deren konjunkturhemmende
Wirkung stellen eine weitere, wohl langerfristige Risikoposition dar.
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Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Mit Blick auf die Geschaftslage der ersten Monate 2012 und vor
dem Hintergrund eines noch stabilen Wirtschaftsumfeldes beurtei-
len wir die Entwicklung des GRAMMER Konzerns verhalten positiv.
Insgesamt durfte das Jahr 2012 zu Beginn noch leicht besser wer-
den. Die Abflachungen in der Konjunktur erwarten wir in der zwei-
ten Jahreshalfte. Unter dem Vorbehalt einer stabilen und weiteren
positiven Entwicklung der Wirtschaftslage und unter Vorausset-
zung einer moderaten Preisentwicklung an den Rohstoff- und Devi-
senméarkten werden wir sowohl im Jahr 2012 als auch den Jahren
danach weiter wachsen. Zudem erwarten wir 2012 und ebenso in
den Folgejahren ein leicht besseres operatives Ergebnis, als es 2011
erreicht wurde. Darliber hinaus sehen wir eine positive Ertragslage,
sofern die Folgejahre nicht zu sehr von den Auswirkungen der
Euro-Krise und den aufkommenden Konjunkturrisiken beeinflusst
werden.

Nachtragsbericht

In Ubereinkunft mit dem Aufsichtsrat der GRAMMER AG wird der
Finanzvorstand Alois Ponnath seinen Ende Oktober 2012 auslau-
fenden Dienstvertrag nicht mehr verlangern und sein Amt mit
Ablauf der kommenden ordentlichen Hauptversammlung am

23. Mai 2012 niederlegen. Herr Ponnath wird die GRAMMER AG
Ende Mai 2012 verlassen. Uber die Nachfolge von Herrn Ponnath ist
noch nicht entschieden.

Amberg, 19. Marz 2012

GRAMMER AG
Der Vorstand

Konzernlagebericht
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

TEUR

Anhang 2011 2010
Umsatzerlése 7 1.093.497 929.705
Kosten der Umsatzerlése 8.3 -951.007 -810.155
Bruttoergebnis vom Umsatz 142.490 119.550
Vertriebskosten 8.3 -27.785 -26.468
Verwaltungskosten 8.3 -75.385 -68.885
Sonstige betriebliche Ertrége 8.1 10.076 8.670
Operatives Ergebnis 49.396 32.867
Finanzertrage 8.2 2.233 1.429
Finanzaufwendungen 8.2 -15.381 -14.870
Sonstiges Finanzergebnis 8.2 -1.991 1.126
Ergebnis vor Stevern 34.257 20.552
Ertragsteuern 9 -12.159 -4.231
Ergebnis nach Stevern 22.098 16.321

Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 22.040 16.302
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 58 19
22.098 16.321

Ergebnis je Aktie
Unverwdssertes/verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR 10 2,02 1,60
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

TEUR
2011 2010

Ergebnis nach Stevern 22.098 16.321
Gewinne/Verluste () aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-) -330 1.944
Abziiglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Steveraufwand (-)/Steverertrag 0 0
Gewinne/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen (nach Steuern) -330 1.944
Gewinne/Verluste () aus der Absicherung von Cashflow Hedges
In der laufenden Periode entstandene Gewinne,/Verluste (-) -1.578 0
Abziiglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 632 0
Steveraufwand (-)/Steuerertrag 284 0
Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow Hedges (nach Steuern) -662 0
Gewinne/Verluste (=) aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschéftsbetriebe
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-) -1.900 3.870
Abziiglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0] 0
Steveraufwand (-)/Steuerertrag 0 0
Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe (nach Steuern) -1.900 3.870
Sonstiges Ergebnis -2.892 5814
Gesamtergebnis nach Steuern 19.206 22.135
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 19.160 22.112

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 46 23

58
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Konzernbilanz

for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Jahresabschluss

AKTIVA
TEUR
Anhang 2011 2010
Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen 12 159.680 153.379
Immaterielle Vermégenswerte 13 57.393 50.249
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 16 4.866 4.867
Ertragsteverforderungen 70 0
Latente Steueranspriiche 9.1 38.577 37.419
260.586 245.914
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 14 103.993 88.888
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 137.801 138.294
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 16 57.930 50.483
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 2.781 1.996
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 18 46.749 17.170
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 17 15.339 16.656
364.593 313.487
Bilanzsumme 625.179 559.401
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Konzernbilanz

for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

PASSIVA
TEUR
Anhang 2011 2010

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 19 29.554 26.868
Kapitalricklage 19 74.444 58.237
Eigene Anteile 19 -7.441 -7.441
Gewinnriicklagen 19 111.528 89.488
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 19 2.606 5.486
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 210.691 172.638
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 19 474 463
Gesamtsumme Eigenkapital 211.165 173.101
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 21 129.776 97.852
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 3.260 4.890
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 6.532 6.169
Sonstige Verbindlichkeiten 25 2.302 2.360
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 20 64.495 61.078
Ertragssteuerverbindlichkeiten 786 0
Passive latente Steuern 9.1 19.506 17.430

226.657 189.779
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 21 9.090 33.149
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 110.619 92.115
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 24 4.465 3.459
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25 49.625 54.502
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.499 5.004
Rickstellungen 22 9.059 8.292

187.357 196.521
Gesamtsumme Schulden 414.014 386.300

Bilanzsumme 625.179 559.401
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

Anhang 19
TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto-
investitionen Anteile
in aus- ohne
Fremd- léndische beherr-
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Eigene Cashflow  wdhrungs-  Geschéfts- schenden Konzern-
tes Kapital ricklage  riicklagen Anteile Hedges umrechnung betriebe Summe Einfluss  Eigenkapital
Stand zum 1.
Januar 2011 26.868 58.237 89.488 -7.441 0 10.257 -4.771 172.638 463 173.101
Perioden-
ergebnis 0 0 22.040 0 0 0 0] 22.040 58 22.098
Sonstiges
Ergebnis der
Periode 0 0 0 0 -662 -318 -1.900 -2.880 -12 -2.892
Gesamtes
Periodener-
gebnis 0 0 22.040 0 -662 -318 -1.900 19.160 46 19.206
Kapitaler-
héhung durch
Ausgabe
neuer Akfien 2.686 16.414 0 0 0 0 0 19.100 0 19.100
Transaktions-
- 0 ~207 0 0 0 0 0 -207 0 -207
Dividenden-
ausschittun-
gen 0 0 0 0 0 0 0 0 -35 -35
Eigene Anteile 0 0 0 o] o] 0 0 0 0 0
Erwerb von
Anteilen ohne
beherrschen-
den Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum
31. Dezember
2011 29.554 74.444 111.528 —-7.441 -662 9.939 -6.671 210.691 474 211.165
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
tor das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto-
investitionen Anteile
in aus- ohne
Fremd- léndische beherr-
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Eigene Cashflow  wahrungs-  Geschafts- schenden Konzern-
tes Kapital ricklage  riicklagen Anteile Hedges umrechnung betriebe Summe Einfluss  Eigenkapital
Stand zum 1.
Januar 2010 26.868 58.237 73.186 -7.441 0 8.317 -8.641 150.526 465 150.991
Perioden-
ergebnis 0 0 16302 0 0 0 o] 16302 19 16321
Sonstiges
Ergebnis der
Periode 0 0 0 0 0 1.940 3.870 5.810 4 5.814
Gesamtes
Periodener-
gebnis 0 0 16.302 0 0 1.940 3.870 22.112 23 22.135
Kapitaler-
hshung durch
Ausgabe
neuer Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transakfions-
kosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden-
ausschttun-
gen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigene Anteile 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0
Erwerb von
Anteilen ohne
beherrschen-
den Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 =25 -25
Stand zum
31. Dezem-
ber 2010 26.868 58.237 89.488 -7.441 0 10.257 -4.771 172.638 463 173.101
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Konzern-Kapitalflussrechnung

for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Anhang 26
TEUR
2011 2010
1. Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit
Ergebnis vor Stevern 34.257 20.552
Zahlungsunwirksam
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Sachanlagen 23.785 23.075
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Immaterielle(n) Vermégenswerte(n) 3.750 3.219
Verdnderung der Rickstellungen und Pensionsriickstellungen 5.309 5.887
Sonstige zahlungsunwirksame Verénderungen -2.806 1.848
Verénderung des Nettoumlaufvermégens
Abnahme/Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermégenswerten 3.296 -28.122
Abnahme/Zunahme (-] der Vorréte -11.195 -11.665
Abnahme/Zunahme (-] der sonstigen Akfiva -2.013 -6.033
Abnahme (-)/Zunahme der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva 16.907 37.288
Gewinn/Verlust aus Anlageabgéngen -817 - 490
Gezahlte Ertragstevern -12.464 -7.530
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 58.009 38.029
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Erwerb
Erwerb von Sachanlagen -33.825 -34.551
Erwerb von Immateriellen Vermégenswerten -3.757 -3.579
Erwerb von Finanzinvestitionen -232 -276
Erwerb von Tochterunternehmen, abziglich erworbener Zahlungsmittel -9.476 0
Abgénge
Abgénge von Sachanlagen 2.403 4.672
Abgénge von Immateriellen Vermégenswerfen Q 177
Abgdnge von Finanzinvestitionen 190 65
Erhaltene Zinsen 2.233 1.429
Erhaltene Zuwendungen der &ffentlichen Hand 1.981 1.165
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -40.474 -30.898
3. Cashflow aus der Finanzierungsttigkeit
Ausgabe von neuen Aktien 18.893 0
Verénderung der langfristigen Bankverbindlichkeiten 31.617 28.055
Veréinderung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten -27.223 16.802
Verdnderung der Leasingverbindlichkeiten -1.666 -1.602
Gezahlte Zinsen -11.183 -11.470
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 10.438 31.785
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) 27 .973 38.916
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 541 -1.719
Finanzmittelfonds zum 1. Januar 16.391 —-20.806
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 44.905 16.391
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 46.749 17.170
Wertpapiere 0 0
Kontokorrentkredite gegeniiber Kreditinstituten -1.844 779

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 44.905 16.391
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Anhang zum Konzernabschluss

for das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2011

“ Unternehmensinformation und Grundlagen
der Berichterstattung

Unternehmensinformation

Die GRAMMER AG ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktien-
gesellschaft. Sie ist im Wege der formwechselnden Umwandlung
der GRAMMER GmbH in eine Aktiengesellschaft entstanden und im
Handelsregister des Amtsgerichts Amberg unter HRB 1182 unter
der Firma GRAMMER Aktiengesellschaft eingetragen. Sitz und Ge-
schaftsadresse der Gesellschaft ist die Georg-Grammer-Str. 2 in
92224 Amberg, Deutschland. Die Aktien der Gesellschaft werden
seit 1996 an der Borse (Wertpapierbérsen Frankfurt am Main und
Miinchen) gehandelt.

International Securities Identification Number (ISIN):
DE0005895403

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): 589540
Common Code: 006754821

Borsenkirzel: GMM

Die GRAMMER AG ist seit August 2005 ein im SDAX an der
Frankfurter Bérse gelistetes Unternehmen.

Der GRAMMER Konzern ist mit seinen Kernprodukten ein flihrender
Entwickler und Hersteller von Komponenten und Systemen fiir die
Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fir
Nutzfahrzeuge (Lkw und Offroad), Busse und Bahn. Zum 31. Dezem-
ber 2011 waren 8.726 Mitarbeiter (ohne Auszubildende, inklusive
201 Mitarbeiter im Zentralbereich) in 28 Produktions- und Logistik-
standorten in Europa, im NAFTA-Raum, im Mercosur-Raum, in Asien
sowie im Zentralbereich des GRAMMER Konzerns in Amberg
beschaftigt.

Der GRAMMER Konzern hat seine Aktivitdten in die Segmente
Automotive und Seating Systems gegliedert. Die Hauptaktivitdten
des Konzerns sind in Anhangsangabe 6 beschrieben.

Allgemeine Grundlagen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von

§ 315 a Absatz 1 HGB im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbezliglichen Interpretatio-
nen des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt,
wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen
Parlaments und des Rates in der Europaischen Union (EU) anzu-
wenden sind.
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Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GRAMMER
AG (die ,Gesellschaft") fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2011 wurden gemaB § 315 a Absatz 1 HGB aufgestellt und sind am
19. Mérz 2012 durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat
freigegeben worden.

n Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die GRAMMER AG war nach Artikel 4 der Verordnung (EG)

Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1) dazu verpflichtet,
fiir das Geschaftsjahr 2005 erstmals einen Konzernabschluss nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen; die
IFRS-Konzerner6ffnungsbilanz wurde auf den 1. Januar 2004 auf-
gestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS gemaB IFRS 1). Die Kapital-
konsolidierung wurde fiir Unternehmenserwerbe vor dem 1. Januar
2004 nach dem bisherigen Konsolidierungsverfahren gemaB § 301
Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 HGB (Buchwertmethode) durch Verrechnung
der Buchwerte der Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss weitergefiihrt (IFRS 1). Die Kapitalkonsolidierung
des quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmens erfolgte
nach den gleichen Grundsatzen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips, sofern nicht andere
BewertungsmaBstabe verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzern-
abschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angege-
ben ist, werden sdmtliche Werte auf Tausend (TEUR) unter Anwen-
dung kaufmannischer Rundung gerundet. Die Bilanz wird nach
Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamtergebnis wird in zwei getrenn-
ten Aufstellungen dargestellt, einer Gewinn- und Verlustrechnung
und einer Gesamtergebnisrechnung. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der GRAMMER AG und ihrer Tochterunter-
nehmen wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsadtze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG
und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen zum 31. Dezember
eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunterneh-
men werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt, wie der Abschluss des Mutter-
unternehmens. Die Stichtage der Abschliisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften entsprechen dem Konzernab-
schlussstichtag. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse
der Tochterunternehmen angepasst, um sie an die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, die im Konzern zur Anwendung kom-
men, anzugleichen.
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Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendun-
gen und unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten
sind sowie Dividenden werden in voller Héhe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab
dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll
konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, so-
bald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
verduBerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tat-
sachlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsachlichen Abgangs-
zeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verluste von Tochterunternehmen werden den Anteilen ohne be-
herrschenden Einfluss zugeordnet, auch wenn daraus ein negativer
Saldo resultiert.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunter-
nehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltrans-
aktion bilanziert.

Bei einem Beherrschungsverlust bilanziert der Konzern die verblei-
bende Beteiligung wie nachfolgend dargelegt. Vermdgenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens einschlieBlich eines Geschafts-
oder Firmenwerts werden ausgebucht, ebenso der Buchwert der
Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochter-
unternehmen sowie die im Eigenkapital erfassten kumulierten Um-
rechnungsdifferenzen. Die beizulegenden Zeitwerte der erhaltenen
Gegenleistung und der verbleibenden Gegenleistung werden er-
fasst und die Ergebnisliberschiisse bzw. Fehlbetrdge Gber die Ge-
winn- und Verlustrechnung gezogen. Die entfallenden Bestandteile
des sonstigen Ergebnisses werden je nach IFRS Bilanzierungsvor-
schrift in die Gewinnriicklagen oder in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der
Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unter-
nehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der tbertragenen
Gegenleistung, die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet wird, und der Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unterneh-
menszusammenschluss entscheidet der Konzern, ob er die Anteile
ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen ent-
weder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Un-
ternehmens bewertet. Die im Rahmen des Unternehmenszusam-
menschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst
und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom
Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene
Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeit-
punkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Bei einem Unternehmenserwerb beurteilt der Konzern die Klassifi-
zierung und Designation der finanziellen Vermdgenswerte und
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tibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertrags-
bedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am Erwerbszeit-
punkt vorherrschenden Bedingungen. Auch eine Trennung von in
Basisvertragen enthaltenen Derivaten erfolgt.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des
erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Er-
werbsstichtag bewertet und die vereinbarte bedingte Gegenleis-
tung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Werden nachtragliche Anderungen am beizulegenden Zeit-
wert einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder
eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit
IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im
sonstigen Ergebnis erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte be-
dingte Gegenleistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung im Eigenkapital bilanziert. Wenn die bedingte Gegenleis-
tung nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallt, wird sie in
Ubereinstimmung mit dem entsprechenden IFRS bewertet.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entstehen, sind in den
fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen enthalten. Im Falle der Ver-
auBerung eines Tochterunternehmens, eines assoziierten oder ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmens wird der zurechenbare
Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des VerduBerungser-
gebnisses berlicksichtigt.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am Ergeb-
nis und am Reinvermdgen dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Ein auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wurde in der Ge-
winn- und Verlustrechnung folglich separat vom Anteil am Ergeb-
nis, der den Anteilseignern des Mutterkonzerns zuzuordnen ist,
ausgewiesen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigen-
kapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallenden Eigenkapitals.

Anteile an einem Joint Venture

Der Konzern ist an einem Joint Venture beteiligt. Ein Joint Venture
wird als eine vertragliche Vereinbarung von zwei oder mehreren
Parteien zur Durchfiihrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die ei-
ner gemeinschaftlichen Flihrung unterliegt, definiert. Der Konzern
bilanziert seinen Anteil an dem Joint Venture unter Anwendung der
Quotenkonsolidierung. Der Konzern fasst seinen Anteil an den Ver-
mogenswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen des Joint
Ventures mit den entsprechenden Posten im Konzernabschluss zu-
sammen. Die Abschlisse des Joint Ventures werden unter Anwen-
dung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir
das gleiche Berichtsjahr aufgestellt wie der Abschluss des
Mutterunternehmens.

Werden an das Joint Venture Einlagen geleistet oder Vermdgens-
werte verkauft, so wird bei der Erfassung des Anteils von aus die-
sem Geschaftsvorfall stammenden Gewinnen oder Verlusten der
wirtschaftliche Gehalt des Geschéftsvorfalls berticksichtigt. Erwirbt
der Konzern von einem Joint Venture Vermdgenswerte, so erfasst
der Konzern seinen Anteil am Gewinn des Joint Ventures aus
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diesem Geschaftsvorfall erst dann, wenn er die Vermdgenswerte an
einen unabhangigen Dritten weiterverduBert.

Das Joint Venture wird bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die gemein-
schaftliche Flihrung des Joint Ventures durch den Konzern endet,
unter Verwendung der Quotenkonsolidierung in den Abschluss des
Konzerns einbezogen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG funf inlan-
dische und 18 auslandische Gesellschaften, die von der GRAMMER
AG gemaB IAS 27 direkt oder indirekt beherrscht werden, einbezo-
gen. Dazu wird noch eine weitere Gesellschaft unter gemeinschaft-
licher Fiihrung im Sinne des IAS 31 quotal einbezogen. An diesem
Gemeinschaftsunternehmen halten wir 50% der Stimmrechte. Im
laufenden Geschaftsjahr wurde die EiA Electronics N.V. mit Sitz in
Aartselaar, Belgien erworben und in den Konzernabschluss mit
Wirkung zum 26. Juli 2011 einbezogen.

2.2 Schétzungen und Ermessensspielrdume

In bestimmten Fallen ist es bei einem Konzernabschluss in Einklang
mit IFRS erforderlich, schdtz- und pramissenintensive Bilanzie-
rungsgrundsatze anzuwenden, welche komplexe und subjektive
Bewertungen sowie Schitzungen beinhalten, die auf Sachverhalten
beruhen, die von Natur aus ungewiss sind und Veranderungen un-
terliegen kdnnen. So sind bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidungen und Annah-
men zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der
Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen bezie-
hen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von
immateriellen Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen, die Einbringbar-
keit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von
Rickstellungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand
beruhen. Diese kdnnen Annahmen enthalten, die die Unternehmens-
leitung in derselben Berichtsperiode aus gleichermaBen vernlnfti-
gen Griinden auch anders hatte treffen konnen. Insbesondere wur-
den bezlglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegen-
den Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklnftige
Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrun-
de gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen die-
ser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrdge von
den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Der Konzern
weist vorsorglich darauf hin, dass zukiinftige Ereignisse hdufig von
Prognosen abweichen und Schatzungen routinemaBig Anpassungen
erfordern. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten
abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buch-
werte der betreffenden Vermégenswerte und Schulden entspre-
chend angepasst.
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Unsicherheiten bei der Schidtzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige

am Stichtag bestehenden wesentlichen Quellen von Schatzungsun-
sicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass
innerhalb des ndchsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpas-
sung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden erforder-
lich sein wird, werden im Folgenden erlautert. Annahmen und
Schadtzungen werden stets auf Parameter bezogen wie diese zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Auf-
grund von Marktbewegungen und Marktverhaltnissen, die auBBer-
halb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kdnnen diese jedoch
in ihren zukiinftigen Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche
Anderungen werden erst mit ihnrem Auftreten beriicksichtigt.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Der Konzern tberpriift mindestens einmal jahrlich, ob der Ge-
schafts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies erfordert eine
Schédtzung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist.
Zur Schatzung des Nutzungswertes muss der Konzern die voraus-
sichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit schatzen und dariiber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermit-
teln. Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der ndchsten drei
Jahre abgeleitet, was mit Schitzungen des Managements zum er-
zielbaren Betrag verbunden ist. Der erzielbare Betrag ist stark ab-
hangig von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode
verwendeten Diskontierungsatzes sowie von den erwarteten kiinfti-
gen Mittelzuflissen und der fuir Zwecke der Extrapolation verwen-
deten Wachstumsrate. Zum 31. Dezember 2011 betrug der Buch-
wert des Geschafts- oder Firmenwerts 35.859 TEUR (Vj. 32.591).
Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 13.1 zu finden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangsangabe
2.3 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert.
Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschédtzung
des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Reali-
sierbarkeit nachgewiesen ist. In der Regel ist dies dann der Fall,
wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Reifegrad
in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat. Fir
Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage wurden Annah-
men und Schitzungen Gber die zu erwartenden kiinftigen Cash-
flows aus Vermégenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssatze
und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cash-
flows, die die Vermdgenswerte generieren, getroffen.

Umsatzrealisierung bei Auftragsfertigung

Im Konzern werden Teile des Geschéfts fiir Kundenentwicklungen
uber Fertigungsauftrage abgewickelt. Diese Fertigungsauftrage
(Construction Contracts) werden nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode (PoC-Methode) bilanziert, die in Anhangsangabe
2.3 erldutert ist. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die
sorgfaltige Einschatzung des Fertigstellungsgrades an. Zur Schat-
zung des Fertigstellungsgrades muss der Konzern die Gesamtauf-
tragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, die
Gesamtauftragserldse, die Auftragsrisiken und andere Annahmen
maBgeblich schatzen. Das Management Uberprift kontinuierlich
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diese Einschdtzungen in Zusammenhang mit solchen Fertigungs-
auftrdgen und passt diese gegebenenfalls an. Fiir die Ermittlung
werden auch Annahmen tber Dauer und Durchfiihrung sowie Effi-
zienz der Entwicklungen getroffen. Zu Beginn eines Auftrages sind
aufgrund des Entwickelns von Funktion und Design die Unsicher-
heiten hoher.

Riickstellungen

Die Festlegung von Riickstellungen fir Gewahrleistungen, Rechts-
streitigkeiten oder Restrukturierungen ist in erheblichem MaBe von
Schédtzungen und Annahmen gepragt. Fiir die Einschdtzung von
Gewahrleistungen werden in hohem Umfang Annahmen Uber tech-
nische Ausfélle, Kosten oder mdgliche Anspriiche getroffen, die in
erheblichem MaBe Einschdtzungen des operativen Managements
erfordern. Diese kdnnen sich im Laufe der Zeit mit zunehmender
Informationskonkretisierung verandern. Der Konzern ist in unter-
schiedlichen Ldndern mit Rechtstreitigkeiten und regulatorischen
Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren konnen dazu fiihren, dass
der Konzern zivilrechtliche Sanktionen oder GeldbuBen auferlegt
bekommt. Der Konzern bildet dann Riickstellungen flr solche Ver-
fahren, wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zusammenhang damit
eine Verpflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu zukinfti-
gen Mittelabflissen flihren wird. Insofern liegt diesem ein erhebli-
ches Ermessen durch das Management zugrunde.

Steuern

Aufgrund der groBen internationalen Ausrichtung unserer Ge-
schaftsbeziehungen und der Komplexitdt bestehender vertraglicher
Vereinbarungen ist es méglich, dass es Abweichungen zwischen den
tatsdchlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw.
kiinftigen Anderungen solcher Annahmen gibt, die Anpassungen
des bereits erfassten Steueraufwandes und -ertrags erforderlich
machen konnten. Weiterhin bestehen Unsicherheiten hinsichtlich
der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderun-
gen des Steuerrechts und deren Wirkungszeitraume sowie der Héhe
und des Entstehungszeitpunktes zukiinftig zu versteuernder Ergeb-
nisse. Der Konzern bildet, basierend auf verniinftigen Schatzungen,
Riickstellungen fir mégliche Auswirkungen steuerlicher AuBenprii-
fungen in den Landern, in denen wir tétig sind. Die Héhe solcher
Riickstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispiels-
weise der Erfahrung aus friheren AuBenprifungen und unter-
schiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch
die Steuerbehdrde. Da die Wahrscheinlichkeit fir daraus entstehen-
de Rechtsstreitigkeiten und entsprechender Auszahlungen fiir Steu-
erschulden als gering eingestuft wird, wurden dafir keine Eventual-
verbindlichkeiten erfasst.

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, so
dass die Verlustvortrdge tatsachlich genutzt werden kénnen. Fir
die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine we-
sentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung auf der
Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunktes und der Hohe des
zukiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen
Steuerplanungsstrategien erforderlich. Weitere Angaben sind in der
Anhangsangabe 9.1 dargestellt.
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Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses wird anhand von versicherungsmathe-
matischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathe-
matische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in
Bezug auf die Abzinsungssatze, erwarteter Ertrage aus dem Plan-
vermdgen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblich-
keit und kiinftige Rentensteigerungen. Entsprechend der langfris-
tigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Die Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen betrugen zum 31. Dezember 2011
64.495 TEUR (V). 61.078). Weitere Einzelheiten sind in der An-
hangsangabe 20 zu finden.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des
Mutterunternehmens aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des
Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden
unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

In den Einzelabschlissen der GRAMMER AG und der einbezogenen
Tochtergesellschaften werden Fremdwahrungsgeschafte mit den
Kursen zum Zeitpunkt der Erstverbuchung der Geschaftsvorfille
umgerechnet. Abschlisse, die in fremder Wéhrung aufgestellt sind
und Transaktionen in fremder Wahrung werden nach dem Konzept
der funktionalen Wéahrung gemaB IAS 21 umgerechnet. Danach ist
ausschlaggebend, welche Wahrung hauptbedeutend fiir die Ge-
schaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens ist; seine Aktivitdten
und finanzielle Struktur sollen so in den Konzernabschluss einflie-
Ben, wie sie sich in dieser Wahrung darstellen. Transaktionen in
fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in
die funktionale W3hrung umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden
monetare Posten zum Stichtagskurs umgerechnet. Hieraus resultie-
rende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwah-
rungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition direkt
im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis
erfasst werden. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entstehende la-
tente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Die
Abschliisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wéhrung
von der Berichtswahrung des Konzerns (EUR) abweicht, werden
nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Im
Konzernabschluss werden die Vermdgenswerte und Schulden der
Konzernunternehmen von der jeweiligen Landeswahrung in Euro
mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem
Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet. Das so ermittelte
Jahresergebnis wird in die Konzernbilanz tibernommen. Die Um-
rechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst.
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Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fiir den Kon-

zern wichtigsten Wahrungen der Lander, die nicht an der Europai-
schen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrun-
de gelegt:
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Durchschnittskurs Stichtagskurs

201 2010 201 2010
Brasilien BRL 0,430 0,429 0,414 0,451
China CNY 0,111 0,111 0,123 0,113
Grofbritannien GBP 1,149 1,166 1,197 1,162
Japan JPY 0,009 0,009 0,010 0,009
Mexiko MXN 0,058 0,059 0,055 0,060
Polen PIN 0,243 0,249 0,224 0,252
Tschechien CzK 0,041 0,039 0,039 0,040
Torkei TRY 0,430 0,498 0,409 0,483
USA usb 0,718 0,754 0,773 0,748

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche

Zur VerauBerung qualifizierte langfristige Vermdgenswerte werden
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeit-
wert abzliglich VerduBerungskosten bewertet. Eine Klassifizierung
als zur VerduBerung gehalten erfolgt, wenn der zugehdrige Buch-
wert liberwiegend durch eine VerduBerung und nicht durch dessen
Nutzung erzielt wird. Dies wird nur dann angenommen, wenn die
VerduBerung als hochstwahrscheinlich gilt und der Vermdgensge-
genstand im gegenwdrtigen Zustand sofort verduBerbar ist. Zuvor
muss eine Entscheidung durch das Management zur VerduBerung
erfolgt sein und diese erwartungsgemaB innerhalb von einem Jahr
ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als abgeschlossener Vorgang
in Betracht kommen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Berichtsperiode sowie der
Vergleichsperiode werden die Ertrdge und Aufwendungen aus auf-
gegebenen Geschaftsbereichen separat von den Ertrdgen und Auf-
wendungen aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen erfasst und
als Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich
separat ausgewiesen. Dies erfolgt auch, wenn der Konzern nach der
VerduBerung weiterhin einen Anteil ohne beherrschenden Einfluss
am ehemaligen Tochterunternehmen halten wird.

Als zur VerduBerung gehaltene klassifizierte Vermdgenswerte
werden nicht planméBig abgeschrieben.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt (IAS 16).
Sind die Anschaffungs- oder Herstellkosten von bestimmten Kom-
ponenten einer Sachanlage wesentlich - gemessen an den gesam-
ten Anschaffungs- oder Herstellkosten der Sachanlage - und miis-
sen sie in regelmadBigen Abstdnden ausgetauscht werden, dann
setzt der Konzern diese Komponenten einzeln an und schreibt sie

ab. Die dabei zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen der
voraussichtlichen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte oder der jeweili-
gen Komponente. Restwerte wurden, sofern wesentlich, bei der
Berechnung der Abschreibungen berlcksichtigt.

Der Ansatz der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf
Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Materi-
al- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen so-
wie der Fremdkapitalkosten fir langfristige Bauprojekte oder dhn-
liche Herstellungsvorgange, sofern die Ansatzkriterien erfllt sind.
Ansonsten werden Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital als
laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis lber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaf
IAS 36 vorgenommen, wenn der Buchwert den Nutzungswert bzw.
den NettoverduBerungspreis des betreffenden Vermdgenswertes
ubersteigt. Bei Wegfall der Griinde fiir die in Vorjahren erfassten
Wertminderungen nehmen wir entsprechende Zuschreibungen bis
zu den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerduBerung des Vermdgens-
wertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermdgenswertes resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen den NettoverduBerungser-
[6sen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der
Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tber-
prift und gegebenenfalls angepasst.
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Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, die der Konzern als Leasingnehmer eingegan-
gen ist, werden unter Anwendung von IAS 17 entweder als Opera-
ting-Leasing oder als Finanzierungsleasing klassifiziert. Die Feststel-
lung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf
Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt
des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Ein-
schatzung, ob die Erflillung der vertraglichen Vereinbarung von der
Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes abhangig ist und ob
die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes
enthalt. Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Vor-
aussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt, wenn
alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in
Verbindung stehen, auf die betreffende Konzerngesellschaft liber-
tragen wurden (wirtschaftliches Eigentum). In diesen Fillen werden
die jeweiligen Sachanlagen mit dem beizulegenden Zeitwert oder
zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und
linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder tber
die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Entspre-
chend wird die Verbindlichkeit, die aus dem Leasingverhaltnis ent-
steht, passiviert und um den Tilgungsanteil der geleisteten Leasing-
raten gemindert.

Soweit konsolidierte Gesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen
von Operating-Leasing-Verhaltnissen auftreten, werden Leasing-
raten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines Vermdgenswertes zugeordnet werden konnen, fiir
den ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu verset-
zen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des
entsprechenden Vermogenswertes aktiviert. Alle sonstigen Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kos-
ten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen. Der Konzern aktiviert Fremdkapitalkos-
ten fir sdmtliche qualifizierten Vermdgenswerte, bei denen der Bau
am oder nach dem 1. Januar 2009 aufgenommen wurde. Fremdka-
pitalkosten im Zusammenhang mit Bauprojekten, die vor dem

1. Januar 2009 begonnen wurden, erfasst der Konzern weiterhin als
Aufwand.

Geschéafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Gbertra-
genen Gegenleistung Gber die erworbenen identifizierbaren Vermao-
genswerte und tbernommenen Schulden des Konzerns bemessen.
Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des
Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert
zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird
der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschéafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf profi-
tieren werden. Dies gilt unabhédngig davon, ob andere Vermogens-
werte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt auf Ebene der Segmente,
die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten darstellen und die unterste Ebene
reprdsentieren, auf der ein Geschafts- oder Firmenwert fir die in-
terne Unternehmensfiihrung Gberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Be-
trags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschifts-
oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertmin-
derungsaufwand erfasst. Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und
ein Geschéaftsbereich dieser Einheit verduBert wird, wird der dem
verduBerten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschafts- oder Fir-
menwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei
der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerduBerung dieses Ge-
schaftsbereichs berticksichtigt. Der Wert des verduBerten Anteils
des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relati-
ven Werte des verduBerten Geschaftsbereichs und des verbleiben-
den Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte wurden bei
Zugang zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear tber
ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer (Software drei bis sechs Jahre)
abgeschrieben (IAS 38).

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wer-
den Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf
eine mdgliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen
Anhaltspunkt daflr gibt, dass der immaterielle Vermdgenswert
wertgemindert sein kénnte. Die Abschreibungsperiode und die Ab-
schreibungsmethode werden flr einen immateriellen Vermdgens-
wert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres tberprift. Hat sich die erwartete Nut-
zungsdauer des Vermdgenswertes oder der erwartete Abschrei-
bungsverlauf des Vermdgenswertes gedndert, wird ein anderer Ab-
schreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode
gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer
Schadtzung behandelt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich flr den einzelnen Ver-
mogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Werthaltigkeitstests durchgeflhrt. Diese immateriellen Ver-
mogenswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben. Die Nut-
zungsdauer eines immateriellen Vermdgenswertes mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend Gberpriift, ob
die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin
gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der
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Einschdtzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenz-
ten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Die Abschreibungen des Geschéaftsjahres haben wir den entspre-
chenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermo-
genswerte werden als Differenz zwischen den NettoverduBerungs-
erlésen und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in
der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam
erfasst.

Patente und Lizenzen

Die Patente kdnnen sowohl selbsterstellt oder erworben sein und
werden zu Herstell- bzw. Anschaffungskosten bilanziert. Die Patente
wurden von der zustandigen staatlichen Institution fir einen Min-
destzeitraum von zehn Jahren erteilt. Es besteht eine Verldnge-
rungsoption am Ende dieses Zeitraums. Lizenzen fiir die Nutzung
geistigen Eigentums werden einzelfallspezifisch fiir einen Zeitraum
von ein bis zehn Jahren erteilt. Die Lizenzen enthalten meist eine
Verlangerungsoption, die daran gekniipft ist, dass der Konzern die
Lizenzbedingungen erfillt. Flr eine Verlangerung fallen keine oder
nur geringe Kosten an. Die Patente und Lizenzen werden linear Uiber
deren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte Patente haben wir zum Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS zum 1. Januar 2004 grundsitzlich
mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Bi-
lanzansatz wurde aufgrund der Kriterien in IAS 38 limitiert auf die
erwartete Fdhigkeit, Cashflows innerhalb der entsprechenden Cash
Generating Unit zu generieren. Die Abschreibung erfolgt linear tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Patente (1 Jahr
bis 19 Jahre).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden
nur dann als immaterieller Vermdgensgegenstand aktiviert, wenn
der Konzern Folgendes nachweisen kann:

® dije technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriel-
len Vermdgenswertes, die eine interne Nutzung oder einen Ver-
kauf des Vermdgenswertes ermdglicht;

® die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertig zu stellen
und die Fahigkeit ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

® wie der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird;

® die Verflgbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung
des Vermdgenswertes und

® die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend
seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverldssig er-
mitteln zu kénnen.
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Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz un-
ter Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Abschreibung be-
ginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeit-
punkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Ab-
schreibung erfolgt Gber den Zeitraum, Gber den kiinftiger Nutzen
zu erwarten ist.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich
auf Wertminderung tberprift, wenn der Vermdgenswert noch nicht
genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertmin-
derung vorliegen.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein konn-
te. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberprii-
fung eines Vermdgenswertes auf Wertminderung erforderlich,
nimmt der Konzern eine Schitzung des erzielbaren Betrags vor. Der
erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes ist der héhere der beiden
Betrége aus beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswertes oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VerauBerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden
einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermd-
genswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhén-
gig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermoégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogens-
wertes seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdégenswert als wert-
gemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrie-
ben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten
klinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes
vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des
Zinseffektes und der spezifischen Risiken des Vermdgenswertes
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Wertminderungsauf-
wendungen der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche werden in den
Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten
Vermdgenswertes entsprechen.

An jedem Berichtsstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friiheren Be-
richtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich
vermindert haben kdnnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der
erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzun-
gen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurde. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des
Vermogenswertes auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser
erhéhte Buchwert darf nicht den Buchwert Gibersteigen, der sich
nach Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in
den friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden
ware. Eine solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu
erfassen, es sei denn, dass der Vermdgenswert zum Neubewer-
tungsbetrag erfasst wird. In diesem Fall ist die Wertaufholung als
eine Wertsteigerung durch Neubewertung zu behandeln. Nachdem
eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungs-
aufwand in kiinftigen Berichtsperioden anzupassen, um
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den berichtigten Buchwert des Vermdgenswertes, abziiglich eines
etwaigen Restbuchwertes, systematisch auf seine Restnutzungs-
dauer zu verteilen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu
einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu einer
finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihren. Als
finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten er-
fasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt
ausgewiesen.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der Konzern Vertragspar-
tei des Finanzinstruments wird. Bei marktiiblichen Kaufen oder Ver-
kdufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Liefe-
rung des Vermdgenswertes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der
tblicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen
Marktes festgelegt wird, ist fur die erstmalige bilanzielle Erfassung
sowie den bilanziellen Abgang der Erfiillungstag relevant, d. h. der
Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch den Konzern ge-
liefert wird.

Sofern Vertrdge zum Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten in
den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen, werden sie gemaB den
Regelungen dieses Standards bilanziert.

Erstmaliger Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder
als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis
zur Endflligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte oder als Derivate, die als
Sicherungsinstrumente designiert wurden und als solche effektiv
sind, klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finan-
ziellen Vermdgenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzin-
vestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Transaktionskosten
berlicksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermdgenswerte zuzu-
rechnen sind.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungs-
mittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige
Forderungen, notierte und nicht notierte Finanzinstrumente sowie
Derivate.

Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten
Die Folgebewertung der finanziellen Vermégenswerte hangt von
deren Klassifizierung ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerte umfassen die zu Handelszwecken gehalte-
nen finanziellen Vermégenswerte und finanzielle Vermdgenswerte,
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die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet eingestuft wurden. Finanzielle Vermégenswerte
werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir
Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate,
werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit
Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument gemaf
IAS 39 designiert wurden und als solche effektiv sind. Enthalten
Vertrdge eingebettete Derivate, werden die Derivate getrennt vom
Basisvertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und
Risiken des eingebetteten Derivates nicht eng mit den wirtschaft-
lichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrages verbunden sind.
Der Konzern ermittelt zu dem Zeitpunkt, zu dem er erstmalig Ver-
tragspartei wird, ob eingebettete Derivate getrennt vom Basisver-
trag zu bilanzieren sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei erheb-
lichen Anderungen der Vertragsbedingungen und einer daraus
resultierenden signifikanten Anderung der Zahlungsstréme.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle
Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam verbucht
werden.

Weder im Geschéaftsjahr noch im Vorjahr wurden originére finan-
zielle Vermdgenswerte als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert,
noch wurde von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Ver-
mdgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte zu
designieren.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Diese werden nach der erstmaligen Er-
fassung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abzliglich etwaiger Wertminderungen be-
wertet. Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam
erfasst, wenn diese ausgebucht oder wertgemindert werden sowie
Uber Amortisierung sich verringern.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Nicht derivative Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, bei denen der Konzern die
eindeutige Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit
zu halten, werden als ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinves-
titionen" kategorisiert. Nach der erstmaligen Erfassung werden sie
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden in der
Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder wert-
gemindert werden sowie sich liber Amortisierung verringern.

Finanzinstrumente dieser Kategorie waren im Konzern weder am
Bilanzstichtag noch im Vorjahr vorhanden.

Zur VerduBerung verfiigbare Vermdgenswerte
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermgenswerte (Available-
for-Sale - AfS) enthalten Schuld- und Eigenkapitaltitel. Bei den als
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zur VerduBerung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstrumenten
handelt es sich um diejenigen, die weder als zu Handelszwecken ge-
halten noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft sind. Bei den Schuldtiteln in dieser Kategorie handelt es
sich um diejenigen, die fir einen unbestimmten Zeitraum gehalten
werden sollen und die als Reaktion auf Liquidititsbedarf oder Ande-
rungen der Marktbedingungen verkauft werden konnen.

Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauBerung gehalte-
ne finanzielle Vermdgenswerte in den folgenden Perioden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder
Verluste werden als sonstiges Ergebnis in der Ricklage flr zur Ver-
auBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte erfasst. Wenn
ein solcher Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte
Gewinn oder Verlust in die sonstigen betrieblichen Ertrdge um-
gegliedert. Wenn ein Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der
kumulierte Verlust erfolgswirksam in die Finanzaufwendungen
umgegliedert und aus der Riicklage fiir zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte ausgebucht.

Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten

Ein finanzieller Vermagenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Ver-
mdgenswertes oder ein Teil einer Gruppe dhnlicher finanzieller Ver-
maégenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der folgenden Voraus-

setzungen erfillt ist:

Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermogenswert sind erloschen.

Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von
Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert an Dritte Gbertra-
gen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des
Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die
die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt (sog. Durchleitungsvereinba-
rung), Gbernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermo-
genswert verbunden sind, Gbertragen oder (b) zwar im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermdgenswert verbunden sind, weder tibertragen noch zuriick-
behalten, jedoch die Verfligungsmacht an dem Vermdgenswert
libertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem Vermdgenswert (ibertrdgt oder eine Durchleitungsverein-
barung eingeht und dabei im Wesentlichen alle Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind,
weder bertrdgt noch zurlickbehalt, jedoch die Verfliigungsmacht an
dem ubertragenen Vermdgenswert behdlt, erfasst der Konzern einen
Vermdgenswert im Umfang seines anhaltenden Engagements.

In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Ver-

bindlichkeit. Der ibertragene Vermégenswert und die damit verbun-
dene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den Rechten und Ver-
pflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den libertragenen
Vermdgenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhalten-
den Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen
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Buchwert des Vermdégenswertes und dem Hochstbetrag der erhalte-
nen Gegenleistung, den der Konzern eventuell zuriickzahlen miisste.

Wertminderung von finanziellen Verm6genswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Berichtsstichtag, ob objektive
Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswertes oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgens-
werten vorliegt. Ein finanzieller Vermdgenswert oder eine Gruppe
von finanziellen Vermdgenswerten gilt nur dann als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstma-
ligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten (eingetretener ,Scha-
densfall"), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen
und dieser Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kiinf-
tigen Cashflows des finanziellen Vermdgenswertes oder der Gruppe
der finanziellen Vermogenswerte hat, die sich verlasslich schatzen
lasst. Hinweise auf eine Wertminderung kdnnen dann gegeben sein,
wenn Anzeichen dafiir vorliegen, dass der Schuldner oder eine
Gruppe von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat,
bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, der
Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanie-
rungsverfahrens und wenn beobachtbare Daten auf eine messbare
Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie
Anderungen der Riickstande oder wirtschaftlichen Bedingungen,
die mit Ausfallen korrelieren.

Wertminderung von Vermdgenswerten, die mit ihren fort-
geflihrten Anschaffungskosten angesetzt werden

In Bezug auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
ausstehende Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
zundchst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung
bei finanziellen Vermdgenswerten, die fir sich gesehen bedeutsam
sind, individuell und bei finanziellen Vermdgenswerten, die fir sich
gesehen nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht.
Stellt der Konzern fest, dass fiir einen einzeln untersuchten finanzi-
ellen Vermdgenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver
Hinweis auf Wertminderung besteht, nimmt er den Vermdgenswert
in eine Gruppe finanzieller Vermégenswerte mit vergleichbaren
Kreditrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam auf Wert-
minderung. Vermdgenswerte, die einzeln auf Wertminderung
untersucht werden und fiir die eine Wertberichtigung neu bzw.
weiterhin erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertmin-
derungsbeurteilung einbezogen. Bestehen objektive Anhaltspunkte
dafir, dass eine Wertminderung eingetreten ist, ergibt sich die
Hoéhe des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermdgenswertes und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch
nicht eingetretener Kreditausfille).

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert
und der Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Bei allen
sonstigen finanziellen Vermégenswerten wird kein separates Wert-
berichtigungskonto gefiihrt.

Forderungen werden einschlieBlich der damit verbundenen Wert-
berichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft
werden und sdmtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und
verwertet wurden. Erhoht oder verringert sich die Hohe
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eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer folgenden
Berichtsperiode aufgrund eines Ereignisses, das nach der Erfassung
der Wertminderung eintrat, wird der friiher erfasste Wertminde-
rungsaufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos
erfolgswirksam erhoht oder verringert.

Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das
nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als einbringlich einge-
stuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam

erfasst.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern ermittelt flr zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte an jedem Berichtsstichtag, ob objektive Hinweise
darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines Vermo-
genswertes oder einer Gruppe von Vermdégenswerten vorliegt.

Bei als zur VerduBerung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstru-
menten wiirde ein signifikanter oder anhaltender Riickgang des
beizulegenden Zeitwerts des Instruments unter seine Anschaf-
fungskosten einen objektiven Hinweis darstellen. Das Kriterium
LSignifikant” ist anhand der urspriinglichen Anschaffungskosten
der Finanzinvestition zu beurteilen und das Kriterium ,langer an-
haltend" anhand des Zeitraums, in dem der beizulegende Zeitwert
unter den urspriinglichen Anschaffungskosten lag. Bestehen Hin-
weise auf eine Wertminderung, wird der kumulierte Verlust - der
sich als Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten und dem
derzeitigen beizulegenden Zeitwert abzlglich eines etwaigen friiher
erfolgswirksam verbuchten Wertminderungsaufwands auf dieses
Instrument ergibt - aus dem sonstigen Ergebnis entfernt und er-
folgswirksam erfasst. Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalinstru-
mente werden nicht erfolgswirksam riickgdngig gemacht; ein
spaterer Anstieg des beizulegenden Zeitwerts wird direkt im sons-
tigen Ergebnis erfasst.

Bei der Ermittlung der Wertminderung von als zur VerduBerung
verfligbar eingestuften Schuldinstrumenten werden die gleichen
Kriterien herangezogen wie bei zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten. Der fiir Wertminde-
rungen erfasste Betrag ist jedoch der kumulierte Verlust, der sich
als Unterschiedsbetrag aus den fortgefiinrten Anschaffungskosten
und dem derzeitigen beizulegenden Zeitwert abziliglich eines et-
waigen friher erfolgswirksam verbuchten Wertminderungsauf-
wands auf dieses Instrument ergibt.

Auf den geminderten Buchwert des Vermdgenswertes werden wei-
terhin kiinftige Zinsertrage erfasst; die Ermittlung wird mithilfe des
Zinssatzes vorgenommen, der zur Abzinsung der kiinftigen Cash-
flows bei der Bestimmung des Wertminderungsaufwands verwen-
det wurde. Die Zinsertrdge werden als Teil der Finanzertrdge er-
fasst. Wenn der beizulegende Zeitwert eines Schuldinstruments in
einer nachfolgenden Berichtsperiode ansteigt und sich der Anstieg
objektiv auf ein Ereignis zuriickfiihren I3sst, das nach der erfolgs-
wirksamen Verbuchung der Wertminderung auftrat, wird der Be-
trag der Wertaufholung erfolgswirksam erfasst.
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Erstmaliger Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder
klassifiziert als finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als sonstige Verbindlich-
keiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solches effektiv sind.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlich-
keiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Die finanziellen Verbindlich-
keiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen zuziiglich der direkt zure-
chenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten, Kontokorrentkredite, Darlehen, Schuldverschreibungen und
derivative Finanzinstrumente.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Diese Kategorie umfasst die zu Handelszwecken gehaltenen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert wurden.

Derivate mit negativem Marktwert, die nicht als Sicherungsinstru-
mente designiert wurden oder als solche ineffektiv sind, werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die Kategorie ,erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten" fallen, werden auch in den Folgeperioden zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt und die daraus resultierenden Gewinne und
Verluste ergebniswirksam erfasst.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr waren keine origindren finanziellen
Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten klassifiziert und es
wurde nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Ver-
bindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten zu
designieren.

Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie
im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode. Fort-
gefuihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines
Agio oder Disagio bei Akquisition sowie Gebiihr oder Kosten berech-
net, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstel-
len. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen
enthalten.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht in die Kategorie ,er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten" fallen und keine Derivate sind, werden zu fortge-
fuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Riickzahlungs- oder Erfillungsbetrag den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von
Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Ver-
bindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben
oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers
mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit
wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und
Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwi-
schen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden dann
saldiert, so dass nur der Nettobetrag in der Bilanz ausgewiesen
wird, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch oder
vergleichbarer Anspruch z. B. aus Vertragslage besteht, die erfassten
Betrdge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Rea-
lisierung des betreffenden Vermdgenswertes eine dazugehdrige
Verbindlichkeit abzuldsen.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organi-
sierten Finanzmarkten gehandelt werden, wird durch den am Bilanz-
stichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinstrumenten, fir die kein aktiver Markt besteht,
wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den
Bewertungsmethoden gehdren die Verwendung der jlingsten Ge-
schaftsvorfalle zwischen sachverstiandigen, vertragswilligen und
unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen
Finanzinstruments, die Verwendung von Discounted-Cashflow-
Methoden und anderer Bewertungsmodelle.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispiels-
weise Devisenterminkontrakte, Zinsswaps und Warenterminkontrak-
te, um sich gegen Zins-, Wechselkurs- sowie sonstige Preisrisiken
abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu
bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Ver-
mogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist,
und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeit-
wert negativ ist. Gewinne oder Verluste aus Anderungen
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des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten
wihrend des Geschaftsjahres, die nicht die Kriterien fiir die Bilan-
zierung als Sicherungsbeziehungen erfillen, und der unwirksame
Teil eines wirksamen Sicherungsinstruments werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden
Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

e Als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um
eine Absicherung des Risikos einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswertes oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Ver-
pflichtung (auBer Wihrungsrisiko) handelt,

e als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absiche-
rung des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, das
dem mit einem bilanzierten Vermégenswert, einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder mit einer hochstwahrscheinlich eintreten-
den kiinftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wah-
rungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zuge-
ordnet werden kann,

® als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung
als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -strategien des
Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und
dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschéafts oder der abgesicherten
Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungs-
instruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen der
Cashflows des gesicherten Grundgeschafts ermittelt. Derartige
Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer
Kompensation der Risiken aus Anderungen der Cashflows als in
hohem MaBe wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin-
gehend beurteilt, ob sie tatsdchlich wéhrend der gesamten Berichts-
periode, fir die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch
wirksam waren.

Der Konzern nutzt derzeit nur Derivate zur Sicherung zukinftiger
Zahlungsstrome aus schwebenden Geschédften oder geplanten
Transaktionen (Cashflow Hedges).

Sicherungsgeschéfte, die die strengen Kriterien flr die Bilanzierung
von Cashflow Hedges erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungs-
instrument wird direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der un-
wirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapi-
tal erfassten Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion
das Periodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung im
Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswertes oder einer nicht-
finanziellen Verbindlichkeit, so werden die im Eigenkapital erfassten
Betrage Teil der Anschaffungskosten im Zugangszeitpunkt des



70 GRAMMER Geschdaftsbericht 2011

nicht-finanziellen Vermégenswertes bzw. der nicht-finanziellen
Verbindlichkeit. Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion
oder der festen Verpflichtung nicht Ianger gerechnet, werden die
zuvor im Eigenkapital erfassten Betrdge in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument auslduft
oder verduBert, beendet oder ausgelibt wird, ohne dass ein Ersatz
oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments in ein anderes Siche-
rungsinstrument erfolgt oder die Kriterien fir die Bilanzierung als
Sicherungsbeziehung nicht mehr erfillt sind, verbleiben die bislang
im Eigenkapital erfassten Betrdge solange als gesonderter Posten
im Eigenkapital, bis die erwartete Transaktion oder feste Verpflich-
tung eingetreten ist.

Absicherung einer Nettoinvestition

(Hedges of a Net Investment)

Sicherungsbeziehungen zur Absicherung einer Nettoinvestition

in einen auslandischen Geschaftsbetrieb, einschlieBlich der Ab-
sicherung von monetéren Posten, die als Teil der Nettoinvestition
bilanziert werden, werden wie Sicherungsbeziehungen zur Absiche-
rung von Cashflows bilanziert. Gewinne oder Verluste aus dem
Sicherungsinstrument, die dem wirksamen Teil des Sicherungsins-
truments zuzurechnen sind, werden im sonstigen Ergebnis erfasst,
wahrend Gewinne oder Verluste, die dem unwirksamen Teil des
Sicherungsinstruments zuzurechnen sind, in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden. Beim Abgang eines ausldndischen
Geschéaftsbetriebs wird der kumulierte Wert solcher im Eigenkapital
erfassten Gewinne oder Verluste in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht. Der Konzern verwendet ein Darlehen als Siche-
rungsinstrument zur Absicherung des aus Beteiligungen an auslan-
dischen Tochterunternehmen resultierenden Wechselkursrisikos.

Vorridte

Die Vorréate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet. An-
schaffungskosten werden im Konzern mit einem gleitenden Durch-
schnittspreis und einem angemessenen Teil der zuordenbaren Wa-
renbezugskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der not-
wendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschrei-
bungen. Kosten der Verwaltung werden beriicksichtigt, soweit sie
der Produktion zuzurechnen sind. Kosten der allgemeinen Verwal-
tung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Ermittiung
der Herstellungskosten fiir Vorrédte aus konzerninternen Lieferun-
gen erfolgte aus Anlass der Zwischengewinneliminierung durch
retrograde Abschldge auf die Konzernverrechnungspreise. Sofern
die NettoverauBerungswerte am Abschlussstichtag aufgrund ge-
sunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese
angesetzt.

Fertigungsauftrige

Fertigungsauftrage (construction contracts) werden gemaB IAS 11
nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) bi-
lanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird im Verhaltnis
der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den am
Bilanzstichtag geschitzten gesamten Auftragskosten (cost-to-
cost-Verfahren) ermittelt. Der Ausweis der Auftrage erfolgt ak-
tivisch unter der Position ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte",
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soweit die kumulierte Leistung die erhaltenen Anzahlungen
ubersteigt. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht ver-
lasslich bestimmt werden kann, sind die Auftragserlése nur in Hohe
der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich
einbringbar sind. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie
entstehen, als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste
werden durch Rickstellungen beriicksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen
den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit
urspriinglichen Félligkeiten von weniger als drei Monaten. Diese
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Fir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben definierten Zah-
lungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie die in Anspruch ge-
nommenen Kontokorrentkredite.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaf-
fungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der
Verkauf und die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen
wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Etwaige Unterschieds-
betrdge zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im
Eigenkapital erfasst.

Sonstige Riickstellungen

GemaB IAS 37 werden Rickstellungen gebildet, soweit gegentiber
Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen
Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen flihrt und deren Hohe zuverldssig geschétzt werden
kann.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest
teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermo-
genswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher
ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist
die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen zu
einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fiir
die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzin-
sung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung der Rickstellun-
gen als Zinsaufwand erfasst. Rlickstellungen fiir Gewahrleistungs-
kosten werden zum Zeitpunkt des Verkaufs des betreffenden
Produktes erfasst. Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die
bestmdgliche Schatzung der zur Erflllung der gegenwartigen Ver-
pflichtung erforderlichen Ausgabe dar.

Gewdhrleistungsriickstellungen flr Kosten in Verbindung mit Ge-
wahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der zugrunde
liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienstleistungen gebil-
det. Die erstmalige Erfassung erfolgt auf Grundlage von Erfah-
rungswerten aus der Vergangenheit. Die urspriingliche Schatzung
der Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen wird jahrlich
uberprift.
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Restrukturierungsrickstellungen werden zu dem Zeitpunkt erfasst,
zu dem im Konzern ein formeller Plan fir die Restrukturierung exis-
tiert und dieser den betroffenen Bereichen mitgeteilt worden ist.

Pensionsverpflichtungen und sonstige Leistungen

an Arbeitnehmer

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstel-
lungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren fir leistungsorientierte Altersversorgungspldne.
Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekann-
ten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu er-
wartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlicksichtigt.
Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird als
Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich
aus Bestandsanderungen und Abweichungen der tatsédchlichen
Trends (z. B. Einkommens-, Rentenerhéhungen) gegentiber den
Rechnungsannahmen. Entsprechend dem Wahlrecht von IAS 19
wird dieser Betrag im GRAMMER Konzern tber die kiinftige durch-
schnittliche Restdienstzeit der Belegschaft bilanziell erfasst und
erfolgswirksam verrechnet, soweit die zu Beginn des Geschaftsjah-
res nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne oder
Verluste 10% des héheren Betrags aus der Pensionsverpflichtung
oder dem Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschafts-
jahres (ibersteigen.

Die sonstigen Post-Employment Leistungen an Arbeitnehmer
werden gemaB IAS 19 entsprechend bewertet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirt-
schaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Ertragsho-
he zuverladssig bestimmt werden kann. Diese Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erwartenden Ge-
genleistung unter Beachtung der vertraglichen Bedingungen von
Zahlungen oder Ahnlichem bewertet ohne eine Beriicksichtigung
von Steuern oder dhnlichen Abgaben. Der Konzern ist nach umfas-
sender Analyse zu dem Entschluss gekommen, dass er bei allen
Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt.

Die Erfassung von Umsatzerlsen bzw. sonstigen betrieblichen
Ertréagen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen er-
bracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h.
der Gefahrenlibergang auf den Kunden realisiert worden ist. Um-
satze werden unter Abzug von Erldsschmélerungen wie Skonti,
Boni, Preisrabatten oder Ahnlichen ausgewiesen.

Bei langfristigen Fertigungsauftragen (z. B. Entwicklungsauftragen
von Kunden) werden die Umsatze entsprechend dem Leistungsfort-
schritt am Bilanzstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt ermittelt
sich aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten. So-
mit werden Teilgewinnrealisierungen erfasst und diese als Umsatze
ausgewiesen. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht
verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze
bis zur Héhe der angefallenen Kosten erfasst.
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Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Kosten die gesamten Auf-
tragserldse lbersteigen, so wird der erwartete Verlust sofort in der
Periode der Erkenntnis vollstandig als Aufwand erfasst.

Zinsertrdge und -aufwendungen

Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.
Zinsertrdge und -aufwendungen werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Teil des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstru-
menten sowie den verzinslichen als zur VerduBerung verfiigbar
eingestuften finanziellen Vermégenswerten werden Zinsertrage
und -aufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Der
Effektivzins ist derjenige Kalkulationszinssatz, der sich ergibt, wenn
die geschatzten zukiinftigen Ein- und Auszahlungen Gber die er-
wartete Laufzeit oder auch kiirzer exakt auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen Verbindlich-
keit abgezinst werden.

Dividenden
Dividendenertrége erfassen wir grundsatzlich zum Zeitpunkt ihres
rechtlichen Entstehens auf Zahlung.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen ge-
wahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedin-
gungen erfillt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen
werden diese planmaBig als Ertrag Gber den Zeitraum erfasst, der
erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die Zuwen-
dung auf einen Vermdgenswert, wird diese in einem passivischen
Abgrenzungsposten erfasst und Uber die erwartete Nutzungsdauer
des betreffenden Vermdgenswertes linear erfolgswirksam
aufgeldst.

Sofern Darlehen oder dhnliche Beihilfen aus der 6ffentlichen Hand
oder ihrer verbundenen ausfiihrenden Organisationen zu einem
Zinssatz gewdhrt werden, der unter dem aktuellen Marktzins liegt,
wird ein aufgrund des vergiinstigten Zinssatzes erzielter Vorteil als
eine weitere Zuwendung der &ffentlichen Hand erfasst.

Steuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fur die laufende Periode und fir friihere Perioden sind mit dem Be-
trag zu bewerten, in dessen Héhe eine Erstattung von den Steuer-
behorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersdtze und Steuerge-
setze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten oder bereits
verabschiedet sind.

Tatséchliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, sondern im Eigenkapital ausgewiesen.
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Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag
bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermdgenswertes bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden tempora-
ren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

® Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Ge-
schafts- oder Firmenwerts oder eines Vermdgenswertes oder
einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvor-
falls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Er-
gebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

® Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Diffe-
renzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint
Ventures stehen, darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche
Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren
Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporéren
Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
nicht genutzte Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar
sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuer-
gutschriften verwendet werden kdnnen. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

® Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporéren Diffe-
renzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes
oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu ver-
steuernde Ergebnis beeinflusst, dlrfen nicht angesetzt werden.

® |Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporaren Dif-
ferenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint
Ventures stehen, diirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in
dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporédren Unterschiede
in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
tempordren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht ange-
setzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
Gberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich

Jahresabschluss

geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Re-
alisierung des latenten Steueranspruches ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuer-
sdtze bemessen, deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein Vermé-
genswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird.
Dabei werden die Steuersdtze (und Steuervorschriften) zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag giltig oder verabschiedet sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst werden, werden entsprechend der ihnen zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfalle entweder im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden mit-
einander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren An-
spruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsan-
spriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von der-
selben Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerlése, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach
Abzug von Umsatzsteuern erfasst. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

® Wenn beim Kauf von Giitern oder Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von den Steuerbehdrden eingefordert werden
kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten des
Vermdgenswertes bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst und

® Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthalte-
nen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet wird
oder an diese abgefiihrt wird, wird unter den Forderungen oder
Schulden in der Bilanz erfasst.

2.4 Anwendung von Standards der IFRS

2.4.1 Anwendung der gednderten Standards und

neue Standards in der Rechnungslegung
Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen grund-
sdtzlich den im Vorjahr angewandten Methoden, mit Ausnahme der
nachfolgend aufgefiihrten neuen und Gberarbeiteten Standards
und Interpretationen mit Wirkung zum 1. Januar 2011:

® |AS 24 Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Personen
(gedndert), anwendbar ab dem 1. Januar 2011

® |AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (gedndert) anwendbar
ab dem 1. Januar 2011

® |FRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungs-
pflichten (gedndert), anwendbar ab dem 1. Januar 2011

® \erbesserungen zu IFRS 2010
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Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen wird im
nachfolgenden naher erldutert:

IAS 24 Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Der IASB hat eine Anderung des IAS 24 veroffentlicht, die eine
Klarstellung der Definitionen von nahe stehenden Personen und
Unternehmen beinhaltet. Die neue Definition verstarkt den symme-
trischen Ansatz bei der Bestimmung von Beziehungen zu nahe-
stehenden Personen und Unternehmen und stellt die Umstande
klar, unter denen Personen und Personen in Schliisselpositionen die
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen eines
Unternehmens beeinflussen. Des Weiteren fiihrt die Anderung eine
partielle Befreiung von den Angabepflichten des IAS 24 fiir Ge-
schafte mit 6ffentlichen Stellen und mit Unternehmen, die durch
dieselbe 6ffentliche Stelle wie das berichtende Unternehmen be-
herrscht, gemeinschaftlich gefiihrt oder wesentlich beeinflusst
werden. Aus der Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung Klassifizierung

von Bezugsrechten

Der IASB hat eine Anderung veroffentlicht, die die Definition einer
finanziellen Verbindlichkeit anpasst, damit Unternehmen die Einstu-
fung bestimmter Bezugsrechte (sowie bestimmter Optionen und
Optionsscheine) als Eigenkapital klassifizieren kénnen. Dies ist an-
wendbar, wenn das Unternehmen diese Rechte allen gegenwartigen
Eigentiimern derselben Klasse seiner nicht-derivativen Eigenkapi-
talinstrumente anbietet. Diese Regelung hat keine Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da der Kon-
zern Uber keine solchen Instrumente verfligt.

Anderung von IFRIC 14 - Vorauszahlungen im Rahmen

von Mindestdotierungsverpflichtungen

Die Anderung beseitigt eine unbeabsichtigte Folge fiir den Fall, dass
ein Unternehmen Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und
Vorauszahlungen vornimmt, um diesen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Anderung soll es den Unternehmen ermégli-
chen, einen Vermdgenswert fiir Vorauszahlungen auf Mindestdo-
tierungsverpflichtungen zu erfassen. Diese Regelung hat keine Aus-
wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns,
da der Konzern keinen Mindestdotierungspflichten unterliegt.

Verbesserungen zu IFRS 2010

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010 handelt es sich um einen
Sammelstandard mit dem priméren Ziel Inkonsistenzen zu beseiti-
gen und Formulierungen klarzustellen. Die Sammelstandards sehen
fur jeden geanderten IFRS eigene Ubergangsregeln vor. Die Anwen-
dung folgender Neuregelungen fiihrte zwar zu einer Anderung der
Rechnungslegungsmethoden aber es ergab sich keine Auswirkung
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

® |FRS 3 Unternehmenszusammenschlisse: Die fur Anteile ohne
beherrschenden Einfluss verfligbaren Bewertungswahlrechte
wurden gedndert. Lediglich Bestandteile von Anteilen ohne be-
herrschenden Einfluss, die ein gegenwartiges Eigentumsrecht
und im Falle einer Liquidation fiir den Inhaber einen anteiligen
Anspruch am Nettovermdgen des Unternehmens begriinden
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dirfen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum propor-
tionalen Anteil des gegenwartigen Eigentumsrechts am identi-
fizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
bewertet werden. Alle anderen Bestandteile sind zum beizule-
genden Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs zu bewerten. Die
Anderung ist erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Der Konzern hatte keine
derartigen Transaktionen.

* |FRS 7 Finanzinstrumente Angaben: Ziel der Anderung war es die
Angaben durch eine Reduzierung des Umfanges der Angaben zu
gehaltenen Sicherheiten zu vereinfachen und durch zusatzliche
qualitative Informationen welche die quantitativen erganzen
sollen zu verbessern. Dies hat nur Auswirkung auf die Darstel-
lung im Anhang.

* |AS 1 Darstellung des Abschlusses: Die Anderung stellt klar, dass
ein Unternehmen die Analyse jedes Bestandteils des sonstigen
Eigenkapitals entweder in der Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung oder im Anhang darstellen kann. Der Konzern stellt dies in
der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dar.

Aus den anderen unter Verbesserungen zu IFRS 2010 veroffentlich-
ten und nachfolgend aufgelisteten Neuregelungen ergaben sich kei-
ne Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

® |FRS 3 Unternehmenszusammenschlisse: bedingte Gegenleis-
tung aus einem Unternehmenszusammenschluss vor der An-
wendung des IFRS 3

e |FRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: nicht ersetzte und
freiwillig ersetzte anteilsbasierte Vergltungen

e |AS 27 Konzern und Einzelabschliisse
e |AS 34 Zwischenberichterstattung

Aus den nachfolgend aufgelisteten neuen und geénderten Interpre-
tationen ergaben sich keine Auswirkungen auf die Rechnungsle-
gungsmethoden und die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage:

¢ |FRIC 13 Kundenbindungsprogramme: Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes von Prdmiengutschriften

e |FRIC 19 Abldsung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapi-
talinstrumenten

2.4.2 Anderungen der Standards und neue Standards
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden

EU-Endorsement erfolgt

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretatio-
nen veroffentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfah-
rens in das EU-Recht ibernommen wurden, aber im Geschaftsjahr
2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern
wendet diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an.
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Anderung von IFRS 7 - Angaben iiber die Ubertragung von
finanziellen Vermdgenswerten

Die Anderung von IFRS 7 wurde im Oktober 2010 veroffentlicht
und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Juli 2011 beginnt. Die Anderung bestimmt umfangrei-
che neue qualitative und quantitative Angaben (iber Ubertragene
finanzielle Vermdgenswerte, die nicht ausgebucht wurden und Uber
das zum Berichtsstichtag bestehende anhaltende Engagement bei
tibertragenen finanziellen Vermégenswerten. Diese Anderung wird
das Volumen der Angaben zu den Finanzinstrumenten voraussicht-
lich noch weiter ausdehnen. Sie wird jedoch keine Anderung auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermégenswerten und Schul-
den im Konzernabschluss und die Ergebnisse in den zukiinftigen
Geschaftsjahren haben.

EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretatio-
nen veroffentlicht, die im Geschaftsjahr 2011 noch nicht verpflich-
tend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen
wurden von der EU bislang nicht anerkannt und werden vom Kon-
zern nicht angewandt.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Der erste Teil der Phase | bei der Vorbereitung des IFRS 9 Finanzins-
trumente wurde im November 2009 verdffentlicht. Der Standard
beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten. Hiernach sind Schuldinstrumente
abhéngig von ihren jeweiligen Charakteristika und unter Beriick-
sichtigung des Geschaftsmodells entweder zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizule-
genden Zeitwert zu bilanzieren. Wertschwankungen von Eigenkapi-
talinstrumenten dirfen aber aufgrund des eingerdumten instru-
mentenspezifischen Wahlrechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs
des Finanzinstruments ausibbar ist, im sonstigen Ergebnis erfasst
werden. In diesem Fall wiirden fir Eigenkapitalinstrumente nur
bestimmte Dividendenertrége erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnah-
me bilden finanzielle Verm&genswerte, die zu Handelszwecken ge-
halten werden und die zwingend erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewerten sind. Der IASB hat im Oktober 2010 den
zweiten Teil der Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard
wurde damit um die Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten
erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifizierungs- und Be-
wertungsvorschriften fir finanzielle Verbindlichkeiten mit folgen-
den Ausnahmen beizubehalten: Auswirkungen aus der Anderung
des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen Verbindlichkeiten, die als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert
wurden, missen erfolgsneutral erfasst und derivative Verbindlich-
keiten auf nicht notierte Eigenkapitalinstrumente dirfen nicht mehr
zu Anschaffungskosten angesetzt werden. IFRS 9 ist erstmals in dem
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2015
beginnt. Der Abschluss dieses Projektes wird fiir 2012 erwartet. Die
Anwendung des ersten Teils der Phase | wird Auswirkungen auf die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
des Konzerns haben. Auf den zweiten Teil dieser Projektphase wer-
den keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
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Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Der Konzern wird
die Auswirkung nach Veroffentlichung in Verbindung mit den ande-
ren Phasen analysieren und quantifizieren.

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem
Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der neue Standard ersetzt die Bestimmungen des bis-
herigen IAS 27 Konzern und Einzelabschliisse zur Konzernrech-
nungslegung und die Interpretation SIC-12 Konsolidierung-Zweck-
gesellschaften. IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungs-
konzept, welches auf alle Unternehmen einschlieBlich Zweckge-
sellschaften Anwendung findet. Die mit IFRS 10 eingefiihrten
Anderungen erfordern gegentiber der bisherigen Rechtslage er-
hebliche Ermessensentscheidungen des Managements bei der Beur-
teilung der Frage Uber welche Unternehmen im Konzern Beherr-
schung ausgetibt wird und ob diese daher im Wege der Vollkonso-
lidierung in den Konzernabschluss einzubeziehen sind.

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der Standard ersetzt den IAS 31 Anteile an einem Gemein-
schaftsunternehmen und die Interpretation SIC-13 Gemeinschaft-
lich gefiihrte Unternehmen - nicht-monetére Einlagen durch Part-
nerunternehmen. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur
Anwendung der Quotenkonsolidierung bei Gemeinschaftsunterneh-
men aufgehoben. Diese Unternehmen werden zukiinftig allein At-
Equity in den Konzernabschluss einbezogen. Die Anwendung des
neuen Standards wird die Vermdgenslage des Konzerns beeinflus-
sen, weil Gemeinschaftsunternehmen, die bisher im Wege der Quo-
tenkonsolidierung und daher mit ihren anteiligen Vermdgenswerten
und Schulden in den Abschluss einbezogen wurden, kiinftig der
Equity-Bilanzierung unterliegen. Der Konzern hat ein Gemein-
schaftsunternehmen (Anhangsangabe 4).

IFRS 12 Angaben liber Beteiligungen an anderen Unternehmen
IFRS 12 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten fiir den
Bereich der Konzernrechnungslegung und konsolidiert die Angaben
der Tochterunternehmen, die bislang in IAS 27 geregelt waren die
Angaben fiir gemeinschaftlich gefiihrte und assoziierte Unterneh-
men welche sich bislang in IAS 31 bzw. IAS 28 befanden sowie fir
strukturierte Unternehmen. Da der neue Standard neben den zuvor
bestandenen Erlduterungspflichten neue Angabeerfordernisse for-
muliert, werden Konzernangaben zu solchen Unternehmenskreisen
zukiinftig umfassender sein.

IFRS 13 Bestimmungen des beizulegenden Zeitwertes

IFRS 13 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem
Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der Standard legt Richtlinien fiir die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts fest und definiert umfangreiche quantitative
und qualitative Angaben Uber die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert. Nicht zum Regelungsbereich des Standards gehort die
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Frage, wann Vermégenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden missen oder kdnnen. IFRS 13 definiert
den beizulegenden Zeitwert als den Preis, den eine Partei in einer
regulédren Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswertes erhalten oder fir
die Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirde. Der Konzern
pruft derzeit noch die Auswirkungen die der neue Standard auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses — Darstellung von
Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderungen des IAS 1 fiihren zu einer gesnderten Gruppierung
der im sonstigen Ergebnis dargestellten Posten. Dabei sind Be-
standteile, flr die kiinftig eine erfolgwirksame Umgliederung
vorgesehen ist gesondert von Bestandteilen die im Eigenkapital
verbleiben darzustellen. Diese Anderung betrifft allein die Darstel-
lungsweise im Abschluss und hat daher keine Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die Anderung
ist fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen,
anzuwenden.

Anderung von IAS 12 - Latente Steuern:

Realisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte

Die Anderung von IAS 12 wurde im Dezember 2010 verdffentlicht
und ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2012 beginnt. Die Anderung stellt die Ermitt-
lung latenter Steuern auf zum beizulegenden Zeitwert bewertete
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien klar. Demnach wird
(widerlegbar) vermutet, dass fir die Bemessung der latenten Steu-
ern bei Immobilien, die nach IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden grundsétzlich eine Realisierung des Buchwertes
durch VerduBerung ausschlaggebend ist. Bei den nicht abnutzbaren
Sachanlagen, die gemaB IAS 16 nach dem Neubewertungsmodell
bewertet werden, soll stets von einer VerduBerung ausgegangen
werden. Im deutschen Rechtskreis werden aus der Anwendung
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
erwartet.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Der IASB hat den IAS 19 umfassend Uberarbeitet. Die vorgenom-
men Anpassungen reichen von grundlegenden Anderungen, bspw.
betreffend die Ermittlung von erwarteten Ertrdgen aus dem Plan-
vermdgen und Aufhebung der Korridormethode bis zu bloBen Klar-
stellungen und Umformulierungen. Die Anderung ist fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Da der Konzern die Korridormethode anwendet und
die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nur bei
Uberschreitung des Korridors erfasst, wird mit der vollstandigen
Erfassung des Verpflichtungsumfanges in der Periode des Entste-
hens im sonstigen Ergebnis eine Anderung im Abschluss erwartet,
was Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben wird. Zum Umstellungszeitpunkt wird sich die Pen-
sionsriickstellung um 5.409 TEUR erhéhen.
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IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (liberarbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011 veréffent-
licht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Verabschiedung von
IFRS 11 und IFRS 12 wurde IAS 28 in ,Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen” umbenannt und der
Regelungsbereich von IAS 28 - neben den assoziierten Unterneh-
men - auch auf die Anwendung der Equity Methode auf Gemein-
schaftsunternehmen ausgeweitet. Beziiglich der Auswirkungen
verweisen wir auf die Erlduterungen zu IFRS 11.

Anderung von IAS 32 und IFRS 7 Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und Schulden

Die Anderungen von IFRS 7 und IAS 32 wurde im Dezember 2011
verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung
sollen bestehende Inkonsistenzen liber eine Ergdnzung der Anwen-
dungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden
Bestimmungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden
jedoch beibehalten. Mit der Anderung werden dariiber hinaus er-
ganzende Angaben definiert. Die Anderung wird keine Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage haben aber weitere
Angaben nach sich ziehen.

IE¥ Unternehmenserwerbe

Die GRAMMER AG hat am 26. Juli 2011 100% der Anteile an dem
belgischen Elektronikspezialisten EiA Electronics N.V. mit Sitz in
Aartselaar, Belgien von den bisherigen Anteilseignern VADO (van
doorne's) Financieringsmaatschappij N.V. und DACO N.V. erworben
und in den Konzernabschluss einbezogen. GRAMMER erweitert mit
dem Zukauf seine technologische Kompetenz im Bereich Elektronik.
Das Unternehmen EiA Electronics hat rund 50 Mitarbeiter und er-
zielte im Jahr 2010 einen Umsatz von rund 20 Mio. EUR. Die Akqui-
sition wurde mit Mitteln aus der Kapitalerhdhung der GRAMMER
AG im April 2011 finanziert. Die Kaufpreiszuordnung wurde ent-
sprechend den beizulegenden Zeitwerten der einzelnen Vermdgens-
werte durchgeflihrt und der den beizulegenden Zeitwert dieser
Vermdgenswerte Ubersteigende Kaufpreisanteil wird als Geschéafts-
und Firmenwert ausgewiesen. Der Geschafts- und Firmenwert re-
sultiert im Wesentlichen aus den erwarteten Synergien aus gemein-
schaftlichen Tatigkeiten und Anwendungen. Der Geschafts- und
Firmenwert aus diesem Unternehmenserwerb wird der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Seating Systems vollstandig
zugeordnet.

Die Anschaffungskosten fiir das erworbene Nettovermdgen der EiA
Electronics N.V. betrugen 10,5 Mio. EUR. Im Zusammenhang mit
dem Erwerb sind in 2011 Kosten in Héhe von 157 TEUR erfolgswirk-
sam im Verwaltungsaufwand erfasst worden.
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Das erworbene Nettovermdgen setzt sich zum Erwerbszeitpunkt
wie folgt zusammen:

TEUR
Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbs-
zeitpunkt
Vermégenswerte
Sachanlagen 423
Immaterielle Vermégenswerte 3.902
Vorréte 3.910
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.736
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 1.197
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 1.024
18.192
Schulden
Langfristige Finanzschulden -2.406
Sonstige Verbindlichkeiten -100
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.930
Latente Steverschulden -1.232
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -1.292
-10.960
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens
zum beizulegenden Zeitwert 7.232
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 3.268
Ubertragene Gegenleistung 10.500
Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 1.024
Abfluss von Zahlungsmitteln -10.500
Tatséichlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund
des Unternehmenserwerbs -9.476

Samtliche erworbene Vermdgenswerte und Schulden wurden zum
Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt. Zusétzliche immaterielle
Vermdgenswerte (Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte), die in
den Bilanzen der erworbenen Gesellschaften nicht erfasst waren,
sind angesetzt worden. Darauf entfallende passive latente Steuern
wurden bilanziert. Fiir die Bewertung der Kundenbeziehungen wur-
de die Residualwertmethode (multi-period excess earnings method)
herangezogen. Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert
und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Minderheitsanteile
existieren nicht. Auf Basis des Fair Values des erworbenen Netto-
vermogens ergibt sich ein steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill
in Hohe von 3.268 TEUR. Dieser wird entsprechend IFRS 3 nicht
planmaBig abgeschrieben. Der Goodwill enthalt in Héhe von

480,2 TEUR einen Mitarbeiterstamm, der kostenbasiert ermittelt
wurde. Der tibrige Goodwill wird durch die sich aus der Ubernahme
ergebenden Wachstumschancen bestimmt. So kann der Konzern
seine Leistungen an bestehende Kunden ausbauen und festigen
sowie mit den elektronischen Komponenten direkt anreichern. Der
Konzern starkt die Marktposition in den Schliisselregionen Europa
und NAFTA im Offroad- und Agrarmarkt.
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Die EiA Electronics N.V. hat in der Berichtsperiode seit dem Erwerb
einen Umsatz von 10.754 TEUR erzielt und ein Ergebnis nach
Steuern von 680 TEUR beigetragen. Wenn EiA Electronics N.V. be-
reits zum 1. Januar 2011 zum Konzern gehdért hatte, wiirde der
Konzern einen Umsatz von 1.109.383 TEUR und ein Ergebnis nach
Steuern von 22.983 TEUR erzielt haben.

n Anteile an einem Joint Venture

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil von 50% an der GRA-MAG
Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG LLC). Die GRA-MAG LLC ist
ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen in den USA, das im

Segment Seating Systems tétig ist.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgenswerten,
Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen des gemeinschaftlich ge-
fiihrten Unternehmens zum 31. Dezember 2011 und zum 31. De-
zember 2010, die gemaB der Quotenkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen werden, stellen sich wie folgt dar:

TEUR
201 2010
Kurzfristige Vermégenswerte 4.049 2.936
Langfristige Vermégenswerte 727 144
4776 3.080
Kurzfristige Schulden -3.730 -2.412
Langfristige Schulden -10.097 -8.478
-13.827 -10.890
Ertrage 11.221 7.875
Aufwendungen -12.198 -8.368

Dem Konzern ist zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010
kein Anteil an Eventualverbindlichkeiten oder Kapitalverpflichtun-
gen zuzurechnen.

Il Restrukturierungsaufwendungen

Der Konzern hat 2011 unterschiedliche Restrukturierungs- und Ver-
lagerungsmaBnahmen durchgeflhrt, die wesentlich die Umsetzung
der vollstdndigen Produktionsverlagerung in der GRAMMER AG im
Werk Immenstetten betreffen. Zudem hat der Konzern eine Anpas-
sung der Kosten fiir die MaBnahmen zur Umsetzung des beschlos-
senen Sozialplans zur SchlieBung der Produktion des Werks Wackers-
dorf vorgenommen, die als direkte Abfindungen zur Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen und Personalkosten im Konzern verbucht
wurden. Diese Aufwendungen beinhalten Kosten in Form von Be-
endigung von Arbeitsverhaltnissen sowie sonstige SchlieBungs-
und Verlagerungskosten. Diese Aufwendungen beliefen sich auf ca.
2,3 Mio. EUR.

I Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Be-
richts- und Organisationsstruktur des GRAMMER Konzerns ab. Die
der Ermittlung der internen SteuerungsgroBen zugrunde liegenden
Daten werden aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss
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abgeleitet. Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Kon-
zern nach Produkten und Dienstleistungen in Geschéftsbereiche
organisiert und verfiigt Uber folgende zwei berichtspflichtige
Geschaftssegmente:

Das Segment Automotive stellt das groBte Segment innerhalb des
GRAMMER Konzerns dar und hat im Geschaftsjahr 2011 60,8 %
(Vj. 64,1) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem Segment ist der
GRAMMER Konzern als Zulieferer der Automobilindustrie tdtig und
entwickelt und produziert Kopfstiitzen, Armlehnen und Mittel-
konsolen-Systeme und vertreibt diese an Automobilhersteller, vor
allem im gehobenen und Premiumsegment sowie an deren
Tier-1-Lieferanten.

Das Segment Seating Systems hat somit im Geschaftsjahr 2011
39,2% (Vj. 35,9) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem Segment
ist der GRAMMER Konzern als Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie
tdtig und entwickelt und produziert Fahrer- und Beifahrersitze fiir
Lkw und Fahrersitze fiir Offroad-Nutzfahrzeuge (landwirtschaftliche
Nutzmaschinen, Baumaschinen und Gabelstapler) und vertreibt
diese an Nutzfahrzeughersteller und im Rahmen des Nachrist-
geschafts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze entwickelt
und produziert und an Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeu-
gen sowie Bahnbetreiber vertrieben. Das Segment Seating Systems
ist in die Geschaftsfelder Lkw, Busse und Offroad (landwirtschaftli-
che Nutzmaschinen, Baumaschinen und Gabelstapler) sowie Bahn
gegliedert.

Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2011
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Das Ergebnis vor Steuern der Geschaftsbereiche wird vom Manage-
ment getrennt liberwacht, um Entscheidungen tber die Verteilung
der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu
bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergeb-
nisses vor Steuern bewertet und wird in Ubereinstimmung mit dem
Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfi-
nanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrige) so-
wie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und -hoheitlich
gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet. Ebenso
werden Aufwendungen fiir Zentralbereiche teilweise nicht aufge-
splittet. Der Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den
Bereichen Controlling, Corporate Communications (Unternehmens-
kommunikation), Einkauf, Entwicklung, Operations, Finanzwesen,
Internal Control, Investor Relations, Marketing, IT, Personalwesen,
Rechnungswesen und Rechtswesen wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftssegmenten werden
anhand der marktlblichen Konditionen unter fremden Dritten er-
mittelt. Segmentertréage, Segmentaufwendungen und das Segment-
ergebnis umfassen Transfers zwischen Geschaftssegmenten. Diese
Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Berichtssegmente

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertragen und Er-
gebnissen sowie bestimmte Informationen zu Vermdgenswerten und
Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns fiir die Geschaftsjahre
zum 31. Dezember 2011 und 2010.

Central
Seating . Services/ GRAMMER

TEUR Systems Automotive Uberleitung Konzern
Erlése aus Verkdufen an externe Kunden 414157 679.340 0 1.093.497
Erlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten 23.850 983 -24.833 0
Summe der Umsatzerldse 438.007 680.323 -24.833 1.093.497
Segmentergebnis (operatives Ergebnis) 30.624 26.917 -8.145 49.396
Finanzertrage 2.233
Finanzaufwendungen -15.381
Sonstiges Finanzergebnis -1.991
Ergebnis vor Steuern 34.257
Ertragsteuern -12.159
Ergebnis nach Steuern 22.098
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen:

Sachanlagen 21.063 12.328 435 33.826

Immaterielle Vermdgenswerte 981 2.491 285 3.757
Abschreibung auf Sachanlagen -10.205 -13.063 -517 -23.785
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte -1.281 -1.873 -596 -3.750
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderung zu den Pensionsriickstellungen 3.163 66 188 3.417
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Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2010

Central
Seating _ Services/ GRAMMER

TEUR Systems Automotive Uberleitung Konzern
Erlése aus Verkdufen an externe Kunden 320.938 608.767 0 929.705
Erlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten 20.942 1.446 -22.388 0
Summe der Umsatzerldse 341.880 610.213 -22.388 929.705
Segmentergebnis (operatives Ergebnis) 17.590 21.353 -6.076 32.867
Finanzertrage 1.429
Finanzaufwendungen -14.870
Sonstiges Finanzergebnis 1.126
Ergebnis vor Steuern 20.552
Ertragstevern —-4.231
Ergebnis nach Stevern 16.321
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen:

Sachanlagen 15.494 18.815 242 34.551

Immaterielle Vermdgenswerte 318 3.166 Q5 3.579
Abschreibung auf Sachanlagen -9.472 -13.031 -572 -23.075
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte -1.136 -1.452 - 631 -3.219
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderung zu den Pensionsriickstellungen =15 2.040 1.793 3.818

Uberleitungsrechnung

TEUR
2011 2010
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 57.541 38.943
Central Services -9.876 -7.502
Eliminierungen 1.731 1.426
Konzernergebnis (Operatives Ergebnis) 49.396 32.867
Finanzergebnis -15.139 -12.315
Ergebnis vor Stevern 34.257 20.552

In der Zeile Central Services werden zentral verantwortete Sachver-
halte der Konzernzentrale ausgewiesen. Geschaftsbeziehungen
zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert.

Informationen Gber geografische Gebiete

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von
externen Kunden und den langfristigen Vermdgenswerten der geo-
grafischen Gebiete des Konzerns fiir die Geschaftsjahre zum 31.
Dezember 2011 und 2010. Die Gliederung der geografischen Gebie-
te basiert auf dem Sitz der Gesellschaften.
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Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011
TEUR

) Ferner Osten/
Nach Sitz der Gesellschaften Europa' Ubersee Rest Konzern
Umsatze 724.407 220.668 148.422 1.093.497
Langfristige Vermégenswerte
(= Sachanlogen sowie immaterielle Vermégenswerte) 176.383 20.116 20.574 217.073
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2010
TEUR

; Ferner Osten/
Nach Sitz der Gesellschaften Europd Ubersee Rest Konzern
Umsaize 595.245 195.197 139.263 929.705
Langfristige Vermégenswerte
(= Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte) 162.516 20.625 20.487 203.628
! Mitgliedstaaten der EU
Struktur der Umsatzerldse des Konzerns 8.2 Finanzergebnis
Der GRAMMER Konzern realisiert im Wesentlichen Umsatzerldse
aus dem Verkauf seiner Produkte mit Lieferung an die Kunden. Die TEUR
Strukturverteilung der operativen bzw. berichtspflichtigen Segmen- 2011 2010

te wurde in der Segmentberichtserstattung dargestellt.

In den Umsatzerlgsen von 1.093.497 TEUR (Vj. 929.705) sind mithil-
fe der PoC-Methode ermittelte Auftragserldse von 40.965 TEUR
(Vj. 23.099) enthalten. Die dafiir angefallenen Aufwendungen ent-
sprechen den Erlésen. Diese Erlgse betreffen Entwicklungsaktivita-
ten sowie Betriebsmittel, die vom GRAMMER Konzern bis zur Seri-
enreife aufgewendet und vorfinanziert werden missen bis erste
Umsatze erzielt werden. Diese sind liberwiegend dem operativen
Segment Automotive zuzuordnen, wobei im operativen Segment
Seating Systems durch die neuen Projekte zur Lkw-Sitzproduktion
PoC-Umsatze entstanden sind.

B} Sonstige Ertriige und Aufwendungen

8.1 Sonstige Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Uberwiegend Ertrage
aus der Aufldsung von Riickstellungen in Héhe von 666 TEUR

(Vj. 1.019), 4.395 TEUR (Vj. 3.823) Erlése aus Schrottverkauf, Hand-
lingskosten sowie Miet- und Pachteinnahmen. Ebenso enthalten
sind Zuwendungen der 8ffentlichen Hand in Hohe von 895 TEUR
(Vj. 452), rund 637 TEUR (V]. 245) Ertridge aus Verrechnungen von
sonstigen Kosten. Zudem sind Ertrage aus dem Verkauf von Sach-
anlagevermdgen von 1.137 TEUR (Vj. 1.070) enthalten. Die Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand wurden fiir den Erwerb bestimmter
Sachanlagen gewdhrt. Die an diese Zuwendungen geknuipften Be-
dingungen wurden vollstdndig erflllt und es bestehen keine sonsti-
gen Unsicherheiten.

Finanzertrage

Zinsertrdge aus Guthaben bei

Kreditinstituten 989 963

Zur VerguBerung verfiigbare finanzielle

Vermogenswerte 5 5

Erfrage aus Ausleihungen 266 294

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermégens-

wertfe und finanzielle Verbindlichkeiten 973 167
Summe Finanzertrége 2.233 1.429
Finanzaufwendungen

Darlehen und Kontokorrentkredite -10.313 -10.280
Sonstige Aufzinsungen -566 72
Aufzinsung von Pensionssrickstellungen -3.338 -3.124
Netto-Verlust aus erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerfeten

finanziellen Vermégenswerten und

finanziellen Verbindlichkeiten -1.032 -1.217
In leasingraten enthaltener Zinsaufwand -132 =177
Summe Finanzaufwendungen -15.381 -14.870
Sonstiges Finanzergebnis -1.991 1.126
Finanzergebnis -15.139 -12.315

Die Finanzertrage enthalten im Wesentlichen die kurzfristig ange-
legten Mittelliberschiisse aus dem aktiven Cash-Management.
Zeitwertanderungen der Zinsswaps, fir die die Voraussetzungen
des Hedge Accounting nicht erfillt sind, sind nach IAS 39 ergebnis-
wirksam zu erfassen, was zu unrealisierten Aufwendungen und
Ertrdgen innerhalb des Finanzergebnisses flhrt.

Die Finanzertrage enthalten Zinsen in Hohe von 1.260 TEUR
(Vj. 1.262), die unter Zugrundelegung der Effektivzinsmethode er-
mittelt wurden.
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Die Finanzaufwendungen enthalten entsprechende Zinsaufwen-
dungen aus den Darlehen und Kontokorrentkrediten in Hohe von
10.313 TEUR (Vj. 10.280), deren Hohe auf die héheren Zinsen aus
der bis Ende August bestehenden Finanzierung und der Umstruktu-
rierung der Finanzierung im September zurtickzufiihren ist und von
denen 7.580 TEUR (Vj. 9.009) nach der Effektivzinsmethode ermit-
telt sind. Ebenso sind der Zinsanteil der Zufiihrungen zu den Pensi-
onsleistungen sowie der Zinsanteil nach IAS 17 fiir Leasingaufwen-
dungen enthalten.

Zur Verbesserung der Transparenz ist die Position sonstiges Finanz-
ergebnis eingefligt. Im sonstigen Finanzergebnis werden maBgeb-
lich Ergebnisse aus Fremdwahrungsbewertung von Ausleihungen
und Darlehen erfasst sowie stichtagsbezogene Bewertungen von
finanziellen Vermdgenswerten und Schulden ausgewiesen.

8.3 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalte-
ne Abschreibungen, Wahrungsumrechnungsdifferenzen
und Anschaffungs- und Herstellkosten der Vorréte

Kosten des Umsatzes

In den Kosten des Umsatzes sind die Aufwendungen der den Um-
satzen zuzuordnenden Herstellungskosten und die Aufwendungen
fur die Handelsware enthalten. Unterbeschaftigungs- und andere
Gemeinkosten sind, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfal-
len, enthalten. Auch produktionsbezogene Verwaltungskosten wer-
den hier mit einbezogen. In dieser Position sind auch die Aufwen-
dungen der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewéahrleistung
enthalten. Die nicht aktivierungsféhigen Forschungs- und Entwick-
lungskosten in Héhe von 37.743 TEUR (Vj. 32.445) sowie die Ab-
schreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den
Kosten der Umsatzerlose ausgewiesen. Ebenso werden Aufwendun-
gen in den Auf- und Ausbau von Standorten, die im Hinblick auf die
bevorstehende Serienproduktion getatigt werden (sogenannte ,In-
dustrialisierungskosten”), hier erfasst, soweit eine Abgrenzung nicht
mdglich ist. In dem operativen Segment Seating Systems wird zu-
meist als ,Design to market” entwickelt und diese Kosten sind ent-
sprechend ebenfalls ausgewiesen. Die Herstellungskosten der Vor-
rate, die als Aufwand in den Kosten des Umsatzes erfasst sind,
betragen 909.532 TEUR (Vj. 772.691).

Vertriebskosten

Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches
Vertrieb. Hierzu zdhlen vor allem die Aufwendungen fiir die Ver-
kaufs-, Werbe- und Marketingabteilungen sowie alle diesen Funkti-
onen oder Aktivitdten zuzuweisenden Gemeinkosten. Es sind als
Vertriebseinzelkosten auch Frachtkosten, Provisionen oder Versand-
kosten enthalten.
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Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen,
die den anderen Funktionsbereichen nicht direkt zuzuordnen sind.
Dazu zdhlen Aufwendungen fiir die allgemeine Verwaltung, Ge-
schaftsleitung sowie andere Ubergeordnete Abteilungen. Auch die
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen in Hohe von 14.845 TEUR
(Vj. 20.910), die im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderungen
zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus
der Bewertung zum Stichtagskurs enthalten, werden in den sonsti-
gen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kursverluste in Héhe von
13.746 TEUR (Vj. 16.119) werden ebenfalls in den sonstigen Verwal-
tungskosten ausgewiesen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen

Auf immaterielle Vermdgenswerte entfallen planmaBige Abschrei-
bungen von 3.750 TEUR (Vj. 3.219), die aufwandsgerecht in den
Kosten des Umsatzes, den Vertriebs- und Verwaltungskosten zuge-
ordnet sind. In den Abschreibungen sind 1.360 TEUR (Vj. 1.299) fiir
aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den Kosten des
Umsatzes enthalten sind.

Auf Sachanlagen wurden planméaBige Abschreibungen in Hohe von
23.785 TEUR (Vj. 23.075) vorgenommen.

Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren Betrags (Im-
pairment) sind in den Geschéftsjahren 2011 und 2010 nicht
angefallen.

Die planméaBigen und sonstigen Abschreibungen sind in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in den Kosten der Umsatzerldse, den
Vertriebskosten sowie den allgemeinen Verwaltungskosten
ausgewiesen.

8.4 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

TEUR
201 2010
Ldhne und Gehélter 185.516 169.119
Sozialversicherungsbeitréige
davon fir Altersversorgung
2.076 TEUR (Vj. 3.265) 44.087 39.290
229.603 208.409
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n Ertragsteuern
Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fiir die Geschafts-
jahre 2011 und 2010 setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR
201 2010

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Tatsdchliche Ertragstevern

Tatsdchlicher Ertragsteveraufwand Inland -2.913 -1.128

Tatséchlicher Ertragsteveraufwand Ausland -9.481 -9.622
Tatscichlicher Ertragsteveraufwand -12.394 -10.750
Latente Ertragstevern

Latenter Steuerertrag Inland 210 5.662

Latenter Steuerertrag Ausland 25 857
Latenter Steuerertrag 235 6.519
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Eriragsteveraufwand -12.159 -4.231
Die Uberleitungsrechnung zwischen den Ertragsteuern und dem
Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem auf den Kon-
zern anzuwendenden Steuersatz fir die Geschaftsjahre 2011 und
2010 setzt sich wie folgt zusammen:
TEUR

2011 2010

Ergebnis vor Ertragstevern (aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen) 34.257 20.552
Ertragsteuern zum Steuersatz in Deutschland von 28,59 % (2010: 30) -9.794 -6.166
Effekte aus Mindestbesteuerung und Abzugssteuern -3.029 -1.650
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen tatséchlichen Ertragsteuern -1.044 -584
Steuerminderungen aufgrund zuaktivierter Verlustvortréige/Steuerlatenzen 1.661 5.263
Steverfreie Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 325 217
Nicht abzugsféhige Aufwendungen -1.340 -1.582
Sonstige Steuereffekte 468 =235
Effekt aus Steuersatzunterschieden 594 506
Ertragsteuern zum effektiven Ertragsteuersatz von 35,5% (2010: 20,6) -12.159 —-4.231
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91 Latente Ertragstevern
Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:
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TEUR
2011 2010
Bilanz Bilanz Verénderung
Passive latente Stevern
Sachanlagevermégen -5.544 -5.063 -481
Immaterielles Anlagevermégen -4.345 -3.250 -1.095
Geschafts- und Firmenwerte -4.110 -3.864 -246
Finanzierungsleasing -365 -431 66
Sonstige Vermégenswerte -24 0 -24
Forderungen -4.244 -3.929 -315
Sonstige -874 - 893 19
-19.506 -17.430 -2.076
Latente Steveranspriiche
Pensionsrickstellungen 4.087 5.343 -1.256
Andere Rickstellungen 412 870 -458
Steverliche Verlustvortrage 26.591 24.170 2.421
Finanzielle Vermdgenswerte 15 8 7
Sonstige 7.472 7.028 444
38.577 37.419 1.158

Der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz in Deutschland betrug fir
die Veranlagungszeitraume 2010 und 2011 159% zuziglich eines
Solidaritatszuschlages von 5,5%. Hieraus resultiert unter Bertick-
sichtigung der Gewerbesteuer, die in Deutschland firr erzielte Ge-
winne erhoben und nicht als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit
deren unterschiedlichen Hebesdtzen eine Steuerbelastung von rund
28,59% im Jahr 2011 (Vj. 30).

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlich-
keiten werden die Steuersdtze zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt
der Realisierung des Vermdgenswertes bzw. der Erfillung der
Schuld giiltig sind. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
der inldndischen Gesellschaften wurden mit dem Gesamtsteuersatz
von 28,59% (Vj. 30) bewertet. Die angewandten lokalen Ertrag-
steuersatze fur ausldndische Gesellschaften variierten zwischen
10% und 46%.

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn deren
Realisierbarkeit aufgrund der Einschdtzung des Managements
wahrscheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichti-
gungen werden alle zurzeit bekannten positiven und negativen Ein-
flussfaktoren auf die zukiinftigen steuerlichen Ergebnisse beriick-
sichtigt. Die dabei vorzunehmende Einschatzung kann sich mit der
Zeitdauer andern. Weiterhin ist fir die Beurteilung der Werthaltig-
keit aktiver latenter Steuern die Einschatzung der Wahrscheinlich-
keit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und die Nutz-
barkeit der Verlustvortrdge maBgeblich, die zu aktiven latenten
Steuern gefiihrt haben. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangen-

heit sowie der zu erwartenden steuerlichen Einkommenssituation
wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus der Umkehrung der
Bewertungsunterschiede realisiert werden kdnnen.

Verlustvortrage in Hohe von insgesamt 2.173 TEUR (Vj. 4.956) wur-
den als nicht nutzbar eingeschatzt. Diese bestehen im Wesentlichen
in den steuerlichen Ergebnissen des mexikanischen und zweier
amerikanischer Gesellschaften. Darliber hinaus haben die sich wei-
terhin positiv entwickelnden Ergebnisse und die Prognosen dazu
geflihrt, dass eine bessere Nutzung bei den Verlustvortrdgen ange-
setzt wird. Fir die sonstigen steuerlichen Verlustvortrdge geht der
Konzern davon aus, dass ausreichend positives, zu versteuerndes
Einkommen fiir die Realisierung zur Verfligung stehen wird, da die
Verluste im Wesentlichen aus den Aufwendungen der Restrukturie-
rungen und Auswirkungen der Finanzkrise resultieren. Die steuerli-
chen Verlustvortrdge sind in Zeitraumen von 10 bis 20 Jahren bzw.
auch unbegrenzt vortragbar bzw. vereinzelt sogar riicktragbar.

Latente Steuern auf sogenannte ,Outside Basis Differences” (Diffe-
renzen zwischen dem Nettovermdgen inklusive Geschafts- und
Firmenwerten der Tochterunternehmen und dem jeweiligen steuer-
lichen Wert der Anteile an den Tochterunternehmen) wurden nicht
gebildet, da die Umkehrung der Differenzen unter anderem durch
Ausschittungen gesteuert werden kann und fiir absehbare Zukunft
keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind. Die ,Outside
Basis Differences” betragen zum 31. Dezember 2011 60.082 TEUR.

Im Jahr 2011 wurden steuerliche Verlustvortrage aus Vorjahren in
Hohe von 10.656 TEUR (Vj. 14.729) realisiert.
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m Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division
des Konzernergebnisses und der nominellen Anzahl der wéahrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien abziglich der
per Rickkauf erworbenen eigenen Aktien. Am 14. April 2011 hat der
Konzern im Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens
1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in
Deutschland und im europdischen Ausland platziert. Nach Durch-
fihrung der Kapitalerh6hung betragt das Grundkapital der Gesell-
schaft 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 Aktien.
Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum
Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene
Aktien) und verfiigen auf der Hauptversammlung iiber ein Stimm-
recht je Aktie. Die sich im Umlauf befindlichen Aktien werden mit
dem gewichteten Durchschnitt ermittelt.

Neben dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von
so genannten potenziellen Aktien (Finanzinstrumente und sonstige
Vereinbarungen, die deren Inhaber zum Bezug von Stammaktien
berechtigen, wie z. B. Wandelschuldverschreibungen und Optionen)
auch ein verwiassertes Ergebnis anzugeben. Da der GRAMMER Kon-
zern keine solchen Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entspre-
chende Vereinbarungen getroffen hat, sind das unverwasserte und
das verwasserte Ergebnis je Aktie identisch.

201 2010
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
an Stammaktien zur Berechnung
des unverwdsserten/verwdsserten
Ergebnisses je Aktie 10.918.459 10.165.109
Ergebnis in TEUR 22.040 16.302
Unverwdssertes/verwdssertes
Ergebnis je Akfie in EUR 2,02 1,60

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des
Konzernabschlusses haben keine Transaktionen mit Stammaktien
oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.
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m Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Die GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn von 13,1 Mio. EUR zum
31. Dezember 2011 aus. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und
der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Héhe von
0,40 EUR pro Aktie auszuschiitten und den verbleibenden restli-
chen Betrag von 8,6 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde beachtet,
dass die Gesellschaft 330.050 eigene Aktien in Besitz hat, die keine
Berechtigung einer Dividende aufweisen. Falls sich die Anzahl der
dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur Hauptversammlung
andert, wird der Vorstand der Hauptversammlung einen entspre-
chend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag machen.

Es wurde keine Dividende im abgelaufenen Geschaftsjahr und im
Vorjahr ausgeschiittet. Weitere Einzelheiten hierzu sind in An-
hangsangabe 19 zu finden.

Wahrend des Geschaftsjahres beschlossen und ausgeschittet:

Dividenden auf Stammaktien

TEUR

201 2010
Schlussdividende fiir 2010:
0 EUR (2009: O EUR) 0 0

Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagen (zum
31. Dezember nicht als Schuld erfasst):

Dividenden auf Stammaktien

TEUR

201 2010
Schlussdividende fiir 2011:
0,40 EUR (2010: O EUR) 4.486 0
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m Sachanlagen

Jahresabschluss

TEUR
Technische Befriebs- und  Geleistete An-
Grundstiicke Anlagen und Geschdfts-  zahlungen und Finance

und Bauten Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Leasing Summe
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 85.466 146.172 148.112 9.798 6.644 396.192
Zugdnge Q06 10.591 14.554 7775 0 33.826
Abgange =32 -5.821 -2.889 0] =230 -8.972
Effekte aus Wechselkursainderungen -1.053 -3.496 -1.626 -144 -256 -6.575
Effekie aus Unternehmenserwerb 0 192 230 0 0 422
Umbuchungen 4.893 5.300 1.621 -11.814 0 0
Stand 31. Dezember 2011 90.180 152.938 160.002 5.615 6.158 414.893
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 39.214 91.306 109.321 0 2.972 242.813
Zugénge 2.879 9.612 9.949 0] 1.345 23.785
Abgénge -5 -4.681 -2.473 0 =227 -7.386
Effekte aus Wechselkurséinderungen -446 -2.632 -869 0 =52 -3.999
Umbuchungen 0 -3 3 0 0 0
Stand 31. Dezember 2011 41.642 93.602 115.931 0 4.038 255213
Buchwert 1. Januar 2011 46.252 54.866 38.791 9.798 3.672 153.379
Buchwert 31. Dezember 2011 48.538 59.336 44.071 5.615 2.120 159.680
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 85.404 134.932 149.249 2.949 6.755 379.289
Zugénge 601 12.537 11.389 10.024 0 34.551
Abgénge -1.873 -7.255 -16.775 -88 -246 -26.237
Effekie aus Wechselkurséinderungen 1.066 4.878 2.372 138 135 8.589
Umbuchungen 268 1.080 1.877 -3.225 0 0
Stand 31. Dezember 2010 85.466 146.172 148.112 9.798 6.644 396.192
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 37.465 86.776 111.413 0 1.756 237.410
Zugénge 2.984 9.118 9.593 0] 1.380 23.075
Abgénge -1.790 -7.043 -13.005 0 =212 -22.050
Zuschreibungen =5 0 0 0 0 -5
Effekte aus Wechselkurséinderungen 594 2.608 1.133 0 48 4.383
Umbuchungen -34 -153 187 0 0 0
Stand 31. Dezember 2010 39.214 91.306 109.321 0 2.972 242.813
Buchwert 1. Januar 2010 47.939 48.156 37.836 2.949 4.999 141.879
Buchwert 31. Dezember 2010 46.252 54.866 38.791 9.798 3.672 153.379
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende
wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude und Einbauten 10-40 Jahre
Grundstickseinrichtungen 5-40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-15 Jahre
Gemietete Vermdgenswerte (Finanzierungsleasing) 3-12 Jahre

Eine Abschreibung von Grundstiicken wird nicht vorgenommen.
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GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen Uber Finanzierungs-
und Operating-Leasing fiir Gebdude, Technische Anlagen und Ma-
schinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge
getroffen. Die Laufzeiten betragen zwischen drei und zwdlf Jahren.
Die meisten Leasingvereinbarungen sehen keine Verldngerungs-
und Kaufoptionen vor mit Ausnahme der Gebaude und wenigen
Anlagen, fur die solche Optionen bestehen. Bei den Geb3duden han-
delt es sich im Wesentlichen um libliche optionale Verldngerungs-
angebote, die nach Ablauf eine Neuverhandlung zur Fortflihrung
vorsehen.

Die geleasten Vermdgenswerte, die uns entsprechend IAS 17 wirt-
schaftlich zuzurechnen sind, setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Technische ~ Betriebs- und

Anlagen und Geschaifts-

Maschinen ausstattung ~ Kraftfahrzeuge Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 5.803 141 700 6.644
Zugange 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 -230 -230
Effekte aus Wechselkurséinderungen -199 -4 -43 -256
Stand 31. Dezember 2011 5.604 127 427 6.158
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 2.347 87 538 2.972
Zugdnge 1.249 14 82 1.345
Abgénge 0 0 227 -227
Effekte aus Wechselkursénderungen -20 -8 24 =52
Stand 31. Dezember 2011 3.576 93 369 4.038
Buchwert 1. Januar 2011 3.456 54 162 3.672
Buchwert 31. Dezember 2011 2.028 34 58 2.120
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 5.736 169 850 6.755
Zugange 0 0 0 0
Abgénge 0 -52 -194 -246
Effekte aus Wechselkursénderungen 67 24 44 135
Stand 31. Dezember 2010 5.803 141 700 6.644
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 1.094 105 557 1.756
Zugénge 1.252 17 111 1.380
Abgdnge 0 =51 -161 -212
Effekte aus Wechselkurséinderungen 1 16 31 48
Stand 31. Dezember 2010 2.347 87 538 2972
Buchwert 1. Januar 2010 4.642 64 293 4.999
Buchwert 31. Dezember 2010 3.456 54 162 3.672
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Aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen werden in den Folge-
perioden folgende Leasingzahlungen (einschlieBlich garantierter
Restwerte) fallig:
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TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iber 5 Jahre
2011
leasingzahlungen 805 242
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -62 -10 0
Barwerte (It. Bilanz) 743 232 0
2010
leasingzahlungen 1.494 1.364
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -108 -108 0
Barwerte (It. Bilanz) 1.386 1.256 0
Aus den Operating-Leasingverhdltnissen werden in den Folgeperio-
den folgende Leasingzahlungen (einschlieBlich garantierter Restwer-
te) fallig:
TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
2011
Leasingzahlungen 11.098 20.577 7.060
2010
leasingzahlungen 13.982 26.937 9.000
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m Immaterielle Verm&genswerte
TEUR
Konzessionen, Aktivierte

gewerbliche Geschafts- oder Entwicklungs- Geleistete

Schutzrechte Firmenwert leistungen  Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 23.900 43.738 16.340 0 83.978
Zugange 2.145 0 1.602 10 3.757
Abgénge -125 0 0] 0 -125
Effekte aus Wechselkurséinderungen -189 0 127 0 -62
Effekte aus Unternehmenserwerb 3.902 3.268 0 0 7.170
Umbuchungen 7 0 0 -7 0
Stand 31. Dezember 2011 29.640 47.006 18.069 3 94.718
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 17.609 11.147 4.973 0 33.729
Zugdnge 2.390 0 1.360 0 3.750
Abgénge -116 0 0 0 -116
Effekte aus Wechselkurséinderungen -123 0 85 0 -38
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2011 19.760 11.147 6.418 0 37.325
Buchwert 1. Januar 2011 6.291 32.591 11.367 0 50.249
Buchwert 31. Dezember 2011 9.880 35.859 11.651 3 57.393
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 20.858 43.738 15.625 0 80.221
Zugdnge 3.017 0 554 8 3.579
Abgénge -275 0 0 0 -275
Effekte aus Wechselkurséinderungen 292 0 161 0 453
Umbuchungen 8 0 0 -8 0
Stand 31. Dezember 2010 23.900 43.738 16.340 0 83.978
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 15.604 11.147 3.634 0 30.385
Zugange 1.920 0 1.299 0 3.219
Abgénge -98 0 0] 0 -98
Effekte aus Wechselkurséinderungen 183 0 40 0 223
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2010 17.609 11.147 4.973 0 33.729
Buchwert 1. Januar 2010 5.254 32.591 11.991 0 49.836
Buchwert 31. Dezember 2010 6.291 32.591 11.367 0 50.249

Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte enthalt im
Wesentlichen EDV-Software sowie erstmalig im Geschéaftsjahr 2011
Kundenstdamme, die im Zuge des Erwerbs von EiA Electronics N.V.
identifiziert wurden und Uber sieben Jahre abgeschrieben werden.
Die Uibrigen immateriellen Anlageglter werden wie bisher nach der
linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von
drei bis sechs Jahren abgeschrieben.

Die aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst erstellte

Patente. Diese werden planmaBig Uber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer von 1 bis 19 Jahren nach der linearen Methode abge-
schrieben. Von den im Jahr 2011 insgesamt angefallenen For-
schungs- und Entwicklungskosten von 39.345 TEUR (Vj. 32.999)
erfillten 1.602 TEUR (Vj. 554) die Aktivierungskriterien nach IAS 38.
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13.1 Geschdfts- und Firmenwerte

Die operativen Produktbereiche Seating Systems und Automotive
stellen die primdren wirtschaftlichen Grundlagen des GRAMMER
Konzerns dar und spiegeln die interne Steuerungsstruktur des Kon-
zerns wider. Die Produktbereiche Seating Systems und Automotive
stellen sowohl die berichtspflichtigen Geschaftssegmente als auch
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des GRAMMER
Konzerns dar.

Im Rahmen der Konzernrechnungslegung erfasste und in der Ver-
gangenheit erworbene Geschafts- und Firmenwerte werden diesen
CGUs fir Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zugeordnet.

Die GRAMMER AG uberpriift mindestens einmal jéhrlich die Wert-
haltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte nach der in Abschnitt
2.3 dargestellten Vorgehensweise. Die grundlegenden Annahmen,
auf denen die Bestimmung der erzielbaren Betrdge der CGUs zum
31. Dezember 2011 basieren, beinhalten die nachhaltige (Netto-)
Wachstumsrate der bewertungsrelevanten Zahlungsmitteliiber-
schiisse sowie den Abzinsungsfaktor. Diese sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.
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TEUR
Zahlungsmittel- 201 2010
generierende 2011 2010 2011 2010 Abzinsungs- Abzinsungs-
Einheit Goodwill Goodwill  Wachstumsrate ~ Wachstumsrate faktor faktor
CGU | Seating Systems 6.467 3.199 1% 1% 9,5% 11%
CGU I Automotive 29.392 29.392 1% 1% 9,5% 1%
Gesamt 35.859 32.591

Grundlagen der Berechnungen

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich VerduBe-
rungskosten unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die Cashflow-Projektionen beruhen auf einem Drei-Jahres-Zeit-
raum mit von der Unternehmensleitung genehmigten Finanzplénen
und beriicksichtigen die Entwicklungen der Vergangenheit, aktuelle
operative Ergebnisse, beste vom Management vorgenommene
Schatzungen Uber die zukiinftige Entwicklung sowie Markt-
erwartungen und Marktannahmen.

Der zur Ermittlung der Gesamtkapitalkosten verwendete Eigenkapi-
talkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz in Héhe von
2,75% sowie einem Risikozuschlag fiir das allgemeine Marktrisiko
in Hohe von 5,5%. Es werden zur Bestimmung des operativen und
des Verschuldungsrisikos jeweils individuell Beta Faktoren aus einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) abgeleitet und
fur die Bewertung der CGU spezifischen Zahlungsmitteltberschiis-
se herangezogen. Der Fremdkapitalkostensatz wird unter Beriick-
sichtigung der zukilnftigen Finanzierungskonditionen der
GRAMMER AG geschatzt und um Markterwartungen angepasst.
Der so ermittelte Gesamtkapitalkostensatz spiegelt den Zinseffekt
und die speziellen Risiken der CGUs wider, fiir die die geschatzten
zukiinftigen Cashflows nicht angepasst worden sind.

Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren werden unter der
Bertlicksichtigung einer Wachstumsrate von 19 extrapoliert.

Die zum 31. Dezember 2011 durchgefiihrten Tests zur Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Firmenwerte ergaben keine auBerplanmaBi-
gen Abschreibungen wegen Wertminderungen, da der erzielbare
Betrag der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit den je-
weiligen Buchwert lbersteigt.

Grundannahmen fiir die Berechnung des beizulegenden
Zeitwerts

Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der beiden Einhei-
ten Seating Systems und Automotive bestehen bei den zugrunde
gelegten Annahmen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich:

® operatives Ergebnis,

e Preisentwicklung bei Rohstoffen,

® Marktanteile im Berichtszeitraum.

Operatives Ergebnis

Die operativen Ergebnisse ergeben sich aus einer im Unternehmen

durchgefiihrten Mehrjahresplanung, mit einer Umsatz- und Auf-
wandsplanung als Basis. Fiir die Prognose der Herstellungskosten
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werden aktuell vorliegende Werte, modifiziert um zukiinftige Ande-
rungen, herangezogen. Wesentliche Grundlage der Absatzplanung
sind Informationen der Kunden des GRAMMER Konzerns sowie
Markteinschdtzungen verschiedener Informationsdienstleister.

Preisentwicklung bei Rohstoffen

Den Schatzungen werden die verdffentlichten Preisindizes der
Lander, aus denen die Rohstoffe bezogen werden, sowie Daten, die
spezifische Rohstoffe betreffen, zugrunde gelegt. Prognosedaten
werden dann verwendet, wenn sie 6ffentlich zuganglich sind, an-
dernfalls werden tatsdchliche Rohstoffpreisentwicklungen der Ver-
gangenheit als Indikator fiir kiinftige Preisentwicklungen heran-
gezogen.

Annahmen iiber den Marktanteil

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmenslei-
tung beurteilt, wie sich die Position der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit im Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Pro-
gnosezeitraums dndern kénnte. Die Unternehmensleitung erwartet,
dass der Bereich Seating Systems wahrend des Budgetzeitraums
seinen Marktanteil festigt und der Bereich Automotive seine Positi-
on international starken wird.

Sensitivitdt der getroffenen Annahmen

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass keine nach ver-
niinftigem Ermessen durchgefiihrte Anderung einer der zur Be-
stimmung des beizulegenden Zeitwertes der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit Seating Systems getroffenen Grundannahmen
dazu fuhren kénnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ihren erzielbaren Wert Ubersteigt.

Fiir die CGU Automotive betrdgt der Differenzbetrag des erzielba-
ren Betrages iiber den Buchwert 130.257 TEUR. Mdgliche Anderun-
gen der getroffenen Grundannahmen kénnten grundsatzlich dazu
flihren, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ihren erzielbaren Betrag tbersteigt. Wesentliche Veranderungen der
nachfolgenden Parameter kdnnten dies auslésen:

e Starke Verdnderungen der Umsatzerldse: Die Unternehmenslei-
tung geht in ihrer Planung von moderat steigenden Umsatzen,
die die Abschatzungen der aktuellen Marktlage beinhalten, und
einer nachfolgenden Geschaftsausweitung durch neu akquirierte
Projekte und Produktreinen in verschiedenen Markten aus. Sollte
sich das Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum auf nahe-
zu 0% p. a. reduzieren, wiirden sich die bewertungsrelevanten
Uberschiisse soweit verringern, dass der beizulegende Zeitwert
weiterhin den Buchwert libersteigt.

e Eine Reduzierung der Terminal-Value-Wachstumsrate (Netto-
wachstumsrate) auf 0%, unter sonst unverinderten Bedingun-
gen, wiirde zu einer Reduzierung des erzielbaren Betrages von
rund 9,5% flihren. Es verbleibt eine positive Differenz zwischen
dem erzielbaren Ertrag und dem Buchwert der CGU Il

® FEine Erhohung des zugrunde gelegten Abzinsungsfaktors von
ca. 4,7 Prozentpunkten fiihrt rechnerisch dazu, dass sich der
Uberschuss zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag auf null
reduziert.
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Marktwertorientierte Betrachtungsweise

Der Konzern berlcksichtigt bei der Einschatzung, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass der Geschafts- und Firmenwert wertgemin-
dert sein kénnte, auch das Verhaltnis zwischen Marktkapitalisierung
und Buchwert des Eigenkapitals des GRAMMER Konzerns.

Zum 31. Dezember 2011 lag die Marktkapitalisierung der GRAMMER
AG unter dem Buchwert des Konzern-Eigenkapitals, was theoretisch
auf eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts oder
anderer Vermdgenswerte hindeuten konnte. Die einzelnen Schritte
der Priifung werden wie im Vorjahr erldutert.

TEUR
Marktkapita-
lisierung Eigenkapital ~ Anlagevermdgen Gearing
150.312 211.165 217.073 44%

Fir die einzelnen CGUs selbst ist ein Borsenpreis nicht verfiigbar.
Die Aufteilung der Marktkapitalisierung fur die Gesellschaft insge-
samt auf die CGUs Seating Systems und Automotive ist insofern
nur unter Zuhilfenahme willkrlicher Allokationsschliissel mdglich.

Die Marktkapitalisierung der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2011
ergibt sich aus dem zu diesem Stichtag festgelegten Schlusskurs
der Aktien der GRAMMER AG und basiert im Wesentlichen auf dem
Handel (Angebot und Nachfrage) einzelner Aktien oder kleinerer
Aktienpakete der GRAMMER AG. Die Preisbildung berticksichtigt
nicht mogliche Bewertungszuschlage (sogenannte control premi-
ums) zur Ermittlung eines Marktpreises fir die Gesamtheit aller
Anteile der GRAMMER AG. Der an der Bérse gehandelte Minder-
heitsanteil an der GRAMMER AG entspricht theoretisch zudem nur
dann dem Transaktionspreis zwischen unabhéngigen, sachverstan-
digen und vertragswilligen Geschaftspartnern, wenn keine Publizi-
tatsmangel vorliegen und die Preisbildung keinen, von der Funda-
mentalentwicklung abweichenden Marktverwerfungen unterliegt.

Das Management der GRAMMER AG kommt zu dem Ergebnis, dass
die Marktkapitalisierung nicht maBgeblich ist fiir die hier vorge-
nommenen Bewertungsiberlegungen. Vor diesem Hintergrund hat
das Management die nach IAS 36 durchzufiihrenden Werthaltig-
keitsliberlegungen mit den dafir tblichen Bewertungsverfahren
unter Berlicksichtigung von Cashflow-Prognosen vorgenommen.

m Vorrate

TEUR

2011 2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.376 56.784
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 11.080 6.840
Fertige Erzeugnisse und Leistungen 21.124 17.415
Geleistete Anzahlungen 6.413 7.849
Gesamtsumme der Vorréite 103.993 88.888

Die gesamten Vorrate sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt. Wesentliche Wertminderungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Zeitwert ergaben sich nicht.
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m Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR

2011 2010
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 137.801 138.294

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen
nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis
120 Tagen. Die im Vorjahr im Rahmen des Konsortialkreditvertrages
bestehenden Sicherungsabtretungen in Form einer Globalzession
bestehen nach Ablésung des Konsortialkredites im September 2011
nicht mehr.

Zum 31. Dezember 2011 wurden Wertberichtigungen auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 3.203 TEUR

(Vj. 2.695) vorgenommen. Die Entwicklung der Wertminderungen
stellt sich wie folgt dar:
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TEUR

Wertberich-

Einzelwert- tigungen auf
berichtigungen Portfoliobasis Summe
Stand 1. Januar 2011 1.419 1.276 2.695
Zugénge 14 728 742
Inanspruchnahme 46 -46 -92
Aufldsungen o] 0 0
Effekte aus Wechselkurséinderungen -142 0 -142
Stand 31. Dezember 2011 1.245 1.958 3.203
Stand 1. Januar 2010 986 719 1.705
Zugdnge 742 565 1.307
Inanspruchnahme -267 -8 -275
Auflésungen -76 0 -76
Effekte aus Wechselkurséinderungen 34 0 34
Stand 31. Dezember 2010 1.419 1.276 2.695

Folgende Tabelle zeigt lang- und kurzfristige finanzielle Forderun-
gen, die am Bilanzstichtag weder wertgemindert noch tberféllig
sind, sowie die Uberfalligen Forderungen, die nicht wertgemindert
sind.

TEUR
Weder nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbéindern tberfdllig
fallig noch
wertge- bis 30 31-60 61-90 91-180 Uber
Gesamt mindert Tage Tage Tage Tage 181 Tage
2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 137.801 115.058 16.919 2.625 896 1.256 1.047
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 54.086 54.086 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forderungen 8.169 8.169 0 0 0 0 0
2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.294 113.273 19.541 2.822 574 1.550 534
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 48.338 48.338 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forderungen 6.420 6.420 0 0 0 0 0
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Das maximale Kreditausfallrisiko der Forderungen belduft sich auf
den Buchwert des Forderungsbestands. Weder hinsichtlich der
wertgeminderten Forderungen noch des in Zahlungsverzug befind-
lichen Bestands an Forderungen ergaben sich am Abschlussstichtag
Anzeichen dafir, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

m Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
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In den sonstigen Vermdgenswerten sind vor allem Forderungen aus
Durchlaufsteuern wie Mehrwertsteuern 8.226 TEUR (Vj. 7.580), An-
spriiche aus Investitionszuschtissen 1.324 TEUR (Vj. 1.982), tempo-
rare Kautionsvereinbarungen 457 TEUR (Vj. 908), Forderungen ge-
gen Mitarbeiter 454 TEUR (Vj. 279) sowie debitorische Kreditoren
706 TEUR (Vj. 312) enthalten.

Fiir die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte
bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder Verfligungsbeschran-
kungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.

TEUR
2011 2010
K} Zohlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Langfristig
Ausleihungen 3.887 3.663  1eR
Wertpopiere 0 16 2011 2010
Beteiligungen 541 576 Zahlungsmittel und
Sonsfiges 438 612 kurzfristige Einlagen 46.749 17.170
4.866 4.867
Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Ban-
Kurzfristig ken in unterschiedlichen Wahrungen.
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 54.086 48.338
Sonstige Forderungen 3.844 2145 Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir
57.930 50.483

Die Ausleihungen beinhalten iberwiegend ein Darlehen an ein Ge-
meinschaftsunternehmen in konzernfremder Wahrung mit einem
Zeitwert zum Ausreichungszeitpunkt in Hohe von 5.271 TEUR

(Vj. 5.121), das mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag
in Hohe von 3.797 TEUR (Vj. 3.565) bewertet wurde. Die Riickzah-
lung dieses Darlehens ist derzeit weder geplant noch wahrschein-
lich, so dass es einen Teil der Nettoinvestition in dieses Gemein-
schaftsunternehmen darstellt. Die damit verbundenen
Wahrungsschwankungen wurden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im
laufenden Geschéaftsjahr Darlehen an Dritte und an Mitarbeiter in
Hohe von 438 TEUR (Vj. 612).

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen beinhalten den mittels
der Percentage-of-Completion-Methode ermittelten aktivischen
Saldo gegeniiber Kunden aus Fertigungsauftragen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderun-

gen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leistun-
gen und haben Laufzeiten von 30 bis 90 Tagen.

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

TEUR
20m 2010
Sonstige Vermogenswerte 13.440 12.756
Rechnungsabgrenzungsposten 1.899 3.900
15.339 16.656

tdglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen
fur unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhéngigkeit vom jeweiligen
Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei
Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils gliltigen Zinssat-
zen fir kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Be-
stand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zum
31. Dezember wie folgt zusammen:

TEUR
2011 2010
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 46.749 17.170
Kontokorrentkredite gegeniiber
Kreditinstituten -1.844 -779
44.905 16.391

L] Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital im GRAMMER Konzern betrug am 31. De-
zember 2010 26.868 TEUR und war eingeteilt in 10.495.159 nenn-
wertlose Stuickaktien. Am 14. April 2011 hat die GRAMMER AG im
Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens 1.049.515 neue
Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland
und im europédischen Ausland platziert. Nach Durchfiihrung der
Kapitalerhéhung betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft
29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 Aktien. Alle Ak-
tien gewdhren die gleichen Rechte und die Aktionare sind zum Be-
zug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene
Aktien) und verfiigen auf der Hauptversammlung Gber ein Stimm-
recht je Aktie.
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Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage betrug per 31. Dezember 2011 74.444 TEUR

(Vj. 58.237). Die Kapitalriicklage beinhaltet die Agien aus den Kapi-
talerhdhungen 1996, 2001 und 2011 abziglich angefallener Kosten.
Die Transaktionskosten der Kapitalerhdhung 2011 betrugen

207 TEUR nach Abzug des darauf entfallenden Steuereffektes in
Hohe von 85 TEUR.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage der
GRAMMER AG zum 31. Dezember 2011 und 2010 mit jeweils
1.183 TEUR. Diese steht nicht fiir Ausschiittungen zur Verfligung.

Die Gewinnriicklagen enthalten dariiber hinaus die in der Vergangen-
heit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Die Gewinn-
riicklagen sind aufgrund des Jahresiiberschusses des Geschaftsjahres
2011 gegenlber dem Vorjahr von 89.488 TEUR auf 111.528 TEUR
angestiegen.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die
Differenzen aus der erfolgsneutralen Wéahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus
der Absicherung von Cashflow Hedges sowie die verrechneten Ver-
anderungen aus den Nettoinvestitionen nach IAS 21 einschlieBlich
darauf verrechnete latente Steuern.

Dividenden

Die Dividendenausschiittung des GRAMMER Konzerns richtet sich
gemaB § 58 Absatz 2 AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Die
GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn von 13,1 Mio. EUR zum
31. Dezember 2011 aus. Dabei wurden der Verlustvortrag von

26,0 Mio. EUR, die Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen in
Hohe von 24,8 Mio. EUR sowie der Jahrestiberschuss in Hohe von
14,3 Mio. EUR berticksichtigt. Es wurde keine Dividende im abge-
laufenen Geschaftsjahr ausgeschittet. Der Vorstand wird dem Auf-
sichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende
in Héhe von 0,40 EUR pro Aktie auszuschiitten und den verbleiben-
den restlichen Betrag von 8,6 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde
beachtet, dass die Gesellschaft 330.050 eigene Aktien in Besitz hat,
die keine Berechtigung einer Dividende aufweisen. Falls sich die
Anzahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur Hauptver-
sammlung dndert, wird der Vorstand der Hauptversammlung einen
entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag machen.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG halt zum 31. Dezember 2011 einen Bestand an
eigenen Aktien von 330.050 Stiick, der komplett in 2006 zum Ge-
samtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der darauf entfal-
lende Betrag des Grundkapitals betragt 844.928 EUR und ent-
spricht 2,8589% des Grundkapitals.
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Erwerb eigener Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlos-
sen, von der Ermédchtigung der ordentlichen Hauptversammlung
vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Absatz 1
Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Es kénnen seitens der Gesellschaft
bis zu 10% des Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien,
erworben werden. Der Aktienrlickkauf erfolgte fir die durch den
Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Zwecke, die sowohl den
Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf Uiber die
Borse oder liber ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch
die Einziehung vorsehen. Diese Erméachtigung galt vom 16. August
2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Rickkauf der Aktien nach die-
sem Vorstandsbeschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Sa-
fe-Harbour-Regelungen der §§ 14 Absatz 2, 20 a Absatz 3 WpHG in
Verbindung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommissi-
on vom 22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolg-
te Uber die Bérse zu dem nach dem Beschluss der Hauptversamm-
lung ermittelten Erwerbspreis und ist im Internet auf der
Homepage des Unternehmens verdffentlicht. Eine Verwendung der
Aktien wurde noch nicht vom Vorstand vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2011 sind 11.544.674 Stiickaktien
(Vj. 10.165.109) im Umlauf.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im
Wesentlichen auf Anteilseigner an der GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Tlrkei, und der GRAMMER AD, Bulgarien.

Erm&chtigungen

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 28. Mai 2009 um 13.434 TEUR bedingt erhdht.
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur
Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder
Wandel-schuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenuss-
rechten, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands bis zum 27.
Mai 2014 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Wandlung/Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtungen
zur Wandlung/Optionsaustibung erftllen, und soweit nicht andere
Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden (Bedingtes
Kapital 2009).

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2011 besteht
auBerdem befristet bis zum 25. Mai 2016 ein neues genehmigtes
Kapital in H6he von 14.777 TEUR (genehmigtes Kapital 2011). Der
Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
zu 14.777 TEUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den
Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die
neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstitu-
ten mit der Verpflichtung dbernommen werden, sie den Aktiondren
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zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen,

a) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderun-
gen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden;

c) wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10% des Grund-
kapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3

Satz 4 AktG); beim Gebrauchmachen von dieser Erméchtigung un-
ter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der
Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméchtigungen
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu beriicksichtigen.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat mit Beschluss vom
18. Mai 2011 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Erméch-
tigung zur Erhdhung des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen mit gesetzlichem Bezugsrecht fiir Aktionare
wahrend der Laufzeit der Erméachtigung insoweit keinen Gebrauch
zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der GRAMMER AG fiih-
ren wiirde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 30%
des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigt;

(2) von der Erméchtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen in dem Fall, dass Aktien gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs
von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden, wah-
rend der Laufzeit der Erméchtigung nur in Héhe von bis zu 20% des
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Gebrauch zu machen;

(3) zu beriicksichtigen, dass die Summe der KapitalmaBnahmen aus
genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsausschluss wéhrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung die Grenze von 20% des aktuell be-
stehenden Grundkapitals nicht ibersteigt.

EX Pensionen und andere Pléne fir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von
Versorgungsplanen flr Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten des jeweiligen Landes und hdngen in der Regel von der Be-
schaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von
Leistungszusagen.
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Diese werden gemaB IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach
dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Dabei werden die zu-
kiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstich-
tag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der
Bewertung werden Trendannahmen fiir die relevanten GroBen,
die sich auf die Leistungshéhe auswirken, beriicksichtigt. Bei allen
Leistungssystemen sind versicherungsmathematische Berech-
nungen erforderlich.

Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) fir die
Leistungszusagen wurden im Wesentlichen folgende Bewertungs-
parameter zugrunde gelegt:

Bewertungsparameter DBO

in %

201 2010
Zinssatz 5,00 5,25
Gehaltstrend 2,20 2,20
Einkommensdynamik Einzelzusagen 2,20 2,20
Inflationsrate 1,90 1,90
Bewertungsparameter sonstige Leistungen
in % .

201 2010
Zinssatz 4,23 -7,00 4,66-5,25
Gehaltstrend 2,20-5,31 2,20-4,66
Inflationsrate 1,90-10,44 1,90-10,00

Fir Sterblichkeit und Invaliditdt wurden grundsatzlich die Heubeck-
Richttafeln 2005 G bzw. vergleichbare auslandische Sterbetafeln
verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden konzern-
spezifisch ermittelt.

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den Pensions-
verpflichtungen enthalten. Planvermdgen (Plan Assets) zur
Deckung der zukiinftigen Pensionsverpflichtungen besteht nicht.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Renten fiir Pensionszusagen in
Hohe von 1.617 TEUR (V. 1.433) ausgezahlt. Fur sonstige Leistun-
gen an Arbeitnehmer (Post-Employment Benefits) wurden insge-
samt 87 TEUR (V]. 54) ausgezahlt.
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Folgende Betrédge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung TEUR
erfasst: Sonstige
Pensionsplan Leistungen
TEUR - - DBO am 31. Dezember 2010 62.429 2.066
Sonstige Ungetilgte versicherungsmathematische
201 Pensionsplan Leistungen Verluste (-) -3.417 0
Erdiente Anspriiche 2011 1437 666 Riickstellungen am 31. Dezember 2010 59.012 2.066
Zinsaufwendungen 2011 3.237 101
Erfasste versicherungsmathematische Die Entwicklung der DBO stellt sich somit wie folgt dar:
Gewinne/Verluste 2011 26 0
Gesamt 2011 4.700 767 TEUR
Sonstige
Pensionsplan Leistungen
TEUR
- Stand 1. Januar 2011 62.429 2.066
Sonstige
2010 Pensionsplan Leistungen + Erdiente Anspriiche 2011 1.437 666
Erdiente Anspriiche 2010 1.469 661+ Zinsaufwendungen 2011 3.237 101
Zinsaufwendungen 2010 3.032 92 — Tatséchliche Zahlungen 2011 -1.618 -87
Erfasste versicherungsmathematische — Abgéinge von Verpflichtungen 2011 -3 -39
Gewinne/Verluste 2010 25 0 Wechselkurséinderungen 4 -308
Gesamt 2010 4.526 753 Versicherungsmathematische
Gewinne -]/ Verluste (+) 1.998 0
Stand 31. Dezember 2011 67.484 2.399
Die obigen Betrdge sind grundséatzlich in den Personalkosten der
. . . o Stand 1. Januar 2010 58.399 1.311
Funktionsbereiche enthalten; der Zinsaufwand auf die jeweilige
. N . . + Erdiente Anspriiche 2010 1.469 661
Verpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
+ Zinsaufwendungen 2010 3.032 92
. . . — Tatséchliche Zahl 201 -1.4 =54
Die in der Bilanz erfassten Verpflichtungen (Unterdeckung) aus OSC?_C e Ungen 010 33 >
Leistungen an Arbeitnehmer gemiB IAS 19 ergeben sich wie folgt: ~ —/\°gdnge von Yepidhiungen 2010 -9 0
Wechselkursénderungen 2 56
TR Versicherungsmathematische
- Gewinne (-)/Verluste (+) Q79 0
Sonstige
Pensionsplan Leistungen Stand 31. Dezember 2010 62.429 2.066
DBO am 31. Dezember 2011 67.484 2.399
Ungetilgte versicherungsmathematische
Verluste (-) -5.389 0
Riickstellungen am 31. Dezember 2011 62.095 2.399
Die Veranderung der Annahmen und die planmaBig erwarteten
Verdnderungen stellen sich wie folgt dar:
TEUR
201 2010 2009 2008 2007
Erwartete DBO zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres 65.512 61.450 58.940 56.362 55.919
Aktueller Wert der DBO zum
31. Dezember des jeweiligen Jahres 67.484 62.429 58.399 55.714 53.124
Uberdeckung/Unterdeckung 1.972 979 -541 -648 -2.795
davon:
Erfahrungsbedingte und eingetretene Strukturéinderungen 736 219 -878 62 1.033

Anderungen der Annahmen 2.708 760 337 -710 -3.828
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m Finanzschulden
Verzinsliche Darlehen
TEUR
kurzfristig langfristig Gesamt

201
Kontokorrentkredite 1.844 0 1.844
Bankdarlehen

Darlehen EUR 473 217 690

Darlehen CNY 4.902 0 4.902
Schuldscheindarlehen 1.871 129.559 131.430
Gesamtsumme Finanzschulden 9.090 129.776 138.866
TEUR

kurzfristig langfristig Gesamt

2010
Kontokorrentkredite 779 0 779
Bankdarlehen

Darlehen EUR 30.103 28.000 58.103

Darlehen CNY 2.267 0 2.267
Schuldscheindarlehen 0 69.852 69.852
Gesamtsumme Finanzschulden 33.149 97.852 131.001

Die GRAMMER AG hat die verfligbare Liquiditat aufgrund der Aus-
weitung der Finanzierung, der Kapitalerhéhung und der Umstruk-
turierung der Finanzierung verbessert. Der bislang bestehende Fi-
nanzierungsrahmen tber einen Konsortialkredit in Hohe von 110,0
Mio. EUR mit einer Laufzeit bis August 2013 wurde im September
2011 vollstandig rickgefiihrt und durch einen Rahmenkreditvertrag
mit einem Volumen von 70,0 Mio. EUR sowie einem neu aufgenom-
menen Schuldscheindarlenen von 60,0 Mio. EUR abgel6st.

Der neue Rahmenkreditvertrag, der zwischen den inlédndischen
GRAMMER Gesellschaften und sieben Geschaftsbanken auf bilate-
raler Basis abgeschlossen wurde, hat eine Laufzeit bis 1. Juli 2014.
Die Barkreditlinien kdnnen wahlweise als Kontokorrentkredite oder
durch Festsatzkredite mit Zinsperioden bis sechs Monaten in An-
spruch genommen werden. Die Verzinsung erfolgt mit geldmarkt-
gekoppelten Zinssdtzen zuziglich fester Kreditmargen.

Fir die bilateralen Kreditlinien haften die beteiligten GRAMMER
Gesellschaften gesamtschuldnerisch. Die Besicherungen durch
Grundpfandrechte sowie durch Sicherungstibereignung bzw. Siche-
rungsabtretung von Vermdgenswerten des Anlage- und Umlauf-
vermdgens des Vorjahres wurden aufgrund der Umstrukturierung
aufgehoben.

Kontokorrentkredite

Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich im Wesentlichen um
aufgenommene Gelder eines auslandischen Tochterunternehmens
unter Ausnutzung einer lokalen Kreditlinie.

Bankdarlehen

Das im Vorjahr bestehende langfristige KfW-Darlehen in Héhe von
28,0 Mio. EUR wurde im Zuge der Ablésung des Konsortialkredits
im September 2011 vorzeitig zurlickgeflhrt.

Die EUR-Darlehen beinhalten Kredite eines auslédndischen Tochter-
unternehmens mit Laufzeiten bis August 2013. Bei den Darlehen in
chinesischer Landeswahrung handelt es sich um kurzfristige Darle-
hen mit Falligkeiten im Dezember 2012, die anschlieBend revolvie-
rend in Hohe der auf Sicht eines Jahres nétigen Finanzmittel wieder
aufgenommen werden.

Schuldscheindarlehen

Es bestehen Schuldscheindarlehen in Hohe von 70,0 Mio. EUR, die
mit einem festen Zinssatz von 4,8 % verzinst werden und in Hohe
von 60,5 Mio. EUR Ende August 2013 zur Riickzahlung féllig wer-
den. Ein Teilbetrag von 9,5 Mio. EUR wurde im September 2011 vor-
zeitig um weitere drei bzw. fiinf Jahre prolongiert. Die Verzinsung
in der Prolongationsphase ist variabel.

Dariber hinaus hat die GRAMMER AG im September 2011 weitere
Schuldscheindarlehen im Gesamtnennwert von 60,0 Mio. EUR auf-
genommen. Die Schuldscheindarlehen sind zum Teil mit festen und
mit variablen Zinssdtzen sowie unterschiedlichen Laufzeiten von
drei, finf bzw. sieben Jahren ausgestattet.
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m Rickstellungen

TEUR

Jahresabschluss

Verpflichtungen

Markforientierte aus dem Ubrige

Rickstellungen  Personalbereich  Rickstellungen Summe
Stand 1. Januar 2011 7.277 616 399 8.292
Zufihrung 4.655 265 290 5.210
Inanspruchnahme -3.071 -338 -141 -3.550
Nicht verwendete, aufgeléste Betfréige -0648 4 -22 -666
Effekte aus Wechselkurséinderungen 214 0 -13 -227
Stand 31. Dezember 2011 7.999 547 513 9.059
Kurzfristige Rickstellungen 2011 7.999 547 513 9.059
Langfristige Rickstellungen 2011 0 0 0 0
Stand 1. Januar 2010 6.147 1.353 360 7.860
Zufhrung 5.789 328 77 6.194
Inanspruchnahme -4.001 -955 -40 -4.996
Nicht verwendete, aufgeléste Befréige -833 -110 0 -943
Effekte aus Wechselkurséinderungen 175 0 2 177
Stand 31. Dezember 2010 7.277 616 399 8.292
Kurzfristige Rickstellungen 2010 7.277 616 399 8.292
Langfristige Rickstellungen 2010 0 0 0 0

In den marktorientierten Verpflichtungen sind Riickstellungen ent-
halten, die alle Risiken aus dem Verkauf von Teilen und Produkten
bis hin zur Entwicklungsleistung einschlieBen. Im Wesentlichen sind
dies Gewdhrleistungsanspriiche, die unter Zugrundelegung des
bisherigen bzw. des geschatzten zukilinftigen Schadensverlaufs
ermittelt werden. Diese umfassen sowohl die Haftung des Konzerns
fur die einwandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte als
auch die Verpflichtung, dem K&ufer durch den Gebrauch der Pro-
dukte entstandene Schaden und Kosten zu ersetzen. Des Weiteren
sind hierin Riickstellungen flr aufgrund rechtlicher oder faktischer
Verpflichtungen zu gewshrende Rabatte, Boni und Ahnliches ent-
halten, die nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch Umsatze
vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Riickstellun-
gen aus dem Personal- und Sozialbereich wie Jubildumsaufwen-
dungen enthalten. Verpflichtungen aus Altersteilzeitguthaben wur-
den mit zugeordneten Planvermdgenswerten in Hohe von

2.643 TEUR gemaB IAS 19 saldiert.

Die Uibrigen Riickstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennba-
ren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen, zum Beispiel
Prozesskostenriickstellungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen
Eintritts berlcksichtigt werden.

BEX] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

TEUR

201 2010
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.260 4.890
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 110.619 Q2.115
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 113.879 97.005

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen
offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr
des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten fir
erhaltene Lieferungen werden gemaB ihrem Charakter in den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel
nicht verzinslich und haben gewdhnlich eine Félligkeit von bis zu
90 Tagen. Speziell in den langfristigen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sind Verpflichtungen aus Mietkaufvertragen
enthalten, die Laufzeiten bis zu finf Jahren beinhalten. Bei den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die bran-
chenlblichen Eigentumsvorbehalte von Lieferanten.
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m Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR

2011 2010
Kurzfristig
Derivative finanzielle Verpflichtungen 1.592 1.490
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdlinissen 743 1.386
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 2.130 583
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.465 3.459
Langfristig
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdlinissen 232 1.256
Verbindlichkeiten gegeniiber befeiligten
Unternehmen 6.300 4913
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.532 6.169
m Sonstige Verbindlichkeiten
TEUR

2011 2010
Kurzfristig
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 2.106 2.251
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
und Abgaben 3.642 3.620
Erhaltene Anzahlungen 3.694 6.956
Sonstige Verbindlichkeiten 35.509 36.635
Rechnungsabgrenzungsposten 4.674 5.040
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 49.625 54.502
Langfristig
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
und Abgaben 1.590 1.520
Andere sonstige Verbindlichkeiten 712 840
Sonstige Verbindlichkeiten 2.302 2.360
Gesamt sonstige Verbindlichkeiten 51.927 56.862

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend
Verbindlichkeiten gegenlber Sozialversicherungstragern.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Mitarbeitern aus ausstehendem Urlaub, Uber-
stunden, Gleitzeit oder Ahnliches sowie Sozialplanverpflichtungen.
Zudem sind Verbindlichkeiten aus Mehrwertsteuern sowie kurzfristi-
ge Aufwandsabgrenzungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben enthalten
im Wesentlichen noch abzuflihrende Lohnsteuer und dhnliche Rege-
lungen fir das Geschaftsjahr 2011.
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m Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert,
und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabfllissen aus dem
laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungs-
tatigkeit, unabhangig von der Gliederung der Bilanz. Ausgehend
vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird
um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen
Abschreibungen) und Ertrage bereinigt. Unter Beriicksichtigung der
Verdnderungen im Working Capital ergibt sich der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit. Die Investitionstatigkeit umfasst Aus-
zahlungen fiir Sachanlagen und Finanzinvestitionen im Sach- und
Finanzanlagevermdgen, nicht aber die Zugdnge aktivierter Entwick-
lungskosten. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmit-
telabfliissen aus Dividendenzahlungen und der Tilgung von Anlei-
hen auch die Veranderung der tbrigen Finanzschulden enthalten.
Der GRAMMER Konzern betrachtet als Finanzmittelfonds flissige
Mittel und kurzfristig verduBerbare Geldmarktfonds abziiglich der
Kontokorrentverbindlichkeiten gegentiber den Banken.

Rechtsstreitigkeiten

Zur Absicherung rechtlicher Risiken arbeiten wir mit einem System
aus intensiver Vertragspriifung, Vertragsmanagement und syste-
matisierter Archivierung. Fir so genannte ,Normalrisiken" und exis-
tenzgefdhrdende Risiken besteht ausreichender Versicherungs-
schutz. Wesentliche Rechtsstreitigkeiten gab es im Geschaftsjahr
nicht.

EX] Hoftungsverhiliisse

TEUR

201 2010
Biirgschaften 32 32

Die Birgschaften wurden vor allem fiir gemietete Geschaftsrdume
sowie als Vertragserfiillungsbirgschaften gewahrt.
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m Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

und Personen
In dem Konzernabschluss sind die Abschliisse der GRAMMER AG als
Mutterunternehmen und der folgenden Tochterunternehmen
einbezogen:

Jahresabschluss

Kapitalanteil in %

Name der Tochtergesellschaft Sitz 2011 2010
1. Vollkonsolidierte Unternehmen

1. GRAMMER do Brasil Lida. Atibaia, Brasilien 99,99 99,99
2. GRAMMER Seating Systems Lid. Bloxwich, England 100,00 100,00
3. GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa, Tirkei 99,40 99,40
4. GRAMMER Inc. Hudson (WI), USA 100,00 100,00
5. GRAMMER Wackersdorf GmbH Wackersdorf, Deutschland 100,00 100,00
6. GRAMMER CZ s.ro. Tachov, Tschechien 100,00 100,00
7. GRAMMER Japan Ltd. Tokio, Japan 100,00 100,00
8. GRAMMER AD Trudovetz, Bulgarien Q0,21 90,21
Q. GRAMMER Automotive GmbH Amberg, Deutschland ! l
10. GRAMMER System GmbH Amberg, Deutschland 100,00 100,00
11. GRAMMER Automotive Metall GmbH Amberg, Deutschland 100,00 100,00
12. GRAMMER Automotive Slovenija d.o.o. Sloveniji Gradec, Slowenien 100,00 100,00
13. GRAMMER Automotive Espafiola S.A. Olérdola, Spanien 100,00 100,00
14. GRAMMER Industries Inc. Greenville (SC), USA 100,00 100,00
15. GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V. Puebla, Mexiko 100,00 100,00
16. GRAMMER Automotive Polska sp. z.0.0. Bielsko-Biala, Polen 100,00 100,00
17. GRAMMER Seating (Xiamen) Ltd. Xiamen, China 100,00 100,00
18. GRAMMER |Interior (Tianjin) Co. Lid. Tianjin, China 100,00 100,00
19. GRAMMER Interior (Changchun) Co. ltd. Changchun, China 100,00 100,00
20. GRAMMER |Interior {Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100,00 100,00
21. GRAMMER System d.o.o. Aleksinac, Serbien 100,00 100,00
22. GRAMMER Railway Interior GmbH Amberg, Deutschland 100,00 100,00
23. GRAMMER Technical Components GmbH Kimmersbruck, Deutschland 100,00 100,00
24. GRAMMER EiA Electronics N.V. Aartselaar, Belgien 100,002
2. Quotenkonsolidiertes Unternehmen

1. GRAMAG Truck Interior Systems LLC Llondon (OH), USA 50,00 50,00

! Verschmolzen mit der GRAMMER AG zum 1. Mai 2010
2 Unternehmen wurde erstmalig am 26. Juli 2011 in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Wackers-
dorf GmbH, GRAMMER Automotive Metall GmbH, GRAMMER Rail-
way Interior GmbH und GRAMMER Technical Components GmbH
nehmen die Erleichterungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB in
Anspruch.

Konditionen der Geschéftsvorfdlle mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Verkdufe an und Kéufe von nahe stehenden Unternehmen und Per-
sonen erfolgen zu marktiiblichen Konditionen. Die zum Geschéfts-
jahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert,

unverzinslich und werden durch Barzahlung beglichen. Fiir For-
derungen oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und
Personen bestehen keinerlei Garantien. Zum 31. Dezember 2011

hat der Konzern keine Wertberichtigung auf Forderungen gegen
nahe stehende Unternehmen und Personen gebildet (Vj. 0). Die
Notwendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich
uberprift, indem die Finanzlage des nahe stehenden Unternehmens
oder der Personen und der Markt, in dem diese tatig sind, tberprift
werden.
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Die folgende Tabelle enthilt die Gesamtbetrdge aus Transaktionen
zwischen nahe stehenden Unternehmen und Personen fiir das be-
treffende Geschaftsjahr:

TEUR
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Verbindlichkeiten
gegeniber

nahe stehenden
Unternehmen und

Forderungen
gegeniber

nahe stehenden
Unternehmen und

Kaufe von
nahe stehenden
Unternehmen und

Verkéufe an
nahe stehende
Unternehmen und

Nahe stehende Unternehmen und Personen Personen Personen Personen Personen
Joint Venture, an denen das Mutterunternehmen 2011 1245 0 12,142 42
als Parterunternehmen beteiligt ist:

GRAMAG Truck Inferior Systems LLC 2010 720 0 9.821 0

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC Limited

Der Konzern halt einen Anteil von 50% an der GRA-MAG Truck
Interior Systems LLC (GRA-MAG) (Vj. 50%). Die GRA-MAG beschéf-
tigte zum 31. Dezember 2011 60 (Vj. 48) Mitarbeiter.

Erklérungen zum Vorstand/Aufsichtsrat
Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des

Vorstands oder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG bzw. mit Ge-
sellschaften, in deren Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien
diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorge-
nommen. Dies gilt auch flir nahe Familienangehdrige dieses
Personenkreises.

m Zusdtzliche Informationen Gber Finanzinstrumente
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Marktwerte sowie Buchwerte der
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

TEUR
Bewertungs- Wertansatz
kategorie Buchwert Bilanz nach  Fair Value
nach IAS 39 31.12.2011 Wertansatz Bilanz nach 1AS 39 IAS 17 31.12.2011
Fortgefiihrte Fair Value  Fair Value
Anschaf- Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten  fungskosten neutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 46.749 46.749 46.749
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 137.801 137.801 137.801
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 8.169 8.169 8.169
Forderungen aus Fertigungsauftrégen LaR 54.086 54.086 54.086
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle
Vermdgenswerte AfS 541 541 541
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermégenswerte FAHIT 0 0
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 113.879 113.879 113.979
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 138.866 138.866 145.583
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 8.431 8.431 8.431
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing n.a. 975 975 975
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHIT 646 646 646
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. Q46 Q46 946
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gemdf 1AS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 246.805 246.805 246.805
Zur VerduBerung verfigbare
finanzielle Vermégenswerte AIS 541 541 541
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte FAHIT 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten FLAC 261.176 261.176 267.993
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten FLHIT 646 646 646
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TEUR
Bewertungs- Wertansatz
kategorie Buchwert Bilanz nach  Fair Value
nach IAS 39 31.12.2010 Wertansatz Bilanz nach IAS 39 IAS 17 31.12.2010
Fortgefiihrte Fair Value  Fair Value
Anschaf- Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten  fungskosten neutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 17.170 17.170 17.170
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen LaR 138.294 138.294 138.294
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 6.420 6.420 6.420
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen laR 48.338 48.338 48.338
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle
Vermdgenswerte AfS 592 592 592
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermégenswerte FAHFT 0 0
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC Q7.005 Q7.005 97.005
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 131.001 131.001 134.619
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 5.496 5.496 5.496
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 2.642 2.642 2.642
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHFT 1.490 1.490 1.490
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0] 0
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gemaf3 1AS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 210.222 210.222 210.222
Zur VerguBerung verfigbare
finanzielle Vermdgenswerte AfS 592 592 592
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte FAHFT 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten FLAC 233.502 233.502 237.120
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten FLHIT 1.490 1.490 1.490

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen
Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonsti-
gen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass die Buch-
werte den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderun-
gen mit Restlaufzeiten tber einem Jahr entsprechen den Barwerten
der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Be-
rlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten haben regelméBig kurze Restlaufzeiten.

Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wurden unter Zugrundelegung der jeweiligen gliltigen Zinsstruktur-
kurven unter Beriicksichtigung des fiir GRAMMER relevanten Risiko-
zuschlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten, Schuldscheindarlehen und sonstigen langfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweiligen gulti-
gen Zinsstrukturkurven unter Berlcksichtigung des fir GRAMMER
relevanten Risikozuschlags ermittelt.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht unserer zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente in den drei Stufen der Fair
Value Hierarchie:

TEUR
2011 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Derivate
mit Hedge-
Beziehung Q46 Q46
ohne Hedge-
Beziehung 646 646
TEUR
2010 Buchwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Derivate
mit Hedge-
Beziehung 0 0
ohne Hedge-
Beziehung 1.490 1.490

Die Stufen der Fair Value Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fir
die Bewertung verwendeten Inputdaten wider und sind wie folgt
abgestuft:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Marktprei-
se flir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit liegen
entweder direkt oder indirekt beobachtbare Inputdaten vor, die kei-
ne notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herange-
zogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus
Finanzinstrumenten:

TEUR
Nettoergebnis  Nettoergebnis
2011 2010
Darlehen und Forderungen 2.765 -323
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten 127 -1.141
Finanzielle Verpflichtungen zu
Anschaffungskosten bewertet -3.639 4.498
-747 3.034

Die Nettoergebnisse aus Darlehen und Forderungen enthalten
Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebniswirksame Veranderun-
gen von Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Aus-
buchung sowie Zahlungseingdnge und Wertaufholungen auf ur-
spriinglich abgeschriebene Forderungen.
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Die Nettoergebnisse aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziel-
len Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten enthalten Marktwert-
anderungen der derivativen Finanzinstrumente, fir die kein Hedge
Accounting angewendet wird einschlieBlich Zinsertrdgen und
Zinsaufwendungen.

Die Nettogewinne der finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten beinhalten im Wesentlichen Wahrungsge-
winne und -verluste.

El} Finanzderivate und Risikomanagement

Die wesentlichen im Konzern verwendeten originaren finanziellen
Verbindlichkeiten umfassen Schuldscheindarlehen, Bankdarlehen,
Kontokorrentkredite und Finanzierungs-Leasingverhaltnisse sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Finanzierung
der Geschaftstatigkeit ist der Hauptzweck dieser finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Der Konzern verfligt tber verschiedene finanzielle
Vermdgenswerte wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit
resultieren.

Der Konzern schlieBt dariiber hinaus bei Bedarf derivative Finanzin-
strumente ab, die der Konzern im Rahmen des Risikomanagements
Uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und Wah-
rungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und sei-
nen Finanzierungsquellen resultieren, einsetzt. Vereinzelt werden
auch Risiken aus den Marktpreisen von Waren durch Warentermin-
geschafte abgesichert. Der Einsatz dieser derivativen Finanzinstru-
mente erfolgt grundsatzlich zur Absicherung bestehender Grund-
geschafte und dient der Reduzierung von Fremdwéhrungs-,

Zins- und Warenpreisrisiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie be-
schrieben Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Der Vorstand des
Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das auch vom Aufsichtsrat tberwacht wird. Das Risikoma-
nagementsystem ist im Verantwortungsbereich des Chief Financial
Officers integriert, wobei der Konzernvorstand auf héchster Ebene
die Gesamtverantwortung tragt. Die Regelungen verfolgen das Ziel,
alle Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Um-
gang mit Risiken zu veranlassen und entsprechend verantwor-
tungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem
Management des Konzerns. Das Management des Konzerns erar-
beitete mit Experten flr Finanzrisiken ein angemessenes Rahmen-
konzept zur Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmenkonzept stellt
sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit entsprechenden Richtlinien und Ver-
fahren durchgefiihrt werden und dass Finanzrisiken entsprechend
diesen Richtlinien und unter Beriicksichtigung der Risikobereit-
schaft des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen, derivati-
ven Finanzgeschafte werden von Expertenteams gesteuert, die tber
die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrung verfiigen und
einer angemessenen Aufsicht unterstellt sind. Die Richtlinien zur
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Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden von der
Unternehmensleitung gepriift und beschlossen. Der Konzern hat in
seinen konzerninternen Richtlinien in 2011 und 2010 den Handel
mit Derivaten ausgeschlossen und strebt dies auch nicht fiir die
Zukunft an.

Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Aus-
fallrisiko) fur den Konzern, wenn eine Vertragspartei ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor,
dass Geschafte ausschlieBlich mit kreditwirdigen Dritten einge-
gangen werden, um die Risiken aus der Nichterfillung von Ver-
pflichtungen zu mindern. Ausgeldst von der Finanzkrise gewinnt
die Steuerung des Ausfallrisikos an zusatzlicher Bedeutung. Die
Risiken aus Warenlieferungen an GroBkunden speziell im Automoti-
ve-Sektor unterliegen einer besonderen Bonitdtsiberwachung. Sind
Rating-Informationen nicht verfligbar, verwendet der Konzern an-
dere verfligbare Finanzinformationen sowie seine eigenen Handels-
aufzeichnungen, um die GroBkunden zu bewerten. Auch werden
regelmaBig Kunden, die mit dem Konzern erstmalig Geschafte auf
Kreditbasis abschlieBen mdchten, einer Bonitatspriifung unterzo-
gen. Die Forderungsbestande werden fortlaufend tberwacht, so
dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.
Bei groBeren Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen opera-
tiven Einheit durchgefiihrt werden, ist eine vorherige Genehmigung
durch das Konzernfinanzwesen einzuholen. Im Konzern sehen wir
keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken, da die we-
sentlichen Transaktionen durch die kurzfristige Falligkeitsstruktur
und breite Kundengruppen verteilt sind.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder
kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zdhlen die drei
folgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige
Preisrisiken, wie beispielsweise das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisi-
ko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem ver-
zinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermégenswerte und derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivi-
tatsanalysen in den folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils
auf den Stand zum 31. Dezember 2011 bzw. 2010. Die Sensitivitats-
analysen wurden auf der Grundlage der am 31. Dezember 2011 be-
stehenden Sicherungsbeziehungen und unter der Pramisse erstellt,
dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis von fester und variabler
Verzinsung von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanz-
instrumenten in Fremdwahrung konstant bleiben. Bei den Analysen
bleiben etwaige Auswirkungen von Anderungen der Marktvariablen
auf die Buchwerte der Pensionsverpflichtungen und anderen Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, der Riickstellun-
gen und der nicht-finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten auslandischer Geschaftsbetriebe unberlicksichtigt.

Schwankungen der Marktpreise kdnnen fiir den Konzern signifikan-
te Cashflow- sowie Gewinnrisiken zur Folge haben. Anderungen
von Fremdwahrungskursen und Zinssatzen beeinflussen sowohl
das operative Geschéft als auch die Finanzierungs- und Investi-
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tionstéatigkeiten. Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaft-
lichen Auswirkungen sind Abschdtzungen und basieren auf den
Annahmen der jeweiligen Sensitivitdtsanalyse und -methode. Die
tatsdchlichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung kdnnen davon aufgrund der dann real eingetretenen
Marktentwicklungen deutlich abweichen.

Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fiir Rohstoffe wie Stahl und OI, unter-
liegen je nach Marktsituation gréBeren Schwankungen. Diese kon-
nen nicht immer an die Kunden weitergegeben werden, wodurch
Warenpreisrisiken beim Einkauf der Waren entstehen. Zur Siche-
rung von Warenpreisrisiken wird versucht, mit langerfristigen Lie-
fervertrdgen und Blindelung von Volumen die Volatilitaten zu be-
grenzen. Zur Absicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf
kédnnen auch Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach
IAS 39 als Derivate zu bilanzieren sind. Der Konzern beobachtet die
Entwicklung der Markte genau und bildet daraus Entscheidungsfin-
dungen zum Einsatz von Sicherungsbeziehungen.

Rohstoffterminkontrakte zur Sicherung von Preisrisiken im Roh-
stoffeinkauf lagen zu den Bilanzstichtagen 2011 sowie 2010 nicht
vor und es waren in diesen Geschaftsjahren auch keine gettigt
worden.

Wéihrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschéaftstatigkeit

ist das Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Wechsel-
kursschwankungen der Markte kénnen zu unvorhersehbaren und
ungunstigen Ergebnis- und Cashflow-Volatilitaten fiihren. Durch
Geschaftsabschliisse in von den funktionalen Wahrungen der je-
weiligen Konzernunternehmen abweichenden Wahrungen kénnen
durch die zukiinftigen Zahlungsstréme Risiken entstehen. Das
Risiko wird durch die Vorgabe gemindert, Geschaftstransaktionen
hauptsachlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung abzurech-
nen. Zudem werden, soweit es mdglich und rentabel ist, Rohstoffe
und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremdwahrung be-
schafft sowie in den lokalen Méarkten produziert. Den operativen
Einheiten ist es nicht gestattet, aus spekulativen Griinden Finanz-
mittel in Fremdwahrungen aufzunehmen oder anzulegen. Nach
MaBgabe der Konzernrichtlinien kénnen Devisentermingeschéfte
abgeschlossen werden, um bestimmte Fremdwahrungseinzahlun-
gen und -auszahlungen in Hdhe von 709% - 809% des Exposures zu
sichern.

Absicherung von Cashflows

Als erfolgsneutrale Sicherungsinstrumente sind zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Devisentermingeschéafte designiert, die zur
Absicherung von Cashflows aus Transaktionen in USA, Tschechien,
Polen und der Tirkei bestehen. Die Konditionen fiir die Devisen-
terminkontrakte, welche als Sicherungsbeziehungen designiert
werden, wurden entsprechend den Konditionen der mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktionen ausge-
staltet. Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte,
fur die die Voraussetzungen des Cashflow Hedgings erfiillt sind,
sichern die Wahrungsrisiken zukiinftiger Euro-Umsétze einer
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Konzerngesellschaft mit funktionaler Wahrung CZK. Diese Ter-
mingeschafte mit einem negativen Marktwert von -15 TEUR sind
im Laufe des Jahres 2012 fallig. Wahrend des Berichtszeitraums
bestanden dariiber hinaus Wahrungssicherungen in PLN und TRY.
Im Zusammenhang mit Wahrungssicherungen wurden daher ins-
gesamt -647 TEUR erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Hiervon
wurde ein Verlust in Hohe von -632 TEUR vom Eigenkapital in das
Periodenergebnis umgegliedert. Der Ausweis der Abwicklungser-
gebnisse erfolgt im Finanzergebnis. Es lagen keine erfolgswirksam
zu erfassenden wesentlichen Unwirksamkeiten der Sicherungsge-
schafte vor.

Der Wahrungsédnderungssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

® Berlicksichtigt werden alle monetdren Finanzinstrumente, die

nicht in der funktionalen Wahrung gehalten werden. Die Grund-

lage bilden die origindren Bilanzpositionen der in den Konzern

einbezogenen Gesellschaften, die ein signifikantes Risiko aus der

abweichenden funktionalen Wahrung der Gesellschaft haben.

Anhang zum Konzernabschluss 103

e Wechselkursanderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer
Nettoinvestition in einem ausldndischen Geschaftsbetrieb sind,
wirken sich auf das Eigenkapital aus.

e Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als
Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges desi-
gniert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in
der Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt.

® Wihrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rah-
men von Cashflow Hedges designiert sind, wirken sich auf das
Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der Sensitivi-
tdtsanalyse berlicksichtigt.

® |n der Berechnung der Sensitivitdt von Wahrungsrisiken wird
eine Veranderung der Wechselkurse zum Stichtagskurs um
+/- 10 Prozentpunkte (Vj. 10) unterstellt. Alle anderen Variablen
bleiben konstant.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnis-
ses vor Steuern und des Eigenkapitals gegentber einer nach verninf-
tigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung.

TEUR

Auswirkungen auf Auswirkungen auf
Kursentwicklung USD das Ergebnis vor Stevern das Eigenkapital
201 +10% 5.343 =-1.197
-10% -5.341 1.196
2010 +10% 5.099 -1.159
-10% -5.093 1.158
Auswirkungen auf Auswirkungen auf
Kursentwicklung TRY das Ergebnis vor Stevern das Eigenkapital

201 +10% =311
-10% 312 0
2010 +10% —-445 0
-10% 445 0
Auswirkungen auf Auswirkungen auf
Kursentwicklung CZK das Ergebnis vor Stevern das Eigenkapital
2011 +10% 2.431 430
-10% -2.432 =351
2010 +10% 1.318 0
-10% -1.318 0
Auswirkungen auf Auswirkungen auf
Kursentwicklung PLN das Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
2011 +10% =310 0
-10% 309 0
2010 +10% -304 0
-10% 303 0
Auswirkungen auf Auswirkungen auf
Kursentwicklung MXN das Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
2011 +10% 1.591 1.291
-10% -1.591 -1.291
2010 +10% 1.105 1.291
-10% -1.104 -1.291
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Zinsrisiko

Das Unternehmen verfolgt die Strategie, die langfristigen Fremdka-
pitalien festverzinslich zu gestalten und somit Zinsschwankungsri-
siken zu vermeiden. Fur die kurzfristigen Darlehen ergeben sich
aktuelle Marktzinsen beim Abschluss, so dass das Zinsrisiko auf die
Schwankungen der Markte zum Zeitpunkt der Aufnahme begrenzt
wird. Bei Kontokorrentkrediten werden die Zinsen auf Roll-over
Basis vereinbart.

Weiterhin sichert der Konzern Zinsrisiken mittels Zinsswaps ab.
Diese Sicherungen sollen insbesondere auch die kurzfristigen Risi-
ken aus Marktzinssatzanderungen méglichst schwankungsfrei ma-
chen. Das Nominalvolumen solcher Zinsderivate betrug zum Bilanz-
stichtag 21.429 TEUR (Vj. 29.643), die eine Restlaufzeit von bis zu
zwei Jahren (Vj. 3) aufweisen. Die entstandenen negativen Markt-
werte in Hohe von 644 TEUR (Vj. 1.490) werden unter der Position
.Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten" gezeigt. Die
Verdnderungen des Marktwertes bucht das Unternehmen erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis. Entsprechend wurde ein Nettogewinn
im Jahr 2011 von 846 TEUR (V. 192) im Finanzergebnis erfasst. Mit
diesen Zinsswaps wird die zugrunde liegende Verpflichtung dkono-
misch abgesichert, ohne dass hierfir die Voraussetzungen fir
Hedge Accounting geschaffen wurden.

In Zusammenhang mit dem Abschluss der in 2011 begebenen
Schuldscheindarlehen im Rahmen der Umstrukturierung der Finan-
zierung hat die GRAMMER AG zur Absicherung der Zinsdnderungs-
risiken der variabel verzinslichen Tranchen Zinsswaps im Nominal-
volumen von 43 Mio. EUR abgeschlossen, die analog zur Laufzeit
der Grundgeschéfte eine Restlaufzeit zwischen drei und sieben
Jahren aufweisen. Fir diese Zinsswaps liegen die Voraussetzungen
fur Cashflow Hedges vor. Die entstandenen negativen Marktwerte
in Hohe von 931 TEUR werden unter der Position ,Sonstige kurz-
fristige finanzielle Verbindlichkeiten" gezeigt. Die Veranderung des
Marktwertes bucht das Unternehmen im kumulierten sonstigen
Ergebnis.

Zur Optimierung der Zinsaufwendungen und Minimierung der Risi-
ken steuert das Konzern Treasury dieses Risiko zentral flr alle Ge-
sellschaften. Soweit es nicht durch ldnderspezifische Regelungen
begrenzt wird, stellt das Konzern Treasury samtlichen Bereichen
und den verbundenen Unternehmen den Finanzierungsbedarf in
Form von Darlehen zur Verfligung.

Der Zinssensitivitatsanalyse liegen die folgenden Annahmen
zugrunde:

o Alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzin-
strumente mit fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsande-
rungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivitdtsanalyse
eingeflossen.

® Variabel verzinsliche originare Finanzinstrumente, deren Zins-
zahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow
Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich
auf das Periodenergebnis aus und werden in der Sensitivitats-
analyse beriicksichtigt.
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® Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zins-
zahlungen als Grundgeschéfte im Rahmen von effektiven Cash-
flow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, sind
synthetisch festverzinslich und unterliegen damit keinen Zinsan-
derungsrisiken. Sie sind daher nicht in der Sensitivitdtsanalyse
beriicksichtigt.

® Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen
eines Cashflow Hedges designiert wurden, haben Auswirkungen
auf das Periodenergebnis und werden in der Sensitivitdtsanalyse
entsprechend bericksichtigt.

® Zinsderivate die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von ef-
fektiven Cashflow Hedges designiert wurden, wirken sich auf das
Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitdtsanalyse entspre-
chend berlicksichtigt.

® Das Zinsdnderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwe-
sentlich eingeschatzt und geht daher nicht in die Sensitivitats-
analyse ein.

® |n der Berechnung der Sensitivitdt von Zinsderivaten wird eine
parallele Verschiebung der Zinskurve um +/- 50 Basispunkte
(Vj. 50) unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentguthaben wur-
de eine Verringerung des Guthabenzinses auf minimal 0,001 %
vorgenommen. Aufgrund des derzeit bestehenden niedrigen
Zinsniveaus wurden bei den derivativen Finanzinstrumenten
minimal ein Basiszins von 0,000001 % und ansonsten ein Mini-
malbasiszinssatz von 0,001 % angesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergeb-
nisses vor Steuern gegeniber einer nach verniinftigem Ermessen
grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssitze. Alle anderen Pa-
rameter bleiben konstant.

TEUR
Erhshung/  Auswirkungen  Auswirkungen
Verringerung  auf das Ergeb-  auf das Eigen-
in Basispunkten  nis vor Stevern kapital
2011 =50 =257 -850
+50 356 828
2010 =50 -302 0
+50 251 0

Liquiditatsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von ange-
messenen Riicklagen, Kreditverfiigungsrahmen in Héhe von 82,1
Mio. EUR (Vj. 119,1) bei Banken sowie durch stindiges Uberwachen
der prognostizierten und tatsdchlichen Cashflows sowie Abstim-
mungen der Félligkeitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das Gleichgewicht zwischen der
kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicher-
stellung der Flexibilitat durch Nutzung von Kontokorrentkrediten,
Darlehen, Schuldverschreibungen, Factoring, Finanzierungs-Lea-
singverhaltnissen und Mietkaufvertrdgen zu wahren. Zusatzlich soll
nach interner Richtlinie ein Sicherungspuffer von 50 Mio. EUR auf
die Nettofinanzverbindlichkeiten durch mittelfristige Kreditzusagen
abgedeckt sein.
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Im Rahmen von Kreditvertrdgen zu den Kreditlinien wurde die
Einhaltung verschiedener Finanzkennzahlen (Financial Covenants)
vereinbart, die in allen Berichtsperioden erfillt wurden. Die
wichtigsten Finanzkennzahlen zum Bilanzstichtag sind der Ver-
schuldungsgrad (Nettoverschuldung zu EBITDA) und Gearing
(Nettoverschuldung zu Eigenkapital), wihrend im Vorjahr fiir den
Konsortialkredit der Verschuldungsgrad und der Zinsdeckungsgrad
(EBITDA zu Nettozinsaufwand) maBgeblich waren. Die Ermittlung
der Kennzahlen richtet sich nach den in den Kreditvertragen fest-

vierteljahrlich an die Glaubiger gemeldet. Im Falle einer Verletzung
der Covenants steht den Glaubigern ein auBerordentliches Kiindi-
gungsrecht zu.

Zum 31. Dezember 2011 verfligte der Konzern Gber nicht in An-
spruch genommene Kreditlinien in Hohe von 75,4 Mio. EUR

(Vj. 58.0), fur die alle fiir die Inanspruchnahme notwendigen Bedin-
gungen bereits erflllt waren. Aus den nachfolgenden Tabellen sind
die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-

gelegten Definitionen. Im Rahmen der Konzernplanung wird die
Einhaltung der Kreditvereinbarungen laufend Gberwacht und

zahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der
derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeit-

wert ersichtlich:

TEUR
Buchwert Cashflow
2016 und
2012 2013 -2015 danach
2011
Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindarlehen 131.430 5.603 88.682 54.520
Bankdarlehen 5.592 5728 228 0
Kontokorrentkredite 1.844 1.844 0 0
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113.879 110.839 3.271 223
Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Q75 805 242 0
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten 8.430 2.151 0 6.279
Derivate
Zinsderivate 1.575 532 1.238 121
Wahrungsderivate 17
Zahlungseingénge -5.655
Zahlungsausgénge 5.673
127.520 93.661 61.143
TEUR
Buchwert Cashflow
2015 und
2011 2012- 2014 danach
2010
Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindarlehen 69.852 3.389 76.779 0
Bankdarlehen/KfW Darlehen 60.370 35.043 30.695 0
Kontokorrentkredite 779 779 0 0
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 97.005 92.415 4.630 708
Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.642 1.494 1.364 0
Sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten 5.496 583 99 4.814
Derivate
Zinsderivate 1.490 734 782 0
134.437 114.349 5.522

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Be-
stand waren und flr die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
waren. Planzahlen fir kiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht
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ein. Fremdwahrungsbetrdge wurden jeweils mit dem Stichtagskas-
sakurs umgerechnet. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlich-
keiten sind immer dem friihesten Zeitband zugeordnet. Die variab-
len Zinszahlungen aus origindren Finanzinstrumenten wurden
unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten
Zinssatze ermittelt. Bei den Zinsderivaten werden die Nettozahlun-
gen angegeben, wobei die Zahlungsstrome der variablen Seite (iber
die jeweiligen Terminzinssatze errechnet wurden.

Bei den sonstigen originaren finanziellen Verpflichtungen in Héhe

von 6.279 TEUR handelt es sich um zinstragende Verbindlichkeiten.
Aufgrund der vertraglichen Riickzahlungsmodalitdten wird derzeit
erst ein Rlckfluss nach Ablauf von fiinf Jahren erwartet.

Bei den Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen
auch die korrespondierenden Zahlungseingdnge angegeben, da die
Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erfillt wer-
den, sondern durch Bereitstellung der Gegenwéahrung.

Kapitalsteuerung

Mit der Kapitalsteuerung versucht der Konzern sicherzustellen, dass
sowohl ein hohes Bonitatsrating als auch eine angemessene Eigen-
kapitalquote zur Unterstlitzung der Geschaftstatigkeit und zur Op-
timierung des Value-Ansatzes des Konzerns erzielt wird. Mit dieser
Zielsetzung steuert der Konzern seine Kapitalstruktur und passt
diese unter Bertlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der Zielsetzung an.

Der Konzern Uberwacht seine Kapitalstruktur mit dem Nettover-
schuldungsgrad, der auch Dritten gegeniiber einen maBgeblichen
Finanzierungsparameter darstellt und der dem Verhéltnis von Net-
tofinanzschulden zur Summe des Eigenkapitals entspricht. Die Net-
tofinanzschulden umfassen die langfristigen und kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing abzlglich der Zahlungsmittel, Wertpapiere und kurz-
fristigen Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das auf die Anteilseig-
ner des Mutterunternehmens entfallende Eigenkapital. Im Rahmen
der neuen Kreditvertrage wurde der Verschuldungsgrad (Nettofi-
nanzschulden zu EBITDA) und die Kennzahl Gearing (Nettofinanz-
verbindlichkeiten zu Eigenkapital) als Covenant vereinbart. Der Kon-
zern konnte in der Berichtsperiode die von Dritten vorgegebenen
Parameter zur Beibehaltung der Finanzierung stets erfillen.

Aufgrund der Auswirkungen der Finanzkrise wurde der interne Kor-
ridor zur Verschuldung neu definiert. Der Konzern strebt einen Si-
cherheitspuffer von 20% auf einen wie unten definierten Verschul-
dungsgrad von eins an.

TEUR
201 2010
Langfristige Finanzschulden 129.776 97.852
Kurzfristige Finanzschulden 9.090 33.149
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 975 2.642
Zahlungsmittel und Weripapiere —46.749 -17.170
Nettofinanzschulden 93.092 116.473
Auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallendes Eigenkapital 210.691 172.638
117.599 56.165
44 % 67 %
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m Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zum 19. Marz 2012 (Freigabe zur Vorlage an den Aufsichtsrat)
ergaben sich folgende nennenswerte Ereignisse:

Finanzvorstand Alois Ponnath wird die GRAMMER AG Ende Mai
2012 verlassen und sein Amt mit Ablauf der kommenden Hauptver-
sammlung am 23. Mai 2012 niederlegen. Uber die Nachfolge von
Herrn Ponnath ist noch nicht entschieden.

EE] Sonstige Angaben

Personal/Beschéftigte
Im Jahresdurchschnitt beschiftigte der GRAMMER Konzern folgende
Mitarbeiter:

201 2010
Gewerbliche Mitarbeiter 6.620 5.950
Angestellte 1.809 1.795
Gesamt 8.429 7.745

Zum Stichtag 31. Dezember waren in den Unternehmensbereichen
folgende Mitarbeiter beschaftigt:

201 2010
Seating Systems 3.377 2.744
Automotive 5.148 5.034
Central Services 201 177
Gesamt 8.726 7.955

Honorare des Abschlusspriifers im Sinne von § 314 Absatz 1
Nr. 9 HGB

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzern-
abschlusspriifers betréagt fiir die Abschlusspriifung 333,8 TEUR
(Vj. 295), fiir sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen
51,3 TEUR (Vj. 40) und fiir sonstige Leistungen 5,9 TEUR (Vj. 157).

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

TEUR

201 2010
Die Gesamtbeziige des
Vorstands betrugen 2.050 1.495
Der Aufsichtsrat erhielt
Gesamtbeziige von 477 201

Von den Gesamtbezligen des Vorstands entfallen 441 TEUR

(Vj. 286) auf erfolgsabhingige Vergltungsbestandteile. Diese sind
wiederum insgesamt in Héhe von 76 TEUR (Vj. -100) durch jeweili-
ge Vorjahresbetrage beeinflusst.
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Von den Gesamtbeziigen des Aufsichtsrats entfallen auf erfolgs-
orientierte Vergtitung 0,0 TEUR (Vj. 0,0).

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbeziige fiir das Ge-
schéftsjahr 2011 wie folgt auf:

TEUR
Erfolgs- Erfolgs-  Komponenten
unabhdngige abhdngige  mit langfristiger
Komponenten Komponenten  Anreizwirkung Summe
Hartmut Miller 547 198 163 908
Alois Ponnath 368 149 109 626
Manfred Pretscher 326 Q4 Q6 516
1.241 441 368 2.050
Fiir die Zeit seiner Vorstandstatigkeit im Geschéaftsjahr 2010 wur-
den an den fritheren Vorstandsvorsitzenden Dr. Rolf-Dieter Kempis
im Geschaftsjahr 2011 erfolgsabhdngige Vergitungsbestandteile in
Hohe von 157 TEUR nachbezahlt.
An frihere Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. des Vorstands
und ihre Hinterbliebenen wurden von der Gesellschaft 267 TEUR
(Vj. 258) bezahlt.
Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern der
Geschaftsflihrung bzw. des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene
wurden nach IAS 19 3.583 TEUR (V]. 3.482) zuriickgestellt.
Ferner ist fir aktive Mitglieder des Vorstands laufender Dienstzeit-
aufwand fir die Dotierung der Pensionsriickstellung von
100,9 TEUR (Vj. 57,4) entstanden. Davon entfallen auf Herrn Alois
Ponnath 29,7 TEUR, auf Herrn Hartmut Mdller 34,1 TEUR und auf
Herrn Manfred Pretscher 37,1 TEUR.
Die Aufsichtsratsbeziige gliedern sich individualisiert folgender-
maBen auf:
TEUR
Netto Netto
Festvergitung Sitzungsgeld Gesamt
Dr-Ang. Klaus Probst 60,0 12,0 72,0
Joachim Bender 45,0 8,0 53,0
Dr-Ing. Bernd Blankenstein' 15,0 3,0 18,0
Martin Bodensteiner? 20,9 3,0 23,9
Udo Fechtner® 7,5 4,0 11,5
Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz 30,0 12,0 42,0
Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber* 26,3 3,0 29,3
Lic. Oec. HSG Ingrid Hunger® 10,8 2,0 12,8
Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin 30,0 4,0 34,0
Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung® 0,7 0,0 0,7
Anton Kohl 30,0 4.0 34,0
Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler 30,0 7,0 37,0
Wolfgang Résl 30,0 7,0 37,0
Dr-Ing. Pefer Stehle 30,0 4.0 34,0
Dr. Bernhard Wankerl 30,0 8,0 38,0
396,2 81,0 4772
1 Mitglied bis 30. Juni 2011 “ Mitglied bis 15. November 2011
2 Mitglied ab 20. April 2011 5 Mitglied ab 22. August 2011

* Mitglied bis 31. Méarz 2011 ¢ Mitglied ab 22. Dezember 2011
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Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friiherer
Mitgliedschaft wurden nicht gewahrt und sind auch nicht Bestand-
teil der Aufsichtsratsvergltung. Im Geschéaftsjahr 2011 ergaben
sich keine erfolgsorientierten Verglitungen flr den Aufsichtsrat.

m Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289 a HGB mit
der Erklarung zum Corporate Governance (§ 161 AktG) ist im Ge-
schaftsbericht 2011 abgedruckt und kann dauerhaft auf der Unter-
nehmens-Homepage unter www.grammer.com/ueber-grammer/
corporate-governance eingesehen werden.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand

>M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Miiller, Darmstadt
Vorstandsvorsitzender

> Dipl.-Kaufmann Alois Ponnath, Kiimmersbruck
>>Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher, Meine

Aufsichtsrat

>Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats

>Joachim Bender, Sulzbach-Rosenberg
Stellv. Vorsitzender/Arbeitnehmervertreter

>Dr.-Ing. Bernd Blankenstein, Aachen
Mitglied des Aufsichtsrats bis 30. Juni 2011

>Martin Bodensteiner, Freudenberg
Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichtsrats
ab 20. April 2011

>Udo Fechtner, Kiimmersbruck
Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichtsrats
bis 31. Mérz 2011

> Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz, Ruhstorf a. d. Rott

> Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber, Kiimmersbruck
Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichtsrats
bis 15. November 2011

> Lic. oec. HSG Ingrid Hunger, Lohr am Main
Mitglied des Aufsichtsrats ab 22. August 2011

>Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin, Frankfurt a. M.
Arbeitnehmervertreterin

> Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung, Nabburg
Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichtsrats
ab 22. Dezember 2011

Jahresabschluss

>Anton Kohl, Hahnbach
Arbeitnenmervertreter

> Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler, MGglingen
>Dr.-Ing. Peter Stehle, Bad Homburg
>Dr. Bernhard Wankerl, Schwandorf

>Wolfgang R&sl, Sulzbach-Rosenberg
Arbeitnehmervertreter

Ausgelibte Berufe der Vorstandsmitglieder und
ihre Mandate im Sinne von § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB

Vorstand:

>>M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Miiller
Vorstandsvorsitzender

— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC, London (OH)/USA (bis 31.07.2011)

— Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/
Bulgarien

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Industries
Inc., Greenville (SC)/USA (bis 1.10.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Inc., Hudson
(WI)/USA (bis 28.09.2011)

- Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Tirkei (bis 14.04.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior
(Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (bis 20.03.2011)

— Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd.,
Changchun/China

— Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/
China (ab 21.03.2011)

— Président des Verwaltungsrats der GRAMMER Automotive Puebla
S.A. de CV, Puebla/Mexiko

— Président des Verwaltungsrats der GRAMMER Automotive
Espafola S.A., Olérdola/Spanien (bis 31.03.2011)

— Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai/China

— Président des Verwaltungsrates der GRAMMER Japan Ltd.
(bis 30.11.2011)

— Mitglied des Aufsichtsrats der CVC Commercial Vehicle Cluster
GmbH, Kaiserslautern (bis 31.12.2011)

>Dipl.-Kaufmann Alois Ponnath
Vorstandsmitglied

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/
Bulgarien

— Stellv. Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Tiirkei

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Interior (Tianjin)
Co. Ltd., Tianjin/China (bis 20.03.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior
(Changchun) Co. Ltd., Changchun/ China

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior
(Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Seating (Xiamen)
Ltd., Xiamen/China
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— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC, London (OH)/USA

> Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher
Vorstandsmitglied

— Verwaltungsratsmitglied der GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Tiirkei (bis 14.04.2011)

— Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Tiirkei (ab 15.04.2011)

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Industries Inc.,
Greenville (SC)/USA (bis 1.10.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Industries
Inc., Greenville (SC)/USA (ab 2.10.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Inc., Hudson
(WI)/USA (ab 29.09.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior
(Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (ab 21.03.2011)

— Président des Verwaltungsrates der GRAMMER Japan Ltd.
(ab 1.12.2011)

— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC, London (OH)/USA (ab 1.08.2011)

Aufsichtsrat:

>Dr.-Ing. Klaus Probst
Dipl.-Ingenieur
Vorsitzender des Vorstands der LEONI AG

— Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG,
Georgensgmiind

— Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen

— Mitglied des Beirats der Deutschen Bank AG, Miinchen
(Region Siid)

>Joachim Bender
1. Bevollmiachtigter der IG Metall Amberg

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kennametal GmbH, Fiirth

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kennametal Holding GmbH, Flrth

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kennametal Hertel Europe Holding GmbH, Fiirth

>Dr.-Ing. Bernd Blankenstein
Dipl.-Ingenieur, Rentner
ehem. Vorstandsvorsitzender der GRAMMER AG
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2011)

- keine weiteren Mandate

> Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz
selbstdndiger Unternehmer, Geschaftsfiihrer der Motoren-
fabrik Hatz GmbH & Co. KG sowie der Hatz Holding GmbH
- Mitglied des Beirats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

> Lic. oec. HSG Ingrid Hunger
Geschiaftsfiihrende Gesellschafterin und Sprecherin der
Geschaftsfiihrung der Walter Hunger GmbH & Co. KG
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 22.08.2011)

- keine weiteren Mandate

Anhang zum Konzernabschluss

> Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler
ehem. Mitglied des Vorstands der Kolbenschmidt Pierburg
AG, Unternehmensberater, Inhaber der Georg Liebler
Unternehmensberatung

— Mitglied des Aufsichtsrats der Golfclub Monrepos AG,
Ludwigsburg (bis 30.06.2011)

>Dr.-Ing. Peter Stehle
Dipl.-Ingenieur
Geschaftsfiihrer der SYN GmbH

— Mitglied des Aufsichtsrats der Norma GmbH, Maintal
(bis 31.05.2011)

— Mitglied des Aufsichtsrats der Prym GmbH, Stolberg
(bis 31.10.2011)

— Mitglied des Beirats der Spheros GmbH, Stockdorf

- Mitglied des Beirats der Zeitfracht GmbH, Berlin

109

— Mitglied des Verwaltungsrats der Stulz Holding GmbH, Hamburg

>Dr. Bernhard Wankerl
Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei Dr. Wankerl|
und Kollegen

— keine weiteren Mandate

>>Martin Bodensteiner
Lieferantenentwickler Commodity Coverings
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 20.04.2011)
— keine weiteren Mandate

>Udo Fechtner

Werkzeugmacher

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.03.2011)
— keine weiteren Mandate

> Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber
Bereichsleiter Entwicklung
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 15.11.2011)
- keine weiteren Mandate

> Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin
Politische Sekretirin
- keine weiteren Mandate

> Dipl-Betriebswirt (FH) Harald Jung
Director Division Controlling Consoles
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 22.12.2011)
- keine weiteren Mandate

>Anton Kohl
Industriemeister
- keine weiteren Mandate

>Wolfgang Rosl
Starkstromelektriker
— Mitglied des Beirats der AOK, Direktion Amberg (ab 1.12.2011)
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir
folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

Wir haben den von der GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
bilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Anhang zum Konzernabschluss - sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsadtze ordnungsgemaBer Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlequng der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen lber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jah-
resabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Bestatigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Nirnberg, 19. Marz 2012

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schuberth
Wirtschaftsprifer

Helgert
Wirtschaftsprifer
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Versicherung

der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Amberg, im Marz 2012

GRAMMER AG
Der Vorstand

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

1M
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GRAMMER Aktiengesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung''

tor das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

TEUR
201 2010
Umsatzerlése 509.256 413.193
Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (2010: Verminderung) 1.058 —2.499
Andere akfivierte Eigenleistungen 612 898
510.926 411.592
Sonstige betriebliche Ertrége 8.940 12.523
Materialaufwand 382.174 269.604
Personalaufwand 67.225 100.938
Abschreibungen 10.260 9.110
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.104 47.070
10.103 -2.607
Ertréige aus Beteiligungen 24.011 9.996
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 24.011 (Vj. 9.99¢)
Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrégen 27 36
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 27 (Vj. 36)
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 3.545 3.421
davon aus verbundenen Unternehmen TE 3.114 (Vj. 2.955)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 2.104 1.672
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 1.926 (Vj. 1.575)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 21
Aufwendungen aus Verlustibernahme 9.495 3.573
davon von verbundenen Unternehmen TE 9.495 (Vj. 3.573)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12917 13.920
davon an verbundene Unternehmen TE 199 (Vj. 208)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 17.378 -4.996
AuBerordentliche Ertrége 0 16.176
AuBerordentliche Aufwendungen 0 16.591
AuBerordentliches Ergebnis 0 -415
Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 2.921 543
Sonstige Steuern 115 238
Jahresiiberschuss (2010: Jahresfehlbetrag) 14.342 -6.192
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -26.009 -19.817
Entinahmen aus der Riicklage fir eigene Aktien 0 1.997
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 24.811 0
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0 -1.997
Bilanzgewinn (2010: Bilanzverlust) 13.144 -26.009

! Abschluss nach HGB
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. . 'I
GRAMMER Aktiengesellschaft Bilanz
for das Geschaftsjahr zum 31. Dezember
AKTIVA
TEUR
2011 2010
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermégensgegensténde 5.636 7.431
IIl. Sachanlagen 38.110 37.922
lll. Finanzanlagen 138.203 1311.733
181.949 177.086
B. Umlaufvermsgen
. Vorrate 38.216 42.563
II. Forderungen und sonsfige Vermdgensgegenstcnde 145.003 133.383
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25813 57
209.032 175.953
C. Rechnungsabgrenzungsposten 381 1.695
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 222 0
Bilanzsumme 391.584 354.734
PASSIVA
TEUR
2011 2010
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 29.555 26.868
Rechnerischer Betrag eigener Anteile -845 -845
Ausgegebenes Kapital (Bedingtes Kapital TE 13.434; Vj. T€ 13.434) 28.710 26.023
II. Kapitalricklage 74.651 58.236
IIl. Gewinnriicklagen 1.183 25.995
IV. Bilanzgewinn (V]. Bilanzverlust) 13.144 -26.009
117.688 84.245
B. Ruckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen 49.166 60.845
2. Steuerriickstellungen 0 2.214
3. Sonstige Riickstellungen 26.156 25.924
75.322 88.983
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 130.001 127.060
2. Erhaltene Anzahlungen 3.478 6.679
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.992 18.240
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 45.456 24.736
5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.647 4.791
198.574 181.506
Bilanzsumme 391.584 354.734

! Abschluss nach HGB
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GRAMMER Konzern Mehrjahresibersicht nach s

in Mio. EUR

2011 2010 2009 2008 2007
Konzernumsatz 1.093,5 929,7 727 4 1.007,0 998,1
Umsatz Automotive 680,3 610,2 495,5 637,6 57,7
Umsatz Seating Systems 438,0 341,9 2471 390,0 363,3
Gewinn- und Verlustrechnung
Bruttoergebnis 142,5 1196 76,0 129.8 126,7
EBIT 49,4 32,9 -23,9 32,0 32,1
EBIT Rendite (in %) 4,5 3,5 =3,3 3,2 3,2
Finanzergebnis -15,1 -12,3 7,6 -12,4 9,3
Ergebnis vor Stevern 34,3 20,6 -31,5 19,6 22,8
Ertragstevern -12,2 4,2 3,3 -5,4 -5,3
Ergebnis nach Steuern 22,1 16,3 -28,2 14,1 17,6
Bilanz
Bilanzsumme 625,2 5594 500,4 481,0 4975
Langfristige Vermégenswerte 260,6 2459 228,0 216,7 201,6
Kurzfristige Vermégenswerte 364,6 313,5 2724 264,3 296,0
Eigenkapital 211,2 173,1 151,0 173,0 184,7
Eigenkapitalquote (in %) 34 31 30 36 37
Nettofinanzverbindlichkeiten 92,1 113,8 106,2 80,2 69,9
Kapitalflussrechnung
Investitionen (ohne Unternehmenserwerb) 37.6 38,1 32,7 39,9 34,6
Abschreibungen 27,5 26,3 26,5 23,4 23,5
Mittelzufluss/-abfluss aus operativer Geschafistatigkeit 58,0 38,0 1.7 40,8 38,6
Mitarbeiter
im Jahresdurchschnitt 8.429 7745 7474 9.493 9.326
Mitarbeiter im Inland 2177 2147 2.354 2.682 2.754
Mitarbesiter im Ausland 6.252 5.598 5.120 6.811 6.572
Personalaufwand 229,6 208,4 1991 238,7 232,0
Aktienkennzahlen
Jahresschlusskurs (XETRA, in EUR) 13,02 18,30 6,05 6,90 16,02
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 150,3 1921 63,5 72,4 168,1
Dividende (in EUR) 0,40* 0,00 0,00 0,00 1,00
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,02 1,60 2,77 1,38 1,72

* Vorschlag
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Finanzkalender 2012 und Messetermine

Wichtige Termine fir Aktiondre und Analysten

Geschdaftsbericht 2011 29.03.2012
Analysten- und Bilanzpressekonferenz Geschéftsjahr 2011 29.03.2012
Zwischenbericht 1. Quartal 2012 09.05.2012
Haupiversammlung 2012

Ort: ACC (Amberger Congress Centrum), 92224 Amberg 23.05.2012
Zwischenbericht 2. Quartal und 1. Halbjahr 2012 08.08.2012
Zwischenbericht 3. Quartal 2012 07.11.2012

Wichtige Messetermine

Busworld 2012, Istanbul, Tirkei 19.04. - 21.04.2012
Innotrans 2012, Berlin 18.09. - 21.09.2012
IAA Nutzfahrzeuge 2012, Hannover 20.09. - 27.09.2012
IZB 2012, Wolfsburg 10.10. - 12.10.2012
GIE+EXPO 2012, Louisville, USA 24.10. - 26.10.2012
METS 2012, Amsterdam, Niederlande 13.11.-15.11.2012

Bauma China 2012, Shanghai, China 27.11.-30.11.2012
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Kontakt
GRAMMER AG Investor Relations
Georg-Grammer-StraPe 2 Ralf Hoppe
92224 Amberg Telefon 09621 66 2200

Telefax 09621 66 32200
Postfach 14 54 E-Mail: investorrelations@grammer.com
92204 Amberg

Telefon 09621 66 O
Telefax 09621 66 1000

www.grammer.com
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