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MLP-Kennzahlen — Mehrjahresiibersicht

Alle Angaben in Mio. € 2011 2010* 2009* 2008 2007 2006 20052 2004°
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche
GesamterlGse 545,5 522,6 532,1 595,2 629,8 588,5 563,9 622,8
Umsatzerlése 526,7 497,3 503,8 552,3 588,2 554,2 522,2 592,2
Sonstige Erlése 18,8 25,3 28,4 42,9 41,6 34,4 41,7 30,6
Operatives EBIT (vor einmaligen Sonderbelastungen) 52,3 47,0 42,2 56,2 113,9 95,1 71,8 88,3
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 18,9 47,0 42,2 56,2 113,9 95,1 71,8 88,3
EBIT-Marge (%) 3,5% 9,0% 79% 9,4 % 18,1% 16,2% 12,7% 14,2%
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 12,2 34,1 27,2 30,7 77,5 76,5 42,5 43,0
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € 0,11 0,32 0,25 0,30 0,77 0,73 0,39 0,39
MLP-Konzern
Konzernergebnis (gesamt) 12,5 34,1 15,8 24,6 62,1 71,8 199,7 50,3
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € 0,12 0,31 0,15 0,24 0,62 0,697 1,847 0,467
Dividende je Aktie in € 0,60* 0,30 0,25 0,28 0,50 0,40 0,30° 0,22
Casflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 53,8 91,0 72,5 81,0 23,4 87,5 184,8 526,6
Investitionen 7,8 3,9 4,0 12,2 16,2 20,0 16,7 25,3
Eigenkapital 399,3 420,0 410,0 425,9 339,7 324,9 455,2 289,6
Eigenkapitalquote 26,8% 27,6% 27,4% 27,8% 23,9% 26,6 % 38,5% 9,4%
Bilanzsumme 1.487,8 1.522,7 1.498,4 1.534,0 1.424,2 1.270,2 1.182,0 3.086,2
Kunden® 794.500 774.500 785.500 728.000 701.000 666.000 634.000 592.000
Berater® 2.132 2.273 2.383 2.413 2.535 2.481 2.348 2.368
Geschiftsstellen® 178 192 238 241 251 246 265 274
Mitarbeiter 1.584 1.672 1.900 1.986 1.819 1.558 1.417 1.386
Vermitteltes Neugeschaft®
Altersvorsorge (Beitragssumme in Mrd. €) 5,2 5,0 51 6,6 6,8 6,8 6,3 10,9
Finanzierungen 1.327,0 1.219,0 1.119,0 919,0 1.162,0 1.195,0 997,0 777,0
Betreutes Vermdgen in Mrd. €° 20,2 19,8 17,0 14,0 12,7 - - -
[Tabelle 01]

! Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

2 Aufgrund der VerduBerung der Tochtergesellschaft MLP Private Finance AG angepasst.

3 Aufgrund der VerduBerung der Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG angepasst.
*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 26. Juni 2012.

® Zuziiglich einer Sonderdividende von 0,30 € je Aktie.

¢ Fortzufithrende Geschiftsbereiche.

"Unverwissert.

8 Berechnet nach der Methode des Bundesverbands Investment und Asset Management e. V. (BVI).

MLP — das fiihrende unabhingige Beratungshaus

Grindungsidee und nach wie vor Basis des Geschaftsmodells ist
die langfristige Beratung von Akademikern und anderen anspruchs-

MLP ist das fihrende unabhangige Beratungshaus in Deutschland.
Unterstitzt durch ein umfangreiches Research berdt die Gruppe
Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren ganz-
heitlich in samtlichen wirtschaftlichen und finanziellen Fragestel-
lungen. Kernpunkt des Beratungsansatzes ist die Unabhangigkeit
von Versicherungen, Banken und Investmentgesellschaften.
Insgesamt verwaltet die MLP-Gruppe ein Verm6gen von mehr
als 20,2 Mrd. € und betreut mehr als 794.500 Privat- und

tber 5.000 Firmenkunden bzw. Arbeitgeber. Der Finanz- und
Vermdgensberater wurde im Jahr 1971 gegriindet und besitzt
eine Vollbanklizenz.

vollen Kunden in Sachen Vorsorge, Vermégensmanagement, Gesund-
heit, Versicherung, Finanzierung und Banking. Private Vermégen
ab funf Mio. € und institutionelle Kunden erhalten umfangreiche
Leistungen in der Vermdgensberatung und -verwaltung sowie
Wirtschaftsprognosen und Ratings durch die Tochterunternehmen
der Feri-Gruppe. Unternehmen bietet MLP — unterstitzt von dem
Tochterunternehmen TPC und dem Gemeinschaftsunternehmen
HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH — eine unabhangige
Beratung und Konzeption in samtlichen Themenkomplexen der
betrieblichen Vorsorge und Vergiitung sowie des Asset- und
Risikomanagements.




Fokussiert auf das Wesentliche: den Kunden.

Ob Privat, Firmenkunden oder institutionelle Investoren: Bei MLP steht der
Kunde im Mittelpunkt — mit seinen individuellen Bediirfnissen und Zielen.
Seit mehr als 40 Jahren sind wir ein verldsslicher und vertrauensvoller Partner

in saimtlichen Fragen der Finanzberatung.

Bei Privatkunden fokussiert sich MLP seit der Griindung auf die Beratung
von Akademikern. Unsere Berater, die ebenfalls einen akademischen Hinter-
grund haben, konzentrieren sich jeweils auf eine Berufsgruppe — beispiels-
weise Mediziner, Juristen, Ingenieure oder Betriebswirte. Denn wer das

Leben von Akademikern kennt, kann sie besser beraten.

Dabei betreuen unsere Berater ihre Kunden ganzheitlich und kénnen unab-
hédngig aus dem breiten Marktangebot auswahlen. Jedes Finanzkonzept ist
damit auf das Wesentliche zugeschnitten: die individuellen Bediirfnisse und

Ziele unserer Kunden.

Im diesjahrigen Geschéaftsbericht haben wir unsere klare Kundenorientierung

anhand von drei Beispielen dargestellt.

Vorsorge Vermogen Gesundheit Versicherung Finanzierung Banking
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2011 war ein richtungweisendes Jahr fiir MLP. Zum einen haben wir uns trotz eines nach wie
vor schwierigen Marktumfelds operativ erfolgreich entwickelt. Zum anderen haben wir wichtige
Weichenstellungen vorgenommen und ein umfangreiches Investitions- und Effizienzprogramm
umgesetzt. Damit haben wir die Basis gelegt, unsere Ziele 2012 zu erreichen — und auch in den
nachfolgenden Jahren nachhaltig zu wachsen.

In den vergangenen zwolf Monaten hatten unsere Beraterinnen und Berater nach wie vor wenig
Rickenwind vom Markt. Zwar hat sich die Konjunktur in Deutschland stabil entwickelt. Aber
die Diskussionen rund um die europdische Schuldenkrise und die steigende Inflation sowie die
Befiirchtungen tber einen Einbruch der Konjunktur im kommenden Jahr haben weiterhin zu
einer Zurtckhaltung vieler Anleger gefiihrt. Das betrifft nicht nur die Altersvorsorge, also den
Abschluss langfristiger Vertrage. Insbesondere nach den zeitweise heftigen Kursriickgangen an
den Kapitalmarkten im zweiten Halbjahr zeigten sich auch deutliche Auswirkungen im Vermo-
gensmanagement. Von dieser branchenweiten Entwicklung konnte sich MLP nicht vollstindig
abkoppeln. Allerdings haben wir tiber das gesamte Jahr hinweg eine sehr stetige Entwicklung bei
den Gesamterlosen gezeigt. Dabei haben wir mehr denn je von unserem Kurs profitiert, der im
Mittelpunkt der strategischen Ausrichtung in den vergangenen Jahren stand: der ganzheitlichen
Beratung iiber samtliche Beratungsfelder hinweg.

Vor allem in den ersten drei Quartalen haben wir von einem starken Wachstum im Bereich
Krankenversicherung profitiert, ehe wir im Abschlussquartal deutlich in der Altersvorsorge
zugelegt haben. Steigende Umsitze haben dartiber hinaus das Vermogensmanagement, die
Sachversicherung und die Finanzierung geliefert. Insgesamt sind unsere Gesamterlése — getragen
von deutlichen Zuwichsen bei den Provisionserlosen —um 4,4 % auf 545,5 Mio. € gestiegen. Das
operative Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT vor einmaligen Sonderbelastungen;
operating Earnings before interest and tax) legte um 11,3 % auf 52,3 Mio. € zu.

Beeintrachtigt wurde unser Ergebnis von einmaligen Sonderbelastungen. Sie sind im Zuge
unseres umfangreichen Investitions- und Effizienzprogramms angefallen, das wir im April
2011 zur Starkung kiinftigen Wachstums aufgelegt haben. Zu den Mafinahmen gehoren unter
anderem eine Neuausrichtung der Zentrale in Wiesloch, eine noch effektivere Unterstiitzung der
MLP-Berater sowie eine weitere Optimierung von Prozessen. Daneben haben wir umfangreich
in eine Marketing-Kampagne investiert und eine deutliche Erhohung der Sichtbarkeit an den
Geschiftsstellen-Standorten angestofien. Um gleichzeitig eine hohe Profitabilitat sicherzustellen,
haben wir unsere Effizienzmafinahmen weiter forciert.



Aufgrund der einmaligen Sonderbelastungen von insgesamt 33,4 Mio. € sank unser Ergebnis
der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT; Earnings before interest and tax) im Geschéftsjahr
2011 auf 18,9 Mio. €, der Konzerniiberschuss ging entsprechend auf 12,5 Mio. € zurtick. Durch
unsere hervorragende Eigenkapitalausstattung und Liquiditdt konnen wir unsere verldssliche
Dividendenpolitik der vergangenen Jahre trotzdem weiter fortsetzen. Dazu schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 26. Juni 2012 eine Steigerung der Dividende pro
Aktie von 0,30 € auf 0,60 € vor. Damit schiitten wir eine konstante Dividende aus und zahlen
zudem 30 Cent pro Aktie auf Basis von fiir das operative Geschift nicht benotigter Liquiditat
an unsere Aktiondre aus. MLP verfiigt somit nicht nur tiber eine attraktive Dividendenrendite,
sondern wir unterstreichen auch die hohe Kontinuitat fiir Investoren.

Ab dem Jahr 2012 tragen unsere eingeleiteten Effizienzmafinahmen entscheidend zu einer dauer-
haften Reduzierung unserer Fixkosten bei. Insgesamt rechnen wir fiir 2012 mit Fixkosten, die
um 30 Mio. € unter dem Wert 2010 liegen. Auf dieser Basis wird MLP dauerhaft zu der hohen
Profitabilitit zuriickkehren, wie wir sie bereits vor dem Ausbruch der Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 regelmiflig unter Beweis gestellt haben. Konkret gehen wir davon aus, im Jahr 2012 unser
vor zwei Jahren gesetztes Ziel zu erreichen: eine operative EBIT-Marge von 15 %. Dabei rechnen
wir neben der Senkung unserer Fixkosten aus heutiger Sicht mit leicht steigenden Erlosen in der
Alters- und Gesundheitsvorsorge und einem deutlichen Wachstum im Vermogensmanagement.
Aufgrund des schwierigen Umfelds bleibt die Entwicklung aber mit Unsicherheiten behaftet.

Grundlage fiir die positiven Aussichten ist unsere in Deutschland einzigartige und in den ver-
gangenen Jahren nochmals deutlich geschirfte Positionierung: Unterstiitzt durch ein eigenes
Research berdt die MLP-Gruppe Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren
ganzheitlich und unabhingig in finanziellen Fragestellungen. Anders gesagt: Wo wir frither
ausschliefSlich Privatkunden betreut haben, beraten wir heute zusétzlich mehr als 5.000 Firmen-
kunden bzw. Arbeitgeber in Fragen der betrieblichen Altersvorsorge und etwa 200 institutionelle
Investoren wie Stiftungen, Kirchen oder Altersvorsorgeeinrichtungen bei ihren Anlagestrategien
und der Umsetzung ihrer Risikokontrolle. Wo wir frither im Privatkundengeschaft einen Gutteil
unserer Erlose mit der Altersvorsorge verdient haben, stehen wir heute auf einer breiten Basis
und haben neben der Gesundheitsvorsorge vor allem das Vermégensmanagement zu einer
weiteren Kernkompetenz ausgebaut.

Einen entscheidenden Beitrag zur Stirkung unseres Vermodgensmanagements leistet unser
Tochterunternehmen Feri. Gemeinsam haben wir in den vergangenen Jahren das verwaltete
Vermogen weiter gesteigert und erstmals die Marke von 20 Mrd. € Assets under Management
iiberschritten. Damit unterstreichen wir unsere starke Stellung im Markt und lassen auch bei
dieser Kennziffer eine Reihe renommierter Privatbanken hinter uns. Ein konsequenter Schritt
nach der erfolgreichen Entwicklung der vergangenen Jahre war die Ubernahme der noch aus-
stehenden Anteile an Feri, die wir im April planméafiig vollzogen haben. Dies bietet uns eine
hervorragende Ausgangsbasis fiir eine weitere Starkung des Vermogensmanagements, bei der
wir uns neben organischem Wachstum auch weiterhin kleinere Akquisitionen im Feri-Segment
vorstellen konnen.



Auch dartiber hinaus bietet die Aufstellung von MLP zahlreiche Potenziale fiir die kommenden
Jahre. Unser Ziel ist es, die uneingeschrankte Nummer eins bei unseren Kunden in samtlichen
Finanz- und Vermégensfragen zu sein. Von diesem ganzheitlichen Ansatz profitieren nicht nur
unsere derzeit 794.500 Kunden, sondern auch MLP als Unternehmen.

Wichtig fiir unsere Positionierung sind auch die politischen Rahmenbedingungen. In den ver-
gangenen Jahren ist der Gesetzgeber bereits zahlreiche Schritte gegangen, um die Qualitdt und
Transparenz der Finanzberatung in Deutschland zu erh6hen und den Anlegerschutz zu verbes-
sern. Wir unterstiitzen die eingeschlagene Richtung ausdriicklich — auch wenn die eine oder
andere Regelung Schwichen aufweist. Gerade bei einem so wichtigen Thema wie der personlichen
Finanzberatung kann es nicht sein, dass Teile des Marktes nicht ausreichend reguliert sind. Auch
im Geschéftsjahr 2011 hat die Bundesregierung mit dem sogenannten Anlegerschutzgesetz und
der Novellierung des Finanzanlagenvermittler- und Vermogensanlagenrechts zwei neue Gesetze
fiir unsere Branche verabschiedet. Sie werden den Druck auf weniger kundenorientiert arbeitende
Anbieter weiter erhhen. MLP profitiert dagegen von einem klaren Qualitatskurs und davon,
dass wir schon heute als Institut mit Banklizenz hochsten regulatorischen Standards unterlie-
gen. Um den Anlegerschutz im Markt nachhaltig zu erhohen, fordern wir weitere Schritte von
der Politik. Dazu gehoren eine Vereinheitlichung des Rechtsrahmens sowie die Einfithrung klar
definierter und gesetzlich geschiitzter Berufsbilder.

Unseren Anspruch an eine hohe Beratungsqualitat macht auch die neue Imagekampagne deut-
lich, die wir im Jahr des 40. Jubildums gestartet haben: Ziel ist es, MLP als verlasslichen Partner
und Spezialisten in der Finanzberatung fiir Akademiker zu positionieren.

Wir sind tiberzeugt, mit diesem Geschiftsmodell die nachhaltige Erfolgsgeschichte der vergan-
genen 4o Jahre weiter fortzuschreiben, und wiirden uns sehr freuen, wenn Sie uns auf diesem

Weg weiter begleiten.

Herzlichen Dank fiir Thr Vertrauen.

A

r. Uwe Schroed¢r-Wildber

Thr
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Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld Dr. h. c. Manfred Lautenschlager Dr. Claus-Michael Dill
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender

Gewahlt bis 2013
Gewahlt bis 2013 Gewdhlt bis 2013

Maria Bahr Norbert Kohler
Arbeitnehmervertreterin Arbeitnehmervertreter

Gewdhlt bis 2013 Gewahlt bis 2013

Johannes Maret

Gewahlt bis 2013



Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2011 intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens
befasst und die ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen in vollem Umfang
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméflig beraten
und tiberwacht.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschaftsjahr eingehend mit der wirtschaftlichen
Entwicklung, der finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren Strategie des Unterneh-
mens und unterstiitzte den Vorstand hierbei. Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschaftsjahr
2011 insbesondere die Begleitung des Vorstands in der strategischen Weiterentwicklung der
Gesellschaft sowie bei weiteren Mafinahmen zur Steigerung der Kosteneffizienz.

In regelmifligen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschiftsentwicklung,
die Strategie und die wichtigsten Geschiftsereignisse erértert und gemeinsam beraten. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen und miindlichen
Berichten zeitnah, umfassend und kontinuierlich tber alle relevanten Fragen der Unterneh-
mensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschifte, die Lage
und die Gesamtentwicklung des Konzerns einschliefSlich der Risikolage und Risikotragfihigkeit
sowie des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat
von der Ordnungsmaéfigkeit der Unternehmensfithrung durch den Vorstand iiberzeugt.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschiftsjahr 2011 in fiinf ordentlichen und zwei auflerordentlichen
Sitzungen, an denen mit Ausnahme von zwei Sitzungen jeweils alle Mitglieder personlich oder
in einem Fall per Telefon zugeschaltet teilnahmen. Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen
Projekten wurde der Aufsichtsrat zwischen den regelmifliigen Sitzungen informiert. Soweit
erforderlich, erfolgte die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschlissen.

Dartber hinaus fanden drei Sitzungen des Personal- und zwei Sitzungen des Bilanzprifungsaus-
schusses statt, an denen jeweils alle Ausschussmitglieder teilnahmen. Auflerdem trafen sich der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende zu regelmafigen Gesprachsterminen, in
denen sie Einzelthemen erértert haben. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die tibrigen
Mitglieder umfassend {iber die Inhalte dieser Gesprache mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

In der auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 17. Februar 2011 wurde tber die weitere
Strategie und das Budget fiir das Geschiftsjahr 2011 sowie tiber die Ausweitung des laufenden
Effizienzprogramms sowie tber ein umfangreiches Investitionsprogramm beraten.



Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 22. Marz 2011 waren die — durch Sitzungen des
Bilanzprifungsausschusses vorbereitete — Prifung und Billigung des Jahresabschlusses sowie
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2010. Die Abschlusspriifer haben an der Sitzung
teilgenommen und berichteten ausfiihrlich tiber den Verlauf und das Ergebnis ihrer Jahres-
abschluss- sowie der Konzernabschlussprifung. Nach eingehender Diskussion billigte der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010. Des
Weiteren hat der Aufsichtsrat den Abschluss eines Ergebnisabfithrungsvertrages mit der Feri
Finance AG fir Finanzplanung und Research (ab 2. Januar 2012 firmierend unter Feri AG) und
die Beschlussvorschlage fiir die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossen.

Im April 2011 wurde im Rahmen einer Telefonkonferenz eine aufierordentliche Aufsichtsrats-
sitzung abgehalten. Darin wurden die Beschlussfassung tiber die weitere Strategie und das
Budget fiir das Geschiftsjahr 2011 sowie die Entscheidung iiber die Ausweitung des laufenden
Effizienzprogramms und ein umfangreiches Investitionsprogramm vorbereitet. Den endgiiltigen
Beschluss hiertiber hat der Aufsichtsrat im Anschluss im Wege eines Umlaufbeschlusses gefasst.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. Mai 2011 war im Wesentlichen die Erérterung der
Ergebnisse und der Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2011 Gegenstand der Tagesordnung.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschéftsentwicklung im ersten Halbjahr sowie
die Berichterstattung der Internen Revision und des Risikocontrollings (inkl. des Berichts iiber
das Wesentlichkeitskonzept, die Risikostrategie und das Risikotragfahigkeitskonzept) standen
in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 9. August 2011 auf der Tagesordnung.

Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Ergebnisse des dritten Quartals und der
ersten neun Monate. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Verlangerung des Vertrages von
Herrn Muhyddin Suleiman als Vorstandsmitglied beschlossen.

In der Sitzung am 13. Dezember 2011 war neben der Beschlussfassung tiber die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG die Einhaltung der Regelungen des Corporate Governance Kodex im
MLP-Konzern ein wesentlicher Diskussionsgegenstand. Uber den Corporate Governance-Prozess
sowie die aktuelle Entsprechenserklarung wurde ausfiihrlich Bericht erstattet. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat die Strategie und das Budget fiir das Geschiftsjahr 2012 ausfiihrlich behandelt
und verabschiedet.



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in 2011 regelméfig tiber die Arbeit seiner Ausschiisse unterrichtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum dreimal. Gegenstand der Sitzungen war die Ver-
langerung der Bestellung von Herrn Muhyddin Suleiman. Des Weiteren waren die Riickdeckung
von Pensionsanspriichen sowie die abschlieSende Umstellung der Vorstandsanstellungsvertrage
auf das neue Vergiitungsmodell Gegenstand der Sitzungen.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschiftsjahr 2011 zwei ordentliche Sitzungen ab. An
seinen Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil, die dem Ausschuss ausfiihrlich
Bericht erstatteten. Der Bilanzpriifungsausschuss erérterte in Gegenwart der Abschlusspriifer
sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands die Abschliisse der MLP AG und des
MLP-Konzerns sowie den Gewinnverwendungsvorschlag. Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen
waren auch die Beziehungen zum Abschlussprifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspriifers,
seine Vergiitung, der Prifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers. Uber die Arbeit der Internen Revision sowie iiber rechtliche und regulatorische Risiken
und Reputationsrisiken wurde dem Bilanzpriifungsausschuss berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat behandelt regelméflig die Anwendung der Corporate Governance-Grundsitze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am 13. Dezember
2011 erneut ausfiihrlich die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010 erortert.

In der Sitzung am 13. Dezember 2011 tberprifte das Gremium anhand eines den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfiigung gestellten Evaluierungsbogens die
Effizienz seiner Tatigkeit. Dabei tiberpriifte der Aufsichtsrat u. a. die Verfahrensablaufe im
Aufsichtsrat, den Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum,
die Notwendigkeit und inhaltliche Ausgestaltung der eigenen Fort- und Weiterbildung sowie die
rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz wurden analysiert.

In der gleichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG des Weiteren davon tberzeugt,
dass die Gesellschaft im vergangenen Geschiftsjahr die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf ihrer Entsprechenserklarung nach § 161 AktG erfillt hat und auch
zukiinftig grundsétzlich den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprechen wird. Aufsichtsrat und Vorstand
haben im Dezember eine Entsprechungserklarung gemafd § 161 AktG fiir das Geschiftsjahr 2011
abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zugénglich
gemacht.



Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Eine zusammenfassende Dar-
stellung der Corporate Governance bei MLP einschlieflich einer Darstellung der Entsprechens-
erkldrung vom 13. Dezember 2011 ist dem Corporate Governance-Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat (S. 106 ff.) zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen auf unserer
Homepage im Internet unter www.mlp-ag.de zur Verfiigung.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2011

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der MLP AG zum 31. Dezember 2011 wurden vom
Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2011 wurden gemaf § 315a HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegung nach IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden ist, aufgestellt. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat jeweils zum
31. Dezember 2011 den Jahresabschluss und den Lagebericht der MLP AG nach handelsrechtlichen
Grundsitzen sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach IFRS-Grundséatzen
gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer
hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
Grundsitze ordnungsgeméfler Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen mit dem Lagebericht, die Priifungsberichte der Abschlusspriifer und
der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Bilanzprafungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschéf-
tigt und dem Aufsichtsrat tiber seine Priifung Bericht erstattet. Der Abschlusspriifer berichtete
iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dartiber, dass keine wesentlichen Schwi-
chen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorldgen. Dabei hat der
Bilanzpriifungsausschuss auch das Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse
und die Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme sowie
die Beziehungen zum Abschlusspriifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspriifers, seine
Vergiitung, den Prifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
sowie der von ihm erbrachten zusétzlichen Leistungen gepriift. Auch der Aufsichtsrat hat die
Unterlagen und Berichte eingehend gepriift und ausfiihrlich dartiber beraten. In Anwesenheit
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, die tiber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Priifung berichtete, wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Mérz 2012 die Pri-
fungsberichte umfassend behandelt. In dieser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der MLP
AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem, die Rechnungslegungsprozesse, die
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement- und Revisionssystems erldutert
und detailliert iber Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung berichtet.



Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen und auf
der Grundlage des abschlieflenden Ergebnisses der Priifung durch den Bilanzpriifungsausschuss
und seiner eigenen Priifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Mdrz 2012 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der MLP AG und den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht
nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fiir das Geschiftsjahr 2011 eine Dividende von 0,60 € je Aktie
auszuschiitten, schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an. Bei seinen Uberlegungen
wurden sowohl die Liquiditatssituation und Finanzplanung der Gesellschaft als auch das
Aktiondrsinteresse am Ergebnis einbezogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmensleitungen sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Beraterinnen und Beratern im MLP-Konzern fiir
ihren hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung im Geschiftsjahr 2011.

Wiesloch, im Mirz 2012

Der Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Vorsitzender
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GESCHAFTSBERICHT MLP 2011

Wer das Leben
von Akademikern
kennt, kann sie
besser beraten.

Deshalb hat Manfred Lautenschlager
im Jahr 1971 MLP gegriindet. Seine
Unternehmensphilosophie: ganzheit-

liche Finanzberatung von Akademi-
kern fur Akademiker.

Dieses Geschaftsmodell hat MLP

zu einem fiihrenden unabhidngigen
Finanz- und Vermogensberater
gemacht, der fast 800.000 Privat-
kunden und mehr als 5.000 Unter-
nehmen bzw. Arbeitgeber berit. Die
Erfolgsfaktoren von MLP sind heute
noch die gleichen wie bei der Unter-
nehmensgriindung vor mehr als

40 Jahren: eine klare Fokussierung
auf bestimmte Berufsgruppen, die
Unabhiangigkeit von Produktpart-
nern und eine hohe Qualitit in der
Beratung — immer auf Augenhohe

und individuell.
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Gebaude werden nicht
nach Schema F entwickelt,
fur Finanzplane sollte das
ebenso gelten.

Jeder Ingenieur weifS, wie wichtig ein
durchdachter Plan fiir das Erreichen
grofSer Ziele ist. Dabei ist vor allem
das richtige Fundament entscheidend.
Dank langjahriger Expertise und um-
fassendem Know-how entwickeln
MLP-Berater aufbauend auf den per-
sonlichen Zielen einen passgenauen
Finanzplan fiir ihre Kunden. Ob Ab-
sicherung der Arbeitskraft, Vorsorge
tir das Alter oder Vermogensaufbau
fir die Zukunft: Jede Empfehlung ist
aus einem breiten Marktangebot aus-
gewahlt. Der gesamte Finanzplan ist
optimal abgestimmt — und flexibel
anpassbar, wenn es die Lebensum-
stande erfordern.







MLP-Berater
entwickeln indivi-
duelle Finanzplane,
die optimal auf die
personlichen Ziele
abgestimmt sind —
und sich flexibel
anpassen lassen.

Gebdude werden nicht
nach Schema F entwickelt,
fur Finanzplane sollte das
ebenso gelten.

Jeder Ingenieur weifS, wie wichtig ein
durchdachter Plan fiir das Erreichen
grofler Ziele ist. Dabei ist vor allem
das richtige Fundament entscheidend.
Dank langjahriger Expertise und um-
fassendem Know-how entwickeln
MLP-Berater aufbauend auf den per-
sonlichen Zielen einen passgenauen
Finanzplan fiir ihre Kunden. Ob Ab-
sicherung der Arbeitskraft, Vorsorge
tir das Alter oder Vermogensaufbau
fir die Zukunft: Jede Empfehlung ist
aus einem breiten Marktangebot aus-
gewdhlt. Der gesamte Finanzplan ist
optimal abgestimmt — und flexibel
anpassbar, wenn es die Lebensum-
stande erfordern.
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Die im folgenden Lagebericht aufgefithrten Werte wurden auf die erste Nachkommastelle
gerundet. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb Differenzen zu den
ausgewiesenen Summen auftreten.

Rahmenbedingungen

MLP ist das fithrende unabhingige Beratungshaus in Deutschland. Wir entwickeln seit mehr als
40 Jahren ganzheitliche Finanzkonzepte fiir Akademiker und sind dabei in den Geschiftsfeldern
Altersvorsorge, Vermogensmanagement, Gesundheitsvorsorge, Sachversicherung, Finanzierung
und Banking aktiv. Zudem betreuen wir Firmenkunden und institutionelle Investoren. Weiterfiih-
rende Informationen zu unserem Geschaftsmodell haben wir auf den S. 29 ff. zusammengestellt.

Auch im Geschiftsjahr 2011 erzielten wir nahezu 100 % unserer Erlése in Deutschland. Vor
diesem Hintergrund ist es wichtig, bei der Beurteilung unseres Geschéftserfolgs die volkswirt-
schaftliche Entwicklung vor allem in unserem Heimatland zu beachten.

Zur Beurteilung der Rahmenbedingungen nutzen wir ausgewdhlte Indikatoren. Relevant fir
den Geschiftserfolg unseres Beratungshauses sind besonders das Wirtschaftswachstum, die
Arbeitsmarktentwicklung, die Verdanderung der Nettoeinkommen, die Sparquote und das all-
gemeine Konsumklima.

Gesamtwirtschaftliche Situation

Entgegen der zundchst optimistischen Erwartung entwickelte sich die Weltwirtschaft im vergan-
genen Jahr nur verhalten. Ereignisse wie das verheerende Erdbeben in Japan, die europdische
Schuldenkrise, die Schwiéche der amerikanischen Konjunktur und die Zweifel an der Stabilitat
des Bankensystems haben die Investitionsbereitschaft im Jahresverlauf erheblich gedampft. In
der Konsequenz wurden die zunéchst positiven Konjunkturprognosen der Forschungsinstitute
im zweiten Halbjahr teilweise deutlich nach unten korrigiert. So hat der Internationale Wih-
rungsfonds in seinem ,Weltwirtschaftsausblick“ das globale Wirtschaftswachstum mit nur noch
4,0 % nach 5,1 % im Jahr 2010 ausgewiesen. In der Eurozone hielten die Wirtschaftsexperten
nur noch ein Wachstum von 1,7 % fiir realistisch (2010: 1,8 %).

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich 2011 zwar weniger dynamisch als erwartet, zeigte sich
jedoch trotz der negativen Einfliisse aus dem Ausland relativ robust. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) stieg laut ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes in 2011 um
3,0 % (3,7 % im Vorjahr). Trotz dieser stabilen Entwicklung blieben die Zukunftserwartungen
vieler Biirger vor allem aufgrund der vorausgegangenen Finanzkrise aber weiterhin negativ.

Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2011 3,0
2010 | 3,7

Quelle: Statistisches Bundesamt



Getragen wurde die deutsche Wirtschaft im Berichtsjahr vor allem durch eine gute Auftrags-
lage in der Industrie und eine stabile Binnennachfrage. Die Biirger waren konsumfreudig; zum
Jahresende stieg der Konsumklimaindex kontinuierlich an. Der Index der Gesellschaft fiir Kon-
sumforschung (GfK) gilt als der wichtigste Indikator fiir das Konsumverhalten der deutschen
Verbraucher und die konjunkturelle Stabilitat.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich im Berichtsjahr von seiner freundlichen Seite. Die Unternehmen
stellten 2011 wieder mehr Arbeitskrifte ein. Daher nahm die Arbeitslosenquote von 7,1 % im
Vorjahr auf 6,6 % ab. Vor allem gut ausgebildete Arbeitskréfte fanden neue Beschaftigungsmog-
lichkeiten. Unter den arbeitslos gemeldeten Personen blieb der Anteil der Akademiker 2011
weiter auf einem geringen Niveau. Im Berichtsjahr hatten nur 3,0 % der als arbeitslos gemeldeten
Personen einen akademischen Bildungshintergrund (3,1 % in 2010). Die Zielkundengruppe von
MLP - die Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden — profitierten somit besonders von
der Arbeitsmarktbelebung 2011.

Mit der besseren Beschiftigungssituation erhohten sich im vergangenen Jahr auch die Nettoein-
kommen der Biirger. Sie stiegen gegentiber dem Vorjahr um 3,2 %. Die Sparquote entwickelte
sich weiter stabil und erreichte 11,4 % nach 11,1 % im Vorjahr. Mit der Sparquote wird der
prozentuale Anteil vom verfiigbaren Nettoeinkommen bezeichnet, der nicht fiir den Konsum
verwendet, sondern gespart wird. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes sparten die
privaten Haushalte in Deutschland 181,4 Mrd. € nach 180,9 Mrd. € im Vorjahr.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Wirtschaftsdaten in Deutschland im Jahr 2011 mit der sta-
bilen Binnenkonjunktur, der gesunkenen Arbeitslosigkeit, den gestiegenen Nettoeinkommen
und der stabilen Sparquote auf den ersten Blick als positiv zu bewerten waren. Entsprechend
konnten wir unsere Erlése in den Geschiftsbereichen Krankenversicherung, Finanzierung und
Sachversicherung teilweise deutlich steigern.

Im Vermégensmanagement fiel die Erlossteigerung moderat aus, da sich Privatanleger aufgrund
der Instabilitat der Kapitalmérkte vor allem im zweiten Halbjahr branchenweit zurtickhaltend
zeigten. Auch im Geschiftsfeld Altersvorsorge wirkten sich die guten gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nicht im vollen Ausmafl im Neugeschéft aus. Denn vor allem in diesem
Geschiftszweig spielen die langfristigen Zukunftserwartungen der Biirger eine wesentliche
Rolle. Diese wurden im Jahr 2011 vor allem durch die Diskussionen rund um die europdische
Schuldenkrise und die steigende Inflationsgefahr weiterhin negativ beeintrachtigt. Damit
beeinflusste die personlich empfundene Unsicherheit erneut die grundsatzliche Einsicht in die
Notwendigkeit privater und betrieblicher Vorsorge. Dennoch gelang es MLP, auch in diesem
Beratungsfeld leicht steigende Erlose zu erzielen.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die Geschiaftsentwicklung von MLP in 2011

Konjunkturentwicklung

Sinkende Arbeitslosenquote

Steigende Nettoeinkommen

Relativ stabile Sparquote

Freundliches Konsumklima

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ —



MLP berét Privat- und Firmenkunden sowie institutionelle Investoren langfristig in samtlichen
Finanzfragen. Dabei flielen MLP aus den drei Kerngeschaftsfeldern Altersvorsorge, Gesund-
heitsvorsorge und Vermégensmanagement rund 86 % der Umsatzerlose zu. Etwa 9 % unserer
Erlése erzielen wir mit dem Abschluss von Sachversicherungen, Finanzierungen und sonstigen
Beratungsleistungen. Weitere 5 % der Erlose sind dem Zinsgeschift zuzuordnen. Regulatorische
oder gesellschaftliche Anderungen, die unsere Kerngeschiftsfelder betreffen, sowie Trends im
Kundenverhalten beeinflussen unsere Ertragslage erheblich. Im Jahr 2011 wirkten sich sowohl
neue regulatorische Anforderungen als auch das Kundenverhalten auf unser Geschift aus.

Altersvorsorge

Im vergangenen Jahr war der demografische Wandel mit seinen Auswirkungen auf die Gesell-
schaft und die Sozialversicherungssysteme wieder ein wichtiges Thema in Deutschland. Vertreter
aus der Politik, der Deutschen Rentenversicherung und der privaten Versicherungswirtschaft
ermutigten die Biirger kontinuierlich, sich nicht nur auf die staatlichen Alterssicherungssysteme
zu verlassen, sondern eigenverantwortlich fiir die Zeit nach dem aktiven Berufsleben vorzusorgen.
Durch die steigende Lebenserwartung der Biirger und die geringe Zahl der Geburten verandert
sich die Bevolkerungsstruktur und die umlagenfinanzierte Sozialversicherung gerat zunehmend
an ihre Leistungsgrenzen: Immer weniger berufstitige junge Menschen missen tber ihre Bei-
trage die Renten alter Menschen finanzieren. Folglich wird das Niveau der gesetzlichen Renten
in Deutschland in den kommenden Jahren sinken. Das Bundesarbeitsministerium informierte
die Biirger 2011 iiber einen voraussichtlichen Riickgang der gesetzlichen Renten um 10 % bis
zum Jahr 2025 — wobei dieser Prozentsatz den Kaufkraftverlust nicht berticksichtigt.

In der Zukunft wird es jedenfalls eine wachsende Zahl von Menschen in unserem Land geben,
die ihren Lebensunterhalt im Alter nicht mehr tiber die staatliche Rente bestreiten kénnen. In
der Bevolkerung ist diese Botschaft angekommen. In einer Postbankstudie zum Anlegerverhalten
in der Altersvorsorge des Berichtsjahres war zu lesen, dass schon 50 % der 16- bis 29-Jahrigen
damit rechnen, im Alter zumindest sparsam sein zu miissen. 21 % gehen sogar davon aus, dass
sie ihren Lebensunterhalt ,nicht mehr aus eigenen Mitteln“ bestreiten kénnen.

Um zukiinftige Altersarmut so weit wie méglich zu vermeiden, regt die Regierung die Biirger
mit Zuschiissen und Steuervergiinstigungen zur eigenverantwortlichen Vorsorge an. Die kapi-
talgedeckte private Altersvorsorge funktioniert nach dem sogenannten 3-Schichten-Modell:

1. Basisvorsorge: Gesetzliche Rente und Basis-Rente
2. Zusatzvorsorge: Riester-Rente und betriebliche Altersversorgung
3. Private Renten- und Lebensversicherung



3-Schichten-Modell der Altersvorsorge in Deutschland
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Schicht 1:
Basisvorsorge

BASIS-RENTE

Heute Ruhestand

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

[Grafik 02]

Mit der zertifizierten Basis-Rente, umgangssprachlich auch Riirup-Rente genannt, kénnen Biir-
ger ihre Altersvorsorge unabhingig von der gesetzlichen Rentenversicherung aufbauen. Der
Leistungskatalog und die steuerliche Absetzbarkeit der Basis-Rente sind eng an das Konzept der
gesetzlichen Rente angelegt. Die Basis-Rente ist fir alle offen; also auch fiir Selbststdndige und
Freiberufler, die nicht der gesetzlichen Rentenversicherungspflicht unterliegen.

2011 konnte das im Laufe des Jahres in eine Basisvorsorge eingezahlte Kapital als Sonderausgabe
zu 72 % bis zu einer Gesamtsumme von 20.000 € pro Person von der Einkommensteuer abgesetzt
werden. Doch trotz dieses erheblichen Steueranreizes fand die Basis-Rente auch im Berichtsjahr
nicht den vom Gesetzgeber erwarteten Anklang bei der deutschen Bevélkerung. Bis zum Stichtag
31. Dezember 2011 wurden lediglich 207.600 neue Basis-Rentenvertrdge abgeschlossen (2010:
218.200). Das entspricht einem Riickgang von 4,9 %.

Auch bei den Riester-Neuvertragen stagnierten die Absatzzahlen branchenweit. Bis Ende des
3. Quartals 2011 wurden nach Angaben des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales rund
608.000 Neuvertrage abgeschlossen (Gesamtjahr 2010: 1,14 Mio.).

Insgesamt hat die Branche im Altersvorsorgegeschift trotz Steuervergiinstigungen und staatlicher
Zuschiisse nur ein moderates Wachstum verzeichnet. Auch die Absenkung des Garantiezinses
auf 1,75 % ab 2012 hat nicht zu einer signifikant erhéhten Nachfrage im Berichtsjahr gefthrt.
Nach den vorldufigen Zahlen des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)
legte die Beitragssumme des Neugeschiftes im Gesamtjahr auf 166,0 Mrd. € (157,4 Mrd. €) zu.

MLP vermittelte im Geschéftsjahr 2011 eine Beitragssumme von 5,2 Mrd. €, ein Plus von 4 %
gegeniiber dem Vorjahr (2010: 5,0 Mrd. €). Damit haben wir unseren Marktanteil unter nach
wie vor herausfordernden Rahmenbedingungen mit 3,2 % (3,2 %) stabil gehalten. Entgegen
dem Branchentrend interessierten sich unsere Kunden auch verstarkt fir Einmaleinzahlungen
in Altersvorsorgevertrage. Daher konnten wir unser Einmalbeitragsgeschift 2011 steigern.

LAGEBERICHT
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Neuabschliisse Riester-Renten-Vertriage 2001-2011

2011 608.000*
2010 I  1.010.000

2009 I 1.106.000

2008 I 1.390.000

2007 I — 7 .707.000
2006 | 2.419.100

2005 I 1.441.400

2004 I 265.060

2003 NN 553.940

2002 I 1.970.500

2001 I 1.400.000

* Zum 30. September 2011.
Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Positiv zu der erfolgreichen Entwicklung hat bei MLP die betriebliche Altersversorgung bei-
getragen. Dieser Altersvorsorgeform kommt — wie wir es angestrebt hatten — innerhalb der
Erlosstruktur von MLP eine wachsende Bedeutung zu. Als mittlerweile einer der fithrenden
unabhingigen Berater fiir betriebliche Vorsorge in Deutschland konnten wir unser Geschaft
mit laufenden Beitragen im Geschéftsjahr 2011 nochmals deutlich ausbauen.

Die wesentlichen Griinde fiir diesen Geschiftserfolg waren:

2011 liefen unsere unternehmerischen Kunden die Riickschldge aus der Finanz- und Wirt-
schaftskrise 2008 hinter sich.

Die gute Konjunktur belebte den Arbeitsmarkt deutlich und eréffnete damit neues Potenzial
tir die betriebliche Altersversorgung.

Die Unternehmen nutzten die betriebliche Altersversorgung verstarkt als Argument im Wett-
streit um Fachkréfte und waren daher an Beratung interessiert.

Es wurden neue Branchenlosungen fir Freiberufler und die IT-Branche im Markt verankert.

Unter dem Strich steigerten wir in Zusammenarbeit mit der Tochtergesellschaft TPC THE
PENSION CONSULTANCY GmbH (TPC) den Anteil der betrieblichen Altersversorgung an der
insgesamt durch MLP vermittelten Beitragssumme auf 13 % (2010: 9 %).

Gesundheitsvorsorge

Die Branchenentwicklung in der Kranken- und Pflegeversicherung war 2011 erneut von der
Sorge vieler Menschen geprégt, im Krankheits- und Pflegefall nicht ausreichend abgesichert zu
sein. Wie der mit dem Institut fir Demoskopie Allensbach Ende November 2011 veroffentlichte
6. MLP-Gesundheitsreport darlegt, sind gerade einmal 16 % der Bundesbiirger davon iiberzeugt,
dass die heutige Versorgung fir alle Bevolkerungsschichten aufrechterhalten werden kann. Die
grofie Mehrheit rechnet hingegen in den nachsten zehn Jahren mit zusétzlichen Belastungen und
Einschrankungen: 79 % erwarten steigende Beitrdge in der gesetzlichen Krankenversicherung,
78 % hohere Zuzahlungen fir Medikamente. Dabei rechnen auch immer mehr Biirger damit,
dass es zu einer ,Zwei-Klassen-Medizin“ kommt. Schon heute sorgt sich mehr als jeder Zweite
um seine finanzielle Absicherung im Pflegefall.



Skeptische Einschdtzung der kiinftigen Entwicklungen des Gesundheitssystems —
geringere Leistungen, héhere Kosten (Alle Angaben in %)

Es erwarten fiir die nachsten 10 Jahre -

Die Beitrage werden steigen, die gesetzlichen
Krankenkassen werden immer teurer

Es wird immer mehr zu einer
Zwei-Klassen-Medizin kommen

Erhéhte Zuzahlungen fir Medikamente T 78

Es werden weitere Reformen im Gesundheits-
wesen notwendig sein

Es wird immer schwieriger, sich teure Medika-
mente verschreiben zu lassen

Bestimmte Behandlungen werden aus
Kostengriinden nicht mehr durchgefiihrt

- e1

Die Arzte werden immer weniger Zeit fiir die
Patienten haben

- e1

Die Kassen werden nur noch die Kosten fiir die
medizinische Grundversorgung tibernehmen

- s

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2011, IfD-Umfrage 10080 © IfD-Allensbach

[Grafik 04]

Folglich sind auch im Geschiftsjahr wieder viele Menschen aus dem gesetzlichen Kranken-
kassensystem ausgeschieden, um sich privat zu versichern. Wem aufgrund seiner finanziellen
Situation der Wechsel von der gesetzlichen in die private Krankenversicherung 2011 noch ver-
sperrt war, hat sein empfundenes Risiko zumindest mithilfe von Krankenzusatzversicherungen
reduziert. Neben der zunehmend skeptischen Wahrnehmung der staatlichen Absicherung hat
sich eine gesetzliche Anderung positiv ausgewirkt: Seit dem 1. Januar 2011 kénnen gesetzlich
versicherte Angestellte bereits nach einmaligem Uberschreiten der sogenannten Jahresarbeits-
entgeltgrenze von 49.500 € (2011) in die private Vollversicherung wechseln; zuvor waren es
drei Jahre.

Branchenweit war deshalb eine hohe Nachfrage nach privaten Krankenversicherungsvertragen
gegeben. Nach Angaben des Verbands der Privaten Krankenversicherung erhéhte sich die Zahl
der Vollversicherten im ersten Halbjahr 2011 um 54.000 Personen auf insgesamt 8,95 Mio.
Menschen. Damit fillt das Neugeschift um tiber 20 % starker aus als im ersten Halbjahr 2010.
Zudem wurden bis Mitte 2011 netto 118.700 neue Zusatzversicherungen abgeschlossen — deut-
lich mehr als im entsprechenden Vorjahreszeitraum mit 77.000. Welche Auswirkungen wir aus
den verdnderten Rahmenbedingungen in der Krankenversicherung in der Zukunft erwarten,
stellen wir im Kapitel ,Prognosebericht dar, siehe S. 85 ff.
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MLP hat im Geschiftsjahr ebenfalls deutlich von den verdnderten gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen im Zusammenhang mit dem Wechsel von der gesetzlichen Krankenkasse in die private
Krankenversicherung profitiert. Da wir generell raten, in jungen Jahren vorsorglich einen soge-
nannten Optionstarif abzuschlieflen, um den derzeitigen Gesundheitszustand im Falle eines
spateren Eintritts in eine private Kasse zu fixieren, konnten viele unserer Kunden 2011 in eine
private Krankenversicherung wechseln.

Kunden, die weiterhin gesetzlich versichert blieben, informierten wir verstarkt tiber Zusatzkran-
kenversicherungen. Unsere Neuabschliisse im Berichtsjahr konzentrierten sich hier vor allem auf
Zahnzusatzversicherungen, Krankenhauszusatzversicherungen und Pflegezusatzversicherungen.

Insgesamt erreichte MLP im Berichtsjahr in diesem Kerngeschiftsfeld einen Umsatz in Héhe
von 79,9 Mio. € (2010: 61,3 Mio. €). Dies entspricht einem kraftigen Plus von 30,5 %. Damit
setzen wir unseren Erfolgskurs in der Krankenversicherung fort: Der Umsatz war bereits im
Vorjahr um 31,8 % gestiegen.

Vermégensmanagement

Eine reprasentative Umfrage des Forsa-Instituts belegt, dass der Wunsch der Anleger nach Sicher-
heit deren Verhalten im Geschéftsjahr 2011 mafigeblich geprégt hat. Volatile Kapitalmarkte und
die Schuldenkrise in Europa machten den Biirgern Sorgen. Vor diesem Hintergrund gaben in der
Umfrage 62 % der Befragten an, mit ihrer Geldanlage vor allem Werterhalt erzielen zu wollen.

Viele Anleger scheuten zudem vor Neuanlagen zuriick. Dem Bundesverband Investment und
Asset Management e. V. zufolge verringerte sich das von Fondsgesellschaften in Deutschland
verwaltete Vermogen im Jahr 2011 entsprechend um 2,5 % und erreichte zum Jahresende
1.783,0 Mrd. € nach 1.829,6 Mrd. € im Vorjahr.

Die Sichteinlagen bei Banken erhohten sich laut vorldufigen Zahlen der Bundesbank hin-
gegen bis November 2011 um 0,5 % auf 446,3 Mrd. €, das kurzfristige Termingeld stieg im
gleichen Zeitraum um 11,6 % auf 483,9 Mrd. €. Die Anleger wollten ihr Geld moglichst flexi-
bel parken. Insgesamt belief sich das Geldvermogen der Haushalte in Deutschland auf rund
5 Billionen € (2010: 4,7 Billionen €).

Bei MLP entwickelte sich das Vermogensmanagement im Berichtszeitraum trotz der Turbulenzen
an den Kapitalmaérkten positiv. Zum Jahresende 2011 lag das von uns verwaltete Vermogen bei
20,2 Mrd. € gegeniiber 19,8 Mrd. € zum Jahresende 2010. Vor allem das Neugeschéft mit insti-
tutionellen Investoren trug zu diesem Ergebnis bei.

Der Zugewinn neuer Mandate ist fiir uns ein Beweis dafiir, dass der Markt den konsequenten
Ausbau unsere Kernkompetenz Vermégensmanagement mit der im Berichtsjahr erfolgten
Komplettitbernahme der Feri AG (bis 1. Januar 2012 firmierend unter Feri Finance AG fir
Finanzplanung und Research, Bad Homburg v. d. Héhe) honoriert. Der Tatigkeitsschwerpunkt
von Feri liegt in den Feldern Vermogensberatung und -verwaltung, Wirtschaftsforschung und
Rating. Die Ubernahme der renommierten Vermégensmanagementgesellschaft war fiir MLP
ein wichtiger strategischer Meilenstein.



Feri hat eine starke Stellung im deutschen und internationalen Vermoégensverwaltungsmarkt
und die Marke geniefit ein hohes Ansehen. Gemeinsam mit Feri ist MLP in die erste Liga der
Vermogensmanager aufgestiegen. Wir sind das grofite unabhéngige Vermégensberatungshaus
Deutschlands. Zum Jahresende 2011 stieg der Marktanteil des MLP-Konzerns gemessen am
verwalteten Vermogen um 4,7 % auf 1,1 %. Der Vorstand wird gezielt daran arbeiten, das Ver-
mogensmanagement weiter auszubauen, siehe auch Kapitel , Prognosebericht” S. 85 ff.

Entwicklung des MLP-Marktanteils im Verm6gensmanagement (alle Angaben in %)

2011
2010
2009
2008

0,2 1,2

Quelle: BVI, eigene Berechnungen

Aufgrund des gestiegenen Sicherheitsbediirfnisses und der niedrigen Baufinanzierungszinsen
erfreuten sich Immobilien als Vermogensanlageform 2011 einer grofien Beliebtheit. In einer
Umfrage des Forsa-Instituts gaben 44 % der Befragten an, eine Immobilie fiir den personlichen
Vermogensaufbau zu bevorzugen. Weitere 23 % der Befragten lobten Mietshauser als ideale
Anlageform.

Die Nachfrage nach Immobilienfinanzierungen zog entsprechend branchenweit an. Auch wir
profitierten von diesem Trend: Unsere Berater vermittelten Finanzierungen im Volumen von
1,3 Mrd. € (2010: 1,2 Mrd. €), der bislang hochste Wert in der MLP-Geschichte. Durch die Zusam-
menarbeit mit der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, waren wir in der Lage, unseren Kunden beste
Konditionen aus iiber 200 Angeboten herauszufiltern und gleichzeitig eine personliche sowie
qualitativ hochwertige Finanzierungsberatung zu bieten.

Wettbewerb

Die Wettbewerbssituation in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche hat sich 2011 gegen-
iiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Nach wie vor weist die Branche mit einer grofien
Zahl von Banken, Versicherungen, freien Vermégensberatern und Finanzvermittlern eine hetero-
gene Struktur auf. Die Kunden treffen auf Berater mit unterschiedlichem Qualifikationsniveau.
Fir Verbraucher ist es daher kaum méglich, die Unterschiede zwischen den verschiedenen
Beratern und Vermittlern klar zu erkennen. Der Gesetzgeber war auch im Berichtszeitraum
darum bemiiht, den Verbraucher- und Anlegerschutz weiter auszubauen — ein Anliegen, das
MLP explizit unterstiitzt.



Auf dem Weg dahin wurde im April 2011 das Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungs-
gesetz, umgangssprachlich Anlegerschutzgesetz, verabschiedet. Danach miissen Anlagebera-
ter neue Sachkundevorschriften erfiillen und sich ab 2012 in ein von der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) neu eingerichtetes Register eintragen lassen. Bei Falsch-
beratung kann die BaFin kiinftig Verwarnungen aussprechen und der Bank fiir eine Zeit von bis
zu zwei Jahren verbieten, den betroffenen Berater in der Anlageberatung einzusetzen. Zudem
sind seither Banken dazu verpflichtet, ihren Kunden im Rahmen der Beratung Produktinfor-
mationsbléatter mit allen wichtigen Produktinformationen auszuhindigen. Diese Vorschriften
beziehen sich auf Wertpapierdienstleister wie MLP. Fiir den bislang weitgehend unregulierten
Teil des Marktes, der nicht unter die Bankenaufsicht fallt, hat der Bundestag im Oktober das
Gesetz zur Novellierung des Finanzanlagenvermittler- und Vermégensanlagerechts verabschie-
det, das unter anderem Sachkundevorschriften fiir die Vermittlung von offenen und geschlos-
senen Fonds durch gewerbliche Vermittler vorsieht und die Informations-, Beratungs- und
Dokumentationspflichten von Bankinstituten weitgehend auf diesen Markt tibertragt.

Wir haben vieles, was der Gesetzgeber nun mit Regelwerken vorgibt, bereits seit Jahren umge-
setzt und profitieren deshalb von der frithzeitigen Ausrichtung des Unternehmens auf kiinftige
Anforderungen. Aus den gesetzlichen Anderungen im Berichtsjahr ergibt sich deshalb ein nur
geringer Anpassungsbedarf fiir MLP.

Doch trotz des Engagements des Gesetzgebers, den Finanzdienstleistungsmarkt verbraucher-
freundlicher zu gestalten, konnten auch 2011 ldngst nicht alle Probleme gel6st werden. Nach
wie vor werden die verschiedenen Vertriebswege der Branche nicht konsequent gleichwertig
behandelt. So ist fiir die Aufsicht der Banken — zu denen auch MLP aufgrund der Vollbanklizenz
zdhlt — die BaFin zustdndig. Dagegen unterliegen freie Vermittler lediglich der kommunalen
Gewerbeaufsicht. Die Gewerbedmter sind jedoch aus unserer Sicht fiir diese anspruchsvolle
Aufgabe bisher weder personell noch fachlich geriistet.

Als ganzheitlich ausgerichteter Finanz- und Vermégensberater befiirworten wir eine auf Qualitat
und Transparenz ausgerichtete Marktregulierung. Daher haben wir auch im Geschéftsjahr 2011
an der politischen Meinungsbildung mitgewirkt. Unser Ziel dabei war es, den Anlegerschutz zu
starken und einheitliche Vorgaben fiir alle Finanzdienstleister zu erreichen. Auflerdem pliddieren
wir fiir die Einfihrung gesetzlich geschiitzter Berufsbilder.

Nach wie vor sind unabhéingige Finanzberater im vermittelten Neugeschéft von Lebensversi-
cherungen sehr erfolgreich. Der Vertriebswege-Survey 2011 der Unternehmensberatung Towers
Watson zeigt, dass die unabhdngigen Vermittler im Absatz von Lebensversicherungen der
drittwichtigste Vertriebsweg fur die Branche sind. Deren Marktanteil lag nach aktuellen Zahlen
in 2010 bei 25,8 % (2009: 27,3 %). Die Banken erreichten einen Marktanteil von 32,1 % (2009:
28,7 %) und die Ausschlieflichkeitsvertreter einen Marktanteil von 27,7 % (2009: 29,6 %). Auch
bei privaten Krankenversicherungen haben unabhingige Vermittler nach Angaben von Towers
Watson mit 40,4 % (2009: 39,6 %) den zweithdchsten Marktanteil. Diese Ergebnisse stimmen
uns zuversichtlich fir die Zukunft. Weiterfithrende Informationen sind im Kapitel ,Prognose-
bericht“ ab S. 85 zusammengestellt.



Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte in
Deutschland 2008, 2009 und 2010 (alle Angaben in %)
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GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Geschaftsmodell: Unabhingige Finanz- und Vermdgensberatung

MLP ist das fithrende unabhingige Beratungshaus fiir Finanzberatung in Deutschland. Unter-
stiitzt durch ein umfangreiches Research berat die Gruppe Privat- und Firmenkunden sowie
institutionelle Investoren. Kernpunkt des Beratungsansatzes ist die Unabhédngigkeit von Versi-
cherungen, Banken und Investmentgesellschaften.

Griindungsidee und nach wie vor wichtige Basis des Geschaftsmodells ist die langfristige Beratung
von Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden. Fiir sie entwickeln wir ganzheitlich
angelegte Finanzkonzepte, die alle Aspekte der privaten und betrieblichen Altersvorsorge, der
Gesundheitsvorsorge, des Vermdgensmanagements, der Versicherung, der Finanzierung und des
Bankings einschlieflen. Die zu MLP gehorende Feri-Gruppe betreut dartiber hinaus institutionelle
Investoren und grofe Privatvermégen aus dem In- und Ausland.

Wir setzen konsequent auf langfristige Kundenbeziehungen. Der Kunde und der fir ihn zu
erzielende Nutzen stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Unsere Berater lernen ihre spéteren
Mandanten meist wahrend des Studiums kennen und pflegen diese Beziehung tiber Jahrzehnte.
In den Beratungsgesprachen erfragen unsere Berater zunachst die Wiinsche und die Plane der
Kunden, informieren sich iiber deren wirtschaftlichen Hintergrund und filtern dann die fir
den jeweiligen Kunden passenden Losungen aus dem breiten Marktangebot heraus. Ziel ist ein
langfristig tragfahiges und mafigeschneidertes Finanzkonzept, mit dem unsere Kunden ihre
finanziellen Ziele erreichen.

LAGEBERICHT
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Dass unser Geschiftsmodell sehr gut funktioniert, beweisen wir seit mehr als 40 Jahren. Seit
der Grindung unseres Unternehmens im Jahr 1971 konzentriert sich MLP auf die Beratung von
Akademikern. Wir wissen deshalb sehr genau, welchen Bedarf Akademiker und deren Angehérige
haben, und bedienen diesen entsprechend. Im Berichtsjahr zdhlten besonders Humanmediziner,
Zahnmediziner, Apotheker, Juristen, Ingenieure, Informatiker sowie Natur- und Wirtschaftswis-
senschafter zu unseren Privatkunden.

Akademiker stellen generell hohe Anspriiche an die Qualitét ihrer Finanzberatung und fordern
einen hohen Grad an Transparenz. Deshalb ist es fiir uns selbstverstandlich, dass unsere Kunden
unsere Finanzkonzepte und die damit verbundenen Produktempfehlungen verstehen und nach-
vollziehen konnen. Im Geschiftsjahr haben wir die Transparenz des Produktauswahlprozesses
daher nochmals gesteigert und fiir jeden nachvollziehbar im Internet dargestellt.

Die Produktauswahl erfolgt unabhingig, denn MLP ist nicht von Banken, Versicherungen oder
Investmentgesellschaften abhéngig. Die nachfolgende Grafik gibt unseren Produktauswahlpro-
zess grafisch wieder.

Produkt- und Partnerauswahlprozess von MLP
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Eine wichtige Grundlage bei der Produktauswahl bildet eine innovative Vergleichsmethode,
die wir in den vergangenen Jahren gemeinsam mit dem Institut fiir Finanz- und Aktuarwissen-
schaften (ifa) an der Universitat Ulm entwickelt haben. Sie misst bei Vorsorgeprodukten die
Eintrittswahrscheinlichkeit verschiedener Renditen wéihrend der Vertragslaufzeit — und zwar
unter Berticksichtigung der jeweils anfallenden Kosten. Das Chancen-Risiko-Profil spielt dabei
rund 10.000 Kapitalmarktszenarien durch. Damit stellen wir bestméglich sicher, dass die aus-
gewdhlten Produkte zur individuellen Risikoneigung des Kunden passen.



Dank unserer Research-Einheiten sind wir dariiber hinaus jederzeit umfangreich iiber das
Geschehen an den Kapitalmarkten informiert. Unsere Spezialisten beobachten die Trends an
den Mirkten kontinuierlich und geben die wichtigsten Informationen regelméfiig an die Berater
weiter. Auf diese Weise sind die Geschiftsstellen stets auf dem neuesten Stand.

Stabile Kundenbeziehungen setzen nattrlich voraus, dass sich unsere Berater kontinuierlich
weiterbilden. Deshalb hat die Aus- und Weiterbildung bei MLP strategische Bedeutung. Wir
investieren kontinuierlich, um den Wissensstand unserer Berater auf hohem Niveau zu halten
und weiter auszubauen. Wir streben hochste Standards an. Weiterfithrende Informationen zur
Aus- und Weiterbildung an der MLP Corporate University sind im Kapitel ,Kundenbetreuung*
aufgefiihrt (S. 58 ff.).

Trotz der hohen Bankendichte in Deutschland konnten wir unsere Bruttoneukundenzahl auch
im Jahr 2011 wieder um 34.600 steigern. Insgesamt haben wir zum 31. Dezember 2011 794.500
Kunden betreut (2010: 774.500).

Als verlasslicher Partner unserer Kunden entwickeln wir unsere Dienstleistungspalette konti-
nuierlich weiter. Dabei haben wir vor allem unser Vermégensmanagement nachhaltig gestarkt:

2006 haben wir 56,6 % an der renommierten Feri AG (bis 1. Januar 2012 firmierend unter
Feri Finance AG fur Finanzplanung und Research) fiir Vermégensberatung und -verwaltung
iibernommen.

Seit 2007 verfiigt die MLP Finanzdienstleistungen AG tiber eine Vollbanklizenz.

2011 hat MLP die noch ausstehenden Anteile an der Feri AG iibernommen und damit einen
strategischen Meilenstein in der Unternehmensgeschichte gesetzt.

Gemessen am verwalteten Vermogen sind wir zum grofiten unabhédngigen Beratungshaus in
Deutschland avanciert. Inzwischen konnen wir unseren Kunden die komplette Bandbreite des
Vermogensmanagements anbieten — angefangen von der Kontofithrung bis hin zu hochkara-
tigen Dienstleistungen wie die Fithrung von Family Offices. Diese stellen sich in den Dienst
grofler Familienvermogen, die meist aus Privat-, Betriebs- und Stiftungsvermoégen bestehen.
Die Vermdgensinhaber wollen durch die Beratung durch Spezialisten den Familienbesitz tiber
Generationen sichern und optimieren. Durch Feri begleiten wir heute viele wohlhabende Fami-
lien auf diesem Weg.

Auch institutionelle Investoren erhalten durch die Unternehmen der Feri-Gruppe ein komplettes
Dienstleistungsspektrum — von der Entwicklung mafigeschneiderter Anlagestrategien iiber deren
Umsetzung bis hin zur regelméfiigen Risikosteuerung und -kontrolle.

Firmenkunden bieten wir eine unabhéngige Beratung und Konzeption in samtlichen Themen-
komplexen der betrieblichen Vorsorge und Vergiitung sowie des Asset- und Risikomanage-
ments. Zusammen mit dem Tochterunternehmen TPC betreuen wir Firmen jeder Grofien-
ordnung von der Bedarfsanalyse tiber die Konzeption und Umsetzung bis hin zur stindigen
Uberpriifung und Anpassung ihrer betrieblichen Vorsorge.



Strategie

MLP zielt auf ein profitables Wachstum und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes — zum Wohle unserer Kunden, Mitarbeiter und Aktionére. Dazu betreibt MLP ein aktives
Wertmanagement. Ausgehend von einer klaren Positionierung — unabhangiges Beratungshaus fiir
Finanz- und Vermogensberatung — nutzen wir die Dynamik der Wachstumsbereiche im deutschen
Finanzdienstleistungsmarkt. Fir Privatkunden entwickeln wir ganzheitliche Finanzkonzepte,
die die Bereiche Alters- und Gesundheitsvorsorge, Vermogensmanagement, Finanzierung, Ver-
sicherung und Banking umfassen. Daneben bieten wir mafigeschneiderte Losungen fiir grofie
Vermagen, institutionelle Investoren und Firmenkunden.

Aufgrund unseres qualitdtsorientierten Geschiftsmodells hat die Kundenzufriedenheit eine
hohe Bedeutung fiir die kiinftige Unternehmensentwicklung. Oberstes Ziel von MLP ist es, die
uneingeschrankte Nummer eins bei allen Kunden zu sein. Konkret bedeutet dies, dass MLP der
erste Ansprechpartner in samtlichen Finanz- und Verméogensfragen ist.

Im Rahmen einer profitablen Wachstumsstrategie stairken wir unsere Kernkompetenzen kontinu-
ierlich. Neben Wachstum aus eigener Kraft haben wir uns grundsatzlich auch fiir Zukaufe offen
gezeigt. Im Kerngeschift, der Betreuung von Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden
in der MLP Finanzdienstleistungen AG, werden wir aber aus heutiger Sicht in absehbarer Zeit
nicht als Kdufer aktiv. Denn entweder werden zu hohe Kaufpreise verlangt oder es besteht ein
hoher zusitzlicher Investitionsbedarf. Hinzu kommen oftmals grofie kulturelle Unterschiede —
nicht zuletzt in Bezug auf die Beraterqualifikation und die Kundenbetreuung.

Im Segment unseres Tochterunternehmens Feri AG sind dagegen kleinere Akquisitionen wei-
terhin denkbar — sowohl im Geschaft mit vermégenden Privatkunden als auch mit institu-
tionellen Investoren. Im Berichtsjahr haben wir zunéchst planméafig die noch ausstehenden
Anteile an der Feri AG tibernommen.

Das renommierte Unternehmen ergénzt das Leistungsportfolio von MLP perfekt: Durch die
Akquisition haben wir nicht nur rund 200 institutionelle Investoren und eine betrachtliche
Zahl an grofien Familienvermégen in der Gréfenordnung ab 5 Mio. € hinzugewonnen, sondern
hochwertige Vermogensstrategien auch fiir unsere gesamte Kundschaft erschlossen. Dies ist vor
allem deshalb von Bedeutung, weil in den kommenden Jahren immer mehr MLP-Kunden die
Altersgruppe ab 40 Jahren erreichen, in der eine anspruchsvolle Vermégensberatung eine sehr
hohe Bedeutung hat. Dies eréffnet uns interessante Potenziale (siche auch Kapitel ,Prognose-
bericht” auf S. 85 ff.).

Aus heutiger Sicht sind keine strategischen Finanzierungsmafinahmen notwendig. Die Kapital-
ausstattung und Liquiditdt des Konzerns sind so gut, dass Akquisitionen voraussichtlich keines
auflerordentlichen Finanzierungsbedarfs bediirfen (siehe auch Kapitel ,Finanzlage“ auf S. 50 ff.).

Angesichts des nach wie vor herausfordernden Marktumfelds vor allem in der Altersvorsorge
und des sich rasant wandelnden regulatorischen Umfelds untermauert MLP seine Strategie
des profitablen Wachstums durch ein umfangreiches Effizienzmanagement. Im Berichtsjahr
wurden wichtige Hiirden hin zu einer weiteren, dauerhaften Fixkostensenkung genommen.
Der Vorstand hat zahlreiche Mafinahmen auf den Weg gebracht, unter anderem durch eine
Verringerung der IT-Komplexitit und eine Senkung der Personalkosten in der Zentrale, die
zu einer Reduzierung der Verwaltungskosten — definiert als Personalaufwand, planmifige
Abschreibungen und Wertminderungen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen — fiihren.



Um dies moglichst schnell zu erreichen, ist im Berichtszeitraum eine einmalige Sonderbela-
stung von 33,4 Mio. € angefallen. Abgesehen von diesem einmaligen Sondereffekt hat das
Effizienzprogramm aber auch schon im Berichtsjahr unsere Fixkosten gesenkt. Insgesamt wur-
den von der angestrebten Kostensenkung von mindestens 30 Mio. €, die wir im Geschiftsjahr
2012 gegeniiber 2010 erreichen wollen, bereits 6,3 Mio. € realisiert. Ziel bleibt eine operative
Marge (vor Einmalbelastungen und Akquisitionen) in Bezug auf das Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (EBIT; Earnings before interest and tax) von 15 % im Jahr 2012 (2011: 9,6 %,
2010: 9,0 %).

Rechtliche Unternehmensstruktur und Organe

MLP ist in einer Holdingstruktur organisiert. Die zentralen Steuerungsaufgaben tibernimmt die
Muttergesellschaft des Konzerns, die MLP AG. Unter der Muttergesellschaft sind die Tochter-
gesellschaften MLP Finanzdienstleistungen AG und die Feri AG, Bad Homburg von der Héhe,
angesiedelt. Die Geschiftsbereiche arbeiten als Sparten mit durchgiangiger Ergebnisverantwor-
tung. Die Organisation spiegelt somit die strategischen Ziele und den Kundenbedarf wider.

Aktuelle Konzernstruktur

MLP AG

TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg Feri Institutional & Family Office GmbH, Bad Homburg
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg Feri Trust GmbH, Bad Homburg
Feri EuroRating Services AG, Bad Homburg
Institutional Trust Management S.a.r.l., Luxemburg

Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg

* + weitere direkte und indirekte Tochtergesellschaften.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG verflgt iiber eine Vollbanklizenz und ist als Versicherungs-
makler fir die Privat- und Firmenkundenberatung zustiandig. In der Zentrale in Wiesloch sind
hierzu alle internen Dienste wie Marketing, Kommunikation oder Kunden- und Beraterservice
gebiindelt. Dartiber hinaus betreuen unsere Berater in bundesweit 178 Geschéftsstellen unsere
Kunden. Ebenfalls bei der MLP Finanzdienstleistungen AG sind die vertriebsorientierten Toch-
ter- und Gemeinschaftsunternehmen angesiedelt: die TPC in Hamburg, die ZSH GmbH Finanz-
dienstleistungen (ZSH) in Heidelberg und die MLP Hyp GmbH (MLP Hyp) in Schwetzingen, die
wir zusammen mit dem Baufinanzierungsbroker Interhyp AG in Miinchen halten.

Feri ist eine Unternehmensgruppe fiir Vermégensberatung, Investmentberatung/Family Office,
Wirtschaftsforschung und Rating. Nach der planméRigen Ubernahme der bislang noch ausste-
henden Unternehmensanteile in der ersten Jahreshalfte 2011 hat die Gesellschaft ihr Angebot
neu strukturiert. Ziel war es, die Beratung von der klassischen Vermogensverwaltung zu tren-
nen und damit den verdnderten Kundenanforderungen gerecht zu werden.



Dies haben wir erreicht, indem die bisherigen Gesellschaften Feri Family Trust GmbH und Feri
Institutional Advisors GmbH verschmolzen wurden. Die umfirmierte Feri Trust GmbH nimmt
nun die Vermogensverwaltung fiir private und institutionelle Investoren wahr. Gleichzeitig
haben wir die Beratungskapazititen fiir beide Kundengruppen in der neu gegriindeten Feri
Institutional & Family Office GmbH gebiindelt. Als drittes Feri-Gruppenmitglied ist die Feri
Investment Services GmbH zu nennen. Sie stellt investmentnahe Dienstleistungen wie Reporting,
Buchhaltung und das Investment Controlling ftr die Feri-Gruppe sicher. Die Feri EuroRating
Services AG bildet die vierte Gesellschaft. Sie ist eine fithrende europdische Ratingagentur fir
die Analyse und Bewertung von Anlagemarkten und Anlageprodukten sowie eines der fiithren-
den europdischen Wirtschaftsforschungs- und Prognoseinstitute. Die neue Struktur erlaubt eine
bessere Konzentration auf den Ausbau einzelner Geschéftsfelder.

Wesentliche Verdnderungen an der rechtlichen Konzernstruktur sind derzeit nicht geplant.

Organisation und Verwaltung

MLP ist ein deutsches Beratungshaus mit Sitz in Wiesloch im Bundesland Baden-Wiirttemberg.
Das Management von MLP bestand im Berichtsjahr aus vier Vorstandsmitgliedern, wobei ein
neues Vorstandsmitglied hinzutrat und ein Mitglied den Vorstand verliefl: Neu in den Vorstand
eingetreten ist Reinhard Loose. Er ist seit dem 1. Februar 2011 als Finanzvorstand titig. Zum
31. Mérz 2011 schied Ralf Schmid, Chief Operating Officer des MLP-Konzerns sowie Mitglied
im Vorstand der MLP AG und der Tochtergesellschaft MLP Finanzdienstleistungen AG, aus
beiden Gremien aus. Seine Aufgaben wurden auf die iibrigen Mitglieder des Vorstands verteilt.

Der Aufsichtsrat, dem nach deutschem Recht die Uberwachung des Vorstands obliegt, bestand
im Berichtsjahr aus sechs Aufsichtsratsmitgliedern.

Wir sind der fithrende unabhingige Finanz- und Vermogensberater in Deutschland. Im
Geschiftsjahr 2011 erzielten wir nahezu 100% unserer Ertrage in unserem Heimatmarkt.
Unsere Kundenberater und Geschiftsstellen sind in allen deutschen Ballungsraumen vertreten.
An einigen Standorten mit mehreren Geschéftsstellen haben wir diese teilweise zusammenge-
fithrt, um sie noch schlagkraftiger zu machen und weiteres Effizienzpotenzial zu heben.

Zum 31. Dezember 2011 unterhielten wir 178 eigene Geschaftsstellen (2010: 192) mit kon-
zernweit 2.132 Beratern (2010: 2.273). Durchschnittlich kamen etwa 12 Berater auf eine MLP-
Geschiftsstelle (2010: 10 Berater pro Geschiftsstelle). Die nachfolgende Landkarte zeigt die
Hauptstandorte unserer Geschiftsstellen:
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Wir legen sehr grofien Wert auf eine hohe Beratungsqualitit. Diese stellen wir neben unserer
Aus- und Weiterbildung tiber umfangreiche Prozesse und ein begleitendes Controlling sicher.
Weitere Informationen zum Vertriebscontrolling befinden sich im Kapitel ,Unternehmensziele
und Unternehmenssteuerung®, S. 38 ff.

Forschung und Entwicklung

Da es sich bei unserem Beratungshaus um ein Dienstleistungsunternehmen handelt, betreiben
wir keine Forschung und Entwicklung.



Zusammensetzung des Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt am Stichtag 31. Dezember 2011 107.877.738 € und ist
eingeteilt in 107.877.738 auf den Inhaber lautende Stammstiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 € je Aktie.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend

Beschrankungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend bestehen bei
den Aktien der MLP AG nicht.

Beteiligung am Kapital

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionér, der durch Erwerb, Verauferung
oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht tiberschrei-
tet, oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese Mitteilungspflicht sind 3 %. In diesen
erlduternden Bericht sind Beteiligungen aufzunehmen, die 10% der Stimmrechte erreichen
oder tUberschreiten. Der MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die direkt oder indirekt
10 vom Hundert der Stimmrechte tiberschreiten:

Anzahl Aktien* Beteiligung*

Dr. h. c. Manfred Lautenschlager? 25.205.534Y 23,36%
Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH 22.618.932 20,97 %
Harris Associates L.P. 10.813.991 10,02%

*Der MLP AG bekannter Stand zum 31. Dezember 2011.
UGem4B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Dr. h. c. Manfred Lautenschldger davon die 22.618.932 Stimmrechte
(= 20,97 % am Grundkapital der MLP AG) der Angelika Lautenschliger Beteilungen Verwaltungs GmbH zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die MLP AG in der Vergangenheit im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
Aktien an Mitarbeiter ausgegeben hat, wurden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tiber-
tragen. Die begunstigten Mitarbeiter konnen bzw. konnten die ihnen aus den ausgegebenen
Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung ausiiben.



Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG
geregelt. Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht. Die
Mitglieder des Vorstands werden hochstens fir fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verldangerung der Amtszeit, jeweils hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann
die Bestellung zum Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unféahigkeit zur ord-
nungsgemifen Geschiftsfiihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung. Uber
die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf ihrer Bestellung sowie den
Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieenden
Anstellungsvertrage entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsit-
zenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Anderung der Satzung

Gemaf$ § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17 Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschliisse
zur Satzungsidnderung durch die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen
des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit
nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groflere Mehrheit erforderlich ist. Der
Aufsichtsrat ist allerdings gemdfl § 21 der Satzung zur Vornahme von Satzungsdnderungen
berechtigt, die die Fassung betreffen.

Befugnis des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ermaichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 22 Mio. € zu erhchen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionidre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieflen.

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktionéren ein Bezugsrecht zu gewéh-
ren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschliefSen, wenn der Ausgabebetrag den Bérsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur
mit der Mafigabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten diirfen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung
(genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 ist die Gesellschaft gemaf3 § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG des Weiteren erméchtigt, bis zum 9. Dezember 2013 bis zu 10 % des Grundkapitals
im Zeitpunkt der Erméachtigung zu erwerben. Auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat die
Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2011 keine Aktien oder Derivate zum Erwerb eigener Aktien
erworben.



Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen, bestehen nicht.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Dienstvertrdge zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Uwe
Schroeder-Wildberg, und den Mitgliedern des Vorstands, den Herren Manfred Bauer, Rein-
hard Loose und Muhyddin Suleiman, enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass
ein Dritter, der im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war,
eine Beteiligung von mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag
mit einer Frist von einem Monat zu kiindigen. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus, ist MLP
verpflichtet, ihnen eine Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts
entspricht, wenn der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change of control” gekiindigt worden
wiare, sofern die Kiindigung des Vertrages mehr als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des
Vertrages erfolgt. Bei simtlichen Mitgliedern des Vorstands entspricht die im Fall eines ,change
of control” zu zahlende Vergiitung maximal dem Zweifachen der Durchschnittsvergiitung der
gesamten Vergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres vor der Beendigung ihres Vertrages
und der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fiir das bei Beendigung laufende Geschaftsjahr.
Der Dienstvertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember
2012, der Dienstvertrag von Herrn Bauer lauft bis zum 30. April 2015, der von Herrn Reinhard
Loose lduft bis zum 31. Januar 2014 und der von Herrn Suleiman lduft bis zum 3. September
2017. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei Jahren vor der reguldren Beendigung, wird die
Abfindung nur pro rata temporis geschuldet.

Unternehmensziele

Wir zielen auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes — zum Wohle unserer
Kunden, Mitarbeiter und Aktionédre. Dazu betreibt MLP ein aktives Wertmanagement. Wir
betrachten es als eine unserer zentralen Aufgaben, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die Marken der MLP-Gruppe kontinuierlich zu starken. Wir festigen dazu konsequent die
strategischen Wettbewerbsvorteile und Erfolgsfaktoren unseres Beratungshauses.

Die operativen Prozesse werden anhand eines integrierten Managementsystems gesteuert. Die
Planungs- und Steuerungssysteme sind dabei auf eine Organisation mit selbststdndigen Bera-
tern zugeschnitten. Dartiber hinaus setzen wir auf ein ganzheitliches Management der Chancen
und Risiken. Hierzu nutzen wir hausinterne quantitative und qualitative Daten tiber unseren
laufenden Geschéftserfolg. Zudem beobachten wir, wie sich das Branchenumfeld entwickelt.

Mittels Benchmark-Vergleichen stellen wir unsere Periodendaten in Relation zu den ver6ffent-
lichten Marktkennziffern und leiten aus den Entwicklungen Konsequenzen fiir unsere Unterneh-
menssteuerung ab. Informationen wie Marktforschungsergebnisse aus dem Wettbewerbsumfeld
helfen uns bei der Standortbestimmung.



Unternehmenssteuerung

Die zentralen Steuerungsgréfien sind das EBIT und die Gesamterlose (Umsatz). Wir kénnen uns
auf diese Steuerungsgrofien konzentrieren, weil unser Beratungshaus weitgehend unabhéngig
von Fremdkapital arbeitet und die Kapitalintensitét niedrig ist. Durch profitables Wachstum bzw.
eine steigende EBIT-Marge erreichen wir eine Steigerung des Unternehmenswertes.

Weitere Steuerungskennzahlen, aus denen wir auch Riickschliisse auf kiinftige Umsatzerlose
ziehen konnen, sind: der Umsatz pro Berater (Produktivitit), der Umsatz pro Kunde und die
betreute Anlagesumme (Assets under Management). Hinzu kommen die Beraterzahl und die

Kundenzahl.

Unsere Steuerungskennzahlen im Uberblick:

Steuerungskennzahlen

2010 Wachstum

Gesamterlése in Mio. € 522,6 545,5 4,4%
52,3

EBIT (fortzufiihrende Geschiftsbereiche) in Mio. € 47,0 (bereinigt*) 11,4%
9,6 %

EBIT-Marge 9,0% (bereinigt*) 6,7%

Anzahl Berater 2.273 2.132 -6,2%

Produktivitdt (Umsatz pro Berater) in € 204.000 230.000 12,8%

Anzahl Kunden 774.500 794.500 2,6%

Assets under Management in Mrd. € 19,8 20,2 2,0%

*Bereinigt um die im Rahmen des Investitions- und Effizienzprogramms angefallenen
einmaligen Sonderbelastungen — weitere Angaben zu unserem Investitions- und Effizienzprogramms
finden sich im Kapitel ,Fiir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse”, S. 43.

Vor dem Hintergrund unseres Leistungsversprechens gilt es, alle Prozesse so zu steuern, dass
sich unsere MLP-Kunden in jeder Hinsicht und an jedem MLP-Standort darauf verlassen kénnen,
dass sich unsere Berater dem ganzheitlichen Beratungsansatz verpflichtet fithlen.

Die Unternehmenssteuerung muss also Ablaufe sicherstellen, die gewéhrleisten, dass saimtliche
Berater, alle Mitarbeiter und jedes Organisationsteam die strategischen Ziele von MLP aktiv
unterstiitzen. Wir haben an dieser Aufgabe auch 2011 weiter gearbeitet und konnten unser
bewihrtes Steuerungssystem nochmals verfeinern. Dazu haben wir bisher solitar im Konzern
angesiedelte Teams mit Controllingaufgaben zu einer zentralen Controllingeinheit zusammen-
gefasst. Damit stellen wir eine noch héhere Planungsqualitét sicher und erreichen mehr Trans-
parenz bei gleichzeitiger Nutzung von Personalkostensynergien.

Das bereits im Jahr 2010 eingefiihrte zentrale Steuerungsprogramm ,ISA“ (Integrierte Strate-
gische Agenda) hat sich im Berichtsjahr weiter bewihrt. Dieses Instrument lehnt sich an den
Aufbau einer Balanced Score Card an: Mit ISA werden die Unternehmensziele auf alle Bereiche
heruntergebrochen. Auf diese Weise ist eine durchgéngige Einbeziehung aller Organisations-
einheiten ebenso sichergestellt wie die Anbindung in den Planungs- und Steuerungsprozess.



ISA eroffnet allen Bereichen des Unternehmens die Chance, sich umfangreich in die Zielpla-
nung einzubringen. Dies fordert die Eigenmotivation der Organisationsmitglieder und erhoht
die Planungsqualitat im Unternehmen. Am Ende des fest vorgeschriebenen, konzernweit ver-
bindlichen ISA-Prozesses wird der Zielerreichungsgrad der selbst gesteckten Ziele jeder Einheit
gemessen. Fiir den Vorstand sichert ISA eine hohe Transparenz des Wertschépfungsprozesses.
Das Management kann zugleich dank ISA punktgenau eingreifen, falls sich unerwiinschte Ent-
wicklungen abzeichnen. Insgesamt sind unsere Planungszyklen und Steuerungsprozesse genau
definiert und greifen gezielt ineinander.

Das Vertriebscontrolling erfasst tdglich die Summe der in den Geschéftsstellen registrierten
Neuabschliisse in samtlichen Beratungsfeldern. Die Ist-Zahlen werden sowohl mit den von den
Geschiftsbereichen festgelegten Planzahlen verglichen als auch periodentibergreifend iiber-
wacht. Das Management wird jeweils mittels komprimierter Managementberichte informiert.
Die Berichte dienen der Entscheidungsvorbereitung und sind ein wichtiges Instrument zur
kontinuierlichen Uberwachung des Geschiftserfolgs.

Im Rahmen unserer laufenden Effizienzbemiithungen steht zudem das Kostencontrolling im
Fokus. Wir tiberwachen die Kosten mit gleicher Genauigkeit wie die Ertrdge. Dazu sind in jedem
Arbeitsbereich Kostenverantwortliche benannt.

Die Unternehmenssteuerung stellt in diesem Zusammenhang auch auf die punktgenaue Beobach-
tung der Risiken ab. Das Risikomanagement ist bei MLP fest in der Unternehmenssteuerung
verankert. Es gilt, Risiken schnellstméglich zu erkennen und zu bewerten. Hierfiir sind zunéchst
die Bereichsleiter verantwortlich. Sie haben sicherzustellen, dass die Risiken kontinuierlich am
Ort jhrer Entstehung erkannt und bewertet werden. Da auch die Ergebnisverantwortung bei
den Bereichsleitern angesiedelt ist, erreichen wir so eine sinnvolle Verkniipfung zwischen dem
Risikomanagement und dem operativen Controlling.

Die Bereichsleiter sind verpflichtet, Risiken gleichermaflen zu beobachten. Denn es gilt, die
Organisation kontinuierlich weiterzuentwickeln und auf verdnderte Marktvorgaben zeitnah zu
reagieren. Im Fokus stehen dabei unter anderem folgende Fragen:

Ist unsere Reaktion auf Trends und Marktverdnderungen angemessen?

Sind unsere Erfolgsfaktoren beispielsweise angesichts der Aktivititen einzelner Wettbewerber
ausreichend tragfdhig?

Sind wir schnell genug?

Unsere schlanke Aufbauorganisation und die kurzen Entscheidungswege in unserer Organisa-
tion helfen dem Vorstand, schnell zu reagieren und bei Bedarf zeitnah addaquate Mafinahmen
einzuleiten. Damit der Vorstand laufend unterrichtet ist, erhilt er tiber die Risikotragfdhigkeit
und Risikoauslastung einzelner Bereiche regelmifiige Risikoreports. Weiterfiihrende Informati-
onen haben wir hierzu im Risiko- und Offenlegungsbericht auf den S. 65 ff. zusammengefasst.

Kennzahlen und Frithindikatoren der Unternehmenssteuerung

Wir nutzen regelméafig Simulationsrechnungen, um den geschiftlichen Erfolg bewerten zu
kénnen. Neben den bereits erwdhnten Steuerungsgroflen hat die Kennzahl ,vermitteltes Neu-
geschaft“ eine wichtige Indikatorfunktion. Das vermittelte Neugeschift ist die Basis unserer
Provisionserlése. Gleichzeitig zeigt das vermittelte Neugeschift, wie sich unser operativer
Geschiftserfolg im laufenden Jahr darstellt.



Fiir den Bereich Altersvorsorge ist das Neugeschéft mit Lebens-, Renten- und Berufsunfahigkeits-
versicherungen relevant. Im Bereich Gesundheitsvorsorge ist es der pro Kunde abgeschlossene
Krankenversicherungsmonatsbeitrag. Im Vermégensmanagement sind es die Kundenanlagen
(Assets under Management). Fiir den Finanzierungsbereich ist schlieflich die Darlehenssumme
ausschlaggebend.

Neben den monetiren Frithindikatoren tiberwachen wir die Fluktuation unserer Berater kon-
tinuierlich. Wir wollen die besten Berater der Branche fiir unser Geschiftsmodell begeistern.
Deshalb streben wir eine jahrliche Fluktuation unter den Beratern von 12 % bis 15% an. Als
Garant fiir die Beraterbindung haben sich dabei unsere hochwertige Aus- und Weiterbildung,
die offene Unternehmenskultur von MLP und die umfangreiche Unterstiitzung unserer Berater
aus der Zentrale bewédhrt. Im Geschiftsjahr 2011 ist die Beraterfluktuation auf 12,2 % gesunken.

Frithindikatoren der Geschéftsentwicklung
Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

2010 Ziel 2011
Keine extern
kommunizierte
Vermitteltes Neugeschift Altersvorsorge in Mrd. € 5,0 Zielvorgabe 52
Keine extern
kommunizierte
Vermitteltes Neugeschift Finanzierungen in Mio. € 1.219 Zielvorgabe 1.327
Fluktuation Berater 16% 12%-15% 12,2%

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschiaftsverlauf

Am Jahresanfang 2011 haben wir eine qualitative Prognose fiir unsere Umsatzentwicklung ab-
gegeben. Fiir das Jahr 2011 rechneten wir in unserer Sparte Altersvorsorge mit einem stabilen
Umsatzverlauf. Hier lagen wir mit unserem erzielten Umsatzwachstum von 1,6 % im Rahmen
unserer Prognose bzw. konnten diese sogar leicht iibertreffen.

Im Vermoégensmanagement erfiillte sich unsere Prognose von steigenden Umsitzen ebenfalls,
allerdings fiel der Anstieg mit 0,3 Mio. € moderat aus. Grund dafiir war die Verunsicherung
vieler Anleger aufgrund der Verwerfungen an den Kapitalméarkten im Zuge der Diskussionen
rund um die europdische Schuldenkrise. Sie hatte im zweiten Halbjahr branchenweit negative
Auswirkungen, vor allem auf das Privatkundengeschiift.

In der Gesundheitsvorsorge gingen wir von steigenden Umsétzen aus, die wir im Geschaftsjahr
mit einer Umsatzsteigerung von 30,5 % auch deutlich erzielt haben. Neben der zunehmend
skeptischen Wahrnehmung der staatlichen Absicherung hat sich eine gesetzliche Anderung,
die den Wechsel in die private Krankenversicherung vereinfacht, positiv ausgewirkt (siehe auch
Kapitel ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld®, S. 22).

Zur Verbesserung der Ertragssituation des Unternehmens haben wir zu Beginn des Geschifts-
jahres 2011 das Ziel, die Fixkostenbasis (definiert als Summe von Personalaufwendungen,
Abschreibungen und Wertminderungen, sonstige betriebliche Aufwendungen) bis Ende 2012
um weitere 20 Mio. € zu senken, bekannt gegeben. Im April 2011 haben wir diese Plane weiter



forciert und geplante Effizienzmafinahmen auf das Geschiftsjahr 2011 vorgezogen. Ziel ist es
fortan, die Fixkosten bis Ende 2012 auf 249 Mio. € zu senken — dies entspricht einem Riickgang
von 30 Mio. € gegeniiber dem Geschéftsjahr 2010. Gleichzeitig haben wir im April auch kom-
muniziert, dass durch die Konzentration der Effizienzmafinahmen auf das laufende Geschifts-
jahr in 2011 eine einmalige Sonderbelastung von rund 30 Mio. € anfillt. Tatsdchlich betrugen
diese einmaligen Sonderbelastungen 33,4 Mio. €. Das Innovations- und Effizienzprogramm
fithrte bereits in 2011 zu einer Reduzierung der um einmalige Sondereffekte bereinigten Fix-
kosten um rund 6,3 Mio. €. Wir bleiben bei dem Ziel, unsere jahrlichen Fixkosten bis Ende
2012 auf 249 Mio. € zu senken.

Zielerreichung in 2011 und ZielgroBen 2012

2010 Ziel 2011 Ziel 2012
Leichtes
Umsatz Altersvorsorge 288,3 Mio. € Stabil 292,9 Mio. € Wachstum
Leichtes
Umsatz Krankenversicherung 61,3 Mio. € Steigend 79,9 Mio. € Wachstum
Umsatz Vermdgensmanagement 78,5 Mio. € Steigend 78,8 Mio. € Wachstum
Keine extern 306,2 Mio. €
kommunizierte (bereinigt:
Fixkosten 279,1 Mio. € Zielvorgabe 272,8 Mio. €*) 249 Mio. €
Keine extern 3,5%
kommunizierte (bereinigt:
Ertragssituation (EBIT-Marge) 9,0% Zielvorgabe 9,6 %*) 15%
Keine extern Keine extern
kommunizierte kommunizierte
Finanzergebnis 0,0 Mio. € Zielvorgabe -0,2 Mio. € Zielvorgabe
Steuerquote 27,6 % Rund 30% 34,9% Rund 32%

*Bereinigt um die im Rahmen des Investitions- und Effizienzprogramms
angefallenen einmaligen Sonderbelastungen.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Vergiitungsbestandteilen zusam-
men. Hierbei handelt es sich um feste und variable Vergiitungen, Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung sowie um Altersversorgungen.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen, die grundsitzlich auch
Weiterbildungen einschlieflen, eine feste Vergiitung. Nahere Einzelheiten einschliefllich der
individualisierten Vergiitungen enthalt der Vergiitungsbericht, der im Kapitel ,Corporate
Governance” in diesem Geschéftsbericht ab S. 106 zu finden ist. Dieser Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.



Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Insgesamt legten unsere Gesamterlose im Geschiftsjahr 2011 um 4,4 % auf 545,5 Mio. € zu.
Das lag zum einen an der Steigerung unserer Provisionserldse tiber samtliche Beratungszweige
hinweg. Zum anderen sind unsere Erlose aus dem Zinsgeschiaft im Vergleich zum Vorjahr durch
die Anlage erh6hter Volumina an Kundengeldern um 3,0 Mio. € angestiegen. Unsere sonstigen
Erlgse sanken aufgrund geringerer Weiterbelastungen an unsere Berater.

Im Bereich der Altersvorsorge konnten wir — vor allem dank eines sehr dynamischen vierten
Quartals — unsere Umsitze steigern. Sie erhchten sich im Jahresvergleich um 1,6 %. In diesem
Geschaftszweig spielen vor allem die langfristigen Zukunftserwartungen der Biirger eine
wesentliche Rolle. Diese wurden im Jahr 2011 durch die Turbulenzen an den Kapitalmarkten
und die Diskussionen rund um die europédische Schuldenkrise weiterhin negativ beeintrachtigt.
Dennoch gelang es MLP durch eine intensive Kundenbetreuung, auch in diesem Umfeld ein
leichtes Wachstum zu erzielen.

In unserem Bereich Vermdgensmanagement konnten wir die Erlose ebenfalls von 78,5 Mio. €
auf 78,8 Mio. € steigern. Vor dem Hintergrund volatiler Kapitalmarkte und den Diskussionen
rund um die Schuldenkrise in Europa hat der Wunsch nach Sicherheit das Verhalten der Kunden
im Geschiftsjahr 2011 weiter geprdgt. Vor allem im zweiten Halbjahr zeigten sich insbeson-
dere Privatanleger branchenweit zurtickhaltend bei Neuanlagen. Nicht zuletzt aufgrund eines
erfolgreichen Geschiftsverlaufs bei der Betreuung institutioneller Kunden entwickelte sich das
verwaltete Vermogen (Assets under Management) erfreulich: Es tibersprang zum Jahresende
2011 die Marke von 20 Mrd. € und erreichte 20,2 Mrd. € (19,8 Mrd. €).

In der Krankenversicherung erreichten wir ein Umsatzplus von 30,3 % auf 79,9 Mio. €. Die
Situation in diesem Bereich war 2011 erneut von der Sorge vieler Menschen geprégt, im Krank-
heits- und Pflegefall nicht ausreichend abgesichert zu sein (siehe Kapitel ,Branchensituation und
Wettbewerbsumfeld®, S. 22 ff). Neben der zunehmend skeptischen Wahrnehmung der staatlichen
Absicherung hat sich eine gesetzliche Anderung positiv auf unser Geschéft in 2011 ausgewirkt:
Seit dem 1. Januar 2011 konnen gesetzlich versicherte Angestellte bereits nach einmaligem
Uberschreiten der sogenannten Jahresarbeitsentgeltgrenze von 49.500 € (2011) in die private
Vollversicherung wechseln; zuvor waren es drei Jahre. Folglich ist die Nachfrage insbesondere
nach privaten Krankenvollversicherungen im Geschaftsjahr angestiegen.

Positive Beitrage haben wir auch in unserem Bereich Sachversicherung erzielt. Dort zeigt sich,
dass der Risikoschutz nach wie vor eine wichtige Rolle fiir unsere Kunden spielt. Die Provisi-
onserldse stiegen dementsprechend von 27,9 Mio. € auf 28,9 Mio. €.

Im Bereich Finanzierung zeigte sich der Wunsch vieler Kunden, eine Immobilie zu finanzieren,
in erhéhten Provisionserldsen. Sie stiegen im Berichtszeitraum von 12,2 Mio. € auf 13,5 Mio. €.

Anfang April haben wir ein umfangreiches Investitions- und Effizienzprogramm auf den Weg
gebracht. Es forciert geplante Effizienzmafinahmen. Im Mittelpunkt des Programms stehen
zudem Investitionen zur Starkung kiinftigen Wachstums. Zu den Mafinahmen gehéren neben
der Neuausrichtung der Zentrale in Wiesloch unter anderem eine noch effektivere Unterstiit-
zung der MLP-Berater sowie eine weitere Optimierung von Prozessen. Daneben haben wir
umfangreich in eine Marketing-Kampagne investiert und eine deutliche Erhéhung der Sicht-
barkeit an den Geschiftsstellen-Standorten angestofien.



Durch die Beschleunigung der Effizienzmafinahmen ist 2011 eine einmalige Sonderbelastung
von 33,4 Mio. € angefallen. Vor allem ab dem Jahr 2012 soll das Programm zu einer deutlichen
Erhohung der Effizienz beitragen. Insgesamt rechnet MLP damit, die Fixkosten im Geschéftsjahr
2012 auf 249 Mio. € zu senken — rund 30 Mio. € weniger als 2010. Dies geht einher mit unserem
Ziel, die operative EBIT-Marge auf 15 % im Jahr 2012 zu steigern.

Entsprechend der Gesamterlose ist auch das um die einmaligen Sonderbelastungen bereinigte

operative EBIT angestiegen. Es betrigt 52,3 Mio. €, eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
von 11,3 %. Das berichtete EBIT ging aufgrund der Sondereffekte auf 18,9 Mio. € zurtick.

Operatives EBIT (um einmalige Sonderbelastungen bereinigt — alle Angaben in Mio. €)

18,9

EBIT Sondereffekte Operatives EBIT

Bereinigt man die Verwaltungskosten um die einmaligen Sonderbelastungen aus dem Investi-
tions- und Effizienzprogramm, zeigt sich: MLP hat die Fixkosten im Berichtsjahr bereits um
6,3 Mio. € auf 272,8 Mio. € weiter gesenkt.

Bereinigung der Fixkosten um einmalige Sonderbelastungen (alle Angaben in Mio. €)

306,2 33,4
272,8 279,1

Berichtet Einmaleffekte Bereinigt

2011 H 2010

Inklusive der einmaligen Sonderbelastungen betrugen die Fixkosten 306,2 Mio. €.



Entwicklung der berichteten Fixkosten 2010 bis 2011 (alle Angaben in Mio. €)

2011 306,2
2010 279,1

W Sonstige betriebliche Aufwendungen Abschreibungen Personalaufwand

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéaftsverlauf

Vor dem Hintergrund der nach wie vor herausfordernden Rahmenbedingungen sind wir mit der
Geschiftsentwicklung im Jahr 2011 zufrieden. Die Turbulenzen an den Kapitalméarkten und die
Diskussionen rund um die europiische Schuldenkrise haben unseren Geschéftsverlauf weiterhin
negativ beeintrachtigt. Dennoch gelang es MLP durch eine ganzheitliche Beratung und intensive
Kundenbetreuung, auch in diesem Umfeld Verbesserungen in samtlichen Geschiftsbereichen
zu erzielen. Die Gesamterlose sind gestiegen und die Ergebnissituation hat sich, bereinigt um
die einmaligen Sondereffekte aus dem Investitions- und Effizienzprogramm, ebenfalls weiter
verbessert.

Das Konzernergebnis der fortzufithrenden Geschiftsbereiche betrug 12,2 Mio. € nach 34,1 Mio. €
im Vorjahr. Im Rahmen des im April kommunizierten Investitions- und Effizienzprogramms
fielen einmalige Sonderbelastungen an, weshalb das Ergebnis im Geschéftsjahr 2011 geringer
ausfiel, als zum Zeitpunkt der Veréffentlichung des Geschaftsberichts 2010 im Mirz 2011
erwartet wurde.

Die Wettbewerbssituation in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche hat sich 2011 gegen-
tiber dem Vorjahr nicht wesentlich verdndert. Nach wie vor weist die Branche mit einer gro-
fen Zahl von Banken, Versicherungen, freien Vermégensberatern und Finanzvermittlern eine
heterogene Struktur auf. Die Qualitat unserer Beratung, unsere breite Aufstellung inklusive
der Betreuung von Firmenkunden und institutionellen Investoren, der Fokus auf ausgewdihlte
Kundengruppen und unsere Unabhéingigkeit geben uns in diesem Umfeld eine sehr gute Wett-
bewerbsposition. Diese wird durch unsere finanzielle Starke erginzt.

Analyse der Umsatzentwicklung (fortzufiihrende Geschiaftsbereiche)

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr sind unsere Gesamterlése um 4,4 % von 522,6 Mio. € auf
545,5 Mio. € gestiegen. Riickldufig waren hingegen die sonstigen Erlose, die aufgrund geringerer
Weiterbelastungen an Berater von 25,3 Mio. € auf 18,8 Mio. € sanken.

Gesamterlose der fortzufithrenden Geschiftsbereiche (alle Angaben in Mio. €)

2011 545,5
2010 522,6

B Umsatzerlgse Sonstige Erlése



Die Umsatzerltse stiegen ebenfalls und erreichten nach 497,3 Mio. € im Vorjahr 526,7 Mio. €.
Dies ist mafigeblich auf die gestiegenen Provisionserlose zurtickzufiithren. Hinzu kommt eine
Steigerung bei den Erlgsen aus dem Zinsgeschift, wo wir im Vergleich zum Vorjahr durch die
Anlage groferer Volumina an Kundengeldern hohere Ertrage generieren konnten. Unsere Pro-
visionserlGse stiegen von 472,2 Mio. € auf 498,5 Mio. €. Alle Geschiftsbereiche trugen zu dieser
Erhéhung bei. Der starkste Zuwachs zeigte sich dabei im Bereich Krankenversicherung (siehe
auch Kapitel ,Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse®, S. 43 ff.).

Aufteilung der Umsatzerldse (fortzufiihrende Geschiaftsbereiche)

Verdnderung
Alle Angaben in Mio. € 2010 in %
Altersvorsorge 292,9 288,3 1,6%
Krankenversicherung 79,9 61,3 30,3%
Vermdgensmanagement 78,8 78,5 0,4%
Sachversicherung 28,9 27,9 3,6%
Finanzierung 13,5 12,2 10,7%
Ubrige Beratungsvergiitungen 4,4 4,0 10,0%
Summe Provisionserlose 498,5 472,2 5,6%
Erlose aus dem Zinsgeschaft 28,2 25,2 119%
Gesamt 526,7 497,3 5,9%

Auftragsentwicklung

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Die Dienstleistung besteht in der ganzheitlichen
Beratung von Privat- und Firmenkunden sowie institutionellen Investoren in samtlichen Finanz-
fragen. Im Gegensatz zu Produktionsunternehmen kann in diesem Geschaftsmodell keine der
Auftragsentwicklung oder dem Auftragsbestand vergleichbare Kennzahl, aus der sich zukiinftige
Umsatz- oder Ergebnisschatzungen ableiten lassen, ermittelt werden.

Analyse der Ertragslage und Entwicklung wesentlicher GuV-Positionen (fortzufiihrende
Geschiftsbereiche)

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift sind der grofite Einzel-
posten der Aufwendungen. Hierin werden vor allem die erfolgsabhédngigen Provisionszahlungen
an unsere Berater erfasst. Aufgrund der erfolgreichen Geschiftsentwicklung, geringfiigiger
Anpassungen in den Vergiitungssystemen und der Erstkonsolidierung der luxemburgischen
Institutional Trust Management Company S.a.r.l. stiegen diese Zahlungen im zuriickliegenden
Geschiftsjahr um 13,0 % von 188,7 Mio. € auf 213,3 Mio. €. Damit erzielten wir ein Provisions-
ergebnis in Hohe von 285,2 Mio. € (283,5 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift sind von 9,1 Mio. € auf
8,4 Mio. € gesunken. Unser Zinsergebnis ist dadurch gestiegen. Es belief sich auf 19,8 Mio. €
(16,1 Mio. €).

Der Rohertrag in der Berichtsperiode belief sich auf 323,8 Mio. € (324,8 Mio. €). Der leichte
Riickgang erklart sich zum einen aus hoher ausgefallenen Aufwendungen fiir Leistungen aus
dem Provisionsgeschéft. Diese resultieren aus der erfolgreichen Geschiftsentwicklung und ge-
ringfiigigen Anpassungen in den Vergiitungssystemen. Zum anderen erklart sich der Riickgang



des Rohertrags aus geringeren sonstigen Erlgsen. Gegenladufig wirkten sich die hoher ausgefal-
lenen Erlose aus dem Zinsgeschift aus. Die Rohertragsmarge sank entsprechend von 62,2 %
auf 59,4 %.

Der Personalaufwand stieg von 105,9 Mio. € um 10,5 Mio. € auf 116,4 Mio. €. Wesentlicher
Grund dafiir sind die einmaligen Sondereffekte aus dem Effizienzprogramm. Fiir 2012 erwarten
wir einen deutlich sinkenden Personalaufwand.

Ebenfalls von einmaligen Sondereffekten beeinflusst waren die Abschreibungen und Wertmin-
derungen. Sie sind von 15,8 Mio. € auf 18,3 Mio. € angestiegen.

Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Einmaleffekte aus dem Investi-
tions- und Effizienzprogramm angefallen. Insgesamt erhéhten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 9,0 % auf 171,5 Mio. €. Der Anstieg resultierte mafigeblich aus hoheren
Aufwendungen fiir den EDV-Betrieb von 6,2 Mio. €, die im Wesentlichen aus einmaligen Auf-
wendungen im Rahmen der Optimierung des EDV-Betriebes resultieren. Dariiber hinaus belie-
fen sich die Aufwendungen fir Représentation und Werbung nach dem Start unserer neuen
Imagekampagne auf 11,4 Mio. € nach 7,0 Mio. € im Vorjahr. Die Kampagne ist seit Oktober
flichendeckend sowohl in Publikumszeitschriften als auch im TV zu sehen.

Die Struktur der einzelnen Aufwandsarten stellt sich im Berichtszeitraum wie folgt dar.

Aufwandsstruktur
In % der In % der

Gesamtauf- Gesamtauf- Veranderung
Alle Angaben in Mio. € wendungen 2010 wendungen in%
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen aus dem Provisions-
geschaft 213,3 40,4 % 188,7 39,6 % 13,0%
Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen aus dem
Zinsgeschaft 8,4 1,6% 9,1 1,9% -7,7%
Personalaufwand 116,4 22,1% 105,9 22,2% 9,9%
PlanméBige Abschreibungen
und Wertminderungen 18,3 3,5% 15,8 3,3% 15,8%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 171,5 32,5% 157,4 33,0% 9,0%
Gesamt 527,8 476,9 10,7%

Die Geschiftsentwicklung bei der MLP Hyp GmbH war weiterhin positiv. An dieser Gesellschaft
halten wir 49,8 % und sie ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit dem Baufinanzierungsbroker
Interhyp. Das uns zustehende Ergebnis der Gesellschaft hat sich von 1,3 Mio. € auf 1,2 Mio. €
leicht verringert, nachdem es sich im Vorjahr mehr als verdreifacht hatte (,Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bewerteten Anteilen“). Im Geschiftsverlauf zeigt sich das weiterhin hohe
Interesse an der Finanzierung von Immobilien.

Das berichtete EBIT erreicht 18,9 Mio. € und liegt damit um 28,1 Mio. € unter dem EBIT des
Vorjahres. Dieser Riickgang ist auf die einmaligen Sonderbelastungen aus dem Investitions- und
Effizienzprogramm zuriickzufithren (weitere Angaben zu unserem Investitions- und Effizienz-
programm finden sich im Kapitel ,Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse®, S. 43 ff.).



EBIT aus fortzufilhrenden Geschiftsbereichen (alle Angaben in Mio. €)

Das Finanzergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr von 0,0 Mio. € auf —0,2 Mio. €. Im Wesent-
lichen ist dies auf einen Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage von 6,3 Mio. €
auf 3,3 Mio. € zuriickzufithren. Gegenldufig wirkten sich die geringeren Zinsaufwendungen
aus. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT; Earnings before tax) sank von
47,1 Mio. € auf 18,7 Mio. €. Die Steuerquote ist aufgrund erhohter steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen von 27,5 % auf 34,9 % gestiegen. Der Ertragsteueraufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr um etwa die Hilfte gesunken und belduft sich auf 6,5 Mio. € (13,1 Mio. €).

Das Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen erreichte 12,2 Mio. € (34,1 Mio. €). Das
verwdsserte Ergebnis je Aktie sank entsprechend von 0,32 € auf 0,11 €.

Einen Uberblick iiber die Ergebnisstruktur und die Entwicklung der Ergebnisse und der Margen
gibt Tabelle og.

Ergebnisstruktur und Entwicklung der Ergebnisse (fortzufiihrende Geschiftsbereiche)

Verdnderung
Alle Angaben in Mio. € 2010 in%
Gesamterl6se 545,5 522,6 4,4%
Rohertrag 323,8 324,8 -0,3%
Rohertragsmarge (%) 59,4% 62,2% -4,5%
EBIT 18,9 47,0 -59,8%
EBIT-Marge (%) 3,5% 9,0% -61,1%
Finanzergebnis -0,2 0,0 -
EBT 18,7 47,1 -60,3%
EBT-Marge (%) 3,4% 9,0% -62,0%
Ertragsteuern -6,5 -13,0 -50,0%
Jahrestiberschuss 12,2 34,1 -64,2%

Netto-Marge (%) 2,3% 6,5% -64,6%



Aufgegebene Geschiftsbereiche

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen betrug o,3 Mio. € nach einem nahezu ausge-
glichenen Ergebnis im Vorjahr. Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen umfasst zum
einen Aufwendungen und Ertrége, die im Zusammenhang mit der Verdauflerung der Tochterge-
sellschaft Osterreich und der Niederlassung Niederlande stehen. Zum anderen umfasst der Posten
nachlaufende Aufwendungen und Ertrédge aus fritheren Geschaftsaufgaben und VeraufSerungen.

Konzern

Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis in Héhe von 12,5 Mio. €
(34,1 Mio. €) erzielen. Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie belduft sich damit auf 0,12 € (0,32 €),
das verwasserte Ergebnis je Aktie auf 0,12 € (0,31 €). Die Ergebnisse sind mafigeblich von den
einmaligen Sondereffekten aus unserem Investitions- und Effizienzprogramm beeinflusst (wei-
tere Angaben zu unserem Investitions- und Effizienzprogramm finden sich im Kapitel , Fiir den
Geschiftsverlauf wesentliche Ereignisse, S. 43 ff.).

Konzernergebnis

Veranderung
Alle Angaben in Mio. € 2010 in%
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 12,2 34,1 -64,4%
Aufgegebene Geschiftsbereiche 0,3 0,0 151,3%
Konzern 12,5 34,1 -63,3%
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert) 0,12 0,32 -62,5%
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert) 0,12 0,31 -61,3%
Anzahl Aktien in Mio. Stiick (unverwissert) 107,9 107,9 0,0%

Ergebnisverwendung

Fiir das Geschéftsjahr 2010 haben wir eine Dividende von 0,30 € je Aktie in Form der laufenden
Dividende an unsere Anteilseigner ausgeschiittet. Die Dividendensumme belief sich auf insge-
samt 32,4 Mio. €. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von nahezu 100 % gemessen am
Ergebnis der fortzufithrenden Geschiftsbereiche. Damit haben wir auch in 2011 unsere konstante
Ausschiittungspolitik weitergefiihrt.

Eigene Aktien haben wir im Berichtsjahr nicht erworben.

Durch unsere hervorragende Eigenkapitalausstattung und Liquiditat kénnen wir unsere kon-
stante Dividendenpolitik der vergangenen Jahre trotz einmaliger Sonderbelastungen fortset-
zen. Dazu schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 26. Juni 2012 eine
Steigerung der Dividende pro Aktie von 0,30 € auf 0,60 € vor. Damit schiitten wir eine kon-
stante Dividende aus und zahlen zudem 30 Cent pro Aktie auf Basis von fiir das operative
Geschift nicht benotigter Liquiditdt an unsere Aktiondre aus. MLP verfiigt somit nicht nur tber
eine attraktive Dividendenrendite, sondern wir unterstreichen auch die hohe Kontinuitit fiir
Investoren.



Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt iiber ein zentrales Treasury in Zusammen-
arbeit mit den Bereichen Controlling und Risikomanagement. Unser tibergeordnetes Ziel ist es
hierbei, die jederzeitige Liquiditdt des Konzerns zu sichern, die Risiken im Bereich der Finanz-
instrumente zu kontrollieren und das konzernweite Cash-Management zu optimieren. Wir
setzen dazu eine rollierende Liquiditdtsplanung mit einem Zeithorizont von 15-18 Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder Forderungen in
Fremdwihrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamtertrage im Euroraum erwirtschaften. Darum
besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit, eine Absicherung von Nettopositionen in Fremd-
wiéhrungen durch Sicherungsinstrumente durchzufithren. Angaben zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken finden sich im Konzernanhang, Fufinote 39 ,Finanzrisikomanagement, S. 196.

Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschaftsmodell wenig kapital-
intensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat auch Auswirkungen auf die Investitionen
und die Finanzierung des Konzerns.

Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditat des Konzerns sind weiterhin sehr gut. In der
Berichtsperiode hat sich das Eigenkapital von 420,0 Mio. € auf 399,3 Mio. € leicht reduziert.
Wesentliche Einflussgréfien waren die Zahlung der Dividende fiir das Geschiftsjahr 2010 in Hohe
von 32,4 Mio. € und das Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2011 in Hohe von 12,5 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote reduzierte sich entsprechend von 27,6 % auf 26,8 % (Vorjahreswerte
wurden angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3, S. 133, erldutert). Insgesamt ist
die Eigenkapitalausstattung damit weiterhin sehr gut.

Wir nutzen derzeit keine Fremdmittel zur langfristigen Finanzierung des Konzerns. Anderungen
des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftiger Kreditkonditionen haben deshalb keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Finanzierung des Konzerns. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
und Kreditinstituten aus dem Bankgeschift in Hohe von insgesamt 842,0 Mio. € (835,7 Mio. €)
bestehen im Wesentlichen aus Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fiir den Kon-
zern haben. Als Gegenposition fiir diese Verbindlichkeiten stehen Forderungen gegen Kunden
und Kreditinstitute aus dem Bankgeschift in Héhe von 847,7 Mio. € (828,5 Mio. €) zu Buche.

Mit einem Anteil an der Bilanzsumme von 5,9 % (5,1 %) haben Riickstellungen keine wesentliche
Finanzierungsfunktion fiir den MLP-Konzern.

Die anderen Verbindlichkeiten haben sich von 177,7 Mio. € auf 147,6 Mio. € verringert. Dabei
belaufen sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 140,0 Mio. € (170,0 Mio. €). Im Wesentlichen
handelt es sich dabei um Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift. Den kurzfristigen
Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite der Bilanz Zahlungsmittel in Hohe von 31,4 Mio. €
(50,5 Mio. €), Finanzanlagen in Hohe von 232,0 Mio. € (252,7 Mio. €) und kurzfristige sonstige
Forderungen und andere Vermogenswerte in Hohe von 123,1 Mio. € (115,0 Mio. €) gegeniiber
(Vorjahreswerte wurden angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3, S. 133, erlautert).

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Rickstellungen finden sich im
Anhang auf den S. 172 ff.



Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen,
die sich fiir das Geschiftsjahr 2012 auf 14,2 Mio. € belaufen. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um Verpflichtungen aus der Anmietung unserer Geschéftsstellen sowie dem Leasing von
Kraftfahrzeugen und Biiromaschinen. Bis zum Jahr 2017 kénnen sich daraus Verpflichtungen
in Hohe von insgesamt 55,5 Mio. € ergeben.

Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cashflow. Das Gesamtinvesti-
tionsvolumen lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 7,8 Mio. € (3,9 Mio. €) deutlich tiber dem
Niveau des Vorjahres. Der Anstieg ist mit den im Rahmen des Investitions- und Effizienzpro-
gramms getétigten Investitionen zu erklaren. Mittelfristig betrachtet sind die Investitionen im
Konzern seit 2006 riicklaufig. Grund dafiir ist, dass sich unsere Geschiftstatigkeiten seit dem
Verkauf unserer Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung
AG im Jahr 2005 auf reine Dienstleistungen konzentrieren. Dieses Geschéftsmodell ist wenig
kapitalintensiv und bedarf deshalb nur geringer Investitionen.

Den Grofiteil der Mittel haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr im Segment Finanzdienstleis-
tungen investiert (6,7 Mio. €). Hier konzentrieren sich die Investitionen in die kontinuierliche
Verbesserung der Qualitit der Beratung und des Kundenservice (siehe auch Kapitel ,Kunden-
betreuung®, S. 58 ff.). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden wir fiir diese Projekte weitere
investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind.

Im Segment Feri investierten wir im Berichtsjahr insgesamt 0,8 Mio. € in immaterielle Vermo-
genswerte und Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Investitionen

Alle Angaben in Mio. € 2010 2009 2008 2007
Immaterielle Vermégenswerte 4,3 2,3 2,4 8,1 11,5
Geschéfts- oder Firmenwert - - - 1,0 -
Software (selbst erstellt) 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Software (erworben) 0,2 0,3 0,4 1,2 2,0
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 0,0 - - 0,4 0,1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3,6 1,4 1,5 50 8,9
Sachanlagen 3,5 1,6 1,6 4,1 4,7
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0,2 0,1 0,2 0,4 0,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - - - - 0,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3,2 1,1 1,2 2,2 2,6
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,0 0,4 0,2 1,5 1,0
Gesamtinvestitionen 7,8 3,9 4,0 12,2 16,2



Investitionen 2010 und 2011 nach Segmenten

Gesamtinvestitionen Verdnderung
in%

Alle Angaben in Mio. € 2010
Finanzdienstleistungen 6,7 3,0 123,3%
Feri 0,8 0,9 -11,1%
Holding 0,3 0,0 -
Summe 7,8 3,9 99,0%

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit der fortzufithrenden Geschaftsbereiche
erreichte 50,4 Mio. € (94,2 Mio. €). Dies entspricht 9,2 % der Gesamterlose. Wesentliche Zah-
lungsstrome ergeben sich dabei aus dem Einlagengeschift mit unseren Kunden und aus der
Anlage dieser Gelder. Aus der Verdnderung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden aus dem Bankgeschéft resultiert eine negative Verdanderung von 45,9 Mio. €. Wesentlich
hierfiir war der gegeniiber dem Vergleichszeitraum verminderte Anstieg der Kundeneinlagen um
61,0 Mio. €. Gegenlaufig wirkte sich der verminderte Anstieg der Forderungen aus.

Weitere mafigebliche Zahlungsstrome ergeben sich aus der negativen Veranderung der Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschift in Hohe von
15,4 Mio. €, welche im Wesentlichen aus dem Forderungsanstieg um 2,5 Mio. € resultieren. Im
Vorjahreszeitraum war ein Forderungsriickgang von 15,3 Mio. € zu verzeichnen.

Die Veranderung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschifts-
bereiche von —59,5 Mio. € auf —44,0 Mio. € beruht im Wesentlichen auf geringeren Investitionen
in Wertpapiere von netto 1,6 Mio. € (46,3 Mio. €), denen héhere Investitionen in Termingelder
mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe von netto 35,0 Mio. € (10,0 Mio. €)
gegeniiberstehen.

Die Verdanderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit der fortzuftihrenden Geschafts-

bereiche von —29,6 Mio. € auf -84,0 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der
restlichen Feri-Anteile sowie aus héheren Dividendenauszahlungen.

Vereinfachte Kapitalflussrechnung der fortzufiihrenden Geschiaftsbereiche

Alle Angaben in Mio. € 2010
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 125,5 123,6
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 50,4 94,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -44,0 -59,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —-84,0 -29,6
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -77,5 51
Mittelzufluss/-abfluss aus VerduBerung 3,4 -3,3

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51,4 125,5



Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 verfligte der MLP-Konzern tiber rund 171 Mio. €
(223 Mio. €) an liquiden Mitteln. Die Liquiditatsausstattung ist damit nach wie vor sehr gut.
Fir den MLP-Konzern stehen ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfiigung. Neben den
liquiden Mitteln verfiigen wir tiber Kreditlinien in Héhe von rund 64,2 Mio. € im kurz- und
mittelfristigen Bereich (ein und drei Jahre), die im Berichtszeitraum nicht in Anspruch genom-
men wurden. Liquiditdtsengpésse sind weder im Berichtszeitraum eingetreten noch absehbar.
Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit von Finanzmitteln eingrenzen, bestehen nicht.

Fiir den MLP-Konzern sind derzeit gewichtete Kapitalkosten nicht mafigebend, da der Konzern
ausschliefSlich eigenkapitalfinanziert ist.

Die folgenden Ausfithrungen berticksichtigen die in Anhangangabe 3, S. 133, erlduternden
Anpassungen der Vorjahreswerte.

Vermogensstrukturanalyse

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 belief sich die Bilanzsumme des MLP-Konzerns auf 1.487,8
Mio. € und hat sich damit um 2,3 % vermindert.

Bedingt durch Abschreibungen und Wertminderungen gingen die immateriellen Vermogens-
werte von 148,2 Mio. € auf 140,3 Mio. €, die Sachanlagen von 74,4 Mio. € auf 71,6 Mio. € sowie
die Position ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie“ von 11,2 Mio. € auf 7,5 Mio. € zuriick.

Die Forderungen gegen Kunden und gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft sind zusammen
um 2,3 % auf 847,7 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen werden diese Anlagen durch die Einlagen
unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschift) refinanziert.
Rund 69 % der Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Unsere Finanzanlagen haben wir im Berichtszeitraum vermindert. Nach 252,7 Mio. € im Vor-
jahr erreichten sie zum Bilanzstichtag 232,0 Mio. €. Im Wesentlichen lag dies am Riickgang der
Termingelder, die wir unter anderem zur Finanzierung des Kaufs der ausstehenden Anteile an
der Feri AG verwendet haben.



Aktiva zum 31. Dezember 2011

In % der
Verdanderung Bilanzsumme
Alle Angaben in Mio. € 2010* in% 2011
Immaterielle Vermégenswerte 140,3 148,2 -5,3% 9,4%
Sachanlagen 71,6 74,4 -3,8% 4,8%
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 7,5 11,2 -33,0% 0,5%
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2,9 2,9 0,0% 0,2%
Aktive latente Steuern 4,7 3,3 42,4% 0,3%
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft 360,1 343,5 4,8% 24,2%
Forderungen gegen Kreditinstitute
aus dem Bankgeschaft 487,6 485,0 0,5% 32,8%
Finanzanlagen 232,0 252,7 -8,2% 15,6 %
Steuererstattungsanspriiche 6,1 11,3 —-46,0% 0,4%
Sonstige Forderungen und andere
Vermogenswerte 143,6 139,9 2,6% 9,7%
Zahlungsmittel 31,4 50,5 -37,8% 2,1%
Bilanzsumme 1.487,8 1.522,7 -2,3% 100,0%

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3, S. 133, erldutert.

Die Steuererstattungsanspriiche sind deutlich zurtickgegangen und beliefen sich zum Stichtag
auf 6,1 Mio. € (11,3 Mio. €).

In den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten sind im Wesentlichen Provisi-
onsforderungen gegeniiber Versicherungsgesellschaften enthalten, die aus der Vermittlung von
Versicherungsprodukten entstehen. Da die Geschiftsentwicklung im Vergleich zum Vorjahr
starker war, sind auch die Provisionsforderungen zum Jahresende um 10,7 Mio. € auf 72,2 Mio. €
angestiegen.

Die Zahlungsmittel haben sich von 50,5 Mio. € auf 31,4 Mio. € verringert. Im Wesentlichen ist
dieser Riickgang auf den Erwerb der restlichen Anteile an der Feri AG zurtickzuftihren.

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns ist weiterhin sehr gut. Das Eigenkapital hat sich von
420,0 Mio. € auf 399,3 Mio. € leicht verringert. Entsprechend hat sich die Eigenkapitalquote
geringfiigig von 27,6 % auf 26,8 % verringert. Bezogen auf das Konzernergebnis in Héhe von
12,5 Mio. € (34,1 Mio. €) erzielten wir eine Eigenkapitalrendite von 3,1 % (8,1 %).

Die Riickstellungen haben sich durch verschiedene Sachverhalte von 77,7 Mio. € auf 87,8 Mio. €
erhoht (siehe Anhang, S. 172 ff.).

Die Einlagen unserer Kunden (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden aus dem Bankgeschift)
sind um 1,0 % von 819,3 Mio. € auf 827,4 Mio. € gestiegen. Dabei handelt es sich tiberwiegend
um kurzfristige Einlagen aus den Bereichen Konto, Kreditkarte und Tagesgeldkonto. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben wir von 16,4 Mio. € auf 14,5 Mio. € weiter
zurlickgefiihrt.



Die anderen Verbindlichkeiten sind von 177,7 Mio. € auf 147,6 Mio. € zuriickgegangen. Der
Riickgang ist bedingt durch die Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die ausstehenden
Teile der Feri AG. Wesentliche Teile dieser Position sind kurzfristige Verbindlichkeiten gegen-
iber unseren Beratern und Geschiftsstellenleitern, die sich durch offene Provisionsanspriiche
begriinden (siehe auch Kapitel ,Finanzlage“ S. 50 ff.).

Passiva zum 31. Dezember 2011

In % der
Veranderung Bilanzsumme
Alle Angaben in Mio. € 2010* in% 2011
Eigenkapital 399,3 420,0 -4,9% 26,8%
Riickstellungen 87,8 77,7 13,0% 59%
Passive latente Steuern 9,4 10,6 -11,3% 0,6%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
aus dem Bankgeschift 827,4 819,3 1,0% 55,6 %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
aus dem Bankgeschift 14,5 16,4 -11,6% 1,0%
Steuerverbindlichkeiten 1,6 11 45,5% 0,1%
Andere Verbindlichkeiten 147,6 177,7 -16,9% 9,9%
Gesamt 1.487,8 1.522,7 -2,3% 100,0%

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3, S. 133, erlautert.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des
Berichtszeitraums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts positiv. Der
Umsatz ist im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht gestiegen. Grund dafiir ist das Wachstum bei
Provisions- und Zinserlosen, denen leicht gegenldufige sonstige Erlose gegeniiberstanden. Wie
angekiindigt, haben einmalige Sondereffekte aus unserem Investitions- und Effizienzprogramm
die Ergebnissituation des Konzerns verschlechtert. Aufgrund unserer hervorragenden Eigenka-
pitalausstattung und Liquiditét wird unsere Ausschittungsfahigkeit dadurch jedoch nicht beein-
trachtigt. Auch im laufenden Geschiftsjahr werden wir weiterhin daran arbeiten, die Effizienz
des Konzerns zu erhéhen und profitabel zu wachsen (siehe Kapitel ,Prognosebericht®, S. 85 ff.).

Im vergangenen Geschaftsjahr ist es uns bereits gelungen, die um die Einmaleffekte bereinigten
Fixkosten gegentiber dem Vorjahr zu senken. Auch die Finanz- und Vermégenslage ist nach
wie vor positiv. Unser Cashflow und unsere Investitionen entwickelten sich planméfiig. Die
Liquiditdt des Konzerns ist trotz der hohen Ausschiittung auf einem komfortablen Niveau. Die
Eigenkapitalausstattung des Konzerns ist weiterhin sehr gut.



Segment Finanzdienstleistungen

Die Gesamterlose sind im Segment Finanzdienstleistungen von 481,4 Mio. € auf 502,4 Mio. €
gestiegen. Im Wesentlichen ist dies auf einen Anstieg der Provisionserlose im Bereich Altersvor-
sorge, Krankenversicherung, Sachversicherung und Finanzierung zuriickzufiihren. Die Erlose
aus dem Zinsgeschéft konnten wir ebenfalls steigern.

Gesamterlose und EBIT Segment Finanzdienstleistungen (alle Angaben in Mio. €)

502,4
2011 o 35,0
481,4
2010 o 50,3
Gesamterldse B EBIT

Die weitgehend variablen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft
sind von 187,2 Mio. € auf 208,9 Mio. € angestiegen. Griinde dafiir waren die erfolgreiche Geschafts-
entwicklung und geringfiigige Anpassungen in den Vergiitungssystemen. Die Aufwendungen
fur bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift sanken um 7,5 % von 9,1 Mio. € auf 8,4 Mio. €.

Unser im April aufgelegtes Investitions- und Effizienzprogramm ist erfolgreich verlaufen. Ins-
gesamt konnten wir in 2011 die um die einmaligen Sondereffekte bereinigten fixen Kosten
im Segment Finanzdienstleistungen senken. Inklusive der einmaligen Sonderbelastungen
stiegen die Fixkosten im Berichtszeitraum jedoch von 236,1 Mio. € auf 251,3 Mio. €. Dabei
erhohten sich die Personalaufwendungen von 76,8 Mio. € auf 82,8 Mio. € sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von 148,7 Mio. € auf 158,6 Mio. €. Allerdings konnten wir bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch Prozessoptimierungen Einsparungen beim
EDV-Betrieb, bei Miete und Leasing, bei Beratungsleistungen sowie bei den Aufwendungen fir
den Verwaltungsbetrieb erzielen. Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen
verminderten sich um o,5 Mio. € auf 10,0 Mio. €.

Insgesamt ist das EBIT von 50,3 Mio. € auf 35,0 Mio. € gesunken.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,1 Mio. € von —0,8 Mio. € auf —o,7 Mio. € verbessert. Somit
erreichte das EBT 34,2 Mio. € (49,5 Mio. €).

Das Neugeschift im Bereich Altersvorsorge liegt zum 31. Dezember 2011 mit 5,2 Mrd. €
(5,0 Mrd. €) tiber dem Niveau des Vorjahres. Vor allem im vierten Quartal haben wir von einer
anziehenden Dynamik profitiert. Das Finanzierungsvolumen lag bei 1,3 Mrd. € (1,2 Mrd. €).
Das im Konzern betreute Vermogen entwickelte sich ebenfalls erfreulich und erreichte zum
31. Dezember 2011 20,2 Mrd. € (19,8 Mrd. €).



Neugeschift

2010 2009 2008 2007
Altersvorsorge
(Beitragssumme in Mrd. €) 52 5,0 51 6,6 6,8
Finanzierungen
(Volumen in Mio. €) 1.327 1.219 1.119 919 1.162
Betreutes Vermdgen in Mrd. € 20,2 19,8 17,0 14,0 12,7

Segment Feri

Das Segment Feri bildet die Aktivitaten der Feri-Gruppe ab. Seit April 2011 geh6ren auch die bis
zu diesem Zeitpunkt noch ausstehenden 43,4 % an der Feri AG (bis 1. Januar 2012 firmierend
unter Feri Finance AG fir Finanzplanung und Research) zu MLP.

Die Gesamterlose erreichten 46,6 Mio. € nach 41,2 Mio. € im Vorjahr. Zu diesem Anstieg von
13,1 % hat insbesondere die erstmalige Konsolidierung der Institutional Trust Management
Company S.a.rl, Luxemburg (ITM) beigetragen.

Die Fixkosten im Segment stiegen, ebenfalls beeinflusst durch die einmaligen Sonderbelastungen
aus dem Investitions- und Effizienzprogramm, von 35,6 Mio. € auf 41,0 Mio. €. Die Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft haben sich — ebenfalls mafigeblich
beeinflusst von der erstmaligen Konsolidierung der ITM - von 1,7 Mio. € auf 7,7 Mio. € erhoht.
Der Personalaufwand belief sich auf 26,2 Mio. € nach 23,8 Mio. € im Vorjahr. Die planmafigen
Abschreibungen und Wertminderungen sanken von 2,3 Mio. € auf 2,1 Mio. €. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen von 9,5 Mio. € auf 12,7 Mio. €.

Insgesamt reduzierte sich aufgrund geringerer Performance Fees im Zuge der Verwerfungen
an den Kapitalmarkten und wegen einmaliger Sonderbelastungen das EBIT von 3,9 Mio. € auf
-2,1 Mio. €. Zusammen mit dem Finanzergebnis in Héhe von 0,0 Mio. € (-0,1 Mio. €) erzielten
wir ein EBT von —2,1 Mio. € (3,8 Mio. €).

Gesamterlose und EBIT Segment Feri (alle Angaben in Mio. €)

46,6
2011

41,2
2010 3,9

Gesamterldse B EBIT



Segment Holding

Im Segment Holding beliefen sich die Gesamterlose auf 10,9 Mio. € (11,5 Mio. €). Im Wesent-
lichen ist der Riickgang auf die geringere Auflésung von Riickstellungen in 2011 im Vergleich
zum Vorjahr zurtickzufiihren.

Auch im Segment Holding zeigten sich die Auswirkungen unseres Investitions- und Effizienzpro-
gramms. Bedingt durch die notwendigen Einmalaufwendungen aus diesem Programm stieg der
Gesamtaufwand um 6,1 Mio. € von 18,7 Mio. € auf 24,8 Mio. € an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen stiegen von 10,4 Mio. € auf 11,1 Mio. € an. Das EBIT belauft sich auf —13,9 Mio. €
nach —7,2 Mio. € im Vorjahr.

Das Finanzergebnis ist in diesem Segment in der Berichtsperiode von 1,7 Mio. € auf 2,7 Mio. €
angestiegen. Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage sind dabei von 6,9 Mio. € auf 5,5 Mio. €
leicht zuriickgegangen. Auch die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind von
5,2 Mio. € auf 2,7 Mio. € gesunken. In diesen beiden Positionen zeigen sich die Dividendenaus-
schiittung unserer Tochtergesellschaft Feri AG sowie die teilweise Weiterleitung der Dividende
an die im Geschiftsjahr 2011 noch ausstehenden Aktiondre der Gesellschaft. Im Berichtszeit-
raum erhielten wir eine Dividende in Hohe von 2,3 Mio. € (0,9 Mio. €). Die an die ausstehenden
Aktiondre ausgeschiittete Dividende belief sich auf 1,7 Mio. € (0,7 Mio. €).

Insgesamt erzielten wir damit im Segment Holding ein EBT in Hoéhe von —11,2 Mio. €
(-5,5 Mio. €).

MLP ist der fithrende Finanz- und Vermogensberater fiir Akademiker in Deutschland. Aufbau-
end auf der Geschiftsidee unseres Unternehmensgriinders Dr. h. c. Manfred Lautenschldger
konzentrieren wir uns auf eine ausgewdhlte Zielkundengruppe und bieten eine Finanzberatung
auf Augenhche von Akademikern fiir Akademiker. Unsere Kunden erfahren schon in den ersten
Kontaktgesprachen, welchen Mehrwert ihnen die Beratung von MLP bietet. Denn es geht uns um
den kontinuierlich angelegten Dialog zwischen Kunden und Beratern mit dem Ziel, langfristig
tragfahige Vorsorge- und Finanzkonzepte zu entwickeln.

Mit unserem umfangreichen Geschaftsstellennetz in Deutschland stellen wir sicher, dass uns
unsere 794.500 Kunden jederzeit tiber kurze Wege erreichen kénnen. Unsere Kundenorientie-
rung wird anerkannt. Regelméafiig dufSern sich Kunden und Fachmedien positiv tiber Erfah-
rungen mit MLP:

So konnten sich drei MLP-Berater Anfang 2011 beim Wettbewerb ,Finanzberater des Jahres“ der
Zeitschrift ,Euro” in den Top 10 platzieren. Im Wissenstest, bei dem komplexe Fragen rund um
Altersvorsorge, Kapitalanlage, Steuern und Versicherungen richtig beantwortet werden mussten,
belegten MLP-Berater sogar die ersten vier Plitze. Bei einer Auswertung des Verbraucherportals
,Whofinance kamen 74 MLP-Berater unter die 350 besten regionalen Finanzberater. Im Sommer
zeichnete das Analyseinstitut ,S.W.I. Finance“ im Auftrag der Zeitschrift ,Euro“ MLP erneut als
einen der drei besten Baufinanzierer Deutschlands aus. Im November siegte das Tochterunter-
nehmen Feri beim Vermégensmanager-Test der Fuchsbriefe.



Ergebnisse wie diese spornen uns an, die ganzheitliche, an den persénlichen Wiinschen und
Zielen unserer Kunden ausgerichtete Finanzberatung weiter zu verfeinern. Es ist unser Ziel,
Kunden in finanziellen Fragen erfolgreich zu beraten — in der gesamten Finanzplanung und
iiber alle Lebensphasen hinweg. MLP hat 2011 deshalb als einer der ersten Finanzdienstleister
in Deutschland in einem Pilotversuch ein neues Feedback-System fiir Kunden auf Berater- und
Geschiftsstellenebene eingefiihrt.

Wir sind fithrend in der Finanzberatung von Akademikern, weil wir diese kritische Kunden-
gruppe nicht zuletzt mit unserer Unabhéangigkeit von Produktanbietern iiberzeugen. Dabei
agieren wir unabhéngig von Banken, Investmentgesellschaften und Versicherungen und emp-
fehlen unseren Kunden nur Produkte, die sich in unserem systematischen Produkt- und Part-
nerauswahlprozess qualifiziert haben.

Im Rahmen dieses Prozesses beleuchten wir am Markt erhiltliche Produkte hinsichtlich ihrer
Produkteigenschaften und der wirtschaftlichen Stabilitat der Anbieter. Wichtige Fragen dabei
sind unter anderem:

Verfiigt der Produktanbieter iiber die notwendige wirtschaftliche Stabilitat?

Entsprechen die Produktmerkmale den Bediirfnissen unserer Kunden?

Wie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit der in Aussicht gestellten Rendite?

Welche Flexibilitdt er6ffnen die Produkte unseren Kunden?

Kann der Produktanbieter einen guten Service fiir unsere Kunden dauerhaft sicherstellen?

Um die Qualitit der Produktpartner kontinuierlich auf hohem Niveau zu halten, bewerten auch
die MLP-Berater regelméfiig den Service unserer Produktpartner in den Sparten Altersvorsorge,
Krankenversicherung und Sachversicherung. Die besten Ergebnisse haben wir auch 2011 mit
dem MLP Service Award honoriert. Im Bereich Vermégensmanagement haben wir erneut
unseren Investment Award verliehen, um Fonds fiir herausragende Performance gegeniiber
dem jeweiligen Vergleichsindex auszuzeichnen.

Aus- und Weiterbildung

Wer die kritische Kundengruppe Akademiker dauerhaft betreut, muss seine hohe Qualifikation
in Finanzfragen immer wieder neu unter Beweis stellen. Fiir unsere Berater sind eine fundierte
Ausbildung und eine kontinuierliche Weiterbildung daher ein unbedingtes Muss. Sie haben fiir
das Unternehmen eine hohe strategische Bedeutung.

Die MLP Corporate University am Sitz des Unternehmens in Wiesloch ist eine von nur 15 euro-
paischen Unternehmensuniversititen, die von der European Foundation of Management Deve-
lopment (EFMD) akkreditiert ist. Die Corporate University bietet eine Lehre auf internationalem
Niveau. Dabei wird die Leitung von einem mit namhaften Personlichkeiten aus Wissenschaft
und Wirtschaft besetzten wissenschaftlichen Beirat unterstiitzt.

Neue Berater starten ihre Laufbahn an der Corporate University. Nach der Ausbildung zum
Versicherungsfachmann/-fachfrau (IHK) in den ersten drei Monaten entwickelt sich jeder Berater
in weiteren 18 Monaten zum Senior Financial Consultant weiter. In der weitesten Ausbaustufe
kann in den Folgejahren der Abschluss ,Master of Business Administration (MBA)“ folgen, den
wir in Zusammenarbeit mit Partnerhochschulen anbieten.



Auflerdem bieten wir seit dem Geschiftsjahr 2010 unseren Beratern die Moglichkeit, sich im
Anschluss an eine mafigeschneiderte interne Weiterbildung zum Certified Financial Planner
(CFP) zertifizieren zu lassen. Dies ist der hochste international anerkannte Qualitatsstandard
fur Finanzberater. Die Akkreditierung der Corporate University durch die Dachorganisation
Financial Planning Standards Board Deutschland e. V. (FPSB Deutschland) erfolgte nach einer
mehrmonatigen Priifungsphase parallel zu den bereits nach den Standards laufenden Vorle-
sungen. In Deutschland diirfen nach Angaben des FPSB Deutschland bislang lediglich rund
1.300 Finanzberater den Titel CFP tragen.

Daneben finden an unserer Corporate University regelméaflige Weiterbildungen statt. Teilweise
erhalten unsere Berater dafiir Lizenzen, beispielsweise fiir die Beratung spezieller Unterneh-
mensgrofien in der betrieblichen Altersversorgung. Es gibt Sommerschulungen, Kompaktkurse
zu Finanzthemen und eine Vielzahl anderer Fach- und Personlichkeitsweiterbildungsangebote
fur Berater und Mitarbeiter von MLP. Insgesamt wurden im vergangenen Jahr am Campus
19.800 Prasenztage absolviert.

Wir forcieren daneben auch internetgestiitzte Trainingsangebote und erreichten im Geschifts-
jahr mit diesen Angeboten vor allem bei jungen Beratern gute Ergebnisse. Jeder Berater kann
sich von seinem Arbeitsplatz in den Geschéftsstellen in Online-Schulungen einwéhlen. Dieses
Schulungsformat ist hocheffizient und spart Kosten, weil der Berater seinen Schulungsplan
flexibel an seine zeitlichen Bediirfnisse anpassen kann.

Beraterarbeitsplatze

MLP-Berater sind auch deshalb erfolgreich, weil sie sich auf eine umfangreiche Informati-
onstechnologie (IT) verlassen konnen. Es ist unser Ziel, die Berater so weit wie moglich von
zeitaufwendigen Verwaltungstatigkeiten zu entlasten, damit sie ihre Zeit den Kunden widmen
kénnen. Folglich optimieren wir unsere IT-Systeme kontinuierlich. So haben wir im Rahmen
von unserem Investitions- und Effizienzprogramm ein Projekt fir die Einfithrung einer neuen
Beratungssoftware gestartet.

Marketing und Kommunikation

Um die Marke MLP weiter zu starken, startete MLP Anfang Oktober 2011 eine
bundesweit angelegte Imagekampagne. Mit der Botschaft ,Wer seinen Beruf zur
Lebensaufgabe macht, verdient die gleiche Leidenschaft von seinem Finanzbe-
rater” stellt sie die Anspriiche von Akademikern an eine qualitativ hochwertige
Finanzberatung in den Mittelpunkt.

Die Kampagne, mit der MLP im Fernsehen sowie in Zeitschriften présent ist,

N
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o e st starkt die Positionierung von MLP als verldsslicher Partner und Spezialist in der
Finanzplanung fiir Akademiker. Inhaltlich geht die Kampagne auf die Anspri-
L che der unterschiedlichen akademischen Berufsgruppen an eine qualitativ

hochwertige Beratung ein.

Weitere Marketingmafinahmen im Zuge des 40. MLP-Jubilaums waren unter anderem ein
ganzjahriges Online-Gewinnspiel auf der MLP-Homepage und eine Roadshow an 33 Hochschul-
standorten in Deutschland. Dabei interessierten sich rund 15.000 Studentinnen und Studenten
fur MLP und die Expertise in der Beratung und Betreuung von Akademikern. Ein umfassender
Ruckblick findet sich im Internet unter www.mlp-surfintour.de.



Insgesamt verzeichnete die Unternehmenshomepage www.mlp.de 6.914.970 Besuche.

Im Sponsoring haben wir die Aktivitaten der vergangenen Jahre fortgesetzt und waren unter
anderem Titelsponsor des MLP Marathon Mannheim Rhein-Neckar und der MLP GOLF JOUR-
NAL TROPHY.

Im Frithjahr startete MLP zusétzlich eine Kommunikationskampagne zum Thema Altersvorsor-
ge. Mit der Sonderbeilage ,Welt Klasse“ in der ,Welt“ und der ,Welt am Sonntag" sowie dem
Internetauftritt www.mlp-laengerleben.de zeigt MLP Kunden und Interessenten auf, welche
Auswirkungen die steigende Lebenserwartung auf die verschiedenen Lebensbereiche hat — und
wie man bestmaglich dafiir vorsorgt.

Im November stellte MLP in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Demoskopie Allensbach
und mit Unterstiitzung der Bundesérztekammer den 6. MLP-Gesundheitsreport vor. Insgesamt
berichteten Medien in mehr als 100 Beitrdgen tiber die Studie zum deutschen Gesundheitswesen.

Fiir unser Stipendienprogramm ,Medical Excellence wurden im Berichtsjahr 16 Stipendiaten
ausgewdhlt. Die Medizinstudenten setzten sich in einem mehrstufigen Auswahlverfahren un-
ter bundesweit rund 300 Bewerbern durch. Sie erhalten von MLP drei Jahre lang 500 € pro
Semester.

Im Februar vergab MLP an ebenfalls 16 Studierende Auslandsstipendien im Rahmen des Pro-
gramms ,Join the best‘. Mit der Initiative, die seit 2004 jdhrlich stattfindet, leisten wir einen
gemeinsamen Beitrag zur Forderung von Auslandsmobilitat junger Akademiker.

Dartiber hinaus hat MLP das im September eingefiihrte MLP CampusGirokonto, das Studieren-
den eine attraktive Verzinsung bietet, umfangreich in der Kommunikation eingesetzt — sowohl
in Form einer Online-Kampagne als auch tiber Werbespots, beispielsweise in Kinos.

Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage nach Altersvorsorgelésungen in Deutschland weiter
zyklisch verlaufen wird. Denn nach unserer Erfahrung spielt im Rahmen von Anlageentschei-
dungen immer das Zukunftsvertrauen der Menschen eine wichtige Rolle. Als Finanz- und
Vermogensberater konnen wir uns den Einfliissen aus unserer Unternehmensumwelt nicht
komplett entziehen. Wir kénnen unsere Organisation allerdings moglichst flexibel aufstellen,
um uns damit die Sicherheit zu verschaffen, Marktschwankungen bestméglich abzufangen.

Fur die Personalarbeit von MLP bedeutet dies, dass wir alle personalpolitischen Stellschrauben
nutzen miissen, um Fachkrifte und Talente an das Unternehmen zu binden und die Mitarbeiter
auf die Anforderungen der Zukunft vorzubereiten. Daneben wollen wir unsere Unternehmens-
kultur weiterentwickeln und unseren Mitarbeitern die zentralen Werte , Leistung und Vertrauen*
vermitteln. Daher zielten unsere Effizienzsteigerungsmafinahmen im Berichtsjahr nicht einseitig
auf Kosteneinsparungen ab, sondern beinhalteten auch Investitionen als Grundlage fiir kiinftiges
Wachstum. Dabei hat die Personalarbeit eine strategische Bedeutung fiir uns. Wir nutzen dazu
ein System qualitativer und quantitativer Personalkennziffern.



Im Berichtsjahr haben wir im Rahmen unseres Investitions- und Effizienzprogramms die vor-
mals 31 Bereiche in der Zentrale zu 24 klar strukturierten Funktionsbereichen mit strategischer
Bedeutung verschlankt. Es wurden samtliche Fithrungspositionen mit ihren Fiihrungsspannen
und Zustandigkeiten mit dem Ziel Gberprift, die zentralen Einheiten effizienter aufzustellen.
Bei den damit notwendigerweise verbundenen Personalanpassungen haben wir erfahrene
Fachkrifte aus strategisch als notwendig erachteten Aufgabenfeldern im Unternehmen gehal-
ten und Nachwuchskriften neue Qualifikationschancen eréffnet.

MLP verfuigt seit der Neuausrichtung im Berichtsjahr tiber:

eine flache, deutlich vereinfachte Organisationsstruktur,

kurze Entscheidungswege,

starker gebiindelte Zustdndigkeiten und

Arbeitsteams, in denen der Vertrieb und die zentralen Serviceeinheiten noch abgestimmter
als zuvor arbeiten.

Wie im April angekiindigt, haben wir die Mitarbeiterzahl in unserer Zentrale bis Jahresende
2011 reduziert. Insgesamt ging die Zahl der Mitarbeiter in unserer Zentrale 2011 von 850 auf 766
zurtick. Von diesem Riickgang geht — wie im April 2011 kommuniziert — ein Teil auf einen aktiven
Abbau zuriick. Dabei hat das Personalmanagement sicherstellen kénnen, dass die Trennung in
allen Féllen durch einvernehmliche Losungen erfolgte. Ein weiterer Teil der kommunizierten
Personalreduzierung von rund einem Dutzend Mitarbeitern wird sich aus vertraglichen Griinden
erst im ersten Quartal 2012 in den Personalkennziffern niederschlagen. Dartiber hinaus haben
wir die natiirliche Fluktuation genutzt und einige der freigewordenen Stellen nicht nachbesetzt.
Insgesamt ist die natiirliche Fluktuation im Berichtsjahr in der Zentrale auf 8,5 % gegentiber
5,0 % im Vorjahr angestiegen.

In der Zentrale und dem Innendienst der Geschiftsstellen haben 49 Frauen im Berichtsjahr ihren
Mutterschutz angetreten (2010: 55). 168 Frauen und 12 Ménner waren in Elternzeit (2010: 145
Frauen, 6 Manner).

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter im MLP-Konzern hat sich im Berichtsjahr um 5,3 % auf durch-
schnittlich 1.584 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verringert (Gesamtmitarbeiterzahl 2010:

1.672). Dies umfasst 175 Aushilfen bzw. geringfiigig Beschiftigte nach 205 im Vorjahr.

Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Zahl der Mitarbeiter in den Geschéftsbereichen im
Durchschnitt entwickelt hat:

Entwicklung der durchschnittlich beschiftigten Arbeitnehmer

Fortzufiihrende

Geschiftsbereiche 2010 2009 2008 2007
Finanzdienstleistungen 1.324 1.407 1.624 1.718 1.564
Feri 249 251 265 257 246
Holding 12 14 11 11 9
Gesamt 1.584 1.672 1.900 1.986 1.819

davon Inland 1.580 1.672 1.900 1.978 1.813



Wie im Vorjahr lag der Anteil der Mitarbeiter in Arbeitnehmeriiberlassung zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2011 bei unter 1 %. Der Personalaufwand stieg infolge der einmaligen Sonder-
belastung durch Abfindungszahlungen im Rahmen unseres Effizienzprogramms nach 105,9
Mio. € im Vorjahr auf 116,4 Mio. € im Berichtsjahr. Die einmalige Sonderbelastung sehen wir
als gerechtfertigt an, weil wir im Gegenzug ab dem Geschiftsjahr 2012 den Personalaufwand
dauerhaft deutlich senken. Im Personalaufwand 2011 sind 102,1 Mio. € fiir Lohne und Gehilter
(2010: 91,0 Mio. €), 11,7 Mio. € Sozialabgaben (2010: 12,2 Mio. €) und Altersvorsorgezuschiisse
des Arbeitgebers in Hohe von 2,5 Mio. € (2010: 2,7 Mio. €) enthalten.

MLP ist mit seiner 4o-jahrigen Unternehmensgeschichte ein noch vergleichsweise junges
Unternehmen. Wir legen viel Wert auf offene Kommunikation, pflegen die soziale Vielfalt und
unterstiitzen die Work-Life-Balance unserer Mitarbeiter. Dass wir im Méarz 2011 hierfiir zum
finften Mal in Folge die Auszeichnung ,TOP-Arbeitgeber Deutschland® erhalten haben, spornt
uns weiter an.

Wir freuen uns, dass sich MLP zum Kreis der deutschen Unternehmen zihlen darf, denen das
Corporate Research Foundation Institute (CRF), eines der fithrenden Researchunternehmen im
Bereich Arbeitgeberzertifizierung und Employer Branding, eine herausragende Unternehmens-
und Arbeitgeberkultur bescheinigt. Dabei konnten wir im Berichtsjahr sogar unsere Punktzahl
hinsichtlich Image, Work-Life-Balance und Vergiitung weiter verbessern.

Fiir viele Mitarbeiter ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein mafigeblicher Faktor.
Gerade weil MLP ein junges Unternehmen ist und 54 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
junger als 40 Jahre (siehe Grafik) sind, bieten wir mit dem MLP-Familienprogramm eine um-
fassende Palette von familienfreundlichen Angeboten: Wer bei MLP in Wiesloch arbeitet, hat
beispielsweise Anspruch auf einen Kinderbetreuungszuschuss. Mitarbeiter, die ihr Kind ander-
weitig betreuen lassen, konnen kostenlos zweimal im Jahr kurzfristig Hilfe anfordern, wenn zu
Hause pl6tzlich beispielsweise die Tagesmutter ausfillt. Zudem beinhaltet das Programm unter
anderem psychologische Hilfsangebote bei Familienkrisen oder beispielsweise Unterstiitzung
im Rahmen der Betreuung von Familienangehorigen.

Altersstruktur der Mitarbeiter in der MLP Finanzdienstleistungen AG

260 1,7%

50-59 9,8%

40-49 34,5%
30-39 32,0%

20-29 20,5%

<20 1,6%

Teilzeitarbeitsplatze anzubieten, gehort bei MLP zu den bewéhrten Siulen der mitarbeiterori-
entierten Personalarbeit. Deshalb ist MLP generell fur alle Arten von individuellen Arbeitszeit-
vertragen offen. Wenn sich die Arbeitszeitwiinsche von Mitarbeitern mit der Arbeitswelt der
jeweiligen Abteilung vereinbaren lassen, sind zahlreiche Modelle méglich.



Entsprechend rege machen unsere Mitarbeiter von der Teilzeitarbeit Gebrauch: Zum Stichtag
31. Dezember 2011 haben in der Zentrale 158 Personen in Teilzeit gearbeitet (2010: 168).
Moderne Teilzeitarbeitsmodelle anbieten zu konnen, ist fiir uns auch ein wichtiges Argument
im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrifte in der Metropolregion Rhein-Neckar.

Da wir davon ausgehen, dass sich der Wandel in der Finanzdienstleistungsbranche weiter
beschleunigt, férdern wir gezielt Mitarbeiter, die konsequent kundenorientiert denken, flexibel
und fachlich entscheidungssicher sind — nicht immer muss dies mit Fithrungsaufgaben ver-
bunden sein. Deshalb wurde im Berichtsjahr eine der traditionellen Fithrungskraftelaufbahn
gleichwertige Fachlaufbahn neu aufgesetzt.

Unser System der transparenten Leistungsmessung auf allen Ebenen des Unternehmens hat sich
auch im Berichtsjahr weiter bewiahrt. Aufbauend auf den MLP-Fithrungsgrundsitzen, den jahr-
lichen Zielvereinbarungsgesprachen, den 18o-Grad-Feedbacks fiir Fithrungskrafte und unserem
variablen Bonussystem setzen wir auf ein System des Talent-Managements durch Performance-
Management. Die variable Vergiitung ist letztlich an das Zielvereinbarungssystem gekntipft.

Neben monetiren Anreizen fiir die Mitarbeiter setzt die Personalarbeit gezielt auf nicht mone-
tare Anreize. Wir wollen Fachkriften auch emotional eine Heimat bieten und sehen dabei vor
allem den direkten Vorgesetzten in einer wichtigen Rolle. Deshalb haben wir im Berichtsjahr
wieder viel Engagement darauf verwandt, die Personalfithrungsleistung unserer Fithrungskréfte
weiter zu steigern. Nachdem 2010 die Fithrungs-Performance-Messung tiber 180-Grad-Feedbacks
erfolgreich eingefithrt wurde, haben wir im Herbst 2011 eine neue Umfragerunde gestartet.

Erfreulich war, dass sich die Mitarbeiter wieder mit einer tiberdurchschnittlichen Quote von 77 %
beteiligt haben. Die Fithrungskraftebeurteilung durch die Mitarbeiter diente uns 2011 gerade
vor dem Hintergrund der laufenden Neuorganisation der Zentrale als wertvolles Kontroll- und
Steuerungsinstrument.

An dieser Stelle mochte der Vorstand allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen
Beraterinnen und Beratern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2011
danken. Unsere Mitarbeiter und Berater haben einen entscheidenden Anteil an der erfolgreichen
Entwicklung von MLP. Der Vorstand ist sich bewusst, dass viele Anforderungen im Rahmen des
Effizienzprogramms neben der tdglichen Arbeit bewiltigt werden mussten. Wir danken allen
herzlich fiir ihr Engagement.

In diesem Zusammenhang gilt unser Dank auch dem im Berichtsjahr neu gegriindeten Betriebsrat.
Wir freuen uns auf die Fortsetzung des konstruktiven und partnerschaftlichen Dialogs mit den
Arbeitnehmervertretern. Dabei gilt es, unsere gemeinsame Verantwortung fiir die Mitarbeiter
bestmoglich wahrzunehmen.



Anwendungsbereich

Die Offenlegung nach Artikel 144 der Bankenrichtlinie (RL 2006/48/EG) erfolgt nach § 2a Abs. 6
KWG auf einer konsolidierten Basis. Die MLP Finanzdienstleitungen AG ist als Einlagenkre-
ditinstitut nach § 10a Abs. 3 KWG das tibergeordnete Unternehmen der aufsichtsrechtlichen
Finanzholding-Gruppe und setzt die Offenlegungsanforderungen nach § 26a KWG in Verbindung
mit §§ 319-337 Solvabilitatsverordnung (SolvV) hiermit zum 31. Dezember 2011 um.

MLP wendet die Waiver-Regelung nach § 2a KWG fiir die Finanzholding-Gruppe gemaf § 10
KWG an. Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat die Erfiilllung der Bedingungen nach § 2a
Abs. 6 Nr. 1 und 2 KWG der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) entsprechend § 2a Abs. 2 Satz 1 KWG angezeigt.

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der MLP-Finanzholding-Gruppe nach § 10a KWG
besteht aus der MLP AG, Wiesloch, der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, der Feri AG,
Bad Homburg v. d. H6he (bis 1. Januar 2012 firmierend unter Feri Finance AG fiir Finanzplanung
und Research), der Feri Trust GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Institutional & Family
Office GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg
v. d. Hohe, sowie der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg.

Im Rahmen des Risikomanagements werden zudem die Feri EuroRating Services AG, Bad Hom-
burg v. d. Hohe, die Tochtergesellschaften der Feri AG mit Sitz in Luxemburg, sowie die TPC THE
PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg, in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
nach § 25a Abs. 1a KWG eingebunden.

Die im Rahmen der Risikoberichterstattung des MLP-Konzerns aufgefiihrten aufsichtsrechtlichen
Angaben nach § 26a KWG sind jeweils als solche gekennzeichnet.

Risiko- und Chancenmanagement

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden. Risiko
bedeutet fiur die MLP-Finanzholding-Gruppe die Gefahr maéglicher Verluste oder entgangener
Gewinne. Diese Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgelost werden. Da es nicht
moglich sein wird, alle Risiken zu eliminieren, muss ein der Renditeerwartung angemessenes
Risiko angestrebt werden. Risiken sollen dabei so frith wie méglich identifiziert werden, um
schnell und in angemessenem Umfang darauf reagieren zu kénnen. Dariiber hinaus kénnen in
diesem Rahmen auch unternehmerische Chancen rechtzeitig erkannt und wahrgenommen wer-
den. Insbesondere im Produktmanagement und -einkauf werden fiir die einzelnen Produktsparten
gezielt unternehmerische Chancen am Markt identifiziert und eine Umsetzung fir MLP unter
Abwigung von Erfolgsaussichten und Risiken gepriift und initiiert.



Das konzernweite Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem der MLP-Finanzholding-
Gruppe wird als Grundlage fiir ein konzernweites aktives Risikomanagement eingesetzt.
Hierdurch werden eine angemessene Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewéhrleistet. Das Risikomanagement ist dabei
wesentlicher Bestandteil des wertorientierten Fithrungs- und Planungssystems in der MLP-
Finanzholding-Gruppe. Dartiber hinaus soll die im Konzern verankerte Risikokultur nachhaltig
gestarkt und eine bereichsiibergreifende Kommunikation risikorelevanter Sachverhalte stetig
gefordert werden.

Risikogrundsatze

Der Vorstand legt die Geschafts- und Risikostrategie und hieraus abgeleitet die Risikobereitschaft
auf Konzernebene unter Beachtung der Risikotragfahigkeit fest. Hieraus werden Rahmenbedin-
gungen fir das Risikomanagement in der MLP-Finanzholding-Gruppe abgeleitet. Die Risiko-
bereitschaft wird dabei regelméfiig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die nachfolgenden in Konsistenz zur Geschiftsstrategie stehenden Grundsitze beschreiben die
zentralen Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement der MLP-Finanzholding-Gruppe:

Der Vorstand ist fiir die ordnungsgemaifle Geschiftsorganisation und deren Weiter-
entwicklung verantwortlich:

Diese Verantwortung umfasst insbesondere die Festlegung angemessener Strategien und die
Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fiir alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die Festlegung der Geschifts- und Risikostrategie
kann dabei nicht delegiert werden. In der Verantwortung des Vorstands liegen die Umsetzung
der Strategien, die damit verbundene Beurteilung der Risiken sowie die Ergreifung und Uber-
wachung von erforderlichen Mafinahmen zur Begrenzung dieser Risiken.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir die Risikostrategie:

Der Vorstand legt die Risikostrategie fiir die MLP-Finanzholding-Gruppe fest. Die Risikostrategie
spiegelt die Risikobereitschaft bzw. die ,Risikotoleranz angesichts der angestrebten Hohe des
Risiko-/Performance-Verhiltnisses wider. Der Vorstand stellt sicher, dass ein alle wesentlichen
Risikoarten umfassender Ansatz in den Unternehmen integriert ist und geeignete Schritte zur
Umsetzung der Risikostrategie unternommen werden.

MLP fordert ein starkes Risikobewusstsein und lebt eine ausgepragte Risikokultur:

Ein starkes, alle Bereiche umfassendes Risikobewusstsein und eine entsprechende Risikokultur
werden durch addquate Organisationsstrukturen gefordert. Risikobewusstsein tiber den eigenen
Zustandigkeitsbereich hinaus ist unerlasslich. Die Angemessenheit des Risikomanagementsys-
tems wird laufend tiberprift, gegebenenfalls erforderliche Anpassungen werden zeitnah durch-
gefithrt. Addquate Datensicherheit und Qualitdtsstandards sind etabliert und werden einer
laufenden Uberpriifung unterzogen.



MLP verfolgt eine umfassende Risikokommunikation und -berichterstattung:

Erkannte Risiken werden offen und uneingeschrankt an die betreffende Fiihrungsebene berichtet.
Der Vorstand wird umfassend und rechtzeitig (falls erforderlich ad hoc) tiber das Risikoprofil
der in der MLP-Finanzholding-Gruppe relevanten Risiken sowie iber Gewinne und Verluste
informiert. Der Aufsichtsrat erhilt die fiir die Erfiillung seiner gesetzlichen Verpflichtungen
erforderlichen Informationen. Die interne Risikokommunikation und -berichterstattung wird
durch umfassende, externe Ver6ffentlichungen ergénzt, um den Interessen der Aktionére der
MLP AG und des Kapitalmarkts angemessen zu entsprechen und den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu gentigen.

Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil der Gruppensteuerung in der MLP-
Finanzholding-Gruppe. Dass die Risikonahme jederzeit im Einklang mit der Kapitalausstat-
tung steht, wird durch die aktive Steuerung der 6konomischen Kapitaladdquanz auf Basis der
Ergebnisse der Risikobeurteilungen unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
sichergestellt.

Risiken werden nur innerhalb von aus Risikotragfahigkeitsgesichtspunkten abgeleiteten Limiten
titbernommen, um unter Berticksichtigung von Risiko-/Return-Aspekten Renditen zu erzielen.
Damit sollen insbesondere Risiken vermieden werden, die die Fortfiihrbarkeit des Geschifts-
modells gefahrden konnten.

Der Vorstand legt dabei auf der Grundlage der geschéftspolitischen Ziele die Kapitalausstattung
fest und steuert das Risikoprofil in einem angemessenen Verhiltnis zur Risikodeckungsmasse.
Der Fokus liegt dabei auf den fiir die MLP-Finanzholding-Gruppe wesentlichen Risiken, die
mindestens jdhrlich im Rahmen einer konzernweiten Risikoinventur (Risikoprofil) identifiziert
werden. Dabei werden die im Rahmen standardisierter Verfahren ermittelten Risikokennzahlen
mit konzernweit giltigen Schwellenwerten abgeglichen. Das konzernweite Risikoprofil stellt
die Grundlage sowohl fiir das Risikokapitalmanagement als auch fiir die Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse dar.

Bei der Steuerung des 6konomischen Risikokapitals sind die regulatorischen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung (regulatorische Kapitaladdquanz gemafs KWG, Solvabilitdtsverord-
nung sowie Grof}- und Millionenkreditverordnung) strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

Die Risikotragfahigkeit der MLP-Finanzholding-Gruppe war in 2011 durchgéngig gegeben.

Zur besonderen Analyse der Auswirkungen auflergewthnlicher, aber plausibel mdéglicher
Ereignisse werden zudem regelmaflige Stresstests durchgefiihrt. So wurden umfangreiche
Analysen sowohl auf der Ebene der einzelnen Risikoarten als auch risikoartentibergreifend
implementiert. Dabei werden insbesondere auch die Auswirkungen méglicher Risikokonzen-
trationen berticksichtigt.



Bei der Durchfithrung der standardisierten Stresstests werden die wesentlichen Risikotreiber
dabei so skaliert, dass sie tiberdurchschnittlich negative konomische Situationen widerspiegeln.
Mithilfe der implementierten Stresstests wird somit insbesondere tiberpriift, ob die Risikotrag-
fahigkeit von MLP unter ungiinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen weiterhin sicherge-
stellt werden kann. Dabei werden auch die marktwertigen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und Liquiditédtslage untersucht.

Im Sinne von § 25a Abs. 1a KWG i. V. m. AT 4.5 MaRisk hat der Vorstand der MLP Finanz-
dienstleistungen AG eine angemessene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken
auf Gruppenebene durch entsprechende Verfahren sichergestellt (AT 4.5 Tz. 1). Dies umfasst
insbesondere

die Festlegung gruppenweiter Strategien,

die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit in der Gruppe,

die Einrichtung aufbau- und ablauforganisatorischer Regelungen fiir die Gruppe,

die Implementierung gruppenweiter Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie
die Einrichtung einer konzernweit titigen Innenrevision.

Zudem verschafft sich die MLP Finanzdienstleistungen AG als tibergeordnetes Unternehmen
zur Beurteilung der Risiken der MLP-Finanzholding-Gruppe regelméflig und anlassbezogen
einen Uberblick iiber die Risiken der Finanzholding-Gruppe. In Abhingigkeit von den in den
einzelnen Unternehmen identifizierten Risiken und deren Auspriagung wird der ,MaRisk-
Konsolidierungskreis“ gebildet, der die Reichweite des gruppenweiten Risikomanagements
definiert. Hier werden grundsétzlich alle vom tibergeordneten Unternehmen als wesentlich
identifizierten Risiken der Gruppe beriicksichtigt. Dabei ist es unerheblich, ob die Risiken von
konsolidierungspflichtigen Unternehmen i. S. v. § 10a KWG oder von sonstigen Unternehmen,
die nicht in den Anwendungsbereich der MaRisk fallen, verursacht werden. Unter Berticksich-
tigung von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt sowie den im Einzelfall unterschiedlich
zu wiirdigenden gesellschaftsrechtlichen Méglichkeiten sind konzernweite Regelungen zur
Ausgestaltung des gruppenweiten Risikomanagements bei MLP definiert.

Unser Risikomanagement folgt klar definierten Grundsétzen, welche im gesamten Konzern
verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend tberpriifen. Ein wesent-
licher Bestandteil dieser Grundsatze ist eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Tren-
nung zwischen den einzelnen Funktionen und Tatigkeiten des Risikomanagements.

Die Organisation des Risikomanagements und die damit einhergehenden Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten haben wir sowohl auf Konzernebene als auch auf der Ebene der Konzerngesell-
schaften in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen Vorgaben definiert und dokumentiert.
Fiir das Risikomanagement auf Gruppenebene werden seitens der MLP Finanzdienstleistungen
AG als tibergeordnetes Institut angemessene ablauforganisatorische Vorkehrungen getroffen, die
auch den Rahmen fiir die Ausgestaltung des Risikomanagements auf der Ebene der einzelnen
Konzerngesellschaften vorgeben. Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelmaflig durch
die Interne Revision tiberpriift und beurteilt und an interne und externe Entwicklungen zeitnah
angepasst.



Der Konzern-Risiko-Manager ist fiir die Risikotiberwachungs- und -steuerungsaktivitdten in der
MLP-Finanzholding-Gruppe verantwortlich. Er wird fortlaufend iiber die Risikosituation in der
Finanzholding-Gruppe informiert und berichtet diese regelméafiig an den Gesamtvorstand und
den Aufsichtsrat.

Die Risikosteuerung bei der MLP-Finanzholding-Gruppe und deren dezentrale operative
Umsetzung in den Geschéftseinheiten erfolgen auf der Grundlage der Risikostrategie. Die fiir
die Risikosteuerung verantwortlichen Einheiten treffen Entscheidungen zur bewussten Akzep-
tanz, Reduzierung, Ubertragung oder Vermeidung von Risiken. Dabei beachten sie die zentral
vorgegebenen Rahmenbedingungen.

Insbesondere das Risikocontrolling ist fiir die Identifikation und Beurteilung von Risiken sowie
die Uberwachung der Verlustobergrenzen verantwortlich. Damit einher geht die Berichterstattung
der Risiken an den Vorstand und an die risikosteuernden Geschiftseinheiten. Angemessene
Frithwarnsysteme unterstiitzen dabei die Uberwachung der Risiken, identifizieren potenzielle
Probleme im Frithstadium und erméglichen damit eine zeitnahe Mafnahmenplanung.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird zudem sichergestellt,
dass die regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement und -controlling von den
Konzerngesellschaften eingehalten werden.

Die bei der MLP-Finanzholding-Gruppe eingesetzten Methoden zur Risikobeurteilung entspre-
chen dem aktuellen Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis der Bankenbranche
sowie den Empfehlungen der Bankenaufsicht. Die mit den Risikomodellen ermittelten Ergeb-
nisse sind zur Steuerung der Risiken uneingeschréankt geeignet. Die Messkonzepte unterliegen
einer regelmifigen Uberpriifung durch das Risikocontrolling sowie durch die Interne Revision
und die Wirtschaftspriifer. Trotz sorgfaltiger Modellentwicklung und regelmafiger Kontrollen
konnen dennoch Konstellationen entstehen, die zu hoheren Verlusten fithren als durch die
Risikomodelle prognostiziert.

Das Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung verantwortlich.
Dabei werden Umsatz- und Ergebnisgrofien den entsprechenden Plangrofien gegeniibergestellt
und somit fortlaufende Transparenz fir den Vorstand geschaffen.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die nachsten zwei bis vier Jahre.
Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends insbesondere unter Berticksichtigung von Verande-
rungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbedingungen analysiert und in Zielgréfien fiir
die einzelnen Geschiftsbereiche tiberfiihrt. Entsprechende Simulationen machen potenzielle
Ertrags- und Ergebnisrisiken mit den mafigeblichen Werttreibern fiir den Vorstand transparent.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Die Finanzbuchhaltung fungiert als zentrale
Verarbeitungsstelle aller rechnungsrelevanten Informationen. Den korrekten Arbeitsablauf unter-
stiitzen Stellenbeschreibungen, Stellvertreterregelungen und Arbeitsanweisungen. Ergédnzend
stehen Prozessbeschreibungen sowie diverse Checklisten zur Verfiigung. Samtliche vorgenannten
Regelungen sowie Anweisungen sind im Organisationshandbuch veréffentlicht, welches per-
manent aktualisiert wird und jedem Mitarbeiter zuganglich ist. Zur Vermeidung von dolosen
Handlungen und Missbrauch gibt es Funktionstrennungen sowie laufende und nachgelagerte
Kontrollen im Sinne eines ,4-Augen-Prinzips”. Die Bilanzierung nach der aktuellen Rechtslage
wird durch die laufende Fortbildung der Mitarbeiter sichergestellt.



Ein wichtiges Element des internen Kontrollsystems ist die Interne Revision, die iiber Auslage-
rungsvertrége in den wesentlichen Konzernunternehmen Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
wahrnimmt. Sie fithrt hinsichtlich der Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und interner
Vorgaben systematisch und regelméfig risikoorientierte Priafungen durch. Dartiber hinaus
iiberwacht die Interne Revision sowohl die Funktionstrennung und Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems als auch die Behebung der getroffenen Priifungsfeststellungen. Die in den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement festgelegten besonderen Anforderungen an
die Ausgestaltung der Internen Revision werden konzernweit erfiillt.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als
konzernweit zustandige prozessunabhdngige Instanz.

Eine aussagekraftige Risikoberichterstattung ist die Basis fiir eine sachgerechte und erfolgreiche
Unternehmenssteuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-System. Es stellt
eine zeitnahe Information der Entscheidungstréager iiber die aktuelle Risikosituation sicher.
Risikoreports werden in festgelegten Intervallen generiert oder, wenn notwendig, ad hoc erstellt.
Dariiber hinaus bilden Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente mogliche positive
und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgréfien des Geschifts-
modells und ihre Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ab.

Adressaten der Risikoberichterstattung sind die steuernden Einheiten, der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat. Die Adressaten werden zeitnah iiber Verdanderungen von relevanten Einflussfak-
toren umfanglich informiert.

Darstellung der Risiken

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund
des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschéftspartners. Das Adressenausfall-
risiko umschliefit das Kontrahentenrisiko (Risiko aus dem klassischen Kreditgeschift, Wie-
dereindeckungsrisiko sowie Vorleistungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische Lan-
derrisiko, welches derzeit allerdings fiir die MLP-Finanzholding-Gruppe nur von nachrangiger
Bedeutung ist.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 belief sich das Bruttokreditvolumen der MLP-Finanzhol-
ding-Gruppe auf 1.642,4 Mio. €. In diesem Zusammenhang ist das Bruttokreditvolumen als der
Positionswert gemdfd Solvabilitatsverordnung (SolvV) vor Anrechnung von Sicherheiten (im
Rahmen des Kreditrisikostandardansatzes zzgl. Einzelwertberichtigungen) definiert.

Die Adressenausfallrisiken bei der MLP-Finanzholding-Gruppe bestehen im Wesentlichen
aus dem Kundenkreditgeschift im Eigenobligo, dem Eigengeschaft sowie aus den Provisions-
forderungen gegentiber unseren Produktpartnern. Wesentliche Landerrisiken gemif$ § 327 Abs. 2
Nr. 2 SolvV bestehen nicht, da sich die Kreditvergabe hauptsachlich auf in der Bundesrepublik
Deutschland ansdssige Kreditnehmer beschrankt, die mit 98,09 % den Hauptanteil der kredit-
tragenden Instrumente stellen. Die nachgeordneten Gebiete (1,91 %) liegen tiberwiegend in den
Niederlanden, der Schweiz, Frankreich sowie Liechtenstein.



Ein wesentlicher Bestandteil des Kreditrisikomanagements ist die Identifikation potenzieller
Risikokonzentrationen. Als Risikokonzentrationen im Kreditportfolio werden Risiken bezeich-
net, die aus einer ungleichméfligen Verteilung der Geschiftspartner in Kredit- oder sonstigen
Geschiftsbeziehungen beziehungsweise aus sektoraler oder geografischer Geschiftsschwer-
punktbildung entstehen und geeignet sind, so grofle Verluste zu generieren, dass die Solvenz
eines Instituts gefdhrdet sein kann. Um Risikokonzentrationen im Kreditgeschéft frithzeitig zu
identifizieren, wird das Portfolio, unter verschiedenen Ansatzen, wie zum Beispiel nach Bran-
chen-, Gré8en- und Risikoklassen oder nach Sicherheitenkategorien, analysiert. Weiterhin werden
Risikokonzentrationen auch in den risikoartenspezifischen Stresstests besonders berticksichtigt.

Um die Entstehung von Risikokonzentrationen bereits im Vorfeld zu minimieren, verfolgt die
MLP-Finanzholding-Gruppe dabei prinzipiell eine Diversifikations- und Risikovermeidungsstra-
tegie. So werden die Anlagen in Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten
in verschiedene Branchen diversifiziert. Fiir die einzelnen Branchen und Emittenten haben wir
iiber unsere Kapitalanlagerichtlinie verbindliche Anlagehé6chstgrenzen (,Limite”) definiert, die
im Jahresverlauf jederzeit eingehalten wurden.

Im Privatkundengeschaft sollen mogliche Konzentrationen in Ratingklassen mit hohen Aus-
fallraten vermieden werden. Dies geschieht durch die Fokussierung auf Provisionsprodukte
und die Retailprodukte Kreditkarte und Konto in Verbindung mit dem angestrebten Kunden-
segment. Dartiber hinaus ist die Vermeidung von groferen Einzelrisiken ein weiterer zentraler
Bestandteil der Kreditpolitik der MLP-Finanzholding-Gruppe. Die Fokussierung auf die Zielgrup-
pe Akademiker und andere anspruchsvolle Privatkunden ermdéglicht es dabei, eine attraktive
Ergebnismarge zu erzielen.

Die Branchenverteilung geméf$ § 327 Abs. 2 Nr. 3 SolvV stellt sich wie folgt dar:

Hauptbranchen
Kredite, Zusa-
gen und andere
nicht derivative Derivative
auBerbilanzielle Finanz-
Alle Angaben in Mio. € Aktiva Wertpapiere instrumente
Inldndische Banken 609,0 92,1 -
Deutsche Bundesbank 21,0 - -
Auslandische Banken - 5,0 -
Versicherungsunternehmen 10,0 24,3 -
Sonstige Finanzierungsinstitutionen 6,7 0,9 -
Sonstige Unternehmen 637,1 - -
Wirtschaftlich selbststdndige Privatpersonen 131,9 - -
Wirtschaftlich unselbststandige Privatpersonen 58,7 - -
Sonstige Privatpersonen 29,9 - -
Ausldndische Unternehmen und Privatpersonen 13,2 2,6 -

Gesamt 1.517,5 124,9 -



Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten gemaf$ § 327 Abs. 2 Nr. 4 SolvV sind in der nachfol-
genden Ubersicht aufgegliedert:

Restlaufzeiten

Kredite, Zusa-
gen und andere

nicht derivative Derivative

auBerbilanzielle Finanz-
Alle Angaben in Mio. € Aktiva Wertpapiere instrumente
< 1Jahr 934,8 32,0 -
1-5 Jahre 230,3 73,3 0,0
> 5 Jahre bis unbefristet 352,4 19,6 -
Gesamt 1.517,5 124,9 0,0

Die Zustandigkeiten im Kreditgeschéft sind von der Beantragung tiber die Genehmigung bis hin
zur Abwicklung einschlieflich der periodischen Uberwachung mit regelméRiger Bonititsanalyse
definiert und im Organisationshandbuch dokumentiert. Die Entscheidungsbefugnisse sind in
Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risikogehalt der Geschifte orientieren.

Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter tiberwachen und
steuern wir tiber ein Stufenwarnsystem, in dem frithzeitig Stérungen transparent werden und
ein aktives Forderungsmanagement gewahrleistet ist.

Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschift erfolgt durch die Einraumung
von Kreditlimiten fiir den einzelnen Kreditnehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Hierfiir wer-
den von spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter
Kompetenzen abhingig von der Gréflenordung, Bonitidt der Kreditnehmer und Besicherung
getroffen. Mithilfe spezieller Scoring-Verfahren werden insbesondere im Mengenkreditgeschéft
bei der Kreditkarte und dem Konto schnelle Entscheidungen bei gleichbleibend hoher Qualitit
sichergestellt.

Grundlage fiir unsere Kreditentscheidung ist stets die Bonitdt des Kreditnehmers; Sicherheiten
haben keinen Einfluss auf die Bonitatsbeurteilung des Kreditnehmers. In Abhingigkeit von
der Struktur eines Geschifts konnen Sicherheiten jedoch wesentlich fiir die Risikobeurteilung
eines Engagements sein.

Insgesamt kommen im Wesentlichen klassische Kreditsicherheiten zum Einsatz. Das sind
insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn- und Gewerbeimmobilien, Gewéhrleistungen, Biirg-
schaften, Lebensversicherungen, finanzielle Sicherheiten sowie abgetretene Forderungen. Fiir
die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der Solvabilititsverordnung werden grundsitzlich
privilegierte Grundpfandrechte, Gewahrleistungen sowie finanzielle Sicherheiten herangezogen.
Forderungen sowie Sachsicherheiten werden derzeit nicht berticksichtigt.

Die beriicksichtigungsfahigen finanziellen Sicherheiten der MLP-Finanzholding-Gruppe im
Rahmen des Mengengeschifts gemaf3 § 336 in Verbindung mit § 154 Abs. 1 Nr. 1 SolvV werden
nur in unwesentlicher Hohe in die Risikobewertung nach SolvV einbezogen.



Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend iiber die Simulation des Wertberich-
tigungsbestands als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvolumens ermittelt und bewertet.
Auf Forderungen, die als akut risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir angemessene Wert-
berichtigungen. Erkannte Problemkredite werden an entsprechende Facheinheiten tibertragen
und von Spezialisten betreut.

Nachfolgend sind die notleidenden und in Verzug geratenen Forderungen gemaf3 § 327 Abs. 2
Nr. 5 SolvV nach wesentlichen Branchen oder Schuldnergruppen aufgegliedert. Als notleidend
werden bei MLP — unabhingig von der Bildung einer Risikovorsorge — die Geschifte eines Kun-
den bezeichnet, bei denen ein Ausfallereignis gemaf3 § 125 SolvV eingetreten ist.

Notleidende und in Verzug geratene Forderungen

Gesamt-
inanspruch-
nahme aus
notleidenden Netto-
und in Verzug zufithrung/ Kredite in
geratenen Bestand Auflésungen Verzug
Krediten (mit Riick- von EWB/ Eingdnge auf (ohne Wert-
Hauptbranchen Wertberichti- Bestand Bestand Bestand stel- pEWB/PWB/ Direkt- abgeschriebene berichti-
in Mio. € gungsbedarf) EWB pEWB PWB lungen Riickstellungen abschreibung Forderungen gungsbedarf)
Wirtschaftlich
selbststiandige
Privatpersonen 23,8 8,9 4,0 0,1 - -1,0 1,8 - -
Wirtschaftlich
unselbststandige
und sonstige
Privatpersonen 20,6 6,7 8,3 1,2 1,1 -0,8 0,8 0,2 -
Gesamt 44,4 15,5 12,4 1,3 11 -1,8 2,6 0,2 -

Die notleidenden und in Verzug geratenen Kredite befinden sich ausschliefllich innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland.

Die Entwicklung der Risikovorsorge stellt sich gemif3 § 327 Abs. 2 Nr. 6 SolvV wie folgt dar:

Entwicklung der Risikovorsorge

Alle Angaben Anfangs- Sonstige

in Mio. € bestand Zufithrungen Auflésungen Verbrauch Veridnderungen Endbestand
EWB 14,9 4,5 0,7 3,4 0,2 15,5
pEWB 14,2 0,3 1,9 - -0,1 12,4
PWB 1,2 0,3 0,2 - - 1,3
Riickstel-

lungen 1,6 0,2 0,5 0,3 0,2 1,1

Gesamt 31,8 5,2 3,3 3,7 0,3 30,3



Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den erworbenen
Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben
haben, vermindern wir — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung — tiber
die festgelegten Bonitatsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Sofern verfigbar, legt die MLP-Finanzholding-Gruppe den Entscheidungen im Bereich der Finanz-
anlagen unter anderem externe Ratings zugrunde. Im Rahmen der internen Risikosteuerung
nutzt die MLP-Finanzholding-Gruppe fiir die relevanten Forderungsklassen Staaten, Banken und
Unternehmen Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Fitch und Standard & Poor’s.

Den einzelnen Forderungsklassen werden gemafd der Solvabilitatsverordnung Risikogewichte
zugeordnet. Diese Zuordnung ist nachfolgend gemaf} § 328 SolvV dargestellt:

Risikogewichte je Forderungsklasse

Gesamtsumme der ausstehenden
Forderungsbetrige gemaB

Standardansatz

vor nach

Kreditrisiko- Kreditrisiko-

minderung minderung

Risikogewichtin % Betrag in Mio. € Betragin Mio. €
0 75,8 75,8
10 21,4 21,4
20 670,3 670,3
35 28,4 26,5
50 0,5 0,5
70 - -
75 257,0 236,8
90 - -
100 466,3 465,5
115 - -
150 32,2 25,0
190 - -
250 - -
290 - -
350 - -
370 - -
1.250 - -
Kapitalabzug 1.551,9 1.521,7

Die MLP-Finanzholding-Gruppe hélt gemaf} § 332 Nr. 2a-b SolvV Beteiligungen im Anlagebuch.
Die Beteiligungen im Anlagebuch umfassen die Beteiligungsinstrumente verbundener Unter-
nehmen in Héhe von 268,5 Mio. € sowie borsennotierte Wertpapiere in Héhe von 6,1 Mio. €.
Die Beteiligungen sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen sind nicht bérsennotiert.
Die Beteiligungen im Anlagebuch sind entsprechend dem fiir das Anlagevermogen geltenden
Niederstwertprinzip ausgewiesen.



Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen gemaf$ § 332 Nr. 2c—d
SolvV stellen sich wie folgt dar:

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Beteiligungen

Latente Neubewertungs-
gewinne/-verluste

davon im

realisierter Ergdnzungs-

Gewinn/Verlust kapital

aus Verkauf/ beriicksichtigte

Alle Angaben in Mio. € Abwicklung insgesamt Betrdage

Gesamt -3,5 -0,2 -

Die MLP-Finanzholding-Gruppe verfuigt tiber derivative Adressenausfallrisikopositonen und
Aufrechnungspositionen geméafl § 326 SolvV (Zinsswaps). Der Nominalbetrag dieser Swaps
belduft sich auf 5 Mio. €. Der negative Wiederbeschaffungswert betréagt o,3 Mio. €.

Den Adressenausfallrisiken bei der MLP-Finanzholding-Gruppe wird aus unserer Sicht ange-
messen Rechnung getragen.

Marktpreisrisiken

Die MLP-Finanzholding-Gruppe versteht unter Marktpreisrisiken die Unsicherheit tber die
Veranderungen von Marktpreisen und -kursen (inkl. Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und
Rohwarenpreisen), den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen und ihren Volatilititen. Die
Marktpreisrisiken setzen sich aus dem Marktpreisrisiko im engeren Sinne und dem Markt-
liquiditatsrisiko zusammen.

Marktrisiken entstehen im Wesentlichen aus der unvollstandigen Kongruenz der Zinsverein-
barungen zwischen den gewihrten Krediten und deren Refinanzierung. Weiterhin entstehen
Marktpreisrisiken aus Eigengeschiftsaktivitaten. Offene Risikopositionen in Fremdwahrung
bestehen derzeit lediglich in unwesentlichem Umfang.

Moégliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien werden tiber Planungs-
und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfir ist die Applikation ,Zinsmanagement*,
die Risiken und deren Auswirkungen unter Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent
macht. In diesem Rahmen werden auch die Barwertveranderungen aller Positionen des Anlage-
buches im Verhiltnis zu den Eigenmitteln unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht vorgege-
benen Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber alle zinstragenden und
zinssensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des Zinsrisikos sichergestellt. Dabei blieb
die ermittelte Wertveranderung im Berichtszeitraum stets deutlich unter der aufsichtsrechtlichen
Meldeschwelle von 20 %.

Die bei der MLP-Finanzholding-Gruppe vorhandenen Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch sind
gemdf § 333 SolvV nachfolgend dargestellt:



Zinsanderungsrisiken

Zinsschock/Parallelverschiebung

Wertinderung  Wertdnderung
Alle Angaben in Mio. € +200 BP —-200BP

Gesamt 3,0 -2,0

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds kénnen durch
Marktzinsschwankungen oder Bonititsverinderungen einem Kursrisiko ausgesetzt sein. Uber
eine stindige Uberwachung und Bewertung unseres Portfolios werden mogliche Ergebnisauswir-
kungen starker Kursschwankungen frithzeitig adressiert. So stellen wir eine zeitnahe Reaktion
auf Marktveranderungen sicher.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsanderungsrisikos setzen wir in geringem Umfang
Zinsswaps ein. Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken im Kundenkreditgeschaft haben wir
aktuell drei Zinsswaps im Bestand.

Der Ausweis der Eigenkapitalanforderungen fiir Marktrisiken gemaf$ § 330 SolvV ist fur die
MLP-Finanzholding-Gruppe nicht relevant. Es bestehen unwesentliche Fremdwéhrungs- und
Warenpositionsrisiken.

Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnerzielung
wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kiinftig nicht vorgesehen. Die MLP
Finanzdienstleistungen AG hat unverandert den Status eines Nicht-Handelsbuchinstituts inne.

Liquiditétsrisiken

Unter Liquiditétsrisiken verstehen die MLP-Finanzholding-Gruppe die Unsicherheit hinsicht-
lich einer unzureichenden oder nur zu erhéhten Konditionen mdéglichen Verfugbarkeit von
Geldmitteln zur Erfallung von Zahlungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikoposi-
tionen. Liquiditdtsrisiken kénnen dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofak-
toren resultieren.

Bei der Steuerung des Liquiditatsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab:
eine dispositive und eine strukturelle Sichtweise.

Die zentralen Instrumente und Steuerungsgréfien der dispositiven Liquiditdtssteuerung bei
der MLP-Finanzholding-Gruppe sind zum einen die stichtagsbezogenen Aufstellungen der
Geldanlagen und Refinanzierungsquellen im Eigengeschift im Rahmen der Gelddisposition,
zum anderen die Liquiditats- und Beobachtungskennzahlen der Liquiditatsverordnung. Dariiber
hinaus wird im Rahmen der Liquiditatsteuerung der Umfang der taglichen Nettomittelzu- bzw.
-abfliisse beobachtet und in die Risikobewertung einbezogen.

Die Liquiditatsablaufbilanz ist bei der MLP-Finanzholding-Gruppe zentrales Instrument der struk-
turellen Liquiditatssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg zur 6konomischen Betrachtung
der Refinanzierungsmehrkosten. Sie zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw. einen



Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und ermoglicht somit die Steuerung offener Liquiditats-
positionen. Der Liquidity Value at Risk, der die Refinanzierungsmehrkosten zur Schliefung
offener Liquiditédtspositionen ausweist, ist ein weiteres wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditatssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement.

Neben der im Normalszenario angenommenen Entwicklung haben wir Stressszenarien defi-
niert, um einen moglichen erhohten Liquiditatsbedarf infolge einer negativen Verdnderung des
Marktumfeldes zu simulieren, um gegebenenfalls frithzeitig notwendige Gegenmafinahmen
einzuleiten.

Die Grundlagen der Liquiditédtssteuerung und -planung sind in internen Richtlinien definiert.
Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir zusétzlich
angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich vereinbart.

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition schliefSt Rechtsrisiken ein.

Die operationellen Risiken werden dezentral konzernweit in den einzelnen Organisationsein-
heiten identifiziert und bewertet. Hierzu wird zum einen mindestens jahrlich eine Risikoinven-
tur durchgefiihrt. In diesem Rahmen analysieren und beurteilen Experten aller Fachbereiche
die wesentlichen operationellen Risiken anhand von Self-Assessments. Diese gliedern sich in
eine Risikopotenzialeinschdtzung zur Identifikation und Beurteilung der wesentlichen Risiken
sowie in daraus resultierende Mafinahmenvorschldge. Weiterhin werden die in der MLP-
Finanzholding-Gruppe auftretenden Schédden laufend erfasst und analysiert. Die Sammlung
der Schadensdaten ermoglicht es, Verlustereignisse zu identifizieren und zu beurteilen, um so
Trends und Konzentrationen operationeller Risiken erkennen zu kénnen. Die Ergebnisse werden
im Risikocontrolling zusammengefiihrt, plausibilisiert und dem Vorstand sowie den steuernden
Einheiten zur Verfiigung gestellt.

Fir die Quantifizierung der operationellen Risiken verwendet die MLP-Finanzholding-Gruppe
derzeit den Basisindikatoransatz gemaf$ §§ 270 ff. SolvV. Gemif § 331 SolvV wird nachfolgend
das Verfahren zur Ermittlung der fir die operationellen Risiken zu unterlegenden Eigenmittel
erlautert: Im Rahmen des Basisindikatoransatzes erfolgt die Ermittlung des aufsichtsrechtlichen
Anrechnungsbetrages fiir das operationelle Risiko nach einem festgelegten Ermittlungsschema.
Der Anrechnungsbetrag betrdgt danach 15 % der durchschnittlichen Bruttoertrdge der letzten
drei Geschiftsjahre, wobei nur positive Bruttoertrdge berticksichtigt werden.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der MLP-Finanzholding-Gruppe ist im Organisationshand-
buch verbindlich geregelt.

Die Reduzierung operationeller Risiken aus internen Verfahren und damit einhergehend eine
Verringerung der Verlusthaufigkeit und -h6he werden in erster Linie durch die laufende Verbes-
serung der Geschéftsprozesse sowie den Ausbau des internen Kontrollsystems erreicht. Weitere
Sicherungsmafinahmen sind u. a. der Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen
und der Verzicht auf risikotrachtige Produkte. Dariiber hinaus stehen zur Sicherung der Fortfiih-
rung des Geschéftsbetriebes fiir die wesentlichen Bereiche und Prozesse umfassende Notfall- und
Business Continuity-Pldne bereit.



Das Business Continuity Management (BCM) identifiziert mégliche kritische Unternehmenspro-
zesse, deren Stérung oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschiftstatigkeit von MLP haben
konnten. Hierzu werden geeignete Mafinahmen definiert, die den geregelten Geschiftsbetrieb
unter festgelegten Standards sichern sollen. Dies beinhaltet auch eine schriftliche Notfallplanung,
die bei Eintritt von schweren Betriebsstorungen Verluste auf ein Minimum reduzieren und den
laufenden Geschiftsbetrieb sichert. Die kritischen Prozesse sowie die Wirksamkeit der definierten
Mafinahmen unterliegen einer stdndigen Uberwachung und Weiterentwicklung des Business
Continuity Managements. Entsprechende Dokumentationen stehen den Geschiftsbereichen
und Mitarbeitern zur Verfiigung.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe legt besonderen Wert auf qualifizierte Mitarbeiter und Fiih-
rungskréfte insbesondere auch in den Backoffice-Bereichen. Die personelle Ausstattung und die
ausreichende Qualifikation der Mitarbeiter werden durch die verantwortlichen Fachbereiche
sichergestellt. Mit einer umfangreichen Personalplanung und gezielten Personalmarketingmaf3-
nahmen verringern wir das Risiko von personellen Engpéssen.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare
Trennung von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verst6fien gegen
interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewahrlei-
sten, dass auch bei unvorhergesehenen Ausfillen von Mitarbeitern die Aufrechterhaltung der
erforderlichen Arbeitsabldufe sichergestellt werden kann.

Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und Abschlussvermittlung
oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbundenen Schadensersatzanspriichen besteht
ein Beratungs- und Haftungsrisiko. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die
Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir unter anderem durch IT-
gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Beratungsgesprache mit unseren Kunden und die daraus
resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert. Ein hoher Ausbildungsstandard
wird tiber unsere hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zunéchst eine
berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, sichergestellt. Unsere
Corporate University hat das Giitesiegel der European Foundation for Management Development
mit Auszeichnung erhalten.

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich effektiv zu minimieren, verfolgt die MLP-Finanzholding-
Gruppe eine IT-Strategie. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme entscheiden wir uns iiberwiegend
far branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Falls erforderlich, werden
geschaftsspezifische Eigenentwicklungen durch qualifizierte interne und externe Spezialisten
erstellt. Die vor Inbetriebnahme durchgefithrten umfangreichen Systemtests und Abnahme-
prozesse sollen die einwandfreie Funktion unserer IT-Systeme sicherstellen. Die Auslagerung
unseres Rechenzentrumsbetriebes an fithrende Dienstleistungsunternehmen mit verschiedenen
Standorten, Back-up-Prozesse und eine definierte Notfallplanung sollen unseren Datenbestand
vor einem moglichen Datenverlust sichern und die Verfuigbarkeit und Konsistenz gewiahrleisten.
Wir schiitzen unsere IT-Systeme vor einem unberechtigten Zugriff durch unsere Zugangs- und
Berechtigungskonzepte, einen umfangreichen Virenschutz sowie weitere umfassende Sicher-
heitsmafinahmen.



Aufgrund der Konzentration auf die Geschaftsprozesse des Makler- und Bankgeschiftes, der
Kostenoptimierung und der Skalierbarkeit nimmt die MLP-Finanzholding-Gruppe fiir Standard-
Services die Dienstleistungen externer Partner in Anspruch. Wesentliche Outsourcing-Aktivititen
werden dabei in das Risikomanagement verzahnt. Die Outsourcing-Aktivititen sind somit in
die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse eingebunden. Die MLP-Finanzholding-Gruppe
hat dabei die Verantwortung fir die ausgelagerten Prozesse klar geregelt. Somit kénnen die
potenziell aus ausgelagerten Geschiftsaktivititen erwachsenden organisatorischen, strukturellen
und prozessualen Risiken gesteuert werden.

Dartiber hinaus wurden zur Minimierung der Risiken aus externen Ereignissen wie Betrug,
Einbruch, Diebstahl oder Schiaden durch Naturereignisse, sofern sinnvoll, entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen.

Uber interne Sicherheitsvorkehrungen werden zudem Betrugsversuche sowie Einbruch und
Diebstahl moglichst bereits im Vorfeld vereitelt.

Um die Aufrechterhaltung kritischer Prozesse in jedem Fall zu gewéhrleisten, wurden die mog-
lichen Folgen externer Ereignisse im Rahmen des Business Continuity Managements (BCM)
betrachtet und entsprechende Mafinahmenpline erstellt. Ausgewédhlte Szenarien werden min-
destens jahrlich im Rahmen der Stresstests betrachtet und analysiert.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrgenommen. Ihre
Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentscheidungen und der Gestaltung von
Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten.
Mogliche rechtliche Risiken werden in einem frithen Stadium erkannt und Lésungsmoglich-
keiten zu deren Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Die Rechtsabteilung
koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwélten. Im Rahmen der
Risikomitigation priift und iiberwacht die Rechtsabteilung den vorhandenen Versicherungsschutz
und veranlasst gegebenenfalls notwendige Anpassungen.

Die derzeit anhdngigen oder angedrohten Verfahren stellen nach unserer Priifung keine Risiken
dar, die den Fortbestand der MLP-Finanzholding-Gruppe gefahrden konnten. Die im Wesentlichen
wortgleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August 2007 fir 32 Mandanten erhobenen Klagen
auf Schadensersatz wegen angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in den Jahren 2000-
2002 werden nach Uberzeugung des Vorstands der MLP AG keinen Erfolg haben. Zwei dieser
Klagen wurden bereits zuriickgenommen.

Dariiber hinaus hat die MLP AG im Januar 2012 eine negative Feststellungsklage gegen einige
Altgesellschafter der Feri AG eingereicht. Ziel der Klage ist eine gerichtliche Feststellung, dass die
behaupteten Anspriiche nicht bestehen. Nach Einschdtzung von MLP entbehren die Anspriiche,
die im Nachgang der Ubernahme der restlichen Anteile an der Feri AG im April 2011 behauptet
wurden, jeder rechtlichen Grundlage.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwihrend tiberprift und hinsicht-
lich moglicher Auswirkungen auf die MLP-Finanzholding-Gruppe hin untersucht. Die steuer-
lichen Anforderungen an das Unternehmen werden von internen und externen Experten in
Ubereinstimmung mit den steuerlichen Regelungen und den hierzu von der Finanzverwaltung
ergangenen Schreiben gepriift.



Veranderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Auswirkungen auf das
Geschiaftsmodell und die Entwicklung der MLP-Finanzholding-Gruppe haben. Wir beobachten
daher fortwahrend nationale und internationale Entwicklungen im politischen, 6konomischen
und regulatorischen Umfeld sowie konjunkturelle Entwicklungen und Anforderungen am
Finanzdienstleistungsmarkt. Dabei unterstiitzt uns insbesondere das in der Feri EuroRating
Services gebiindelte Wissen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland — wo die MLP-Finanzholding-Gruppe nahezu
100 % ihrer Erlose erzielt — verlief zwar weniger dynamisch als erwartet, zeigte sich aber trotz
der negativen Einflisse aus dem Ausland relativ robust. Laut ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes fiir das Jahr 2011 wuchs die Wirtschaft in Deutschland um 3,0 %. Die stabile
Konjunkturlage wirkte sich sehr positiv auf die Arbeitslosenquote aus. Die Nettoeinkommen der
Haushalte sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Doch die weiterhin vorhandene Schul-
denkrise in Europa sowie die Probleme der amerikanischen Okonomie kénnen sich negativ auf
die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands auswirken.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe kann aus den konjunkturellen Rahmendaten im néchsten Jahr
kaum Riickenwind erwarten. Zwar wird sich die Privatkunden-Zielgruppe der Akademiker wei-
terhin einer vergleichsweise guten finanziellen Gesamtsituation erfreuen konnen. Jedoch werden
sich auch unsere Kunden bei langfristig angelegten Sparplanen — wie sie fir die Altersvorsorge
notwendig sind — weiterhin zuritickhaltend zeigen. Wir erwarten allerdings eine Fortsetzung der
leicht positiven Tendenz aus dem Geschaftsjahr 2011 in diesem Beratungsfeld.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Wettbewerbssituation fiir den Vertrieb von Finanzdienst-
leistungen in Deutschland weiter intensiviert und die Konsolidierung des stark fragmentierten
Marktes beschleunigt. Gesellschaftliche Anderungen sowie neue regulatorische Anforderungen
und erkennbare Trends im Kundenverhalten stellen erhebliche Einflussfaktoren auf das Geschift
der MLP-Finanzholding-Gruppe dar. Zudem gehen wir weiterhin davon aus, dass sich der Wett-
bewerb um qualifizierte Finanzberater verstarkt.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist fiir die anstehenden Veranderungen gut geriistet. Die Qualitat
unserer Beratung, unser Fokus auf ausgewihlte Kundengruppen und unsere Unabhéngigkeit
geben uns eine sehr gute Marktposition.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe konzentriert sich im Rahmen ihrer Geschaftsaktivitdten auf
die Bereiche Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie Vermdgensmanagement. Auch fiir diese
Markte ist die Wirtschaftskrise zum bestimmenden Faktor fiir die weitere Entwicklung gewor-
den. Kunden miissen vor allem in den Bereichen Altersvorsorge und Vermdgensmanagement
langfristige Anlageentscheidungen treffen. Nach wie vor sind insbesondere Privatkunden stark
verunsichert und zeigen deshalb eine anhaltende Zuriickhaltung bei langerfristigen Investiti-
onsentscheidungen.



Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehleinschatzung kiinftiger
Marktentwicklungen und daraus abgeleitet in einer Fehlausrichtung der unternehmerischen
Aktivitdten. Strategische Risiken resultieren zudem aus unerwarteten Veranderungen der Markt-
und Umfeldbedingungen mit negativen Auswirkungen auf die Ertragslage.

Die unternehmensstrategische Steuerung von MLP ist origindre Aufgabe des Vorstands. Auf
der Basis von intensiven Beobachtungen des Wettbewerbsumfelds werden Veranderungen und
Entwicklungen der nationalen und internationalen Markte und des Geschiftsumfelds analysiert
und Mafinahmen zur langfristigen Sicherung und zum nachhaltigen Ausbau des Unternehmens-
erfolgs abgeleitet.

Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren Zielgrofien
festgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische Positionierung wird dabei
auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelméflig kritisch hinterfragt.

Mit der Konzentration auf die unabhingige, ganzheitliche und lebenslange Beratung fiir Akade-
miker und andere anspruchsvolle Kunden ist MLP am Markt gut positioniert. Unser Anspruch ist
es, die Nummer eins bei unseren Kunden zu sein — also ihr erster Ansprechpartner in samtlichen
Fragen eines ganzheitlichen Finanzmanagements.

Die starke Marktposition im Segment der Studenten und Akademiker gewdhrleistet einen kon-
tinuierlichen weiteren Aufbau des Kundenstamms durch Gewinnung von Neukunden. Dartiber
hinaus gewahrleisten die langjahrigen, engen Geschiftsbeziehungen zu unseren Kunden eine
weitere Durchdringung des vorhandenen Kundenbestands.

Um unsere Kunden qualifiziert auf hochster Ebene beraten zu konnen, wird auf die Auswahl
und Schulung unserer Berater grofSter Wert gelegt. Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden
Anzahl qualifizierter Berater an das Unternehmen sowie die Sicherstellung einer geringen
Beraterfluktuation sind wesentliche Voraussetzungen fiir das zukiinftige Wachstum von MLP.

Angesichts des nach wie vor herausfordernden Marktumfelds vor allem in der Altersvorsorge
und im Vermogensmanagement und vor dem Hintergrund des sich rasant wandelnden regu-
latorischen Umfelds untermauert MLP seine Strategie des profitablen Wachstums durch ein
umfangreiches Effizienzmanagement. Im Berichtsjahr wurden wichtige Schritte hin zu einer
weiteren, dauerhaften Fixkostensenkung gegangen.

Alle wesentlichen Werttreiber des MLP-Geschéftsmodells werden durch ein umfassendes zen-
trales und dezentrales Controlling laufend analysiert und gesteuert. Die durch den Vorstand
festgelegte Konzernstrategie und deren Mafinahmen werden im Rahmen von Budget- und
Langfristplanungen abgebildet, um deren Auswirkungen auf die Geschiftslage zu analysieren.
In laufenden Reportings wird der prognostizierte Verlauf nachgehalten, um bei negativen
Abweichungen schnell gegensteuern zu konnen.



Kernbestandteil der Gesamtertrige und des Cashflows bei MLP sind Provisionen. Uber unsere
Planungs- und Simulationsinstrumente analysieren wir die Auswirkungen aus potenziellen
Verdnderungen von Provisionsmodellen sowie mégliche regulatorische Eingriffe in die Kosten-
berechnung der von MLP vermittelten Produkte oder der steuerlichen Behandlung unseres
Vertriebskonzepts.

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das aus einem Ansehensverlust von MLP insgesamt oder
einer oder mehrerer operativer Einheiten bei Anspruchsberechtigten, Anteilseignern, Kunden,
Mitarbeitern, Geschéftspartnern oder der Offentlichkeit erwichst. MLP ist insbesondere der
Gefahr ausgesetzt, dass durch die offentliche Berichterstattung tber eine Transaktion, einen
Geschiftspartner oder eine Geschéftspraxis, an der ein Kunde beteiligt ist, das 6ffentliche Ver-
trauen in unsere Gruppe negativ beeinflusst wird. Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken
durch die Sicherstellung einer fortlaufend hohen Beratungsqualitét, die wir unter anderem durch
IT-gestiitzte Beratungstools sicherstellen. Auch die Beratungsgesprache mit unseren Kunden und
die daraus resultierenden Ergebnisse werden umfassend dokumentiert.

Die MLP-Finanzholding-Gruppe ist verpflichtet, ihre gewichteten Risikoaktiva mit mindestens
8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fir die Unterlegung der Risikoaktiva mit
Kernkapital wird durchgédngig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen
haben sich im Geschiftsjahr 2011 nicht verandert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse,
Ziele und Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Fiir die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen wurde gemafd § 31 Abs. 3 Satz 1, 2 KWG von
der Einbeziehung im Sinne von §§ 10a Abs. 1-5 und 13b Abs. 2 KWG in die Zusammenfassung
nach §§ 10a Abs. 6-12, 12a Abs. 1 Satz 1 und 13b Abs. 3 und 4 KWG sowie von der Einbezie-
hung in den zusammengefassten Monatsausweis gemaf3 § 25 Abs. 2 KWG (RS 06/2008 BA)
abgesehen und dies der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht angezeigt:

Family Private Fund Management S.a.r.l, Luxemburg

Ferrum Fund Management Company S.a.r.l., Luxemburg
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg

Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Deutschland

Feri Trust AG (Schweiz), Schweiz

FPE Direct Coordination GmbH, Deutschland

FPE Privat Equity Beteiligungs Treuhand GmbH, Deutschland
FPE Privat Equity Koordinations GmbH, Deutschland
Institutional Trust Management Company S.a.r.l., Luxemburg
Private Trust Management Company S.a.r.l., Luxemburg
HEUBECK-FERI Pension Asset Consulting GmbH, Deutschland
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Deutschland

Die Eigenmittelstruktur von MLP gemif$ § 324 SolvV stellt sich wie folgt dar:



Eigenkapitalkomponenten

Alle Angaben in Mio. €

Eingezahltes Kapital (Geschéfts-, Grund-, Stamm-, Dotationskapital und Geschaftsguthaben)

ohne kumulative Vorzugsaktien 140,1
Offene Riicklagen 352,9
Bilanzverlust aus Beteiligungen -
Bilanzgewinn, Zwischengewinn -
Buchwerte der gruppenagehdrigen Unternehmen -252,9
Vermégenseinlagen stiller Gesellschafter -
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB -
Von der BaFin anerkanntes freies Vermagen -
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG -11,4
Aktivischer Unterschiedsbetrag nach § 10a Abs. 6 Satz 9 KWG 85,3
dar.: Wertberichtigungsfehlbetrige und erwartete Verlustbetrdge nach § 10 Abs. 6a Nrn. 1 und 2 KWG -
Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 314,0
Gesamtbetrag Ergdnzungskapital nach § 10 Abs. 2b KWG nach Abzug der Abzugspositionen gemiB

§ 10 Abs. 2b Satz 2 KWG und Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 2,5
Nachrichtlich: Summe der Abzugspositionen gemaB § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG -
Gesamtbetrag des modifizierten verfiigharen Eigenkapitals nach § 10 Abs. 1d Satz 1 KWG und der

anrechenbaren Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 316,5

Das Ergianzungskapital besteht ausschlieflich aus der Vorsorgereserve nach § 340 f HGB.

Aufbauend auf der Basel-II-Umsetzungsstrategie fiir die Berechnung der Eigenkapitalanforde-

rungen (Baseler Sdule 1) setzt die MLP-Finanzholding-Gruppe den Kreditrisikostandardansatz

(KSA) fur das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fiir das operationelle Risiko

gemafl KWG und Solvabilitdtsverordnung um.

MLP hat wahrend des gesamten Geschiftsjahres 2011 alle gesetzlichen Anforderungen an die

Mindesteigenkapitalausstattung gemaf § 325 SolvV erfiillt. Die Kapitalausstattung der wesent-

lichen Gesellschaften von MLP stellt sich dabei wie folgt dar:

Kapitalquoten der wesentlichen Gesellschaften

Gesamtkapital- Kernkapital-
Konsolidierte Bankengruppe quote in % quote in %
MLP AG 104,4 104,4
MLP Finanzdienstleistungen AG* 5,8 5,6
Feri AG -68,9 -68,9
Feri Trust GmbH 8,2 8,2
Feri Institutional & Family Office GmbH 0,8 0,8
Feri Investment Services GmbH -2,0 -2,0
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen 7,7 7,7

*Ubergeordnetes Institut.



Die sich aus der Verwendung des Kreditstandardansatzes ergebenden Eigenkapitalanforderungen
setzen sich im Einzelnen wie nachfolgend aufgefiihrt zusammen:

Kreditrisikostandardansatz

Eigenkapital-
Alle Angaben in Mio. € anforderung
Zentralregierungen -
Regionalregierungen und 6rtliche Gebietskérperschaften -
Sonstige 6ffentliche Stellen -
Multilaterale Entwicklungsbanken -
Internationale Organisationen -
Institute 11,0
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 0,2
Unternehmen 19,3
Mengengeschiaft 14,2
Durch Immobilien besicherte Positionen 0,8
Investmentanteile 0,2
Sonstige Positionen 9,9
Uberfillige Positionen 3,0
Risiken aus Beteiligungswerten
Beteiligungswerte im Standardansatz 7.9
Operationelle Risiken
Operationelle Risiken gemaB Basisindikatoransatz 52,4
Gesamt 118,8

Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschiftsentwicklung von MLP durch finanzwirtschaftliche, opera-
tionelle und allgemeine Geschiftsrisiken beeinflusst. Durch unser Risikomanagementsystem
stellen wir die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und Kommunika-
tion unserer wesentlichen Risiken in der laufenden und zukiinftigen Entwicklung sicher. Die
gelieferten Informationen haben ausnahmslos die zeitnahe Einleitung und Priorisierung von
Risikomanagementmafinahmen gewéahrleistet.

Sowohl der MLP-Konzern insgesamt als auch die Konzerngesellschaften haben sich im Jahr
2011 stets im Rahmen ihrer 6konomischen Risikotragfihigkeit bewegt. Dartiber hinaus wurden
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu jedem Zeitpunkt vollumféanglich erfiillt. Bestandsge-
fahrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Auch far das kommende Jahr erwarten wir
keine negative Entwicklung.

Unser Business Continuity Management sichert auch bei moglichen Stérungen einen geregelten
Geschiftsbetrieb. Uber unsere Risikotiberwachungs- und -steuerungssysteme und die konsequente
Ausrichtung unseres Geschaftsmodells an der Risikotragfdhigkeit konnen wir gewahrleisten,
dass die im Rahmen unserer Geschiftstatigkeit eingegangenen Risiken mit entsprechenden
Risikokapitalien unterlegt sind.



Das Risikomanagementsystem wird insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Volumens
und der Komplexitat unseres Geschiftes stindig weiterentwickelt. Die Wirksamkeit unseres
Risikomanagements und dessen aufsichtsrechtliche Umsetzung werden auch durch externe
Priifer und durch die Interne Revision turnusmafig tiberpriift.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder bis zum jetzigen
Zeitpunkt als unwesentlich eingeschitzt wurden, kdnnten einen negativen Einfluss auf unsere
im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.

Es sind keine Risiken bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand des MLP-
Konzerns haben kénnten.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

MLP konzentriert sich auf die Finanz- und Vermogensberatung in Deutschland. Wir erzielen in
unserem Heimatland nahezu 100 % unserer Erlose. Daher setzen die deutschen Konjunkturdaten
den Rahmen fur unsere Geschiftsperspektiven.

Nach unserer Einschédtzung erhalten die Unternehmen in Deutschland im Jahr 2012 nur wenige
positive Impulse von auf8en. Es ist zu erwarten, dass die Schuldenkrise in Europa und die Pro-
bleme der amerikanischen Okonomie negativ auf das Wirtschaftsgeschehen wirken. Wihrend
die Konjunkturexperten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fiir das Weltwirtschafts-
wachstum von 4,0 % ausgehen (2011: 4,0 %), konnte Europa 2012 auf ein Wachstum von nur
1,4 % zuriickfallen (2011: 1,7 %). Fiir Deutschland erwartet die Bundesregierung fiir 2012 ein
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von nur noch 0,7 % nach 3,0 % im Vorjahr — Wirtschafts-
forschungsinstitute sind teilweise noch pessimistischer. Deutschland muss sich also auf eine
deutliche Konjunktureintriibung einstellen.

Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland (alle Angaben in %)

2013e 1,6
2012e 0,7
2011 3,0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bundesregierung Deutschland

Nach Ansicht des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung wird die Beschaftigungssitua-
tion noch vergleichsweise stabil bleiben. Es erwartet 35.000 weniger Arbeitslose in 2012 ver-
glichen mit 2011. Auch die verfiigbaren Einkommen sollen weiter steigen, Schatzungen zufolge
um 2,9% (2011: 3,2%). Fiir Akademiker, die meist hohere Gehilter beziehen, rechnen wir
daher mit einer weiteren Status-quo-Verbesserung. Sie sollten von der bestandigen Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitnehmern und steigenden Gehéltern deutlicher als andere Berufsgrup-
pen profitieren.



Die Experten der Gesellschaft fiir Konsumforschung gehen angesichts dieses Szenarios von
einem weiterhin starken Konsum der Bevolkerung aus. Sie erwarten, dass die Verbraucher ihr
Geld lieber in langlebige Wirtschaftsgiiter und Immobilienwerte investieren werden, als es am
Finanzmarkt anzulegen.

MLP kann somit aus den konjunkturellen Rahmendaten im néchsten Jahr kaum Riickenwind
erwarten. Obwohl von einer schwicheren Konjunktur auszugehen ist, wird erwartet, dass sich
der Arbeitsmarkt stabil entwickelt — unter anderem bedingt durch den aktuellen Fachkréfte-
mangel. Zwar wird sich die Privatkunden-Zielgruppe der Akademiker weiterhin einer ver-
gleichsweise guten finanziellen Gesamtsituation erfreuen konnen. Jedoch werden sich auch un-
sere Kunden bei langfristig angelegten Sparplanen — wie sie fiir die Altersvorsorge notwendig
sind — weiterhin zuriickhaltend zeigen. Allerdings erwarten wir in der Altersvorsorge fiir das
Geschiftsjahr 2012 ein leichtes Wachstum.

Erwarteter Einfluss der Konjunkturvorgaben auf das Geschaft von MLP im Jahr 2012

Einfluss auf die
Geschiftsent-
wicklungin
2012

Abgeschwéchte Konjunktur

Weiter zuriickgehende Arbeitslosenquote

Anstieg der verfiigbaren Einkommen

Steigende Konsumneigung

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ —

Generell gehen wir davon aus, dass viele Biirger in Deutschland bei Finanzentscheidungen weiter
kurzfristig disponieren und auf langere Sicht im Rahmen der Vermégensanlage tendenziell reale
Werte wie Immobilien bevorzugen werden.

Mittelfristig geht der Vorstand auch in der Altersvorsorge wieder von einem klaren Wachs-
tumspfad aus. Gerade unsere gut verdienende Zielkundengruppe ist ohne private und betrieb-
liche Vorsorge im Alter mit einer besonders grofen Liicke zwischen Arbeitsgehalt und der zu
erwartenden staatlichen Rente konfrontiert. Denn Menschen, die wihrend ihres Berufslebens
ein hohes Einkommen bezogen und einen bestimmten Lebensstandard genossen haben, bean-
spruchen dies auch im Alter.

Voraussetzung dafiir ist aber, dass der Einzelne rechtzeitig eigenverantwortlich vorsorgt. Da
gerade gut ausgebildete Arbeitnehmer vom erwarteten Fachkraftemangel besonders profitieren
werden, etwa durch eine hohe Arbeitsplatzsicherheit und tiber Gehaltssteigerungen, sind die
Chancen hoch, dass sie auch vermehrt in unsere mafigeschneiderten Altersvorsorgekonzepte
investieren werden.



Zukiinftige Branchensituation

Altersvorsorge

Private Altersvorsorge ist ein wichtiges Gesellschaftsthema. Zunehmend mehr Menschen in
Deutschland denken tiber ihre finanzielle Situation im Alter nach und machen sich Sorgen, wie sie
im Alter auskémmlich leben kénnen (siehe Kapitel ,Branchensituation und Wettbewerbsumfeld*,
S. 22 ff.). Nach Angaben des Bundesarbeitsministeriums aus dem Jahr 2011 wird die gesetzliche
Rente bis zum Jahr 2025 um etwa 10 % sinken — dabei hat das Bundesarbeitsministerium die
Kaufkraftverluste bis zum Auszahlungsdatum nicht einbezogen. Auf diese Liicke werden die
Biirger regelméfig und eindringlich sowohl von staatlicher Stelle als auch von Medien hingewie-
sen. Die private und betriebliche Vorsorge wird immer notwendiger, daran besteht kein Zweifel.

Den Biirgern ist diese Tatsache zwar bewusst, eigenverantwortliche Altersvorsorge ist aller-
dings ein sehr komplexes Thema: Basis-Rente, Riester-Rente, betriebliche Altersversorgung
und private Rentenversicherung — fiir den Laien ist das Angebot kaum zu tiberschauen.

Qualifizierte Altersvorsorgeberatung ist jedoch in Deutschland Mangelware. Denn viele Finanz-
dienstleister sind anders als MLP noch immer auf den reinen Verkauf von Einzelprodukten
ausgerichtet. MLP hingegen differenziert sich vom Wettbewerb durch eine andere Philosophie:
Wir erarbeiten fiir unsere Kunden ganzheitlich angelegte Vorsorgekonzepte und berticksichtigen
dabei die personlichen Ziele und die individuelle Risikoneigung des Kunden. Das Produkt kommt
erst an zweiter Stelle. Welches geeignet ist, entscheiden wir auf Basis unseres systematischen
Produkt- und Partnerauswahlprozesses. Da wir von Produktpartnern unabhangig sind, konnen
wir fiir jeden Bedarf die passenden Losungen auswiéhlen.

Ausgehend von diesem Konzept diirfte MLP von einer anziehenden Nachfrage nach privater
Altersvorsorge in den kommenden Jahren tiberdurchschnittlich profitieren. So rechnet beispiels-

weise die Allianz in einer Studie damit, dass das in Vorsorgeprodukte in Deutschland investierte
Kapital bis zum Jahr 2020 um jéhrlich 3,8 % steigt (siehe Grafik 19).

Investitionen in Altersvorsorgeprodukte in Deutschland (alle Angaben in Billionen €)

2020e 1,73
2011 1,14

Quelle: Allianz, Handelsblatt (20. Dezember 2011)

Diese Umfragewerte werden von weiteren Studien untermauert. Das Ergebnis sei vorweg-
genommen: Der Vorsorgemarkt bietet noch enormes Potenzial.



So ist die in Deutschland relativ bekannte Riester-Rente von den Biirgern bislang nur zu einem
Bruchteil angenommen worden, der Markt ist alles andere als gesattigt. Bisher haben erst rund
15 Mio. Biirger einen Riester-Vertrag. Profitieren kénnten jedoch 36 Mio. Menschen.

Bei der Basis-Rente ist die Diskrepanz zwischen realisierten Abschliissen und Marktpotenzial
sogar noch grofler. Trotz der steuerlichen Férderung haben nach den Zahlen des Gesamt-
verbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) bis zum Jahresende 2011 erst rund
1,5 Mio. Menschen von den mehr als 40 Mio. Selbststandigen und Arbeitnehmern die Basis-
Rente fiir sich entdeckt (2010: 1,3 Mio.). Der Markt ist also erst zu rund 2 % ausgeschépft. Die in
eine Basis-Rente eingezahlten Betrége lassen sich bis zu einer Hohe von 20.000 € (Single) bzw.
40.000 € (Ehepaar) als Sonderausgabe von der Einkommensteuer absetzen.

Immerhin gewinnt der Absatz betrieblicher Altersvorsorgeprodukte entsprechend unserer Pro-
gnosen der Vorjahre weiter an Dynamik. Die Unternehmen realisieren zunehmend, dass sie
ihre Attraktivitét als Arbeitgeber durch das Angebot einer betrieblichen Altersversorgung erho-
hen kénnen. Gleichzeitig erkennen immer mehr Arbeitnehmer, dass sie mit der betrieblichen
Altersversorgung heute Steuern sowie Sozialabgaben sparen und gleichzeitig ihr Altersbudget
aufbessern. Trotzdem haben von den rund 41 Mio. Erwerbstitigen in Deutschland erst etwa
13 Mio. diesen interessanten Altersvorsorgeweg gewdhlt. Das Absatzpotenzial ist also auch hier
grof3.

MLP besitzt beste Voraussetzungen, um mit dem Marktvolumen der betrieblichen Altersvor-
sorge in den nachsten Jahren zu wachsen. Wir haben mit Tochtergesellschaften wie der TPC
GmbH, Hamburg, und unseren speziell auf Fragen der betrieblichen Altersvorsorge geschulten
Beratern hervorragende Argumente fiir die Ansprache von Unternehmen. Unsere Gespréche
mit Unternehmern und Branchenvertretern in Deutschland stimmen uns zuversichtlich, dass
in absehbarer Zeit auch im Mittelstand verstarkt Branchenlésungen fixiert werden.

Auch im Jahr 2012 wird sich der Vorsorgemarkt in Bezug auf Transparenz, Service und Produkte
weiterentwickeln. Nach der Senkung des Garantiezinses werden viele Versicherer im Rahmen
der notwendigen Neukalkulation ihre Produkte tiberarbeiten. Allerdings erwarten wir aus heu-
tiger Sicht nicht, dass es in diesem Bereich im kommenden Geschiftsjahr zu nennenswerten
Produktinnovationen kommt.

Gesundheitsvorsorge

Auf dem Gesundheitsvorsorgemarkt ist der Trend zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung
ungebrochen. Die steigenden Kosten im Gesundheitswesen machen weitere Reformen mittel-
und langfristig unumgénglich. Wiahrend seitens des Gesetzgebers lediglich die tradierten Struk-
turen nachgebessert werden, haben viele Biirger langst erkannt, dass die gesetzlich garantierten
Gesundheitsleistungen in Zukunft weiter sinken und die Kosten zusitzlich steigen werden.



Wir gehen deshalb davon aus, dass immer mehr Menschen den Wunsch realisieren méchten, von
der gesetzlichen Krankenkasse in die private Krankenversicherungswelt zu wechseln — zumindest
mithilfe privater Zusatzversicherungen, beispielsweise fiir den Krankenhausaufenthalt oder
Zahnbehandlungen. Entsprechend erwarten wir fiir 2012 wieder eine grofie Zahl an Kunden,
die mit unserer Hilfe die passende Kranken- oder Zusatzversicherung finden.

Weiterhin stabiles Interesse an privaten Zusatzversicherungen (alle Angaben in %)

Es haben den Abschluss einer (weiteren) Zusatzversicherung erwogen

2011 40

2010 I 43
2009 I 46
2008 I 44
2007 I 40

2005 I 34

1997 I 23

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2011

Ebenfalls Einfluss auf das Beratungsfeld Gesundheitsvorsorge hat eine Entscheidung, die der
Bundestag im Oktober im Rahmen des Gesetzes zur Novellierung des Finanzanlagenvermittler-
und Vermogensanlagerechts getroffen hat: die Deckelung der Abschlussprovisionen und eine
Verlangerung der Stornohaftungszeiten in der privaten Krankenversicherung. Die Neuregelung
tritt zum 1. April 2012 in Kraft. Im Detail sieht sie vor, dass die Vermittlung einer privaten Kran-
kenversicherung mit maximal neun Monatsbeitrdgen Abschlussprovision vergiitet werden darf.
Zudem betragt die Haftungszeit des Vermittlers fiir den Fall einer Kiindigung des Versicherungs-
vertrages durch den Kunden kiinftig finf Jahre. Diese Mafinahmen werden den Markt weiter
verdndern und das Geschift fiir Teile der Branche deutlich erschweren. Fur MLP als kundenori-
entierten Berater mit sehr geringen Stornoquoten und einer umfangreichen Bestandspflege sind
die Auswirkungen dagegen aus heutiger Sicht iiberschaubar. Wir erwarten, dass im Vergleich
zur heutigen Situation Bestandsvergiitungen an Bedeutung gewinnen.

Anziehen wird nach unserer Ansicht auch das Interesse an privater Pflegevorsorge. Wir sind
sicher, dass auch die Pflegezusatzversicherung wachsende Aufmerksamkeit in der gesellschaft-
lichen Diskussion der néchsten Jahre erfahren wird. In Deutschland miissen schon heute immer
mehr Menschen ihre Angehorigen pflegen. Angesichts von Kosten in Héhe von rund 3.000 €
pro Monat fiir die Unterbringung von Angehorigen in einem Pflegeheim bei Pflegestufe IIT —
wovon die gesetzliche Pflegepflichtversicherung bestenfalls 1.510 € monatlich ersetzt — werden
private Pflegezusatzversicherungen immer wichtiger.



Zunehmende Uberzeugung: Die Leistungen der gesetzlichen Pflegeversicherung
sind nicht ausreichend

Frage: ,Glauben Sie, dass man mit der Pflegeversicherung ausreichend abgesichert ist, falls man zum Pflegefall
wird?“ Mit der Pflegeversicherung ist man ...

BEVOLKERUNG ARZTE
77 % (Vorjahr: 64 %) 80%
... nicht ausreichend abgesichert ... nicht ausreichend abgesichert
13 % (Vorjahr: 21 %) ‘ 8%
Unentschieden Unentschieden

10% (Vorjahr: 15 %)
... ausreichend abgesichert

12%
... ausreichend abgesichert

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre, Krankenhaus- und niedergelassene Arzte
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2011, IfD-Umfragen 10061, 10080, 6222 © IfD-Allensbach 2011 W 2010

Insgesamt sind die Absatzchancen im Markt der Gesundheitsvorsorge mittel- und langfristig
positiv. Unsere Geschaftserwartung entspricht auch dem Ergebnis des Vertriebswege-Surveys der
Unternehmensberatung Towers Watson vom November 2011. Demnach sind die unabhéngigen
Berater mit einem Marktanteil von 40,4 % bereits der zweitwichtigste Vermittler fir private
Krankenversicherungen in Deutschland. Lediglich Ausschlieflichkeitsvertreter, also Vertreter, die
nur eine einzige Versicherung vertreten, haben bislang mit 48,9 % einen héheren Marktanteil.

Wesentliche Innovationen im Markt der Gesundheitsvorsorge erwarten wir im anstehenden
Geschiftsjahr nicht.

Vermégensmanagement

Der Bedarf an hochwertigen Vermdgensmanagementleistungen steigt weltweit. Mit Blick auf
unseren Heimatmarkt sehen wir fiir die MLP-Privatkundenberatung und unsere Tochtergesell-
schaft Feri im néachsten Jahr deshalb grofies Wachstumspotenzial.

Laut dem World Wealth Report von Merrill Lynch Global Wealth Management und Capgemini
vom Oktober 2011 beheimatet allein unser Land 924.000 Millionére, 7,2 % mehr als im Vorjahr
(862.000).

Zudem erwartet die Finanzbranche in den kommenden Jahren grofie Konten- und Depotum-
schichtungen. Zum einen im Rahmen des Generationenwechsels, zum anderen weil Schweizer
Banken einen Teil ihrer Attraktivitat fiir deutsche Groflanleger durch das Steuerabkommen mit
Deutschland verloren haben.

Wie der BBE-Branchenreport vom November 2011 zeigt, erwartet die Finanzbranche bis zum
Jahr 2025 Vermogensumschichtungen im Rahmen von Erbschaften in Hohe von rund 2,1 Billi-
onen € (Geld-, Immobilien und Gebrauchsvermégen). Dabei ist jeder Vermogenstransfer auch



mit der Chance fiir Vermogensmanager verbunden, neue Mandate zu gewinnen. Zudem gehen
Branchenexperten davon aus, dass deutsche Investoren kiinftig vermehrt Geld von Schweizer
Bankkonten und Bankdepots abziehen.

Der Wettbewerb in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche bleibt also auch kiinftig dyna-
misch. Wer erfolgreich sein will, muss gute Argumente haben, um Bestandskunden zu halten
und neue Kunden zu gewinnen.

Dabei hat MLP vielen Wettbewerbern einiges voraus: Wir liegen mit unserer ganzheitlichen
Beratungsphilosophie im Trend des modernen Vermégensmanagements und bieten gruppenweit
eine unabhingige Beratung. Zudem iiberzeugt die Expertise unserer Tochtergesellschaft Feri AG
im Vermoégensmanagement seit Jahren Fachwelt und Kunden. Wir gehen folglich davon aus,
dass wir in den néchsten Jahren vom Wachstumsmarkt Vermégensmanagement in Deutschland
iiberproportional profitieren werden.

Risiken konnten sich aus der Eskalation der europdischen Schuldenkrise ergeben. Wenn diese
zu grofleren Kapitalmarktturbulenzen fiihrt, konnte dies auch das Wachstum in diesem Bera-
tungsfeld temporar begrenzen.

Wir gehen davon aus, dass sich im Vermogensmanagement im néchsten Jahr keine wesentlichen
Innovationen im Markt ergeben.

Wettbewerb

Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise, die im Jahr 2008 begann, reguliert der Gesetzgeber die
Finanzbranche deutlich stirker als frither — was MLP grundsitzlich unterstitzt. Er will mit
neuen Gesetzen verhindern, dass Biirger Vermogensverluste erleiden, weil sie Falschberatung
Glauben schenken. Daher miissen schon heute Finanzdienstleister einem umfangreichen Re-
gelwerk in der Kundenberatung folgen. Die Liste der Vorgaben reicht vom Sachkundenachweis
fiir Anlageberater bis hin zur Begrenzung der Provisionshohe fiir Vermittler von Krankenver-
sicherungen.

Dieser Trend setzt sich in den kommenden Jahren durch neue Richtlinien der Europdischen
Kommission fort — vor allem durch die sogenannte ,MiFID II*. Ein Ziel der Richtlinie ist es,
in der Geldanlageberatung die provisionsunabhéngige Vergiitung zu starken. Der Entwurf der
Richtlinie muss allerdings zunéachst in den europédischen Gremien diskutiert und anschlieffend
in nationales Recht tiberfithrt werden.

MLP steht der Honorarberatung grundsitzlich positiv gegeniiber und bietet sie schon heute in
den Teilbereichen an, in denen Kunden zur Zahlung eines Honorars bereit sind. In der Breite wird
die Honorarberatung jedoch noch immer von der Mehrzahl der Biirger in Deutschland abgelehnt.
So sprachen sich im Vermégensbarometer 2011 des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
82 % der Befragten gegen die Honorarberatung aus. Viele duflern zudem die Sorge, dass sich
drmere Bevolkerungsschichten keine Finanzberatung mehr leisten kénnen.

Als Beratungshaus mit dem Geschaftsmodell der ganzheitlichen, unabhédngigen Kundenberatung
unterstiitzen wir generell jeden Schritt hin zu mehr Transparenz und Anlegerschutz. Allerdings
ist es wichtig, darauf zu achten, dass weitere Mafinahmen im richtigen Kosten-Nutzen-Verhaltnis
stehen und nicht zu einer unnétigen Zunahme von Biirokratie fihren.
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Wir pladieren generell fiir ein einheitliches Beratungsrecht fiir alle Beratergruppen und die
Einfithrung gesetzlich geschiitzter Berufsbilder. Denn nur unter diesen Voraussetzungen kann
der Kunde auf einen Blick erkennen, wer ihn berét — beispielsweise ein Vermittler, der sich auf
ein einzelnes Beratungsfeld konzentriert und ausschliefSlich an einen Produktanbieter gebunden
ist, oder ein Berater wie MLP, der aus dem breiten Marktangebot die jeweils fiir den Kunden
passenden Produkte auswihlt.

Wir haben vieles, was der Gesetzgeber nun mit Regelwerken vorgibt, bereits seit Jahren fest im
Vertrieb verankert. Dennoch entstehen durch neue Gesetzesvorgaben auch zusitzliche Kosten.
Nicht zuletzt deshalb ist unser fortlaufendes Effizienzmanagement sehr wichtig. Im Berichtsjahr
hat MLP im Rahmen seines Investitions- und Effizienzprogramms 2011 umfangreiche Ein-
sparmafinahmen eingeleitet. Schon im Jahr 2012 werden wir unsere Fixkosten um mindestens
30 Mio. € gegeniiber dem Jahr 2010 senken. Im Berichtsjahr wurden bereits, was die um ein-
malige Sonderbelastungen bereinigten Fixkosten angeht, 6,3 Mio. € realisiert. Wir sind daher
zuversichtlich, unsere Kostenziele zu erreichen.

Zusammengefasst werten wir die Voraussetzungen fiir unser kiinftiges Wachstum als gut. Eine
qualitativ hochwertige Beratung in Finanz- und Vermdgensfragen wird angesichts einer immer
komplexer werdenden Produktwelt immer bedeutender. Als unabhéngiger Finanz- und Vermo-
gensberater betreiben wir dartiber hinaus ein wenig kapitalintensives Geschiftsmodell und sind
gleichzeitig strikt auf die Wachstumsfelder unseres Marktes ausgerichtet: die Altersvorsorge, das
Vermégensmanagement und die Gesundheitsvorsorge. Dies wird uns auch in kiinftigen Jahren
profitables Wachstum ermoglichen. Eine Studie der Unternehmensberatung Towers Watson
bestatigt diese Einschdtzung: Die Branchenexperten gehen davon aus, dass der Marktanteil der
unabhéngigen Vermittler bis 2017 auf 30 % steigen wird (zum Vergleich: 2010: 25,8 %).

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungsprodukte in
Deutschland 2010, 2012 und 2017 (alle Angaben in %)

Unabhéngige
Finanzberater

— 25,8

Gebundene
Vertreter

. 27,7

Banken I 30,0
- 32,1

Struktur-
vertriebe

Direktverkauf [N 4,0
. 4,3

[ 40
Sonstige NN 3,5
. 3,9

Quelle: Towers Watson | 2017e B 2012e M 2010

[Grafik 22]



Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die erwartete Geschaftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die  Einfluss auf die
Geschiftsent-  Geschiftsent-
wicklung in der wicklung von
Branche 2012 MLP in 2012

Steigender Bedarf Altersvorsorge

Krankenversicherung: gesetzlicher Rahmen

Steigender Bedarf an unabhéangiger Beratung

Zunahme der Regulierung

Sehr positiv ++, positiv +, neutral 0, negativ —, sehr negativ ——

Voraussichtliche Geschiaftsentwicklung

Fir das Geschiftsjahr 2012 steht eine deutliche Abkiihlung der Konjunktur bevor. Deutsche
Forschungsinstitute und Experten rechnen zwar nicht mit einer Rezession fiir Deutschland,
prognostizieren aber ein im Vergleich zum Berichtsjahr deutlich geringeres Wirtschaftswachstum
zwischen 0,3 % und 0,7 %. Trotzdem rechnet die Bundesregierung mit einer vergleichsweise
stabilen Beschéaftigungssituation und auch die verfiigbaren Einkommen der Haushalte in der
Bundesrepublik sollten weiter steigen. Risiken fir die Konjunktur kénnen sich vor allem aus
dem weiteren Verlauf der Schuldenkrise einiger Staaten in der Eurozone ergeben.

In unseren Kernmairkten Alters- und Gesundheitsvorsorge sowie Vermogensmanagement beste-
hen neben der schwicheren konjunkturellen Entwicklung weitere Herausforderungen, denn fiir
Verbraucher setzt eine Investitionsentscheidung — gerade bei langfristigen Sparprozessen — ein
solides Zukunftsvertrauen voraus. Dieses Vertrauen ist allerdings sowohl durch die Finanzkrise,
die im Jahr 2008 begann, als auch durch die aktuellen Diskussionen rund um Staatsverschuldung
und Inflation negativ beeintrachtigt worden. Hinzu kommt eine zunehmende Volatilitit an den
Kapitalmarkten, die ebenfalls zu einer Verunsicherung der Anleger beitréagt. Insofern bleiben
insbesondere in der Altersvorsorge als auch im Vermégensmanagement die Marktbedingungen
kurzfristig herausfordernd.

Von dieser Entwicklung wird sich auch MLP nicht vollstindig abkoppeln kénnen. Wir erwarten
allerdings fiir die Altersvorsorge in 2012 einen moderaten Anstieg der Umsitze. Auch in der
Krankenversicherung rechnen wir mit einem Umsatzplus. Nach dem starken Wachstum 2011
gehen wir fiir 2012 nur von einer leichten Steigerung aus. Im Vermogensmanagement erwarten
wir — nicht zuletzt aufgrund hervorragender Potenziale bei unserem Tochterunternehmen Feri —
ein starkeres Wachstum. Allerdings bestehen aufgrund des herausfordernden Marktumfelds
Unsicherheiten fiir die weitere Entwicklung in allen Beratungsfeldern.

Diese qualitative Prognose bildet die Basis fiir unser wichtigstes Ziel, die operative EBIT-Marge
im Geschiftsjahr 2012 auf 15 % zu steigern.

Wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik und der Konzernstruktur planen wir aus heutiger
Sicht im kommenden Geschiftsjahr nicht.



Erwartete Entwicklung der Umséatze 2012

Altervorsorge Krankenversicherung Vermdégensmanagement

Im kommenden Jahr werden wir unser erfolgreiches Effizienzmanagement fortsetzen. Ziel ist
es, die Fixkosten (definiert als Summe von Personalaufwand, planméafiigen Abschreibungen
und Wertminderungen, sonstige betriebliche Aufwendungen) im Geschiftsjahr 2012 auf
249 Mio. € zu senken — das entspricht einer Einsparung von 30 Mio. € gegeniiber dem Jahr
2010. Neben einer Reduzierung administrativer Aufwendungen und der IT-Komplexitat tragen
dazu auch sinkende Personalkosten bei. Sie ergeben sich aus der im April 2011 kommuni-
zierten Neuorganisation unserer Zentrale in Wiesloch. Durch diese MafSnahmen werden sich
die Aufwandspositionen Personal, planmafSige Abschreibungen und Wertminderungen sowie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren.

Geplante Reduzierung der Fixkosten (alle Angaben in Mio. €)

2012e 249
2011 273
2010 | 279

*Um einmalige Sonderbelastungen bereinigt.

Fiir unser im Geschéftsjahr 2011 leicht negatives Finanzergebnis erwarten wir eine leichte
Steigerung im laufenden Geschiftsjahr. Hauptgrund dafiir ist, dass wir nach Ubernahme der
restlichen Anteile an unserem Tochterunternehmen Feri AG kiinftig keine Dividende mehr an
die Feri-Altaktiondre ausschiitten werden.

Die Steuerquote belief sich fiir das Geschiftsjahr 2011 auf rund 35 %. Fiir das laufende Jahr
gehen wir davon aus, dass sie sich auf einem Niveau von rund 32 % bewegt.

Nachdem wir in den Jahren 2008 und 2009 — im Wesentlichen aufgrund der Finanz- und Wirt-
schaftskrise — einen Riickgang unserer Profitabilitat hinnehmen mussten, haben wir Anfang
2010 das Ziel formuliert, im Jahr 2012 eine operative EBIT-Marge von 15 % zu erreichen. Dieses
Ziel behalten wir bei. Basis dafiir sind die geplante weitere Reduzierung der Kostenbasis und
die oben beschriebene Umsatzentwicklung.



Entwicklung der operativen EBIT-Marge 2004-2012 (alle Angaben in %)

2012e** 15,0

2011 9,6

2010 I 9,0

2009 I 7,9

2008 I 9,4

2007 . 18,1

2004 I 14,2

* Um einmalige Sondereffekte bereinigte EBIT-Marge.
** Vor Akquisitionen und Sondereffekten.

Die fortschreitende Konsolidierung des Finanzdienstleistungsmarktes bietet grundsétzlich
auch Chancen fir Akquisitionen. Bei der Betreuung von Privatkunden in der MLP Finanz-
dienstleistungen AG gehen wir aus heutiger Sicht davon aus, in absehbarer Zeit keine Akquisi-
tionen zu tatigen. Wir erwarten, dass kein Unternehmen unsere formulierten Voraussetzungen
fiir eine Akquisition — akzeptabler Kaufpreis, Synergien auf der Umsatz- und Ertragsseite sowie
eine Ubereinstimmung mit der Kultur und dem Geschéftsmodell von MLP - vorbehaltlos er-
fillt. Dagegen konnen wir uns im Bereich unserer Tochtergesellschaft Feri AG grundsitzlich
kleinere Akquisitionen vorstellen.

Durch unsere hervorragende Eigenkapitalausstattung und Liquiditat kénnen wir unsere kon-
stante Dividendenpolitik trotz einmaliger Sonderbelastungen im Geschiftsjahr 2011 weiter
fortsetzen. Dazu schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 26. Juni 2012
eine Steigerung der Dividende pro Aktie von 0,30 € auf 0,60 € vor. Damit schiitten wir eine
konstante Dividende aus und zahlen zudem 30 Cent pro Aktie auf Basis von fir das operative
Geschift nicht benoétigter Liquiditat an unsere Aktiondre aus. MLP verfiigt somit iiber eine
attraktive Dividendenrendite und bietet Investoren eine hohe Kontinuitat in der Dividenden-
politik.

Grundsitzlich richtet sich unsere Ausschiittungspolitik immer nach der jeweiligen Finanz- und
Ertragslage sowie dem zukiinftigen Liquiditdtsbedarf des Unternehmens. Da MLP {iber ein
wenig kapitalintensives Geschaftsmodell verfiigt, beabsichtigen wir auch fiir die Zukunft, unsere
Ausschiittungspolitik fortzusetzen und wesentliche Teile des Nettoergebnisses auszuschiitten.

Ab dem Geschéftsjahr 2008 haben wir jeweils rund 100 % des Nettoergebnisses ausgeschiittet,
um trotz des durch die Wirtschafts- und Finanzkrise bedingten Ergebnisriickgangs eine konstante
Dividende zu zahlen. Mit dem erwarteten Erreichen eines hoheren Gewinnniveaus, werden wir
kiinftig zu unserer langjdhrigen Ausschiittungsquote von 60—70 % zurtickkehren.

Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber gentigend Eigenkapital und ausreichende
liquide Mittel. Unser Geschéaftsmodell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cash-
flows. Damit ist aus heutiger Sicht fiir den Prognosezeitraum 2012 ein ausreichender Innenfinan-
zierungsspielraum gegeben. Dadurch sind wir weitgehend unabhéngig von den Entwicklungen



auf den Kapitalméarkten. Steigende Zinsen oder eine restriktivere Kreditvergabe durch Banken
wiirden unsere Finanzierungsmoglichkeiten und unsere Liquiditat nicht negativ beeinflussen.
Unseren Cashflow werden wir zur Beteiligung unserer Aktiondre am Unternehmenserfolg und
zur Starkung der Finanzkraft des Konzerns einsetzen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug unser Investitionsvolumen 7,8 Mio. €. Dieses wird im
laufenden Geschiftsjahr leicht steigen. Investitionsschwerpunkt bleibt auch weiterhin das
Segment Finanzdienstleistungen. Hier werden wir erneut Mittel zur Verbesserung der Qualitét
der Kundenbetreuung und -beratung einsetzen. Innerhalb dieser Projekte wenden wir weitere
investive Mittel auf, die als Aufwendungen direkt in unsere Gewinn- und Verlustrechnung flie-
en werden. Samtliche Investitionen kénnen wir voraussichtlich aus dem Cashflow finanzieren.

Die Eigenkapitalrendite entwickelte sich im Geschiftsjahr 2011 von 8,1 % auf 3,1 %. Fiir das
Geschiftsjahr 2012 gehen wir davon aus, dass sich bei steigender EBIT-Marge auch die Eigen-
kapitalrendite erhéhen wird.

Die Liquiditdt des Konzerns ist im Geschéftsjahr 2011 von 223 Mio. € auf 171 Mio. € gesun-
ken. Grund dafiir ist vor allem die Zahlung des Kaufpreises fiir die Ubernahme der restlichen
Anteile an unserem Tochterunternehmen Feri AG. Insgesamt ist die Liquiditétssituation weiter-
hin sehr gut. Reduziert wird die Liquiditat durch die beabsichtigte Dividendenzahlung fiir das
Geschiftsjahr 2011 von 64,7 Mio. €. In der zweiten Jahreshilfte 2012 wird sie bedingt durch
das saisoniibliche Jahresendgeschift wieder ansteigen. Akquisitionen, die wir mit liquiden
Mitteln finanzieren, wiirden sich gegebenenfalls negativ auf die Liquiditat auswirken. Liquidi-
tatsengpasse erwarten wir fiir das Jahr 2012 nicht.

Chancen

Fiir MLP ergeben sich aus den Konjunkturprognosen fiir das Jahr 2012 nur eingeschrankte Chan-
cen. Zwar wird die Wirtschaft — wenngleich auf deutlich niedrigerem Niveau — weiter wachsen,
die verfiigbaren Einkommen sollten steigen und fiir den Arbeitsmarkt sagen Experten eine
vergleichsweise stabile Entwicklung voraus. Dem gegeniiber steht nach wie vor die im Progno-
sebericht beschriebene Zuritickhaltung der Kunden beim Abschluss langfristiger Sparvertrage.
Allerdings sollte zumindest mittel- bis langfristig die zunehmende Notwendigkeit einer privaten
und betrieblichen Altersvorsorge die Nachfrage erhéhen.

Die zunehmende Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Deutschland mit dem
Ziel der Steigerung des Anlegerschutzes ist fiir MLP Herausforderung und Chance zugleich.
Steigende Regulierungsanforderungen fiithren zunichst zu zusétzlichen Kosten und zu einer
Verringerung der Produktivitit, da die administrative Belastung fiir unsere Berater steigt und
Prozesse im Unternehmen angepasst oder neu etabliert werden miissen. Allerdings erhoht die
Regulierung auch die Qualitatsanforderungen an die Marktteilnehmer. Dies beschleunigt die
Konsolidierung des Marktes, da einzelne Vermittler die gestiegenen Anforderungen nicht erfiillen
konnen. Insgesamt wird die Angebotsseite des Marktes kleiner werden. Mit unserem qualitativ
hochwertigen, an den Kundenbediirfnissen ausgerichteten Beratungsansatz und der frithzeitigen
Ausrichtung auf die neuen Rahmenbedingungen in den vergangenen Jahren werden wir von
dieser Entwicklung mittelfristig profitieren.



Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem in der in den vergangenen Geschafts-
jahren gescharften Positionierung von MLP als unabhingiges, breit aufgestelltes Beratungs-
haus. Inzwischen haben wir neben der Betreuung von Privatkunden auch einen starken Fokus
auf dem Geschift mit Firmenkunden und institutionellen Anlegern. In Zusammenarbeit mit
unseren Tochtergesellschaften TPC und Feri werden wir in den kommenden Jahren unser Port-
folio an Firmenkunden und institutionellen Anlegern in den Bereichen Vermogensanlage, Risi-
komanagement und betriebliche Altersvorsorge weiter ausbauen. Auch durch eine weitere und
bessere Verbindung der genannten Bereiche untereinander und mit dem Privatkundengeschéft
von MLP ergeben sich entsprechende Umsatzpotenziale.

Als reines Dienstleistungsunternehmen lassen sich unsere betrieblichen Aufgaben in die
Bereiche Vertrieb, Vertriebsunterstiitzung und Produktauswahl unterteilen.

Im Bereich Vertrieb wird sich unser Kundenpotenzial im Privatkundengeschift in den kom-
menden Jahren weiter erhchen. Der Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitnehmern in Deutschland
steigt und damit verbessern sich die Rahmenbedingungen fiir unsere Kundengruppe Akademiker
weiter. Gleichzeitig steigt die Zahl der Studienanfdnger, was zu einem gréfleren Neukundenpo-
tenzial far MLP fuhrt (siehe Grafik 26).

Studienanfanger pro Jahr in Deutschland

2013e 424.600
2011 413.800
2005 | 356.076

2000 I 314.956

Quelle: FiBS-Forum Nr. 48; Aktuelle Studierendenprognose

Auch eine starkere Durchdringung unseres Kundenbestands, insbesondere im Bereich Vermo-
gensmanagement, wollen wir zum Wachstum nutzen. Da unsere Kunden in der Regel sehr gut
ausgebildet sind und dadurch tber sehr gute Einkommensperspektiven verfiigen, ergibt sich ein
fortlaufender Beratungsbedarf mit entsprechenden Umsatzpotenzialen fiir MLP.

Das Privatkundengeschift ist nicht der einzige Bereich, in dem wir Chancen zur Kundengewin-
nung sehen. Im Geschift mit institutionellen Kunden, das wir bei unserer Tochtergesellschaft
Feri AG gebiindelt haben, und bei Firmenkunden ergibt sich ebenfalls ein hoher Beratungsbedarf.

Weitere leistungswirtschaftliche Chancen kénnten sich durch die Steigerung der Anzahl unserer
Berater und durch die Erh6hung ihrer Produktivitit ergeben. Allerdings ist die Gewinnung neuer
Berater weiterhin schwierig. Der Wettbewerb um qualifizierte Finanzberater ist sehr intensiv.
Gleichzeitig erhohen die regulatorischen Anforderungen und unsere eigenen Qualitétsstandards
die Eintrittsbarriere fiir neue Berater.



Um die Produktivitdt unserer Berater zu erhdhen, haben wir im Zuge unseres umfangreichen
Investitions- und Effizienzprogramms im April 2011 zahlreiche Mafinahmen eingeleitet. Dazu
gehoren eine Weiterentwicklung unserer Beratungsprogramme, eine noch stiarkere Unterstiit-
zung unserer Berater — beispielsweise bei der Produktauswahl — und ein noch effektiverer Ser-
vice aus dem Backoffice in Wiesloch. Ziel dieser Mafinahmen ist, dass sich unsere Berater auf
den Kern ihrer Tdtigkeit konzentrieren konnen: die Betreuung ihrer Kunden. Daraus ergeben
sich wichtige Umsatzpotenziale fiir die Zukunft.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Entwicklung der wirt-
schaftlichen Lage von MLP ergeben konnte, haben wir nicht identifiziert.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Vertrauenskrise bei Anlegern sind wir mit der Geschafts-
entwicklung im Jahr 2011 zufrieden. Im laufenden Geschiftsjahr 2012 agieren wir unter deutlich
eingetriibten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Hinzu kommt, dass sich viele Ver-
braucher gerade bei langfristigen Anlageentscheidungen weiterhin zuriickhaltend zeigen. Grund
dafir sind die Finanz- und Wirtschaftskrise, die im Jahr 2008 begann, sowie die umfangreichen
offentlichen Diskussionen rund um die EU-Schuldenkrise und eine ansteigende Inflation. Aller-
dings gehen wir — insbesondere nach dem erfolgreichen vierten Quartal 2011 — davon aus, dass
der Markt fuir Altersvorsorge seinen Tiefpunkt iberwunden hat, und prognostizieren fiir 2012
einen moderaten Anstieg der Umsitze in diesem Beratungsfeld. In der Gesundheitsvorsorge
bleiben die Rahmenbedingungen grundsatzlich positiv. Wegen des sehr starken Wachstums 2011
rechnen wir im laufenden Geschiftsjahr allerdings nur mit einem moderaten Umsatzanstieg.
Fiir das Vermoégensmanagement prognostizieren wir — nicht zuletzt aufgrund hervorragender
Potenziale bei unserem Tochterunternehmen Feri — fiir das Geschéftsjahr 2012 ein deutliches
Umsatzplus.

Neben den geplanten Umsatzsteigerungen setzen wir unser Effizienzprogramm fort und planen,
die Fixkosten fiir das Jahr 2012 auf 249 Mio. € zu senken. Insgesamt bleibt es unser Ziel, eine
operative EBIT-Marge von 15 % im Geschiftsjahr 2012 zu erreichen. Auch fir das Folgejahr
gehen wir davon aus, an diese Tendenz anzukniipfen.

Die Eigenkapitalausstattung und die Liquiditat des Konzerns sind weiterhin sehr gut. Wir ver-
figen damit tiber eine hervorragende Finanzkraft, die wir zusammen mit unserer einzigartigen
Positionierung als unabhangiges Beratungshaus fiir Privat- und Firmenkunden sowie instituti-
onelle Anleger in den mittel- bis langfristigen Wachstumsmarkten Alters- und Gesundheitsvor-
sorge sowie Vermogensmanagement zum Ausbau unserer Wettbewerbsposition nutzen wol-
len. Wir gehen deshalb weiterhin von einer positiven Gesamtentwicklung des Konzerns aus.



Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Wiesloch, 13. Midrz 2012

/ZH, f%( . EL,.___,

Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer

R Ll el

Reinhard Loose Muhyddin Suleiman

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber zukiinftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen des
Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der MLP AG gegenwartig zur Verfiigung stehen. Worte wie , erwarten”, ,einschit-
zen", ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,sollten”, ,kénnten” und ,projizieren” sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vor-
ausschauenden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den Zukunftsprognosen unterscheiden, die in
solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG iibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren. Samtliche voraus-
schauenden Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsichlichen Ergebnisse zahlenméaBig von den Erwartungen
abweichen konnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.



Wer seiner Berufung
folgt, darf von seinem
Finanzberater das
Gleiche erwarten.

In jedem Beruf ist es das Schonste,
darin aufzugehen. Das gilt beson-
ders far den anspruchsvollen
Arbeitsalltag von Medizinern.

MLP konzentriert sich seit vielen
Jahren auf die Beratung dieser
Berufsgruppe und betreut deutlich
mehr als 100.000 Mediziner. Ange-
fangen vom Studium tiber das Aus-
landspraktikum bis hin zu einer
verantwortungsvollen Aufgabe im
Klinikbetrieb oder der Grindung
einer eigenen Praxis — MLP bietet
gezielte Unterstiitzung und entwi-
ckelt individuelle Losungen. Unsere
Berater kennen die speziellen Fra-
gen und Bedrfnisse von Medizi-
nern genau und begleiten sie ein
Leben lang. So wird aus einem
Beruf wahre Berufung.
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MLP-Berater verstehen
die Bedurfnisse der
einzelnen Berufsgruppen
genau — und bieten maB-""
geschneiderte Lésungen = =
fir ihre Kunden. !
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Borsenjahr — Entwicklung an den Aktienmarkten

Kursriickgange anden  Nachdem die internationalen Aktienmirkte zu Beginn des Berichtsjahres 2011 stabil und Kurs-
Aktienmarkten  gteigerungen zu beobachten waren, wurde dieser positive Trend in der zweiten Jahreshilfte
2011 unterbrochen. Ein wesentlicher Grund hierfiir war die Diskussion tiber die Verschuldung

europdischer Staaten und die damit einhergehende Sorge um die Zukunft des Euro. Der ame-

rikanische Leitindex Dow Jones Industrial Average verzeichnete zwar im Laufe des Jahres ein

Plus von 4,7 %. Diese Steigerung war jedoch gepréagt von einem rapiden Einbruch im August

und einer hohen Volatilitat, die die Unsicherheit an den Markten wiederspiegelt (Jahreshoch:

12.810,1; Jahrestief 10.655,3). Der asiatische Leitindex Nikkei verlor im Berichtszeitraum 18,7 %.

Am deutschen Markt zeigt sich ein dhnliches Bild. Der deutsche Index DAX biifite im Jahres-
vergleich 15,6 % ein. Einen dhnlich hohen Riickgang weist der Nebenwerteindex SDAX aus
(~15,7 %), in dem auch die MLP-Aktie notiert ist. Beide Indizes brachen im August deutlich ein
und bewegen sich seitdem auf niedrigerem Niveau. Dabei spielen die Diskussionen rund um die
europdische Schuldenkrise, die steigende Inflation und ein befiirchteter Einbruch der Konjunktur
im kommenden Jahr eine entscheidende Rolle.

Die Finanzindustrie war besonders von diesem Riickgang betroffen. So fiel beispielsweise der
Branchenindex fiir deutsche Finanzwerte (DAXsector Financial Services) im Jahr 2011 um 18,5 %.
Die drohenden Staatspleiten einiger europiischer Lander wirken sich hier {iberdurchschnittlich
aus. Gleichzeitig bremst eine kiinftig stdrkere Regulierung der Branche, wie beispielsweise hohere
Eigenkapitalvorschriften fir Banken, die Renditeerwartungen der Anleger in diesem Bereich.

Die MLP-Aktie

MLP-Aktie folgt Tendenz  Die MLP-Aktie folgte im Jahresverlauf der Tendenz der relevanten Indizes (DAXsector Financial

derindizes aufeinem Services und SDAX) auf einem niedrigeren Niveau. Am letzten Handelstag des Jahres lag der
e 5,12 €. Im Vergleich zum Kurs am Jahresanfang bedeutet dies einen Riickgang um
33,0 %. Der Tiefstkurs unserer Aktie lag Ende November bei 4,25 €, als Hochstkurs notierte der

Kurszettel 7,85 € Anfang Februar 2011.

MLP-Aktie, SDAX und DAXsector Financial Services 2011

01/2011 06/2011 12/20M

Quelle: Bloomberg [Grafik 27]



Kennzahlen im Jahresvergleich

2010 2009 2008 2007
Aktien im Umlauf zum Jahresende in Stiick 107.877.738 107.877.738 107.877.738 107.861.141 99.163.680
Aktienkurs zum Jahresanfang in€ 7,64 8,27 9,80 10,74 15,12
Aktienkurs zum Jahresende in€ 5,12 7,60 8,06 9,80 10,75
Aktienkurs Hoch in€ 7,85 8,27 10,98 14,25 19,56
Aktienkurs Tief in€ 4,25 6,21 5,25 8,18 8,05
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mrd. € 0,6 0,8 0,9 11 1,2
Durchschnittlicher Tagesumsatz der Aktie in Stiick 39.673 87.274 106.927 728.053 724.896
Dividende je Aktie in€ 0,60* 0,30 0,25 0,28 0,50
Dividendensumme in Mio. € 64,7* 32,4 27,0 30,2 49,0
Dividendenrendite in% 11,8 4,0 3,1 2,6 3,5
Ergebnis je Aktie in€ 0,12 0,32 0,22 0,24 0,62
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in€ 0,12 0,31 0,22 0,24 0,62

*Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 26. Juni 2012.

Eine wesentliche Verdnderung in der Aktiondrsstruktur im Berichtszeitraum war die Aufsto-
ckung des Anteils von Harris Associates (USA) von 5,10 % auf 10,02 %. Harris Associates hat die
Erhohung des Anteils an der MLP AG aus dem bestehenden Freefloat generiert. Dartiber hinaus
hat es keine wesentlichen Verdnderungen der Aktionérsstruktur im Berichtsjahr gegeben. Eine
Ubersicht iiber die grofiten Aktionére gibt Grafik 28.

MLP-Aktionarsstruktur

Aktiondrsstrukturin 2011
zum 31. Dezember 2011*

6,03% 23,38%
Angelika Lautenschldger Dr. h. c. Manfred Lautenschlager

6,27%
Allianz SE

6,67 %
Barmenia

9,89%

HDI Gber Talanx \

9,90% 37,86%
Swiss Life Holding Freefloat

* Definition Freefloat Deutsche Bérse; jeweils inklusive Zurechnungen geméaB § 22 WpHG.



Dividende

Durch unsere hervorragende Eigenkapitalausstattung und Liquiditat kénnen wir unsere konstante
Dividendenpolitik der vergangenen Jahre weiter fortsetzen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
der Hauptversammlung am 26. Juni 2012 eine Steigerung der Dividende pro Aktie von 0,30 €
auf 0,60 € vor. Damit schiitten wir eine konstante Dividende aus und zahlen zudem 30 Cent pro
Aktie auf Basis von fiir das operative Geschift nicht benétigter Liquiditdt an unsere Aktiondre
aus. MLP verfiigt somit tber eine attraktive Dividendenrendite und unterstreicht erneut eine
hohe Dividendenkontinuitét fir Investoren.

Investor Relations-Aktivititen

Ziel unserer Investor Relations-Aktivitdten ist ein kontinuierlicher und offener Dialog mit unseren
Anteilseignern, potenziellen Investoren und dem Kapitalmarkt. Wir mochten das Vertrauen bei
Anlegern ausbauen und dabei helfen, die Wertpotenziale unseres Unternehmens einzuschitzen.

Wir informieren kontinuierlich, zeitnah und zuverldssig tiber relevante Ereignisse und iiber-
mitteln Riickmeldungen von Kapitalmarktteilnehmern ins Unternehmen. Auf regelméafiigen
Kapitalmarktveranstaltungen wie Roadshows, Konferenzen und unserer Hauptversammlung
standen wir im Austausch mit privaten und institutionellen Anlegern.

Neben dem direkten Kontakt bietet die Finanzberichterstattung eine wichtige Grundlage fur
unsere Kommunikation. Dem Geschiftsbericht kommt hierbei eine besondere Rolle zu, da er
umfassend und transparent iiber alle Aspekte des Unternehmens berichtet.

Wie bereits in vergangenen Jahren konnten wir beim Wettbewerb , Der beste Geschiftsbericht*
des ,manager magazins“ wieder einen vorderen Platz belegen. Mit einer Gesamtbewertung von
71,43 Punkten (von 100 moglichen) belegten wir Platz zwei der im SDAX notierten Unterneh-
men. Insbesondere wurden der Konzernlagebericht und -anhang sowie die Berichterstattung
zum Geschift und zu den Rahmenbedingungen gewiirdigt. Das ,manager magazin“ analysiert
unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr. Baetge alljahrlich die Geschéftsberichte der
wichtigsten deutschen borsennotierten Aktiengesellschaften und pramiert die Unternehmen,
die ihre Anleger umfassend und zuverléssig informieren.



Auf unseren Investor Relations-Seiten finden Interessierte Informationen zum Konzern, zur
Aktie sowie relevante Mitteilungen. Als Investor Relations-Service bieten wir auflerdem an,
Interessierte per E-Mail iiber wichtige Ereignisse zu informieren. Zudem werden Neuigkeiten
aus dem Unternehmen und der Branche per twitter (http://twitter.com/MLP AG) verbreitet.
Den Bereich Investor Relations finden Sie unter: www.mlp-ag.de/investor-relations. Dartiber
hinaus stehen Thnen personliche Ansprechpartner fiir den direkten Austausch mit dem Unter-
nehmen zur Verfiigung.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2010
Eigenkapitalquote in % 26,8 27,6*
Eigenkapitalrendite in% 3,1 8,1
Netto-Liquiditat in Mio. € 171,0 223,0

in Mio. €

Marktkapitalisierung zum Jahresende zum 31.12. 552,8 819,9
Gesamterldse fortzufiihrende Geschaftsbereiche in Mio. € 545,5 522,6
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT; Earnings before interest and tax) fortzufiihrende Operatives EBIT: 52,3
Geschéaftsbereiche in Mio. € EBIT: 18,9 47,0

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3, S. 133, erlautert.



Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschéftsbericht gemafl den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex tiber die Corporate Governance des Unternehmens.
Die nachfolgenden Ausfithrungen sind zugleich als Erklarung zur Unternehmensfithrung im
Sinne von § 289a des Handelsgesetzbuches (HGB) zu verstehen.

Entsprechenserklarung im Wortlaut

,Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG erkldren hiermit gemaf § 161 AktG, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
26. Mai 2010 seit der letzten Entsprechenserklarung grundsatzlich entsprochen wurde. Nicht
angewandt wurden lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 4.1.5, 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5,
5.1.2 Satz 2, 5.1.2 Satz 7, 5.4.1 Abs. 2 Satz 2, 5.4.1 Abs. 2 und 3 und 5.4.6 Satz 4.

Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Vorstand bei der
Besetzung von Fithrungspositionen auf Diversity achten und dabei eine angemessene Bertick-
sichtigung von Frauen anstreben.

Der Vorstand wird seine Bemiithungen um Vielfalt bei der Besetzung von Fiithrungspositionen
weiter verstarken und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
in den Fiihrungsebenen im Unternehmen anstreben. Der Vorstand der MLP AG hat bereits
in der Vergangenheit Mafinahmen mit der Zielsetzung einer verbesserten Vereinbarkeit von
Beruf und Familie getroffen. Er wird diese Mafinahmen auch im Geschiftsjahr 2012 weiter
auf ihre Wirksamkeit hin tberpriifen und ggf. notwendige Veranderungen vornehmen bzw.
weitere Mafinahmen treffen, um unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
der Gesellschaft eine angemessene Berticksichtigung von Frauen in den Fiithrungsebenen des
Unternehmens zu erreichen.

Noch immer ist in der Corporate Governance-Praxis nicht hinreichend geklért, wie konkret und
umfassend beschrieben ein Gesamtkonzept beschaffen sein muss, um den Anforderungen der
Ziffer 4.1.5 des Kodex voll zu entsprechen. Aus diesem Grunde erkldrt MLP vorsichtshalber,
von dieser Empfehlung auch im Geschiftsjahr 2012 — wie schon im Geschiftsjahr 2011 — noch
abzuweichen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzei-
tiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschliefllich Nebenleistungen
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap). Fiir die Berech-
nung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschiftsjahr
abgestellt werden. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-
Caps nicht tibersteigen.



MLP hat im Laufe des Geschiftsjahres 2011 die Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands vollstindig auf ein neues Vergiitungssystem umgestellt. Mit dieser Umstellung wird
den vorgenannten Empfehlungen nun seitens MLP entsprochen. Allerdings ist MLP vor dieser
Vertragsumstellung, also noch im Geschéftsjahr 2011, teilweise noch von diesen Empfehlungen
abgewichen. Die Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern, die vor dem 31. Juli 2009
abgeschlossen worden waren, sahen bei vorzeitiger Beendigung infolge der Abberufung bzw.
Kiindigung eines Vorstandsmitglieds ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes noch vor, eine
Abfindung zu bezahlen, die maximal dem Vierfachen eines Jahresfestgehalts des betreffenden
Vorstandsmitglieds entsprach, wobei im Falle einer Beendigung des Vertrages wihrend der letzten
beiden Jahre vor dem Ablauf des betreffenden Vorstandsanstellungsvertrages eine entsprechend
reduzierte Abfindung pro rata temporis vorgesehen war. Im Geschiftsjahr 2011 wurden dann
auch noch die letzten Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands angepasst, sodass
MLP nunmehr dieser Empfehlung Folge leistet.

Eine Abfindungsregelung bei einvernehmlicher Vertragsaufthebung ist hingegen nicht vorgese-
hen. Abfindungsregelungen bei einvernehmlicher Vertragsaufthebung kénnen vertragsrechtlich
ohnehin nur eine Richtschnur geben, von der die Parteien jedoch jederzeit einvernehmlich
abweichen konnten. Eine solche Regelung wire aus diesem Grunde nicht mehr als ein Formalakt.

Daher wird MLP dieser Empfehlung im Jahr 2012 — wie schon im Jahr 2011 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat bei
der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen anstreben.

Der Aufsichtsrat der MLP AG strebt fiir die Zukunft eine noch intensivere Beachtung von Vielfalt
und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen bei der Besetzung von
Vorstandspositionen an. Der Aufsichtsrat berticksichtigt in seinen Auswahlverfahren gezielt auch
die Bewerbungen geeigneter Frauen. Er hat sich ferner in einer seiner Sitzungen im Geschéftsjahr
2010 mit der Beriicksichtigung von Vielfalt im Vorstand befasst. Er wird sich im Geschiftsjahr
2012 weiter mit dieser Thematik befassen und ggf. notwendige Veranderungen an den beste-
henden Auswahlprozessen vornehmen bzw. weitere Mafinahmen treffen, um unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation der Gesellschaft eine angemessene Beriicksichtigung
von Frauen auch im Vorstand des Unternehmens zu erreichen. Dessen ungeachtet beabsichtigt
der Aufsichtsrat der MLP AG, seine Auswahlentscheidung auch in Zukunft ausschliefllich am
Mafistab der personlichen und fachlichen Qualifikation auszurichten.

Es ist in der Corporate Governance-Praxis noch immer nicht hinreichend geklart, wie konkret
und umfassend beschrieben ein Gesamtkonzept beschaffen sein muss, um den Anforderungen
der Ziffer 5.1.2 Satz 2 des Kodex voll und ganz zu entsprechen. Aus diesem Grunde erklart MLP
vorsichtshalber, von dieser Empfehlung auch im Geschiftsjahr 2012 — wie schon im Geschiftsjahr
2011 — noch abzuweichen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll fir die Vorstandsmit-
glieder eine Altersgrenze festgelegt werden.



MLP ist hiervon im Jahr 2011 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt. Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern sollte sich ausschlief}lich an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientieren. MLP wird dieser Empfehlung daher im
Jahr 2012 — wie im Jahr 2011 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll bei Vorschldgen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
berticksichtigt werden.

MLP ist hiervon im Jahr 2011 abgewichen. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt. Angesichts der in Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex geforderten Kenntnisse, Fihigkeiten
und fachlichen Erfahrungen erscheint die Festlegung einer Altersgrenze nicht als sinnvoll. MLP
wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2012 — wie im Jahr 2011 — nicht entsprechen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessen-
konflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
bertcksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen. Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien sollen diese Ziele
berticksichtigen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance-
Bericht veroffentlicht werden.

MLP ist von dieser Empfehlung im Geschiftsjahr 2011 abgewichen. Der Aufsichtsrat der MLP
AG hat sich in einer seiner Sitzungen im Geschiftsjahr 2010 mit dem Thema einer konkreten
Zielsetzung fiir die Besetzung des Aufsichtsrats unter besonderer Berticksichtigung von Vielfalt
befasst. Hinsichtlich der in Ziffer 5.4.1 Satz 1 des Kodex geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen der Mitglieder des Aufsichtsrats erscheint die Festlegung von kon-
kreten Zielen im Sinne einer Frauenquote fiir den Aufsichtsrat mit Blick vornehmlich auf die
satzungsgemaf$ geringe Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats derzeit nicht als sinnvoll. Eine
Berichterstattung tber etwaige konkrete Zielsetzungen kann somit derzeit auch im Corporate
Governance-Bericht noch nicht erfolgen.

Aus diesem Grunde erklart MLP, von dieser Empfehlung im Geschiftsjahr 2012 — wie auch
bereits im Geschiftsjahr 2011 — abzuweichen.

Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die Mitglieder des
Aufsichtsrats neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten.

MLP ist hiervon im Jahr 2011 abgewichen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG erhalten
keine erfolgsorientierte Vergiitung. Fir eine erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung fehlen
bislang tiberzeugende Konzepte. MLP wird dieser Empfehlung daher im Jahr 2012 — wie auch
schon im Jahr 2011 — nicht folgen.”



Im Dezember 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach § 161
Aktiengesetz abgegeben und den Aktiondren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung vom 13. Dezember 2011 kénnen Sie im Wortlaut
auch unter www.mlp-ag.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie auch auf der vor-
genannten Homepage.

Durch die tiberwiegende Beachtung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der Aktionare, Kunden
und Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in die Unternehmensfithrung. Verant-
wortungsbewusstes, auf langfristige Wertschépfung ausgerichtetes Management hat fiir uns
einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate
Governance konzernweit fortlaufend tberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als Leitungsorgan einer Aktiengesellschaft fihrt der Vorstand die Geschifte und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéftspolitischen Grundsatze des
Unternehmens gebunden. Die Kompetenzen und Pflichten des Vorstands sind im Aktiengesetz,
in der Satzung der MLP AG sowie in einer Geschiftsordnung und dem Geschiftsverteilungsplan
des Vorstands geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschéfts-
fihrung. Entscheidungen des Vorstands werden grundsatzlich in regelméflig stattfindenden
Vorstandssitzungen getroffen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst und entsprechend protokolliert.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg (Vorstandsvorsitzender),
Manfred Bauer, Muhyddin Suleiman und seit dem 1. Februar 2011 Herr Reinhard Loose.

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand. Die Kompetenzen und Pflichten des Auf-
sichtsrats ergeben sich aus dem Aktiengesetz, der Satzung der MLP AG und einer Geschafts-
ordnung fiir den Aufsichtsrat.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in Sitzungen mit den notwendigen Mehrheiten gefasst,
welche durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats einberufen werden. Bei besonders wichtigen
oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméfligen Sitzungen infor-
miert. Soweit erforderlich, erfolgt die Beschlussfassung auch im Wege von Umlaufbeschliissen
oder fernmiindlich. Uber die Sitzungen wird jeweils eine Niederschrift gefertigt.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern, namlich vier von der Hauptversamm-
lung gewahlten Vertretern der Anteilseigner sowie zwei von den Arbeitnehmern gewéahlten Ar-
beitnehmervertretern. Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld,
Dr. h. c. Manfred Lautenschlédger, Dr. Claus-Michael Dill, Hans Maret und Norbert Kohler sowie
Frau Maria Béihr an.



In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2011 auch die Effizienz
seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren insbesondere die Verfahrens-
abldufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichts-
ratsplenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands
an den Aufsichtsrat. Im Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden Diskussion hat das Gremi-
um weitere Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitat seiner Arbeit zu
steigern. Der Personalausschuss bereitet die Beschlussfassungen tiber Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft vor. Der Bilanzpriifungsausschuss befasst sich
mit der Uberpriifung der Rechnungslegungsprozesse, des Risikomanagements sowie des Re-
visionssystems und der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Gleiches gilt fiir die Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten und Honorarvereinbarungen. Zudem beridt der Ausschuss den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der MLP AG und des MLP-Konzerns und spricht
gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung aus. Der Aufsichtsrat hat
auch einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschliefSlich mit Vertretern der Anteilseig-
ner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage der Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt. Mitglieder der drei vorgenannten
Ausschiisse sind jeweils die Herren Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Dr. h. c. Manfred Lautenschlager,
Dr. Claus-Michael Dill und Hans Maret.

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2011 intensiv mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex und weiteren gesetzlichen Neuregelungen, die fiir die Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse von Bedeutung gewesen sind. Die am 26. Mai 2010 be-
schlossenen Anderungen des Kodex waren erneut Gegenstand von Erérterungen im Aufsichts-
rat. Dabei wurden die Anderungen analysiert und entsprechende Anpassungen in den inter-
nen Regularien und den Arbeitsabldufen des Aufsichtsrats angeregt bzw. deren Uberpriifung
erbeten.

Der Aufsichtsrat verfiigt nach seiner Einschdtzung tiber eine angemessene Anzahl an Mit-
gliedern, die in keiner geschiftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu
Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen Interessenkonflikt begriinden konnte. Der Auf-
sichtsrat erorterte die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen Kennt-
nisse und Erfahrungen im Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren,
die an den Vorsitzenden des Bilanzpriifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des
Bilanzprifungsausschusses der MLP AG erfiillt die Anforderungen in vollem Umfang.

Weitere Angaben zu der Tatigkeit des Aufsichtsrats konnen dem Bericht des Aufsichtsrats auf
S. 11 ff. entnommen werden.

Die Grundlage fir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfithrung bildet
ein intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der MLP AG unter-
richtet den Aufsichtsrat regelméafiig, zeitnah und umfassend iiber die Lage des Konzerns ein-
schlieflich der Risikosituation, iber das Risikomanagement und tiber Compliance. Bei beson-
ders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelméafiigen
Sitzungen informiert. Auflerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand
zu regelmifigen Gesprachen, in denen Einzelthemen erértert werden. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende unterrichtet die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend tiber die Inhalte seiner
Gespréche mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Unterneh-
mensplanung und die strategische Weiterentwicklung des Konzerns.



Wesentliche Rechtsgeschifte des Vorstands bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Eine
vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung regelt die Geschiftsverteilung, die Zustimmungs-
vorbehalte und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten tiber das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats (S. 11 ff.) enthalten.

Am 31. Dezember 2011 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aktienbesitz Aufsichtsrat

Aktienzahl
Aufsichtsratsmitglied 31.12.2010
Dr. Peter Liitke-Bornefeld 40.000 50.000
Dr. h. c. Manfred Lautenschliger 25.205.534 25.205.534
Johannes Maret - 100.000
Dr. Claus-Michael Dill - -
Maria Bahr 11.503 11.503
Norbert Kohler 94 94
YInkl. Zurechnungen gemiB § 22 WpHG.
Aktienbesitz Vorstand

Aktienzahl
Vorstandsmitglied 31.12.2010
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg - -
Manfred Bauer 11.254 11.254
Muhyddin Suleiman - =
Reinhard Loose -2 5.000

ZKeine Angabe, da erst seit 2011 Mitglied des Vorstands der MLP AG.

Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemaf$ § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) miissen Personen, die bei einem Emit-
tenten von Aktien Fithrungsaufgaben wahrnehmen, diese Geschafte dem Emittenten und der
Bundesanstalt far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir
Personen, die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2011 wurden uns drei Transaktionen gemaf § 15a WpHG gemeldet, die Sie
unserer Internetseite unter www.mlp-ag.de entnehmen kénnen.



Compliance

Der Vorstand der MLP sorgt — in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex — dafiir, dass die gesetzlichen Bestimmungen und unsere unternehmensin-
ternen Richtlinien eingehalten und konzernweit beachtet werden. Verantwortungsbewusstes
Handeln unter Beachtung aller relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Verhaltensvor-
schriften ist integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und bildet die Basis fiir das
Vertrauen, das uns Kunden, Aktionare und Geschiftspartner entgegenbringen.

Dieses Prinzip ist fest in unseren internen Compliance-Leitlinien verankert. Unsere Compliance-
Aktivitdten basieren auf einer konzernweiten Compliance-Strategie, die insbesondere durch
praventive Mafinahmen Risiken aus der Nichteinhaltung von geltendem Recht, internen Stan-
dards und Prozessen verhindern soll. Im Interesse unserer Kunden, Aktionire, Mitarbeiter und
von MLP unterstiitzt und berat Compliance den Vorstand dabei, fiir die Beachtung der gesetz-
lichen Verpflichtungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und einheitliche
Standards fiir alle Konzernunternehmen zu schaffen. Compliance steuert die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer internen Verhaltensstandards und kontrolliert die Durchsetzung der
internen und externen Anforderungen. In regelméafigen Schulungen werden alle Mitarbeiter des
MLP-Konzerns mit den relevanten Vorschriften vertraut gemacht, um sie vor Regelverst6fen zu
bewahren und bei der Anwendung unserer Unternehmensleitlinien zu unterstiitzen. Compliance
steht allen Mitarbeitern zudem als Ansprechpartner fiir Verdachtsmeldungen im Hinblick auf
kriminelle Handlungen oder Verst6f3e gegen die Compliance-Regelungen zur Verfiigung. Fest-
gestellte Regelverstofle werden unverziiglich untersucht, umfassend aufgeklart und genutzt, um
identifizierte Schwachstellen zu beheben. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmafig iiber
alle relevanten Sachverhalte und die durch Compliance ergriffenen Mafinahmen informiert.

Ein umfassendes Regelwerk zur Compliance im MLP-Konzern erldutert unseren Organmitglie-
dern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insiderrecht und beschreibt die internen
Leitlinien fiir die Ausfithrung ihrer Anlagegeschifte. Die Compliance-Leitlinien dienen dabei
auch der Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit sensiblen Informationen
bei MLP und geben unseren Mitarbeitern den rechtlichen Rahmen fiir die Annahme und Gewéhr
von Einladungen und Geschenken vor. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen vor-
zubeugen, haben wir Grundsitze zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten
sowie zur Annahme und Gewihr von Zuwendungen erlassen, die wir regelméfig tiberpriifen
und an verdnderte Bediirfnisse anpassen.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Unter Einbeziehung einer Vielzahl der Mitarbeiter und Berater hat MLP seine Kernwerte defi-
niert. Dabei wurden , Leistung” und , Vertrauen“ als Werte identifiziert. Darauf aufbauend wurde
anschliefend das bestehende Unternehmensleitbild von MLP tiberarbeitet. Dieses findet sich
auf S. 120 des Geschéftsberichts. In einem dritten Schritt sind daraus die folgenden Fiithrungs-
grundsétze fur MLP entstanden:

MLP-Fithrungskrafte:
verpflichten sich den Interessen der MLP-Kunden.
leben die Kernwerte ,Leistung” und ,Vertrauen®.
setzen vereinbarte Ziele und Entscheidungen konsequent um.
gestalten die Zukunft proaktiv.
arbeiten offen und teamorientiert zusammen.
sorgen fiir eine systematische Fithrungskrafte- und Mitarbeiterentwicklung.



Als Beitrag zur Diskussion tiber die Qualitdt der Finanzberatung in Deutschland hat MLP im
Jahr 2009 einen Beratungskodex als Leitlinie fiir die Kundenberatung vorgestellt. Dieser Kodex
fasst die zum Teil seit mehreren Jahren geltenden Beratungs- und Betreuungsstandards bei MLP
zusammen. Ziel ist es, die Transparenz gegeniiber Kunden, Interessenten und Offentlichkeit
weiter zu erh6hen. Samtliche Leitlinien beruhen auf den MLP-Unternehmenswerten; sie pragen
die Beziehung zwischen Mitarbeitern und Beratern sowie zu samtlichen Stakeholdern. Die Leit-
linien finden sich auf S. 121 des Geschiftsberichts und sind auf unserer Unternehmenswebsite
unter www.mlp-ag.de veroffentlicht.

Der Vorstand wird — entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance Kodex in Zif-
fer 4.1.5 — seine Bemithungen um Vielfalt bei der Besetzung von Fithrungspositionen weiter
verstarken und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen in den
Fithrungsebenen im Unternehmen anstreben.

Eine Erlduterung der Geschifts- und der Risikostrategie sowie des Risikomanagements findet
sich auf S. 65 ff. des Geschiftsberichts.

Informationen

Die Aktionire sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG wie Satzungsdnde-
rungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktionare bei der Wahrnehmung ihrer
Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an, Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter oder per Briefwahl auszuiiben. Uber alle
wesentlichen Inhalte der Hauptversammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp-ag.de.
Die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Zielgruppen tber die
Lage sowie wesentliche Verdnderungen des Unternehmens setzen wir auch das Internet ein.
Auf unserer Homepage www.mlp-ag.de bieten wir — in Deutsch und Englisch — Zugriff auf
Geschifts- und Quartalsberichte, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen und Prasentationen.
Unser Finanzkalender informiert tber die fir den Kapitalmarkt relevanten Termine. Min-
destens einmal im Jahr veranstalten wir Analysten- und Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mittei-
lungen veroffentlichen wir gemiaf$ den gesetzlichen Anforderungen auf unserer Website. Dort
informieren wir zudem umfassend iiber die Corporate Governance bei MLP. Unsere Entspre-
chenserklarung halten wir fiir mindestens fiinf Jahre auf unserer Homepage zuganglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde von der Hauptversammlung zum
Abschlusspriifer gewéhlt und hat den (Konzern-)Abschluss 2011 gepriift und den verkiirzten
Abschluss und den Zwischenlagebericht im Jahr 2011 einer priferischen Durchsicht unterzogen
(§§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG). Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass die bestehenden
Beziehungen zwischen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen keine Zweifel an
der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers begriinden. Der Aufsichtsrat der MLP AG erortert
dabei nicht nur den Jahres- und den Konzernjahresabschluss, sondern auch gemeinsam mit
dem Vorstand die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte vor deren jeweiliger Veroffentlichung.



Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist in Bezug auf die handelsrechtlichen Angabepflichten
zugleich auch Teil des Lageberichts.

Mit dem zum 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung (VorstAG) hat der Gesetzgeber neue Anforderungen hinsichtlich der Festsetzung
der Vorstandsvergiitung geschaffen. Der Gesetzgeber verfolgt dabei das Ziel, die Vergiitung des
Vorstands an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung auszurichten.

Das bisherige System der Vorstandsvergiitung bei MLP trug auch nach Einschitzung von Experten
den Zielsetzungen der gesetzlichen Neuregelungen des VorstAG bereits weitgehend Rechnung.
Gleichwohl hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2010 eingehend mit der Fortentwicklung des Vor-
standsvergiitungssystems bei MLP befasst und dabei ein neues Vergiitungssystem beschlossen,
welches seitdem bei der Bestellung bzw. der wiederholten Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zur Anwendung kommt.

Fiir die Vertrdge der einzelnen Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 24. Marz 2010 Mit-
glied des Vorstands waren, namentlich die Herren Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und Muhyddin
Suleiman, existierte ein gesetzlicher Bestandsschutz. Aus diesem Grunde unterhielt die Gesell-
schaft zwei verschiedene Vergiitungssysteme fur die Mitglieder des Vorstands, die nachfolgend
in zwei separaten Abschnitten beschrieben werden. Im Laufe des Geschiftsjahres 2011 wurden
die Vertrage aller Mitglieder des Vorstands auf das neue System umgestellt.

Die Mitglieder des Konzernvorstands hatten auf Basis der mit ihnen nach dem bisherigen Vergii-
tungssystem geschlossenen Dienstvertrdge einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhéngige)
und eine variable (erfolgsbezogene) Vergiitung. Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergi-
tung war das Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT; Earnings before tax) des MLP-
Konzerns nach den jeweils im Konzern angewandten (internationalen) Rechnungslegungs-
standards. Entscheidend war das EBT, wie es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige
Tantiemen ergab. Sollten im Geschiftsjahr fortzufihrende und aufgegebene Geschiftsbereiche
ausgewiesen werden, so setzte sich die Bemessungsgrundlage zusammen aus der Summe des
EBT der fortzufithrenden und aufgegebenen Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammen-
hang mit der Aufgabe/Veraufierung von Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrage wur-
den nicht in die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Die variable Vergiitung ergab sich aus
einem festgelegten Prozentsatz an der Bemessungsgrundlage. Begann oder endete das Anstel-
lungsverhiltnis im Laufe eines Geschiftsjahres, so wurde grundsitzlich die Tantieme fiir dieses
Geschiftsjahr pro rata temporis gewahrt.

Des Weiteren hatten die Vorstinde Anspruch auf einen Dienstwagen zur unbeschrankten Nut-
zung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsversicherung.

Zudem waren langfristige Vergiitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder des Vorstands waren
am Long Term Incentive-Programm (,LTI“) 2008 bis 2010 beteiligt, welches durch Umstellung
auf die neue Vergiitungssystematik nicht fortbesteht. Die Ausgestaltung dieses Programm:s ist
nachfolgend beschrieben.



In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm aufgelegt, an dem neben den
Vorstanden unter anderem auch ausgewihlte Fithrungskrifte des MLP-Konzerns beteiligt wer-
den. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan. Dieser
berticksichtigt sowohl das mehrjahrige EBT als auch die Aktienkursentwicklung. Dabei kénnen
sogenannte Performance Shares (virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder
erfolgte die Zuteilung durch den Aufsichtsrat. Die Auszahlung fiir die Tranche 2005 erfolgte
in 2008, die Tranche 2006 ist in 2009, die Tranche 2007 in 2010 und die Tranche 2008 in 2011
verfallen. Fiir die in den Geschiftsjahren 2008 bis 2010 genehmigten Tranchen bemaf sich die
Cash-Ausschittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT; Earnings
before interest and tax) des der Gewidhrung vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-
Hiirde). Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde hatten die Bezugsberechtigten einen
Anspruch auf Barzahlung.

Ein Eigenkapitalausgleich war nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktien
wurde an jedem Stichtag unter Anwendung eines geeigneten Bewertungsverfahrens neu ermittelt.

In seiner Sitzung vom 22. Mérz 2011 beschloss der Aufsichtsrat, die LTI-Planbedingungen fiir die
Tranche 2010 mit der Mafigabe anzupassen, dass die Auszahlung an die Mitglieder des Vorstands
unter dem LTI-Programm einen Satz von 0,4 % des EBIT des MLP-Konzerns erreichen soll. Zur
Erreichung dieses Beschlusses wurden folgende Anpassungen vorgenommen: Der Wachstums-
hebel wurde auf 3% festgesetzt. Ein Wachstum der Bezugsgrofle tiber die Performance-Hiirde
von je 3 % fithrte damit zu einer Zunahme der Anzahl der Performance Units von je 3% von
den 100 % Zuteilungsvolumen nach Erreichen der Hiirde. Des Weiteren erfolgte eine Kappung
der Auszahlung je Aktie bei 50 % tiber dem MLP-Aktienkurs der Gewahrung. Die Performance-
Hiirde fiir die Tranche 2010 wurde auf 150 Mio. € festgeschrieben.

Bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen verfallen grundsatzlich die zugeteilten virtuellen
Aktien.

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in
den Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen
Aktien sind, soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Long Term Incentive-Programm — Vorstand

Alle Angaben in Stiick Tranche 2009 Tranche 2010
Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung 7,59 € 7,54 €
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 65.876 66.313
Muhyddin Suleiman 39.526 39.788
Gesamt 105.402 106.101

Die Performance Share Units (PSU) der Tranche 2008 sind verfallen, da die fiir die LTI-Tranche
mafigebliche Performance-Hiirde nicht erreicht wurde.



Mit der Umstellung der Vertrage aller Mitglieder des Vorstands mit Wirkung fiir 2011 auf das
neue Vorstandsvergiitungssystem entfallt eine Teilnahme am LTI

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2011 fiir Vorstiande erfasste Aufwand fiir die Tranche
2010 betrdgt o T€ (Vorjahr: 155 T€).

Die Mitglieder des Konzernvorstands Dr. Uwe Schroeder-Wildberg und Muhyddin Suleiman
besitzen ferner weiterhin einzelvertragliche betriebliche Versorgungszusagen. Es sind eine
Altersrente ab Vollendung des 62. Lebensjahres, eine Invalidenrente, eine Witwenrente sowie
eine Waisenrente zugesagt. Die Hohe der zugesagten Leistung betragt 6o % des zuletzt bezogenen
festen Monatsgehalts oder wird in Nachtragen zu den Anstellungsvertragen separat festgesetzt.
Die Mitglieder des Konzernvorstands Manfred Bauer und Reinhard Loose erhielten dagegen
arbeitgeberfinanzierte, beitragsorientierte Leistungszusagen zur betrieblichen Altersvorsorge.

Die Anstellungsvertrdge aller Konzernvorstande enthalten Change-of-Control-Klauseln, die zur
Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen, wenn

sich Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft entsprechend der §§ 21, 22 Wertpapierhandels-
gesetz verandern.

der Fall einer Umwandlung der Gesellschaft nach den Bestimmungen des Umwandlungs-
gesetzes (UmwG) eintritt. Dies gilt nicht fiir den Formwechsel der Gesellschaft, Ausgliederungen
nach § 123 (3) UmwG und Verschmelzungen nach den Bestimmungen des Umwandlungsge-
setzes, bei denen die Gesellschaft aufnehmender Rechtstrager ist.

Kiindigt einer der Vorstande unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm seit der
Anpassung der Anstellungsvertrage mit Mitgliedern des Vorstands im Geschiftsjahr 2011 eine
Abfindung in Héhe von maximal zwei Jahresvergiitungen zu, sofern die Kiindigung mehr als
zwei Jahre vor Beendigung des Vertrages erfolgt. Danach gelten die Regeln pro rata temporis.

Das aufgrund der Vorgaben des VorstAG neu eingefiihrte Vorstandsvergiitungssystem, das der
Aufsichtsrat am 24. Mérz 2010 verabschiedet hat, kam bei der Bestellung bzw. der wiederholten
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands ab diesem Zeitpunkt zur Anwendung. Dieses neue
Vergiitungssystem kam erstmals bei der Bestellung des Mitglieds des Vorstands, Herrn Man-
fred Bauer, zur Anwendung, der dem Vorstand seit dem 1. Mai 2010 angehort. Dieses System
ist auch Grundlage des Anstellungsvertrages mit Herrn Reinhard Loose geworden, der im No-
vember 2010 mit Wirkung zum 1. Februar 2011 zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt
wurde. Mit Wirkung fiir 2011 wurden die Vertrage von Herrn Dr. Uwe Schroeder-Wildberg
und Herrn Muhyddin Suleiman umgestellt. Nachdem Herr Ralf Schmid seine Bestellung als
Mitglied des Vorstands im Marz 2011 niedergelegt hatte, wurde das Anstellungsverhaltnis ein-
vernehmlich beendet. Somit sind alle bestehenden Vorstandsvertrége seit 2011 auf das neue
Vergiitungssystem umgestellt.

Das so vereinbarte Vergiitungssystem sieht ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable
Vergiitung (Bonus) vor (siehe Tabelle 35). Der Ausgangsbetrag fiir die Bonuszahlung bestimmt
sich nach der Ergebnisrechnung des MLP-Konzerns nach den jeweils im MLP-Konzern ange-
wandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards. Bemessungsgrundlage ist dabei das
EBIT des MLP-Konzerns in dem abgelaufenen Geschiftsjahr, fiir das die Bonuszahlung erfolgt.
Entscheidend ist das EBIT, wie es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen



ergéabe. Sollten im Geschéftsjahr fortzufithrende und aufgegebene Geschiftsbereiche ausgewie-
sen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage zusammen aus der Summe der EBITs der
fortzufithrenden und der aufgegebenen Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang
mit der Aufgabe/Verduflerung von Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrdge werden
nicht in die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Beginnt oder endet der Anstellungsvertrag
im Laufe des Geschiftsjahres, erfolgt eine Kiirzung des Ausgangsbetrages pro rata temporis.

Ein Anteil von grundsatzlich 45% des so berechneten Bonus soll als Sofortauszahlung nach
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Gesellschaft zur Auszahlung kommen.

Der weitere Anteil von grundsitzlich 55 % soll als ,aufgeschobene Zahlung* erst nach Vorlage
des Jahresabschlusses fiir das iiberndchste Geschéftsjahr nach dem Jahr der Sofortauszahlung
zur Auszahlung kommen. Die Hohe der effektiv zur Auszahlung an das Vorstandsmitglied
kommenden aufgeschobenen Zahlung unterliegt dabei der Anpassung nach oben und unten,
je nachdem, in welchem Verhiltnis sich der Durchschnitt des EBIT im Ausgangsjahr und den
drei Folgejahren zu dem EBIT des Ausgangsjahres verhalt.

Fiir aufgeschobene Zahlungen wurden im Geschiftsjahr 2011 folgende Betréage als Verbindlich-
keiten berticksichtigt: Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 458 T €, Manfred Bauer 367 T €, Reinhard
Loose (seit 1. Februar 2011) 321 T €, Muhyddin Suleiman 367 T €.

In vertraglich naher bestimmten Grenzen unterliegen die Sofortauszahlung und die aufgescho-
bene Zahlung dariiber hinaus einem in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten Anpassungs-
recht. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, nach seinem billigen Ermessen aufgrund der Bewertung
der individuellen Leistungen des Vorstandsmitglieds oder aufgrund aufSerordentlicher Entwick-
lungen die Sofortauszahlung um bis zu 30 % und die aufgeschobene Auszahlung um bis zu 10 %
zu reduzieren oder zu erhéhen.

Der Anstellungsvertrag sieht dartiber hinaus fiir die Sofortauszahlung und die aufgeschobene
Zahlung jeweils einen in € bestimmten Maximalbetrag (,Cap*) vor. Hinsichtlich beider Bonus-
teile ist ein Maximalbetrag von 150 % des Ausgangsbetrages bei einem unterstellten EBIT von
100 Mio. € vorgesehen.

Auch nach dem neuen Vergiitungssystem haben die Vorstande Anspruch auf einen Dienstwagen
zur unbeschriankten Nutzung sowie auf die Leistungen aus einer Todesfall- und Invaliditatsver-
sicherung. Die Mitglieder des Konzernvorstands Manfred Bauer und Reinhard Loose erhalten
weiterhin arbeitgeberfinanzierte, beitragsorientierte Zusagen zur betrieblichen Altervorsorge.

Auch die Anstellungsvertrdge nach der neuen Systematik enthalten Change-of-Control-Klauseln,
die zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen, wenn

sich Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft entsprechend der §§ 21, 22 Wertpapierhandels-
gesetz verandern.

der Fall einer Umwandlung der Gesellschaft nach den Bestimmungen des Umwandlungsge-
setzes eintritt. Dies gilt nicht fiir den Formwechsel der Gesellschaft, Ausgliederungen nach
§ 123 (3) UmwG und Verschmelzungen nach den Bestimmungen des Umwandlungsgesetzes,
bei denen die Gesellschaft aufnehmender Rechtstrager ist.



Kiindigt ein Vorstandsmitglied unter den vorgenannten Voraussetzungen, steht ihm, wie bereits
ausgefiihrt, seit der Anpassung der Anstellungsvertrige mit Mitgliedern des Vorstands im
Geschiftsjahr 2011 eine Abfindung in Héhe von maximal zwei Jahresvergiitungen zu, sofern
die Kiindigung mehr als zwei Jahre vor Beendigung des Vertrages erfolgt. Danach gelten die
Regeln pro rata temporis.

Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2011

Variabler

Vergiitungs-

Fester bestandteil/

Vergiitungs- (Sofortaus-
Alle Angaben in T€ bestandteil zahlung) Gesamt
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 119 647
Manfred Bauer 382 95 478
Reinhard Loose (seit 1. Februar 2011) 269 83 352
Ralf Schmid (bis 31. Mé4rz 2011) 118 20 138
Muhyddin Suleiman 379 95 474
Gesamt 1.676 413 2.089

Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschiaftsjahr 2010

Variabler

Vergiitungs-

Fester bestandteil/

Vergiitungs- (Sofortaus-
Alle Angaben in T€ bestandteil zahlung) Gesamt
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 528 267 795
Gerhard Frieg (bis 31. Médrz 2010) 139 40 179
Manfred Bauer (seit 1. Mai 2010) 253 128 382
Ralf Schmid 380 214 594
Muhyddin Suleiman 379 214 593
Gesamt 1.680 863 2.542

Fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezember 2011 Pensionsriick-
stellungen in H6he von 11.842 T€ (Vorjahr: 11.008 T€).

Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands erhielten Abfindungen in Hohe von 1.260 T€
(Vorjahr: o T€).



Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgemafS neben dem Ersatz ihrer Auslagen fiir das
jeweilig abgelaufene Geschaftsjahr eine jahrliche feste Vergiitung von 40.000 €. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhilt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Fiir die Tatigkeit im
Bilanzpriifungs- und im Personalausschuss wird zusitzlich eine gesonderte Vergiitung gewéhrt.
Diese betrdgt im Bilanzpriifungsausschuss 25.000 € und im Personalausschuss 15.000 €. Der
Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses erhilt das Zweifache der vorgenannten Vergiitung.
Der feste Vergiitungsbestandteil wird nach Ablauf des Geschéftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen
der Aufsichtsratstatigkeit erhalt kein Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergi-
tungsbestandteile.

Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitung
Alle Angaben in T€ (ohne USt.) 2010
Dr. Peter Liitke-Bornefeld (Vorsitzender) 135 160
Dr. h. c. Manfred Lautenschléger (stellvertretender Vorsitzender) 100 100
Dr. Claus-Michael Dill 105 80
Johannes Maret 80 80
Norbert Kohler 40 40
Maria Bahr 40 40
Gesamt 500 500

Im Geschaftsjahr 2011 fielen 25 T€ (Vorjahr: 19 T€) Ersatz fiir Auslagen an.
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Unser Selbstverstandnis

MLP-Unternehmensleitbild

MLP ist der mit Abstand fithrende unabhéngige Finanz- und Vermogens-

berater fiir Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden.

Wir verpflichten uns zu hochster Qualitat und exzellenten Dienstleistungen —

wir wollen unsere Kunden begeistern.

Unsere Kunden erreichen durch unsere individuell zugeschnittenen und
ganzheitlichen Finanzkonzepte ihre Ziele rund um die Bereiche Vorsorge,
Vermogensmanagement, Gesundheit, Versicherung, Finanzierung und

Banking.

Wir zielen auf einen Ausbau der Marktposition und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes — zum Wohle unserer Kunden,

Mitarbeiter und Aktionare.

,Leistung” und ,Vertrauen“ bilden das Zentrum unserer Unternehmenswerte.

Sie pragen die Beziehung untereinander und zu allen Stakeholdern.

Das grofite Kapital des Unternehmens sind unsere Berater und Mitarbeiter,

auf deren Auswahl und Entwicklung wir groéfiten Wert legen.

Wir férdern und fordern unternehmerisches Denken und Handeln unserer
Berater und Mitarbeiter, deren Beteiligung am Unternehmenserfolg Teil

unseres Selbstverstandnisses ist.

Wir verbinden erfolgreiches Unternehmertum mit sozialem und

gesellschaftlichem Engagement.



SELBSTVERSTANDNIS UND LEITLINIEN

Leitlinien zur Beratung und Betreuung
von Privatkunden

10.

Der Kunde steht im Mittelpunkt.
MLP legt grofiten Wert auf die Auswahl von Beratern.

Jeder Berater erhilt eine fundierte Ausbildung und

bildet sich regelmafSig fort.

Die Vergiitung von Beratern unterstiitzt eine

nachhaltige Kundenbetreuung.

Ausgangsbasis jeder Beratung bildet eine umfangreiche

Bestands- und Bedarfsanalyse.

MLP betreut seine Kunden langfristig, individuell und
ganzheitlich.

Die Produktauswahl erfolgt unabhdngig und nach

objektiven Kriterien.

Die Kosten und Leistungen der Beratung stellt MLP

transparent dar.
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Eine umfangreiche Dokumentation der Beratung bietet Kunden

einen klaren Mehrwert.

MLP unterstiitzt die Weiterentwicklung des

Rechtsrahmens fir Finanzberatung.

Mehr unter: www.mlp-beratungsqualitaet.de
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Studenten, die 100 %
Einsatz zeigen, diirfen
das auch fur ihre
Finanzen erwarten.

Das Studium schafft die Basis fiir
eine erfolgreiche berufliche Karriere.
MLP ist von Anfang an ein starker
Partner. Unsere Berater sind auf ein-
zelne Berufsgruppen spezialisiert.
Dabei kennen sie die Anforderun-
gen von Akademikern aus eigener
Erfahrung und haben ein tiefge-
hendes Wissen durch unsere um-
fangreiche Aus- und Weiterbildung.
Basierend auf speziellen Angeboten
entwerfen sie individuelle Finanz-
und Vorsorgekonzepte fiir die not-
wendige Absicherung im Studium
oder beim Berufsstart — und beglei-
ten ihre Kunden anschliefSend ein
Leben lang.






MLP-Berater kennen
die Anforderungen von

Akademikern genau und
beraten sie ein Leben
lang — beginnend ab
dem Studium.

Studenten, die 100 %
Einsatz zeigen, diirfen
das auch fir ihre
Finanzen erwarten.

Das Studium schafft die Basis fiir
eine erfolgreiche berufliche Karriere.
MLP ist von Anfang an ein starker
Partner. Unsere Berater sind auf ein-
zelne Berufsgruppen spezialisiert.
Dabei kennen sie die Anforderun-
gen von Akademikern aus eigener
Erfahrung und haben ein tiefge-
hendes Wissen durch unsere um-
fangreiche Aus- und Weiterbildung.
Basierend auf speziellen Angeboten
entwerfen sie individuelle Finanz-
und Vorsorgekonzepte fiir die not-
wendige Absicherung im Studium
oder beim Berufsstart — und beglei-
ten ihre Kunden anschliefSend ein
Leben lang.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Alle Angaben in T€ Anhang 2010
Umsatzerlése (8) 526.679 497.322
Sonstige Erlése (9) 18.795 25.259
Gesamterlose 545.474 522.582
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft (10) -213.265 -188.663
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschéft (11) -8.391 -9.071
Personalaufwand (12) -116.412 -105.874
PlanmiBige Abschreibungen und Wertminderungen (13) -18.311 -15.848
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -171.456 -157.368
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen (15) 1.219 1.265
Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 18.857 47.022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 3.349 6.282
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.539 —6.254
Finanzergebnis (16) -190 28
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 18.667 47.051
Ertragsteuern (32) —-6.513 -12.950
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen nach Steuern 12.155 34.101
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern (34) 298 -39
Konzernergebnis 12.453 34.062

Davon entfallen auf

die Eigentlimer des Mutterunternehmens 12.453 34.062

Ergebnis je Aktie in € (37)

aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen

unverwassert 0,11 0,32

verwassert 0,11 0,32

aus fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschiaftsbereichen

unverwassert 0,12 0,32

verwassert 0,12 0,31

Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Alle Angaben in T€ 2010

Konzernergebnis 12.453 34.062

Sonstiges Ergebnis in der Periode

Marktbewertung Wertpapiere (vor Steuern) =777 2.937
Steuern auf Betrdge des sonstigen Ergebnisses der Periode 8 -171
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern -769 2.766
Gesamtergebnis 11.684 36.827

Vom Gesamtergebnis entfallen auf

die Eigentiimer des Mutterunternehmens 11.684 36.827



Aktiva zum 31. Dezember 2011

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2010* 1.1.2010*
Immaterielle Vermégenswerte (17) 140.331 148.157 156.138
Sachanlagen (18) 71.569 74.403 78.781
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (19) 7.481 11.178 11.432
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile (20) 2.863 2.910 2.013
Aktive latente Steuern (32) 4.688 3.283 2.969
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft (21) 360.148 343.453 313.494
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschéft (21) 487.557 485.023 498.201
Finanzanlagen (22) 232.024 252.687 192.389
Steuererstattungsanspriiche (32) 6.140 11.275 33.059
Sonstige Forderungen und andere Vermégenswerte (23) 143.640 139.896 154.975
Zahlungsmittel (24) 31.350 50.470 54.968
Gesamt 1.487.792 1.522.736 1.498.419
*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.

Passiva zum 31. Dezember 2011

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2010* 1.1.2010*
Eigenkapital (25) 399.341 419.984 410.126
Riickstellungen (26) 87.849 77.691 75.269
Passive latente Steuern (32) 9.428 10.551 10.668
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem Bankgeschaft (27) 827.413 819.294 750.282
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft (27) 14.540 16.391 20.774
Steuerverbindlichkeiten (32) 1.585 1.109 17.434
Andere Verbindlichkeiten (28) 147.635 177.716 211.816
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen

langfristigen Vermégenswerten und VerduBerungsgruppen - - 2.049
Gesamt 1.487.792 1.522.736 1.498.419

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.



Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Alle Angaben in T€ 2010*
Konzernergebnis (gesamt) 12.453 34.062
PlanméBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 18.311 15.848
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 3.859 3.618
Wertminderungen auf Forderungen 3.401 6.632
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 10.158 1.900
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen sowie sonstige zahlungsunwirksame Vorgénge —-9.498 -13.342
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -3.402 50
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Finanzanlagen -338 62
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft -4.385 10.966
Zunahme/Abnahme der Forderungen gegen/Verbindlichkeiten gegeniiber Bankkunden -9.726 36.140
Zunahme/Abnahme der sonstigen Aktiva -2.070 37.692
Zunahme/Abnahme der sonstigen Passiva -31.770 —52.656
Kaufpreisverbindlichkeit fiir den Erwerb zuséatzlicher Anteile an Tochterunternehmen 51.140 =
Gezahlte Ertragsteuern -4.172 -7.216
Erhaltene Zinsen 31.100 28.082
Erhaltene Dividenden 122 425
Gezahlte Zinsen -11.353 -11.304
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 53.829 90.958

davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 3.406 -3.284
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 212 632
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -7.754 -3.917
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 148.158 62.288
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -184.603 -118.474
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -43.988 -59.472

davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -

Gezahlte Dividende -32.363 -26.969
Auszahlungen fiir den Erwerb zusétzlicher Anteile an Tochterunternehmen -51.140 =
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Anleihen und der Tilgung von Finanzkrediten —453 -2.676
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -83.956 -29.646

davon aus aufgegebenen Geschiftsbereichen - -

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -74.115 1.840
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 125.465 123.624
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51.350 125.465

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel 31.350 50.470
Ausleihungen = 3 Monate 20.000 75.000
Taglich féllige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - -6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51.350 125.465

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.



Den Gesellschaftern der MLP AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Marktbewertung Ubriges Summe
Alle Angaben in T€ Kapital riicklage Wertpapiere Eigenkapital Eigenkapital
Stand 1.1.2010 (wie berichtet) 107.878 142.184 -1.573 170.044 418.532
Riickwirkende Anpassung* = = = —-8.406 —-8.406
Stand 1.1.2010 (angepasst) 107.878 142.184 -1.573 161.639 410.126
Dividende = = = —-26.969 —-26.969
Transaktionen mit Gesellschaftern - - - -26.969 -26.969
Gesamtergebnis - - 2.766 34.062 36.827
Stand 31.12.2010 107.878 142.184 1.193 168.731 419.984
Stand 1.1.2011 107.878 142.184 1.193 168.731 419.984
Dividende - - - -32.363 —-32.363
Anderungen Konsolidierungskreis = = = 37 37
Transaktionen mit Gesellschaftern = = = -32.326 -32.326
Gesamtergebnis = = -769 12.453 11.684
Stand 31.12.2011 107.878 142.184 424 148.858 399.341

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.



Segmentberichterstattung

Finanzdienstleistungen

Alle Angaben in T€ 2010
Umsatzerlose 490.543 464.026
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 3.269 237
Sonstige Erlose 11.813 17.324
davon Erl6se mit anderen Segmenten gesamt 1.667 1.820
Gesamterlose 502.356 481.350
Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft —-208.882 -187.165
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschaft —-8.394 -9.074
Personalaufwand -82.756 -76.841
PlanméBige Abschreibungen -9.351 -10.507
Wertminderungen -646 =
Sonstige betriebliche Aufwendungen -158.579 -148.738
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 1.219 1.265
Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) 34.967 50.290
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 289 341
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.016 -1.107
Finanzergebnis 727 -766
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 34.240 49.524
Ertragsteuern
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen nach Steuern
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern 298 -39
Konzernergebnis
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 2.863 2.910
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 6.667 3.019
Wesentliche nicht zahlungswirksame Posten:
Wertminderung/Wertaufholung auf Forderungen/Finanzanlagen 6.823 9.341
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen/abgegrenzten Verpflichtungen 39.017 19.995



Feri Holding Konsolidierung Summe

2010 2010 2010 2010

39.746 33.738 - = -3.610 —441 526.679 497.322
341 204 - = -3.610 —441 0 0
6.845 7.452 10.858 11.531 -10.722 -11.048 18.795 25.259
- = 9.055 9.228 -10.722 -11.048 0 0
46.592 41.189 10.858 11.531 -14.332 -11.489 545.474 522.582
-7.692 -1.729 - - 3.308 231 —-213.265 -188.663
- - - - 2 3 -8.391 -9.071
-26.154 —-23.800 -7.502 -5.233 - - -116.412 -105.874
-2.120 -2.300 -2.763 -3.041 - - -14.234 -15.848
- - -3.432 - - - -4.077 -
-12.745 -9.480 -11.085 -10.440 10.954 11.291 -171.456 -157.368
- = - = - = 1.219 1.265
-2.118 3.880 -13.924 -7.183 -68 35 18.857 47.022
76 69 5.475 6.893 -2.490 -1.021 3.349 6.282
-44 -148 -2.731 -5.175 251 176 -3.539 -6.254

32 =79 2.744 1.719 -2.239 -845 -190 28
-2.086 3.800 -11.180 -5.464 -2.307 -810 18.667 47.051
—-6.513 -12.950

12.155 34.101

- - - - - - 298 -39
12.453 34.062

- - - - - - 2.863 2.910

808 858 273 41 - - 7.748 3.917
773 124 - 1.236 - = 7.596 10.701
5.693 2.373 4.275 7.284 - = 48.985 29.653



1 Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde von der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, dem obersten Mutterun-
ternehmen des MLP-Konzerns, aufgestellt. Die MLP AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte Heerstrafle 40, 69168 Wiesloch,
Deutschland, eingetragen.

Seit der Griindung im Jahr 1971 ist MLP als Makler und Berater fiir Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden in den Geschiftsfeldern Altersvorsorge einschliefSlich betrieblicher
Altersvorsorge, Gesundheitsvorsorge, Finanzierung, Vermogensmanagement und Bankdienst-
leistungen tatig.

2 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB) unter Berticksichtigung der Interpre-
tationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergdnzend sind die nach § 315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt worden. Das Geschiftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungskostenprinzip. Hiervon ausgenommen sind
bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. MLP stellt
die Konzernbilanz nach der Liquiditatsnahe auf, da diese Darstellung Informationen bietet, die
gegeniiber der Darstellung nach der Fristigkeit relevanter sind.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche ist separat ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend Euro (T€)
gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungs-
differenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb Differenzen zu den
ausgewiesenen Summen auftreten.



3 Anpassung der Rechnungslegungsmethoden

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen den im
Vorjahr angewandten Methoden.

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung DPR e. V. (DPR) hat den Konzernabschluss der
MLP AG fiir das Geschiftsjahr 2010 einer anlassunabhingigen Stichprobenpriifung unterzogen.
Gemif Feststellung der DPR waren die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 bilanzierten
Steuerforderungen um insgesamt 8,4 Mio. € zu hoch angesetzt.

Im Gefolge einer steuerlichen Aulenpriifung fir die Veranlagungszeitraume 2002 bis 2006 hat
die Finanzverwaltung Ende 2009 Nachzahlungen fiir Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer
wegen nicht anerkannter Teilwertabschreibungen auf Forderungen gegen Auslandstochter
festgesetzt. MLP erachtet die Steuernachforderung in Hohe eines Teilbetrages von 7,1 Mio. €
zuziiglich Zinsen von 1,3 Mio. € als unbegriindet und hat gegen die betreffenden Bescheide
form- und fristgerecht Einspruch eingelegt. Gestiitzt auf ein Gutachten einer renommierten
Steuerberatungsgesellschaft hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2009 das Bestehen einer
iiberwiegend wahrscheinlichen Steuerschuld verneint und auf den Ansatz einer Riickstellung
fir die bestrittene Nachzahlungsverpflichtung verzichtet. Im Einklang mit dieser Wiirdigung
des Steuersachverhalts wurde fir die in 2010 geleistete Zahlung von 8,4 Mio. € eine Forderung
aktiviert. MLP hat sich aus verfahrensokonomischen Griinden entschieden, die Darstellung im
Konzernabschluss gemaf$ IAS 8 riickwirkend anzupassen. Ungeachtet dieser Korrektur geht
MLP weiterhin davon aus, in der Auseinandersetzung mit der Finanzverwaltung der eigenen
Rechtsposition Geltung verschaffen zu konnen. Das Bestehen der nachtréglich festgesetzten
Steuerschuld halt die Gesellschaft unverandert fiir nicht iiberwiegend wahrscheinlich.

Die Vergleichszahlen fiir das Geschaftsjahr 2010 wurden wie folgt nach IAS 8 korrigiert:

In der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2010 wurde fir die mit den gednderten Steuerbeschei-
den in 2009 festgesetzte Steuernachzahlungsverpflichtung eine zusitzliche Verbindlichkeit von
8,4 Mio. € erfasst. In entsprechender Hohe ist das tibrige Eigenkapital niedriger ausgewiesen.
Die aufgrund der Bescheide im Geschiftsjahr 2010 geleisteten Steuerzahlungen hat MLP
nicht als Forderung aktiviert. Die im Vorjahr angesetzte Steuerverbindlichkeit wurde durch
die geleistete Zahlung beglichen.

Aufgrund dieser Anderung weichen die berichteten Vergleichszahlen fiir das Geschiftsjahr
2010 von jenen Werten ab, die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 enthalten waren.
Auswirkungen auf das Konzernergebnis und die Netto-Cashflows des Geschiftsjahres 2010
ergeben sich nicht. Hatte MLP die Steuerschuld im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009
erfasst, ware das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen um den passivierten Betrag
niedriger ausgefallen.



Die nachfolgende Tabelle erldutert die Korrekturbetrage der betroffenen Bilanzposten:

Alle Angaben in T€ Zum 1.1.2010 Zum 31.12.2010
Abnahme der Steuererstattungsanspriiche - 571
Abnahme der sonstigen Forderungen und anderen Vermégenswerte - 7.834
Abnahme des Eigenkapitals 8.405 -
Zunahme der Steuerverbindlichkeiten 8.405 =
Abnahme der Steuerverbindlichkeiten = 8.405

Im Vorjahresbericht wurden Erstattungen aus Rickgriffsforderungen mit bestimmten Riick-
stellungen verrechnet. MLP verzichtet in diesem Jahr auf die Verrechnung. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst. Erlduterungen zu diesem Sachverhalt sind in den Anhanganga-
ben 23 und 26 dargestellt.

Im Geschiftsjahr 2011 erstmals anzuwendende neue und iiberarbeitete Standards und Inter-
pretationen, die Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben:

Der IASB hat im Mai 2010 die Verbesserungen der IFRS 2010 verdffentlicht. Die Anderungen an
den Standards IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1,IAS 27 und IAS 34 und der Interpretation IFRIC 13
wurden von der EU im Februar 2011 itbernommen. Die Anderungen beseitigen Inkonsistenzen
und stellen Formulierungen klar. Sie haben keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz-, und Ertragslage. Die {iberwiegende Anzahl der Anderungen sind verpflichtend
erstmalig fir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.

Die folgenden neuen oder iiberarbeiteten Standards und Interpretationen waren fiir das am
1. Januar 2011 beginnende Geschiftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden
nicht vorzeitig angewandt:

Der IASB hat im Oktober 2010 die Anderung an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben* ver-
offentlicht. Die Anderungen wurden von der EU im November 2011 ibernommen. Durch die
erweiterten Offenlegungspflichten soll es dem Bilanzleser ermoglicht werden, die Beziehungen
zwischen iibertragenen finanziellen Vermogenswerten und den korrespondierenden finanziellen
Verbindlichkeiten zu verstehen. Zudem soll er bei ausgebuchten finanziellen Vermégenswerten
die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden Engagements (continuing involvement)
beurteilen kénnen. Mit den Anderungen werden auch zusitzliche Angaben gefordert, wenn eine
unverhiltnismifig groe Anzahl von Ubertragungen rund um das Ende einer Berichtsperiode
auftritt. Die gednderte Version des IFRS 7 ist verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.



Der IASB hat im Dezember 2010 die Anderung an IAS 12 ,Ertragsteuern” verdffentlicht. In die-
sem Zusammenhang wurden die Regelungen des SIC 21 ,Ertragsteuern — Realisierung von neu
bewerteten, nicht planmifig abzuschreibenden Vermégenswerten“ aufgehoben. Die Ubernahme
der Anderungen durch die EU steht noch aus. Durch die Anderung wird eine widerlegbare Ver-
mutung eingefiihrt, dass die Buchwerte von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien geméf}
IAS 40 im Normalfall durch Verauflerung realisiert werden. Diese Vermutung gilt nicht fiir Ver-
mogenswerte, bei denen nach IAS 16 oder IAS 38 die Neubewertungsmethode angewandt wird.
Die gednderte Version des IAS 12 ist bei unverdnderter Ubernahme durch die EU verpflichtend
erstmalig fr Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen.

Der IASB hat im Juni 2011 die Anderung des IAS 1, Darstellung einzelner Posten des sonstigen
Ergebnisses“ verdffentlicht. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus.
Durch die Anderung wird kiinftig die IFRS-Erfolgsrechnung nur formal noch aus einem einzigen
Abschlussbestandteil bestehen: dem ,Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive
Income®. Nach dem derzeitigen IAS 1 kann die Gewinn- und Verlustrechnung formal ein geson-
derter Bestandteil des Abschlusses sein, der der Gesamtergebnisrechnung vorangestellt werden
muss. Gedndert wird auch, dass die Erfolgsgrofie ,sonstiges Ergebnis“ (OCI) kiinftig danach
aufzuspalten ist, ob die darin erfassten Aufwendungen und Ertrdge zu einem spéteren Zeitpunkt
in die Gewinn- und Verlustrechnung recycelt werden. Fortbestehen bleibt das Wahlrecht, die
Posten des OCI vor oder nach Steuern darzustellen; bei einer Vorsteuer-Darstellung miissen
die Steuern jedoch danach getrennt werden, ob sie sich auf Posten, die recycelt werden kénnen
(z. B. Cashflow-Hedges, Fremdwiahrungsumrechnungen), oder auf nicht zu recycelnde Posten (bei-
spielsweise erfolgswirksam durch das sonstige Gesamtergebnis zu erfassende Posten nach IAS 39
,Finanzinstrumente“) beziehen. Insgesamt fithren die Anderungen zu einer transparenteren und
vergleichbareren Darstellung des sonstigen Ergebnisses (OCI). Die gednderte Version des IAS 1
ist bei unverdnderter Ubernahme durch die EU verpflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.

Der IASB hat im November 2009 den IFRS 9 (2009) ,,Finanzinstrumente veroffentlicht. Der
Standard soll — zusammen mit zwei weiteren Ergdnzungen — IAS 39 ,Finanzinstrumente, Ansatz
und Bewertung® schrittweise ersetzen. IFRS 9 (2009) enthdlt Vorschriften fiir die Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Durch den Standard werden die bisherigen

Bewertungskategorien durch die Kategorien ,fortgefithrte Anschaffungskosten (amortised cost)
und ,beizulegender Zeitwert (Fair Value)“ ersetzt.

Im Oktober 2010 hat der IASB den IFRS 9 (2010) ,, Finanzinstrumente“ veroffentlicht. Erganzend
zum IFRS 9 (2009) enthélt der IFRS 9 (2010) Regelungen fiir die Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten. Fiir finanzielle Verbindlichkeiten enthilt IFRS 9 (2010) mit Ausnahme
der Fair Value Option keine wesentlichen Anderungen. Fair Value-Veridnderungen unter der Fair
Value Option aufgrund des eigenen Kreditrisikos sind im OCI, samtliche anderen Fair Value-Ver-
anderungen in der GuV zu erfassen (one-step-approach). Beziiglich der Ausbuchung tibernimmt
der IFRS 9 (2010) die Regelung des derzeit giiltigen IAS 39. IFRS g ist gemaf3 Ver6ffentlichung
des IASB vom 16. Dezember 2011 bei unverinderter Ubernahme durch die EU verpflichtend
erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.
Die Ubernahme der Anderungen in europiisches Recht steht noch aus.



Der TASB hat im Mai 2011 die Standards IFRS 10 , Konzernabschliisse“, IFRS 11 ,,Gemein-
schaftliche Vereinbarungen® und IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“
verdffentlicht. Ebenfalls veréffentlicht wurden die Anderungen an IAS 27 , Einzelabschliisse*
sowie IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen“. Die
Ubernahme durch die EU steht noch aus.

IFRS 10 ,Konzernabschliisse” ersetzt die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27 ,Konzern- und
separate Abschliisse nach IFRS“ und SIC 12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“ durch
Einfithrung eines einzigen Konsolidierungsmodells fiir alle Unternehmen auf der Grundlage von
Beherrschung unabhéngig von der Art des Investitionsempféngers (also unabhéngig davon, ob
das Unternehmen durch Stimmrechte von Investoren oder durch andere vertragliche Vereinba-
rungen wie bei Zweckgesellschaften iiblich kontrolliert wird). Nach IFRS 10 wird Beherrschung
danach bestimmt, ob ein Investor Bestimmungsmacht iiber den Investitionsempfanger hat,
Chancen und Risiken aus veranderlichen Ertragen aus seinem Engagement bei diesem Unter-
nehmen hat und seine Bestimmungsmacht tiber den Investitionsempfanger nutzen kann, um
den Betrag der Ertrage zu bestimmen.

IAS 27 (2011) ,Einzelabschlisse* hat zum Ziel, Standards zu setzen, die bei der Bilanzierung
von Beteiligungen an Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden sind,
wenn sich ein Unternehmen dazu entschliefit oder aufgrund lokaler Vorschriften gehalten ist,
Einzelabschliisse darzustellen. Die zuvor in IAS 27 (2008) enthaltenen Konsolidierungsvorschrif-
ten wurden tiberarbeitet und sind nun in IFRS 10 enthalten.

IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen® ersetzt IAS 31 ,Anteile an Joint Ventures®. Die
Maoglichkeit, die anteilige Konsolidierungsmethode bei der Bilanzierung von gemeinschaftlich
beherrschten Unternehmen anzuwenden, ist gestrichen worden. Dariiber hinaus werden mit
IFRS 11 gemeinschaftlich beherrschte Vermégenswerte abgeschafft; es bleiben nur gemeinsame
Geschiftstatigkeit und Joint Ventures erhalten. Eine gemeinsame Geschiftstatigkeit ist eine
gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinsame Beherrschung ausiiben,
Rechte aus den Vermogenswerten und Pflichten aus den Verbindlichkeiten haben. Ein Joint Ven-
ture ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die die gemeinsame Beherrschung
ausiiben, Rechte auf das Nettovermogen haben.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*“ fordert verbesserte Angaben sowohl
zu konsolidierten als auch zu nicht konsolidierten Unternehmen, bei denen ein Unternehmen
engagiert ist. Ziel des IFRS 12 ist es, Abschlussadressaten in die Lage zu versetzen, die Grundlage
von Beherrschung, jegliche Anspriiche auf die konsolidierten Vermégenswerte und Schulden,
Risiken aus dem Engagement bei nicht konsolidierten Zweckgesellschaften und das Engagement
von Minderheitenanteilseignern an konsolidierten Unternehmen zu beurteilen.

IAS 28 (2011) ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen* bertick-
sichtigt Anpassungen, die sich aus der Veroffentlichung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12
ergeben.



Die neuen bzw. gedinderten Standards sind bei unverénderter Ubernahme durch die EU verpflich-
tend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Ebenfalls im Mai 2011 hat der IASB den IFRS 13 ,,Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert“
verdffentlicht. Die Ubernahme durch die EU steht noch aus. IFRS 13 bietet Hilfestellungen fiir
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value), soweit dieser als Wertmaf3stab nach
anderen IFRS vorgeschrieben ist; zu einer Ausdehnung der Fair Value-Bewertung kommt es damit
nach IFRS 13 nicht. Zielsetzung ist die standardiibergreifende Vereinheitlichung des Fair Value-
Begriffs und der bei der Fair Value-Ermittlung anzuwendenden Methoden sowie insbesondere
auch der mit der Fair Value-Bewertung einhergehenden Anhangangaben. IFRS 13 gelangt zur
Anwendung, wenn ein anderer IFRS eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorschreibt
oder gestattet oder Angaben iiber die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes verlangt wer-
den, mit Ausnahme von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen im Anwendungsbereich des
IFRS 2, Leasingtransaktionen im Anwendungsbereich von IAS 17, Bewertungen, die einige
Ahnlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert aufweisen, jedoch kein beizulegender Zeitwert sind,
wie bspw. der NettoveraufSerungswert in IAS 2 oder der Nutzungswert in IAS 36. IFRS 13 ist
bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen.

Der IASB hat im Juni 2011 die Anderung des IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer* versffent-
licht. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus. Die bedeutendste Anderung
besteht darin, dass kiinftig unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen sowie
etwaiger Planvermogensbestande, sog. versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
unmittelbar im sonstigen Ergebnis (other comprehensive income, OCI) erfasst werden miissen.
Das bisherige Wahlrecht zwischen sofortiger Erfassung im Gewinn oder Verlust, im sonstigen
Ergebnis (OCI) oder der zeitverzogerten Erfassung nach der sog. Korridormethode wird abge-
schafft. Beim Ubergang auf die OCI-Erfassung, insbesondere bei vorheriger Anwendung der
Korridormethode, kann dadurch die Eigenkapitalvolatilitit steigen. Eine zweite Anderung des
Pension Accounting nach IAS 19 besteht darin, dass kiinftig das Management die Verzinsung
des Planvermégens nicht mehr entsprechend der Verzinsungserwartung nach Mafigabe der Asset
Allocation schitzen soll, sondern ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermo-
gens lediglich in Hohe des Diskontierungszinssatzes erfasst werden darf. Der gednderte IAS 19
fordert drittens umfangreichere Anhangangaben. Unternehmen miissen kiinftig erstmals tiber
die Finanzierungsstrategie ihrer Pensionsplane Angaben machen und die Finanzierungsrisiken
ihrer Plane nicht nur beschreiben, sondern auch quantifizieren; unter anderem wird dazu
kiinftig eine Sensibilitdtsanalyse gefordert, die zeigt, in welchem Umfang Pensionsverpflich-
tungen bei Anderungen wesentlicher Bewertungsannahmen schwanken. Auch muss kiinftig die
durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen angegeben werden. Die gednderte
Version des IAS 19 ist bei unveridnderter Ubernahme durch die EU verpflichtend erstmalig fiir
Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.



Der IASB hat im Dezember 2011 die Anderung des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung“
verdffentlicht. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus. Diese Ergénzung
soll Inkonsistenzen der praktischen Handhabung bei der Saldierung von finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten beseitigen. In der Erganzung wird die Bedeutung des
gegenwadrtigen Rechtsanspruchs zur Aufrechnung erldutert. Weiterhin wird festgestellt, welche
Systeme mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards angesehen werden
konnen. Die geinderte Version des IAS 32 ist bei unverdnderter Ubernahme durch die EU ver-
pflichtend erstmalig fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen. In diesem Zusammenhang wurde eine Ergianzung zum IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Anhangangaben” beziiglich der Saldierung von Finanzinstrumenten gemacht.

Durch den neuen IFRS g erwartet MLP Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung von
finanziellen Vermogenswerten. Aus der Einfithrung der IFRS 10, 11, 12 sowie den Anderungen
der IAS 27 und 28 erwartet MLP zum heutigen Zeitpunkt keine Auswirkungen auf den Konso-
lidierungskreis und die Methoden der Konsolidierung. Im Rahmen der Anderung des IAS 19
erwartet MLP insbesondere aufgrund der Abschaffung der Korridormethode Auswirkungen auf
die Vermégens-, Finanz und Ertragslage des Konzerns. In den tibrigen Féllen erwartet MLP keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. MLP
wird die neuen bzw. geinderten IFRS spitestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme
durch die EU verpflichtend anzuwenden sind.

4 Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen

Im April 2011 hat MLP die noch ausstehenden 43,4 % an der Feri AG (bis 1. Januar 2012 Feri
Finance AG fiir Finanzplanung und Research) tibernommen. Auch vor Ubernahme der restlichen
Anteile hat MLP keine Minderheitenanteile an der Feri AG ausgewiesen, da die wesentlichen
Chancen und Risiken aus den rechtlich noch nicht iibergegangenen Anteilen seit Erwerb der
ersten Anteile im Jahr 2006 bei MLP lagen.

Seit dem 1. Januar 2011 wird die Institutional Trust Management Company S.a.r.l., Luxemburg in
den Konsolidierungskreis einbezogen. Aus Unwesentlichkeitsgriinden wurde die Gesellschaft
in den Vorjahren nicht konsolidiert.

Die Feri Institutional Advisors GmbH wurde nach Mafigabe des Verschmelzungsvertrages vom
12. August 2011 riickwirkend auf die Feri Trust GmbH (bis 1. September 2011 Feri Family Trust
GmbH) verschmolzen.

Des Weiteren werden mit Wirkung vom 31. August 2011 die Feri Institutional & Family Office
GmbH sowie die Feri Investment Services GmbH erstkonsolidiert.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 wurden neben der MLP AG als Mutterunter-
nehmen acht (Vorjahr: sieben) vollkonsolidierte inlandische Tochterunternehmen, ein vollkon-
solidiertes ausldndisches Tochterunternehmen (Vorjahr: o) sowie unverandert zum Vorjahr ein
assoziiertes Unternehmen einbezogen, die in folgender Ubersicht aufgefiihrt sind.



Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Konzernabschluss 2011 gemiB § 313 Abs. 2 HGB

Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
Name und Sitz Kapital in % inTE inTE
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch? 100,0 79.548 34.135
TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH, Hamburg? 100,0 314 1.977
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg® 100,0 1.190 2.203
Feri AG, Bad Homburg v. d. Héhe? 100,0 19.808 19.713
Feri Trust GmbH, Bad Homburg v. d. H5he? 100,0 5.458 20.963
Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe" 100,0 27 2
Feri Institutional and Family Office GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe? 100,0 25 83
Feri EuroRating Services AG, Bad Homburg v. d. Héhe? 100,0 958 32
Institutional Trust Management Company S.a.r.l.,, Luxemburg 100,0 833 1.163
Equity-konsolidierte assoziierte Unternehmen
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 49,8 4.875 1.875
Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Unternehmen
MLP Consult GmbH, Wiesloch 100,0 2.382 24
Academic Networks GmbH, Wiesloch 100,0 —-659 0
MLP Media GmbH, Wiesloch 100,0 26 -8
MLP Private Finance plc., London® 100,0 - -
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen? 100,0 TCHF —479 TCHF -300
Private Trust Management Company S.a.r.l.,, Luxemburg 100,0 257 375
Family Private Fund Management Company S.a.r.l., Luxemburg 100,0 443 660
Feri S.a.r.l. (Frankreich), Paris? 99,6 46 -10
Feri Corp. (USA), New York? 100,0 TUSD 87 TUSD -24
Ferrum Fund Management Company S.a.r.l., Luxemburg 100,0 240 303
Heubeck Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg v. d. Hohe? 50,0 234 138
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH, Miinchen? 100,0 232 100
FPE Private Equity Koordinations GmbH, Miinchen? 100,0 84 59
FPE Direct Coordination GmbH, Miinchen? 100,0 76 17
Feri Private Equity GmbH & Co. KG, Miinchen? 100,0 37 4
Feri Private Equity Nr. 2 GmbH & Co. KG, Miinchen? 100,0 6 0
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg 100,0 426 608

Y Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Darstellung vor Ergebnisabfiihrung.

? Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31. Dezember 2010.
3 Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG aufgrund der Mehrheit der

Stimmrechte oder anderweitiger Beherrschungsmaoglichkeiten die Kontrolle tiber die Geschifts-

und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tadtigkeit Nutzen zu ziehen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG tiber einen mafigeblichen

Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik verfigt, die aber weder Tochter- noch Gemein-

schaftsunternehmen sind.



5 Grundsitze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen

Der Konzernabschluss umfasst die MLP AG sowie ihre einbezogenen Tochterunternehmen und
at equity bilanzierten Unternehmen zum 31. Dezember des Geschéftsjahres. Der Abschluss des
Mutterunternehmens und die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf diesen Stichtag aufgestellt.

Fiir den Konzernabschluss wesentliche Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt
vollkonsolidiert, das heifit ab dem Zeitpunkt, zu dem die MLP AG die Beherrschung erlangt.
Sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht, endet die Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss.

Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden aus Unternehmenserwerben werden im
Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs das anteilige neu bewertete Nettovermogen des Akquisitionsob-
jektes tibersteigen, kommt in Hohe des Unterschiedsbetrages ein Geschifts- oder Firmenwert
zum Ansatz. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in der Periode des Erwerbs ertragswirksam
vereinnahmt. Die Anteile von anderen Gesellschaftern werden, soweit vorhanden, in Hohe
ihres Anteils am Nettovermogen des Tochterunternehmens ausgewiesen. MLP wendet die Full
Goodwill-Methode nicht an. Die Aufwendungen und Ertrage der im Laufe des Geschiftsjahres
erworbenen Tochterunternehmen gehen vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung ein.

Der Konzernabschluss enthilt keine Auswirkungen konzerninterner Geschiftsvorfalle. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden aufgerechnet,
Zwischengewinne und -verluste werden eliminiert. Konzerninterne Ertrdge werden mit den
korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Fiir die sich aus der Konsolidierung ergebenden
temporaren Differenzen zwischen den IFRS-Buchwerten und den Steuerwerten erfasst MLP
latente Steuern.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen werden im
Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In Hohe des positiven Unterschieds-
betrages zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen neu bewerteten
Nettovermogen des assoziierten Unternehmens liegt ein Geschifts- oder Firmenwert vor. Der
Geschifts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-Methode wird nicht planmafig
abgeschrieben, sondern bei Vorliegen von Hinweisen auf eine Wertminderung der Anteile
zusammen mit diesen auf Werthaltigkeit gepriift.

Die Anschaffungskosten werden jahrlich um die dem MLP-Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalverdanderungen des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Geschaftsvorfillen mit assoziierten Unternehmen werden in Hohe der
Beteiligungsquote eliminiert. Die erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals
erfasst MLP im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen in der Gewinn- und
Verlustrechnung.



Soweit Anteile an assoziierten Unternehmen als ,zur Verauflerung bestimmt* zu klassifizieren
sind, werden die Anteile nicht mehr nach der Equity-Methode, sondern mit dem niedrigeren
Betrag aus letztem Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten
bewertet. In der Bilanz sind die Anteile im Posten Zur Verduflerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und Verduflerungsgruppen auszuweisen.

Da alle Tochterunternehmen ihr Geschift finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststan-
dig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung ihre funktionale Wihrung. Die Vermégenswerte
und Schulden ausldndischer Tochterunternehmen werden zum Stichtagskurs am Abschluss-
stichtag, die Aufwendungen und Ertrdge zu auf Monatsbasis ermittelten Durchschnittskursen
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Monetére Posten (liquide Mittel, Forderungen, Schulden) in Fremdwédhrung werden zum Stich-
tagskurs, nicht monetare Posten zu historischen Kursen umgerechnet. Die Differenzen aus der
Umrechnung monetarer Positionen erfasst MLP erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und in den sonstigen Erlgsen. Im Geschaftsjahr 2011 ergaben sich Ertrage in
Hohe von 9 T€ (Vorjahr: 15 T€) und Aufwendungen in Hohe von 15 T€ (Vorjahr: 56 T€) aus
der Wihrungsumrechnung.

MLP betreibt keine Geschifte in hochinflationdren Volkswirtschaften.

6 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Schitzungsanderungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert
teilweise Schédtzungen, welche die betragsmafiige Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualschulden und -forderungen, die Ertrage und Aufwen-
dungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss beeinflussen.
Die tatsdchlichen Werte konnen von den Schitzungen abweichen.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind in Anhangangabe 7 erldutert. Wesentliche
Ermessensentscheidungen und Schitzungen betreffen die folgenden Sachverhalte:

MLP hat einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung seines Gebaudes in Heidelberg,
Forum 7, als Operating-Leasingverhaltnis beurteilt, da die mit dem Eigentum an der Immobilie
verbundenen mafSgeblichen Risiken und Chancen nicht auf den Mieter tibergegangen sind. Der
Buchwert der Immobilie betrdgt zum 31. Dezember 2011 7.481 T€ (Vorjahr: 11.178 T€).

MLP hat Finanzinstrumente in Héhe von 108.768 T€ (Vorjahr: 83.379 T€) als ,bis zur End-
falligkeit zu halten” klassifiziert. Bei diesen Finanzinstrumenten handelt es sich um festver-
zinsliche Wertpapiere. MLP hat bisher keine als ,bis zur Endfilligkeit zu halten® klassifizierten
Finanzinstrumente vorzeitig verauflert oder umklassifiziert.



Zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP versicherungsmathematischer
Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger Entwicklungen auf die aus die-
sen Planen zu erfassenden Aufwendungen und Ertrdge sowie Verpflichtungen und Anspriiche
abzuschitzen. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen iiber den Abzinsungssatz sowie iiber
Gehalts- und Rentensteigerungen. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an den Zinssitzen von
Unternehmensanleihen mit AA-Rating. Zum 31. Dezember 2011 betrédgt der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen 14.219
T€ (Vorjahr: 15.045 T€). Die Pensionsverpflichtungen werden in Anhangangabe 31 nédher
erlautert.

Die Risikovorsorge im Bankgeschéft wird auf Basis historischer Ausfallquoten gebildet. Not-
leidende Forderungen werden einzelwertgemindert. Zusatzlich bildet MLP Wertminderungen
auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand in Abhingigkeit von der Mahnstufe.
Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2011 betragen 6.558 T€ (Vorjahr: 5.667 T€).
Die Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf 9.520 T€
(Vorjahr: 9.763 T€). Neben der aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in
Hohe von 16.078 T€ (Vorjahr: 15.429 T€) enthilt der Bestand der Risikovorsorge Riickstellungen
fur das Kreditgeschift in Hohe von 1.101 T€ (Vorjahr: 1.572 T€).

Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte beziehen sich
im Wesentlichen auf Forderungen gegen Geschiftsstellenleiter und Consultants. Wertberichti-
gungen auf Forderungen gegen aktive Consultants werden durch Einschidtzung von Restlauf-
zeiten und Fluktuationsraten, Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene
Consultants aufgrund der Merkmale H6he und Altersstruktur gebildet. In Fallen, in denen MLP
die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren droht oder bereits
eroffnet ist, werden Wertminderungen anhand einer auf Erfahrungswerten basierenden Aus-
fallquote gebildet. Gleiches gilt fiir Forderungen, die bestritten und rechtsanhingig sind. MLP
ermittelt einen etwaigen Wertberichtigungsbedarf einzelner Geschéftsstellen auf Forderungen
gegen aktive Geschiftsstellenleiter auf der Grundlage eines erfahrungsbasierten Referenzsal-
dos. Wertberichtigungen auf Forderungen gegen ausgeschiedene Geschaftsstellenleiter werden
individuell festgelegt. Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2011 betragen 9.984 T€
(Vorjahr: 9.979 T€). Die Wertminderungen auf Portfoliobasis belaufen sich zum 31. Dezember
2011 auf 4.179 T€ (Vorjahr: 5.665 T€).

Unternehmenszusammenschliisse erfordern Schatzungen hinsichtlich des beizulegenden
Zeitwertes der erworbenen Vermogenswerte sowie der tibernommenen Schulden und Eventu-
alschulden. Sachanlagen werden in der Regel von unabhingigen Sachverstiandigen bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere mit ihrem Borsenkurs angesetzt werden. Sind immaterielle
Vermogenswerte zu bewerten, zieht MLP — je nach Art des Vermogenswertes und der Schwie-
rigkeit der Wertermittlung — entweder einen unabhéngigen externen Sachverstandigen zurate
oder berechnet den beizulegenden Zeitwert anhand einer geeigneten Bewertungsmethode,
in der Regel auf Basis diskontierter Cashflows. Abhdngig von der Art des Vermogenswertes
sowie der Verfiigbarkeit der Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken
(marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte Verfahren) zur Anwendung. Zum Beispiel ist
bei der Bewertung von Marken und Lizenzen regelmiafSig die Methode der Lizenzpreisanalogie
angemessen, die anhand eingesparter Lizenzgebiihren den beizulegenden Zeitwert der fiir die
vom Unternehmen erworbenen Marken und Lizenzen schétzt.

Im Rahmen verschiedener Unternehmenserwerbe wurden variable Kaufpreise vereinbart: Die
variablen Kaufpreise, die maximalen Mittelabfliisse und die Falligkeiten der Verbindlichkeiten



im Zusammenhang mit dem Erwerb der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen (ZSH), der Property
Fund Research Ltd. (PFR asset deal), der TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH (TPC) und
der Feri AG sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Erwarteter

Maximaler

Zahlungszeit-

Buchwert Mittelabfluss Mittelabfluss punkt/-raum
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
ZSH - 769 - 831 - 831 2010-2011
PFR (asset deal) - 112 - 128 - 771 2009-2013
TPC - - - - 29.000 29.000 2013
Feri AG - - - - 51.472 127.262 Unbestimmt

Der Buchwert der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die ZSH wurde in 2011 final mit 521 T€ festgelegt
und anschliefSend durch Zahlung beglichen.

Der Buchwert der variablen Kaufpreisverbindlichkeit der PFR betragt aufgrund der in 2011
erfolgten Riickabwicklung o T€.

Die variable Kaufpreiskomponente aus dem Kauf der TPC bemisst sich an den kumulierten
Ergebnissen der gekauften Gesellschaft fiir die Geschiftsjahre 2008 bis 2012. MLP geht davon
aus, dass keine variable Kaufpreiskomponente zur Zahlung fallig werden wird.

Seit dem 1. Januar 2010 wird die variable Kaufpreiskomponente der Feri AG mit o T€ bewertet.
Zum 31. Dezember 2011 belduft sich die passivierte Gesamtverbindlichkeit aus der festen Kauf-
preiskomponente noch auf 809 T€ (Vorjahr: 51.429 T€). Die restlichen 43,4 % der Anteile an
der Feri AG gingen zum 15. April 2011 auf die MLP AG iiber. Mit dem dinglichen Ubergang der
Anteile ist die Gesamtverbindlichkeit zur Zahlung fillig geworden. Der per 31. Dezember 2011
verbleibende Betrag betrifft die Verzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit. Weitere Erlauterungen
sind in Anhangangabe 36 dargestellt.

Gewinnausschiittungen an die Inhaber der rechtlich noch nicht iibergegangenen Feri-Anteile
werden als Zinsaufwand erfasst. Im Geschaftsjahr 2011 war aus derartigen Ausschiittungen
letztmalig ein Zinsaufwand in Héhe von 1.740 T€ zu berticksichtigen (Vorjahr: 653 T€).

MLP testet Geschifts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit. Geschifts- oder Firmenwerte werden fiir Zwecke des Wert-
haltigkeitstests zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer
Werthaltigkeit ist der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem erzielbaren
Betrag zu vergleichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich der Verduflerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Fiir die Allokation der Geschifts- oder Firmenwerte hat MLP die
Geschiftssegmente Finanzdienstleistungen, Betriebliche Altersvorsorge, ZSH (alle im Berichtsseg-
ment ,Finanzdienstleistungen“ enthalten) sowie die Geschiftssegmente Feri Assetmanagement
Privatkunden, Feri Assetmanagement Institutionelle Kunden, Feri Consulting Privatkunden,
Feri Consulting Institutionelle Kunden und Feri EuroRating Services (alle im Berichtssegment
,Feri“ enthalten) identifiziert.



Die zukiinftigen Cashflows basieren auf der Planung von MLP. Die Berechnung des Barwertes
der geschitzten kiinftigen Cashflows beruht auf Annahmen tiber Bestandsentwicklungen,
zuklinftige Umsatzvolumina und Aufwendungen. Der Cashflow-Schatzung liegen Detail-
planungszeitraume bis zum Jahr 2015 zugrunde. Fiir den Zeitraum danach wurde die Planung
mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fortgeschrieben. Die
ermittelten Cashflows der Detailplanungsphase wurden mit gewichteten Kapitalkostensatzen in
Hohe von 9,95 % bis 10,97 % (Vorjahr: 7,1 % bis 9,8 %) vor Steuern abgezinst. Die Abzinsungs-
sdatze der Fortschreibungsphase liegen nach Berticksichtigung der Wachstumsraten zwischen
8,95 % und 9,97 % (Vorjahr: 6,1 % und 8,8 %) vor Steuern. Im Rahmen der Berechnung der
Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor berticksichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten von mit
MLP vergleichbaren Unternehmen ergibt.

Zum 31. Dezember 2011 sind Geschifts- oder Firmenwerte in Héhe von insgesamt 90.613 T€
(Vorjahr: 91.227 T€) aktiviert. Ebenso wie im Vorjahr hat der Werthaltigkeitstest die angesetzten
Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte bestatigt.

MLP hat bei der Durchfithrung der Wertminderungstests Sensitivitdtsanalysen vorgenommen.
Untersucht wurden dabei die Auswirkungen aus einer Erh6hung der Diskontierungszinssitze
um einen Prozentpunkt sowie die Auswirkungen aus einer Verminderung der geplanten Ergeb-
nisse vor Steuern (EBT) um 25 % gegeniiber den verabschiedeten Unternehmensplanungen.

Die Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass aus heutiger Sicht in keiner zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit auch unter diesen Annahmen ein Wertminderungsbedarf bei den Geschafts-
oder Firmenwerten bestehen wiirde.

Aus Unternehmenserwerben wurden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Geschafts-
oder Firmenwerte in folgender Héhe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2010
Finanzdienstleistungen 22.042 22.042
Betriebliche Altersvorsorge 9.955 9.955
ZSH* 4.072 4.272
Finanzdienstleistungen 36.069 36.269
Feri Euro Rating Services* 6.812 7.226
Feri Assetmanagement Privatkunden 21.634 =
Feri Assetmanagement Institutionelle Kunden 23.291 =
Feri Consulting Privatkunden 2.068 =
Feri Consulting Institutionelle Kunden 739 =
Feri Family Trust - 23.702
Feri Institutional Advisors - 24.030
Feri 54.544 54.958
Gesamt 90.613 91.227

*Abgang durch Riickabwicklung PFR bzw. Kaufpreisanpassung ZSH.



Auch immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sind mindestens
einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung zu testen. Das betrifft bei MLP die Marke
,Feri, die im Geschiftsjahr 2006 im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses mit der
Feri-Gruppe zugegangen ist. Angesichts des Bekanntheitsgrades dieser Marke ldsst sich auch aus
heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht verldsslich bestimmen. Der Buchwert der Marke
,Feri“ belduft sich auf 15.829 T€ (Vorjahr: 15.829 T€). Die Marke ist vollstindig der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Berichtssegments ,Feri“ zugeordnet. Fiir die Marke
,Feri“ wurde nach der Methode der Lizenzpreisanalogie ein beizulegender Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten ermittelt. Da dieser Wert den Buchwert der Marke ,Feri Gibersteigt, war
ebenso wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand zu erfassen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer erfordern Schitzungen
hinsichtlich der Abschreibungsmethoden. Die Festlegung der Nutzungsdauern beruht auf Erfah-
rungswerten. Aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Gesamtumstiande kann die Methodenwahl
anzupassen sein. Dies kann sich signifikant auf die Hohe der Abschreibungen auswirken. Dies
betrifft bei MLP im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen die
erhaltene Provision teilweise zurtickzugewéhren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken.
MLP schitzt die Stornoquote in Abhdngigkeit von Produktgruppe, Tarif und bisheriger Laufzeit
des zugrunde liegenden Vertrages in der Regel auf Basis von Erfahrungswerten. Der Zeitraum,
in dem MLP verpflichtet ist, bei vorzeitigem Wegfall eines Vertrages Teile der vereinnahmten
Provisionen zuriickzuzahlen, ergibt sich entweder aus den gesetzlichen Regelungen gemaf
Versicherungsvertragsgesetz oder aus den Vertriebsvereinbarungen mit den Produzenten. MLP
berticksichtigt den jeweils lingeren Zeitraum. Der Buchwert der Riickstellung betragt zum
31. Dezember 2011 36.482 T€ (Vorjahr: 34.490 T€).

MLP hat ein aktienbasiertes Vergiitungsinstrument fiir Geschéftsstellenleiter, Consultants und
Mitarbeiter aufgelegt. Die Erfassung des daraus erwarteten Aufwands erfordert Annahmen tiber
Fluktuations- und Austibungsquoten. Der Buchwert der Riickstellung betrdgt zum 31. Dezember
2011 3.980 T€ (Vorjahr: 2.639 T€). Weitere Erldauterungen zu diesem Beteiligungsprogramm
sind in Anhangangabe 30 dargestellt.

Hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der Hohe des Ent-
stehungszeitpunkts zu versteuernder Ergebnisse bestehen Unsicherheiten. MLP bildet, basie-
rend auf verniinftigen Schatzungen, Riickstellungen fiir mogliche Auswirkungen steuerlicher
Auflenpriifungen.

7 Rechnungslegungsmethoden

Umsatzerlose werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein wirt-
schaftlicher Nutzen zuflieflen wird, dessen Hohe verldsslich bestimmbar ist.

MLP realisiert Umsatzerlose aus Provisionen. Diese fallen in den Bereichen Altersvorsorge,
Vermogensmanagement, Krankenversicherung, Sachversicherung, Finanzierung und iibrige
Beratungsleistungen an. Dariiber hinaus werden Erlose aus dem Zinsgeschift aus Transaktionen
mit MLP-Kunden realisiert. Zu den Erlosen aus dem Zinsgeschift gehoren auch Zinsertrage aus
der Anlage finanzieller Mittel der MLP Finanzdienstleistungen AG. Zinsertrage aus der Anlage
von Geldern anderer Konzerngesellschaften sind Bestandteil des Finanzergebnisses.



Provisionserlose aus der Vermittlung von Versicherungsvertrdgen (Abschlussprovisionen)
werden unabhingig vom Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Vergiitung zusteht.
Der Anspruch auf Vergiitung entsteht regelméaflig mit Vereinnahmung des ersten Beitrages des
Versicherungsnehmers durch die Versicherungsgesellschaft, frithestens jedoch mit der Policierung
des Vertrages. Zu diesem Zeitpunkt entsteht auch die Verpflichtung gegeniiber dem Consultant
und dem Geschiftsstellenleiter. Fiir die Vermittlung bestimmter Vertrdge (insbesondere im
Bereich Altersvorsorge) hat MLP Anspruch auf zeitlich begrenzte Folgeprovisionen. Sie werden
nach den gleichen Grundsitzen realisiert wie Abschlussprovisionen. Fiir vermittelte Altersvor-
sorge- und Krankenversicherungsvertrage erhilt MLP zum Teil wiederkehrende Bestandspflege-
provisionen. Diese stehen in der Regel der Gesellschaft solange zu, wie der zugrunde liegende
Vertrag beitragspflichtig ist.

Fir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Wegfall von vermittelten Versicherungsvertragen Teile
der erhaltenen Provision zuriickzugewéahren, bildet MLP Riickstellungen fiir Stornorisiken auf
Basis von Erfahrungswerten.

Im Bereich der Altersvorsorge werden ausschliefSlich Provisionserldse aus der Vermittlung von
Lebensversicherungen realisiert. In den Bereichen Sach- und Krankenversicherung stammen
die Provisionserldse ausschliefllich aus der Vermittlung entsprechender Versicherungsprodukte.

Umsatzerlgse aus Vermogensmanagement enthalten Ausgabeaufschlige/Agien, Depotge-
biihren, Kontofiihrungsgebiihren, Gebtihren fiir die Fondsverwaltung sowie Vermittlungs- und
Bestandsprovisionen aus Vermogensverwaltungsmandaten. Weitere Vermogensmanagementer-
16se resultieren aus Research- und Rating-Dienstleistungen. Die Erlose werden nach Leistungs-
erbringung vereinnahmt.

Provisionserlose aus der Vermittlung von Krediten (Kreditvermittlungsprovisionen) gehoren
zu den Umsatzerlosen aus Finanzierung. Fir die Vermittlung von Krediten erhaltene Vermitt-
lungsprovisionen realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen Kreditvertrages.

Ubrige Beratungsvergiitungen werden in dem Mafe vereinnahmt, wie die Beratungsleistung
erbracht worden ist. Sie werden insbesondere fiir Beratungen von Unternehmen zur Gestaltung
der betrieblichen Altersversorgung sowie fiir Beratungen bei Praxisfinanzierung und Existenz-
grindung gewahrt.

Erlose aus dem Zinsgeschift vereinnahmt MLP wihrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung
nach der Effektivzinsmethode als Ertrag. Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer
Forderung sind, gehen in die Erlose aus dem Zinsgeschift derjenigen Perioden ein, in denen
sie wirtschaftlich verdient werden. Hierzu zahlen Bereitstellungszinsen fir die Zusage, einen
Kredit auszureichen oder eine bestehende Schuldposition zu tibernehmen. Entgelte fiir sonstige
laufende Bearbeitungs- und Abwicklungsleistungen (z. B. Vorfilligkeitsentschddigungen) reali-
siert die Gesellschaft nach Leistungserbringung.

Zinsertrage werden wahrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der Effektivzinsmethode
als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Mietertrage aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie realisiert der Konzern linear
uiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses.



Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38 erforder-
lichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen
alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ent-
wicklungsbezogenen Gemeinkosten. Liegen die Aktivierungsvoraussetzungen fiir selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte nicht vor, erfasst MLP die Entwicklungskosten in der Periode ihres
Anfalls als Aufwand. Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen
Ansatz mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von immateriellen
Vermégenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen entsprechen ihren beizulegenden
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden tiber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt mit Erreichen der
Betriebsbereitschaft. Sie endet mit der Ausbuchung des Vermogenswertes oder seiner fritheren
Einstufung als ,zur Verauferung bestimmt“. Der Restwert, die Nutzungsdauer und die Abschrei-
bungsmethode werden fiir immaterielle Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer
zum Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer oder der
erwartete Nutzungsverlauf eines Vermogenswertes geandert, tragt MLP dem durch Anpassung
des Abschreibungszeitraumes oder durch Wahl einer anderen Abschreibungsmethode Rech-
nung. Derartige Anderungen behandelt MLP als Anderungen einer Schitzung. Immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf Werthaltigkeit geprift, wann
immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass sie im Wert gemindert sein konnten. Immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden linear tiber folgende Nutzungsdau-
ern abgeschrieben:

Immaterielle Vermdégenswerte

Nutzungsdauer
Erworbene Software/Lizenzen 3-7 Jahre
Selbst erstellte Software 3-6 Jahre
Erworbene Markenrechte 10-15 Jahre
Kundenbeziehungen/Vertragsbestande 5-25 Jahre

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planmafig
abgeschrieben. Sie sind mindestens einmal jahrlich einzeln oder auf der Ebene einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Jahrlich wird zudem
gepriift, ob die Annahme einer unbestimmbaren Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.
Ist dies nicht der Fall, wird der Vermégenswert fortan nach den Grundsitzen fiir immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer behandelt.

Geschifts- oder Firmenwerte werden im Zugangszeitpunkt in Hohe des Uberschusses der
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber das erworbene Nettovermogen
angesetzt. In der Folgezeit bewertet MLP Geschifts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen.



Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, gegebenenfalls ver-
mindert um planméfiige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. MLP wendet
die Neubewertungsmethode nicht an.

Die planmaéfige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Die Abschreibung der Sachan-
lagen bzw. Komponenten beginnt mit Erreichen des betriebsbereiten Zustands. Die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Abnutzung,

der technischen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrdankungen geschitzt.

Die Sachanlagen werden linear tiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Sachanlagen

Nutzungsdauer/Restwert

33 Jahre auf den Restwert (30 % der

Verwaltungsgebdude urspriinglichen Anschaffungskosten)
AuBenanlagen 15-25 Jahre
Einbauten in fremde Gebdude Dauer des jeweiligen Mietvertrages
Raumausstattungen 10-25 Jahre
EDV-Hardware, EDV-Verkabelung 3-13 Jahre
Biroeinrichtungen, Biromaschinen 3-13 Jahre
Pkw 6 Jahre
Kunstwerke 13-15 Jahre

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines jeden Geschiftsjahres geprift und gegebenenfalls nach den Vorschriften tiber
Schitzungsdnderungen angepasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen geméfd IAS 40 Immobilien, die zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Vermogenssteigerung gehalten werden.

Sie dienen nicht der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke und werden
nicht zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstétigkeit des Unternehmens gehalten.



MLP wendet bei der Bewertung solcher Immobilien das Anschaffungskostenmodell an. Die plan-
méafiige Abschreibung erfolgt nach den fiir das Sachanlagevermogen dargestellten Grundséatzen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder wenn
sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer
Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder dem Abgang einer
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Zeitpunkt der Stilllegung oder der Ver-
duflerung erfasst.

MLP beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines lang-
fristigen Vermogenswertes vorliegen. Soweit das der Fall ist, schatzt die Gesellschaft dessen
erzielbaren Betrag. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht bestimmt
werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrages fiir die kleinste zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit, zu der der Vermégenswert gehort.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere Betrag aus dem Vergleich von beizu-
legendem Zeitwert abziiglich Verduferungskosten und Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert
eines Vermodgenswertes seinen erzielbaren Betrag, gilt der Vermogenswert als wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden
die geschitzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken
des Vermégenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.

Wertminderungsaufwendungen weist MLP in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
Planméfliige Abschreibungen und Wertminderungen aus.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wert-
minderungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht
oder sich vermindert haben kénnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag
geschitzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuheben, wenn der erzielbare
Betrag als Folge einer Schitzungsdnderung seit der Erfassung des letzten Wertminderungsauf-
wands tiber dem Buchwert des Vermogenswertes liegt. Die Wertautholung darf die fortgefiithrten
Anschaffungskosten nicht tibersteigen, die sich ergeben hétten, wenn in den Vorjahren kein Wert-
minderungsaufwand erfasst worden wiére. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen.
Nachdem eine Wertautholung vorgenommen wurde, ist gegebenenfalls die planméfiige
Abschreibung fiir kiinftige Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermogenswertes, abziiglich eines etwaigen Restwertes, systematisch auf seine Restnutzungs-
dauer zu verteilen.



Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich und zusatzlich dann auf Wert-
minderung getestet, wenn Hinweise auf eine mogliche Wertminderung des Vermogenswertes
vorliegen.

Zur Prifung der Werthaltigkeit ist ein Geschifts- oder Firmenwert nach Zugang auf jene zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen. Dies gilt unabhingig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen
Unternehmens diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten zugewiesen werden. Jede Einheit
oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist,

stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschifts- oder Firmenwert
fiir interne Managementzwecke iiberwacht wird, und

ist nicht grofer als ein Geschiftssegment im Sinne des IFRS 8.

Die Werthaltigkeit wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrages der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit, auf die sich der Geschéfts- oder Firmenwert bezieht, gepriift. Liegt der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Verdufert der Konzern einen Teil einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschifts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, wird der Geschifts- oder Firmenwert regelméafig im Verhaltnis
der Werte des abgehenden und zuriickbehaltenen Teils der Einheit aufgeteilt. Der dem verdu-
Rerten Teil zuzurechnende anteilige Geschifts- oder Firmenwert geht in die Ermittlung des
Verduflerungsergebnisses ein.

MLP ist im Verhiltnis zu Dritten sowohl Leasingnehmer als auch Leasinggeber. Ob eine ver-
tragliche Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthélt, beurteilt MLP auf Basis des wirt-
schaftlichen Gehalts der Vereinbarung. Hierzu bedarf es einer Einschitzung, ob die Erfillung
der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Ver-
mogenswerte abhingig ist und ob diese ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswertes oder
der Vermogenswerte einrdumt.

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am Leasinggut verbun-
denen Chancen und Risiken beim Konzern als Leasinggeber verbleiben, werden als Operating-
Leasingverhaltnis klassifiziert.

MLP hat keine Vertrige abgeschlossen, die im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am
Leasinggut verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer iibertragen (Finance-
Leasingverhaltnisse).

Die weiteren Erlduterungen beschranken sich daher auf Operating-Leasingverhiltnisse.

Konzern als Leasinggeber: Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen tiber einen
Operating-Leasingvertrag entstehen, werden de m Buchwert des Leasinggegenstands hinzuge-
rechnet und tber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses auf die gleiche Art und Weise wie die
entsprechenden Mietertrage als Aufwand erfasst.



Konzern als Leasingnehmer: Mietzahlungen beim Operating-Leasing werden im Periodener-
gebnis linear tiber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhiltnisses verteilt. Entsprechendes
gilt fiir erhaltene und zu erhaltende Leistungen, die als Anreiz zum Eingehen eines Operating-
Leasingverhaltnisses dienen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Bei marktiiblichen Kdufen
und Verkdufen werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw. ausgebucht. Marktiiblich
sind Kdufe oder Verkéufe, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Markt-
vorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben. Finanzinstrumente werden
entweder als Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als bis zur
Endfilligkeit zu haltende Finanzinstrumente, als Kredite und Forderungen, als zur Veraufierung
verfiigbare Finanzinstrumente oder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finan-
zielle Verbindlichkeiten kategorisiert. MLP legt die Kategorisierung seiner Finanzinstrumente
mit dem erstmaligen Ansatz fest. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuziiglich Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von Finanzinstrumenten
der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ anfallen, werden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst.

Die Folgebewertung der Finanzinstrumente hingt wie folgt von deren Kategorisierung ab:

Finanzinstrumente der Kategorie ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ umfassen die
Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” und ,zum beizulegenden Zeitwert designiert”.
Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwertes gehen unmittelbar in das Periodenergebnis ein.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,bis zur Endfilligkeit zu halten sind nicht derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit. Die
Einstufung in diese Kategorie setzt die Fahigkeit und Absicht voraus, die Wertpapiere bis zur
Endfalligkeit zu halten. Thre Bewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente der Kategorie ,, Kredite und Forderungen® sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die auf keinem aktiven Markt
gehandelt werden. Sie werden ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur VeraufSerung verfiigbar“ stellen nicht derivative finan-
zielle Vermogenswerte dar, die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt sind. Der Unterschieds-
betrag zwischen beizulegendem Zeitwert und fortgefithrten Anschaffungskosten wird solange
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Marktbewertung Wertpapiere) ausgewiesen, bis der
Vermogenswert abgeht oder dauerhaft wertgemindert ist. Ausgenommen hiervon sind Erfolge
aus der Wahrungsumrechnung bei monetiren Posten. Sie werden unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst. Die erfolgswirksame Auflosung der Riicklage erfolgt entweder mit der Verduf3e-
rung oder bei Vorliegen einer Wertminderung. Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein auf einem
aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt
werden kann, bewertet MLP zu Anschaffungskosten.



Zu jedem Abschlussstichtag priift MLP die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, einzeln daraufhin, ob objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung der finanziellen Vermégenswerte hindeuten.
Bei den Forderungen aus dem Bankgeschift sowie den sonstigen Forderungen und den anderen
Vermogenswerten werden zusdtzlich Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir die nicht einzel-
wertgeminderten Forderungen gebildet. Die Abschldge bestimmen sich nach der Mahnstufe
und dem Alter der Forderungen. Grundlage hierfiir sind die Erfahrungen der Vergangenheit.
Ein etwaiger Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam auf einem Wertminderungskonto
erfasst. Ist eine Forderung uneinbringlich, das heifdt der Ausfall steht so gut wie sicher fest,
wird sie ausgebucht.

Wenn ein Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur Verduflerung verfiigbaren finanzi-
ellen Vermogenswertes direkt im sonstigen Ergebnis erfasst wurde und ein objektiver Hinweis
auf Wertminderung dieses Vermogenswertes vorliegt, so ist dieser direkt im Eigenkapital erfasste
Verlust bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung vom Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung zu tiberfiithren. Ergibt sich zu einem spateren Bewertungszeitpunkt, dass der
beizulegende Zeitwert eines Schuldinstrumentes, das als zur VeraufSerung verfiigbar eingestuft
wurde, infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung
eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, wird die Wertminderung in entsprechender Hohe
erfolgswirksam zuriickgenommen. Eine Wertminderung, die ein als zur Verauflerung verfiigbares
Eigenkapitalinstrument betrifft, darf nicht riickgangig gemacht werden. Einen Wiederanstieg
ihres beizulegenden Zeitwertes erfasst MLP erfolgsneutral im Eigenkapital.

Der bei der Werthaltigkeitspriifung zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapieren, die bis
zur Endfilligkeit zu halten sind, entspricht dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows,
abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes. Sinkt der
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows unter den Buchwert, werden erfolgswirksame
Wertminderungen vorgenommen.

Zur Erfassung von Wertminderungen bei den zu Anschaffungskosten bewerteten nicht borsen-
notierten Eigenkapitalinstrumenten sind die erwarteten kiinftigen Cashflows mit der aktuellen
Marktrendite zu diskontieren, welcher der speziellen Risikolage der Investition entspricht.

Finanzinstrumente — Forderungen aus dem Bankgeschift
Forderungen gegen Kreditinstitute und Forderungen gegen Kunden aus Krediten werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Zur Vermeidung einer Bewertungsinkongruenz bewertet MLP Forderungen gegen Kunden aus
Krediten in Hohe von 4.074 T€ (Vorjahr: 4.750 T€) zum beizulegenden Zeitwert; diesen stehen
Zinsswaps gegeniiber. Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes
werden in beiden Fillen unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

Finanzinstrumente — Finanzanlagen
Die Finanzanlagen des Konzerns umfassen Beteiligungen, Wertpapiere sowie Ausleihungen.

Beteiligungen werden als zur Verauferung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte zu Anschaf-
fungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bilanziert. Die Beteiligungen stellen Eigenka-
pitalinstrumente nicht konsolidierter Gesellschaften dar. Diese werden nicht auf einem aktiven
Markt gehandelt. Thr beizulegender Zeitwert kann auch nicht anderweitig verlasslich ermittelt
werden.



Wertpapiere werden als ,bis zur Endfilligkeit gehalten® kategorisiert, wenn es sich um finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen handelt, die das Unternehmen bis
zur Endfalligkeit halten will und kann.

Glaubigerpapiere werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert, wenn
sich dadurch Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz beseitigen oder erheblich
verringern.

Alle anderen Wertpapiere sind als ,zur VerdufSerung verfiigbar eingestuft.

Ausleihungen gehoren zur Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Diese umfassen Festgelder
und Termingelder mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren.

Finanzinstrumente — Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte

Die sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerte (bis auf derivative Finanzinstrumente)
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abztiglich gegebenenfalls erforderlicher Wertmin-
derungen bewertet. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente — Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestdnde, Bundesbankguthaben sowie taglich fallige Gut-
haben bei Kreditinstituten, soweit sie nicht dem Bankgeschéft der MLP Finanzdienstleistungen
AG zuzuordnen sind. Die Bewertung dieser Bestdnde erfolgt zum Nennwert.

Finanzinstrumente — Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft werden bei ihrem erstmaligen Ansatz als Finanz-
schulden zum beizulegenden Zeitwert gegebenenfalls unter Einbezug von Transaktionskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente — Andere Verbindlichkeiten
Die anderen Verbindlichkeiten (bis auf derivative Finanzinstrumente) werden zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Finanzinstrumente — Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente des MLP-Konzerns umfassen in erster Linie Zinsswaps.
Ihr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert ohne Transaktionskosten, die
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert. Derivate mit positiven Marktwerten werden im
Bilanzposten Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte ausgewiesen, Derivate mit
negativen Marktwerten im Posten Andere Verbindlichkeiten. Der MLP-Konzern macht keinen
Gebrauch vom Hedge-Accounting nach IAS 39. Marktwertverdanderungen der Derivate werden
sofort erfolgswirksam erfasst und sind im Finanzergebnis bzw. in den Ertrdgen/Aufwendungen
aus dem Bankgeschift enthalten.

Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte und VeraufSerungsgruppen, deren Verkauf inner-
halb von zw6lf Monaten nach Einstufung ,als zur Verduflerung gehalten® zu erwarten ist, sind
mit dem niedrigeren Betrag aus fortgeschriebenem Buchwert zum Zeitpunkt der Umgliederung
und ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten angesetzt.



Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Alterversorgungsplanen werden gemaf;
IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode, einem Anwartschaftsbarwertverfahren, unter
Verwendung der Richttafeln 2005G nach Heubeck ermittelt. Die Bewertung der Verpflichtungen
basiert auf einem versicherungsmathematischen Gutachten. Der in den Pensionsaufwendungen
enthaltene Zinsanteil wird in den sonstigen Zinsen und &dhnlichen Aufwendungen gezeigt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann als Ertrag bzw. Aufwand
erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste am Ende der vorherigen Berichtsperiode 10% des Maximums des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtung oder des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens
tbersteigt. Der tibersteigende Betrag wird tiber die Restdienstzeit der Aktiven verteilt und
ergebniswirksam erfasst.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane stellen den Aufwand der Periode dar, in
der die damit verbundenen Arbeitsleistungen erbracht werden. Zahlungen fiir die gesetzliche
Altersversorgung werden wie beitragsorientierte Versorgungsplidne behandelt.

Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (rechtliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlédssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern der Konzern fiir
eine passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine quasi-sichere Riickerstattung von einem
identifizierbaren Dritten erwartet (z. B. bei bestehendem Versicherungsschutz), erfasst MLP die
Erstattung als gesonderten Vermégenswert. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit ihrem Barwert angesetzt.

Der MLP-Konzern gewéhrt an bestimmte Mitarbeiter, an selbststandige Handelsvertreter sowie
an Fuhrungskrifte aktienbasierte Vergiitungen, die teilweise mit Eigenkapitalinstrumenten und
teilweise mit Barmitteln beglichen werden.

Die Aufwendungen, die aufgrund von mit Eigenkapitalinstrumenten zu begleichenden Vergii-
tungen entstehen, werden in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der gewéhrten Eigenkapitalin-
strumente im Zeitpunkt der Gewdhrung berticksichtigt. Der beizulegende Zeitwert wird anhand
der Black-Scholes-Formel ermittelt und linear tiber den Zeitraum als Personalaufwand oder als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst, in dem die Ausiibungsbedingungen zu erfiillen sind.
Dieser Zeitraum endet, sobald der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt ist.
Im Gegenzug wird die Kapitalriicklage entsprechend erhoht.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwertes von aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich,
der auf bis zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfillt, wird als Personalaufwand oder
als Aufwand fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift mit einem gleichzeitigen
Ausweis als Riickstellung erfasst. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation bzw. eines anderen
geeigneten Bewertungsmodells ermittelte beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag
sowie am Auszahlungstag neu ermittelt. Jede Anderung des beizulegenden Zeitwertes ist auf-
wandswirksam zu berticksichtigen. Am Auszahlungstag entspricht der beizulegende Zeitwert
der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die betroffenen Mitarbeiter zu leisten ist.



Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
und fir frihere Perioden sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird. Der Berechnung
des Betrages werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am jeweiligen
Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode fiir
alle am Bilanzstichtag bestehenden steuerbaren temporaren Differenzen zwischen den Werten
der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten der Einzelgesellschaften.

Latente Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der Begleichung der
Schuld oder der Realisierung des Vermogenswertes gelten. Ihre Einbuchung ist erfolgswirksam,
es sei denn, die temporéare Differenz hat sich direkt im Eigenkapital ausgewirkt.

Passive latente Steuern werden fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen angesetzt. Ausge-
nommen sind temporére Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmen-
wertes oder aus der erstmaligen Erfassung von anderen Vermogenswerten oder Schulden, die
nicht aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren und deren Erfassung weder das
zu versteuernde Einkommen noch den Jahreserfolg beeinflusst.

Die aktiven latenten Steuern umfassen neben Steuervorteilen aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten kiinftigen Nutzung
bestehender steuerlicher Verlustvortriage ergeben. Keine Berticksichtigung finden abzugsfahige
tempordre Differenzen bei Vermogenswerten oder Schulden, die nicht aus einem Unterneh-
menszusammenschluss resultieren und deren Erfassung im Zugangszeitpunkt weder das zu
versteuernde Einkommen noch den Jahreserfolg beeinflusst.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass verrechenbare
steuerbare Gewinne im Zeitpunkt der Umkehr der abzugsfidhigen temporaren Differenzen zur
Verfiigung stehen bzw. Verlustvortrdge innerhalb eines tiberschaubaren Zeitraums genutzt
werden konnen. Aktivierte latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag gepriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuerminderungsanspruch
verwendet werden kann. Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag
gepriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges
zu versteuerndes Ergebnis ihre Realisierung erméglichen wird.

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden verrechnet, wenn ein einklagbarer
Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche mit den tatsachlichen
Steuerschulden besteht und wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf Ertrag-
steuern beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.



8 Umsatzerlose

Alle Angaben in T€ 2010
Altersvorsorge 292.934 288.273
Krankenversicherung 79.941 61.273
Vermégensmanagement 78.789 78.539
Sachversicherung 28.941 27.882
Finanzierung 13.522 12.196
Ubrige Beratungsvergiitungen 4.359 4.006
Summe Provisionserlse 498.486 472.169
Erl6se aus dem Zinsgeschaft 28.193 25.154
Gesamt 526.679 497.322
9 Sonstige Erlése

Alle Angaben in T€ 2010
Auflosung von Wertminderungen/Eingange auf abgeschriebene Forderungen 3.511 2.984
Weiterbelastungen an Handelsvertreter 1.956 7.424
Geschéaftsfiihrungsvergiitung 1.659 1.807
Ertrdge aus Beteiligungen 1.651 3.236
Mietertrage 1.337 1.351
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 908 1.469
Ertrdge aus der Auflosung abgegrenzter Verpflichtungen 859 2.222
Aktivierte Eigenleistungen 596 434
Ertrdge aus Wertpapieren des Beteiligungsprogramms 310 269
Ubrige sonstige Ertrage 6.008 4.063
Gesamt 18.795 25.259

Der Posten Auflosung von Wertminderungen/Eingange auf abgeschriebene Forderungen bezieht

sich auf die Posten Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschift sowie Sonstige Forde-

rungen und andere Vermégenswerte. Dem stehen Wertminderungen auf Forderungen in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber.

Der Unterposten Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst unter anderem Ertrdge aus

der Weiterbelastung von Sachkosten.

Der Posten Geschéftsfithrungsvergiitung enthilt Ergebnisvorabzuweisungen aus Geschiftsfiih-

rungstatigkeiten fiir Private-Equity-Gesellschaften.



Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren grofitenteils aus nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften der Feri-Gruppe.

In den iibrigen sonstigen Ertragen sind unter anderem Zinsertrage auf Steuerguthaben, Ertrage

aus Kostenerstattungsanspriichen, verrechnete Sachbeziige sowie Ertrage aus der Erbringung
von Servicedienstleistungen im IT-Bereich enthalten.

10 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschaft

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Provisionsgeschift enthalten im Wesent-
lichen die Provisionen und sonstigen Vergiitungskomponenten fir die selbststindigen MLP-
Berater.

11 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus dem Zinsgeschift

Alle Angaben in T€ 2010

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente 7.868 8.503

Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente 29 222

Veranderung Fair Value-Bewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente 494 346

Gesamt 8.391 9.071

12 Personalaufwand

Alle Angaben in T€ 2010
Lohne und Gehalter 102.132 91.017
Soziale Abgaben 11.749 12.178
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.531 2.679
Gesamt 116.412 105.874

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lhne und Gehilter, Beziige und sons-
tige Vergiitungen fiir Mitarbeiter. Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu
tragenden gesetzlichen Abgaben in Form von Beitrdgen zur Sozialversicherung. Die Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung enthalten tiberwiegend Arbeitgeberanteile
zur betrieblichen Zusatzversorgung.



13 PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Alle Angaben in T€ 2010

PlanmaBige Abschreibungen

Immaterielle Vermégenswerte 8.568 9.710
Sachanlagen 5.400 5.870
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 266 267

14.234 15.848

Wertminderungen

Immaterielle Vermégenswerte - =

Sachanlagen 646 -
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 3.432 =
4.077 =

Gesamt 18.311 15.848

Die Entwicklungen der langfristigen Vermogenswerte sind in Anhangangabe 17 (Immaterielle
Vermégenswerte), in Anhangangabe 18 (Sachanlagen) und in Anhangangabe 19 (Als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilie) dargestellt.

14 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2010
EDV-Betrieb 54.667 48.471
Beratung 17.039 14.307
Miete und Leasing 16.096 16.065
Verwaltungsbetrieb 13.222 14.071
Reprdsentation und Werbung 11.368 7.014
Fremdleistungen Bankgeschaft 7.060 7.643
Beitrage und Gebiihren 4.252 4.997
Reisekosten 4.066 3.886
Aus- und Weiterbildung 3.947 4.086
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere

Vermégensgegenstidnde 3.832 5.281
Aufwand Handelsvertreter 3.446 5.153
Aufwand aus Abgang Anlagevermégen 3.414 68
Instandhaltung 2.966 1.745
Bewirtung 2.883 2.940
Versicherungsbeitrage 2.854 2.957
Abschreibungen/Wertminderungen auf sonstige Forderungen Kunden Bankgeschaft 2.759 4.081
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 1.321 1.108
Priifung 942 1.136
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 15.322 12.359

Gesamt 171.456 157.368



Die Kosten des EDV-Betriebes bestehen im Wesentlichen aus IT-Service- und Rechenzentrums-
leistungen, welche von einem externen Dienstleister bereitgestellt werden. Die Beratungskosten
setzen sich zusammen aus Steuerberatungs-, Rechtsberatungs- sowie allgemeinen und EDV-
Beratungskosten. Die Aufwendungen des Verwaltungsbetriebes enthalten Kosten des Gebaude-
betriebes, Biirokosten sowie Kommunikationskosten. Die Aufwendungen fiir Repréasentation und
Werbung beinhalten Kosten fir Medienpréasenz und Kundeninformation. Die Fremdleistungen
Bankgeschift beinhalten im Wesentlichen Kosten der Wertpapierabwicklung und Transaktions-
kosten im Zusammenhang mit der MLP-Kreditkarte. Die Abschreibungen und Wertminderungen
auf sonstige Forderungen und andere Vermogensgegenstidnde enthalten die Risikovorsorge auf
Forderungen gegen Handelsvertreter. Der Aufwand Handelsvertreter umfasst den Aufwand
fiir ausgeschiedene sowie den Ausbildungszuschuss fiir junge Berater. Die iibrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Fremdleistungen, Aufwendungen fiir
das Beteiligungsprogramm, Pkw-Kosten sowie Aufsichtsratsvergiitungen.

15 Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen

Alle Angaben in T€ 2010
Erlése der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 8.175 7.675
Ergebnis der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 1.875 1.947
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen 1.219 1.265

Die Gewinnverteilung der MLP Hyp GmbH erfolgt gemaf3 einer Gesellschaftervereinbarung
disquotal.

16 Finanzergebnis

Alle Angaben in T€ 2010
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.349 6.282
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten -2.257 -5.083
Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -1.282 -1.060
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen - -110
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.539 -6.254
Finanzergebnis -190 28

Der Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge ist auf entfallene Zinsen aus der
Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Feri AG sowie auf gesunkene Ertréage aus Zins-
swaps zuriickzufiihren.

Der Riickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen
aus entfallenen Abschreibungen auf Finanzanlagen und geringeren Aufwendungen aus Zins-
swaps. Dem gegeniiber stehen hohere Ausschiittungen an die anderen Gesellschafter der Feri AG.



17 Immaterielle Vermégenswerte

Geleistete Ubrige

Geschifts- Software Anzahlungen immaterielle

oder Software (erworben)/  undbegonnene Vermogens-
Alle Angaben in T€ Firmenwert (selbst erstellt) Lizenzen Entwicklungen werte Gesamt
Stand 1.1.2010 91.766 16.417 80.143 80 47.404 235.810
Zugdnge = 434 370 1.432 37 2.273
Abgdnge -536 - -29 - -82 -647
Umbuchungen - - 31 =31 - 0
Stand 31.12.2010 91.229 16.851 80.515 1.482 47.359 237.436
Anpassung Kaufpreisallokation -200 = = = = -200
Zugange = 409 236 3.624 27 4.297
Abginge —414 —9.488 -9.127 —2.866 -608 -22.503
Umbuchungen = = 477 —477 = 0
Stand 31.12.2011 90.616 7.772 72.101 1.764 46.778 219.030
Stand 1.1.2010 3 15.811 57.664 = 6.194 79.671
PlanmiBige Abschreibungen = 482 6.868 = 2.361 9.710
Abginge = = -20 = -82 -102
Stand 31.12.2010 3 16.293 64.511 = 8.473 89.280
Planmé&Bige Abschreibungen = 332 6.028 = 2.208 8.568
Abginge = —9.488 -9.064 = =597 -19.149
Stand 31.12.2011 3 7.137 61.475 = 10.085 78.699
Buchwert 1.1.2010 91.763 605 22.480 80 41.210 156.138
Buchwert 31.12.2010 91.227 558 16.004 1.482 38.886 148.157
Buchwert 1.1.2011 91.227 558 16.004 1.482 38.886 148.157
Buchwert 31.12.2011 90.613 635 10.626 1.764 36.693 140.331

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten Eigenleistungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung und Implementierung von Software. Sie sind in den Posten Software (erworben),
Software (selbst erstellt) sowie in den Geleisteten Anzahlungen und begonnenen Entwicklungen
enthalten. Im Geschiftsjahr 2011 erfiillten alle angefallenen internen Entwicklungs- und Imple-
mentierungskosten die Aktivierungskriterien nach IAS 38.57 (2011: 596 T€; 2010: 434 T€).

Die iibrigen immateriellen Vermogenswerte umfassen unter anderem erworbene Markenrechte,
Kundenbeziehungen sowie Vertragsbestande.

Im Geschéftsjahr 2011 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf fiir die aktivierten
Geschifts- oder Firmenwerte (siehe Anhangangabe 6).



Die Zeile Anpassung Kaufpreisallokation zeigt Veranderungen aufgrund der Anpassung variabler
Kaufpreiskomponenten (siehe Anhangangabe 6).

Die planméfligen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte der fortzufithrenden
Geschiftsbereiche sind in Anhangangabe 13 dargestellt.

Im Geschiftsjahr sind in den aufgegebenen Geschiftsbereichen wie im Vorjahr weder planma-
Rige Abschreibungen noch Wertminderungen angefallen.

Verfugungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fiir immaterielle Vermogenswerte

nicht. Am 31. Dezember 2011 bestehen vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von imma-
teriellen Vermégenswerten in Hohe von netto 402 T€ (Vorjahr: o T€).

18 Sachanlagen

Grundstiicke, Andere Anla- Geleistete

grundstiicks-  gen, Betriebs- Anzahlungen

gleiche Rechte und Geschifts- und Anlagen
Alle Angaben in TE€ und Bauten ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2010 85.976 64.707 4 150.686
Zugange 115 1.129 386 1.630
Abgdnge =797 -2.107 = -2.904
Umbuchungen 289 8 -297 0
Stand 31.12.2010 85.583 63.737 92 149.412
Anderung Konsolidierungskreis = 25 = 25
Zugange 247 3.175 35 3.457
Abginge -569 -2.269 -41 -2.879
Umbuchungen 58 = -58 0
Stand 31.12.2011 85.320 64.668 28 150.016
Stand 1.1.2010 24.123 47.782 = 71.905
PlanmiBige Abschreibungen 2.192 3.678 = 5.870
Wertminderungen = 0 = 0
Abginge -783 -1.984 = -2.767
Umbuchungen 1 =il = 0
Stand 31.12.2010 25.534 49.475 = 75.009
Anderung Konsolidierungskreis - 11 - 11
PlanmaBige Abschreibungen 2.092 3.308 - 5.400
Wertminderungen 84 562 - 646
Abginge —-515 -2.104 - -2.619
Stand 31.12.2011 27.194 51.252 = 78.447
Buchwert 1.1.2010 61.853 16.925 4 78.781
Buchwert 31.12.2010 60.049 14.262 92 74.403
Buchwert 1.1.2011 60.049 14.262 92 74.403

Buchwert 31.12.2011 58.125 13.416 28 71.569



Die planmafiigen Abschreibungen und Wertminderungen der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche
sind in Anhangangabe 13 dargestellt. In den aufgegebenen Geschiftsbereichen sind im Geschifts-
jahr sowie im Vorjahr weder planméafiige Abschreibungen noch Wertminderungen angefallen.
Verfiigungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht. Vertragliche
Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen belaufen sich am 31. Dezember 2011 auf netto

553 T€ (Vorjahr: g T€).

Erlduterungen zu der Anderung des Konsolidierungskreises finden sich in Anhangangabe 4.

19 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Als Finanzinvestition

Alle Angaben in T€ gehaltene Immobilie
Stand 1.1.2010 25.033
Zugédnge 14
Stand 31.12.2010 25.047
Zugéange =
Stand 31.12.2011 25.047
Stand 1.1.2010 13.601
PlanméBige Abschreibungen 267
Stand 31.12.2010 13.868
PlanméBige Abschreibungen 266
Wertminderungen 3.432
Stand 31.12.2011 17.566
Buchwert 1.1.2010 11.432
Buchwert 31.12.2010 11.178
Buchwert 1.1.2011 11.178
Buchwert 31.12.2011 7.481

Bei der von der MLP AG als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie handelt es sich um ein
Biiro- und Verwaltungsgebaude, das im Rahmen eines Operating-Leasingverhaltnisses vermietet
ist. Der Nutzungswert betrdgt zum 31. Dezember 2011 7.481 T€ (Vorjahr: 11.132 T€). Seine
Ermittlung erfolgte nach dem Ertragswertverfahren fiir die baulichen Anlagen und nach dem
Vergleichswertverfahren fir Grund und Boden.

Zur Ermittlung des Bodenwertes wurde der Bodenrichtwert unter Berticksichtigung des abgelei-
teten Geschossflichenzahl-Koeffizienten gemafd der Auskunft des ortlichen Gutachterausschusses
zugrunde gelegt. Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich lediglich eine geringfiigige Anderung.

Die Ermittlung des Ertragswertes basiert auf einer Schatzung des nachhaltig erzielbaren Ertrags.
Den Einschdtzungen wurde der Grundstiicksmarktbericht 2010 der Stadt Heidelberg zugrunde
gelegt. Unter Wiirdigung der spezifischen Lage der Immobilie, der geschitzten Entwicklung des



Mietzinses am Standort fiir vergleichbare Objekte sowie der kiinftig erwarteten Bewirtschaftung
der Immobilie wurde der nachhaltige Jahresrohertrag gegeniiber dem Vorjahr reduziert. Der
Liegenschaftszins wird mit 6,0 % (Vorjahr: 5,5 %) angesetzt. Aufgrund der genannten Gréflen
ergab sich eine Wertminderung in Héhe von 3.432 T€ auf den Nutzungswert.

Die aus der Vermietung der von MLP als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie resultie-
renden Mieteinnahmen belaufen sich in 2011 auf 1.261 T€ (Vorjahr: 1.261 T€). Die Aufwen-
dungen fiir die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie betragen im Geschiftsjahr 2011
333 T€ (Vorjahr: 346 T€).

MLP als Leasinggeber obliegt die Verpflichtung zur Instandhaltung des Gebaudeaufieren sowie
der technischen Anlagen und Einrichtungen.

Die Mindestlaufzeit des Mietvertrages betrdgt 10 Jahre und endet frithestens am 6. Oktober 2015.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus dem unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnis
betragt:

<1Jahr >1-=<5Jahre > 5 Jahre Gesamt

1.261T€ 3.469T€ 0TE 4.731T€

20 Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile betreffen ausschliefilich den 49,8 %-Anteil an
der MLP Hyp GmbH und haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2010
Anteil am 1.1. 2.910 2.013
Ausschittungen -1.265 -368
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 1.219 1.265
Anteil am 31.12. 2.863 2.910

Die nachfolgende Tabelle enthélt zusammengefasste Finanzinformationen tiber die MLP Hyp
GmbH:

Alle Angaben in T€ 31.12.2010
Vermégenswerte der MLP Hyp GmbH 5.622 5.887
Schulden der MLP Hyp GmbH 747 940
Eigenkapital 4.875 4.947

Anteil MLP am Eigenkapital (49,8 %) 2.428 2.464



21 Forderungen aus dem Bankgeschéft

In dieser Darstellung sind die Bilanzposten Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft
und Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschift zusammengefasst.

31.12.2010
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen gegen Kreditinstitute 453.057 34.500 487.557 460.023 25.000 485.023
Forderungen gegen Kunden 142.426 233.799 376.225 145.306 213.577 358.882
Gesamt, brutto 595.482 268.299 863.781 605.329 238.577 843.906
Wertminderungen -12.618 -3.459 -16.077 -11.323 -4.106 -15.429
Gesamt, netto 582.864 264.840 847.705 594.006 234.471 828.476

Die Forderungen gegen Kunden betreffen im Wesentlichen ausgereichte Darlehen, Kontokor-
rent- und Kreditkartenforderungen.

Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2011, die
Vermoégens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind

Davon 31.12.2011,

finanzielle die weder

Vermégens- einzelwert-

Bruttowert zum werte zum  gemindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2011 31.12.2011 uberfillig sind <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegen Kunden 376.225 376.225 353.909 1.025 90 567
Gesamt 376.225 376.225 353.909 1.025 90 567
Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2010, die
Vermégens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind

Davon 31.12.2010,

finanzielle die weder

Vermdgens-  einzelwertge-

Bruttowert zum werte zum mindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010 uberfillig sind <90 Tage 90-180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegen Kunden 358.882 358.882 336.621 1.415 155 767

Gesamt 358.882 358.882 336.621 1.415 155 767



Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind in der Regel mit Grund-
pfandrechten in Hohe von 27.656 T€, Abtretungen in Hohe von 17.812 T€ oder Pfandrechten
iiberwiegend an Wertpapieren in Héhe von 12.635 T€ besichert. Forderungen aus laufenden
Konten und Kreditkarten sind regelméafliig nicht besichert. Hinsichtlich des weder einzelwert-
geminderten noch tiberfilligen Bestands an Forderungen aus dem Bankgeschaft deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Forderungen aus dem Bankgeschift, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die
ansonsten tberfallig oder wertgemindert waren, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von
316 T€ (Vorjahr: 251 T€).

Im Geschiftsjahr wurden aufgrund des Ausfalls von Schuldnern in H6he von 1.800 T€ (Vorjahr:
1.853 T€) finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte verwertet, die als Sicherung fiir
ausgereichte Kredite und Forderungen dienten. Der Buchwert dieser Vermégenswerte betrug
zum Abschlussstichtag 1.800 T€ (Vorjahr: 1.853 T€). Bei den Vermogenswerten handelt es sich
im Wesentlichen um Immobilien und Forderungen aus in Anspruch genommenen Lebensver-
sicherungen.

Uberfillige nicht einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicherheiten unter-
legt. Einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicherheiten in Hohe von 1.426
T€ (Vorjahr: 1.549 T€) abgesichert.

Fiir Adressenausfallrisiken wurden 6.558 T€ (Vorjahr: 5.667 T€) als Einzelwertminderung sowie
9.520 T€ (Vorjahr: 9.763 T€) als Wertminderung auf Portfoliobasis berticksichtigt. Neben der
aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in Héhe von 16.078 T€ (Vorjahr:
15.429 T€) enthalt der Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschift Riickstellungen fiir Kre-
ditrisiken in Hohe von 1.101 T€ (Vorjahr: 1.572 T€). Die gesamte Risikovorsorge betragt damit
17.179 T€ (Vorjahr: 17.001 T€).

Wertminderung

Einzelwertminderung auf Portfoliobasis Riickstellungen Gesamt
Alle Angaben in TE€ 2010 2010 2010 2010
Stand 1.1. 5.667 4.685 9.763 9.287 1.571 1.864 17.000 15.835
Zufiihrung/Umgliederung 2.073 1.956 514 1.221 358 163 2.945 3.340
Auflésung/Verbrauch -1.182 =974 =757 -745 -828 -456 -2.767 -2.174
Stand 31.12. 6.558 5.667 9.520 9.763 1.101 1.572 17.179 17.001
Davon Wertminderungen fiir
Forderungen, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 6.558 5.667 9.520 9.763 1.101 1.572 17.179 17.001

Die ergebniswirksamen Zufithrungen zu den Wertminderungen von 2.074 T€ (Vorjahr: 2.920 T€)
sowie Auflésungen von 1.609 T€ (Vorjahr: 1.169 T€) fithrten unter Beritcksichtigung von
Direktabschreibungen von insgesamt 685 T€ (Vorjahr: 1.161 T€) zu einem Netto-Risikovorsor-
geaufwand von 932 T€ (Vorjahr: 2.707 T€).



Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betragt 9.045 T€ (Vorjahr: 7.819 T€).
Fiir ein Teilvolumen von T€ 2.373 (Vorjahr: 1.224 T€) betrdgt die Wertminderung weniger als
50 % der Bruttoforderung, das iibrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertgemindert. Die Wert-
berichtigung betragt 6.558 T€ (Vorjahr: 5.667 T€). Das entspricht einem Prozentsatz von 73 %
(Vorjahr: 72 %).

Bei den Forderungen gegen Kreditinstitute handelt es sich im Wesentlichen um Termin-
gelder. Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr betragen 453.057 T€
(Vorjahr: 460.023 T€), diejenigen mit Restlaufzeiten von tiber einem Jahr 34.500 T€ (Vorjahr:
25.000 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. MLP legt Gelder nur bei Kreditinstituten erst-
rangiger Bonitdt an. Zum Abschlussstichtag bestehen keine wertgeminderten oder tiberfalligen

Forderungen gegen Kreditinstitute.

Weitere Angaben zu den Forderungen aus dem Bankgeschift finden sich in Anhangangabe 38.

22 Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 31.12.2010

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Wertpapiere 6.695 6.895

Zur VerduBerung verfiigbar

Wertpapiere 8.522 33.744
Beteiligungen 2.774 3.385
Bis zur Endfilligkeit gehaltene Wertpapiere 108.768 83.379
Kredite und Forderungen 105.265 125.284
Gesamt 232.024 252.687

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Wertpapiere

(Fortgefiihrte) Kumulierte Kumulierte

Anschaffungskosten realisierte Gewinne realisierte Verluste Marktwerte
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Glaubigerpapiere
bis zu 1 Jahr - - - - - - - -
mehr als 1 Jahr und
bis 5 Jahre 5.000 5.000 - = -394 -289 4.606 4.712
mehr als 5 Jahre 2.934 2.186 42 32 —-887 -34 2.089 2.183
Gesamt 7.934 7.186 42 32 -1.281 -323 6.695 6.895

Bei der Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste wird unterstellt, dass die Finanzanlagen
in der Reihenfolge ihres Erwerbs veraufSert werden.



Zur VerauBerung verfiigbare Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds

(Fortgefiihrte) Kumulierte Kumulierte

Anschaffungskosten nicht realisierte Gewinne nicht realisierte Verluste Marktwerte
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Glaubigerpapiere
bis zu 1 Jahr - = - = - = - =
mehr als 1 Jahr und
bis 5 Jahre 5.366 13.626 328 129 - = 5.694 13.756
mehr als 5 Jahre - = - = - - - -
Investmentfonds 2.633 18.817 196 1.576 -1 -404 2.828 19.988
Gesamt 7.999 32.443 524 1.705 -1 -404 8.522 33.744

In der Berichtsperiode wurden nicht realisierte Gewinne in Hohe von 206 T€ (Vorjahr: 2.937 T€)
und nicht realisierte Verluste in Hohe von 984 T€ (Vorjahr: o T€) erfolgsneutral im Eigenkapital
unter Marktbewertung Wertpapiere erfasst. Die Realisation der Ergebnisse aus der Marktbe-
wertung der Wertpapiere tragt mit —2.749 T€ (Vorjahr: —3.628 T€) zum Periodenergebnis bei.

Bei der Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste aus Glaubigerpapieren und Investment-
fonds wird unterstellt, dass die Finanzanlagen in der Reihenfolge ihres Erwerbs veraufert werden.

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Wertpapiere

Fortgefiihrte

Anschaffungskosten Marktwerte
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010
Wertpapiere
bis zu 1 Jahr 27.006 13.646 27122 12.936
mehr als 1 Jahr und bis 5 Jahre 68.375 57.234 68.109 58.744
mehr als 5 Jahre 13.387 12.500 13.279 12.450
Gesamt 108.768 83.379 108.510 84.131

Der beizulegende Zeitwert einzelner Wertpapiere kann vortibergehend unter den Buchwert sin-
ken. Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitatsrisiken beruht, werden keine Wertminderungen
fir diese Wertpapiere erfasst.



Kredite und Forderungen

Die Fest- und Termingelder betragen 105.265 T€ (Vorjahr: 125.284 T€). Davon haben 95.265 T€
(Vorjahr: 125.284 T€) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Deutsche WertpapierService Bank AG wurde ein Wertpapier in Hohe von 1.035 T€ (Vor-
jahr: 1.035 T€) mit einem Nominalbetrag von 1.000 T€ (Vorjahr: 1.000 T€) als Sicherheit fiir
Verbindlichkeiten aus der Wertpapierabwicklung verpfandet. Die tibertragene Sicherheit kann
erst dann vom Sicherungsnehmer verwertet werden, wenn die MLP Finanzdienstleistungen AG
dauerhaft ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

Bei der Deutschen Bundesbank sind fiir eine mogliche Inanspruchnahme von Liquiditatsfazilititen
marktfahige Wertpapiere als notenbankfahige Sicherheitin Hohe von 41.178 T€ (Vorjahr: 33.903 T€)

mit einem Nominalbetrag von 44.000 T€ (Vorjahr: T€ 33.750) hinterlegt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 38.

23 Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte

31.12.2010*
Alle Angaben in TE€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.457 - 72.457 61.740 - 61.740
Forderungen gegen Handelsvertreter 10.110 17.937 28.048 11.655 23.157 34.812
Geleistete Anzahlungen 11.430 - 11.430 12.975 - 12.975
Zinsderivate - - - 506 = 506
Kaufpreisforderung MLP
Finanzdienstleistungen AG, Osterreich 1.112 3.022 4.135 2.422 3.913 6.336
Erstattungsanspriiche aus
Riickgriffsforderungen 16.963 9.492 26.455 16.602 9.129 25.731
Andere Vermdgenswerte 14.707 572 15.279 12.822 618 13.440
Gesamt, brutto 126.779 31.024 157.803 118.722 36.817 155.539
Wertminderung -3.668 -10.495 -14.163 -3.747 -11.897 -15.644
Gesamt, netto 123.111 20.529 143.640 114.975 24.920 139.896

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisionsfor-
derungen gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich und haben
ein Zahlungsziel von durchschnittlich 30 Tagen.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP-Berater und Geschiftsstellenleiter.
Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschiissig an selbststan-

dige Handelsvertreter gezahlter Folgeprovisionen aus fondsgebundenen Lebensversicherungs-
vertragen.



Die Kaufpreisforderung aus dem Verkauf der Anteile an der MLP Finanzdienstleistungen AG,
Wien, Osterreich, besteht gegeniiber der AFSH GmbH, Wien, Osterreich, einer Tochtergesellschaft
der Aragon AG, Wiesbaden. Weitere Informationen zum Kaufpreis enthilt Anhangangabe 36.

Die Erstattungsanspriiche aus Riickgriffsforderungen bestehen gegeniiber MLP-Beratern und

Geschiftstellenleitern sowie Versicherungsgesellschaften.

Die Wertminderungen auf sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte haben sich wie

folgt entwickelt:

Wertminderung

Einzelwertminderung auf Portfoliobasis Gesamt
Alle Angaben in T€ 2010 2010 2010
Stand 1.1. 9.979 7.746 5.665 6.982 15.644 14.729
Aufgegebene Geschiftsbereiche -17 - - - -17 -
Inanspruchnahmen -2.614 -2.071 - = -2.614 -2.071
Zufiihrungen 3.468 4.930 46 69 3.514 4.998
Auflsung -293 -190 -1.387 -1.403 -1.680 -1.593
Umgliederung anderer Bilanzposten -538 —437 -144 17 -682 —420
Stand 31.12. 9.984 9.979 4.180 5.665 14.163 15.644

Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich

des weder einzelwertgeminderten noch tuiberfalligen Bestands an sonstigen Forderungen und

anderen Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die

Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Sonstige Forderungen

und andere Vermogenswerte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten

iiberfillig oder wertgemindert wiren, bestehen am Abschlussstichtag nicht.

Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2011, die
Vermdgens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern uberfillig sind
Davon 31.12.2011,
finanzielle die weder
Vermdgens- einzelwert-
Bruttowert zum werte zum  gemindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2011 31.12.2011 dberféllig sind < 90 Tage 90-180 Tage >180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.457 72.457 67.608 2.804 783 1.112
Forderungen gegen Handelsvertreter 28.048 28.048 17.706 418 230 315
Geleistete Anzahlungen 11.430 11.430 11.430 - - -
Kaufpreisforderung MLP Finanz-
dienstleistungen AG, Osterreich 4.135 4.135 4.135 - - -
Erstattungsanspriiche aus
Riickgriffsforderungen 26.455 - - - - -
Andere Vermdgenswerte 15.279 6.098 4.823 = = =
Gesamt 157.803 122.167 105.701 3.222 1.013 1.448



Finanzielle Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2010, die

Vermdgens- nicht einzelwertgemindert und in den folgenden
werte zum Zeitbandern iiberfillig sind*
Davon 31.12.2010,
finanzielle die weder
Vermdgens- einzelwert-
Bruttowert zum werte zum gemindert noch
Alle Angaben in T€ 31.12.2010* 31.12.2010* iiberfillig sind* <90 Tage 90-180 Tage >180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.740 61.740 58.418 1.698 568 842
Forderungen gegen Handelsvertreter 34.812 34.812 24.069 359 283 236
Geleistete Anzahlungen 12.975 12.975 12.975 = = -
Zinsderivate 506 506 506 = = =
Kaufpreisforderung MLP Finanz-
dienstleistungen AG, Osterreich 6.336 6.336 5.025 - 1.310 -
Erstattungsanspriiche aus
Riickgriffsforderungen 25.731 - - - - -
Andere Vermogenswerte 13.440 6.640 5.833 = = 27
Gesamt 155.539 123.008 106.827 2.057 2.161 1.106

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

In Fillen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenzverfahren
droht oder bereits ercffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Hohe einer auf Erfah-
rungswerten basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt fir Forderungen, die
bestritten und rechtsanhéngig sind. Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen
belduft sich zum 31. Dezember 2011 auf 10.826 T€ (Vorjahr: 10.858 T€). Fiir ein Teilvolumen von
516 T€ (Vorjahr: 732 T€) betragt die Wertberichtigung weniger als 50 % der Bruttoforderung, das
iibrige Volumen wurde mit mehr als 50 % wertgemindert. Die Wertminderung betragt insgesamt
9.984 T€ (Vorjahr: 9.979 T€). Das entspricht einem durchschnittlichen Wertberichtigungssatz
von 92 % (Vorjahr: 92 %).

Weitere Angaben zu den sonstigen Forderungen und anderen Vermogenswerten finden sich in
Anhangangabe 38.

24 Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€ 31.12.2010
Guthaben bei Kreditinstituten 10.225 26.621
Bundesbankguthaben 21.017 23.728
Kassenbestand 108 121
Gesamt 31.350 50.470

Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschiftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.



25 Eigenkapital

Alle Angaben in T€ 31.12.2010*
Gezeichnetes Kapital 107.878 107.878
Kapitalriicklage 142.184 142.184
Marktbewertung Wertpapiere 424 1.193
Ubriges Eigenkapital 148.857 168.730
Gesamt 399.341 419.984

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen, voll eingezahlten Aktien

Stiickzahl 2010

Stand 1.1. 107.877.738 107.877.738

Umtausch Wandelschuldverschreibungen - -

Stand 31.12. 107.877.738 107.877.738

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 107.877.738 (31. Dezember 2010: 107.877.738) Stiick-
aktien der MLP AG zusammen. Im Geschiftsjahr 2011 sind mangels Ausiibung von Wandlungs-
rechten bis zum 31. Dezember 2011 keine neuen Stiickaktien ausgegeben worden. Insgesamt
wurden durch Umtausch von Wandelschuldverschreibungen bisher 258.665 neue Stiickaktien
ausgegeben.

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt 1.700.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1 € je Aktie bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von Umtauschrechten an die Inha-
ber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des gefassten Erméachtigungsbeschlusses
von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien an die Inhaber von Wandel-
schuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2002 festgelegten Modus zur Bestimmung des Wandlungspreises. Fiir weitere Angaben
zu den aktienbasierten Vergtitungen verweisen wir auf Anhangangabe 30.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2010 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehrmals gegen Bar-
oder Sacheinlagen um bis zu 22.000.000 € zu erhéhen. Dieser Beschluss ersetzt denjenigen der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2006.



Die Kapitalriicklage enthélt Kapitalerhchungen bzw. -herabsetzungen der MLP AG aus Vorjah-
ren sowie Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausiibungspreis fiir Wandlungsrechte und dem
Nennwert der ausgegebenen Anteile. Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfiigungsbeschran-
kungen des § 150 AktG.

Die Riicklage enthélt nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur Verduf8erung verfiigbaren
Wertpapieren (523 T€) unter Berticksichtigung von latenten Steuern (—99 T€).

Das tbrige Eigenkapital umfasst die thesaurierten Ergebnisse des MLP-Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von
64.727 T€ (Vorjahr: 32.363 T€) fiir das Geschiftsjahr 2011 vor. Dies entspricht 0,60 € (Vorjahr:
0,30 €) je Aktie.

26 Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen betragen zum 31. Dezember 2011 12.718 T€ (Vorjahr: 14.412 T€)
und werden in Anhangangabe 31 néher erldutert. Die ibrigen Riickstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2010*
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stornorisiken 19.014 17.468 36.482 17.651 16.839 34.490
Bonusprogramme 14.467 - 14.467 10.824 = 10.824
Aktienbasierte Vergiitungen 2.372 1.723 4.095 2.034 906 2.939
Kreditgeschaft 963 200 1.162 1.387 435 1.822
Mieten 1.833 418 2.250 526 475 1.001
Prozessrisiken/-kosten 2.873 - 2.873 2.030 - 2.030
Altersteilzeit 144 465 609 141 477 618
Jubilden 111 219 330 44 379 423
Vermdgensschaden 7.006 - 7.006 7.301 - 7.301
Ubrige 5.362 494 5.856 1.403 428 1.831
Gesamt 54.145 20.986 75.131 43.340 19.939 63.279

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Die tibrigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:



Auf-/

Alle Angaben in T€ 1.1.2011 Verbrauch Auflésung Abzinsung Zufiihrung Saldierung 31.12.2011
Stornorisiken 34.490 -1.446 = 7 3.431 = 36.482
Bonusprogramme 10.824 -10.771 =53 = 14.467 = 14.467
Aktienbasierte Vergiitungen 2.939 - -356 -98 1.610 - 4.095
Kreditgeschaft 1.822 -326 -691 189 169 - 1.162
Mieten 1.001 -447 -33 7 1722 - 2.250
Prozessrisiken/-kosten 2.030 —-355 -288 = 1.487 = 2.873
Altersteilzeit 618 -270 - -11 332 -59 609
Jubilden 423 - -112 - 19 - 330
Vermdgensschaden 7.301 —663 -61 = 428 = 7.006
Ubrige 1.831 -357 -5 10 4.377 - 5.856
Gesamt 63.279 -14.635 -1.599 104 28.042 -59 75.131
Die Riickstellungen fiir Stornorisiken tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter
Provisionen infolge des vorzeitigen Wegfalls vermittelter Versicherungsvertrdge Rechnung.
Riickstellungen fiir Bonusprogramme und aktienbasierte Vergiitungen werden fiir Anreiz-
vereinbarungen sowie zur Beteiligung am Unternehmenserfolg fiir Vorstande, Mitarbeiter und
selbststandige Handelsvertreter gebildet.
Den Riickstellungen fiir Vermogensschaden aufgrund von Haftungsrisiken stehen Erstattungs-
anspriiche aus Haftpflichtversicherungen in Hohe von 6.633 T€ (Vorjahr: 7.001 T€) gegeniiber.
27 Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
In dieser Darstellung sind die Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus dem
Bankgeschift und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus dem Bankgeschaft zusam-
mengefasst.

31.12.2010
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 827.157 256 827.413 819.038 256 819.294
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.658 12.882 14.540 1.399 14.992 16.391
Gesamt 828.814 13.138 841.951 820.437 15.248 835.685

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift von 835.685 T€ auf 841.851 T€
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von Kundeneinlagen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
drei Monaten bestehen zum 31. Dezember 2011 in Hohe von 12.937 T€ (Vorjahr: 12.208 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten enthalten

keine grofleren Einzelbetrége.



Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift finden sich in Anhang-

angabe 38.

28 Andere Verbindlichkeiten

31.12.2010
Alle Angaben in T€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Kaufpreisverbindlichkeit Feri AG 809 - 809 51.429 - 51.429
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds
Research Ltd. - - - 112 = 112
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH GmbH
Finanzdienstleistungen - - - 769 - 769
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern 57.443 1.692 59.135 48.273 2.717 50.991
Erhaltene Anzahlungen 19.629 - 19.629 23.881 - 23.881
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 31.116 - 31.116 19.208 - 19.208
Zinsderivate - 343 343 1.217 306 1.523
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 4.178 - 4.178 3.050 — 3.050
Wandelschuldverschreibungen - - - 435 - 435
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - - - 6 - 6
Verbindlichkeiten aus sozialen Abgaben 84 - 84 30 - 30
Sonstige Verbindlichkeiten 26.691 5.650 32.341 21.595 4.687 26.282
Gesamt 139.950 7.685 147.635 170.007 7.710 177.716

Zur Kaufpreisverbindlichkeit aus den Erwerben der Anteile an der Feri AG, der Property Funds
Research Ltd. und der ZSH GmbH Finanzdienstleistungen verweisen wir auf Anhangangabe 6.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern resultieren aus offenen Provisionsansprii-
chen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich bis zum 15. des auf die Abrechnung

mit dem Versicherungsunternehmen folgenden Monats fillig.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folgeprovisionen
aus fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Kosten aus
dem in 2011 aufgelegten Investitions- und Effizienzprogramm.

Angaben zu den Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen finden sich in Anhang-
angabe 30.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten umfassen Provisionseinbehalte fir den Stornoausfall gegeniiber
MLP-Beratern in Hohe von 7.325 T€ (Vorjahr: 8.095 T€). Provisionseinbehalte werden verzinst.
Thre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.

MLP hat vereinbarte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 64.157 T€.

Weitere Angaben zu den Anderen Verbindlichkeiten finden sich in Anhangangabe 38.



29 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente durch Mittelzufliisse und -abfliisse im Berichtsjahr verandert haben. Entsprechend IAS 7
,Kapitalflussrechnungen wird zwischen Zahlungsstrémen aus laufender Geschéftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ist das Ergebnis von Zahlungsstromen, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind. Ausgangsgrofle zu seiner
Ermittlung ist der Konzernjahresiiberschuss aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen zuziiglich
des laufenden Ergebnisses und des Verduflerungsergebnisses aus aufgegebenen Geschiftsbe-
reichen. Bei der indirekten Ermittlung des Cashflows werden die berticksichtigten Veranderungen
von Bilanzposten im Zusammenhang mit der laufenden Geschiftstatigkeit um Effekte aus Kon-
solidierungskreisanderungen sowie Wahrungsumrechnungen bereinigt. Die Veranderungen der
betreffenden Bilanzposten kénnen daher nur bedingt mit den entsprechenden Werten in den
veroffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr um 37,1 Mio. €
auf 53,8 Mio. € gesunken.

Die Zahlungsstrome der Investitionstitigkeit umfassen in erster Linie Veranderungen des
Anlagevermogens.

Die Finanzierungstatigkeit bildet die zahlungswirksamen Eigenkapitalveranderungen,
Kreditaufnahmen/-riickzahlungen sowie Auszahlungen fiir den Erwerb zusétzlicher Anteile an
Tochterunternehmen ab.

In der Kapitalflussrechnung sind auch die Zahlungsmittelzufliisse bzw. -abfliisse aus den aufge-
gebenen Geschéftsbereichen enthalten. Diese werden gesondert als ,Davon-Vermerk“ dargestellt.

Im Finanzmittelbestand werden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmittelaquivalente sind
kurzfristige, jederzeit in Liquiditat umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Alle Angaben in T€ 31.12.2010
Zahlungsmittel 31.350 50.470
Ausleihungen = 3 Monate 20.000 75.000
Téglich fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - -6
Finanzmittelbestand 51.350 125.465

Die Forderungen der MLP Finanzdienstleistungen AG gegen Kreditinstitute werden nicht in
den Finanzmittelbestand einbezogen. Sie sind Bestandteil des operativen Geschéftsbetriebes des
Geschiftsfeldes Bank und daher dem Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit zuzurechnen.



30 Aktienbasierte Vergiitungen

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 ist der Vorstand der MLP AG
erméchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28. Mai 2007 einmalig
oder mehrfach unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag
des bestehenden bedingten Kapitals von 1.700.000 € zu begeben.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2002 bis 2005 als Teil des MLP-Incentive-Programms 2002
fir Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfithrung und Arbeitnehmer von MLP, als
selbststdndige Handelsvertreter tatige MLP-Berater und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen unverzinsliche Inhaber-Wandelschuld-
verschreibungen begeben, die das Recht zum Bezug von Aktien der MLP AG verbriefen.

Die Wandelschuldverschreibungen sind in jeweils untereinander gleichberechtigte, auf den
Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1 € aufgeteilt und haben eine
Laufzeit von maximal sechs Jahren (davon drei Jahre Wartezeit und drei Jahre Ausiibungszeit-
raum). Das Wandlungsrecht kann nur ausgetibt werden, wenn der Schlusskurs der Aktie der MLP
AG im Xetra-Handel (bzw. einem das Xetra-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem
an der Wertpapierborse Frankfurt/Main) wihrend der Wartezeit mindestens einmal 130 % des
Basispreises erreicht (Austibungshiirde). Der Basispreis entspricht dem arithmetischen Mittel der
Schlusskurse der Aktie der MLP AG im Xetra-Handel wahrend der letzten fiinf Handelstage, die
der jeweiligen Beschlussfassung des Vorstands der MLP AG iiber die Ausnutzung der Erméch-
tigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen an die Berechtigten vorausgehen. Bei
Ausiibung wird jede Teilschuldverschreibung im Nennbetrag von 1 € in eine neue Stiickaktie
der MLP AG umgetauscht.

Die Austibungshiirde fiir die im Geschéftsjahr 2005 ausgegebene vierte Tranche wurde in 2006
erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen waren wihrend des Ausiibungszeit-
raums vom 16. August 2008 bis zum 15. August 2011 berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung
Gebrauch zu machen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden wie im Vorjahr keine Wandlungsrechte ausgetibt. Das bedingte
Kapital wurde am 8. November 2011 aufgehoben. Es betrdgt damit o € (Vorjahr: 1.441.335 €).

Kiindigungsrechte stehen ausschliefllich den Inhabern der Wandelschuldverschreibungen zu
und kénnen nur geltend gemacht werden, wenn sich der Emittent in Insolvenz oder Liquidation

befindet.

Den beizulegenden Zeitwert der Wandlungsrechte schitzt MLP zum Zeitpunkt der Gewdhrung
auf Basis der jeweiligen Ausgabebedingungen unter Anwendung der Black-Scholes-Formel.
Der Aufwand fiir die erhaltenen Leistungen wird tiber den erwarteten Erdienungszeitraum
erfasst. Die Verbindlichkeit aus der Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen erfasst MLP
im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt nach der
Effektivzinsmethode.

Der Buchwert der Schuld aus den ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen betragt zum
31. Dezember 2011 o T€ (Vorjahr: 435 T€).



Einzelheiten des Incentive-Programms enthalt die nachstehende Tabelle:

Tranche 2005

Austibungszeitraum

Beginn 16.08.2008
Ende 15.08.2011
Nennbetrag (€) 1,00
Ausiibungspreise (€) 13,01
Gezeichnete Wandelschuldverschreibungen (€ bzw. Stiick) 577.806
davon gewandelt bis 31.12.2010 (€ bzw. Stiick) 25.018
davon insgesamt zuriickgezahlt bis 31.12.2010 (€ bzw. Stiick) 100.052
Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2010 (€ bzw. Stiick) 452.736

davon Vorstand (€ bzw. Stiick) =

Gewandelt in 2011 (€ bzw. Stiick) -
Zuriickgezahlt in 2011 (€ bzw. Stiick) 452.736

Wandelschuldverschreibungen ausstehend zum 31.12.2011 (€ bzw. Stiick) -

Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2008 (€) 13,35

Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2009 (€) -

Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2010 (€) =

Gewichteter Durchschnittsaktienkurs 2011 (€) =

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,LTI“) aufgelegt, an dem neben
den Vorstanden unter anderem auch ausgewdhlte Fiihrungskrifte des MLP-Konzerns beteiligt
werden. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-Performance-Plan, der
sowohl das mehrjahrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) als auch
die Aktienkursentwicklung berticksichtigt. Dabei kénnen sogenannte Performance Shares
(virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fir die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zuteilung durch den
Aufsichtsrat. Die Auszahlung fiir die Tranche 2005 erfolgte in 2008, die Tranchen 2006 bis 2008
sind verfallen. Fiir die in den Geschiftsjahren 2007 bis 2011 genehmigten Tranchen bemisst sich
die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) des der
Gewdhrung vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Fiir die Tranchen 2010 und
2011 ist fiir die Performance-Hiirde zusatzlich ein Mindestbetrag vorgesehen, der gegebenenfalls
ein niedrigeres EBIT im Ausgangsjahr ersetzt. Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde
haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch auf Barzahlung. Mit der Umstellung der Vertrage
aller Mitglieder des Vorstands mit Wirkung fiir 2011 auf das neue Vorstandsvergiitungssystem
entfallt eine Teilnahme am Long Term Incentive-Programm ab der Tranche 2011.

Das LTI-Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten vor.



Der zu erwartende Aufwand aus dem LTI-Programm wird unter Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation in Héhe des beizulegenden Zeitwertes der virtuellen Optionen geschatzt. MLP
aktualisiert die Schatzung des beizulegenden Zeitwertes zu jedem Bilanzstichtag und zum
Erfallungsbetrag. Den erwarteten Gesamtaufwand aus dem Programm erfasst die Gesellschaft
zeitanteilig tiber den Zeitraum bis zum erstmdglichen Ausiibungstag der virtuellen Optionen
durch ratierliche Einbuchung einer Verbindlichkeit.

Einzelheiten des LTI-Programms sind aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Tranche 2009 Tranche 2010  Tranche 2011*

Performance Shares bei Zuteilung (Stiick) 296.440 277.687 126.048
davon Vorstand (Stiick) 177.866 145.889 -
davon andere (Stiick) 118.574 131.798 126.048

Performance Shares zum 31.12.2010 (Stiick) 256.914 277.687 -
davon Vorstand (Stiick) 138.340 145.889 -
davon andere (Stiick) 118.574 131.798 -

Verfallene Performance Shares in 2011 55.994 72.945 -

Ausbezahlte Performance Shares = - —

Performance Shares zum 31.12.2011 (Stiick) 200.920 204.742 126.048
davon Vorstand (Stiick) 105.402 106.101 -
davon andere (Stiick) 95.518 98.641 126.048

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2011:

Dividendenrendite (%) - 2,91 5,28
Erwartete Volatilitat (%) - 31,53 28,11
Risikoloser Zinssatz (%) - 1,40 1,31
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) - 1 2

Parameter fiir den beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2010:

Dividendenrendite (%) 4,19 4,55 -
Erwartete Volatilitat (%) 24,70 43,61 -
Risikoloser Zinssatz (%) 1,29 1,55 -
Antizipierte Restlaufzeit der Option (Jahre) 1 2 -

* Vorbehaltlich des Beschlusses iiber den Zuteilungskurs.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2011 erfasste Aufwand fiir das Long Term Incentive-
Programm betragt 115 T€ (Vorjahr: 300 T€). Zum 31.Dezember 2011 wurde fiir das Long Term
Incentive-Programm eine Riickstellung in Hohe von 115 T€ (Vorjahr: 300 T€) ausgewiesen.



Im Geschéftsjahr 2008 hat MLP ein Beteiligungsprogramm fiir Geschiftsstellenleiter, Consultants
und Mitarbeiter aufgelegt, um diese dauerhaft und langfristig an die Gesellschaft zu binden. Das
Programm sichert den Geschiftsstellenleitern und Consultants ausgehend von ihrem Vertriebs-
erfolg in den Kernsparten Vorsorge, Krankenversicherung und Geldanlage und den Mitarbeitern
in Abhéngigkeit von Position und Bruttojahreseinkommen eine bestimmte Anzahl an virtuellen
Aktien (stock appreciation rights — SARs) zu. Die SARs der Tranchen 2008-2010 wurden 2009—
2011 zugeteilt. Bemessungszeitraum fiir die Bestimmung der Anzahl der zugeteilten SARs war
das jeweils der Zuteilung vorausgegangene Kalenderjahr. Die Gesamtlaufzeit einer jeden Tranche
umfasst zwolf Jahre und ist in drei Phasen zu je vier Jahren unterteilt. Das erste Jahr der Phase 1
stellt den Bemessungszeitraum dar, aus welchem sich die Anzahl zuzuteilender virtueller Aktien
ergibt. Zu Beginn des zweiten Laufzeitjahres erfolgt die Zuteilung der virtuellen Aktien. Die
Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt frithestens am Ende der ersten Phase, d. h. drei Jahre
nach der Zuteilung der SARs. Am Ende der ersten Phase kann sich der Mitarbeiter auch gegen
eine Auszahlung der SARs und fiir die weitere Teilnahme in Phase 2 (Turbo-I-Phase) entscheiden.
Nur in diesem Fall erhalt er zusatzliche Bonus-SARs. Bei einem Verzicht auf Auszahlung am
Ende der Phase 2 und Fortsetzung der Teilnahme in Phase 3 (Turbo-1I-Phase) werden weitere
Bonus-SARs gewdhrt. Spatestens nach Ende der Phase 3 erfolgt die Auszahlung aller SARs. Bei
einer Kiindigung verfallen alle bis zu diesem Zeitpunkt gewdhrten Anspriiche, soweit diese
nicht vorher unverfallbar geworden sind. Die urspriinglich gewédhrten SARs werden am Ende
der ersten Phase unverfallbar, die Bonus-SARs der Turbo-I-Phase mit Ablauf der Phase 2, die
der Turbo-1I-Phase mit Ablauf der Phase 3. Die Teilnahme am Programm endet mit Kiindigung
oder Auszahlung der SARs.

Die Auszahlung bezieht sich der Hohe nach auf den Gegenwert einer MLP-Aktie zum Zeitpunkt
des Auszahlungsbegehrens. Fiir alle bisher begebenen Tranchen besteht eine Kursgarantie, die
jedoch entfallt, sofern sich der Teilnahmeberechtigte fiir die Fortsetzung des Programms tiber
die Phase 1 hinaus entscheidet. Entscheidet sich der Teilnahmeberechtigte nach Ablauf der
Phase 1 dafiir, sich seine bis dahin erdienten Anspriiche aus der Tranche auszahlen zu lassen,
erhilt er den hoheren Gegenwert aus Kursgarantie oder dem aktuellen Kurswert der MLP-Aktie
jeweils multipliziert mit der Anzahl seiner virtuellen Aktien aus Phase 1. Zu allen anderen Aus-
zahlungszeitpunkten erhalt der Teilnahmeberechtigte den aktuellen Kurswert multipliziert mit
der Anzahl seiner unverfallbar erdienten virtuellen Aktien.

Endet das Vertragsverhaltnis mit einem Teilnahmeberechtigten zu einem Zeitpunkt vor dem 31.
Dezember des zwolften Laufzeitjahres, kann er lediglich die Auszahlung der Anspriiche aus den
bis zu diesem Zeitpunkt unverfallbar erdienten virtuellen Aktien verlangen. Zugeteilte virtuelle
Aktien aus noch nicht abgeschlossenen Erdienungszeitraumen gehen dagegen unter.

Die drei Phasen stellen im Sinne des Anspruchserwerbs jeweils abgeschlossene Erdienungs-
zeitrdume dar. Entsprechend wird der Aufwand aus den urspriinglich gewdhrten SARs tiber
die Phase 1 (Jahr 1 bis 4) verteilt, der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-I-Phase tiber die
Jahre 5 bis 8 und der Aufwand aus den Bonus-SARs der Turbo-II-Phase tiber die Jahre g bis 12
(nicht frontgeladene Aufwandsverteilung).



Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010 Tranche 2011

Bestand 1.1.2011 (Stiick) 282.401 189.615 = =
2011 zugeteilte virtuelle SARs (Stiick) - - 151.134 -
2011 verfallene SARs (Stiick) -6.331 -4.293 - -

2011 ausgezahlt/abgefunden (Stiick) - - - _

Bestand 31.12.2011 (Stiick) 276.070 185.322 151.134 =
Garantiekurs (€) 8,51 7,40 7,80 5,36
In 2010 erfasster Aufwand (T€) 620 344 272 -
In 2010 erfasster Ertrag (T€) -41 -4 - -

579 341 272 =
In 2011 erfasster Aufwand (T€) 668 344 226 159
In 2011 erfasster Ertrag (T€) -40 -16 - -

628 328 226 159
Rickstellung am 31.12.2010 (T€) 1.722 646 272 -
Rickstellung am 31.12.2011 (T€) 2.349 974 498 159
Bestand Zertifikate 1.1.2011 (Stiick) 847.203 568.845 = =
Bestand Zertifikate 31.12.2011 (Stiick) 828.210 555.966 = =

MLP hat sowohl das mit der Bewertung der Verbindlichkeit der Tranchen 2008 und 2009 fiir die
SARs verbundene Fair Value-Risiko — als auch das Cashflow-Risiko aus den zugeteilten SARs
abgesichert.

Zur Absicherung des Cashflow-Risikos wurden zunichst 925.000 Zertifikate fiir die Tranche
2008 und 600.000 Zertifikate fiir die Tranche 2009 erworben, die das Recht verbriefen, sie zu
jedem Zeitpunkt innerhalb der Laufzeit einer Tranche (oder spater) zum dann giiltigen Kurs der
MLP-Aktie abziiglich eines Disagios an die Emittentin zuriickzugeben. Die Zertifikate haben eine
unbegrenzte Laufzeit. Daher hat MLP diese Zertifikate als Eigenkapitalinstrumente klassifiziert,
die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert der
Zertifikate hangt unmittelbar vom Kurs der MLP-Aktie ab.

Der Aufwand und die Riickstellung aus dem Beteiligungsprogramm werden iiber die einzelnen
Phasen (Erdienungszeitraume) hinweg zeitanteilig erfasst. Die Bewertung der Riickstellung
erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die zum jeweiligen Abschlussstichtag
passivierte Riickstellung hangt vom Kurs der MLP-Aktie, der Anzahl der ausgegebenen SARs
und der Linge des noch verbleibenden Erdienungszeitraums ab. Zur Absicherung des mit der
Bewertung der Riickstellung verbundenen Fair Value-Risikos kann MLP die oben genannten
Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter an die Emittentin verkaufen und im Gegenzug Zertifikate
mit begrenzter Laufzeit erwerben. Diese stellen Fremdkapitalinstrumente dar, die von MLP als
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designiert werden (Fair Value Option).

Durch die Verduflerung der Zertifikate mit Eigenkapitalcharakter werden bislang erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Bewertungsgewinne realisiert und Aufwendungen aus der Erh6hung
der Verbindlichkeit fiir das Beteiligungsprogramm kompensiert. Entsprechendes gilt fiir einen
Minderaufwand bei sinkendem Kurs der MLP-Aktie.



31 Pensionen

MLP hat Fithrungskraften unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten
Pensionspldnen erteilt, die den Begiinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewéhren:

Altersrente nach Vollendung des 60., 62. bzw. 65. Lebensjahres,

Invalidenrente,

Witwen- und Witwerrente in Hohe von 60 % der Rente des Zusageempfangers,
Waisenrente in Héhe von 10 % der Rente des Zusageempfangers.

Die Versorgungszusagen sind teilweise tiber Riickdeckungsversicherungen finanziert. Insgesamt
ergeben sich im Jahr 2011 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen
in Hohe von 2.147 T€ (Vorjahr: 2.393 T€). Die Rickdeckungsversicherungen erfiillen seit 2010
die Voraussetzungen fiir Planvermogen, sodass in der Bilanz eine Saldierung der Anspriiche
aus Riickdeckungsversicherungen mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen erfolgt.
Versicherungsbeitrage, Ertrage aus Planvermoégen und auch der laufende Dienstzeitaufwand
werden insgesamt in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Aufwendungen aus
der Aufzinsung von Versorgungsanspriichen und Zinsertrage aus Planvermégen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
gezeigt.

Der Gesamtaufwand aus leistungsorientierten Planen setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 1.162 1.399
Aufzinsung von Versorgungsanspriichen 1.282 1.258
Erwartete Ertrdge aus der Vermdgensanlage -297 -217
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - —48
Gesamt 2.147 2.393

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen, die nur rickstellungsfinan-
ziert sind, betréagt 13.494 T€ (Vorjahr: 12.704 T€). Fiir den tibrigen Teil der Versorgungszusagen
(Anwartschaftsbarwert von 15.461 T€; Vorjahr: 13.678 T€) wurden Riickdeckungsversicherungen
abgeschlossen, die die Voraussetzungen von Planvermogen erfiillen.

Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung zur Pensionsriickstellung ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt. Von der bilanzierten Pensionsriickstellung entfallen 334 T€ (Vorjahr: 847 T€)
auf zum Stichtag aktive Vorstiande.



Alle Angaben in T€ 2010

Versorgungsverpflichtung zum 1.1. 26.382 23.169
Laufender Dienstzeitaufwand 1.162 1.399
RechnungsmaBige Zinsen 1.282 1.258
Versicherungsmathematische Verluste 577 997
Gezahlte Versorgungsleistungen —448 —438
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum 31.12. 28.955 26.382
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. -14.736 -11.337
Nettoverpflichtung zum 31.12. 14.219 15.045
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -1.501 -632
Bilanzierte Pensionsriickstellung zum 31.12. 12.718 14.412

Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

2010
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 11.338 7.661
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 297 217
Arbeitgeberbeitrige 3.677 4.007
Gezahlte Versorgungsleistungen -283 -276
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste/erfahrungsbedingte Anpassungen -292 =271
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 14.736 11.337

Die tatsdchlichen Ertrage aus Planvermogen ergeben sich als Saldo aus den erwarteten Ertragen
und den versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Sie belaufen sich im Geschifts-
jahr auf 5 T€ (Vorjahr: —54 T€).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

2010
Rechnungszins 4,60% 4,90%
Erwartete jahrliche Gehaltsentwicklung 2,00% 2,60%
Erwartete jahrliche Rentenanpassung 2,00%/1,80 % 2,00%
Erwarteter Ertrag auf das Planvermégen 2,25% 2,25%

Rechnerisches Pensionierungsalter 60, 62 bzw. 65 60, 62 bzw. 65



Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den leistungsorientierten Versorgungszusagen stellen
sich wie folgt dar:

Alle Angaben in T€ 2010 2009 2008 2007

Erwartete Defined Benefit

Obligation 28.378 25.279 22.449 19.985 23.366
Erfahrungsbedingte

Anpassungen —482 -1.028 -54 24 -2.461
Anderung der

Rechnungsannahmen 1.059 2.131 774 724 -3.010
Defined Benefit Obligation 28.955 26.382 23.169 19.285 17.895

Erwarteter beizulegender
Zeitwert des Planvermégens
zum 31.12 15.028 11.608 7.848 = -

Erfahrungsbedingte
Anpassungen -292 =271 -187 = =

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens zum 31.12. 14.736 11.337 7.661 - -

Nettoverpflichtung/
Unterdeckung zum 31.12. 14.219 15.045 15.508 19.285 17.895

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2012 Zahlungen in Héhe von
3.615 T€ erwartet (hiervon entfallen 440 T€ auf direkte erwartete Rentenzahlungen des Unter-
nehmens und 3.175 T€ auf erwartete Beitrage an Riickdeckungsversicherungen).

Daneben bestehen beitragsorientierte Pensionsplidne. Bei diesen zahlt das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstréager. Die laufenden Beitragszahlungen fir Mitarbeiter sind
als Personalaufwand, fiir Geschéftsstellenleiter als betrieblicher Aufwand des jeweiligen Jahres
ausgewiesen; sie belaufen sich im Geschiftsjahr 2011 auf insgesamt 9.336 T€ (Vorjahr: 7.782 T€).

32 Ertragsteuern

Alle Angaben in TE€ 2010
Den fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 6.513 12.950
davon laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.033 13.551
davon latente Steuern -2.520 -601
Den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuzurechnende Ertragsteuern 2 110

Gesamt 6.515 13.060



In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus den fortzufithrenden Geschafts-
bereichen sind Aufwendungen in Héhe von 218 T€ (Vorjahr: 408 T€) enthalten, die Vorperioden
betreffen.

Ertragsteuern ausldndischer Gesellschaften wurden dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuge-
ordnet.

Die Berechnung der tatsachlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspe-
zifischen Ertragsteuersdtzen. Der kombinierte Ertragsteuersatz fir inldndische Gesellschaften
setzt sich zusammen aus der Kérperschaftsteuer mit 15 % (Vorjahr: 15 %), dem Solidaritdtszu-
schlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz in Hohe
von 13,4 % (Vorjahr: 13,4 % bzw. 12,3 %).

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
vor Ertragsteuern belduft sich fir die fortzufithrenden Geschaftsbereiche auf 34,9 % (Vorjahr:
27,5 %). Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit und den Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag im Geschiftsjahr. Der erwartete Steueraufwand basiert auf dem deutschen kombinierten
Ertragsteuersatz von 29,25 % (Vorjahr: 29,25 %).

Alle Angaben in T€ 2010
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 18.667 47.051
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 301 71

18.968 47.121
Konzernertragsteuersatz 29,25% 29,25%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschéaftsjahr 5.548 13.783
Steuerfreie Ergebnisse und permanente Differenzen —2.246 -1.741
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen 2.641 1.802
Abweichende Gewerbesteuerbelastung 485 148
Auswirkung abweichender auslandischer Steuersatze -6 -57
Periodenfremde Ertragsteuern -223 —433
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen 358 -

Veranderung der Steuerwirkung aus temporéren Differenzen und steuerlichen

Verlusten, fir die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden - -389
Sonstige —42 -53
Ertragsteuern 6.515 13.060

Die steuerfreien Einnahmen und permanenten Differenzen beinhalten Beteiligungsertrége der
Feri-Gruppe, die steuerfreie Dividende der MLP Hyp GmbH sowie die Steuerwirkung der an
auflenstehende Aktionire gezahlten Dividenden.

Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen resultieren aus Bewirtungskosten, Geschenken
und sonstigen Sachverhalten.



Latente Steuern

Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010
Immaterielle Vermégenswerte 2.802 2.206 11.188 11.506
Sachanlagen 281 302 2.577 2.335
Finanzanlagen 63 173 2 248
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - = 150 950
Ubrige Aktiva 2.043 1.786 30 8
Riickstellungen 3.647 3.092 10 -
Verbindlichkeiten 381 297 - 77
Bruttowert 9.217 7.856 13.957 15.124
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern —4.529 —4.573 —4.529 —4.573
Gesamt 4.688 3.283 9.428 10.551

Der in der Gesamtergebnisrechnung erfasste latente Steuerertrag betrégt 8 T€ (Vorjahr: —171 T€).

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 5.534 T€ (Vorjahr: 9.504 T€) die Kérperschaft-
steuer und mit 604 T€ (Vorjahr: 2.342 T€) die Gewerbesteuer. Der wesentliche Anteil in Hohe
von 5.952 T€ (Vorjahr: 11.644 T€) betrifft die MLP AG.

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 925 T€ (Vorjahr: 623 T€) die Korperschaftsteuer und
mit 659 T€ (Vorjahr: 486 T€) die Gewerbesteuer. Davon betreffen 1.035 T€ (Vorjahr: 490 T€)
die MLP AG.

Die Steuerverbindlichkeiten werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der einzel-
nen Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet. Latente
Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

33 Erlduterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Die Einteilung von MLP in Geschiftssegmente folgt derjenigen fiir die interne Berichterstattung.
Der MLP-Konzern gliedert sich in die folgenden berichtspflichtigen Geschiftssegmente:

Finanzdienstleistungen,
Feri,
Holding.

MLP hat die Geschiftssegmente ,Finanzdienstleistungen®, ,Betriebliche Altersvorsorge” und
,ZSH“ gemaf3 IFRS 8.12 zu einem berichtspflichtigen Geschiftssegment ,Finanzdienstleistungen®
zusammengefasst.

MLP hat zur Bildung des berichtspflichtigen Geschaftssegments ,Feri“ die Geschéftssegmente
,Feri Assetmanagement Privatkunden®, ,Feri Assetmanagement Institutionelle Kunden®, ,Feri



Consulting Privatkunden®, ,Feri Consulting Institutionelle Kunden® und ,Feri EuroRating Ser-
vices“ zusammengefasst.

Gegenstand des Geschiftssegments Finanzdienstleistungen ist die Beratung von Akademikern
und anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen, Vermégensan-
lagen, betrieblicher Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermittlung von Vertrdgen
iiber diese Finanzdienstleistungen. Zu den Geschiftsfeldern des Segments zadhlen auch die
Finanzportfolioverwaltung, das Treuhandkreditgeschift und das Kredit- und Kreditkartenge-
schift. Das Segment Finanzdienstleistungen umfasst die auf das Vermittlungsgeschaft fokussier-
ten Geschaftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die TPC THE PENSION
CONSULTANCY GmbH, Hamburg, die ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg, sowie
das assoziierte Unternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen.

Die Tochtergesellschaften MLP Private Finance plc., London, Grof$britannien, MLP Private Finance
Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, MLP Private Finance AG, Ziirich, Schweiz, MLP
Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich, und die unselbststindige Betriebsstitte der MLP
Finanzdienstleistungen AG in den Niederlanden bilden zusammen die aufgegebenen Geschiifts-
bereiche des operativen Segments Finanzdienstleistungen. Die Gesellschaften wurden entkonsoli-
diert. Weitere Erlauterungen zu den aufgegebenen Geschiftsbereichen enthilt Anhangangabe 34.

Die Geschiftstatigkeit des Geschiftssegments Feri erstreckt sich auf die Vermogens- und Anla-
geberatung. Dieses Segment setzt sich aus der Feri AG, Bad Homburg v. d. Héhe, der Feri Trust
GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri Institutional and Family Office GmbH, Bad Homburg
v. d. Hohe, der Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, der Feri EuroRating
Services AG, Bad Homburg v. d. Héhe, und der Institutional Trust Management Company S.a.r.l,,
Luxemburg, zusammen.

Die MLP AG, Wiesloch, bildet das Geschéftssegment Holding. Das Segment fasst wesentliche
interne Dienstleistungen und Aktivitdten zusammen.

Intersegmentér erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsétzlich zu markttblichen
Preisen abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsachlich angefallenen Einzelkosten
ein angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Das Management trifft seine Entscheidungen iiber die Ressourcenallokation und die Beurteilung
der Segment-Performance auf der Basis der Segment-Gewinn- und Verlustrechnung. Die finan-
ziellen Segmentinformationen ermittelt MLP auf Basis der im Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Alle Segmente entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitdten im Wesentlichen in Deutschland. Das
Segment Feri ist dartiber hinaus unter anderem auch in Luxemburg tatig.

Im Geschaftssegment Finanzdienstleistungen werden mit zwei Produktpartnern Umsatzerlose
in Hohe von 80.294 T€ und 68.896 T€ getdtigt. Im Vorjahr wurden im gleichen Geschiftsseg-
ment mit zwei Produktpartnern Umsatzerlose in Hohe von 81.588 T€ und 60.083 T€ getatigt.

34 Aufgegebene Geschéaftsbereiche/VerduBerungsgruppen

Aufwendungen und Ertréage in aufgegebenen Geschiftsbereichen sind nachfolgend dargestellt.



Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche

Alle Angaben in T€ 2010
Ergebnis aus VerduBerung/SchlieBung vor Ertragsteuern 301 71
Ertragsteuern -2 -110
Ergebnis aus VerduBerung nach Ertragsteuern 298 -39
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern 298 -39

Das Ergebnis aus VerdufSerung vor Ertragsteuern zum 31. Dezember 2011 umfasst zum einen
Aufwendungen und Ertrdge in Hohe von 345 T€ (Vorjahr: 416 T€), die im Zusammenhang
mit der in 2009 bzw. 2010 erfolgten VerdufRerung der Tochtergesellschaft Osterreich und der
Niederlassung Niederlande stehen. Zum anderen umfasst der Posten in Hohe von —44 T€ (Vor-
jahr: —345 T€) nachlaufende Aufwendungen und Ertrage aus fritheren Geschiftsaufgaben und
Verduflerungen.

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche je Aktie ist in Anhangangabe 37 dargestellt.

35 Leasing

MLP hat Operating-Leasingvertrage fiir verschiedene Kraftfahrzeuge, Verwaltungsgebdude und
Geschiftsstellen sowie Biiromaschinen abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Vertrage
liegt bei vier Jahren fir Kraftfahrzeuge, fiir Gebaudeeinheiten bei sieben Jahren sowie bei vier
Jahren fiir Biiromaschinen. Die Leasingvertrage beinhalten zum Teil Verldngerungsoptionen.

Zum Bilanzstichtag bestanden kiinftige Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) aufgrund von
unkiindbaren Operating-Leasingverhéltnissen in folgender Héhe:

Fillig
Fallig 2012 2013-2016 Fillig ab 2017 Gesamt
Miete Gebaude 12.883 31.332 8.735 52.950
Andere Miet-/Leasingverpflichtungen 1.347 1.225 = 2.572
Summe 14.230 32.557 8.735 55.522

Der Konzern hat als Leasinggeber einen Leasingvertrag iiber ein Verwaltungsgebdude abge-
schlossen. MLP klassifiziert diesen Vertrag als Operating-Lease, da die mit dem Eigentum des
Leasinggegenstandes verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben. Weitere
Angaben finden sich in Anhangangabe 19.

36 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschéftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere Risiken aus Gewiahrleistung, Steuern und Rechtsstreitig-
keiten. Der Ausgang gegenwartig anhédngiger bzw. kiinftiger Verfahren kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen Aufwendungen entstehen
konnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risikovorsorgen oder Versicherungen



abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschéaft und seine Ergebnisse auswirken kénnten.
Nach Einschiatzung von MLP sind in den anhdngigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit
wesentlichem negativem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nicht zu erwarten.

Mit Datum vom 15. April 2011 hat MLP den vorldufigen Basiskaufpreis zuztiglich Zinsen zum
Kauf der restlichen Anteile an der Feri AG beglichen. Die Vorldufigkeit des Kaufpreises resultiert
aus der noch nicht erzielten Einigung der Vertragsparteien hinsichtlich der Héhe einer variablen
Kaufpreiskomponente. MLP rechnet mit keinen weiteren Zahlungen. Gemafl Kaufvertrag hat die
Gesellschaft daher am 7. Oktober 2011 einen Schiedsgutachter angerufen. Ein entsprechendes
Schiedsgutachten lag bis zur Abschlusserstellung noch nicht vor.

Ungeachtet des Schiedsgutachtens hat ein Teil der Verkdufer Anspriiche in Hoéhe von 51.472 T€
geltend gemacht. Hiergegen hat MLP am 20. Januar 2012 beim Landgericht Frankfurt eine
negative Feststellungsklage eingereicht. Nach Einschatzung von MLP entbehren die Anspriiche
jeder rechtlichen Grundlage.

Zum Bilanzstichtag sind Schadensersatzklagen wegen unrichtiger Angaben in den vom Unter-
nehmen vorwiegend in den Jahren 2000 bis 2002 veroffentlichten Kapitalmarktinformationen
in nicht unbedeutender Hohe anhdngig. MLP ist davon iiberzeugt, dass die Klagen keinen Erfolg
haben.

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen
(Nominalbetrag der Verpflichtung) in Hohe von 9.910 T€ (Vorjahr: 9.638 T€) sowie unwiderruf-
liche Kreditzusagen (Eventualverbindlichkeiten) in Hohe von 19.798 T€ (Vorjahr: 23.651 T€).

Fiir die Versorgungszusage an die selbststandigen Handelsvertreter sind Riickdeckungsversi-
cherungen abgeschlossen. Die finale Haftung fiir die Versorgungszusage liegt nach § 1 (1) Satz
3 BetrAVG bei MLP. MLP rechnet derzeit nicht mit finanziellen Auswirkungen aus diesem
Sachverhalt.

Die MLP Finanzdienstleistungen AG ist Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bands deutscher Banken e. V, Berlin, und in der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken
GmbH, Berlin. Aufgrund der Umlagepflicht sind Nachschusspflichten moglich.

Hinsichtlich der variablen Kaufpreiskomponenten, der Filligkeiten und der voraussichtlichen
Mittelabflisse aus den Akquisitionen der TPC THE PENSION CONSULTANCY GmbH und der
Feri AG verweisen wir auf die Anhangangabe 6.

In dem zwischen der MLP und der Kéuferin der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, geschlos-
senen Kaufvertrag ist vereinbart, dass MLP 50 % der Netto-Folgeprovisionserlgse der MLP
Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich, fiir die Jahre 2011 bis einschlielich 2014 zustehen.

Durch den Verkauf der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien, Osterreich, bestehen weitere
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 784 T€.

Aus eventuellen Steuererstattungsanspriichen/-nachzahlungen fiir die Zeitraume vor dem Verkauf
resultiert eine Eventualforderung/-verbindlichkeit gegen die AFSH GmbH, Wien, Osterreich,
deren Hohe nicht bestimmt werden kann.



37 Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten und verwésserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzufithrende

und aufgegebene Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2010
Basis fiir das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 12.453 34.062
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 12 33
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 12.465 34.095
Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fur das unverwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen - 452.736
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fir das verwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 108.330.474

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufithrende und aufgegebene Geschiftsbereiche

betragt 0,12 € (Vorjahr: 0,32 €), das verwisserte Ergebnis je Aktie betragt 0,12 € (Vorjahr: 0,31 €).

Die Berechnung des unverwasserten und verwdsserten Ergebnisses je Aktie fir fortzufithrende

Geschiftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2010
Basis fiir das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 12.155 34.101
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 12 32
Basis fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 12.167 34.133
Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fiir das unverwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738
Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:

Wandelschuldverschreibungen - 452.736
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien

fir das verwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 108.330.474



Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufiihrende Geschiftsbereiche betragt 0,11 € (Vor-
jahr: 0,32 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie betrdgt o,11 € (Vorjahr: 0,32 €).

Die Berechnung des unverwésserten und verwdasserten Ergebnisses je Aktie fiir das Gesamter-
gebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2010

Basis fiir das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Konzernergebnis) 298 -39

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:
Zinsen auf Wandelschuldverschreibungen (nach Steuern) 0 1

Basis fiir das verwdsserte Ergebnis je Aktie 299 -38

Alle Angaben in Stiick

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fiir das unverwisserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 107.877.738

Auswirkung der verwéssernden potenziellen Stammaktien:
Wandelschuldverschreibungen - 452.736

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 107.877.738 108.330.474

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie fiir das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
betréagt 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €), das verwésserte Ergebnis je Aktie betragt 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €).

38 Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Wert-
ansatze der am Abschlussstichtag gehaltenen Finanzinstrumente nach den Kategorien gemaf3
IAS 39 dargestellt. Bei MLP entsprechen die Kategorien nach IAS 39 den Klassen nach IFRS 7.

Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten entsprechen den Marktwerten.



31.12.2011

Keine
(Fortge- Finanz-
fiihrte) instru-
Anschaf- Fair Value Fair Value mente
IAS 39- fungs- erfolgs- erfolgs- i.S.von
Alle Angaben in T€ Kategorie kosten neutral wirksam IAS 32/39
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 487.557 487.557 - - 493.561 -
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 355.659 355.659 - - 395.544 -
Forderungen aus dem Bankgeschiaft — Kunden FVPL 4.489 - - 4.489 4.489 -
Finanzanlagen - Glaubigerpapiere und
Ant. Investmentfonds AfS 8.522 - 8.522 - 8.522 -
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und
Ant. Investmentfonds FVPL 6.695 = = 6.695 6.695 =
Finanzanlagen - Beteiligungen AfS 2.774 2.774 = - 2.774 -
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 108.768 108.768 = = 108.510 =
Finanzanlagen - Kredite und Forderungen L+R 105.265 105.265 = = 105.265 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 72.202 72.202 = = 72.202 =
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 15.124 15.124 = = 15.124 =
Geleistete Anzahlungen L+R 11.430 11.430 = = 11.430 =
Kaufpreisforderungen L+R 4.135 4.135 - - 4.135 -
Zinsderivate (Vermégenswert) HfT - - - - - -
Andere Vermdgenswerte L+R 5.112 5.112 = = 5.112 9.181
Zahlungsmittel L+R 31.350 31.350 = = 31.350 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 827.413 827.413 - - 818.913 -
davon Spareinlagen 12.937 12.937 - - 12.730 -
davon Sonstiges 814.475 814.475 - - 806.183 -
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute AC 14.540 14.540 - - 15.809 -
Kaufpreisverbindlichkeit Feri AG AC 809 809 = = 809 =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC - - - - - -
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH AC - = = = - =
Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern AC 58.888 58.888 - - 58.888 248
Erhaltene Anzahlungen AC 19.629 19.629 = = 19.629 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 31.116 31.116 = = 31.116 =
Zinsderivate (Verbindlichkeit) HfT 343 = = 343 343 -
Aktienbasierte Verglitungen
(Wandelschuldverschreibungen) AC - - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC - = = = - =
Sonstige Verbindlichkeiten AC 11.430 11.430 = = 11.430 20.911
Aggregiert nach den IAS 39-Kategorien
Kredite und Forderungen L+R 1.087.834 1.087.834 - - 1.133.724 -
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 963.824 963.824 - - 957.596 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert FVPL 11.184 - - 11.184 11.184 -
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 108.768 108.768 - - 108.510 -
Zu Handelszwecken gehalten (Verbindlichkeit) HfT 343 = = 343 343 -
Zur VerduBerung verfiigbar AfS 11.296 2.774 8.522 = 11.296 =



31.12.2010*

Keine
(Fortge- Finanz-
fiihrte) instru-
Anschaf- Fair Value Fair Value mente
IAS 39- fungs- erfolgs- erfolgs- i.S.von
Alle Angaben in T€ Kategorie kosten neutral wirksam 1AS 32/39
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 485.023 485.023 - - 485.873 -
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 338.229 338.229 - - 369.353 -
Forderungen aus dem Bankgeschift — Kunden FVPL 5.224 - - 5.224 5.224 -
Finanzanlagen - Glaubigerpapiere und
Ant. Investmentfonds AfS 33.744 - 33.744 - 33.744 -
Finanzanlagen — Glaubigerpapiere und
Ant. Investmentfonds FVPL 6.895 = = 6.895 6.895 =
Finanzanlagen - Beteiligungen AfS 3.385 3.385 = = 3.385 =
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 83.379 83.379 = = 84.131 =
Finanzanlagen - Kredite und Forderungen L+R 125.284 125.284 = = 125.284 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 61.452 61.452 = = 61.452 =
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 20.227 20.227 = = 20.227 =
Geleistete Anzahlungen L+R 12.975 12.975 = = 12.975 =
Kaufpreisforderungen L+R 6.336 6.336 - - 6.336 -
Zinsderivate (Verm6genswert) HfT 506 = = 506 506 -
Andere Vermdgenswerte L+R 5.869 5.869 = = 5.869 6.800
Zahlungsmittel L+R 50.470 50.470 = = 50.470 =
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 819.294 819.294 - - 811.771 -
davon Spareinlagen 12.208 12.208 - - 12.206 -
davon Sonstiges 807.086 807.086 - - 799.565 -
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —
Kreditinstitute AC 16.391 16.391 = = 16.812 =
Kaufpreisverbindlichkeit Feri AG AC 51.429 51.429 = = 51.429 =
Kaufpreisverbindlichkeit Property Funds Research Ltd. AC 112 112 - - 112 -
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH AC 769 769 - - 769 -
Verbindlichkeiten gegentiber Handelsvertretern AC 50.667 50.667 - - 50.667 324
Erhaltene Anzahlungen AC 23.881 23.881 - - 23.881 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 19.208 19.208 = = 19.208 =
Zinsderivate (Verbindlichkeit) HfT 1.523 - - 1.523 1.523 -
Aktienbasierte Vergiitungen
(Wandelschuldverschreibungen) AC 435 435 - - 435 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 6 6 - - 6 -
Sonstige Verbindlichkeiten AC 11.787 11.787 - - 11.787 14.496
Aggregiert nach den IAS 39-Kategorien
Kredite und Forderungen L+R 1.105.866 1.105.866 - - 1.137.839 -
Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten AC 993.979 993.979 - - 986.876 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert FVPL 12.119 = = 12.119 12.119 -
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 83.379 83.379 = = 84.131 =
Zu Handelszwecken gehalten (Verbindlichkeit) HfT 1.017 - - 1.017 1.017 -
Zur VerauBerung verfiigbar AfS 37.128 3.385 33.744 - 37.129 -

*Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.



Bei den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet“ designierten Kundenforde-
rungen aus dem Bankgeschaft wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der Zahlungen unter
Verwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve ermittelt. Bei den als ,zur Verduflerung verfiigbar*
klassifizierten finanziellen Vermégenswerten setzt MLP den Kurswert in einem aktiven Markt an,
wenn dieser verfiigbar ist. Buchwert und beizulegender Zeitwert sind in diesen Féllen identisch.

Die Beteiligungen werden mangels verldsslicher Bestimmbarkeit ihres beizulegenden Zeitwertes
zu Anschaffungskosten bewertet. Es bestehen keine Hinweise auf unter den Buchwerten liegende
beizulegende Zeitwerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermogenswerte haben iiberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Ihre Buchwerte zum Bilanzstichtag entsprechen daher ndherungsweise den
beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen, von bis zur Endfalligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten von tiber einem Jahr sowie von Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten
verbundenen Zahlungen unter Berticksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche
markt- und partnerbezogene Verdnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen
Zinsstrukturkurve ermittelt.

Der Marktwert von Zinsderivaten (Zinsswaps) bestimmt sich durch die Abzinsung der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome tiber die Restlaufzeit des Derivats auf Basis aktueller Marktzinsen
und der Zinsstrukturkurve. Bei der Bestimmung des Marktwertes von derivativen Finanzinstru-
menten bleiben Kompensationseffekte aus dem Grundgeschéft unberticksichtigt.

Zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte sieht IAS 39 die folgende Hierarchie vor:
Stufe 1: die auf aktiven Méarkten fiir identische Vermogenswerte und Schulden notierten (und
unverdndert ibernommenen) Preise;
Stufe 2: Verwendung anderer Informationen als der auf Stufe 1 beriicksichtigten, notierten
Marktpreise, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt (z. B. Preise)
oder indirekt (d. h. abgeleitet aus Preisen) beobachten lassen;
Stufe 3: Verwendung von Informationen, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der von MLP zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermoégenswerte und Schulden zu den drei Stufen der Fair Value-Hierarchie zum
31. Dezember 2011.



2011

Alle Angaben in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermdgenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft - 4.489 -

Finanzanlagen Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds 15.217 - -

Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Zinsderivate - 343 =

2010

Alle Angaben in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Vermoégenswerte — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschaft = 5.224 =
Finanzanlagen Glaubigerpapiere und Anteile an Investmentfonds 40.639 = =
Zinsderivate = 506 =

Finanzverbindlichkeiten — bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Zinsderivate — 1.523 —

Wihrend des Geschiftsjahres 2011 haben keine Umgliederungen der Bewertung zwischen Stufe 1
und 2 stattgefunden.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten
entsprechend den IAS 39-Kategorien dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2010

Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten der Kategorie

Kredite und Forderungen (L+R) 27.849 24.456
Zur VerduBerung verfiigbar (AfS) -357 507
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert (FVPL) 352 -125
Bis zur Endfilligkeit zu halten (HtM) 1.298 1.832
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -9.812 -9.520

Zu Handelszwecken gehalten (HfT) 441 -265



In den Nettogewinnen bzw. -verlusten sind enthalten: Zinsertrage und -aufwendungen, Divi-
dendenertrage, Wertminderungen, Auflgsungen von Wertminderungen, Abgangserfolge, nach-
tragliche Eingdnge auf ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte, Ertrage bzw. Aufwendungen
aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrage in Hohe von 26.528 T€ und Zinsaufwendungen
in Hohe von 9.812 T€ angefallen (Vorjahr: 21.318 T€ Zinsertrag, 9.727 T€ Zinsaufwand).

Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlduterung zu den Posten Forderungen Bankge-
schift sowie Sonstige Forderungen und andere Vermogenswerte verwiesen. Bei den Finanzinstru-
menten ,bis zur Endfilligkeit zu halten (HtM) waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine
Wertminderungen zu erfassen. Bei ,zur Verauflerung verfiigbaren Finanzinstrumenten (AfS)
sind Wertminderungen in Héhe von 3.194 T€ (Vorjahr: 1.199 T€) erfasst worden. Hinsichtlich
der Provisionsertrdge und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung des Effektivzinssatzes
einbezogen wurden, verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Ertragen bzw. Aufwendungen
aus dem Bankgeschift.

Bei den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designierten ,Krediten und
Forderungen” entspricht das maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Finanzinstrumente.
Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes ist ausschlieflich auf Anderungen der Markt-
bedingungen zuriickzufithren. Ebenso wie im Vorjahr liegen keine bonitatsbedingten Zeitwert-
anderungen vor. Fiir die Finanzinstrumente der tibrigen Kategorien entspricht das maximale
Ausfallrisiko dem Buchwert.

Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzierung einzelner Bauabschnitte des in 2004 abge-
schlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch hat MLP im Jahr 1999 zwei Payer-Zinsswaps abge-
schlossen. Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstandene offene Zinsposition
durch Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegenswaps geschlossen worden. Dartiber
hinaus ist die MLP Finanzdienstleistungen AG drei Zinsswaps mit einem Gesamtvolumen von
5.000 T€ eingegangen. Die Zinsswaps dienen keinen spekulativen Zwecken, sondern der Absi-
cherung von Zinsinderungsrisiken (zinsbedingtes Risiko von Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes ausgereichter festverzinslicher Darlehen). Sie sind nicht Gegenstand eines Hedge-

Accountings.
Nominalbetrag Marktwert

Alle Angaben in T€ 31.12.2010 31.12.2010 Enddatum
Zinsswap 1 - - 30.000 726 17.01.2011
Zinsswap 2 - - 20.000 -491 17.01.2011
Zinsswap 3 - - 20.000 200 17.01.2011
Zinsswap 4 - - 30.000 306 15.01.2011
Zinsswap 5 1.000 =71 1.000 =73 01.07.2014
Zinsswap 6 1.500 -99 1.500 -99 01.07.2014
Zinsswap 7 2.500 =172 2.500 -134 01.04.2015

Gesamt 5.000 -343 105.000 -1.017



Die in der Tabelle angegebenen Nominalbetrage der derivativen Finanzinstrumente entsprechen
den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der wirtschaftlich mit den Swaps
in Verbindung stehenden Grundgeschifte. Sie werden (auch wenn und soweit gegenlaufige
Geschifte bestehen) brutto ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2011 betrdgt der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsderivate —343 T€
(Vorjahr: —1.017 T€). Grundlage der Bewertung sind Marktwerte am Bilanzstichtag. Die Instru-
mente sind in Abhédngigkeit von deren Zeitwert in den sonstigen Forderungen und anderen
Vermégenswerten bzw. in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte der Derivate wurden in Héhe von —96 T€ (Vorjahr: 1.338 T€) im
Finanzergebnis bzw. im Ergebnis aus dem Zinsgeschift erfasst.

39 Finanzrisikomanagement

MLP ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Das konzernweite Risikofrither-
kennungs- und Uberwachungssystem von MLP wird als Grundlage fiir ein konzernweites aktives
Risikomanagement eingesetzt. Hierdurch werden eine angemessene Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewihrleistet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen bei MLP insbesondere das Adressenausfall-, das
Zinsdnderungs-, das Kursanderungs- und das Liquiditatsrisiko. Wesentliche Fremdwéhrungs-,
Lander- oder sonstige Marktpreisrisiken bestehen nicht. Zur besonderen Analyse der Auswir-
kungen auflergewohnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse werden regelmaflige Stresstests
durchgefiihrt. Dabei werden insbesondere auch die Auswirkungen moglicher Risikokonzentra-
tionen berticksichtigt.

Die Adressenausfallrisiken bei MLP bestehen im Wesentlichen aus dem Kundenkreditgeschaft
im Eigenobligo, dem Eigengeschaft sowie den Provisionsforderungen gegeniiber unseren Pro-
duktpartnern. In Abhéngigkeit von der Struktur eines Geschifts sind die Forderungen aus dem
Bankgeschaft mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

Die Kreditgenehmigung insbesondere im Kundenkreditgeschéft erfolgt durch die Einrdumung
von Kreditlimiten fiir den einzelnen Kreditnehmer oder eine Kreditnehmereinheit. Hierfiir wer-
den von spezialisierten Mitarbeitern einzelne Kreditentscheidungen im Rahmen klar definierter
Kompetenzen abhingig von der Gréflenordung, Bonitit der Kreditnehmer und Besicherung
getroffen.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko aus den von MLP
erworbenen Anleihen, Schuldscheinen und sonstigen Finanzinstrumenten. Das Risiko eines
Ausfalls von Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements
erworben haben, vermindern wir — auch vor dem Hintergrund der aktuellen Marktentwicklung —
iiber die festgelegten Bonitdtsanforderungen unserer Kapitalanlagerichtlinie. Das maximale
Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entspricht ihrem Buchwert (Anhangangabe 38).



Soweit Finanzinstrumente eine variable Verzinsung aufweisen, ist MLP einem Cashflow-
relevanten Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten bezieht
sich das Zinsdnderungsrisiko auf den beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente (Fair
Value-relevantes Zinsdnderungsrisiko).

Zum 31. Dezember 2011 befinden sich keine jederzeit veraufierbaren festverzinslichen Wert-
papiere im Bestand (Vorjahr: 5.013 T€).

Durch die unvollstindige Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwischen den gewéhrten Kre-
diten und deren Refinanzierung ist MLP einem weiteren Zinsdnderungsrisiko, dem Fristen-
transformationsrisiko, ausgesetzt. Fristentransformationsrisiken, die aus der Inkongruenz
von Zinsvereinbarungen gewéhrter Kredite und der Refinanzierung dieser Kredite resultieren,
werden fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stressszenarien)
tiiberwacht und bewertet.

Zur Verringerung des Cashflow-relevanten Zinsdanderungsrisikos setzen wir derivative Finanz-
instrumente (Zinsswaps) ein. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2011 um 50 Basis-
punkte hoher (niedriger) gewesen wire, hitte sich der Zeitwert der festverzinslichen Kredite
und festverzinslichen Refinanzierungen, die jeweils ,als erfolgswirksam zum Zeitwert bewer-
tet“ designiert wurden, um 3 T€ erhoht (Vorjahr: 5 T€ vermindert) bzw. um 3 T€ vermindert
(Vorjahr: 7 T€ erhoht). Entsprechend hétte sich der Jahrestiberschuss um 3 T€ erhoht (Vorjahr:
5 T€ vermindert) bzw. um 3 T€ vermindert (Vorjahr: 7 T€ erhoht).

Die Marktwertveranderungen der Darlehen der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert designiert” sind rein zinsbedingt. Bei der Auswahl der Darlehen achtet MLP auf eine
sehr gute Bonitét der Schuldner. Bonititsbedingte Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
haben sich nicht ergeben.

Unter Liquiditétsrisiken verstehen wir die Unsicherheit hinsichtlich einer unzureichenden
oder nur zu erhohten Konditionen méglichen Verfiigbarkeit von Geldmitteln zur Erfallung von
Zahlungsverpflichtungen oder zur Reduzierung von Risikopositionen. Liquiditatsrisiken konnen
dabei sowohl aus internen als auch aus externen Risikofaktoren resultieren.

Bei der Steuerung des Liquiditatsrisikos stellen wir auf zwei unterschiedliche Sichtweisen ab:
eine dispositive und eine strukturelle Sichtweise.

Die zentralen Instrumente und Steuerungsgrofien der dispositiven Liquiditdtssteuerung bei MLP
sind zum einen die stichtagsbezogenen Aufstellungen der Geldanlagen und Refinanzierungs-
quellen im Eigengeschift im Rahmen der Gelddisposition, zum anderen die Liquiditats- und
Beobachtungskennzahlen der Liquiditdtsverordnung. Dartiber hinaus wird im Rahmen der
Liquiditatsteuerung der Umfang der taglichen Nettomittelzu- bzw. -abfliisse beobachtet und in
die Risikobewertung einbezogen.



Zentrales Instrument der strukturellen Liquiditatssteuerung und zudem Vorstufe auf dem Weg
zur 6konomischen Betrachtung der Refinanzierungsmehrkosten bei MLP ist die Liquiditatsab-
laufbilanz. Die Liquidititsablaufbilanz zeigt fiir jeden Zeithorizont einen Uberschuss bzw. einen
Fehlbestand an Finanzierungsmitteln und erméglicht somit die Steuerung offener Liquiditéts-
positionen. Der Liquidity Value at Risk, der die Refinanzierungsmehrkosten zur SchlieSung
offener Liquiditatspositionen ausweist, ist ein weiteres wesentliches Instrument der strukturellen
Liquiditédtssteuerung und findet Eingang in das Risikokapitalmanagement. Die Ermittlung des
Liquidity Value at Risk zum 31. Dezember 2011 hat auf Jahressicht erwartete Nettomittelzufliisse
und somit keine voraussichtlichen Refinanzierungsmehrkosten ergeben. Sollten wider Erwarten
dennoch Nettomittelabfliisse eintreten, stehen Liquiditatsreserven in ausreichender Hohe bereit.

Die Grundlagen der Liquiditatssteuerung und -planung sind in den internen Kapitalanlagericht-
linien definiert. Zur Absicherung einer moglichen kurzfristigen Liquiditdtsunterdeckung haben
wir angemessene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen
Kreditinstituten fest vereinbart.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:

Gesamt Cashflow
(Tilgung und Zins)
fallig in T€ zum 31.12.2011 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschiaft — Kunden 828.216 12 272 - 828.499
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschaft — Kreditinstitute 1.443 1.066 9.416 4.441 16.366
Kaufpreisverbindlichkeit FERI - 809 - - 809

Verbindlichkeiten gegentiber
Handelsvertretern 55.114 2.213 1.561 - 58.888

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen = 31.116 = = 31.116

Verbindlichkeiten aus
Spareinlagen - 13.201 - - 13.201

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten - = = - -

Zinsderivate - 96 257 - 354

Erhaltene Anzahlungen - 19.629 - - 19.629

Wandelschuldverschreibungen - - = = -

Sonstige Verbindlichkeiten - 4.105 - - 4.105
Biirgschaften und

Gewahrleistungen 9.910 = = = 9.910
Unwiderrufliche Kreditzusagen 19.798 = = = 19.798

Summe 914.479 72.249 11.506 4.441 1.002.675



Gesamt Cashflow
(Tilgung und Zins)
féllig in T€ zum 31.12.2010 Taglich fallig Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschéft — Kunden 813.908 12 28 256 814.204
Verbindlichkeiten aus dem

Bankgeschift — Kreditinstitute 1.126 1.371 9.808 6.745 19.050
Kaufpreisverbindlichkeit FERI = 51.575 = = 51.575
Kaufpreisverbindlichkeit PFR = = 128 = 128
Kaufpreisverbindlichkeit ZSH - 831 - - 831
Verbindlichkeiten gegeniiber

Handelsvertretern 45.719 2.343 2.605 - 50.667
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen = 19.208 = = 19.208
Verbindlichkeiten aus

Spareinlagen = 12.238 = = 12.238
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten - 6 - - 6
Zinsderivate - 1.217 306 - 1.523
Erhaltene Anzahlungen - 23.881 - - 23.881
Wandelschuldverschreibungen - 435 - - 435
Sonstige Verbindlichkeiten - 3.813 338 - 4.151
Biirgschaften und

Gewdhrleistungen 9.638 = = = 9.638
Unwiderrufliche Kreditzusagen 23.651 — — — 23.651
Summe 894.042 116.930 13.214 7.000 1.031.186

Sonstige Marktrisiken bei Finanzinstrumenten ergeben sich z. B. aus Anderungen von Bor-
senkursen fiir Eigenkapitalinstrumente. Zum 31. Dezember 2011 hédlt MLP Beteiligungen in
Hohe von 2.774 T€ (Vorjahr: 3.385 T€) und jederzeit verdufierbare Wertpapiere in Héhe von
15.217 T€ (Vorjahr: 40.639 T€). Zu den jederzeit verdaufSerbaren Wertpapieren gehoren varia-
bel verzinsliche Wertpapiere in Hohe von 4.606 T€ (Vorjahr: 9.715 T€). Die Gbrigen jederzeit
verduflerbaren Wertpapiere in Hohe von 10.611 T€ (Vorjahr: 30.924 T€) sind nicht verzinslich.
Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
fiir deren Eigenkapitalinstrumente kein Marktpreis existiert und deren beizulegender Zeitwert
nicht verlésslich ermittelbar ist. Die Anteile werden daher zu Anschaffungskosten abziiglich
etwaiger Wertminderungen bewertet.

Eine detaillierte Darstellung der Unternehmensrisiken sowie eine Beschreibung des Risikoma-
nagements finden sich im Risikobericht dieses Geschiftsberichts, der Teil des Lageberichts ist.

40 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB
§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft, www.mlp-ag.de, bzw. im Corporate Governance-Bericht in diesem Geschéftsbericht
dauerhaft zuganglich gemacht.



41 Nahe stehende Personen und Unternehmen

Vorstand

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender, zustdndig fir Strategie, Interne Revision, Kommunikation/Investor Relations, Marketing, Personal, Recht

Reinhard Loose, Berlin
zustdndig fir Controlling, IT und Einkauf, Rechnungswesen, Risikomanagement (seit 1.2.2011)

Manfred Bauer, Leimen
zustandig fir Produktmanagement

Muhyddin Suleiman, Rauenberg
zustandig fur Vertrieb

Ralf Schmid, Gaiberg
zustandig fir Operations (bis 31.3.2011)

Aufsichtsrat

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel
Vorsitzender

Dr. h. c. Manfred Lautenschldger, Gaiberg
stellv. Vorsitzender

Dr. Claus-Michael Dill, Berlin

Johannes Maret, Burgbrohl

Maria Bahr, Sandhausen
Arbeitnehmervertreterin, Mitarbeiterin bei der MLP Finanzdienstleistungen AG

Norbert Kohler, Hockenheim
Arbeitnehmervertreter, Teamleiter bei der MLP Finanzdienstleistungen AG



Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bei
inlandischen Gesellschaften

Feri AG, Bad Homburg v. d. H. (Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Feri AG, Bad Homburg v. d. H. (seit 8.6.2011)

Feri AG, Bad Homburg v. d. H. (bis 31.12.2011)

MLP Hyp GmbH, Schwetzingen

Feri AG, Bad Homburg v. d. H. (bis 8.6.2011 und ab 22.11. bis 31.12.2011)

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
bei inlandischen Gesellschaften

VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

- General Reinsurance AG, Kéln

+ Delvag Riickversicherungs-AG, Kdln

+ Deutsche Insurance Asset Management Oppenheim VAM
Kapitalanlagegesellschaft mbH, KéIn

+ MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Universitéatsklinikum Heidelberg, Heidelberg (Aufsichtsrat)

+ General Reinsurance AG, KélIn (Vorsitzender)

+ Damp Holding AG, Hamburg/Ostseebad Damp

+ Wirttembergische Lebensversicherungs AG, Stuttgart (bis 31.12.2011)

+ HUK-COBURG AG, Coburg (seit 2.7.2011)
+ HUK-COBURG a.G., Coburg (seit 1.7.2011)
+ Polygon AB, Stockholm, Schweden (seit 13.9.2011)

Gebriider Rhodius KG, Burgbrohl (Beiratsvorsitzender)

The Triton Fund, Jersey, GB (Investment Committee Member)
« Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (Beiratsvorsitzender)
+ BEX Beteiligungs GmbH, Bad Oeynhausen (Beiratsvorsitzender)




Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands bzw. des Auf-
sichtsrats wurden im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit Rechtsgeschifte getatigt.
Die Rechtsgeschifte beziehen sich auf den Zahlungsverkehr und Wertpapierdienstleistungen
in Hohe von 326 T€ (Vorjahr: 258 T€). Die Rechtsgeschéfte wurden zu brancheniiblichen bzw.
zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 bestehen Kontokorrentkreditrahmen gegentiber Organmit-
gliedern in Hohe von insgesamt 606 T€ (Vorjahr: 673 T€). Die Kontokorrentkredite werden mit
7,25 % bis 8,7 % (Vorjahr: 7,25 % bis 7,7 %) verzinst. In 2010 vorhandene Avalkredite bestanden
zum Abschlussstichtag nicht mehr.

Die Gesamtvergiitung fiir die am Stichtag tdtigen Mitglieder des Vorstands betrdgt 3.463 T€
(Vorjahr: 2.699 T€). Davon entfallen auf den festen Vergiitungsbestandteil 1.558 T€ (Vorjahr:
1.680 T€) und auf den variablen Vergiitungsbestandteil 1.905 T€ (Vorjahr: 1.020 T€). Im
Geschiftsjahr wurden Aufwendungen in Hohe von 278 T€ (Vorjahr: 100 T€) fiir die betriebliche
Altersvorsorge getdtigt. Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten Abfindungen in Héhe
von 1.260 T€ (Vorjahr: o T€). Fiir die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder bestehen zum
31. Dezember 2011 Pensionsriickstellungen in Hohe von 11.842 T€ (Vorjahr: 11.008 T€).

In den variablen Vergiitungsbestandteilen sind langfristige Vergiitungskomponenten enthalten.
Die Mitglieder des Vorstands sind an den Long Term Incentive-Programmen 2005 bis 2010
beteiligt.

Die am 31. Dezember 2011 titigen Mitglieder des Vorstands besitzen keine vom Unternehmen
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen mehr.

Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des Vorstands in
den Jahren 2005 bis 2010 Perfomance Shares (virtuelle Aktien). Die Performance Shares der
Tranche 2008 sind im Geschéftsjahr verfallen. Mit der Umstellung der Vertrage aller Mitglieder
des Vorstands mit Wirkung fir 2011 auf das neue Vorstandsvergiitungssystem entfallt eine

Teilnahme am Long Term Incentive-Programm. Anzahl und Wert der virtuellen Aktien sind,
soweit diese nicht ausbezahlt wurden oder verfallen sind, der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Tranche 2009 Tranche 2010

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung 7,59 € 7,54 €

Alle Angaben in Stiick

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg 65.876 66.313

Muhyddin Suleiman 39.526 39.788

Gesamt 105.402 106.101



Der in der Gewinn- und Verlustrechnung 2011 fiir Vorstiande erfasste Aufwand fiir das Long
Term Incentive-Programm betrdgt o T€ (Vorjahr: 155 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatigkeit in 2011 eine erfolgsunabhéngige
Vergiitung in Hohe 500 T€ (Vorjahr: 500 T€). Dartiber hinaus fielen 25 T€ (Vorjahr: 19 T€)
Ersatz fiir Auslagen und Schulungen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergiitungssystems und der Vergiitungen fiir
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht im Kapitel ,Corporate Governance*
verwiesen. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit bestehen zwischen der MLP AG und den in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Geschéftsbeziehungen zu einer Vielzahl
von Unternehmen. Hierzu gehoéren auch Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden. Alle Geschéftsbeziehungen sind zu branchen-
iiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und unterscheiden sich grundsatzlich
nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen. Die fiir nahestehende
Unternehmen erbrachten Dienstleistungen betreffen im Wesentlichen Vergiitungen fur die
Vermogensverwaltung und -beratung sowie Vermittlungs-, Vertriebs- und Bestandsprovisionen.

Im Geschiftsjahr 2011 wurden mit wesentlichen nahe stehenden Unternehmen Geschéfte geta-
tigt, die zu folgenden Posten im Konzernabschluss gefithrt haben:

Nahe stehende Unternehmen 2011

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrage Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch 705 - - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 1 2.027 - 18
MLP Media GmbH, Wiesloch 7 - 8 523
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen 29 = 3.795 =
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 482 - 85 59
Private Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 175 — 2.661 —
Family Private Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 152 = 2.248 =
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg v. d. Hohe 433 171 517 216
Ferrum Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 377 = 2.385 =
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg 7 = 622 =

Gesamt 2.367 2.198 12.322 816



Nahe stehende Unternehmen 2010

Verbind-
Alle Angaben in T€ Forderungen lichkeiten Ertrige  Aufwendungen
Academic Networks GmbH, Wiesloch 705 - - -
MLP Consult GmbH, Wiesloch 1 2.009 1 6
MLP Media GmbH, Wiesloch - 14 8 130
MLP Hyp GmbH, Schwetzingen - - 3.164 -
Feri Trust AG (Schweiz), St. Gallen 435 - 40 1
Private Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 319 = 3.263 =
Family Private Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 309 = 2.897 =
Feri Corp., New York 53 - - 281
Heubeck-Feri Pension Asset Consulting GmbH,
Bad Homburg v. d. H6he 288 69 525 213
Ferrum Fund Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg = = 1.979 =
FPE Private Equity Beteiligungs-Treuhand GmbH,
Miinchen 190 - 315 -
Institutional Trust Management Company S.a.r.l.,
Luxemburg 76 = 2.369 =
Ferrum Pension Management S.a.r.l., Luxemburg 5 = 450 =
Gesamt 2.381 2.092 15.012 630

42 Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der beschiftigten Arbeitnehmer verringerte sich von 1.672 im
Geschiftsjahr 2010 auf 1.584 im Geschiftsjahr 2011.

2010

davon davon

geringfligig geringfiigig

Beschiftigte Beschaftigte

Finanzdienstleistungen 1.324 116 1.407 140
Feri 249 58 251 64
Holding 12 1 14 1
Gesamt 1.584 175 1.672 205

Im Geschiftsjahr wurden durchschnittlich 93 (Vorjahr: 100) Personen ausgebildet.



43 Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt, im Geschaéftsjahr 2011 berechneten Honorare betragen (einschliefllich Auslagen, ohne
gesetzliche Umsatzsteuer):

Alle Angaben in T€ 2010*
Abschlusspriifungsleistungen 479 704
Andere Bestatigungsleistungen 91 136
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 151 67
Gesamt 721 906

*Abschlusspriifer: Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart.

Der Posten Abschlusspriifungsleistungen enthdlt die fir die Prifung des Konzernabschlusses
sowie die fur die Prifung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG
und ihrer Tochterunternehmen gezahlten Honorare.

44 Angaben zum Kapital

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, sicherzustellen, dass die fiir den Betrieb von Bank-
und Finanzdienstleistungsgeschiften bestehenden gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften, die
eine Mindesteigenkapitalausstattung vorschreiben, erfiillt werden. Bei MLP erfolgt die Betrach-
tung fiir Zwecke der Mindesteigenkapitalausstattung im Zusammenhang mit der Erfiillung der
gesetzlichen Solvabilitatsvorschriften nach § 2a Abs. 6 KWG auf einer konsolidierten Basis. Zur
relevanten Finanzholding-Gruppe gemaf$ § 10a Abs. 3 Satz 1 KWG gehoren die MLP AG, Wies-
loch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die Feri AG, Bad Homburg v. d. Hohe, die
Feri Institutional & Family Office GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, die Feri Trust GmbH, Bad
Homburg v. d. Hohe, die Feri Investment Services GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe, sowie die
ZSH GmbH Finanzdienstleistungen, Heidelberg. Die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch,
ist als Einlagenkreditinstitut iibergeordnetes Institut gemaf3 § 10a Abs. 3 Satz 4 KWG.

Zur Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur stehen MLP insbesondere die folgenden Mittel
und Mafinahmen zur Verfiigung: (i) Einstellungen in die gesetzliche Riicklage als Erganzungska-
pital der 1. Klasse, (ii) Ausgabe von neuen Anteilen, (iii) Riickkauf und Einzug eigener Anteile.

Als Finanzholding-Gruppe ist MLP verpflichtet, seine Eigenkapitalanforderungen fiir Adressen-
ausfallrisiken und Eigenkapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko gemiafS § 2 Abs. 6
der Solvabilititsverordnung (Verordnung tiber die angemessene Eigenmittelausstattung von
Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen, SolvV) vom 14. Dezember 2006 mit
mindestens 8 % anrechenbaren Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fir die Ermitt-
lung der risikogewichteten Positionswerte (Adressenausfallrisiken) zieht MLP den Kreditrisiko-
standardansatz nach § 24 f. SolvV heran. Fiir die Bestimmung des Anrechnungsbetrages fiir das
operationelle Risiko wird der Basisindikatoransatz verwendet (§§ 269 Abs. 2 und § 2770 f. SolvV).



Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit anrechenbaren Eigenmitteln wird fiir das Kernkapi-
tal durchgéangig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im
Geschiftsjahr 2011 ebenso wie im Vorjahr nicht verdndert. Gleiches gilt auch fiir die MLP-internen
Prozesse, Ziele und Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Das Kernkapital setzt sich nach § 10a KWG unter anderem aus folgenden Eigenkapitalposten
derjenigen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden: gezeichnetes
Kapital, Kapitalriicklage und gesetzliche Riicklage. Kernkapitalmindernd wirken sich aus:
immaterielle Vermogenswerte, eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte an Unternehmen, die der
relevanten Institutsgruppe angehoren, Geschafts- oder Firmenwerte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wéhrend des gesamten Geschéftsjahres 2011 alle gesetzlichen
Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfiillt. Das Verhaltnis zwischen Risiko-
aktiva und Kernkapital zum Jahresabschluss ist nachfolgend dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2010
Kernkapital 313.984 348.407
Ergdnzungskapital der 1. Klasse 2.500 2.000

Drittrangmittel - =

Anrechenbare Eigenmittel 316.484 350.407
Eigenkapitalanforderungen fiir Adressenausfallrisiken 66.118 70.411
Eigenkapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko 52.429 56.016
Eigenmittelquote mind. 8% 21,36 22,17
Kernkapitalquote mind. 4% 21,19 22,05

Bei MLP besteht das Ergdnzungskapital der 1. Klasse ausschliefllich aus der Vorsorgereserve
nach § 340f HGB.

45 Angaben zu Mitteilungen gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Herr Manfred Lautenschléger, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwel-
le von 25 % unterschritten hat und zu diesem Tag 23,38 % (25.205.534 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihm 20,98 % (22.618.932 Stimmrechte) der Angelika Lautenschlager Beteiligungen
Verwaltungs GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Angelika Lautenschléger Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns
gemdfl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 21. April 2008 die Schwellen von 15% und 20 % uberschritten hat und zu
diesem Tag 23,08 % (22.618.932 Stimmrechte) betragt.

Die M. L. Stiftung gGmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemif$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007 die
Schwelle von 3 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) betragt.
Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der Manfred Lautenschlager Stiftung gGmbH
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.



Frau Angelika Lautenschlager, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007 die Schwellen
von 3 % und 5 % tberschritten hat und zu diesem Tag 5,97 % (6.500.000 Stimmrechte) betragt.
Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der M. L. Stiftung gGmbH gemaf3 §§ 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Der M. L. Stiftung gGmbH werden 4,14 %
(4.500.000 Stimmrechte) aus von der Manfred Lautenschlidger Stiftung gGmbH gehaltenen
Aktien nach § 22 Abs. 1 S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Barmenia Krankenversicherung a. G., Wuppertal, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21.
Dezember 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tiberschritten hat und an diesem Tag 6,67 %
(dies entspricht 7.197.664 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden der Barmenia Krankenversi-
cherung a. G. 0,27 % (dies entspricht 290.000 Stimmrechten) gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet.

Die Swiss Life Beteiligungs GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21. Dezem-
ber 2009 die Schwellen von 15 % und 10 % unterschritten hat und nun 9,90 % (dies entspricht
10.679.892 Stimmrechten) betragt.

Die Swiss Life Holding AG, Zirich, Schweiz, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 21. Dezember 2009 die
Schwellen von 15 % und 10 % unterschritten hat und nun 9,90 % (dies entspricht 10.679.892
Stimmrechten) betragt. Die Stimmrechte werden ihr gemaf3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von
der Swiss Life Beteiligungs GmbH zugerechnet.

Die Berenberg Bank, Joh. Berenberg Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 18. November 2009 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun 4,84 % (dies entspricht
5.223.957 Stimmrechten) betragt.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemdf$ § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 4,72 % (5.090.989 Stimmrechte) betrug. Davon sind ihr
4,18 % (4.503.693 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und weitere 0,54 % (587.296
Stimmrechte) gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten Stimm-
rechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A., Paris, Frankreich,
ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V., Utrecht, Niederlande; diese kontrolliert die
AXA Konzern AG, Koln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert die AXA Lebensversicherung
AG, Kéln, Deutschland.

Die AXA S.A,, Paris, Frankreich, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt: Der
Stimmrechtsanteil der AXA Lebensversicherung AG, Koln, Deutschland, an der MLP AG, Wies-
loch, Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betrdgt nun
4,60 % (dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten).



Der Stimmrechtsanteil der AXA Konzern AG, Kéln, Deutschland, an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betragt nun 4,60 %
(dies entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte erfolgt dabei
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Der Stimmrechtsanteil der Vinci B.V.,, Utrecht, Niederlande, an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, hat am 21. August 2008 die Schwelle von 3 % tiberschritten und betrdgt nun 4,60 % (dies
entspricht 4.503.693 Stimmrechten). Die Anrechnung dieser Stimmrechte erfolgt dabei geméaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
hat am 21. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten und betragt nun 5,17 %
(dies entspricht 5.063.489 Stimmrechten). Davon sind der AXA S.A. 4.503.693 (4,60 %) Stimm-
rechte gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und weitere 559.796 (0,57 %) Stimmrechte gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass die zugerechneten Stimm-
rechte dabei tiber folgende Konzernstruktur kontrolliert werden: Die AXA S.A., Paris, Frankreich,
ist Konzernmutter und kontrolliert die Vinci B.V., Utrecht, Niederlande; diese kontrolliert die
AXA Konzern AG, Kéln, Deutschland; diese wiederum kontrolliert die AXA Lebensversicherung
AG, Kéln, Deutschland.

Die Allianz SE, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22. August 2008 die Schwellen
von 3 % und 5 % tberschritten hat und 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten) betrug.
Die Stimmrechte wurden ihr geméaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die ihr zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr betrug, gehalten: Allianz
Deutschland AG, Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz Lebensversicherung AG.

Zugleich hat uns die Allianz SE geméf §§ 21 Abs. 1i. V. m. 24 WpHG mitgeteilt: Der Stimmrechts-
anteil der Allianz Deutschland AG, Miinchen, Deutschland, an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten und betrug 6,27 %
(dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten). Diese Stimmrechte wurden der Allianz Deutschland
AG gemaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der Allianz Deutschland AG zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3 % oder mehr
betrug, gehalten: Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Allianz Lebensversicherung AG.

Der Stimmrechtsanteil der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland,
an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 %
tiberschritten und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten). Diese Stimmrechte
wurden der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH gemaf3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet.

Die der Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH zugerechneten Stimmrechte wurden dabei
iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG
jeweils 3 % oder mehr betrug, gehalten: Allianz Lebensversicherung AG.



Der Stimmrechtsanteil der Allianz Lebensversicherung AG, Stuttgart, Deutschland, an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, hat am 22. August 2008 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten
und betrug 6,27 % (dies entspricht 6.761.893 Stimmrechten).

Die HDI-Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf; § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
4. August 2010 die Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und nun o % (dies entspricht
o Stimmrechten) betragt.

Die HDI-Gerling Pensionskasse AG, Koln, Deutschland, hat uns gemaf; §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,39 % (dies entspricht 10.132.969 Stimmrechten)
gemdfd § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Pensionskasse AG halt 0,50 % (dies
entspricht 539.000 Stimmrechten) direkt.

Die Aspecta Lebensversicherung AG, Kéln, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3% und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 8,40 % (dies entspricht 9.054.969 Stimmrechten)
gemif$ § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die Aspecta Lebensversicherung AG hélt 1,50 % (dies
entspricht 1.617.000 Stimmrechten) direkt.

Die CiV Lebensversicherung AG, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,65 % (dies entspricht 10.408.201 Stimmrechten)
gemdf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die CiV Lebensversicherung AG hilt 0,24 % (dies ent-
spricht 263.768 Stimmrechten) direkt.

Die neue leben Lebensversicherung AG, Hamburg, Deutschland, hat uns geméf §§ 21 Abs. 1, 22
Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 9,16 % (dies entspricht 9.878.255 Stimm-
rechten) gemafd § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die neue leben Lebensversicherung AG halt
0,74 % (dies entspricht 793.714 Stimmrechten) direkt.

Die neue leben Holding AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf$ §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 %
(dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,16 % (dies entspricht
9.878.255 Stimmrechten) gemif$ § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 0,74 % (dies entspricht 793.714
Stimmrechten) Gber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Proactiv Holding AG, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betragt. Davon werden ihr 8,67 % (dies entspricht 9.350.719 Stimm-
rechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 % (dies entspricht 1.321.250 Stimmrechten)
iiber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.



Die HDI-Gerling Industrie Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht 10.231.552 Stimm-
rechten) gemafS § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Industrie Versicherung AG
halt 0,41 % (dies entspricht 440.417 Stimmrechten) direkt.

Die HDI-Gerling Firmen und Privat Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns geméf
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 %
(dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht
10.231.552 Stimmrechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI-Gerling Firmen und
Privat Versicherung AG hilt 0,41 % (dies entspricht 440.417 Stimmrechten) direkt.

Die HDI Direkt Versicherung AG, Hannover, Deutschland, hat uns gemafS §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai
2009 die Schwellen von 3% und 5 % tberschritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969
Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 9,49 % (dies entspricht 10.231.553 Stimmrechten)
gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die HDI Direkt Versicherung AG halt 0,41 % (dies ent-
spricht 440.416 Stimmrechten) direkt.

Die Talanx Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tberschritten hat und
9,89 % (dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr 8,67 % (dies ent-
spricht 9.350.719 Stimmrechten) gemaf} § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 % (dies entspricht
1.321.250 Stimmrechten) tiber 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zugerechnet.

Die Hannover Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf$ §§ 21 Abs. 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 i. V. m. Satz 2 und Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Mai 2009 die Schwellen von 3 % und 5 % tiber-
schritten hat und 9,89 % (dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Davon werden ihr
8,67 % (dies entspricht 9.350.719 Stimmrechten) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG und weitere 1,22 %
(dies entspricht 1.321.250 Stimmrechten) iiber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 i. V. m. Satz 2 WpHG
zugerechnet.

Die Harris Associates L.P.,, Chicago, USA, hat uns gemif} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 20. April 2011 die Schwelle von
10 % tuberschritten hat und an diesem Tag 10,02 % (dies entspricht 10.813.991 Stimmrechten)
betragt. Die Stimmrechte werden der Harris Associates L.P. gemdf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zugerechnet. Von folgenden Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an der MLP AG jeweils 3%
oder mehr betrégt, werden ihr dabei Stimmrechte zugerechnet: Oakmark International Small
Cap Fund.

Die Oakmark International Small Cap Fund, Chicago, USA, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 14. Oktober
2010 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und an diesem Tag 3,05 % (dies entspricht 3.286.623
Stimmrechten) betréagt.



Die Gerling Beteiligungs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, K6ln, Deutschland, hat uns
gemdfd § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch,
Deutschland, am 22. Oktober 2010 die Schwellen von 3% und 5% tuberschritten hat und nun
9,89 % (dies entspricht 10.671.969 Stimmrechten) betragt. Hiervon werden ihr 2,45 % (2.642.500
Stimmrechte) gemaf$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG tiber die Talanx Beteiligungs-GmbH & Co.
KG und 7,44 % (8.029.469 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet.

Die Talanx Deutschland Bancassurance GmbH, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
25. August 2011 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und nun 9,89 % (dies entspricht
10.671.969 Stimmrechten) betragt. Hiervon werden ihr 1,22 % (1.321.250 Stimmrechte) gemaf3
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 8,67 % (9.350.719 Stimmrechte) gemaf$ § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet, wovon bei der Zurechnung gemaf$ § 22 Abs. 2 WpHG 3 % oder mehr der Aktien
iiber die HDI-Gerling Lebensversicherung AG zugerechnet werden.

Die PB Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Hilden, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am
4. Oktober 2011 die Schwellen von 3% und 5% tiberschritten hat und nun 9,89 % (dies ent-
spricht 10.671.969 Stimmrechten) betrdgt. Hiervon werden ihr 9,65 % (10.408.201 Stimmrechte)
gemifl § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Gemaf$ § 22 Abs. 2 WpHG werden 3 % oder mehr von
der HDI-Gerling Lebensversicherung AG zugerechnet.

46 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse mit Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft.

47 Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 13. Mérz 2012 aufgestellt und wird diesen dem
Aufsichtsrat am 20. Mérz 2012 zur Veroffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 13. Mirz 2012
MLP AG

Der Vorstand
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Dr. Uwe Schroeder-Wildber Manfred Bauer

Tz RNV o

Reinhard Loose Muhyddin Suleiman



Den uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
,Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss —bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung sowie Anhang- und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Frankfurt am Main, den 14. Mirz 2012

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

J Fust
Wirtschaftspriifer Wirtschattspriifer



,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Wiesloch, 13. Mirz 2012
MLP AG

Der Vorstand
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. Uwe Schroedet-Wildber Manfred Bauer
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Sonstige Forderungen und andere
Vermdgenswerte

Zahlungsmittel

Eigenkapital

Entwicklung der im Umlauf befindlichen, voll
eingezahlten Aktien

Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
Andere Verbindlichkeiten

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Aktienbasierte Vergiitungen

Pensionen

Ertragsteuern

Latente Steuern

Ergebnis der aufgegebenen Geschéftsbereiche
Leasing

Ergebnis je Aktie

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Finanzrisikomanagement

Nahe stehende Personen und Unternehmen —
Vorstand

Nahe stehende Personen und Unternehmen —
Aufsichtsrat

Beziehungen zu nahe stehenden Personen
Nahe stehende Unternehmen

Anzahl der Mitarbeiter
Honorare Abschlussprifer
Angaben zum Kapital



Beizulegender Zeitwert/Fair Value

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) ist der Betrag, zu dem zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspart-
nern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kann.
Im Regelfall entspricht der beizulegende Zeitwert dem Bérsen- oder Marktwert
bzw. einem aus diesem abgeleiteten Wert. In Einzelfallen ist der beizulegende
Zeitwert als Barwert zu ermitteln.

Call Option

Der Kaufer einer Call Option (Kaufoption) hat das Recht, innerhalb eines be-
stimmten Zeitraums oder zu einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten
Basiswert zu einem im Voraus festgelegten Preis in einer im Voraus festgeleg-
ten Menge zu kaufen.

Corporate Governance

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Rahmen fiir
die Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Corporate Governance-
Regelungen dienen der Transparenz und starken damit das Vertrauen in eine
verantwortliche, auf die Wertschopfung gerichtete Unternehmensleitung und
-kontrolle.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente, deren Werte von der
Kursentwicklung eines zugrunde liegenden Vermdgenswertes abhangen. Deri-
vative Finanzinstrumente sind z. B. Swaps.

EBIT
EBIT (Earnings before interest and tax) ist das Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern).

EBT
EBT (Earnings before tax) ist das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
(Konzernergebnis vor Steuern).

Endfilligkeit (Held to Maturity)

Das Unternehmen hat bei bis zur Endfilligkeit zu haltenden Finanzinvestitio-
nen (Held to Maturity) die Absicht und die Méglichkeit, diese bis zur Endfallig-
keit zu halten.

Ergebnis je Aktie

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt den Konzernjahresiiberschuss der durch-
schnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber. Das ver-
wdsserte Ergebnis je Aktie bezieht ausgeiibte oder noch zur Ausiibung stehen-
de Bezugsrechte in die Berechnung der Anzahl der Aktien sowie in den
Jahresiiberschuss mit ein. Die Bezugsrechte entstehen aus der Ausgabe von
Schuldverschreibungen fiir Wandlungsrechte und Optionsrechte zum Erwerb
von Anteilen.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit geringer Eintrittswahr-
scheinlichkeit, die zwar nicht bilanziert, jedoch im Anhang angegeben werden
mussen, z. B. Haftungsverhéltnisse aus Biirgschaften.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten sind die Fortschreibung der historischen
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von planméBigen Abschreibungen
sowie Wertminderungen.

Geschifts- oder Firmenwert

Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) ist der Unterschiedsbetrag, um den der
Kaufpreis eines Tochterunternehmens dessen anteiliges neubewertetes Eigen-
kapital (nach Aufdeckung der dem Erwerber zuzuordnenden stillen Reserven
im Rahmen der Kaufpreisallokation) im Ubernahmezeitpunkt bersteigt. Bei
Geschifts- oder Firmenwerten, die aus Unternehmenserwerben nach dem
31. Médrz 2004 resultieren, erfolgt keine planmaBige Abschreibung, sondern
nach Uberpriifung auf Wertminderung gegebenenfalls eine auBerplanmiBige
Abschreibung (Impairment Only Approach).

IAS und IFRS

International Accounting Standards (IAS) und International Financial Reporting
Standards (IFRS) sind Rechnungslegungsnormen des International Accounting
Standards Board (IASB), welches fiir den Erlass der IAS/IFRS verantwortlich ist.
Seit 2002 werden die vom IASB erlassenen Standards als ,IFRS” bezeichnet; die
vorher erlassenen Standards werden weiterhin ,,IAS” genannt.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivative
finanzielle Vermégenswerte, die als zur VerduBerung verfiigbar bestimmt wur-
den oder weder als Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende
Investitionen oder finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, eingestuft sind.

Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung ist die Darstellung der Bewegungen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten wahrend eines Geschaftsjahres, getrennt
nach den Bereichen laufende Geschiftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit.

Konsolidierung

Konsolidierung ist die Zusammenfassung einzelner Jahresabschlisse von
Unternehmen, die zum Konzern gehéren, zu einem Konzernabschluss. Bei der
Konsolidierung werden Geschéftsbeziehungen eliminiert, die zwischen den
einzelnen Konzernunternehmen bestehen.

Latente Steuern

Posten zur Darstellung steuerlicher Bewertungsunterschiede. Latente Steuern
werden bei zeitlich begrenzten Differenzen zwischen Konzernbilanz und Steu-
erbilanz gebildet, um den Steueraufwand entsprechend dem Konzernergebnis
auszuweisen.

Put Option

Der Kaufer einer Put Option (Verkaufsoption) hat das Recht, innerhalb eines
bestimmten Zeitraums oder an einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten
Basiswert zu einem im Voraus festgelegten Preis und in einer im Voraus festge-
legten Menge zu verkaufen.

Segmentberichterstattung
Segmentberichterstattung ist die Darstellung des Konzernabschlusses nach
einzelnen Geschéftsbereichen und Regionen.

Steuerabgrenzung

Die Steuerabgrenzung(aktive/passive) beruht auf zeitlich befristeten Unter-
schieden in der Bilanzierung nach den International Financial Reporting Stan-
dards und dem jeweiligen nationalen Steuerrecht (sog. temporédre Unterschie-
de). Werden im Konzernabschluss nach IFRS Aktivposten niedriger (héher) oder
Passivposten hoher (niedriger) angesetzt als in der Steuerbilanz des betreffen-
den Konzernunternehmens, so ist fiir die hieraus resultierende kiinftige Steuer-
entlastung eine aktive (passive) latente Steuer zu erfassen. Ebenso kénnen
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige angesetzt werden.
Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn eine Realisierung der ent-
sprechenden Steuerforderung nicht wahrscheinlich ist.

Zinsswaps
Bei Zinsswaps werden Zahlungsverpflichtungen gleicher Wéahrung, aber unter-
schiedlicher Zinskonditionen (fest/variabel) ausgetauscht.



14. November 2012
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse in den ersten 9 Monaten und zum 3. Quartal
MLP veréffentlicht den Zwischenbericht fiir die ersten 9 Monate und zum 3. Quartal.

9. August 2012
Vero6ffentlichung der Geschiftsergebnisse im 1. Halbjahr und zum 2. Quartal 2012
MLP ver6ffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Halbjahr und zum 2. Quartal.

26. Juni 2012
Hauptversammlung MLP AG in Mannheim
Die MLP AG halt ihre ordentliche Hauptversammlung im Rosengarten Mannheim ab.

10. Mai 2012
Veroffentlichung der Geschiftsergebnisse zum 1. Quartal
MLP verdffentlicht den Zwischenbericht zum 1. Quartal.

22. Mirz 2012
Veroffentlichung des Geschiftsberichts 2011
MLP veroffentlicht den Geschiftsbericht fiir das Jahr 2011.

29. Februar 2012

Jahrespressekonferenz und Analystenkonferenz in Frankfurt

MLP gibt die vorlaufigen Ergebnisse des Geschiftsjahres 2011 auf der Jahrespressekonferenz
in Frankfurt bekannt.
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