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Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerlése

Umsatzerlése Consulting

Umsatzerlése Software

Umsatzerlése Inland

Umsatzerlése Ausland

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
Betriebsergebnis (EBIT)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Jahresergebnis (den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnen)

Ergebnis je Aktie (EUR)

Investitionen und Abschreibungen
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen

Vermégen, Schulden und Eigenkapital (zum stichtag)
Barmittel und Bankguthaben

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte

Summe Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital-Rentabilitat (%)

Kennzahlen

Brutto-Marge (%)

EBITDA-Marge (%)

EBIT-Marge (%)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Investitionstitigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Mitarbeiter (zum stichtag)

* Korrektur gemiaf IAS 8.
Negative Zahlen sind in Klammern dargestellt.

2011
TEUR

39.178
26.434
12.744
27.668
11.510
1.406
168
(37)
806
0,15

982
1.238

13.220
28.037
21.978
50.015
16.481
6.985
26.549
53,1
0,03

433
3,6
04

2.545

4.331

(50)

329
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2010
A% TEUR
m 39.500
0 26.597
M 12.903
0 27.687
3) 11.813
(74) 5.331
(96) 4.180
(101) 3.984
159 (1.374)
159 (0,26)
17 838
1.151
108 6.361
2 27.420
0 22.009
1 49.429
) 16.847
3) 7.179
5 25.403
3 51,4
166 (0,05)
(5) 455
(73) 13,5
(96) 10,6
14 2.240
487 (1.119)
98 (2.622)
1 327
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REALTECH - MEHRWERT DURCH IT

Unsere Berater und Softwarel6sungen steigern den IT-Wert-
beitrag durch den passenden Einsatz von Hard- und Soft-
ware - von der Architektur, tiber die Produktauswahl und

den Betrieb bis zur Organisation. Als Technologieexperten

kennen wir die neuesten Trends in der 1T (Cloud-Compu-

ting, In-Memory-Datenbanken, Mobile) und kénnen diese
aufgrund unsere langjdhrigen praktischen Erfahrung sinn-
voll einsetzen.

Mit zwei sich erganzenden Geschaftsbereichen fur IT-Bera-
tung und Software-Produkten fiir das 1T-Service-Manage-
ment verbessern wir so die komplette Wertschopfungskette

mit 1T bei gleichzeitig sinkenden Kosten.
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An unsere Aktionire

BERICHT DES VORSTANDS

REALTECH gilt in der
Branche als attraktiver
Arbeitgeber fiir IT-Spezi-
alisten, an denen in

der IT-Branche hat nach
wie vor ein hoher
Bedarf besteht.

Dr. Rudolf Caspary (1)
(Vorstandsvorsitzender)
Thomas Mayerbacher
(Vorstand Finanzen)

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE, VEREHRTE GESCHAFTSFREUNDE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

das abgelaufene Geschiftsjahr 2011 war fiir REALTECH ein sehr ereignisreiches, in dem sich viel be-
wegt hat und wir vielversprechende Entwicklungen angestofien haben. Zu den wichtigsten Gescheh-
nissen zihlen die internen Restrukturierungen, ein Vertriebsabkommen mit der SAP, der Verkauf der
spanischen Tochtergesellschaft, die Vorbereitungen der Expansion Richtung Nordeuropa und die per-
sonellen Veridnderungen im Vorstand.

Wir haben uns im Jahr 2011 vor allem darauf konzentriert, die Gesamtorganisation zu restrukturie-

ren sowie das Leistungs- und Produktangebot systematisch zu optimieren. So hat REALTECH im Ge-
schiftssegment Consulting das Portfolio gestrafft und auf besonders profitable Geschaftsbereiche aus-
gerichtet. Zudem haben wir im Segment Software erheblich in Forschung und Entwicklung sowie in
den Vertrieb unserer Software-Produkte investiert — 22 Prozent mehr als im Jahr 2010. Grund dafiir ist
der im Jahr 2011 geschlossene OEM-Vertrag mit der SAP. Diese Vereinbarung sieht vor, dass SAP aus-
gewihlte Technologien von REALTECH in die eigenen Produkte integriert, weswegen wir unsere Soft-
ware theGuard! nochmals erweiterten.

Dariiber hinaus war im Berichtsjahr zu spiren, dass die IT-Branche nach wie vor einen hohen Bedarf
an gut ausgebildeten Fachkréften hat. Die Fluktuation unter unseren Mitarbeitern ist zwar gestiegen,
jedoch konnten wir auch im Jahr 2011 wieder hoch qualifizierte Fachkrifte gewinnen. Der Grund: REAL-
TECH gilt in der Branche als ein attraktiver Arbeitgeber fiir IT-Spezialisten. Unsere Beschiftigten kon-
nen sich in den flachen Hierarchien aktiv einbringen und wir legen groflen Wert auf eine umfangreiche
Aus- und Weiterbildung. Das Ergebnis: Tagtaglich sichern unsere kompetenten, engagierten und zu-
verldssigen Mitarbeiter mit ihren Fachkenntnissen und ihrer Leistungsbereitschaft den Geschiftserfolg
von REALTECH und sorgen dafiir, dass die Kundenzufriedenheit zu unseren tiberzeugendsten Wettbe-
werbsvorteilen gehért.
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Personelle Verdnderungen gab es im Jahr 2011 auch im Vorstand: Zum 1. August hat der bisherige
Vorstandsvorsitzende Nicola Glowinski auf eigenen Wunsch das Unternehmen verlassen. Zu seinem
Nachfolger an der Unternehmensspitze berief der Aufsichtsrat Dr. Rudolf Caspary, der bislang das Soft-
ware-Segment und das Technologieressort verantwortete und dem Vorstand bereits seit dem Jahr 2004
angehért. Zudem ist Thomas Mayerbacher seit Beginn des Geschiftsjahres 2011 neuer Chief Financial
Officer (CFO) der REALTECH AG.

I Konzernumsatz auf Vorjahresniveau

Aber wenden wir uns nun den wichtigsten Kennzahlen des Geschiftsjahres 2011 zu: Der Konzernum-
satz blieb mit 39,2 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau. In den beiden Geschiftssegmente Consul-
ting und Software gingen die Umsatzerlése jeweils leicht um 1 Prozent auf 26,4 Mio. EUR bzw. 12,7
Mio. EUR zurtick. Deutlicher dagegen reduzierte sich das Betriebsergebnis (EBIT). Zu dem Ergebnis-
riickgang von 4,2 Mio. EUR auf 0,2 Mio. EUR haben neben den bereits erwdhnten Investitionen im Soft-
ware-Segment mehrere Faktoren beigetragen: der Umsatzausfall infolge der Erdbebenkatastrophe in
Japan im ersten Halbjahr, eine Schwiche in Neuseeland, eine geringere Auslastung unserer Beratungs-
experten in Deutschland, gréfere Sondereffekte durch Leerstande im REALTECH-Gebzude in Walldorf
und allgemeine Restrukturierungskosten im Personalbereich. Zudem verschoben sich einige Software-
Umsitze ins laufende Jahr 2012, die urspriinglich fiir das vierte Quartal 2011 geplant waren. Dennoch
konnten wir das Jahresergebnis von minus 1,4 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR erhéhen, da sich unser Er-
tragssteueraufwand deutlich verminderte und wir einmalige Einnahmen durch den Verkauf der spani-
schen Landesgesellschaft verzeichneten.

Die ehemalige Tochtergesellschaft REALTECH Spanien ist aufgrund der VerduRerung in den Zahlen fiir
die Geschéftsjahre 2011 und 2010 bereits herausgerechnet. Der Verkauf der spanischen Landesgesell-
schaft im Rahmen eines Management-Buy-Out war notwendig, um die kiinftige Ertragskraft des Kon-
zerns zu verbessern. Ein langfristiger Markenlizenz- und Kooperationsvertrag mit dem neuen Manage-
ment stellt sicher, dass die Verpflichtungen mit Kunden und Partnern auch weiterhin erfiillt werden.

Somit ist REALTECH weltweit in den folgenden Regionen operativ titig: Europa mit Deutschland und
Portugal, USA sowie Asia-Pacific mit den Lidndern Japan, Singapur und Neuseeland. Die Umsétze und
Ertrage in diesen Regionen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2011 uneinheitlich: In Deutschland, wo
wir mittlerweile 71 Prozent unserer Umsitze erwirtschaften, hielten die Erlgse ihr Vorjahresniveau. Wih-
rend Portugal und die USA Umsatzriickginge verzeichneten, konnte Asia-Pacific trotz der Umweltkatas-
trophe in Japan die Umsatzerlése erhdhen. In dem Land haben wir erfreulicherweise auch das operative
Ergebnis gesteigert, in der gesamten Region Asia-Pacific ging das EBIT ebenso wie in Deutschland und
Portugal zurtick. Einzig REALTECH USA verbesserte das operative Ergebnis.
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I Zwei sich erginzende Standbeine: Consulting und Software

Auch im Geschiftsjahr 2011 hat REALTECH mit ihren Mitarbeitern und Produkten wieder dafiir ge-
sorgt, dass innovative IT-Lésungen die Geschiftsziele der weltweit agierenden Kunden optimal unter-
stiitzen. Unser Leistungsportfolio richtet sich eng an den Anforderungen der Kunden aus und ist in
zwei sich ergidnzende Geschiftsbereiche aufgeteilt: technologische IT-Beratung mit Schwerpunkt SAP
sowie Software-Produkte fiir das IT-Service-Management.

Im Segment Consulting entwickeln unsere Berater gemeinsam mit den Kunden zukunftsfihige und
sichere IT-Landschaften. Das besondere Alleinstellungsmerkmal von REALTECH ist seit Jahren die aus-
gezeichnete technologische Expertise zu Software- und Systemarchitekturen in Verbindung mit dem
Wissen, wie Kunden innovative Technologien gewinnbringend einsetzen kénnen. In Ergdnzung dazu,
baute REALTECH die Software-Sparte auf und begann vor mehr als zehn Jahren mit der Entwicklung
der theGuard!-Produktfamilie. Die Miihen haben sich gelohnt: Mittlerweile verfiigen wir tiber ein welt-
weit einzigartiges Software-Portfolio fuir das IT-Management.

Schwerpunkt der Entwicklungsarbeiten im Jahr 2011 waren Erweiterungen der Software theGuard! im
Rahmen des Vertrags mit der SAP. Durch diese Arbeiten war es méglich, Teile der theGuard!-Produk-
te direkt in die SAP-Systeme zu integrieren und so den Leistungsumfang bestimmter SAP-Produkte zu
steigern: Der Walldorfer Weltkonzern wird die neue Lésung im Jahr 2012 als ein Software-Paket fiir das
IT-Infrastrukturmanagement auf den Markt bringen. In einem weiteren gemeinsamen Projekt mit der
SAP sorgen wir dafiir, dass theGuard! neue, wachstumsstarke Technologien wie Cloud-Computing noch
gezielter unterstiitzen wird. Unabhingig davon, haben wir unsere IT-Management-Lésung theGuard!
insgesamt erweitert und beispielsweise unter dem Motto ,theGuard! goes mobile* eine neue Software-
L6sung fur mobile Endgerate prasentiert.

Im Bereich Consulting haben wir 2011 unser Portfolio weiter fokussiert auf margenstarke Segmente
und beraten nun die IT-Entscheidungstriger in strategischen Fragen. Die neue IT-Management-Bera-
tung ist genau auf den Bedarf von IT-Leitern und CIOs zugeschnitten und hat zum Ziel, Kunden so zu
unterstiitzen, dass sie die richtigen strategischen Entscheidungen treffen, wenn neue IT-Infrastrukturen
realisiert werden sollen. Positive Aussagen von Kunden zeigen uns, dass das Angebot im Markt gut an-
kommt.

I Unsere Ziele

Prognosen zufolge wird die Weltwirtschaft im Jahr 2012 nur noch verhalten wachsen. Wahrend die Eu-
rozone aufgrund der Schuldenkrise eine Rezession fiirchten muss, erwarten die Wirtschaftsexperten
fuir Deutschland immer noch ein Plus beim Bruttoinlandsprodukt. Deutlich positiver sind dagegen die
Aussichten fiir die IT-Branche, die sowohl weltweit als auch in Europa weiter zulegen soll. Der deutsche
IT-Markt wird sich ebenfalls erneut vergréfern, wobei sich der Umsatz mit Software seit Jahren tiber-
durchschnittlich gut entwickelt.
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Unter Beriicksichtigung dieser Prognosen plant REALTECH im laufenden Geschiftsjahr 2012 im Seg-
ment Consulting ein organisches Wachstum insbesondere fiir Deutschland und USA. Das neue Bera-
tungsangebot fiir IT-Entscheider wird uns helfen, auch in diesem Geschaftssegment bessere Margen zu
erzielen. In der Software-Sparte indes konzentrieren wir uns weiter darauf, unsere Technologien best-
moglich mit der neuen SAP-LSsung zu verzahnen. Zudem haben wir bereits im Jahr 2011 begonnen,
unsere vertrieblichen Tatigkeiten zu stirken, um so den geplanten Umsatz zu generieren.

Doch nicht nur auf der technischen Seite geht es voran: Zum 1. Januar 2012 haben wir unsere geogra-
fische Prasenz durch die Griindung von REALTECH Nordic in Kopenhagen ausgedehnt, um auch in
Nordeuropa unsere Software-Produkte zu vertreiben. Danemark ist der Ausgangspunkt, von dem aus
wir weitere Vertriebsaktivitaten in Schweden, Norwegen und Finnland koordinieren werden. Neben
Skandinavien werden wir uns kiinftig auch auf die Benelux-Staaten fokussieren.

Hohe Prioritit genieft im Jahr 2012 die Suche nach qualifizierten Mitarbeitern, da REALTECH weitere
Neueinstellungen plant. Zu den wichtigsten Helfern bei der Suche nach passenden Kandidaten zihlen
unsere zufriedenen Mitarbeiter: Inzwischen besetzen wir zahlreiche Stellen tiber persénliche Empfeh-
lungen und bilden Mitarbeiter selbst aus.

Der Vorstand erwartet im Jahr 2012 einen positiven Geschiftsverlauf. Allerdings werden wir im Soft-
ware-Segment erneut stark in Forschung und Entwicklung, in den Vertrieb und in neue Mitarbeiter in
der Beratung investieren. Zudem fuihrt die internationale Expansion zu erhéhten Vertriebskosten. Vor
diesem Hintergrund prognostizieren wir im Jahr 2012 fiir den Konzern einen Umsatz von 45 Mio. EUR
und ein EBIT von 3,7 Mio. EUR. Der Jahresiiberschuss wird entsprechend steigen.

Die Dividendenpolitik von REALTECH wird kiinftig eine ausgewogene Balance halten zwischen dem ge-
sunden Wachstum des Unternehmens und dem Interesse der Aktionire an einer Erfolgsbeteiligung.
Aufsichtsrat und Vorstand werden der Hauptversammlung im Mai 2012 daher vorschlagen, fiir das Ge-
schiftsjahr 2011 aus dem Bilanzgewinn der REALTECH AG eine Dividende von 0,30 EUR pro Aktie aus-
zuschutten.

Der Vorstand ist sich sicher, dass sich REALTECH in einer sehr guten Position befindet, um den Her-
ausforderungen der Zukunft mit Erfolg zu begegnen. Dazu werden sowohl die starke Partnerschaft mit
SAP als auch die Expansion in wirtschaftlich starke Regionen im Ausland beitragen. Zusammen mit
dem bewihrten Leistungsspektrum, dem gestirkten Portfolio, der schlagkraftigen Mannschaft und der
klaren Strategie ergibt sich eine solide Basis, auf der REALTECH im Jahr 2012 wieder wachsen wird. Wir
danken Kunden, Partnern, Mitarbeitern, Aufsichtsrat und Aktioniren fiir ihr Vertrauen und ihre Unter-
stutzung.

Herzlichst,
lhr Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens kon-
tinuierlich beraten und
die Geschiiftsfithrung
iiberwacht. Das Gremi-
um war in alle Entschei-
dungen von grundle-
gender Bedeutung stets
rechtzeitig und ange-
messen eingebunden.

Aufsichtsrat (v. |. n.r.):

Rainer Schmidt

Daniele Di Croce (Vorsitzender)
Peter Stier

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der folgende Bericht informiert gemafd § 171 Abs. 2 AktG uiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschifts-
jahr 2011 und das Ergebnis der Priifung von Jahres- und Konzernabschluss 2011. Schwerpunkte unserer
Sitzungen sowie unserer Beratungen mit dem Vorstand waren insbesondere die weitere Ausrichtung der Ge-
schiftsbereiche, der Umbau des Konzerns und seiner internationalen Tochtergesellschaften, die Personal-
planung im Vorstand sowie die mittel- und langfristige Planung der Geschiftsentwicklung.

I Alle Aufgaben sorgfiltig wahrgenommen

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschiftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschifts-
ordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfiltig wahrgenommen. In den Sitzungen
wurden die anstehenden Sachthemen diskutiert und Beschliisse tiber zustimmungspflichtige Geschif-
te gefasst. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
kontinuierlich beraten und die Geschiftsfihrung tiberwacht. Das Gremium war in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand berichte-
te regelmafig, zeitnah und umfassend iiber den Geschiftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die Be-
schiftigungssituation sowie die Planungen und die Weiterentwicklung des Unternehmens. Die Risi-
kosituation sowie das Risikomanagement waren angesichts einer auf einigen Mirkten der REALTECH
andauernden bzw. erneut auftretenden Wirtschafts- und Finanzkrise ebenfalls Bestandteil der Beratun-
gen. Abweichungen vom geplanten Geschiftsverlauf der einzelnen Geschiftsbereiche erlauterte der
Vorstand ausfiihrlich und zeigte Handlungsoptionen auf. Der Aufsichtsrat hat sich vor allem mit der
Lage der auslindischen Tochtergesellschaften befasst und dem Verkauf der spanischen Tochtergesell-
schaft wegen ihrer unbefriedigenden Ergebnissituation und Zukunftsaussichten zugestimmt.

Zur Vorbereitung der Sitzungstermine erhielt der Aufsichtsrat regelmafig schriftliche Berichte vom Vor-
stand. Nach sorgfiltiger Priifung und Beratung hat der Aufsichtsrat zu den Berichten und Beschluss-
vorschligen — soweit erforderlich — Beschliisse gefasst. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende
stand auch auferhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in engem Kontakt. Zu besonderen Geschifts-
vorgingen, die fiir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat durch
den Vorstand auch zwischen den turnusmiRigen Sitzungen unverziiglich und umfassend schriftlich in-
formiert.

Uber die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet auch der Abschnitt , Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung® innerhalb des Konzern-Lageberichts.
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I Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmiflig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate
Governance-Regelungen im Unternehmen. Ausfiihrliche, den Aufsichtsrat betreffende Informationen
finden sich im entsprechenden Kapitel des Geschiftsberichts. Im abgelaufenen Jahr haben Aufsichtsrat
und Vorstand die letzte Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 26. Mai 2010 erér-
tert und in der Sitzung am 27. Oktober 2011 die gemeinsame Entsprechenserklarung 2011 verabschie-
det. Diese Erklarung entspricht dem Kodex mit drei Ausnahmen. Die vollstindige Erklarung ist auf der
Website von REALTECH unter der Rubrik Corporate Governance sowie auf Seite 69 des Geschiftsbe-
richts nachzulesen.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, tiber die die Hauptversammlung zu
informieren wire, sind dem Aufsichtsrat gegeniiber im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden.

I Sitzungen des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Geschiftsjahr 2011 in sechs Sitzungen intensiv die Veranderung
und die strategische Weiterentwicklung des Konzerns in der Zukunft und die wirtschaftliche Lage be-
raten. An zwei Sitzungen nahmen zeitweise Vertreter der von der Hauptversammlung gewahlten Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft teil. Wegen des aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats wur-
de von der Bildung von Ausschiissen abgesehen. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen stets alle
Mitglieder des Aufsichtsrats teil.

Der Aufsichtsrat war zu Beginn des Jahres 2011 der Meinung, dass die Innovationskraft des Unterneh-
mens gestirkt werden sollte. Weiterhin sollte die Ertragskraft des Konzerns erhéht und die Mitarbei-
terfluktuation vermindert werden. Vor diesem Hintergrund thematisierten die Aufsichtsratssitzungen
des Geschiftsjahres 2011 unternehmensinterne Umstrukturierungen und konkrete Manahmen, um
die beiden Segmente Consulting und Software zukiinftig positiv zu entwickeln. Dazu zihlten unter an-
derem die Nachfolgeplanungen im Vorstand und im mittleren Management sowie die weitere interna-
tionale Ausrichtung des Konzerns. Insbesondere die Personalplanung im Vorstand hat das Gremium
bereits frithzeitig im Jahr 2011 besprochen. Ziel der Aktivititen des Aufsichtsrats war es, REALTECH er-
tragsstérker, innovativer und noch attraktiver fir Fachkréfte zu machen.

In der Sitzung im Februar 2011 befasste sich der Aufsichtsrat mit den vorldufigen Zahlen des vierten
Quartals 2010 und des Geschiftsjahres 2010, mit der finalen Budgetplanung fiir das Jahr 2011 sowie
der wirtschaftlichen Entwicklung der Landesgesellschaften, insbesondere der Gesellschaft in Spanien.
Des Weiteren erérterte das Gremium die Ergebnissituation im HGB-Einzelabschluss der REALTECH AG
und aktualisierte den Geschiftsverteilungsplan des Vorstands, nachdem dieser zum 1. Januar 2011 auf

Basis der langfristigen Personalplanung zunichst auf drei Mitglieder erweitert wurde. Schwerpunkte der

Sitzung im Mérz waren der Bericht der Wirtschaftspriifer tiber die Jahresabschluss- und Konzernprii-
fung zum 31. Dezember 2010, die Genehmigung und Feststellung des Konzernabschlusses 2010 und

Aufsichtsrat und Vor-
stand haben im Ge-
schiftsjahr 2011 in
sechs Sitzungen intensiv
die Verinderung und die
strategische Weiterent-
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in der Zukunft und die
wirtschaftliche Lage be-
raten.
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der Jahresabschliisse 2010 sowie die Genehmigung der Tagesordnung der Hauptversammlung 2011.
Im Juli diskutierte das Gremium die weitere Ausrichtung des Konzerns im Allgemeinen sowie die Zie-
le der Segmente Consulting und Software im Besonderen. Weitere Punkte betrafen die Erérterung der
Halbjahresergebnisse und die Auswirkungen der VeriuRerung der Gesellschaft REALTECH Spanien.

In der zweiten Jahreshilfte hat sich der Aufsichtsrat verstarkt Zukunftsthemen gewidmet wie Investi-
tionen im Software-Bereich, der verstirkten Zusammenarbeit mit SAP und Expansionsmdglichkeiten
in Nordeuropa. Dariiber hinaus stand vor allem die Verbesserung der Finanzkennzahlen und des Ri-
sikomanagements sowie des Cash-Managements im Vordergrund. Mit seinen Empfehlungen férderte
der Aufsichtsrat die Entwicklung des Unternehmens hin zu einer gréfReren Innovationsfahigkeit und zu
mehr Nachhaltigkeit.

In der Sitzung Ende Oktober wurden die Ergebnisse des dritten Quartals beleuchtet, die aktualisier-

te Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat diskutiert, die Vermietungssituation der Immobilie erér-
tert sowie gemeinsam mit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Schwerpunkte der Priifungen zum
31. Dezember 2011 abgestimmt und mit Erteilung des Priifungsauftrags festgelegt. Dariiber hinaus de-
finierte das Gremium auf Basis der Berichte der Landesgesellschaften die kiinftige internationale Stra-
tegie und beschloss die zehnte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Sitzung Anfang Dezember hatte als einzigen Agendapunkt die Analyse und Beschlussfassung im
Rahmen eines mit der SAP AG abgeschlossenen Vertrags. Im Rahmen der Vereinbarung integriert die
SAP ausgewihlte Technologien der REALTECH in ihre eigenen Produkte. Auf der letzten Aufsichtsrats-
sitzung 2011 Mitte Dezember berieten Vorstand und Aufsichtsrat die Unternehmensplanung und leg-
ten die Ziele des Konzerns bis zum Jahr 2015 fest. Zudem erérterten sie das potenzielle Ergebnis des
Geschiftsjahres 2011. Dartiber hinaus beschlossen die beiden Organe die weitere regionale Ausdeh-
nung des Konzerns sowie die kiinftige Dividendenpolitik.

I Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstandsvorsitzende der REALTECH AG, Nicola Glowinski, hat zum 1. August 2011 auf eigenen
Wunsch das Unternehmen verlassen. Aufsichtsrat und Vorstand danken ihm fiir sein grofles Engage-
ment und die geleistete Arbeit in den vergangenen Jahren. Zum neuen Vorstandsvorsitzenden wurde
gem3af der langfristigen Personalplanung des Aufsichtsrats der bislang weltweit fiir das Technologier-
essort verantwortliche Dr. Rudolf Caspary bestellt, der dem Vorstand bereits seit 2004 angehért. Damit
konnte die fiir 2013 ohnehin geplante Ubergabe der Verantwortlichkeiten vorgezogen werden. Aus Sicht
des Aufsichtsrats ist der seit vielen Jahren im Unternehmen titige IT-Experte aufgrund seiner ausgewie-
senen Qualititen und seiner umfassenden Marktkenntnis bestens geeignet, REALTECH optimal fiir die
Herausforderungen der Zukunft aufzustellen. Zusammen mit dem im Januar 2011 zum Finanzvorstand
berufenen Thomas Mayerbacher steht der REALTECH AG im Vorstand nun ein junges, dynamisches
und motiviertes Team aus langjihrigen und bewidhrten REALTECH Fiihrungspersénlichkeiten zur Verfii-
gung, welches dem Konzern neue Perspektiven und Impulse zu verleihen in der Lage sein wird.



Die Besetzung des Aufsichtsrats blieb im Geschiftsjahr 2011 unverindert.
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Hinsichtlich der konkreten personellen Zusammensetzung beider Gremien und der Angaben nach

§ 285 Nr. 10 HGB wird auf den Konzern-Anhang verwiesen.

I Jahres- und Konzernabschluss 2011

Der Jahresabschluss 2011 der REALTECH AG sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die REAL-
TECH AG und den Konzern sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der in der Hauptversamm-
lung am 24. Mai 2011 zum Abschlusspriifer gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Priifung beauf-
tragten Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH, Mannheim, gepriift und mit dem

uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk versehen worden. Gleiches gilt fiir den Konzernabschluss

nach IFRS.

Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungs-

berichte der Abschlusspriifer haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen und wurden im Beisein der

Priifer erértert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer ange-

schlossen und nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung festgestellt, dass keine Ein-

wendungen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat am 22. Mirz 2012 den Konzernabschluss 2011 und den zusammengefassten Lage-

bericht 2011 gebilligt, den Jahresabschluss 2011 der REALTECH AG festgestellt sowie dem Gewinnver-

wendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie den Mitarbeitern seinen Dank fiir ihr erfolgreiches Wir-

ken und ihren hohen persénlichen Einsatz fiir die REALTECH AG und allen mit ihr verbundenen Unter-
nehmen aus. Vorstand und Aufsichtsrat konnten im Jahr 2011 die Weichen fiir die kiinftige strategische
Ausrichtung stellen. Der Aufsichtsrat geht daher mit positiven Erwartungen in das Geschiftsjahr 2012.

Walldorf, im Marz 2012
Der Aufsichtsrat
Daniele Di Croce
Vorsitzender
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Dem allgemeinen Trend
folgend, verzeichnete die
REALTECH-Aktie einen
Riickgang von 44 Pro-
zent, nachdem der Kurs
im Jahr 2010 noch deut-
lich stirker stieg als die
Vergleichsindizes.
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Borsenkursentwicklung (indiziert) B REALTECH-Aktie M TecDax M Prime Software

gy
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I Die Borsen in Europa

Im Jahr 2011 génnten sich die europidischen Bérsen eine Verschnaufpause. Dem allgemeinen Trend fol-
gend, verzeichnete die REALTECH-Aktie einen Riickgang von 44 Prozent, nachdem der Kurs im Jahr
2010 noch deutlich starker stieg als die Vergleichsindizes. Der deutsche Leitindex DAX gab 2011 um
14,7 Prozent nach, wihrend der Euro Stoxx 50 um 17,0 Prozent zuriickfiel. Der TecDAX verzeichnete ein
Minus von 19,5 Prozent und der MDAX zeigte sich um 12,1 Prozent leichter. An europiischen Mirkten
gingen die Kurse noch deutlicher zuriick: So sank der franzésische CAC 40 um 17,0 Prozent und der
italienische FTSE MIB um 25,2 Prozent. Das weltweit wichtigste Bérsenbarometer, der Dow Jones-In-

dex, gewann 2011 dagegen 5,5 Prozent.

Die Rohstoffpreise entwickelten sich uneinheitlich: Der Goldpreis stieg 2011 um 11,7 Prozent. Rohél
der Sorte WTI (West Texas Intermediate) stieg um 7,2 Prozent und die europiische Sorte Brent wurde
um 15,9 Prozent teurer. Auf der anderen Seite verbilligte sich das wichtige Industriemetall Kupfer um
23 Prozent. Der Euro schwichte sich ebenfalls ab und kostete zum Jahresende 2011 nur noch 1,30 US-
Dollar im Vergleich zu 1,34 US-Dollar am 31. Dezember 2010.

I Experten erwarten DAX-Anstieg

Trotz des schwachen Bérsenjahres 2011 geben sich die Experten fiir das aktuelle Jahr optimistisch.

Der jahrlichen Umfrage der Frankfurter Allgemeinen Zeitung zufolge rechnen die 21 befragten Banken
und Fondsgesellschaften im Schnitt damit, dass der DAX im Jahr 2012 um 14 Prozent auf knapp 6.600
Punkte steigen wird. Jedoch reicht die Spanne der Prognosen von 5.500 bis 7.600 Punkten. Die Exper-

ten erwarten zudem hohe Kursschwankungen. Den Euro Stoxx 50 sehen die Analysten laut dieser Um-
frage in diesem Jahr um 12 Prozent, den Dow Jones-Index um 9 Prozent hoher. Ahnlich positiv ist die
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traditionelle Kapitalmarktumfrage des Handelsblatts ausgefallen: Die von der Wirtschaftszeitung be- 36 vom Handelsblatt be-
fragten 36 in- und auslidndischen Banken prognostizieren fiir das Jahr 2012 im Schnitt einen DAX- fragte in- und auslin-
Anstieg von knapp 12 Prozent auf 6.573 Punkte. dischen Banken prog-
nostizieren fiir das Jahr
I Kursentwicklung und Marktkapitalisierung 2012 im Schnitt einen
Die REALTECH-Aktie startete mit einem Jahresschlusskurs von 9,00 EUR in das Berichtsjahr und klet- DAX-Anstieg von knapp
terte anschlieflend auf seinen Jahreshéchstwert von 10,95 EUR am 9. Februar. In der Folge belasteten 12 Prozent auf 6.573
die neu aufgeflammten Sorgen um die Staatsverschuldung in Europa, der Krieg in Libyen und vor allem Punkte.

die Natur- und Reaktorkatastrophe in Japan die Stimmung an den Bérsen, sodass die Aktie bis auf 7,29
EUR am 16. Mérz zuriickfiel, den niedrigsten Wert im ersten Quartal. Im Zuge eines allgemeinen Auf-
wirtstrends stieg der Kurs bis zum 6. April auf 10,50 EUR, was den Héchstkurs im zweiten Quartal dar-
stellte. Es folgte eine kontinuierliche Abwartsbewegung, die am 13. Juni mit 6,78 EUR ihren Tiefpunkt
fand. Zum Quartalsultimo notierte die Aktie bei 7,00 EUR.

Anfang August nahmen die Sorgen um Staatsverschuldung in der Eurozone sowie um die Entwicklung
der weltweiten Konjunktur und insbesondere um die Verfassung der US-Wirtschaft spiirbar zu, was zu
einem massiven Einbruch der weltweiten Aktienkurse fiihrte. Das REALTECH-Papier konnte sich dem
Abwirtstrend nicht entziehen und erreichte am 8. August mit 4,89 EUR den niedrigsten Stand des Jah-
res. Nach einer kurzen Erholungsphase sank der Kurs erneut unter die 5-Euro-Marke und notierte am
5. September bei 4,90 EUR. Das dritte Quartal beendete die REALTECH-Aktie bei 5,74 EUR. Im vierten
Quartal kletterte das Papier auf 6,10 EUR am 20. Oktober, den Héchststand im Dreimonatszeitraum.
Danach setzte eine Abwirtsbewegung ein, die am 23. November bei 5,01 EUR ihren Boden fand. Es
folgte eine Erholung auf 5,77 EUR, bevor die Aktie das Jahr 2011 mit 5,02 EUR beendete.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 27 Millionen EUR. Das entsprach 102
Prozent des buchmifligen Eigenkapitals.

Kennzahlen EUR EUR
Ergebnis je Aktie 0,15 (0,26)
Cashflow je Aktie 0,47 0,42
Eigenkapital je Aktie 4,93 4,75
Héchstkurs 10,95 9,13
Tiefstkurs 4,89 6,60
Endkurs 5,02 9,00
Marktkapitalisierung zum Jahresende 27 Mio. 48 Mio.
Anzahl der Aktien zum Jahresende 5.385.652 5.349.152
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5,39% Baden-Wiirttemb.
Versorgungsanstalt
fiir Arzte, Zahnarzte

und Tierdrzte
L_13,84% Peter Stier
L_14,22% Rainer Schmidt
L_16,44% Daniele Di Croce
L_50,11% Streubesitz

Aktionérsstruktur
(zum 31.12.2011)
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I Aktionéarsstruktur und Handelsvolumen

Die Aktiondrsstruktur der REALTECH AG hat sich im Verlauf des Berichtsjahres gegeniiber dem Ende
des Vorjahres gedndert: Die AW Gruppe AG, Krumpendorf in Osterreich, verduRerte im April 2011 ih-
ren Stimmrechtsanteil an der REALTECH AG in voller Héhe. Einen Stimmrechtsanteil von 5,39 Prozent
erwarb die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierédrzte aus Tiibin-
gen. Davon abgesehen blieb die Aktionarsstruktur der REALTECH AG wihrend des gesamten Berichts-
jahres weitgehend konstant. Die Griinder-GrofRaktionire hielten ihre Stimmrechte in unveranderter Ho-
he. Der Streubesitz der REALTECH AG stieg zum 31. Dezember 2011 auf 50,11 Prozent (31. Dezember
2010: 40,24 Prozent).

Das Handelsvolumen erhéhte sich 2011 auf Jahressicht deutlich: Der durchschnittliche Tagesumsatz
mit Aktien des Konzerns stieg um 133 Prozent von 6.140 Stiick im Jahr 2010 auf 14.330 Stiick im Be-
richtsjahr. Wie in den Vorjahren wurde mit 81 Prozent (2010: 74 Prozent) der Grofiteil der REALTECH-
Aktien tiber die elektronische Handelsplattform Xetra gehandelt, wihrend auf die tibrigen Bérsenplitze
19 Prozent (2010: 26 Prozent) entfielen.

I Hauptversammlung 2011

Bei der zwélften ordentlichen Hauptversammlung der REALTECH AG am 24. Mai in Wiesloch infor-
mierten sich mehr als 200 Aktionire und Giste tber die Zukunftsaussichten der Gesellschaft. Vom
Grundkapital der Gesellschaft in Héhe von 5.385.652 EUR waren 2.758.530 EUR vertreten, was 51,22
Prozent (Vorjahr: 48,43 Prozent) entsprach. Samtliche Beschliisse wurden bei wenigen Gegenstim-
men und Enthaltungen im Sinne der Verwaltung gefasst. Im Einzelnen entlastete die Hauptversamm-
lung Vorstand und Aufsichtsrat, wihlte die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Mannheim, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2011 und ent-
schied tiber die Anderung von Gewinnabfiihrungsvertrigen.

I Aktuelle und transparente Informationen

Die REALTECH AG legt groRen Wert auf einen offenen Dialog mit institutionellen Investoren, privaten
Anlegern und Analysten. Dazu gehért, Anteilseigner und Offentlichkeit stets aktuell, umfangreich und
transparent tber die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens in Kenntnis zu setzen. Seit Jahren
ist REALTECH daher aktives Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband (DIRK), der Standards
fur eine professionelle Kommunikation zwischen bérsennotierten Unternehmen und dem Kapitalmarkt
vorschliagt. Zudem hat sich der IT-Dienstleister im Berichtsjahr auf verschiedenen Aktienforen und In-
vestorenkonferenzen prasentiert, unter anderem dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt, der
groften europidischen Anlegermesse. Des Weiteren informierten Vorstinde und Investor-Relations-Ver-
antwortliche aktuelle und potenzielle Investoren im Rahmen von Einzelgespréachen uiber die wirtschaft-
lichen Perspektiven. Alle wichtigen Daten und Fakten tiber REALTECH und die Unternehmensentwicklung sind
auf der neu gestalteten Investor-Relations-Internetseite zu finden. Diese zeichnet sich vor allem durch Transpa-
renz aus und macht es den Nutzern noch leichter als bisher, die gewiinschten Informationen zu erhalten.
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I Dividendenzahlung

REALTECHSs allgemeine Dividendenpolitik orientiert sich an einer ausgewogenen Balance zwischen
dem gesunden Wachstum des Unternehmens sowie dem Interesse der Aktiondre an einer Beteiligung
an den erzielten Ertrigen. Daher streben Aufsichtsrat und Vorstand an, 50 Prozent des erzielten Bilanz-
gewinns der REALTECH AG an die Aktionire auszuschiitten, sofern keine auRergewdhnlichen Situatio-
nen (Stand der liquiden Mittel, geplante Investitionen oder Akquisitionen) zu berticksichtigen sind.

Insbesondere zwei Faktoren haben das Ergebnis im Geschiftsjahr 2011 geprigt: Neben dem Verkauf
der spanischen Landesgesellschaft REALTECH System Consulting S.L. war dies der Ausbau der Ent-
wicklungs- und Vertriebspartnerschaft mit der SAP, der weitere Investitionen in neue Produkte und
Technologien notwendig machte. Der Bilanzgewinn der REALTECH AG erreicht im Berichtsjahr 3.367
TEUR nach 0 TEUR im Jahr 2010.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung, die am 22. Mai 2012 in Wiesloch stattfin-
den soll, vorschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2011 aus dem Bilanzgewinn der REALTECH AG eine Divi-
dende von 30 EUR-Cent pro Aktie auszuschitten. Dies entschieden die beiden Gremien mit ihren Be-
schliissen vom 27. Februar 2012.

I Ausblick
Zwar haben die europidischen Aktienmirkte sowie die REALTECH-Aktie im Jahr 2011 an Boden verlo-
ren. Doch Vorstand und Aufsichtsrat betrachten das REALTECH-Papier weiterhin als eine interessante

und zukunftstrichtige Option sowohl fiir private Anleger als auch fiir institutionelle Investoren. Das be-

wihrte Geschiftsmodell mit den beiden Standbeinen Consulting und Software ist im Wachstumsmarkt
fur Informationstechnologie etabliert und hat sich insbesondere zwischen Herbst 2008 und Friithjahr
2010 als krisenfest erwiesen. Das Leistungsspektrum, das gestirkte Portfolio, die schlagkriftige Mann-
schaft und die Zukunftsstrategie von REALTECH bilden ein starkes Fundament, um im Jahr 2012 wie-
der zu wachsen.

Das Geschiftsmodell
hat sich insbesondere
zwischen Herbst 2008
und Friihjahr 2010 als
krisenfest erwiesen. Leis-
tungsspektrum, Portfo-
lio, Mannschaft und Zu-
kunftsstrategie bilden
ein starkes Fundament,
um im Jahr 2012 wieder
zu wachsen.

T I ien desEmitten undder [
Organmitglieder zum 31. 12. 2011
Borsensegment Prime Standard Emittent: REALTECH AG - Eigene Aktien
Datum der Emission 26. April 1999 Vorstand: Dr. Rudolf Caspary 36.320 Aktien
Wertpapierkenn-Nummer 700 890 Thomas Mayerbacher 1.620 Aktien
Bérsenkiirzel RTC Aufsichtsrat: Daniele Di Croce 885.500 Aktien
Emissionspreis 54,00 EUR Rainer Schmidt 765.500 Aktien

Peter Stier

Samtliche Aktienoptionen sind zum 31. Juli 2011 aufgrund der planmiRigen Beendigung des Mitarbei-

terbeteiligungsprogrammes verfallen.

745.500 Aktien
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JAHRESRUCKBLICK

Mayerbacher neuer Finanzvorstand ~ Thomas Mayerbacher ist seit dem 1. Januar 2011 neuer
Chief Financial Officer (CFO) der REALTECH AG. Der studierte Wirtschaftsingenieur bekleidet bereits
seit Mai 2000 leitende Funktionen in den Bereichen internationales Controlling und Finanzen.

theGuard! wird mobil ~ Unter dem Motto , theGuard! goes mobile* prasentierte REALTECH eine
neue Software-Lésung fiir mobile Endgerite. IT-Spezialisten erhalten hiermit aktuelle Statusmeldungen
zur IT-Infrastruktur ihres Unternehmens und kénnen so im Fall der Félle noch schneller auf Stérungen

reagieren.

Neukunde aus der Pharmaindustrie  Der Pharmadienstleister Hameln group setzt auf die SAP-
Beratungskompetenz von REALTECH. Gemeinsam mit dem Kunden entstand eine im SAP-System im-
hameln group gsromp 4

plementierte Lésung, um die strengen regulatorischen Anforderungen beim Dokumenten-Management

zu erfiillen.

Ministerprasident besucht REALTECH  Politik trifft Wirtschaft: Der im Marz 2011 noch amtieren-
de baden-wiirttembergische Ministerprésident Stefan Mappus besuchte auf der weltgréflten Computer-
messe CeBIT die REALTECH AG. Am Messestand informierte er sich tiber das innovative Leistungsan-

gebot sowie lber die allgemeine wirtschaftliche Lage aus Sicht eines mittelstdndischen Unternehmens.

Aktionarshauptversammlung 2011  Bei der zwélften ordentlichen Hauptversammlung der REAL-
TECH AG in Wiesloch informierten sich mehr als 200 Aktionare tiber die Zukunftsaussichten der Ge-
sellschaft. Samtliche Beschliisse wurden mit groRer Mehrheit gefasst, dazu zihlten unter anderem die
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Anderung von Gewinnabfiihrungsvertrigen.

Spanische Landesgesellschaft verdufiert REALTECH hat im Juni die spanische Landesgesell-
schaft im Rahmen eines Management-Buy-Out verkauft, um die kiinftige Ertragskraft des Gesamtkon-
zerns zu verbessern. Ein langfristiger Markenlizenz- und Kooperationsvertrag stellt sicher, dass die Ver-
pflichtungen mit Kunden und Partnern auch weiterhin erfiillt werden.

REALTECH holt Experten ins Karriereboot , Steuern Sie lhren Erfolg* lautet der Slogan einer in-
novativen Veranstaltungsreihe, mit der REALTECH neue Fachkrifte umwirbt: Bei gemeinsamen Boots-
fahrten in Hamburg und Heidelberg konnten sich IT-Experten tiber die vielfiltigen Karrierechancen im
Unternehmen informieren. Beide ,,Sundowner Cruises“ waren gut besucht und brachten den erhofften
Erfolg.

Kompetenz fiir Linux gestarkt  Durch die strategische Partnerschaft mit Red Hat, einem Spezi-
alanbieter fiir das Open-Source-Betriebssystem Linux, konnte REALTECH ihre Beratungskompetenz
weiter stirken. Ziel ist es, SAP-Kunden den Umstieg auf die attraktive und kostengiinstig zu betreiben-

de Linux-Plattform zu erméglichen, sodass die Gesamtkosten fiir den SAP-Betrieb sinken.
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Die Unternehmens-IT von morgen Als voller Erfolg erwies sich der von REALTECH organisierte

O=a AUFEAUCH

N IHAE SUHUNFT MIT T

IT-Zukunftstag. Die Besucher erhielten vielfiltige Anregungen und konkrete Empfehlungen zur Gestal-

tung zukunftssicherer IT-Systeme in ihrem Unternehmen.

Wertvolle Entscheidungshilfen  REALTECH hat ihr Portfolio erweitert und berat kiinftig verstarkt
auch IT-Entscheider zu strategischen Themen. Ziel der IT-Management-Beratung ist es, Kunden dabei
zu unterstiitzen, die richtigen strategischen Entscheidungen bei der Realisierung von IT-Infrastrukturen
zu treffen. Das neue Angebot kommt im Markt gut an: ,Die von uns getroffenen Annahmen wurden
durch die objektive Analysemethode von REALTECH verifiziert und wertvoll erginzt®, lobte ein Kunde.

Neue Kontakte zu SAP-Anwendern  Auf dem Jahreskongress der Deutschsprachigen SAP-An-
wendergruppe (DSAQG) in Leipzig, der mit rund 3.000 Teilnehmern zu den bislang am besten besuchten
DSAG-Messen gehorte, prasentierte REALTECH ihr innovatives Portfolio. Der Lohn: zahlreiche Anfra-
gen fiir neue Projekte rund um Systeme der SAP.

Caspary folgt Glowinski nach  Fihrungswechsel bei REALTECH: Der bisherige Technologievor-
stand Dr. Rudolf Caspary iibernahm die Ressorts des Vorstandsvorsitzenden Nicola Glowinski, der auf
eigenen Wunsch aus dem Unternehmen ausschied. Caspary gehért bereits seit 2004 dem Vorstand der
REALTECH AG an.

Erfolg verpflichtet  Die IT-Management-Lésung theGuard! wurde auch im Jahr 2011 kontinuierlich

erweitert. In der neuen Version 7.0 erhalten IT-Spezialisten zusatzliche wertvolle Funktionen, um Sys-

tem- und Netzwerkkomponenten sowie komplexe Software-Lésungen noch priziser zu iiberwachen. In

theGuard!

die Erweiterung sind die konkreten Anforderungen der Kunden sowie das langjahrige Expertenwissen
der REALTECH-Berater eingeflossen.

REALTECH auf der Sapphire NOW ,Viva Espana!“ hieR es im November: REALTECH stellte auf

der SAP-Hausmesse, der Sapphire NOW in Madrid, mit theGuard! SmartChange Application Security & ETY SAPPHIRE
Code Profiling eine neue Software-Lésung vor, die Schwachstellen und Sicherheitsliicken in der Unter-

nehmens-IT sicher identifiziert.

Offentliche Verwaltung 2.0 REALTECH unterstiitzt die 6ffentliche Verwaltung: Gemeinsam mit N
dem Partner FNT prisentierte REALTECH auf der Messe Moderner Staat 2011 in Berlin Vertretern von ' N l
Bund, Landern und Kommunen innovative Lésungen, um IT-Infrastrukturen zu tiberwachen und zu

. IT SERVICE SOLUTIONS
modernisieren.

Informationen fiir Investoren ~ Auch im Jahr 2011 nutzte REALTECH das Deutsche Eigenkapital-

forum in Frankfurt, um Gespriche mit Anlegern zu fiihren, Kontakte zu kniipfen und den Finanzmarkt B Deutsches

tUiber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen zu informieren. Die dreitdgige Konferenz ist Europas Eigenkapitalforum
groéfite Informations- und Netzwerkplattform fiir Unternehmen, Investoren und Analysten.
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GESCHAFTSSEGMENTE

REALTECH sorgt mit
ihren Mitarbeitern und
Produkten dafiir, dass
innovative IT-Losungen
bestméglich die Ge-
schiftsziele global agie-
render Kunden unter-

stiitzen.
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IT SCHAFFT MEHRWERT

REALTECH gestaltet zukunftssichere IT-Landschaften und trigt so zum wirtschaftlichen Erfolg unserer
Kunden bei.

Seit Jahren erleben wir, wie rasant sich dielnformationstechnologie wandelt. Neue Gerite, Systeme und
Anwendungen haben sowohl unser privates Kommunikations- und Informationsverhalten veréndert als
auch die Prozesse und Methoden an unseren Arbeitsplatzen. Eine wichtige Aufgabe von IT-Unterneh-
men wie REALTECH liegt darin, das Potenzial neuer Technologien zu erkennen und daraus intelligente
Lésungen mit einem konkreten Mehrwert fiir Unternehmen zu konzipieren.

Moderne IT-Systeme sind Teil einer erfolgreichen Geschiftsstrategie und ein wichtiger Produktionsfak-
tor. Durch den Einsatz von Software-Anwendungen arbeiten Mitarbeiter effizienter und priziser. Dari-
ber hinaus fordern IT-gestiitzte Prozessabliufe die enge und standortiibergreifende Zusammenarbeit
von Organisationen und unterstiitzen auf diese Weise den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens.
Daher ist die Konkurrenzfihigkeit einer Organisation heutzutage stérker als je zuvor von einer reibungs-
los funktionierenden Informationstechnologie abhingig.

Andererseits ist der Betrieb einer IT-Landschaft weiterhin ein hoher Kostenfaktor. Die Erfahrung zeigt,
dass Unternehmen rund 70 Prozent des gesamten und immer stirker wachsenden IT-Budgets fiir den
Anwendungs- und Infrastrukturbetrieb ausgeben. Mithilfe der Beratungsleistungen und Software-Pro-
dukte von REALTECH sind sie in der Lage, ihre Kosten signifikant zu senken und gleichzeitig die Quali-
tat der eingesetzten IT-Losungen zu steigern.

I Zwei Geschiftssegmente: Consulting und Software

REALTECH sorgt mit ihren Mitarbeitern und Produkten dafur, dass innovative IT-Lésungen bestmég-
lich die Geschiftsziele global agierender Kunden unterstiitzen. Das Leistungsportfolio ist in zwei sich
erginzende Geschiftssegmente aufgeteilt: technologische IT-Beratung mit Schwerpunkt SAP und Soft-
ware-Produkte fiir das IT-Service-Management. Grundlagen dieses Angebots sind die langjihrige Erfah-
rung der Berater, das detaillierte Wissen um technologische Zusammenhiange und der Einsatz moder-
ner Organisationsmodelle wie Outsourcing oder das Cloud Computing.



GESCHAFTSSEGMENT CONSULTING

Gemeinsam mit den Kunden entwickeln Berater und Software-
Spezialisten zukunftsfahige wie auch sichere IT-Landschaften.
Auf diesen Lésungen bauen die IT-gestiitzten Geschéftsprozes-
se auf, die Unternehmen in der heutigen Geschiftswelt den ent-
scheidenden Vorsprung im Wettbewerb verschaffen. Die enge
Partnerschaft mit der SAP sowie die systematische Weiterbil-
dung der eigenen Mitarbeiter bilden die Basis, auf der sich
REALTECH stets als kompetenter Ansprechpartner fiir aktuelle
Technologietrends am Markt prisentiert.

Die Berater verfiigen iiber besonders tief gehendes Fachwissen
bei Themen rund um den effizienten und ausfallsicheren Betrieb
von SAP-Systemen. Weltweit giiltige Partnerschaften zwischen
REALTECH und der SAP helfen den Kunden, auch internatio-
nale Standorte in eine iibergreifende IT-Landschaft zu integrie-
ren. Falls gefordert, kénnen die Berater jederzeit den Betrieb von
SAP-Kundensystemen eigenstindig libernehmen und optimie-
ren.

Wesentliches Alleinstellungsmerkmal von REALTECH ist auch
weiterhin die ausgezeichnete technologische Expertise zu Soft-
ware- und Systemarchitekturen, verbunden mit dem Wissen, wie
Kunden innovative Technologien gewinnbringend einsetzen kon-
nen. Die Berater sind weltweit anerkannte Experten fiir Infra-
strukturthemen, beispielsweise bei der Migration von Datenban-
ken und Betriebssystemen auf neue Systemplattformen.

Das umfassende Fachwissen ergibt in Kombination mit betriebs-
wirtschaftlicher und strategischer Beratung auch fur das gehobe-
ne Management ein attraktives Angebot. Die REALTECH-Consul-
tants konnten sich in den vergangenen Jahren bereits erfolgreich
als Sparringspartner fiir IT-Leiter und Chief Information Officers
(CIOs) positionieren.

Geschiftssegmente

4
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GESCHAFTSSEGMENT SOFTWARE

REALTECH startete vor mehr als zehn Jahren mit der Entwick-
lung der theGuard!-Produktfamilie. Aus dieser Arbeit heraus

ist ein weltweit einzigartiges Software-Portfolio fiir das IT-Ma-
nagement entstanden. Die theGuard!-Produkte bedeuten mehr
Quialitat und Sicherheit beim Betrieb einer unternehmenswei-
ten |T-Infrastruktur: Organisationen analysieren, tiberwachen
und optimieren hiermit ihre Netzwerke, Anwendungen und Ge-
schiftsprozesse. Zudem kénnen sie ihre IT-Dienstleistungen
und den Betrieb komplexer IT-Landschaften durch die passende
theGuard!-Anwendung noch stirker automatisieren.

Die Kunden schitzen die Software-Produkte als eine der welt-
weit leistungsfihigsten System-Management-Lésungen ein. Wie
erfolgreich theGuard! im Markt ist, belegt die Tatsache, dass
REALTECH inzwischen Europas gréfter Software-Hersteller fiir
IT-Management-Lésungen ist. Selbst die SAP wird kiinftig aus-
gewahlte theGuard!-Komponenten im Rahmen ihrer Lésungen
fur das SAP IT-Infrastrukturmanagement vermarkten. Das ge-
samte Potenzial dieses Marktsegments zeigt sich auch darin,
dass in Unternehmen mehr und mehr Geschiftsprozesse direkt
oder indirekt auf Software-Lésungen basieren. Ein Ausfall dieser
Systeme wiirde den Stillstand des Tagesgeschifts bedeuten, ver-
bunden mit empfindlichen Umsatzeinbufen.

Die langjihrige Kompetenz von REALTECH in der Software-Ent-
wicklung hat zum Aufbau eines weiteren Schwerpunkts in die-
sem Geschiftssegment gefiihrt: Speziell fir SAP-Applikationen
konzipierte Software-Produkte aus dem Hause REALTECH tra-
gen dazu bei, dass Unternehmen neue SAP-Lésungen schneller,
sicherer und effizienter entwickeln kénnen.



KUNDEN UND MARKTE

Weltweit vertrauen mehr als 2.200 Kunden aller Gré8en und
Branchen auf die Beratungsleistungen und Produkte von REAL-
TECH. Laut einer Umfrage liegt die Kundenzufriedenheit bei 95
Prozent. Dies ist eine hervorragende Basis, um auch in Zukunft
erfolgreich am Markt titig zu sein.

Zu den aktuellen Kunden, die auf die theGuard!-Produkte von
REALTECH setzen, zdhlen in Deutschland beispielsweise die
Unternehmensberatung Capgemini, die Heidelberger Druckma-
schinen AG oder der Maschinenbauer Tognum. Aktuelle Kun-
den aus dem Geschiftssegment Consulting sind zum Beispiel
der Miinchener Riickversicherer Munich Re oder die Junghein-
rich AG, einer der weltweit gréfiten Produzenten von Flurférder-
fahrzeugen. In den USA kommen die theGuard!-Lésungen unter
anderem bei Sony Pictures, Paramount oder bei Kimberly-Clark,
einem der fiihrenden Hygieneartikelhersteller, zum Einsatz. Und
in Japan wurden Projekte mit Zeiss oder FujiFilm gelungen rea-
lisiert.

Erfolgreiche Trends basieren in der heutigen Zeit meist auf neu-
en Technologien, wie sich an der Verbreitung von Social-Media-
Plattformen und den Produkten des US-Konzerns Apple zeigt.
Auch die SAP integriert in ihre Lésungen stindig aktuelle Tech-
nologien und baut somit kontinuierlich ihre Marktposition aus.
Die Strategie von REALTECH wird sich daher auch kiinftig daran
orientieren, aktuelle Trends des IT-Markts frihzeitig aufzugrei-
fen und in Beratungsleistungen sowie Produkte umzusetzen, die
einen messbaren Mehrwert fiir Unternehmen ergeben.

Geschiftssegmente | 4

I Energiekosten und CO2-Ausstof
erfolgreich reduziert

Im Jahr 2011 modernisierte REALTECH das
Kiihlsystem des eigenen Rechenzentrums. Ziel
war es, die rund 250 Server, Speicher- und Netz-
werkkomponenten kostengiinstiger und klima-
schonender auf der gewiinschten Betriebstem-
peratur zu halten. Erreicht wurde dies durch den
Einsatz spezieller Server-Schrinke: Hierbei wird
die iiber den Boden zugefiihrte Kaltluft deutlich
gezielter an die im Schrank verbauten IT-Kom-
ponenten weitergeleitet. Somit muss auch we-
niger Kiihlluft von den Klimaanlagen produziert
werden, wodurch sich der Energieverbrauch
spiirbar verringert. Fiir das Rechenzentrum er-
wartet REALTECH eine um bis zu 25 Prozent
verbesserte Energiebilanz.
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KON ZERN LAG E‘B‘E‘R‘I CH T Der Lagebericht der REALTECH AG ist mit dem

Technologische Exper-
tenwissen sowie strate-
gische Beratung ergeben
ein Leistungsportfolio,
das zunehmend vom ge-
hobenen Management
angefragt wird.

36

Lagebericht des Konzerns zusammengefasst.

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

I Rechtliche Konzernstruktur

Die REALTECH AG ist die Holding des REALTECH-Konzerns. Dessen wirtschaftliche Entwicklung wird
mafigeblich durch die Tochtergesellschaften im In- und Ausland bestimmt. In den Konzernabschluss
sind neben der Muttergesellschaft REALTECH AG alle Beteiligungsgesellschaften einbezogen, bei de-
nen die REALTECH AG die Mehrheit der Stimmrechte halt.

Die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften hat sich gegeniiber dem Vorjahr um die Ende Juni 2011
verduflerte REALTECH System Consulting, S. L., Madrid, Spanien vermindert.

I Geschiftssegmente und Organisationsstruktur

Die Berichterstattung der REALTECH gliedert sich in die zwei Bereiche Consulting und Software, die
strategisch, technisch und wirtschaftlich miteinander verkniipft sind. Sie werden durch Serviceeinheiten
und Holdingfunktionen der REALTECH AG unterstiitzt.

Geschiftssegment Consulting  Ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal von REALTECH ist die
Kombination aus technologischem SAP-Fachwissen und einer erganzenden Prozessberatung. Die Bera-
ter entwickeln gemeinsam mit den Kunden innovative IT-Landschaften, die nachhaltig die strategischen
Unternehmensziele unterstiitzen. Auf diesen Lésungen bauen die IT-basierten Geschiftsprozesse auf,
die Unternehmen den entscheidenden Wettbewerbsvorsprung verschaffen. Weltweit giiltige Partner-
schaften zwischen REALTECH und der SAP helfen den Kunden, auch internationale Standorte in eine
tibergreifende IT-Landschaft zu integrieren.

Das technologische Expertenwissen sowie die betriebswirtschaftliche und strategische Beratung erge-
ben zusammen ein Leistungsportfolio, das zunehmend von dem gehobenen Management angefragt

wird. In den vergangenen Jahren konnten sich die Berater von REALTECH erfolgreich als Ratgeber fir
das gehobene Management wie zum Beispiel IT-Verantwortliche positionieren.

Geschiftssegment Software  REALTECH startete vor mehr als zehn Jahren mit der Entwicklung
der theGuard!-Produktfamilie und verfiigt heute tiber ein weltweit einzigartiges Software-Portfolio fuir
die Uberwachung und den sicheren Betrieb von unternehmensweit genutzten IT-Systemen. In Europa
ist REALTECH der grofite Hersteller von IT-Service-Management-Lésungen.

Die Kunden schitzen die theGuard!-Produkte als eine der weltweit leistungsfihigsten Lésungen ein.
Auch die SAP wird kiinftig ausgewahlte theGuard!-Komponenten im Rahmen ihrer Lésungen fiir das
SAP IT-Infrastrukturmanagement vermarkten.

Die langjdhrige Kompetenz in der Software-Entwicklung hat zum Aufbau eines weiteren Schwerpunkts
in diesem Geschiftssegment gefiihrt: Speziell fiir SAP-Applikationen konzipierte Software-Produkte tragen
dazu bei, dass Unternehmen neue SAP-Lésungen schneller, sicherer und effizienter entwickeln kénnen.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die Geschiftssegmente und Holding-Einheiten des REALTECH-Konzerns arbeiten in einer Matrixorga- Die Steuerung des Kon-
nisation zusammen; das Konzerninteresse steht dabei stets im Vordergrund. zerns erfolgt iiber regel-
mifige strategische
Die Matrixorganisation unterstiitzt folgende Ziele: Erérterungen auf Vor-
B Eindeutige und widerspruchsfreie Zuordnung von Aufgaben und Befugnissen standsebene sowie mit
B Optimale Nutzung der Chancen bei bestméglicher Begrenzung von Risiken den Geschiftsbereichs-
B Optimale Nutzung des konzernweit vorhandenen Know-hows leitungen. Als Informati-
onsbasis dient dabei ein
Das unternehmensinterne Steuerungssystem des REALTECH-Konzerns besteht im Wesentlichen aus Management-Informa-
folgenden Komponenten: tions-System.

B RegelmiRige Vorstandssitzungen im Vier-Wochen-Rhythmus
B Monatlich rollierende Ergebnis- und Liquiditatsplanung

B Monatsberichte der Geschiftssegmente

B Monatsberichte der Tochtergesellschaften

B Risiko- und Chancenmanagement

B RegelmiRige Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Die Steuerung des REALTECH-Konzerns erfolgt tiber regelmiRige strategische Erérterungen auf Vor-
standsebene sowie mit den Geschiftssegmentsleitungen, um dann die entsprechenden Ergebnisse
sowohl in Form der Jahres- und Mittelfristplanung als auch iiber Zielvereinbarungen systematisch und
zeitnah umzusetzen. Vorstand und Geschiftssegmentsleitungen werden monatlich iiber die Entwick-
lung wesentlicher Kenngréfen sowie operativer Friithindikatoren der Unternehmensgruppe und ihrer
Geschiftssegmentebereiche informiert. Dabei stehen die Kommentierungen der Entwicklungen bzw.
Zielabweichungen bei Umsatz, Kosten, Ergebnis, Personal, Investitionen und weiteren Kennzahlen im
Vordergrund. Als Informationsbasis dient dabei ein Management-Informations-System (MIS).

Eine Vielzahl von operativen Friihindikatoren, wie zum Beispiel die Einschitzung des Marktpotenzials,
bildet dariiber hinaus die Grundlage fiir die geschiftspolitischen Entscheidungen, um Chancen zu
nutzen und mégliche Fehlentwicklungen zu vermeiden. Zusitzlich informieren monatlich rollierende
Hochrechnungen tiber die Entwicklung der Ergebnisgréfien des laufenden Jahres. Ziel ist es, die Ver-
anderungen der wichtigsten Erl8s- und Kostengréfien der Ergebnisrechnung sowohl gegentiber der
Schitzung des Vormonats als auch gegentiber dem Plan zu analysieren und gegebenenfalls Korrektur-
mafinahmen einzuleiten. Auch die Entwicklung der Liquiditit wird mittels einer hochgerechneten Kapi-
talflussrechnung monatlich aufgezeigt. Zudem beschiftigen sich Gremien regelmafig mit den Themen
Personal, Compliance, Informationstechnologie und Marketing. Fiir die Priifung, Bewertung und Ge-
nehmigung von Investitionen bzw. Akquisitionen oder Devestitionen sind spezielle Kommissionen ein-
gerichtet. Die Bewertung von potenziellen Investitionsprojekten erfolgt in der Regel nach dem Ertrags-
wertverfahren. Schlieflich werden im Rahmen von potenziellen Akquisitionen spezielle Teams gebildet,
um die organisatorischen Voraussetzungen fiir eine ziigige und effektive Integration zu schaffen.
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offene Stellen fiir IT-Ex-
perten in Deutschland
— der Bedarf an ausge-
bildeten Fachkriften ist
in der IT-Branche nach
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Dennoch konnte
REALTECH als attrak-

tiver Arbeitgeber neue,
hoch qualifizierte Be-
schiftigte gewinnen.
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Die permanente Einbindung aller Unternehmensbereiche in das Risikomanagement und das interne
Steuerungssystem gewihrleisten kurze Reaktionszeiten auf Verdnderungen in allen Bereichen und auf
allen Entscheidungsebenen des REALTECH-Konzerns. Bei wesentlichen ergebnisrelevanten Verande-
rungen innerhalb eines Beobachtungsfelds wird unverziiglich an Vorstand und Geschéftsfithrungen be-
richtet.

MITARBEITER

In der IT-Branche herrscht nach wie vor ein hoher Bedarf an gut ausgebildeten Fachkriften. Der Bran-
chenverband BITKOM ging Ende 2011 davon aus, dass es in der deutschen Wirtschaft 38.000 offene
Stellen fiir IT-Experten gab — rund 10.000 mehr als zum Jahresende 2010. Nach Einschitzung der von
BITKOM befragten Firmen hat sich der Fachkraftemangel weiter verscharft. Rund 16.000 der offenen
Stellen fiir IT-Experten entfielen auf die Branche Informations- und Telekommunikationstechnologie,
der Grofdteil davon auf Anbieter von Software und IT-Dienstleistungen. Entsprechend hoch sei der Be-
darf an Software-Entwicklern.

Nach dem Ende der Wirtschaftskrise Mitte des Jahres 2010 kam der Arbeitsmarkt wieder etwas stirker
in Schwung. Dies machte sich bei REALTECH im Jahr 2011 durch eine gestiegene Fluktuation bemerk-
bar. Auf der anderen Seite konnte REALTECH auch neue hochqualifizierte Beschiftigte gewinnen. Unter
den Neueinstellungen waren sehr erfahrene Experten von namhaften Grofunternehmen, die sich bei
REALTECH in ihren Spezialthemen weiterentwickeln kénnen.

Zum 31. Dezember 2011 beschiftigte der REALTECH-Konzern 329 Mitarbeiter, zwei mehr als Ende
2010. 244 Beschiftigte waren in Deutschland tatig im Vergleich zu 233 Angestellten zum 31. Dezember
2010. Somit arbeiten rund 74 Prozent (Vorjahr: 71 Prozent) der Belegschaft im Inland und 26 Prozent
(Vorjahr: 29 Prozent) an den internationalen Standorten. Fiir Zwecke der Vergleichbarkeit sind die Zah-
len um die in 2011 veriuferte Tochtergesellschaft REALTECH Spanien bereinigt. Die Fluktuation lag im
Berichtsjahr bei 21 Prozent im Vergleich zu 19 Prozent im Jahr 2010.

I Heimat fiir technologiebegeisterte Experten

Das Alleinstellungsmerkmal von REALTECH am Arbeitsmarkt ist weiterhin, dass vielseitige Berater und
technologiebegeisterte Entwickler dort eine Heimat unter Gleichgesinnten finden. So unterstiitzen die

329 M Deutschland

244 749 196%  5517% 113% M Portugal
M Asia-Pacific
327
233 1% 23 7% 5918% 124% B USA
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REALTECH-Berater die Kunden auch in brandaktuellen Themen wie Cloud-Computing und In-Memo- In den flachen Hierarchi-

ry-Computing. Den Entwicklern bietet das breite Produktportfolio viele Méglichkeiten zur persénlichen en kénnen sich die Mit-

Weiterentwicklung. Zusitzliche attraktive Arbeitsméglichkeiten finden sich im Vertrieb und in vertriebs- arbeiter aktiv einbringen.

nahen Bereichen. Das interne Netzwerk
gilt den Beschiftig-

In den nach wie vor flachen Hierarchien kénnen sich die Mitarbeiter aktiv einbringen. Der freundschaft- ten als besonders ho-

liche und vertrauensvolle Umgang miteinander férdert ein angenehmes Arbeitsklima. Interne Schulun- hes Gut.

gen, Fachkreise, Blogs und weitere Informationsplattformen erméglichen es, sich auch international mit
Kollegen tiber aktuelle Entwicklungen auszutauschen. Dieses Netzwerk gilt den REALTECH-Beschiftig-
ten als besonders hohes Gut.

Kunden und Partner schitzen seit Jahren die Kompetenz, Einsatzfreude und Zuverlassigkeit der REAL-
TECH-Mitarbeiter. Mit ihren Kenntnissen und Fihigkeiten sichern sie die fithrende Marktposition von
REALTECH und schaffen die entscheidenden Wettbewerbsvorteile. Groflen Wert legen wir daher auf ei-
ne umfangreiche Aus- und Weiterbildung. Das Spektrum reicht von fachspezifischen Schulungen bis
hin zu methodischen Trainings. Attraktive Karrieremodelle helfen zudem, die Mitarbeiter langfristig an
das Unternehmen zu binden.

I 15 neue Juniorberater

Bei der Mitarbeitergewinnung setzt REALTECH sowohl auf Onlinestellenmérkte als auch auf Karriere-
foren und Hochschulmessen. Fiir Aufmerksamkeit unter Nachwuchsfachkriften sorgten zudem die at-
traktiven Bootstouren in Hamburg und Heidelberg im Friihsommer, die zu mehreren Einstellungen
fiihrten. Besonders erfreulich war, dass REALTECH im Berichtsjahr 15 Juniorberater gewinnen konnte.
Dieser Trend soll sich in den nichsten drei Jahren fortsetzen. Dariiber hinaus wurden fiir das Jahr 2012

erstmals vier Mittelstandsstipendien an der Hochschule Mannheim ausgeschrieben, wodurch sich die
Kontakte an die Hochschule intensivierten. Im Herbst 2011 endete das drei Jahre zuvor gestartete Pilot-
projekt ,BA-Studium in der Beratung* erfolgreich: Alle drei auf diesem Weg ausgebildeten Wirtschafts-
informatiker nahmen das Angebot einer Ubernahme in die Beratung an. Fiir das Ausbildungsjahr 2012
wurden bereits drei neue Vertrige mit BA-Studenten abgeschlossen. Weitere drei neugeschaffene Aus-
bildungsplitze zum Fachinformatiker Systemintegration kommen hinzu. Im ersten Quartal 2012 zeig-
te sich bereits, dass der positive Trend aus 2011 anhilt. So nahmen an dem ,,Step-In-Programm® neun
neue Mitarbeiter teil. Aufgrund dieser positiven Erfahrungen ist geplant, das Projekt fortzusetzen.

Mitarbeiter nach Bereichen

M Consulting
31 12 2011 g IRV
159 48% 5417% 4915% 5015% 175%
M Verwaltung
3112200 AL
173 53% 5316% 46(14%) 4213% 13 4% M Produkt-
Consulting
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SAP wird die neue
theGuard!-Lésung im
Jahr 2012 als ein eigenes
Software-Produkt auf
den Markt bringen.
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I Weitere Expansion geplant

Auch im Jahr 2012 sind Neueinstellungen vorgesehen. Daher wird sich REALTECH unter anderem in
Karriereforen und bei Hochschulmessen aktiv positionieren. Im Rahmen sogenannter Onboarding-
Wochen kénnen sich neue Kolleginnen und Kollegen mit den Gegebenheiten bei REALTECH und dem
Portfolio vertraut machen. Zudem wird das Unternehmen tber seine Step-In-Programme Juniorberater
innerhalb von neun Wochen auf den Einstieg in die SAP-Beratung vorbereiten. Wichtigste Helfer bei der
Suche nach geeigneten Kandidaten werden auch 2012 wieder die zufriedenen Mitarbeiter sein. Denn
tiber persénliche Empfehlungen konnte REALTECH bereits im Jahr 2011 zahlreiche Vakanzen erfolg-
reich besetzen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die von REALTECH selbst entwickelte Produktfamilie theGuard! bietet Unternehmenskunden eine
Komplettldsung fiir das IT-Service-Management. Diese Disziplin umfasst den Betrieb aller Soft- und
Hardware-Komponenten einer Organisation und hat daher einen entscheidenden Einfluss auf den Ein-
satz unternehmensweit genutzter IT-Systeme. Zu den Funktionen zihlen unter anderem das automati-
sche Erkennen aller Komponenten innerhalb der IT-Landschaft sowie die Art der Vernetzung der Geri-
te und Software untereinander. Weiterhin erméglicht die Anwendung die permanente Uberwachung der
Systeme und friihzeitige Alarmierung der IT-Administratoren im Fehlerfall. Ebenfalls unterstiitzt sie die
Inventarisierung und das Anlagenmanagement sowie die automatisierte Ausfilhrung von Anderungen
an den Systemen. Wesentliches Merkmal der REALTECH-L&sung ist, dass sdmtliche Disziplinen funkti-
onal sehr eng vernetzt sind und alle Konfigurationsdaten nach anerkannten Standards wie ITIL zentral
gespeichert werden.

Schwerpunkte der Entwicklungsarbeiten im Jahr 2011 waren Erweiterungen der Software theGuard!, um
eine umfangreiche und an SAP angepasste Lésung im Rahmen des mit SAP im Jahr 2011 geschlossenen
OEM-Vertrags zu ermdglichen. Dadurch kénnen nun Teile der theGuard!-Produkte direkt und umfang-
reich mit SAP-Systemen integriert werden und erméglichen SAP-Nutzern erstmalig Informationen tiber
ihren allgemeinen IT-Bestand von Hard- und Software. SAP wird die neue Lésung im Jahr 2012 als ein
eigenes Software-Produkt unter dem Namen SAP IT-Infrastrukturmanagement auf den Markt bringen.

Ergidnzend hierzu implementierten die REALTECH-Experten in einem weiteren Projekt gemeinsam mit
der SAP spezifische Erweiterungen in theGuard!, um neue Technologien wie Cloud-Computing noch ge-
zielter zu unterstitzen. Diese Neuerungen zielen vor allem auf Anforderungen von IT-Dienstleistern
und Rechenzentrumsbetreibern, die mithilfe von theGuard!-Komponenten komplexe Anwendungen be-
treiben.
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Im September 2011 schloss REALTECH dariiber hinaus mit dem Entwicklungshaus Virtual Forge GmbH
aus Heidelberg einen OEM-Vertrag. Die Vereinbarung sieht vor, das Software-Werkzeug CodeProfiler
von Virtual Forge in theGuard! zu integrieren. Mit CodeProfiler kénnen Entwickler weitgehend automati-
siert Sicherheitsliicken in selbst entwickelten SAP-Programmen erkennen. Mit diesem Projekt erweitert
REALTECH ihr Angebotsportfolio um eine hochspezialisierte Lésung rund um die intelligente und si-
chere Anwendungsentwicklung fiir SAP-Software.

Abgesehen davon hat REALTECH die eigenen Software-Produkte fiir den Bereich SAP-Anwendungsent-
wicklung konsequent ausgebaut. SAP-Kunden stehen somit leistungsstarke Hilfsmittel fur die Software-
Entwicklung zur Verfiigung, mit deren Hilfe IT-Spezialisten unternehmenskritische Applikationen sicher
und unter Beriicksichtigung wichtiger Dokumentationspflichten weiterentwickeln kénnen.

I Forschungs- und Entwicklungskosten

Zu den Forschungs- und Entwicklungskosten zihlen Kosten, die im Zusammenhang mit der Entwick-
lung unserer Software-Lésungen anfallen, einschlieRlich der Personal- und Hardwarekosten fiir die Ent-
wicklungssysteme.

Entwicklungstitigkeit umfasst die Anwendung von Forschungsergebnissen oder anderem Wissen auf

einen Plan oder Entwurf fir neue oder betrichtlich verbesserte Software-Produkte vor Beginn der kom-

merziellen Nutzung. Entwicklungsaufwendungen werden nur dann aktiviert, wenn alle folgenden Krite-

rien erfillt sind:

B Die der Entwicklung des immateriellen Vermégenswerts zurechenbaren Aufwendungen lassen sich
zuverldssig bestimmen

B Die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit der Fertigstellung ist gegeben

B Kunftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich und

B Die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen, um ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
liegt vor.

Die Kriterien fiir den Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerten aus der Software-
Entwicklung sind bei uns erst kurz vor der Marktreife der Produkte vollstindig erfullt. Entwicklungskos-
ten, die nach der Erfullung Aktivierungskriterien entstehen, sind unwesentlich. Demzufolge erfassen wir
samtliche Forschungs- und Entwicklungskosten zum Zeitpunkt des Anfalls als Aufwand.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E) erreichten im Geschéftsjahr 2011 ein Volumen von
4.298 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr (3.623 TEUR) stiegen diese Aufwendungen somit um 19 Pro-
zent. Dementsprechend erhéhte sich der Anteil der F&E-Aktivititen am Gesamtumsatz von 9 auf 11
Prozent. Zum 31. Dezember 2011 beschiftigte der Konzern 50 Mitarbeiter (Vorjahr: 42 Mitarbeiter) in
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der Forschung und Entwicklung an den deutschen Standorten Walldorf und Schweitenkirchen. Die Ko-
operationen mit REALTECH Portugal als Entwicklungsstandort (4 Mitarbeiter) und die Zusammenar-

beit mit dem Partner EBS in Ruminien fiir Support und Entwicklung (10 Mitarbeiter) hat der F&E-Be-

reich weiter ausgebaut.

I Perspektive

Im Jahr 2012 wird REALTECH die F&E-Aktivititen auf die Lokalisierung und Internationalisierung des
Portfolios ausrichten, um damit die sich aus der OEM-Vereinbarung mit der SAP ergebenden Anforde-
rungen weiter zu unterstiitzen. Dariiber hinaus wird REALTECH das theGuard!-Portfolio auch im Jahr
2012 konsequent an aktuelle Technologien anpassen, um so beispielsweise die Virtualisierungstechno-
logie Hyper-V von Microsoft zu unterstiitzen.

Ebenfalls erweitert wird die Integration der eigenen Produkte in die Anwendungssysteme der SAP. Ziel
ist es, den Kunden eine vollstindig integrierte Lésung fiir den kaufmiannischen Betrieb der IT-Land-
schaft anbieten zu kénnen.

Um Abliufe fir das Change-Management, also Prozesse rund um die laufende Weiterentwicklung von
IT-Systemen, kiinftig umfassender zu unterstiitzen, wird REALTECH auf Basis ihrer bestehenden Pro-
dukte eine neue Lésung auf den Markt bringen. Mit dieser Anwendung reagiert REALTECH auf den
Trend, dass immer mehr Unternehmen mit Hilfe von externen Lieferanten ihre SAP-Software weiterent-
wickeln lassen. Die dafiir notwendigen Abstimmungs- und Genehmigungsprozesse dicht integriert mit
den dafiir nétigen Informationen zur Planung, Analyse, Uberwachung und Dokumentation sollen in die
Entwicklung der neuen Software von REALTECH einflieRen.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 20117 um 3,0 Prozent gewachsen. Allerdings hat der Aufschwung
laut Statistischem Bundesamt vor allem in der ersten Jahreshilfte stattgefunden. Im vierten Quartal ist
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) leicht gesunken. Fiir das laufende Jahr geht die Bundesregierung in ih-
rem Jahreswirtschaftsbericht 2012 von einem BIP-Wachstum um 0,7 Prozent aus. Ursachen fiir die Ab-
schwichung seien die Verunsicherung auf den Kapitalmarkten tiber die hohen Staatsschulden im Eu-
roraum sowie die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit einiger Euro-Staaten. Nach einer temporéren
Schwichephase werde die Wirtschaft im weiteren Jahresverlauf wieder zulegen, schreibt das Bundes-

wirtschaftsministerium. Wachstumstriger sei ausschliefRlich die Binnennachfrage. Auch fiihrende deut-

sche Wirtschaftsforscher rechnen damit, dass Deutschland 2012 eine Rezession vermeiden kann.

Anfang Januar korrigierte die Weltbank ihre Erwartungen fuir die konjunkturelle Entwicklung 2012 deut-
lich nach unten: Die Weltwirtschaft wird voraussichtlich nur um 2,5 Prozent zunehmen, wihrend die

Euro-Zone aufgrund der Schuldenkrise mit einem Riickgang um 0,3 Prozent sogar in die Rezession rut-

schen werde. Im Juni 2011 war die Weltbank noch von einem Wachstum von 3,6 Prozent weltweit be-

ziehungsweise 1,8 Prozent in der Euro-Zone ausgegangen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) er-

wartet, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2012 um 3,3 Prozent wichst nach 3,8 Prozent im Jahr 2011. Firr
China prognostizieren die Experten ein BIP-Wachstum von 8,2 Prozent, fiir die USA ein Plus von 1,8
Prozent. In der Euro-Zone dagegen soll die Wirtschaft laut IWF um 0,5 Prozent schrumpfen, nachdem
sie 2011 noch um 1,6 Prozent gewachsen war. Fiir Deutschland sagt der Wihrungsfonds einen BIP-Zu-
wachs von 0,3 Prozent voraus und liegt damit unter den Prognosen der Bundesregierung.

Die Aussichten fir die IT-Branche sind deutlich positiver: Das renommierte Marktforschungsunterneh-
men IDC prognostiziert, dass die gesamten weltweiten IT-Ausgaben im kommenden Jahr um 6,9 Pro-
zent auf 1,8 Billionen US-Dollar steigen werden. Fiir mehr als die Halfte dieses Wachstums zeichneten
die Schwellenmirkte verantwortlich, unter anderem die BRIC-Lénder (Brasilien, Russland, Indien und
China) sowie Mérkte wie Indonesien, Vietnam und Saudi-Arabien. Zugleich werde China im Laufe des
Jahres Japan als weltweit zweitgréfiten IT-Markt ablésen.

Das Geschiftssegment
Consulting erwirtschaf-
tete Erlose von 26.434
TEUR und steuert damit
67 Prozent zu den Kon-
zernerlésen bei, das Seg-
ment Software 12.744
TEUR oder 33 Prozent.

43



5 | Konzernlagebericht

ERTRAGSLAGE

I Geschiftsentwicklung des Konzerns

o | EUR]  EUR]
3 9 - 1 7 8 Umsatzerlése 39.177.654 39.500.111

TEUR im Geschiftsjahr

2011 blieben die Um- Bruttoergebnis vom Umsatz 16.944.359 17.954.905
satzerlése der

REALTECH auf Vertriebs- und Marketingkosten (7.614.695) (6.478.954)

Ve, Verwaltungskosten (4.974.383) (4.664.852)

Forschungs- und Entwicklungskosten (4.297.870) (3.622.673)

Sonstige betriebliche Aufwendungen (935.077) (1.045.675)

Sonstige betriebliche Ertrige 1.045.418 2.037.484

Betriebsergebnis 167.753 4.180.236

Finanzergebnis (205.200) (195.966)

Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (37.447) 3.984.269

Ertragsteueraufwand (172.565) (2.378.498)

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (210.012) 1.605.771

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 1.108.764 (2.966.352)

Jahresergebnis 898.752 (1.360.581)

Davon entfallen auf: - Gesellschafter des Mutterunternehmens 806.128 (1.374.089)

- Nicht beherrschende Gesellschafter 92.624 13.508

Ende des Jahres 2010 wurde die italienische Tochtergesellschaft REALTECH ltalia S. p. A. im Rahmen

eines Management-Buy-Out veridufert und auf Ebene des Konzerns entkonsolidiert. Die Umsatz- und
Kostenanteile der italienischen Gesellschaft und deren Ergebnisbeitrag wurden herausgerechnet und

unterhalb des Betriebsergebnisses als Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen gezeigt.

Mitte des Jahres 2011 wurde die spanische Tochtergesellschaft REALTECH System Consulting S. L.
ebenfalls im Rahmen eines Management-Buy-Out veriufert und auf Ebene des Konzerns entkonsoli-
diert. Die Umsatz- und Kostenanteile der spanischen Gesellschaft und deren Ergebnisbeitrag wurden
herausgerechnet und unterhalb des Betriebsergebnisses als Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbe-
reichen dargestellt.

Demnach werden nachfolgend die Zahlen fiir 2011 ohne die spanische Gesellschaft und die Zahlen fiir

2010 ohne die spanische und ohne die italienische Gesellschaft wiedergegeben und erldutert. Dies er-
folgt unter Bezugnahme auf die im Konzernabschluss ausgewiesenen Betrige und Angaben.

44



Konzernlagebericht | 5

Im Geschiftsjahr 2011 blieben die Umsatzerlése des REALTECH-Konzerns mit 39.178 TEUR in etwa auf
Vorjahresniveau (39.500 TEUR). Die Umsatzerlése teilen sich in die beiden Geschiftssegmente Consul-
ting und Software auf. Umsatz nach Segmenten
(Mio. EUR)

Die Consulting-Erlése generieren wir vorwiegend durch die Beratung beim Aufbau von zukunftsfihigen

IT-Landschaften, dem ausfallsicheren Betrieb von SAP-Systemen, der Integration internationaler Kun-

denstandorte in tibergreifende IT-Landschaften oder der Migration von Datenbanken und Betriebssys- 39,2 39,5
temen auf neue Plattformen. Das Geschiftssegment Consulting lag mit erwirtschafteten Erlésen von

26.434 TEUR aufgrund einer geringeren Auslastung leicht unter denen des Vorjahres (26.597 TEUR).

Wie in 2010 steuert das Consulting 67 Prozent zu den Konzernerl3sen bei.

12,8 12,9

Die Software-Erlése resultieren zum einen aus den Lizenzgebiihren, die wir aus dem Verkauf unserer B P

theGuard!-Produktfamilie an unsere Kunden erzielen. Dariiber hinaus umfassen die Softwareerlése Um-
sitze, die wir durch technischen Kundensupport sowie durch Softwarewartungsvertrige erbringen. Das
Geschiftssegment Software erzielte mit 12.744 TEUR Umsitze leicht unter Vorjahresniveau (12.903
TEUR). Der Anteil der Software am Gesamtumsatz verblieb entsprechend bei 33 Prozent.

Die Umsatzkosten setzen sich in erster Linie aus Personalaufwendungen flir Beratungspersonal und fiir
Aufwendungen fiir zugekaufte Beratungs- und Schulungsdienstleistungen externer Anbieter zusammen.
Die Umsatzkosten nahmen im Berichtsjahr um 3 Prozent von 21.545 TEUR auf 22.233 TEUR zu. Bezo-
gen auf den Umsatz stieg der Wert von 55 Prozent auf 57 Prozent.

26,4 26,6
67% 67%

Das Bruttoergebnis vom Umsatz minderte sich um 6 Prozent von 17.955 TEUR auf 16.944 TEUR, was in
erster Linie durch eine geringere Auslastung unserer Berater im Vergleich zum Vorjahr verursacht war.
Relativ zum Umsatz sank der Wert von 46 Prozent auf 43 Prozent.

Die Vertriebs- und Marketingkosten bestehen hauptsachlich aus Personalaufwendungen und Kos-

ten des Direktvertriebs zur Unterstiitzung bei Vertrieb und Marketing unseres Consultings und unse-
rer Software. Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen um 18 Prozent auf 7.615 TEUR (Vorjahr: 6.479
TEUR) und entsprachen 19 Prozent (Vorjahr: 16 Prozent) des Umsatzes. Dieser Anstieg lag insbeson-
dere im Ausbau der Vertriebsmannschaft und der Marketingaktivitaten im Zusammenhang mit der In-
tensivierung der Zusammenarbeit mit der SAP begriindet.

Die Verwaltungskosten umfassen in erster Linie Personalaufwendungen zur Unterstitzung unserer Fi-
nanz- und Verwaltungsfunktionen. Die Verwaltungskosten stiegen um 7 Prozent von 4.665 TEUR auf
4,974 TEUR. Damit erhéhte sich ihr prozentualer Anteil am Gesamtumsatz von 12 Prozent auf 13 Pro-
zent. Ursachlich hierfiir war im Wesentlichen die personelle Umstrukturierung.
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die Umweltkatastro-
phe in Japan, zeitweiser
Mietleerstand und hohe
Investitionen belasteten
das Betriebsergebnis.
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Unsere Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E) enthalten vorwiegend Personalaufwendungen fiir
unsere F&E-Mitarbeiter, Kosten fiir unabhingige Dienstleister, die wir zur Unterstiitzung unserer F&E-
Aktivitaten beauftragt haben sowie Abschreibungen fiir im Rahmen unserer F&E-Aktivititen genutzten
Computerhardware und -software. Im Berichtsjahr investierte REALTECH 4.298 TEUR in F&E. Dies ent-
sprach einem Zuwachs von 19 Prozent im Vergleich zum Vorjahreswert von 3.623 TEUR. Bezogen auf
den Umsatz stieg der Anteil dieser Aufwendungen von 9 Prozent auf 11 Prozent. Diese Erhéhung war
im Wesentlichen auf die technologische Anpassung der eigenen Software theGuard! entsprechend des
Vermarktungsabkommens mit der SAP zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 11 Prozent von 1.046 TEUR auf 935 TEUR. Sie
umfassen vor allem Aufwendungen aus Miet-, Pacht- und Operating-Leasingvertragen sowie Wahrungs-
verluste. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten hauptsichlich Mietertrage aus der Nutzung des
Biirogebiudes in Walldorf durch Dritte. Sie minderten sich um 49 Prozent von 2.038 TEUR auf 1.045
TEUR. Ursichlich hierfiir war der zeitweise Leerstand des Biirogebiudes im Berichtsjahr. Seit Anfang
2012 konnte jedoch wieder Vollvermietung erreicht werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) fiel im Geschéftsjahr 2011 auf 168 TEUR (Vorjahr: 4.180 TEUR). Damit
minderte sich die operative Marge von 11 Prozent auf 0 Prozent. Das EBITDA sank entsprechend von
5.331 TEUR auf 1.406 TEUR. Negativ beeinflusst wurde das Betriebsergebnis gegeniiber dem Vorjahr
zum einen durch die mangelnde Ertragskraft des Consulting-Segments in Deutschland, das geringe-

re Geschiftsvolumen der japanischen Tochtergesellschaft aufgrund der Umweltkatastrophe in Japan im
Mirz 2011, die Aufwendungen fiir Abfindungen sowie durch den zeitweisen Mietleerstand unseres Bi-
rogebadudes. Zum anderen erforderte die intensivierte Zusammenarbeit und der gemeinsame Markt-
angang mit der SAP AG Investitionen vor allem in den Bereichen Vertrieb und Marketing sowie in For-
schung und Entwicklung.

Das Segmentergebnis Consulting sank um 53 Prozent von 1.628 TEUR auf 773 TEUR. Die operative
Marge belief sich auf 3 Prozent (Vorjahr: 6 Prozent). Das Segmentergebnis Software fiel um 57 Prozent
von 3.892 TEUR auf 1.689 TEUR. Die operative Marge lag bei 13 Prozent nach 30 Prozent im Vorjahr.

Das Finanzergebnis belief sich auf minus 205 TEUR nach minus 196 TEUR im Vorjahr. Es setzt sich zu-
sammen aus Zinsertrigen und Zinsaufwendungen. Die Zinsertrage in Héhe von 155 TEUR (Vorjahr: 79
TEUR) resultierten vorwiegend aus Ausleihungen und sonstigen finanziellen Forderungen (Barmittel
und Bankguthaben). Der Anstieg war im Wesentlichen auf den héheren durchschnittlichen Bestand an
Barmitteln und Bankguthaben im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Die Zinsaufwendungen in
Hohe von 360 TEUR (Vorjahr: 275 TEUR) umfassten vorwiegend solche aus finanziellen Verbindlichkei-
ten. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr war insbesondere durch die héheren Zinsaufwendungen im
Finance-Leasing begriindet.
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Aufgrund der schwicheren Ertragssituation im Berichtsjahr und infolge steuerlicher Korrekturen im
Vorjahr fur die Jahre 2003 bis 2009 ging der Ertragsteueraufwand von 2.378 TEUR auf 173 TEUR in

2011 zuriick. Dieser Wert enthalt den tatséchlichen Steueraufwand in Héhe von 509 TEUR (Vorjahr: Das Jahresergebnis

3.459 TEUR) sowie den latenten Steuerertrag in Hohe von 336 TEUR (Vorjahr: 1.081 TEUR). verbesserte sich
von minus

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen stieg um 4.075 TEUR von minus 2.966 TEUR 1 3 74

auf 1.109 TEUR. Der Vorjahreswert war insbesondere gepragt durch die REALTECH ltalia S. p. A. Die o

100-prozentigen Beteiligung an dieser Gesellschaft wurde Ende Dezember 2010 verdufert. Das Vorjah- TEUR im Geschifts-

resergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen setzt sich zusammen aus dem Jahresergebnis 2010 jahr 2010 auf

der REALTECH ltalia von minus 1.184 TEUR, dem Entkonsolidierungsergebnis von minus 872 TEUR 806
sowie der Wertminderung von 1.360 TEUR auf das der italienischen Gesellschaft gewahrte Darlehen.

Dariiber hinaus enthélt das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen des Vorjahres das Jahreser- TEUR in 2011.
gebnis 2010, der im Juni 2011 verdufRerten REALTECH System Consulting S. L., Spanien von 450 TEUR.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen des Berichtsjahres umfasst das Jahresergebnis

2011 von 135 TEUR und das Entkonsolidierungsergebnis von minus 386 TEUR der REALTECH Spanien.
Dariiber hinaus enthilt es die Wertaufholung in Héhe von 1.360 TEUR in Bezug auf die wertgeminderte
Darlehensforderung an die REALTECH ltalia aufgrund des Erhalts einer angemessenen Bankbiirgschaft.

Das urspriingliche den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zuzurechnende Jahresergebnis 2010
in Hohe von minus 1.454 TEUR wurde aufgrund der vorgenommenen Korrekturen gemifs IAS 8 um 80
TEUR auf minus 1.374 TEUR erhéht. Das Jahresergebnis verbesserte sich demnach von minus 1.374
TEUR auf 806 TEUR im Geschiftsjahr 2011. Dies war bei einem erheblich gesunkenen Betriebsergebnis
durch den um 2.205 TEUR verminderten Ertragsteueraufwand wie auch durch das um 4.075 TEUR ver-
besserte Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen bedingt. Basierend auf der Anzahl von durch-

schnittlich 5.367.402 Aktien ergab sich fiir die Anteilseigner des Mutterunternehmens ein Ergebnis je
Aktie von 0,15 EUR (Vorjahr: minus 0,26 EUR bei 5.322.552 Aktien).

Betriebsergebnis (Mio. EUR) Jahresergebnis (Mio. EUR) Cashflow (Mio. EUR)

_0,8 —
—

2010 —
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I Geschiftsentwicklung der Regionen

Wir gliedern unsere Geschiftstatigkeit nach den folgenden vier Regionen: Deutschland, Portugal,

USA und Asia-Pacific. Die Region Asia-Pacific umfasst die Linder Japan, Neuseeland und Singapur.

Die Umsatzaufteilung erfolgt nach dem Sitz der REALTECH-Gesellschaft. Weitere Informationen zur
Geschiftstitigkeit in den einzelnen Regionen enthilt Tz. 17. Segmentinformationen des Anhangs zu
unserem Konzernabschluss. Die Regionen verzeichneten im Geschiftsjahr 2011 unterschiedliche Um-
satzentwicklungen: Die in Deutschland erzielten Erlése blieben mit 27.668 TEUR auf Vorjahresniveau
(27.687 TEUR). Damit wurden 71 Prozent (Vorjahr: 70 Prozent) des Konzernumsatzes im Inland erwirt-
schaftet. Die im Ausland erzielten REALTECH-Erlése lagen bei 11.510 TEUR (Vorjahr: 11.813 TEUR).
Der Anteil am Gesamtumsatz belief sich auf 29 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent).

In Portugal sanken die Erlése der Tochtergesellschaft um 13 Prozent von 1.475 TEUR auf 1.285 TEUR.
Der Anteil am Konzernerlés minderte sich von 4 Prozent auf 3 Prozent. In den USA erzielte die Tochter-
gesellschaft einen Umsatz von 2.811 TEUR nach 3.165 TEUR im Vorjahr (minus 11 Prozent). Der Bei-
trag zum Konzernumsatz reduzierte sich 8 Prozent auf 7 Prozent. Dagegen verzeichnete die Region
Asia-Pacific eine Steigerung um 3 Prozent von 7.173 TEUR auf 7.414 TEUR im Vorjahresvergleich. Der
Anteil an den Konzernerlésen wuchs von 18 Prozent auf 19 Prozent.

Dementsprechend fiel die Ertragsentwicklung in den einzelnen Regionen uneinheitlich aus: In Deutsch-
land minderte sich das Bruttoergebnis vom Umsatz um 7 Prozent, und die Bruttomarge fiel von 50 Pro-
zent auf 47 Prozent. Gleichzeitig erhohten sich die Verwaltungskosten um 5 Prozent. Beide Auswirkun-
gen waren insbesondere der personellen Umstrukturierung sowie der geringeren Beraterauslastung
geschuldet. In direktem Zusammenhang mit der weiter intensivierten Zusammenarbeit mit SAP stan-
den der Anstieg der Vertriebs- und Marketingkosten um 19 Prozent sowie der der Forschungs- und Ent-
wicklungskosten um 18 Prozent. Die sonstigen betrieblichen Ertrige sanken aufgrund der Tatsache,
dass wihrend des Berichtsjahres das zweite Biirogebdude nur teilweise vermietet werden konnte. Zum
1. Januar 2012 lag jedoch erneut eine Vollvermietung vor. Zusammengefasst fiel das Betriebsergebnis
der deutschen REALTECH-Unternehmen von 3.195 TEUR auf minus 364 TEUR.

In Portugal realisierte die Gesellschaft ein um 355 TEUR vermindertes Betriebsergebnis in Héhe von
minus 120 TEUR. Hier lag die Verdnderung insbesondere in verringertem Umsatz bei gleichzeitig ge-
stiegenen Umsatzkosten begriindet. Nach positiver Entwicklung im Vorjahr konnte die Region USA
das Betriebsergebnis mit 119 TEUR (Vorjahr: 61 TEUR) weiter verbessern. Dagegen musste die Region
Asia-Pacific einen EBIT-Riickgang von 56 Prozent auf 243 TEUR (Vorjahr: 552 TEUR) hinnehmen. Das
Betriebsergebnis konnte in Japan trotz der negativen dueren Einfliisse um 59 Prozent auf 396 TEUR
gesteigert werden, wihrend es in Neuseeland mit minus 85 TEUR nach 342 TEUR und in Singapur mit
minus 67 TEUR nach minus 39 TEUR deutlich unter Druck geriet.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

I Konzernbilanzstruktur Die Eigenkapitalaus-
31.12.2011 31.12.2010 stattung bildet unver-
EUR EUR mindert eine gesicher-
AKTIVA te Basis, um kiinftige
Summe kurzfristiger Vermégenswerte 28.036.543 27.420.493 Wachstumsziele zu rea-
Summe langfristiger Vermégenswerte 21.978.539 22.008.465 lisieren.
Summe Vermogenswerte 50.015.082 49.428.958
PASSIVA
Summe kurzfristiger Schulden 16.480.838 16.846.933
Summe langfristiger Schulden 6.985.089 7.179.004
Summe Schulden 23.465.927 24.025.937
Summe Eigenkapital 26.549.155 25.403.021
Summe Schulden und Eigenkapital 50.015.082 49.428.958

Die Summe der Vermégenswerte stieg im Stichtagsvergleich um 1 Prozent von 49.429 TEUR auf 50.015
TEUR. Fir diese Entwicklung zeichnete insbesondere der Anstieg des Bestands an Barmitteln und
Bankguthaben bei einer gleichzeitigen Minderung des Bestands an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verantwortlich. Die Eigenkapitalquote erhshte sich von 51,4 Prozent auf 53,1 Prozent. Die
Eigenkapitalausstattung bildet unvermindert eine gesicherte Basis, um zukiinftige Wachstumsziele zu
realisieren.

Der REALTECH-Konzern verfligte zum Bilanzstichtag tiber Barmittel und Bankguthaben in H5he von
13.220 TEUR (Vorjahr 6.361 TEUR).

Konzernbilanzstruktur (zum Stichtag)

AKTIVA . PASSIVA

2010

M Langfristige I Kurzfristige M Eigenkapital M Langfristige Kurzfristige
Vermdgenswerte Vermégenswerte Schulden Schulden
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B Investition und Finanzierung
Die Konzernkapitalflussrechnung stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

TEUR -iillil

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2.545 2.240
Cashflow aus Investitionstitigkeit 4.331 (1.119)
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit (50) (2.622)
Wechselkursidnderungen 33 558
Nettoveridnderung der Barmittel und Bankguthaben 6.859 (943)
Barmittel und Bankguthaben zu Beginn des Geschiftsjahres 6.361 7.304
Barmittel und Bankguthaben am Ende des Geschiftsjahres 13.220 6.361

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der REALTECH-Konzern einen gestiegenen Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe von 2.545 TEUR (Vorjahr: 2.240 TEUR). Basierend auf einem erheblich verbesserten
Jahresergebnis war der héhere Mittelzufluss bei mehreren gegenlaufigen Effekten insbesondere durch
den stark verminderten Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bedingt.

Aufgrund des Mittelzuflusses infolge der Verduerung der spanischen Tochtergesellschaft sowie der
Darlehenstilgung durch die ehemaligen Tochtergesellschaften in Spanien und Italien kletterte der Cash-
flow aus Investitionstitigkeit auf 4.331 TEUR (Vorjahr: minus 1.119 TEUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit stieg von minus 2.622 TEUR auf minus 50 TEUR, was primir
durch die Aussetzung der Dividendenzahlung im Berichtsjahr bedingt war.

I Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
Hauptziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen. Als wesentli-
ches Nebenziel ist die Minimierung der Zinslasten der Gesellschaft zu nennen. Verantwortlich fiir das
Finanzmanagement ist die Abteilung Konzerntreasury.
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REALTECH AG (KURZFASSUNG NACH HGB)

Die REALTECH AG ist das Mutterunternehmen des REALTECH-Konzerns und hat ihren Sitz in Walldorf/ Die REALTECH AG ist

Baden. Die Geschiftstitigkeit umfasst vorwiegend die Steuerung des Konzerns. In dieser Funktion ver- das Mutterunterneh-
waltet die REALTECH AG verschiedene Beteiligungen an anderen Unternehmen. Die Gesellschaft stellt men des REALTECH-

im Wesentlichen eine Managementholding dar. Die REALTECH AG ist an den meisten Tochtergesell- Konzerns. lhre Tatigkeit
schaften zu 100 Prozent beteiligt. Eine Ausnahme bildet die REALTECH Japan Co. Ltd., an der die Hol- umfasst vorwiegend die
ding zu 54,1 Prozent beteiligt ist (siehe auch Tz. 10. Anteilsbesitz im Konzernanhang). Steuerung des Konzerns,

an deren Tochterunter-
Der Jahresabschluss der REALTECH AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang mit nehmen sie meist zu
den International Financial Reporting Standards (IFRS) steht, nach deutschem Handelsrecht (HGB) 100 Prozent beteiligt ist.
aufgestellt. Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese
betreffen im Wesentlichen das Anlagevermdgen sowie die latenten Steuern.

I Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der REALTECH AG

Sonstige betriebliche Ertrage 3.803.169,06 73.599,23
Personalaufwand (1.317.037,73) (975.910,81)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermégens und Sachanlagen (6.406,47) (8.945,49)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (1.176.852,43)  (6.321.418,78)
Beteiligungsergebnis 1.967.640,66 3.121.474,94
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 142.484,78 171.470,05
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00  (1.359.594,07)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (5.500,00) (5.500,00)
Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit 3.407.497,87  (5.304.824,93)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (40.000,00) 2.214.993,22
Sonstige Steuern (138,83) (264,78)
Jahresergebnis 3.367.359,04  (3.090.096,49)
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 348.300,51
Entnahme aus der Kapitalrticklage 0,00 2.741.795,98
Bilanzgewinn 3.367.359,04 0,00
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Der Personalaufwand I Ertragslage der REALTECH AG
zeigte insbesondere Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen von 74 TEUR auf 3.803 TEUR. Dies war im Wesentlichen be-
die Effekte aus griindet in dem Erlés aus dem Verkauf der REALTECH System Consulting S. L., Madrid, Spanien, im
der Verinderungim  Juni 2011 in Héhe von 2.396 TEUR. Des Weiteren konnte die Wertberichtigung auf eine Darlehnsfor-
Vorstand.  derung an die REALTECH ltalia S. p. A. aus dem Jahr 2010 nach Erhalt einer Biirgschaft durch Zuschrei-
bung in Héhe von 1.360 TEUR erfolgswirksam verbucht werden.

Der Personalaufwand zeigte insbesondere die Effekte aus der personellen Verianderung im Vorstand. Ei-
ne detaillierte Darstellung erfolgt im Rahmen des Vergiitungsberichts.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 6.321 TEUR auf 1.177 TEUR. Die Vor-
jahresaufwendungen waren insbesondere durch den Forderungsverzicht in Héhe von 3.483 TEUR hin-
sichtlich einer abgetretenen Steuerforderung an die 100-prozentige Tochtergesellschaft REALTECH Ver-
waltungs GmbH sowie durch die Verduflerung der italienischen Tochtergesellschaft bedingt.

Das Beteiligungsergebnis reduzierte sich um 1.153 TEUR. Grundlegend hierfiir waren die Jahresergeb-
nisse 2011 der deutschen Tochtergesellschaften. Das Beteiligungsergebnis enthilt zudem Dividenden
in Hohe von 213 TEUR der REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio sowie und in Héhe von 582 TEUR der
REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Holding einen Jahresergebnis von 3.367 TEUR (Vorjahr: minus
3.090 TEUR). Es wurde nachhaltig durch die Verduferung der 100-prozentigen Beteiligung an der
spanischen REALTECH-Gesellschaft, der Wertaufholung des Darlehens an die ehemalige italienische
REALTECH-Gesellschaft sowie durch das Beteiligungsergebnis geprigt.
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I Bilanzstruktur der REALTECH AG

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

9.678,00
11.947,00
26.769.573,35

14.771.860,76

10.745,00
3.212,00
28.815.547,21

11.075.805,84

Sonstige Vermégensgegenstinde 465.712,84 93.746,67

Zahlungsmittel 10.324.238,33 2.434.509,30
Rechnungsabgrenzungsposten 18.750,00 22.458,00
Aktiva 52.371.760,28 42.456.024,02
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.385.652,00 5.349.152,00

Kapitalriicklage 33.232.422,23 33.054.667,23

Bilanzgewinn 3.367.359,04 0,00
Riickstellungen

Steuerriickstellungen 950.300,24 910.300,24

Sonstige Riickstellungen 703.059,53 360.805,89
Verbindlichkeiten

Anleihen 0,00 1.665,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.362,85 73.672,23

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen 8.439.003,08 2.081.588,64

Sonstige Verbindlichkeiten 263.601,31 624.172,79
Passiva 52.371.760,28  42.456.024,02




Die REALTECH AG wies
zum 31.12.2011 einen
Bilanzgewinn von

3.367

TEUR auf

nach 0

TEUR im Vorjahr.
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I Vermégens- und Finanzlage der REALTECH AG

Der Riickgang der Finanzanlagen um 2.046 TEUR auf 26.770 TEUR sowie der Anstieg der Zahlungsmit-
tel um 7.889 TEUR ist wesentlich bedingt durch den Verkauf der REALTECH-Landesgesellschaft in Spa-
nien. Neben den Kaufpreiszahlungen erfolgte auch die vollstindige Riickzahlung aller an die Landesge-
sellschaft ausgegebenen Darlehen.

Die REALTECH AG wies zum 31. Dezember 2011 einen Bilanzgewinn in Héhe von 3.367 TEUR nach 0
TEUR im Vorjahr auf und beschiftigte im Durchschnitt 2 (Vorjahr: 2) Mitarbeiter.

Die Kapitalflussrechnung der REALTECH AG stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.888 2315
Cashflow aus Investitionstitigkeit 5.787 4)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 214 (2.367)
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 7.889 (56)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.435 2.491
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.324 2.435

Die REALTECH AG erzielte im Geschiftsjahr 2011 einen Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit in
Hohe von 1.888 TEUR (Vorjahr: 2.315 TEUR). Mafigeblich fuir die Reduzierung war trotz eines Jahreser-
gebnisses von 3.367 TEUR (Vorjahr: minus 3.090 TEUR) der im Vergleich zum Vorjahr stark gestiegene
Bestand an Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Der starke Anstieg des Cashflow aus Investitionstitigkeit von minus 4 TEUR auf 5.787 TEUR war durch
den Verduferungserlss durch den Verkauf der 100-prozentigen Beteiligung an der REALTECH Spanien
bedingt sowie durch die Tilgung von Darlehen durch die ehemaligen REALTECH-Tochtergesellschaften

in Spanien und in Italien.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit erhhte sich von minus 2.367 TEUR auf 214 TEUR, was insbe-
sondere durch die Aussetzung der Dividendenzahlung im Berichtsjahr bedingt war.
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I Risikobericht der REALTECH AG

Die Geschiftsentwicklung der REALTECH AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chan-
cen wie denen des REALTECH-Konzerns. An den Risiken der Tochterunternehmen partizipiert die REAL-
TECH AG aufgrund ihrer Beteiligung. Die Risiken werden im Risikobericht dargestellt.

Die REALTECH AG erwartet auf der Basis der in 2011 getitigten Investitionen eine neue strategische
Ausrichtung und unter Beriicksichtigung der in 2011 eingetretenen Ergebnisbelastung aufgrund von
Mietausfillen am Stammsitz in Walldorf eine weitere Verbesserung der Ergebnissituation sowie ein ho-
heres Umsatzvolumens im Jahr 2012. Infolge der Verflechtungen der REALTECH AG mit den Konzern-
gesellschaften verweisen wir zudem auf unsere Aussagen im Abschnitt Prognosebericht, die im Wesent-
lichen auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln.

ERGEBNISVERWENDUNG

Der Jahresabschluss der REALTECH AG ist die Grundlage fiir den Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Ergebnisverwendung. Der Bilanzgewinn der REALTECH AG betrug im Berichtsjahr 3.367 TEUR
nach 0 TEUR im Jahr 2010. Vorstand und Aufsichtsrat der REALTECH AG schlagen der Hauptversamm-
lung vor, fur das Geschéftsjahr 2011 aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,30 EUR pro Aktie aus-
zuschiitten. Dies entschieden die beiden Gremien mit ihren Beschliissen vom 27. Februar 2012.

NACHTRAGSBERICHT

Nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine wesentlichen Anderungen bei den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie beziiglich unserer Branchensituation ergeben. Es gibt zudem keine ander-
weitigen fiir den REALTECH-Konzern zu berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

Die REALTECH AG
erwartet auf der Basis
der in 2011 getitigten
Investitionen und un-
ter Beriicksichtigung der
in 2011 eingetretenen
Ergebnisbelastung auf-
grund von Mietausfillen
eine weitere Verbesse-
rung der Ergebnissitua-
tion im Jahr 2012.




REALTECH verfiigt iiber
ein umfassendes Risi-
komanagementsystem
mit dem die Gesellschaft
in der Lage ist, Risiken
friihzeitig zu erkennen
und Korrekturmafinah-
men einzuleiten.
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RISIKOBERICHT

Der international agierende REALTECH-Konzern ist aufgrund seiner breit geficherten Geschiftstitig-
keiten verschiedenen Risiken ausgesetzt. Der Konzern definiert Risiken im weitesten Sinne als die Ge-
fahr, seine finanziellen, operativen oder strategischen Ziele nicht wie geplant zu erreichen. Um den
Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, ist es daher unerlisslich, die Risiken effektiv zu identifizie-
ren, zu analysieren und durch geeignete Steuerungsmafinahmen zu beseitigen oder zu begrenzen.

REALTECH verfiigt tiber ein umfassendes Risikomanagementsystem. Hiermit ist die Gesellschaft in der
Lage, Risiken friihzeitig zu erkennen und zu analysieren und kann entsprechende Korrekturmafinah-
men einleiten. Dieses System ist als integraler Bestandteil der Geschiftsprozesse konzernweit imple-
mentiert, umfasst eine Reihe von Kontrollmechanismen und ist ein wesentliches Element fiir strategi-
sche Entscheidungen. Uberwacht werden unter anderem die Erfassung, Kontrolle und Steuerung der
internen Unternehmensprozesse und Geschiftsrisiken, diverse Management- und Kontrollsysteme,

ein konzernweit einheitlicher Planungsprozess sowie eine umfassende und regelmiRige Risikobericht-
erstattung. Um die Effektivitat des Risikomanagements sicherzustellen, hat REALTECH einen konzern-
weit einheitlichen Ansatz zum Management von Unternehmensrisiken mit direkter Berichtslinie zum
Vorstand etabliert. Hierdurch kann der Konzern kontinuierlich die Risiken aller wesentlichen Geschifts-
tatigkeiten mittels eines einheitlichen methodischen Ansatzes identifizieren und bewerten. Zudem kén-
nen die Fachabteilungen die Umsetzung der festgelegten Korrekturmafinahmen tberwachen und dem
Management sowie dem Vorstand regelmiRig tiber Risiken berichten.

I Konzernweit einheitliche Risikobewertung

Im Rahmen der Risikobewertung betrachtet REALTECH die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Scha-
denshéhe der Risiken. Dabei setzt die Gesellschaft sowohl quantitative als auch qualitative Methoden
ein. Diese sind unternehmensweit einheitlich gestaltet und erlauben eine Vergleichbarkeit der Risiko-
bewertungen tiber verschiedene Geschiftsbereiche hinweg. Entsprechend dem Ergebnis aus Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe gibt das Unternehmen, basierend auf der konzernweit einheitli-
chen Risikobewertungsmatrix, eine prozentuale Einschitzung des Risikos ab.

In anderen Bereichen, die einer quantitativen Beurteilung schwerer zugénglich sind, fiihrt REALTECH
auf der Basis der Bewertungsmatrix qualitative Risikobewertungen durch. Hierbei schatzt das Unter-
nehmen die Einzelrisiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit ein. Mégliche Auswirkungen eines Risikos
werden (iber einen Zeithorizont von drei Jahren geschitzt, sodass sich eine Risikopriorisierung ermit-
teln lasst. Eine Steuerung von Risiken durch den Abschluss von Versicherungen erfolgt nur dann, wenn
der Konzern dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen Nutzen als sinnvoll erachtet.

I Risiken klar erfasst

Um Transparenz tber alle im Unternehmensverbund vorhandenen Risiken zu schaffen und zusétzlich
das Risikomanagement sowie das Berichtswesen zu erleichtern, hilt REALTECH alle identifizierten Risi-
ken innerhalb des Konzernreportings in einer sogenannten Risk-Map fest. Im Rahmen der vierteljahrli-
chen Risikoberichterstattung konsolidieren und aggregieren die Fachabteilungen die Informationen
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zum Risikomanagement und erstatten dem Vorstand dariiber Bericht. Risiken mit einem erwarteten Das Unternehmen iiber-
Verlust von mehr als 4 Mio. EUR klassifiziert REALTECH als bestandsgefihrdend. priift die Risikomanage-
mentrichtlinie sowie die
Das Unternehmen iberpriift die Risikomanagementrichtlinie sowie die Risk-Map jahrlich und passt sie Risk-Map jahrlich und
bei Bedarf an. Der Abschlusspriifer analysiert jihrlich die grundsitzliche Eignung des Risikomanage- passt sie bei Bedarf an.

mentsystems zur frithzeitigen Erkennung bestandsgefahrdender Risiken im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG.

Die durch das Risikomanagementsystem ermittelten signifikanten Unternehmensrisiken sind im Folgenden aufge-
fuhrt. Die Aufstellung erfolgt gemafS der Struktur des internen Berichtssystems fiir das Risikomanagement.

I Okonomische Risiken

Das Geschiftsumfeld des REALTECH-Konzerns wurde im Jahr 2011 von Unsicherheiten hinsichtlich der
Entwicklung der Weltwirtschaft geprégt, die vor allem von der Staatsschuldenkrise in der Eurozone aus-
geldst worden waren. Dies zeigte sich unter anderem in verschirften Bedingungen auf den Kapitalméirk-
ten sowie einer Investitionszuriickhaltung bei den Kunden. Fiihrende Wirtschaftsforschungsinstitute ha-
ben ihre Prognosen fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2012 bereits gesenkt.
Verspitete Zahlungseinginge, uneinbringliche Forderungen sowie eventuelle Insolvenzen von Kunden
und Geschiftspartnern kénnen auch im Jahr 2012 die Entwicklung des Konzerns beeinflussen.

Sonstige Unsicherheiten, ausgel6st durch Verianderungen der politischen, rechtlichen oder gesellschaft-
lichen Situation, kénnen sich negativ auf die Geschifte sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns auswirken, indem sich sowohl die generelle Investitionsbereitschaft verringert als auch
die zeitliche Planung solcher Investitionen verzégert. Die internationale Ausrichtung und die Tatsache,
dass REALTECH ihre Produkte auf den wesentlichen Markten der Welt anbietet, geben dem Unterneh-
men jedoch die Flexibilitat zum Ausgleich regionaler wirtschaftlicher Schwierigkeiten durch eine Kom-
pensation auf anderen Mirkten.

Die durch Ereignisse wie Terrorangriffe, bewaffnete Konflikte oder Naturkatastrophen in den vergange-
nen Jahren eingetretenen Konjunktureintrilbbungen waren grundsitzlich kurzfristiger Natur und haben
sich insgesamt nicht nachhaltig negativ auf den Geschiftserfolg ausgewirkt.

REALTECH vermarktet ihre Produkte und Dienstleistungen gegenwirtig weltweit in mehr als 25 Lan-
dern. Die Geschiftstitigkeit in diesen Lindern ist mit den fiir internationale Aktivititen lblichen Risiken
verbunden. Dazu zihlen insbesondere, wie bereits oben genannt, die allgemeine wirtschaftliche oder
politische Situation der einzelnen Linder, das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Steuersysteme so-
wie gesetzliche Hiirden wie Ein- und Ausfuhrbeschrankungen, Rechtsvorschriften zur Nutzung des
Internets oder Richtlinien tiber die Entwicklung oder Bereitstellung von Software sowie Dienstleistun-
gen. Fiir die Mehrzahl der wesentlichen Zielmarkte, insbesondere die Markte der EU, schitzt der Kon-
zern diese Risiken aufgrund der fortgeschrittenen Konvergenz der Rechts- und Steuerordnungen als
unwahrscheinlich und in ihren Auswirkungen gering ein.
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I Marktrisiken

Die gesamte IT-Branche ist nach wie vor von einer Konsolidierung geprigt. Eine mégliche Folge dieser
Fusionen und Ubernahmen sind ein verschirfter Wettbewerb durch neue oder stirkere Mitbewerber,
wodurch es zu UmsatzeinbuRen kommen kénnte.

Die Konzentration auf Lésungen der SAP macht REALTECH in erheblichem Mafie von der Marktakzep-
tanz dieser Angebote abhingig. REALTECH geht davon aus, dass der Markt fiir SAP-Lésungen weiter
expandiert. Des Weiteren generiert die SAP einen erheblichen Anteil ihrer Umsatzerl6se aus ihrer gro-
Ren Bestandskundenbasis. Sollten Bestandskunden der SAP sich entscheiden, ihre Wartungsvertrige
nicht zu verldngern oder keine neuen Lizenzvertrige fiir weitere Produkte abzuschlieRen, kénnte dies
die Umsatze und Ergebnisse der REALTECH signifikant beeintrachtigen. Dies erscheint aufgrund der
stabilen Entwicklung der SAP im Bestandskundengeschift in den vergangenen Jahren unwahrschein-
lich. Zudem bietet ein steigender Umsatzanteil im Neukundengeschift neue Absatzchancen und damit
teilweise Substitutionsméglichkeiten.

REALTECH entwickelt ihre Lésungen eng an den Anforderungen der Kunden, um eine bestmégliche
Marktakzeptanz zu erreichen. Der Konzern kann jedoch keine Gewihr dafiir iibernehmen, dass diese
Akzeptanz auch in Zukunft stets gegeben ist. Insbesondere der immer weiter wachsende Wettbewerbs-
druck, der unter anderem durch Ubernahmen und die damit verbundene Marktkonzentration steigt,
kann dazu fiihren, dass die REALTECH-Produkte nicht den erwiinschten Marktzugang erhalten.

I Risiken der strategischen Planung

Ein wesentlicher Bestandteil der REALTECH-Strategie ist der weitere Ausbau des Marktanteils. Die Ent-
wicklung und Markteinfihrung neuer Produkte sind immer mit Risiken behaftet, die sich negativ auf
die Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen. In den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft bewie-
sen, dass sie Risiken im Zusammenhang mit neuen Produkten erfolgreich entgegenwirken konnte. Da-
riiber hinaus ist REALTECH davon iiberzeugt, die fachlichen Anforderungen der Kunden erfiillen zu
kénnen. Durch die langjihrige Erfahrung ist REALTECH in der Lage, Projektrisiken realitdtsnah abzu-
schitzen und Auftrige zu vorhersagbaren Kosten durchzufiihren. Aus diesem Grund schitzt der Kon-
zern das Risiko einer signifikanten Beeintrichtigung der Ergebnisentwicklung durch Produktinnovatio-
nen und neue Dienstleistungen als unwahrscheinlich ein.

I Personalwirtschaftliche Risiken

Die hoch qualifizierten Mitarbeiter bilden die Basis fir die Entwicklung und Vermarktung von Dienst-
leistungen und Produkten. Sollten die Angestellten in erheblicher Anzahl das Unternehmen verlassen,
und sollte es nicht méglich sein, tiber den Arbeitsmarkt neue und qualifizierte Arbeitskrafte zu finden,
kann dies die Geschifte beeintrachtigen. Die Arbeitsvertrige der meisten Angestellten der REALTECH
enthalten mit Ausnahme von ausgewihlten Fiihrungskriften aktuell keine Wettbewerbsklausel fiir den
Fall der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Vor dem Hintergrund eines weiterhin verstirkten Wettbe-
werbs um hoch qualifizierte Arbeitskrifte in der IT-Branche kann es daher keine Garantie dafiir geben,
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dass REALTECH langfristig in der Lage sein wird, ihre entscheidenden Leistungstriger an sich zu bin-
den. Aufgrund der umfangreichen Aktivititen zur Bindung der Beschiftigten schitzt das Unterneh-
men das Risiko einer spiirbaren Beeintrichtigung der Geschiftsentwicklung durch den Verlust von Fiih-
rungskriften und Mitarbeitern derzeit als eher gering ein.

I Kommunikations- und Informationsrisiken

REALTECH hat in den vergangenen Jahren eine Reihe von MaRRnahmen ergriffen, um dem Risiko ent-
gegenzuwirken, dass interne, vertrauliche Mitteilungen sowie Informationen zu brisanten Themen, bei-
spielsweise iiber kiinftige Strategien und Produkte, félschlicherweise oder verfriiht an die Offentlichkeit
gelangen. Zu diesen MaRnahmen zihlen unter anderem unternehmensweit verbindliche Sicherheits-
standards und Richtlinien zur internen und externen Kommunikation. Weiterhin wurden datentechni-
sche Vorkehrungen getroffen, welche die Weiterleitung vertraulicher Inhalte tiber externe Kommuni-
kationsnetzwerke verhindern. Mitarbeiter, die regelmifig mit vertraulichen Informationen arbeiten,
erhalten besondere Hardware mit einer zusitzlichen Datenverschliisselung. Dennoch gibt es keine Ga-
rantien dafiir, dass diese Schutzmechanismen in jedem Fall greifen. Aufgrund der weit reichenden Maf2-

nahmen, die REALTECH regelmiRig tberpriift, schitzt das Unternehmen den Eintritt des genannten Ri- Ein zentrales Finanzma-
sikos als unwahrscheinlich ein. nagement, ein Krisenma-
magementsystem sowie
I Finanzrisiken ein stringentes Forde-
Seit dem 1. Januar 1999 ist der Euro die Bilanz- und Konzernwihrung. Das Unternehmen wickelt einen rungsmanagement und
vergleichsweise geringen Teil seiner Geschifte in anderen Wihrungen ab. Trotzdem kénnen sich die pe- Bonititspriifungen si-
riodischen Schwankungen einzelner Wahrungen auf die Umsatzerlése und Ergebnisse der REALTECH chern Finanzrisiken ab.

auswirken. Die Aufwertung des Euro im Verhiltnis zu anderen Wihrungen wirkt sich dabei im Allgemei-
nen negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus. Die Risiken hieraus schatzt das Unternehmen jedoch
als gering und gut kalkulierbar ein. REALTECH Uliberwacht potenzielle Wahrungsschwankungsrisiken auf
der Basis von Bilanzpositionen und erwarteten Zahlungsstrémen kontinuierlich und begegnet ihnen
durch gezieltes Devisenmanagement.

Unsere kiinftige Liquiditdt sowie das Ausfallrisiko und die Bewertung unserer Finanzanlagen und Forde-
rungen kénnen durch eine negative Entwicklung der weltweiten Konjunktur beeinflusst werden. Wir ver-
fiigen tiber ein zentrales Finanzmanagement. Wichtigstes Ziel ist es, eine Konzernmindestliquiditat
sicherzustellen, um unsere Zahlungsfihigkeit stets zu gewihrleisten. Die Anlage unserer liquiden Mit-
tel erfolgt vor allem bei Finanzinstituten, die tiber den Einlagesicherungsfonds geschiitzt sind. Zum 31.
Dezember 2011 belief sich unsere Netto-Liquiditdt auf 13,2 Mio. EUR (31. Dezember 2010: 6,4 Mio. EUR).
Dariiber hinaus verfiigen wir iiber einen operativen Cashflow, der gréftenteils aus periodisch wieder-
kehrenden Einnahmen besteht.

Ein Kreditmanagementsystem sowie ein stringentes Forderungsmanagement und Bonititspriifungen
sichern weitere Finanzrisiken ab.
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I Operative Risiken

REALTECH hat im Beratungs- und Produktgeschift zahlreiche potenzielle Risiken zu beachten. Trotz
vielfiltiger Vorkehrungen kann der Konzern nicht garantieren, grundsatzlich alle Risiken frithzeitig zu
erkennen und zu neutralisieren. Einige dieser Risiken liegen zudem auflerhalb des Einflussbereichs von
REALTECH.

Prinzipiell besteht das Risiko, dass der Markt die angebotenen Produkte und Dienstleistungen nur un-
zureichend annimmt. So kénnte das Unternehmen durch raschen Technologiewechsel oder falsche
Entwicklungstitigkeit den Bedarf der Kunden nicht exakt treffen. Zudem kénnen zyklische Schwankun-
gen eingeplante Umsitze und Ergebnisse kurz- bis mittelfristig verschieben.

Samtliche REALTECH-L&sungen wie auch alle neuen Produktversionen unterliegen einer umfassenden
Qualitatskontrolle. Dennoch besteht die Gefahr, dass Sachverhalte auftreten, die sich negativ auf das
Unternehmensimage auswirken. Identifizierte Fehler kénnen Markteinfihrungen neuer Produkte verzs-
gern und so zusitzliche Kosten und Umsatzausfille verursachen.

Treten solche Risiken ein, verlieren urspriingliche Annahmen tiber den kiinftigen Geschiftsverlauf unter
Umstanden ihre Gultigkeit, ebenso Prognosen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklung. REALTECH geht
gegenwdrtig davon aus, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Geschiftsentwicklung nicht
nachhaltig beeintrichtigen. Unerwartete Veridnderungen der konjunkturellen Lage kénnen jedoch Um-
satz und Ergebnis des Konzerns negativ beeinflussen.

I Versicherungsrisiken

Gegen mdgliche Schadensfille und Haftungsrisiken hat REALTECH konzernweit entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen. So hilt das Unternehmen mégliche Folgen verbleibender Risiken in Gren-
zen beziehungsweise schlieft sie aus. REALTECH priift den Umfang des Versicherungsschutzes lau-
fend und passt ihn bei Bedarf an.

I Sonstige Risiken

Risiken entstehen auch aus steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen Regelungen und Geset-
zen. Um diesen Risiken zu begegnen, stiitzt REALTECH ihre Entscheidungen und die Gestaltung der
Geschiftsprozesse auf umfassende rechtliche Beratung. Diese erfolgt durch eigene Experten sowie
durch externe Fachleute. Rechte, Software und geistiges Eigentum schiitzt REALTECH im Wesentlichen
durch Copyrights und Warenzeichen. Es lasst sich jedoch nicht vollstindig ausschlieRen, dass Markt-
teilnehmer REALTECH-Produkte kopieren oder bestehende Rechte missachten.

Aufgrund neuer Gesetze oder verinderter Rechtsprechung kénnen sich rechtliche Regelungen ergeben,
die auch auf vergangene Sachverhalte zuriickwirken. Fiir solche Risiken bildet REALTECH die erforderli-
chen bilanziellen Riickstellungen.
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Zum Ausbau ihres Geschifts hat REALTECH in der Vergangenheit sowohl Unternehmen als auch Pro-
dukte und Technologien zugekauft. Zu den typischen Risiken solcher Transaktionen zihlt die Integrati-
on des iibernommenen Unternehmens sowie der betreffenden Technologien oder Produkte in bereits
vorhandene Technologien und Produkte. Hinzu kommen eine mégliche Unterbrechung der laufenden
Geschiftstitigkeit, Probleme beim Erhalt wichtiger Fach- und Fiihrungskrifte, die unwissentliche Uber-
nahme wesentlicher Verpflichtungen des tibernommenen Unternehmens sowie mégliche negative Aus-
wirkungen auf die Beziehungen zu Partnerunternehmen oder Kunden.

REALTECH begegnet diesen Risiken durch eine Vielzahl von MaRnahmen. Diese reichen von einer aus-
fihrlichen technischen, finanziellen, steuerlichen und rechtlichen Due-Diligence-Priifung des Akquisiti-

onsobjektes und einer ganzheitlichen Risikobewertung zur Ermittlung wesentlicher Transaktions- und REALTECH agiert in ei-
Integrationsrisiken bis zu einer detaillierten Integrationsplanung und deren Durchfiihrung durch spezi- nem dynamischen Mark-
elle Integrationsteams. In Verbindung mit der iberschaubaren GréRe der von REALTECH bislang erwor-  tumfeld, in dem sich
benen Unternehmen erscheinen die beschriebenen Risiken daher als beherrschbar und eine durch sie stindig neue Chancen
ausgel6ste signifikante negative Beeinflussung der erwarteten Ergebnisse als unwahrscheinlich. eréffnen. Diese systema-
tisch zu erkennen und zu
Entwicklungen, die bestandsgefihrdend sein kénnten oder dazu fiihren, dass die Vermdgens-, Finanz- nutzen und dabei unnéti-
und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig wesentlich beeintréachtigt wiirde, sind gegenwirtig nicht ge Risiken zu vermeiden
festzustellen. Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems er-  ist ein wesentlicher Fak-
gab, dass die vorhandenen Risiken begrenzt und tiberschaubar sind und dass das Risikomanagement- tor fiir das nachhaltige
system effizient arbeitet. Wachstum unseres Un-
ternehmens.

I Chancenmanagement

REALTECH agiert in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich stindig neue Chancen ersffnen.
Diese systematisch zu erkennen und zu nutzen und dabei unnétige Risiken zu vermeiden ist ein we-
sentlicher Faktor fuir das nachhaltige Wachstum unseres Unternehmens. Daher sind Chancen- und Risi-
komanagement bei REALTECH eng miteinander verkniipft. Bei Chancen handelt es sich um interne und
externe Potenziale, die sich positiv auf das Unternehmen auswirken kénnen. Unser Chancenmanage-
ment orientiert sich eng an unserer Strategie fiir nachhaltiges Wachstum.

Um ein erfolgreiches Chancenmanagement zu erméglichen, beschiftigen wir uns umfassend mit
Markt- und Wettbewerbsanalysen, der Ausrichtung unseres Produktportfolios, den Kostentreibern sowie
den kritischen Erfolgsfaktoren unserer Branche. Daraus werden konkrete Marktchancen abgeleitet, die
der Vorstand im Rahmen der Geschiftsplanung und der Zielvereinbarungen mit dem operativen Ma-
nagement abstimmt. Grundsitzlich verfolgt REALTECH einen Ansatz, der Chancen und Risiken in ei-
nem angemessenen Verhiltnis berticksichtigt.
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PROGNOSEBERICHT

Der europdische IT-Markt wird laut dem European Information Technology Observatory (EITO) im
Jahr 2012 um 2,7 Prozent auf 320 Milliarden EUR wachsen nach einem Riickgang um 0,6 Prozent im
Jahr 2011. Die schwache Konjunktur und die Unsicherheit treffe vor allem die IT-Nachfrage in den Lin-
dern, die am stirksten von der Krise in Europa betroffen seien. Besser habe sich dagegen die Software-
Branche auf dem Kontinent entwickelt: Der Umsatz mit System- und Anwendungsprogrammen wer-
de 2012 europaweit voraussichtlich um 4,6 Prozent auf rund 70 Mrd. EUR steigen. In Deutschland wird
der Markt fiir Informations- und Telekommunikationstechnologie (ITK) laut dem Branchenverband BIT-
KOM im nichsten Jahr erstmals die Marke von 150 Mrd. EUR iiberschreiten. Fiir 2012 sei ein Plus von
2,2 Prozent auf 151,3 Mrd. EUR zu erwarten, hief es. Innerhalb des deutschen ITK-Marktes liege der
IT-Sektor mit einem Plus von 4,5 Prozent auf 73 Milliarden EUR vorne. Besonders stark entwickle sich
bereits seit Jahren der Umsatz mit Software. Nach einem Plus von mehr als 5 Prozent 2011 werde er
2012 erneut um tber 5 Prozent auf 17 Mrd. EUR steigen.

Im Jahr 2011 hat REALTECH begonnen, ihre langfristige Strategie der wirtschaftlichen Situation an den
internationalen Markten anzupassen. Daher prigten erste Transformationen auf allen Organisations-
ebenen das Berichtsjahr. Die bisher eher lose gekoppelten Geschiftseinheiten der Auslandsgesellschaf-
ten mit zum Teil abweichenden Leistungsangeboten haben es zunehmend erschwert, Hebeleffekte aus
Synergien zu erzeugen. Vor diesem Hintergrund leitete REALTECH im Jahr 2011 erste Schritte ein, um
insbesondere das Consulting-Portfolio zu vereinheitlichen und zugleich die bestehenden Landesgesell-
schaften stirker auf die Produkte auszurichten.

Der Konzernumsatz blieb im Geschiftsjahr 2011 mit 39.178 TEUR auf Vorjahresniveau (39.500 TEUR),
wihrend das Betriebsergebnis (EBIT) von 4.180 TEUR auf 168 TEUR fiel. Zu dem Ergebnisriickgang ha-
ben der Umsatzausfall infolge der Erdbebenkatastrophe in Japan im ersten Halbjahr, eine Schwéche

in Neuseeland, gréfere Sondereffekte durch Leerstinde im REALTECH-Geb&ude in Walldorf, die man-
gelnde Ertragskraft des Consultingsegments in Deutschland und allgemeine Restrukturierungskosten
im Personalbereich beigetragen. Andererseits haben sich einige der fiir das vierte Quartal geplanten
Software-Umsitze ins laufende Jahr 2012 verschoben, sodass ein gréRerer Kompensationseffekt durch
dieses profitable Segment ausblieb. Zudem investierte REALTECH im Jahr 2011 erheblich in Forschung
und Entwicklung, um die eigene Software theGuard! entsprechend dem Vermarktungsabkommen mit
der SAP technologisch anzupassen.
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I Ausblick

Im laufenden Geschiftsjahr 2012 legt REALTECH im Segment Consulting den Fokus darauf, das Ge-
schift in Deutschland und USA durch organisches Wachstum und ein optimiertes Leistungsportfolio
gezielt zu stirken. Die Gesellschaften in der Region Asia-Pacific haben bereits eine gute, marktadidqua-
te GréfRe. REALTECH hat im Jahr 2011 Ausbildungsmafinahmen in innovative und technologische The-
men gestartet und ist daher gut aufgestellt, um auch kiinftig attraktive Projekte zu generieren. Aufgrund
der Nihe zu SAP kommt der deutschen Beratungsgesellschaft im REALTECH-Konzern eine besondere
Rolle als Ausbildungsstation und Know-how-Trager zu. Intensiver als bisher férdert das Unternehmen
den internationalen Austausch und eine abgestimmte Ausbildung.

In der Software-Sparte stehen nach den Investitionen in die Produktentwicklung nun die vertrieblichen
Tatigkeiten durch die neue Partnerschaft mit SAP im Vordergrund, um gemeinsam mit dem Walldorfer
Konzern den geplanten Umsatz zu erzeugen. Gleichzeitig verbreitert REALTECH ihre geografische Pra-
senz fiir den Produktvertrieb durch die bereits zum 2. Januar 2012 erfolgte Griindung von REALTECH
Nordic ApS in Kopenhagen. Ziel der Software-Sparte ist es, das internationale Produktgeschift zu inten-
sivieren — sowohl in neuen Lindern als auch in den bestehenden Landesgesellschaften.

Akquisitionen von Unternehmen, die tiber eigenes geistiges Eigentum an Software oder sonstige Al-
leinstellungsmerkmale verfiigen und die in die langfristige Portfolio-Strategie von REALTECH passen,
schlieft der Vorstand nicht aus.

Die portugiesische Landesgesellschaft wird neben ihrer Bedeutung als Werkbank fiir REALTECH-Pro-
dukte kiinftig auch in der Beratung eine wichtige Rolle spielen. Portugal verfiigt iiber qualifizierte IT-Ex-
perten und kann daher dem Konzern helfen, seinen Bedarf an Beratern zu decken.

In der IT-Branche ist das allgemeine Wirtschaftswachstum vielen Prognosen zufolge relativ robust.
Dennoch es ist nétig, dass sich REALTECH sowohl mit dem eigenen Leistungsspektrum als auch hin-
sichtlich der geografischen Prisenz richtig aufstellt: Daher haben die langfristigen Planungen strategi-
sche Ziele als Grundlage. Im Bereich der Produkte strebt REALTECH an, einer der fiihrenden Hersteller
im IT-Service-Management (ITSM)-Markt zu werden — wozu die geografische Expansion und die neue
Partnerschaft mit SAP beitragen kénnen. Im Beratungsumfeld wird sich der IT-Spezialist weltweit auf
innovative und technologische Themen konzentrieren und in den Kernlindern mit margenstarken The-
men wachsen.

Angesichts dieser Entwicklungen erwartet der Vorstand im Jahr 2012 fiir den Konzern einen Umsatz
von 45 Mio. EUR und ein EBIT von 3,7 Mio. EUR. Neu ist die Darstellung der Planzahlen nach Segmen-
ten: Zu diesem Umsatz soll das Geschiftssegment Consulting 29 Mio. EUR und das Geschiftssegment
Software 16 Mio. EUR beitragen. Das EBIT soll in Héhe von 2,2 Mio. EUR durch Consulting und in Hé-
he von 3,7 Mio. EUR durch Software erwirtschaftet werden bei nicht direkt zurechenbaren Kosten in
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Hohe von 2,2 Mio. EUR. Auf dieser Grundlage gehen wir von einer entsprechenden Erhéhung des Jah-
resiiberschusses des Konzerns aus.

Wir streben auch fiir das Jahr 2012 an, die positive Nettoliquiditit zu erhalten. Die geplanten Sachin-
vestitionen ohne potenzielle Akquisitionen, die vollumfanglich aus dem operativen Cashflow gedeckt
werden sollen, betreffen insbesondere Computerhardware.

In 2013 erwarten wir unter der Annahme gleichbleibender Konjunktur fiir den Konzern einen Umsatz von
53 Mio. EUR und ein EBIT von 5,9 Mio. EUR. Zu diesem Umsatz tragen beide Linien wie folgt bei: Con-
sulting mit 33 Mio. EUR und Software mit 20 Mio. EUR. Das EBIT wird erzielt durch Consulting (2,8
Mio. EUR) sowie durch Software (5,5 Mio. EUR) bei nicht direkt zurechenbaren Kosten in Héhe von 2,4
Mio. EUR. Fiir den Konzernjahresiiberschuss rechnen wir folglich mit einem angemessenen Wachstum.

Langfristig strebt REALTECH bis zum Jahr 2016 ein Wachstum auf 77 Mio. EUR (Consulting 39 Mio.
EUR, Software 38 Mio. EUR) an, wobei beide Geschiftssegmente jeweils ihre Zielsegmentmarge von
10 Prozent (Consulting) und 30 Prozent (Software) bei steigenden Umsitzen erreichen sollen. Der Vor-
stand gibt sich selbst diese langfristige Leitlinie, die neben der inhaltlichen Strategie der wesentliche
Faktor fiir die Steuerung des Unternehmens ist. Alle Prognosen sind mit einer Genauigkeit von plus/
minus 20 Prozent zu bewerten.

Die REALTECH AG konnte nach einem durch steuerliche Sondereffekte negativ geprigten Geschifts-
jahr 2010 an die Vorjahre ankniipfen und beendete das Geschiftsjahr 2011 mit einem Jahresiiberschuss
in Hohe von 3.367 TEUR. Ursichlich hierftir war im Wesentlichen die VerduRerung der spanischen Lan-
desgesellschaft, die Wertaufholung des Darlehns an die ehemalige, italienische Landesgesellschaft so-
wie das Beteiligungsergebnis.

Fiir die folgenden Geschiftsjahre plant die REALTECH AG insbesondere in Deutschland durch organi-
sches Wachstum, ein optimiertes Leistungsportfolio und die Partnerschaft mit der SAP die Ertragskraft
nachhaltig zu starken.

Auf dieser Basis gehen wir davon aus, dass wir in den Jahren 2012 und 2013 jeweils einen soliden aus
der operativen Titigkeit gepréagten Jahresiiberschuss erwirtschaften kénnen, der sich in den Folgejahren
kontinuierlich verbessern wird.

Die kiinftige Dividendenpolitik der REALTECH AG orientiert sich an einer ausgewogenen Balance zwi-

schen dem gesunden Wachstum des Unternehmens sowie dem Interesse der Aktionére an einer Betei-
ligung an den erzielten Ertragen. Daher streben Aufsichtsrat und Vorstand an, 50 Prozent des erzielten
Bilanzgewinns der REALTECH AG an die Aktionére auszuschiitten, sofern keine auergewshnlichen Si-
tuationen (Stand der liquiden Mittel, geplante Investitionen oder Akquisitionen) zu beriicksichtigen sind.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

I Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der REALTECH AG bestehenden internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt
beschrieben werden:

Der REALTECH-Konzern zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll-
und Uberwachungsstruktur aus. Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofak-
toren und bestandsgefihrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-,
Controlling- sowie Frithwarnsysteme und -prozesse.

Die Funktionstrennung ist auch im Rechnungslegungsprozess ein wichtiges Kontrollprinzip. Die Funk-
tionen in sdmtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuchhaltung, Controlling
und interne Revision) sind eindeutig zugeordnet. Ein addquates internes Richtlinienwesen — bestehend
unter anderem aus einer konzernweit giiltigen Risikomanagement-Richtlinie — ist eingerichtet und wird
bei Bedarf angepasst.

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Im Be-
reich der eingesetzten Finanzsysteme wird liberwiegend auf Standardsoftware zuriickgegriffen.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen entsprechen den quantitativen und qualita-
tiven Anforderungen. Sie verfiigen iiber eine geeignete Ausstattung, und die beteiligten Personen wei-
sen die erforderliche Qualifikation auf. Vollstdndigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens
werden regelmifig anhand von Stichproben und Plausibilititen sowohl durch manuelle Kontrollen als
auch durch die eingesetzte Software tiberpriift. Auf Segmentebene ist jeweils ein Risikocontroller etab-
liert, der den Risikomanagementprozess auf Segmentebene begleitet und die Daten plausibilisiert.

Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelméafiigen analytischen Priifungen.
Das bestehende konzernweite Risikomanagementsystem wird fortlaufend auf seine Funktionsfihigkeit
Uberprift und kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst. Im Zuge der Jahres- und Konzernab-
schlusspriifung sind die Mainahmen nach § 91 Abs. 2 AktG zum Risikofriiherkennungssystem durch
die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, untersucht worden.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgingig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanage-
ments, des Prifungsauftrags und seinen Schwerpunkten.
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I Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt
und so in die externe Rechnungslegung tibernommen werden. Insbesondere das konzerneinheitliche
Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemes-
sen zu kommunizieren. Dadurch werden dem Berichtsadressaten zutreffende, relevante und verléssli-
che Informationen zeitnah zur Verfiigung gestellt. Die klare Organisations-, Unternehmens-, Kontroll-
und Uberwachungsstruktur sowie die hinreichende Ausstattung des Rechnungswesens in personeller
und materieller Hinsicht stellen die Grundlage fuir ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung
beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir
einen einheitlichen und ordnungsgemiRen Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uberprii-
fungsmechanismen innerhalb der an der Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche, insbesondere
das Vier-Augen-Prinzip sowie die Uberpriifung durch das Controlling und eine frithzeitige Risikoerken-
nung durch das Risikomanagement gewihrleisten eine fehlerfreie und koharente Rechnungslegung.

Sowohl das interne Kontrollsystem als auch das Risikomanagementsystem umfassen neben der REAL-
TECH AG alle fiir den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit sémtlichen fiir die Ab-
schlusserstellung relevanten Prozessen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewihrleistet damit, dass die Rechnungslegung
bei der REALTECH AG sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften konzern-
weit einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlini-
en steht.

I Steuerungssysteme

Die Planung wird im Gegenstromverfahren (bottom-up/top-down) einmal jahrlich fur das Geschifts-
jahr durchgefiihrt. Der Plan-Ist-Vergleich erfolgt auf monatlicher Basis. Abweichungen werden laufend
an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die im Rahmen der Planung getroffenen Annahmen werden re-
gelmifig tiberpriift. Als strategisches Steuerungssystem wird ein individuell an das Unternehmen an-
gepasstes Kennzahlensystem verwendet.

Die Strategie ist an der Optimierung des Shareholder Value ausgerichtet. In der Betrachtung des Share-
holder Value werden als Wertbestandteile auch auf den ersten Blick nichtfinanzielle Indikatoren wie z.B.
Kundenzufriedenheit, Corporate Identity oder Umweltbelange einbezogen.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Die REALTECH AG hat fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2011 Angaben gemif den Katalogen in § 289
Abs. 4 HGB sowie § 315 Abs. 4 HGB und Erlduterungen gemafd § 176 Abs. 1 AktG zu machen. Dem
kommt die Gesellschaft im Folgenden nach:

Die Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals lautet: Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
5.385.652,00 EUR und ist eingeteilt in 5.385.652 nennwertlose Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den In-
haber. Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Die Vorstinde sind verpflichtet, Aktien der Gesellschaft, die sie in Erfiillung ihrer dienstvertraglichen Ver-
pflichtung zum Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft aus Mitteln ihrer variablen Vergiitung erwer-
ben, mindestens drei Jahre lang zu halten. Weitere Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Kapitalbeteiligungen der Herren Daniele Di Croce, Rainer Schmidt und Peter Stier liberschreiten je-
weils zehn Prozent der Stimmrechte.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemifs § 84 AktG und § 5 Abs. 2 der Sat-
zung durch den Aufsichtsrat. Jede Satzungsidnderung bedarf nach § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, kann die Hauptversamm.-
lung dem Aufsichtsrat tibertragen. Diese Befugnis steht dem Aufsichtsrat mit § 10 Abs. 2 der Satzung zu.

Das Grundkapital ist nach § 4 Abs. 4 der Satzung um bis zu 200.300,00 EUR durch Ausgabe von bis zu
200.300 neuen Stuckaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Schuldverschreibungen, zu deren Ausgabe bis zum 15. Mai
2007 der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2002 er-
michtigt wurde, von Wandlungsrechten bzw. -pflichten oder Optionsrechten Gebrauch machen. Auf-
grund der Ausiibung von Optionen und des Verfalls von Wandlungsrechten im Geschiftsjahren 2011 hat
sich das bedingte Kapital um weitere 166.500,00 EUR gemindert, was noch nicht im Handelsregister ein-
getragen ist. Das bedingte Kapital besteht somit am Bilanzstichtag nicht mehr.

Die Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 hat den Vorstand ermichtigt, das Grundkapital bis zum 20. Mai
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.647.976,00 EUR zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Dabei muss sich die Zahl der Aktien in demselben Verhiltnis erhéhen wie das Grund-
kapital. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen; mittelbares Bezugsrecht ist zulas-
sig. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire
bei Spitzenbetrigen, bei Ausgabe gegen Bareinlage zu einem den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschrei-
tenden Ausgabepreis und bei Ausgabe gegen Sacheinlage zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusam-
menhang stehenden Vermégensgegenstinden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

auszuschlieRen. Die Einzelheiten sind in § 4 Abs. 3 der Satzung naher bestimmt.
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Die Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 hat den Vorstand gemif § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermich-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Mai 2015 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Pro-
zent des zu diesem Zeitpunkt bestehenden Grundkapitals von 5.295.952,00 EUR zu anderen Zwecken
als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit an-
deren eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den {§ 71a ff. AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb darf
nach Wahl des Vorstands iiber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionire gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer éffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erfol-
gen. Das Andienungsrecht der Aktiondre kann hierbei ausgeschlossen werden. Aktien, die gemaf vorste-
hender Ermichtigung oder zuvor erworben wurden, diirfen zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken ver-
wendet werden, insbesondere zur Einziehung sowie zur Verduflerung in anderer Weise als tiber die Bérse
oder durch Angebot an alle Aktionare unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, wenn der bar zu
zahlende Veriuflerungspreis den Bérsenpreis der Aktien nicht wesentlich unterschreitet oder gegen Sach-
leistung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen
oder sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermégensgegenstanden
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen. Die Einzelheiten sind in dem Ermachtigungs-
beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 zu Punkt 8 der Tagesordnung naher bestimmt.

Als wesentliche Vereinbarung, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots (Change of Control) steht, ist der Software Lizenz- und Vertriebsvertrag zwischen der REALTECH
Software Products GmbH und der SAP AG vom 2. Juli 2010 zu nennen, an dem die REALTECH AG auf-
grund Anderungsvereinbarung vom 19. Dezember 2011 beteiligt ist. Der Vertrag regelt den Lizenzerwerb
fur Software-Produkte der REALTECH Software Products GmbH und deren Vermarktung in Verbindung
mit SAP Software durch die SAP AG und enthilt ein Kiindigungsrecht der SAP AG u.a. fiir den Fall eines
Change-of-Control-Ereignisses bei der REALTECH AG. Ein solches liegt vor, wenn eine Gesellschaft, die di-
rekt oder indirekt Dienstleistungen und/oder Produkte im Bereich der Informationstechnologie anbietet
und deren jahrliche Umsitze 100 Mio. EUR Ubersteigen, oder eine solche Gesellschaft zusammen mit ei-
ner Person oder Gruppe von Personen als gemeinsam handelnde Personen i.S.d. § 2 Abs. 5 WpUG durch
das direkte oder indirekte Halten von mehr als 30 Prozent der stimmberechtigten Aktien Kontrolle tiber
die REALTECH AG erwirbt. Im Falle der Kiindigung aufgrund eines Change-of-Control-Ereignisses erhilt
die SAP AG ein Vorkaufsrecht fiir die gewerblichen Schutz- und Urheberrechte der REALTECH Software
Products GmbH und der REALTECH Verwaltungs GmbH hinsichtlich des Software-Produkts REALTECH
Integration Adapter. Die SAP AG erhilt zudem eine nicht-exklusive, unwiderrufliche und unbefristete Li-
zenz, um das Softwareprodukt REALTECH theGuard! Infrastructure Manager zu benutzen, zu verdndern,
zu vertreiben und hierftir — gegen Zahlung einer Lizenzgebiihr fiir die Lizenzgewihrung an Endverbrau-
cher — Unterlizenzen zu vergeben sowie abgeleitete Werke des Quellcodes zu schaffen.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Begriff Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und transparente Unterneh-
mensfithrung und -kontrolle, die auf langfristige Wertschaffung ausgerichtet ist. Diese Grundsitze sind
seit langem die Basis fuir unsere Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

Der Vorstand gibt gemafd § 289a HGB im Lagebericht der REALTECH AG die folgende Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung ab; mit dieser Erklarung wird gleichzeitig gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex berichtet:

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

I Entsprechenserklidrung 2011
Vorstand und Aufsichtsrat der REALTECH AG haben im Oktober 2011 folgende gemeinsame Entspre-
chenserkldrung gemafd § 161 AktG abgegeben:

»Der Vorstand und der Aufsichtsrat erkliren, dass die REALTECH AG seit Abgabe ihrer letzten Entspre-
chenserkldrung den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen hat und entsprechen wird. Dies gilt vorbehaltlich der
nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen:

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle In-
teressenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fuir die Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversi-
ty) beriicksichtigen und insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen (Kodex Ziffer
5.4.1 Abs. 2). Solange derartige Zielsetzungen nicht erfolgt sind, werden sie bei Wahlvorschlagen des
Aufsichtsrats nicht beriicksichtigt und die Zielsetzungen und der Stand der Umsetzung nicht im Corpo-
rate-Governance-Bericht verdffentlicht (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 3).

Begriindung: Der Aufsichtsrat hat bereits in der Vergangenheit eine Altersgrenze fiir seine Mitglieder
festgelegt und beriicksichtigt diese bei Wahlvorschligen. Ob der Aufsichtsrat dariiber hinaus konkrete
Ziele fur seine Zusammensetzung festlegt, und welche Ziele insoweit unter Beachtung der besonderen
Situation unseres Unternehmens sinnvoll wiren, priift der Aufsichtsrat konsequent auch im Zeitpunkt
der Abgabe dieser Entsprechenserklirung noch. Entsprechend der (noch) nicht erfolgten Festlegung
weiterer konkreter Ziele kénnen solche bei Wahlvorschligen momentan nicht beriicksichtigt und die Ziel-
setzungen und der Stand der Umsetzung nicht im Corporate-Governance-Bericht offengelegt werden.

Dem Aufsichtsrat gehéren mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands an. (Kodex Ziffer 5.4.2,
Satz 3).

Begriindung: Wir betrachten eine Regelung dieser Art als eine fiir unser Unternehmen nicht sinnvolle
Einschriankung des Rechts der Aktionire, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wihlen.

Vorstand und Aufsichts-
rat erkliren, dass die
REALTECH AG den
Empfehlungen der Re-
gierungskommission
Deutscher Corporate
Governance Kodex, vor-
behaltlich weniger Aus-
nahmen, entsprochen
hat und entsprechen
wird.




Vorstand und Aufsichts-
rat sehen sich in der Ver-
pflichtung, durch eine
verantwortungsbewuss-
te und langfristig ausge-
richtete Unternehmens-
fithrung fiir den Bestand
des Unternehmens und
eine nachhaltige Wert-
schépfung zu sorgen.
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Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird im Corporate-Governance-Bericht nicht individuali-
siert, aufgegliedert nach Bestandteilen, ausgewiesen (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Begriindung: Wir sind der Auffassung, dass die Angabe der individuellen Vergiitung jedes einzelnen
Mitglieds des Aufsichtsrats keine geeignete Beurteilungsgrundlage fiir die Angemessenheit der Vergii-
tung fiir die dem Aufsichtsrat als Gesamtorgan obliegende Uberwachung der Geschiftsfiihrung des
Vorstands bietet.

Walldorf, 27. Oktober 2011
Fiir den Aufsichtsrat der REALTECH AG Fiir den Vorstand der REALTECH AG

gez. Daniele Di Croce gez. Dr. Rudolf Caspary
gez. Thomas Mayerbacher*

I Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die REALTECH AG misst der Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und Auf-
sichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausge-
richtete Unternehmensfiihrung fiir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschép-
fung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste
Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen sicher (vgl. dazu die Ausftihrungen innerhalb des Konzernlageberichts) und sorgt fiir
die Einhaltung von Recht und Gesetz sowie der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex nach Maf3gabe der jahrlichen Entsprechenserklarung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts-
und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich tiberpriift, weiterentwickelt und verinderten Rah-
menbedingungen angepasst.

Weitergehender Unternehmensfiihrungsinstrumente, wie eigener Corporate-Governance-Grundsitze
oder Compliance-Richtlinien, bedarf es aufgrund der unternehmensspezifischen Gegebenheiten der
REALTECH AG gegenwirtig nicht. Sollten zukinftige Entwicklungen die Implementierung zusitzlicher
Instrumente erforderlich machen, werden Vorstand und Aufsichtsrat umgehend reagieren.

I Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat — duale Fithrungsstruktur

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, besteht die duale Fiihrungsstruktur der REALTECH AG
als borsennotierte Aktiengesellschaft aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Gremien sind streng vonei-

nander getrennt und kénnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben unabhingig nachkommen. Dem Vor-
stand obliegt die Leitung des Unternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung der Unternehmenslei-
tung.
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I Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat miteinander eng zusammen. Dies
garantiert die optimale Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglieder und beschleunigt
Abstimmungsprozesse. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiRig, zeitnah und umfassend
Uber Strategie, Planung, Risikolage und Risikomanagement sowie aktuelle Geschaftsentwicklungen.

Der Vorstand entwickelt strategische Vorschlige, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt dann
fiir deren Umsetzung. Bei im Einzelnen definierten Manahmen von wesentlicher Bedeutung wie bei-
spielsweise umfangreicheren Investitionen ist nach der Geschiftsordnung fiir den Vorstand die Zustim-
mung des Aufsichtsrats notwendig. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls eine Geschifts-
ordnung gegeben. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auflen wahr. Eine Zusammenfassung von Art
und Umfang der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2011 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

I Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt méglicherweise auftretende Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat offen. Soweit der Aufsichtsrat tiber Vertrige mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG
beschliet, wirkt das betroffene Aufsichtsratsmitglied an der Beschlussfassung nicht mit. Uber entspre-
chende Vertriage wurde im Berichtsjahr nicht beschlossen. Interessenkonflikte bestanden nicht.

I Aufsichtsratsarbeit auf Effizienz gepriift

Der Aufsichtsrat stellt seine Effizienz regelmiRig auf den Prifstand. Die Priifung erfolgt anhand eines
unternehmensspezifisch ausgerichteten Fragebogens, dessen Auswertung zeitnah erfolgt. Die Ergebnis-
se werden ausfiihrlich besprochen und die Erkenntnisse in die weitere Arbeit integriert.

I Effizientere Arbeit ohne Ausschiisse

Aufgrund der Zusammensetzung aus nur drei Mitgliedern sind im Aufsichtsrat der REALTECH AG kei-
ne Ausschiisse eingerichtet. Samtliche Mitglieder entscheiden daher tber alle Gegenstande der Arbeit
des Aufsichtsrats. Durch das Entfallen ansonsten notwendiger Berichterstattung im Gesamtgremium
ist damit ein Effizienzgewinn verbunden.

I Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand bestand in der Zeit vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Juli 2017 aus drei Mitgliedern. Zum
Ablauf des 31. Juli 2011 ist Herr Nicola Glowinski aus dem Vorstand der REALTECH AG ausgeschieden
und Herr Dr. Rudolf Caspary wurde zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt. Der Vorstand besteht
somit seit dem 1. August 2011 aus zwei Mitgliedern. Die Geschiftsverteilung zwischen den Vorstands-
mitgliedern ergibt sich aus einem Geschiftsverteilungsplan. Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit
einfacher Mehrheit, der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit ist
der Beschlussvorschlag dem Aufsichtsratsvorsitzenden mit der Bitte um Vermittlung vorzulegen.

Vorstand und Aufsichts-
rat arbeiten eng zusam-
men. Dies garantiert die
optimale Nutzung der
fachlichen Kompetenz
der Gremienmitglieder
und beschleunigt Ab-

stimmungsprozesse.
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Dem Aufsichtsrat der REALTECH AG gehéren drei Mitglieder an, die sdmtlich von der Hauptversamm-
lung gewidhlt werden. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertre-
tenden Vorsitzenden gewihlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fiir eine Amtszeit bis zur Been-
digung der Hauptversammlung gewihlt, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschlieRt. Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mit-
gerechnet. Derzeit gehoren drei ehemalige Vorstandsmitglieder der REALTECH AG dem Aufsichtsrat
an. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die tber die
Entlastung fiir das am 31. Dezember 2011 endende Geschiftsjahr beschliefit.

Hinsichtlich der konkreten personellen Zusammensetzung beider Gremien und der Angaben nach
§ 285 Nr. 10 HGB wird auf den Konzernanhang verwiesen.

I Directors' Dealings im Geschiftsjahr 2011

GemifR § 15a des WpHG haben Fiihrungspersonen des Unternehmens den Erwerb oder die Verdufle-
rung von Aktien der REALTECH AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offen zu legen,
wenn sie den Betrag von 5.000 EUR im Kalenderjahr mindestens erreichen. Im Geschiftsjahr 2011 la-
gen der REALTECH AG die folgenden meldepflichtigen Transaktionen vor:

Status
Handelstag/Bérsenplatz

Bezeichnung des
Finanzinstruments

ISIN

Preis (EUR)

Stiickzahl
Geschiftsvolumen (EUR)
Erlduterung
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Dr. Rudolf Caspary Dr. Rudolf Caspary Dr. Rudolf Caspary Thomas Mayerbacher
Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand

12.05.2011 25.05.2011 27.07.2011 13.04.2011
auferbérslich Xetra Xetra auflerbérslich
Wandelschuld- Aktie Aktie Wandelschuld-
verschreibung verschreibung
DE0007008906 DE0007008906 DE0007008906 DE0007008906

5,87 8,15 6,07 5,87

12.000 12.000 2.320 1.500

70.440 97.800 14.082 8.805

Wandlung der WSV Verkauf von Aktien Kauf von Aktien

im Rahmen des

Wandlung der WSV
im Rahmen des

Programms 2006 Programms 2006

I Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zahl der direkt oder indirekt (im Sinne von § 15a WpHG) von den Mitgliedern des Vorstands ge-
haltenen Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumente liegt unter 1 Prozent
der ausgegebenen Aktien:
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Vorstand Anzahl Aktien zum 31.12.2011 In % der ausgegeben Aktien
Dr. Rudolf Caspary 36.320 0,67
Thomas Mayerbacher 1.620 0,03

37.940 0,70

Die Zahl der direkt oder indirekt (im Sinne von § 15a WpHG) von den Mitgliedern des Aufsichtsrats ge-
haltenen Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumente ist gréfer als 1 Pro-
zent der ausgegebenen Aktien:

Aufsichtsrat Anzahl Aktien zum 31.12.2011 In % der ausgegeben Aktien
Daniele Di Croce 885.500 16,44
Rainer Schmidt 765.500 14,22
Peter Stier 745.500 13,84

2.396.500 44,50

I Aktiondre und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionire der REALTECH AG ihre Rechte wahr. Die Hauptver-
sammlung wihlt die Aufsichtsratsmitglieder und beschlief3t tiber die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die Vergiitung des Aufsichtsrats. Sie entscheidet tiber die Verwendung des Bilanzge-
winns sowie iiber Satzungsianderungen und wichtige Strukturmafnahmen, die die Grundlagen des
Unternehmens beriihren. Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, mit
seinen angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den Vorstand zu stellen.

I Transparente Kommunikation

Die REALTECH AG berichtet in jedem Quartal ausfiihrlich tiber den Geschiftsverlauf und die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage. Zusitzlich wird die Offentlichkeit tiber Unternehmensentwicklungen un-
ter Nutzung vielfaltiger Medien unterrichtet. Insiderinformationen, die den Kurs erheblich beeinflus-
sen kénnten, werden umgehend als Ad-hoc-Mitteilungen veréffentlicht. Die Website der REALTECH AG
ist ein wichtiges Werkzeug zur Information der Aktionére, Investoren und der allgemeinen Offentlich-
keit. In deutscher und englischer Sprache bietet die Gesellschaft hier Finanzberichte sowie Ad-hoc- und
sonstige Mitteilungen an. Der Finanzkalender informiert tiber wichtige Termine.

I Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die REALTECH AG erstellt ihren Konzernabschluss nach International Financial Reporting Standards
(IFRS), der Einzelabschluss wird gemafl den Regelungen des HGB aufgestellt. Die Abschliisse werden

vom Vorstand aufgestellt und vom Aufsichtsrat gepriift, wie auch die Quartals- und Halbjahresfinanzbe-

richte. Der Aufsichtsrat schlagt den Abschlusspriifer vor, der von der Hauptversammlung gewihlt wird.
Zuvor erklart der Abschlusspriifer gegentiber dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit. Der Aufsichtsrat
erteilt den Priifungsauftrag und legt die Priifungsschwerpunkte und das Priifungshonorar fest.

Die REALTECH AG be-
richtet in jedem Quar-
tal ausfiihrlich iiber den
Geschiftsverlauf und
die Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage. Zusitz-
lich wird die Offentlich-
keit iiber Unternehmens-
entwicklungen unter
Nutzung vielfiltiger
Medien unterrichtet.




Die Gesamtvergiitung
des Vorstands ist
leistungsorientiert. Sie
setzt sich aus einer
erfolgsunabhingigen
Vergiitung (Fixgehalt)
und einer erfolgsbezoge-
nen Vergiitung (Tantie-

me) zusammen.
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VERGUTUNGSBERICHT

I Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Verguitung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat beschlossen und regelméfig tiberpriift. Die Vor-
standsvergiitung umfasst neben einer fixen Vergiitung und Nebenleistungen eine variable, leistungs-
basierte Komponente sowie eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung. Die Gesamtbeziige und
die einzelnen Verglitungskomponenten stehen nach Beurteilung des Aufsichtsrats in einem angemes-
senen Verhiltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner persénlichen Leistung, der
wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten der REALTECH AG und sind auch un-
ter Berticksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesell-
schaft gilt, angemessen.

I Vergiitungsstruktur

Der Aufsichtsrat hat die Vergiitungsstruktur des Vorstands mit Blick auf das am 5. August 2009 in Kraft
getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung tberpriift und im Bereich der variablen
Vergiitung gedndert. Im Fokus stand die Anreizwirkung auf eine nachhaltige Wertschépfung des Unter-
nehmens bei angemessener Gesamtvergiitung und die Schaffung einer variablen Vergiitung, die dem
besonderen, auf Beratung gerichteten Geschiftsmodell der REALTECH AG Rechnung trigt. Das gedn-
derte Vergiitungssystem gilt seit Beginn des Geschiftsjahrs 2010 fiir alle Vorstandsmitglieder.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie setzt sich aus zwei Komponenten zu-
sammen: einer erfolgsunabhingigen Vergiitung (Fixgehalt) und einer erfolgsbezogenen Vergiitung
(Tantieme). Das Fixgehalt wird monatlich ausgezahlt.

Eine Tantieme in Héhe von 3,5 Prozent des um Sondereffekte bereinigten Konzern-EBIT nach Minder-
heitsbeteiligungen wird gewahrt, sofern das Konzern-EBIT des betreffenden Geschaftsjahrs mindestens
2 Mio. EUR betrégt. Die variable Vergiitung ist auf maximal 500 TEUR beschrinkt. Die Tantieme wird
mit Ablauf der Hauptversammlung des nachfolgenden Geschiftsjahrs fillig.

Dariiber hinaus sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, in jedem Kalenderjahr fiir mindestens
10 Prozent ihrer erzielten variablen Vergiitung REALTECH-Aktien zu erwerben und diese mindestens
drei Jahre ab Kaufdatum, auch fiir die Zeit nach dem eigenen Ausscheiden aus dem Vorstand, zu hal-
ten. Damit ist sichergestellt, dass die variable Vergiitung zudem die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung im Sinne einer mehrjihrigen Bemessungsgrundlage beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine weitergehende Regelung zur Nachhaltigkeit der variablen
Vergiitung mit Blick auf das Geschiftsmodell der REALTECH AG keine zusitzlichen Vorteile mit sich
gebracht hatte. Nach wie vor wird der gréfite Teil des Umsatzes der REALTECH AG im Beratungsge-
schift erzielt. Dies erfordert von allen Mitarbeitern und dem Vorstand die Fahigkeit, mit grofier Ge-
schwindigkeit auf sich stindig verdndernde Markt- und Kundensituationen zu reagieren. Allein der Kun-
dennutzen mit Blick auf eine méglichst hohe Auslastung der Berater bei méglichst hohen Tagessitzen
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ist die Leitlinie der tiglichen Entscheidungsprozesse, die daher einer mittelfristigen Planung kaum zu-
ganglich sind. Eine hierauf abstellende Bemessungsgrundlage bei der variablen Vergiitung kénnte da-
her auf den operativen Entscheidungsprozess sogar kontraproduktiv wirken. Die primir vom jihrlichen
Konzern-EBIT geprigte Vergltungsstruktur bei gleichzeitig relativ niedriger Fixvergiitung hat zur Folge,
dass ein nicht unerheblicher Teil der Personalkosten zu ertragsabhingigen, variablen Kosten werden.
Dies ist eine Verguitungsstruktur, die bei der REALTECH AG auf allen Ebenen seit vielen Jahren erfolg-
reich angewandt wird und demzufolge auch fiir die Vorstandsebene gelten sollte.

Mit der Verpflichtung, einen Teil der variablen Vergiitung in Aktien des Unternehmens zu investieren
und diese fiir mindestens drei Jahre zu halten, wird fiir die Mitglieder des Vorstands jedoch nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats ein ausreichender Anreiz zu einer nachhaltig positiven Unternehmensent-
wicklung gesetzt. Die Verpflichtung zum Erwerb von Aktien des Unternehmens tritt dabei an die Stelle
des auslaufenden Wandelschuldverschreibungsprogramms und ist zugleich wesentlich einfacher hand-
habbar und mit geringeren Verwaltungskosten verbunden als dieses. Der langfristige Anreiz wird durch
die Akkumulierung des Aktienbestands wahrend der Haltefristen verstarkt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben das Vergiitungssystem der Hauptversammlung am 21. Mai 2010 ge-
maf § 120 Abs. 4 AktG vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssystem der Gesellschaft
mit grofler Mehrheit von rund 99,98 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

I Beendigung der Vorstandstitigkeit
Die Vorstandsvertrige enthalten weder fir den Fall eines Change of Control noch der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund Abfindungszusagen.

I Vergiitung im Geschiftsjahr 2011

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschiftsjahr 2011 auf 760 TEUR (Vorjahr: 802
TEUR). Der fixe Anteil (einschlieflich geldwerter Vorteile aus Dienstwagen und Zuschissen zur Sozi-
alversicherung) betrug 535 TEUR (Vorjahr: 480 TEUR) und der variable Anteil 204 TEUR (Vorjahr: 271
TEUR). Die aktienbasierten Vergiitungen betrugen 21 TEUR (Vorjahr: 51 TEUR). Im Geschiftsjahr 2011
wurden ebenso wie im Vorjahr keine Optionen gewéhrt.

Den Vorstandsmitgliedern und leitenden Angestellten wurden zuletzt im Geschiftsjahr 2006 unter Gel-
tung des damaligen Vergiitungssystems Wandelschuldverschreibungen nach den Bedingungen des von
der REALTECH-Hauptversammlung am 16. Mai 2002 gefassten Beschlusses zur Begebung der WSV zu-
geteilt, die den Inhaber zum Umtausch in Aktien der Gesellschaft berechtigen (pro WSV 100 Aktien).
Das Wandelschuldverschreibungsprogramm ist zum 31. Juli 2011 ausgelaufen mit der Folge, dass die
gehaltenen Wandelschuldverschreibungen verfallen sind.

Die Vorstandsvertri-

ge enthalten weder fiir
den Fall eines Change
of Control noch der vor-
zeitigen Beendigung der
Vorstandstitigkeit ohne
wichtigen Grund
Abfindungszusagen.
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Die Aufteilung der Beziige der Vorstandsmitglieder ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen (in TEUR):

Fixer Anteil Variabler Anteil Aktienbasierter Anteil
Dr. Rudolf Caspary 205 102 16
Thomas Mayerbacher 166 - 5
Nicola Glowinski
(bis 31.07.2011) 164 102
535 204 21

Das zum Ablauf des 31. Juli 2011 ausgeschiedene Mitglied des Vorstands Nicola Glowinski erhilt fiir
die restliche Laufzeit seines Vertrages bis einschliefllich zum 15. Mirz 2013 eine an seiner vertragli-
chen Vergiitung orientierte monatliche Abfindungszahlung in Héhe von 22 TEUR (insgesamt 448 TEUR
brutto) auf die bis zum 23. Mirz 2013 von Nicola Glowinski anderweitig erzielte Einkiinfte aus Er-
werbstitigkeit in voller Hohe anzurechnen sind. Macht Nicola Glowinski von seinem Recht Gebrauch,
sich durch schriftliche Erkldrung von der Verpflichtung zur Anrechnung und zur Vorlage entsprechen-
der Nachweise tber die Hohe seiner Bezlige loszusagen, erhilt er nur noch 50 Prozent der urspriing-
lich noch bis zum M&rz 2013 zu zahlenden Abfindungsraten als einmaligen Betrag ausgezahlt. Im Ge-
schiftsjahr 2011 betrug der Gesamtbetrag der an Nicola Glowinski gezahlten Abfindungen 112 TEUR.

I Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt — bis auf Widerruf dieser Regelung durch einen kiinftigen Hauptver-

sammlungsbeschluss — eine feste jahrliche Vergiitung von 10 TEUR, die nach Ablauf eines Geschifts-
jahres und anteilig fiir volle Mandatsmonate zahlbar ist. Der Vorsitzende erhilt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrages.

Die so errechneten Fixbetrage erhéhen sich um eine variable Komponente, die dann anfillt, wenn

der Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft innerhalb des vorangegangenen Geschiftsjahres die Wer-
tentwicklung des Referenzindex tibersteigt (Outperformance). Referenzindex ist der Technology-All-
Share-Index der Deutsche Bérse AG. Die Outperformance wird auf der Grundlage eines Anfangs-

und eines Endwertes des REALTECH-Aktienkurses und des Referenzindex ermittelt. Anfangswert ist
der durchschnittliche Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion (oder ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse bzw. der durchschnittliche
Schlusswert des Referenzindex wihrend der ersten fiinf Bérsenhandelstage des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres. Endwert ist der durchschnittliche Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft in der XETRA-
Schlussauktion beziehungsweise der durchschnittliche Schlusswert des Referenzindex wihrend der
letzten fiinf Bérsenhandelstage des vorangegangenen Geschiftsjahres.
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Sollte sich der Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft danach um bis zu 10 Prozentpunkte besser als
der Referenzindex entwickelt haben, fillt als variable Vergiitung nochmals der gleiche Betrag an wie bei
der festen Vergiitung. Sollte sich der Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft um mehr als 10 Prozent-
punkte besser als der Referenzindex entwickelt haben, fillt als variable Vergiitung das Anderthalbfache
der festen Vergiitung zusétzlich zu dieser an. Die variable Vergtitung ist am Tage nach der ordentlichen
Hauptversammlung mit der Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres zahlbar.

Zudem erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied — neben dem Ersatz nachgewiesener erforderlicher Auslagen
— fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats 1.500 EUR. Die Betrige verstehen sich zuziiglich gegebenenfalls
anfallender Mehrwertsteuer.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschiftsjahr 2011 auf 72 TEUR (Vorjahr: 144
TEUR). Der fixe Anteil betrug 45 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR), der variable Anteil (inkl. Sitzungsgelder und
Reisekosten) 27 TEUR (Vorjahr: 99 TEUR).

Diese Vergutungsregelung galt erstmals fiir das Geschiftsjahr 2006.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsit-
zen der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlielich des Geschiftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Walldorf, 7. Mdrz 2012
REALTECH AG
Der Vorstand
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Fortgefiihrte Geschdftsbereiche

Umsatzerlése (18)  39.177.654  39.500.111
Umsatzkosten (22.233.295)  (21.545.206)
Bruttoergebnis vom Umsatz 16.944.359  17.954.905
Vertriebs- und Marketingkosten (7.614.695)  (6.478.954)
Verwaltungskosten (4.974.383)  (4.664.852)*
Forschungs- und Entwicklungskosten (4.297.870)  (3.622.673)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) (935.077)  (1.045.675)*
Sonstige betriebliche Ertrage (20) 1.045.418 2.037.484
Betriebsergebnis 167.753 4.180.236
Zinsertrage 155.020 79.211
Zinsaufwendungen (360.220) (275.177)*
Finanzergebnis (21) (205.200) (195.966)*
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (37.447) 3.984.269
Ertragsteueraufwand (8) (172.565)  (2.378.498)*
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (210.012) 1.605.771%*
Aufgegebene Geschiftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (22) 1.108.764  (2.966.352)
Jahresergebnis (23) 898.752  (1.360.581)*
Davon enfallen auf: - Gesellschafter des Mutterunternehmens (23) 806.128  (1.374.089)*
- Nicht beherrschende Gesellschafter (23) 92.624 13.508
Sonstiges Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslidndischer Geschiftsbetriebe 33.127 557.888*
Gesamtergebnis 931.879 (802.693)*
Davon enfallen auf: - Gesellschafter des Mutterunternehmens 939.307 (966.214)*
- Nicht beherrschende Gesellschafter (7.429) 163.521
Ergebnis je Aktie
Aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschiftsbereichen
- Unverwissert (23) 0,15 0,26)
- Verwissert (23) 0,15 (0,25)
Aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen
- Unverwassert (23) (0,06) 0,30*
- Verwassert (23) (0,06) 0,29*
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
- Unverwissert (23) 5.367.402 5.322.552
- Verwissert (23) 5.367.402 5.489.052
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Jahresergebnis 898.752  (1.360.581)*
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 1.238.380 1.150.519*
Ertragsteueraufwand 172.565 3.459.370%*
Finanzergebnis, netto 205.200 195.966*
Gewinne/(Verluste) aus der Verduferung von langfristigen Vermégenswerten 605.062 287.110
Andere Anpassungen fiir zahlungsunwirksame Posten (4.718.951) (268.737) *
Minderung/(Erhéhung) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.829.359 1.277.592
Minderung/(Erhéhung) der sonstigen finanziellen Vermogenswerten (644.516) 44.924
Minderung/(Erhéhung) der sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte (22.383) 385.536
Erhéhung/(Minderung) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (98.890) (466.315)*
Erhéhung/(Minderung) der finanziellen Verbindlichkeiten (1.325.067) 603.290
Erhéhung/(Minderung) der Riickstellungen 7.521 (2.640.499)
Erhéhung/(Minderung) der passiven Rechnungsabgrenzungsposten 450.611 510.395
Gezahlte Zinsen (360.220) (275.177)*
Erhaltene Zinsen 155.020 79.211
Gezahlte Ertragsteuern, abziiglich zuriickerstattete Betrige (847.722) (742.554)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2.544.721 2.240.049

Auszahlungen aus dem Erwerb von immat. Vermégensgegenstianden

und Sachanlagen (982.033) (838.369) *
Einzahlungen aus dem Verkauf von immat. Vermégensgegenstinden

und Sachanlagen 198 172
Einzahlungen aus der Riickfiihrung von ausgereichten Darlehen durch

veriuRerte und zuvor konsolidierte Unternehmen 3.134.871
Einzahlungen aus der Verduflerung von konsolidierten Unternehmen 2.696.472 0

Auszahlungen aus dem Abgang von Barmitteln veriuferter und zuvor

konsolidierter Unternehmen (518.275) (280.673)
Cashflow aus Investitionstitigkeit 4.331.233  (1.118.870)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0  (2.667.976)
Einzahlungen aus der Ausgabe von neuen Anteilen 214.255 301.304
Auszahlungen aus Finanzierungsleasing (263.981) (255.466) *
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit (49.726) (2.622.138)

Auswirkungen von Wechselkursidnderungen auf Barmittel und

Bankguthaben 33.127 557.888
Nettoverdnderung der Barmittel und Bankguthaben 6.859.354 (943.071)
Barmittel und Bankguthaben zu Beginn des Geschiftsjahres 6.360.881 7.303.952
Barmittel und Bankguthaben am Ende des Geschiftsjahres 13.220.235 6.360.881

* Korrektur gemafs IAS 8.
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

Kurzfristige Vermogenswerte

Barmittel und Bankguthaben 13.220.235 6.360.881 7.303.952
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (5) 626.399 440.496 541.160
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) 9.882.561 16.711.920 17.989.512
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte (7) 329.403 307.020 692.556
Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche (8) 3.977.945 3.600.176 511.149
Summe kurzfristiger Vermégenswerte 28.036.543 27.420.493 27.038.329

Langfristige Vermégenswerte

Geschiftswert 9) 4.331.514 4.331.574* 4.366.446
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 9) 443.280 619.585 642.318
Sachanlagen 9) 13.635.076 14.320.378*  14.897.077*
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (1) 659.609 200.995 145.256
Latente Steueranspriiche (8) 2.909.060 2.535.993%* 1.540.629*
Summe langfristiger Vermogenswerte 21.978.539 22.008.465 21.591.726
Summe Vermégenswerte 50.015.082 49.428.958 48.630.055

* Korrektur gemafs 1AS 8.
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PASSIVA

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (12) 1.360.320 1.459.210 1.925.525
Tatséchliche Steuerschulden (®) 6.883.371 6.469.659 445.330
Finanzielle Verbindlichkeiten (12) 1.824.392 2.963.442%  2.205.258*
Riickstellungen (13) 3.049.532 3.042.012 5.682.514
Passive Rechnungsabgrenzung 3.363.223 2.912.610 2.402.215
Summe kurzfristiger Schulden 16.480.838 16.846.933 12.660.842

Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten (14) 5.142.482 5.328.499*  5.483.392%
Latente Steuerschulden (8) 1.842.607 1.850.505* 1.878.503*
Summe langfristiger Schulden 6.985.089 7.179.004 7.361.895
Summe Schulden 23.465.927 24.025.937 20.022.737
Eigenkapital (15)
Gezeichnetes Kapital 5.385.652 5.349.152 5.295.952
Kapitalrticklage 11.139.952 10.962.197 13.455.889
Sonstiges Ergebnis 667.408 534.229 126.354
Gewinnrucklagen 8.421.275 7.615.146*  8.950.347*
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 25.614.287 24.460.724  27.828.542
Nicht beherrschende Gesellschafter (16) 934.868 942.297 778.776
Summe Eigenkapital 26.549.155 25.403.021 28.607.318

Summe Eigenkapital und Schulden 50.015.082 49.428.958  48.630.055
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Sonstiges

Kapital Kapitalriicklage Ergebnis

EUR EUR EUR

Stand zum 01. Januar 2010 5.295.952 13.455.889 126.354
Korrektur gemiR IAS 8

Stand zum 01. Januar 2010 nach Korrektur 5.295.952 13.455.889 126.354

Jahresergebnis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

wirtschaftlich selbstindiger Einheiten 407.875
Gesamtergebnis 407.875
Dividendenzahlung
Ausgabe neuer Aktien unter anteils-

basierten Vergiitungsprogrammen 53.200 248.104
Entnahme aus der Kapitalriicklage (2.741.796)
Korrektur gemafs I1AS 8
Stand zum 31. Dezember 2010 5.349.152 10.962.197 534.229

Jahresergebnis

Wihrungsumrechnungsdifferenzen

wirtschaftlich selbstidndiger Einheiten 133.179
Gesamtergebnis 133.179
Ausgabe neuer Aktien unter anteils-

basierten Vergiitungsprogrammen 36.500 177.755
Stand zum 31. Dezember 2011 5.385.652 11.139.952 667.408
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Den Gesellschaftern
des Mutterunterneh-

mens zurechenbarer | Nicht beherrschende Summe
Gewinnriicklagen | Anteil am Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital
EUR EUR EUR EUR
8.908.687 27.786.882 778.776 28.565.658
41.660 41.660 41.660
8.950.347 27.828.542 778.776 28.607.318
(1.374.090) (1.374.090) 13.508 (1.360.581)
407.875 150.013 557.888
(1.374.090) (966.215) 163.521 (802.693)
(2.667.976) (2.667.976) (2.667.976)
301.304 301.304

2.741.796
(34.932) (34.932) (34.932)
7.615.146 24.460.724 942.297 25.403.021
806.127 806.127 92.624 898.752
133.179 (100.052) 33.127
806.127 939.306 (7.429) 931.879
214.255 214.255
8.421.275 25.614.287 934.868 26.549.155
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GRUNDLAGEN UND METHODEN
1 1. Grundlagen fiir den Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der REALTECH AG wird seit dem Geschiftsjahr 2005 in Ubereinstimmung mit
den Rechnungslegungsstandards des International Accounting Standards Board (IASB) — den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind — aufgestellt. Es wurden
die zum 31. Dezember 2011 anzuwendenden IAS, IFRS und entsprechenden Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beachtet. Die Vorjahreszahlen wurden
nach denselben Standards ermittelt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in
Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzernabschluss vermittelt unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maégens-, Finanz- und Ertragslage. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Die REALTECH AG ist eine eingetragene Aktiengesellschaft des deutschen Rechts mit Sitz in Walldorf/
Baden, Deutschland. Die Gesellschaft ist mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsangebot in Deutsch-
land, Italien (bis Dezember 2010), Spanien (bis Juni 2011), Portugal, den Vereinigten Staaten von Ame-
rika, Neuseeland, Singapur und Japan vertreten. Sie steuert und unterstiitzt ihre Tochtergesellschaften,
die sich auf das Technologie-Consulting, auf das Hosting von SAP- und E-Business-Lésungen sowie auf
die Software-Entwicklung fur das Applikations- und System-Management spezialisiert haben.

Neue und geidnderte Standards und Interpretationen, die verabschiedet, aber noch nicht in
Kraft getreten sind

Bis zum Datum der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2011 wurden die folgen-
den neuen und geinderten Standards und Interpretationen verabschiedet. Diese treten jedoch erst spi-
ter in Kraft und wurden im vorliegenden Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. lhre Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft wurden noch nicht vollstindig analysiert, sodass die

zu erwartenden Effekte, wie sie am Fufle der folgenden Tabelle dargestellt sind, lediglich eine erste Ein-
schatzung darstellen:
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Anderungen an IFRS 7 Angaben — Ubertragung finanzieller Vermégenswerte !

Anderungen an IFRS 7 Angaben zu Aufrechnungsvorschriften *

IFRS 9 Finanzinstrumente ©

IFRS 10 Konzernabschliisse *

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen *

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen *

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts *

Anderungen an IAS 1 Darstellung von Posten des sonstigen Gesamtergebnisses *

Anderungen an IAS 12 Latente Steuern — Riickgewinnung der zugrunde liegenden Vermogenswerte 2
Anderungen an IAS 19 (2011)  Leistungen an Arbeitnehmer *

IAS 27 (2011) Einzelabschliisse *

IAS 28 (2011) Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures *

Anderungen an IAS 32 Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten ®
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer tiber Tagebau erschlossenen Mine *

! Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.
2 Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen.
3 Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.
* Anzuwenden fur Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
5 Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
¢ Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze entsprechen den im Vorjahr angewandten
Methoden soweit nicht die in Abschnitt 3 erlauterten Korrekturen nach IAS 8 vorzunehmen waren.

Erstmals im Geschiftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen
Die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen hatten auf den Abschluss der
Gesellschaft — mit Ausnahme zusitzlicher Angabeverpflichtungen — keine wesentlichen Auswirkungen:

Anderungen von IAS 1 Darstellung des Abschlusses (im Rahmen der jéhrlichen Verbesserungen 2010)
IAS 24 Angaben lber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen (in 2009 lberarbeitet)
Anderungen an IAS 27 Konzern- und separate Abschliisse (im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen)
Anderungen an IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten

Anderungen an IFRS 1 Ausnahmeregelung fiir IFRS 7

Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse (im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen)
Anderungen an IFRS 7 Angaben (im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen)

Anderungen an IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme (im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen)
Anderungen an IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen
Anderungen an IFRIC 14 Freiwillig vorausgezahlte Beitrdge im Rahmen von Mindestdotierungsvorschriften
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten
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I 2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der REALTECH AG, Walldorf, enthilt alle Tochtergesellschaften, an denen die
Muttergesellschaft die Mehrheit der Stimmrechte halt:

REALTECH Verwaltungs GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

REALTECH Software Products GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

REALTECH Consulting GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

REALTECH Services GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

GloBE technology GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

REALTECH Portugal System Consulting Sociedade Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal, 100%
REALTECH Inc., Malvern, PA, USA, 100%

REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland, 100%

REALTECH System Consulting Pte. Ltd., Singapur, 100%

REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan, 54,1%

Der Konsolidierungskreis hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2010 dahingehend verandert, dass die
Tochtergesellschaft REALTECH System Consulting S. L., Madrid, Spanien, im Juni 2011 im Wege eines
Management-Buy-Out (MBO) veriufert wurde.

Von den inldndischen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft haben die REAL-
TECH Consulting GmbH, die REALTECH Software Products GmbH, die REALTECH Services GmbH
und die REALTECH Verwaltungs GmbH — jeweils mit Sitz in Walldorf — die gemaf § 264 Abs. 3 HGB er-
forderlichen Bedingungen fur die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt. Auf eine Offenle-
gung der Jahresabschlussunterlagen wird daher verzichtet.

I 3. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen
Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
aufgestellt, wie sie in der Europiischen Union anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aufgestellt. Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem bei-
zulegenden Zeitwert der im Austausch fiir den Vermégenswert entrichteten Gegenleistung.

Der Konzernabschluss enthilt den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm kontrollier-
ten Unternehmen einschliefllich der Zweckgesellschaften. Kontrolle liegt vor, wenn die Gesellschaft die
Mdoglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus des-
sen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.
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Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduferten Tochterunternehmen werden ent-
sprechend vom tatsichlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tatsichlichen Abgangszeitpunkt in der
Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur An-

wendung kommenden anzugleichen.

Alle konzerninternen Geschiftsvorfille, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konso-
lidierung vollstiandig eliminiert.

Das Gesamtergebnis des Tochterunternehmens wird den Eigentiimern und den nicht beherrschenden
Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fiihrt, dass die nicht beherrschen-
den Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

Alle Betrige im Konzernabschluss werden — sofern im Einzelfall nicht anders vermerkt — in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Be-
rechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Unternehmenszusammenschliisse

Der Erwerb von Geschiftsbetrieben wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskos-
ten bestimmten sich aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der
Ubertragenen Vermégenswerte, der eingegangenen oder iibernommenen Schulden und der vom Kon-
zern emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Un-
ternehmens. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind ergebniswirksam

zu erfassen. Die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wurden
grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt erfasst, wenn die entsprechen-
den Ansatzvoraussetzungen erfiillt waren.

Der aus dem Erwerbt resultierende Geschiftswert wurde als Vermgenswert erfasst und mit seinem
Anschaffungskosten bewertet, welche sich als Uberschuss der Anschaffungskosten fiir den Anteilser-
werb Uber die bilanzierten Betrige der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten bestimmen. Falls nach erfolgter nochmaliger Beurteilung der dem Konzern zuzurechnen-
de Anteil am beizulegenden Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten die Anschaffungskosten fiir den Anteilserwerb tiberstieg, wurde der tiberstei-

gende Betrag unmittelbar als Gewinn erfasst.

Die Minderheitenanteile wurden bei Zugang mit ihrem proportionalen Anteil an den bilanzierten Betra-
gen der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten bewertet. Bei sukzessi-

ven Anteilserwerben werden die bereits gehaltenen Anteile im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegen-

den Zeitwert bewertet. Der Unterschied zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert wird in der

Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Geschiftswert
Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschiftswert wird zu Anschaffungs-
kosten abziiglich Wertminderungen, sofern erforderlich, bilanziert und ist gesondert in der Konzernbi-

lanz ausgewiesen.

Fiir Zwecke der Priifung auf Wertminderung ist der Geschéaftswert auf jede der Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufzuteilen, von denen erwartet wird, dass sie
einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen.

Zahlungsmittel generierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschiftswerts zugeteilt wurde, sind jihr-
lich auf Wertminderung zu priifen. Liegen Hinweise fiir eine Wertminderung einer Einheit vor, wird die-
se haufiger evaluiert. Wenn der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel generierenden Einheit kleiner ist
als der Buchwert der Einheit, ist der Wertminderungsaufwand zunichst dem Buchwert eines jeglichen
der Einheit zugeordneten Geschiftswerts und dann anteilig den anderen Vermégenswerten auf Basis
der Buchwerte eines jeden Vermégenswertes innerhalb der Einheit zuzuordnen. Jeglicher Wertminde-
rungsaufwand des Geschiftswerts wird direkt im Gewinn oder Verlust der Konzerngesamtergebnisrech-
nung erfasst. Ein fiir den Geschiftswert erfasster Wertminderungsaufwand darf in kiinftigen Perioden
nicht aufgeholt werden.

Bei der Verduferung einer Zahlungsmittel generierenden Einheit wird der darauf entfallende Betrag des
Geschiftswerts im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

Wihrungsumrechnung

Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschaftsvorfille,
die auf andere Wihrungen als die funktionale Wihrung des Konzernunternehmens (Fremdwiahrungen)
lauten, mit den am Tag der Transaktion giiltigen Kursen umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag
sind monetire Posten in Fremdwihrung mit dem giiltigen Stichtagskurs umzurechnen. Nicht-mone-
tdre Posten in Fremdwihrung, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind mit den Kursen
umzurechnen, die zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Giiltigkeit hatten. Zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertete nicht-monetére Posten werden mit dem Wechselkurs
zum Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet.

Zur Aufstellung eines Konzernabschlusses sind die Vermdgenswerte und Schulden der auslidndischen
Geschiftsbetriebe des Konzerns in Euro (EUR) umzurechnen, wobei die am Abschlussstichtag giiltigen
Wechselkurse herangezogen werden. Ertrige und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs der
Periode umgerechnet. Der sich ergebende Unterschiedsbetrag wird ergebnisneutral mit dem Eigenkapi-
tal verrechnet und dort separat ausgewiesen (sonstiges Ergebnis).
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Erlése aus Dienstleistungsvertrigen sowie aus der Einrédu-
mung von in der Regel zeitlich unbegrenzten Software-Lizenzen und damit in engem Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen sowie aus Wartungserlésen. Die Aufteilung der Erlése ergibt sich aus der
Segmentberichterstattung.

Dienstleistungsvertrige, bei denen eine Abrechnung auf Basis der geleisteten Stunden erfolgt, werden
in Abhingigkeit der von den REALTECH-Gesellschaften erbrachten Leistungen realisiert.

Umsatzerlése und Aufwendungen aus Dienstleistungsvertrigen, bei denen ein Festpreis vereinbart
wurde, werden gemif IAS 11 und IAS 18 entsprechend dem Leistungsfortschritt realisiert (Percenta-
ge-of-Completion-Method, PoC), wenn die Hohe der Ertrige verldsslich bemessen werden kann, es
hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft der REALTECH AG
zuflieRen wird und die fiir das Geschift angefallenen Kosten sowie die bis zu seiner vollstandigen Ab-
wicklung zu erwartenden Kosten verlisslich ermittelt werden kénnen.

Umsatzerl6se aus der Einrdumung zeitlich unbegrenzter Lizenzen werden erst dann bilanziert, wenn

ein unterzeichneter Vertrag mit dem Kunden vorliegt, eventuell eingeraumte Riickgaberechte verstri-

chen sind, die Software entsprechend des Vertrags zur Verfligung gestellt wurde sowie wenn ein Preis
vereinbart oder bestimmbar ist und die Bezahlung hinreichend wahrscheinlich ist.

Umsatzerlése aus dem Wartungsgeschift werden ratierlich tiber die Laufzeit der Leistungserbringung
realisiert. Der Ausweis der Umsatzerlése erfolgt abziiglich Skonti, Preisnachlissen, Kundenboni und

Rabatten.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten auf der Grundlage einer normalen Kapa-
zitdtsauslastung. Im Einzelnen enthalten die Umsatzkosten den Auftragen direkt zurechenbare Einzel-

kosten — im Wesentlichen fiir Personal — sowie fixe und variable Gemeinkosten, zum Beispiel Abschrei-
bungen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden bei Anfall aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Im Zuge der Erstellung und der Weiterentwicklung von Software werden eng vernetz-
te Prozesse zwischen Forschungs- und Entwicklungsphasen angewandt. Dadurch ist eine genaue Ab-
grenzung der Aufwendungen beider Phasen nicht méglich. Die Abgrenzungskriterien fiir die Aktivie-
rung von eigenen Entwicklungsaufwendungen gemif IAS 38.57 in Verbindung mit IAS 38.53 sind so-
mit nicht erfiillt. Weiterhin sind diese Aufwendungen unwesentlich in Bezug auf ihre Hohe.
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Fertigungsaufirige

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich zu schitzen, so sind die Auftragserlése und Auf-
tragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am
Abschlussstichtag jeweils als Teil der entstandenen Auftragskosten fiir die geleistete Arbeit im Verhilt-
nis zu den erwarteten Auftragskosten zu erfassen, es sei denn, dies wiirde den Leistungsfortschritt
nicht wiedergeben. Verdnderungen in der vertraglichen Arbeit, den Anspriichen und den Leistungspra-
mien sind in dem Ausmaf enthalten, wie deren Héhe verlisslich bestimmt werden kann und deren Er-
halt als wahrscheinlich angesehen wird.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich bestimmt werden kann, sind die Auf-
tragserlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich einbringlich
sind. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie entstehen als Aufwand erfasst. Ist es wahrschein-
lich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlése tbersteigen werden, wird der er-
wartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Wenn die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abziig-
lich ausgewiesener Verluste die Teilabrechnungen tbersteigen, ist der Uberschuss als Fertigungsauftrag
mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden zu zeigen. Bei Vertrdgen, in denen die Teilabrechnungen die
angefallenen Auftragskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste
iibersteigen, ist der Uberschuss als Fertigungsauftrag mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden aus-
zuweisen. Erhaltene Betrige vor Erbringung der Fertigungsleistung sind in der Konzernbilanz als Schul-
den bei den erhaltenen Anzahlungen erfasst. Abgerechnete Betrige fiir bereits erbrachte Leistungen,
die noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz im Posten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen enthalten.

Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen wird dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum
in den Fallen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum verbunden sind, trigt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem REALTECH-Konzern zu-
zurechnen ist, erfolgt fiir diese Fille die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum bei-
zulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen
erfolgen linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder iiber die verkiirzte Vertragslauf-

zeit.

Die abgezinsten Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passiviert
und unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so in Zins-
aufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der
verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwendungen werden direkt in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Soweit im REALTECH-Konzern Operating-Lease-Verhiltnisse auftreten, werden
Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt.
Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzerngesamter-
gebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrégen, die in spiteren Jahren oder niemals steu-
erbar bzw. steuerlich abzugsfihig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir die laufenden Steuern wird
auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschlussstichtags in Kiirze geltenden Steuersatze be-
rechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemif IAS 12 auf alle temporiren Differenzen zwischen den Buchwerten in
der Konzernbilanz und den steuerlichen Wertansitzen der Vermégenswerte und Schulden sowie fiir
steuerliche Verlustvortrige gebildet.

Aktive latente Steuern fiir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Verlustvor-
trage werden nur insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen wer-
den kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung des entsprechenden Vorteils fiihren.
Eine Aufrechnung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt, soweit eine Identitit der Steuergliubi-
ger und Fristenkongruenz besteht.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten vermindert um planmifige lineare Abschrei-
bungen angesetzt. Fiir das bewegliche Sachanlagevermégen und Leasingobjekte wird eine Nutzungs-
dauer von drei bis zehn Jahren angesetzt. Gebaude werden tiber 40 Jahre linear abgeschrieben. Grund-
stiicke werden nicht planmafiig abgeschrieben.

Aufderplanmiflige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemiR IAS 36 vorgenommen, soweit der
erzielbare Betrag des Vermégenswertes den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist dabei der
hohere Betrag aus Netto-Verduferungswert und Nutzungswert des betroffenen Vermégenswerts. Sind
die Griinde fur eine in den Vorjahren vorgenommene auflerplanmifige Abschreibung entfallen, erfolgt
eine entsprechende Zuschreibung maximal bis auf den fortgefiihrten Buchwert. Fremdkapitalkosten
werden als Aufwand erfasst, da keine qualifizierten Vermégenswerte im Sinne des |AS 23 vorliegen.

Vermdgenswerte, die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhiltnissen gehalten werden, werden tiber
ihre erwartete Nutzungsdauer auf die gleiche Art und Weise wie im Eigentum des Konzerns stehen-

de Vermoégenswerte abgeschrieben. Besteht jedoch keine hinreichende Sicherheit, dass das Eigentum
am Ende des Leasingverhiltnisses auf den Leasingnehmer iibergeht, sind die Vermdgenswerte iiber die
kiirzere Dauer aus Laufzeit des Leasingverhiltnisses und erwarteter Nutzungsdauer abzuschreiben.
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Immaterielle Vermégenswerte

Nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermégenswer-
te mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungen erfasst. Die Abschreibungen werden linear tiber die erwartete
Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsme-
thode werden an jedem Abschlussstichtag tberpriift und simtliche Schatzungsianderungen prospektiv
berticksichtigt. Separat erworbene immaterielle Vermégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungs-
dauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen erfasst.

Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten (mit Ausnahme
von Geschiftswerten)

Zu jedem Abschlussstichtag Uberpriift der Konzern die Buchwerte der Sachanlagen und immateriel-
len Vermoégenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir eine eingetreten Wertminderung dieser
Vermdgenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermégens-
wertes geschitzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwandes festzustellen. Kann
der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermégenswert nicht geschitzt werden, erfolgt die Schitzung
des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu welcher der Vermdégenswert ge-
hért. Wenn eine angemessene und stetige Grundlage zur Verteilung ermittelt werden kann, werden die
Vermdgenswerte auf die einzelnen Zahlungsmittel generierenden Einheiten verteilt. Andernfalls erfolgt
eine Verteilung auf die kleinste Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten, fiir die eine ange-
messene und stetige Grundlage der Verteilung ermittelt werden kann.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwirtige Verpflichtung (rechtlicher oder
faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass der Konzern ver-
pflichtet sein wird, diese Verpflichtung zu erfullen, die Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich mit
dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine verléssliche Schitzung des Betrages moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schitzwert am Abschlussstichtag fiir die hinzugeben-
de Leistung, um die gegenwirtige Verpflichtung zu erfiillen, unter Berticksichtigung der der Verpflich-
tung inharenten Risiken und Unsicherheiten. Wenn eine Riickstellung mithilfe der geschitzten Zah-
lungsstréme fiir die Erfiillung der Verpflichtung bewertet wird, ist der Buchwert der Riickstellung der
Barwert dieser Zahlungsstréme (wenn der Zinseffekt wesentlich ist).

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfiillung der Riickstellung notwen-
diges wirtschaftliche Nutzen durch einen auienstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch
als Vermégenswert aktiviert, wenn diese Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverldssig ge-
schatzt werden kann.
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Finanzielle Vermégenswerte

Effektivzinsmethode

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten ei-
nes Schuldtitels und der Zuordnung von Zinsertrigen auf die jeweiligen Perioden. Der Effektivzinssatz
ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschatzten kiinftigen Einzahlungen (einschlieflich aller Gebiihren,
welche Teil des Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und sonstiger Agien und Disagien) lber die
erwartete Laufzeit des Schuldtitels oder eine kiirzere Periode, sofern zutreffend, auf den Nettobuchwert
aus erstmaliger Erfassung abgezinst werden.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, bei denen der Konzern die Absicht
und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfilligkeit zu halten. Nach erstmaliger Erfassung werden bis zur
Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwen-
dung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen bewertet.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmba-
ren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Kredite und Forderungen (einschlieRlich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, Bankguthaben und Barmittel)
werden nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wert-
minderungen bewertet.

Mit Ausnahme von kurzfristigen Forderungen, bei denen der Zinseffekt unwesentlich wire, werden
Zinsertrage gemaf der Effektivzinsmethode erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermégenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf das Vorhandensein von In-
dikatoren fiir eine Wertminderung untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte werden als wertgeminderte
betrachtet, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstréme aus dem Vermégenswert negativ verandert haben.

Bei zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten entspricht der
Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermégenswerts und dem mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts ermittelten Barwert der erwarte-
ten kiinftigen Zahlungsstréme.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten entspricht der Wertminderungs-
aufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem mit der aktuellen Markt-
rendite eines vergleichbaren finanziellen Vermégenswertes ermittelten Barwert der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome.
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Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betroffenen finanziellen
Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert
durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen
als uneinbringlich eingeschitzt, erfolgt der Verbrauch gegen das Wertminderungskonto. Nachtrigliche
Einginge bereits abgeschriebener Betrige werden ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht.
Anderungen des Buchwerts des Wertminderungskontos werden erfolgswirksam iiber die Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Fiir den Fall, dass ein zur VerdufRerung verfiigbar klassifizierteer finanzieller Vermégenswert als wertge-
mindert eingeschitzt wird, sind die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinn und Verluste in der

Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.

Verringert sich die Hohe der Wertminderung eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten fi-
nanziellen Vermégenswertes in einem der folgenden Geschiftsjahre und kann diese Verringerung ob-
jektiv auf ein nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenes Ereignis zurlickgefiihrt werden, wird
die vormals erfasste Wertminderung tiber die Gewinn- und Verlustrechnung riickgéingig gemacht. Da-
bei wird jedoch auf keinen héheren Wert zugeschrieben als den, der sich als fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten ergeben hitte, wenn keine Wertminderung erfasst worden wére.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten oder als sonstige Verbindlichkeiten kategorisiert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (einschliellich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Verbindlichkeiten) werden gemif der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-

fungskosten bewertet.

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten ei-
ner finanziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinsaufwendungen auf die jeweiligen Perio-
den. Der Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschatzten kiinftigen Auszahlungen (ein-
schlieRlich samtlicher Gebuihren und gezahlten oder erhaltenen Entgelten, die integraler Bestanteil des
Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und anderen Agien oder Disagien) iiber die erwartete Lauf-
zeit des Finanzinstruments oder eine kiirzere Periode, sofern zutreffend, auf den Nettobuchwert aus

der erstmaligen Erfassung abgezinst werden.

Korrekturen gemafd 1AS 8

Im Rahmen der Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember
2011 wurde festgestellt, dass Korrekturen gemif den Vorschriften des IAS 8 erforderlich waren. Die
Korrekturen erfolgten zum 1. Januar 2010 sowie zum 31. Dezember 2010. Aus diesem Grund wird die
Konzernbilanz neben den Stichtagen zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 zusatzlich
aufden 1. Januar 2010 dargestellt (siehe auch Tz. 25 Korrekturen gemif IAS 8).
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I 4. Verwendung von Schitzwerten

Im Konzernabschluss miissen bis zu einem gewissen Grad Schitzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, welche die bilanzierten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten und den Ausweis von
Ertragen und Aufwendungen in der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich tatsichlich einstellenden Be-
trage konnen von den Schitzungen und Annahmen abweichen.

Die Schitzungen betreffen im Wesentlichen den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Geschiftswert
(4.332 TEUR, Vorjahr: 4.332 TEUR), Sachanlagen (13.635 TEUR, Vorjahr: 14.320 TEUR), latente
Steueranspriiche (2.909 TEUR, Vorjahr: 2.536 TEUR), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(9.883 TEUR, Vorjahr: 16.712 TEUR), tatsachliche Steuererstattungsanspriiche (3.978 TEUR, Vorjahr:
3.600 TEUR) sowie Riickstellungen (3.050 TEUR, Vorjahr: 3.042 TEUR).

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags einer Zahlungsmittel generierenden Einheit ist mit Schitzungen

durch das Management verbunden. Zur Ermittlung des Nutzungswerts wird die Discounted-Cash-Flow-

Methode angewandt. Die Schitzungen kénnen auf die Ermittlung des Nutzungswertes sowie letztlich
auf die Hohe der Abschreibungen auf den Geschiftswert wesentliche Auswirkungen haben.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens und der immateriellen Vermdgenswerte ist mit Schitzungen
der erwarteten Nutzungsdauer der Vermégenswerte verbunden. Die Ermittlung des Nutzungswertes
von Vermdégenswerten basiert auf Beurteilungen des Managements.

Im Rahmen der Ermittlung der Wertminderung von Sachanlagen und von immateriellen Vermégens-
werten werden Schitzungen vorgenommen, die sich u. a. auf Ursache, Zeitpunkt und Héhe der Wert-
minderung beziehen. Eine Wertminderung beruht auf einer Vielzahl von Faktoren. Grundsatzlich wer-
den Anderungen der gegenwirtigen Wettbewerbsbedingungen, Erwartungen beziiglich des Wachstums
der IT-Branche, Erhshung der Kapitalkosten, Anderung der kiinftigen Verfiigbarkeit von Finanzierungs-
mitteln, technologische Uberalterung, Einstellung von Dienstleistungen, aktuelle Wiederbeschaffungs-
kosten, in vergleichbaren Transaktionen gezahlte Kaufpreise und sonstige das Umfeld betreffende An-
derungen, die auf eine Wertminderung hindeuten, beriicksichtigt. Der Nutzungswert und der erzielbare
Betrag (héhere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und Nut-
zungswert eines Vermogenswertes oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) wird — in der Re-
gel unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode ermittelt — in die angemessene Annahmen
von Marktteilnehmern einflieRen. Die Identifizierung von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung
hindeuten, die Schitzung von kiinftigen Cashflows sowie die Ermittlung des Nutzungswertes von Ver-
maogenswerten sind mit wesentlichen Einschatzungen verbunden, die das Management hinsichtlich
der Identifizierung und Uberpriifung von Anzeichen fiir eine Wertminderung, der erwarteten Cashflows,
der zutreffenden Abzinsungssatze, den jeweiligen Nutzungsdauern sowie der Restwerte zu treffen hat.
Wenn sich die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen nicht so entwickelt wie erwartet, wiirde

dies Erlése und Cashflows reduzieren und méglicherweise zu Wertminderungsaufwendungen in Verbin-

dung mit der Abschreibung dieser Investitionen auf ihre ermittelten Betrége fiihren. Dies kénnte sich
negativ auf die kiinftige Ertragslage auswirken.
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Das Management bildet Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, um erwarteten Verlusten
Rechnung zu tragen, die aus Zahlungsunfihigkeit von Kunden resultieren. Die vom Management ver-
wendeten Grundlagen fiir die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen auf zweifelhaf-
te Forderungen sind die Filligkeitsstruktur der Forderungssalden und Erfahrungen in Bezug auf Aus-
buchungen von Forderungen in der Vergangenheit, die Bonitat der Kunden sowie Verdnderungen der
Zahlungsbedingungen. Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang der
tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der erwarteten Ausbuchungen tibersteigen.

Ertragsteuern und latente Steuern sind fiir jede Steuerjurisdiktion zu schitzen, in welcher der Konzern
tétig ist. Dabei ist fuir jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsichliche Ertragsteuer zu berechnen,
und die temporidren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwi-
schen IFRS-Konzernabschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss sind zu beurteilen. Soweit tempo-
rare Differenzen vorliegen, fiihren diese grundsitzlich zum Ansatz von aktiven und passiven latenten
Steuern im Konzernabschluss. Das Management muss bei der Berechnung tatsachlicher und latenter
Steuern Beurteilungen treffen. Aktive latente Steuern werden in dem Mafle angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sie genutzt werden kénnen. Die Nutzung aktiver latenter Steuern hingt von der
Mdglichkeit ab, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend zu versteuern-
des Einkommen zu erzielen, wobei ggf. gesetzliche Beschrinkungen hinsichtlich der maximalen Ver-
lustvortragsperiode zu beriicksichtigen sind. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen
Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind verschiedenen Faktoren heranzuziehen, wie z. B. Ertrags-
lage der Vergangenheit, operative Planungen, Verlustvortragsperioden, Steuerplanungsstrategien. Wei-
chen die tatsichlichen Ergebnisse von diesen Schitzungen ab oder sind diese Schitzungen in kiinf-
tigen Perioden anzupassen, kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei aktiven latenten
Steuern, sind die angesetzten aktiven latenten Steuern erfolgswirksam abzuwerten.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ UND ZUR KONZERNGESAMT-ERGEBNISRECHNUNG

I 5. Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig)

TEUR TEUR

Darlehen 467 40
Mietforderungen 83 Al
Umsatzabgrenzung 1 220
Ubrige 75 110

626 441

Das Darlehen besteht gegentiber der Ende 2010 verdufierten, ehemaligen 100%igen Tochtergesellschaft
REALTECH ltalia S. p. A. Es wird zu markublichen Bedingungen verzinst. Es bestehen wie im Vorjahr
zum Bilanzstichtag keine Eventualforderungen.

I 6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.404 17.103
Wertminderungen 521 391
9.883 16.712

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig fallig (siehe auch Abschnitt Kreditri-
siken unter Tz. 29). Darin sind wie im Vorjahr in geringem Umfang auch solche aus Fertigungsauftra-
gen enthalten. Die Wertminderungen wurden aufgrund von Vergangenheitserfahrungen mit Zahlungs-
ausfillen berechnet. Die REALTECH-Kunden zeichnen sich seit Jahren durch eine hohe Bonitit aus, was

durch eine niedrige Quote an Forderungsausfillen dokumentiert wird.

Veranderung der Wertminderungen

TEUR TEUR

Stand zu Beginn des Jahres 391 790
Wertminderungen von Forderungen 130 0
Wertaufholungen von Forderungen 0 399
Stand zum Ende des Jahres 521 391



6 | Konzernabschluss

1 7. Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte umfassen aktive Rechnungsabgrenzungsposten in
Hoéhe 329 TEUR (Vorjahr: 307 TEUR). Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um geleistete Voraus-
zahlungen im Rahmen von Miet-, Pacht-, Support- und Lizenzvertrigen. Die Auflésung und Erfassung
als Aufwand erfolgt in zukiinftigen Perioden.

I 8. Ertragsteuern

Die in der Bilanz ausgewiesene Position Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche betrifft:

TEUR TEUR
Ertragsteuerforderung Deutschland 3.911 3.490
Ubrige 67 110
Tatsichliche Steuererstattungsanspriiche 3.978 3.600

Die in der Bilanz ausgewiesene Position Tatsichliche Steuerschulden betrifft:

TEUR TEUR
Ertragsteuerverbindlichkeit Deutschland 6.298 6.198
Ubrige 585 272
Tatsichliche Steuerschulden 6.883 6.470

Die in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Position Ertragsteueraufwand betrifft:

TEUR TEUR
Tatsichlicher Steueraufwand (509) (3.459)
Latenter Steuerertrag (netto) 336 1.081
Ertragsteueraufwand (173) (2.378)

Die Abstimmung der Ertragsteuern des Konzerns zeigt die nachfolgende Tabelle. Der anzuwendende
Kérperschaftsteuersatz betragt 15,0% zuziiglich des Solidaritatszuschlags von 5,5%. Dartiber hinaus
fallen Gewerbesteuerzahlungen in Hohe von 9,8% an. Dies fiihrt zu einer erwarteten Ertragsteuerbelas-
tung von 25,0% (Vorjahr: 25,0%).
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TEUR TEUR
Erwarteter Steueraufwand 0 (996)
Steuereffekt aus Vorjahren (81) (1.304)
Auslindische Steuersatzdifferenz/Bewertungsunterschiede (92) (78)
Ertragsteueraufwand (173) (2.378)

Die latenten Steuerabgrenzungen sind den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt zuzuordnen:

TEUR TEUR

Finance-Leasing 1.318 1.384
Steuerliche Verlustvortrige 1.247 975
Anlagevermégen 11 5
Wertberichtigungen 39 45
Riickstellungen 285 119
Ubrige 9 8
Latente Steueranspriiche 2.909 2.536

Finance-Leasing 1.403 1.449
Anlagevermégen 361 343
Geschiftswert 18 15
Fertigungsauftrage 61 44
Latente Steuerschulden 1.843 1.851

Die latenten Steuerschulden basieren im Wesentlichen auf den Bewertungsunterschieden von Sachan-
lagevermégen insbesondere bei Gebiuden.
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1 9. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens stellt sich im Geschiftsjahr 2011 wie folgt dar:

Anschaffungs- oder Herstellungskosten s

Kursdiffe-
renzen aus Entkon-

01.01.2011 Zuginge Abginge Umrechnung solidierung 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschiftswert™ 7.071 0 0 0 0 7.071

Sonstige immaterielle
Vermégenswerte 2.449 181 0 1 166 2.465

Grundstiicke und Gebiude,
grundstticksgleiche

Rechte und Bauten 9.785 213 0 3 0 10.001
Finanzierungsleasing

Biirogebiude* 7.309 0 0 0 0 7.309
Technische Anlagen

und Maschinen 257 31 14 1 0 285
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 7.519 557 62 1 1.525 6.500
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 55 0 55 0 0 0
Sachanlagen 24.925 801 131 25 1.525 24.095

34.445 982 131 26 1.691 33.631

Der Geschiftswert resultiert aus Unternehmenszusammenschliissen vor allem aus dem Jahr 1999.
Weitere Erlauterungen zu den Unternehmenszusammenschliissen ergeben sich aus Tz. 3 und Tz. 24.

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte umfassen im Wesentlichen Software- und Datenbankli-
zenzen. Sie dienen iiberwiegend dem internen Gebrauch. Die Abschreibungen auf die sonstigen imma-
teriellen Vermégenswerte erfolgen linear bei einer Restnutzungsdauer zwischen drei und fiinf Jahren.
Die Abschreibungen werden der Nutzung entsprechend in den Forschungs- und Entwicklungskosten,
Vertriebs- und Marketingkosten sowie Verwaltungskosten erfasst.

* Korrektur gemaf 1AS 8.
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] Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte

Kursdiffe-

renzen aus Entkon-

01.01.2011 Zuginge Abginge Umrechnung solidierung 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.739 0 0 0 0 2.739 4.332 4.332

1.830 294 0 8 110 2.022 443 619

2.552 458 1 1 0 4.581 7.174 7.233
1.571 183 0 0 0 1.754 5.555 5.738
222 30 13 9 0 248 37 35
6.260 456 53 10 1.042 5.631 869 1.259
0 0 0 0 0 0 0 55
10.605 944 67 20 1.042 10.460 13.635 14.320
15.174 1.238 67 28 1.152 15.221 18.410 19.271
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Die Entwicklung des Anlagevermégens stellt sich im Geschéftsjahr 2010 wie folgt dar:

Anschaffungs- oder Herstellungskosten s

renzen aus Entkon-

01.01.2010 Zuginge a Umrechnung solidierung 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschiftswert™ 7.137 0 0 0 66 7.071

Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 2.603 258 0 1 413 2.449

Grundstiicke und Gebiude,

grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten 9.745 22 0 18 0 9.785
Finanzierungsleasing

Biirogebaude* 7.309 0 0 0 0 7.309
Technische Anlagen

und Maschinen 226 6 7 32 0 257
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 8.689 497 197 62 1.532 7.519
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 0 55 0 0 0 55
Sachanlagen 25.969 580 204 112 1.532 24.925

35.709 838 204 113 2.011 34.445

* Korrektur gemaf 1AS 8.
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] Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte

renzen aus Entkon-

01.01.2010 Zuginge 4 Umrechnung solidierung 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.739 0 0 0 0 2.739 4.332 4.336

1.961 266 0 0 397 1.830 619 642

2.282 265 0 5 0 2.552 7.233 7.463
1.388 183 0 0 0 1.571 5.738 5.921
174 25 0 23 0 222 35 52
7.228 411 19 52 1.412 6.260 1.259 1.461
0 0 0 0 0 0 55 0
11.072 884 19 80 1.412 10.605 14.320 14.897
15.772 1.150 19 80 1.809 15.174 19.271 19.875
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I 10. Anteilsbesitz

Die REALTECH AG hielt zum 31. Dezember 2011 unmittelbar Anteile von mindestens 20% an den fol-

genden Unternehmen:

Eigenkapital

Jahresergebnis

% TEUR TEUR

REALTECH Verwaltungs GmbH, Walldorf, Deutschland

REALTECH Consulting GmbH, Walldorf, Deutschland
REALTECH Services GmbH, Walldorf, Deutschland

REALTECH Software Products GmbH, Walldorf, Deutschland

GloBE technology GmbH, Walldorf, Deutschland

REALTECH Portugal System Consulting Sociedade Unipessoal

Lda., Lissabon, Portugal

REALTECH Inc., Malvern, PA, USA

REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland
REALTECH System Consulting Pte. Ltd., Singapur
REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

54,1

! Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag / Ausweis vor Ergebnisabfithrung.

599
(244)
686
259
1.100

Zwischen den verbundenen Unternehmen bestehen Liefer- und Leistungsbeziehungen.

I 11. Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)

3.062 "
(14) Y
83"
(1.758) V
4

(102)
76
(42)
(70)
109

TEUR TEUR

Darlehen
Kautionen

Ubrige

478
114

68
660

0
199
2
201

Das Darlehen besteht gegeniiber der Ende 2010 verduferten, ehemaligen 100%igen Tochtergesell-
schaft REALTECH ltalia S. p. A. Es wird zu markiiblichen Bedingungen verzinst.
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I 12. Schulden (kurzfristig)

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.360 1.459
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.824 2.963
3.184 4.422

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Umsatz-, Quellen- und Lohnsteuerverbind-
lichkeiten in Héhe von 658 TEUR (Vorjahr: 1.351 TEUR), die Leasingverbindlichkeit Blirogebaude (siehe
auch Tz. 28) in Héhe von 257 TEUR (Vorjahr: 264 TEUR), ausstehende Lieferantenrechnungen in Hé-
he von 542 TEUR (Vorjahr: 908 TEUR) und Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern in Héhe von 167
TEUR (Vorjahr: 357 TEUR). Es bestehen wie im Vorjahr zum Bilanzstichtag keine Eventualforderungen.

B 13. Riickstellungen

I )
Personalbezogene Verpflichtungen 2.930 2.737
Sonstige Riickstellungen (siehe unten) 120 305
3.050 3.042

Die personalbezogenen Verpflichtungen umfassen vor allem Jahresurlaubsanspriiche, Abfindungen so-
wie Tantiemen und Umsatzbeteiligungen. Die Zunahme des Buchwerts der Riickstellung in der laufen-
den Periode resultiert aus héheren Jahresurlaubsanspriichen.

Sonstige Riickstellungen

arbeiten leistungen Leasingvertrige Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand zum 01.01.2011 0 25 280 305

Ansatz zusatzlicher Riickstellungen 53 0 42 95
Verminderung infolge von Zahlungen oder sonstigen

Leistungen, die kiinftige wirtschaftliche Vorteile

verkérpern 0 0 81 81

Verminderung infolge Beendigung (ohne Kosten) 0 0 199 199

Stand zum 31.12.2011 53 25 42 120

Samtliche sonstige Riickstellungen sind kurzfristig innerhalb eines Jahres fallig.
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Die Riickstellung fur Errichtungsarbeiten entspricht den geschitzten Arbeits- und Materialkosten fiir
zugesagte Arbeiten an vermieteten Rdumen. Der geschitzte Aufwand betrigt 53 TEUR im Jahr 2012.
Die Betrdge wurden im Zuge der Riickstellungsbemessung fiir diese Errichtungsarbeiten nicht abge-
zinst, da der Effekt unwesentlich ist.

Die Riickstellung fur Garantieleistungen basiert auf der besten Schatzung der Geschiftsfiihrung hin-
sichtlich des Barwerts des zukiinftigen Abflusses von wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Ver-
pflichtung aus Garantien des Konzerns, die auf der 6rtlichen Gesetzgebung zum Verkauf von Software
und Dienstleistungen beruhen. Die Einschitzung wurde auf Basis historischer Erfahrungswerte fur Ga-
rantieleistungen gemacht und kann aufgrund von geinderter Software und angepassten Dienstleistun-

gen schwanken.

Die Riickstellung fuir belastende Leasingvertrage entspricht dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlun-
gen, zu deren Zahlung der Konzern gegenwirtig durch unkiindbar belastende Operating-Leasingvertri-
ge verpflichtet ist. Dabei sind erwartete Ertrige aus dem Leasingverhiltnis einschliefilich geschitzter
kiinftiger Ertrige aus Weitervermietung, sofern zutreffend, in Abzug zu bringen. Die Schitzungen kén-
nen sich infolge schwankender Erléserwartungen aus der Verwertung der geleasten Kraftfahrzeuge und
Hardware dndern. Die verbleibenden Laufzeiten der Leasingverhiltnisse liegen zwischen einem und
finf Jahren.

I 14. Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

Leasingverbindlichkeit Blirogebaude 4.963 5.219
Ubrige 180 110
5.143 5.329
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Die Leasingverbindlichkeit Biirogebaude wird unter Tz. 28. Leasingverhiltnisse erlautert.
1 15. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Anzahl der per 31. Dezember 2011 ausgegebenen nenn-
wertlosen Stiickaktien belief sich auf 5.385.652 (31. Dezember 2010: 5.349.152). Auf jede Aktie entfallt
ein rechnerischer Nennwert von 1,00 EUR. Aufgrund der Ausiibung von Wandlungsrechten, die im Rah-
men der verschiedenen aktienorientierten Vergiitungsprogramme gewihrt wurden, erhéhte sich die An-
zahl der Stiickaktien im Geschiftsjahr 2011 um 36.500. Der Nennwert des gezeichneten Kapitals stieg
entsprechend um 36.500,00 EUR.
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Zum Bilanzstichtag betrigt das gezeichnete Kapital 5.385.652 EUR. Das genehmigte Kapital ist mit Ab-
lauf des 1. Mai 2009 ausgelaufen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage resultiert insbesondere aus Zuzahlungen im Rahmen des Bérsengangs sowie aus
Zuzahlungen bei Wandlung von Wandelschuldverschreibungen.

Aufgrund der Ausiibung von Wandelschuldrechten, die im Rahmen der verschiedenen aktienorien-
tierten Vergilitungsprogrammen gewiahrt wurden, erhéhte sich die Kapitalriicklage im Berichtsjahr um

177.755,00 EUR.

Gewinnriicklagen

Stand zu Beginn des Jahres 7.615.145 8.950.347
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes Jahresergebnis 806.127 (1.374.090)
Dividendenzahlung 0 (2.667.976)
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 2.741.796
Korrektur gemafs IAS 8 0 (34.932)
Stand zum Ende des Jahres 8.421.273 7.615.145

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist nach § 4 Abs. 4 der Satzung um bis zu 200.300,00 EUR durch Ausgabe von bis
zu 200.300 neuen Stiickaktien bedingt erhsht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber von Schuldverschreibungen, zu deren Ausgabe bis zum 15. Mai 2007 der Vor-

stand bzw. der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2002 erméchtigt
wurde, von Wandlungsrechten bzw. -pflichten oder Optionsrechten Gebrauch machen. Aufgrund der
Ausiibung von Optionen und des Verfalls von Wandlungsrechten im Geschiftsjahr 2011 hat sich das
bedingte Kapital um weitere 166.500,00 EUR gemindert, was noch nicht im Handelsregister eingetra-
gen ist. Das bedingte Kapital besteht somit am Bilanzstichtag nicht mehr.

Wir verweisen auch auf den Abschnitt Wandelschuldverschreibungsprogramm weiter unten.

Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung vom Ablauf des Tages der Hauptversammlung am 21. Mai 2010
an gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 20. Mai 2015 eigene Aktien bis zu insgesamt 10%
des zu diesem Zeitpunkt geltenden Grundkapitals von 5.295.952,00 EUR zu anderen Zwecken als dem
Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eige-
nen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den {§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Von der Ermachtigung wurde im
Geschiftsjahr 2011 kein Gebrauch gemacht.
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Aktienbasierte Vergiitung

Die REALTECH AG hat unterschiedliche Wandelschuldverschreibungsprogramme fuir Vorstandsmitglie-
der, leitende Mitarbeiter und andere Mitarbeiter im Konzern aufgelegt. Der erfasste Aufwand fuir wih-
rend des Geschiftsjahres 2011 erhaltene Leistungen betragt 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Es handelt sich
dabei um Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinst-
rumente gemafs IFRS 2.

Der Bewertung liegt eine erwartete Volatilitat in Héhe von 25,90% zugrunde. Es wird davon ausgegan-
gen, dass von historischen Volatilititen auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tat-
séchliche Volatilitit von den hier getroffenen Annahmen abweichen kann. Die Berechnung erfolgt ba-
sierend auf der Black-Scholes-Formel. Es kommt ein risikoloser Zinssatz von 3,93% zur Anwendung.
Die antizipierte Laufzeit der Option betrégt 5 Jahre. Der Ausiibungspreis betrigt 5,87 EUR.

Wandelschuldverschreibungsprogramm

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2002 beschlossene bedingte Kapitalerhéhung
zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sieht auch eine Ausgabe von
Schuldverschreibungen an Mitarbeiter und Vorstinde der Gesellschaft — auer aus dem Kreis der vier
Griindungsaktionire — sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der Geschiftsleitung der mit der Gesell-
schaft nach § 15 AktG verbundenen Unternehmen vor.

Im Geschiftsjahr 2011 wurden wie im Jahr zuvor keine Wandelschuldverschreibungen ausgegeben. Im
Geschiftsjahr 2006 wurden Wandelschuldverschreibungen zu den nachfolgenden Bedingungen ausge-

geben:
Ausgabetag 31.07.2006
Nennbetrag 1,00 EUR
Gesamtnennbetrag der Wandelanleihe 3.000,00 EUR
Laufzeit 30.07.2011
Verzinsung p.a. 5,0%
Urspriinglicher Wandlungspreis 8,80 EUR
Durchschnitt der Schlusskurse 7,34 EUR
Angepasster Wandlungspreis 5,87 EUR
Ausgegebene Optionen 300.000
Friihester Wandlungszeitpunkt 31.07.2008
Spitester Wandlungszeitpunkt 30.07.2011
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Die ordentliche Hauptversammlung der REALTECH AG hatte am 29. Mai 2008 eine Kapitalerhéhung
mit anschlieBender Kapitalherabsetzung beschlossen zum Zwecke der Riickzahlung eines Betrags von
3,99 EUR pro Aktie an die Aktionire.

Da durch diese Ausschiittung der Gesellschaft Vermdgenssubstanz entzogen wurde, hat die Gesell-
schaft den Wandlungspreis entsprechend angepasst (siehe obige Tabelle). Die Untergrenze der An-
passung war durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2002 festgelegt. Hier hatte die
Hauptversammlung bestimmt, dass der Preis den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der REAL-
TECH AG im elektronischen Handelssystem XETRA an den 10 Handelstagen vor Beschlussfassung
tuber die Begebung der Wandelschuldverschreibung um nicht mehr als 20% unterschreiten darf.

Beendigung des Wandelschuldverschreibungsprogramms
Aufgrund der planméfigen Beendigung des Programms sind die zum 31. Juli 2011 ausstehenden
130.500 Wandelschuldverschreibungen verfallen.

Entwicklung wihrend des Geschiftsjahres
Die folgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen Ausiibungs-

preise (GDAP) sowie die Entwicklung der Wandelschuldverschreibungen wihrend des Geschiftsjahres:

6

Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 166.500
In der Berichtsperiode gewahrt 0
In der Berichtsperiode ausgetibt 36.500
In der Berichtsperiode verfallen 130.500
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehend 0

Zum Ende der Berichtsperiode ausiibbar 0

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs (Xetra) lag im Jahr 2011 bei 7,17 EUR, im Jahr 2010 bei
7,86 EUR.

5,87

5,87
5,87
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239.200
0
53.200
19.500
166.500
166.500

5,82

5,66
5,87
5,87
5,87
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I 16. Nicht beherrschende Gesellschafter

Die Position betrifft 45,9% Fremdanteile an der im Jahr 2002 gemeinsam mit Nihon Unisys und Mi-
crosoft Japan gegriindeten REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan, die seit dem 1. Januar 2005 voll
konsolidiert wird.

I 17. Segmentinformationen

GemiR IFRS 8 sind Geschiftssegmente auf Basis der internen Berichterstattung tiber Konzernbe-
reiche abzugrenzen, die regelmiflige vom Hauptentscheidungstriger der Gesellschaft im Hinblick auf
Entscheidungen tber die Verteilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der Bewertung ihrer
Ertragskraft tberpruft wird. An die Geschéftsleitung als verantwortliche Unternehmensinstanz berichte-
te Informationen zum Zwecke der Allokation von Ressourcen auf die Geschiftssegmente eines Unter-
nehmens sowie der Bewertung ihrer Ertragskraft beziehen sich zumeist auf die Arten von Giitern oder
Dienstleistungen, die hergestellt oder erbracht werden. Die Geschiftssegmente werden gemaf3 IFRS 8
als die berichtspflichtigen Segmente Consulting und Software definiert. Sie stellen die beiden Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) dar. Dariiber hinaus wurde die Tatigkeit
der REALTECH AG in ihrer Funktion als Holding als sonstiges Segment bestimmt.

Die Aktivititen im Consulting-Segment erstrecken sich vorwiegend auf die Beratung beim Aufbau von
zukunftsfahigen IT-Landschaften, den ausfallsicheren Betrieb von SAP-Systemen, die Integration in-
ternationaler Kundenstandorte in tibergreifende IT-Landschaften oder die Migration von Datenbanken
und Betriebssystemen auf neue Systemplattformen.

Das Software-Segment umfasst zum einen Lizenzgebuihren, die wir aus dem Verkauf unserer
theGuard!-Produktfamilie an unsere Kunden erzielen. Dartiber hinaus generiert die Software Umsitze,
die wir durch technischen Kundensupport sowie durch Softwarewartungsvertrige erbringen.

Bei den unten dargestellten Segmentumsatzerlésen handelt es sich ausschliellich um Umsatzerlése
aus Geschiften mit externen Kunden. Mit einem Kunden beliefen sich die Umsatzerlse im Geschifts-
jahr 2011 auf 12% oder 4.753 TEUR (davon Consulting 4.154 TEUR und Software 599 TEUR) im Vor-
jahr auf 17% oder 6.867 TEUR (davon Consulting 5.029 TEUR und Software 1.838 TEUR). Verkaufe zwi-
schen den Segmenten fanden im Geschiftsjahr wie auch im Vorjahr nicht statt. Aufgrund der Tatsache,
dass kein REALTECH-Kunde mehr als 12% (Vorjahr: 17%) zum Umsatz beitrigt, ist das Haftungs- bzw.
Kreditrisiko fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente entsprechen den in
Tz. 3 beschriebenen Konzernbilanzierungsregeln. Das Segmentergebnis wurde ohne Berticksichtigung
insbesondere von zentralen Verwaltungskosten, Vergiitungen der Geschiftsfihrung und Ertragsteuer-
aufwand ermittelt. Das so berechnete Segmentergebnis wird dem Hauptentscheidungstréiger des Un-
ternehmens im Hinblick auf Entscheidungen lber die Verteilung von Ressourcen zu dem jeweiligen
Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft berichtet.

Das Segment Consulting leistete einen Beitrag in Héhe von 773 TEUR (Vorjahr: 1.628 TEUR) zum
Segmentergebnis des Konzerns. Der Beitrag des Segments Software lag bei 1.689 TEUR (Vorjahr:
3.892 TEUR) Die operative Marge belief sich bei Consulting auf 3% (Vorjahr: 6%) und bei Software
auf 13% (Vorjahr: 30%).

Zum Zweck der Uberwachung der Ertragskraft und der Verteilung von Ressourcen zwischen den Seg-
menten werden die nachfolgenden Zuordnungen vorgenommen:

Samtliche Vermégenswerte aufler den sonstigen finanziellen Vermégenswerten und den tatsichlichen

und latenten Steuern werden den berichtspflichtigen Segmenten zugeordnet. Der Geschiftswert in H6-
he von 4.332 TEUR wird wie im Vorjahr im Verhiltnis 61% (Consulting) zu 39% (Software) zugeordnet.

Von den Segmenten gemeinsam genutzte Vermégenswerte werden auf Grundlage der Erlése zugeord-
net, die von den einzelnen berichtspflichtigen Segmenten erzielt werden.

Samtliche Schulden aufler den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie den tatsichlichen und
latenten Steuern werden den berichtspflichtigen Segmenten zugeordnet. Verbindlichkeiten, die von
berichtspflichtigen Segmenten gemeinsam zu begleichen sind, werden nach Mafigabe des Segment-
vermdgens zugeordnet.
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Umsatzerlése

Umsatzkosten

Vertriebs- und Marketingkosten
Verwaltungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Segmentergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen
Ertragsteueraufwand

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Jahresergebnis

Segmentvermogen
Nicht zugeordnete Vermogenswerte

Konsolidierte Vermégenswerte
Segmentschulden
Nicht zugeordnete Schulden

Konsolidierte Schulden

Zugdnge zu langfristigen Vermégenswerten

Planmafige Abschreibungen

114

26.434.290

(20.651.154)
(2.592.324)
(2.512.217)

94.293
772.889

28.139.791

5.244.717

653.110
(831.248)

26.597.501

(20.160.133)
(2.626.497)
(2.211.690)

28.311
1.627.493

28.432.672

4.992.123

561.287
(768.681)

12.743.363

(1.582.141)
(4.321.640)
(1.060.420)
(4.046.730)
(46.398)
3.127
1.689.161

13.999.275
2.528.358

314.849
(400.726)

12.902.610
(1.385.073)
(3.467.934)

(988.702)
(3.219.304)

50.653
3.892.250

14.218.625
2.421.709

272.284
(372.892)
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T sontigessegmem | komem

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

EUR EUR EUR EUR
39.177.654 39.500.111

(22.233.295)  (21.545.206)

(700.731) (384.522) (7.614.695)  (6.478.954)
(1.401.746) (1.464.460) (4.974383)  (4.664.852)
(251.139) (403.370) (4.297.870)  (3.622.673)
(888.679) (1.045.675) (935.077)  (1.045.675)
947.998 1.958.521 1.045.418 2.037.484
(2.294.298) (1.339.507) 167.753 4.180.236
(205.200) (195.966)

(37.447) 3.984.269

(172.565)  (2.378.498)

(210.012) 1.605.771

1.108.764  (2.966.352)
898.752 (1.360.581)

42.139.066 42.651.298
7.876.016 6.777.660
50.015.082 49.428.958

15.692.852 16.612.105
23.465.927 24.025.937

14.074 4.798 982.033 838.369
(6.406) (8.946) (1.238.380) (1.150.519)
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Geografische Informationen
Der Konzern ist im Wesentlichen in vier geografischen Regionen titig: Deutschland, Portugal, USA und
Asia-Pacific.

Die Umsatzerl6se aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen des Konzerns aus Geschiften mit externen
Kunden nach dem geografischen Ort des Geschiftsbetriebs sowie Informationen iiber das Segmentver-

mdgen nach dem geografischen Ort der Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwert Zuginge zu langfristigen
ST

2011 2010 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Deutschland 27.668.124 27.687.372 43.285.859 35.005.972 915.996 683.692
Portugal 1.284.513 1.475.082 1.018.403 8.791.535 6.529 138.633
USA 2.810.810 3.164.527 930.760 1.098.261 0 0
Asia-Pacific 7.414.207 7.173.131 4.780.059 4.533.189 59.508 16.044
Summe 39.177.654 39.500.111 50.015.082 49.428.956 982.033 838.369
davon langfristig 18.409.870 19.271.476
hiervon Inland 18.203.256 18.473.193
hiervon Ausland 206.614 798.283

I 18. Umsatzerlése

Die Aufgliederung der Umsatzerlése des Konzerns fiir das Geschiftsjahr in Bezug auf fortgefiihrte Ge-
schiftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

TEUR TEUR

Consulting 26.434 26.597
Software 12.744 12.903
39.178 39.500

Die Aufgliederung der Umsatzerlése des Konzerns aus Software fiir das Geschiftsjahr in Bezug auf
fortgefiihrte Geschiftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

TEUR TEUR

Lizenzen 3.762 4.201
Dienstleistungen 1.678 1.923
Wartung 7.304 6.779
12.744 12.903

Die in den Umsatzerlésen enthaltenen Umsitze aus Fertigungsauftragen sind wie im Vorjahr nicht wesentlich.
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I 19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 935 TEUR (Vorjahr: 1.046 TEUR) enthalten neben Wih-
rungsverlusten in Héhe von 168 TEUR (Vorjahr: 238 TEUR) im Wesentlichen Aufwendungen aus Miet-,
Pacht- und Operating-Leasingvertrigen. In Bezug auf die Mietleasingverpflichtungen verweisen wir auf
Tz. 28.

I 20. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.045 TEUR (Vorjahr: 2.038 TEUR) enthalten unter anderem
Mietertrige aus der Nutzung des Biirogebaudes in Walldorf durch Dritte in Héhe von 415 TEUR (Vor-
jahr: 1.475 TEUR) sowie Wahrungsgewinne in Héhe von 108 TEUR (Vorjahr: 299 TEUR).

I 21. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis von minus 205 TEUR (Vorjahr: minus 196 TEUR) setzt sich zusammen aus Zinser-
trigen in Héhe von 155 TEUR (Vorjahr: 79 TEUR) aus Ausleihungen und sonstigen finanziellen Forde-
rungen (Barmittel und Bankguthaben) sowie aus Zinsaufwendungen in Héhe von 360 TEUR (Vorjahr:
275 TEUR) fiir finanzielle Verbindlichkeiten insbesondere Leasingaufwendungen.

I 22. Aufgegebene Geschiftsbereiche

Mit Vertrag vom 28. Juni 2011 hat die REALTECH AG 100% der Anteile an der REALTECH System Con-
sulting, S. L., Madrid, Spanien im Rahmen eines Management-Buy-Out (MBO) veriufiert. Die Veriu-
Rerungsvereinbarung ist endgiiltig. REALTECH hilt keine andauernde Beteiligung an dem verduflerten
Geschift.

REALTECH System Consulting S. L. war in den Vorjahren tiberwiegend unter dem Segment Consulting
bzw. unter Rest-Europa ausgewiesen.

Im Vorjahr hat die REALTECH AG mit Vertrag vom 14. Dezember 2010 100% der Anteile an der REAL-
TECH lItalia S. p. A., Agrate Brianza (Mailand) im Rahmen eines Management-Buy-Out (MBO) veriu-
Rert. Die Verduferungsvereinbarung ist endgiiltig. REALTECH hilt keine andauernde Beteiligung an
dem verduferten Geschift.

Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten, den aufgegebenen Geschiftsbereichen zuzu-
rechnenden Ergebniskomponenten sind nachfolgend aufgefiihrt.
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Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Umsatzerlése 7.679 23.493
Sonstige Ertrage 0 145
Bruttoertrage 7.679 23.638
Aufwendungen (7.485) (24.535)
Ergebnis vor Steuern 194 (897)
Zurechenbarer Ertragsteueraufwand (58) 16
Jahresergebnis 135 (913)
Ergebnis aus Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 1.360 (1.360)
Ergebnis aus dem Abgang der Geschiftsbereiche (386) (693)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
(den Gesellschafter des Mutterunternehmens zuzurechnen) 1.109 (2.966)
Zahlungsstréme aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
Nettozahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit (225) (1.184)
Nettozahlungsstréme aus Investitionstitigkeit 98 (82)
Nettozahlungsstréme aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Summe Nettozahlungsstrome (127) (1.266)
Aufgrund Kontrollverlusts abgegangene Vermégenswerte und Schulden
Vermoégenswerte
Barmittel und Bankguthaben 518
Forderungen 4.590
Sachanlagen 482
Immaterielle Vermégenswerte 57
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3
5.650
Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 356
Ubrige Verbindlichkeiten 2.446
2.802
Veriufertes Nettovermégen 2.848
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I 23. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist gemif IAS 33 aus dem Jahresergebnis nach Steuern und der Zahl, der im Jah-
resdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt:

Jahresergebnis 898.752 (1.360.581)
Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 806.128 (1.374.089)
- Nicht beherrschende Gesellschafter 92.624 13.508

Ergebnis je Aktie
Aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschiftsbereichen

- Unverwissert 0,15 0,26)

- Verwissert 0,15 (0,25)
Aus fortgefithrten Geschiftsbereichen

- Unverwassert (0,06) 0,30

- Verwdssert (0,06) 0,29
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Stiick)

- Unverwassert 5.367.402 5.322.552

- Verwéssert 5.367.402 5.489.052

Aus den Wandelschuldverschreibungsprogrammen der Jahre 2002 bis 2006 ergab sich im Vorjahr ein
Verwisserungseffekt. Dieser resultiert aus den Wandlungsrechten der Anleihe. Der Verwisserungseffekt
auf das dem Unternehmen zurechenbaren Ergebnis ist geringfiigig.

Vorstand und Aufsichtsrat der REALTECH AG haben auf ihrer Sitzung vom 27. Februar 2012 beschlos-
sen, der Hauptversammlung, die am 22. Mai 2012 in Wiesloch stattfinden soll, eine Dividende von 0,30
EUR (Vorjahr: 0,00 EUR) je Aktie zur Ausschiittung vorzuschlagen. Dies entspricht einem Gesamtbe-
trag von 1.615.695,60 EUR.
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SONSTIGE ANGABEN
1 24. Goodwill-Impairment-Test

Nach IAS 36 muss zum Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung ein Geschéfts- oder Firmen-
wert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag an jeder
der Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) bzw. Gruppen von Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten des erwerbenden Unternehmens, die aus den Synergien des Zu-
sammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden, unabhingig davon ob andere Ver-
mdgenswerte oder Schulden des erwerbenden Unternehmens diesen Einheiten oder Gruppen von
Einheiten bereits zugewiesen worden sind.

Die Berichterstattung der REALTECH gliedert sich in die zwei Geschiftssegmente Consulting und Soft-
ware, die strategisch, technisch und wirtschaftlich miteinander verkniipft sind. Sie werden durch Ser-
viceeinheiten und Holdingfunktionen der REALTECH AG unterstiitzt.

Geschiftssegment Consulting

Das Geschiftssegment Consulting unterstiitzt Unternehmen beim optimalen Einsatz innovativer SAP-
Technologien sowie bei der Entwicklung individueller IT-Lésungen. Das Leistungsportfolio umfasst un-
ter anderem die Beratung zu Strategien, Geschéaftsprozessen und Technologien.

Geschiftssegment Software

Das Geschiftssegment Software entwickelt Produkte fiir das IT-Service-Management und zur Uberwa-
chung von Betriebsabliufen sowie Application Lifecycle Management-Produkte zur Unterstiitzung von
IT-Abteilungen rund um die Weiterentwicklung von SAP-Anwendungen.

Die Transaktionen, aus denen die verschiedenen Goodwills hervorgingen, fanden im Wesentlichen im
Jahr 1999 statt. Hier wurden zum einen 100% der Anteile an der LMC LAN Management Consulting
GmbH, Schweitenkirchen (heute REALTECH Software Products GmbH, Walldorf) erworben. Aus die-
ser Akquisition resultierte ein Goodwill in Héhe von 1.702 TEUR. Diese Gesellschaft war bzw. ist aus-
schlielich dem Segment Software zuzuordnen. Es wird Software eigenstindig entwickelt und unter
dem eigenen Markennamen theGuard! vertrieben.

Dartiber hinaus wurden jeweils 100% der Anteile an der DB-Online GmbH, Mannheim (heute REAL-
TECH Services GmbH, Walldorf) sowie an der GloBE technology GmbH, Walldorf (unverindert) erwor-
ben. Hieraus ergab sich ein Goodwill fiir die DB-Online GmbH in Héhe von 3.969 TEUR und fiir die
GloBE technology GmbH in Héhe von 229 TEUR. In den Folgejahren wurde der Goodwill abgeschrie-
ben bis auf einen Wert von 2.390 TEUR. Beide Gesellschaften waren in voller Hshe dem Segment Con-

sulting zuzuordnen.
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Seit dem 1. April 2009 werden die beiden Segmente Consulting und Software in den Gesellschaf-

ten REALTECH Consulting GmbH und REALTECH Software Products GmbH gefiihrt. Sie stellen da-

mit das gesamte operative Geschift der REALTECH in Deutschland dar. Auf dieser Grundlage wurden
die Zahlungsmittel generierenden Einheiten festgelegt: Die REALTECH Consulting als CGU Consul-
ting Deutschland und die REALTECH Software Products GmbH als CGU Software Deutschland. De-

ren Uberwachung erfolgt iiber die REALTECH AG, die an jeder der beiden Gesellschaften zu 100% be-
teiligt ist. Eine weitere Zahlungsmittel generierende Einheit stellt die REALTECH Japan Co., Ltd. dar, an
der die REALTECH AG zu 54,1% beteiligt ist. Die Gesellschaft REALTECH Japan hat einen weiteren Ge-
schiftswert in Hohe von 240 TEUR generiert. REALTECH Japan ist in voller Hohe dem Segment Consul-
ting zuzuordnen.

Der Geschiftswert setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

CGU Consulting Deutschland
CGU Software Deutschland
CGU REALTECH Japan (Consulting)

Eine Zahlungsmittel generierende Einheit, der ein Geschiftswert zugeordnet worden ist, ist jahrlich
und bei gegebenem Anhaltspunkt auf eine Wertminderung der Einheit zu priifen, indem der Buchwert
der Einheit, einschlieRlich des Geschiftswertes, mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird:

I Wenn der erzielbare Betrag der Einheit hdher ist als ihr Buchwert, so sind die Einheit und der ihr zu
geordnete Geschiftswert als nicht wertgemindert anzusehen.

B Wenn der Buchwert der Einheit hdher ist als ihr erzielbarer Betrag, so hat das Unternehmen den

Wertminderungsaufwand zu erfassen.

Ableitung des Nettobuchwerts (Carrying Amount)
Basierend auf der Bilanz der REALTECH-Gruppe wird der Nettobuchwert bzw. Carrying Amount wie

nachfolgend dargestellt abgeleitet. Da der Goodwill-Impairment-Test auf das operative Geschift abstellt

und damit von Finanzierungs- und Steuereinfliissen absieht, sind bei der Ableitung des Nettobuchwerts

diverse Bilanzpositionen abzugrenzen.

6
2.390 2.390
1.702 1.702
240 240
4.332 4.332
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Bestimmung des erzielbaren Betrags (Recoverable Amount)

Der erzielbare Betrag bzw. Recoverable Amount fiir die CGU Consulting Deutschland, fiir die CGU Soft-
ware Deutschland wie auch fiir die CGU REALTECH Japan bestimmt sich nachfolgend jeweils aus dem

héheren Wert der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten (Fair Value
less Cost to sell) und Nutzungswert (Value in Use) der Zahlungsmittel generierenden Einheit.

Zur rechnerischen Bestimmung des Recoverable Amount wurde das DCF-Verfahren auf Basis des To-
tal-Free-Cash-Flow-Ansatzes angewandt. Dies tragt dem Sachverhalt Rechnung, dass die Héhe der Zin-
saufwendungen nicht vollstindig steuerlich abzugsfihig ist, was durch den Standard-WACC-Ansatz
zum Teil vereinfacht impliziert wird.

Die Berechnung des erzielbaren Betrags erfolgte auf Basis des geplanten Betriebsergebnisses (EBIT)
der REALTECH Consulting GmbH, REALTECH Software Products GmbH und der REALTECH Japan Co.,
Ltd. fuir die Jahre 2012 und 2013 sowie der ewigen Rente (Terminal Value). Fiir die ewige Rente wird ein
Wachstum von 1% angenommen.

Der jeweilige (positive) EBIT wurde um die kalkulierte Steuer gemindert, um zu dem NOPLAT (Net
Operating Profit Less Adjusted Taxes) zu gelangen. Dieser Wert wurde durch die geplanten Abschrei-
bungen und Investitionen der REALTECH Consulting GmbH bzw. der REALTECH Software Products
GmbH korrigiert. Dabei wurde davon ausgegangen, dass sich Abschreibungen und Investitionen in der
ewigen Rente entsprechen. Geplante Abschreibungen und Investitionen der REALTECH Japan wurden
wegen Geringfuigigkeit aufler Acht gelassen.

Der so ermittelte Wert wurde durch die Verdnderung des Working Capital korrigiert. Hier wurde jedoch
die Annahme getroffen, dass dieser Wert fiir die Jahre 2012 und 2013 sowie fiir die ewige Rente unwe-
sentlich ist.

Auf das Ergebnis wurde der ermittelte gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC) ange-
wandt. Die dabei zu beriicksichtigenden Eigenkapitalkosten wurden mit Hilfe des Capital Asset Pricing
Model (CAPM) abgeleitet. Die rechnerische Ableitung des WACC erfolgte auf Basis von Daten des Fi-
nanzdienstleisters Bloomberg. Fiir die CGU Consulting Deutschland wurde fuir die Jahre 2012 und 2013
der gleiche WACC zugrunde gelegt (8,57%), fiir die ewige Rente ein entsprechend berechneter WACC
(7,68%). Bei der CGU Software Deutschland kam fiir die Jahre 2012 und 2013 jeweils ein WACC von
8,91% zum Ansatz, fur die ewige Rente ein WACC von 7,97%. Im Fall der CGU REALTECH Japan lag
der WACC fiir die Jahre 2012 und 2013 bei 11,60%, fiir die ewige Rente bei 10,22%.

Die Summe der fiir jedes relevante Jahr ermittelten diskontierten Cashflows bildet den erzielbaren Be-
trag. Dieser wurde dem ermittelten Nettobuchwert gegentibergestellt, um den potenziellen Wertminde-
rungsbedarf zu ermitteln:



CGU Consulting Deutschland
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Geschiftswert Consulting Deutschland 2.390
Working Capital REALTECH Consulting GmbH (710)
Langfristige Vermogenswerte REALTECH Consulting GmbH 154
Nettobuchwert 1.834
Erzielbarer Betrag 27.252
CGU Software Deutschland
Geschiftswert Software Deutschland 1.702
Working Capital REALTECH Software Products GmbH (992)
Langfristige Vermogenswerte REALTECH Software Products GmbH 208
Nettobuchwert 918
Erzielbarer Betrag 64.774
CGU REALTECH Japan (Consulting)
Geschiftswert Consulting Japan 240
Working Capital REALTECH Japan Co., Ltd. 1.933
Langfristige Vermdgenswerte REALTECH Japan Co., Ltd. 232
Nettobuchwert 2.405
Erzielbarer Betrag 2.470

Da der erzielbare Betrag im Fall der CGU Consulting Deutschland, der CGU Software Deutschland und
der CGU REALTECH Japan Co., Ltd. jeweils gréfer als der zugehérige Nettobuchwert ist, ergab der
Goodwill-Impairment-Test keine Wertminderung des Geschiftswerts zum 31. Dezember 2011.
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I 25. Korrekturen gemafd IAS 8

Im Rahmen der Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember
2011 wurde festgestellt, dass bezuglich der bilanziellen Behandlung eines seitens REALTECH angemie-
teten Biirogebiudes eine Korrektur gemif IAS 8 erforderlich war. Die Beurteilung des Biirogebiudes
als Finanzierungsleasing fiihrte zu einer Erhchung der Sachanlagen, der latenten Steueranspriiche so-
wie der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten und
der latenten Steuerschulden. Hierdurch waren die Gewinnriicklagen um 137 TEUR zu erhéhen.

Des Weiteren war der Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund fehlender temporérer Differenzen zu
korrigieren. Die latenten Steueranspriiche und die Gewinnriicklagen waren um 126 TEUR zu senken.

Dartiber hinaus war eine Korrektur des Geschiftswerts der 100%igen Tochtergesellschaft REALTECH
Ltd., Neuseeland, erforderlich. Der Geschiftswert wie auch die Gewinnriicklagen wurden um 31 TEUR
erhéht.

Die beschriebenen Korrekturen erhéhten nachfolgende Bilanzpositionen um die angegebenen Werte
zum 1. Januar 2010:

Geschiftswert 31
Sachanlagen 5.922
Latente Steueranspriiche 1.323
Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 256
Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 5.483
Latente Steuerschulden 1.495
Gewinnricklagen 42

Die Korrekturen verinderten nachfolgende Positionen der Gesamtergebnisrechnung um die angegebe-
nen Werte flr das Geschiftsjahr 2010:

Verwaltungskosten (183)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 629
Zinsaufwendungen (373)
Ertragsteueraufwand 7
Jahresergebnis 80

124



Konzernabschluss | 6

Zum 31. Dezember 2010 war eine Korrektur gemaf IAS 8 in Bezug auf die Entkonsolidierung der REAL-
TECH lItalia S. p. A. erforderlich. Die Korrektur minderte nachfolgende Bilanzpositionen um die angege-
benen Werte zum 31. Januar 2010:

Geschiftswert (35)

Gewinnriicklagen (35)

Die Korrekturen erh6hten das Jahresergebnis und das Ergebnis je Aktie der Jahre 2010 und 2011 um
nachfolgende Betrige:

Jahresergebnis 79.639,39 79.559,86
Ergebnis je Aktie

- Unverwassert 0,02 0,02
- Verwissert 0,02 0,02
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Stiick)

- Unverwassert 5.367.402 5.322.552
- Verwassert 5.367.402 5.489.052

I 26. Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt entsprechend IAS 7 getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen die

Entwicklung der Zahlungsmittelstréme aus der betrieblichen Tatigkeit sowie aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Die Ermittlung des Cashflows erfolgt nach der indirekten Methode aus dem
Konzernabschluss der REALTECH AG.

Die Zahlungsmittel der Konzernkapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen Bar-
mittel und Bankguthaben sowie solche aus aufgegebenen Geschiftsbereichen. Es handelt sich hierbei
(wie im Vorjahr) ausschliefRlich um Tagesgelder. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfligungsbe-
schrankungen.

I 27. Personalaufwand und planmiRige Abschreibungen

Der Personalaufwand belief sich im Geschiftsjahr 2011 auf 25.040 TEUR nach 23.721 TEUR im Vorjahr.
Er betraf die Positionen Umsatzkosten, Vertriebs- und Marketingkosten, Verwaltungskosten sowie For-
schungs- und Entwicklungskosten. Der Anstieg um 6% ist im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr er-

folgten Umstrukturierungen zuriickzufiihren.

Der Aufwand fiir beitragsorientierte Versorgungspline (wie z. B. Rentenversicherung) belief sich im Ge-
schiftsjahr 2011 auf 2.554 TEUR (Vorjahr: 2.468 TEUR).
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Die planmiRigen Abschreibungen betrugen insgesamt 1.238 TEUR (Vorjahr: 1.150 TEUR). Davon ent-
fielen 294 TEUR (Vorjahr: 266 TEUR) auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und 944 TEUR (Vor-
jahr: 884 TEUR) auf Sachanlagen. Sie betrafen insbesondere die Positionen Umsatzkosten und Verwal-
tungskosten. Der Anstieg um 8% resultiert vor allem aus den Investitionen in die Bereiche Vertrieb und
Forschung und Entwicklung.

I 28. Leasingverhiltnisse

Finanzierungsleasing

REALTECH hat tiber einen Immobilienleasingvertrag das zweite Bauteil des Blirogebdudes der REAL-
TECH in Walldorf, das Objekt Industriestrafle 41, fur eine unkiindbare Laufzeit von 15 Jahren von der
PUDU Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Walldorf KG, Dusseldorf angemietet.
Mietbeginn war der 1. Juni 2002. Es besteht ein Ankaufsrecht fiir das Geb&ude zu einem Betrag in H6-
he von rund 45% der urspriinglichen Gesamtinvestitionskosten.

Im Konzernabschluss ist das Blirogebaude ausgewiesen unter den Sachanlagen mit einer Héhe von
5.556 TEUR zum 31. Dezember 2011 (31. Dezember 2010: 5.739 TEUR).

Die Nutzungsdauer des Gebdudes wurde auf 40 Jahre angesetzt. Die jihrliche Abschreibung betragt
183 TEUR. Dariiber hinaus gehende Wertminderungen waren nicht indiziert.

Die Verpflichtungen des Konzerns im Rahmen des Finanzierungsleasingvertrages sind unter den finan-
ziellen Verbindlichkeiten aufgefiihrt.

Der den Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasingvertrag der Immobilie zugrunde liegende
Zinssatz wurde bei Vertragsabschluss festgelegt und betragt 6,5% p. a.

Nach einem Leerstand zu Beginn des Geschiftsjahres 2011 wurden seit April Teilbereiche wieder ver-
mietet. Im Verlauf des Berichtsjahres konnte eine Vollvermietung des Geb4udes erreicht und beibehal-

ten werden.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 596 620 257 264
Mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 6.241 2.981 4.963 1.462
Mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 0 3.857 0 3.757
Abziiglich kiinftige Finanzierungskosten (1.617) (1.975) 0 0
Summe 5.220 5.483 5.220 5.483
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Im Konzernabschluss ausgewiesen als

Finanzielle Verbindlichkeit (kurzfristig), siehe Tz. 12 257 264
Finanzielle Verbindlichkeit (langfristig), siehe Tz. 14 4.963 5.219
5.220 5.483
Sonstige Miet- und Leasingverhiltnisse
Als Leasingnehmer
Die zum 31. Dezember 2011 bestehenden Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating-Leasingver-
tragen gliedern sich wie folgt:
2012 1.033
2013 510
2014 240
2015 3
2016 und folgende 0
1.816
Die Miet-, Pacht- und Operating-Leasingaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 1.457 TEUR (Vorjahr:
1.467 TEUR). Es handelt sich hierbei ausschliellich um Mindestleasingzahlungen. Sie resultieren im
Wesentlichen aus Kfz-Leasingvertrigen mit einer Laufzeit von drei Jahren mit Verlangerungsoption.
Als Leasinggeber
Teile des Biirogebiudes in Walldorf vermietet REALTECH an externe Mieter. Die Mietvertrige haben ei-
ne feste Grundmietzeit zwischen drei und flinf Jahren. Das Mietverhiltnis verldngert sich um jeweils
ein Jahr, wenn es nicht unter Einhaltung einer entsprechenden Frist gekiindigt wird.
Kiinftige Mindestleasingertrage
Mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 677
Mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.796
Mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 0
2.473
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I 29. Finanzinstrumente und Angaben zum Kapitalmanagement

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente stellen sich zum 31. Dezember wie
folgt dar:

Zu fortgefiihrten Zu fortgefiihrten

Anschaffungs- | Beizulegender Anschaffungs- | Beizulegender

Buchwert kosten Zeitwert Buchwert kosten Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Vermdégenswerte
Barmittel und

Bankguthaben 13.220 13.220 13.220 6.361 6.361 6.361
Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen

(inkl. Wertminderungen) 9.883 9.883 9.883 16.711 16.711 16.711
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte 1.286 1.286 1.286 642 642 642

Anschaffungs- § Beizulegender Anschaffungs- § Beizulegender

Buchwert kosten Zeitwert Buchwert kosten Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 1.360 1.360 1.360 1.459 1.459 1.459
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.967 6.967 6.967 8.292 8.292 8.292

Zu fortgefiihrten Zu fortgefiihrten
Anschaffungs- § Beizulegender Anschaffungs- | Beizulegender

Buchwert kosten Zeitwert Buchwert kosten Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Klassifizierung nach IAS 39
Finanzielle Vermogenswerte

(Kredite, Forderungen

und Wertminderungen

auf Forderungen) 24.388 24.388 24.388 23.714 23.714 23.714
Finanzielle Verbindlichkeiten

(Zu fortgefithrten An-

schaffungskosten) 8.327 8.327 8.327 9.751 9.751 9.751
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Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

In 1AS 39 ist der beizulegende Zeitwert definiert als der Betrag, zu dem zwischen sachverstiandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhingigen Geschiftspartners unter marktiiblichen Bedingungen ein

Vermégenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kénnte. Dementsprechend liefern notier-
te Preise an einem aktiven Markt den besten Anhaltspunkt fiir den beizulegenden Zeitwert.

Zu Anschaffungskosten /fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte dieser Finanzinstrumente werden wir folgt ermittelt. Barmittel und Bank-
guthaben, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere nicht derivative finanzielle Vermégens-
werte: Da die finanziellen Vermdégenswerte hauptsachlich kurzfristigen Charakter haben, wird angenom-
men, dass die beizulegenden Zeitwerte ndherungsweise ihren Buchwerten entsprechen. Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Ausleihungen an Dritte werden auf den Barwert des erwarteten kiinftigen
Cashflows abgezinst. Es findet der urspriingliche Effektivzins Anwendung, den ein Darlehensnehmer
bei einem Finanzinstitut fiir ein dhnliches Darlehen zahlen miisste.

Am Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken bei als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Krediten und Forderungen. Der Buchwert spiegelt das
maximale Ausfallrisiko fiir solche Kredite und Forderungen wider.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und nicht derivative Verbindlichkeiten: Unsere nicht
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Finanzschulden und andere nicht derivative finan-
zielle Verbindlichkeiten. Da die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen nicht
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten vor allem kurzfristigen Charakter haben, gehen wir davon aus,
dass die beizulegenden Zeitwerte naherungsweise ihren Buchwerten entsprechen. Die Buchwerte unse-
rer variabel verzinslichen Finanzschulden gegentiber Kreditinstituten entsprechen im Allgemeinen den
jeweiligen beizulegenden Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert von verzinslichen Finanzschulden wird
auf Basis verfiigbarer Marktpreise oder durch Abzinsung der Cashflows mit denen am 31. Dezember
geltenden Marktzinssitzen ermittelt.

6
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Nettogewinne und -verluste
Die folgende Tabelle stellt die in der Gesamtergebnisrechnung beriicksichtigten Nettogewinne und -ver-
luste von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanziellen Vermégenswerten dar:

Zinsertrage
Wertminderungen

Wertaufholungen

155 79
(130) 0
0 399

Die folgende Tabelle stellt die in der Gesamtergebnisrechnung beriicksichtigten Nettogewinne und -ver-
luste von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanziellen Verbindlichkeiten dar:

Zinsaufwendungen

130

(360) (275)

Finanzielle Risiken

Die wesentlichen Risiken des Konzerns liegen im Kreditrisiko aufgrund des méglichen Forderungsaus-
falls, im Liquidititsrisiko sowie im Marktrisiko, welches im Wesentlichen aus Wihrungs- und Zinsrisi-
ken besteht.

Wihrungs- und Zinsrisiken

Seit dem 1. Januar 1999 ist der Euro die Bilanz- und Konzernwihrung. Das Unternehmen wickelt einen
vergleichsweise geringen Teil seiner Geschifte in anderen Wihrungen ab. Daher kénnen sich die peri-
odischen Schwankungen einzelner Wihrungen auf die Umsatzerlse und Ergebnisse der REALTECH
auswirken. Die Aufwertung des Euro im Verhiltnis zu anderen Wihrungen wirkt sich dabei im Allgemei-
nen negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus. Zur Darstellung des Marktrisikos sind gemafe IFRS 7
Sensitivititsanalysen erforderlich, aus denen hervorgeht, wie sich hypothetische Anderungen der rele-
vanten Risikovariablen auf unser Jahresergebnis oder andere im Eigenkapital erfassten Wertanderun-
gen ausgewirkt hitten.
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Die Risiken hieraus schitzt das Unternehmen jedoch als gering und gut kalkulierbar ein. REALTECH

liberwacht potenzielle Wahrungsschwankungsrisiken auf der Basis von Bilanzpositionen und erwarte-

ten Zahlungsstrémen kontinuierlich und begegnet ihnen durch gezieltes Devisenmanagement. Ein Kre-

ditmanagementsystem sowie ein stringentes Forderungsmanagement und Bonititspriifungen sichern

weitere Finanzrisiken ab.

Die Geschiftstatigkeit des Konzerns findet bezogen auf den Umsatz wie im Vorjahr zu 74% im Euro-

Raum statt. Wechselkursdnderungen bei einer der tibrigen Konzernwihrungen (USD, NZD, SGD und

JPY) hitten demnach nur geringe Auswirkungen auf die finanzwirtschaftliche Situation des Konzerns.

Der REALTECH-Konzern verfiigte wihrend des Geschiftsjahres 2011 wie auch wihrend des Vorjahres

tber keine Netto-Finanzverbindlichkeiten. Aus diesem Grund wurde auf die Darstellung potenzieller

Zinsanderungsrisiken gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalyse verzichtet.

Kreditrisiken

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben folgenden Altersaufbau:
Nicht fillig, nicht einzeln wertberichtigt 6.480 8.224
0 bis 29 Tage uberfillig 1.034 6.082
30 bis 59 Tage uberfillig 1.228 1.075
60 bis 89 Tage uberfillig 321 472
90 bis 120 Tage uberfillig 299 160
tiber 120 Tage uberfillig 0 308
Summe der lberfilligen, aber nicht einzeln wertberichtigten Forderungen 2.882 8.097
Einzeln wertberichtigt 521 391
Nettobuchwert 9.883 16.712

Der Wert der Einzelberichtigung auf Forderungen wird aufgrund der Beurteilung des Einzelrisikos jeder
einzelnen Forderung ermittelt. Aufgrund der Tatsache, dass kein REALTECH-Kunde mehr als 12% (Vor-
jahr: 17%) zum Umsatz beitragt, ist das Haftungs- bzw. Kreditrisiko fiir den Konzern von untergeordne-
ter Bedeutung. Erhaltene Sicherheiten und andere Kreditverbesserungen liegen nicht vor.
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Liquidititsrisiken
Darstellung durch Angabe der Filligkeit (Liquiditatswirksamkeit) der einzelnen Finanzverbindlichkeits-
positionen:

Restlaufzeit

Mehr als Mehr als
1 Jahr und bis Mehr als 1 Jahr und bis Mehr als

Bis zu 1 Jahr zu 5 Jahren 5 Jahre Bis zu 1 Jahr zu 5 Jahren 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Finanzielle
Verbindlichkeiten

132

1.360 0 0 1.459 0 0
1.824 2.564 3.857 2.963 2.494 4.453
3.184 2.564 3.857 4.422 2.494 4.453

Der Konzern iiberwacht die Zahlungsfihigkeit durch einen téglich ermittelten Liquidititsstatus ergianzt
durch die tigliche Fortschreibung der Liquiditatsplanung.

Derivate Finanzinstrumente
Derivate Finanzinstrumente bestehen nicht.

Kapitalmanagement

Der Bereich Kapitalmanagement des Konzerns erbringt Dienstleistungen an die Geschiftsbereiche.
Daneben tiberwacht und steuert er die mit den Geschiftsbereichen des Konzerns verbundenen Finanz-
risiken durch die interne Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und Ausmaf3 des Risikos ana-
lysiert. Diese Risiken umfassen das Marktrisiko (einschlieRlich Wechselkursrisiken, zinsinduzierten
Zeitwertrisiken und Preisrisiken), das Ausfallrisiko und das Liquiditétsrisiko. Vorrangiges Ziel des Kapi-
talmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfihig-
keit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben.

Eine wichtige Kennzahl des Kapitalmanagements ist das Gearing, das die Netto-Finanzverbindlich-
keiten ins Verhiltnis zum Eigenkapital gemif Konzernbilanz setzt. Die Netto-Finanzverbindlichkei-
ten werden von REALTECH als eine Kenngréfe gegentiiber Investoren und Analysten verwendet. Diese
Kenngréfe ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS und kann in der Definiti-
on und Berechnung dieser Gréf3e bei anderen Unternehmen abweichend sein. Das Gearing lag zum
31. Dezember 2011 bei minus 0,25 (Vorjahr: minus 0,20).
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.360 1.459
Tatsdchliche Steuerschulden 6.883 6.470
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.967 8.292
Riickstellungen 3.050 3.042
Passive Rechnungsabgrenzung 3.363 2.913
Brutto-Finanzverbindlichkeiten 21.623 22.176
Barmittel und Bankguthaben 13.220 6.361
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.286 642
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.883 16.712
Tatséchliche Steuererstattungsanspriiche 3.978 3.600
Netto-Finanzverbindlichkeiten (6.744) (5.139)
Eigenkapital gemafl Konzernbilanz 26.549 25.403

Ausfallrisikomanagement

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn eine Vertrags-
partei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass
Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Ge-
stellung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung
von Verpflichtungen zu mindern. Der Konzern geht nur Geschiftsbeziehungen mit Unternehmen ein,
die gleichermafden oder besser als Investitionsgrade bewertet sind. Diese Informationen werden von
unabhingigen Ratingagenturen zur Verfiigung gestellt. Sind solche Informationen nicht verfugbar, ver-
wendet der Konzern andere verfiigbare Finanzinformationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnun-

gen, um seine Groflkunden zu bewerten. Das Risiko-Exposure des Konzerns und die Kreditratings der
Vertragsparteien werden fortlaufend iiberwacht und der aggregierte Betrag der abgeschlossenen Trans-
aktionen wird zwischen den betreffenden Vertragsparteien aufgeteilt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegentiiber einer groflen Anzahl von tber unter-
schiedliche Branchen und geografische Gebiete verteilten Kunden. Standige Kreditbeurteilungen wer-
den hinsichtlich des finanziellen Zustands der Forderungen durchgefiihrt. Wo es angemessen ist, wer-
den Ausfallversicherungen kontrahiert.

Abgesehen von dem gréfiten Abnehmer des Konzerns (siehe oben unter Kreditrisiken sowie unter Tz.
17), ist der Konzern keinen wesentlichen Ausfallrisiken einer Vertragspartei oder einer Gruppe von Ver-
tragsparteien mit dhnlichen Merkmalen ausgesetzt. Die Konzentration der Ausfallrisiken in Bezug auf
den gréfiten Kunden tberschritt im Berichtsjahr zu keinem Zeitpunkt 20% der monetaren Bruttover-
mdogenswerte. Das Ausfallrisiko gegentiber jeder anderen Vertragspartei tiberschritt in diesem Jahr zu
keinem Zeitpunkt 5% der monetaren Bruttovermdégenswerte.
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1 30. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Daniele Di Croce (Vorsitzender), Unternehmensberater
Peter Stier (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer
Rainer Schmidt, Unternehmer

Es bestanden keine weiteren Mitgliedschaften in Kontrollgremien.

Vorstand

Dr. Rudolf Caspary (Vorsitzender seit dem 1. August 2011)
Thomas Mayerbacher (Finanzen)

Nicola Glowinski (Vorsitzender bis zum 31. Juli 2011)

Es bestanden keine weiteren Mitgliedschaften in Kontrollgremien.

0 31. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschiftsjahr 2011 auf 760 TEUR (Vorjahr: 802
TEUR). Der fixe Anteil (einschlieflich geldwerter Vorteile aus Dienstwagen und Zuschiissen zur Sozi-
alversicherung) betrug 535 TEUR (Vorjahr: 480 TEUR) und der variable Anteil 204 TEUR (Vorjahr: 271
TEUR). Die aktienbasierten Vergiitungen betrugen 21 TEUR (Vorjahr: 51 TEUR). Im Geschiftsjahr 2011

wurden ebenso wie im Vorjahr keine Optionen gewahrt.

Die Aufteilung der Beziige auf die Vorstandsmitglieder ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Dr. Rudolf Caspary 205 102 16

Thomas Mayerbacher 166 0

Nicola Glowinski (bis 31.07.2011) 164 102 0
535 204 21

134

Das zum Ablauf des 31. Juli 2011 ausgeschiedene Mitglied des Vorstands Nicola Glowinski erhilt fiir
die restliche Laufzeit seines Vertrages bis einschliefRlich zum 15. Miarz 2013 eine an seiner vertragli-
chen Verglitung orientierte monatliche Abfindungszahlung in Héhe von 22 TEUR (insgesamt 448 TEUR
brutto), auf die bis zum 23. Midrz 2013 von Nicola Glowinski anderweitig erzielte Einkiinfte aus Er-
werbstitigkeit in voller Héhe anzurechnen sind. Macht Nicola Glowinski von seinem Recht Gebrauch,
sich durch schriftliche Erklarung von der Verpflichtung zur Anrechnung und zur Vorlage entsprechen-
der Nachweise tber die Hohe seiner Beziige loszusagen, erhilt er nur noch 50% der urspriinglich noch
bis zum Mirz 2013 zu zahlenden Abfindungsraten als einmaligen Betrag ausgezahlt. Im Geschiftsjahr
2011 betrug der Gesamtbetrag der an Nicola Glowinski gezahlten Abfindungen 112 TEUR.
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Eine detaillierte Darstellung der Vergiitungsstruktur des Vorstands erfolgt im Rahmen des Vergiitungs-
berichts als Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschiftsjahr 2011 auf 72 TEUR (Vorjahr: 144
TEUR). Der fixe Anteil betrug 45 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR), der variable Anteil (inkl. Sitzungsgelder und
Reisekosten) 27 TEUR (Vorjahr: 99 TEUR).

I 32. Wertpapiergeschifte der Organe (Directors" Dealings)

Die Entwicklung der Bestande an REALTECH-Aktien in Stuick, welche die Mitglieder des Vorstands der
REALTECH AG im Geschiftsjahr 2011 innehatten, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Dr. Rudolf Thomas Nicola

Caspary Mayerbacher Glowinski

Stand zum 01.01.2011 34.000 120 24.000
Zuginge 14.320 1.500 0
Abginge 12.000 0 0
Stand zum 31.12.2011 36.320 1.620 24.000"

* Stand zum 31.07.2011.
Die Entwicklung der Bestinde an REALTECH-Wandelschuldverschreibungen in Stiick, welche die Mit-
glieder des Vorstands der REALTECH AG im Geschiftsjahr 2011 innehatten, sind der folgenden Tabel-

le zu entnehmen:

Dr. Rudolf Thomas Nicola

Caspary Mayerbacher Glowinski

Stand zum 01.01.2011 35.000 1.500 70.000
Zuginge 0 0 0
Abgange 12.000 1.500 0
Verfallen 23.000 0 70.000
Stand zum 31.12.2011 0 0 0

Die Entwicklung der Bestinde an REALTECH-Aktien in Stiick, welche die Mitglieder des Aufsichtsrats
der REALTECH AG im Geschiftsjahr 2011 innehatten, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Daniele Rainer Peter
Di Croce Schmidt Stier
Stand zum 01.01.2011 885.500 765.500 745.500
Zuginge 0 0 0
Abginge 0 0 0
Stand zum 31.12.2011 885.500 765.500 745.500

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besaflen im Geschiftsjahr 2011 wie auch im Vorjahr keine REALTECH-
Wandelschuldverschreibungen.
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1 33. Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Nach IAS 24 sind Personen oder Unternehmen, welche den REALTECH-Konzern beherrschen oder von
ihm beherrscht werden anzugeben, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Kon-
zernabschluss der REALTECH AG einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktio-
nar mehr als die Halfte der Stimmrechte an der REALTECH AG hilt oder kraft Satzungsbestimmungen
oder vertraglicher Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspolitik des Mana-
gements der REALTECH AG zu steuern.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschifte mit assoziierten Unterneh-
men sowie Geschifte mit Personen, die einen mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschifts-
politik des REALTECH-Konzerns austiben, einschliefdlich naher Familienangehériger oder zwischenge-
schalteter Unternehmen.

Ein mafgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik des REALTECH-Konzerns kann hierbei
auf einen Anteilsbesitz an der REALTECH AG von 20% oder mehr, einem Sitz im Aufsichtsrat oder Vor-
stand der REALTECH AG oder einer anderen Schliisselposition im Management beruhen.

Im Geschiftsjahr 2011 haben Unternehmen des REALTECH-Konzerns mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats oder des Vorstands (siehe Tz. 30) der REALTECH AG sowie mit anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schliisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschiftsfiihrungs- oder Aufsichtsgre-
mien diese Personen vertreten sind, keinerlei berichtspflichtige Geschifte (mit Ausnahme den unter Tz.
31 und 32 angegebenen) vorgenommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehérige dieses Personen-
kreises.
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34. Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2011 wurden im REALTECH-Konzern 329 Mitarbeiter beschiftigt, zum 31. Dezem-

ber 2010 waren es 327. Im Jahresdurchschnitt 2011 waren 335 Mitarbeiter angestellt, im Durchschnitt

des Vorjahres 326.

In nachfolgenden Tabellen ist die Zahl der Mitarbeiter nach Bereichen und Regionen gegliedert darge-

stellt:

Nach Bereichen
Consulting 159 173
Produkt-Consulting 17 13
Entwicklung 50 42
Vertrieb und Marketing 54 53
Verwaltung 49 46

329 327

Nach Regionen
Deutschland 244 233
Portugal 19 23
USA 11 12
Asia-Pacific 55 59

329 327
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I 35. Abschlusspriiferhonorar gemaf §f 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Die Deloitte & Touche GmbH, Mannheim hat im Geschiftsjahr 2011 Honorare in Héhe von insgesamt
174 TEUR erhalten, die als Aufwand erfasst sind. Davon entfallen 84 TEUR auf Abschlusspriifung,

59 TEUR auf Steuerberatungsleistungen sowie 31 TEUR auf sonstige Beratungsleistungen und sonstige
Leistungen im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 Ziffer b) und d) HGB. Im Vorjahr hat die PKF Deutschland
GmbH, Heidelberg Honorare in Hhe von insgesamt 101 TEUR erhalten, die als Aufwand erfasst sind.
Davon entfallen 68 TEUR auf Abschlusspriifung und 33 TEUR auf Steuerberatungsleistungen. Sonsti-
ge Beratungsleistungen und sonstige Leistungen im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 Ziffer b) und d) HGB
sind im Vorjahr nicht angefallen.

I 36. Angaben gemaf? j 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

In Bezug auf Mitteilungen tiber das Bestehen von Beteiligungen, die der REALTECH AG im Geschifts-
jahr 2011 gemacht wurden, verweisen wir auf die Anhangsangaben im Jahresabschluss der REALTECH
AG zum 31. Dezember 2011.

I 37. Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaf? {f 161 AktG

Am 27. Oktober 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat die zehnte Entsprechenserklarung gemiR § 161
AktG abgegeben und den Aktioniren auf der Internetseite www.realtech.com dauerhaft zuginglich ge-
macht.

0 38. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnten.

I 39. Genehmigung des Abschlusses
Der Abschluss wurde am 7. Miérz 2012 vom Vorstand genehmigt und zur Veréffentlichung freigegeben.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliellich des Geschiftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Walldorf, 7. Marz 2012
REALTECH AG
Der Vorstand



Konzernabschluss

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der REALTECH AG, Walldorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Kon-
zernkapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemafs § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméfiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschiftstitigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der REALTECH AG, Walldorf, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, den 7. Mirz 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Schmidt Dr. Buhleier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Informationen

DEUTSCHLAND

Hauptverwaltung

REALTECH AG
Industriestrafle 39¢
69190 Walldorf
Tel.: +49.6227.837.0
Fax: +49.6227.837.837

REALTECH Consulting GmbH
REALTECH Software Products GmbH
REALTECH Services GmbH
REALTECH Verwaltungs GmbH
GloBE technology GmbH

Industriestrafle 39¢

69190 Walldorf

Tel.: +49.6227.837.0

Fax: +49.6227.837.837

Niederlassung Siid

REALTECH Software Products GmbH
Ohmstrafle 3
85301 Schweitenkirchen
Tel.: +49.8444.92.86.0
Fax: +49.8444.92.86.25

PORTUGAL

REALTECH Portugal System Consulting,
Sociedade Unipessoal, Lda.

Avenida da Igreja, 42 - 7°. Esq.

1700-036 Lisboa

Tel.: +351.21.799.71.30

Fax: +351.21.799.71.39

US.A.

REALTECH Inc.
301 Lindenwood Drive
Suite 205
Valleybrooke Corporate Center
Malvern, PA 19355
Tel.: +1.610.356.4401
Fax: +1.610.356.5777
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Japan Singapur
REALTECH )apan Co., Ltd. REALTECH System Consulting Pte. Ltd.

Aim Tokyo Kudan Building 3F 21, Bukit Batok Crescent
1-2-11 Kudan-Kita, Chiyoda-ku, #07-80 WCEGA Tower
Tokyo 102-0073 Singapore 658065
Tel.: +81.3.3238.2066 Tel.: +65.6570.0692
Fax: +81.3.3238.2067 Fax: +65.6570.0693
Competence center of SAP Japan Neuseeland
Tokyo Sankei Building 15F
1-7-2 Ohtemachi, Chiyoda-ku, REALTECH Ltd.
Tokyo 100-0004 Level 12
Tel.: +81-3-3273-7699 Outsource IT Tower

44 Khyber Pass Road
Niederlassung Osaka Auckland 1023
Higobashi Center Building 7F Tel.: +64.9.308.0900
1-9-1 Edobori Nishi-ku, Osaka City, Fax: +64.9.308.0909

Osaka 550-0002
Tel.: +81.6.6441.5128
Fax: +81.6.6441.5129

141



GLOSSAR

Administrator
Application
Lifecycle
Management
Blog

Business
Process
Management
Business Service
Management
Change
Management
Cio

Cloud
Computing
Compliance

Configuration
Management

Hyper-V

ITIL (IT Infra-
structure Library)
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Technischer Betreuer eines Computersystems.

Eine Kombination aus der Entwicklung und Betreuung von Anwendungs-Software tiber deren gesamten
Lebenszyklus hinweg. Dies umfasst auch die Anwenderbetreuung (Support) sowie die laufende Weiter-
entwicklung der Software.

Ein im Internet gefthrtes 6ffentliches Tagebuch oder Journal, in dem der Autor Sachverhalte protokol-
liert oder persénliche Ansichten niederschreibt.

Konzept, mit dem Geschiftsabldufe beschrieben, gesteuert, modelliert und optimiert werden kénnen.
Es bildet die Basis fiir organisatorische und informationstechnische Initiativen, um Prozesse entlang
der Wertschopfungskette zu verbessern.

Steht fuir das IT-Management aus Sicht der Geschiftsablaufe, die auf IT beruhen. Technische Informa-
tionen werden aggregiert und korreliert auf Serviceebene, um den Einfluss der IT auf den Geschiftsbe-
trieb deutlich zu machen.

Umfasst die laufende Anpassung von Unternehmensstrategien und -strukturen an verinderte Rahmen-
bedingungen sowie simtliche Prozesse rund um die laufende Weiterentwicklung von IT-Systemen.

In einem Unternehmen fur die strategische und operative Fiithrung der Informationstechnologie verant-
wortlich (IT-Leiter).

Umschreibt den Ansatz, IT-Infrastrukturen wie Rechenkapazitit, Datenspeicher, Netzwerkkapazititen
sowie Software dynamisch an den Bedarf angepasst tiber das Internet zur Verfigung zu stellen.

Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien, Anforderungen, regulatorischen Standards und freiwilligen Kodi-
zes in Unternehmen.

Dient dazu, die gesamte IT-Infrastruktur von zentraler Stelle aus zu betreiben. Wichtige Aufgabenbe-
reiche sind die Verwaltung bestehender Hard- und Software-Modelle und Konfigurationen sowie das
Asset & Inventory Management.

Virtualisierungstechnologie von Microsoft, die es erméglicht, die Rechenleistung eines Servers fiir
mehrere gleichzeitig genutzte Anwendungen bereitzustellen, um so die vorhandenen Ressourcen best-

moglich auszunutzen.

Weltweiter Standard fiir den IT Betrieb.
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Umfasst die Steuerung und Kontrolle von IT-Infrastrukturen (alle Gerite im Rechenzentrum, PCs und
PC-Software, Mobilgerite) durch geeignete Software und Prozesse (meistens nach dem ITIL Standard).

Lizenzfreies und offenes Betriebssystem, das sich durch Plattformneutralitit auszeichnet und von Pro-
grammierern weltweit weiterentwickelt wird (vgl. Open Source-Betriebssystem).

Verschiedenartige Umstellungsprozesse in Datenverarbeitungssystemen, vor allem die Implementie-
rung einer neuen Technologie unter weitgehender Nutzung vorhandener Anwendungen, Strukturen

und Ressourcen. Ziel ist meist die Vereinheitlichung von Systemen, um so die Kosten fiir den IT-Betrieb
zu senken.

Ein Original Equipment Manufacturer (OEM) ist ein Erstausriister. Der Anbieter nimmt Komponenten
anderer Hersteller ab, baut sie in seine Produkte ein und verkauft diese unter seinem eigenem Namen.
Automobilhersteller werden beispielsweise auch als OEMs bezeichnet.

Lizenzfreies und offenes Betriebssystem (vgl. Linux). Es basiert auf einer Software, deren Quellcode frei
zuginglich ist, und von jedermann weiterentwickelt und vertrieben werden kann.

Auslagerung von Rechenzentren und IT-Aufgaben, um die Kosten fiir technische Infrastruktur, Wartung
und Personal zu reduzieren.

SAP HANA (High Performance Analytic Appliance) ist eine Datenbanktechnologie von SAP, die auf
Basis der In-Memory-Technologie Analysen und Auswertungen von grofRen Datenmengen in kiirzes-
ter Zeit ermdéglicht. Die Idee hierbei ist, grole Teile einer Datenbank im schnellen Hauptspeicher eines
Rechners vorzuhalten, wodurch sich aufwendige Rechenoperationen erheblich beschleunigen.

Software- und Integrationsplattform fiir Geschiftsanwendungen von SAP.

Zentrales Werkzeug zum Management von SAP-Software. Ziel ist es, den Anwenderunternehmen Im-
plementierung, Betrieb und Uberwachung von SAP-Lsungen zu erleichtern.

Digitale Medien und Plattformen, in denen Internetnutzer Meinungen, Eindriicke, Erfahrungen oder In-
formationen austauschen und Wissen sammeln. Beispiele sind Facebook, YouTube, Twitter, Wikipedia

oder Xing.

Behandelt tiefgehend ein spezielles Thema und informiert beispielsweise tiber Standards, Technologien

und Trends. Beispiele hierfiir sind Anwenderbeschreibungen, Fallstudien oder Marktforschungsergebnisse.

7

IT Infrastruktur
Management

Linux

Migration

OEM

Open Source-
Betriebssystem

Outsourcing

SAP HANA/SAP
In-Memory
Computing

SAP NetWeaver
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Manager

Social Media-
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Whitepaper
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FINANZKALENDER

Finanzkalender 2012

03. Mai 2012
Bericht zum 1. Quartal 2012

22. Mai 2012
Hauptversammlung, Palatin, Wiesloch, 10.00 Uhr

02. August 2012
Bericht zum 2. Quartal 2012

06. November 2012
Bericht zum 3. Quartal 2012

12. - 14. November 2012
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Finanzkalender 2013

28. Marz 2013
Geschiftsbericht 2012

02. Mai 2013
Bericht zum 1. Quartal 2013

01. August 2013
Bericht zum 2. Quartal 2013

07. November 2013
Bericht zum 3. Quartal 2013
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KONTAKT UND IMPRESSUM

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen? Wir stehen Ihnen gerne zur Verfiigung:

REALTECH AG
Industriestrafle 39¢
D-69190 Walldorf

Tel.: +49.6227.837.0

Fax: +49.6227.837.837
Internet: www.realtech.com

Investor Relations

Volker Hensel

Tel.: +49.6227.837.500

Fax: +49.6227.837.9134

E-Mail: investors@realtech.com

Den Geschiftsbericht und die Quartalsberichte finden Sie im Internet unter www.realtech.de/investors.
Dieser Geschiftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafigeblich.

Gestaltung und Realisation
//dassyndikat.com, Heidelberg

Redaktion

Hill & Knowlton Communications GmbH, Frankfurt
Volker Hensel, REALTECH AG, Walldorf

Fotografie

Brainyard, Wiesloch

Shutterstock Images, New York

Konzeption und Gesamtverantwortung
Volker Hensel, REALTECH AG, Walldorf

Copyright © 2012
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