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Kennzahlen der KWS Gruppe

Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben (IFRS)

Geschaftsjahr 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Umsatzerldsg‘ 986,3 855,4 7541 77,2 599,1
Betriebsergebnis (=EBIT) 140,9 116,6 82,4 77,9 70,1
in % des Um§atzes (=ROS) 14,3 13,6 10,9 10,9 11,7
Jahresuberschuss 94,4 72,9 51,5 50,1 54,6
in % des Um§atzes 9,6 8,5 6,8 7,0 9,1
Operativer C'é}shﬂow 104,2 101,2 27,4 82,0 74,6
Cashflow auglnvestitionstétigKeit -56,6 -52,4 -55,4 -59,4 -18/1
Eigenkapital 603,1 530,3 492,9 434,5 398,0
Eigenkapitalquote in % 55,2 58,8 57,5 57,5 59,3
Bilanzsummg‘ 1.092,3 902,0 857,4 756,0 6711
Eigenkapitalrgndite in % 18,3 15,2 12,2 13,0 15,3
Gesamtkapitglrendite in % 10,7 8,8 71 7,8 9,2
Anlagevermt?gen 378,2 290,1 275,2 231,9 1971
Investitionenw 11,5 49,3 58,4 61,1 30,4
Absohreibunkg‘en 28,4 27,6 22,0 23,3 17,0
Durchsohnitt[iphe Mitarbeiterz'ahl 3.851 3.560 3.492 3.215 2.856
Personalaufyyand 182,5 165,0 147,2 135,0 119,0
Daten zur KWS Aktie in €:
Dividende je Aktie 2,80 2,30 1,90 1,80 1,70
Ergebnis je Aktie 13,89 10,64 7,51 6,98 7,74
Operativer Cashflow je Aktie 15,79 15,33 415 12,42 11,30
Eigenkapital je Aktie 91,38 80,35 74,68 65,83 60,31



KWS ist das unabhangige
Saatgutunternehmen fur
Landwirte im 21. Jahrhundert.

Wir konzentrieren uns auf
die Entwicklung von
hochwertigem Saatgut ftr
die vielféltigen Anforde-
rungen von Landwirten
und Gesellschaft.

Wir verstehen uns als
verlasslicher Partner,
Spezialist und fachkundiger
Berater flr den dauerhaften
Erfolg des Landwirts.

Wir setzen uns ein fir eine
nachhaltige Landwirtschaft
und den verantwortungs-
vollen Umgang mit den
nattrlichen Ressourcen. '3 ;
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Vorwort des Vorstands
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unser Unternehmen setzt seinen beeindruckenden Er-
folgskurs fort. Mit der wachsenden Weltbevolkerung
steigt auch die Nachfrage nach Nahrungsmitteln. Darauf
muss die Agrarwirtschaft Antworten geben. Die L6sung
der KWS heif3t, die Leistung ihrer Pflanzensorten sowie
die technische Qualitdt des Saatguts kontinuierlich zu
verbessern. Denn so kdnnen unsere Kunden, die Land-
wirte, ihre Flachenproduktivitat stetig erhdhen und ihre
Ertrage steigern. Fur das Geschéftsjahr 2011/2012 kon-
nen wir Ihnen erneut von einem starken Wachstum in
allen Segmenten berichten. Die KWS Gruppe mit 62 Toch-
tergesellschaften und Beteiligungen sowie insgesamt
3.850 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erwirtschafte-
te einen Umsatz von 986 Mio. €. Die Steigerung zum Vor-
jahr betragt 15%. Das Betriebsergebnis stieg um 21 %
auf 141 Mio. €, was einer EBIT-Marge von gut 14 % ent-
spricht. Wichtigster Erfolgsfaktor sind dabei unsere ex-
zellenten und auBergewodhnlich engagierten Kolleginnen
und Kollegen auf der ganzen Welt. Ihnen gebihrt unser
aller Dank fUr ihren vorbildlichen Einsatz.

Erneut haben alle drei Produktsegmente — Mais, ZuckerrU-
ben und Getreide — zu diesem Uberdurchschnittlichen Er-
folg der KWS Gruppe beigetragen. Neben unserer starken
Position im Heimatmarkt Deutschland konnten wir unseren
Absatz insbesondere in Nordamerika, Frankreich, Sudost-
europa sowie in Russland und der Ukraine deutlich steigern.

Mit diesem guten Ergebnis festigen wir unsere Position in
der Spitzengruppe der weltweiten Saatguthersteller weiter.
Zum Nutzen unserer weltweiten Kunden bieten wir in jedem
Jahr verbesserte Ldsungen fur den wichtigsten Zukunfts-
markt Ernédhrung und den Bioenergiesektor. Unser Angebot
umfasst dabei ein breites Sortiment an Zuckerrtben-, Mais-
und Getreidesaatgut sowie Olsaaten und Kartoffelpflanzgut.

In rund 70 Landern der Welt sind wir prasent. Die Marke
KWS haben wir in allen wichtigen Wachstumsregionen ge-
starkt. So sind wir seit mehr als 30 Jahren in China aktiv,
dem mit 31 Mio.ha flachenmaBig zweitgréBten Maismarkt
der Welt nach den USA. Die seit 2011 erweiterte Zusam-
menarbeit mit unseren langjahrigen Partnern Kenfeng in der
Provinz Heilongjiang und Condy in Xinjiang fuhrt zu einer
deutlichen Verstarkung unserer Marktstellung im Norden
und Nordwesten des Landes. Neben unserer 100 %igen
KWS Forschungstochter in Hefei wollen wir die Zusammen-

arbeit mit den chinesischen Partnern in Form von Joint Ven-
tures und Lizenzvertragen weiter ausbauen.

Im Juni 2012 haben wir im Segment Mais Neuland betre-
ten, indem wir Geschéftsaktivitdten in Brasilien aufgebaut
haben. In dem stidamerikanischen Land konnten wir zwei
MaiszUchtungsunternehmen erwerben. Zusétzlich sind wir
mit einer Mehrheitsbeteiligung an der Produktions- und
Vertriebsgesellschaft Riber Sementes Ltda eine Partner-
schaft eingegangen, um in dem uns noch weitgehend un-
bekannten Markt rasch FuB fassen zu k&nnen. Damit ist
KWS nun auch in Brasilien, dem drittgréBten Maismarkt der
Welt mit einer Anbauflache von rund 15 Mio. ha, mit eigenen
Tochterunternehmen prasent.

Moderne Pflanzenzlichtung ist Spitzentechnologie, mit der
wir unser Saatgut stetig verbessern. Jedes Jahr investieren
wir zwischen 10 und 15% der Erldse in Forschung & Ent-
wicklung. Im Berichtszeitraum haben wir unsere Aufwen-
dungen fur die Produktentwicklung erneut um gut 11 % auf
127 Mio.€ erhdht, um unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter
zu verbessern. Darin sehen wir den wichtigsten Ansatz fur
unsere Nachhaltigkeit.

Nachhaltige Unternehmenspolitik bedeutet auch, dass wir
Ihnen als unseren Aktiondren eine moglichst kontinuierliche
Rendite bieten. Hierflr sind Kursentwicklung und Ausschit-
tung maBgeblich. Der Aktienkurs ist in den vergangenen
zehn Jahren um mehr als 400% gestiegen, wahrend der
Vergleichsindex SDAX um 97 % und der DAX in diesem Zeit-
raum um rund 41 % zugelegt haben. Fur das Geschéaftsjahr
2011/2012 wird der Vorstand der nachsten Hauptversamm-
lung eine Dividende in Hohe von 2,80€ je Aktie vorschlagen.

Der vorliegende Geschéaftsbericht belegt erneut:
Wir befinden uns auf gutem Kurs.
Aus Einbeck griBt Sie im Namen des gesamten Vorstands

{.J)ﬂ-r P/&‘LV’ ssche_

Philip von dem Bussche,
Sprecher des Vorstands
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Wo der Mais am schnellsten wachst — KWS in Brasilien

Gemessen an der Flachenproduktivitat ist Mais heute die wichtigste Kulturpflanze. Auf weltweit 162 Mil-

lionen Hektar wird der vielseitig nutzbare ,Allrounder” angebaut. Nordamerika, China und Europa sind

die grofBten Maissaatgutmarkte in der gemaBigten Klimazone. Durch den konseguenten Ausbau unserer

Kornermaiszlichtung haben wir uns in den vergangenen zehn Jahren zum drittgroBten MaiszUchter

in diesen Markten entwickelt. Wir arbeiten weiter an der Absicherung und Ausweitung unserer Positi-

on. Mit dem Schritt nach Brasilien weitet KWS ihre Aktivitaten nun in den drittgréoBten Maismarkt der

Welt aus, der zugleich das stérkste Wachstumspotenzial zeigt.

Brasilien — das riesige Land, das fast 50% der Flache Sud-
amerikas ausmacht und damit fast so groB ist wie die USA, ist
von jeher vor allem an seiner Landwirtschaft erstarkt. Mit 35 %
trégt diese fast ebenso viel zum Export bei wie die gesamte
Industrie des Landes. Im Vergleich zur deutschen Landwirt-
schaft mit einem Exportanteil von unter 1% also ein immens
wichtiger Sektor. Wer Brasilien aber vor allem mit Rohrzucker
und Kaffee in Verbindung bringt, ist auf dem Stand von 1970:
Das Hauptexportprodukt des landwirtschaftlichen Sektors ist
inzwischen Soja — gefolgt von Fleisch. In den vergangenen
20 Jahren ist die Rindfleischproduktion um rund 100 %, die
Schweinefleischproduktion um 200% und die Geflligelpro-
duktion um 350% gestiegen. Damit ist Brasilien zum dritt-
groéBten Fleisch- und groéBten Rindfleischexporteur der Welt
avanciert. Die wichtigste Ackerfrucht der Brasilianer nach

KWS Standorte in Brasilien

Brasilia O

Londrina: Zichtungsstation

Campo Largo: Zichtungsstation

Soja ist daher Mais. Rund 90% der jahrlichen Maisernte
werden als Futtermittel fir die brasilianische Fleischpro-
duktion bendtigt. Tendenz: steigend. Noch werden pro Jahr
mehr als 10 Millionen Tonnen Mais importiert, um den Be-
darf zu decken.

Safra und Safrinha - Ernte und noch mal Ernte

Entsprechend der Rangfolge in der weltweiten Fleischpro-
duktion ist Brasilien nach den USA und China das Land mit
der groBten Maisanbauflache der Welt. Dabei haben die
Brasilianer in nchster Zeit das groBte Potenzial fir weitere
Produktivitatssteigerungen. Auf 15 Millionen Hektar wurde
2011 in Brasilien Mais ausgesat — bei gleichbleibender Fla-
che wird eine Steigerung der Maisproduktion um 26 % bis
2025 prognostiziert. Die Technisierung der Landwirtschaft ist
im Vergleich zu anderen dynamisch wachsenden Mérkten
wie China und Indien weit fortgeschritten. Vor allem in der
Hauptmaisanbauregion im Stden des Landes sind die Be-
triebe sehr groB strukturiert. Durchschnittlich liegen die
Flacheneinheiten bei 150 bis 200 Hektar, aber auch Betriebe

I Maisanbaugebiete
M Haupt-Maisanbaugebiete

i
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Petrolina: Zichtungsstation
Magalhaes: Zuchtungsstation

Formosa: Prifort

Patos de Minas: Hauptsitz RIBER-KWS

@ Rio de Janeiro

® 380 Paulo

Passo Fundo: Prifort

mit mehreren Hunderttausend Hektar sind keine Seltenheit.
Das wirkt sich nicht nur positiv auf Effizienzsteigerungen
und damit auf Investitionen in Technik und Technologie aus,
sondern indirekt auch auf die Ernteertrage. Aktuell werden
rund 4 Tonnen Mais pro Hektar erzielt, in Indien nur 2 Tonnen.
Die USA machen vor, was bei optimaler Nutzung der Innova-
tionen des Sektors moglich ist: Hier werden durchschnittlich
10 Tonnen Mais pro Hektar geerntet. Kein Zweifel, dass Bra-
silien anstrebt, vorhandenes Potenzial zu nutzen. Die Rah-
menbedingungen flr eine hochproduktive Landwirtschaft
sind geschaffen.

Einen wesentlichen Beitrag zu der prognostizierten Produk-
tivitatssteigerung wird die Pflanzenzlichtung leisten. Der
zunehmende Einsatz von Hybridmais fihrt zu absoluten Er-
tragsfortschritten. Gentechnisch veranderte Sorten tragen zur
Absicherung der Ernten bei. Die Nutzung dieser Technologie
ist in Brasilien seit 2007 auf mittlerweile rund 60 % angewach-
sen. Wahrend in Indien noch gut die Halfte der Anbauflache
mit Saatgut aus eigenem Nachbau bestellt wird, betragt die
Nachbaurate in Brasilien nur noch 2 % — die Landwirte setzen
hier auf Qualitatssaatgut. Zusatzliche Dynamik gewinnt der
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Durch das konstant warme Klima kann in einigen Regionen in Brasi-
lien die Maisaussaat mit Hilfe von Beregnung zu jeder beliebigen Zeit
im Jahr stattfinden. Unsere Saatgutproduktion ist daher unabhéngig
von der Regenzeit.

In 20 Jahren kdnnte Brasilien schon 40 % der Weltbevolkerung erndhren —
und zwar nicht auf Kosten des wertvollen Regenwaldes. Sondern durch
effizientere und verbesserte Agrartechnologien, wie hier auf einem
GroBbetrieb in Mato Grosso.

Maissaatgutmarkt durch die wachsende Bedeutung der
Winterernte. In Brasilien werden in einigen Regionen im
Tiefland zwei Ernten pro Jahr erzielt — ,Safra” und , Safrinha“.
Der groBte Teil der Maisproduktion wird als Sommerfrucht
in der ersten Ernte gewonnen. Safrinha, die Winterernte,
wird zwischen Januar und April nach frih abreifenden So-
jasorten gesét. Bis 2015 wird sie voraussichtlich um mehr
als 50 % zunehmen.

Zichten in bester Gesellschaft: Riber und KWS

In diesem attraktiven und dynamisch wachsenden Saatgut-
markt ist der Konsolidierungsprozess erwartungsgeman weit
fortgeschritten. Wir freuen uns daher sehr, in Brasilien hervor-
ragende Partner flr unsere Geschéftsaktivitaten gefunden zu
haben. Mit dem Erwerb der Zlchtungsgesellschaften Semilia
und Delta verfigt KWS nun Uber einen vielfaltigen Genpool
von brasilianischem Mais und insgesamt vier Zlchtungsstati-
onen in den Bundesstaaten Bahia und Parana — gute Voraus-
setzungen, um Sorten fUr den eigenen Vertrieb zu entwickeln.
Der Maisanbau findet hauptséachlich in der Region Zentral-
und Sudbrasilien statt, vor allem in den Bundestaaten S&o
Paolo, Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso und Minas
Gerais. Hier hat die Produktions- und Vertriebsgesellschaft
Riber, an der wir eine Beteiligung erworben haben, ihren
Hauptsitz. Unser Partner und Miteigentimer Claudio Nasser
de Carvalho wird die Leitung von RIBER-KWS Ubernehmen
und seine hervorragenden Produkt- und Marktkenntnisse so-
wie ein breites Vertriebsnetz in allen wichtigen Maisregionen
Brasiliens einbringen.

Auf dieser partnerschaftlichen Grundlage fihren wir in Brasilien
die gesamte Saatgut-Wertschépfungskette von der Zlchtung
Uber die Produktion und den Vertrieb zusammen — nach be-
wahrtem KWS Modell. Mit dem Prinzip Integration haben wir
gute Erfahrungen gemacht. Von Vorteil sind vor allem die Fort-
setzung der Zusammenarbeit mit den bisherigen Eigentimern,
ZUchtern und Mitarbeitern von Delta, Semilia und Riber. So kon-
nen wir brasilianisches Produkt-Know-how, unser globales
ZUchtungsnetzwerk, modernste Technologie sowie den direkt-
en Zugang zu wichtigen Kunden unter einem Dach verbinden.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Blchting,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Geschéftsjahr 2011/2012 stand im Zeichen eines er-
neuten operativen Wachstums und wichtiger strategischer
Weichenstellungen. Bereinigt um alle Sondereffekte, konnte
die KWS Gruppe einen soliden Zuwachs im Umsatz und
Ergebnis erzielen. Parallel wurden die Vertriebsstrukturen
ausgebaut, die Produktionskapazitaten erweitert und das
Forschungsbudget aufgestockt — insgesamt wurden also
umfangreiche MaBnahmen zur Zukunftssicherung einge-
leitet. Dies spiegeln auch die Investitionen in Héhe von rund
110Mio. € (Vorjahr 49,3 Mio. €) wider, darunter unser neues
Engagement in Brasilien. Neue Mérkte wie Brasilien und
China werden schon im laufenden Geschéftsjahr einen signi-
fikanten Beitrag zum Umsatz der KWS Gruppe leisten. Doch
das organische Wachstum beruht auf unserer Innovations-
kraft. Vor dem Hintergrund der langen Entwicklungszyklen
in unserer Branche sind sehr langfristig wirkende Entschei-
dungen zu treffen, die einer intensiven Beratung im Aufsichts-
rat bedUrfen. Hierzu zahlt beispielsweise der Beschluss zum
Aufbau eines Zuchtungsprogramms fur tropischen Mais in
Brasilien oder fur Winterweizen in Nordamerika.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Vorstand der
KWS SAAT AG in seinen Tatigkeiten beraten, Uberwacht
und bei allen wesentlichen, fur die Gesellschaft grundle-
genden Entscheidungen sorgféltig begleitet, wie es nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung vorgesehen ist.
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Von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmens-
flhrung sowie der Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Organisation hat sich der Aufsichtsrat Uberzeugt. Die
konstruktive und von gegenseitigem Vertrauen geprégte
Zusammenarbeit wurde erfolgreich fortgeflhrt. Dies zeigte
sich unter anderem in der gewohnt frihzeitigen Einbindung
des Aufsichtsrats in alle wesentlichen Entscheidungen, die
fUr die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung waren.
Die hierfur notwendige Berichterstattung in mundlicher
und schrifticher Form erfolgte regelméaBig, zeitnah und
umfassend. Sie enthielt alle maBgeblichen Informationen
zu relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Ge-
schéftsentwicklung und Uber die Lage der Gesellschaft und
der KWS Gruppe, einschlieBlich der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance. Zustimmungspflichtige
Geschaftsvorfalle sind in Einklang mit der Geschéftsord-
nung fur den Vorstand im Aufsichtsrat vorgestellt, erdrtert
und durch diesen freigegeben worden. Gegenstand aus-
fUhrlicher Erdrterungen waren ferner die Geschéftspolitik,
die Unternehmens- und Finanzplanung, die Rentabilitat und
die Lage der Gesellschaft sowie der Gang der Geschéfte,
die Marktentwicklungen und das Wettbewerbsumfeld, For-
schung und Produktentwicklung sowie neben jeweils be-
deutenden Einzelvorhaben das Risikomanagement in der
KWS Gruppe. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats setzte die
bilateralen Gesprache mit dem Sprecher des Vorstands so-
wie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern in regelmaBigen
Absténden auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen fort. DarU-
ber hinaus traf sich der Gesamtvorstand mit dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats zu monatlichen Sitzungen, die neben
der aktuellen Geschéftsentwicklung insbesondere die Stra-
tegie, Vorkommnisse von besonderer Wichtigkeit und das
Risikomanagement des Unternehmens zum Gegenstand
hatten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtete den
Aufsichtsrat entsprechend. Von dem Prifungsrecht nach
§111 Abs. 2 AktG hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch
gemacht, da aufgrund der Berichterstattung durch den Vor-
stand keine Veranlassung dazu bestand.

Im Geschéftsjahr 2011/2012 trat das Plenum des Aufsichts-
rats zu fUnf turnusmaBigen Sitzungen zusammen. Mit Aus-
nahme zweier Mitglieder, die jeweils an einer Sitzung verhin-
dert waren, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats an allen
Sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 26. Oktober 2011
war der Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses
der KWS SAAT AG sowie der Billigung des Konzernab-
schlusses der KWS Gruppe zum 30. Juni 2011 gewidmet.
DarUber hinaus erorterte der Aufsichtsrat die Details der

Zusammenarbeit zwischen KWS und Vilmorin bei der Ent-
wicklung gentechnisch verbesserter Merkmale fUr Mais. Fer-
ner wurden die Ergebnisse der Effizienzprifung 2010/2011
diskutiert. Im Mittelpunkt der Sitzungen vom 13. und
14. Dezember 2011 standen die strategische Planung der
KWS Gruppe, welche einen Zeitraum von zehn Jahren ein-
bezieht, sowie der Ausbau der Aktivitaten in Osteuropa. Fer-
ner wurde der Leistungsstand der Getreide- und Rapszlich-
tung im Vergleich zum Wettbewerb vorgestellt. Am 25. April
2012 folgten dann umfangreiche Informationen Uber die
Fortschritte der Zuckerriiben- und Maisztchtung sowie die
Entwicklungsstande in allen wesentlichen Forschungspro-
jekten. Ferner beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
die Investition von KWS im brasilianischen Maismarkt und
stimmte den damit verbunden Akquisitionen zu.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres
2011/2012, am 20. Juni 2012, genehmigte der Aufsichtsrat
die Planung flr das Geschéftsjahr 2012/2013 mit entspre-
chender Mittelfristplanung bis 2015/2016 inklusive umfas-
sender Projekte zum Ausbau unserer Produktionskapazi-
taten fur Zuckerrlben- und Maissaatgut. Ferner wurde die
Befragung des Aufsichtsrats zur Vermeidung und Aufde-
ckung von VerstéBen (Fraud) durchgefihrt. Entsprechende
Sachverhalte sind dem Gremium nicht bekannt.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der von der Hauptversammlung am 14. Dezember 2011
gewdahlte und vom Prifungsausschuss beauftragte Ab-
schlussprifer Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, hat den vom Vorstand vorgelegten
und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf-
gestellten Jahresabschluss der KWS SAAT AG flr das Ge-
schaftsjahr 2011/2012 und den Jahresabschluss der KWS
Gruppe (Konzernabschluss nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften IFRS) sowie die Lageberichte der
KWS SAAT AG und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht)
unter Einbeziehung der Buchfuhrung geprdft und jeweils mit
uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. DarU-
ber hinaus kam der Abschlussprifer zu dem Ergebnis, dass
bei der Abschlussprifung keine Tatsachen vorlagen, die
eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance-
Kodex (DCGK) ergeben (vgl. Ziffer 7.2.3 Abs. 2 des DCGK).

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der KWS SAAT
AG sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe und
die Lageberichte der KWS SAAT AG und der KWS Gruppe
mit dem Bericht des Abschlussprifers flir die KWS SAAT
AG und die KWS Gruppe sowie den Vorschlag fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG rechtzeitig

erhalten und erértert. Die JahresabschlUsse, die Lagebe-
richte und die Prufungsberichte der Abschlussprifer haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. In seiner Bi-
lanzsitzung am 17. Oktober 2012 flihrte der Aufsichtsrat ein-
gehende Diskussionen zu den anstehenden Fragen. An der
Sitzung nahmen die Abschlussprifer teil, berichteten Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen dem
Aufsichtsrat fur ergdnzende Fragen und Auskulnfte zur Ver-
fligung. Dem Bericht der Abschlussprufer zufolge lagen kei-
ne wesentlichen Schwéachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess vor. Umsténde, die auf eine Befangenheit des
Abschlussprifers schlieBen lassen koénnten, lagen eben-
falls nicht vor. Der geringe Umfang zusétzlich erbrachter
Leistungen des Abschlussprtfers ist im Anhang ersichtlich.

Der Aufsichtsrat hat sich nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis seiner eigenen Prifung dem Ergebnis der Abschluss-
prufung — auch aufgrund des Votums des Prufungs-
ausschusses — angeschlossen. Er hat nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwen-
dungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der KWS SAAT AG sowie
den Konzernabschluss der KWS Gruppe nebst Lagebe-
richten der KWS SAAT AG und der KWS Gruppe gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands an die Hauptversammlung fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG hat sich der
Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.

Corporate Governance

Die Effizienzprifung des Aufsichtsrats fir das Geschéafts-
jahr 2011/2012 wurde mittels eines anonym auszuflil-
lenden Fragebogens durchgefuhrt, dessen Erstellung und
Auswertung der Deutschen Fachagentur fUr Aufsichtsrate
oblag. Danach entspricht die Effizienz und Qualitét der
Arbeit des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG als Kontroll- und
Beratungsgremium ,best practice”. Die Empfehlungen der
Agentur werden — wie im Vorjahr — ausnahmslos aufge-
nommen und umgesetzt. In der Aufsichtsratssitzung vom
17. Oktober 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat Uber
eine Aktualisierung der Entsprechenserklarung vom Okto-
ber 2011 beraten und die neue Entsprechenserklarung nach
§161 AktG abgegeben. Sie ist ebenso wie die vorherigen
Erklarungen auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaBig mit der Frage etwai-
ger Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern auseinandergesetzt. Etwaige Interessenkon-
flikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
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Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offenzulegen sind oder
Uber welche die Hauptversammlung zu informieren ist, sind
im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat der KWS bestehen ein Prifungsausschuss,
ein Préasidialausschuss sowie ein Nominierungsausschuss.
Die Ausschisse haben sich im Geschaftsjahr 2011/2012
mit folgenden Themen befasst:

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) kam im Ge-
schéftsjahr 2011/2012 zweimal zu gemeinsamen Sit-
zungen zusammen und fUhrte zusétzlich drei Telefonkon-
ferenzen durch. In seiner Sitzung vom 18. Oktober 2011
erbrterte der Prifungsausschuss den Jahresabschluss
und die Rechnungslegung der KWS SAAT AG und den
Konzernabschluss der KWS Gruppe 2010/2011. Am
25. April 2012 standen der Compliance-Jahresbericht
sowie die Ergebnisse der durchgefiihrten Revisionspro-
jekte auf der Tagesordnung. Zugleich wurde der Revisi-
onsplan flr das Geschéftsjahr 2012/2013 diskutiert und
verabschiedet. Ferner fand in der Sitzung ein Erfahrungs-
austausch mit einem anerkannten Spezialisten auf dem
Gebiet der internationalen Rechnungslegung statt. In
den Telefonkonferenzen am 21. November 2011, 22. Fe-
bruar 2012 und 21. Mai 2012 wurden die Quartalsbe-
richte sowie der Halbjahresbericht des Geschaftsjahres
2011/2012 eingehend erértert. Alle Berichte wurden zur
Veroffentlichung freigegeben.

Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Unabhén-
gigkeitserklarung des Abschlussprufers gemas Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance-Kodex eingeholt
und die Unabhangigkeit des Prifers Uberwacht. Der Pru-
fungsausschuss hat sich ebenso davon Uberzeugt, dass
die Regelungen zur internen Rotation gem. §319a Abs. 1
Nr. 4 HGB vom AbschlussprUfer eingehalten werden. Am
24. September 2012 trat der Prufungsausschuss zusam-
men, um den Jahresabschluss der KWS SAAT AG und
den Konzernabschluss der KWS Gruppe sowie die Rech-
nungslegung zu erdrtern. Der Abschlussprifer erlauterte
die Ergebnisse der Jahresabschlussprifung 2011/2012
und wies darauf hin, dass im Rahmen der Abschlusspru-
fung keine Grunde fUr eine Befangenheit des Prifers vor-
gelegen haben. Der Priufungsausschuss hat sich ferner
mit dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns der KWS SAAT AG auseinandergesetzt
und diesen dem Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen.
Am 13. Dezember 2012 steht die Neuwahl des Aufsichtsrats
der KWS SAAT AG an. Fir die Wahlvorschlage des Auf-
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sichtsrats an die Hauptversammlung schlug der Nominie-
rungsausschuss am 10. Juli 2012 alle heutigen Vertreter der
Anteilseigner zur Wiederwahl vor. Das Gremium begrUBte
diesen Vorschlag einstimmig und insbesondere die Bereit-
schaft von Dr. Arend Oetker, sich zur Wiederwahl zu stellen,
da seine Mitwirkung aufgrund seiner unternehmerischen
Erfahrung, seines strategischen Weitblicks und seines
groBen Netzwerkes fur KWS von besonderer Bedeutung
sei. Der allgemeinen Anregung in der Geschéftsordnung flr
den Aufsichtsrat der KWS SAAT AG (§6 Absatz 2), dass
ein Kandidat zum Zeitpunkt seines Wahlvorschlags das
70. Lebensjahr noch nicht erreicht haben sollte, folgte der
Nominierungsausschuss daher nicht.

Der Schwerpunkt der Beratungen des Prasidialausschusses
lag im Berichtsjahr auf der kinftigen Ressortverteilung im
Vorstand sowie der Profilerstellung zur Neubesetzung der
Funktion des Finanzvorstands: Dr. Hagen Duenbostel wird
auf Vorschlag des Prasidialausschusses und Beschluss des
Aufsichtsrats vom 14. Marz 2012 mit Wirkung zum 1. Juli
2013 die Verantwortung flr das Segment Mais Gbernehmen
und seine bisherigen Funktionen abgeben. Er tritt damit die
Nachfolge von Dr. Christoph Amberger an, der seinen am
30. Juni 2013 auslaufenden Vertrag aus Grunden der
persdnlichen Lebensplanung nicht verlangern wird. Der
Aufsichtsrat respektiert die personliche Entscheidung von
Christoph Amberger und bedauert sie zugleich in Anbetracht
seiner auBerordentlich positiven Beitrage zur Geschaftsent-
wicklung der KWS. Die Verantwortung flir das Segment
Getreide wird von Philip von dem Bussche Ubernommen,
dessen Vertrag auf Vorschlag des Préasidialausschusses
und durch Beschluss des Gesamtgremiums vom 14. Méarz
2012 bis zur Hauptversammlung im Dezember 2014 und
damit bis zu dessen 65. Lebensjahr verlangert wurde. Am
10. Juli 2012 bewertete der Prasidialausschuss turnusgeman
die Qualitét der Vorstandsarbeit.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern der KWS Gruppe
spricht der Aufsichtsrat flr die geleistete Arbeit und den
hervorragenden Jahresabschluss grof3e Anerkennung und
besonderen Dank aus.

Einbeck, 17. Oktober 2012
AW L

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Blichting
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ausschiisse des Aufsichtsrats Vorsitzender
Prifungsausschuss
Prasidialausschuss

Andreas J. Blchting

Nominierungsausschuss Andreas J. Blichting

Hubertus von Baumbach

Mitglieder
Andreas J. Blchting, Cathrina Claas-Muhlhauser
Arend Oetker, Cathrina Claas-Muhlhauser

Arend Oetker, Cathrina Claas-MUhlhauser

Erklarung zur Unternenhmenstihrung und

Corporate Governance

Gute Unternehmensflihrung und -kontrolle und eine auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmenspolitik besit-
zen im Geschaftsalltag der KWS SAAT AG einen hohen
Stellenwert. Von grundséatzlicher Bedeutung ist dabei
die Achtung der Interessen unserer Kunden, Geschafts-
partner, Aktionare, Mitarbeiter und der Gesellschaft.
Unser Handeln wird von den Werten eines international
tatigen und traditionsreichen Familienunternehmens in
der Agrarwirtschaft geleitet. Zu diesen Werten gehdren
besonders Vertrauen, Teamgeist, Nachhaltigkeit, Weit-
blick und Unabhéngigkeit. Die Einhaltung der einschla-
gigen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uber-
wachung deutscher bdrsennotierter Gesellschaften und
der international und national anerkannten Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
(Deutscher Corporate Governance-Kodex) erachten wir
als selbstverstandlich. Die Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance-Kodex hat im Mai 2012 wie-

der Anpassungen am Kodex vorgenommen, nachdem im
Vorjahr das Regelwerk nicht gedndert wurde. Besonderes
Augenmerk hat die Kommission dabei auf den Themen-
komplex zur Arbeit, Unabhangigkeit, Eignung, Zusammen-
setzung und VergUtung des Aufsichtsrats gelegt. Die dort
erarbeiteten Anpassungen werden von KWS bereits er-
fullt. Die Kodexkommission stellte zudem ausdrucklich klar,
dass Abweichungen von der Kodexempfehlung durch-
aus im Interesse einer guten Unternehmensfihrung liegen
kdnnen. KWS weicht dabei lediglich von den empfohlenen
Fristen zur Verdéffentlichung von Konzernabschluss und
Quartalsberichten ab.

Die vollstéandige Erklarung zur Unternehmensfihrung geman
§289a HGB, die auch die Entsprechungserklarung geman
§161 des Aktiengesetzes enthélt, ist im Internet verdffent-
licht: www.kws.de > Unternehmen > Investor Relations >
Corporate Governance.

Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT AG erkla-
ren gemal §161 AktG, dass — mit Ausnahme der Frist
zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses und
der Zwischenberichte — den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance-Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 seit der letzten Erklarung vom Okto-
ber 2011 entsprochen wurde und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance-Kodex in der Fassung
vom 15. Mai 2012 seit diesem Zeitpunkt entsprochen wurde
und gegenwartig und kunftig entsprochen wird. Die KWS

SAAT AG verdffentlicht den Konzernabschluss und die
Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die Vor-
schriften flr den Prime Standard der Deutschen Borse vor-
sehen. Bedingt durch den saisonalen Geschéaftsverlauf ist
die Einhaltung der im DCGK empfohlenen Frist (Ziffer 7.1.2.)
von 90 beziehungsweise 45 Tagen nicht zu gewahrleisten.

Einbeck, den 1. Oktober 2012

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Die Vergtuitung des Aufsichtsrats ist durch die Hauptver-
sammlung am 17. Dezember 2009 festgelegt worden. Die
Aufsichtsratsvergltung orientiert sich an der GréBe des Un-
ternehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft. Die Vergttung enthalt neben einer festen
Zahlung und der Vergitung fur Mitarbeit in Ausschissen
auch eine erfolgsabhéngige Komponente, die auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache und
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Gesamtvergu-
tung eines einfachen Mitglieds. Die Mitarbeit in Ausschis-

sen wird diesen dabei nicht zusatzlich vergutet. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses erhalt 25 T<€. Fur die
Mitwirkung im Présidialausschuss erhalten die einfachen
Aufsichtsratsmitglieder 5 T<€ und fur die Mitwirkung im PrU-
fungsausschuss 10 T€. Samtliche Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit der Austibung des Mandats entstehen,
sowie anfallende Umsatzsteuer werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats ersetzt.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betra-
gen 509 (438) T<€ ohne Umsatzsteuer. Von den Gesamtbe-
zligen sind 45 (37) % —namlich 231 (160) T € — erfolgsabhangig.

Ausschuss- erfolgs- Vorjahr
Aufsichtsratsbeziige 2011/12in € fest tatigkeit abhéangig gesamt gesamt
Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Blichting* 84.000,00 0,00 81.600,00 165.600,00 140.400,00
Dr. Arend Oetker™ | 4200000 000 4080000 8280000  70.20000
S A UMUE 2 oooo OOt OO A AR ... ..t o
Jiirgen Bolduan 2800000 000 2720000 46.800,00
Catfrina Claas-Mhlhauser 2800000 1500000  27.20000 7020000  61.800,00
Dr.DietmarStanl | 2800000 000 2720000 5520000  46.800,00
238.000,00 40.000,00 231.200,00 509.200,00 437.800,00

*Vorsitzender **stellv. Vorsitzender ***Prifungsausschussvorsitzender

Die Vorstandsvergiitung wurde vom Aufsichtsrat festgelegt
und von der Hauptversammlung gebilligt. Sie orientiert sich
an GréBe und Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie an der Héhe und Struktur
der Vorstandsvergltung bei vergleichbaren Unternehmen.
Die GesamtvergUtung setzt sich aus einem festen und einem
erfolgsabhangigen Anteil zusammen. Die erfolgsabhangige
Vergutung errechnet sich aus einem degressiv gestaffelten
Prozentsatz vom nachhaltigen Jahrestberschuss der KWS
Gruppe. Entgelte fur die Wahrnehmung der Aufgaben in Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften in Hohe von 38 (29) T€
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werden auf die erfolgsabhéngige VergUtung angerechnet.
In Hohe von 20 bis 50 % der Bruttotantiemezahlung hat
jedes Vorstandsmitglied KWS Aktien zu erwerben. Nach
funf Jahren erhalten die Vorstandsmitglieder darauf eine
Long-Term-Incentive-Zahlung (LTI), deren Hohe sich nach
der Aktienkursentwicklung der KWS SAAT AG sowie nach
der Renditeentwicklung der KWS Gruppe im Laufe dieser
Haltefrist bemisst. Im Berichtsjahr wurden daflr erstmals
119 T€ den Ruckstellungen zugeflhrt. Vom LTI vor Steu-
ern ist nach seiner Auszahlung wiederum ein Drittel in KWS
Aktien zu investieren.

Grund- Vorjahr
Vorstandsbezilige 2011/12 in € verglitung Sachbeziige Tantieme gesamt gesamt
Philip von dem Bussche* 270.000,00 18.998,21 515.001,79 804.000,00 780.510,41
Dr. Christoph Amberger | 21600000 2198452 51201548 75000000  730.21065
Dr.LéonBroers | 21600000 2059734 51340266 75000000 72855762
Dr. Hagen Duenbostel | 21600000 1645221 51754779 75000000 72402837
918.000,00 78.032,28 2.057.967,72 3.054.000,00 2.963.307,05

*Sprecher

Die Grundvergitung wird monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Neben den zugesagten Gehéltern werden Sach-
bezliige wie Firmenwagen oder Telefon gewahrt. Es be-
stehen darlber hinaus Unfallversicherungen zugunsten
der Mitglieder des Vorstands. Fur die Gesamtvergltung
gilt eine absolute Begrenzung. Die Pensionszusagen
werden in Form von Direktzusagen sowie beitragsorien-
tierten Leistungszusagen gewahrt, bei denen die Jahres-
pensionen zwischen 130 T€ und 140 T€ betragen. Im

Geschéftsjahr 2011 /2012 wurden fur Pensionszusagen
gegenlber den Mitgliedern des Vorstands 72 (72) T€ als
Beitrag an eine kongruent rickgedeckte Unterstitzungs-
kasse abgeflihrt, und 146 (147) T€ waren den Pensions-
rlckstellungen nach IAS 19 zuzufUhren. FUr folgende
Vorstandsmitglieder sind bei der KWS SAAT AG Pensi-
onsruckstellungen in Hohe von insgesamt 1.496 (1.351) T€
gebildet worden:

Personal-
Pensionsanspriiche in € 1.7.2011 aufwand Zinsaufwand 30.6.2012
Dr. Christoph Amberger 1.089.771,00 67.313,00 64.922,00 1.222.006,00
Dr.HagenDuenbostel | | 26084300 2600 1347900 27434800
1.350.614,00 67.339,00 78.401,00 1.496.354,00

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.052 (1.055) T<€. Die Pensions-
rlckstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2012 auf 1.394 (1.726) T€.

FUr drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind die Pensions-
zusagen kongruent riickgedeckt.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurden
im Berichtsjahr keine Darlehen gewahrt.
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Die KWS Aktie

Das Geschaftsmodell der Pflanzenzlichtung ist aufgrund
seiner Produktentwicklungszyklen grundsatzlich langfris-
tiger Natur. Daher schlief3t die Geschéaftspolitik von KWS
kurzfristiges Gewinnstreben aus. Vielmehr investieren wir
kontinuierlich in den Bereich Forschung & Entwicklung,
sichern so unser zuklnftiges Wachstum und schaffen
neue Arbeitsplatze. Mit dieser Strategie haben wir es bis in
die Spitzengruppe der PflanzenzUlchter weltweit geschafft.
Vor diesem Hintergrund hat es uns besonders gefreut,
dass wir am 13. September 2012 den ersten Preis im Wett-
bewerb ,Deutschlands Beste* — man kdnnte auch sagen
~Deutschlands Nachhaltigste* — von PricewaterhouseCoo-
pers und der WELT entgegennehmen durften. Gesucht
waren deutsche Unternehmen, die ihre Geschéftsstrate-
gie auf langfristigen Erfolg und wirtschaftliche Zukunfts-
fahigkeit ausrichten.

Die Aktie von KWS gehdrt seit Juni 2006 zum SDAX,
dem Auswahlindex fir mittlere und kleine Unternehmen.
Gemessen an der Marktkapitalisierung und dem Han-
delsumsatz liegt sie mittlerweile im oberen Feld der dort
gelisteten Papiere. Besonders eindrucksvoll ist die Kurs-
entwicklung der KWS Aktie in der 10-Jahres-Betrachtung
im Vergleich zu SDAX und DAX. Wéahrend sich die Aktie
von KWS im Zeitraum 1.7.2002 bis 30.6.2012 mehr als
vervierfacht hat, stieg der SDAX um 97 %. Der Blue-Chip-
Index DAX konnte im gleichen Zeitraum nur 41 % zulegen.

Auch im 5-dahres-Vergleich Uberzeugt die KWS Aktie mit
einer Uberdurchschnittlichen Kursentwicklung. In dem
Zeitfenster 1.7.2007 bis 30.6.2012, in dem der SDAX um
28% gesunken ist und der DAX um 23% an Wert ein-
buBte, legte die Notierung von KWS noch um 57 % zu.

Wenngleich fur uns die langfristige Wertentwicklung un-

serer Aktie an der Borse im Vordergrund steht, spiegeln
sich herausragende Geschéftsjahre auch kurzfristig im

5-Jahres-Umsatz der KWS Gruppe
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Aktienkurs wider. Im Berichtsjahr 2011/2012 haben wir
die ursprunglichen Umsatz- und Ertragsprognosen gleich
zweimal nach oben angepasst. Mit diesem Schwung aus
dem operativen Geschéft ist die KWS Aktie im Zeitraum
1.7.2011 bis 30.6.2012 um mehr als 30 % geklettert. Der
SDAX verbuchte in dieser Zeit ein Minus von mehr als
11 %, der Standardwerte-Index DAX fiel gar um 13 %.

Die KWS SAAT AG ist zudem im Index DAXplus Family
vertreten. Dieser misst die Wertentwicklung von bdérsen-
notierten Familienunternehmen, deren GrUnderfamilien
Miteigentlmer sind und Uber einen Stimmrechtsanteil von
mindestens 25% verfugen. 2011/2012 verlor der DAX-
plus-Family-Index knapp 19 %.

Auch die Dividendenpolitik ist langfristig orientiert. So hat
unser Unternehmen, der Gewinnentwicklung in der KWS
Gruppe folgend, auch die Dividenden in den vergangenen
acht Jahren stets angehoben.

5-Jahres-EBIT der KWS Gruppe
in Mio. €
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Tagesordnung zur Hauptversammlung
am 13. Dezember 2012

Der Vorstand der Gesellschaft l1adt zur

ordentlichen Hauptversammlung am Donnerstag, den 13. Dezember 2012, um 11:00 Uhr
in den Geschéaftsraumen der Gesellschaft in 37574 Einbeck, GrimsehlstraBe 31, ein.

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der KWS SAAT AG, des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses
der KWS Gruppe (Konzernabschluss), der Lageberichte fur die KWS SAAT AG und die KWS Gruppe flr das Geschéafts-
jahr vom 1. Juli 2011 bis zum 30. Juni 2012 sowie des Berichts des Aufsichtsrats und des erlauternden Berichts des
Vorstands zu den Angaben geman §§289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats

5. Neuwahl des Aufsichtsrats

6. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprtfers fir das Geschéaftsjahr 2012/2013

AKTIONARSSTRUKTUR

Tessner
Beteiligungs
GmbH
Familien Buchting/ 13.8%
Arend Oetker/
Giesecke
56,1%
Streubesitz
30,1%

KWS Aktie | Tagesordnung zur Hauptversammliung | 19






Lagebericht der KWS Gruppe

Prosperierende Agrarmarkte, innovative Produkte und kreative Mitarbeiter waren ausschlaggebend fur

das bisher erfolgreichste Geschéftsjahr der KWS. Neue Méarkte wurden betreten, zukunftsweisende

Kooperationen geschlossen und administrative Strukturen effizienter gestaltet. Parallel galt es, den Geist

des Familienunternehmens und die Werte von KWS zu wahren. Im Geschéftsjahr 2011 /2012 konnten wir

unsere Starken und Chancen nutzen. Dies reflektiert auch die Entwicklung des Borsenkurses der KWS.,

Die Ertragslage der KWS Gruppe wurde erneut durch po-
sitive Sonderfaktoren begUnstigt, gleichwohl konnten wir
ein solides operatives Wachstum erzielen. Parallel haben
wir unsere Vertriebsstrukturen ausgebaut und unsere An-
strengungen in der Forschung und Entwicklung neuer Sor-
tenprodukte erhdht. Auch in unserer Investitionstéatigkeit
haben wir nicht nachgelassen, sondern neue Grundsteine
flr kinftiges Wachstum gelegt. So bezog sich der Uber-
wiegende Teil der diesjdhrigen Investitionen nicht auf In-
standhaltungsmaBnahmen, sondern auf Kapazitatsauswei-
tungen bei unseren 62 weltweiten Tochtergesellschaften.

Regionale Wetterextreme treffen nicht nur unsere Kunden,
sondern auch unsere Saatgutproduktionen. Wir binden er-
hebliche Mittel, um eine ausreichende Saatgutverflgbarkeit
flr unsere Kunden gewéahrleisten zu kdnnen. So konnten wir
im FrUhjahr 2012 in einigen Regionen Europas dazu beitra-
gen, die Frostschaden durch neues Saatgut auszugleichen.

Eine weitere Herausforderung liegt in agrarpolitischen Wei-
chenstellungen. Gestern galt der Energiepflanzenanbau
noch als eine tragende Saule der Energiewende in Deutsch-
land. Heute steht insbesondere der Energiemaisanbau im
Mittelpunkt der gesellschaftlichen Kritik. Hier bedarf es ei-
ner sorgsamen Analyse und differenzierteren Betrachtung.
KWS hat sich seit jeher fur die effizienteste Form der Ener-
giegewinnung aus Pflanzen ausgesprochen. Diese sehen
wir nach wie vor in der Biogasproduktion. Hierfur stellen wir
ein breites Produktportfolio zur Verflgung, welches eine
Energiepflanzenfruchtfolge ermdglicht.

KWS in Zahlen

Die KWS Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2011/2012 ih-
ren Umsatz erneut steigern. Die Umsétze erhdhten sich
gegenUber dem herausragenden Vorjahr nochmals um
15,3 % auf 986,3 (855,4) Mio. € und liegen damit wiederum
Uber dem Wachstum der letzten finf Jahre (durchschnitt-
lich 13%). Der Auslandsumsatz verbesserte sich dabei um
113,5 Mio. € auf 758,0 (644,5)Mio.€ und betrégt 76,8 (75,3) %
an den Gesamterlésen. Die groBten Zuwéchse konnten
in Nordamerika verzeichnet werden. Der Inlandsumsatz
wuchs ebenfalls stark um 8,3 % auf 228,3 (210,9) Mio. € an.
Das Umsatzplus wurde — wie bereits im Vorjahr — in allen
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Produktsegmenten generiert. Die Umsatzerldse im Seg-
ment Mais profitierten von einer gestiegenen Nachfrage
nach qualitativ hochwertigen Maissorten und wuchsen um
19,7 % auf 571,5 (477,5) Mio. €. Damit tragt das Segment
Mais mit 57,9 (55,8)% zum Gesamtumsatz bei. Im Seg-
ment Zuckerriiben konnte ein Umsatzplus von 6,7 % auf
nunmehr 313,4 (293,6) Mio. € erwirtschaftet werden, was
31,8 (34,3) % des gesamten Geschaftsvolumens entspricht.
Die Umsatzerldse im Produktsegment Getreide wuchsen
um 19,9 % auf 93,3 (77,8) Mio.€ und entsprechen damit
9,5 (9,1) % der KWS Gruppe.

Funktionskosten auf Wachstum ausgerichtet

Die Herstellungskosten stiegen aufgrund deutlich verteu-
erter Saatgutvermehrungen und erhdhter Lizenzaufwen-
dungen um 20,3 % auf 521,3 (4383,4)Mio. €, dabei erreich-
ten wir dennoch ein verbessertes Bruttoergebnis in Hohe
von 465,0 (422,0)Mio.€. Die intensivierte Marktbearbei-
tung und die Diversifikation der Absatzkanéle fuhrten zu
weiteren Vertriebskosten. Sie stiegen um 16,5 % auf 161,4
(138,5)Mio. €. Der Anteil der Vertriebskosten am Umsatz
stieg in der Folge auf 16,4 (16,2) %. Fur die kinftige Ent-
wicklung leistungsstarker Sorten wurden die Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen planmaBig um 11,5 % auf
126,6 (113,5)Mio.€ erhoht. Damit belauft sich die F&E-
Quote auf 12,8 (13,3) % vom Umsatz. Zur Absicherung der
hohen Innovationskraft der KWS Gruppe werden wir auch
kinftig unsere Zlchtungsaktivitdten kontinuierlich auswei-
ten. Die Verwaltungskosten konnten im Vergleich zum Vor-
jahrum 0,8 % auf 59,5 (60,0) Mio. € gesenkt werden, womit
sie sich auf 6,0 (7,0) % vom Umsatz belaufen.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen wurde im Berichtsjahr
von Kursertrédgen und Auflésungen von Wertberichtigungen
auf Forderungen gepréagt und betragt 23,4 (6,6) Mio. €.

Deutlich erhdhtes Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis der KWS Gruppe stieg infolge der
erfreulichen Geschéftsentwicklung um 20,8% auf 140,9
(116,6)Mio.€. Im Segment Zuckerrlben verbesserte sich
das Betriebsergebnis auf 79,9 (65,9)Mio.€. Dies entspricht
einem Anteil am Gruppenergebnis von 56,7 %. Das Segment
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Mais konnte sein Betriebsergebnis auf 77,8 (63,6) Mio. € stei-
gern und tragt damit 55,2 % zum Gruppenergebnis bei. Das
Getreidesegment erzielte ein Ergebnis von 18,9 (14,5)Mio.€
und damit 13,4 % der KWS Gruppe. Das Betriebsergebnis im
Segment Corporate umfasst sdmtliche segmentlbergreifen-
den Aufwendungen. Dazu zdhlen die administrativen Kosten
aller zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie Kosten
langfristiger Forschungsprojekte, die noch keine Marktrei-
fe besitzen. Das Segmentergebnis reduzierte sich auf —35,7
(-27,4)Mio. €.

Jahresiliberschuss wieder deutlich gewachsen

Bei einem um 1,8 Mio. € auf -5,2 (-7,0) Mio. € verbesserten
Finanzergebnis stieg das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit auf 135,7 (109,6) Mio. €. Der Steueraufwand
von 41,3 (36,7) Mio. € fUhrt aufgrund niedriger Steuersétze in
unseren Wachstumsregionen zu einer Konzernsteuerquote
von gut 30%, die damit deutlich unter dem Vorjahreswert
von rund 34 % liegt. Der Jahrestberschuss konnte sich folg-
lich auf 94,4 (72,9)Mio. € verbessern, sodass die Umsatz-
rendite nach Steuern 9,6 (8,5) % erreichte.

KWS ist spezialisiert auf hochleistungsfahiges Hybridsaatgut. Auch im
Winterraps hat sich die Qualitat dieser Sorten inzwischen durchgesetzt.

Erweiterung der Produktpalette und Sicherung
kinftiger Wettbewerbsféhigkeit

Der Erwerb von zwei Zichtungsgesellschaften sowie der
Mehrheitsanteile an einer Produktions- und Vertriebsge-
sellschaft in Brasilien ist wesentlicher Bestandteil der im
vergangenen Geschéftsjahr getétigten Investitionen. Die
Akquisitionen ermdglichen eine Expansion unseres Mais-
geschéfts in die tropischen Anbaugebiete. Darliber hinaus
erfolgten Investitionen zum Ausbau der Produktionskapazi-
téten fUr Maissaatgut in Argentinien. Ferner wurden im Be-
richtsjahr neue Zichtungsflachen fir das Kartoffelgeschaft
in den Niederlanden erworben. KWS investierte im Berichts-
jahr gruppenweit insgesamt 111,5 (49,3)Mio.<€, wovon rund
61,1 Mio. € auf den Erwerb der brasilianischen Gesellschaften
entfallen. Damit Ubersteigen die Investitionen wiederholt die
Abschreibungen in Hohe von 28,4 (27,6) Mio. €. Die Gesam-
tinvestitionen der KWS Gruppe verteilten sich zu 13,4 % auf
Deutschland, 18,6 % auf das Ubrige Europa, 67,7 % auf Nord-
und Sudamerika und 0,3% auf andere Lander. Gut zwei
Drittel wurden im Segment Mais und rund 20% im Seg-
ment ZuckerrUbe investiert.
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Unternehmenswachstum solide finanziert

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 2011/2012 um
190,3Mio.€ auf 1.092,3 (902,0)Mio.€. Das Eigenkapital er-
hohte sich um 72,8Mio.€. Die wesentlichen EinflussgréBen
waren der um 29,5% gestiegene JahresUberschuss von
94,4Mio.€. und die erfolgsneutralen Wahrungseffekte von
18,8Mio.£€. Die Einbeziehung der brasilianischen Aktivitaten
hingegen bewirkte eine erfolgsneutrale Minderung in Hohe
von 25,7 Mio. €.Mit einer Eigenkapitalquote von 55,2 (58,8) %
bleibt die KWS Gruppe weiterhin solide finanziert.

Das Net Working Capital ist bei deutlichem Unternehmens-
wachstum im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 197,4 (177,7)T€
gestiegen.

Insgesamt entfielen auf Vorrdte und Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen mit 449,1 (397,2)Mio.€ rund 41,1
(44,0)% des Gesamtvermogens. Die liquiden Mittel ein-
schlieBlich der Wertpapiere betrugen zum Bilanzstichtag
188,0 (146,9)Mio. € und flhrten nach Abzug der Finanzver-
bindlichkeiten zu einer Nettoliquiditat von 107,9 (113,3) Mio. €.

Das auf 603,1 (530,3) Mio. € gestiegene Eigenkapital deckt,
wie auch im vergangenen Jahr, die langfristigen Vermdgens-
werte sowie die Vorrate vollstandig ab. Das Fremdkapital
erhéhte sich vor allem durch den Anstieg von kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten sowie kurz- und langfristigen Ruck-
stellungen um 117,5Mio. € auf 489,2 (371,7)Mio.€. In dem
Anstieg des langfristigen Fremdkapitals sind 44,1 Mio.€
aufgrund unserer Investitionen in den brasilianischen Mais-
markt enthalten.

Verteilung der Wertschépfung
(rund 31 % der Gesamtleistung)

Anteile anderer Gesellschafter 1%

Unternehmen
22%

Aktionéare
6% ;
Wertschopfung

. 327,5 Mio.€
Offentliche
Hand 13%

Mitarbeiter
56 %

Kreditgeber
2%
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Erhéhte Cash Earnings verbessern

operativen Cashflow

Die Cash Earnings der KWS Gruppe erhdhten sich im
Berichtsjahr auf 117,8 (104,1)Mio.€. Aus dem Aufbau von
Forderungen und Vorraten sowie der Zunahme kurzfris-
tiger Ruckstellungen resultiert ein Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit in Hohe von 104,2 (101,2) Mio. €.

FUr Investitionen flossen Mittel in Hohe von 56,6 (52,4) Mio. €
ab. Davon entfallen 9,0Mio.€ auf den Erwerb von zwei bra-
silianischen Zuchtungsgesellschaften. Die Investition in die
brasilianische Produktions- und Vertriebsgesellschaft RIBER-
KWS S.A. fUhrt erst im Geschéaftsjahr 2012/2013 zu einem
Zahlungsmittelabfluss. Aus Finanzierungstatigkeiten der KWS
Gruppe wurden 19,1 (10,2) Mio. € abgefiihrt.

Einzelabschluss der KWS SAAT AG

Die KWS SAAT AG profitierte im Geschéaftsjahr 2011/2012
erneut vom wachsenden Zuckerriiben- und Maisgeschaft
und hat den weiteren Ausbau samtlicher Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten zu finanzieren. Dabei wer-
den konzernweite administrative Aufwendungen, die im
Segment Corporate ausgewiesen werden, auf Ebene
der SAAT AG getragen. Das Betriebsergebnis der KWS
SAAT AG lag dementsprechend mit 11,9 (24,2)Mio.€
unter dem Vorjahresniveau. Bei einem verbesserten Fi-
nanzergebnis, das im Wesentlichen aus der Gewinn-
vereinnahmung aus Tochtergesellschaften resultiert, er-
reichte der handelsrechtliche Jahrestberschuss 27,9
(15,9)Mio.€. Mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in
Hoéhe von 0,8Mio.€ und einer Einstellung in die Gewinn-
ricklagen in Héhe von 10,0 Mio. € wird letztlich ein Bilanz-
gewinn von 18,7 Mio. € ausgewiesen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversam-
lung eine um 21,7 % auf 2,80 (2,30)€ erhdhte Dividende
flr jede der 6.600.000 Stlickaktien vor. Damit setzen wir
unsere ertragsorientierte Ausschittungspolitik im Ge-
schaftsjahr 2011/2012 fort. Das Betriebsergebnis der
KWS Gruppe erhdhte sich im Berichtsjahr um 20,8 % auf
140,9 (116,6)Mio.€. Dies spiegelt den guten Markterfolg
der KWS wider. Der JahresUberschuss stieg aufgrund der
verminderten Konzernsteuerquote um 29,5% auf 94,4
(72,9)Mio. €. Hierzu haben periodenfremde Steuerertra-
ge sowie ein verbessertes Finanzergebnis beigetragen.
Im Dezember 2012 werden somit voraussichtlich 18,5
(15,2)Mio. € aus dem Bilanzgewinn der KWS SAAT AG
an die Aktionére ausgeschuittet.

Corporate

Mit Wirkung zum 1. Juli 2011 haben wir unsere Segmente neu strukturiert. Seither werden die produkt-

nahen Aufwendungen fur die ZUchtungsaktivitdten direkt in den Produktsegmenten abgebildet. Das alte

Segment Zuchtung & Dienstleistungen wurde damit faktisch aufgeldst. Unter dem verbleibenden, nun

Corporate' genannten Segment werden Erlbse unserer landwirtschaftlichen Betriebe, Dienstleistungen fur

Dritte und Umsétze strategischer Projekte, wie zum Beispiel unserer Maisaktivitaten in China, konsolidiert.

Diese beliefen sich im Berichtsjahr insgesamt auf 8,1 (6,5) Mio.<. Das unter Corporate ausgewiesene Be-

triebsergebnis umfasst ferner unsere segmentUbergreifenden Aufwendungen. Dazu zahlen die administra-

tiven Kosten aller zentralen Funktionen der KWS Gruppe sowie die Kosten flr langfristige Forschungsprojekte, die

noch keine Marktreife besitzen. Das Segmentergebnis betrug im abgelaufen Geschéaftsjahr —35,7 (-27,4) Mio. €.

Dies spiegelt vor allem unsere nochmals verstarkten Aktivitaten im Bereich der Forschung wider.

Die gezielten Zuchtungsaktivitdten fur landwirtschaftliche
Nutzpflanzen stellen die Kernkompetenz der KWS dar. Ein
wichtiger Indikator fUr unsere Innovationskraft sind die be-
hérdlichen Vertriebsgenehmigungen flir unsere neuen Sor-
ten. ZUchtungsfortschritt bedeutet Leistungssteigerung der
Pflanzen und damit Ertragssteigerung fur die Landwirtschaft.
Im Geschaftsjahr 2011/2012 hat KWS weltweit 303 (296)
Vertriebsgenehmigungen flr neue Sortenprodukte erhalten.

KWS und Vilmorin: Griindung des gemeinsamen
Unternehmens GENECTIVE

Im Jahr 2011 hat KWS mit dem franz&sischen Zich-
tungsunternehmen Vilmorin das Beteiligungsunternehmen
GENECTIVE gegrindet. Gemeinsames Ziel ist es, eine

Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten

eigene Technologieplattform zur Herstellung von gentech-
nisch veranderten Sortenmerkmalen im Mais zu etablieren.
Zunéchst konzentriert sich die Zusammenarbeit auf die
Weiterentwicklung von Herbizid- und Insektenresistenzen.
Zu diesen — auch ,Gate Keeper Traits“ genannten — Stan-
dardmerkmalen sollen spater weitere Merkmale hinzu-
kommen. In Nordamerika sind bereits Zulassungsantrage
zum Anbau und zur Lebens- und Futtermittelinutzung von
Maispflanzen mit einer neuen Herbizidresistenz bei den Be-
hérden eingereicht worden. Es ist zu erwarten, dass die
Genehmigungen 2014 vorliegen werden. Parallel zu die-
sen Verfahren befinden sich Antrage fur die Lebens- und
Futtermittelnutzung in den wesentlichen Exportmaérkten
in Vorbereitung. Bei einem weiterhin erfolgreichen Verlauf
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der Entwicklungsarbeiten erwarten wir eine Vermarktung
von Maishybriden mit kombinierten Herbizid- und Insekten-
resistenzen ab 2019.

Innovation im Bereich Zuckerriiben: Entwicklung

eines alternativen Herbizidkonzepts

KWS hat zusammen mit Bayer CropScience ein Herbizid-
konzept fur den konventionellen Anbau von Zuckerriben
entwickelt. Die Herbizidtoleranz geht auf eine bei Zucker-
riben sehr selten vorkommende naturliche Veranderung im
Erbgut zurick. Aus 1,5 Milliarden Einzelzellen wurde eine
Zuckerrlbenzelle identifiziert, die Uber eine Toleranz ge-
genuber Herbiziden der Klasse ALS-Hemmer verflgt. Aus
dieser Einzelzelle wurden mit der sogenannten In-vitro-Ver-
mehrung tolerante Zuckerribenpflanzen hergestellt. \Wah-
rend KWS die Entwicklung der toleranten Sorten vorantreibt,
fUhrt Bayer CropScience die Registrierungsverfahren des
entsprechenden Herbizids in allen européischen Zielmark-
ten durch. Der gezielte Einsatz von molekularen Markern
tragt zu einer deutlichen Beschleunigung des Zuchtungsab-
laufs bei, sodass die ersten Sorten mittelfristig in den Markt
eingefuhrt werden kdénnen.

Pflanzenziichtung ist Spitzentechnologie mit Fingerspitzengefuhl.
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Bedeutung der Phénotypisierung fiir die Pflanzenziichtung
Phanotypisierung ist eine der Kernkompetenzen der Pflan-
zenzlichtung und bedeutet die moglichst prézise Erfassung
von Merkmalen der einzelnen Pflanzen auf dem Feld bis hin
zur Analyse auf molekularer Ebene im Labor.

Die Pflanzenphénotypisierung hat enorme Fortschritte ge-
macht. So ist eine rasante Entwicklung von Sensortechno-
logien zur automatisierten, robusteren und préziseren Er-
fassung von Pflanzenmerkmalen im Labor, Gewéachshaus
und auf dem Feld — in Hochdurchsatzverfahren — zu beob-
achten. Viele der Pflanzeneigenschaften kénnen mit neuen,
sogenannten nicht invasiven Verfahren bestimmt werden,
ohne dass die Pflanzen zerstort werden. Die Technologien
umfassen beispielsweise die Radarsensorik, Hyperspektral-
analysen wie auch Fluoreszenzmessungen. KWS investiert
seit vielen Jahren in die Entwicklung eigener Techniken zur
Erfassung von Pflanzenmerkmalen. Die Analysemethode
Nah-Infrarot-Spektroskopie (NIRS), die Lichtmessungen im
Infrarotbereich vornimmt, wird bereits standardmaBig fur die
Bestimmung von Inhaltsstoffen bei KWS Kulturarten einge-
setzt. Installiert auf speziellen Erntemaschinen, ermdglicht

die NIRS-Technik beispielsweise die Erfassung des Zucker-
gehalts schon wahrend der Ernte der Versuchsparzellen.

Seit 2009 beschaftigt sich das Forschungsprojekt ,Crop-
Sense.net” mit der Weiterentwicklung der quantitativen und
qualitativen Bestimmung von Merkmalen an Nutzpflanzen.
Bei der vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung
geforderten Initiative mit institutionellen Forschungsein-
richtungen und Unternehmen ist KWS an dem Teilprojekt
Zuckerrube beteiligt.

Ausbau des Maisziichtungsprogramms China

Einhergehend mit der wachsenden Bedeutung hochleis-
tungsfahiger Hybriden im kommerziellen chinesischen
Maisanbau, hat KWS auch im vergangenen Jahr das
chinesische Zuchtungsprogramm ausgebaut. Dies spie-
gelt sich sowohl in einer Verdoppelung der Versuchs-
kapazitaten als auch in einer Ausweitung der einzelnen
Prafregionen wider. Mit Ausnahme der tropischen Re-
gionen stehen inzwischen in allen bedeutenden An-
baugebieten KWS Sorten in den Zulassungsversuchen.

Eine der wichtigsten Aufgaben unseres biotechnologischen Labors fur
die ZUchtung ist die molekulare Analyse von Pflanzeninhaltsstoffen.

Der Ausbau der Versuchskapazitaten durch eine ver-
starkte Mechanisierung der Aussaat und Ernte sowie
die weitere Erhdhung der Versuchsgenauigkeit durch
die Schulung der neu hinzugekommenen Mitarbeiter
stehen daher im Vordergrund des kommenden Jahres.
Darlber hinaus haben wir damit begonnen, ein Team
zur Erzeugung von Basissaatgut und Experimentalhy-
briden aufzubauen.

Ausbau der Sonnenblumenziichtung in Stidosteuropa
Mit der Etablierung eines Zichtungsteams in Boly im
Sitdwesten Ungarns wurde im abgelaufenen Jahr die
Basis fur ein leistungsfahiges Zichtungsprogramm
weiter ausgebaut. Noch 2012 soll mit dem Bau einer
neuen modernen Zichtungsstation begonnen werden.
Diese soll die bereits existierende Maiszlichtungssta-
tion im Osten Ungarns komplementieren. Parallel zum
Aufbau der Infrastruktur erfolgte in den vergangenen
drei Jahren der Aufbau des Zlchtungsmaterials. Erste
Tests neuer Hybriden aus dem Programm sind flr den
Sommer 2014 geplant.
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» Auf den genetischen Pool
kommt es an.

In der Zellbiologie regenerieren wir aus einzelnen Zellen oder
Gewebeteilen vollstandige Pflanzen und selektieren diese nach
ihren Eigenschaften. Diese so charakterisierten Genotypen
bilden dann die Basis flr unsere ZUchtungsprogramme. <<

Clemens Springmann, Leitung Zellservice, KWS SAAT AG




Segment Mais

Die Wachstumsdynamik des Segments Mais setzte sich auch im Berichtsjahr ungebrochen fort, Mit un-

serem leistungsfahigen Sortenportfolio und einer ausreichenden SaatgutverfUgbarkeit konnten wir unsere

Position im wettbewerbsintensiven Maissaatgutgeschaft erneut ausbauen. Unsere an den Kundenwn-

schen ausgerichteten und regional differenzierten Vertriebssysteme legten dabei die Basis flr den Erfolg.

So stieg der Umsatz des Segments Mais im Berichtsjahr um
19,7 % auf 571,5 (477,5)Mio. €. Das Betriebsergebnis erhohte
sich um 22,3% auf 77,8 (63,6)Mio.€. Die Ertragskraft des
Segments liegt damit weiterhin auf einem erfreulich hohen
Niveau von 13,6 % (EBIT-Marge). Die weltweit hohen Agrar-
rohstoffpreise veranlassten viele Landwirte, nur hochwer-
tiges Qualitatssaatgut einzusetzen und die Anbauflache flr
Kérnermais weiter auszudehnen. Auch im Inland haben die
Landwirte vermehrt Mais angebaut, zumal der Maisanbau
nach dem regionalen Ausfall des Winterweizens die beste Al-
ternative darstellte. Dies fUhrte insgesamt zu einer unerwartet
hohen Saatgutnachfrage in der Frihjahrsaussaat 2012, wo-
durch die gestiegenen Vertriebs- und Entwicklungskosten
Uberkompensiert wurden. BegUnstigt wurde das Segment-
ergebnis durch die Auflésungen von Wertberichtigungen, die
in den Vorjahren auf Forderungen, vor allem in Osteuropa,
gebildet worden waren.

Auch in der Zichtung sind wir vorangekommen. Fir das
kommende Jahr stehen 111 (119) neue Maissorten in 27
L&ndern und 12 (25) neue Raps- bzw. Sonnenblumensorten
in sechs Landern zur Vermarktung bereit.

Aus den Markten

In den USA wurde aufgrund der hohen Konsummaispreise
die Anbauflache um ca. 2 Mio.ha auf 39 Mio.ha erhoht,

Umsatze im Segment Mais in Mio.€

dies entspricht der groBten Maisanbauflache seit 1937. Die
Saatzuchtunternehmen konnten die groBe Nachfrage den-
noch befriedigen, obwohl die Vermehrungsbedingungen im
Sommer 2011 zu einer deutlich verminderten Produktions-
menge geflhrt hatten. Die Saatgutlagerbestdnde am Ende
der Saison 2012 liegen nun deutlich unter dem langjahrigen
Mittelwert. Aufgrund einer guten Produktleistung und ausrei-
chender Verflgbarkeit wichtiger Sorten konnte AGRELIANT
—unser nordamerikanisches Gemeinschaftsunternehmen mit
dem franzdsischen Zichterhaus Viimorin — im wettbewerbs-
intensiven US-Maismarkt den Marktanteil weiter steigern.

Ferner hat AGRELIANT im abgelaufenen Geschéaftsjahr
signifikante Investitionen fUr einen weiteren Ausbau der
Marktposition getétigt. Alle Produktionsstandorte sind nun
in der Lage, Saatgut mit dem neuen ,Refuge in the Bag"-
System herzustellen, das unseren Kunden das gesetzlich
regulierte Resistenzmanagement erleichtert. Dem Saatgut
mit gentechnischer Insektenresistenz wird ein Anteil Saat-
gut ohne Insektenresistenz beigemischt, um die nachhal-
tige und langfristige Wirkungssicherheit gegen die Schad-
insekten sicherzustellen. Fur das kommende Geschaftsjahr
ist der Baubeginn eines Saatgutproduktions- und Logis-
tikzentrums im Bundesstaat lowa geplant, um die eige-
nen Saatgutaufbereitungskapazitdten von AGRELIANT
weiter auszubauen.
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In Europa kam es regional zu einem starken Anstieg
der Anbauflache. Ursachen waren zum einen die witte-
rungsbedingt verminderte Wintergetreideaussaat (z.B.
in Rumanien) und zum anderen Frostschaden, die den
Umbruch von Wintergetreide- und Winterrapsbestanden
in der Ukraine, Polen und teilweise in Deutschland unum-
génglich machten. Insgesamt stieg die Anbauflache fur
Mais in Europa um rund 10 % auf gut 22 Mio. ha.

KWS verzeichnete in Europa Absatzsteigerungen, die
Uber dem allgemeinen Marktzuwachs liegen. Damit wird
deutlich, dass wir unseren Marktanteil weiter ausbauen
konnten. Ein Uberdurchschnittliches Absatzwachstum
verzeichnete KWS in Frankreich, Mittel- und Osteuropa
sowie in Sudosteuropa. Auch in Deutschland und Nor-
deuropa, wo KWS traditionell die hdchsten Marktanteile
besitzt, konnten wir unsere Marktposition nicht nur vertei-
digen, sondern weiter ausbauen. In diesen Regionen stellt
die Biogasproduktion auf der Basis von Mais eine effizi-
ente Form der alternativen Energiegewinnung dar, gleich-
wohl werden von 2,7 Mio.ha Maisanbau in Deutschland
nur 810 T ha fur die Energieproduktion angebaut. Dies sind
7 % der deutschen Ackerflache. In der Wahrnehmung der

Mais ist ein wahres Fotosynthesekraftwerk. Im Frihsommer wachst
er dadurch bis zu 10 cm pro Tag.

Politik und Gesellschaft scheint der Anteil jedoch deutlich
hoéher zu liegen.

Unsere Ol- und EiweiBpflanzen haben zu 11,0 (12,0)%
zum Segmentumsatz beigetragen. In Europa wird dieser
Umsatz vor allem durch Winter- und Sommerraps sowie
Sonnenblumen erzielt, in Nordamerika durch Sojabohnen.
Die gréBten Rapsmarkte in Europa sind Frankreich und
Deutschland, wahrend Sonnenblumen hauptsachlich in
Russland und der Ukraine angebaut werden. Der wich-
tigste Markt fir Sojabohnen sind die USA. Die Sojabohne
ist der wesentliche pflanzliche EiweiBlieferant in der welt-
weiten Futtermittelproduktion. Rund 35 Millionen Ton-
nen Uberwiegend gentechnisch verandertes Sojaschrot
werden jahrlich nach Europa importiert.

Eine groBe Herausforderung stellt die Ruckverfolgbarkeit
von Saatgut dar. Hier sind wir durch die flachendeckende
EinfUhrung eines neuen Barcodesystems einen groB3en
Schritt weitergekommen. Ziel ist es, jede Saatguteinheit
leichter identifizieren und lokalisieren zu kénnen — von der
Vermehrung Uber die Saatgutaufbereitung und die Han-
delsstufen bis hin zum einzelnen Landwirt.
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Segment Zuckerrtben

Im Geschaéftsjahr 2011/2012 wurde das Pflanzkartoffelgeschaft erstmals volistandig im Segment Zucker-

riben konsolidiert. Die Umsatzerldse des Segments Uberstiegen erstmals 300 Mio. €. Ausschlaggebend

dafUr war hauptsachlich unser Nordamerikageschatft, das inzwischen Uber 30 % zum Segmentumsatz beitragt.

Die Basis des Erfolgs bilden dort unsere gentechnisch verbesserten Zuckerrtbensorten.

Konkret belief sich der Segmentumsatz auf 313,4 (293,6) Mio. €,
ein Zuwachs von 6,7 %. Das Segmentergebnis stieg Uber-
proportional um 21,2 % auf 79,9 (65,9) Mio.€. Neben den
hohen Deckungsbeitrdgen — insbesondere aus Nordamerika —
wirkten sich auch Auflésungen von Wertberichtigungen auf For-
derungen positiv auf das Segmentergebnis aus.

Ferner wurde, wie bereits im letztjahrigen Geschaftsbe-
richt angekindigt, eine Umgliederung innerhalb der Seg-
mente der KWS Gruppe vorgenommen. So werden die
Aufwendungen fUr Forschung & Entwicklung bei Zucker-
riben und Kartoffeln jetzt direkt diesem Segment belastet.
Andererseits entfallen die innerbetrieblichen Lizenzzahlung-
en der Produktsegmente an das frlhere Segment Zlich-
tung & Dienstleistungen. Zudem vereinnahmt das Segment
Zuckerriben nunmehr auch die Wertschépfung aus der
Herbizidtoleranztechnologie in Nordamerika. Die weiterhin
ansteigenden Aufwendungen fir Forschung & Entwick-
lung zahlten sich aus. Im Jahr 2012 erhielt KWS 129 (117)
Vertriebsgenehmigungen fir neue Sorten in 27 Nationen.
Ferner wurden erstmals zwei von KWS gezlichtete Kartoffel-
sorten zugelassen.

Umsatze im Segment Zuckerriiben in Mio.€

Aus den Regionen

Von den Gesamterlésen entfallen 280,6 (266,9)Mio.€
auf den Produktbereich Zuckerriben. Hauptwachstums-
regionen waren im abgelaufenen Geschéftsjahr Nordamerika
und Osteuropa. Die Umsatzerldse in der EU-27 konnten mit
126,2 (131,8) Mio. € das Vorjahresniveau nicht ganz erreichen.
Der Zuckerrlbenumsatz im dbrigen Ausland erhdhte sich je-
doch betréchtlich und liegt jetzt bei 154,4 (135,1) Mio.€. Die
Gesamtanbauflache reduzierte sich um rund 50.000 ha auf
gut 4,7 Mio. ha, da sich, wie im letzten Geschéftsbericht ange-
kindigt, einige Landwirte aufgrund der hohen Getreidepreise
zu einem Fruchtwechsel entschieden hatten.

In Nordamerika konnte KWS den Umsatz erneut ausbauen.
Trotz des zum Zeitpunkt der Aussaat noch laufenden
Gerichtsverfahrens hinsichtlich der Zulassung von Roundup
Ready® Zuckerrliben haben sich die Landwirte in Nord-
amerika auf 97 % der Anbauflache fir den Einsatz dieser Tech-
nologie entschieden. Zusatzlich wurden die Umsétze in Nord-
amerika durch die Wechselkursentwicklung positiv beeinflusst.
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Auch in Osteuropa konnten wir unsere Marktposition deut-
lich ausweiten. Trotz der Subventionierung lokal produzierten
Saatguts in Russland ist es KWS durch die Einbindung eines
neuen Vertriebspartners gelungen, Absatz und Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr zu steigern. In der Ukraine konnten die
Verkaufe auf noch vergleichsweise niedrigem Niveau um 50 %
ausgeweitet werden. Auch in Deutschland hat der Umsatz
leicht zugelegt, wéhrend in Frankreich aufgrund unguinstiger
Sortenergebnisse Marktanteilsverluste hingenommen wer-
den mussten. Der im Geschéftsjahr 2010/2011 extrem hohe
Marktanteil in Nordeuropa konnte nicht ganz gehalten wer-
den. In Stdeuropa dagegen konnten die Marktanteile trotz
erneuter Flachenriickgénge deutlich ausgedehnt werden.

Positiv ist ferner die Entwicklung in China mit einem aber-
mals deutlichen Umsatzsprung. In der Turkei hingegen war
der Umsatz rucklaufig, da bei vielen Handlern noch hohe
Saatgutbestande aus dem Vorjahr lagerten.

Pflanzkartoffeln
Die sehr gute Kartoffelernte 2011 flihrte in ganz Europa zu
einem Uberangebot an Speisekartoffeln. Die Konsumpreise

Der SchlUssel zum Erfolg liegt — auch bei kleinen Zuckerrtiben — in der
Jugendentwicklung. Je friher die Blatter voll ausgebildet sind, desto
eher kann Zucker in den Wurzeln eingelagert werden, und desto besser
ist der Ertrag.

fielen folglich auf ein extrem niedriges Niveau, was wiede-
rum zu einer deutlich verminderten Nachfrage bei zertifi-
ziertem Pflanzgut fuhrte. Niedrige Preise und nicht absetz-
bare Mengen vor allem in Mittel- und Osteuropa belasteten
das Pflanzkartoffelgeschaft von KWS. Stabilisierend wirkte
hingegen der Pflanzgutverkauf von Verarbeitungssorten fir
die Herstellung von Chips und Pommes frites. Die Preisent-
wicklung in diesem Segment ist weniger volatil, und Absatz-
mengen werden mehrjdhrig vereinbart. Wir planen daher,
dieses Segment sukzessiv auszubauen.

Nach der im Geschéftsjahr 2010/2011 erfolgten vollstan-
digen Anteilsibernahme des bisherigen Joint Ventures
standen in der KWS POTATO B.V. umfassende Konsolidie-
rungs- und Integrationsaktivitdten an. Ferner wurde mit dem
Aufbau einer eigenen Kartoffelzuchtstation in Emmeloord,
Niederlande, begonnen. Auf 96ha Flache entsteht dort die
fur eine erfolgreiche Produktentwicklung notwendige Infra-
struktur, deren Fertigstellung fur Juni 2013 geplant ist. Die
Umsatzerldse des Pflanzkartoffelgeschafts beliefen sich auf
32,8Mio.€. Im Vorjahr erzielte das damalige Joint Venture
noch einen Umsatz von 41,2 Mio. €.
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Segment Getreide

Das Getreidegeschaft der KWS, das in der KWS LOCHOW Gruppe zusammengefasst ist, erzielte im

Geschéftsjahr 2011/2012 ein bislang unerreichtes Umsatz- und Ergebnisniveau. Einerseits hat die posi-

tive Preisentwicklung fur Konsumgetreide an den Warenterminbdrsen unser Getreidegeschéft beglnstig,
andererseits konnte die KWS LOCHOW mit der Marke QualityPlus® in Deutschland einen neuen Qualitats-
standard fUr Saatgetreide erfolgreich etablieren. Mit gut 25% verzeichneten wir bei unseren Hybridroggen-
sorten den groBten Umsatzanstieg, da Roggen inzwischen verstarkt als Futtermittel eingesetzt wird,

Die Umsatzerlése des Segments Getreide beliefen sich
insgesamt auf 93,3 (77,8)Mio.€, ein Zuwachs von 19,9 %.
Auch das Segmentergebnis entwickelte sich besser als
im Jahresverlauf erwartet. Bei einem weiteren Ausbau der
Zuchtungs- und Vertriebsaktivitaten stieg das Ergebnis zum
30. Juni 2012 um 30,3 % auf 18,9 (14,5)Mio. €. Neben dem
erfreulichen Direktgeschéft mit Hybridroggen legte auch un-
ser Weizen- und Gerstengeschéft zu, das Uberwiegend auf
Lizenzbasis abgewickelt wird. Roggen ist nach wie vor mit
rund 50 % der Hauptumsatztrager des Segments Getreide,
gefolgt von Weizen, Gerste und Raps. Die EBIT-Marge des
Segments erhdhte sich auf 20,3 (18,6) %.

KWS LOCHOW investierte auch im vergangenen Jahr wie-
der einen hohen Anteil von rund 20 % des Umsatzes in die
nationale und internationale Entwicklung von Getreidesor-
ten. GroBe Anstrengungen wurden auch in strategischen
Projekten unternommen, die die langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit erhohen. Hierzu zahlt insbesondere unser neues
Weizenzuchtprogramm in den USA. Dort wurden im Be-
richtsjahr alle Vorbereitungen zur Einrichtung einer ersten
KWS eigenen Getreidezlichtungsstation in der Region
Champaign/lllinois getroffen. Beispielhaft sei auch unser

Umsétze im Segment Getreide in Mio. €

spezielles Zuchtprogramm flr Winterbraugerste genannt,
bei der KWS bereits MarktfUhrer ist. Zukunftsweisend ist
das Projekt zur Anpassung unserer Hybridroggensorten an
die kontinentalen Witterungsbedingungen Osteuropas. Hier
soll mittelfristig ein zusatzliches Marktpotenzial erschlossen
werden. In Mittel- und Westeuropa hatten unsere Sorten
ihre ausgezeichnete Winterharte bereits im vergangenen
strengen Winter unter Beweis gestellt. Letztlich erhielt KWS
im Segment Getreide 49 (35) Vertriebsgenehmigungen fur
neue Sorten in 13 Landern und kann damit optimistisch in
die Zukunft blicken.

Aus den Regionen

In Deutschland fiel der Absatz von zertifiziertem Getrei-
desaatgut gegentber dem Vorjahr um rund 3% auf unter
505.000 Tonnen. Dieser Ruckgang lasst sich auf eine wet-
terbedingt geringere Verfligbarkeit zurlickfUhren. Gleich-
wohl konnte KWS LOCHOW ihren Umsatz im Heimatmarkt
um rund 13% erhdhen und damit ihren Marktanteil aus-
bauen. Das zur Aussaat 2011 eingeflhrte QualityPlus®
Konzept wurde erfolgreich umgesetzt. QualityPlus® ist
die neue Qualitdtsmarke der KWS LOCHOW fur Getrei-
desaatgut. Diese Ubertrifft das bereits hohe gesetzliche
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Qualitatsniveau. KWS LOCHOW setzt mit dieser Initiative
im deutschen Markt klar auf héhere Saatgutqualitat. An-
gestrebt werden eine gréBere Produktionssicherheit sowie
eine Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Getreide
produzierenden Landwirte. In Polen konnte der Hybrid-
roggenabsatz aufgrund des sehr guten Marktumfeldes
gegenuber dem Vorjahr mehr als verdoppelt werden, da
fur Konsumroggen teils hdhere Preise gezahlt wurden als
fur Weizen. Eine besonders hohe Nachfrage herrschte bei
den mutterkorntoleranten Pollen-Plus-Sorten der KWS
LOCHOW. Bei dem sogenannten Mutterkorn handelt es
sich um einen Pilzbesatz an den Ahren, der aufgrund seiner
Toxizitét nicht in die Nahrungsmittelproduktion gelangen darf.

Auch in den weiteren fur KWS LOCHOW wichtigen Mark-
ten GroBbritannien, Frankreich und Danemark konnten die
Umsatzerlose gesteigert werden. In GroBbritannien stieg
unser Marktanteil fUr Weizensaatgut auf 45 %.

-~
— L 3
Die Qualitat von Wintergerste zeigt sich in harten Wintern wie 2011/2012.

Unsere Spitzensorten zeigten hier gute Ergebnisse und kamen gut
durch die Kahlfrostperioden.

Quality™,

Gepriifte
Spitzenqualitat
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» Im Osten geht die Sonne auf.

Ich freue mich, dass die freundliche Marke mit der Sonne
Uber den Feldern auch in meinem Land an Bedeutung gewinnt. <<

Xu Ning, Biro-Assistentin, KWS Representative Office Beijing, China




Aussichten fUr das Geschaftsjahr 2012/2013

Im Geschéftsjahr 2012/2013 werden wir das operative Wachstum der KWS Gruppe voraussichtlich fort-

setzen. BegUnstigende Sonderfaktoren, die das Vorjahr Uberaus positiv beeinflusst hatten, sind aus heu-

tiger Sicht jedoch nicht zu erwarten. Wachstumspotenzial sehen wir ereut fUr unser Maisgeschaéft, insbe-

sondere in Nordamerika, Brasilien und China. Das ZuckerrUbengeschéaft wollen wir auf dem hohen Niveau

halten und das Pflanzkartoffelgeschéaft nach einem marktbedingt schwierigen Vorjahr ausbauen. FUr das

Getreide zeichnen sich aufgrund der erfreulichen Preissituation auf den Agrarrohstoffmarkten gute Per-

spektiven ab. Die Absatzchancen durften sich damit gegentiber dem Vorjahr nicht verschlechtert haben.

Insgesamt rechnen wir damit, den Umsatz der KWS
Gruppe um bis zu 10 % steigern zu kdnnen. Basis dieser
Prognose sind stets die Leistungen unserer Sortenpro-
dukte, die auch im Jahr 2012 in den behdrdlichen Zu-
lassungsprifungen unsere Innovationskraft unter Beweis
gestellt haben. Daher werden wir im laufenden Jahr bei
den Aufwendungen fUr die Produktentwicklung um rund
10 Mio. € zulegen. Parallel planen wir, unsere Vertriebs-
und Produktionsaktivitdten — insbesondere in Nord- und
SlUdamerika — erheblich auszubauen. Nach dem beson-
ders hohen ROS von 14,3 % im Vorjahr 2011 /2012 stre-
ben wir im laufenden Jahr trotz der Kostensteigerungen
einen ROS in der KWS Gruppe von gut 11 % an. Ein
Niveau, das ohne Sonderfaktoren unserer generellen
Zielsetzung — einer zweistelligen EBIT-Marge — entspricht.

Im Segment Mais rechnen wir im Geschéftsjahr
2012/2013 erneut mit einem zweistelligen Umsatz-
anstieg. Hierzu werden erstmals Umsatze der neuen
Produktions- und Vertriebsaktivitdten in Brasilien bei-
tragen. Ferner haben wir mit Wirkung zum 1. Juli 2012
die Chinaaktivitdten dem Segment Mais zugeordnet. Als
strategisches Projekt waren diese in der Aufbaupha-
se zundchst dem Segment Corporate zugewiesen. Mit
Ausnahme von Deutschland planen wir in allen Regionen
Absatzsteigerungen. In unserem Heimatmarkt gilt es, die
marktfUhrende Position abzusichern. Aufgrund erheb-
licher Mehraufwendungen fur Forschung & Entwicklung
sowie des Ausbaus der Produktions- und Vertriebsstruk-
tur rechnen wir im Geschéftsjahr 2012/2013 mit einem
um gut 10% verminderten Segmentergebnis. Die EBIT-
Marge ist weiterhin Uber 10 % geplant.
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Im Zuckerriibenanbau der EU-27 zeichnen sich aufgrund
hoher Erntemengen in den Vorjahren rlcklaufige Anbaufla-
chen ab. Wachstumspotenzial sehen wir jedoch in Osteuropa
und in Vorderasien. Am 19.7.2012 hat das US-amerikanische
Landwirtschaftsministerium entschieden, den Anbau der so-
genannten Roundup Ready® Zuckerrlben, hierbei handelt es
sich um herbizidtolerante Zuckerrtibensorten, ab sofort wieder
uneingeschrankt zu ermoglichen. Deshalb rechnen wir weiter-
hin mit keinerlei Einschréankungen im Nordamerikageschéaft.

Fir das Pflanzkartoffelgeschéft planen wir eine leichte Aus-
weitung des Geschaftsvolumens. Voraussetzung ist, dass sich
die Kartoffelpreise im laufenden Jahr erholen werden, wofur
die aktuellen Marktdaten sprechen. Fir das gesamte Segment
Zuckerrlben erwarten wir einen Umsatz etwa auf Vorjahres-
héhe bei leicht ricklaufigen Zuckerribenerlésen und entspre-
chend steigenden Pflanzkartoffelerldsen. Das Segmentergeb-
nis wird nach Kostensteigerungen in der Produktentwicklung,
dem Vertrieb und der Produktion sowie fehlenden Sonderef-
fekten rund 15 % unter dem Vorjahr liegen.

Fir die Entwicklung des Segments Getreide ist der Hybrid-
roggenabsatz maBgeblich. Er tragt zu ca. 50% zum Umsatz-
volumen des Segments bei. Im Rahmen der Herbstaussaat
2012 gehen wir auf der Basis guter Konsumgetreidepreise
von einem steigenden Hybridroggengeschéft — insbesondere
in Polen — aus. Die Weizen-, Gerste- und Rapsanbauflachen
sollten in diesem Jahr stabil bleiben bzw. leicht zunehmen. Wir
erwarten bei einem leichten Umsatzanstieg und steigenden
Aufwendungen fur die Zichtung und den Vertrieb ein leicht
schwécheres Segmentergebnis.

Mitarbeiter

Tief und gut ausgebildete Wurzeln lassen eine Pflanze sicher stehen und gedeihen. Ein positives Zusam-
menspiel aller Elemente ermoglicht Nachhaltigkeit in Wachstum und Ertrag. Dieses Bild lasst sich auch auf

die Belegschaft der KWS Ubertragen. Die Wurzeln eines Familienunternehmens und die dadurch gepragte

Kultur bilden die Voraussetzungen fuUr ein nachhaltiges Wachstum der KWS als Unternehmen und die

Entwicklung eines jeden einzelnen Mitarbeiters.

Dass dies zu einem positiven Unternehmensklima und
Zufriedenheit der Mitarbeiter fihrt, bestatigen Umfrageer-
gebnisse der KWS Belegschaft: Im Frihjahr 2012 wurde
erneut eine Mitarbeiterbefragung — der sogenannte Unter-
nehmensklimamonitor — durchgefihrt. Durch dieses Instru-
ment werden alle Kolleginnen und Kollegen in Deutschland
nach ihrer derzeitigen Zufriedenheit im Unternehmen und
ihrer personlichen Zukunftsperspektive bei KWS gefragt.
Seit 2006 wird diese Befragung alle zwei Jahre bei KWS
durchgefihrt. Das sehr gute Ergebnis der letzten Befragung
konnte dieses Mal sogar leicht Ubertroffen werden. Bei einer
konstant hohen Beteiligung von 72 % geben 82 % an, dass
sie mit ihrer derzeitigen Situation bei KWS zufrieden sind,
und 78 % der Befragten schéatzen ihre Perspektive bei KWS
optimistisch ein. Insbesondere unter der Berlcksichtigung
gréBerer UmstrukturierungsmaBnahmen in den letzten zwei
Jahren ist dies ein sehr gutes Ergebnis.

Dartber hinaus werden in den Bereichen bereichstbergrei-
fende Entwicklungsfelder identifiziert, die zu einer weiteren
Verbesserung der Personalftinrung beitragen sollen.

Ausgebildet bei KWS — das bedeutet nicht nur freundlich nach oben,

sondern auch optimistisch in die berufliche Zukunft zu blicken.

Steigende Internationalitat und Komplexitat

Die Einrichtung der international und regional agierenden
Service Center erfolgte mit dem Ziel, einen umfassenden,
kompetenten Service fUr die Sparten in allen administrativen
Bereichen zu bieten. Gleichzeitig hat die Internationalisie-
rung der regionalen Zentren KWS vor neue Herausforde-
rungen gestellt: Die starkere Vernetzung, das Arbeiten in
internationalen Teams und die grenztbergreifende Nutzung
technikbasierter Kommunikationsmedien sind inzwischen
in vielen Bereichen Teil der taglichen Arbeit bei KWS. Die
Abteilung Human Resources (HR) hat eine Personalent-
wicklungslandschaft mit dem Ziel aufgebaut, geeignete
MaBnahmen auf lokaler Ebene und landerUbergreifend flr
die KWS Gruppe anzubieten.

Trainee-Programm, Breeders Academy

und duales Studium

Unser bewéhrtes Trainee-Programm wurde weiter optimiert
und ausgebaut. Die KWS Breeders Academy lauft erfolg-
reich und stéBt auf groBes Interesse bei Hochschulabsol-
venten. Duale Studiengange sind bereits feste Bestandteile
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unserer Personalgewinnungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Inzwischen besteht eine Praxispartnerschaft mit der FH An-
halt im Bereich Biotechnologie/Pflanzenbiotechnologie, mit
der BA Dresden im Studiengang Agrarmanagement und im
Fachbereich Informatik mit der FHDW in Hannover.

Werkstudenten

KWS bietet im Bereich Forschung und Entwicklung seit
2011 Werkstudentenplatze an. Diese richten sich insbeson-
dere an Studenten der Biologie, Biotechnologie, Biochemie
oder verwandter Fachrichtungen. Hier haben Studenten im
Bachelor- oder Masterstudium die Méglichkeit, parallel zum
Studium eine Téatigkeit bei KWS wahrzunehmen. Die Auf-
gaben kbénnen je nach Projekt dabei sehr unterschiedlich
sein — je nach aktuellem Bedarf und Interesse der Studie-
renden variieren sie von der Erstellung von Dossiers bis hin
zu zellbiologischen Arbeiten. Die Studenten haben so die
Chance, schon wahrend des Studiums bei angemessener
VergUtung praktische Erfahrung in der Industrie zu sammeln
und dadurch vielleicht erste Kontakte zu inrem zukUnftigen
Arbeitgeber zu knlpfen.

Ausbildung
Im Geschéftsjahr 2011/2012 bildete KWS in Deutschland
91 (89) Jugendliche in sieben Berufen aus. Die hohe Qua-

Die Kreuzung von Pflanzen ist und bleibt Handarbeit, die hdchste
Sorgfalt erfordert.
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litat der Ausbildung wird durch ca. 120 Ausbilder bei KWS
sichergestellt. Im Berichtsjahr haben 36 junge Kollegin-
nen und Kollegen ihre Ausbildung bei KWS erfolg-
reich abgeschlossen.

21 von den derzeitigen 25 kaufmannischen Auszubildenden
haben sich flr eine Zusatzqualifikation zum Europakauf-
mann entschieden, die speziell auf die Tatigkeit in einem
internationalen Unternehmen vorbereitet. Durch Praktika
in KWS Tochtergesellschaften kdnnen unsere angehenden
Europakaufleute wertvolle internationale Erfahrungen sammeln.

Deutschlandstipendien

Seit dem Wintersemester 2011 vergibt KWS flinf Deutsch-
landstipendien an der Universitat Gottingen. Die Forde-
rung wurde aufgrund der positiven Erfahrungen fur das
Sommersemester 2011/2012 verlangert. Dieses nationale
Stipendienprogramm wurde eingerichtet, um begabte und
leistungsstarke Studierende an Hochschulen in Deutschland
einkommensunabhangig zu fordern. Die Deutschland-
stipendien werden mit 150€ vom Bund und mit 150€ von
privaten Geldgebern finanziert, sodass ein Stipendium ins-
gesamt 300€ pro Monat umfasst. KWS hat sich bewusst flir
eine Kooperation mit der Universitat Gottingen entschieden,
um gezielt Nachwuchs mit Bezug zur Agrarwissenschaft im
regionalen Umfeld von KWS zu férdern.

YOUnior Professional Program

Auch das YOUnior Professional Program, ein Programm zur
Uberfachlichen Personalentwicklung von Nachwuchskraf-
ten, lauft auf internationaler Ebene weiter. Nach MaBgaben
des Topmanagements erarbeiteten die Teilnehmer Konzepte
zur internen Positionierung einer Sparte und zum Thema
L#Arbeitsplatz der Zukunft®. Die Projektergebnisse wurden von
Fuhrungskréaften aufgegriffen, diskutiert und auf die Agenda
fur die Umsetzung von weiteren MaBBnahmen gesetzt.

Personalthemen im Dialog entwickeln

Der Etablierung der Personalfunktionen in den Service Cen-
tern ermoglicht die N&he zu unseren internen Kunden in al-
ler Welt. So kann der Bedarf vor Ort besser erfasst und in
maBgeschneiderte Dienstleistungen umgesetzt werden. Die
Vernetzung der internationalen Personalverantwortlichen
wurde mit der Schaffung eines HR Circles ermdglicht und
intensiviert. Personalverantwortliche aus aller Welt kommen
in diesem Gremium zusammen, um eine gemeinsame Aus-
richtung sicherzustellen, Uber Herausforderungen in der Per-
sonalarbeit zu diskutieren, Prozesse zu harmonisieren und
sich Uber vorbildliche Projekte auszutauschen. Weitere regel-
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maBige Diskussionsforen mit den FUhrungskraften wurden
geschaffen, um gemeinsam Innovationen im Bereich Human
Resources zu férdern und deren Umsetzung voranzutreiben.
So kénnen die Bedarfsorientierung und Passgenauigkeit der
MaBnahmen im Personalwesen sichergestellt werden.

Mitarbeiter in Zahlen

Die KWS Gruppe beschaéftigte im Geschaftsjahr 2011/2012
weltweit 3.851 (3.560) Mitarbeiter. Die Personalkosten in der
KWS Gruppe stiegen um 10,6 % auf 182,5 (165,0) Mio. €.

Durchschnittliche Mitarbeiterentwicklung
Uber die letzten funf Jahre

2007/08 2011/12 @ Wachstum

Deutschland 1.260 1.589 6% p.a.
Europa (ohne .
Deutschland) 670 1.061 12% p.a.
Amerika 872 1.106 6% p.a. .
Sonstige Lander 54 95 15% p.a. '
Gesamt 2.856 3.851 8% p.a.

Engagiert, offen und zugewandt — wir passen zu KWS.

Mitarbeiter der KWS Gruppe nach Funktionen

Verwaltung
14%

Forschung &
Entwicklung
1%

Produktion
19%

Vertrieb
26%
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Risiken der zuklnftigen Entwicklung

KWS verfolgt das strategische Ziel, ihre fihrende Marktposi-
tion als ertragsorientiertes Saatzuchtunternehmen zu festigen
und weiter auszubauen. Dazu mussen wir potenzielle Risiken
flr das gesamte Unternehmen, aber auch flr die einzelnen Teil-
bereiche systematisch identifizieren, deren AusmaR bewerten
und gegebenenfalls MaBnahmen zur ihrer Beseitigung einleiten.
Zum systematischen Umgang mit diesen Risiken haben wir ein
internes Kontrollsystem und ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem eingerichtet.

Unternehmerische Chancen identifizieren und realisieren
Wir betrachten das Risiko- und Chancenmanagement grund-
satzlich getrennt. Ein separates Berichtssystem dokumentiert
die Risiken und unterstitzt deren Uberwachung. Hingegen
sind die Erfassung und Kommunikation von Chancen integrale
Bestandteile des etablierten Steuerungs- und Controllingsys-
tems zwischen den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
und der Unternehmensfiihrung. Dem Management der Spar-
ten obliegt es, operative Chancen zu identifizieren, zu analysie-
ren und umzusetzen. Gemeinsam mit dem Vorstand werden
Zielgerichtete MaBnahmen erarbeitet, um Stérken zu nutzen
und strategische Wachstumspotenziale zu erschlieBen. Daflr
bedienen wir uns einer umfangreichen strategischen Planung,
die einen 10-Jahreshorizont abdeckt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das flr die Abschlisse der KWS SAAT AG und der KWS
Gruppe maBgebliche rechnungslegungsbezogene interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst alle MaBnah-
men, Strukturen und Prozesse, die darauf angelegt sind, eine
zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung
aller geschaftlichen Vorgange und Transaktionen sicherzustel-
len. Es gewahrleistet die Einhaltung der gesetzlichen Normen,
der Rechnungslegungsvorschriften und der internen Kontroll-
richtlinien zur Rechnungslegung, die fir alle in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen verbindlich sind. Darlber

hinaus beinhaltet das System Grundsétze, Verfahren sowie
aufdeckende Kontrollen. Zudem existieren Richtlinien fur die
Rechnungslegung und Berichterstattung, ein einheitliches [T-
System und ein einheitlicher Kontenplan.

Unter anderem prifen wir regelméBig die Vollstéandig-
keit der Finanzberichterstattung, die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben
sowie die Autorisierungs- und Zugriffsregelungen der [T-
Rechnungslegungssysteme und die sachgerechte, vollstén-
dige Eliminierung konzerninterner Transaktionen im Zuge
der Konsolidierung. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu
beurteilen, fihren wir regelmaBig Tests auf Basis von Stich-
proben durch. Diese bilden die Grundlage fiir eine Einschét-
zung, ob die Kontrollen angemessen und wirksam sind. Die
Ergebnisse werden dokumentiert und intern kommuniziert.
Erkannte Schwéchen werden zeitnah behoben. Der Vorstand
und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats werden regel-
maBig Uber die Risikosituation, die Ergebnisse der Kontrollen
und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mit allen
Kontrollfunktionen unterrichtet.

Risikomanagementsystem bringt Mehrwert fiir die
Unternehmenssteuerung

Auch im Risikomanagement wird ein Ansatz gewahlt, der
sich an der Unternehmenskultur orientiert. Bei KWS basiert
solch ein Ansatz auf dem Vertrauen in die Mitarbeiter und
der langjéhrigen Erfahrung, dass jeder Einzelne verantwor-
tungsbewusst gegenlber sich selbst, seinen Kollegen und
dem gesamten Unternehmen handelt. Die gelebte Vertrau-
enskultur unserer Mitarbeiter wird durch Verhaltensregeln,
Schulungs- und KontrollmaBnahmen unterstitzt. Durch die
genannten MaBnahmen sind unsere Mitarbeiter zu einer
eigenstandigen Risikobeurteilung befahigt. Die Abteilung
Corporate Finance — Treasury and Risk Management leitet
innerhalb der KWS Gruppe das zentrale Risikomanage-
ment und wird dabei von den Abteilungen Corporate Law &

Corporate Finance: Corporate Controlling:

* Risikokontrollmatrix

* Mindestanforderungen

e Zins- und Wahrungs-
management

* Versicherungen

e Risikofrliherkennung
* Planung/Budget
¢ Aktuelle Erwartung

* Externe Audits

Aufbau Risikomanagement in der KWS Gruppe

* Rules & Guidelines
* Managementsystem * Richtlinien
* Interne Audits

Corporate Responsibility Corporate Law &
Affairs: Compliance:

* Compliance-Schulungen

e Datenschutz
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Compliance, Corporate Responsibility Affairs und Corpo-
rate Controlling unterstitzt: Das Risikomanagementsystem
umfasst das strategische Planungs- und Beteiligungscon-
trolling, das laufende operative Controlling und die Quali-
tats- und Prozesstberwachungssysteme. Die Revision wird
bei KWS durch externe Audits von erfahrenen Revisoren
vorgenommen und ist ein wesentlicher Bestandteil des Ri-
sikomanagements zur Sicherung funktionierender interner
Kontrollen. Das interne Kontrollsystem beinhaltet zudem die
Dokumentation und zentrale Koordination der einzelnen Ri-
siken sowie die dazugehdrigen Kontrollen. Jahrlich werden
mehrere Prifungen der Prozessablaufe in den Organisati-
onseinheiten durchgefuhrt. Die Verantwortung fur das Ri-
sikomanagementsystem liegt beim Vorstand. Das System
erflillt die gesetzlichen Anforderungen, indem es sicherstellt,
dass alle wesentlichen Risiken jahrlich systematisch erho-
ben und Uberprift, mit Eintrittswahrscheinlichkeiten und po-
tenziellen Auswirkungen bewertet, dokumentiert, gesteuert
und Uberwacht werden.

Der Risikomanagementprozess bei KWS

Das Ziel des Risikomanagementprozesses ist es, wesent-
liche Risiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten
und diese effizient zu Uberwachen. Durch diesen Prozess
soll eine fortlaufende Kontrolle gewahrleistet werden, um
einen auf Informationen basierenden Entscheidungspro-
zess zu unterstitzen.

In der Umsetzung bei KWS werden Uber 100 SchlUssel-
risiken und entsprechende Kontrollmdglichkeiten beschrie-
ben. Die Risiken sind mit ihrer individuellen ,Eintrittswahr-
scheinlichkeit’ und ,mdglichen Schadenshéhe' bewertet.
Die Wesentlichkeit orientiert sich an der Auswirkung auf
das Betriebsergebnis (EBIT) oder an speziellen qualitativen
Indikatoren. Die einzelnen Risiken oder Prozessabschnitte
werden jeweils den kontrolldurchfihrenden und kontroll-
verantwortlichen Mitarbeitern zugewiesen. Darlber hinaus
werden manuelle und automatisierte Kontrollen fur die er-
fassten Risiken eingerichtet. Mittels dieser Arbeitsablaufe
berichten kontrolldurchfihrende und -verantwortliche Mit-
arbeiter Uber die vorgenommenen Kontrollen und die ent-
sprechenden Ergebnisse an den Risikomanager. Falls die
Einhaltung einzelner Punkte des jeweiligen Regelwerkes
nicht gewahrleistet ist, wird dies registriert und erlautert.

Strategische Risiken

Wir treiben die strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns sténdig voran. Dies umfasst kontinuierliche Effizienz-
optimierung, die Starkung der Kernbereiche, Produkt-
portfoliomanagement sowie Investitionen in Forschung
und Entwicklung. Der Erfolg der damit verbundenen
Entscheidungen unterliegt einem Prognoserisiko hinsicht-
lich ktnftiger (Markt-)Entwicklungen und der Annahme zur
Umsetzbarkeit der angestrebten MaBnahmen. So kénnte
beispielsweise der Ein- oder Ausstieg aus einem Geschéfts-

feld auf Rendite- und Wachstumserwartungen basieren, die
sich im Zeitablauf als nicht realistisch herausstellen. Wir be-
gegnen dem, indem wir die entscheidungsrelevanten Infor-
mationen sorgfaltig und strukturiert aufarbeiten.

Wesentliche Einzelrisiken

KWS ist den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen
Risiken in den Landern und Regionen ausgesetzt, in denen
das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften tatig sind.
Zudem kdénnen die nachfolgend aufgeflhrten Risiken die Um-
satz- und Ertragssituation sowie die Finanz- und Vermdgens-
lage von KWS nachhaltig beeintrachtigen. Uber ihre Entwick-
lung wird regelmaBig in einem Risikokomitee berichtet.

Uberblick wesentlicher Risiken

Risiko Beispiele

¢ Politische Risiken

* Absatzmengen und -preise

* Gesamtwirtschaftliche Risiken
* Wahrungsrisiken

*® Zinsdnderungsrisiken

Marktrisiken

* Witterungsrisiken

* Ausfall von Produktionsanlagen
* Qualitatsrisiken

* Investitionsrisiken

Produktionsrisiken

* Abhangigkeit von Lieferanten
Beschaffungsrisiken ¢ Diversifikation
® Zugang zu Technologien

* Cash/ Cashflow
e Kreditlinien (bei Banken)
* Forderungsmanagement

Liquiditatsrisiken

* Kartellrisiken

* Fusionen & Ubernahmen
* Korruption

® Patente und Lizenzen

Rechtliche Risiken

* Luft-, Boden, Gewasserverun-
reinigung durch Staube, Abwas-
ser, gefahrliche Abfélle

* Gefahrguttransporte

* Gentechnische Verunreinigung

Umweltrisiken

* Personalbeschaffung /
Entwicklung

* Arbeitsschutz

* Arbeitszeit / Altersversorgung

Personalrisiken

e [T-Sicherheit
* Berechtigungskonzept

IT-Risiken
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Marktrisiken

In der stark regulierten Agrarwirtschaft haben politische
Risiken eine groBe Bedeutung flr die Entwicklung un-
seres Geschafts. Auch das Fehlen gesetzlicher Rege-
lungen kann ein Risiko darstellen. Ein unvermeidbares
Risiko fUr unser Maisgeschéaft ergibt sich nach wie vor
aus der Moglichkeit eines unbeabsichtigten Eintrags von
gentechnisch verdnderten Bestandteilen in konventi-
onellem Saatgut. Mangels eines gesetzlich normierten
Schwellenwertes wird in einigen europdischen Landern
eine Nulltoleranz praktiziert. Das bedeutet, dass auch
bei nicht zu verifizierenden Messergebnissen der Ver-
trieb des Saatguts unterbunden und der Umbruch be-
reits ausgesater Flachen angeordnet werden kann. Es
gibt weder eine Toleranzgrenze noch werden Zweitunter-
suchungen zugelassen. Dank eines umfangreichen Qua-
litdtssicherungssystems ist im Geschaftsjahr 2011/2012
nur eine Saatgutprobe von KWS im Rahmen der internati-
onalen behordlichen Untersuchungen auffallig geworden.

Ein weiteres Risiko besteht in den unsicheren regula-
torischen Rahmenbedingungen fur den Energiepflan-
zenbau. Fehlallokationen von Férdermitteln bzw. staatli-
chen Marktanreizprogrammen sowie Spekulationen auf
den Agrarrohstoffmarkten haben dazu geflhrt, dass
dieser Sektor der Agrarproduktion derzeit insgesamt in-
frage gestellt wird. Die Kritik an der Energiegewinnung
aus Pflanzen fand bereits im Jahr 2008 ihren ersten H6-
hepunkt. Auch damals wurde der Energiepflanzenbau
fUr den teilweise signifikanten Anstieg der Lebensmittel-
preise verantwortlich gemacht, bevor es ab Juli 2008 im
Zuge der beginnenden Wirtschafts- und Finanzkrise zu
einem schlagartigen Verfall der Agrarrohstoffpreise kam.
Hier bedarf es also einer sorgsamen Analyse, welche
Form des Energiepflanzenbaus eine volkswirtschaftlich
sinnvolle und nachhaltige, alternative Form der Energie-
gewinnung darstellt. Dabei sind Effizienzsteigerungen
im Energiepflanzenbau sowie tendenziell steigende
Preise fUr fossile Energietrager zu bertcksichtigen.

Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhéngig von der
Produktleistung und der Wettbewerbssituation. Dieser
Herausforderung stellt sich KWS durch systematische
Markt- und Wettbewerbsanalysen und durch die per-
manente Entwicklung immer leistungsfahigeren Saat-
guts fur innovative, ertragreiche Pflanzen.

Dem Zinsédnderungs- und Wahrungsrisiko wird mit
marktlblichen standardisierten Absicherungsinstru-
menten begegnet, die selbst wiederum keinen unkalku-
lierbaren Einfluss auf die Ergebnis- oder Vermdgenslage
von KWS haben. Fir entsprechende Sensitivitatsana-
lysen verweisen wir auf den Anhang zum Konzernab-
schluss, Seite 72f.
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Produktionsrisiken

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Zlchtung
und Vermehrung von Saatgut ist stark witterungsabhéngig.
Dem Risiko von Produktionsausféllen durch schlechtes
Wetter begegnet KWS durch die Verteilung der Saatgut-
vermehrung auf unterschiedliche Standorte in Europa und
Nordamerika. Bei Engpéssen in der Saatgutverfligbarkeit
werden im Winterhalbjahr in Chile und Argentinien kon-
trasaisonale Vermehrungen angelegt. Dem Risiko von
ausfallenden Produktionsanlagen begegnet KWS mit
regelmaBigen Wartungen und einer gruppenweiten Be-
triebsunterbrechungsversicherun Ferner werden unsere
Produkte durch umfangreiche Qualitatskontrollen sowohl
auf den Vermehrungsfeldern als auch wéhrend der Auf-
bereitung regelmaBig Uberpriuft, um die Qualitatsrisiken zu
reduzieren. So gewahrleistet KWS durch strenge interne
Qualitatsstandards und Qualitédtstberwachungen die hohe
Produktqualitat.

Beschaffungsrisiken

Durch die internationale Diversifikation der Produktions-
standorte fUr das Saatgut und eine ausreichende Vorrats-
haltung werden die Beschaffungsrisiken minimiert. Des
Weiteren werden die Versorgungsrisiken aufgrund von Lie-
ferantenausfallen mithilfe einer kontinuierlichen Risikoklas-
sifizierung und -beobachtung verringert. Zudem wird der
Gesamtbereich Einkauf durch die Neugliederung und Schaf-
fung der Abteilung Corporate Procurement aktuell verbes-
sert, um die Versorgung sicherzustellen und weitere Risiken
zu reduzieren.

Liquiditatsrisiken

Dem Liquiditatsrisiko tragt KWS mit einem professionellen
Cashmanagement und ausreichenden langfristigen syn-
dizierten Kreditlinien — welche im Berichtsjahr nicht voll in
Anspruch genommen wurden — sowie einer hohen Eigenka-
pitalquote von derzeit 55,2 % Rechnung. Unsere Kreditverein-
barungen enthalten ,Financial Covenants®, deren Einhaltung
bislang zu jedem Zeitpunkt problemlos gewdhrleistet war.
Das Risiko von Forderungsausféllen wird durch weitgehen-
de Warenkreditversicherungen in risikobehafteten Regionen
und Geschaftsfeldern minimiert. Dazu betreibt KWS ein
aktives Forderungsmanagement, um drohende Zahlungs-
ausfélle frihzeitig zu erkennen.

Rechtliche Risiken

Um maogliche Risiken aus etwaigen VerstdBen gegen die
vielfaltigen steuer-, umwelt- und wettbewerbsrechtlichen
sowie sonstigen Regelungen und Gesetze auszuschlieBen,
verpflichten wir alle Mitarbeiter auf die Einhaltung unserer
Compliance-Richtlinien. Der Code of Business Ethics regelt
fur alle KWS Mitarbeiter die Beachtung der KWS Unterneh-
menswerte und die Einhaltung von Gesetzen, Vertrégen und
den KWS eigenen Regeln.

Umweltrisiken

Dasintegrierte Managementsystem und die Umweltleitlinien —
zu deren Umsetzung die Mitarbeiter durch die unterneh-
mensinternen Regelungen verpflichtet sind — bilden in Ver-
bindung mit umweltrechtlichen Vorgaben die Basis fur alle
strategischen und operativen MaBnahmen im Umweltschutz.
Die Organisation der Ablaufe und der Anlagenbetrieb ein-
schlieBlich ihrer Dokumentation in den verschiedenen Un-
ternehmensbereichen sind im Managementsystem nach
den Normen DIN EN ISO 9001:2008 (Qualitat) und DINEN
ISO 14001:2004 (Umwelt) geregelt. Die Funktionsfahigkeit
und Wirksamkeit werden regelmaBig durch interne Audits
und Reviews Uberprift und durch einen externen Zertifizie-
rer bestatigt. Damit sind die mdéglichen Risiken einer Luft-,
Boden- und Gewasserverunreinigung durch Staube, Ab-
wasser und geféhrliche Abfalle auf ein Minimum reduziert.

Personalrisiken

Unser Erfolg basiert auf den individuellen Fahigkeiten und
dem Wissen unserer Mitarbeiter. Wir férdern den Wissens-
aufbau und -transfer in der Belegschaft durch attraktive
Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme. Den Risiken,
die mit einem Wissensverlust aufgrund altersbedingter Ab-
gange verbunden sind, begegnen wir durch intensive und
fachbereichsspezifische Qualifizierungen. Zusatzlich zu
unseren spezifischen Berufsausbildungen und Trainee-Pro-
grammen haben wir die sogenannte ,Breeders Academy”
zur Ausbildung von speziellen Nachwuchskraften im Be-
reich der Forschung & Zlchtung ins Leben gerufen.

In der Pflanzenzlchtung heiBt Risiken minimieren: Innovationskraft
stérken. Wir leben vom kontinuierlichen Ertragsfortschritt unserer
neuen Sorten.

IT-Risiken

[T-Risiken, wie dem unbefugten Zugriff auf sensible elek-
tronische Unternehmensdaten und -informationen durch
Hacking oder Computerviren, begegnen wir mit einer IT-
Sicherheitsorganisation, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie dem
Einsatz von modernen Firewall- und Antivirenprogrammen.
Hinsichtlich der IT-Sicherheit besteht aufgrund der rasanten
technischen Entwicklungen ein Restrisiko, das nicht voll-
sténdig zu beherrschen ist.

Sonstige Risiken

Dem Risiko von rucklaufigen Anbauflachen fur Agrarprodukte
begegnet KWS mit Anstrengungen, weitere Marktanteile zu ge-
winnen und Absatzsteigerungen in anderen Markten oder mit
neuen Produkten zu erzielen. Ein breites Produktportfolio tragt
zu einer kaufmannisch vernlnftigen Risikodiversifikation bei.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Die Gesamtrisikosituation ergibt sich fur die KWS SAAT AG
aus den zuvor dargestellten Risiken. Die Risikolage hat sich
im Geschaftsjahr 2011/2012 im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verdndert. Unsere bedeutendsten Risiken liegen
weiterhin bei den Produkt- und Marktrisiken. Insgesamt ha-
ben die Risikomanagementsysteme der KWS Gruppe im Be-
richtsjahr keine den Bestand der Gesellschaft gefahrdenden
Risiken erkennen lassen. Wir kdnnen jedoch nicht ausschlie-
Ben, dass in Zukunft weitere Einflussfaktoren, die uns derzeit
nicht bekannt sind oder die wir momentan nicht als wesent-
lich einschétzen, unseren Fortbestand beeinflussen.
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Angaben gemal3 §315 Abs. 4 HGB

Der Vorstand gibt zu den Angaben gemal §315 Abs. 4
HGB im Konzernlagebericht folgende Erlauterungen:

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt
19.800.000€. Es ist aufgeteilt in 6.600.000 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stlckaktien. In der Hauptversamm-
lung gewahrt jede Stlckaktie eine Stimme.

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kdnnen
sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben.
So unterliegen Aktiondre unter bestimmten Vorausset-
zungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht
der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen Aktien zu
(§71b AktG). Vertragliche Beschrédnkungen in Bezug auf
das Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der
KWS SAAT AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind der Gesellschaft gemaB §§21 und 22 WpHG oder an-
derweitig mitgeteilt worden:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Mitglieder und
Gesellschaften der Familien Blichting, Arend Oetker
und Giesecke Uberschreiten jeweils 10 % und betragen
insgesamt 56,1 %.

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Bichting, Deutschland
Christiane Stratmann, Deutschland

Dorothea Schuppert, Deutschland

Michael C.-E. Blichting, Deutschland

Annette Buchting, Deutschland

Stephan O. Buchting-Hansing, Deutschland

Elke Giesecke, Deutschland

Christa Nagel, Deutschland

Bodo Sohnemann, Deutschland

Matthias Sohnemann, Deutschland

Malte Sohnemann, Deutschland

Arne Sohnemann, Deutschland

AKB Stiftung, Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Dr. Arend Oetker, Deutschland
Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin

* Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Aktionare Uber-
schreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 13,8 %.

Hans-Joachim Tessner, Deutschland
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar
Tessner Holding KG, Goslar

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, wurden von der Gesellschaft nicht ausgegeben.

Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteili-
gung von Arbeitnehmern besteht nicht. Arbeitnehmer, die
am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre Kon-
trollrechte wie andere Aktionére aus.

Bei der KWS SAAT AG erfolgt die Bestellung und Abberu-
fung von Mitgliedern des Vorstands wie in §84 AktG ge-
regelt; die Satzung der Gesellschaft sieht ebenfalls ana-
log § 84 AktG die Bestellung der Mitglieder des Vorstands
durch den Aufsichtsrat vor. Satzungsénderungen bedur-
fen gemaB § 18 der Satzung der KWS SAAT AG eines
Beschlusses der Hauptversammlung, der mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst wird, so-
fern gesetzlich nicht zwingend etwas anderes bestimmt
ist. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen (§179 Abs. 1 Satz 2 AktG), ist gemaR
§22 der Satzung der KWS SAAT AG dem Aufsichtsrat
Ubertragen.

Eine Erméachtigung des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen, besteht derzeit nicht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
botes stehen, wurden nicht getroffen. Die Entschéadi-
gungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Vorstands sehen flr den Fall eines Kon-
trollwechsels eine Begrenzung auf die jeweils geltenden
Hochstgrenzen des DCGK vor.

Einbeck, den 1. Oktober 2012

KWS SAAT AG
DER VORSTAND

Jahresabschluss der KWS Gruppe 2011/2012
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zum 30. Juni 2012;
Werte in Tausend
Euro (T€), wenn nicht
anders angegeben
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AKTIVA Anhang Nr.  30.6.2012 Vorjahr
Immatenelle Vermogensvverte 2) 111.725 59.656
Sachanlagen @) 261457 226315
Finanzanlagen @ 5087 4101
Langfrlstlge Steuerfor'a‘é”rungen """"""" (5) ‘ 6 093. [ 5144 "
Aktive latente Steuerh """"""""""" (6) 25 970 [ 29147 N
Langfristige Vermégenswerte 410.282 324.363
Vorrate und blolog|SCH'(;\/ermogensvverte """" ” (7)139694 [ 128 998 “
Forderungen aus Llefé"rungen und Lestunééh “ (8)309 422. [ '268 209 N
Wertpap|ere """""""" (9) 40. 399. 36.621 "
Flussige Mittel (10) 142569  110.278
Kurzfrstige Steverforderungen @ 25957 14322
Sonstige kurzfristige \}é‘r"rnogens"\'/‘\}erte """" (8) 23993 [ 19173 "
Kurzfristige Vermégenswerte 682.034 577.601
Bilanzsumme 1.092.316 901.964
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800
Kapitaicklage 5530 5530
Gewinnricklagen | 558258 483925
Anteile anderer Gesellschafter 24508 21.006
Eigenkapital (11) 603.096 530.261
I_angfnstlge Ruckstelldaéen """""""" ' 92 287. [ 63 028 “
Langfnstlge Fmanzvef‘t':‘)}“r‘]d||Chke|ten """" 23 033. [ 19 421 “
Verbmdhohkelten ausul;'l‘éferungen und I_eéfungen ' 1 914. [ 2 308 "
Latente Steuerverbmahéhkelten """" 36 043' [ 24 657 "
Sonshge Iangfnsnge \}ékbmdhchk'enen """" ' 8.207. 9.311 “
Langfristiges Fremdkapital (12) 161.484 118.725
Kurzfnsﬂge Rickstelungen | 188 984 107396 “
Kurzfns’uge Fmanzverglur'\‘d||chke|ten """" 52 119 [ 14. 205 “
Verb|ndl|chke|ten aus"liléferungen und Leé{tj‘ngen ‘ 74 073' [ '69 349 "
Kurzfnsﬂge Steuervef&ﬁdhchkeﬂen """" H 24 053. [ .25 513 “
Sonstige Verbmdhohké‘l:[én """" ' 43.507. [ .36.515 "
Kurzfristiges Fremdkapital (13) 327.736 252.978
Fremdkapital 489.220 371.703
Bilanzsumme 1.092.316 901.964

vom 1. Juli 2011 bis

30. Juni 2012; Werte in
Tausend Euro (T€), wenn
nicht anders angegeben

Anhang Nr. 2011/12 Vorjahr

I. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose (18) 986 296 855 375
Herstellungskosten 521.343 433. 365
Bruttoergebnis vom Umsatz 464.953 422.010
Vertriebskosten 161.355 138.501
Forschungs- und Entwicklungskosten 126.571 113 539
Allgemeine Verwaltungskosten 59.494 59 997
Sonstige betriebliche Ertréage 43.755
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.316 37.091
Betriebsergebnis 140.854 116.637
Zlnsen und ahnliche Ertrage 2 261 1 719
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7409 8 598
Beteiligungsergebnis 7 —95
Finanzergebnis (21) -5.141 -6.974
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 135.713 109.663
Steuern (22) 41.317 36.741
Jahresiiberschuss (24) 94.396 72.922
Il. Sonstiges Gesamteinkommen
Flnanzmstrumente 1 80
Wahrungsumrechnungsdlfferenz wirtschaftlich selbst-
sténdiger auslandischer Einheiten 18.760 —22.845
Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern 18.761 -22.765
lll. Gesamtergebnis
Gesamtergebnis 113.1 57 50.157
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 2 960 2.541
Gesamtergebnls nach Ante||en anderer Gesellschafter 110 197 47.616
Jahresiberschuss 94.396 72.922
JahresUberschussanteil anderer Gesellschafter 2.752 2.669
Jahreslberschuss nach Anteilen anderer Gesell-
schafter 91.644 70.253
Ergebnis je Aktie (in €) 13,89 10,64
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Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben

Wah-
rungs-

Anderung

umrech- Konsolidie-

nung

rungskreis Zugénge

Zuschrei-
bungen

Abgéange

Umbu-
chungen

Wah-
rungs-

umrech- Konsolidie-

nung

Anderung

rungskreis Zugange

Zuschrei-
bungen

Umbu-

Abgange chungen

Bruttobuchwerte

Abschreibung

Nettobuchwerte

Stand
1.7.2011

Stand
30.6.2012

Stand
1.7.2011

Stand
30.6.2012

Stand
30.6.2012

Stand
Vorjahr

Patente, Schutzrechte
und Software

Geschéfts- oder Firmenwert

52.747

29.623

1.452

292

27.445 2.341

25.830 2

214

1

82.622

56.907

15.984 166

6.730 60

5.076

0

214

21.014

6.790

50.117

61.608

36.763
22.893

Immaterielle
Vermdgenswerte

82.370

1.744

53.275 2.343

214

1

139.529

22.714 226

5.076

214

27.804

111.725

59.656

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und
Maschinen

Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung

Geleistete Anzahlungen

207.439
1565.732

68.528

7.043

250

4.607
2.948

1777

165 10.949

4.051 17.850
2.633 10.062

739 8.593

616
4.705

5.939

93

4140
3.563

1.893
-9.607

237.471

170.233

75.591

8.707

63.431 1.660
101.260 2472

47.736 1.400

0 0

0

~119

-50

6.340
10.113

6.847

0

562

4.363

5.614

-11

70.864

109.373

0

50.308

8.707

166.607
60.860

25.283

144.008
54.472

20.792
7.043

Sachanlagen

438.742

9.582

7.588 47.454

11.353

-1

492.002

212.427 5.532

-174

23.300

o

10.539

-1

230.545

261.457

226.315

Finanzanlagen

4.268

279 610

12

278

317

5.203

167 -1

166

5.037

4.101

Anlagevermégen

525.380

11.321

61.142 50.407

12

11.845

317

636.734

235.308 5.757

-173

28.376

10.753

285.515

378.219

290.072

Stand
1.7.2010

Stand
30.6.2011

Stand
1.7.2010

Stand
30.6.2011

Stand
30.6.2011

Stand
Vorjahr

Patente, Schutzrechte
und Software

Geschéfts- oder Firmenwert

40.373

30.218

-1.704

-347

1.097 12

9.204 4.723

1175

=31

52.747

29.623

16.472 =173

4.503 -63

-2.715

2.290

3.540

1.140

15.984

6.730

22.893

36.763

23.901
25.715

Immaterielle
Vermdgenswerte

70.591

-2.051

10.301 4.735

1175

=31

82.370

20.975 -236

-2.715

5.830

1.140

22.714

59.656

49.616

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und
Maschinen

Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung

Geleistete Anzahlungen

196.940
146.517

67.329

12.169

-34

-5.703
-4.364

-2.453

0 7178

8 9.117

280 10.927

154 6.418 0

351

1.528

3.893

7.428
3.900

973
-12.270

207.439

165.732

68.528

7.043

59.439 -1.741
96.148 -3.008

46.777 -1.744

0 0

75

55

5.921

9.466

6.244

187
1.424

3.506 0

63.431

101.260

0

47.736

7.043

144.008
54.472

20.792

137.501
50.369

20.5652
12,169

Sachanlagen

422.955

-12.554

442 33.640

5.772

31

438.742

202.364 -6.493

132

21.631

5.207

212.427

226.315

220.591

Finanzanlagen

5.054

32 112

160

=770

4.268

67 0

100

167

4.101

4.987

Anlagevermégen

52

498.600

-14.605

10.775 38.487

7107

=770

525.380

223.406 -6.729

-2.583

27.561

6.347

235.308
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290.072

275.194
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Werte in Millionen Euro (Mio€), wenn nicht anders angegeben

Grund- Kapital-
kapital ricklage

Erwirt-
schaftetes
Gruppen-
eigenkapital

Ausgleichs-
posten aus der Neu-
Wahrungs- bewertungs-
umrechnung ricklage

Andere
neutrale
Transaktionen

Eigenkapital

Minderheitsanteile

Ausgleichs-
posten aus der
Waéhrungs-
umrechnung

Andere
neutrale
Transaktionen

Eigenkapital

Mutterunternehmen

Mutterunternehmen

Anteile anderer Gesellschafter

Gruppen-
eigenkapital

Kumuliertes lbriges
Gruppenergebnis

Kumuliertes lbriges
Gruppenergebnis

Stand am 30.6.2010

19.800 5.530

445.617

2.575 63 594

474179

19.132

-360

18.768

492.947

Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Jahresuberschuss

Sonstiges Gesamteinkommen

nach Steuern

-12.540

70.253

-22.717 80

-12.540

-549

246

70.253

2.669

—22.637

-128

-549

-13.089

246

246

2.669

72.922

-128

—22.765

Gruppengesamtergebnis

70.253

-22.717 80

47.616

2.669

-128

2.541

50.167

Stand am 30.6.2011

19.800 5.530

503.330

-20.142 143 594

509.255

21.498

-488

21.006

530.261

Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Jahresuberschuss

Sonstiges Gesamteinkommen

nach Steuern

-16.180

-25.684

91.644

18.552 1

-16.180

-476

-25.684

1.018

91.644

2,752

18.5653

208

-476

—-15.656

1.018

—24.666

2752

94.396

208

18.761

Gruppengesamtergebnis

91.644

18.552 1

110.197

2.752

208

2.960

113.157

Stand am 30.6.2012
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19.800 5.530

554.110

-1.590 144 594

578.588

24.792

-280

24.508

Jahresabschluss

603.096
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Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben

Anhang 2011/12 Vorjahr
94.396 72.922
H 28.364 27.561
‘ 1.471 1.776
H -6.399 1.867
Cash Earnings 117.832 104.126
Zunahme/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 22.776 -213
é‘é\‘/’\‘/inn (—)/H\}érlust au;aem Abé"é‘ng von éégenstéBAén des Aur'l‘l'égeverrr'w‘ggens -528 -293
ij‘ﬁ'éhme (—5}Abnahm'éﬁder Vorféfe, der Fo?éerunge'r;éus Liefe"r'dngen """
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -34.588 -16.649
ilj‘r’{z‘ahme/ A'Bhahme (;j“der Verk;i‘r;dlichkeit'ér% aus Liéférungen und LeistQHéen H
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind —1.331 14.242
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (A) 104.161 101.213
.I.E“i‘ﬁééhlungé‘r'{aus Abg'é’l‘r}gen vor?éegenstéﬁden des"'éachanlaéévermég;r‘ls 1.343 859
Adéﬁahlungéﬁ (~) far Ir&éstitione"rﬂmin das Sééhanlagé‘\'/‘érmbgen """""" H -46.213 —-33.661
Ei&éhlungé‘r}"aus Abgé‘r'w‘gen vor'wméegensté'iﬁden desmi‘ﬁwmaterié‘l'lén Anlagé(/ermége'h; 0 35
Adééahlungéﬁ (=) fur Ir'l‘\;(‘estitioné‘r;”in das irﬁ;ﬁaterielIé"AnIageve;r‘r'w‘égen """ -2.343 -4.735
'I.E“i“h;ahlungé‘hmaus Abg':a'ﬂr'ﬂgen vor'ﬂuéegensté}iden desuEinanzanlééeverméééns H 278 931
Adééahlungéa (=) far Ir{QéstitionéH‘in das Fi'r‘w'énzanlag‘é\‘/ermége'r‘ﬂ """"" -610 -113
Adééahlungéﬁ (=) fur den Erwert;\;on Antei'l‘éh an koﬁéblidierter'lmLHJntemeH;ﬁen und
sonstigen Geschéftseinheiten -9.033 -15.670
Cashflow aus Investitionstatigkeit (B) -56.578 -52.354
Auszahlungen(—)an Unternehmenseigner und andere Gesellschafter """"""""""""""""""" —-15.656 -13.089
Adééahlungé}i (—)/Einzué‘l'hlungenme‘i”us der Bééebung von Anleihé'r‘{und """ H
der Tilgung/Aufnahme von (Finanz-)Krediten -3.420 2.852
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (C) -19.076 -10.237
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 28.507 38.622
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 7.562 -5.393
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146.899 113.670
Finanzmittelfonds (D) 182.968 146.899
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Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die Kapitalflussrechnung, die entsprechend den Vor-
schriften des IAS 7 (indirekte Methode) erstellt wurde,
erklart die Verdnderung des Finanzmittelfonds der KWS
Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschéaftstatig-
keit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit. Die
Einflisse von Wechselkursanderungen und von Verande-
rungen des Konsolidierungskreises wurden — mit Ausnah-
me derjenigen auf den Finanzmittelfonds — bereits bei den
jeweiligen Bilanzposten eliminiert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
ist von den Cash Earnings gepragt. Diese waren mit
117.832T€ um 13.706 T€ hoher als im Vorjahr. Der Anteil
der Cash Earnings am Umsatz betrug 11,9 (12,2) %. Aus ge-
stiegenen Forderungen und Vorraten sowie der Zunahme
kurzfristiger Ruckstellungen resultierte ein Mittelabfluss
in Héhe von 13.671 (2.913) T€. Im Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstatigkeit sind auch Zinseinnahmen
von 2.158 (1.686) T<€ und Dividendenertrage in Hohe von
7 (5)T€ sowie Zinsausgaben von 3.398 (4.960)T€ ent-
halten. Flr die externe Finanzierung von Pensionsver-
pflichtungen sind O (769) T<€ abgeflossen. Die Zahlungen
flr Ertragsteuern betrugen 33.817 (35.057)T<€.

Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen
und sonstigen Geschéaftseinheiten

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit wurden saldiert 56.578
(62.354) T€ bendtigt. Fir Sachanlagen und Immaterielle Vermad-
genswerte wurden 48.556 (38.396) T<€ und fur Finanzanlagen
610 (113)T€ ausgezahlt. Einzahlungen erfolgten in Hohe von
insgesamt 1.621 (1.825) T<€ flr Abgange von Gegenstanden des
Anlagevermogens. Fir den Anteilserwerb von konsolidierten
Unternehmen wurden 9.033 (15.670) T€ zahlungswirksam.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelab-
fluss von 19.076 (10.237)T€. Die Auszahlungen an Unter-
nehmenseigner und andere Gesellschafter betrafen die auf die
Aktionare der KWS SAAT AG entfallende Dividende in
Hohe von 15180 (12.540)T€ sowie Gewinnausschittun-
gen an andere Gesellschafter bei vollkonsolidierten Tochterun-
ternehmen in Héhe von 476 (549)T€. AuBerdem wurden per
Saldo Finanzschulden in Hohe von 3.420 (-2.852) T<€ getilgt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unveréandert aus den Posten
Wertpapiere und Flissige Mittel zusammen. Von den Bestan-
den des Finanzmittelfonds stammen 55.452 (36.541) T€ von
quotal einbezogenen Unternehmen.

2011/12 Vorjahr

Gesamtbetrag aller Kaufpreise 32.002 16.500

"""""""" ‘ 0 0

"""""""" : 32.002 16.500

‘ 0 0

45 830

Gesamtbetrag aller mit den Unternehmen verkauften Zahlungsmittel H 0 0
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Betrdge der mit den Unternehmen erworbenen oder
verkauften Bestdande an anderen Vermdgenswerten
und Schulden

2011/12 Vorjahr
erworben verkauft erworben verkauft
Anlagevermogen 35.498 0 12.214 0
i 5 . 10120
s ars ; . 42 o S
Verbindlichkeiten inkl. Abgrenzungsposten 38.816 0 H 10.908 0

Erworben wurden jeweils 100 % der brasilianischen Zichtungs-
gesellschaften DELTA PESQUISA E SEMENTES LDTA., Cambé
und SEMILIA GENETICA E MELHORAMENTO LDTA., Curitiba
zum 1. Juni 2012 sowie 50% an der Produktions- und Ver-
triebsgesellschaft RIBER KWS S.A., Patos de Minas zum 30.
Juni 2012. Diese Zlchtungs- und Produktionsgesellschaften

erweitern unser Produktportfolio und ermdglichen uns den
Einstieg in den brasilianischen Maismarkt. Neben dem erwor-
benen Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 25.801T€
waren insbesondere der Kundenstamm, Markennamen sowie
weitere immaterielle Vermogenswerte zu aktivieren.

2011/12
Immaterielle Vermdgenswerte 27.436
Sachanlagen 7.873
Finanzanlagen 188
Vordte 4.451
Forolerungen aus Lieferunger'{LJ"r%a"l‘_eistungen """""""""""""""""""""""""" 9.254
égHé‘t”i:cj‘éu{/ermdgensvverte """""""""""""""""""""""""""""""""" 2.491
Summe Vermdgenswerte 51.693
Sonstige Ruckstellungen 1.950
.I;i‘ﬁé‘r;\'/‘é}'bindIichkeiten """""""""""""""""""""""""""""""""" 6.800
(/.é‘r”t';i‘r;al'ighkeiten aus Lieferu'r;g'j”e”r'w‘hnd Leistungen 25.755
latente Steuern 9.529
Summe Fremdkapital 44.034

Aufgrund des saisonalen Geschéfts waren im Berichts-
jahr keine wesentlichen Umséatze nach dem Erwerbs-
zeitpunkt zu verzeichnen. Die erworbenen Forderungen
wurden zum Zeitwert in Hohe von 6.789T€ bilanziert.
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Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital er-
héhten sich durch den Erwerb um 1.284T<€. Die Rlck-
stellungen enthalten 320T< fur Verpflichtungen aus einer
Earn-out-Klausel.

Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Berichter-
stattung primé&r nach den Geschéaftsfeldern

Zuckerrtben
Mais
Getreide
Corporate

organisiert. Die Pflanzenzichtung einschlieBlich der zu-
gehorigen biotechnologischen Forschung ist als Kern-
kompetenz fUr das gesamte Produktportfolio der KWS
Gruppe im Wesentlichen bei der Muttergesellschaft KWS
SAAT AG in Einbeck konzentriert. Das gesamte Zich-
tungsmaterial einschlieBlich der relevanten Informationen
und des Know-hows Uber seine Nutzung befindet sich fur
ZuckerrUben und Mais im Eigentum der KWS SAAT AG
und fur Getreide im Eigentum der KWS LOCHOW GMBH.
Die produktnahen Forschungs- und Entwicklungskosten
sind seit Beginn dieses Geschéftsjahres direkt in den je-
weiligen Produktsegmenten Zuckerrtben, Mais und Ge-
treide enthalten. Im Segment Corporate werden die kon-
zernweiten zentralgesteuerten Unternehmensfunktionen
zusammengefasst. Die Vorjahreszahlen wurden entspre-
chend angepasst, sodass in den Produktsegmenten ver-
besserte Vorjahresergebnisse in Hohe von 23.743 T € bei
ZuckerrUben, 1.636 T<€ bei Mais und 128 T € bei Getreide
ausgewiesen werden, wahrend das Segment Corporate
mit 25.507 T€ belastet wurde. Der Vertrieb und die Pro-
duktion von Ol- und Feldsaaten werden aufgrund ihrer
untergeordneten Bedeutung in der KWS Gruppe entspre-
chend ihrer gesellschaftsrechtlichen Zuordnung bei den
Segmenten Getreide bzw. Mais erfasst.

Jahresabschluss

Beschreibung der Segmente

Im Segment Zuckerriben wird Uber die Vermehrungs-,
Aufbereitungs- und Vertriebsaktivitaten fUr Zuckerrtben-
saatgut hinaus auch Uber unser Pflanzkartoffelgeschaft
berichtet. Unter der FUhrung der KWS SAAT AG sind
18 (20) ausléndische Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften und zwei (eine) inlandische Tochtergesell-
schaften in diesem Bereich tétig.

Die KWS MAIS GMBH ist FUhrungsgesellschaft des
Segments Mais. Neben der KWS MAIS GMBH werden
die Geschaftsaktivitdten Uber unverédndert eine deut-
sche und 16 (13) auslandische Gesellschaften der KWS
Gruppe abgewickelt. Die Produktions- und Vertriebs-
aktivitdten dieses Segments betreffen Kérner- und Silo-
mais sowie Ol- und Feldsaaten.

FUhrungsgesellschaft dieses Segments — im Wesentlichen
Produktion und Vertrieb von Hybridroggen, Weizen und
Gerste sowie OI- und Feldsaaten — ist die KWS LOCHOW
GMBH, eine 81 %ige Tochtergesellschaft der KWS SAAT AG,
mit ihren acht (acht) auslandischen Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften in Frankreich, GroBbritannien, den USA und Polen.

Neben den Erlésen unserer landwirtschaftlichen Betriebe
und Dienstleistungen flir Dritte werden in diesem Segment
die Umsétze strategischer Projekte, wie beispielsweise un-
sere Maisaktivitdten in China, ausgewiesen. Weiterhin tragt
das Segment die Kosten aller zentralen Funktionen sowie
die Ausgaben fUr langfristige Forschungsprojekte, die noch
keine Marktreife besitzen.

Enthalten sind auch sédmtliche nicht den Produktsegmenten
direkt oder mittels eines sachgerechten Schllssels zuge-
ordneten Managementleistungen der KWS SAAT AG wie
Holding- und Verwaltungsfunktionen.
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Angaben je Segment

Die Segmentumsatze beinhalten sowohl die Umsatze
mit Dritten (AuBenumsétze) als auch die Umsétze zwi-
schen den Segmenten (intersegmentare Umsatze). Die
Entgelte flr die intersegmentaren Umséatze entsprechen

heitliche Lizenzséatze fur die zlchterische Genetik je Seg-
ment zugrunde gelegt. Technologieerldse aus gentech-
nisch ver&nderten Eigenschaften (sog. Tech Fee) werden
aufgrund ihrer steigenden Bedeutung im Wettbewerb als

2011/12 Vorjahr

2011/12 Vorjahr

Betriebliches Vermégen

Betriebliche Schulden

dem Grundsatz des Fremdvergleichs. Dabei werden ein- Stlcklizenz nach Anzahl abgesetzter Einheiten vergutet. ZH%F?FrUben <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 242404 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 217879 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 54437 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 5 9882
Mais 426.729 313.596 157.527 126.721
Getre|o|e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 60796 ....................... 59210 ............................ 1 4341 ......................... 15675
2011/12 Vorjahr 2011/12 Vorjahr 2011/12 Vorjahr Corporate """""""""""""""""""" 92241 N 98635 74278 """""""""""" 35751
Segmentumsétze Innenumsatze AuBenumsatze Segment gesamt 822.170 684.320 300.583 238.029
Zuckerriiben 313.692 293.565 264 0 313.428 293.565 Sonstiges 270.146 217.644 188.637 133.674
Mais 571.765 477609 000 49 571475 477560 KWS Gruppe 1.092.316 901.964 489.220 371.703
Getrelde """""""""" 95.095 79537 1.840 1".'%75 93.255 o 77762 .
Corporate 15998 18.546 7.860 12,068 8138 6488
KWS Gruppe 996.550 869.257 10.254 13.882 986.296 855.375 Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen Investitionen in das langfristige

die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirk-  Vermégen nach Segmenten
samen Veradnderungen bei den Wertberichtigungen auf Vor-

rate und Forderungen und bei den Ruckstellungen. 2011712 Vorjahr

Das Segment Corporate tatigt 49,1 (65,0) % seiner Umsétze ~ AuBenumsatzerldse nach Absatzregionen Zuckerrdben 20.327 17.755
mit den anderen Segmenten. Der Anteil am AuBenumsatz Das betriebliche Vermdgen der Segmente setzt sich zu-  Mais 77.379 12.522
der Gruppe betragt 0,8 (0,8) %. Az Vorjahr sammen aus Immateriellen Vermdégenswerten, Sachanla-  Getreide 6.987 7.991
Das Segment Mais ist mit 57,9 (55,8) % bei den AuBenum- ~ Deutschland 228.328  210.860 gen, Vorraten sowie sémtlichen Forderungen, Sonstigen o0 ™ 5.967 10.850
satzen der groBte Umsatztrager, gefolgt von Zuckerriben Europa (O,T?Pe Deutsch!gnd) .......... 390.720 343.376 Vermdgenswerten und Rechnungsabgrenzungsposten, die KWS Gruppe 110.660 49118
mit 31,8 (34,3) % und Getreide mit 9,5 (9,1) %. Amerika 395633 265.064 den Segmenten direkt bzw. Uber einen sachgerechten
Ubriges Aﬁéland """""""""" 1,615 36.075 Schltissel zugerechnet werden konnen.

In Europa (einschl. Deutschland) werden 62,8 (64,8) % des KWS Gruppe 966.296 655375
Gesamtumsatzes erzielt. Liquide Mittel und/oder Wertpapiere des Umlaufverm6-  Investitionen in das langfristige

gens werden den Segmenten nur insoweit zugerechnet, wie Vermdgen nach Regionen

aufgrund der Zuordnung von betrieblichen Schulden ein ent-

2011/12 Vorjahr 2011/12 Vorjahr 2011/12 Vorjahr 2011/12 Vorjahr

sprechend erhdhtes betriebliches Vermdgen erforderlich ist.

i - Deutschland 14.793 19.579
Segmentergebnis Abschreibung Ancjﬁ:ﬁs':ﬁ‘het Ezglt:?]gs . N
Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schulden Europa (ohne Deutschland) 20.553 22.609
Zuckerrlben 79.891 65.882 9.345 9.334 -7.323 2.646 umfassen das in der Bilanz ausgewiesene Fremdkapital Nord- und Stidamerika 74.978 6.796
Mais 77.764 63.639 8.449 8.441 -10687  -11.743 abzﬂg!ich der Steu§rrUCKstellungeﬂ sowie des Teils .der Ubriges Ausland 336 134
Getreide 18.941 14.465 3.489 3.489 650 _372 Sonstigen Verbindlichkeiten, der den Segmenten nicht KWS Gruppe 110.660 4918
""""""""""""""""""""""""""" direkt oder Uber einen sachgerechten Schlissel zuge-
Corporate -35.742 -27.349 7.093 6.197 3.713 3.925 )
rechnet werden kann. Finanzschulden werden nur dann
KWS Gruppe 140.854 116.637 28,376 27.461 =13.997 —5.544 den betrieblichen Schulden zugerechnet, wenn sie die vor-
handenen liquiden Mittel Ubersteigen. Danach nicht zu-  Betriebliches Vermégen nach
gerechnete Vermdgenswerte oder Schulden werden als Regionen
Als Segmentergebnis wird das Betriebsergebnis je Seg-  Die den Segmenten zugewiesenen Abschreibungen in ,S0nstiges" ausgewiesen. 2011/12 Vorjahr
ment ausgewiesen. Die Segmentergebnisse sind konsoli-  Ho6he von 28.376 (27.461)T€ betreffen ausschlieBlich Im- Deutschland 033,498 324.993
diert dargestellt und enthalten sémtliche direkt zurechen-  materielle Vermégenswerte und Sachanlagen. In diesem Investitionen in das langfristige Vermdgen erfolgten oo
9 . ) ) e 9 ) ] 9 ) ) ) ) ) 9 g. ) . 9 9 Europa (ohne Deutschland) 270.374 208.748
bare Aufwendungen und Ertrage. Nicht direkt zurechenbare Geschéftsjahr waren keine Goodwill-Abschreibungen in im Wesentlichen im Segment Mais in HOhe vOn 77.379 il
. - . : " ; « Nord- und Studamerika 297.765 185.240
Posten werden mittels sachgerechter Schllssel auf die den Segmenten vorzunehmen. (12.522)T€ und im Segment Zuckerriben in Héhe von A ...
Segmente verteilt. 20.327 (17.755)T€. 68 (14)% der Investitionen erfolgten ~ Ubriges Ausland 20.602 15.747
im Raum Nord- und Stidamerika und 19 (46) % in Europa KWS Gruppe 822.169 734.728

(ohne Deutschland).
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Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS Gruppe ist identisch mit dem KWS Konzern im
Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung, samtliche
Angaben zur Gruppe sind Angaben zum Konzern gemani
den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London,
und unter BerUcksichtigung der Auslegungen des Internati-
onal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sowie den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Gruppen-
abschluss hat befreiende Wirkung fur die KWS LOCHOW
GMBH, Bergen, und die KWS MAIS GMBH, Einbeck. Fol-
gende Standards und Interpretationen sind bereits verdof-
fentlicht, wurden aber noch nicht angewendet: Anderungen
zu IAS 1, 12, 19, 24, 27, 28, 32, 34 und IFRS 1, 7, 9, 10, 11,
12, 13 und das Improvement Project 2009-2011. Soweit es
sich um ergénzende Angabepflichten handelt, werden sich
keine Auswirkungen auf die Bilanz oder die Gesamtergeb-
nisrechnung ergeben. Mdgliche Auswirkungen der Ubrigen
Anderungen werden derzeit gepriift. Es wurde unter der An-
nahme der Unternehmensfortfihrung bilanziert.

Allgemeine Angaben

Der Abschluss der KWS Gruppe umfasst die Einzel-
abschlisse der KWS SAAT AG und ihrer in- und auslan-
dischen Tochterunternehmen, bei denen ihr unmittelbar oder
mittelbar mehr als 50 % der Stimmrechte zustehen. Ferner
werden Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem An-
teil am Kapital quotal einbezogen. Nicht einbezogen werden
Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen, die fir die Dar-
stellung und Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen Abschllsse
der einzelnen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sind
einheitlich nach den bei der KWS SAAT AG geltenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden erstellt und von unab-
hangigen Abschlussprifern gepruft. Fir vor dem 1. Juli 2003
getatigte Unternehmenserwerbe von voll- und quotenkonsoli-
dierten Einheiten wurde fur die Kapitalkonsolidierung von dem
Wahlrecht des IFRS 1 Gebrauch gemacht, das bisher gewahl-
te Konsolidierungsverfahren beizubehalten. Daher wurden
die im HGB-Abschluss per 30. Juni 2003 ausgewiesenen
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Geschafts- oder Firmenwerte unverandert mit ihrem Buch-
wert in die IFRS-Erdffnungsbilanz Gbernommen. Fir Akqui-
sitionen nach dem 30. Juni 2003 erfolgt die Kapitalkonsoli-
dierung nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital
der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich
ergebender aktivischer Unterschiedsbetrag wird den Vermo-
genswerten insoweit zugerechnet, als deren Zeitwert den
Buchwert Ubersteigt. Ein aus Erstkonsolidierungen verblei-
bender Geschéftswert wird unter den Immateriellen Verma-
genswerten erfasst. GemaB IAS 36 werden Geschaftswerte
nicht planmaBig Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, der zu einer Abwertung flhren kann (Impairment-
Only-Approach). Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert. Die
Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt ent-
sprechend dem Anteil am Kapital der betreffenden Gesell-
schaften unter Anwendung des IAS 31.

Eine Einbeziehung von Tochter- und Gemeinschaftsun-
ternehmen und eine Equity-Bewertung von assoziierten
Unternehmen erfolgt immer, wenn eine solche Einbezie-
hung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der KWS Gruppe von Bedeutung ist. Im Rah-
men der Schuldenkonsolidierung werden Ausleihungen,
Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwi-
schen den einbezogenen Unternehmen aufgerechnet.
Aus gruppeninternen Lieferungen und Leistungen resul-
tierende Zwischenergebnisse, die aus Gruppensicht nicht
realisiert sind, werden eliminiert. Umsatzerldse, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Gruppeninterne Gewinn-
ausschuttungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgédnge werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem indivi-
duellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermittelt
werden. Diese Steuerabgrenzungen werden mit den Steuer-
abgrenzungen aus den Einzelabschlissen zusammengefasst.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des
rechnerischen Anteils am Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften angesetzt.

Die Abschlisse der in den Gruppenabschluss einbezo-
genen auslandischen Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die ihr Geschéaft in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben,
werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung wie folgt in Euro umgerechnet:

die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs;

die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf das Jahresergebnis in der
Gewinn- und Verlustrechnung wird erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Wahrungsdifferenzen, die durch Ausleih-
ungen an auslandische Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen entstehen, werden geman IAS 21 erfolgsneutral im
Sonstigen Ergebnis erfasst.

In den Aufwendungen fur die Funktionsbereiche werden
samtliche zurechenbare Kosten einschlieBlich der sons-
tigen Steuern erfasst. Die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen werden aus Transparenzgrinden separat
ausgewiesen. Forschungszuschisse werden nicht von
den entsprechenden Kosten abgesetzt, sondern unsaldiert
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
gegenuber dem Vorjahr grundsatzlich unverandert fortge-
fUhrt. S&mtliche Schatzungen sowie Beurteilungen im Rah-
men der Bilanzierung und Bewertung werden fortlaufend
Uberpruft und basieren auf historischen Erfahrungen und
Erwartungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden als verninftig zu beurteilen sind.

Erworbene Immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planméaBige lineare Ab-

schreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei
bis 20 Jahre zugrunde gelegt. AuBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden nach IAS 36 vorgenom-
men. Geschéfts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jéhrlich auf auBerplanmaBigen
Abschreibungsbedarf hin gepriift. Die Vorgehensweise bei
dieser Werthaltigkeitsprifung ist in den Erlauterungen zur
Bilanz dargestellt. Im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden gesondert vom Geschéftswert erfasst, wenn sie
geman der Definition in IAS 38 separierbar sind oder aus
einem vertraglichen oder gesetzlichen Recht resultieren
und der Zeitwert verlédsslich bestimmt werden kann. Die
planméaBige lineare Abschreibung dieser separierten Im-
materiellen Vermdgenswerte erstreckt sich Uber die indivi-
duelle Nutzungsdauer.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Bertck-
sichtigung planmaBiger linearer Abschreibungen. Bei
voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird auBer-
planmaBig abgeschrieben. In die Herstellungskosten der
selbsterstellten Anlagen werden neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und
Abschreibungen einbezogen. Den Abschreibungen auf
Gebaude wird eine Nutzungsdauer bis zu 50 Jahren
zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer betragt bei Tech-
nischen Anlagen und Maschinen flnf bis 15 Jahre und bei
Betriebs- und Geschéaftsausstattung drei bis zehn Jahre.
Die geringwertigen AnlagegUter werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben; sie werden im Anlagenspiegel im Jahr
der Anschaffung als Zu- und Abgang gezeigt. AuBerplan-
maBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach
IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des
Vermdgenswertes unter den Restbuchwert gesunken ist.
Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hdhere Wert aus
NettoverduBerungswert bzw. Wert des erwarteten Mittel-
zuflusses aus der Nutzung des Vermdgenswertes (Value
in Use) ermittelt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wer-
den gemanB IAS 20 von den Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten des Vermdgenswertes abgesetzt. Es erfolgt keine
Bilanzierung eines passivischen Abgrenzungspostens.
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Als Finanzinstrumente gelten insbesondere finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten. Die
finanziellen Vermdgenswerte umfassen hauptsachlich
Bankguthaben und Kassenbestand, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstigen Forderungen
sowie Wertpapiere. Das Ausfallrisiko besteht haupt-
sachlich bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage
verstehen sich abzlglich der Wertberichtigung fur vo-
raussichtlich uneinbringliche Forderungen, die auf der
Grundlage von Vergangenheitserfanrungen und des
derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt wer-
den. Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und deri-
vativen Finanzinstrumenten beschrénkt, da diese bei
Banken gehalten werden, denen internationale Rating-
agenturen eine hohe Bonitdt bescheinigt haben. Es
liegt keine signifikante Konzentration von Ausfallrisiken
vor, da die Risiken Uber eine groBe Zahl von Vertrags-
parteien und Kunden verteilt sind. Das gesamte Aus-
fallrisiko ist auf den jeweiligen Buchwert begrenzt.
Ausflihrungen zum Risikomanagementsystem finden
sich im Lagebericht.

Die Bewertung von Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Die weiterverduBerbaren Vermdgenswerte werden
zum Marktwert bilanziert, sofern dieser hinreichend be-
stimmbar ist. Unrealisierte Verluste und Gewinne werden
bis zur Realisierung unter BerlUcksichtigung latenter Steu-
ern direkt in der Neubewertungsrtcklage im Eigenkapital
ausgewiesen. Dauerhafte Wertminderungen werden sofort
aufwandswirksam erfasst. Ausleihungen werden zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die ubrigen langfristigen Finanzanlagen sind im Wesent-
lichen zur VerauBerung verflgbar und werden soweit
moglich zum Marktwert bewertet. Ist kein Marktwert
ermittelbar, so werden hilfsweise die fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Bei den Forderungen, festverzinslichen Wertpapieren und
flissigen Mitteln wird aufgrund inrer kurzen Laufzeit und der
Anlage in festverzinslichen Strukturen der Buchwert als bei-
zulegender Zeitwert angenommen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanz-
verbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten mit
langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung
der am Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurve ermittelt.
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Die Bewertung der derivativen Instrumente erfolgt zu
Marktwerten gemaB IAS 39, und diese kdnnen positive
oder negative Auspragungen haben. Dieses betrifft im
Wesentlichen zur Zins- und Wahrungssicherung einge-
setzte marktubliche Derivate. Die derivativen Finanzinstru-
mente werden insbesondere unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren wie der Barwertmethode oder
der Black-Scholes-Formel zur Berechnung der Options-
werte unter BerUcksichtigung ihrer Volatilitdt und Restlauf-
zeit sowie des Kapitalmarktzinses bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente
werden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verflgung
stehenden Marktinformationen und geman der anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt und sind einer Stufe der Fair-
Value-Hierarchie zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 werden anhand notierter
Preise auf aktiven Markten fUr identische finanzielle Vermo-
genswerte bzw. Schulden bewertet. In der Stufe 2 bilden
Inputfaktoren, die direkt aus beobachtbaren Marktdaten
oder indirekt anhand von Preisen fur ahnliche Instrumente
abgeleitet werden, die Grundlage der Bewertung. Input-
faktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar
sind, bilden schlieBlich die Kalkulationsgrundlage fir Finanz-
instrumente der Stufe 3.

Fur die Folgebewertung ist die Zuordnung der Finanzinstru-
mente in eine der folgenden in IAS 39 definierten Kate-
gorien ausschlaggebend:

Ausleihungen und Forderungen

In dieser Kategorie werden hauptséchlich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen,
Ausleihungen und Flussige Mittel inklusive festverzins-
licher kurzfristiger Wertpapiere erfasst. Ausleihungen wer-
den grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Un-
verzinsliche oder niedrig verzinsliche Darlehen werden
zum Barwert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch
die Vornahme auBerplanmaBiger Abschreibungen Rech-
nung getragen. Die anderen dieser Kategorie zugeord-
neten finanziellen Vermdgenswerte werden nach dem
erstmaligen Ansatz zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich
Wertminderungen bewertet. Unverzinsliche bzw. niedrig
verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als
zwoIf Monaten werden abgezinst. Erforderliche Wertmin-
derungen orientieren sich am erwarteten Ausfallrisiko und
werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.
Forderungen werden ausgebucht, wenn sie beglichen
oder uneinbringlich werden. Sonstige Vermbgenswerte
werden zum Zeitpunkt der VerauBerung bzw. bei fehlender
Werthaltigkeit ausgebucht.

Finanzielle Vermégenswerte zum Zeitwert zu bewerten
Dieser Kategorie sind zu Handelszwecken gehaltene Wert-
papiere (,held for trading“) zuzuordnen, die mit der Absicht
der kurzfristigen WeiterverduBerung erworben werden.
Auch derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert
werden als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, es
sei denn, sie sind in eine Sicherungsbeziehung geman IAS
39 eingebunden. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Wertdnderungen werden ergebniswirksam erfasst.
Die Ausbuchung von Wertpapieren erfolgt nach der Verdu-
Berung am Erfullungstag.

Finanzielle Vermégenswerte zur VerauBerung verfligbar
Diese Kategorie umfasst alle finanziellen Vermdgenswerte,
die keiner der vorgenannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Wertpapiere werden grundsétzlich als zur VerduBe-
rung verfligbar (,available for sale*) kategorisiert, es sei
denn, es wird aufgrund einer expliziten Zweckbestimmung
eine andere Kategorisierung notwendig. Eigenkapitalin-
strumente, wie z. B. Anteile an (nicht konsolidierten) ver-
bundenen Unternehmen, sowie gehaltene Aktien an bor-
sennotierten Unternehmen fallen ebenfalls in diese
Kategorie. Grundsatzlich werden Finanzinstrumente dieser
Kategorie in der Folgebewertung zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die bei der Folgebewertung entstehenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden als un-
realisierte Gewinne und Verluste ergebnisneutral in der
Neubewertungsricklage erfasst. Erst zum Zeitpunkt der
VerauBerung erfolgt eine ergebniswirksame Erfassung der
realisierten Gewinne bzw. Verluste. Liegen am Bilanzstich-
tag objektive Hinweise fur eine dauerhafte Wertminderung
vor, ist eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den nied-
rigeren Wert vorzunehmen. Spéatere Wertaufholungen er-
folgen ergebnisneutral.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten zu bewerten

Sémtliche finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de bewertet. Die Ausbuchung der Verbindlichkeiten erfolgt
zu dem Zeitpunkt, an dem die Verbindlichkeit beglichen wird
oder der Grund fur die Bildung der Verbindlichkeit wegféllt.
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Zeitwert zu bewerten
In diese Kategorie fallen derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert, die grundsétzlich als zu Handels-
zwecken gehalten kategorisiert werden. Die Bewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Wertdnderungen werden er-
gebniswirksamerfasst. VondieserRegelungausgeschlossen
sind Derivate, diein eine Sicherungsbeziehung geman IAS 39
eingebunden sind.

Wertpapiere werden generell als zur VerduBerung verflgbar
eingestuft, weshalb zu bilanzierende Anderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst

werden. Im Fall der Klassifizierung von Wertpapieren als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren,
werden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte direkt
in das Periodenergebnis einbezogen.

Bei den Derivaten kdnnen aufgrund der Voraussetzun-
gen von IAS 39 keine Sicherungsbeziehungen herge-
stellt werden. Die Bewertung der Derivate erfolgt zum je-
weiligen Marktwert. Die Marktwertverdnderungen werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst. Die Ausbuchung der Derivate erfolgt am Erflllungstag.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, wobei qualitdts- und mengenbedingten
Verwertungsbeeintrachtigungen Rechnung getragen wird.
In die Herstellungskosten werden gemaB IAS 2 neben di-
rekt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten einschlielich Abschreibungen einbezogen.
Die biologischen Vermdgenswerte werden gemanR IAS 41
mit den erwarteten Verkaufserldsen, vermindert um bis zum
VerauBerungszeitpunkt noch anfallende Aufwendungen,
bewertet. Basis des angewandten Bewertungsverfahrens
sind brancheneinheitliche Wertetafeln.

Steuerabgrenzungen werden auf unterschiedliche Wertan-
séatze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steuerbi-
lanz und auf Verlustvortrage berechnet und unsaldiert ausge-
wiesen. Die Berechnung der latenten Steuern wurde geman
IAS 12 unter Berlcksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuerséatze vorgenommen.

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Pensionszusagen
werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsatze gemal IAS 19 nach dem Barwertverfahren
bewertet. Gewinne und Verluste aus ungeplanten Verénde-
rungen des Anwartschaftsbarwerts sowie aus Anderungen
der versicherungsmathematischen Annahmen bleiben in-
nerhalb eines Korridors von 10% des Anwartschaftsbar-
werts unberiicksichtigt. Erst bei Uber- oder Unterschreitung
werden diese Gewinne oder Verluste Uber die verbleibende
Restdienstzeit erfolgswirksam verteilt und in der Rick-
stellung erfasst.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen berilcksichtigen
alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen.
Ihre Bemessung erfolgt je nach Sachverhalt mit dem wahr-
scheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert.
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Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhéltnis-
sen, beidenen der Abfluss von finanziellen Vermbgenswerten
nicht wahrscheinlich ist, bzw. aus Haftungsverpflichtungen
fur am Bilanzstichtag von Dritten tatsachlich in Anspruch
genommene Kreditbetrage.

Fremdkapitalkosten werden gemaB IAS 23 aktiviert, sofern
sie sogenannten qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnet
werden kénnen.

Die Ansatze im vorliegenden IFRS-Abschluss beruhen
dem Grunde und der Hohe nach zum Teil auf Schatz-
werten und der Festlegung bestimmter Vorgaben. Dieses
betrifft insbesondere:

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der
KWS SAAT AG

Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdgens

Festlegung von Bewertungsannahmen und zukunftige
Ergebnisse im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests,
vor allem flr bilanzierte Geschafts- oder Firmenwerte
Bestimmung des NettoverauBerungspreises des
Vorratsvermdgens

Bestimmung der bendtigten Parameter fir die
Bewertung von Pensionsriickstellungen

Auswahl von Parametern fUr die modellgestuitzte
Bewertung von Derivaten

Bestimmung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes von imma-
teriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Schulden,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworben wurden, sowie Bestimmung der
Nutzungsdauer der erworbenen immateriellen Verma-
genswerte und Sachanlagen

Bemessungen sonstiger Rickstellungen

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
30.6.2012 Vorjahr
Vollkonsolidiert 13 43 56 12 41 53
Quotenkonso||d|ert .............................................. o ...................................... 7 ....................................... 7 ............................... o .............................. 7 S 7 .
Gesamt 13 50 63 12 48 60

Die Gesellschaften sind unter Textziffer (31) dargestellt.

Zum 1. Oktober 2011 wurde die BETASEED GMBH, Frank-
furt, gegrindet. Ferner haben die neu gegrindeten KWS
SEMENTES BRASIL PARTICIPACOES LDTA., S&o Paulo/
Brasilien, und KWS BRASIL PARTICIPACOES LDTA., Sao
Paulo/Brasilien, zum 1. Juni 2012 die DELTA PESQUISA E
SEMENTES LDTA., Cambé/Brasilien, sowie die SEMILIA
GENETICA E MELHORAMENTO LDTA., Curitiba/Brasi-
lien, zu jeweils 100 % erworben. Der Erwerb von 50% an
der ebenfalls vollkonsolidierten RIBER KWS S.A., Patos de
Minas/Brasilien, erfolgte zum 30. Juni 2012.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 56 Gesellschaften voll-
und sieben quotenkonsolidiert.
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Die Vermdgens- und Ertragslage der sieben (sieben) quo-
tenkonsolidierten Gesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2011/12 Vorjahr

Quotenkonsolidierte
Gesellschaften

Langfristiges Vermogen 36.997 31.812
Kurzfristiééé Vermégéa """"""""" 139.434 109.417
Summe Aktiva 176.431 141.229
Eigenkapital 99.557 78.066
Langfristiéés Fremdkééital .......... 824 881
Kurzfristiééé Fremdkééital .......... 76.050 62.282
Summe Passiva 176.431 141.229
Ertrage 238.494 195.689
Aufwendungen 217.857 176.930
Jahresiiberschuss 20.637 18.759

Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten An-
lageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr 2011/2012
sind in dem Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen in
das Anlagevermdgen betragen 111.549 (49.262)T<€, davon
resultieren 61.142T<€ im Wesentlichen aus der Erstkonsoli-
dierung der brasilianischen Maisaktivitadten. Die wesentlichen
Zugange im Anlagevermdgen sind im Lagebericht erlautert.
Die Abschreibungen betragen 28.376 (27.561) T<.

In dieser Position werden erworbene Sorten sowie Sorten-
schutz- und Vertriebsrechte, Softwarenutzungsrechte flir
die elektronische Datenverarbeitung und Geschafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Die Zugange in Héhe von 55.618
(15.036) T<€, von denen 53.275 (10.301) T<€ durch die Ande-
rung des Konsolidierungskreises entstanden sind, umfassen
den Erwerb von Softwarelizenzen und Patenten sowie zu
aktivierende Geschéfts- oder Firmenwerte. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte betragen 5.076
(6.830)T<€ und sind entsprechend der betrieblichen Ver-
wendung der immateriellen Vermdgenswerte in den jewei-
ligen Funktionskosten sowie in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten.

Die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte betreffen im We-
sentlichen die brasilianischen Gesellschaften RIBER KWS S.A.
in Hoéhe von 21.686 (0) T<€, SEMILIA GENETICA E MELHORA-
MENTO LDTA. in Hohe von 2.471 (0) T€ und DELTA PESQUI-
SA E SEMENTES LDTA. in Hohe von 1.644 (0)T€ sowie
AGRELIANT GENETICS LLC. in H6he von 17.973 (16.619)T€
im Segment Mais, im Segment Getreide die Gesellschaft KWS
UK LTD. in Héhe von 1.693 (1.693)T<€ und im Segment Zu-
ckerriiben die KWS POTATO B.V. mit 2.150 (2.150) T€.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu
erflllen und um eventuelle Wertminderungen von Geschéafts-
oder Firmenwerten zu ermitteln, wurden zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten entsprechend der internen Berichterstat-
tung festgelegt. In der KWS Gruppe sind dies grundsétzlich die
rechtlichen Einheiten mit Ausnahme des Geschaftsbereichs
Kartoffel, der im Ganzen die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit darstellt. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Buch-
wert jeder Einheit mittels Zuordnung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, einschlieBlich zurechenbarer Geschéfts-
werte und immaterieller Vermdgenswerte, ermittelt. Eine
auBerplanméBige Abschreibung ist vorzunehmen, wenn der
erzielbare Betrag einer Einheit niedriger als deren Buchwert
ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hdhere Wert aus

NettoverduBerungswert und Wert des erwarteten Mittelzu-
flusses aus der Einheit ermittelt. Bei der Werthaltigkeitspru-
fung wurde grundsétzlich auf den erwarteten Mittelzufluss
abgestellt, dem die jeweiligen Mittelfristplanungen der Ge-
sellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren umfassen
und vom Vorstand genehmigt sind, zugrunde liegen. Diese
Planungen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie Erwartungen Uber die zukUnftige Marktentwicklung.

FUr die europdischen wie auch die amerikanischen Markte
stellen Pramissen zur Entwicklung der Preise fUr Saatgut
neben der Entwicklung der Marktanteile und der regulato-
rischen Rahmenbedingungen die wesentlichen Schllssel-
annahmen der Unternehmensplanung dar. In den unterneh-
mensinternen Planungsrechnungen werden die Annahmen
branchenspezifischer Marktanalysen und unternehmens-
bezogene Wachstumsperspektiven bertcksichtigt.

Der Ermittlung der Barwerte wurde ein Eigenkapitalzins von
einheitlich 5,4 (6,4) % zugrunde gelegt. Fir die Extrapolation
zur BerUcksichtigung der erwarteten Geldentwertung Uber
den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine Wachstums-
rate in Hohe von 1,5 (1,5) % unterstellt. Die Werthaltigkeit der
in der Gruppenbilanz enthaltenen und auf die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ermittelten Geschafts- oder Fir-
menwerte wurde nachgewiesen.

Die Investitionen betragen 55.042 (34.082)T<€ und die
Abschreibungen 23.300(21.631) T€. Von den Investitionenin
das Sachanlagevermdgen resultieren 7.588 (442) T € aus der
Anderung des Konsolidierungskreises. Die wesentlichen
Investitionen sind im Lagebericht erlautert.

In diesem Posten werden Anteile an nicht konsolidierten Toch-
terunternehmen sowie Genossenschaftsanteile und GmbH-
Anteile von untergeordneter Bedeutung mit ihren fortgeflhrten
Anschaffungskosten von insgesamt 948 (768)T€ ausgewie-
sen, da ein Marktwert nicht verlasslich bestimmt werden
kann. Borsennotierte Anteile sind mit inrem Marktwert in Hohe
von 162 (144)T€ bewertet. Enthalten sind auch verzinsliche
Hausbaudarlehen an Mitarbeiter sowie sonstige verzinsliche
Darlehen in Héhe von 172 (396)T<€. Zusétzlich wird hier der
Saldo aus der Verrechnung von Rickdeckungsanspriichen
und den entsprechenden Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 3.099 (2.794)T€ ausgewiesen. Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen betragen 0 (100) T<€ und betreffen die Kategorie
L,Zur VerauBerung verfligbar”,
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Der Ausweis betrifft den Barwert des Kdrperschaftsteuer-
guthabens, das letztmalig auf den 31. Dezember 2006 fest-
gestellt wurde und seit dem 30. September 2008 in zehn
gleichen Jahresraten zur Auszahlung kommt. Infolge einer
steuerlichen AuBenprifung fur die Jahre 2001 bis 2005
wurde dieses Guthaben um 1.955T<€ erhéht und entspre-
chend als periodenfremder Steuerertrag erfasst.

GeméaB IAS 12 werden die aktiven latenten Steuern aus den
Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen IFRS-
und Steuerbilanz sowie aufgrund von Verlustvortragen ermit-
telt. Sie werden unsaldiert ausgewiesen und betragen ins-
gesamt 25.970 (29.147)T<€. Davon sind 3.197 (2.287)T<€ fur
die zukunftige Nutzung von Verlustvortrédgen aktiviert worden.

30.6.2012 Vorjahr

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.761 15.091
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 37.043 33.223
Unfertige biologische

Vermobgenswerte 14.313 10.293
Fertige Erzeugnisse und Waren 71.577 70.391

139.694 128.998

Wertminderungen und Uberfilligkeiten der Forderungen

Der Vorratsbestand erhohte sich um 10.696T€ = +8,3%,
dabei sind Wertberichtigungen in Hbhe von insgesamt
51.336 (565.204)T€ berlcksichtigt. Die unfertigen biolo-
gischen Vermogenswerte betreffen die aufstehende Emnte.
Das Feldinventar des Vorjahres wurde vollstandig geerntet
und die Felder wurden im Berichtsjahr neu bestellt. FUr die
gesamte Anbauflache von 4.410 (4.456)ha wurden ergeb-
niswirksam erfasste 6ffentliche Zuwendungen in Hohe von
1.749 (1.575)T€ gewahrt, fUr die zum Bilanzstichtag sémt-
liche Anforderungen erflllt waren. Kinftige Zuwendungen
sind von der weiteren Entwicklung der europdischen
Agrarpolitik abhangig.

30.6.2012 Vorjahr

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 309.422 268.209
Kurzfristige Steuerforderungen 25.957 14.322
Sonstige kurzfristige

Vermodgenswerte 23.993 19.173

359.372 301.704

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betra-
gen 309.422T€ nach 268.209T<€ im Vorjahr, was einem
Anstieg von 15,4 % entspricht. Davon sind 2.137 (1.294)T€
Forderungen gegen verbundene Unternehmen. In der Po-

davon: zum davon: zum
Abschluss- davon: zum Abschlussstichtag nicht Abschluss-
stichtag weder wertgemindert und in den folgenden stichtag wert-
wertgemindert Zeitbandern Ulberfallig gemindert und
30.6.2012 Buchwert noch ulberfallig nicht Gberfallig
1-90 91-180 181-360 >360
Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 309.422 276.231 17.686 5.678 2.584 1135 3.890
Sonstige Forderungen 19.254 18.908 2 0 0 0 343
328.676 295.139 17.688 5.678 2.584 1135 4.233
Vorjahr
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 268.209 234.532 18.669 5.745 2.824 3.095 1.868
Sonstige Forderungen 15.747 15.392 10 0 0 0 343
283.956 249.924 18.679 5.745 2.824 3.095 2.211
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sition ,Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte” ist neben
den sonstigen Forderungen in Héhe von 19.254 (15.747)T€
auch der aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit 4.739
(3.426) T€ enthalten. Die bereits Uberfélligen und teil-
weise wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragen 2.219 (1.478) T€.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uberfélligen
Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden.

Im Wesentlichen sind fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mogliche Ausfallrisiken durch folgende Wertbe-
richtigungen berticksichtigt:

Auflo-
1.7. Zugang Abgang sung 30.6.

2011/12 33.017 12780  4.204 12.495 29.098
2010/11 30.004 8.721 2456  3.252 33.017

Von den Forderungen haben 79 (1.374) T€ eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Bei den Wertpapieren in H6he von 40.399 (36.621)T€
handelt es sich im Wesentlichen um kurz laufende Schuld-
verschreibungen und Fondsanteile.

Unter den Flussigen Mitteln in Hohe von 142.569 (110.278)T€
sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbesténde
erfasst. Die Veranderung gegentber dem Vorjahr ist gemein-
sam mit der Veranderung der Wertpapiere in der Kapitalfluss-
rechnung erlautert.

Das in voller Hohe einbezahlte gezeichnete Kapital der KWS
SAAT AG betragt unverandert 19.800.000,00€. Die auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stlickaktien sind in
einer Globalurkunde Uber 6.600.000 Stlck verbrieft. Eigene
Anteile halt die Gesellschaft nicht.

Das Eigenkapital (einschlieBlich Anteile anderer Gesellschaf-
ter) hat sich von 530.261 T€ um 72.835T<€ auf 603.096 T€
erhoht. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
Restlaufzeiten zwischen einem und finf Jahren, und die son-
stigen langfristigen Verbindlichkeiten erstrecken sich bis ins Jahr
2017.

30.6.2012 Vorjahr

Langfristige Ruckstellungen 92.287 63.028
Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 23.033 19.421
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.914 2.308
Latente Steuerverbindlichkeiten 36.043 24.657
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 8.207 9.311

161.484 118.725

Die Pensionsrickstellungen resultieren aus leistungsorien-
tierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige Dauer
der Unternehmenszugehdrigkeit und die versorgungsrele-
vanten Bezlge maBgebend sind. Sie sind nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren entsprechend den Vorgaben in IAS
19 unter Berlcksichtigung der kinftigen Entwicklung bewer-
tet. Im Einzelnen wird von einer jéhrlichen Steigerungsrate
der L6hne und Gehélter in Hohe von 3,00 (3,00) % und der
Pensionen von 2,00 (2,00) % ausgegangen.

Der Rechnungszins betrug 5,10 % nach 5,13 % im Vorjahr.

Aufwendungen und Ertrage aus Verdnderungen von Ver-
sorgungszusagen und -leistungen oder aus der Anpassung
von Annahmen sind nicht angefallen. FUr die bei einem Versi-
cherungsunternehmen kongruent rlickgedeckten Pensions-
zusagen gegenuber drei ehemaligen Vorstandsmitgliedern
entspricht das Planvermégen mit 8.599 (7.570)T€ dem
Barwert der Verpflichtung. GemaB IAS 19 werden die Pen-
sionsrUckstellungen mit den entsprechenden Aktiva saldiert
ausgewiesen. Fur auslandische Pensionszusagen wurden
Pensionsfonds entsprechend dotiert.

Konsolidierungs-

Langfristige Riuickstellungen 1.7.2011 kreis, Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung 30.6.2012
Pensionsrickstellungen 57.049 -3.234 4.266 869 0 57.212
Ubrige Riickstellungen 5.979 1.867 29.523 2.288 6 35.075
63.028 -1.367 33.789 3.157 6 92.287
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Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur im Konzernabschluss gezeigten Ruickstellung

stellt sich wie folgt dar:

2011/12 Vorjahr
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsanspriiche zu Beginn des
Geschéftsjahres 80.069 83.740
%Ur hinzuerworben' &gungsanspr(}che ‘ 916 1.371
g derin Vorjahren' 4.842 4.435
Anderungén von Konsolidie'rungsk'r;éis und Wahrung 718 -1.813
Anderungen aus versicheruHéé‘rhéfﬁematischen Gewiur'w‘aéf‘w')”\‘/erlusten """""""""" 15.571 -3.286
.L.'Jul;f‘)'f'ié”e”'é‘f‘f‘olgsneutrale Veranderungen """"""""""""""""""" 1 344
“F;e'z‘ﬁgiuo“r;ééahlungen """"""""""""""""""""""""""""" 4.826 4722
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsanspriiche am Ende des
Geschaftsjahres 97.291 80.069
; Hes Planvermbgené —-18.031 -16.286
. : 3.099 2.794
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -25.147 -9.5628
Pensionsrickstellung am Ende des Geschéftsjahres 57.212 57.049
Das Planvermdgen entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:
2011/12 Vorjahr
Barwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschaftsjahres 16.286 16.721
Erwartete Ertrége aus dem Planvermégen 1162 948
Anderungen aus versicheruHééfﬁéﬁematischen Gevviur'w‘aéﬁ';\‘/erlusten """""""""" 214 815
Rentenzahlungen aus exterr'w‘é‘hm\}é'réorgungstrégem """"""""""""""""""" -943 -869
Wéﬁ;aaéédifferenz aus auslandlschen Plarvermégen 1.312 -1.329
Barwert des Planvermdgens zum Ende des Geschéftsjahres 18.031 16.286
Die Pensionsverpflichtungen und das Planvermodgen stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:
30.6.2012 30.6.2011 30.6.2010 30.6.2009 30.6.2008
Anwartschaftsbarwerte am 30.6. 97.291 80.069 83.740 71100 68.372
Planvermégen am 306, 18031 16286 16721 12948 13577
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 79.260 63.783 67.019 58.152 54.795
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Pensionsverpflichtungen 2.538 91 990 201 1.042
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Planvermdgen -832 -229 161 -1.551 -1.028
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Die Zusammensetzung des Pensionsaufwands flr die leistungsorientierten

Versorgungszusagen ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2011/12 Vorjahr

Aufwand flr hinzuerworbene Versorgungsansprtiche

Pensionsaufwand

916 1.371
"""""""""" 4.842 4.435
"""""""""" 197 461
"""""""""" —1161 -948
"""""""""" 4.794 5.319

Der Pensionsaufwand ist mit Ausnahme der im Finanzergebnis ausgewiesenen Zinsaufwendungen und den erwarteten
Ertrdgen aus dem Planvermd&gen in den Funktionskosten enthalten.

Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung flr die KWS
SAAT AG und die deutschen Tochtergesellschaften werden
die spateren Versorgungsleistungen Uber eine kongruent
rlckgedeckte Unterstitzungskasse mit beitragsorientierten
Leistungszusagen erbracht (Defined Contribution Plan). Der
Aufwand flr Beitrdge in dieses Versorgungswerk betrug
977 (7169)T€.

Die Rendite und der Ertrag des Planvermdégens sind abhan-
gig von der Rickdeckungsversicherung, die einen Garantie-
zins in Héhe von 2,25 % ausweist. FUr das Folgejahr werden
Ertrage in Hohe von 506 (516) T€ erwartet.

Zusétzlich wurden kongruent rickgedeckte Pensionszu-
sagen aus Gehaltsumwandlungen erteilt, fir die das Plan-

vermdgen dem Barwert der Verpflichtung in Hohe von 3.514
(4.165) T € entspricht (Defined Contribution Plan).

In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Darle-
hen von Kreditinstituten in Hohe von 21.228 (19.421)T€
enthalten. Diese haben eine Restlaufzeit bis ins Jahr 2017.

GemaB IAS 12 werden die passiven latenten Steuern aus
den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden unsaldiert
ausgewiesen und betragen insgesamt 36.043 (24.657) T €.
Die Zusammensetzung der latenten Steuerverbindlich-
keiten ist unter (22) Steuern vom Einkommen und Ertrag
naher erlautert.

30.6.2012 Vorjahr
Kurzfristige Riickstellungen 133.984 107.396
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 22.771 13.673
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 271 275
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 29.077 257
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 52.119 14.205
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber
verbundenen Unternehmen 0 8
Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74.073 69.341
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74.073 69.349
Steuerverbindlichkeiten 24.053 25.513
Sonstige Verbindlichkeiten 43.507 36.515
327.736 252,978
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Konsolidie-
rungskreis,

Kurzfristige Rickstellungen 1.7.2011 Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung 30.6.2012

Verpflichtungen

aus Absatzgeschaften 79119 11.783 95.232 82.012 5.075 99.047

Verpflichtungen

aus Beschaffungsgeschéften 8.580 135 11.615 3.061 4.048 13.221

Ubrige Verpflichtungen 19.697 1.465 17.038 16.113 371 21.716
107.396 13.383 123.885 101.186 9.494 133.984

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 24.053 (25.513) T<€ enthalten Betrége fur das Berichtsjahr und den noch nicht
durch die steuerliche AuBenprifung abgeschlossenen Zeitraum.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die Sensitivi-
tat der Wahrungsénderung ermittelt. Der US-Dollar ist nach
dem EURO die bedeutendste Wahrung in der KWS Gruppe.
Alle anderen Wahrungen sind von untergeordneter Bedeu-
tung. Der Durchschnittskurs im Geschéftsjahr lag bei 1,34
USD/EUR. Ein um 10% schwacherer US-Dollar wirde zu
einem Wertverlust der Finanzinstrumente von 7,5% fUhren.
Ein um 10 % starkerer US-Dollar hatte einen Wertzuwachs der
Finanzinstrumente von 7,5% zur Folge. Das Jahresergebnis
bzw. das Eigenkapital wirden sich entsprechend verandern.

Zur Bestimmung des Zinsrisikos wurde die Sensitivi-
tét der Zinsanderung ermittelt. Im Geschaftsjahr lag der
durchschnittliche Zinssatz bei 0,983%. Ein Anstieg des
Zinssatzes um einen Prozentpunkt wirde zu einem Min-

derertrag von 0,4Mio.€ im Zinsergebnis fuhren; das Ei-
genkapital wirde sich um —-0,3Mio.€ verandern. Eine
Senkung des Zinses auf null Prozentpunkte wirde zu ei-
nem Mehrertrag von 0,6 Mio.€ fuhren. Das Eigenkapital
wlrde sich bei einer solchen Zinsédnderung entsprechend
um +0,4 Mio. € verandern.

Zur Bestimmung des Rohstoffrisikos wurde die Sensitivitét
der Rohstoffpreisénderung ermittelt. Ein Anstieg der Roh-
stoffpreise um 10% wirde zu einem Mehraufwand in den
Herstellkosten von rund 1,1 Mio.€ fuhren; eine Senkung zu
einem Minderaufwand von rund 1,1 Mio. €.

Zu moglichen Risiken aus Vereinbarungen zu Finanzrela-
tionen wird im Lagebericht Stellung genommen.

Nominal- Buch- Markt- Nominal- Buch- Markt-
volumen werte werte volumen werte werte
30.6.2012 30.6.2011
Wahrungssicherungen 42.214 493 493 Wahrungssicherungen 54.593 60 60
z.nss|cherungen ,,,,,,,,,,,, 42 200 ...................... 36 36 z.nss|cherungen ,,,,,,,,,,,, 42 800 ....................... 8 5 ....................... 8 5
ROhStOff8|Cherungen ........ 10793 ......................... 0 0 ..... ROhStoffS|Chemngen ........... 7 233 o .......................... o
95.207 529 529 104.626 145 145

Von den Wahrungssicherungsgeschéften haben 112T€ eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Von den Zinsderi-
vaten haben Sicherungsgeschéfte in einem Nominalvolumen von 21.200T€ eine Restlaufzeit von einem bis funf Jahren
sowie in einem Nominalwert von 15.000T€ eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren. Die Rohstoffsicherungen

haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berUcksichtigten Nettoergebnisse

je Bewertungskategorie von Finanzinstrumenten dar:

2011/12 Vorjahr

Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verflgbar 102 -69
Fmarmelle Verm('jgenswerteu%L'J"r{ééitwert Zu bewertea """""""""""""""""" 68 -17
Ausle|hungen und ForderunééH """"""""""""""""""""""""" 1.190 -4.311
F|nan2|elle VerbindIichkeiten';L'J"f&r‘téemhrten Anschaf%d‘hégl;ésten zu bevverteﬁ """""""""" -7.189 -4.546
Fmarmelle Verbind|ichkeiteﬁ%&%iéitwert Zu bewerteH """""""""""""""""" -4.608 4.352

Im Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten sind
Ertrage sowie Aufwendungen aus der Bewertung von
Finanzanlagen enthalten. Das Nettoergebnis aus Auslei-
hungen und Forderungen enthalt hauptséchlich Effekte aus
Anderungen in den Wertberichtigungen.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Vermdgenswerte zum
Zeitwert zu bewerten und Finanzielle Verbindlichkeiten zum
Zeitwert zu bewerten beinhaltet Uberwiegend Marktwertan-
derungen derivativer Finanzinstrumente.
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Das Nettoergebnis aus Finanzielle Verbindlichkeiten zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten zu bewerten besteht Uber-
wiegend aus Zinsaufwand.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu be-
werten sind, belaufen sich auf 2.096 (1.719)T<€. Die Zins-
aufwendungen fur finanzielle Verbindlichkeiten betragen
7.189 (4.546)T€.

Die Buchwerte und Fair Values der Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Ausleihungen Finanzielle Finanzielle Gesamt-
und Vermdgens- Vermégens-  buchwert
Forderungen werte zum werte zur
Zeitwert VerauBerung
zu bewerten verfiigbar
Finanzinstrumente
30.6.2012 .
Finanzielle Vermégenswerte Fair Values Buchwerte
Finanzanlagen 1.938 0 0 1.938 1.938
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 309.422 309.422 0 0 309.422
Wertpapiere 40.399 40.399 0 0 40.399
Flussige Mittel 142.569 142.569 0 0 142.569
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 23.993 22.841 1.152 0 23.993
davon derivative Finanzinstrumente (1.152) 0) (1.152) 0) (1.152)
Summe 518.321 515.231 1.152 1.938 518.321
Finanzielle Verbind- Finanzielle Verbindlich- Gesamt-
lichkeiten zu fortge- keiten zum Zeitwert buchwert
fihrten Anschaffungs- zu bewerten
kosten zu bewerten
Finanzinstrumente
30.6.2012 .
Finanzielle Verbindlichkeiten Fair Values Buchwerte
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 23.033 23.033
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.914 1.914
8.207 8.207
52119 52.119
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 74.073 74073
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 43.507 42.884
davon derivative Finanzinstrumente (623) ©)
Summe 202.853 202.230 623 202.853

Jahresabschluss
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Ausleihungen Finanzielle Finanzielle Gesamt-
Ford::‘l‘j'ngen Vermogens-  Vermogens-  buchwert Zum 30. Juni 2012 sind Wertpapiere in Héhe von 40.399T€
Zeitwert VerauBerung der Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie zuzurechnen. Zu Han-  Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
zu bewerten verfigbar delszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (1152T€)  Investitionen betragen 8.283 (7.042) T€.
Finanzinstrumente und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlich-
\Ig?r:lihzrielle Vermdgenswerte Fair Values Buchwerte ilzier:fr?zir(witzri—r;?ﬂs I’(]j’[:rp gst(;?: 2 szzanBri\gﬁtrtjor;? von Stufe 2 \F/’ggﬂI-c:rt\lénl?eeans?nugsvm'lﬁt'a'_éen 30.6.2012 Vorjahr
Finanzanlagen 1.308 0 0 1.308 1.308 Innerhalb eines Jahres 9.329 8.456
Eggdﬁé?sqgégiug Lieferungéﬁ ,,,,,, 268209 B A 268209 e O RS O 268209 | ( I " | S 12.549 o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S, eben der gesetzlichen Subsididrhaftung als Arbeitgeber  Nach 5 Jahren 3.628 2.446
Wertpapiere .. L seety ooseeat o9 0. sesd flr mittelbare Pensionsverpfiichtungen bestehen im Berichts- 25806  18.815
Flissige Mittel 110.278 110.278 0 0 110.278 jahr —wie im Vorjahr — keine Eventualverbindlichkeiten.
Sonstige kurzfristige Vermagenswerte ~ tom73| 17908 1265 0 19473
o déﬁ;ative Finanzmé{r,dmeme (1265) (o) (1265)(0)(1265) | | | “ - |
Bei den Leasingvertragen handelt es sich im Wesentlichen
Summe 435.589 433.016 1.265 1.308 oot um Fullservice-Vereinbarungen fir EDV und Fuhrpark, die
auch Serviceleistungen beinhalten, fur die im Berichtsjahr ins-
gesamt 2.858 (2.737) T € zu zahlen waren. Die wesentlichen
Pachtverpflichtungen betreffen landwirtschaftliche Nutzflachen.
Finanzielle Verbindlich- Finanzielle Verbindlich- Gesamt-
keiten zu fortgeflihrten keiten zum Zeitwert buchwert
Anschaffungskosten zu bewerten
zu bewerten
Finanzinstrumente
Finbnsielle Verbindlichkeiten Fair Values Buchwerte
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 19.421 19.421 0 19.421
0 2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9.311 93t 0 93
Kurzfristigé"I;i‘r'l‘anzverbindlic}'\‘l;é‘iten 14.205 1"4.205 O 14205 |
o oon
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3555 8535 1120 36515
davon derivative Finanzinstrumente a0 0 @@ (1200 (1120
Summe 151.109 149.989 1.120 151.109

Keines der ausgewiesenen Finanzinstrumente wird bis zur Endfélligkeit gehalten.
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Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

% der Um- % der Um-
Mio.€ satzerlése Mio.€ satzerlése
2011/12 Vorjahr

Umsatzerldse 986,3 100,0 855,4 100,0
Herstelungskosten 5213 52,9 4334 507

Bruttoergebnis vom Umsatz 465,0 471 422,0 49,3

Vertriebskosten 161,4 16,4 138,5 16,2
Forschungs und Eﬁ'f\‘/’\‘/'i‘cklungskosté'r% """"""""" 126,6 128 113,5 133
Algemeine Verwaltungskosten 595 60 60,0 70
Sonstige betriebliche Ertrage 62,6 64 437 51
Sonshge betrieblioﬁ‘éuAwaendungea """""""""" 39,2 40 37,1 43

Betriebsergebnis 140,9 14,3 116,6 13,6

Finanzergebnis -5,2 -0,5 -7,0 -0,8

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 135,7 13,8 109,6 12,8

Steuern 11,3 4,2 36,7 4.3

Jahresiiberschuss 94,4 9,6 72,9 8,5

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 2,8 0,3 2,6 0,3

Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 91,6 9,3 70,3 8,2

Nach Produktgruppen 2011/12 Vorjahr
Umsatzerldse

zertifiziertes Saatgut 908.990 785154
Umsatzerldse Lizenzen 41.217 38.198
Umsatzerldse Basissaatgut 13.247 13.225
Umsatzerldse

Zuchtungsdienstleistung 4.935 4.404
Sonstige Umsatzerldse 17.907 14.394

986.296 855.375

Nach Regionen

Inland 228.328 210.860
Ewopa 390.720 343.375
Amerka 325.633 265.064
Sonstigeténder """"""""""" 41.615 36.076

986.296 855.375

Weitere Angaben zu den Umsatzerldsen finden sich in der
Segmentberichterstattung.
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Erlése werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung
oder Leistung erbracht worden ist und der Gefahren- und
Eigentumsubergang erfolgt ist. Dabei werden auch Rabatte
und Preisnachlasse berlcksichtigt.

Die Herstellungskosten steigen um 87.978T<€ auf
521.343T€ und betragen 52,9 (50,7) % der Umsatzerl6se.
Der gesamte Materialeinsatz betragt 301.209 (232.605) T €.

Insgesamt waren 3.867 (8.048)T€ weniger Wertberichti-
gungen auf Vorrate erforderlich. Dabei wurde das Segment-
ergebnis Zuckerriben in Hohe von 7.973 (968) T<€ entlastet,
wéahrend zusatzliche Wertberichtigungen in Hohe von 2.666
(—6.315)T€ im Segment Mais, 368 (—810) T€ bei Getreide
sowie 1.072 (45) T<€ bei Corporate erforderlich waren.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 22.854T€ auf
161.355T<€ ist auf die intensivierte Marktbearbeitung und
Diversifikation der Absatzkandle zurtckzufthren. Die
Relation zu den Umsatzerldsen betragt 16,4 % nach 16,2 %.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Jahr
des Anfalls voll aufwandswirksam, das waren im Berichts-
jahr 126.571T€ nach 113.539T€ im Vorjahr. Entwick-
lungskosten fUr neue Sorten werden nicht aktiviert, da
ein zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen erst nach amtlicher
Sortenzulassung nachweisbar ist.

Die Allgemeinen Verwaltungskosten sinken um 503T€

auf 59.494T<€, so dass sie 6,0% nach 7,0% des Um-
satzes betragen.

2011/12 Vorjahr

Ertrage aus dem Abgang von
langfristigen Vermogenswerten 576 494

Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen 9.489 10.103

Kursertréage und Ertrage
aus Kurssicherungen 15.560 6.228

Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen

auf Forderungen 12.495 3.252
ZuschUssHé """""""""""" 5.2"01 5.278
Periodenf‘r"('e‘mde Ertrééé """""""" 5.541 3.286
Ertrage aus erhalteneﬁ """""""""" H

Entschadigungen 380 234
Ubrige betriebliche E&Fége """""" 13.095 14.880

62.637 43.755

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge beruht im
Wesentlichen auf Ertragen aus Kurssicherungen sowie den
Ertragen aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen.

2011/12 Vorjahr

Kosten der Rechtsform 1112 981
Wertberichtigungen

auf Forderungen 12.780 8.721
Forderungsausfalle 87 908
Aufwand fur Kurssicherung

und Kursverluste 13.021 10.950
Verluste aus dem Abgang lang-

fristiger Vermdgenswerte 48 201
Periodenfremde Aufwendungen 1.539 277
Aufwand aus Neubewertung

immaterieller Vermdgenswerte 0 5.862
Ubrige Aufwendungen 10.729 9.191

39.316 37.091

Jahresabschluss

Im Berichtsjahr sind Wertberichtigungen auf Forderungen in
Hohevon6.722(5.742) T€im SegmentMais, 5.647 (2.816) T€
im Segment Zuckerrtben, 411 (139) T<€ im Segment Getrei-
de und 0 (24) T€ im Segment Corporate aufwandswirksam
geworden.

2011/12 Vorjahr

Zinsertrage 2165 1.693
ZinsaufwéHdungen """"""""""" 3.398 4.960
Ertrage aus Wertpapié?en 1 0
Ertrage aL'J;"brigen Finanzanlagen 95 26
Zinseffekte aus Pensionsriick- o
stellungen 3.681 3.487
Zinsaufwéad andere I;ﬁgfristige ..........

Rickstellungen 173 135
Zinsaufwéad Finanzié‘r'dngsleasing """"""""" 157 16
Zinsergebnis -5.148 -6.879
Ertrage aus Beteiliguhéén """"""""" 7 5
Abschreibﬁﬁgen auf Fi'r‘wr‘z'a‘mzanlagen """""""" 0 100
Beteiligungsergebnis 7 -95
Finanzergebnis -5.141 -6.974

Das Finanzergebnis steigt insgesamt um 1.833T€
auf —5.141T€. Das Zinsergebnis betragt —5.148T€
nach —6.879T<€ im Vorjahr, wahrend sich das Beteili-
gungsergebnis um 102T€ auf 7T€ erhdhte. Die Zins-
effekte aus Pensionsrickstellungen umfassen die Zinsauf-
wendungen (Aufzinsung) sowie die Planertrége.
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Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2011/12 Vorjahr

Koérperschaftsteuer und

Gewerbesteuer Deutschland 17.010 17.875
Ertragstedérn Auslana """""""""""" 16.248 20.811
Laufender Aufwand
fur Ertragsteuern 33.258 38.686
davon periodenfremd (631) (-557)
Latente S{éuern Deutééhland .......... -1.387 -426
Latente S{éuern AusIéHd """""""" 9.446 -1.519
Latenter é‘t'éuerertragu/:éufwand """"""""" 8.059 -1.945

Ausgewiesener
Ertragsteueraufwand 41.317 36.741

In Deutschland unterliegt KWS bereinigt um periodenfremde
Steuern einer durchschnittlichen Steuerlast von 29,1 %.
Dabei wird auf ausgeschulttete und auf einbehaltene Ge-
winne einheitlich eine Kdrperschaftsteuer von 15,0 (15,0) %
zuzlglich eines Solidaritatszuschlags in Hohe von unver-
andert 5,5% erhoben. Zusatzlich ist flr die in Deutschland
erzielten Gewinne eine kommunale Gewerbeertragsteuer

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

zu zahlen. Fur die Gewerbesteuer errechnet sich ein gewich-
teter Durchschnittssatz von 13,3 (13,3) %, sodass sich ein
Gesamtsteuersatz von 29,1 (29,1) % ergibt.

Das Ende 2006 beschlossene ,Gesetz Uber steuerliche Be-
gleitmaBnahmen zur Einflhrung der Europaischen Gesell-
schaft und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften®
(SEStEG) hatte die Realisierung des Korperschaftsteuer-
guthabens zum 31.12.2006 bewirkt. Die Auszahlung erfolgt
in zehn gleichen Jahresbetrdgen von 2008 bis 2017. Die
deutschen Gruppengesellschaften haben diese Anspriche
zum 30. Juni 2012 mit ihrem Barwert in H6he von insge-
samt 7.311 (5.866) T <€ aktiviert. Im Berichtsjahr konnten 905
(901) T€ ergebnisneutral vereinnahmt werden.

In- und auslandische Dividenden sind nach deutschen
Steuergesetzen zu 95 % von Ertragsteuern befreit.

Der von den ausléandischen Gruppengesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Séatzen versteuert.

Bei den deutschen Gruppengesellschaften wurden die laten-
ten Steuern mit 29,1 (29,1) % berechnet. Bei auslandischen
Gruppengesellschaften werden die latenten Steuern mit den
im jeweiligen Sitzland maBgeblichen Steuersétzen ermittelt.

2011/12  Vorjahr Verédnd. 2011/12 Vorjahr Verand.

Immaterielle Vermdgenswerte

Ubrige Konsolidierungsvorgange

Aktive Passive
latente Steuer latente Steuer
5 3 2 16.211 7.532 8.679
148 ................ 114 ................. 3413973 .......... 13089 ................ 884
167 ............ 3767 ......... _3600 .................. 972 .................... o ................ 972
9618 9607 .................. 11 .................... 1 77 ............... 231 . _54
3983 ............ 5774 .......... - 17913366 2543 ................ 823

Abgegrenzte latente Steuern
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25.970 29.147

36.043 24.657 11.386

Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Hohe von —6.503
(—4.873)T€ erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrech-
net, die im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung
resultieren. Von den passiven latenten Steuern betreffen
9.529T€ unsere brasilianischen Aktivitaten. Steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 1.026 (1.185) T<€ gelten als nicht
nutzbar, sodass darauf keine entsprechenden latenten
Steuern aktiviert wurden. Dabei wurde grundsatzlich auf die
erwarteten steuerpflichtigen Gewinne abgestellt, die sich
aus den jeweiligen Mittelfristplanungen der Gesellschaften,
die einen Zeitraum von vier Jahren umfassen und vom Vor-
stand genehmigt sind, ergeben. Diese Planungen beruhen
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie Erwartungen
Uber die zukulnftige Marktentwicklung.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Ertrag-
steueraufwand auf den ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand gezeigt. Die Berechnung unterstellt einen erwarteten
Steueraufwand unter Anwendung der deutschen Steuer-
sétze auf das Vorsteuerergebnis der gesamten Gruppe:

2011/12 Vorjahr

2011/12 Vorjahr
Entgelte 145.644 131.193

Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung
und Unterstitzung 36.844 33.780

182.488 164.973

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 17.515T€
auf 182.488T<€. Das bedeutet einen Anstieg um 10,6 %.
Dabei hat sich die Zahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Aus-
zubildende, Praktikanten und Trainees) um 291 auf 3.851
erhoht, das entspricht +8,2 %.

Die Entgelte erhdhten sich um 11,0% auf 145.644T<€. Die
Sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und Unterstutzung wurden um 3.064 T<€ héher als im
Vorjahr ausgewiesen. FUr beitragsorientierte Versorgungs-
plane einschlieBlich staatlicher Rentenversicherung wurden
im Berichtsjahr 11.161 (10.094) T € aufwandswirksam.

Ergebnis vor Ertragsteuern 135.713 109.662
Erwarteter Ertragsteueraufwand* 39.492 31.912
e e Mitarbeiter* 2011/12 Vorjahr
Abweichende auslandische
Steuerbelastung 693 2.764 Deutschland 1.589 1.481
Steueranteil fiir: Europa (ohne Deutschland) 1.061 982
steuerfreie Ertrage -116 -229 Amerika 1.106 1.020
steuerlich nicht Sonstige Lander 95 77
abzug§fah|ge Aufvygndungen .......... 1.218 2.851 Gesamt 3.851 3.560

temporare Differenzen und
Verluste, fUr die keine latenten

Steuern erfasst wurden -44 -19
Steuergu{é'c‘:hriften """ -703 -255
Periodenf‘r'émde Steué}h """""""" 631 -557
Sonstige 'é{euern """""""""""" 146 274
Ausgewiéééner """""""""""""

Ertragsteueraufwand 41.317 36.741
Effektivef‘é‘teuersatz """"""""""""" 30,4 % 33,5%

*Steuersatz in Deutschland: 29,1 (29,1) %

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in
den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche enthalten.

Jahresabschluss

*Jahresdurchschnitt

In den obigen Mitarbeiterzahlen sind 668 (634) Personen
quotal einbezogen. Es handelt sich um 1.339 (1.269) Mit-
arbeiter von sieben quotal in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Beteiligungsunternenmen. Bei vollstandiger Einbe-
ziehung dieser Personen betragt die Mitarbeiterzahl in der
KWS Gruppe 4.522 (4.195). Die ausgewiesene Anzahl der
Mitarbeiter ist von Saisonarbeitskraften stark beeinflusst.
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Der JahresUberschuss erhdhte sich um 21.474T€ auf
94.396 T€. Damit betragt die Umsatzrendite 9,6% nach
8,5% im Vorjahr. Der Jahreslberschuss nach Anteilen an-
derer Gesellschafter betréagt 91.644T<€ und damit 13,89
(10,64) € fur jede der 6.600.000 Stuckaktien. Die langfristige
Kapitalausstattung der KWS berUcksichtigt die Interessen
von Anteilseignern, Mitarbeitern und Ubrigen Stakeholdern
entsprechend der Unternehmensstrategie. Die Ausschit-
tung orientiert sich daher an der Ertragskraft der KWS Grup-
pe, um auch langfristig eine angemessene Eigenfinanzierung
des weiteren Geschéftsausbaus zu gewahrleisten. Die Ei-
genkapitalquote betragt 55,2 % nach 58,8 % im Vorjahr.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste und eine vari-
able Vergltung. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats betragen 509 (438) T€ ohne Umsatzsteuer. Von
den Gesamtbezlgen sind 231 (160) T € erfolgsabhangig.

Die Gesamtbezige des Vorstands fir das Geschéaftsjahr
2011/2012 belaufen sich auf 3.054 (2.963)T<€. In den auf
Basis des JahresUberschusses der KWS Gruppe ermit-
telten variablen Bezlgen in Hohe von 2.058 (1.969) T<€ sind
Entgelte flr die Wahrnehmung der Aufgaben in Tochterge-
sellschaften in Hohe von 38 (29) T € enthalten. In den festen
Bezligen sind neben den zugesagten Gehéltern auch die
von der KWS SAAT AG gewahrten Sachbezlige enthalten.

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.052 (1.055)T€. Die Pensions-
rlckstellungen flr diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2012 auf 1.394 (1.726) T €.

(Stand 31. August 2012)
Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010, und
Dr. Andreas J. Blchting besitzt 108.030 Stlickaktien der
KWS SAAT AG. Die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt sind
im Besitz von 1.758.095 Stiickaktien der KWS SAAT AG.

Der Vorstand ist im Besitz von 10.677 Stlckaktien der
KWS SAAT AG.
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Am 14. Dezember 2011 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT AGww die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH, Hannover, flr das Geschéftsjahr
2011/2012 als Abschlussprifer gewahit.

Honorar des Abschlusspriifers

gemaB §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB 2011/12
a) Fur Abschlussprifung 678
b) FUr andere BestétigungsleistQ‘f‘l"g‘éﬁ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 18
c) Fur Steuerberatungsleis’[unge’fﬁ ................................................. O
d) Fir sonstige Leistungen 9
Gesamthonorar 705

FUr das Geschaftsjahr 2012/2013 wird mit Honoraraufwen-
dungen (ohne Abschlussprifung) von bis zu 50T € gerechnet.

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Cor-
porate Governance Kodex wurde von der KWS SAAT AG
abgegeben und den Aktiondren auf der Unternehmens-
homepage unter www.kws.de zuganglich gemacht.

Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht KWS
weltweit Warenlieferungen und Dienstleistungen von
zahlreichen Geschéftspartnern. Darunter sind auch Un-
ternehmen, an denen KWS beteiligt ist. Geschafte mit
diesen Gesellschaften erfolgen grundsatzlich zu markt-
Ublichen Bedingungen und sind aus Sicht der KWS
Gruppe nicht wesentlich. Im Rahmen der Konzernfi-
nanzierung werden kurz- und mittelfristige Darlehen zu
marktUblichen Zinsen von Tochtergesellschaften aufge-
nommen und an solche gewéhrt. Insgesamt 14 Aktio-
nare haben der KWS SAAT AG im Jahr 2002 mitgeteilt,
dass sie Uber gegenseitige Zurechnungen insgesamt
mehr als 50% der stimmberechtigten Aktien vertreten.
DarUber hinaus wurden keine Unternehmen oder Per-
sonen identifiziert, flr die als ,Related Parties” im Sinne von
IAS 24 besondere Berichtspflichten bestehen.

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Blichting

Einbeck

Agrarbiologe

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KWS SAAT AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Board of Directors (Aufsichtsrat)
Ball Horticultural Company,
West Chicago, lllinois (USA)

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Geschaftsfuhrender Gesellschafter

der Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co, Berlin
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten:

Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA,

Bad Schwartau (Vors.)

Cognos AG, Hamburg (Vors.)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien:

Hero AG, Lenzburg (Prés.)

E. Gundlach GmbH & Co. KG, Bielefeld

Leipziger Messe GmbH, Leipzig

Berliner Philharmonie GmbH, Berlin (Vors.)

Hubertus von Baumbach

Ingelheim am Rhein

Kaufmann

Mitglied der Unternehmensleitung

der Boehringer Ingelheim GmbH, Ingelheim am Rhein

Jurgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KWS SAAT AG

Cathrina Claas-Mihlhauser
Frankfurt am Main

Kauffrau

Vorsitzende des Aufsichtsrats

der CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien:

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

(stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Dietmar Stahl
Einbeck

Biochemiker
Arbeitnehmervertreter

Philip von dem Bussche

Einbeck

Sprecher

Unternehmenssteuerung, Zuckerrtiben, Personal

Dr. Christoph Amberger
Northeim
Mais, Getreide, Marketing

Dr. Léon Broers
Einbeck, D/Heythuysen, NL
Forschung und Zichtung, Energiepflanzen

Dr. Hagen Duenbostel
Einbeck
Finanzen, Controlling, Recht, Informationstechnologie

Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten:

Sievert AG, OsnabrUck (bis 4. Juli 2012)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:

Hero AG, Lenzburg (Mitglied des Verwaltungsrats,

seit dem 1. Januar 2012)
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(381) Wesentliche Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
Folgende Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT AG wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht: aktien zu verwenden. Der Restbetrag von 223 T<€ soll auf

neue Rechnung vorgetragen werden.

(82) Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die KWS SAAT AG weist ein Betriebsergebnis in Héhe von
11.870T<€ nach 24.170T<€ im Vorjahr aus. Bei einem Finanz-
ergebnis in Héhe von 13.952T<€ und Steuern vom Einkom-  Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, die in den Abschluss der KWS Gruppe einbezogen wurden™

Zuckerriiben Mais Getreide Corporate ) N R ) ) . ) )
men und vom Ertrag in Héhe von —2.121T<€ fUhrt dies zu Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaB den

100% BETASEED INC.? 100% KWS MAIS GMBH 81% KWS LOCHOW GMBH 100% KWS LANDWIRTSCHAFT . . o . o .

0 Shakopee, MN/USA ’ Enbeck Bergen GMBH* einem handelsrechtlichen Jahresiberschuss in Héhe von anzuwendenden  Konzernrechnungslegungsgrundsatzen

100% KWS FRANCE S.AR.L. 100% KWS BENELUX B.V.9 100% KWS UKLTD.? Einbeck 27.943 (15.900) T<€. Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus der Gruppenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
Roye/Frankreich Amsterdam/Niederlande Thriplow/GroBbritannien 100% KWS INTERSAAT GMBH . X . . ) . . . .

100% DELITZSCH 100% KWS SEMENA S.R.0.5 100%  KWS LOCHOW Einbeck dem Vorjahr in Hohe von 760T<€ und der Einstellung in die sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
PFLANZENZUCHT GMBH'™ Bratislava/Slowakei POLSKA SP.Z0.0.7 100% KWS SEEDS ING.? Gewinnriicklagen in Hohe von 10.000T€ steht ein Bilanz-  Ertragslage der Gruppe vermittelt, der Lagebericht der
Einbeck 100% KWS MAIS FRANCE S.A.R.L.9 Kondratowice/Polen Shakopee, MN/USA . . . . ) . ;

100% 0.0.0. KWS RUS™ Sarreguemines/Frankreich 100% KWS CEREALS USA LLC.? 100% GLH SEEDS INC.2 gewinn von 18.703T<€ zur Ausschuttung zur Verflgung. Gruppe den Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
Lipezk/Russland 1009 KWS AUSTRIA SAAT GMBH Shakopee, MN/USA Shakopee, MN/USA schéftsergebnisses und die Lage der Gruppe so darstellt,

100% O.0.0. KWS R&D RUS™ Wien/Osterreich 49% SOCIETE DE MARTINVAL S.A 8* 100% KWS SAATFINANZ GMBH . i . X . .

Lipezk/Russland 100% KWS SJEME D.0.0.5 Mons-en-Pévele/Frankreich Einbeck Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

100% KWS ITALIA S.P.A. Pozega/Kroatien 100% SA MOMONT HENNETTE™ 100% RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND . . . . . : . . . _
Forlitalion 100%  KWS OSIVAS RO Vons.en-Pévle/Frankreich HANDEL SGESELLSCHAFT MBH ausgewiesenen Bilanzgewinn der KWS SAAT AG einen Bild vermltt.el.t wird, und dasg d.|e Wesentllc.zhen Chan

100% KWS POLSKA SP.Z 0.0. Velke Mezirici/Tschechien 95% SARL LABOGERM™ Einbeck Betrag von 18.480T<€ zur Ausschuttung einer Dividende cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Poznan/Polen 100% KWS SEMENA BULGARIA Mons-en-Pévéle/Frankreich 100% KWS KLOSTERGUT . . .. . ,

100% KWS SCANDINAVIA A/S™ E0.0.D.9 100% SARL ADRIEN MOMONT™ WIEBRECHTSHAUSEN GMBH von 2,80 (2,30)€ auf jede der insgesamt 6.600.000 Stlick-  Gruppe beschrieben sind.

Guldborgsund/Danemark Sofia/Bulgarien Mons-en-Pévele/Frankreich Northeim-Wiebrechtshausen

100% KWS SEMILLAS IBERICA S.L." 100% AGROMAIS GMBH?® 100% SCA HAMET™ 100% EQRO-HYBRID QESELLSCHAFT
Zaratan/Spanien Everswinkel Mons-en-Pévele/Frankreich FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH

100% SEMILLAS KWS CHILE LTDA. 100% KWS MAGYARORSZAG KFT.% Einbeck
Rancagua/Chile Gyér/Ungarn 100% KWS SEMENTES BRASIL

100% KWS SEME YU D.O.O. 100% KWS SEMINTE S.R.L.™ P69T|C|PACOE§ LTDA.®
Neu Belgrad/Serbien Bukarest/Rumanien Sé&o Paulo/Brasilien

100% KWS SUISSE SA 99% KWS ARGENTINAS.A® 100% KWS BRASIL PARTICIPACOES
Basel/Schweiz Balcarce/Argentinien LTDA.?

100% ACH SEEDS INC.* 51% RAZES HYBRIDES S.AR.L? S&o Paulo/Brasilien )

Eden Prairie, MN/USA Alzonne/Frankreich 100% KWS R&D CHINALTD.® Einbeck, den 1. Oktober 2012
100% BETASEED FRANCE S.AR.L™ 50% AGRELIANT GENETICS LLC.5* Hefei/China KWS SAAT AG
Sarreguemines/Frankreich Westfield, IND/USA 100% KWS SERVICES DEUTSCHLAND
. g F estfie oMBL DER VORSTAND
1009% BETASEED LTD.% 50% AGRELIANT GENETICS INC.* '
Rothwell/GroBbritannien Chatham, Ontario/Kanada Einbeck

100% KWS UKRAINE T.O.W.™2 100% DELTA PESQUISA E 100% KWS SERVK;‘ES EAST GMBH
Kiew/Ukraine SEMENTES LTDA.2" Wien/Osterreich

100% KWS TURK TARIM TICARET A.S.) Cambé/Brasilien 100% KWS SERVICES NORTH B.V.

Eskisehir/Turkei 100% SEMILIA GENETICA E
100% BETASEED GMBH MELHORAMENTO LTDA.?"
Frankfurt Curitiba/Brasilien
100% KWS POTATO B.V." 50% RIBER KWS S.A.2"
Emmeloord/Niederlande Patos de Minas/Brasilien
83% DYNAGRIS.AR.L®
Casablanca/Marokko

Rotterdam/Niederlande
100% KWS SERVICES

MEDITERRANEAN S.A.S.

Roye/Frankreich

* Quotale Konsolidierung

Tochtergesellschaft der 0.0.0. KWS RUS

P. G"“‘J‘L

P. von dem Bussche

K

Ch. Amberger

L. Broers H. Duenbostel

** Ergebnisabfliihrungsvertrag 12)  Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
18)  Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

1) Die angegebenen Prozentsétze beziehen sich auf die 14)  Tochtergesellschaft der SOCIETE DE MARTINVAL S.A.

innerhalb der KWS Gruppe gehaltenen Anteile an der jeweiligen Gesellschaft 15)  Tochtergesellschaft der EURO-HYBRID GMBH

2) Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC. 16) Tochtergesellschaft der KWS POTATO B.V.

3) Tochtergesellschaft der KWS FRANCE S.A.R.L. 17)  Tochtergesellschaft der RAGIS GMBH

4) Tochtergesellschaft der BETASEED INC. 18) Tochtergesellschaft der BETASEED GMBH

5) Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH 19) Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

6) Beteiligung der GLH SEEDS INC. 20) Tochtergesellschaft der KWS SEMENTES BRASIL PARTICIPACOES LTDA.

7) Tochtergesellschaft der KWS LOCHOW GMBH und KWS INTERSAAT GMBH

8) Beteiligung der KWS LOCHOW GMBH 21)  Tochtergesellschaft der KWS BRASIL PARTICIPACOES LTDA.

9) Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAAT AG

10) Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH Stand: 30. Juni 2012
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der KWS SAAT AG, Einbeck, aufge-
stellten Jahresabschluss der KWS Gruppe - bestehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Kapital-
flussrechnung und Segmentberichterstattung sowie Eigen-
kapitalveranderungsrechnung — und den Lagebericht der
Gruppe fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2011 bis 30. Juni
2012 geprtft. Die Aufstellung von Gruppenabschluss und
Lagebericht der Gruppe nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergédnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Gruppenabschluss und
Uber den Lagebericht der Gruppe abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung gemaB §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
S0 zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Grup-
penabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Lagebericht der
Gruppe vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gruppe sowie die Erwartungen Uber mdégliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Gruppen-
abschluss und Lagebericht der Gruppe Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Gruppen-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
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rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einsch&tzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Gruppenabschlusses und des
Lageberichts der Gruppe. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenabschluss
der KWS SAAT AG, Einbeck, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach §315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
s&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe. Der Lagebericht
der Gruppe steht in Einklang mit dem Gruppenabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, 1. Oktober 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Kompenhans)
Wirtschaftsprtifer

(Bukowski)
Wirtschaftsprtfer



Finanzkalender

29. November 2012

Bericht Uber das 1. Quartal 2012/2013

13. Dezember 2012

Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck

26. Februar 2013

Bericht Uber das 2. Quartal 2012/2013

28. Mai 2013

Bericht Uber das 3. Quartal 2012/2013

23. Oktober 2013

Verdffentlichung Jahresabschluss 2012/2013,
Bilanzpressebesprechung in Frankfurt,
Analystenkonferenz in Frankfurt

19. Dezember 2013

Stammdaten der KWS SAAT AG

Wertpapierkennnummer

ISIN

Borsenkirzel

Transparenzlevel

Indexzugehdorigkeit

Gattung

Aktienstlckzanhl

Grundkapital zum 30. Juni 2012
Hochstkurs am 29. Juni 2012 (Xetra)
Tiefstkurs am 22. August 2011 (Xetra)

Durchschnittlich gehandelte Stlickzahl
— auf Xetra
— Frankfurter Borsenparkett

KWS SAAT AG

GrimsehlstraBe 31 ¢ 37555 Einbeck ¢ Postfach 1463
Telefon +49 (0) 5561/311-0 » Fax +49 (0) 5561/311-322

www.kws.de ¢ E-Mail: info@kws.com

The English version of our annual report is available upon request.

Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck

707400
DEO007074007
KWS

Prime Standard
SDAX
Stlckaktien
6.600.000
19.800.000€
205,00€
131,40€

3.735
246

Auf Anfrage senden wir lhnen gern den Jahresabschlusses der KWS SAAT AG.

Bildnachweis:

Eberhard Franke ¢ Michael Léwa  Dominik Obertreis © Kevin Zhang ¢ Corinna Lerch ¢ Corbis Images ® KWS Gruppenarchiv








