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Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns

und der Turbon AG fir das Geschaftsjahr 2011

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon
Konzerns. lhre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der
strategischen und planenden Tatigkeit vor allem die Steue-
rung und Koordination der operativen Unternehmen der
Turbon Gruppe.

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo
aus elektronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Doku-
mente werden. Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwi-
ckeln, produzieren und vertreiben schriftbildendes Druckzu-
behér und haben sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges
for den Einsatz in Laserdruckern spezialisiert. Zu diesem
Zweck ist die Turbon Gruppe mit Produktions- und Distributions-
unternehmen in Asien, Europa und den USA aktiv.

Die Gesellschaft hat von der Méglichkeit gemal § 315 Abs. 3
HGB Gebrauch gemacht und einen zusammengefassten
Lagebericht fir den Turbon Konzern und die Turbon AG
erstellt. Da der Geschaftsverlauf, die Lage der Gesellschaft
sowie die Risiken der zukinftigen Entwicklung der Turbon AG
und des Turbon Konzerns weitgehend Ubereinstimmen, be-
ziehen sich die folgenden Ausfihrungen, soweit nicht anders
benannt, auf den Turbon Konzern.

Wirtschaftliches Umfeld 2011

WELTWIRTSCHAFT

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF), der Uber die Ent-
wicklung des Weltwirtschaftswachstums berichtet, errechnete

fur das Jahr 2011 eine Steigerung um 3,8 %. Die westlichen
Industrielénder verzeichneten demzufolge einen Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes um lediglich 1,6 % und damit einen
deutlichen Rickgang gegentber der Wachstumsrate von 3,2 %
des Jahres 2010. Dagegen erreichten die sogenannten auf-
strebenden und sich entwickelnden Lander einen BIP-Anstieg

um 6,2 %.

Insgesamt herrscht eine grofie Unsicherheit Gber die zukunf-
tige gesamtwirtschaftliche Entwicklung und insbesondere auf-
grund der anhaltenden Euro-Krise erwartet der IWF auch for
2012 schwache Wachstumsraten. Fir den Euroraum prognos-
tiziert der IWF mit einem Ruckgang des BIP um -O,5 % sogar
eine leichte Rezession.

UNTERNEHMENSSICHT

Die fur die Turbon Gruppe wichtigsten regionalen Absatz-
mérkte zeigten in 2011 mit Ausnahme Deutschlands ebenfalls
geringe Wachstumsraten.

Dieses geringe generelle Wirtschaftswachstum spiegelt sich
auch in der Anzahl weltweit verkaufter Drucker und Laser
Cartridges wider. Uberdurchschnittliche Steigerungen wurden
hier nur in den sogenannten aufstrebenden und sich entwi-
ckelnden Landern erzielt. Auch das Druckvolumen war in den
westlichen Industrieléndern leicht ricklaufig’. Ausnahmen
bildeten die Umsdatze mit Multifunktions-Colour-Geréten

und das Druckvolumen bei Farbausdrucken, welche auch in
den Industrieléndern in 2011 zweistellige Wachstumsraten
erreichten.

" Quelle: International Data Corporation (IDC) 2011, 2012
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Konzernabschluss und Jahres-

abschluss der Turbon AG 2011

ERTRAGSLAGE

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2011 betrug

80,7 Millionen Euro, nach 75,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Dies bedeutet eine Steigerung um 5,0 Millionen Euro (6,6 %),
welche sich im Wesentlichen auf Europa (+6.9 %) und die USA
(+4,6 %) verteilte. In lokaler Wahrung betrug die Steigerung in
den USA +99 %.

Auf das Kernprodukt Laser Cartridges entfielen 72,2 Millionen
Euro (894 % des Gesamtumsatzes). In 2010 entfielen 88,3 %
der Umsatze auf diesen Bereich. Alle sonstigen Umsatze
(einschliellich Impact-Produkte) betrugen im Jahr 2011

8,5 Millionen Euro (10,6 %) gegeniber 89 Millionen Euro

(1,7 %) im Vorjahr.

Uberdurchschnittlich war weiterhin die Entwicklung beim Um-
satz mit Colour Cartridges. Hier konnte in 2011 der Umsatz

deutlich um 15,8 % auf 20,5 Millionen Euro (25,5 % des Gesamt-

umsatzes) nach 177 Millionen Euro in 2010 (23,4 %) gesteigert

werden.

Die Bruttomarge verbesserte sich gegentber dem Vorjahr
um 1,5 Prozentpunkte auf 22,3 %. Diese Verbesserung ist auf
Kosteneinsparungen bei den Produktionsgesellschaften und
Veranderungen im Produktmix zurickzufohren.

Die Vertriebskosten gingen gegentber dem Vorjahr leicht

zurick.

Die Verwaltungskosten lagen auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendungen saldier-

ten sich in 2011 gegeneinander auf, verglichen mit einem

Positivsaldo von O,8 Millionen Euro in 2010. Beide Positionen
waren in 2011 deutlich geringer als im Vorjahr. Im Vorjahr
erzielten wir Gewinne aus dem Grundstucksverkauf in Harlow,
England sowie hohere Wahrungsgewinne. Dem gegentber
standen héhere Aufwendungen aus der Bildung von Rick-

stellungen in Verbindung mit der Standortzusammenlegung
in den USA.

Das Finanzergebnis lag mit -1,0 Millionen Euro auf Vorjahres-
niveau. Die wesentlichen Zinsaufwendungen entfielen auf die
im Juli 2013 endfallige Inhaberschuldverschreibung

(0,7 Millionen Euro), auf im Rahmen der Ruckstellungsbildung
fur Pensionszusagen in Deutschland und England zu kalkulie-
rende Zinsaufwendungen (O,2 Millionen Euro) sowie auf Zinsen
fur Factoring.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug 6,5 Millionen
Euro (Vorjahr 4,8 Millionen Euro). Das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit lag bei 5,5 Millionen Euro (Vorjahr
39 Millionen Euro) und der Konzernjahrestberschuss betrug
3,4 Millionen Euro (Vorjahr 2,2 Millionen Euro).

Im Geschaftsjahr 2011 beliefen sich die Steueraufwendungen
auf 2,1 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro). Die Steuer-
quote im Konzern betrug 38,3 % (Vorjahr 439 %).

Das Ergebnis je Aktie betrug 103 Euro je Aktie (Vorjahr 0,62
Euro je Aktie).

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit im Einzel-
abschluss der Turbon AG lag bei 1,3 Millionen Euro (Vorjahr
6.9 Millionen Euro). Das Vorjahresergebnis enthielt eine Aus-
schittung in Hehe von 71 Millionen Euro der Turbon Beteiligungs
GmbH (vormals Carbotex Beteiligungs GmbH). Das Ergebnis
vor Steuern betrug 1,3 Millionen Euro gegentber 6,5 Millionen
Euro im Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuvern betrug 1,1 Millionen
Euro gegeniber 59 Millionen Euro im Vorjahr.




FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 3112.2011 betrug 59,2 Millionen Euro
und liegt damit 1,0 Millionen Euro Uber dem Wert am Vorjah-
resstichtag (58,2 Millionen Euro).

Das Konzernanlagevermagen betrug am 3112.2011 16,1 Millionen
Euro (Vorjahr 16,6 Millionen Euro). Der Rickgang um O,5 Millio-
nen Euro ging auf Abschreibungen bei den Sachanlagen zurick.

Das Vorratsvermogen betrug am 3112.2011 179 Millionen Euro
(Vorjahr 15,3 Millionen Euro). Dieser Bestandaufbau steht im
Zusammenhang mit dem Umsatzwachstum.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen bei
11,3 Millionen Euro (Vorjahr 99 Millionen Euro). Dies resultierte
aus gestiegenen Umsatzen im letzten Quartal 2011 gegentber
dem Vorjahreszeitraum. Die Finanzierung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Factoring-
vereinbarung bei der deutschen Tochtergesellschaft Turbon
Europe GmbH blieb gegentber dem Vorjahresstichtag unver-
andert (3,4 Millionen Euro am 31.12.2011).

Die sonstigen Vermégenswerte verminderten sich um

0,6 Millionen Euro auf 31 Millionen Euro (Vorjahr 3,7 Millionen
Euro). Die grolte Veranderung resultierte aus den im
Geschaftsjahr erfolgswirksam vereinnahmten Cash-Flow
Hedges (0,3 Millionen Euro).

Die flissigen Mittel betrugen zum 3112.2011 89 Millionen Euro
(3112.2010: 10,3 Millionen Euro). Die Verminderung in Héhe
von 1,4 Millionen Euro resultierte im Wesentlichen aus der
héheren Kapitalbindung im Vorratsvermégen. Dartber hinaus
resultierte aus der im Juni 2011 gezahlten Dividende fir 2010
ein Liquiditatsabfluss in Hohe von 3,3 Millionen Euro.

Das Eigenkapital betrug zum 3112.2011 24,3 Millionen Euro
(Vorjahr 23,8 Millionen Euro).

Das Eigenkapital je Aktie zum 31.12.2011 betrug 7,38 Euro (Vor-
jahr 722 Euro). Die Eigenkapitalquote zum Stichtag 3112.2011
betrug 41,1 % (Vorjahr 409 %).

Die Turbon AG hielt am 31.12.2010 347097 Stick vom Eigen-
kapital abgesetzte eigene Aktien (2,1 Millionen Euro). Nach
Einziehung dieser Aktien im April 2011 beliefen sich die im
Umlauf befindlichen Aktien zum Bilanzstichtag 31.12.2011 auf
3294903 Stuck.

Das langfristige Fremdkapital stieg im Berichtsjahr leicht auf
14,4 Millionen Euro am 3112.2011 gegeniber 14,1 Millionen Euro
am 3112.2010.

Die Pensionsrickstellungen zum 3112.2011 betrugen 2,4 Millionen
Euro gegeniber 29 Millionen Euro am 31.12.2010. Dieser
Posten betrifft die Rickstellungen bei der Turbon AG sowie
der Keytec (GB) Ltd.

Sowohl die Turbon AG als auch der Konzern weisen in der Bilanz
keine Bankverbindlichkeiten aus. Der langfristigen Inhaber-
schuldverschreibung in Hehe von 10,0 Millionen Euro standen
flussige Mittel des Konzerns in Hohe von 89 Millionen Euro
gegenuber.

Die kurzfristigen Steuerrickstellungen betrafen zum Stichtag
3112.2011 im Wesentlichen Ertragsteuerriickstellungen an den
Standorten Deutschland und Thailand.

Die sonstigen Ruckstellungen verminderten sich zum Bilanz-
stichtag um 1,3 Millionen Euro auf 4,8 Millionen Euro (Vorjahr
6,1 Millionen Euro). In 2011 wurden Ruckstellungen in Hshe
von 10 Millionen Euro im Zusammenhang mit der Zusammen-
legung unserer Aktivitéten in den USA am Standort in

York (PA), und die damit verbundene Schliefung des Stand-

ortes in Cinnaminson (NJ), in Anspruch genommen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich um O,4 Millionen
Euro auf 1,7 Millionen Euro (Vorjahr 1,3 Millionen Euro).

GESAMTAUSSAGE ZUR AKTUELLEN
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung zum Zeit-
punkt der Erstellung des vorliegenden Berichts positiv und
geht davon aus, dass sich Umsatz und Ergebnis den versf-
fentlichten Prognosen entsprechend entwickeln.

MARKTENTWICKLUNG

Die Markte, in denen die Unternehmen der Turbon Gruppe
aktiv sind, werden durch eine Vielzahl verschiedener Faktoren
beeinflusst.

Den gréften Einflull auf das Marktgeschehen haben naturge-

mal die Druckerhersteller (Original Equipment Manufacturer,
OEMes), die Uber die Verbreitung der Drucker die Cartridge-
Nachfrage bestimmen.

Hierbei waren auch im Jahre 2011 Laserdrucker weiterhin die
fohrende Druckertechnologie im gewerblichen Bereich.
Zahlreiche neue Monochrom- und Colour-Druckersysteme in
den verschiedensten Preislagen wurden 2011 in den Markt
eingefthrt. Hinsichtlich der Preispolitik bei den Verbrauchs-
materialien gab es keine grundlegenden Anderungen.

Die OEMs bieten ihre Laser Cartridges weiterhin hochpreisig
an; hierdurch ist es Herstellern kompatibler Verbrauchsmate-
rialien méglich, preislich attraktive Alternativen zu entwickeln

und anzubieten.

Neben Turbon agiert eine Vielzahl von Anbietern im Markt
kompatibler Druckverbrauchsmaterialien, wobei Turbon zu
den grolten Anbietern gehort. Die einzelnen Anbieter unter-

scheiden sich neben ihrem Produktangebot insbesondere in

ihren regionalen Starken und den bedienten Kundengruppen.
Konsolidierungen, die auch in 2011 einige kleinere und mittel-
grolte Anbieter betrafen, hatten keine wesentliche Auswirkung
auf die Wettbewerbsstruktur in unserem Markt.

Die Turbon Gruppe vertreibt ihre Produkte ausschliellich an
Wiederverkaufer, welche wiederum mit unterschiedlichen Ab-
satzstrategien am Markt agieren. Stellt man auf das Umsatz-
volumen beziglich Laser Cartridges unserer potentiellen Ab-
nehmer ab, kann zwischen grollen, international agierenden
Distributoren von Biromaterial, mittelgrolen Handlern, die
nationale oder regionale Mérkte bedienen und kleinen, spezial-
isierten Abnehmern unterschieden werden. So facettenreich
wie die Marktstrategien unserer Abnehmer, so unterschied-
lich sind auch deren Anforderungen. Turbon ist in der Lage
diese unterschiedlichen Anforderungen zu erfillen und beliefert
neben groflen Abnehmern eine Vielzahl mittelgrofer und auch
kleinerer Kunden.

MARKTPOSITION

Die wichtigsten Absatzmarkte der Turbon Gruppe sind weiter-
hin Europa und Nordamerika, welche von unseren Distributi-

onsstandorten in Deutschland und den USA bedient werden.

Kernkompetenzen von Turbon sind Qualitat, Innovation und
Umweltfreundlichkeit bei gleichzeitig ginstigem Preis-Leistungs-
verhaltnis.

In unserem Markt ist die Turbon Gruppe aufgrund ihrer hohen
Entwicklungs- und Produktionsstandards fihrend hinsichtlich
Qualitét und Zuverlassigkeit der Produkte. Im Zukunftsbereich
der technisch erheblich anspruchsvolleren Colour Cartridges
ist die Qualitat der Turbon Produkte den OEM Cartridges
ebenburtig und liegt deutlich tber dem Durchschnitt kom-
patibler Produkte des Wettbewerbs. Unser Uber viele Jahre
aufgebautes Logistik-Know-how erméglicht die reibungslose




Verbindung zwischen der Produktion an Standorten, an

denen wir zu Bedingungen produzieren kénnen, die es uns er-
lauben, im Preiswettbewerb zu bestehen, und der Distribution.
So ist es uns maglich, in Kombination mit einem ausgeprégten
Kundenservice ein vielschichtiges Leistungspaket anzubieten.

Mit diesem Leistungspaket zu einem attraktiven Preis bestehen
wir im Wettbewerb sowoh! mit den Produkten der Drucker-
hersteller als auch denen der kompatiblen Anbieter. Gegen-
Uber den OEM Produkten kénnen wir gleichwertige Qualitat
zu einem deutlich attraktiveren Preis anbieten, gegentber
anderen Anbietern kompatibler Produkte ist die beschriebe-
ne Kombination von hervorragender Qualitét und Service
unser entscheidender Wettbewerbsvorteil.

UMWELT

Durch das Remanufacturing von Laser Cartridges ergeben
sich erhebliche Vorteile fir unsere Umwelt. Die Erhaltung
natirlicher Ressourcen hat in der gesellschaftlichen Diskus-
sion an Bedeutung gewonnen und der Aspekt der Umwelt-
freundlichkeit von Produkten beeinflusst zunehmend die

Kaufentscheidung.

Die Unternehmen der Turbon Gruppe sammeln weltweit ge-
brauchte Laser Cartridges und fohren diese dann den
Produktionsstatten in Thailand und Ruménien zum Remanu-
facturing zu. Dartber hinaus arbeiten unsere Produktions-
standorte auf Grundlage eines ,Zero-Waste-Konzeptes",
welches ein Hochstmal an Wiederverwendung von Kompo-
nenten einerseits, sowie das stoffliche Recycling nicht mehr

verwertbarer Materialanteile andererseits sicherstellt.

Turbon beliefert seine Kunden mit umweltfreundlichen Pro-
dukten. Unser Geschéftsmodell basiert auf der nachhaltigen
Bewahrung unserer Umwelt und ihrer Ressourcen sowie den
zusatzlichen Kostenvorteilen, die unsere Produkte bieten.

Unsere Produktionsprozesse verhindern, dass gebrauchte

Laser Cartridges als Mill entsorgt werden. Diese Tatsache
erlaubt es uns, nachdricklich die Umweltfreundlichkeit unserer
Produkte hervorzuheben.

PERSONAL

Der Turbon Konzern beschéftigte im Jahr 2011 durchschnittlich
1.043 Mitarbeiter (Vorjahr 1005 Mitarbeiter). Am 3112.2011
lag die Zahl der Mitarbeiter bei 1.093 (Vorjahresstichtag 975).
Hinzu kommen am Standort Thailand indirekt Ober ein Leih-
arbeitsunternehmen beschaftigte Mitarbeiter. Zum 31.12.201
betrug die Zahl dieser Leiharbeiter 560 (Vorjahresstichtag 425).

In der Turbon AG wurden sowohl im Durchschnitt als auch
zum Jahresende 5 Mitarbeiter beschaftigt.

Wir danken allen Beschaftigten der Turbon Gruppe fir die gute
Mitarbeit im abgelaufenen Jahr. Unser Dank gilt auch den
Arbeitnehmervertretungen fir die jederzeit kooperative

Zusammenarbeit.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in der Turbon
Gruppe ist zu bertcksichtigen, dass wir kein Neuprodukt
herstellen, sondern ein gebrauchtes Produkt remanufacturen.
Vorrangiges Ziel ist hierbei die schnelle Markteinfihrung
neuer, qualitativ hochwertiger kostenginstiger Alternativen
zu OEM Produkten. Die hierfir angefallenen Aufwendungen
betrugen im Jahr 2011 rund 1] Millionen Euro. Die Aufwendungen
insgesamt betreffen hauptsachlich Personalaufwendungen
sowie Test- und Entwicklungsequipment, vornehmlich an den
Produktionsstandorten in Thailand und Rumanien. Der Bereich
Colour Cartridges stand im Mittelpunkt der Aktivitaten.
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2011 insgesamt
02 Millionen Euro (Vorjahr O,5 Millionen Euro).

Daneben hat sich die Turbon AG in 2011 im Zuge der Gesell-
schaftsgrindung als Investor an der Bright Parameters GmbH
beteiligt. Turbon hat zun&chst 100 % des Grundkapitals von
25000 Euro aufgebracht sowie eine Darlehenszusage tber
bis zu 100.000 Euro gegeben. Den beiden bei der Gesell-
schaft beschaftigten Ideengebern wurde vertraglich die
Option zur Ubernahme von insgesamt 49 % der Gesellschafts-

anteile eingeraumt.

Geschaftsgegenstand der Gesellschaft ist die Konzeptionierung
und Erstellung von CGI-Objekten (Computer Generated
Imagery). Hierbei handelt es sich u.a. um 3D-Grafiken, visuelle
Effekte und Animationen.

Zielkunden der Gesellschaft sind z.B. Werbeagenturen oder
auch gewerbliche Kunden verschiedener Branchen. Visuali-
siert werden kénnen u.a. anspruchsvolle Investitions- ebenso
wie Konsumguter aber auch komplexe technische Vorgange

und Prozesse.

Die Vorteile der computergestitzten Visualisierung sind z.B.
die Méglichkeit, Produkte bereits vor ihrer tatsachlichen Verfig-
barkeit fotorealistisch darstellen zu kénnen, die Maglichkeit
einer schnellen und wiederholten Amderung von Form, Farbe,
Umgebung oder Betrachtungsperspektive der dargestellten
Objekte und natirlich insbesondere Zeit- und Kosteneinspa-

rungen im Vergleich zu klassischen Film- oder Foto-Shootings.

Ziel der Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2012 ist das

Erreichen des Break-Even-Punktes.

Die Unternehmen der Turbon Gruppe werden mit Chancen
und Risiken konfrontiert, die sich auf die Vermoégenswerte
des Konzerns, den Gewinn, den Cash-Flow, aber auch auf
immaterielle Werte auswirken kénnen.

Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe erméglicht
der Unternehmensleitung frihzeitig, solche Entwicklungen zu
erkennen. Als konzernweit verstandene Aufgabe erfasst und
bewertet das Risikomanagement-System bestehende und poten-
zielle Risiken. Das Risikomanagement ist aulerdem ein wichti-
ger Bestandteil des gesamten Managementinformations-
systems und dient in dieser Funktion nicht nur der Risikover-
meidung, sondern auch dem Aufzeigen von Chancen fur die
Unternehmensgruppe.

Das Beteiligungscontrolling-System der Holding (Turbon AG)
stellt den Ausgangspunkt und Kern des operativen Risiko-
Uberwachungs-Systems dar. Wesentliche Bestandteile sind
das monatliche Berichtswesen aus den Beteiligungsgesell-
schaften for Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung und
das monatliche Profitcenter-Reporting, welches einen
detaillierten Einblick in die wirtschaftlichen Vorgénge bei den
Gesellschaften ermaglicht, sowie die umfassenden Quartals-
und die von unseren Wirtschaftsprifern gepriften Jahres-
berichte. Die monatlichen Berichte stehen zeitnah zur Verfigung,
so dass Risiken schnell identifiziert werden kénnen und damit
eine frohzeitige Reaktion auf potenzielle Fehlentwicklungen
moglich ist. Die zentrale Auswertung der Informationen

wird unterstitzt durch den direkten Zugriff auf Ansprechpart-
ner in den Beteiligungsgesellschaften, welche sich bei der

Erkennung und Bewertung von Risiken aktiv engagieren.

Weitere Bestandteile des internen Risiko-Managements sind
das Cash-Management, das Forderungs-Management, das
Vorrats-Management sowie die weltweite Produktions- und

Kapazitatsplanung. Uber ein spezielles ,Legal Reporting”
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werden in den Tochtergesellschaften abzuschliekende Vertra-
ge und Vereinbarungen einer zusatzlichen zentralen Kontrolle
unterzogen.

Die konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichtsprozesse
werden kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz Oberproft.
Hierzu gehért auch der Einsatz moderner IT-Systeme zur Unter-
stitzung der jeweiligen Prozesse.

Aufgrund ihres internationalen Betatigungsfeldes ist die Turbon
Gruppe einer Vielzahl verschiedener Risiken ausgesetzt. Um die
finanziellen Auswirkungen eines maglichen Schadens gering
zu halten, werden - soweit verfigbar und wirtschaftlich sinn-
voll - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Héhe dieser
Versicherungen werden laufend Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

For die Turbon Gruppe wesentliche Risiken werden in den folgen-
den Abschnitten beschrieben, wobei deren Reihenfolge keine
Wertigkeit der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des potenziellen

Schadensausmales beinhaltet.

BESCHAFFUNGSMARKTRISIKEN

Die Produktionsleistungen kénnen durch Lieferunterbrechungen
oder Qualitatsmangel bei Rohmaterialien beeintrachtigt
werden. Sollte es uns in diesen Fallen nicht gelingen, mit der
Produktion auf einen anderen Standort auszuweichen oder
die Nachfrage aus Vorraten zu bedienen, kénnte es zu einem
Umsatzrickgang kommen. Die Sicherung der Versorgung

mit Rohmaterialien wird soweit méglich Uber enge Koope-
rationen mit Lieferanten und Uber den parallelen Bezug von
verschiedenen Lieferanten gesichert.

Die ausreichende Versorgung unserer Produktionsstandorte
mit Leermodulen (Empties) ist eine unabdingbare Voraus-
setzung fur deren Tatigkeit. Deshalb ist das Sammeln von

Leermodulen wichtiger Aufgabenbestandteil aller Standorte

der Firmengruppe. Die Turbon Gruppe hat ein effizientes welt-
weites Sammelsystem aufgebaut, wodurch das Risiko unzu-
reichender Empty-Versorgung fur die Turbon Gruppe gering
ausfallt.

OPERATIVE RISIKEN DURCH DEN VERLUST VON SACH-
ANLAGEVERMOGEN ODER BETRIEBSUNTERBRECHUNGEN

Brand, Naturkatastrophen oder andere Stérungen in den Pro-
duktionsstatten der Turbon Gruppe kénnen erhebliche Schaden
und Verluste verursachen. Durch entsprechende bauliche Malt-
nahmen und strikte organisatorische Vorgaben wird dieses
Risiko soweit wie méglich minimiert. Im Falle eines tatséchlichen
Schadens hat die Turbon Gruppe Versicherungen in ange-
messener Hohe abgeschlossen.

ABSATZRISIKEN

Generell besteht das Risiko, dass sich Preisreduzierungen
nicht durch ein entsprechendes Mengenwachstum kompen-
sieren lassen. Diesem Umstand begegnen wir nach wie vor

mit striktem Kostenmanagement an allen Standorten.

Ein generelles Risiko im Bereich des Absatzes ist die Konzen-
tration auf eine relativ kleine Anzahl von Groftkunden.

Im Jahr 2011 betrug der Anteil der funf grofiten Kunden
46,6 % an unserem Gesamtumsatz (Vorjahr 48,5 %). Durch
Umsatzwachstum mit neuen und neu gewonnenen Kunden
kann dieses Risiko verringert werden. In diesem Zusam-
menhang wichtig ist eine flexible Struktur, die eine schnelle
Anpassung an Umsatzschwankungen erméglicht.

FORDERUNGSAUSFALLRISIKEN

Forderungsausfallrisiken begrenzen wir durch regelmafige
Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der Grundla-
ge einer Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese beinhaltet,
dass die meisten Kundenforderungen Uber eine
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Warenkreditversicherung abgesichert sind beziehungsweise
andere Sicherheiten (Birgschaften, Vorauskasse) bereitge-
stellt werden mussen. Fur alle im Rahmen einer Factoring-
vereinbarung verkauften Forderungen trégt der Factor das
Ausfallrisiko zu 100 %. Wir haben in den letzten Jahren nur
geringe Forderungsausfalle zu beklagen, was hauptséchlich
auf die Befolgung unserer strikten Forderungsrichtlinien zuriick

zu fUhren ist.

LIQUIDITATS- UND FINANZIERUNGSRISIKEN

Eine ausreichende Versorgung mit Liquiditat ist in der Turbon
Gruppe ein zentrales Ziel des Finanzmanagements. Im Rahmen
unseres Cash-Managements werden aktuelle Informationen
Uber den tatsachlichen Finanzstatus und Gber zu erwartende
Zahlungsstréme der einzelnen Konzerngesellschaften zentral
zur Verfugung gestellt. Mittels eines datenbankgestitzten
Treasury Management Systems wird eine rollierende Liquidi-
tatsplanung und -steuerung durchgefihrt. Unsere Kreditlinien
sind durch langfristige Vertrage und die Erfillung der for

die Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen gesichert.
Liquiditat kann weiterhin Uber den bestehenden Factoringvertrag
zugefuhrt werden.

WAHRUNGSRISIKEN

Da die Turbon Gruppe einen Teil ihres Geschéafts auf der
Beschaffungs- wie der Absatzseite in Fremdwdahrungen tatigt,
kénnen Wahrungsschwankungen das Ergebnis beeinflussen.
Dieses Risiko nimmt insbesondere aufgrund der zunehmend
volatilen Wéhrungsentwicklungen zu. Die Konzerngesellschaf-
ten melden ihre Wahrungsiberschisse und -unterdeckungen
an den Konzern. Auf Konzernebene wird eine aggregierte
Netto-Position pro Wahrung gebildet mit dem Ziel, Gber ent-
sprechende Steuerungsgrofen (z.B. Lieferantenwahl) ein
méglichst umfangreiches ,Natural Hedging® zu erreichen. Die

wichtigsten Fremdwa&hrungen sind US-Dollar und Britisches

Pfund.

Die Hauptwdahrungen werden Uber Devisentermingeschafte
aktiv gesteuvert. Ausfhrliche Erlauterungen hierzu befinden
sich in der Berichterstattung zu Finanzinstrumenten im Anhang
zum Konzernabschluss 2011.

RECHTLICHE RISIKEN

Rechtliche Risiken kénnen fur die Turbon Gruppe aus Geset-
zen, Gesetzesénderungen und/oder der darauf aufbauenden
Rechtsprechung resultieren. Dazu gehéren insbesondere Risiken
aus den Bereichen Produkthaftung, Vertragsrecht, Patent-
recht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.

Der stérungsfreie Transport von Leermodulen an unsere Pro-
duktionsstandorte ist von grofer Bedeutung fur den Erfolg
der Gruppe. Wir erfullen daher mit grolter Sorgfalt alle
gesetzlichen Auflagen méglichst Uber das geforderte Malk
hinaus und arbeiten sehr eng mit den zusténdigen Behorden
zusammen. Diese Zusammenarbeit erlaubt eine sehr zeitnahe
Reaktion auf mégliche gesetzliche Anderungen. Zusatzlich
sind unsere beiden Produktionsstandorte sowie die deutsche
Gesellschaft nach ISO 14001 zertifiziert. Diese Norm regelt
das Umweltmanagementsystem von ordnungsgemal zertifi-

zierten Unternehmen.

STEUERLICHE RISIKEN

Die Turbon Gruppe ist steuerlichen Risiken ausgesetzt, indem
steverliche Aullenprifungen und Neuveranlagungen zu Nach-
zahlungen fohren kénnen.

BILANZIELLE BEWERTUNGSRISIKEN

Bilanzielle Bewertungsrisiken kénnen bei der Turbon Gruppe
insoweit bestehen, dass bestimmte Annahmen fur die aktuelle
Bewertung von Bilanzposten durch Vorgange in der Zukunft
nicht eintreffen.




GESAMTRISIKO

Zusammenfassend ist festzustellen, dass den gesetzlichen Vor-
schriften in vollem Umfang entsprochen wird. Die eingesetz-
ten Instrumente zum Qisikomonogement reichen aus, um
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen. Zurzeit
sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken erkennbar.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS (BERICHT GEM. §§ 289 (5), 315 (2) NR. 5 HGB)

In Ergéinzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum
Risikomanagement der Turbon AG kénnen die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess wie
folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt
sich auf die Abteilungen Rechnungswesen und Controlling,
deren Verantwortungsbereiche innerhalb des Kontrollsystems
eindeutig zugeordnet sind.

Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsétze,
Verfahren und Malknahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und OrdnungsmalRigkeit der Rechnungslegung zu
sichern und die malgeblichen rechtlichen Vorschriften einzu-
halten. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des ,Vier-
Augen-Prinzips” sind auch automatische IT-Prozesskontrollen
ein wesentlicher Teil der integrierten Kontrollmalnahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetz-
lichen Regelungen verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichts-
rat regelmalig Uber die finanzielle Gesamtlage der Turbon AG.
Der Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des internen

Kontrollsystems. VereinbarungsgemaR berichtet der Abschluss-

prifer unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle

for die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich aus der Abschlussprifung ergeben.

Die Turbon AG gibt die Bilanzierungsrichtlinien zur Regelung
von einheitlichen Bilanzierungsgrundséatzen vor. Zusétzlich
geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der
Konzernverrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und

entsprechende Salden abgestimmt werden.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden
mithilfe von IT-gestitzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese
beinhalten u.a. ein Berechtigungskonzept und Prifroutinen.

Das Reporting an die Konzernzentrale erfolgt mit Hilfe einer
datenbankgestitzten Managementinformationssoftware.
Die Einzelabschlisse werden anschliefend in ein zentrales
Konsolidierungssystem eingelesen. Auf Konzernebene wird
innerhalb der Abteilung Finanzen und Controlling die Ord-
nungsmabligkeit und Verlasslichkeit der vorgelegten Einzel-

abschlisse Uberprift.

Von der Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH / Holger

Brickmann-Turbon ist eine Abhéngigkeit im Sinne des § 312
AktG nach wie vor gegeben. Fir diese Aktiondarsgruppe be-
tragt der zusammengerechnete Stimmrechtsanteil 4290 %.

Demgemal hat der Vorstand einen Abhé&ngigkeitsbericht for
das Geschéftsjahr 2011 - versehen mit dem uneingeschrank-
ten Testat der BDO AG Wirtschaftsprofungsgesellschaft,
Dusseldorf - Uber alle Beziehungen der Gesellschaft zu dieser
Aktionarsgruppe erstellt.
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Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts, dass die Ge-
sellschaft bei jedem Rechtsgeschaft mit der Aktionérsgruppe
nach den Fakten, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde eine ange-
messene Gegenleistung erhielt und dabei nicht benachteiligt
wurde. Berichtspflichtige Malknahmen haben im Berichtsjahr
nicht vorgelegen.

Am 3112.2011 war das gezeichnete Kapital der Turbon AG
in Hohe von 10.333 Tsd. Euro aufgeteilt in 3.294903 nenn-
wertlose, stimmberechtigte Stickaktien. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen,

bestehen nicht.

Neben der oben erwéhnten Aktionarsgruppe HBT Holdings
GmbH / Holger Brickmann-Turbon ist die NCR GmbH,
Augsburg mit mehr als 10 % der Stimmrechte am Kapital der
Gesellschaft beteiligt (31,87 %).

Herr Briockmann-Turbon und die NCR GmbH / NCR Corpo-
ration haben der Gesellschaft gemal § 41 Abs. 4d WpHG im
Februar 2012 bzw. Marz 2012 mitgeteilt, dass sie zum 1. Februar
2012 gemal einem Gesellschaftervertrag gegenseitig Vor-
kaufsrechte Uber jeweils 1050.000 Stickaktien halten. Die
Vereinbarung kann als Beschrénkung im Sinne der §§ 289 (4)
Nr. 2 und 315 (4) Nr. 2 HGB angesehen werden.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern der Turbon AG ergeben sich aus den §§ 84 ff. AktG.

Die Satzung enthélt diesbeziglich keine weiteren Regelungen.

Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt gemaR § 7
der Satzung der Aufsichtsrat. Dieser kann auch ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands

ernennen.

Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung

betreffen, wurde gemal § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Auf-
sichtsrat delegiert.

Der Vorstand ist gem&R Hauptversammlungsbeschluss erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft
in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben, zu ver-
aulern oder einzuziehen.

Es gibt keine Vereinbarungen der Turbon AG, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen oder éhnliches mit Arbeit-
nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes existieren nicht.




Bericht zur Corporate Governance/
Unternehmensfihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG folgen den Grund-
satzen vertrauensvoller und guter Unternehmensfihrung.

Im Nachfolgenden berichtet der Vorstand, zugleich auch fur
den Aufsichtsrat, gemal § 289a HGB sowie gemalk Ziffer 310
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

ERKLARUNG DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTS-
RATES DER TURBON AG ZU DEN EMPFEHLUNGEN DER
+REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX“ GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG erkléaren hiermit ge-

mal § 161 AktG, dass den Empfehlungen in der Fassung vom
26. Mai 2010 - bekannt gemacht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 2. Juli 2010 - grundsétzlich entsprochen wurde.
Lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 2.3.3; 3.8 Abs. 3;
5.31;5.3.2; 5.4] Abs. 2; 5.4.6 Abs.l und Abs. 2 sowie 71.2 des

DCGK wurden und werden nur modifiziert angewendet:

ZIFFER 2.3.3 SATZ 2

,Auch bei der Briefwahl und der Stimmrechtsvertretung soll
die Gesellschaft die Aktiondre unterstitzen.”

Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aktiondre durch das Angebot
eines Stimmrechtsvertreters. Eine zusatzliche Méglichkeit der
Briefwahl besteht nicht und ist nicht geplant.

Begrindung: In der Satzung der Turbon AG ist die Briefwahl
nicht vorgesehen. Die Briefwahl beinhaltet nach unserer Auf-
fassung Schwierigkeiten bei der Feststellung der Echtheit der
abgegebenen Stimmen.

ZIFFER 3.8 ABS. 3

,In einer D&OVersicherung fur den Aufsichtsrat soll ein ent-
sprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Eine Anpassung des Versicherungsvertrages fur den Aufsichts-

rat hinsichtlich eines entsprechenden Selbstbehaltes ist nicht
geplant.

Begrundung: Das bereits bestehende Verantwortungsbewusst-
sein wird durch die Einfuhrung eines Selbstbehalts nicht
verbessert.

ZIFFER 5.31UND 5.3.2

,Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gegeben-

heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschusse bilden. Diese dienen der
Steigerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und der Behand-
lung komplexer Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvor-

sitzenden berichten regelmalig an den Aufsichtsrat Uber die
Arbeit der Ausschisse.”

,Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung, des Risikomanagements und der Compliance,
der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorar-
vereinbarung befasst. Der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfigen. Er sollte unabhéngig und kein
ehemaliges Vorstandmitglied der Gesellschaft sein, dessen
Bestellung vor weniger als zwei Johren endete.”

Der am 22. Juni 2011 neu gewdhlte Aufsichtsrat hat beschlossen,
einen Personalausschuss zu bilden.

Begrindung: Die Bildung von weiteren Ausschissen - ein-
schlieflich eines Audit Committees - ist aufgrund der Grélke
mit sechs Aufsichtsrats-Mitgliedern fir die Turbon AG nicht

sinnvoll.

ZIFFER 5.4.1 ABSATZ 2

,Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversi-
ty) bericksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesonde-
re eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.”

Eine Benennung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats existiert nicht.

Begrindung: Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert
sich ausschlielllich an den Interessen der Gesellschaft im
Sinne der Unterstutzung kurz-, mittel- und langfristiger Ziel-
erreichung. Die im Deutschen Corporate Governance Kodex
genannten Ziele sollen dabei, wenn méglich und sinnvoll, be-
ricksichtigt werden.

ZIFFER 5.4.6 ABS.TUND ABS. 2

,Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Be-
schluss der Hauptversammlung oder in der Satzung festge-
legt. Sie trégt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang
der Aufsichtsratmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage
und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen
der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen
bericksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen
eine erfolgsorientierte Vergitung erhalten. Die erfolgsorien-
tierte Vergitung sollte auch auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene Bestandteile enthalten.”

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch den
Beschluss der Hauptversammlung vom OS5. Juli 2001 festge-
legt und ist in § 18 der Satzung mit fixen Betragen geregelt.
Der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz sind dabei
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bertcksichtigt worden. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
Ausschissen sowie eine erfolgsorientierte Vergitung sind in
der Satzung nicht enthalten. Eine Verénderung der Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder ist nicht geplant.

Begrindung: Eine angemessene feste Vergitung fur die
Aufsichtsratstatigkeit und die Mitarbeit in Ausschissen trégt
der Kontrollfunktion des Aufsichtsrats hinreichend Rechnung.
Einer zusétzlichen erfolgsorientierten Vergitung bedarf es
nicht.

ZIFFER 71.2

,Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft. Halbjahres-
und etwaige Quartalsfinanzberichte sollen vom Aufsichtsrat
oder seinem Prifungsausschuss vor der Versffentlichung mit
dem Vorstand erértert werden. Zusatzlich sind die Prifstelle
for Rechnungslegung bzw. die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht befugt, die Ubereinstimmung des Konzernab-
schlusses mit den mafigeblichen Rechnungslegungsvorschriften
zu Uberprifen (Enforcement). Der Konzernabschluss soll binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums,
offentlich zugénglich sein.”

Wir halten uns grundsatzlich an die Empfehlung, allerdings
werden der Konzernabschluss und die Zwischenberichte in
den gesetzlich vorgegebenen Fristen von vier Monaten nach
Ablauf des Geschaftsjahres bzw. von zwei Monaten nach
Ablauf des Berichtszeitraums éffentlich zugéanglich gemacht.
Begrindung: Die Empfehlung ist organisatorisch schwer
einzuhalten, so dass ausschliellich die gesetzlichen Fristen
eingehalten werden.

Hattingen, im November 2011

Fur den Vorstand:

gez. Aldo C. Del.uca (Sprecher des Vorstandes)

gez. Michael H. Pages

Fur den Aufsichtsrat:

gez. Hans-Joachim Scholten (Aufsichtsratsvorsitzender)

ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND, AUFSICHTSRAT UND AUSSCHUSSEN

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Gesell-
schaft eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur,

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zu-

sammen.

Der Vorstand der Turbon AG besteht satzungsgemal aus
einem oder mehreren Mitgliedern. Die Zahl der Vorstands-
mitglieder bestimmt satzungsgemal der Aufsichtsrat, der
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des
Vorstands ernennen kann.

Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitgliedern; Herr
Del.uca wurde zum Sprecher des Vorstands ernannt.

Als Leitungsorgan fuhren sie in eigener Verantwortung und
alleinigem Unternehmensinteresse die Geschafte der Gesell-
schaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung.

Die Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind im Rahmen einer
Matrixorganisation teils nach funktionalen, teils nach regionalen
Gesichtspunkten verteilt.

Der Vorstand definiert die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt im ope-
rativen Tagesgeschaft fur die Umsetzung.

Ferner tragt der Vorstand Sorge fir ein angemessenes Risiko-
management und Risiko Controlling im Unternehmen sowie
eine regelmaRige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung
an den Aufsichtsrat.

Bestimmte Geschaftsvorfalle stehen unter einem Zustimmungs-
vorbehalt des Aufsichtsrates. Weiterhin ist der Vorstand ver-
pflichtet, den Aufsichtsrat in festgelegten Fallen unverziglich
zu informieren.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach Aktiengesetz § 96 Absatz 1
und § 101 Absatz 1 und nach dem Gesetz Uber die Drittel-
beteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG) § 1
Absatz 1, § 4 Absatz 1in Verbindung mit § 10 der Satzung der
Turbon AG aus vier von der Hauptversammlung zu wéhlenden
Mitgliedern und zwei Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrates betragt funf Jahre. Die
laufende Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2016.

Die Arbeit des Aufsichtsrates findet in regelmaligen Sitzun-
gen statt.

Es besteht ein Personalausschuss mit zwei Mitgliedern.
Uber seine Tatigkeit berichtet er im Rahmen der Sitzungen
des Gesamtplenums.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktiondre ihre Rechte
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewdhrt
eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt.



Aktionare, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben die
Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung oder die von der Turbon AG eingesetz-
ten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen
sonstigen Bevollméchtigten ihrer Wahl austben zu lassen.

Die Einladung zur HV sowie die fur die Beschlussfassung er-
forderlichen Berichte und Informationen werden gemaR den
aktienrechtlichen Vorschriften versffentlicht und auf der Internet-
seite der Turbon AG zur Verfigung gestellt.

VERGUTUNGSBERICHT

Die VergUtung des Vorstands setzt sich aus fixen und variab-
len Bestandteilen zusammen.

Als fixe Vergitung erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste
Grundvergitung pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder im Wesentlichen Zuschisse zur Sozialversicherung,
einen Kfz-Kostenzuschuss bzw. einen Firmenwagen mit privater
Nutzungsmaéglichkeit sowie Beitrége zur Unfallversicherung

im Ublichen Rahmen.

Als variable Vergitung erhalten die Vorstandsmitglieder unver-
andert die Méglichkeit, einen Jahresbonus, der sich an
Ergebnis und Cash-Flow im Konzern orientiert, zu verdienen.
Die Gewahrung eines Jahresbonus setzt zundchst voraus,
dass ein for das Geschaftsjahr festgelegter Ergebnisbetrag
Uberschritten wird. Ein Uber dem festgelegten Ergebnisbe-
trag erzieltes Jahresergebnis wird in einem néchsten Schritt
um die Veranderung von Vorraten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen fortgeschrieben, um so das
zweite Kriterium, den Cash-Flow, zu ermitteln. Der Jahresbo-
nus wird berechnet, in dem das erzielte Jahresergebnis mit
einem fur jedes Vorstandsmitglied individuellen Prozentsatz
multipliziert wird. Die beiden individuellen Prozentsatze ver-
mindern sich in Staffeln, sofern der Cash-Flow niedriger als
das erzielte Jahresergebnis ist. Der Jahresbonus entféllt kom-
plett, wenn kein Mindest-Ergebnisbetrag oder kein positiver
Cash-Flow erreicht wird.

Durch die strenge Ausgestaltung der vorgenannten variablen
VergGtung wurde mittels einer einjéhrigen Bemessungsgrund-
lage bereits eine nachhaltige Entwicklung fur die Turbon Gruppe
implementiert. Aufgrund aktienrechtlicher Vorgaben haben
die Vorstandsmitglieder seit dem Geschéftsjahr 2011 zusatz-
lich die Maglichkeit, einen Bonus fur nachhaltiges Wirtschaften
zu verdienen, der auf eine mehrjahrige Bemessungsperiode

abstellt. Der Vorstand soll auch damit dem Ubergeordneten

Ziel der Substanzsicherung des Unternehmens und Uber diese
hinaus der Vermdgenssteigerung des Unternehmens Rechnung
tragen. Neben der insgesamt angestrebten Verbesserung der
Marktposition der Turbon Gruppe (durch profitables Wachs-
tum) wurden verschiedene quantifizierbare finanzielle Erfolge
(,Milestones"”) definiert, an deren Erreichung eine messbare
Vermégenssteigerung beim Unternehmen und/oder den
Aktionaren festgemacht werden kann. Zur Erreichung dieser
,Milestones” bedarf es der Erreichung kontinuierlicher
Ergebnisziele und einer strengen Disziplin beim Asset-Ma-
nagement. Fir die erste vierjahrige Bemessungsperiode (2011
- 2014) wurden hinsichtlich des Ergebnisses der gewohn-
lichen Geschéaftstatigkeit im Konzern und hinsichtlich der
Ausschittung jahrlich zu erreichender Ziele und hinsichtlich
der Generierung liquider Mittel durch erfolgreiches Asset-
Management ein Uber die Gesamtperiode zu erreichendes
Ziel festgelegt. Bei Erreichen dieser Bonuskriterien wird den
beiden Vorstandsmitgliedern im auf die Bemessungsperio-
den folgenden Jahr jeweils ein Bonus von 100.000 Euro
ausgezahlt. Wird ein Bonuskriterium nicht erreicht, endet die
Bemessungsperiode. Zu Beginn des folgenden Geschafts-
jahres startet dann eine neue Bemessungsperiode eventuell
unter Zugrundelegung geénderter, dann sinnvoller Bemes-
sungskriterien.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wich-
tigen Grund Uberschreitet die Hohe einer eventuellen Abfindung
weder zwei Jahresvergitungen noch die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrages.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands for den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der ausfuhrliche Vergitungsbericht fur Vorstand und Aufsichts-
rat sowie die auf die einzelnen Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder entfallenden Betrage sind im Konzernanhang auf
den Seiten 51 und 52 nachzulesen.

Im Geschaftsjahr 2011 ist der Turbon AG kein meldepflichtiges
Erwerbs- und VerauRerungsgeschéaft von Aktien der Turbon
AG oder von sich darauf beziehenden Finanzierungsinstru-
menten durch Organmitglieder (Directors Dealings) bekannt
geworden. Der Gesamtbesitz der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats an Aktien der Turbon AG oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente ist kleiner als 1% der
ausgegebenen Aktien.
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Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Ausblick

Die Konzentration aller unserer Produktionsaktivitéten an
den kostengunstigen Standorten Thailand und Ruménien und
der Distributionsaktivitaten in den Hauptmarkten auf jeweils
ein Zentrum, Hattingen fur Europa und York, Pennsylvania
for die USA, hat unsere Unternehmensgruppe wesentlich vor-
angebracht. Wir bestehen im Kostenwettbewerb und agieren
schlagkraftig, was sich leicht an den deutlich verbesserten
Zahlen des Jahres 2011 ablesen lasst.

Weiterhin zahlt sich unsere frihe Entscheidung der Fokus-
sierung auf die Entwicklung qualitativ hochwertiger Colour
Laser Cartridges heute aus. Bei diesen technisch komplexen
Produkten sind wir im Markt der kompatiblen Produkte fih-
rend und verzeichnen ein entsprechendes Umsatzwachstum
mit verninftigen Margen.

Unser Ziel muss es nun sein, die gewonnene Schlagkraft
noch besser am Markt umzusetzen. Wahrend wir in Europa
nun schon mehrere Jahre hintereinander ein solides Umsatz-
wachstum verzeichnen, ist es in 2012 unser Ziel dieses auch
im US-Markt zu erreichen. Insgesamt planen wir for 2012 mit
einem Konzernumsatz zwischen 86 und 9O Millionen Euro
und streben dabei an beim Erreichen des unteren Endes der
Bandbreite die 2011er Ergebniszahlen zu wiederholen.
Dariberhinausgehende Umsétze sollten dann Ergebnis-
steigerungen erméglichen. Mittelfristig ist es unser Ziel wieder
in den Bereich dreistelliger Umsatzzahlen zurickzukehren.
Dieses allerdings weiterhin unter der Prémisse, dass Umsatz-
wachstum nur dann sinnvoll ist, sofern die zusatzlichen
Umsatze einen akzeptablen Ergebnisbeitrag liefern.

Unser anhaltend gutes Asset- und Liquiditétsmanagement
ermdéglicht uns zum einen eine aktionérsfreundliche Dividen-
denpolitik und hat uns zum anderen weitgehend unabhéngig
von der Finanzierung durch Kreditinstitute gemacht.

In Anbetracht zurickliegender Finanz- und Wirtschaftskrisen
war dieses sicherlich ein grofler Vorteil. Daher soll auch die
Rickzahlung der 2013 félligen Inhaberschuldverschreibung
zum grofiten Teil aus eigenen Mitteln bestritten werden, um
auf diese Weise eine weitere Verbesserung unserer Bilanz-

struktur sowie unseres Finanzergebnisses zu erreichen.

Grundsatzlich sind wir uns stets dem gesamtwirtschaftlichen
Umfeld bewusst und werden weiterhin vermeiden, nicht oder
nur schwer kalkulierbare Risiken einzugehen. Unser Hauptziel,
die Erhaltung der Unternehmenssubstanz zu gewdhrleisten,
wird auch weiterhin im Mittelpunkt unserer unternehmeri-
schen Entscheidungen stehen.

VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
andere Faktoren kénnen dazu fuhren, dass die tatsdchlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Perfor-
mance der Gesellschaft wesentlich von der hier gegebenen
Einschatzung abweichen.

Hattingen, im Marz 2012
Der Vorstand




Bericht des Aufsichtsrats
for das Geschaftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in grundsétzlichen Fragen
der Geschéftspolitik beraten und die Fuhrung der Geschafte
gemal den nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zuge-
wiesenen Aufgaben sowie unter Beachtung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex laufend Gber-
wacht. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmalig
schriftlich und mundlich Ober die Geschéfts- und Finanzlage
des Unternehmens und stimmte alle wichtigen Entscheidungen
und Malnahmen mit diesem ab.

Die ordentliche Hauptversammlung am 22. Juni 2011 hat die
bisherigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat fir eine
funfjahrige Amtsperiode wieder gewdahlt. Die Arbeitnehmer-
vertreter wurden im Méarz 2011 ebenfalls wieder gewahlt.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2011 insgesamt zu funf
Sitzungen zusammen. An diesen Sitzungen nahmen alle Mitglie-
der des Aufsichtsrates teil.

Auf seiner Sitzung am 22. Juni 2011 wurden Herr Hans-Joachim
Scholten zum Vorsitzenden und Herr Dr. Paul-Michael Ginther
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewdahlt.
Herr Dr. Paul-Michael Ginther wurde auflerdem als Financial
Expert benannt. Er ist unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats
mit Sachverstand auf den Gebieten von Rechnungslegung und
Abschlussprifung nach § 100 Abs. 5 AktG.

Die Zahl der Ausschisse wurde auf den Personalausschuss
reduziert. HierOber wurde in der Erklarung nach § 161 AktG
berichtet und die Entscheidung begrindet.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats haben wir die Berichte des
Vorstands, insbesondere die veroffentlichten Zwischenberichte,
ausfohrlich diskutiert und gemeinsam mit dem Vorstand die
Entwicklung des Unternehmens sowie strategische Fragestel-
lungen erértert. Dariber hinaus wurden Einzelthemen von
besonderer Bedeutung behandelt.

Der Einziehung von Stick 347097 eigenen Aktien, die in den
Jahren 2009 und 2010 erworben wurden, hat der Aufsichts-
rat am 20. April 2011 zugestimmt.

Die Verwendung des Bilanzgewinns 2010 wurde auf dieser
Sitzung ausfuhrlich erértert mit dem Ergebnis, den ergebnis-
abhangigen Betrag von 0,40 Euro auf O,50 Euro je Aktie zu
erhéhen und zusatzlich einen Betrag von O,50 Euro je Aktie
als Sonderdividende auszuschitten.

Mit Fragen des Risikomanagements hat sich der gesamte Auf-
sichtsrat befasst. Bestandsgeféhrdende Risiken sind nicht er-

kennbar. Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe

entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Der Personalausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei Sit-
zungen, der ehemalige Prifungsausschuss zu zwei Sitzungen
und der ehemalige Nominierungsausschuss fur die Wahl zum
Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Erklérung des Vorstandes und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" nach § 161 AktG wurde im November
2011 abgegeben. Der Wortlaut der aktuellen Erklérung ist im
vollstéindigen Corporate Governance Bericht auf den Seiten 14
und 15 des Geschéftsberichts wiedergegeben. Er wurde auch
auf der Internet-Seite der Gesellschaft eingestellt.

JAHRESABSCHLUSSE VON AG UND KONZERN,
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Turbon AG und der mit dem Lage-
bericht zusammengefasste Konzernlagebericht wurden nach
den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt, der
Konzernabschluss nach den Regeln des International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Die von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewdahlte
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den
Jahresabschluss der Turbon AG, den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht und den Konzernab-
schluss unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgelegten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlussprifung geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss der Turbon AG, der mit dem Lagebericht
zusammengefasste Konzernlagebericht, der Konzernabschluss
und die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen
haben wir geprift. Die Prifung hat sich auch auf die Vollstan-
digkeit und den Inhalt der nach § 315 Abs. 4 HGB vor-
geschriebenen Angaben erstreckt. In der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 19. April 2012 haben wir im Beisein des
Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifungen berichtete, die Abschlussunterlagen ausfihrlich

besprochen. Der Aufsichtsrat hat sich nach seiner eigenen
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Profung dem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlossen
und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt, womit
der Jahresabschluss festgestellt ist. Der Vorschlag for die
Gewinnverwendung wurde ausfuhrlich erértert und dem
Vorschlag des Vorstands zugestimmt, der Hauptversammlung
eine Dividende von O,60 Euro vorzuschlagen.

Beziglich des Vorschlags an die Hauptversammlung 2012 zur
Wahl des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2012, hat
die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gemal Corpo-
rate Governance Kodex eine Erklarung zu ihrer Unabhangig-
keit abgegeben.

Der Vorstand hat fur das Geschaftsjahr 2011 einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht wurde vom Abschlussprifer geprift und mit der
uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatséchli-
chen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft.
Der Abschlussprifer hat dem Aufsichtsrat Uber das Ergebnis
der Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis

der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt. Nach
eigener Prifung hat der Aufsichtsrat ebenfalls keine Einwen-
dungen gegen die Erklérung des Vorstands erhoben.

Der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern spricht der Aufsichtsrat fur die im abgelaufenen
Geschaftsjahr geleistete Arbeit und ihren erfolgreichen Einsatz
Dank und Anerkennung aus.

Hattingen, 19. April 2012

Fur den Aufsichtsrat

Hans-Joachim Scholten

Vorsitzender




Turbon Konzern - Bilanz
zum 31. Dezember 2011

AKTIVA

31.12.2011 31.12.2010

ANHANG Tsp. EurO Tsb. EURO

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte M
Sachanlagen M
Finanzanlagen M
Sonstige Vermogenswerte 4)
Ertragsteueranspriche (5)
Latente Steuern (17)

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 2)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

g

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

E

Sonstige Vermogenswerte

g

Ertragsteueranspriche

Flussige Mittel

S
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PASSIVA

31.12.2011 31.12.2010

ANHANG Tsp. EurO Tsb. EURO

Eigenkapital (7)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Kumuliertes Gbriges Eigenkapital
Eigene Anteile

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen fur Pensionen ®)
Latente Steuern 9. 07)
Festverzinsliche Inhaberschuldverschreibungen

Sonstige Ruckstellungen (9)
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerrickstellungen )
Sonstige Ruckstellungen @)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten (10)




Turbon Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

201

Vorjahr

Tsp. Euro Tsp. EurO

Umsatzerldse amn
Herstellungskosten des Umsatzes (12)

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis (netto)

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit

—~
f—
~

—

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Ertragsteuern

Zurechnung des Ergebnisses an die

- Aktionare der Turbon AG (Konzernjahresiberschuss)

« Anteile anderer Gesellschafter

Ergebnis je Aktie (in Euro) (18)
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Turbon Konzern - Gesamtergebnisrechnung
for die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

201

Vorjahr

ANHANG Tsp. Euro Tsb. EurO

Ergebnis nach Ertragstevern

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (8)

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten

Wechselkurseffekte
Veranderung der latenten Steuern
Sonstige Veranderungen

Direkt im Eigenkapital erfasstes Periodenergebnis

Gesamtergebnis

Zurechnung des Gesamtergebnisses an die
- Aktionare der Turbon AG

- Anteile anderer Gesellschafter




Turbon Konzern -

Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2011

Stand 31. Dezember 2009

Dividende fur 2009 (0,40 € je dividendenberechtigter Aktie)
Ergebnis nach Ertragsteuern

sonstiges kumuliertes Ergebnis

Erwerb eigener Anteile

Stand 31. Dezember 2010

Dividende fir 2010 (1,00 € je dividendenberechtigter Aktie)
Ergebnis nach Ertragsteuern
sonstiges kumuliertes Ergebnis

Einziehung eigener Anteile

Stand 31. Dezember 2011

Gezeichnetes Kapitalricklage Gewinnricklagen

Kapital

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO
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Bilanzgewinn Kumuliertes Eigene Anteile Anteile Turbon Anteile andere

Ubriges Gesellschafter Gesellschafter

Eigenkapital

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsbp. EurRO Tsp. EurO Tsp. EURO

Eigenkapital

Tsp. EURO




Turbon Konzern - Kapitalflussrechnung
for die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Konzernjahresiberschuss
Abschreibungen auf das Anlagevermégen

Veranderung der Pensionsrickstellungen
Cash-Flow

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Ergebnis aus Sachanlageabgéngen

Verénderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderungen anderer Aktiva

Verénderung der Obrigen Rickstellungen

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verénderung anderer Passiva

Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

Dividendenzahlung
Erwerb Eigener Anteile

Cash-Flow aus der Finanzierungstdatigkeit

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds
Wechselkursbedingte Verénderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Im Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalten:

Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen
Mittelabflusse aus gezahlten Zinsen
Mittelzuflusse aus erhaltenen Ertragsteuern

Mittelabflusse aus gezahlten Ertragsteuern

201

Tsb. EurRO

Vorjahr

Tsp. EurO
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Turbon Konzern - Anhang

Allgemeine Angaben

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Birokommunikation tétig, und zwar dort, wo
aus elektronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Doku-
mente werden. Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwi-
ckeln, produzieren und vertreiben schriftbildendes Druckzu-
behsr und haben sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges
for den Einsatz in Laserdruckern spezialisiert. Zu diesem
Zweck ist die Turbon Gruppe mit Produktions- und Distributions-
unternehmen in Asien, Europa und den USA aktiv.

Die Turbon AG als Konzernobergesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Essen (HRB 15780) eingetragen.
Sitz der Gesellschaft ist Hattingen. Die Anschrift lautet:
Turbon AG, Ruhrdeich 10, 45525 Hattingen, Deutschland.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht des Konzerns und der Turbon AG
(Konzernlagebericht) zum 31. Dezember 2011 am 30. Marz
2012 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat freige-
geben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 19. April 2012
zur Billigung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Turbon AG und ihrer Tochterge-
sellschaften wurde nach den am Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der Europdischen Union anerkannt sind
und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden

handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS), sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) und des Standing Interpretations Committee
(SIC). Alle am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen sind angewandt worden.
Somit entspricht der Konzernabschluss der Turbon AG den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Auf eine vorzeitige
Anwendung der noch nicht verpflichtend anzuwendenden
Standards wird verzichtet.

Der Konzernabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Eigenka-
pitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung sowie
den Anhang.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrége
werden in Tausend Euro angegeben, soweit nicht besonders
darauf hingewiesen wird. Vermégenswerte und Schulden
werden ihren Fristigkeiten entsprechend in lang- und
kurzfristiges Vermégen beziehungsweise Schulden unterteilt.
Als kurzfristig werden solche Vermoégenswerte und Schulden
angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Entspre-
chend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige Vermo-
genswerte und Schulden ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

Das Geschaftsjahr der Turbon AG und ihrer einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Die im Konzernabschluss der Turbon AG zum 31. Dezember
2011 angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden mit Ausnahme der durch neue bzw. geénderte

Standards erforderlichen Anpassungen beibehalten.




Anderung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden
Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr

verpflichtend angewendeten neuen bzw. geéinderten Stan-
dards und Interpretationen:

Standard/Interpretation

Diverse  Improvement project (Mai 2010) keine
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen keine
IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten keine
IFRS 1 Begrenzte Befreiungen erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 keine
IFRIC 14 Begrenzungen eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindesdotierungs- keine

pflichten und ihre Wechselwirkung
IFRIC 19  Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente keine

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschaftsjahr ver-
sffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen, da diese entweder durch die EU noch
nicht tbernommen wurden oder noch nicht anzuwenden sind:

IAS ] Darstellung von Positionen in der Gesamtergebnisrechnung Erweiterung der Darstellung

IAS 12 Latente Steuern: Realisierung eines Vermaégenswertes durch keine wesentliche Auswirkung
Nutzung oder durch Veraullerung

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer keine

IAS 27 Einzelabschlisse keine

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen keine

IAS 32 Saldierung finanzieller Vermégenswerte und Schulden keine

IFRS 1 Hyperinflation keine

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben Erweiterung der Angabe-

pflichten im Anhang

IFRS 9 Finanzinstrumente keine wesentliche Auswirkung

IFRS10  Konzernabschluss keine

IFRS Gemeinschaftliche Vereinbarungen keine

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen keine

IFRS 13 Bemessung des Marktpreises Erweiterung der Angabe-

pflichten im Anhang
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase im Tagebau keine
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Turbon AG vier (Vor-
jahr drei) inlandische und sieben ausléndische Gesellschaften
einbezogen, bei denen der Turbon AG unmittelbar oder mit-
telbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. bei denen
sie eine einheitliche Leitung ausibt.

Die neu gegrindete Bright Paramters GmbH, Hattingen
wird zum 3112.2011 erstmalig in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Den beiden bei der Gesellschaft beschaftigten
Ideengebern wurde vertraglich die Option zur Ubernahme
von insgesamt 49 % der Gesellschaftsanteile eingeréumt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen sowie die wegen
ihrer untergeordneten Bedeutung nicht einbezogenen Toch-
terunternehmen sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
aufgefohrt.

Die Kommanditbeteiligung BIL Leasing Verwaltungs-GmbH &
Co. Objekt Hattingen KG (Sale and Lease Back Objekt) wird
nicht in den Konzernabschluss der Turbon AG einbezogen,

da nach IAS 27 iV.m. SIC 12 weder eine Mutter-Tochter-Bezie-
hung zwischen der Turbon AG und der Kommanditbeteiligung
vorliegt, noch die Mehrheit der Chancen und Risiken aus der
mit dieser Gesellschaft abgeschlossenen Leasingvereinba-
rung der Turbon AG zuzurechnen ist. Da dieser Leasingver-
trag nach IAS 17 als ,operate leases” zu klassifizieren ist, ist
das gemietete Objekt auch nach diesem Rechnungslegungs-
standard nicht in die Konzernbilanz einzubeziehen.

Die vollkonsolidierte inléndische Tochtergesellschaft Turbon
Europe GmbH hat die gemal § 264 Abs. 3 HGB erforderli-
chen Bedingungen erfillt und ist deshalb von der Aufstellung
eines Lageberichts und von der Offenlegung ihres Jahresab-
schlusses fur das Geschaftsjahr 2011 befreit.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschlussen der Turbon AG und der einbezogenen Tochter-
unternehmen. Wertansatze, die auf steuerlichen Vorschriften
beruhen, werden nicht in den Konzernabschluss tbernommen.
Die Einzelabschlisse der verbundenen Unternehmen sind auf

den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten gegen das an-
teilige, neubewertete Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs
der einzelnen Unternehmen. Positive Unterschiedsbetrége
werden, soweit sie nicht stillen Reserven bzw. stillen Lasten
zugeordnet werden konnten, als Firmenwerte erfasst. Nega-
tive Unterschiedsbetrage werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezoge-
nen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrége werden miteinan-
der verrechnet.

Zwischenergebnisse im Vorratsvermégen aus konzerninter-
nen Lieferungen und Leistungen sowie im Anlagevermégen

werden eliminiert.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgénge werden
Abgrenzungen fir latente Steuern vorgenommen.

Wahrungsumrechnung

Nicht monetare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstich-
tag werden in den Einzelabschlissen der Gesellschaften mit
dem Kurs, der am Tag der Erstverbuchung galt, bewertet.
Monetére Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetaren Bilanzposten in einer anderen Wahrung als
Euro werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen bericksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Vermégenswerte und Schul-
den aller Abschliusse von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Tageskurs der Européischen
Zentralbank am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kommen Durch-
schnittskurse zur Anwendung. Unterschiede aus der Wahrungs-
umrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnricklagen
verrechnet bzw. in diese eingestellt.

Die Wechselkurse der Wahrungen haben sich wie folgt

verdndert:

- Stichtagskurse Durchschnittskurse
1EUR = 3112.2011  31.12.2010 [ 201 2010
DKK 74342 7,4532 74504 71,4467
GBP 0,8353 0,8607 0,8678 0,8558
RON 4,3233 4,2620 4,2386 4,2209
THB 409910 401768 42,4248 42,2514
usb 1,2939 1,3362 1,3917 1,3249



Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und - sofern abnutzbar - Uber ihre
Nutzungsdauer von Uberwiegend 3 bis 5 Jahren linear abge-
schrieben. Die Abschreibungen aus diesen Vermégenswerten
sind den allgemeinen Verwaltungskosten zugeordnet. Immateri-
elle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
gem. IAS 38108 einem jahrlichen Impairmenttest unterzogen.

Die Bewertung des beweglichen Sachanlagevermégens er-
folgt zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen sowie Zinsen
auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die voraussichtli-
che Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaligen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

« Gebdude 20 bis 50 Jahre
« Grundstickseinrichtungen 3 bis 10 Jahre
« Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre

- Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu

fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die in den Finanzanlagen ausgewiesene Beteiligung enthalt
den Buchwert der BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co.
Objekt Hattingen KG und gehért der Kategorie ,Zur Verdu-
Rerung verfugbar” an. Eine Verkaufsabsicht besteht nicht.

Finanzinstrumente beruhen auf Vertragen, die bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermagenswert und

bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren. Die Bilanzierung erfolgt bei
ublichem Kauf oder Verkauf am Erfillungstag, d.h. an dem
Tag, an dem der Vermégenswert geliefert wird. IAS 39 unter-

teilt finanzielle Vermagenswerte in folgende Kategorien:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gehaltene
Finanzinstrumente

- Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
- Kredite und Forderungen
- Zur Veraulerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte

Finanzinstrumente werden zu fortgefohrten Anschaffungskos-
ten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Abgang
von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich bei Zahlung
oder - im Falle von Kundenforderungen - durch Verkauf.

Vorrate sind solche Vermégenswerte, die zum Verkauf be-
stimmt sind (Fertige Erzeugnisse und Waren), sich noch in
der Herstellung befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die im
Zuge der Herstellung von Produkten verbraucht werden
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoveraulerungswerten.
Die Herstellungskosten entsprechen den produktionsorien-
tierten Vollkosten und werden auf Basis der normalen Kapa-
zitat ermittelt. Sie enthalten neben den direkt zuordenbaren
Kosten angemessene Teile der notwendigen Material-

und Fertigungsgemeinkosten einschliefllich fertigungsbedingter
Abschreibungen.

Sofern sich am Abschlussstichtag niedrigere Nettover&ule-
rungswerte ergeben (Lower of cost or net realizable value),
werden diese angesetzt. Soweit bei friher abgewerteten
Vorraten der Nettover&ulerungswert gestiegen ist, wird
die daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des
Materialaufwandes und somit als Herstellungskosten des
Umsatzes erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

die sonstigen Vermégenswerte werden bis auf derivative
Finanzinstrumente mit den fortgefthrten Anschaffungskosten
bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich
am tatsachlichen Ausfallrisiko. Die Wertansatze von Forde-
rungen werden grundsatzlich Uber ein Wertberichtigungs-
konto korrigiert.

Flussige Mittel umfassen Kassenbesténde sowie Guthaben
bei Kreditinstituten.
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Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporéare Differen-

zen und steuverliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert,

als es wahrscheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes
Ergebnis zukinftig verfugbar sein wird und es damit hinrei-
chend sicher erscheint, dass die Verlustvortrége tatséchlich
genutzt werden kénnen. Passive latente Steuern werden
gebildet auf zukinftig noch zu versteuernde temporéare Diffe-
renzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern

zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.

Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gilti-
gen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehérde beste-
hen. Die Verénderungen der aktiven und passiven latenten
Steuern aufgrund von Steuersatzéanderungen werden ergeb-
niswirksam ausgewiesen. Werden Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die
darauf abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.
Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern,
die aus zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen
resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen,
u. a. Uber die zukunftige Ertragssituation in der betreffenden
Konzerngesellschaft. Als Zeitraum fur diese Prognose werden
Ublicherweise die dem Geschéaftsjahr folgenden 5 Jahre
unterstellt.

Pensionsverpflichtungen beruhen auf Versorgungszusagen
fur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Bei der
Ermittlung der Ruckstellungen werden nicht nur die am

Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,

sondern auch kinftige erwartete Steigerungen von Gehéal-
tern, Lohnen und Renten erfasst. Der Dienstzeitaufwand ist
Bestandteil des Personalaufwandes, Zinsanteile der Zufih-
rung werden im Zinsergebnis erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
aulerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in den Gewinn-
rocklagen verbucht. Die bilanzierten Pensionsrickstellungen
entsprechen dem Barwert der zum Bilanzstichtag erdienten
Anspriche (Defined benefit obligation).

Gemal IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten
und Eventualforderungen” werden die Ubrigen Rickstellun-
gen gebildet, soweit eine gegenwartige (rechtliche oder fak-
tische) Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis ge-
genUber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fihrt und zuverlé&ssig geschatzt

werden kann.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten in der Bilanz angesetzt.

Umsatzerldse werden gebucht, wenn die Leistung erbracht
bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind und damit
der Gefahrentbergang auf Dritte stattgefunden hat.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Héhe von
11 Millionen Euro (Vorjahr 1,2 Millionen Euro) werden als

Aufwand erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége
werden dem operativen Ergebnis zugerechnet und perioden-
gerecht erfasst.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode periodenge-
recht erfasst.

Verwendung von Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS
verlangt Einschatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe
auf Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die tat-
sachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentli-
chen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungs-
dauern, der Verkauflichkeit unserer Produkte, die Bilanzierung
und Bewertung von Rickstellungen sowie die Realisierbarkeit
zukinftiger Steuereffekte.

Kapitalmanagement

Der Turbon Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, eine an-
gemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Das bilanzielle Kapital des Konzerns fungiert dabei
jedoch lediglich als passives Steuerungskriterium. Als aktive
Steuerungsgréfken werden der Umsatz und das EBIT genutzt.




Erléduterungen zur Konzern-Bilanz

(1) Anlagevermégen

ENTWICKLUNG FUR DIE ZEIT VOM O1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

Anschaffungskosten
Stand Umbuch- Wahrungs-
01.01.2010 ungen umrech-
nungs-
differenzen
Tsp. Euro Tsp. Euro Tsp. Euro Tsp. Euro Tsp. Euro
Immaterielle Vermdgenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 20 O 71 116
20 (0] -71 116
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundsticken 109 209 -387 599
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie - O O O O
Technische Anlagen und Maschinen - 139 10 205 590
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung - 195 O 260 531
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - 57 219 @) 1
500 o -852 1.721
Finanzanlagen
Beteiligungen O O @) @)
Sonstige Ausleihungen -
(0] (0]
520 (0] -923 1.837
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Aufgelaufene Abschreibungen

Stand Stand Abschrei- Umbuch- Wahrungs- Stand Stand Stand
3112.2010 01.01.2010 bungen ungen umrech- 3112.2010 3112.2010 Vorjahr

laufendes nungs-

Jahr differenzen

Tsp. EURO Tsp. EuRO Tsp. EuRO Tsp. EurRO Tsp. EurRO Tsb. EurRO Tsp. EurRO Tsp. EurRO Tsp. EURO




ENTWICKLUNG FUR DIE ZEIT VOM O1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

Anschaffungskosten

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundsticken
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Objekt in
Meerbusch) wird zu fortgefthrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Der durch ein Gutachten zum Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung zum 3112.2009 ermittelte Marktwert dieser Immobi-
lie betragt 10,7 Millionen Euro. Die Mieteinnahmen aus dieser

Investition betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
788 Tsd. Euro (Vorjahr 788 Tsd. Euro). Die kinftigen Mieter-

Stand
01.01.2011

Umbuch-
ungen

Zugénge

Tsb. EurO Tsp. Euro

Tsp. EurO

Tsp. EurRO

3.221 23 @) O
3.221 23 o
7.212 58 15 -104
11.662 O 230 O
14.541 186 69 -1.617
12.392 240 84 244
53 353 -368 @)
45.860 837 o -1.965
24 @) @) O
229 O O -79
253 o o -79
49.334 860 o -2.044

trage betragen pro Jahr 788 Tsd. Euro bis zum Jahr 2016.
Die Abschreibungen haben eine Restlaufzeit von bis zu

27 Jahren. Die diesem Objekt direkt zurechenbaren Auf-
wendungen betrugen im Geschaftsjahr 2011 246 Tsd. Euro
(Vorjahr 167 Tsd. Euro), wobei die Steigerung in 2011 aus

ausserordentlichen Instandhaltungsaufwendungen resultierte.

Wahrungs-
umrech-
nungs-

differenzen

Tsp. EURO

19

-8l

-39
-47

-180

-161
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Aufgelaufene Abschreibungen

Stand Stand Abschrei- Umbuch- Wahrungs- Stand Stand
31.12.201 01.01.2011 bungen ungen umrech- 31.12.2011 31.12.201

laufendes nungs-
Jahr differenzen

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EuRO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EuRO

. . m 0 0 S l.
m (0] (0] 5
75 -322 -92 -12
ieea] | 25 e 0 o [SsE [Tea
NEHS] | sew 503 o asm n s soa
eas] | naas s o 2 55 [dea| [EEGsH
o 0 0 0 o NG N
1.099 (0] -1.910 -67
O O O O
s o 0 0 79 o [ise! G
(e} (o) -79 (o)
1.210 (0] -1.989 -62
In den immateriellen Vermdgenswerten ist eine Marke mit un-  einem Diskontierungszinssatz von 9 % ergab keinen Abwer-
bestimmter Nutzungsdauer mit einem Buchwert von tungsbedarf.

460 Tsd. Euro bilanziert. Obwohl Markenrechte grundsatzlich
fur eine definierte Zeit vergeben werden, werden sie regel-
malig zu vernachlassigbaren Kosten verlangert. Der vorge-
nommene Impairmenttest durch Vergleich des Nutzungswer-
tes aus zukinftigen Lizenzentgelten mit dem Buchwert mit



(2) VORRATE

31.12.2011 31.12.2010
Tsp. Euro Tsp. EurRO

Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und
Waren

Geleistete Anzahlungen

Auf das Vorratsvermogen wurden im abgelaufenen Geschéfts-
jahr Bewertungsanpassungen in Héhe von 66 Tsd. Euro (Vor-
jahr 224 Tsd. Euro) vorgenommen.

(3) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der
deutschen Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH in Hohe
von 3.353 Tsd. Euro (Vorjahr 3.372 Tsd. Euro) sind im Rahmen
einer Factoringvereinbarung finanziert worden.

(4) SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Zusammensetzung der Sonstigen Vermdégenswerte:

31.12.2010
Tsp. EURO

31.12.2011
Tsp. EurRO

Anspriche aus Stevern
Abgrenzungsposten

Derivate mit Sicherungs-
beziehungen

Nettoforderungen aus
glattgestellten Devisen-
termingeschaften

Ubrige Vermégenswerte

Die oben aufgefihrte Position ,Abgrenzungsposten” beinhal-
tet die in 2009 abgegrenzten Kosten fur die Renovierung
von Teilen der Immobilie in Meerbusch im Zusammenhang mit
der langfristigen Verléngerung des Mietverhaltnisses

(0,4 Millionen Euro, Auflésung der Abgrenzung iber die Dauer
des neuen Mietvertrages) sowie fir eine Mietsonderzahlung
(1,0 Millionen Euro) fur die BIL Hattingen KG im Zuge der Ver-
langerung der Finanzierung fur dieses Objekt (welche Uber
die Restlaufzeit des Mietvertrages bis Juni 2019 verrechnet
wird). Von den sonstigen Vermégenswerten haben

1.291 Tsd. Euro (Vorjahr 1.811 Tsd. Euro) eine Fristigkeit von mehr
als 12 Monaten.

(5) ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

Die Anspriche aus Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen
aus Uberzahlungen gegeniber dem sich errechnenden Auf-
wand sowie aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern sowie
Kérperschaftsteuerguthaben, welches Uber einen mehrjah-
rigen Zeitraum zurickerstattet wird. Von den Ertragsteuer-
ansprichen haben 182 Tsd. Euro (Vorjahr 214 Tsd. Euro) eine
Laufzeit von mehr als 12 Monaten.

(6) FLUSSIGE MITTEL

Unter den flissigen Mitteln sind kurzfristige, frei verfigbare
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande ausge-

wiesen.

(7) EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der Turbon AG betragt 10.333 Tsd. Euro
(im Vorjahr 10.333 Tsd. Euro) und ist in 3.294903 (im Vorjahr
3.642.000) auf den Inhaber lautende nennwertlose Stick-
aktien eingeteilt.

Die Turbon AG hielt am 3112.2010 347097 Stuck vom Eigen-
kapital abgesetzte eigene Aktien im Wert von 2.125 Tsd. Euro.
Diese wurden im April 2011 nach erfolgter Zustimmung des
Aufsichtsrats eingezogen und mit den Gewinnricklagen ver-
rechnet.

Die Kapitalricklage stammt fast ausschlieflich aus dem Agio
der in 1991 durchgefthrten Kapitalerhshung.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Ent-
wicklung in den Jahren 2010 und 2011 ergeben sich aus der
Eigenkapitalverénderungsrechnung auf den Seiten 24 und 25
dieses Berichts.
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(8) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften
fur zukOnftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern leistungs-
orientiert. Die entsprechenden Aufwendungen sind - sofern
nicht unmittelbar mit dem Eigenkapital verrechnet - in den
Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der
in den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriche und

die Ertrége aus Vermogensanlagen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen. Nicht realisierte versicherungsmathematische
Ergebnisse wurden im Berichtsjahr mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Die Pensionsverpflichtungen fur die leistungsorientierten
Altersversorgungspléne werden gemal IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) nach der Projected-Unit-Credit-Methode
berechnet. In Deutschland liegen der Kalkulation die
Heubeck'schen Richttafeln 2005 G zugrunde. Die zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen werden Uber die gesamte
Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter verteilt.

Die Bewertung erfolgt unter folgenden Annahmen:

3112.2010

3112.2011

Abzinsungssatz
Lohn-/Gehaltstrend
Rententrend
Fluktuation

Erwarteter Vermogens-
ertrag

Pensionsalter

Diese Parameter gelten auch im Folgejahr fir die Berech-

nung der Kosten fur die im Berichtsjahr erworbenen Ver-
sorgungsanspriche, der Aufzinsung der in den Vorjahren
erworbenen Versorgungsanspriche und der erwarteten
Ertréige aus den Vermégensanlagen. Der erwartete Verms-
gensertrag basiert auf der durchschnittlichen Verzinsung
der im Planvermégen ausgewiesenen Wertpapiere.

Lohn-/Gehaltstrends sowie Fluktuation wurden mit O,00 %
angesetzt, da es sich bei den pensionsberechtigten Perso-
nen ausschlieflich um nicht aktive Anwdrter sowie Rentner
handelt.

Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsverpflichtungen
und die Marktwerte des Fondsvermégens haben sich in den
Geschaftsjahren 2011 und 2010 wie folgt entwickelt:

201

Vorjahr

Tsp. EurRO Tsp. EURO

DBO Anwartschafts-
barwert am O1.01.

Ausweisanderung thai-
léindischer Anspriche

Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand

Versicherungs-
mathematischer

Gewinn (-) / Verlust (+)
Pensionszahlungen

Weéahrungsverénderungen

DBO Anwartschafts-
barwert am 31.12.

Das Planvermagen hat sich in den Geschéftsjahren 2011 und
2010 wie folgt entwickelt:

201 Vorjahr

Tsp. EURO

Tsp. EurRO

Planvermégen am O1.01.

Ertrage aus dem
Planvermégen

geleistete Arbeitgeber-
beitrage

Versicherungs-
mathematischer

Gewinn () / Verlust (-

Rentenzahlungen aus
dem Planvermégen

Wahrungsveranderungen

Planvermégen am 31.12.

Das Planvermégen setzt sich zur Abdeckung der Pensions-
verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern der englischen
Tochtergesellschaft aus festverzinslichen Wertpapieren

zusammen.




Der Gesamtaufwand der Versorgungszusagen setzt sich wie
folgt zusammen:

201 Vorjahr
Tsp. EURO Tsp. EURO

Kosten fur die im Versicherungsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche _
Zinsaufwendungen auf den Anwartschaftsbarwert _
Erwartete Ertréige aus dem Fondsvermégen _
Aufwand der Versorgungszusagen im Periodenergebnis

Im Eigenkapital erfasstes versicherungsmathematisches Ergebnis

Gesamtaufwand der Versorgungszusagen

Die im Eigenkapital erfasste Rucklage fur versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste betrégt im Berichtsjahr

1005 Tsd. Euro (Vorjahr 591 Tsd. Euro).

Die Pensionsrickstellung leitet sich wie folgt ab:

31.12.201

31.12.2010
Tsp. EurO

3112.2009

Tsp. EURO Tsp. EurRO

31.12.2008 31.12.2007
Tsp. EUrRO Tsp. EURO

Barwert der nicht durch Fonds gedeckten
Verpflichtungen

Barwert der durch Fonds gedeckten
Verpflichtungen

Barwert der Pensionsverpflichtungen
Marktwert des Fondsvermégens

Barwert der Pensionsverpflichtungen
nach Abzug des Fondsvermégens

Nicht bilanzierte versicherungsmathe-
matische Ergebnisse

Rickstellung nach IAS 19

Erfahrungsbedingte Anpassungen
Pensionsverpflichtungen

Planvermaégen

Vorsorgepldane und Verpflichtungen werden in regelmafigen
Abstanden bewertet. Fur alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Bewertungen
durchgefihrt.
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(9) RUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrickstellungen enthalten langfristige latente Steu-

ern in Héhe von 1.535 Tsd. Euro (Vorjahr 1.317 Tsd. Euro).

Marktorientierte

Rickstellungen
Tsb. Euro

Tsp. EURO

Stand 01.01.2010 3.143
Wahrungsdifferenzen 1M
Inanspruchnahme -2.059
Auflésung -320
Zufthrung 2.830
Aufzinsung @)
Stand 31.12.2010 3.705

davon langfristig @)
Stand 01.01.2011 3.705
Wahrungsdifferenzen 12
Inanspruchnahme -3.046
Auflésung -5
Zufthrung 1.290
Aufzinsung @)
Stand 31.12.2011 1.956

davon langfristig @)

(10) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern von 174 Tsd. Euro (Vorjahr 209 Tsd. Euro) und
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit von

252 Tsd. Euro (Vorjahr 235 Tsd. Euro). Des Weiteren sind Verbind-
lichkeiten aus der Einfuhrumsatzsteuer in Héhe von 465 Tsd. Euro
(Vorjahr 433 Tsd. Euro) enthalten. Der Ubrige Anstieg war im
Wesentlichen auf den Anstieg von Verbindlichkeit aus Bonusgut-
schriften an Kunden zuriickzufihren. Die sonstigen Verbindlichkei-
ten haben eine Laufzeit von weniger als 12 Monaten.

BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente werden unterschieden in originére und derivati-
ve Finanzinstrumente.

Verpflichtungen aus
dem Personalbereich

Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen stellt sich wie
folgt dar:

Summe

Sonstige Rick-

stellungen
Tsp. EurRO

Tsp. EURO

1.206 1.346
32 O
-873 746
-14 -141
1.295 323
@) O
1.646 782
@) O
1.646 782
32 3
-702 -407
-99 -69
1.557 514
6 24
2.440 847
249 227

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Die geschatzten Marktwerte der origindren Finanzinstrumente
stellen nicht notwendigerweise die Werte dar, die das Unterneh-
men bei einer tatséchlichen Transaktion unter aktuellen Marktbe-
dingungen realisieren wirde.

Marktubliche Kaufe und Verkéufe werden grundsatzlich zum

Erfullungstag bilanziert.

Auf der Aktivseite werden die Finanzanlagen, Forderungen, sons-
tige Vermégenswerte (ohne Rechnungsabgrenzungsposten) und
flussige Mittel den origingren Finanzinstrumenten zugerechnet.
Zur Veraulberung verfigbare finanzielle Vermégenswerte sind mit
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern dieser verlasslich
bestimmbar ist. Alle tbrigen finanziellen Vermégenswerte werden
mit fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivseite im
Wesentlichen die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
Verbindlichkeiten.



Die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden mit ihren Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Bérsenkursen
Ruckzahlungskursen bilanziert. Bei variabel verzinsten Verbindlich-  oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt.
keiten entsprechen die Buchwerte annéhernd ihren Marktwerten,

da die Zinssatze auf variablen Zinssatzen basieren, die sich an

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Devisentermin-

den Marktzinssdtzen orientieren.

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz geschafte, die zur Absicherung spezieller Geschaftsvorfalle

ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermégenswerte ent- abgeschlossen werden. Die Marktwerte ergeben sich aus

spricht dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den finanziellen Vermé- Bewertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beob-

genswerten werden Risiken durch Wertberichtigungen erfasst, achtbare Marktdaten zurickzufuhren sind. Das Nominalvolumen

soweit solche Risiken erkennbar sind. entspricht der Summe aller den Geschéften zugrunde liegenden
Buchwerte nach Bewertungs- Bewer- Buchwert Fair Value
Ptk @it 2GTN tungskate- [ 3112.201 31122011

gorie nach

IAS 39

Fortgefihrte W Fair Value Fair Value

Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten neutral wirksam

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO

Aktiva

Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittel@quivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
Derivative finanzielle Forderungen

Nettoforderungen aus glattge-
stellten Devisentermingeschaften

Passiva

Inhaberschuldverschreibung

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaR IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost (FLAC)
Nicht zugeordnet
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Kauf- und Verkaufsbetrage. In der Turbon AG werden Devisen-
termingeschafte mit einer Laufzeit von maximal 48 Monaten
abgeschlossen.

Hedge Accounting gemal IAS 39 wird angewendet bei Weh-
rungsderivaten zur Sicherung zukinftiger Fremdwdhrungsforde-
rungen und -verbindlichkeiten mit dem Ziel, Volatilitaten in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu mindern.

Fair Value Hedges dienen zur Absicherung gegen das Risiko von
Marktwertschwankungen. Zum Stichtag 3112.201 erfolgte im
Turbon Konzern kein Fair Value Hedge Accounting.

Buchwerte nach Bewertungs- Bewer- Buchwert
kategorien 2010 tungskate- 31.12.2010
gorie nach
IAS 39
Tsp. EurO
Aktiva

Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteléquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
Derivative finanzielle Forderungen

Nettoforderung aus glattgestell-
ten Devisentermingeschaften

Passiva

Inhaberschuldverschreibung

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemalR IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured

at Amortised Cost (FLAC)
Nicht zugeordnet

Gleiches gilt for Net Investment Hedge Accounting zur Sicherung
der Netto-Aktiva ausléndischer Beteiligungen.

Cash-Flow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstrémen. Zur Begrenzung des Wahrungsrisikos
werden Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Da die Siche-
rungsbeziehungen als hochwirksam eingestuft werden, wird fur
diese Geschafte Cash-Flow Hedge Accounting angewendet.

Die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten lassen
sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
untergliedern:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fair Value
31.12.2010

Fair Value Fair Value

Fortgefihrte
Anschaf-
fungskosten

erfolgs- erfolgs-

neutral wirksam

Tsb. EurRO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO




Derivative finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Nettoforderungen aus glattgestellten Devisentermin-
geschaften sind gemaR IFRS 7.27 der Klasse 2' zuzuordnen.

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung mit folgenden Nettoergebnissen erfasst (IFRS 7):

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Kredite und Forderungen
bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

zur Ver&ulerung verfigbar

Die Nettoergebnisse aus Krediten und Forderungen enthal-
ten im Wesentlichen Zinsen sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen. Die Nettoergebnisse der bis zur Endfalligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen betreffen ausschliellich
die Aufwendungen aus der festverzinslichen Inhaberschuld-
verschreibung. Das Nettoergebnis aus den zur Ver&uRerung
verfugbaren Finanzinstrumenten im Vorjahr enthalt einen
Buchgewinn im Zusammenhang mit der Immobilie in Harlow,
England.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Als international tatiges Unternehmen ist der Turbon Konzern
bei seiner gewshnlichen Geschaftstatigkeit Kredit-, Liquidi-
tats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren
insbesondere aus Marktpreisen und Wahrungskursen. Diese
Risiken werden durch ein systematisches Risikomanagement
begrenzt. Auch die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Interne Richtlinien geben einen

eng mit dem Vorstand gesteckten Handlungsrahmen, Verant-

wortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft sowie Risiken aus Finanzierungsvorgéngen werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfihrliche Angaben zu Risiken, denen der Konzern aus-
gesetzt ist, sowie zu den Zielen und Prozessen des
Risikomanagements enthalt das Kapitel ,Risikobericht” im
Konzernlagebericht.

Vorjahr
Tsb. EuRO

Tsp. EurRO

KREDITRISIKEN

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausge-
setzt, weil Kunden méglicherweise ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Wir begrenzen dieses Risiko durch
regelmalige Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios

auf der Grundlage einer Forderungsmanagement-Richtlinie.
Diese beinhaltet, dass alle Kundenforderungen tber

20 Tsd. Euro nach Méglichkeit Uber eine Warenkreditversi-
cherung abgesichert beziehungsweise andere Sicherheiten
vorhanden sein miussen. Uber Warenkreditversicherungen ist
ein grolber Teil der Forderungen abgesichert. Teilweise sind
die Voraussetzungen fir eine Limitvergabe seitens der Kre-
ditversicherer deutlich verscharft worden. Es kann dadurch
dazu kommen, dass Limite nicht mehr fir eine vollumfangliche
Absicherung der Kundenbeziehung ausreichen. In diesem Falll
werden strenge, vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte
mit den betroffenen Kunden herangezogen, um das Ausfall-
risiko zu minimieren.

Uberfallige Forderungen werden gegebenenfalls im Rahmen
der Einzelwertberichtigung einer Wertminderung unterzogen.
Das maximale Ausfallrisiko ist durch den Buchwert begrenzt.

" Ein Bérsen- oder Marktpreis fur ein ¢hnliches Finanzinstrument liegt vor, bzw. die Daten basieren auf beobachtbaren Mérkten.
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Die Wertberichtigungen fur die unter den folgenden Bilanz-
posten ausgewiesenen Forderungen entwickelten sich wie

folgt:

Wertberich-
tigungen auf
Forderungen

201

Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen

Wertberich-
tigungen auf
Forderungen

2010

Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen

Anfangs-
bestand

01.01.201
Tsp. EurRO

Anfangs-
bestand

01.01.2010
Tsp. EuRO

Wahrungs-

differenzen

Tsp. EurO

Wahrungs-
differenzen

Tsb. EurRO

Wertberich-
tigungen des

Abgénge

Berichtsjahres

Tsp. EURO Tsp. EurRO

Wertberich-
tigungen des

Abgénge

Berichtsjahres

Tsp. EURO Tsp. EurO

Endbestand

31.12.201
Tsp. EURO

Endbestand

3112.2010
Tsp. EuRO

Buchwert der
wertberichtig-
ten Forderun-
gen

3112.201
Tsb. EurRO

Buchwert der
wertberichtig-
ten Forderun-
gen

31.12.2010
Tsb. EurRO




Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen bestehen zum
Abschlussstichtag in folgender Hohe:

davon nicht wertgemindert und in den folgenden
Zeitbandern Gberfdllig

davon zum
Abschluss-
stichtag

Buchwert

31.12.201

Uberfallige, nicht wertberichtigte
Forderungen

weder wert- zwischen 30 mehr als 60

und 60 Tagen @ Tage

weniger als

gemindert 30 Tage

noch
Uberfdllig

Tsp. EurO Tsp. Euro Tsp. EURO Tsp. EUurRO Tsp. EURO

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Vermogenswerte

davon nicht wertgemindert und in den folgenden
Zeitbéndern iberfdllig

davon zum
Abschluss-
stichtag

Buchwert
31.12.2010

Uberfallige, nicht wertberichtigte
Forderungen

weder wert- mehr als 60

und 60 Tagen ll Tage

weniger als zwischen 30

gemindert 30 Tage

noch
Uberfallig

Tsp. EurRO Tsp. EurO Tsp. EURO Tsp. EurO Tsp. EurRO

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Vermogenswerte

Von den vorgenannten, nicht wertberichtigten Forderungen
ist der Uberwiegende Teil zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Abschlusses ausgeglichen worden.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Turbon Konzern
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfullung
der vertraglichen Vereinbarung seitens seiner Vertrags-
partner entsteht. Dieses Risiko wird dadurch minimiert, dass
Geschafte nur mit Kreditinstituten erstklassiger Bonitét
abgeschlossen werden.

LIQUIDITATSTRISIKEN

Ein Liquiditatsrisiko besteht, wenn die Liquiditatsreserven

nicht ausreichen, um unsere finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht zu erfillen. Mittels eines taglichen Cash-Reportings,
einer wochentlich aktualisierten 8-Wochen Cash-Planung
sowie einer mittelfristigen Liquidit&tsplanung wird jedoch
gewahrleistet, dass ein solches Risiko minimiert ist. Es sind
ausreichende Kreditlinien bei den Geschaftsbanken vorhan-
den, welche allerdings zurzeit wegen ausreichend liquider
Mittel nicht genutzt werden mussen. Zusatzliche Liquiditat
kann auflerdem im Rahmen eines abgeschlossenen Facto-

ringvertrages zugefthrt werden.
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Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den
néchsten Monaten und Jahren voraussichtlich die folgenden
(nicht diskontierten) Zahlungen:

Tilgungs-/Zinszah- Buchwert Tilgungszahlungen Zinszahlungen
lungen fir finanzielle
Verbindlichkeiten
31.12.201 2012 2013-2016 ab 2017 2012 2013-2016 ab 2017

Festverzinsliche
Inhaberschuld-
verschreibungen

Andere
Verbindlichkeiten

Tilgungs-/Zinszah- Buchwert Tilgungszahlungen Zinszahlungen
lungen fir finanzielle
Verbindlichkeiten
201 plolviviell) ab 2016 20Mm 2012-2015 ab 2016

Festverzinsliche
Inhaberschuld-
verschreibungen
Andere
Verbindlichkeiten

Die Ausreichung der im Juli 2013 endfalligen festverzinslichen

31.12.2010
Tsp. EurRO

Inhaberschuldverschreibung (urspringliche Laufzeit sieben
Jahre) ist an verschiedene Bedingungen geknipft. Neben
allgemeinen Bedingungen bestehen finanzielle Auflagen da-
hingehend, dass bestimmte Relationen hinsichtlich Zins- und
Schuldendeckungsgrad nicht unterschritten werden durfen.

Diese Relationen wurden im Geschaftsjahr eingehalten.




MARKTRISIKEN

Der Turbon Konzern ist Marktrisiken im Wesentlichen auf
Grund von Anderungen der Wechselkurse ausgesetzt.
Wahrungsrisiken entstehen dabei hauptséachlich bei den
Zahlungsmitteln sowie den Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Turbon Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch
in Fremdwdahrung. Auf Konzernebene werden im zentralen
Wahrungsmanagement Netto-Positionen fur die wichtigsten
Wahrungen gebildet und gegebenenfalls Gber

3112.2011 3112.2010

Nominal-

wert Marktwert

Tsb. EurRO

Devisentermingeschafte

davon Cash-Flow Hedges

Der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in der Bilanz
in den sonstigen Vermaégenswerten bzw. den sonstigen
Verbindlichkeiten. Die Marktwerte ergeben sich aus Bewer-
tungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobacht-
bare Marktdaten zurickzufihren sind. Das kumulierte Ubrige
Eigenkapital hat sich durch Veranderungen der beizulegenden
Marktwerte von Derivaten, die als Cash-Flow Hedges desig-
niert sind, in 2011 um einen Betrag von -15 Tsd. Euro auf

16 Tsd. Euro verandert (Vorjahr -1 Tsd. Euro). Im Berichtsjahr
sind von den zunéachst als erfolgsneutral im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital erfassten Marktwerténderungen von
Derivaten, die als Cash-Flow Hedges designiert waren

227 Tsd. Euro realisiert worden. Davon entfallen 99 Tsd. Euro
auf als Umsatzerlése sowie 128 Tsd. Euro auf als

201

Szenario 1: Aufwertung gegeniber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegentber € um 10 %

2010

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegeniber € um 10 %

Positiver

Tsp. EurRO

Devisentermingeschafte mit externen Kontrahenten (Kredit-
instituten) abgesichert. Da die jeweilige Sicherungsbeziehung
als hochwirksam eingestuft wird, wird nach den Vorgaben
des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment” ein Cash-Flow Hedge bilanziert. Die darauf entfallenden
beizulegenden Zeitwerte, die sich aus der Bewertung zu
Marktpreisen ergeben, sind in der folgenden Tabelle darge-
stellt und unter Bericksichtigung latenter Steuern erfolgsneu-
tral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst worden.

Die abgesicherten Zahlungsstréme treten in den nachsten
24 Monaten ein.

Positiver
Marktwert

Nominal- Negativer

Marktwert

Negativer
Marktwert wert

Tsp. EUrRO Tsp. EurRO Tsp. EurRO Tsb. EurRO

Wareneinkaufe designierte Sicherungsbheziehungen. Weiter-
hin wurden im Vorjahr Derivate, die als Cash-Flow Hedges
designiert waren, durch nominal und terminlich abgestimmte
Gegengeschafte glattgestellt. Per 3112.2011 betragt dieser
Posten im Eigenkapital vor Stevern 378 Tsd. Euro.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis zeigen.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch nicht
auf Euro lautende Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer jeweils
10-prozentigen Anderung der Wahrungsrisikopositionen auf
das Eigenkapital des Turbon Konzerns:

usb GBP Total

Tsp. EurRO Tsb. EurRO Tsp. EurRO

usb GBP

Tsp. EURO Tsp. EurRO Tsp. EURO
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Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der Struktur
der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Diese diffe-
renziert zwischen den regionalen Mérkten, in denen der
Turbon Konzern tétig ist.

Segmentberichterstattung nach Regionen

fir die Zeit vom 1. Januar Europa USA Asien Regionen Konsoli- Konzern
bis 31. Dezember 2011 dierung

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO

Aulenumsatz

Innenumsatz

EBIT (Segmentergebnis)
Vermogen

Schulden

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Investitionen
Abschreibungen
Mitarbeiter im Durchschnitt*

zuzigl. 569 Leiharbeitnehmer am Standort Thailand

*

fir die Zeit vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010

Europa USA Asien Regionen Konsoli- Konzern

dierung

Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO

* zuz0gl. 532 Leiharbeitnehmer am Standort Thailand

Aulenumsatz

Innenumsatz

EBIT (Segmentergebnis)
Vermégen

Schulden

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Investitionen
Abschreibungen
Mitarbeiter im Durchschnitt*



Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind fur alle
Segmente identisch.

Innenumsétze erfolgten unveréndert zu Konditionen, wie sie
unter fremden Dritten Ublich sind. Es wird darauf hingewie-
sen, dass es sich bei der Darstellung der Regionen um rein
additive, nicht konsolidierte Werte handelt.

(11) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse entfallen mit 72,2 Mio. Euro auf Laser
Cartridges (Vorjahr 66,8 Mio. Euro). Mit sonstigen Produkten
wurden 8,5 Mio. Euro (Vorjahr 89 Mio. Euro) erlést.

(12) HERSTELLUNGKOSTEN DES UMSATZES

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende
Materialaufwendungen enthalten:

Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
Aufwendungen for
bezogene Leistungen

(13) VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten verringerten sich um O] Millionen Euro
auf 5,6 Millionen Euro, was im Wesentlichen auf geringere
Aufwendungen im Personalbereich zurickzufohren ist.

(14) ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten blieben gegeniber dem Vorjahr
unveréndert bei 59 Millionen Euro.

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten insbesondere
den Saldo aus Wahrungsgewinnen und -verlusten

(250 Tsd. Euro, Vorjahr 851 Tsd. Euro). Im Vorjahr sind Buch-
gewinne aus der VerdulRerung des Grundstickes in Harlow,
England (394 Tsd. Euro) sowie diverse Ertrége aus der

Auflésung von Rickstellungen (475 Tsd. Euro) enthalten.

201 Vorjahr
Tsp. EurRO Tsb. EURO

(16) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Neben den nicht anderen Funktionsbereichen zugeordneten
Aufwendungen sind Zufuhrungen zu diversen Ruckstellungen
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhaltet. Im Vorjahr sind im
Wesentlichen Aufwendungen fur Rickstellungen im Zusammen-
hang mit der Schliefung des Standortes Cinnaminson (NJ)/
USA in Hahe von 1.027 Tsd. Euro enthalten.

(17) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern er-
fassten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuvern

(Aufwand = -, Ertrag = +) einschliellich der latenten Steuern

setzen sich wie folgt zusammen:

201 Vorjahr
Tsp. EURO Tsp. EURO

Laufende Steuern

Latente Steuern
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Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Latente Steuer-
verbindlichkeiten

Latente Stever-

anspriche

31.12.2011
Tsb. EURO

31.12.2010
Tsp. EurRO

31.12.2011
Tsp. EurRO

31.12.2010
Tsp. EurO

O

Langfris-
tige Ver-
mogens-

oN
NS

1.099

werte

N
N
@)

Vorrate
Sonstige
kurzfris-
tige Ver-
mogens-

O

werte

Rickstel-
lungen
fur Pensi-

102

onen
Forde-
rungen /
Verbind-
lichkei-
ten /
Sonstige
Rickstel-
lungen
Verlust-
vortrage

O

1.307

Bilanz-

1.823 1.317

ausweis

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertansatzen zwischen Steuverbilanzen und den Wertan-
satzen nach IFRS. Latente Steuerforderungen und latente
Steuerverbindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegentber
derselben Steuerbehérde bestehen und die Voraussetzungen
nach IAS 1271 erfollen.

Die steuerlichen Verlustvortrége bestanden zum 3112.2011 im
Wesentlichen bei den amerikanischen Konzerngesellschaften,
aber in geringerem Umfang auch bei der englischen Konzern-
gesellschaft. Latente Steuern auf Verlustvortrége wurden nur
insoweit aktiviert, als damit gerechnet wird, dass diese ge-
nutzt werden kénnen. Als Zeitraum fir diese Prognose wer-
den Ublicherweise die dem Geschéaftsjahr folgenden 5 Jahre
unterstellt.

Die Verlustvortrage betreffen nationale Ertragsteuern und

201 Vorjahr
Tsp. EurO Tsb. EurRO

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatséchlichen Steuer-

201 Vorjahr
Tsp. EURO Tsp. EURO

entwickelten sich wie folgt:

Konzern-Verlustvortrag per
O1.01. vor Wertberichtigungen

Zugang / Abgang

Weéhrungsbedingte
Veranderungen

Konzern-Verlustvortrag per
31.12. vor Wertberichtigungen

Nicht angesetzter Verlust-
vortrag per O1.01.

Nicht nutzbare Verluste des
Geschaftsjahres

Nicht nutzbare Verluste
Anpassungen Vorjahre

Weéhrungsbedingte
Veranderungen

Nicht angesetzter
Verlustvortrag per 31.12.

Steuerlicher
Verlustvortrag per 31.12.

aufwand zeigt die folgende Tabelle:

Rechnerischer Steuveraufwand

Verluste ohne Ansatz latenter
Steuvern

Ertrége ohne Ansatz latenter
Steuvern

Abweichungen in der steuerli-
chen Bemessungsgrundlage

Aufwand aus der Verringerung
von latenten Steuerpositionen

Ertrag aus der Aktivierung
von latenten Steuerpositionen

Sonstige Abweichungen

Tatsdchlicher Steveraufwand



Das rechnerische Steuverergebnis wird anhand des durch-
schnittlichen inlandischen Steuersatzes von 33,0 % (Vorjahr
32,3 %) ermittelt. Der durchschnittliche ausléandische Steuer-
satz betragt 28,0 % (Vorjahr 32,1 %).

Neben den erfolgswirksam erfassten Steveraufwendungen
und -ertrégen sind 181 Tsd. Euro (Vorjahr -87 Tsd. Euro) erfolgs-
neutral mit dem Eigenkapital verrechnet worden. Diese resul-
tieren aus den zum Stichtag bestehenden Devisenterminge-
schaften sowie aus Steuern auf versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste.

(18) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie in Hohe von 103 Euro (Vorjahr 0,62 Euro)
ist aus dem Konzernergebnis (3.405 Tsd. Euro; Vorjahr 2163
Tsd. Euro) bezogen auf die Zahl der durchschnittlich aus-
gegebenen Aktien (3.294903; Vorjahr 3.472.557) ermittelt.
Bezugsrechte aus Aktionoptionspléanen bestehen nicht mehr,
daher entspricht sowohl im Vorjahr wie auch im laufenden
Geschaftsjahr das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem ver-
wdsserten Ergebnis je Aktie.

(19) SONSTIGE ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf:

201 Vorjahr
Tsp. EuRO Tsb. EURO

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Lohne und Gehdalter

Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
for Unterstitzung

davon fur Alters-
versorgung

Europa
USA

Asien

Zzgl. Leiharbeitnehmer
am Standort Thailand

Sonstige Angaben

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Haftungsverhaltnisse bestanden an beiden Stichtagen nicht.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-
und Leasingzahlungen haben bis zum Ablauf der Mindest-
laufzeit der Vertrage folgende Falligkeit:

31.12.2011 31.12.2010
Tsp. EurO Tsp. EURO

Fallig innerhalb eines
Jahres

Fallig nach mehr als
einem bis finf Jahren

Fallig nach mehr als
fonf Jahren

In den 11.542 Tsd. Euro enthalten sind die bestehenden Lea-
singverhaltnisse betreffend die Immobilie in Hattingen (Sitz
der Turbon AG und der Turbon Europe GmbH) in Héhe von
insgesamt 7067 Tsd. Euro.

Im laufenden Geschaftsjahr sind Miet-, Pacht- und Leasing-
zahlungen in Hehe von 2028 Tsd. Euro (Vorjahr 1.852 Tsd. Euro)

OlS AU{WOﬂd erfcsst Worden.

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Zahlungen in
den Pensionsfonds der Turbon Nordic (Pensions) Ltd. betragen
in den kommenden zwei Jahren 168 Tsd. Britische Pfund und
werden im 3-Jahres-Rhythmus neu berechnet. Die nachste
Berechnung findet 2013 statt.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung ist auf Seite 26 dargestellt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus Guthaben bei Kreditinsti-

tuten und Kassenbestanden.
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BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Der Turbon Konzern unterhielt folgende Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen aus in der Ver-
gangenheit abgeschlossener Liefer- und Leistungsbheziehungen:

Nahestehende Unternehmen Nahestehende Personen
201 Vorjahr 201 Vorjahr
Tsp. Euro Tsp. Euro Tsp. Euro Tsp. Euro
Erbrachte Lieferungen und Leistungen - _
Erhaltene Lieferungen und Leistungen _ _
Nahestehende Unternehmen Nahestehende Personen

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Tsp. EURO Tsp. EuRO Tsb. EuRO Tsp. EURO

Forderungen

Verbindlichkeiten

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten.

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS
UND DES VORSTANDS

Die Gesamtbezige des Vorstands in Hehe von 511 Tsd. Euro
(Vorjahr 501 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie
folgt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder auf:

Aldo C. DelLuca

Michael Pages

201
Tsp. EuRO

Vorjahr 201
Tsp. EURO Tsb. EuRO

Vorjahr
Tsp. Euro

Barvergitung
« Fixum 184
- Erfolgsbhezogen 27
211

Die Verénderung im Grundgehalt bei Herrn Deluca ist wech-
selkursbedingt, da das Grundgehalt in US-Dollar ausgezahlt
wird.



Die laufenden Zahlungen an ein ehemaliges, am 31.12.2000
ausgeschiedenes Vorstandsmitglied betrugen im Jahr 2011
86 Tsd. Euro (Vorjahr 85 Tsd. Euro). Die Pensionsrickstel-
lungen fur ehemalige Vorstande betrugen 2087 Tsd. Euro
(Vorjahr 1985 Tsd. Euro).

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung gere-
gelt. Die Mitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen,
zu denen auch die Mehrwertsteuer gehért, eine jahrliche Ver-
gUtung von 6136 Euro.

Hans-Joachim Scholten
Dr. Paul-Michael Gunther
Thomas Hertrich

Simon McCouaig
Girolamo Cacciatore

Dietmar Kirsch

ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklérung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft zu-

génglich gemacht worden.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers
des Jahres- und Konzernabschlusses, die BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

20M
Tsp. EURO

Vorjahr
Tsp. Euro

Abschlussprifungen

Sonstige Bestatigungs- oder
Bewertungsleistungen

Feste Vergitung Beratungsleistungen

201 Vorjahr 201 Vorjahr 201 Vorjahr
Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO Tsp. EURO

Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergitung. Die
Gesellschaft schlielt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
angemessene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte Directors and Officers-Versicherung) ab.

Die insoweit anfallenden Versicherungsbetrage tbernimmt
die Gesellschaft.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats in Héhe von 116 Tsd. Euro
(Vorjahr 116 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt auf:
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht des Kon-
zerns und der Turbon AG der Geschaftsverlauf einschliellich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
sowie des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-

lichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschafts-

jahr beschrieben sind.

Hattingen, den 30. Marz 2012
Der Vorstand

Aldo C. Del.uca

Michael Pages

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

AUFSICHTSRAT

Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats neben Kontrollfunktio-
nen in der Turbon AG Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen bekleiden, sind diese nachstehend
erwdhnt (Stand 3112.2011):

Hans-Joachim Scholten
Dipl.-Kaufmann, Alzenau
- Vorsitzender -

Dr. Paul-Michael Ginther

Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Wuppertal

- Stellvertretender Vorsitzender -

DRICON Managing Consultants AG, Frankfurt am Main

- Aufsichtsratsvorsitzender -

Thomas Hertrich
Tax Director, Europe, NCR GmbH, Aystetten

Simon J. McCouaig
Vice President Europe, Consumables Solutions

Europe, NCR Corp,, Solihull/GB

Girolamo Cacciatore
Betriebsratsvorsitzender, Remscheid
- Arbeitnehmervertreter -

Dietmar Kirsch

Technischer Angestellter, Langenfeld
- Arbeitnehmervertreter -

VORSTAND

Aldo C. DeLuca
Ivyland (PA)/USA
- Sprecher des Vorstands -

Michael Pages

Moers




Anteilsbesitzliste Turbon AG
zum 31. Dezember 2011

Anteil am gehalten
Kapital (%) Uber Nr.

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Turbon AG, Hattingen

Turbon Europe GmbH, Hattingen

Turbon International, Inc., York (PA)/USA

Turbon USA Inc., Pennsauken (NJ)/USA

Turbon (Thailand) Co., Ltd., Samutprakarn/Thailand
Keymax Nordic Holding A/S, Tastrup/Danemark
Keytec (GB) Ltd., Axminster (Devon)/Grolbritannien
Kores Nordic Belgium NV-SA, Grimbergen/Belgien
SC Turbon Romania S.R.L., Oltenita/Ruménien

O 0 NN O O M NN

o

Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen
Bright Parameters GmbH, Hattingen
BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

S =

In den Konzernabschluss nicht einbezogene verbundene Unternehmen

13 Turbon Nordic (Pensions) Ltd., Harlow (Essex)/Grolbritannien
14 Keytec Industries (GB) Ltd., Axminster (Devon)/Grolbritannien

Sonstige Beteiligungen

15 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Hattingen KG, Pullach i. Isartal

Hattingen, den 30. Marz 2012
Der Vorstand

Aldo C. Del.uca

Michael Pages
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Turbon AG, Hattingen

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Turbon AG, Hattingen, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — und
den zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG (Konzernlagebericht) fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepruft.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergéanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung

so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur

die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Profung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der zusammengefasste Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 30. Marz 2012
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Horn
Wirtschaftsprofer

Massing
Wirtschaftsprifer




TURBON AG

Ruhrdeich 10
45525 Hattingen

Telefon: +49 (O) 2324 504-0
Telefax: +49 (O) 2324 504 -156

http://www.turbon.de
E-mail: info@turbon.de
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