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KENNZAHLEN

-+

Veréinderung  Verdnderung

Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 absolut relativ
Umsatzerlése € Mio. 476,6 444.8 31,8 7.1%
Materialaufwand € Mio. -231,0 -2104 -20,6 9.8%
Warenroherirag € Mio. 245,6 234,4 1,2 4,8%
Rohertragsmarge % 51,5% 52,7% -1.2% -2.2%
EBITDA € Mio. 30,7 37,8 71 -18,8%
EBITDA-Margew % 6.5% 8.5% 21% -24,2%
Abschreibungen € Mio. -13.9 -13,6 -0.3 2,2%
Wertminderungen € Mio. -09 0,0 -0.9

EBIT € Mio. 15,9 24,3 -8,4 -34,6%
EBIT-Marge % 3,3% 5,5% 21% -38,9%
Ergebnis der gewdéhnlichen

Geschdftstatigkeit € Mio. 12,7 23,7 -11,0 -46,4%
Steuern vom Einkommen und vom Erfrag € Mio. -4,4 4.8 92 -191.7%

Ergebnis aus fortgefuhrten

Aktivit&iten nach Steuer € Mio. 8.3 28,5 20,2 -70,9%

Ergebnis aus nicht fortgefUhrten

Aktivit&ten nach Steuern € Mio. 0.0 -11 1.1

Konzernergebnis € Mio. 8,3 27,4 -19,2 -69,9%
Verdnderung  Verdinderung

Kennzahlen je Aktie 2011 2010 absolut relativ

Ergebnis je Aktie € 0,47 1,62 -1.156 -71.0%




Veréinderung  Verdnderung
Vermdgenslage 31.12.2011 31.12.2010 absolut relativ
Bilanzsumme € Mio. 187.1 1627 24,4 15,0%
Langfristige Vermdgenswerte € Mio. 66,4 67,5 -1 -1.6%
Kurzfristige Vermdgenswerte
(ohne Zahlungsmittel) € Mio. 80,7 62,3 18,4 29,5%
Vorrate € Mio. 73 56,7 16,8 29,6%
Zahlungsmittel € Mio. 40,0 33,0 7.0 21,2%
Eigenkapital € Mio. 74,6 41,2 33.4 81.1%
Eigenkapitalquote % 39.9% 25,3%
Langfristige Schulden € Mio. 38,2 472 9.0 -19.1%
Kurzfristige Schulden € Mio. 74,4 74,4 0,0 0,0%
Verschuldungsgrad 1,51 2,95

Veréinderung  Verdinderung
Finanzlage 201 2010 absolut relativ
Cashflow aus laufender Tétigkeit
(Netfto Cashflow) € Mio. 8.8 25,8 -17.0 -65,9%
Cashflow aus Investitionstatigkeit € Mio. -13.2 -16,8 3.6 -21.4%
Free Cashflow € Mio. 4.4 9.0 -13.4 -148,9%

Verénderung  Verdnderung
Mitarbeiter 31.12.2011 31.12.2010 absolut relativ
Beschdaftigte zum 31. Dezember Anzahl 4.404 4141 263 6.4%
Personalaufwand € Mio. 78,1 75,0 31 41%

Veréinderung  Verdinderung
Modemadrkte nach Léndern 31.12.2011 31.12.2010 absolut relativ
Modemdarkte gesamt Anzahl 163 135 28 20,7%
davon in Deutschland 133 107 26 24,3%
davon in Osterreich 28 26 2 7.7%
davon in Luxemburg 2 2 0 0,0%
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UBERBLICK201T

FINANZDATEN

+ Umsatzerlose um 7,1% auf € 476,6 Mio. gesteigert

+ Preiserhohung um 11,3% durchgesetzt

+ Kostengunstiger Einkauf Uber MGB in Asien auf fast 41% gesteigert

+ Uberdurchschnittlich warme Temperaturen und branchenweife Rabattaktionen
im Wintergeschdft belasteten die Erwartungen

+ Rohertragsmarge von 51,5% unter Vorjahresniveau von 52,7%

+ EBITDA von € 30,7 Mio. mit 18,8% unter Vorjahr

+ Konzernergebnis von € 8,4 Mio.

WACHSTUM

+ Standorfexpansion mit 29 Neueroffnungen uber Erwartungen

+ 13 eigene Modemdrkie neu eroffnet

+ Ubernahme von 18 Wehmeyer-Filialen, davon 2 aus strategischen Griinden
weiterverduBert

+ Umsatz neue Mdrkte € 38,3 Mio.

AUSBLICK 2012

+ Sfandortwachstum von ca. 20 Neuerdffnungen

+ Wachstum des Konzernumsatzes im oberen einstelligen und unteren
zweistelligen Prozentbereich prognostiziert

+ Erwartung einer entsprechenden Verbesserung des EBITDA

Umsatzerlése in € Mio.

2010 4448

20M 476,6

0 100 200 300 400 500

EBITDA in € Mio.

2010

20M
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MEILENSTEINE

1948: -4
Griindung von ADLER durch Wolfgang Adler |
-4 1970:
| Er6ffnung des ersten Modemarktes in Haibach
1974: <4
Einfuhrung der ADLER-Kundenkarte |
-+ 1081:
| Markteintritt in Luxemburg
1982: -+
Verkauf an die ASKO Deutsche Kauthaus AG |
-+ 1987:
| Markteintritt in Osterreich
1996: —4-
Verkauf der ASKO Deutsche Kaufhaus AG an Metro |
-+ 2005-2008:

Neues Design und Umbau der Prdsentation und der
Kollektionen fiir eine jlngere, frendorientiertere Zielgruppe

2009:

bluO erwirbt ADLER von Metro

Neues Fuhrungsteam

Erfolgreiche Neupositionierung von ADLER

+

+ 2010:

15 Neuer6ffnungen

Start des Online-Shops

Erwerb und Integration von Woolworth Osterreich
Erfolgreiche Umsetzung strategischer Initiafiven

2011: 4

IPO an der Frankfurter Borse am 22. Juni 2011

Ubernahme von 18 Wehmeyer-Filialen

zum 30. September 2011

163 MM in Deutschland, Osterreich und Luxemburg
(Stand 31. Dezember 2011)




Lothar Schafer
\orsifzender des \Vorstands
der Adler Modemarkte AG
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BRIEF AN DIE AKTIONARET

Liebe Aktiondrinnen, liebe Akfiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

Sie halten den ersten vollwerfigen Geschdftsbericht der Adler Modemdrkfe AG in den Handen. 2011 war flr unser
Unternehmen ein historisches Jahr. Die 2009 eingeleitete Sirategie des neuen Managements ging auf und flhrte
ZU guten Geschdftsergebnissen und dem erfolgreichen Borsengang. Damit legfe ADLER den Grundstein fr weiteres
organisches Wachstum und Expansion sowie die Modernisierung der Bestandsmdrkte.

Am 22. Juni 2011 wurden in einem sehr schwierigen Markiumfeld die Aktien der Adler Modemdrkie AG an der
Frankfurter Wertpapierbdrse platziert. Die insgesamt 26,5 Millionen Euro (netto rund € 23 Mio.), die ADLER durch
die Platzierung aus der Kapitalerhohung zugeflossen waren, werden in weiteres \Wachstum investiert. Prioritat
haben dabei die Er6ffnung neuer Modemdrkte und der Zukauf von Filialketten und Geschaften.

Bei der Standortexpansion konnte ADLER im abgelaufenen Geschdftsjahr das Wachstum Gber die urspringlich
geplanten 20 neuen Standorte hinaus beschleunigen. 29 neue Modemdrkte in Deutschland und Osterreich wurden
er6ffnet, von denen 16 Standorte aus der Akquisition der Filialen der \Wehmeyer Lifestyle GmbH zum 30. September
2011 stammen.

Sowohl aus strategischer als auch finanzwirtschaftlicher Sicht ist die Akquisition der \Wehmeyer-Filialen fur ADLER
von groBer Bedeutung. Die Positionierung von Wehmeyer bei Kunden tber 45 Jahren, deren Durchschnittsalter
jedoch geringer ist als bei ADLER, passt ideal zur ADLER-Fokussierung auf so genannte ,Best Ager”. Mit der Ubernah-
me gewann ADLER nicht nur neue Kundensegmente, sondern reduzierte die ErschlieBungskosten, Investitionen so-
wie den Trainingsaufwand fir neue Mitarbeiter im Vergleich zu einer konventionellen Neuerdffnung aus eigener Kraft.

Das Jahr 2011 begann fiir ADLER mif einem Bilderbuchstart und brachte einen Umsatzzuwachs von anfangs tber
10%. Der Textileinzelhandel wurde jedoch im September und insbesondere im vierten Quartal von ungunstigem

-+

ADLER PLUS
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12 | BRIEF AN DIE AKTIONARE

Wetter und hohen Preisabschriften der Wettbewerber beginflusst. So konnte ADLER die urspriinglichen Ergebniszie-
le nicht ganz erreichen und blieb hinter den hohen Erwartungen zurGck.

Dennoch konnten wir die Erlose der Adler Modemdrkte AG in 2011 positiv weiter entwickeln. Im Berichtsjahr stieg
der Umsatz um 7% gegeniber dem Vorjahr auf 476 Millionen Euro. ADLER wertet diese erfreuliche operative
Entwicklung als Beleg daflr, dass die strategische Neupositionierung des Unternehmens auf dem richtigen Weg
ist. Der Gewinn wurde unfer anderem durch die negativen Branchenvorgaben beeinflusst, wodurch das operative
Ergebnis (EBITDA) mit noch guten 30,6 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert lag.

Der Vorstand ist fest davon Gberzeugt, dass unser Geschdftsmodell funktioniert und eine aussichtsreiche Zukunft
hat. Wir flhlen uns der Mehrung des Shareholder Values verpflichtet und arbeiten konfinuierlich am Wertzuwachs
der ADLER-Aktie. Im laufenden Geschdftsjahr infensiviert der Vorstand seine Investor Relations-AktivitGten weiter.
Mehrere Roadshows und Analysten-Meetings sind bereits geplant, und das Management wird zusdtzlich wieder an
Investmentkonferenzen teilnehmen. Zu den wertsteigernden MaBnahmen flr unsere Aktie zahlt auch das im Januar
2012 gestartete Aktienrlickkaufprogramm.

Basis fur unsere weitere Tdtigkeit ist die gute Positionierung von ADLER als Markiflhrer im Texfileinzelhandel fur
Kunden ber 45 Jahre im unteren Mittelpreissegment. Hier hat sich ADLER klar positioniert und ein Alleinstellungs-
merkmal erarbeitet. Mit dieser Fokussierung heben wir uns bewusst von der Mehrzahl unserer \Wettbewerber ab,
deren Strategie meist auf jungere Kunden ausgerichtet ist. ADLER betrachtet die Kundengruppe 45+ aufgrund der
demografischen Entwicklung als wachsendes Markisegment und will diese wichtige Zielgruppe auch in Zukunft
vorrangig bedienen.

Dabei profitiert ADLER von seiner besonderen Stdrke, sich in der Neukundengewinnung immer wieder auf die
spezifischen Bedirfnisse dieser Kunden neu einzustellen. Unsere Marken- und Produktpolitik zielt mit perfekter
Passform, hohem Qualitdtsanspruch und preiswerter modischer Kleidung auch in UbergroBen genau auf diese
Kundengruppe. Nichts anderes meint auch unser Slogan: ADLER - alles passt.

Unsere Kunden danken uns diese gelebte Markenphilosophie mit ihrer Treue. Das zeigt sich nicht zuletzt in dem
groBen Erfolg und der breiten Akzeptanz der ADLER-Kundenkarte, die es schon seit 1974 gibt. Sie ist eine der
dltesten und erfolgreichsten Kundenkarten Deutschlands. Die Kundenstammdaten reichen oft Jahrzehnte zurlick
und bieten eine hervorragende Grundlage fir zielgruppenorientierte Werbung sowie detailliertes Data Mining. Auch
zum hohen Bekanntheitsgrad von ADLER in der Zielgruppe 45+ tragt die Kundenkarte bei. Unsere traditionellen
Werbe-Mailings und Zeitungsbeilagen sind weithin bekannt und werden gern gelesen, weil sie ganz auf die Kunden
zugeschnitten sind.
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ADLER schafft Nachhaltigkeit, indem das Unternenmen Verantwortung Gbernimmt und auf eine langfristige Ge-
schaftsausrichtung setzt. Grundsatzlich wird bei allen Entscheidungen darauf geachtet, dass sie dauerhaft zum
Erfolg des Unternenmens beitragen und zugleich die Inferessen aller Stakeholder bertcksichtigen. Deshalb hat
ADLER seine gesamte Lieferkette und Sortimentspolitik auf Haltbarkeit und QualitGt ausgerichtet. Damit leisten wir
einen erheblichen Beitrag zur Reduzierung des Rohstoffbedarfs. Des Weiteren nimmt ADLER am Projekt 1:CO teil,
in dessen Rahmen gebrauchte Kleidung und Schuhe gesammelt und fachgerecht recycelt werden. Auf diese Weise
fragen wir zur Schonung natlrlicher Ressourcen bei. AuBerdem vertreibt ADLER Produkte, die mit dem Fairfrade-
Siegel zerfifiziert sind. Das Siegel bestdtigt, dass bei der Herstellung der damit ausgezeichneten Kleidungsstlcke
anerkannte soziale Standards eingehalten werden. ADLER festigt so sein positives Markenimage und schafft lang-
fristig positive Reputation fir das Unternehmen.

Ihnen, liebe Akfiondrinnen und Aktiondre, Kundinnen und Kunden, Lieferanten, Vermieter und Service-Dienstleister,
danken wir fir Ihr Vertrauen und Ihre Treue, die Sie ADLER tagtdglich entgegen bringen. Der Vorstand versichert Ih-
nen, dass ADLER auch in Zukunft alles daran sefzen wird, um sein Geschdftspotenzial zum Wohle aller Stakeholder
auszuschopfen und die Zukunft des Unfernehmens erfolgreich zu gestalten.

Ein besonderer Dank gilt unseren freuen und engagierten Mitarbeitern und natlrlich auch den neuen Kollegen aus
den ehemaligen Wehmeyer-Filialen. Nur mit ihrer wertvollen Unterstiitzung konnten wir das operative Geschdft
stetig verbessern und das Unternenmen dorthin entwickeln, wo es heute steht.
Mit den besten GriBen

- rf’f; *":“"":’:?'"_-3

Lothar Schdfer -
Vorsitzender des Vorstands Haibach, den 16. Mdrz 2012

ADLER PLUS
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DIE ADLER-MODEMARKTET

ADLER will nah am Kunden sein und bietet daher ein breites und gleichzeitig tiefes Produkt-
sortiment an Damen- und Herren-Oberbekleidung sowie Wasche an. Mit einem Ergdnzungs-
sortiment bestehend aus Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung, Trachten-
mode und Sportbekleidung rundet ADLER sein Produktportfolio ab und schafft in den rund
163 Modemarkten zusétzliches Cross-Selling-Potenzial.

Das neue ADLER-Store-Konzept ist gekennzeichnet von breiteren Gangen, einer ausreichen-
den Anzahl gerdumiger Umkleidekabinen sowie Ruhezonen mit Sitzgelegenheiten und
Convenience Shops. Ausgerichtet an den BedUrfnissen der Hauptzielgruppe hat ADLER
auch die Kundenfuhrung innerhallb der Modemarkte verbessert. Die Primissen bei der Ge-
stalfung der Modemarrkte sind Funkfionalitét, Helligkeit, Sauberkeit und Ubersichtlichkeit. Bei
ADLER finden die Kunden ausreichende Parkmdglichkeiten, und die Standorte sind in der
Regel leicht erreichbar.

ADLER PLUS
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UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG,
NACHHALTIGKEIT & UMWELT +

Fur ADLER stellen unternehmerische Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein
Voraussetzungen fur den langfristigen Unternehmenserfolg dar. Aspekte der Nachhaltigkeit
werden in alle strategischen Entscheidungen und Investitionsvorhaben einbezogen.

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist fur ADLER selbstverstandlich. Die
Sortimentspolitik von ADLER ist daher auf lange Haltbarkeit und Qualitdt ausgerichtet. Dies
entspricht den Anforderungen der Kunden und reduziert den Rohstoffbedarf. Auch mit inno-
vativen Verwertungskonzepten fur fachgerechtes Recycling von Altkleidern tragt ADLER zur
Schonung natUrlicher Ressourcen bei.

ADLER arbeitet auBerdem permanent an der Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
der ethischen Standards in der globalen Lieferkette und Ubernimmt auf diese Weise gesell-
schaftliche Verantwortung.
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PROMINENTE
MARKENBOTSCHAFTER T

Seine Werbe-Akfivittiten verstérkt  ADLER durch Markenbotschafter, die sich durch
authentische  Ausstrahlung,  positive  Lebenseinstellung,  Wertkonservatismus — und
Bodenstdndigkeit auszeichnen. So tritt fur ADLER die bekannte TV-Moderatorin Birgit
Schrowange als markenubergreifende Werbebotschafterin auf. Birgit Schrowange genieBt
bei der Kundschaft hohe Sympathiewerte und verstérkt durch inr Engagement den Bekannt-
heitsgrad und die Werbeerinnerung von ADLER als Dachmarke.

Auch Reiner Calmund, der ehemalige Manager des FuBball-Erstlegisten Bayer 04 Lever-
kusen, ist fur ADLER im Einsatz. Durch seine starke mediale Présenz, insbesondere seine zahl-
reichen TV-Auftritte, ist er bekannt und gleichzeitig ein glaubwUrdiger Werbetrager fur die
UbergréBenkollektion Big Fashion.

ADLER PLUS
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ADLER-KUNDENKARTET

Das ADLER-Kundenkartensystem geht auf das Jahr 1974 zurlick und z&hlt zu den dltesten
und erfolgreichsten Kartensystemen in Deutschland. Laut einer Studie der Zeitschrift Finanz-
test vom August 2010 entspricht die Kundenkarte von ADLER im Vergleich mit 24 anderen
namhaften Anbiefern ,nahezu dem Ideal”. Kriterien fUr diese Bewertung waren der mit
der Kundenkarte verbundene finanzielle Vorteil auch auBerhalb von Sonderaktionen, die
Rahmenbedingungen fur das Sammeln von Rabatten und der Umgang der Unternehmen
mit den persdnlichen Daten der Kunden. Als Anreiz zur Nutzung der Kundenkarte setzt ADLER
Treue-Rabatte, glinstige Preise beim Anderungs-Service sowie Gewinnspiele, Gratis-Préimien
und erweiterte Umtauschrechte ein.

ADLER PLUS
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DESIGN & SCHNITT T+

Bei der Sortimentsplanung und Entwicklung seiner Kollektionen konzentriert sich ADLER hin-
sichtlich Passform, modischer Auspragung, Funktionalitét und Qualitat in erster Linie auf die
Generatfion der Uber 45-Jahrigen. ADLER berucksichtigt, dass diese Zielgruppe zwar Wert
auf zeitgemdaBe, modische Kleidung legt, aber andere Anspriche an Passform und Kon-
fektionsgroRBen stellt als jungere Menschen. Die Passform-Philosophie von ADLER tréagt der
biologischen Koérperverdnderung bei zunehmendem Lebensalter Rechnung und wird bei
der Entwicklung der Eigenmarkenkollektionen gezielt bertcksichtigt. Damit besetzt ADLER
ein Marktsegment, das durch Mitbewerber wenig oder gar nicht abgedeckt wird. Die Kol-
lektionen umfassen einen GroBenlauf von Normal-GréBen bis groBe GroBen, einschlieBlich
Zwischen- und SpezialgréBen.

Die hauseigene Design- und Schniftabteilung von ADLER stellt sicher, dass die Passformen
auf alle Kundenprofile optimal zugeschnitten sind. Der hohe Importanteil an den Kollek-
tionen erfordert kreatives Potenzial des Designerteams. In enger Zusammenarbeit von
Design und Einkauf enfstehen Sortimente, die sich durch ein modernes Erscheinungsbild,
den Einsatz hochwertiger Materialien und aufwdndige Verarbeitung mit Liebe zum Detail
auszeichnen. Die Kollektionen sind perfekt auf die Anspriche und Bedurfnisse der ADLER-
Kunden abgestimmt. Das Unternehmen achtet darauf, dass jede Eigenmarke ihr eigenes,
pragendes Erscheinungsbild hat, sich stimmig présentiert und gleichzeitig von den Ubrigen
Marken absetzt.

Eine genaue Beobachtung des Wettbewerbsumfelds, die detaillierte Auswertung der eige-
nen Abverkaufe sowie der Besuch nationaler und internatfionaler Stoff- und Modemessen
gehdren fUr das Designerteam ebenso zum Handwerkszeug wie das Auswerten von Bran-
chen-und Fachinformationen. Zur perfekten Passform tragen auch eigenmarkenspezifische
MaBtabellen bei, sodass der Marken-Claim glaubhaft eingeldst werden kann: ADLER - alles
passt.

-+
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ADLER PLUS

MYOWNT

MyOwn spricht die selbstbewusste moderne Frau an, die genau weiB, was sie will und was
ihr gefdllit. Diese Kundin begeistert sich fur angesagte Looks. Die MyOwn-Kollektion setzt
inren Schwerpunkt auf feminine Themen, sie ist ,casual” und immer untereinander kombi-
nierfahig. Dadurch enfsteht viel Spielraum fUr ganz individuelle und doch in sich stimmige
Ouftfits. Als Shop-in-Shop attraktiv aufgebaut, stellt MyOwn auch auf der Fidche das Binde-
glied zwischen den ADLER-Eigenmarken und den Fremdmarken dar. Durch die Ausrichtung
auf eine modisch informierte weibliche Zielgruppe ab Mitte 30 ist MyOwn, was Alter und
modische Ausrichtung betrifft, fur Neukunden der ideale Einstieg in die ADLER-Sortimente.

Die MyOwn-Kundin mochte stets ,in” sein und sorgt permanent fur ein ,Update” ihres Klei-
derschranks. Dafur halt ADLER monatlich wechselnde Kollektionen bereit. Die MyOwn-Kollek-
fion ist immer trendorientiert, aber nie Ubertrieben modisch.

VI
YOwn
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ADLER PLUS

CAGLE NO. 7T

Der Eagle No. 7-Mann fuhlt sich wohl in I&ssigen, frendigen Jeans und Casual-Oberteilen,
die immer neu miteinander kombiniert werden kbnnen. Die Jeans-Linie zeigt sich in den
topaktuellen Farben der jeweiligen Saison und kreativen Schnitten. Diese ungezwungene
Kollektion ist optimal fur FreizeitaktivitGten und bietet einer jungeren mdnnlichen Zielgruppe
den idealen Einstieg in die Sortimente von ADLER. Die Marke Eagle No. 7 steht fur trendige
Denim-Mode fur den Mann ab Anfang 30.
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ADLER PLUS

VIA CORTESA
WOMAN & MANT

Via Cortesa steht fur einen smarten Casual-Look mit betont sportiver Ausrichtfung. Die Kollek-
fion nimmt in ihrer stilistischen Ausrichtung Anleihen bei Sportarten wie Polo, Yachting, Golf
und Hockey. Elemente wie Badges und Kontrast-Stickereien, Kordeln und Bander kommmen
haufig zum Einsatz. Insgesamt ist die Verarbeitung sehr aufwendig und erfolgt mit viel Liebe
zum Detail. Es werden hochwertige Materialien und Accessoires verwendet. Die Via Corteso-
Kunden bleiben inrem Stil treu und legen Wert auf einen authentischen, sportlichen Look.
Zur Zielgruppe gehoéren Frauen und Mdanner ab Mitte 30.

VIA CORTESA
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ADLER PLUS

VIVENTY BY BERND BERGERT

ADLER verstent die Anforderungen, die die Frau von heufe an die Mode hat, und bietet
deswegen mit Viventy by Bernd Berger eine Marke, die sich an Frauen richtet, die gerne gut
angezogen sind und weiblich aussehen mdchten.

VIVENTY by Bernd Berger setzt neue Akzente fur frendorientierte Looks und deckt die ganze
Breite der Trageanldsse von Casual bis Business ab. Die Oulffits sind dabei immer individuell-
I&ssig, aber zugleich sehr gepflegt und vor allem stilsicher. Die Kollektion bietet durch ihre
Kombinierfahigkeit viele Moglichkeiten fur individuelle Zusammenstellungen.

Das Label vereint klassisch-zeitlose Eleganz mit frendigen Highlights zu einem individuellen
Look. Dies gelingt durch ein st&ndig wechselndes Bild mit acht Kollektionen im Jahr. VIVENTY
ist ein eigenstdndiges Premium-Label von ADLER fur die Frau ab Ende 30.

VIVENTY

BERND BERGER
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ADLER PLUS

THEA42 PLUST

Thea4? plus ist fur die selbstbewusste Frau von heute. Das Label steht fur Outfits, die starken
Frauen wirklich passen. Der GréBenlauf umfasst die GroBen 42 bis 56. Mode st fur ADLER
keine Frage der KonfektionsgroBe. Frauen durfen zu ihren Rundungen stehen. Thea4?2 plus
vereint sportive Elemente mit femininer Eleganz. Diese Kombikollektion rickt durch ausgefeilte
Schnitte, hochwertige Qualit&ten und gute Passformen die Weiblichkeit ins richtige Licht. Die
Kundin schéfzt an der Kollektion Thead2 plus nicht nur den modischen Anspruch, sondern
auch, dass es sich um eine UbergréBenkollektion auf glnstigem Preisniveau handelt. ADLER
verzichtet hier bewusst auf Preisspringe, wie sie zum Teil von Mitbewerbern praktiziert werden.
Die Kundin dankt es mit hoher Loyalitdt und Interesse an den eingesetzten Werbemitteln.
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BIG FASHIONT

Big Fashion ist die Marke fur starke Mdanner, die auch mit groBen GroBen perfekt gekleidet
sein mdchten. Sie verbindet modische Anspriche mit Bequemlichkeit und Tragekomfort,

Die Mode von Big Fashion beweist, dass sich Manner mit UbergréBe genauso schick anzie-
hen kédnnen wie Mdanner mit Standard-KonfektionsgréBen. In Big Fashion finden anspruchs-
volle Md&nner die komplette Ausstattung fur ihre Garderobe: Von Business bis Freizeit, von
Strickwaren Uber Outdoor-Jacken und Westen bis zu Hemden, Hosen und AnzUgen. Anders
als manche Mitbewerber bietet ADLER auch hier fur alle Gr&Ben einen Preis. Den richtigen
Sitz der Kollektion garantiert die Abteilung “Technische Unterstitzung” durch Entwicklung
und Uberwachung der Schnitte. Zielgruppe ist hier der Mann ab Mitte 30 mit einer Konfek-
tionsgréBe von 60-70.

2[1] fashion

ADLER PLUS
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ADLER PLUS

BEXLEYS WOMANT

Aktuelle Schnitte und wertige Materialien sowie harmonisch-aktuelle Farbgebungen sind
die Handschrift der modernen Marke Bexleys. Bexleys Woman trifft den Modegeschmack
der Kundin und bleibt dabei doch immer zeitlos. Die Kollektion richtet sich an die gepflegte,
sportive und elegante Frau ab Ende 40, die einen hohen Anspruch an Qualitét, Passform
und Verarbeitung stellt. Bexleys Woman ist seit vielen Jahren fester Bestandteil der Kollek-
tionen von ADLER und hat einen groBen Anteil am Gesamtsortiment.

BEXI/EYXS

WOMAN
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ADLER PLUS

BEXLEYS MANT

Bexleys Man steht fur klassische anspruchsvolle Médnnermode. Es geht um den gepflegten
Stoff, den perfekten Schnitt und die wertige Verarbeitung. Zeitlose Eleganz verbindet sich mit
aktuellen Akzenten zu modernen Klassikern. Bexleys steht fUr Qualitét und Klasse, die man
auf den ersten Blick erkennt und die ihren Preis wert ist. Zielgruppe ist der Mann ab Ende 40,
dem es um WohlfUhlqualitét und perfekte Passform geht.

BEXLEYS

MAN
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ADLER PLUS

MALVA & SENATORT

Beide Marken bieten dem fraditionsbewussten Kunden alles, was er braucht, und bleiben
dabei stilistisch authentisch. Die Kollektionsausrichtung ist vor allem eins: klassisch. Zeitlose
Schnitte und gute Verarbeitung stehen im Mittelpunkt. Bei der Entwicklung dieser Marken
legt ADLER den Fokus auf Attribute wie Bequemlichkeit, Tragekomfort, Pflegeleichtigkeit und
Funktion. Liebevolle Farbharmonien und Details zeichnen den tfraditionsbewussten Beklei-
dungsstil der Damenoberbekleidungsmarke Malva aus. Der gunstige Preis ist ebenso Uber-
zeugend wie die Qualitat. Die typische Malva-Kundin ist die Frau ab Ende 50. |hr ist das Preis-
Leistungs-Verhdiltnis sehr wichtig, und sie kauft bedarfsorientiert.

Malva

SENATOR’
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ADLER PLUS

DAMENWASCHE BEI ADLERT

Abgestimmt auf die Eigenmarken Bexleys, Malva, MyOwn und Thea4? plus findet die Kundin
bei ADLER immer die passende Tag- und Nachtwdsche. Die unterschiedlichsten Marken
stehen fur Komfort, Funktion, Mode und groBe GréBen. Die Eigenmarken sind auf der Fiiche
konsequent nach den Bedurfnissen und Wunschen der Kundin aufgebaut und bieten ihr
Orientierung. Besonders beim Wd&schesorfiment tragt ADLER der hohen Bedeutung fachkun-
diger und sensibler Beratung Rechnung und setzt gezielt geschultes Personal ein.
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ciRSEET

eibsee steht fur hochwertige funktionale Materialien und sportive Mode. Die eibsee-Sport-
bekleidung wurde als Funktionsmode fur Sie und Ihn von ADLER selbst entwickelt. Sie kommt
nicht nur beim Nordic Walking, Trekking oder Skifahren zum Einsatz, sondern zunehmend
auch im Alltag. Ihre Zielgruppe sind akfive Menschen, die gerne Zeit in der Natur verbringen.
Ob wasserdichte Jacken, wdrmende Fleece-Westen, atmungsaktive Shirts, bequeme
Trekkinghosen oder Rucks&cke, eibsee bietet immer die richtige Ausstaffung. Durch die
Verwendung von Baumwoll-Kunstfaser-Mischgewebe garantiert die Marke eibsee neben
der guten Passform die typischen Eigenschaften gutfer Funkfionsbekleidung: Bewegungs-
freiheit, Temperaturkontrolle, Feuchtigkeitstransport und sportlich-elegantes Outfit. Nattrlich
sehen die eibsee-Produkte auch noch gut aus und sind absolut pflegeleicht.

v

eibsee

ADLER PLUS
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ADLER PLUS

ALPHORN T

Original Alphorn ist Trachtenmode mit groBer Bandbreite. Sie bedient sowohl die Liebho-
ber klassischer Landhausmode als auch die frendige Zielgruppe, die ein zUnftig-elegantes
Trachtenouffit fur die MUnchner Wies "n oder &hnliche Anldsse sucht. Die dekorativen Details
im alpenldndischen Stil, hochwertige Stoffe, beste Verarbeitung und viel Liebe zum Detail
machen Alphorn zur heiB begehrten Trachten-Kollekfion fUr Mé&nner, Frauen und sogar Kinder.
Das ausgezeichnete Preis-Leistungs-Verhdltnis macht die Vorliebe fur den modernen Trach-
tenstil zur wahren Freude.

Alphorn ist eine der ersten ADLER-Eigenmarken und seit vielen Jahren bei der Zielgruppe
etabliert. Durch den anhaltenden Trend zu Trachtenmode im Alltagsbild und in allen Gesell-
schaftsschichten hat die Alphorn-Kollektion eine groBe Fangemeinde.

G
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ADLER PLUS

FREMDMARKEN BEI ADLER T

Die Generation 45+ ist mit Marken aufgewachsen. Daher finden sich seit 2009 in vielen
ADLER-Modemadrkten auch bewdhrte Fremdmarken. Sie muUssen zur Sortimentsstruktur
passen und sie gleichzeitig sinnvoll ergénzen. Diese Marken findet der Kunde haufig im
Eingangsbereich und vorwiegend in Shop-in-Shops. Neu bei ADLER sind Marken wie Tom
Tailor, Street One, Cecil, s.Oliver, OneTouch, Steilmann und seit 2011 auch Mexx. Bereits
langjahrig gefuhrte Marken sind Triumph und Schiesserim Waschebereich, Wrangler, HIS und
Pioneer bei Jeans und Seidensticker bei Hemden. ADLER zielt mit dieser Ergénzungsstrategie
auf neue Kunden, die in die Alterszielgruppe hineinwachsen.

S.@M M ex x Tom%l ILOR

GINTONIC  Uhamgles,  Triumph'¥
PIONEER' EEHE] PApDOCKS

AUTHENTIC JEANS

steilmann  ONI TOUCH seidensticker

-+
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ADLER PLUS

7IELGRUPPE 457+

Kaum zu glauben: Jetzt bin ich fast 50 Jahre alt! Keinesfalls mdchte ich mich kleiden, als
wdre ich noch 25. Aber genauso wenig mdchte ich aussehen wie meine Mutter, als sie in
diesem Alter war. Deshalb gehe ich zu ADLER. Da finde ich, was ich suche! ADLER - alles
passt!”
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ADLER PLUS

ZIELGRUPPE
GROSSE GROSSEN T

JIch fuhle mich wohl in meiner GréBe und bin froh, dass ich bei ADLER modische Kleidung
finde, die zu mir und meinem Korper passt und noch bezahlbar ist. Freude an Mode ist doch
keine Frage der KonfektionsgroBe! ADLER - alles passt!”
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BERICHT DES AURSICHTSRAITS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Akfiondre,

das Geschdftsjahr 2011 war flr die Adler Modemdrkfe AG ein Jahr mit vielen Herausforderungen und gekenn-
zeichnet durch den Bérsengang am 22. Juni 2011. Die enge, verirauensvolle und konstrukfive Zusammenarbeit
von Aufsichtsrat und Vorstand hat wesentlich dazu beigefragen, diese Aufgaben in einem schwierigen Kapital-
markfumfeld erfolgreich zu bewdiltigen.

Der Aufsichtsraf hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesefz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Wir haben bei der Leitung des Unternehmens regelmdBig beraten und die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens mit ihm abgestimmt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und
hat uns regelmdBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Gber die fir das Unfernehmen
relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen unterrichtet. Anhand dieser Berichte sowie im Rahmen gemeinsamer
Erérferungen mit dem Vorstand, wie etwa bei Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den Pldnen und flr das
Unternehmen bedeutenden Geschdftsvorgdngen, haben wir die Geschdftsfiihrung konfinuierlich und sorgfaltig
Uberwacht. Soweit dies nach Gesefz und Satzung erforderlich war, haben wir unser Votum abgegeben. In be-
griindeten Féllen wurden auch auBerhalb der Sitzungen Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst. Uber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand in regelmdBigem Kontakt und
hat sich tber die aktuelle Entwicklung der Geschdftslage und die wesentlichen Geschdffsvorgdnge informiert.

Vorbereifend zu den Sitzungen des Plenums haben die Anteilseigner- und die Arbeitnehmerverireter in getrennten
Vorgesprdchen Uber die Themen der Tagesordnung berafen. Insgesamt fanden vier turnusgemdBe und eine auBer-
ordentliche Sitzung jeweils in vollstdndiger Prdsenz statt. Die Ausschisse fagten bis auf eine Sitzung vollzdhlig.

EFFIZIENTE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effektiven \Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet. Aufgrund der form-
wechselnden Umwandlung der Adler Modemdrkie GmbH in die Adler Modemdrkte AG im Mdrz 2011 und der neu
festgelegfen Satzung waren zu dem bereifs bestehenden Personal- und Vermittlungsausschuss ein Prifungs- und
Nominierungsausschuss neu zu bilden. Die Ausschisse bereiten vom Plenum zu behandelnde Themen und
Beschliisse vor. In geeigneten Einzelfdllen haben wir im Rahmen der gesetzlich zuldssigen Mdglichkeiten davon
Gebrauch gemacht, Beschlusszustdndigkeiten auf Ausschiisse zu Ubertragen. Wir wurden Uber die Inhalte und
die Ergebnisse der Ausschusssitzungen jeweils umfassend informiert. Mit Ausnahme des Priifungsausschusses
flhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschissen den Vorsitz. Die Zusammensetzung der Ausschusse ist
dem Kapitel Corporate Governance / Aufsichtsrat in diesem Geschdftsbericht zu entnehmen.
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Der Personalausschuss frat im Berichtsjahr siebenmal zusammen. Er befasste sich ausfihrlich mit der Ausgestal-
tung des Vorstandsvergitungssysfems sowie mit der Festsetzung und Uberprifung der Vergiitung fiir die Mitglie-
der des Vorstands. Beztglich der Einzelheiten wird auf den ausflhrlichen Vergltungsbericht im Geschdftsbericht
Bezug genommen. Im Rahmen der ihm durch das Plenum (bertragenen Beschlusskompetenz beschdftigte sich
der Personalausschuss mit spezifischen Themen des Bérsenganges, unfer anderem mit dem Ubernahmevertrag
sowie der Fesflegung der Preisspanne und des Plaizierungspreises, und fasste entsprechende Beschlisse. Ferner
erteile er seine Zustimmung zum Abschluss eines Beratungsverirages zwischen der Gesellschaft und dem Auf-
sichfsratsmitglied Herrn Jérg Uimschneider. Dartber hinaus bereifet der Personalausschuss Enfscheidungen des
Aufsichtsratsplenums in mehreren Vorstandspersonalia vor.

Der Priifungsausschuss wurde nach der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft entsprechend der
Satzung und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex neu gebildet und besteht aus vier
Mitgliedern. Dem Ausschuss gehort mit dem Vorsitzenden, Herrn Eduard Regele, ein unabhdngiges Mitglied an,
das gem. § 100 Abs. 5 AKIG Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung
verfugt und besondere Erfahrung mit der Anwendung interner Kontrollverfahren hat. Im Berichtsjahr wurden im
Rahmen von drei Sitzungen insbesondere die Quarfals- und Halbjahresfinanzberichte mit den dazugehdrigen Zwi-
schenabschlissen behandelt. Gegenstand ausflhrlicher Beratungen waren die Unabhdngigkeit und Qualifikation
des Abschlusspriifers sowie die von ihm erbrachten zusdizlichen Leistungen. Auf Grundlage dieser Erorferungen
erfeilte er dem Abschlussprufer den Prifungsauftrag fir das Geschdftsjahr 2011 und legte unter Berlcksichfung
der Anregungen des Plenums Priifungsschwerpunkte fest. Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben beriet und
informierfe sich der Prifungsausschuss beim Compliance Officer iber die Compliance des Unternehmens und
sefzte sich mit dem Rechnungslegungsprozess und dem Risikomanagementsystem des Unternehmens sowie der
Wirksamkeit der internen Revision und des internen Kontrollsystems auseinander.

Der ebenfalls neu gebildete Nominierungsausschuss, der die Aufgabe hat, geeignete Kandidaten fur die Wahl in
den Aufsichtsrat zu ermitteln und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vorzu-
schlagen, kam in diesem Geschaftsjahr nicht zusammen.

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Berichtsjahr ebenfalls nicht
zusammentreten.

WESENTLICHE INHALTE DER SITZUNGEN UND BESCHLUSSE
DES AUFSICHTSRATSPLENUMS

Gegenstand regelmdBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschdftigungsentwick-
lung der Adler Modemdrkfe GmbH bzw. nach Umwandlung der Adler Modemdrkfe AG und des Konzerns, die
Finanzlage sowie der Stand der Marktexpansion. Wir wurden vom Vorstand regelmd@Big und umfassend Uber die
Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschdfte sowie die akfuelle Lage des
Konzerns unterrichtef.

+

CORPORATE GOVERNANCE
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In der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Januar 2011 haben wir die finanziellen Eckdaten des
Geschdftsjahres 2010 diskufiert und das von der Geschdftsfiinrung vorgelegte Budget 2011 gebilligt.

Gegenstand der Bilanzsitzung am 4. Mdrz 2011 waren der Jahres- und Konzernabschluss der Adler Modemdrkte
GmbH zum 31. Dezember 2010 sowie der Lage- und Konzernlagebericht. Zudem folgfen wir nach eingehender
Beratung einstimmig den Vorschldgen des Personalausschusses hinsichtlich der Bestellung der Herren Lothar
Schdfer, Jochen Strack und Thomas Wanke fur die Dauer von jeweils drei Jahren zum Mitglied des Vorstands.
Herr Jochen Strack wurde zudem als Arbeitsdirekior gemdB § 33 MitbestG bestellt. Ferner folgten wir der Emp-
fehlung des Personalausschusses hinsichtlich des Abschlusses der jeweiligen Dienstvertrdge mit den bestellten
Vorsténden, nachdem wir uns selbst von der Konformitdt mit den gesetzlichen Grundsaizen der Angemessenheit
gemdB § 87 AKIG sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Uberzeugten. Neben
der Beschlussfassung tber den Geschdftsverteilungsplan des Vorstands und die Wahl der Mitglieder des Pri-
fungsausschusses gab das Plenum dem Vorstand sowie sich selbst eine Geschdftsordnung und fasste einen
Ermachtigungsbeschluss tiber die Ubertragung von Aufgaben und Beschlusszustindigkeiten im Zusammenhang
mit dem BOrsengang der Gesellschaft auf den Personalausschuss.

In der Aufsichtsrafssitzung vom 30. Juni 2011 befassten wir uns schwerpunkimd@Big mit dem Risikomanage-
mentsystem sowie der Corporafe Governance des Unternehmens. Im Rahmen der Priifung wurden entsprechend
den Empfehlungen die Informations- und Berichtspflichfen des Vorstands konkretisiert und ein zustimmender
Beschluss (iber die vom Vorstand vorgelegfe Entsprechenserkldrung gemdB § 161 AkiG gefasst. Ebenfalls Ge-
genstand dieser Sitzung war die Beratung Uber das Verfahren der Effizienzprifung des Aufsichisrats und die
Geschdftsordnung des Prifungsausschusses sowie die Wahl der Mitglieder des Nominierungsausschusses.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 29. September 2011 stait. Der Vorstand hat neben dem regel-
maRBigen Bericht zur Lage des Konzerns den Aufsichtsrat entsprechend der Geschdffsordnung des Vorstands um
Zustimmung zur Grindung einer Tochtergesellschaff in der Schweiz gebefen. Wir erteilfen diesbezuglich unsere
Zustimmung und erorferten ferner das Ergebnis der Selbstevaluierung der Effizienz des Aufsichtsrafs.

Schwerpunkte der Sitzung des Plenums am 1. Dezember 2011 waren die Prifung und Billigung des vom Vorstand
aufgestellten Budgefs fiir das Geschdftsjahr 2012 sowie die vom Personalausschuss vorbereitefen Beschlussemp-
fehlungen hinsichtlich zweier Verdnderungen im Vorstand. Nachdem der Aufsichtsratsvorsitzende und zugleich Vor-
sitzende des Personalausschusses Uber die Grinde des einvernehmlichen Ausscheidens des Vorstandsmitgliedes
Herrn Jochen Strack und die Verhandlungen hinsichtlich der Beendigung des Dienstvertrages ausfuhrlich informiert
hatte, stimmfen wir dem vorgeschlagenen vorzeitigen und einvernehmlichen Ausscheiden des Herrn Jochen Strack
aus dem Vorstand und als Arbeitsdirektor jeweils mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 einstimmig zu. Ferner wurde
Herr Karsten Odemann flr die Dauer von drei Jahren zum Vorstand und Arbeitsdirekior bestellf.

Im Wege des schrifflichen Verfahrens erteilten wir auf der Grundlage ausreichender Informationen dem Vorstand

am 19. September 2011 die Zustimmung zum Erwerb der 18 Filialstandorte der Wehmeyer Lifestyle GmbH sowie
am 22. Dezember 2011 die Zustimmung zum Erwerb eigener Akfien der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2012

+
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im Rahmen des Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 zu einem maximalen
Erwerbspreis in Hohe von € 10,00 je Aktie.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Wir haben uns aufgrund der erfolgten Bérsennotierung im Juni 2011 und der damit verbundenen ersimaligen
Anwendung des Deutschen Corporafe Governance Kodex intensiv mit dessen Inhalten befasst. Vorstand und
Aufsichtsrat haben in ihren Sitzungen am 15. beziehungsweise 30. Juni 2011 beschlossen, eine Entsprechens-
erkldrung gemaB § 161 AkiG abzugeben und diese auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zugdnglich
gemacht. Demnach entspricht die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex bis auf vier Ausnahmen und wird
dies auch kiinftig tun. Damit steht den Akfiondren und der Offentlichkeit auf der Infernetseite von ADLER eine zu-
sammenhdngende Darstellung der fur das Unternehmen gelfenden Grundsétze zur Verfligung.

Der gesetzte Anspruch, die Aufsichtsratstdtigkeit mit einer moglichst hohen Effizienz durchzufiihren, bedarf einer
regelmdBigen Uberpriifung und Optimierung nicht nur inferner AblGufe, sondern auch der Moglichkeit, einen offe-
nen und konstrukfiven Dialog zwischen dem Vorstand und Aufsichtsrat zu flhren. Wir nahmen dies zum Anlass,
einen Fragebogen zu entwickeln, auf dessen Basis bereits im Jahr 2011 eine Selbstevaluation Uber die derzeitige
Effizienz der Tatigkeit durchgefuhrt wurde. Die gewonnenen Ergebnisse werden dazu beitragen, die kinftige Arbeit
im Aufsichfsrat auch weiterhin zu optimieren.

Wie bereits einleifend dargelegtf, zeichnete sich die Arbeit des Aufsichisrats im Berichtsjahr auch durch eine
Sitzungsprdsenz der Mitglieder von 100% im Plenum und mit Uber 97% in den Ausschissen aus. Neben ihrer
Funktion als Organmitglieder und den im Anhang des Jahres- bzw. Konzernabschlusses beschriebenen Geschéf-
fen und Rechtsbeziehungen zu nahe stehenden Personen stehen die Aufsichtsrafsmitglieder in keinen sonstigen
Rechtsbeziehungen zur Gesellschaft. Die Aufsichtsratsmitglieder Holger Kowarsch, Mona Abu-Nusseira, Eduard
Regele, Markus Roschel und Jorg Ulmschneider stehen in beruflichen oder vertraglichen Verbindungen zu Gesell-
schaffen, die verbundene Unternehmen der Cheverny Investments Limited, Malta, sind. Daher sind sie auch den
Interessen dieser Gesellschaften verpflichfet. Die Interessen dieser Unternehmen kénnten nicht identisch sein mit
den Inferessen der Adler Modemdrkie AG. Aus diesen unterschiedlichen Inferessen kdnnfen sich Konflikie ergeben.
Davon abgesehen bestanden keine Anhaltspunkte flr Interessenkonflikie von Aufsichfsrats- und Vorstandsmitglie-
dern in Bezug auf ihre Verpflichtungen gegentiber der Adler Modemdrkie AG einerseits und ihre privaten Interessen
oder sonstigen Verpflichtungen andererseits, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverztglich offenzulegen sind und
Uber die die Hauptversammlung informiert werden soll.

Die Corporate Governance des Unternehmens wird ber diesen Bericht hinaus gesondert im Geschdftsbericht
unter dem Kapitel Corporafe Governance Bericht dargestellt. Dieser Bericht wurde gemeinsam vom Vorstand
und Aufsichtsrat abgegeben und enthdlf zudem den vollstdndigen Wortlaut der Entsprechenserkldrung vom
30. Juni 2011 einschlieBlich der Erlduterungen zu den vier Abweichungen von den Empfehlungen des Deufschen
Corporate Governance Kodex.

+
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PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Adler Mode-
mdrkfe AG zum 31. Dezember 2011 sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht
gepruft und jeweils mit einem uneingeschrénkfen Bestdtigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde
nach den infernationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der vom Vorstand vorgelegfe Berichf iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen flir das Geschdftsjahr
2011 war ebenfalls Gegensfand der Prifung durch den Abschlussprifer. Der Bericht iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen des Vorstands wurde mit folgendem uneingeschrdnkien Vermerk versehen: ,Nach
unserer pflichtmdBigen Prifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts
richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefuihrfen Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemes-
sen hoch war”.

Die genannten Unterlagen sind vom Vorstand rechizeitig an uns verteilt worden. In seiner Sitzung am 28. Fe-
bruar 2012 hat sich zundchst der Prifungsausschuss eingehend mit den genannten Unterlagen befasst. In
der Sitzung am 7. Mdrz 2012 haben wir sodann die genannten Vorlagen des Vorstands intensiv erorfert und
gepruft, nachdem der Ausschussvorsitzende Uber die Sitzung des Prufungsausschusses berichtet hatfe. Sowohl
an der Sitzung des Prifungsausschusses als auch der des Plenums nahmen Verireter des Abschlussprifers feil,
berichteten uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sowie dartber, dass keine wesentlichen Schwdchen
des internen Kontrollsystems und des Risikofriherkennungssystems vorliegen. Zudem beantworteten die Vertreter
des Abschlussprifers Fragen der Aufsichtsratsmitglieder und bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikofriiherkennungssysfem geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig
zu erkennen. Der Abschlussprufer ging ferner auf den Umfang und die Kosten sowie die vom Prifungsausschuss
festgelegten Schwerpunkte der Abschlussprifung ein. Nach Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lage- und Konzernlageberichts sowie des Berichts des Vorstands tber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen im Prifungsausschuss und unserer eigenen Prifung im Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Wir haben dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und
den Jahresabschluss und Konzernabschluss einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben auch die Einstellung des vollstdndigen Jahresuberschusses in andere
Gewinnrlcklagen gem. § 58 Abs. 2 AKIG i.V.m. § 26 der Safzung der Gesellschaft erdrtert und gepruft. Insoweit
haben wir im Rahmen der Festsfellung des Jahresabschlusses der Einstellung des vollstdndigen Jahresulber-
schusses in andere Gewinnricklagen zugestimmt.
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VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Herr Oliver Apelt legfe mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2011 sein Aufsichisrafsmandat nieder. Fur die
restliche Laufzeit der Amisperiode des ausgeschiedenen Mitglieds wurde mit Wirkung vom 1. Mdrz 2011 Herr
Eduard Regele in den Aufsichtsrat bestellt.

Die formwechselnde Umwandlung der Gesellschaft hatte keine Verdnderung im Aufsichisrat zur Folge. Entspre-
chend § 203 UmwG blieben sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats im Amt, da auch die Anteilsinhaber des
formwechselnden Rechtstrdgers von ihrem Recht nach § 203 Safz 2 UmwG, die Beendigung des Amtes ihrer
Aufsichtsratsmitglieder zu bestimmen, keinen Gebrauch gemacht haben.

Am 4. Mdrz 2011 legte Herr Markus Z6liner den Vorsitz nieder und das Plenum wdhlte mit Herrn Holger Kowarsch
einen neuen Vorsitzenden. Aufgrund dieses Wechsels dnderfe sich auch die Zusammensetzung des Personal-
und Vermittlungsausschusses, in die jeweils Herr Eduard Regele gewdhlt wurde.

Am 17. Mérz 2011 legfe Herr Markus Zoéliner sein Aufsichtsrafsmandat mit sofortiger Wirkung nieder. Fur die
restliche Laufzeit der Amtsperiode des ausgeschiedenen Mitglieds wurde Herr Markus Stillger mit Wirkung vom
18. Mérz 2011 in den Aufsichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat hat den Herren Markus Z6liner und Oliver Apelt fur die
gute Zusammenarbeit gedankt.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG UND ORGANISATION DES VORSTANDS

In seiner Sitzung am 30. Juni 2011 hatte der Aufsichtsrat tiber eine Anderung des Geschaftsverteilungsplans des
Vorstands zu beschlieBen.

Herr Jochen Strack schied mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 einvernehmlich als Vorstand und Arbeitsdirekfor
der Adler Modemdrkte AG aus. Im Namen des Aufsichtsrafs mochte ich Herrn Strack fur die geleistefe Arbeit und
verfrauensvolle Zusammenarbeit danken. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 bestellte der Aufsichfsrat Herm
Karsten Odemann einstimmig zum neuen Mitglied des Vorstands sowie zum Arbeitsdirektor der Gesellschaft.

Der Aufsichfsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitneh-
merverfretungen der Adler Modemdrkfe AG fur Ihre Arbeit. Sie haben zu einem fur ADLER mit vielen Herausforde-
rungen verbundenem und dennoch erfolgreichem Jahr beigetragen.

Fur den Aufsichtsrat

b /&

Holger Kowarsch
\Vorsitzender Haibach, den 7. Mérz 2012

+
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LOTHAR SCHAFER

Villmar

KARSTEN ODEMANN

Bad Télz

THOMAS WANKE

Braunschweig

Vorsitzender des Vorstands

Vorstand flr die Bereiche Strafegie, Einkauf, Logistik,
Supply Chain Management, Qualitdfssicherung,
Public Relations und Investor Relations

(Mitglied des Vorstands seit 04.03.2011,

im Unternehmen seit Mdrz 2009)

Vorstand Finanzen und Arbeitsdirektor
Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling,
Revision, Personal, Recht und IT

(Mitglied des Vorstands seit 01.12.2011)

Vorstand Marketing & Vertrieb

Vorstand fur die Bereiche Marketing, Vertrieb,
Visual Merchandising und Standorfexpansion
(Mitglied des Vorstands seit 04.03.2011,

im Unternehmen seit Juli 2009)

CORPORATE GOVERNANCE




[*7}
3]
=
<
=z
o
>
o}
o
p
<
(a4
O
o
[a2
o}
]

64 | AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

HOLGER KOWARSCH '*:3"4*

Hochstadt

ANGELIKA ZINNER ™24

Kettenis, Belgien

MONA ABU-NUSSEIRA 2

Miinchen

MAJED ABU-ZARUR

Mannheim

INGRID DUSMANN-SCHULZ

Bessenbach

CORINNA GROSS

Neuss

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Aufsichtsrat AlzChem AG

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates
Adler Modemdrkte AG

Principal M&A bluO International Affiliates Ltd.

Fachberater Info, Kasse und Verkauf

Adler Modemdrkte AG

Ausbildungsleiterin Adler Modemdrkie AG

Bezirksgeschdftsflhrerin ver.di
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GEORG LINDER 24

Haibach

EDUARD REGELE -2"3.4

Eurasburg
(seit 01.03.2011)

ERIKA RITTER

Berlin

MARKUS ROSCHEL

Sasbachwalden

MARKUS STILLGER *

Brechen
(seit 18.03.2011)

JORG ULMSCHNEIDER

Schmelz

Bereichsleifer Einkaufsplanung und Warensfeuerung
Adler Modemdirkte AG

Betriebswirt (VWA), bluO Infernational Affiliates Lid.

Landesfachbereichsleiterin Handel ver.di

Beteiligungsmanager, bluO International Affiliates Lid.

Geschdffsfuhrender Gesellschafter Stillger & Stahl Vermdgensver-
waltung GbR, Prokurist (CFO) ABID Senioren Immobilien GmbH,
geschdftsfuhrender Gesellschafter (CEO) MB Fund Advisory GmbH
und geschdftsflihrender Gesellschafter (CEO) Stikma GmbH

Unternehmensberater, geschdftsfiihrender Gesellschafter new
connecfions

Mitgliedschaften in:

1) Personalaus-
schuss +

2) Prufungsaus-
schuss

3) Nominierungs-
ausschuss

4) Vermittlungs-
ausschuss

* Vorsitzender des
Ausschusses
(Stand 31.12.2011)
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CORPORAITE
GOVERNANCE BERICHT

Bei ADLER ist wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen nationalen, aber auch internationalen Standards
und Werten entspricht, Teil des Selbstversténdnisses. Dabei steht Corporate Governance flir eine verantwortungs-
volle, transparente und auf nachhalfige Wertschopfung ausgelegte Fihrung und Kontrolle des Unternehmens,
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichfsrat, Achtung der Aktiondrs- und Mitarbeiterinteressen
sowie Respekt vor den grundlegenden Anliegen der Gesellschaff. Auch Offenheit und Transparenz der Unferneh-
menskommunikation sind wesentliche Aspekie guter Corporafe Governance und gelten fur sdmfliche Bereiche des
Unternehmens. Mit der Befolgung dieser Grundsdtze will ADLER eine verantwortliche, qualifizierte, fransparente
und auf den langfristigen Erfolg ausgerichtefe Unternehmensflihrung gewdhrleisten und dariiber hinaus das Ver-
trauen von Mitarbeitern, Aktiondren sowie der Offentlichkeit in das Unternehmen weiter stéirken. Im Folgenden
berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemdB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporafe Governance Kodex.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Als deutsche borsennotierte Aktiengesellschaft orientiert sich ADLER im Hinblick auf Corporate Governance mag-
geblich an den im Inland geltenden Gesetzen sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. So haben sich Vorstand und Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2011 sowie bei der Vorbereitung
des Bodrsengangs intensiv mit den Vorgaben des Kodex in dessen am 26. Mai 2010 beschlossener und am
2. Juli 2010 bekannt gemachter Fassung befasst. Bis auf vier Ausnahmen befolgt die Adler Modemdrkie AG
sdmiliche Empfehlungen des Kodex (siehe Entsprechenserkidrung). Vorstand und Aufsichtsrat haben daher am
30. Juni 2011 eine Entsprechenserkldrung abgegeben, die auf der Internetseite von ADLER dauerhaft veréffent-
licht und am Ende dieses Berichts enthalten ist.

ZUSAMMENSETZUNG UND ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

ZUSAMMENARBEIT

Vorstand und Aufsichtsraf von ADLER arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und stehen in
regelmdBigem Kontakt. Ein intensiver Dialog zwischen beiden Gremien ist die Basis fur eine effiziente Unter-
nehmensflhrung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdRig, zeitnah und umfassend Gber alle fir das
Unternehmen bedeutsamen Fragen. Dazu gehdren die Geschdftsentwicklung, die Planung, die Risikosituation,
das Risikomanagement, die Einhaltung der Compliance-Richtlinien sowie etwaige Abweichungen der Geschdfts-
entwicklung von der urspriinglichen Planung. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten des Vorstands uber die

gesefzlichen Verpflichtungen hinausgehend konkrefisiert. Ferner findet ein regelmdBiger Informationsaustausch
zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichfsratsvorsitzenden statt.
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ZUSAMMENSETZUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Aufsichfsrats und des Vor-
standes sowie bei der Besetzung von Fuhrungsfunkfionen auf Vielfalt und eine angemessene Beriicksichtigung
von Frauen zu achten.

Der Vorstand der Adler Modemdrkie AG besteht derzeit aus drei ménnlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat
bei seinen bisherigen Entscheidungen, insbesondere auch bei der Bestellung des neuen Finanzvorstandes zum
1. Dezember 2011, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bertcksichtigt. Er wird im
Rahmen der Tdtigkeit des Personalausschusses auch weiterhin auf groBtmagliche Vielfalt sowie eine angemes-
sene Bertcksichtigung von Frauen achten.

Bei der Besefzung von Fihrungsfunktionen im Unfernehmen neben der fachlichen Qualifikation auch auf eine
gréBtmagliche Vielfalt sowie angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten, ist seit jeher eines der Grund-
verstdndnisse fur den Vorstand von ADLER. Weil Vielfalt Chancen bedeutef, wird der ADLER-Vorstand dieses
Prinzip auch kunftig berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat strebt an, dass seine Mitglieder tber verschiedene, sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und
Fdhigkeiten verfugen, um die sich stellenden Aufgaben ordnungsgemdB auszutiben. Zudem ist beabsichfigt,
dass Frauen, die derzeit mehr als 40% der Mitglieder stellen, weiterhin angemessen im Aufsichtsrat verireten
sein sollen. Der Aufsichtsrat hat jedoch keine konkreten Ziele hinsichilich seiner Zusammensetzung genannt, da
diese seiner Ansicht nach die Flexibilitdt des Aufsichtsrafs bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen
Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrdnken wirde. Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft auch
auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN

In Austbung ihrer Organtdtigkeit sind sowohl Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats dem Unter-
nehmensinteresse von ADLER verpflichtet. Demnach dtrfen bei Entscheidungen weder personliche Inferessen
verfolgt, noch Driften gegenuber Vorteile gewdhrt werden. Im Geschdffsjahr 2011 ist es zu keinen dem Aufsichtsrat
unverzlglich offenzulegenden Interessenkonflikfen gekommen. Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaff bestanden Beratfer- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkverirdge im Berichtsjahr ausschlieBlich mit
Jorg Uimschneider, der Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft und zugleich selbststandiger Berater im Bereich
Handel und Industrie ist. Seiner Tdtigkeit im Bereich Einkauf hat der Personalausschuss im Vorfeld zugestimmt.
Im Berichfsjahr gezahlte Vergitungen an Herrn Uimschneider sind dem Vergitungsbericht zu entnehmen.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate in gesefzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausldndischen Konfrollgremien von Wirtschaftsunternehmen kénnen
dem Anhang zum Konzernabschluss entnommen werden. Demnach nimmt derzeit kein Vorstandsmitglied Auf-
sichfsratsmandate in konzernfremden bérsennotierten Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahesfehenden
Unfernehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

+
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SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter Berticksichtigung der gesetzlichen Vorgaben des § 93 Absaifz 2 Satz 3 AkiG hat die Gesellschaft flr ihre Or-
gane eine Vermdgensschaden-Haffpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen. Der darin
vorgesehene angemessene Selbstbehalt ist fir Mitglieder des Vorstands und auch fur Mitglieder des Aufsichfsrats
vereinbart worden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE, AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUF-
SICHTSRAT SOWIE WERTPAPIERORIENTIERTE ANREIZSYSTEME

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, Mitarbeifer mit Flihrungsaufgaben im Sinne des WpHG oder
ihnen nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschdfte mit Akfien der Adler
Modemérkte AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der Geschdfte in-
nerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht oder tbersteigt. Der Adler Modemérkie AG wurden
fur das Geschdftsjahr 2011 funf Geschdfte gemeldet; diese sind auf unserer Website verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Adler Modemdrkie AG befrug zum
31. Dezember 2011 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Akfien.

Neben dem aktienbezogenen Vergiitungsanteil der Vorstandsbeziige, tber die im VergUtungsbericht ausfuhrlich
berichfet wird, gewdhrt die Gesellschaft derzeit keine weiteren wertpapierorientierten Anreizsysfeme.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Adler Modemarkte AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaff wahr, in
der jede Akfie eine Stimme gewdihrt. Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jdhrlich staft und dient der
umfassenden und effektiven Information der Aktiondre. Ihr Stimmrecht kénnen die Anteilseigner in der Hauptver-
sammlung entweder selbst austiben oder durch einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsverireter der Gesellschaft austben lassen. Zudem wird es den Akfiondren ermdglicht, ihre Stimme
- ohne Bevollmdchtigung eines Vertreters - schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Ferner stehen alle wesentlichen
Informationen und Dokumente zur Hauptversammlung friihzeitig auf der Internetseite von ADLER zur Verfligung.

ANGEMESSENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Eine professionelle Unternehmensfihrung nach gufer Corporate Governance beinhalfet fir ADLER auch ein kon-
tinuierliches und systematisches Management von unfernenmerischen Chancen und Risiken. Dabei trdgt ein
vom Vorstand sicherzustellendes Risikomanagement und Risikocontrolling wesentlich dazu bei, dass Risiken
friihzeitig erkannt, bewertet und Risikopositionen durch entsprechende MaBnahmen reduziert und gesteuert wer-
den. Der vom Aufsichtsrat eingerichfefe Prifungsausschuss befasst sich neben der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses und der Abschlussprifung auch regelmdBig mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystems. Die einzelnen Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und
den sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst. Wesentliche Merkmale unseres internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems kénnen Sie als Aktiondr dem Risikobericht entnehmen.
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CORPORATE COMPLIANCE ALS LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Corporate Compliance als MaBnahme zur Einhaltung von gesefzlichen und behérdlichen Vorschriften, aber auch
unfernehmensinterner Richtlinien sient ADLER als wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Neben der
Verpflichtung auf soziale und ¢kologische Nachhaltigkeit, der ADLER mit dem Veririeb von Fairirade-Produkfen,
dem Anschluss an das 1:CO-Recyclingsystem und dem BSCI-Verhaltenskodex zum Schufz der Rechfe von Ar-
beitern in der Lieferketfe nachkommt, beinhaltet dies auch die Beachtung der Vorschriften des Kapitalmarkt-,
Korruptions- und Kartellrechts. Unter Rickgriff auf bestehende interne Vorschriffen und Regelungen hat es sich
der Vorstand von ADLER zur Aufgabe gemacht, die Corporate Compliance entsprechend den sich einem borsen-
notierfen Unternehmen stellenden Anforderungen weiterzuentwickeln. ADLER hat sein Verstdndnis von Corporate
Compliance in den neu gefassten und zur konzernweiten Geltung bestimmten Verhaltensgrundsdizen (Code of
Conduct) zusammengefasst. Diese weiterentwickelten Verhaltensgrundsdize, die im Wesentlichen die Vermei-
dung von Korrupfion sowie Wettbewerbs- und KartellrechisversioBen, jedoch auch den korrekten und respekivol-
len Umgang mit Unfernehmenseigentum, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten zum Inhalt haben, werden 2012
mit Unterstiitzung des Compliance Officers stufenweise implementiert. Fiir eine nachhaltige Implementierung wird
ADLER auf Mitarbeiterschulungen und Compliance-Audits zurlickgreifen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Quartalsberichte von ADLER werden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesefzlich vorgeschrie-
bene Einzelabschluss der Adler Modemdrkie AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt. Fur das Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stufigart, vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses tber
wdhrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, so-
weit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer soll ebenfalls unverzuglich tber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung ergeben, berichten. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tafsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der vom Vorstand und Aufsichisrat nach § 161 AkiG abgegebenen Enfsprechenserkldrung ergeben. Der
Aufsichtsrat hat ferner eine Unabhdngigkeitserkldrung des Abschlussprifers gemdB Ziffer 7.2.1 des Deufschen
Corporate Governance Kodex eingehol.

TRANSPARENTE UNTERNEHMENSFUHRUNG DURCH UMFANGREICHE INFORMATIONEN

ADLER verfolgt den Anspruch, mit einer zeitnahen, umfassenden und regelmdBigen Information Uber die Lage des
Unfernehmens sowie wesentliche geschdftliche Verdnderungen eine gréBtmaégliche Transparenz flr alle Zielgrup-
pen zu gewdhrleisten. Nur so Idsst sich das Vertrauen der Investoren und Kapitalgeber sowie der inferessierten
Offentlichkeit in ADLER langfristig sicherstellen. Im Rahmen der Investor-Relations-Ttigkeit steht ADLER in enger
Verbindung mit dem Kapitalmarkt. Ein infensiver Dialog erfolgt auBerdem bei Analysten- und Investorenkonferen-
zen sowie im Rahmen von Telefonkonferenzen und Roadshows, die regelmdBig zum Jahresabschluss, bei der
Verdffentlichung von Zwischenberichfen sowie aus akfuellen Anldssen stattfinden. Zudem lassen sich die eigens
hierzu vorbereiteten Prasentationen auf der Internefseite von ADLER einsehen.
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Alle wesentlichen Informationen tber aktuelle Entwicklungen des ADLER-Konzerns sowie alle Publikationen stehen
unseren Aktiondren und potenziellen Anlegern jederzeit im Internet unter www.adlermode-unternehmen.com zur
Verfligung. In der Rubrik ,Investor Relations” der ADLER-Website werden unter ,News & Mitteilungen” sdmtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Adler Modemdrkie AG in deutscher und englischer Sprache publiziert. Neben
Ad-hoc-Meldungen gemdB § 15 WpHG gewdhrleistet ADLER durch die Bereitstellung von Presseinformationen,
Mitteilungen Uber Stimmrechisdnderungen und meldepflichtige Wertpapiergeschdfte eine fransparente und zeit-
gleiche Informationspolitik. Die Satzung der Gesellschaft sowie Informationen zur Umsefzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind im Bereich ,Corporate Governance” zu finden,
die Konzernabschlusse, Zwischenberichte und Prdsentationen unter dem Stichwort ,Berichte & Publikationen”.

Ferner bietet die ADLER-Internetseite unter der Rubrik ,Finanzkalender” umfangreiche Informationen Uber wieder-
kehrende Termine wie das Datum der Hauptversammlung und die Verdffentlichungstermine der Zwischenberichte.
Sie wird stdndig aktualisiert und findet sich auch im Geschdftsbericht und in den Zwischenberichten von ADLER
wieder. Alle Inferessierfen kdnnen auf der Website einen elekironischen Newsletfer abonnieren, der akiuell Gber
Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdrkte AG haben die folgende Erkldrung gemdB § 161 AkiG zum
30. Juni 2011 abgegeben:

L,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Adler Modemdrkte Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemdB § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichfsrat der Adler Modemdrkfe AG erkldren, dass den vom Bundesminisferium der Justiz am
02. Juli 2010 im amtlichen Teil des elekironischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex”) in der Fassung vom 26. Mai 2010 ab sofort mit der MaBgabe
nachfolgender Ausnahmen entsprochen wird:

KEINE INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG (ZIFFER 4.2.4 DES KODEX)
Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 30. Mai 2011 beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsvergltung zu verzichfen. Nach Ansicht der Gesellschaft birgt die individualisierfe Offenlegung die
Gefahr einer unerwiinschten Angleichung der Vorstandsvergutung.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS (ZIFFER 5.4.1 ABS. 2 DES KODEX)

Der Aufsichifsrat der Gesellschaft hat keine konkreten Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung benannt. Zwar
strebt der Aufsichtsrat an, dass seine Mitglieder (iber verschiedene, sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und
Fahigkeiten verfligen. Zudem ist beabsichtigt, dass Frauen, die derzeit mehr als 40% der Mitglieder stellen,

+
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weiterhin angemessen im Aufsichtsraf vertreten sind. Die Festlegung von konkreten Zielen wirde allerdings nach
Ansicht des Aufsichtsrats die Flexibilitdf des Aufsichfsrats bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen
Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrdnken. Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft auch auf die
Festlegung einer Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrats.

KEINE ERFOLGSORIENTIERTE AUFSICHTSRATSVERGUTUNG (ZIFFER 5.4.6 ABS. 2 DES KODEX)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsorientierte Vergufung. Die Gesellschaft ist der Auffassung,
dass eine erfolgsorientierte Vergufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats zu Fehlanreizen fuhren konnte, die der
Uberwachungs- und Beratungsfunktion des Aufsichisrats zuwider laufen.

FRIST ZUR VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DER ZWISCHENBERICHTE
(ZIFFER 7.1.2 DES KODEX)

Die Veréffentlichung der Konzern- und Zwischenabschlisse wird die Gesellschaft innerhalb der gesetzlichen Fris-
fen veranlassen. Dabei sirebt die Gesellschaft an, die im Kodex festgelegten Fristen einzuhalfen, wird dies aber
wdhrend des ersten Jahres nach der Erstnotiz aufgrund organisatorischer Umstellungen noch nicht sicherstellen
konnen.

Haibach, den 30. Juni 2011
Adler Modemdrkte Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

\Weitere Informationen zur Corporate Governance des Unfernehmens, insbesondere zur Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie zu wesentlichen Unternehmensfiihrungsprakfiken, enthalt die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 289a HGB, die auf der Internefseite von ADLER (www.adlermode-unfernehmen.com) in der Rubrik
Investor Relations / Corporate Governance verdffentlicht ist.

CORPORATE GOVERNANCE
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Der Vergtitungsbericht beschreibt die Grundsdtze, die auf die Festsefzung der Gesamtvergttung der Mitglieder des
Vorstands Anwendung finden, und erldutert die Strukiur sowie die Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder.
Zudem fasst der Bericht die Grundsdtze und die Hohe der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen.
Der Bericht enthdlt die nach dem deufschen Handelsgesetzbuch (HGB), den Internafional Financial Reporting
Standards (IFRS) und im Rahmen der Entsprechenserkldrung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erforderlichen Angaben.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Das System der Vergltung des Vorstands ist bei ADLER darauf ausgerichtef, einen angemessenen Anreiz fur
eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung zu schaffen. Die unter Beriicksichtigung des Umfelds
vergleichbare und Ubliche Vergltung orientiert sich an der GroBe und der wirtschafflichen Lage des Unfernehmens
und soll sowohl besondere Leistungen angemessen honorieren als auch Zielverfehlungen spurbar berdicksichti-
gen. Die Vorstandsmitglieder sind gehalten, sich langfristig bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng
mit dem Interesse der Aktiondre an einem attraktiven Investment verbunden ist, wird durch eine Koppelung der
Vergutung an die mehrjdhrige und somit nachhaltige Wertsteigerung des Unfernehmens auf Basis des Kurses der
ADLER-Aktie nachgekommen.

GemdB den gesefzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesefz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG), sowie einer enfsprechenden Regelung in der Geschdftsordnung fur den Aufsichisrat ist fur die Festle-
gung und regelmaBige Uberprifung der individuellen Vorstandsvergiitung das Aufsichtsratsplenum nach Vorbe-
reitung durch den Personalausschuss zusténdig. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, das Vorstandsvergi-
tungssystem der ersten ordentlichen Hauptversammlung nach dem Bérsengang zur Billigung vorzulegen.

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhéngigen Grundvergiitung und erfolgsbe-
zogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten sind die Tantieme ,Short Term Incentive” (STI) und
der Bonus ,Long Term Incentive” (LTI):

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergutung fur die Mitglieder des Vorstands besteht aus einem jahrlichen Fixum und wird monatlich in
zwolf gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt. Zusdizlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung, Telefon, Zuschiissen fur Ubernachtungskosten
und Versicherungsprdmien bestehen. Die Gesellschaft erstattet den Vorstandsmitgliedern grundsétzlich 50% der
vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuweisenden Aufwendungen flr die Kranken- und Pflegeversicherung,
hochstens aber die Summe des von der Gesellschaft im Falle des Besfehens eines sozialversicherungspflichtigen
Beschdftigungsverhdlinisses zu fragenden Anteils der Beitrdge.

+
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TANTIEME (STI)

Die Tantieme ist ersfer Bestandteil der auf den geschdftlichen Erfolg des Unternehmens bezogenen Vergtitung
und richtet sich nach dem abgelaufenen Geschdftsjahr. Die Hohe der von dem Aufsichtsrat beschlossenen Tan-
tieme ist von dem Ergebnis der gewodhnlichen Geschdftstdtigkeit (EBT) nach IFRS gemdR testierfer Gewinn- und
Verlustrechnung zum Konzernabschluss der Gesellschaft zuzglich Ruckstellungen fr Tanfieme und Bonus des
Vorstands abhdngig. Demnach betrdgt die Tantieme der Mitglieder des Vorstands jeweils bis zu 1% des den
Befrag von € 10.000.000 Ubersteigenden EBT, maximal jedoch einen Betrag von bis zu € 500.000 pro Jahr.

Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STI) angemessen kirzen, wenn sie auf Umsténden beruht, die nicht in
enfsprechendem Umfang auf der Leistung der Vorstandsmitglieder oder auf auBerordentlichen Enfwicklungen be-
ruhen. Die Tantieme (STI) flr das abgelaufene Geschdftsjahr wird zwei Monafe nach dem Ende der ordentlichen
Hauptversammlung fdllig. Bestand die Bestfellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wdhrend eines
Teils des Geschdffsjahrs, wird die Tantieme (STI) enfsprechend zeitanteilig gezahlt.

BONUS (LTI)

Der Bonus (LTI) mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren soll den Beitrag der Vorstdnde zur Wertsteigerung
des Unternehmens honorieren und bestimmt sich wie folgt: Die Vorstandsmitglieder verpflichten sich, Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und diese fur mindestens ein Jahr ab Erwerb zu halfen. Fur jede erworbene Aktie der
Gesellschaft erhalfen die Vorstandsmitglieder fiinf so genannte Stock Appreciation Rights (SAR). Ein SAR gewdhrt
einen Anspruch auf eine Zahlung in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses der Akfie; es gewdhrt
aber keine Option auf Erwerb einer Aklie der Gesellschaft. Die Wartefrist fir die Austibung der SAR betrdigt drei
Jahre ab dem jeweiligen Erwerbsfag. Die SAR kénnen nur ausgelbt werden, wenn der Endkurs der Aktie der
Gesellschaft am Ende der Wartefrist mindestens 30% uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Die SAR kdnnen
ab Ende der Wartefrist innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren ganz oder feilweise ausgeubt werden (,Aus-
libungszeitraum”). Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Auslbung berechnet sich als Differenz zwischen dem
durchschnitflichen Schlusskurs der Aktie der Adler Modemdrkie AG Uber einen Zeitraum von flinf Handelstagen
vor dem Tag der Ausubung und dem Kurs der Aktie bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Nach Ablauf des
Austibungszeitraums verfallen nicht ausgetbte SAR. Der mit derzeit allen Vorstandsmitgliedern vereinbarfe Bonus
(LTI ist in Bezug auf die gewdhrfen SAR auf einen individuellen Maximalbetrag je Vorstand sowie auf einen
Gesamtbetrag von derzeit T€ 4.900 begrenzt. Scheidet einer der beglnstigten Vorsténde vor Ablauf seines Vor-
standsverirages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusdizlich auf die im Rahmen der Abfindungs-
regelungen definierten Maximalauszahlungen begrenzt.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

Flr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsver-
frdge eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe der Zahlungen an das jeweilige Vorstandsmitglied einschlieBlich
Nebenleistungen ist auf den Wert von bis zu zwei JahresvergUtungen begrenzt (,Abfindungs-Cap”) und darf
nicht mehr als die Restflaufzeit des Dienstvertrags verguten. Fir die Berechnung und gegebenenfalls veriragliche
Festlegung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamivergitung des abgelaufenen Geschdftsjahres und auf die
voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende Geschdfisjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder fur
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Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Konfrollwechsels (,Change
of Control”) bestehen nicht.

PENSIONEN

Fur akfive Mitglieder des Vorstands bestehen keine vertraglichen Pensionsanspriiche.

SONDERBONUS

Fir den erfolgreichen Bérsengang in 2011 erhielten die zum Zeitpunkt des Bérsengangs bestellten Vorstands-
mifglieder jeweils einen einmaligen Sonderbonus in Héhe von € 50.000, fallig mit der auf den Bérsengang
folgenden Monatsabrechnung.

GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung der Vorstands-
vergUtung zu verzichten. Die Bezlge der Vorstande beliefen sich im Geschdftsjahr 2011 auf insgesamt T€ 1.434
(Vorjahr: T€ 576). Die Bezlge kdnnen wie folgt untergliedert werden:

in T€ 2011 2010
Fixoezlge 573 494
Sachbezlge 25 9
Tantiemen 409 73
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde* 1.007 576
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit 427 0

1.434 576

* Die Vergtungen in 2010 enthalfen die an die Geschdftsfiihrer der damaligen Adler Modemdrkte GmbH (nach Umwandlung: Adler Modemdrkte AG)
gezahlfen Bezlge; in den Vergttfungen 2011 sind entsprechende Beziige anteilig enthalten

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Das derzeitige VergUtungssystem flr den Aufsichtsrat wurde von der Gesellschafterversammlung der Adler Mode-
mdrkte GmbH im Rahmen des formwechselnden Umwandlungsbeschlusses am 1. Mdrz 2011 verabschiedet und
in § 14 der Safzung der Adler Modemdrkfe AG niedergelegt. In Abweichung zu einer Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist die Aufsichtsratsvergltung bei ADLER als reine Festvergitfung ausgestaltet. Eben-
so wie die VorstandsvergUtung orientiert sich die Vergltung des Aufsichtsrats an der GréBe des Unternehmens und
soll sowohl dem Tétigkeitsaufwand als auch der Verantwortung Rechnung fragen.

Demnach erhalfen die Mitglieder des Aufsichtsrafs fir ihre Tdtigkeit eine nach Ablauf des Geschdftsjahres zahl-

bare Vergltung in Héhe von € 10.000. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellverirefer das 1,5-fache
der Vergtitung. Die Betrdge erhdhen sich um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichisrats. Dies
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setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem Geschdftsjahr mindestens zweimal gefagt hat. Ausgenommen
von dieser VergUtungsregelung ist die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbesiG.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wdhrend eines vollen Geschdftsjahres
angehdrt oder jeweils den Vorsitz innegehabt haben, erhalfen die Vergltung zeitanteilig. Die Vergltung wird
féllig nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichisrats beschlieBt. Daneben erhdlt
jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sifzungsgeld von € 300 fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es teilnimmt.
Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungsgeldes. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ferner Ersafz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergltung und Auslagen zu
entrichtenden Umsatzsteuer. Uber andere Vergitungsarten fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und Leistungen mit
Vergltungscharakter enfscheidet die Hauptversammlung durch Beschluss.

Die Gesamtbezlge der Aufsichtsratsmitglieder befrugen im Geschdffsjahr 2011 insgesamt T€ 144,0 (Vorjahr:
T€ 40,2) und kdnnen wie folgt untergliedert werden:

Verglitung des Aufsichtsrats in 2011

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
T€ Vergutung” tatigkeit geld" vergitung
Holger Kowarsch, Vorsitzender 29 15,8 1.6 1.8 19.2
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende 2 13,0 24 2,6 17.9
Mona Abu-Nusseira? 79 0.8 09 9.6
Majed Abu-Zarur 8.7 - 2,1 10.8
Oliver Apeltf (bis 28.02.2011)% 0,0 - -
Ingrid DUsmann-Schulz 8,7 - 2,1 10,8
Corinna GroB 8,7 - 2] 10,8
Georg Linder? 8,7 1.6 2,1 124
Eduard Regele (seit 01.03.2011) 79 1.6 0.9 104
Erika Ritter 8,7 - 2,1 10,8
Markus Roschel® 7.9 - 09 8.8
Markus Stillger (seit 18.03.2011) 79 - 0.9 8.8
Ulmschneider, Jorg® 1.7 - 2,1 13,8
Markus Zoéliner (bis 17.03.2011)% - - -
Insgesamt 115,5 8,0 20,6 144,0

CORPORATE GOVERNANCE
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2 Vergiitung des Aufsichtisrats in 2010

wi

§ ) Feste Ausic.huss_- Sitzungs- Gefamt—

E T€ Vergtitung” tatigkeit geld? vergiitung

% Holger Kowarsch, Vorsitzender -9 - - - -

% Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende ? 54 - 24 78

° Mona Abu-Nusseira? - - - -
Majed Abu-Zarur 3.6 - 24 6,0
Oliver Apelt (bis 28.02.2011) % - - - -
Ingrid DUsmann-Schulz 3.6 - 24 6,0
Corinna GroB 3,6 - 24 6,0
Georg Linder? 3,6 - 24 6,0
Eduard Regele (seif 01.03.2011) - - - -
Erika Ritter 3,6 - 24 6,0
Markus Roschel® - - B -
Markus Stillger (seit 18.03.2011) - - - -
Ulmschneider, Jorg® - - 24 24
Markus Zoéliner (bis 17.03.2011)® - - - -
Insgesamt 23,4 - 16,8 40,2

1) In den Befrdgen sind fir 2010 und anteilig fir 2011 die den Aufsichtsratsmitgliedern entsprechend den Regelungen des Vergitungssystems der Adler Modemérkie
GmbH (nach Umwandlung: Adler Modemdrkte AG) zustehenden Vergiitungen enthalten.

2) Der Vorsiizende und die sfellverirefende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalfen eine erhohte feste Verglifung und ein erhdhtes Sitzungsgeld. Mit der Geltung der neuen
Aufsichstratsvergiitung nach MaBgabe der Safzung der Adler Modemdrkie AG erhéhen sich die Befréige der AR-Vergtitung um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Aufsichfsrafs und sind gesondert als Vergltung der Ausschusstatigkeit ausgewiesen.

3) Die Vertreter der Anteilseigner haben auf die ihnen nach den Vergltungsregelungen der Satzung der Adler Modemdrkie GmbH zustehende Vergutung fir 2010 und fur
2011(anteilig) verzichtet.

4) In der fesfen Vergtitung fir 2011 sind mif einem Betrag in Hohe von € 3.000 die Grundbezuige fiir das Geschéffsjahr 2010 enthalten. Zusdtzlich zu seiner Vergttung
als Mifglied des Aufsichtsrats erhdlt Herr Jérg Ulmschneider fiir im Vorfeld vom Aufsichtsrat genehmigte Beratungsleistungen im Geschdftsjahr 2011 einen Betfrag in
Hohe von € 5.004,43 (inkl. MwSt.).
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SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fir die Organmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichiversicherung
(,D&0O") abgeschlossen. Die Versicherung umfasst flr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einen
dem § 93 Abs. 2 S. 3 AkiG und dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbstbehalt.

CORPORATE GOVERNANCE
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ADLER EQUITY STORY

BORSENGANG NACH NEUAUSRICHTUNG FINANZIERT WEITERES WACHSTUM

NEUAUSRICHTUNG - ERARBEITUNG VON ALLEINSTELLUNGSMERKMALEN

Die erfolgreiche Neuausrichtung des Unternenhmens filhrte 2011 zum Borsengang mit dem klaren Ziel, weiteres
Wachstum zu finanzieren. Im Rahmen der Neuausrichtung wurde zuvor das Produkiportfolio hinsichtlich Pass-
form und Modegrad an die Gruppe der Uber 45-jdhrigen neu angepasst. Diese Zielgruppe, und damit das Haupt-
kundenpotenzial fir ADLER, wird wegen der demografischen Entwicklung weiter wachsen. Als einziger Anbieter
bekennt sich ADLER klar zu dieser Zielgruppe und richtet seine Modemdrkfe, Produkte und Dienstleistungen an
deren Bedurfnissen aus. Damit hat sich ADLER in der Branche eine USP erarbeitet. Gleichzeitig wurde das ope-
rative Geschdft durch die Verbesserung der Kostenstrukiur, die Sorfimentsergéinzung um Fremdmarken, bewdhrte
Marketing- und VerfriebsmaBnahmen sowie die Optimierung des Einkaufs auf profitables Wachstum vorbereitet.

WACHSTUMSSTRATEGIE

ADLER wird in Deutschland und Osterreich auf dem 2009 eingeschlagenen Wachstumspfad bleiben. Im Rahmen
der Standorterweiterung will ADLER je nach Marktlage pro Jahr etwa 20 neue Modemdrkite eréffnen. Neben Neu-
erdffnungen aus eigener Kraft wird sich ADLER an der Konsolidierung des Textileinzelhandels befeiligen. In die-
sem Rahmen strebt das Unfernehmen weitere Akquisitionen von einzelnen Modehdusern bis hin zu mittelgroBen
Filialkeften an. Langfristig sient ADLER das Potential fur eine Verdoppelung der heufe rund 160 Modemdrkte in
Deutschland und Osterreich. Umsatzwachstum soll zudem durch eine héhere Markfdurchdringung, eine bessere
Ausschopfung des vertikalen Filialkonzepts sowie die Attraktivitdssteigerung der Dachmarke ADLER realisiert
werden. Daflr sind nicht zuletzt prominente Markenbotschafter erfolgreich fir das Unfernehmen im Einsafz.

STETIGE VERBESSERUNGSMASSNAHMEN

Im Rahmen des permanenten Verbesserungsprozesses werden bestehende Geschdfte durch Modernisierungs-
maBnahmen kundenfreundlicher und atfraktiver gestaltef. Um Kunden zu binden, die neu in die Alfersgruppe ab
45 hineinwachsen, wird der Roll-in von Fremdmarken in die ADLER-Modemdrkte weitergeftinrt. Die Fremdmarken
werden im Rahmen des neuen Visual Merchandising im Eingangsbereich der Modemdrkte plaiziert (neues Store-
Front-Design). Zudem wird der Eigenmarkenanteil weiter gestérkt, wie zum Beispiel unléngst durch die Einfiihrung
des Sportlabels eibsee. In der Beschaffung soll der Anfeil der Direkibeschaffung in Asien von derzeit 43% erhoht
werden, um die Einstandspreise weiter zu senken.
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ADLER-AKTIE

ERFOLGREICHER BORSENGANG

EINFUHRUNG AN DER BORSE AM 22. JUNI 2011

Am 22. Juni 2011 wurde die ADLER-Akfie erstmals im regulierfen Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wert-
papierborse gehandelt. Im Zuge des Borsengangs frennte sich die bisherige Alleinaktiondrin Cheverny Investments
Ltd., Malta, von insgesamt 8.162.553 ADLER-Aktien (inklusive teilweiser Ausiibung des Greenshoe). Darliber
hinaus emittierfe ADLER im Rahmen des Borsengangs 2.650.000 neue Akfien aus einer von der Hauptver-

sammlung beschlossenen Kapitalerhdhung. Insgesamt wurden damit im Rahmen des Borsengangs 10.812.5653
ADLER-Aktien plafziert. Der Plafzierungspreis je Aktie befrug € 10,00. Die Platzierung flihrfe die Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank als Global Coordinator und Sole Bookrunner durch.

Durch die Platzierung der 2.650.000 neuen Akfien erzielfe ADLER einen Emissionserlés von bruito € 26,5
Mio. (netto rund € 23 Mio.). Die Beteiligung der Cheverny Investments Ltd., Malta, reduzierte sich im Zuge des
Borsengangs von 100% auf rund 41,59%. Die Ubrigen ADLER-Aktien befinden sich seit dem Bdrsengang im
Streubesitz, dem sog. Free Float. Dieser betrdgt seit dem Borsengang gemdR der Definition der Deutsche Borse
AG 58,41%.

Der Bérsengang im Riickblick

Prime Standard der

Bdrsennotierung Frankfurter Wertpapierbérse
Erstnotfierung 22.06.2011
Emissionspreis € 10,00
Platzierte Aktien

(inklusive teilweiser Ausibung des sog. Greenshoe) Stuck 10.812.553
- Davon Kapitalerhdhung Stuck 2.650.000
- Davon Umplatzierung (ohne Greenshoe) Stuck 7.463.000
- Davon Umplatzierung im Rahmen des Greenshoe Stuck 699.553
Grundkapital je Aktie € 1,00

Crédit Agricole Corporate
Global Coordinator and Investment Bank

INVESTOR RELATIONS
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INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN AUSGEBAUT

TRANSPARENTE & OFFENE KOMMUNIKATION

Im Rahmen der Investor-Relations-Arbeit soll der Bekanntheitsgrad von ADLER sowie der ADLER-Aktie erhoht
werden. Ziel ist es, im Kapitalmarkt durch einen offenen, kontinuierlichen und zielgruppenbezogenen Dialog mit
allen Kapitalmarkiteilnehmern parinerschaftlich eine angemessene Bewertung der ADLER-Aktie zu erreichen sowie
fur ausreichend Liquiditdt an der Borse zu sorgen. Diese Tdtigkeiten sollen die Wahrnehmung der ADLER-Aktie als
zukiunftigem Wachstumswert festigen und gleichzeitig das Vertrauen der Anleger starken. Im Jahr 2011 standen
daher der Vorstand und die Abfeilung Investor Relafions in regelm@Bigem Dialog mit bestehenden und poten-
ziellen institutionellen Investoren und Privatanlegern, Finanzanalysten und anderen Finanzintermedidren, um sie
Uber die Unfernehmensentwicklung zu informieren.

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN

ADLER hatte mit der Veréffentlichung zum dritten Quartal ein erstes Analystenmeeting nach dem Borsengang
durchgefuhrt. ADLER war auf sog. Roadshows in Deutschland, England, Frankreich, Schweden, Ifalien, den
Niederlanden, Osterreich, Belgien und der Schweiz. Zusdtzlich wurden zahlreiche Telefonkonferenzen und Ein-
zeltelefonate geflinrt — hauptsdchlich mit institutionellen Investoren, aber auch mit Kleinakfiondren. Ein wertvolles
Instrument zur Kommunikation mit institutionellen Anlegern, Privataktiondren und der interessierten Offentlichkeit
stellt zudem das Internet dar. Auf der Internetseite werden neben allgemeinen Informationen und Kennzahlen zum
Unfernehmen akfuelle Finanzberichte, Unternehmensprésentationen, Pressemitteilungen sowie der Finanzkalen-
der und die Kontaktdafen der Investor-Relafions-Abteilung zur Verfligung gestellt.

KREIS DER DESIGNATED SPONSORS ERWEITERT

ADLER nominierte mit dem Gang an die Borse die Crédit Agricole Cheuvreux als Designated Sponsor. Im dritten
Quartal 2011 wurde mit der Nominierung der DZ Bank AG (durchgefthrt von ICF Kursmakler AG) und der Viscardi
AG (durchgefihrt von MWB Fairtrade Wertpapierhandelsbank AG) der Kreis der Designated Sponsors erweitert.

RESEARCH COVERAGE VERGROSSERT

Wdhrend des Geschdftsjahres 2011 konnfe ADLER verschiedene Investmenthduser dafir gewinnen, regelmdgig
Studien und Kommentare (sogenannte Research Reports) zur ADLER-Aktie anzufertigen und zu ver6ffentlichen.
Uber die emissionsbegleitende Bank Crédit Agricole Cheuvreux hinaus konnten im Rahmen des Designated Spon-
soring auch die DZ Bank AG und die Viscardi AG flr die Research Coverage gewonnen werden. Im Dezember
2011 nahm auch die Montega AG, ein auf deutsche Nebenwerteinvestoren spezialisiertes Research Haus, die
Research Coverage der ADLER-Aktie auf. Damit erscheinen tber ADLER derzeit Finanzstudien von vier Instituten
(Stand 31. Dezember 2011).
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Daten zur ADLER-Aktie

Nennwertlose

Aktiengattung Inhaberstlckaktien
ISIN DEOOCATH8MU2
WKN ATH8MU
BorsenkUrzel ADD
Aktienanzahl Stuck 18.510.000
Gezeichnetes Kapital € 18.510.000
Crédit Agricole Cheuvreux,

Designated Sponsors DZ Bank AG, Viscardi AG

ADLER-AKTIE

Das Grundkapital der Adler Modemdrkte AG ist in 18.510.000 auf den Inhaber laufende Stlickaktien mit einem
anteiligen Befrag am Grundkapital von € 1,00 je Akfie eingeteilt. Die ADLER-Akfien sind zum Handel im regu-
lierfen Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie zum Teilbereich des regulierten Markfes mit weiteren Zulas-
sungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen und werden dort seit der Notierungsaufnahme am 22. Juni 2011
gehandelt. Die ADLER-Akiie ist in mehreren Indizes der Deufsche Bérse AG enthalfen, insbesondere dem CDAX
sowie dem Classic All Share, dem Prime All Share, dem DAX Consumer und dem DAX Subsekfor Clothing &
Footwear. Sie gehdrt damit dem Aktiensekior Konsumguter und dem Subsektor Kleidung und Schuhe an. Sie wird
an der Borse unter dem Kurzel ADD gehandelt und bei Reuters unter dem Instrumenten Code ADDG.DE geliste.

ADLER-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZU SDAX & DAX

Der Start der ADLER-Akfie am 22. Juni 2011 war von einem schwierigen Kapitalmarkiumfeld und von Zah-
lungsschwierigkeiten mehrerer EU-Ldnder und der USA Uberschattet. Am 27. Juli 2011 erreichfe die ADLER-Aktie
ihren bisherigen Allzeit-Hochststand von € 10,18. Analog zum SDAX gab die ADLER-Akfie Anfang August 2011
unter dem Eindruck der die USA betreffenden Bonitdtsherabstufung sowie deren drohender Zahlungsunfdhigkeit
nach. AnschlieBend, nach tempordr krdftigen Kursriickgdngen Ende September, erhielf die ADLER-Aktie nach der
Bekanntgabe der Ubernahme der Wehmeyer-Filialen wieder einen deutlichen Kursschub. Mit der Veréffentlichung
des Berichfs zum dritten Quartal, in dem ADLER (iber das sehr schwache Herbstgeschdft in der Branche berichfete,
begann der Kurs wieder zu sinken. In den folgenden Monatfen hduften sich die schlechten Branchenmeldungen,
unter anderem aus dem TW Testclub der Zeitschrift Texfilwirtschaft, sowie Gewinnwarnungen vergleichbarer Un-
fernehmen. Der Kurs der ADLER-Aktie geriet weiter unfer Druck. Am 14. Dezember 2011 musste ADLER, wie
auch andere Unfernehmen, im Wege einer Ad-hoc-Mitteilung melden, dass die Erwartungen der Finanzanalysten
hinsichtlich des Roherfrags fir das Geschdftsjahr 2011 voraussichtlich nicht erreicht werden. Daraufhin sank
der ADLER-Aktienkurs weiter und erreichte am 21. Dezember 2011 den Tiefststand von € 3,88. Der Kursverlauf
endete am 31. Dezember 2011 mit einem Schlusskurs von € 4,47. Damit schloss die Aktie mit -55,3% unfer
dem Er6ffnungskurs zum Borsengang. Im vergleichbaren Zeitraum sank der SDAX um -16,7%.

+
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ADLER-Aktie im Vergleich zu SDAX und DAX (Index: 22. Juni 2011 = 100)
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Die Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2011 betrug rund € 83 Mio. Der bereinigte Gewinn pro Akfie liegt bei
€ 0,47. Bei einem Schlusskurs von € 4,47 entspricht dies einem Kurs-Gewinn-Verhlinis von 9,5.

Entwicklung im Geschdaftsjahr 2011*

Startkurs am 22. Juni 2011 € 10,00
Hochstkurs € 10,18
Tiefstkurs € 3,88
Schlusskurs am 31. Dezember 2011 € 4,47
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 047
Bdrsenkapitalisierung zum 31. Dezember 2011 € 82.739.700

*XETRA, Schlusskurse
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BESITZVERHALTNISSE

STREUBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2011 BEI 58,41%

Nach Durchfihrung einer Kapitalerhéhung durch Ausgabe von 2.650.000 neuen Akfien und der Abgabe von
insgesamt 8.162.553 Aktien durch den bisherigen Alleinakfiondr Cheverny Investments Limited, Malta, im Rah-
men des Borsengangs belief sich der Streubesitz in der ADLER-Aktie gem@B der Definition der Deutsche Bérse AG
zum 31. Dezember 2011 auf 58,41%. Neben der Befeiligung der Cheverny Investments Limited, Malta, in Hohe
von 41,59%, die gemdB der Definition der Deutsche Bérse AG nicht zum Streubesitz gehdrt, waren ADLER zum
31. Dezember 2011 meldepflichtige Bestdinde bei zwei Investmentgesellschaften bekannt, die laut Definition der
Deutschen Borse AG dem Streubesitz zuzurechnen sind:

Die Deutsche Bank AG, London, teilte ADLER mit, dass der Stimmrechtsanteil inrer Tochtergesellschaft DWS In-
vestment GmbH, Frankfurt, an der Adler Modemdrkte AG am 24. Juni 2011 die Schwellen von 3 und 5 Prozent
Uberschritten hatte und an diesem Tag 7,563% betrug. Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft
mbH, Frankfurt, teilte ADLER mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemcirkte AG am 24. Juni 2011 die
Schwelle von 3% uberschritten hatte und an diesem Tag 3,11% betrug sowie dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Adler Modemdrkte AG am 29. November 2011 die Schwelle von 3% wieder unterschritten hatte und an diesem
Tag 2,97% betrug.

Nach Ende des Geschdftsjahres 2011 teilte Herr Gerhard Wohrl mit, dass sein Stimmrechisanteil an der Adler
Modemdrkie AG am 11. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tberschritten hatte und an diesem
Tag 3,1% betrug, wovon ihm 1,003% gemdB § 22 Abs. 1, Safz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen sind.

Aktiondrsstruktur*

Stand: 2. Mdarz 2012

Streubesitz Cheverny Investments Limited
56,87% 41,59%

darunter

DWS Investment GmlbH

7,56%

Gerhard Woéhrl Eigene Aktien

3,10% 1,.54%

* meldepflichtige Besténde, Stand 2. Mérz 2012
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SCHWERPUNKT DER INVESTORENBASIS SIND INSTITUTIONELLE INVESTOREN IN EUROPA

Der Schwerpunkt der Investorenbasis der Adler Modemdérkte AG liegt bei europdischen, institutionellen Investoren,
insbesondere aus Deutschland, GroBbritannien und Frankreich.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Der Vorstand der Adler Modemdrkfe AG hat am 12. Januar 2012 nach zuvor erteilter Zustimmung des Aufsichfs-
rats beschlossen, die durch die auBerordentliche Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 erteilte Erméchtigung
zum Erwerb eigener Akfien feilweise auszutben und bis zum 30. Juni 2012 bis zu 1.000.000 eigene Akfien
(ca. 5,4% des akiuellen Grundkapitals) zu einem maximalen Erwerbspreis in Hohe von € 10,00 je Aktfie (ohne
Erwerbsnebenkosten) tiber die Borse zu erwerben. Der Riickkauf erfolgf in entsprechender Anwendung der Safe-
Harbor-Regelungen fur Akfienrtickkdufe gemdB Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission unfer der Fih-
rung eines Kreditinstitutes, das selbstdndig seine Entscheidung Uber den Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien unab-
hangig und unbeeinflusst von der Gesellschaft frifft. Der Rickkauf hat am 17. Januar 2012 begonnen und wird
voraussichtlich spdfestens am 30. Juni 2012 enden. Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG kann den Ruckkauf
jederzeit vorzeitig beenden.

DIVIDENDENZAHLUNG

DIVIDENDENZAHLUNG FUR GESCHAFTSJAHR 2012 IN 2013 GEPLANT

Das Vertrauen in die Entwicklung und Erfragskraft der Adler Modemdrkie AG soll sich zukunftig in einer zeit-
gemdBen Dividendenpolitik widerspiegeln. Dabei wird mittelfristig eine Ausschittungsquote von vergleichbaren
bérsennotierten Unternehmen des Textilhandels angestrebt. Eine erste Dividendenzahlung kann in 2013 flr das
Geschdftsjahr 2012 erwarfet werden. Bis dahin werden die generierten operativen Cashflows als Innenfinanzie-
rung zur Umsefzung der Wachsfumsziele reinvestiert.
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WESENTLICHE EREIGNISSE
M BERICHTSZEITRAUM

BORSENGANG

Am 22. Juni 2011 ist die Adler Modemdrkie AG an die Bérse gegangen. Seitdem ist die ADLER-Akfie im regulierfen
Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Weripapierborse nofiert. Zum Borsengang frennte sich die bisherige
Alleinaktiondrin Cheverny Investments Ltd., Malta, von 8,16 Mio. Stiick Aktien und reduzierte damit den Anteil am
Unternehmen von 100% auf 41,59%. Die Adler Modemdrkfe AG platzierte parallel eine Kapitalerh6hung von 2,65
Mio. Stiick Aktien. Dies brachte ADLER einen Emissionserlds von brutto € 26,5 Mio. (netto rund € 23 Mio.) und
strkte nicht nur die Kapitalbasis und die finanzielle Flexibilitdt, sondern ermdglichte die Umsetzung der auf nach-
halfiges Wachstum ausgerichfeten Strategie. Insgesamt wurden somit 10,81 Mio. Stiick Aktien im Kapitalmarkt
platziert, das entspricht einem Streubesitz von 58,41%. Der Emissionspreis lag bei 10 Euro. Die Platzierung flihrte
die Crédit Agricole Corporate and Investment Bank als Global Coordinator und Sole Book Runner durch.

ORGANISATION UND STRUKTUR

Die Adler Modemdrkte AG mit Sitz in Haibach ist die sirategische und operafiv tdfige Flihrungsgesellschaff des
ADLER-Konzems. Dabei betreibt ADLER selbst die Modemdrkfe in Deutschland. In Luxemburg und Osterreich
betreibt ADLER Modemdrkte Uber ihre jeweils 100-prozentigen Tochfergesellschaften ADLER MODE S.A., Luxem-
burg (ADLER Luxemburg), Adler Modemdrkie Gesellschaft m.b.H., Ansfelden/Osterreich, und Adler Asset GmbH,
Ansfelden/Osterreich, (ADLER Osterreich).

Zum Ende des dritten Quartals hat ADLER die Adler Mode GmbH, Haibach gegriindet. Mit Kaufverirag vom
23. September 2011 hat die Adler Mode GmbH, Haibach im Wege eines Asset Deals Vermdgenswerte und den
Geschdftsbetrieb der insolvenfen \Wehmeyer Lifestyle GmbH erworben.

Zum Konzern gehort dartber hinaus die Advers GmbH, die seit Aufgabe des Versicherungsvermittlungsgeschdfts
zu Jahresbeginn 2009 unterhalb von ADLER ausschlieBlich als Infercompany-Finanzgesellschaft tdtig ist. Fur
die zukunftige Expansion wurde die Adler Mode AG Schweiz mit Sitz in Zug im vierfen Quartal 2011 gegriindet.

Im Rahmen ihrer Funktion als Fuhrungsgesellschaft des ADLER-Konzerns nimmf ADLER flr die Konzerngesell-
schaften Ubergreifende Verantwortungsbereiche wahr, zu denen der Wareneinkauf und das Marketing, die Sicher-
stellung und Betreuung der IT-Infrastrukiur, das Finanz- und Rechnungswesen, die Revision und das Controlling
sowie die Bearbeitung und Abwicklung rechtlicher Fragestellungen zdhlen.
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Die Strukiur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Adler Modemdrkte AG
Haibach, Deutschland

Advers Adler Modemiirkte ADLER Adler
GmbH Gesellschaft m.b.H. MODE S.A. Mode GmbH

Haibach, Ansfelden, Foetz, Haibach,

Deutschland Osterreich Luxemburg Deutschland

Adler Asset GmbH

Ansfelden, Osterreich
(vorm. F.W. Woolworth
Co. Ges.m.b.H.,,
Osterreich)

Adler Mode
AG Schweiz
Zug,
Schweiz

KONZERNLAGEBERICHT
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GESCHAFTS- &
RAHMENBEDINGUNGEN

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemdrkie AG kontrolliert eine Unfernehmensgruppe, die zu den groBten und flihrenden Texfileinzel-
handelsketten in Europa zéhlt. Ende 2011 betrieb der ADLER-Konzern insgesamt 163 (Vorjahr: 135) Modemar-
ke, davon 133 (Vorjahr: 107) Modemdrkte in Deutschland, 28 (Vorjahr: 26) in Osterreich und 2 (Vorjahr: 2)
in Luxemburg. Uber die lokalen Modemdrkfe hinaus betreibt das Unternehmen unter www.adlermode.com einen
eigenen Online-Shop.

Das Produktsortiment von ADLER ist hinsichtlich Passform, Modegrad, Funktionalitdt und Qualitdt in erster Linie
auf die Altersgruppe der Uber 45-Jdhrigen zugeschnitten, deren Anteil an der Bevélkerung standig wdchst. ADLER
bietet im unteren Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte mit einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhdilt-
nis an. Das Produkfsortiment umfasst ein breites und tiefes Angebot an Damen- und Herrenoberbekleidung sowie
Wdsche. Mit einem Ergénzungssortiment bestehend aus Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung,
Trachtenmode sowie Hartwarenartikeln zielt ADLER darauf ab, das Produktportfolio abzurunden und in den Mo-
demdrkten vorhandenes Cross-Selling-Pofenzial zu nutzen.

Wesentliche Umsatzirdger sind die Eigenmarken des Konzerns. Die Marke Senator bietet dem Herrn traditionelle
Mode in den GréBen 48 bis 58, die Marke Malva ist das Pendant fiir die Dame mit GroBen von 38 bis 54. Thea42
plus verbindet akiuelle Trends mit auBergewdhnlichem Tragekomfort und Bequemlichkeit fir Frauen mit GroBe 42
bis 56. Via Cortesa kombiniert den souverénen Stil klassischer Arrangements mit italienischem Chic, mit dem sich
Mdnner und Frauen stilvoll prdsentieren. Eagle No. 7 ist das unkonventionelle Label mit coolen Outfits im Jeans-
Look. MyOwn ist die persénliche Trend-Linie, die Frauen mit extravaganten Schnitten, ausgefallenen Mustern und
hochwertigen Materialien begeistert. Bexleys Man und Bexleys Woman bieten klassische und anspruchsvolle
Mode in ausgesuchfer Qualitdt. Big Fashion berzeugt in GréBen von 60 bis 70 mit leichten Materialien und
optimalem Tragekomfort fur Business und Freizeit. Daneben ist Viventy by Bernd Berger das von ADLER verwen-
dete Fashion-Label. Die Trachtenmodemarke Alphorn verbindet klassischen Look mit modernen Details. Unfer der
Eigenmarke fit & more vertreibt ADLER seit vielen Jahren Sportbekleidung speziell fur Jogging und Freizeit. Im
Jahr 2011 fuhrfe ADLER dartber hinaus unter der neu entwickelfen Eigenmarke eibsee ein breiteres Sorfiment an
Sport- und Funktionsbekleidung sowie eine Skikollektion ein.

ADLER bietet in bestimmten Modemdrkten dartiber hinaus in der DOB vermehrt bekannte Fremdmarken wie Tom

Tailor, Cecil, Street One, s.Oliver, OneTouch, Gin Tonic, Steilmann und seit 2011 auch die Marke Mexx an. Bei
den Herren hat ADLER schon seit Idngerem Fremdmarken in das Sortiment aufgenommen. So werden die Marken

+
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Wrangler, Paddock’s und Pioneer bereits seit einigen Jahren parallel zur Eigenmarke Eagle No. 7 angeboten. Im
Bereich Herrenoberbekleidung hat ADLER mit Tom Tailor, Cecil Men und Gin Tonic das Sortiment erweitert.

Auf diese Weise sollen neue Kunden gewonnen werden, die in die Altersgruppe der tber 45-Jdhrigen gerade
hineinwachsen. Diese sollen an ADLER als Einkaufsstttte herangefiihrt werden. Der Anteil der Fremdmarken
konnte in 2011 bereits auf rund 10% gesteigert werden. Mittelfristig kann der Fremdmarkenanteil auf maximal
20% ausgebaut werden. Ziel ist es, neue Kunden fur das ADLER-Sortiment zu inferessieren. ADLER kombiniert
verstarkt in einer konfinuierlich zunehmenden Zahl von Mérkten die bekannten Fremdmarken im Warenaufbau mit
dem jeweiligen Pendant der jlingeren Eigenmarken, also insbesondere MyOwn, Via Corfesa und Eagle No. 7. Die
Fremdmarken werden in den Modemdrkfen hauptséchlich am Eingang positioniert und tragen so zu dem neuen
Ladeneingangs-Design (Store-Front-Design) bei.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

VORSTAND VERANTWORTET DIE UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der ADLER-Konzern wird durch den Gesamtvorstand gesfeuert, der insbesondere die strategische Ausrichtung
des Konzerns festlegf. Die operative Umsefzung der Konzernstrategie erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den
Verkaufsleifern und den Bereichsleitern der Zentralfunkfionen. Die Organisations- und Flhrungsstrukiur ordnet
Befugnisse und Verantwortlichkeiten unternehmensintern eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet
alle Unternehmensressourcen auf die nachhalfige Steigerung des Unternehmenswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unfernehmen misst ADLER der profitablen Steigerung des Umsatzes besondere Bedeu-
fung bei. Alle Akfivitdten zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial gemessen EBITDA und EBITDA-Marge
langfristig zu steigern. Das EBITDA wurde aufgrund seiner Eigenschaft zur Steuerung der operativen Erwerbstd-
tigkeit gewdhlt. Der wesentliche Treiber des EBITDA ist die Rohertragsmarge. Verbesserungen in der Beschaffung
sowie die Optimierung der Rabaftpolitik bilden in diesem Zusammenhang die wichtigsten MaBnahmen. Dariiber
hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

STEUERUNG DER KURZFRISTIGEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Das Management der Vorréite und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt in der Verantwortung
des Vorsfands, des Controllings sowie des Einkaufs. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen spielen bei
ADLER kaum eine Rolle, da die Ware direkt an Endverbraucher verkauft und bar bzw. mit Kreditkarte bezahlt wird.

SCHWERPUNKT DER INVESTITIONEN LIEGT IN DEN MODEMARKTEN

Der Ausbau und die Modernisierung der EinzelhandelsakiivitGfen bilden den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
des Konzerns. Im Prozess des Investitionscontrollings wird erst das Investitionsvolumen abgeschdizt und dann
im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung der Refurn on Investment ermittelt. Auf dieser Grundlage wird

+
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sodann im Rahmen der regelmdBig stattfindenden bereichstibergreifenden Investitionsmeetings Uber zu tatigende
Investitionen entschieden.

KERNELEMENTE DES UNTERNEHMENSINTERNEN STEUERUNGSSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsakfivittiten des Konzerns sind auf eine Optimierung der beschrie-
benen zentralen SteuerungsgroBen ausgerichtet. Kernelemente des unternehmensinternen Steuerungssystems
sind die Konzernplanung, das konzernweite und IT-gestutzte Berichtswesen sowie das Investitionscontrolling.

REGELMASSIGE AKTUALISIERUNG DER KONZERNPLANUNG UND HOCHRECHNUNGEN

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen Dreijahreszeitraum und stitzt sich auf monatliche Hochrechnungen fur
das laufende Geschdftsjahr. Die Dreijahresplanung wird im Rahmen des unternehmensweiten Budgetprozesses
jahrlich unter Bertcksichfigung der aktuellen Geschdffslage erstellt.

Im Rahmen des Planungsprozesses legt der Konzernvorstand auf der Basis zentraler Zielvorgaben Planungs- und
Geschdftsziele flr die operativen Einheiten fest. Auf dieser Grundlage entwickeln diese eine Ergebnisplanung und
ermitteln den notwendigen Investitionsbedarf.

Die Jahresplanung wird in regelmdBigen Abstdnden vor dem Hintergrund der tfatsdchlichen Geschdftsentwick-
lung und bestehenden Chancen und Risiken Uberarbeifet, um zu einer Hochrechnung des erwartefen Konzern-
ergebnisses im laufenden Jahr zu gelangen. Auf Basis der erwarteten Entwicklung des Konzerns erstellt zudem
das Controlling wdchentliche Projekfionen zur Entwicklung der Liquiditétssituation. Dadurch kénnen finanzielle
Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen hinsichilich des Finanzierungsbedarfs gefroffen werden. Detaillierte
Angaben zur Steuerung der finanziellen Risiken sind im Risikobericht aufgefuhrt.
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GESAMITWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

WELTWIRTSCHAFT STAGNIERT IN 2011

Nach einem Uberaus sfarken Wachstumsjahr 2010 lag das Jahr 2011, laut dem OECD-Wirtschaftsausblick
vom November 2011, unter den Erwartungen. Die Daten fir 2011 lagen bei Drucklegung zwar noch nicht
vollstdndig vor, der bisherige Zuwachs um 2,1% gegeniiber dem Vorjahr I8sst aber bereits auf ein schwaches
Produktionsjahr schlieBen. Verantwortlich hierfir waren zyklische Belastungen, Naturkatastrophen sowie die
realwirtschaftlichen Auswirkungen der europdischen Schuldenkrise. Demnach ist die Euro-Krise noch immer das
herausragende Risiko flr die globale Wirtschaftsentwicklung.

EUROPA

Bis zum ersfen Quartal 2011 wuchs die Wirtschaft im Euroraum trotz der Euro-Staatsanleihenkrise noch krdttig,
weil die Belastungen auf die kleinen Peripherieldnder beschrdnkt waren. Dies dnderfe sich im Sommer, als auch
die groBen Peripherieldnder in den Strudel gerieten — teils aufgrund von Besorgnis Uber das Wachstum, teils auf-
grund des mangelnden Verirauens in die Reaktion der EU auf die Griechenland-Krise. Zudem kamen Ereignisse
hinzu wie das Erdbeben mit Tsunami und einer Atomkatastrophe in Japan, politische Umsttrze in Afrika, Finanz-
krise in den USA und Europa. Die westeuropdische Wirtschaft war daher in 2011 mit rund -0,2% rickldufig.

GUTE KONJUNKTUR 2011 IN DEUTSCHLAND

Die deutsche Wirtschaft wuchs dahingegen im Jahr 2011 krdftig um preisbereinigt 3,0% laut Meldungen des
Stafistischen Bundesamtes zum ersten vorldufigen Jahresergebnis am 11. Januar 2012. Dieses Wachstum war
mehr als doppelt so stark wie das durchschnittliche jdhrliche Wachstum seit der Wiedervereinigung von 1,3%.
Nach einer schwungvollen Entwicklung in den ersfen drei Quartalen des Jahres 2011, in denen das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) um preisbereinigt jeweils durchschnitilich 0,7% expandierte, war die Entwicklung im vierten
Quartal tendenziell schwach. Die Verunsicherung durch die Finanz- und Staafsschuldenkrise sowie die konjunk-
furelle Eintribung des europdischen sowie des ubrigen infernationalen Umfelds hinterlieBen Spuren auch in der
deutschen Wirtschaft, so das Bundesministerium fiir Wirtschaft.

KONZERNLAGEBERICHT
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Laut der OECD, Stand November 2011, schien im vierten Quartal die Wirtschaff sogar in eine leichte Rezession
eingefreten zu sein. In Mitleidenschaff gezogen wurde sie durch eine deutliche Verschlechterung des Welthandels
und einen raschen Verfrauensverlust im Zusammenhang mit der Staatsschuldenkrise in einigen Ldndern des
Euroraums.

DEUTSCHER TEXTILEINZELHANDEL STAGNIERTE IN 2011

Der deutsche Textileinzelhandel hat laut Informationen des TW-Testclubs, dem feilnenhmerstdrksten Panel im deut-
schen Textileinzelhandel der Zeitschrift Textilwirtschaft, mit einer stagnierenden Umsatzentwicklung abgeschlos-
sen. Das Jahr 2011 begann zundchst mit einem Bilderbuchstart und einem Branchenzuwachs von +10%. Bis
in den September waren die Prognosen auch noch posifiv, wenn auch etwas gedédmpfter. Die ungewdhnliche
Wettersituation im Herbst 2011 hatte jedoch die Branchenentwicklung eingefribt. Die Messungen des Deutschen
\Wetterdienstes ergaben, dass 2011 zu den finf wdrmsten Jahren seit 1881 gehdrte. Somit startete der Textilein-
zelhandel in das Wintergeschdft mit einem duBerst schwachen September, was schon friih zu Preisreduzierungen
in der Branche flhrte. Insgesamt konnte der Branchenumsaiz im Textileinzelhandel im Jahr 2011 im Vergleich
zum Vorjahr nicht gesteigert werden.

Branchenumsatzentwicklung in %

Quelle: Testclub der Texfilwirtschaft, 2011
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UMSATZENTWICKLUNG
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KONZERNUMSATZ NACH IFRS

SAISONALE SCHWANKUNGEN DES UMSATZES

Branchenbedingt schwankt der Nettoumsatz des ADLER-Konzerns von Quartal zu Quartal. Das zweite und das
vierte Quartal sind fendenziell am umsaizstérksten. Im Frahjahr wird die neue Sommerkollektion vorgestellt, al-
lerdings mit niedrigeren Verkaufspreisen fur die leichtere Sommerware. Am umsatzstarksten ist das vierte Quartal
aufgrund der hochpreisigen Winferware und dem Weihnachtsgeschdft. Das erste und dritte Quartal sind jeweils
zu Beginn eher schwdcher und von Abverkdufen der Saisonware geprdgt.

In 2011 belastete allerdings der sehr schwache September diesen Rhythmus. Durch die niedrigen Jackenverkdufe
im Herbst lief auch die Wintersaison schlecht an und fuhrte zu hohen Lagerbestéinden in der gesamten Branche.
Zusammen mit dem schwachen Vorweihnachtsgeschdft fihrte dies flr das vierte Quartal zu groBen Preisreduzie-
rungen im deutschen Textileinzelhandel, dem wichtigsten Absatzmarkt von ADLER.

UMSATZERLOSE +7%

Der nach IFRS zu bilanzierende Konzernumsatz betrug 2011 € 476,6 Mio. (Vorjahr: € 444,8 Mio.). Das ent-
spricht einem Wachsfum gegenuber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres um +7,1%.

Umsatzerlése in € Mio.

0 100 200 300 400 500

UMSATZANALYSE - POSITIVE PREISENTWICKLUNG

Bei einem Teileabsatz von insgesamt 27,4 (Vorjahr: 28,8) Mio. Stiicken wurde ein @-Brutto-Verkaufspreis rea-
lisiert, der sich zum Ende 2011 im Vergleich zum Vorjahr (€ 17,8) um 11,3% auf nun € 19,8 erhéhte. Darin
kommt auch die von ADLER verfolgfe zielgruppenspezifische Verbesserung des Sortiments durch hochwertige
externe Marken zum Ausdruck.

KONZERNLAGEBERICHT
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UMSATZANALYSE NACH LANDERN

Der Umsaiz in Deutschland, dem fraditionellen Kernmarkt von ADLER, befrug € 382,2 Mio. Damit wurde das
Geschdftsvolumen des Vorjahres von € 356,2 Mio. um 7,3% Cberfroffen. In Osterreich wurde ein Umsatz von
€ 79,1 Mio. erzielt, das waren 6,1% mehr als im Vorjahr (€ 74,6 Mio.). Des Weiteren betrieb der ADLER-
Konzern im Berichtszeitraum unverdndert zwei Mdrkfe in Luxemburg. Der Umsaiz lag hier mit € 15,3 Mio. um
9,5% hoher als im Vorjahr (€ 14,0 Mio.).

Umsatzentwicklung nach Regionen

31.12.2010 in € Mio. Umsatzanteil

\ Deutschland 356,2 80,1%
Osterreich 74,6 16,8%

S~ Luxemburg 14,0 31%
Gesamt 444,8 100,0%

31.12.201 in € Mio. Umsatzanteil

\ Deutschiand 382.2 80,2%
Osterreich 79.1 16,6%

>~ Luxemburg 15,3 32%
Gesamt 476,6 100,0%

UMSATZANALYSE NACH FILIALEN - UBERPROPORTIONALES STANDORTWACHSTUM

ADLER verfiigt zum 31. Dezember 2011 insgesamt iiber 163 Modemdrkte, davon im Inland 133 Mdrkfe, in Os-
terreich 28 Mdrkfe und in Luxemburg weiterhin zwei Filialen. In der ersten Jahreshdlfte 2011 wurden vier Mdrkfe
neu eréffnet. Im dritten Quartal kamen vier weitere neu erdffnete Standorte hinzu. Zum 30. Sepfember 2011
Ubernahm ADLER 18 Standorte der Wehmeyer Lifestyle GmbH. Damit lag der Zuwachs im dritten Quartal 2011
bei insgesamt 22 neuen Standorten. Im vierfen Quartal wurden die zwei Wehmeyer-Standorte Koblenz und G6t-
tingen aus strategischen Griinden weiterverkauft. Neu erdffnet wurden gegen Ende des Berichisjahres finf weitere
Modemdrkte. Ein Modemarkt wurde aufgrund des auslaufenden Mietverirages geschlossen. Insgesamt wuchs die
Anzahl an Filialen in 2011 um 28 Modemdrkte, nachdem rund 20 neue Standorte urspriinglich geplant waren.
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UMSATZ DER NEUEN MARKTE

Zu den 29in 2011 neu erdffnefen Mdrkien kommen unter dem Begriff ,Neue Mdrkte” 15 neu ertffnete Filialen aus
2010 hinzu. Diese 44 neuen Standorte werden als neue Mdrkfe bezeichnet.

Der Umsaiz dieser neu eroffneten Mdrkie belief sich in 2011 auf € 38,3 Mio. ADLER wdchst damit im Vergleich zu
den Plénen beim Borsengang, pro Jahr 20 neue Modemdrkfe zu erdffnen oder zu akquirieren, Uberproportional.
Diese Filialen bedrfen allerdings einer gewissen Anlaufzeit bis diese den Break Even erreicht bzw. den Return on
Investment erwirtschaffet haben.

LIKE-FOR-LIKE-UMSATZE WETTERBEDINGT LEICHTER

Die Markte, die 2009 und fraher eroffnet wurden, sind die sog. Bestandsmdrkfe. Im Geschdftsjahr 2011 hatfe
ADLER 116 vergleichbare Bestandsmdrkie. Die 44 neuen Mdrkte, der Online-Shop sowie vortibergehend und
dauerhaft geschlossene Modemdrkte sind nicht in den vergleichbaren Bestandsmdrkfen enthalfen.

Der Umsaiz aller Bestandsmdrkte, auch Like-for-Like-Umsatz genannt, lag im Berichtsjahr mit € 428,0 Mio. 1%
Uiber dem Vorjahreswert von € 424,0 Mio.

Umsatzerlése Like-for-Like und neue Mdérkte

in € Mio. 2011 2010
Umsatzerldse 476,6 4448
davon Umsatzerldse Bestandsmdarkte 428,0 424,0
davon Umsatzerldse neue Mdarkte 38,3 1.3
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ROHERTRAG GESTEIGERT

Der Materialaufwand lag aufgrund der héheren Umsatzleistung mit € 231,0 Mio. proportional tiber dem Vorjah-
reswert von € 210,4 Mio. Der Warenrohertrag (Konzernumsatz minus Materialaufwand) ist damit im Verhdlinis
zum Umsatz bei € 245,6 Mio. Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr € 234,4 Mio.). Der Zuwachs des Rohertrages
um € 11,2 Mio. ist auf die hdheren Absatzmengen und hohere Preise zuriickzuflhren. Die Roherfragsmarge liegt
jedoch mit 51,5% (Vorjahr 52,7%) unter dem Vorjahresniveau.

PERSONALAUFWAND DEN NEUEROFFNUNGEN FOLGEND

Der Personalaufwand lag in 2011 frofz zahlreicher Neuerdffnungen mit +4,1% leicht Gber Vorjahr bei € 78,1
Mio. (Vorjahr: € 75,0 Mio.). Grund fir diese niedrige Kostensteigerung ist im Wesentlichen ein gutes Perso-
nalmanagement in allen ADLER-Filialen. Zudem wurden in der Verwaltung im Zuge der Infegrafion zusdtzlicher
Modemdrkte Synergien gehoben und Skaleneffekfe genutzt. Die durchschnitfliche Anzahl der Mitarbeiter war zum
31. Dezember 2011 auf 4.347 Mitarbeiter gestiegen, davon 260 Mitarbeiter der ehemaligen Wehmeyer-Stand-
orte. Weitere Informationen inkl. des Personalstands zum 31. Dezember 2011 finden Sie im Kapitel Personal.

Personalkosten

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter!

4174
' | |
4.347
0 1.000 2.000 3.000 4,000 5.000

Personalaufwand in € Mio.!

1) inkl. Mitarbeiter Wehmeyer-Filialen

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN GESTIEGEN

Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen nahmen im Berichtszeitraum um 13,2% auf € 146,9 Mio. (Vorjahr:
€ 129,8 Mio.) zu. Die sonsfigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich in Folge der gestiegenen Anzahl an

+
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Modemdrkten, was sich insbesondere in den Gebdude- und Marketingaufwendungen widerspiegelt. Die Marketing-
aufwendungen beinhalfen zudem auch die zusdizlichen Werbeakfivitdten fur die akquirierten Wehmeyer-Filialen.

EBITDA € 30,7 MIO.

Die Ergebnisentwicklung in den ersten zwei Quartalen bestdtigte die gelungene Umsefzung der Wachstumsstrate-
gie von ADLER. Im dritten Quartal wurde diese Entwicklung zum Anlauf des Wintergeschdfts wetterbedingt durch
den besonders schwachen September abgeschwdcht. Das vierfe Quartal war zwar wie Ublich das stérkste Quartal
im Jahr, lag jedoch unter den Erwartungen von ADLER. Dies war durch uberdurchschnittlich warme Temperaturen
und branchenweite Rabattaktionen beeinflusst.

Im Berichtsjahr 2011 war das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) damit
insgesamt mit € 30,7 Mio. unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: € 37,8 Mio.). Das schwéchere Ergebnis ist
hauptsdchlich durch die geringere Rohertragsmarge und die gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bedingt. Die Rohertragslage war belastet von marktbedingten Rabattaktionen im Winter- und Weihnachtsgeschdft.

ABSCHREIBUNGEN, WERTMINDERUNGEN UND EBIT

Die Abschreibungen lagen mit € 13,9 Mio. im Wesentlichen konstant auf dem Vorjahresniveau von € 13,6 Mio.
Die Wertminderungen in Héhe von € 0,9 Mio. wurden auf den Geschdfts- oder Firmenwert vorgenommen, der
aus der Akquisition der FW. Woolworth Ges. m.b.H. stammt. Das befriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) belief sich daher auf € 15,9 Mio. (Vorjahr: € 24,3 Mio.).

FINANZERGEBNIS UND EBT

Das Finanzergebnis verschlechterte sich auf € -3,2 Mio. (Vorjahr: € -0,6 Mio.). Eine Verbesserung zeigte sich im
Zinsaufwand, der auf € 3,4 Mio. (Vorjahr: € 4,1 Mio.) zurlickgefuhrt werden konnte. Demgegentber hatte ADLER
in 2011 kaum Zinseriréige, wdhrend diese im Vorjahr noch € 3,5 Mio. befrugen.

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT UND JAHRESUBERSCHUSS

Das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschdftstatigkeit vor Steuern (EBT) lag folglich bei € 12,7 Mio. (Vorjahr:
€ 23,7 Mio.). Nach einem Steueraufwand von € 4,4 Mio. (Vorjahr: Steuererirag von € 4,8 Mio.) ergab sich ein
Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten von € 8,3 Mio. (Vorjahr: € 28,5 Mio.). Unter dem Strich betrug der Konzern-
jahresuiberschuss nach Steuern € 8,3 Mio. (Vorjahr: € 27,4 Mio.), der in gleicher Hohe dem Ergebnis entspricht,
das auf die Aktiondre der Adler Modemdrkte AG entfallt.

ERGEBNIS JE AKTIE UMSATZ- UND ERGEBNISBEDINGT RUCKLAUFIG

Das bereinigte Ergebnis je Aktie betragt € 0,47 (Basis: Stick 17.629.723 Aktien). Im Vergleichszeitraum lag nur
ein GmbH-Anteil vor. Aktuell hat ADLER 18.510.000 Aktien ausstehen.

KONZERNLAGEBERICHT
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VERMOGENSLAGE IM KONZERN VERBESSERT

Die Bilanzsumme des ADLER-Konzerns befrug zum 31. Dezember 2011 € 187,1 Mio. Im Vergleich zum
31. Dezember 2010 (€ 162,7 Mio.) ist das ein Plus von € 24,4 Mio.

Auf der Aktivseite sind im Vergleich zum Vorjahr die Vorrgfe zum Stichtag 31. Dezember 2011 angestiegen.
Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Vorrdte um rund € 16,8 Mio. (Stand 31. Dezember 2010: € 56,7 Mio.)
auf nun € 73,5 Mio. Neben dem organischen Umsatzwachstum ist dies insbesondere auf das starke Standort-
wachsfum zurlickzuflihren. So bendtigt jeder der 29 in den letzten 12 Monatfen neu erdffnefen und akquirierfen
Modemdrkte eine Anfangsausstattung an Ware (Vorrdte) von durchschnittlich € 0,4 Mio. Um darber hinaus fur
weitere Neuerdffnungen und Akquisitionen im Rahmen der Wachstumsstrafegie handlungsfdhig zu sein, wurden
die Vorréte strategisch aufgestockt, was sich bereits bei der Ubernahme der Wehmeyer-Filialen ausgezahlt hatte.
Zusdizlich stiegen die Vorrdte um den Warenbestand der Wehmeyer-Filialen. Neben dem Standortwachstum bin-
det die Etablierung des Shop-in-Shop-Konzeptes in tiber 40 Modemdrkien und die Einfuhrung der Eigenmarke
eibsee zusdizliche Besttinde. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 stiegen die liquiden Mittel im Vergleich zum
Vorjahr auf € 40,0 Mio.

Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen um € 0,5 Mio. auf € 3,5 Mio. Das Sachanlagevermdgen reduzierte
sich um € 1,6 Mio. auf € 50,7 Mio. (31. Dezember 2010: € 52,2 Mio.). Abschreibungen in Hohe von € 13,2
Mio. stehen Investitionen von € 12,1 Mio. gegeniber.

EIGENKAPITALQUOTE DURCH BORSENGANG AUF 39,9% GESTIEGEN

Auf der Passivseite wuchs das Eigenkapital hauptsdchlich bedingt durch die Mittelzuflisse der Kapitalerhthung
im Rahmen des Borsengangs (nach Transaktionskosfen und latenfen Steuern € 25,1 Mio.) und dem Konzern-
jahresuberschuss fur 2011 (€ +8,3 Mio.) auf € 74,6 Mio. (31. Dezember 2010: € 41,2 Mio.). Die Eigenkapi-
talquote stieg folglich auf solide 39,9% (zum Jahresanfang 25,3%).

Entwicklung des Eigenkapitals

Eigenkapital in € Mio.
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Eigenkapitalquote in %

40

VERSCHULDUNGSGRAD REDUZIERT

Der Verschuldungsgrad (Schulden/Eigenkapital) verbesserfe sich zum Ende des Geschdftsjahres 2011 auf 1,51
nach 2,95 zum Jahresultimo 2010.

Insgesamt hatte ADLER zum 31. Dezember 2011 Schulden in Héhe von € 112,6 Mio. (Vorjahr € 121,5 Mio.).
Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing reduzierten sich von € 46,0 Mio. im Vorjahr auf € 37,1 Mio. Bei
den Finanzierungs-Leasingvertrégen handelf es sich im Wesentlichen um angemiefete Gebdude fur Modemdrkfe,
welche dem Konzern auf Basis der zu Grunde liegenden Leasingverirdge als wirtschafflichem Eigentimer zu-
zurechnen sind. Der Rickgang der Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing entspricht der Reduzierung der
Mietzahlungsverpflichtungen. Weitere Positionen der Schulden sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von € 30,6 Mio. (Vorjahr: € 27,8 Mio.), die Finanzschulden in Héhe von € 19,1 Mio.
(Vorjahr: € 18,6 Mio.) und die Ubrigen Verbindlichkeiten in Héhe von € 17,6 Mio. (Vorjahr: € 19,8 Mio.). Die
Finanzschulden setzen sich im Wesentlichen aus den noch nicht in Anspruch genommenen Rabaft-Anspriichen
von Kunden, die ihre Einkdufe Gber die ADLER-Kundenkarte abgewickelt haben, zusammen. Die ubrigen Ver-
bindlichkeiten ergeben sich hauptsdchlich aus den Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer bzw. Zoll, Lohn- und
Gehaltsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeifen gegentiber Kunden fur verkauffe Geschenkkarten. Somit besitzt
ADLER keine Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Ubersicht der kurz und langfristigen Schulden

€ 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 0 0
Ruckstellungen 7812 8.443
Finanzschulden 19.114 18.573
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 37.100 46.039
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.613 27.829
Ubrige Verbindlichkeiten 17.604 19.751
Latente Steuern und Ertragsteuerschulden 311 913
Summe SCHULDEN 112.554 121.548

KONZERNLAGEBERICHT
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ADLER hatte in 2011 keine Finanzinstrumente bilanziert, die nach IAS 39, IFRS 7 oder § 315 Abs. 1 HGB von der

Staatsschuldenkrise betroffen sind.

Bilanzanalyse

Aktiva
31.12.2011 31.12.2010

Passiva
31.12.2010 31.12.2011

Sachanlagen
und immaterielle 66.397 6/7.501 41167 74.580
Vermogenswerte (35,5%) (41,5%) ' ’ Eigenkapital
25,3% (39,9%)
47.165 38.162 Langfristige
hulden
(29.0%) (20,4%) Sc
Vorréte 73.528 56.749
(39.3%) (34,9%)
27.829 I 30.613 Verbindlichkeiten
5 o aus Lieferungen
Forderungen (71% (16,3%) und Leistungen
aus Lieferungen 1.183 1.338
und Leistungen (0,6%) == (0,8%)
Sonstige I 46.056 37127 46554 43.789 Sonstige
o ' ' kurzfristi
Vermoégenswerte (24,6%) I (22,8%) (28,6%) (28,4%) Sgrhzurllé "3%9
inT€ 187.134 162.715 162.715 187.134
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WORKING CAPITAL GESTIEGEN

Das Working Capital (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) besteht bei ADLER aufgrund des reinen Einzelhandelsgeschdft hauptsdchlich aus
den Vorréten abzuglich der Lieferantenverbindlichkeiten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen spielen
eine untergeordnete Rolle. Das Working Capital wuchs in 2011 auf € 44,1 Mio. (31. Dezember 2010: € 30,3
Mio.). Die vorangegangenen Erlduterungen der Vorratserh6hungen durch die Expansionsstrategie, die Besténde
der Wehmeyer-Filialen und der wetterbedingte Umsatzriickgang sind hauptsdchlich die Ursache flr die Erhdhung
des Working Capitals.

CASHFLOW - KAPITALFLUSSMANAGEMENT

Der Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit ist fir ADLER von entscheidender Bedeutung. Die im Wesentlichen
mit der Neuerdffnung von Mdrkien in Zusammenhang stehende Aufstockung der Vorréte fihrte in 2011 beim
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit zu einem geringeren Mittelzufluss im Vergleich zum Vorjahr in Hohe
von € 8,8 Mio. (1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010 € 25,8 Mio.).

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit belief sich auf € 13,2 Mio. (Vorjahr: € 16,8 Mio.). Der Free Cashflow
lag damit bei € -4,4 Mio. (Vorjahr: € 9,0 Mio.).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit war im Geschdftsjahr 2011 positiv durch die Kapitalerhéhung, durch
welche der Gesellschaft € 26,5 Mio. (netto ca. € 23,5 Mio.) zugeflossen sind, beeinflusst. Dieser befrug im
Geschdftsjahr 2011 € 11,4 Mio. (Vorjahr: € -13,1 Mio.). Folglich sind die Zahlungsmittel in der Berichtsperiode
um € 7,1 Mio. gestiegen (Vorjahr: Senkung um € 4,0 Mio.).

INVESTITIONEN

Die Investitionen des ADLER-Konzerns befrugen im Geschdftsjahr 2011 insgesamt € 14,2 Mio. (Vorjahr: € 5,4
Mio.). Davon entffielen € 12,1 Mio. (Vorjahr: € 4,9 Mio.) auf Sachanlagen (Befriebs- und Geschdftsausstattung)
und € 2,1 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.) auf immaterielle Vermdgenswerte.

In den Investitionen des Berichtsjahres sind die Neuerdffnungen in Kulmbach, Essen, Neunkirchen, Herne, Ham-
burg-Harburg, Bad Hersfeld, Altenburg, Berlin-Reinickendorf, Eschwege, Halle, Braunschweig, Steyer und Tulln
sowie die 18 Wehmeyer Standorte Aachen, Alsdorf, Borken, Diren, Geldern, Gottingen, Grevenbroich, Hagen,
Huckelhoven, Hirth, Julich, Koblenz, Marl, Mihlheim-Kdrlich, Nordhorn, Porta-Westfalica, Siegburg und Worms
berticksichtigt.
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BESCHARFFUNG

ADLER hat keine eigene Produktion. Das Unternehmen ist schlank aufgestellt und konzentriert sich auf die Kern-
kompetenzen. Daher wird das Sorfiment Uber Direkfimporte aus Asien, der Turkei und zukunftig auch Nordafrika
sowie indirekt Uber Importeure und Markenproduzenten kostenguinstig zugekauft. Oberstes Kriterium in der Be-
schaffung und Logistik ist dabei, hohe Qualitdt zu einem ginstigen Preis einzukaufen, sicher anzuliefern und
optimal fr die Kunden bereitzustellen.

KOSTENGUNSTIGE DIREKTBESCHAFFUNG

ADLER hat seit vielen Jahren Erfahrung in der Beschaffung von Texfilien in Asien. In den Jahren 1976 bis 1989
wurden eigene Werke in Stidkorea und Sri Lanka befrieben. Heufe wird die Produkfion von Texfilien bei strate-
gischen Partnern in Asien outgesourct und die Abwicklung der Auftrdge wird zu erheblichen Teilen tber die Agentur
MGB Metro Group Buying HK Ltd., Hong Kong (MGB) abgewickelt. Die MGB bundelt die Beschaffungsaktivitaten
der METRO Gruppe in Asien und verfugt dort iber eine entsprechend groBe Markimacht, von der ADLER profitiert.
Gleichzeitig ist ADLER einer der groBten Kunden der MGB im Textilbereich. Im Geschdftsjahr 2011 bezog ADLER
fast 41% des Einkaufsvolumens Uber Direkfimporte. Davon wurden weit mehr als 90% in Ostasien, Stidostasien
und auf dem indischen Subkontinent tiberwiegend in Niedriglohnldndern produziert und per Seefracht nach Eur-
opa geliefert.

ADLER wird den Anteil der Direkibeschaffung, der 2009 noch bei 38% lag, mittelfristig bis auf 60% weiter
ausbauen. Dadurch werden sich die Einkaufskonditionen verbessern. Im abgelaufenen Geschdéftsjahr stieg das
direkte Einkaufsvolumen um {ber 10% auf € 96 Mio. Uber die MGB werden hauptsdchlich Waren aus Asien
bezogen, die aufgrund der niedrigeren Einkaufspreise und hohen Bestellvolumina gunstiger sind als indirekie
Einkdufe aus Europa. Damit kénnen positive Skaleneffekte erzielt werden. Der Nachteil liegt in der langen Vorbe-
stell- bzw. Lieferzeit per Containerschiff.

VIELZAHL VON VERTRAGEN SICHERT DIE BESCHAFFUNG

ADLER achtet darauf, das Einkaufsvolumen gleichmdBig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu verteilen,
um das Risiko zu streuen und sich méglichst unabhdngig von einzelnen Beschaffungsmdrkfen sowie Produkfi-
onsbetrieben zu machen. ADLER hat daher eine Vielzahl von Vertréigen mit Importeuren abgeschlossen, die im
Geschdftsjahr 2011 jeweils einen Anteil von weniger als 5% am Gesamtliefervolumen an ADLER hatten. Einige
Imporfeure gewdhrleisten durch eine europanahe Produktion kurzfristige Reakfionen auf Nachfrage@inderungen.
Die Vertrdge mit Imporfeuren betreffen zum Teil sogenannte Never-Out-of-Stock-Artikel (NOS-Artikel), also Artikel,
die fortlaufend im Sortiment verfligbar sind und bei Abverkauf aufomatisch nachgeliefert werden. Weitere Lieferan-
tenbeziehungen unterhdlt ADLER mit den Herstellern der in den Modemdrkfen angebofenen Fremdmarken.
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MULTI-CHANNEL-VERTRIEBSSTRATEGIE

ADLER verfolgt im Veririeb eine Multi-Channel-Sirafegie. Hinsichtlich des wichtigsten Veririebskanals, den Mode-
markten, konzentriert ADLER sich auf GroBfléchenkonzepte. ADLER plant, das bestehende Netz an Modemdrkien
in den Kernmdrkten Deutschland und Osterreich kontinuierlich weiter auszubauen, um auf diese Weise die Marki-
durchdringung zu verbessern.

Bei der Ausweitung des Filialnefzes in Deutschland wird sich ADLER vorwiegend auf Stadirandlagen von Bal-
lungsgebieten, ldndliche Gebiete nahe Fachmarkizentren und Einkaufscenter, in Agglomeration mit Baumdrkien
und SB-Warenhdusern sowie in Citylagen in Klein- und Mittelstddfen mit einem Einzugsbereich von mehr als
50.000 Einwohnern konzentrieren. ADLER praft zuklnftige Standorte Uberwiegend fiir GroBfléchenkonzepte, d.h.
Modemdrkie mit mehr als 1000 m? Verkaufsfldche in Retail-Parks, Einkaufszeniren und Innenstadtlagen. Retail-
Parks eignen sich besonders gut als Standorte fir ADLER, weil diese einerseits eine hohe Grundfrequenz biefen,
von der die Modemdrkie partizipieren kdnnen, und andererseits die duBeren Rahmenbedingungen wie z.B. aus-
reichende Parkmdglichkeiten und einfache Erreichbarkeit den Bedurfnissen der ADLER-Kunden entgegenkommen.

RELAUNCH DES ADLER-ONLINE-SHOPS

Im Rahmen der permanenten Verbesserung wurde in 2011 eine Opfimierung des vorhandenen Online-Shops
durchgeflhrt und gleich zu Beginn des Jahres 2012 in Befrieb genommen. Dabei wurde auf eine noch bequemere
Abwicklung fir die Kunden Wert gelegt. Neben einem neuen, Ubersichtlicheren und benuizerfreundlicheren Design
werden zusdizlich die sicheren Bezahlarten Paypal und Sofortiiberweisung angeboten. \Weitere Zusafznuizen sind
die Abfrage nach Verflgbarkeit im Modemarkt, die Bezahlung und Rickgabe im ADLER-Modemarkt fir Kunden-
kartenbesitzer, neue Filtermdglichkeiten zu einem bestimmten Artikel nach Farbe, Stil und Preis und bei der Suche
nach der passenden Hose wird durch die Eingabe von GréBe, Taillen- und Beinumfang die passende ADLER-
Marke inklusive der Passform genannt.

GEZIELTE MARKETINGMASSNAHMEN

ADLER weist eine hervorragende Positionierung als Markifuhrer in Deutschland im Markt fir Mode fur Damen
und Herren ab 45 Jahren im unteren Mittelpreissegment auf und will diese Position zukinftig weiter ausbau-
en. Die Produkt- und Markenpolitik ist gerade hinsichtlich Passform, Qualittsanspruch und dem Angebot von

+
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preiswerter, modischer Kleidung auch in Ubergré@en weiterhin in erster Linie auf diese Zielgruppe zugeschnitten.
ADLER bedient sich fur Image- und Produkiwerbung verschiedener Medien. Als Befreiber von GroBfldchenkon-
zepten, groBtenteils auBerhalb der Innenstadt, ist ADLER darauf ausgerichfef, in den Modemdrkten durch den
intensiven Einsatz von Markefing-MaBnahmen Kundenfrequenz zu generieren.

KONTINUIERLICHE MARKT- UND KUNDENANALYSEN

ADLER fhrt kontinuierlich Markt- und Kundenanalysen durch. Insbesondere die vertikale Integration sowie die
ADLER-Kundenkarte ermdglichen die konkrefe Analyse der BedUrfnisse der Kunden von ADLER. Auf diese Weise
erkennt ADLER Verdnderungen im Branchenumfeld friihzeitig und kann das Warensortiment proaktiv und schnell
auf die verdnderten Anforderungen der Kunden ausrichten.

TRADITIONELLE WERBEMASSNAHMEN

Die zwei wesentlichen Sdulen der Werbung von ADLER stellen die adressierten Mailings an Kundenkartenbesitzer
und die Beilagen in Zeitungen und Zeitschriffen dar. Sie schaffen fur Stamm- sowie fur Neukunden immer wieder
neue Anldsse, in die ADLER-Modemdrkte zu kommen. Dazu werden die Werbemittel mit zum Teil zielgruppen-
spezifischen Responseverstdrkern versehen, die sich im Saisonverlauf steigern und von Gewinnspielen tber
Gratis-Zugaben bis hin zu Rabatten auf ein Teil- oder das Gesamisortiment reichen. Mailings als personalisierte
Postsendungen an Kunden hatten im Jahr 2011 eine Gesamtauflage von 48 Mio. Exemplaren. Beilagen werden
Uber verschiedene Trdgermedien im Umkreis der Modemdrkte gestreut und dienen damit vor allem der Neukun-
dengewinnung. Im Jahr 2011 betrug die Gesamtauflage aller Beilagen 269 Mio. Exemplare. Anlass- und mode-
markispezifisch werden auch Anzeigen geschaltet und Handzettel verteilt.
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FORDERUNG DER MITARBEITER UND UNTERNEHMENSKULTUR

Die Arbeit der Uiber 4.400 ADLER-Mitarbeiter bildet die Grundlage fur den Erfolg des Unternehmens. Taglich brin-
gen die Mitarbeiter ihre Fdhigkeiten ein und sorgen so flr Unverwechselbarkeit in der Kundenndhe von ADLER.
Gerade das Gespur und die Sensibilitdf fur die feinfuhligen Kunden tber 45 Jahre sind dabei von groBer Bedeu-
tung. Ziel der Personalarbeit von ADLER ist es daher, diese Mitarbeiter zu unterstiitzen und fortzuentwickeln, ihren
Teamgeist und ihre Leistungsfahigkeit zu férdern und so ein Arbeitsklima zu schaffen, in dem sich Kundenorien-
fierung und Servicequalitdt frei entfalten kdnnen.

ADLER-UNTERNEHMENSKULTUR

Die Unternehmenskultur von ADLER beruht auf Serviceorienfierung, Teamgeist, Kreatfivitdt, Offenheit und Trans-
parenz. Sie erzeugt eine Atmosphdre, in der sich die Potenziale aller Mitarbeiter entfalten kénnen. Gerade im
Textileinzelhandel, wo die Mitarbeiter tdglich im Verkaufsraum im Kundenkontakt stehen, ist es sehr wichfig, ein
starkes Zusammengehdrigkeitsgeftinl zu entwickeln.

ERFAHRENES UND QUALIFIZIERTES MANAGEMENT UND PERSONAL

Das ADLER-Management hat durch personelle und organisaforische Entscheidungen dafiir gesorgt, dass das
operative Geschdft in den einzelnen Modemdrkten von Fihrungskréften vor Ort geleitet wird. Es ist auf den Ver-
kaufsfldchen présent und mit eigenen Entscheidungsfreirdumen ausgestattef. Dies hat unfer anderem dazu ge-
fuhrt, dass ADLER fir seine Standorfexpansion auch zahireiche qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter von Wettbe-
werbern fur sich gewinnen konnfe.

NIEDRIGE FLUKTUATION

Die Fluktuation ist bei ADLER sowohl in der Zentrale als auch beim Verkaufspersonal in den Modemdrkten im
Vergleich zu anderen Einzelhandelsunternehmen sehr gering. Die niedrige Fluktuation ist ein guter Indikator fur
die Einhaltung der sozialen Standards durch ADLER und die Wertschdtzung der Mitarbeiter fir das Unternehmen.
Mehr als 75% der Mitarbeiter von ADLER sind langer als zwei Jahre im Unternehmen beschdftigt. Bei mehr als
60% der Mitarbeiter betrdgt die Betriebszugehdrigkeit sogar mehr als finf Jahre. Mit einem Durchschnittsalter von
46 Jahren befinden sich viele Mitarbeiter der ADLER-Gruppe im selben Alter wie die in erster Linie umworbene
Zielgruppe 45+. Durch ihre Betriebszugehdrigkeit konnfen die Mitarbeiter von ADLER langfristige Beziehungen zu
vielen Kunden aufbauen, was mit zu dem hohen Anteil an Stammkunden bei ADLER beitrdgt. Die Fluktuationsrate
lag im Berichtsjahr bei ADLER wie schon 2010 bei nur rund 11%.
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VIELFALT BEI ADLER UND EINSTIEGSJOBS

ADLER will bevorzugter Arbeitgeber fur alle Mitarbeiter und Bewerber werden — unabhdngig von Geschlecht, Her-
kunft, Religion, Alter, Behinderung oder sexueller Neigung. Mit Blick auf den demografischen Wandel will ADLER
Bewerberpotenziale ausschopfen. Im Wissen, dass die Zielgruppe 45+ aus demografischen Griinden weiter zu-
nimmt, will ADLER mit seiner Mitarbeiterstruktur auch der Kundschaft gerecht werden.

Der Frauenanteil bei ADLER ist schon seit Grindung des Unfernehmens sehr hoch. Auf der ersten und zweiten
Fiihrungsebene sind von 189 Mitarbeitern 101 weiblichen Geschlechts. Das bedeutet, dass der Frauenanfeil in
Flhrungspositionen bei ADLER mehr als 50% befrdgt. Im Aufsichtsrat sind die Frauen mit gut 40% verirefen. Viele
Miitter haben im Alltag eine Doppelbelastung durch Beruf und Familie zu bewdltigen. Daher will ADLER die Ar-
beitsbedingungen an dem Leitbild der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ausrichten. ADLER sefzt sich ebenfalls
dafir ein, dass Menschen mit Schwerbehinderung gleichberechtigt am Arbeitsleben teilhaben konnen.

Vielfalt der Mitarbeiter

31.12.2011 In %
Mitarbeiter gesamt 4.404 100%
Anteil M&nner 389 8,8%
Anteil Frauen 4.015 91.2%
Durchschnittsalter in Jahren 46,1

PERSONAL- UND SOZIALBEREICH

AUSBAU DER KONZERNBELEGSCHAFT IN 2011

Der wirtschaftliche Erfolg des ADLER-Konzerns im Jahr 2011 spiegelt sich auch in der gestiegenen Mitarbeiferzahl
wider. Umgerechnet auf Vollzeitarbeitspldtze belief sich die Anzahl der Mitarbeiter einschlieBlich der ruhenden
Beschdftigungsverhdlinisse zum Ende des Geschdffsjahres 2011 auf 2.830 (Vorjahr: 2.549). Dabei sind zum
Ende des Berichisjahres erstmals 177 Beschdftigte (auf Vollzeit umgerechnet) der Adler Mode GmbH (vormals
Wehmeyer) beriicksichtigt. Im Jahresdurchschnitt waren im ADLER-Konzern (einschlieBlich Adler Mode GmbH)
2.704 Mitarbeiterinnen vollzeitbeschéftigt (inkl. Auszubildende). Die Anzahl (Kopfe) der Mitarbeiter ist (Stand
31. Dezember 2011) auf insgesamt 4.404 Mitarbeiter gestiegen, davon 265 Mitarbeiter an den ehemaligen
\Wehmeyer-Standorten.
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Beschdftigtenzahlen jeweils zum Jahresende (Képfe)

31.12.2011 31.12.2010
Leitende Angestellte 189 172
Vollzeitbeschdaftigte 828 706
Teilzeitarbeitskr&fte (einschl. GFB) 3.110 3.016
Auszubildende 277 247
Gesamtbelegschaft 4.404 4.141

AUSZUBILDENDE

Am Ende des Geschdftsjahres waren beim ADLER-Konzern 277 Auszubildende beschaftigt. Von diesen befanden
sich 141 Auszubildende im ersten Ausbildungsjahr. Diese Zahlen spiegeln die freiwillige Verpflichtung von ADLER
zu mehr Ausbildung wider.

AUS- UND WEITERBILDUNG / PERSONALENTWICKLUNG

NACHWUCHSFORDERUNG

Auch in der Zukunft wird ADLER auf qualifizierfes und serviceorientiertes Personal angewiesen sein. Daher fordert
das Unternehmen seinen Nachwuchs insbesondere aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER isf grund-
sdifzlich bedarfsorientiert. Zurzeit wird im kaufmdnnischen Bereich fur folgende Berufe ausgebildet: Burokauffrau/-
mann, Kauffrau/-mann im Einzelhandel, Fachinformatiker/-in und Gestalfer/-in fiir Visuelles Marketing.

SCHULUNGEN UND FORDERUNG

ADLER stdrkt die Kundenorientierung und Servicemotivation seiner Mitarbeiter durch regelmdgige Schulungen des
Verkaufspersonals. Fur diese MaBnahmen ist das mittlere Management verantwortlich. Durch ein efabliertes Kon-
frollsystem, das unter anderem auf monatlichen Testkdufen basiert, kann das Management das Verkaufspersonal
zielgenau auf hohe Kundenorientierung und Servicequalitdt verpflichten.

INDIVIDUELLE PERSONALENTWICKLUNG

Mit seiner bedarfsorientierten Personalentwicklung kommt ADLER seiner Verantwortung zur Mitarbeiterqualifikati-
on nach. Im Mittelpunkt stehen dabei die individuellen BedUrfnisse und Pofenziale jedes einzelnen Mitarbeiters.
Durch gezielte Forderung kénnen die Mitarbeiter ihre Leistung im Arbeitsalltag verbessern und ihre Kenntnisse
Uiber die akiuellen Anforderungen ihres jeweiligen Arbeitsplatzes hinaus verbessern. Daneben wird die Weiterent-
wicklung des Einzelnen im Konzern auf vielfdltige Weise gefordert, wie zum Beispiel durch den Wechsel in andere
Abteilungen oder Funktionen, durch den Aufstieg in Fuhrungspositionen oder durch die Ausweitung des jeweiligen
Aufgabengebietes.
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NACHHALTIGKEIT &
GESELLSCHAFRTLICHE
VERANTWORTUNG

Fir ADLER stellen unternehmerische Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein eine wesentliche
Voraussetzung fiir den langfristigen Unternehmenserfolg dar. Uberlegungen zur Nachhaltigkeit werden in alle
strafegischen und operativen Entscheidungen einbezogen und auch bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Herstellern bertcksichtigt. Der verantwortungsvolle Umgang mit unserer Umwelf und ihren Ressourcen ist ADLER
ein Anliegen.

DIE BSCI, EIN ENTWICKLUNGSORIENTIERTER ANSATZ

ADLER ist aktives Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI), die als Kooperationsplattform Hun-
derte von Unfernehmen vereint, die sich flr eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen in der globalen Lieferkette
einsefzen. Auf Basis eines zentralen Zertifizierungssystems wird den Mitgliedsunfernehmen in der BSCI-Datenbank
das Rating aller BSCI-Lieferanten zu Verfligung gestellt. Eine ethisch vertretbare Lieferkefte wird durch die Viorgabe
eines BSCI-Verhalfenskodex, der durch regelmdBige Audits tberprft wird, sowie ergénzende Schulungsakfivitdten
sichergestellt. Der BSCI-Verhaltenskodex basiert auf den wichtigsten internationalen Ubereinkommen zum Schutz
der Rechte von Arbeitern. Hier handelt es sich insbesondere um die Konventionen der Infernationalen Arbeitsorga-
nisation (ILO) sowie weitere wichtige internationale Abkommen wie z.B. die UN-Menschenrechtscharta.

In vertraglichen Regelungen mit den Lieferanten werden Diskriminierung, Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Arbeitszeit,
Lohne, Arbeitsbedingen, Wohnungsunterkunft sowie Versammiungsfreiheit geregelt. Im ersfen Schritt werden die
Lieferanten mithilfe eines einheitlichen Fragebogens auf Basis der infernationalen Norm SA8000 der Social Ac-
countability Infernational (SAI) befragt. Im zweiten Schritt werden die Fertigungsstatten der Lieferanten regelmdBig
Uberpriff und geratet. Diese Konirollen tibernehmen unabhdngige externe Priifgesellschaffen, die von der Social
Accountability Accreditation Services (SAAS) akkreditiert sind.

Die Tatsache, dass der GroBteil der langfristigen Lieferanfen im ersten Audit die BSCI-Zertifizierung erhalfen hat,
spricht fir das bewusste und sozial verantwortungsvolle Handeln der ADLER-Einkdufer. ADLER arbeitet infensiv
daran, den BSCI-Verhaltenskodex flr alle Lieferanfen anzuwenden. So fuhrt ADLER beispielsweise in Asien tber
die Einkaufsagentur MGB in Hongkong QualifizierungsmaBnahmen bei den Lieferanten durch, um diese akfiv bei
der Erreichung und Einhaltung des BSCI-Verhaltenskodex zu unterstitzen.



NACHHALTIGKEIT & GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG | 113

DIE I:CO-SAMMELAKTION

Mit der Sammelaktion 1:CO unterstitzt ADLER seit dem bundesweiten Start im Februar 2009 als ersfes Texfilun-
ternehmen die I:Collect AG, die mit innovativen Verwertungskonzepten fachgerechtes Recycling von Altbekleidung
umsefzt. Mit der Teilnahme am Projekt 1:CO frégt ADLER akfiv zur Schonung natUrlicher Ressourcen bei. Im Rah-
men von |:CO werden die abgegebenen Kleidungsstlicke und Schuhe sortiert, analysiert und anschlieBend nach
neuesten fechnischen und wissenschaftlichen Richtlinien sowie akiuellem Fachwissen von 1:CO weiferverarbeitet.
Da die ausgedienten und bei ADLER gesammelten Kleidungsstiicke und Schuhe im Kreislauf verbleiben, schont
dieser Prozess die Umwelt. Davon profitiert auch jeder Akfionsteilnehmer, da er bei ADLER Rabatt-Gutscheine
erhdlt, die er spdter beim Einkauf einlésen kann. Zusdizlich unterstlizt ADLER mit einem Spendenbetrag fiir jedes
gesammelte Kilogramm Altkleider die sozialen Projekte von CharityStar. ADLER hat im Jahr 2011 498 Tonnen
an Alikleidung in seinen Modemdrkfen gesammelf und an 1:CO weitergeleite.

ADLER STARKT FAIREN HANDEL

ADLER hat sich bereits 2010 als erste deutsche Textil-Einzelhandelsketfe dazu enfschlossen, einen Teil seiner
Kollektionen unter dem Fairtrade-Siegel zu produzieren. Der faire Handel mit Baumwolle leistet einen direkten Bei-
trag zur Uberwindung der Armut in den Herstellerlandem. Gleichzeitig werden dadurch die Entwicklungschancen
der Kleinbduerinnen und —bauern sowie Arbeiterinnen und Arbeiter in diesen Ldndern erhéht. Als Vorreiter in der
Bekleidungsbranche bietet ADLER Damen- und Herren-Shirts aus fair gehandelfer Baumwolle an. Im laufenden
Jahr wird ADLER eine Verdoppelung der in 2010 abgesetzten Fairtrade-Produkfe erreichen. Durch den schrittwei-
sen Ausbau des Sorfiments soll der Anteil weiter wachsen. Um die Fairtrade-Kollekfion in Richtung Kunde noch
besser zu kommunizieren, hat ADLER einen Shop-in-Shop am Point of Sale geschaffen und diesen an einigen
Standorten in Kooperation mit der GEPA um weitere Produkte ergdnzt. Hier zeigt ADLER, dass fairer Handel nicht
nur mit Lebensmitteln, sondern auch im Textilbereich méglich ist.

Dartber hinaus wird ADLER ab dem zweiten Halbjahr 2012 die Fairfrade-Ware mit dem Fairfrade-Code ausstat-
fen. So macht ADLER die Lieferkette der Fairtrade-Produkfe transparenter und die Geschichte hinter den Produkten
nachvollzienbar. Kunden kénnen den auf Fairfrade-Bekleidung angegebenen Code auf der Fairirade-Website ein-
geben und so den Weg eines Produkfes von ADLER bis zum Produzenten in den Anbauléndern zurlckverfolgen.
Auf diese Weise informiert ADLER die Kunden (ber die sozial nachhaltige Lieferkefte und sensibilisiert sie fur den
bewussten Einkauf von nachhaltiger Ware. Durch die Kooperation mit Fairtrade Gbernimmt ADLER weitere soziale
Verantwortung in der Lieferkette.
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Durch fairen Handel kdnnen sich die Baumwollproduzenten auf einen festen Mindestpreis verlassen. Zusdtzlich
wird eine Fairfrade-Prdmie an die Kooperativen ausgezahlt, die flr Gemeinschaftsprojekfe bestimmt ist. Fir die
Menschen bedeutet das eine nachhalfige Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie die Mdglich-
keit, planbar in die Zukunft zu investieren.

Zukunftig méchfe ADLER die Fairfrade-Standards sowie den Fairtrade-Code als Vorbild zur Weiterentwicklung einer
fransparenteren und sozial verantwortungsvolleren Wertschopfungskette nehmen.



CHANCEN- & RISIKOBERICHT | 115

CHANCEN- & RISIKOBERICHT

CHANCENBERICHT

Der ADLER-Konzern ist als einziger groBer Anbieter der Modebranche konsequent auf die modischen Bedurfnisse
der Alfersgruppe ab 45 fokussiert. Damit ist ADLER Klar positioniert und profitiert von der demografischen Ent-
wicklung in Deutschland und Europa. Die Zielgruppe wird betrdchtlich wachsen. Entsprechend erhéht sich das
Umsatzpotential von ADLER.

Dieses starke Fundament wird durch eine behutsame Sorfimentsergénzung weiter gefestigt, mit der zunehmend
auch die Personen angesprochen werden, die in die Alfersgruppe der tiber 45-Jahrigen hineinwachsen. Dies wird
dem Geschdft weitere Impulse verleihen.

Im Rahmen der Wachstumsstrategie sind weitere Neueréffnungen, das weitere Roll-Out der Markenshop-Konzepte
und die Modernisierung der ADLER-Modemdrkte vorgesehen. Neben diesen MaBnahmen flir organisches Wachs-
fum wird ADLER auch Akquisitionen nufzen, sofern sich dadurch eine nachhaltige Steigerung der Gesamirentabili-
fat erzielen lasst. Neben den ADLER-Modemdrkien als wichtigstem Vertriebskanal besteht ein ADLER-Online-Shop.
Es wird erwartet, dass das positive Image von ADLER auf den Online-Shop ausstrahlt und umgekehrt Kunden, die
online auf ADLER aufmerksam geworden sind, auch die Modemdrkie von ADLER st@rker frequentieren.

Durch die Verbreiterung des geschdfilichen Fundaments erschlieBt sich ADLER neue Synergien mit kostenskalie-
renden Effekten und damit die weitere Moglichkeit, die Effizienz im Unternehmen mit entsprechenden positiven
Wirkungen auf die Ergebnisentwicklung zu steigern. Dartiber hinaus nimmt ADLER in zunehmendem MaRe er-
fragssteigernde Chancen Uber die Ausweitung der Direkibeschaffung durch verbesserte Einkaufskonditionen wahr.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Risikopolitik des ADLER-Konzerns verfolgt das Ziel der nachhaltigen Steigerung des Unfernehmenswertes
sowie die Erreichung finanzieller und strafegischer Unternehmensziele. Durch ein ausgewogenes Verhdltnis von
Chancen und Risiken werden maogliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so gering wie mog-
lich gehalten.

SICHERUNG DES UNTERNEHMENSFORTBESTANDS

Das Risikomanagementsystem der Adler Modemarkfe AG hat das Ziel, den Fortbestand des Unfernehmens zu
sichern und den Unternehmenswert langfristig kontinuierlich zu steigern. Dabei gilt es, bestandsgefdhrdende
Entwicklungen friih zu erkennen, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuern zu kdnnen. Zugleich sollen beste-
hende Chancen genutzt werden, neue Erfolgspotenziale erschlossen und durch den kontrollierten Umgang mit
Risiken eine Steigerung des Markiwertes des Unternehmens erreicht werden.

+
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Das Risikohandbuch ist das zentrale Medium des Risikomanagementsystems. Im Risikohandbuch werden alle
zentralen Themen des Risikomanagements des Unternehmens festgelegt. Dabei werden die Risikofelder des Un-
ternenmens, die Bewertung der Risiken, die Organisation des Umganges mit den Risiken definiert. Durch die Fest-
legung der Prozesskette fir den Umgang mit aufiretenden Risiken im Risikohandbuch ist eine effiziente Erkennung
und systematische Durchfiihrung von GegenmaBnahmen jederzeit gewdhrleistet.

Das Risikomanagementsystem erstreckt sich grundsdtzlich Uber sdmtliche Bereiche des Unternehmens einschlieB-
lich der Tochtergesellschaften. Als Risiken werden sdmtliche sirategischen sowie operativen Fakforen, Ereignisse
und Handlungen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz sowie die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens haben kdnnen. Auch sémtliche externe Fakioren, wie z. B. die Weftbewerbssituation, die demografische
Entwicklung, usw., die das Erreichen der Unternehmensziele sowie der -strategie einschrdnken kdnnen, werden in
ihrem Risiko untersucht. Hierunter fallen Fakioren und Handlungen aus dem routinierten Tagesgeschdft genauso wie
strategische Entscheidungen von Fuhrungskrdften und Vorstand. Im operativen Allfag bedeutet Risikomanagement,
zwischen der identifizierfen Chance und dem Sfeuerungsaufwand fur die damit verbundenen Risiken abzuwdgen
sowie die eingegangenen Risiken und deren SteuerungsmaBnahmen konfinuierlich zu Gberwachen. Um einen koor-
dinierfen MaBnahmeneinsaiz zu ermdglichen bedarf es klarer Verantwortlichkeiten und Gestfaltungsrahmen. Insofern
gehort das Risikomanagement zu den Fuhrungsaufgaben und wird seit jeher mit zahlreichen MaBnahmen verfolgt.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichferstattung dient als Informationsmedium der permanenten Uberwachung von Risiken. Hierdurch
wird sichergestellt, dass bestehende Risiken erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen
in systematisch geordneter Weise an die zustdndigen Entscheidungstréiger weitergeleitet werden. Mit Hilfe von
Indikatoren werden Risiken beobachtet und bei Uberschreiten von Schwellenwerten wird die Aufmerksamkeit des
Managements auf relevante Entwicklungen gelenkt. Dies verbessert die Steuerbarkeit des Unternehmens und tragt
positiv zum Unternehmenswert bei.

Die Organe der Adler Modemdirkte AG haben sich Grundregeln zur Ubernahme von Risiken gegeben. Dazu gehért,
dass ADLER gezielt unfernenmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbundenen Chancen eine Stei-
gerung des Unfernehmenswertes erwarten lassen.

EXTERNE RISIKEN

MARKTRISIKEN

Die Geschdftsentwicklung und das weitere Wachstum des ADLER-Konzerns sind maBgeblich von der allgemei-
nen Entwicklung der Nachfrage im Bekleidungseinzelhandel bei der Kundenzielgruppe des ADLER-Konzerns ab-
hdngig. Dabei ist insbesondere die Nachfrageentwicklung im Heimatmarkt Deutschland, in dem die Gesellschaft
den tberwiegenden Anteil des Umsatzes erwirtschaftet, aber auch in den weiteren Absatzmarkten Osterreich und
Luxemburg von zentraler Bedeutung. Die Nachfrage ist wiederum maBgeblich von der allgemeinen konjunkiu-

rellen Lage und dem damit zusammenhdngenden Kaufverhalten der Verbraucher abhdngig.

+
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Eine konjunkturelle Schwéchephase in den Absatzmdrkten des ADLER-Konzerns oder eine Verminderung des fur
Bekleidungsausgaben verfligharen Einkommens der Kundenzielgruppe von ADLER aus sonstigen Griinden erho-
hen damit wesentlich das Risiko einer negativen Absatzentwicklung. Dies konnte zu einem versttrkten Preisdruck
auf die vom ADLER-Konzern veririebenen Waren und zu einer entsprechenden Margenreduzierung fuhren.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei den Lieferanfen oder auf den Rohstoffmdrkien kdnnen zu Liefereng-
péssen, Qualitdtsmdngeln und erhdhten Logistik- und Herstellungskosten filhren, die nicht oder nicht vollstdndig
liber hohere Preise kompensiert werden konnen. ADLER begegnef diesen Risiken einerseits durch eine breit di-
versifizierte Zulieferpolitik bei gleichzeitiger Konzentration auf verldssliche Pariner wie die Metro Group Buying.
Andererseits wird eine weitere Expansion des Retail-Geschdffs angestrebt. So wird eine héhere Flexibilitdt in den
Margen gewdhrleistet und eine Kompensationsmaoglichkeit bei Preisschwankungen auf den Zuliefermdrkten ge-
schaffen.

Ldnderrisiken bestehen hauptséchlich in der internationalen Beschaffung, d.h. mdglichen volkswirtschaftlichen,
politischen und anderen unternehmerischen Risiken im Ausland. Dem begegnet ADLER durch eine Diversifizie-
rung der Lieferanfenstrukiur. Im Veririeb werden Ldnderrisiken kompensierf, indem die Produkte Uberwiegend nur
in angrenzenden, deutschsprachigen Ldndern mit stabilem 6konomischen und politischen Umfeld vertrieben
werden. Wie fir alle Unfernehmen besteht eine mégliche Gefahr fur die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage des
Unfernehmens in Form von terroristischen Handlungen und Umweltkatastrophen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Obwohl nach der Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere in Deutschland ein wirtschaftlicher Aufschwung zu
verzeichnen war, konnte sich die Konjunkturlage wieder verschlechtern, z.B. aufgrund weiterer politischer oder
wirtschaftlicher Krisen oder Katastrophen im In- oder Ausland, und die Verbraucher ihren Konsum entsprechend
reduzieren oder auf einem geringen Niveau halten. Als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise bestehen Risiken
fur die globale wirtschaffliche Entwicklung und damit auch fiir die Konjunkiurentwicklung in Deufschland, das als
Exportnation vom weltweiten Wirtschaftswachstum in besonderer Weise abhdngig ist, aber auch in den weiteren
Absatzmarkfen des ADLER-Konzerns. Eine erneute Verschlechferung der Weliwirtschaftslage wiirde sich auf die
konjunkturelle Lage in der Europdischen Union und damit auf die Lage in den Absatzmdrkten von ADLER auswir-
ken. Der Eintritt eines oder mehrerer der vorgenannten Risiken kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ADLER-Konzerns haben.

INTERNE RISIKEN

STRATEGISCHE RISIKEN

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht auch auf dem Markenimage der Dachmarke ADLER und einer lang-
fristig starken Positionierung im Kundensegment der uber 45-Jahrigen. Daher hat der Schutz und Erhalt des
Markenimages bei ADLER eine entsprechende Prioritdf. Die weitere Etablierung bzw. Stdrkung der Dachmarke
ADLER konntfe trofz einer behutsamen Markenstrategie misslingen, was die Wachstumsperspekfiven beeintrachti-
gen konnte. Deshalb haben der Schutz und der Erhalf, aber auch die Verbesserung des Markenimages bei ADLER

einen hohen Stellenwert.

+
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Aktuelle Trends in der Zielgruppe der tber 45-Jdhrigen erfasst ADLER schnell und setzt diese Trends bedarfs-
orientiert in den Modemdrkfen um. Sollte ADLER es einmal nicht gelingen, akfuelle Trends zu erfassen und den
Geschmack der Zielgruppe in den Zielmdrkfen zu treffen, die richfige Preissfellung vorzunehmen oder erfolg-
reich neue Produkfe zu entwickeln und einzuftihren, kénnte sich dies nachfeilig auf die \Wettbewerbsposition, die
Wachstumschancen und die Profitabilitdt des Konzerns auswirken.

RISIKO DER AUSSCHUTTUNG EINER DIVIDENDE

Die Ausschuftung von Dividenden héngt von der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Adler Modemdrkte AG
und der Ausschitffung von Gewinnen beziehungsweise der Ergebnisabfiinrung der operativen Tochtergesellschaf-
ten ab. Die Entscheidung Uber die Ausschittung kinftiger Dividenden ist stets von den jeweiligen Umstdnden
abhdngig, unfer anderem von der Erfragslage und dem Finanz- und Investitionsbedarf der Gesellschaft sowie der
Verfligbarkeit eines Bilanzgewinns.

FINANZ- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch die Verflgbarkeit hoher eigener liquider Mit-
tel und ausreichender Kreditorenzahlungsziele sichergestellt. Gleichwohl stehen dem Unternehmen ausreichend
Kreditlinien zur Verfigung um Liquiditdtsengpdsse auszuschlieBen. Durch die Unfernehmensfinanzplanung mit
zusdizlich wochentlicher rollierender Liquiditdtsplanung ist sichergestellf, dass stets ausreichende Liquiditdtsre-
serven vorhanden sind. Aufgrund der verfugbaren liquiden Mittel und der zu erwartenden positiven Geschdftsent-
wicklung ist ADLER keinem Risiko der Unferfinanzierung ausgesetzi.

Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend Uber Eigenkapital. Daher ist das Unfernehmen nur bedingt von
Zinsdnderungen betroffen. Zinssicherungsgeschdfte werden daher nicht getatigt.

WAHRUNGSRISIKEN

Direkte Wdhrungsrisiken sind fur ADLER nur in geringem MaBe vorhanden, da der Umsafz und auch die Waren-
einkdufe tberwiegend in Euro erfolgen. Indirekte Wdhrungsrisiken kdnnen darlber hinaus darin bestehen, dass
der Importdienstleister seine eigenen Wéhrungsschwankungen tber den Warenverkaufspreis an ADLER weitergibt.
ADLER bezieht in der Regel zu im Voraus vereinbarten Preisen, auf denen die Verkaufspreiskalkulation aufsetzt.

OPERATIVE RISIKEN

WARENBEZUGSRISIKEN

ADLER bezieht Ware sowohl aus dem innereuropdischen Markt als auch aus Fernost. Die innereuropdischen
Bezugsquellen bestehen aus mehr als 70 Lieferanfen flr verschiedene Modebereiche. Es bestehen keine Abhdn-
gigkeiten von einzelnen Lieferanten, die erhebliche Auswirkung auf die Umsafzentwicklung haben kénnten. Bei
Ausfall eines Lieferanfen stehen Ersafzbezugsquellen zur Verfligung. Der Warenbezug aus Fernost wird Uber die
Metro Group Buying, welche als Einkaufsagentin zwischengeschaltet ist, abgewickelf. ADLER bedient sich tber

die MGB geblindelt aus einer Vielzahl von Herstellern. Es bestehen keine unternehmensgeféhrdenden Abhangig-
keiten oder Risiken bei Ausfall von der MGB angeschlossenen Lieferanten.
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Lohnerhéhungen in aufstrebenden Regionen und steigende Rohstoffpreise beinhalten das Risiko steigender Pro-
duktionskosten beziehungsweise geringerer Margen. Der ADLER-Konzern reagiert hierauf mit einer margenbasier-
fen Kollektionsplanung, um eine friihzeitige Reaktion auf steigende Produktionskosten sicherzustellen. Mogliche
negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden durch den Ausbau und die forfgesefzte Professionali-
sierung des operativen Geschdfts, unternehmensweite MaBnahmen zur Effizienzsteigerung bei Produkfions- und
Beschaffungsprozessen, die Verbesserung des Materialeinsatzes sowie eine konsequente Umsetzung der Preis-
politik verringert.

LOGISTIKRISIKEN

Die MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Management GmbH (MOTEX) fuhrt die Waren- und Transportlogistik
flr ADLER durch. Diese umfasst unter anderem die Warenannahme, die Warenaufbereitung, die Kommissionie-
rung und die Belieferung sdmtflicher Modemdrkte ab dem Logistikzentrum der MOTEX.

VERTRIEBSRISIKEN

Zur Vermeidung von Vertriebsrisiken wird bei ADLER auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Durch die
Expansion der Einzelhandelsakfivitdten wird die Abhdngigkeit von einzelnen Modemdrkten weiter reduziert. Kenn-
zahlen wie Auftragsbestdnde und Umsatzerlése werden konfinuierlich und zeitnah im Vertriebscontrolling tber-
wacht.

ABSATZRISIKEN

Absatzrisiken konnen durch Abwanderung von Kunden bedingt durch Preiskampf, Verfehlung des Modege-
schmacks, Witterungseinflisse und ein ungtinstiges Preis-Leistungs-Verhdlinis entstehen. ADLER flihrt konfinuier-
liche Markt- und Kundenanalysen durch. Auf diese Weise erkennt ADLER Ver&nderungen im Vergleich zum Bran-
chen- und Wettbewerbsumfeld friihzeitig und kann die Geschdftspolitik im Allgemeinen und das Warensorfiment
im Besonderen proaktiv und schnell auf die verdnderfen Anforderungen ausrichten. Oberste Prioritdt hat dabei ein
konsequent auf die Bedtirfnisse der ADLER-Kunden zugeschnittenes Produkisortiment, das sich sfefs durch hohe
Qualitdt bei zugleich giinstigem Preis auszeichnet und dessen Absatz mit gezielten WerbemaBnahmen geférdert
wird. Darlber hinaus werden die Absatizrisiken durch die horizontale und vertikale strafegische Erweiterung der
Geschdftstdtigkeit breiter gestreut. Wichtige Beispiele sind in diesem Zusammenhang die kundenorientierte Ver-
breiferung des Angebotsspekirums, die Neuerdffnung von Mdrkfen, der neue ADLER-Online-Shop und externes
Wachstum durch Akquisitionen.

STANDORTRISIKEN

Der ADLER-Konzern hat die ganz iberwiegende Zahl der ADLER-Modemdrkte angemietet. Die diesbezuglichen
Mietverirdge sehen in der Regel langfristige Laufzeiten vor. Aus diesem Grund kénnte es ADLER nicht mdglich
sein, unrentable Standorte kurzfristig und zu akzeptablen Kosten zu schlieBen oder zu verlegen. Dem wird durch
ein dezidiertes Evaluierungssystem vor Vertragsunterzeichnung und kurzere Vertragslaufzeiten bei Neuvertrdgen
Rechnung gefragen.
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UMWELTRISIKEN

Die Gesellschaft hat keine Kenninis tber Bodenverunreinigungen auf den von ADLER genuizten Grundstlcken.
ADLER hat zwei Tankstellen auf gemietefen Grundstiicken unterverpachtef, unferhdlt selbst aber nach Einschdtzung
der Gesellschaft keine Befriebsstdtten mit Anlagen, die ein besonderes Risiko fur Umweltbelastungen bedeuten.

UNTERNEHMENSORGANISATORISCHE RISIKEN

KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONSTECHNOLOGIERISIKEN

Ein reibungsloser Geschdftsablauf wird durch eine konzernweit einheitliche IT-Infrastruktur ermdéglicht. Um Risiken
aus der Kommunikations- und Informationstechnologie wie Systemunterbrechungen, Dafenverluste und unbe-
rechtigte Zugriffe zu verringern, werden verschiedene MaBnahmen in Form von mehrstufigen Sicherheits- und
Virenkonzepten, Vergabe von Zugriffsrechfen, Zugangskontrollsystemen und unabhdngiger Energieversorgung

umgesefzt.

RECHTLICHE RISIKEN

Im Rahmen der weltweiten Geschdftsakfivititen kénnen fur ADLER madgliche rechiliche Risiken entstehen. Alle
wesentlichen Rechtsgeschdfte des ADLER-Konzerns werden von der zentralen Rechtsabteilung geprift und geneh-
migt, um Rechtsstreitigkeiten weitestgehend zu vermeiden.

ADLER ist derzeit nicht Gegenstand staatlicher Inferventionen oder an wesentlichen Gerichfs- oder Schiedsverfah-
ren beteiligt, die in den letzten 12 Monaten bestanden oder abgeschlossen wurden oder noch bestehen oder nach
Kenntnis der Gesellschaft drohen und die sich erheblich auf die Finanz- oder Erfragslage oder die Renfabilitdt von
ADLER auswirken konnfen oder in jlingster Zeit ausgewirkt haben.

PERSONALRISIKEN

Risiken im Zusammenhang mit dem Personal kénnen sich fir ADLER durch Personalbeschaffung, mangelnde
Qualifikation und Flukfuation ergeben. Diese Risiken werden von ADLER begrenzt durch umfassende Weiterbil-
dungsmaBnahmen, leistungsgerechte Vergttung und frithzeitige Nachfolgeplanung. ADLER zeichnet sich durch
eine vertrauensbasierfe Unfernehmenskultur mit flachen Hierarchien aus. Auf jeder Ebene ist eigenveraniwortliches
Handeln und Denken gefordert. Der Zugang zu vertraulichen Informationen sowie die Ubertragung hoher unter-
nehmerischer Verantwortung bergen frotz ausgebauter und mehrstufiger Prifungs- und Kontrollmechanismen
grundsdtzlich das Risiko des Missbrauchs. Im Sinne guter Corporafe Governance hat ADLER daher enfsprechende
Regelungen in die Arbeitsverirdge aller Mitarbeiter aufgenommen. Personen, die im Sinne des Akfienrechts Gber
Insiderkenntnisse verfiigen, werden in einem Insiderverzeichnis gefuhrt und werden Uber die damit verbundenen
Vorschriffen in Kenninis gesefzt. Dariiber hinaus werden die bestenenden Autorisierungsregelungen regelmdgig
Uberpruft und weiterentwickelt.

BEURTEILUNG DER RISIKEN DURCH DEN VORSTAND

Einzelne oder aggregierfe Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden konnfen, sind nach derzei-
tiger Informationslage nicht erkennbar.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemdB §§ 289 Abs. b, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch (HGB)).

Das Inferne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess der Adler Mo-
demdrkie AG hat geeignete Strukturen und definierfe Prozesse, die in der Organisation umgesetzt sind. Es ist so
konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschdftlichen Prozesse
beziehungsweise Transakfionen gewdhrleistet ist. Zur Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen stellt das IKS bei ADLER sicher, dass verpflichtende gesetzlichen Normen, Rechnungslegungs-
vorschrifien und interne Anweisungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen der Gesefze und
Rechnungslegungsstandards sowie anderer Verlautbarungen werden fortlaufend beztglich der Relevanz und Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in die konzerninternen
Richtlinien und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der aktiven Unterstiitzung aller Geschdftsbereiche und Konzern-
gesellschaften auch fiir die Erarbeitung und Akfualisierung von einheitlichen Richflinien und Arbeitsanweisungen
fur rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Neben festgelegfen Kontrollmechanismen bestehen die
Grundlagen des IKS aus systemtechnischen und manuellen Abstimmprozessen, der Trennung zwischen ausfiih-
renden und kontrollierenden Funkfionen sowie der Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschlusse der ausl@ndischen Konzerngesellschaften werden zentral erstellt. Die Konzerngesellschaften ver-
antworten die Einhaltung der konzernweit giltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemdBen und
zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme. Im gesamtfen Rechnungslegungs-
prozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstutzt.

Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses sind im Rahmen des Rechnungslegungspro-
zesses entsprechende MaBnahmen implementiert. Insbesondere dienen die MaBnahmen dabei der Identifikation
und Bewertung der Risiken sowie der Begrenzung und Uberpriifung erkannfer Risiken.

Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften werden die konsolidierten Re-
chenwerke zentral erstellt. Die KonsolidierungsmaBnahmen, bestimmte Abstimmarbeiten und die Uberwachung
der zeitlichen und prozessualen Vorgaben erfolgen durch Mitarbeiter der Zentrale. Die zur Erstellung des Konzern-
abschlusses durchzufiihrenden Konsolidierungsschritte werden diversen systemtfechnischen wie auch manuellen
Kontrollen unferzogen. Konfrollmechanismen auf Konzernebene sind Soll-Ist-Vergleiche, das Vier-Augen-Prinzip
sowie Analysen Uber die inhaltliche Zusammensetzung und Verdnderungen der einzelnen Positionen in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Konzernabschluss wird intern durch den Bericht an den Vorstand, den Prifungsausschuss sowie abschlie-
Bend durch die Billigung des Aufsichtsrats freigegeben.

+
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Grundsdtzlich ist zu berticksichtigen, dass ein internes Konfrollsystem, unabhdngig von der Ausgestaliung, keine
absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden. Es dient jedoch dazu, mit ausreichender Sicherheit zu verhindern, dass sich Unternehmensrisiken we-
sentlich auswirken.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergtitungsbericht beschreibt die Grundsdtze, die auf die Festsetzung der Gesamtvergltung der Mitglieder des
Vorstands Anwendung finden, und erldutert die Strukiur sowie die Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder.
Zudem fasst der Bericht die Grundsdtze und die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen.
Der Bericht enthdlt die nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und im Rahmen der Enfsprechenserkldrung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erforderlichen Angaben.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Das System der Vergltung des Vorstands ist bei ADLER darauf ausgerichtef, einen angemessenen Anreiz fur
eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu schaffen. Die unter Berlcksichtigung des Umfelds
vergleichbare und Ubliche Vergttung orientiert sich an der GroBe und der wirtschaftlichen Lage des Unfernehmens
und soll sowohl besondere Leistungen angemessen honorieren als auch Zielverfehlungen sptrbar bertcksichti-
gen. Die Vorstandsmitglieder sind gehalten, sich langfristig bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng
mit dem Interesse der Aktiontre an einem aftraktiven Investment verbunden ist, wird durch eine Koppelung der
Vergltung an die mehrjdhrige und somit nachhaltige Weristeigerung des Unternehmens auf Basis des Kurses der
ADLER-Aktie nachgekommen.

GemdRB den gesefzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesefz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung
(VorstAG), sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschdftsordnung fir den Aufsichtsrat ist fir die Festle-
gung und regelmdBige Uberprifung der individuellen Vorstandsvergitung das Aufsichtsratsplenum nach Vorbe-
reitung durch den Personalausschuss zusténdig. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichfigen, das Vorstandsvergu-
tungssystem der ersten ordentlichen Hauptversammlung nach dem Bdrsengang zur Billigung vorzulegen.

Die VergUtung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhdngigen Grundvergitung und erfolgsbe-
zogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten sind die Tantieme ,Short Term Incentive” (STI) und
der Bonus ,Long Term Incentive” (LTI):

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergutung fur die Mitglieder des Vorstands besteht aus einem jahrlichen Fixum und wird monatflich in
zwolf gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt. Zusdizlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung, Telefon, Zuschiissen fur Ubernachtungskosten
und Versicherungsprdmien besfehen. Die Gesellschaft erstatfet den Vorstandsmitgliedern grundsdizlich 50% der
vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuweisenden Aufwendungen flr die Kranken- und Pflegeversicherung,
héchstens aber die Summe des von der Gesellschaft im Falle des Bestehens eines sozialversicherungspflichtigen
Beschdftigungsverhdlinisses zu fragenden Anteils der Beitréige.
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TANTIEME (STI)

Die Tantieme ist ersfer Bestandteil der auf den geschdfilichen Erfolg des Unternehmens bezogenen Vergltung
und richtet sich nach dem abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Hohe der von dem Aufsichisrat beschlossenen Tan-
tieme ist von dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit (EBT) nach IFRS gemdR testierter Gewinn- und
Verlustrechnung zum Konzernabschluss der Gesellschaft zuzuglich Rickstellungen fur Tantieme und Bonus des
Vorstands abhdngig. Demnach betrégt die Tantieme der Mitglieder des Vorstands jeweils bis zu 1% des den
Befrag von € 10.000.000 Ubersteigenden EBT, maximal jedoch einen Betrag von bis zu € 500.000 pro Jahr.

Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STI) angemessen kirzen, wenn sie auf Umsténden beruht, die nicht in
enfsprechendem Umfang auf der Leistung der Vorstandsmitglieder oder auf auBerordentlichen Entwicklungen
beruhen. Die Tantieme (STI) fur das abgelaufene Geschdftsjahr wird zwei Monate nach dem Ende der ordentlichen
Hauptversammlung fdllig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wdhrend eines
Teils des Geschdftsjahrs, wird die Tantieme (STI) entsprechend zeitanteilig gezahit.

BONUS (LTI)

Der Bonus (LTI) mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren soll den Beitrag der Vorstdnde zur Weristeigerung
des Unternehmens honorieren und bestimmt sich wie folgt: Die Vorstandsmitglieder verpflichfen sich, Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und diese fir mindestens ein Jahr ab Erwerb zu halten. Flr jede erworbene Akfie der
Gesellschaft erhalten die Vorstandsmitglieder flinf so genannte Stock Appreciation Rights (SAR). Ein SAR gewdhrt
einen Anspruch auf eine Zahlung in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses der Aktie; es gewdhrt
aber keine Option auf Erwerb einer Akfie der Gesellschaft. Die Wartefrist fUr die Austbung der SAR befrdgt drei
Jahre ab dem jeweiligen Erwerbsfag. Die SAR kénnen nur ausgelibt werden, wenn der Endkurs der Akfie der
Gesellschaft am Ende der Wartefrist mindestens 30% Uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Die SAR kdnnen
ab Ende der Wartefrist innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren ganz oder teilweise ausgetibt werden (,Aus-
Ubungszeitraum”). Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Ausiibung berechnet sich als Differenz zwischen dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Adler Modemdrkie AG (iber einen Zeitraum von finf Handelstagen vor
dem Tag der Austibung und dem Kurs der Aktie bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Nach Ablauf des Ausu-
bungszeitraums verfallen nicht ausgetbte SAR. Der mit derzeit allen Vorstandsmitgliedern vereinbarte Bonus (LTI)
ist in Bezug auf die gewdhrten SAR auf einen individuellen Maximalbetrag je Vorstand sowie auf einen Gesamt-
betrag von derzeit T€ 4.900 begrenzt. Scheidet einer der begtinstigten Vorstéinde vor Ablauf seines Vorstandsver-
frages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusdtzlich auf die im Rahmen der Abfindungsregelungen
definierten Maximalauszahlungen begrenzt.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsvertrige
eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe der Zahlungen an das jeweilige Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenlei-
stungen ist auf den Wert von bis zu zwei Jahresvergitungen begrenzt (,Abfindungs-Cap”) und darf nicht mehr als
die Restlaufzeit des Dienstvertrags verglten. Fir die Berechnung und gegebenenfalls veriragliche Festlegung des
Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschdftsjahres und auf die voraussichfliche
Gesamtivergutung fur das laufende Geschdftsjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder fur Leistungen aus
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Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control”)
bestehen nicht.

PENSIONEN

Fur aktive Mitglieder des Vorstands bestehen keine vertraglichen Pensionsanspriiche.

SONDERBONUS

Fir den erfolgreichen Bérsengang in 2011 erhielten die zum Zeitpunkt des Bérsengangs bestellten Vorstands-
mitglieder jeweils einen einmaligen Sonderbonus in Héhe von € 50.000, fdllig mit der auf den Boérsengang
folgenden Monatsabrechnung.

GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung der Vorstands-
vergUtung zu verzichten. Die Bezlge der Vorstdnde beliefen sich im Geschdffsjahr 2011 auf insgesamt T€ 1.434
(Vorjahr: T€ 576). Die Bezlge kdnnen wie folgt untergliedert werden:

in T€ 2011 2010
FixbezlUge 573 494
Sachbezlge 25 9
Tantiemen 409 73
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde* 1.007 576
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit 427 0

1.434 576

* Die Vergtungen in 2010 enthalfen die an die Geschdftsfiihrer der damaligen Adler Modemdrkte GmbH (nach Umwandlung: Adler Modemdrkte AG)
gezahlfen Bezlge; in den Vergltfungen 2011 sind entsprechende Beziige anteilig enthalten

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Das derzeitige Vergutungssystem flr den Aufsichtsrat wurde von der Gesellschafferversammiung der Adler Mode-
mdrkte GmbH im Rahmen des formwechselnden Umwandlungsbeschlusses am 1. Mdrz 2011 verabschiedet und
in § 14 der Safzung der Adler Modemdrkfe AG niedergelegt. In Abweichung zu einer Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist die Aufsichtsratsvergltung bei ADLER als reine Festvergutung ausgestaltet. Eben-
so wie die Vorstandsvergutung orienfiert sich die Vergtitung des Aufsichtsrats an der GroBe des Unternehmens und
soll sowohl dem Tdtigkeitsaufwand als auch der Verantwortung Rechnung fragen.

Demnach erhalfen die Mitglieder des Aufsichtsrats flr ihre Tdtigkeit eine nach Ablauf des Geschdftsjahres zahl-

bare Vergltung in Hohe von € 10.000. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellverirefer das 1,5-fache
der Vergiitung. Die Befrdige erhdhen sich um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichisrafs. Dies
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sefzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem Geschdftsjahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen
von dieser Vergltungsregelung ist die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbesiG.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wdhrend eines vollen Geschdftsjahres
angehort oder jeweils den Vorsitz innegehabt haben, erhalfen die Vergltung zeitanteilig. Die Vergltung wird
fdllig nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats beschlieBf. Daneben erhdlt
jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld von € 300 fir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es feilnimmt.
Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungsgeldes. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalfen ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergifung und Auslagen zu
entrichtenden Umsatzsteuer. Uber andere Vergitungsarten fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und Leistungen mit
Vergutungscharakter entscheidet die Hauptversammlung durch Beschluss.

Die Gesamtbezuige der Aufsichtsratsmitglieder befrugen im Geschdftsjahr 2011 insgesamt T€ 144,0 (Vorjahr: T€
40,2) und kbnnen wie folgt untergliedert werden:

Verglitung des Aufsichtsrats in 2011

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
T€ Vergiutung” tatigkeit geld” vergltung
Holger Kowarsch, Vorsitzender 2 15,8 1.6 1.8 19,2
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende ? 13,0 24 2,6 17.9
Mona Abu-Nusseira? 79 0.8 0.9 9.6
Majed Abu-Zarur 8.7 - 2] 10,8
Oliver Apelt (bis 28.02.2011) 0,0 -
Ingrid DUsmann-Schulz 8,7 - 21 10,8
Corinna GroB 8,7 - 2] 10,8
Georg Linder? 8,7 1,6 21 12,4
Eduard Regele (seif 01.03.2011) 29 79 1.6 0.9 104
Erika Riftter 8,7 - 21 10,8
Markus Roschel® 7.9 - 09 8.8
Markus Stillger (seif 18.03.2011) 79 - 0.9 8.8
Ulmschneider, Jorg® 1.7 - 2] 13,8
Markus Zoliner (bis 17.03.2011)® - -
Insgesamt 115,5 8,0 20,6 144,0
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Vergiitung des Aufsichtsrats in 2010

Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
T€ Vergltung" tatigkeit geld? verglitung
Holger Kowarsch, Vorsitzender»-® - - - -
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende ? 54 - 24 78
Mona Abu-Nusseira? - - - -
Majed Abu-Zarur 3.6 - 24 6.0
Oliver Apelt (bis 28.02.2011)9 - - - -
Ingrid DUsmann-Schulz 3.6 - 24 6,0
Corinna GroB 3,6 - 24 6,0
Georg Linder? 3,6 - 24 6,0
Eduard Regele (seif 01.03.2011) 2 - - - -
Erika Ritter 3,6 - 24 6,0
Markus Roschel® - - - -
Markus Stillger (seit 18.03.2011) - - - -
Ulmschneider, Jorg® - - 24 24
Markus ZolIiner (bis 17.03.2011)® - - - -
Insgesamt 23,4 - 16,8 40,2

1) In den Befrdgen sind fiir 2010 und anteilig fur 2011 die den Aufsichtsratsmitgliedern entsprechend den Regelungen des Vergiitungssystems der Adler Modemarkie
GmbH (nach Umwandlung: Adler Modemdrkte AG) zustehenden Vergitungen enthalten.

2) Der Vorsitzende und die stellveriretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalfen eine erhéhte feste Verglitung und ein erhéhtes Sitzungsgeld. Mit der Geltung der neuen
Aufsichstratsvergtitung nach MaBgabe der Satzung der Adler Modemdirkte AG erhdhen sich die Betrdge der AR-Vergltung um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Aufsichtsrats und sind gesondert als Vergtitung der Ausschusstdtigkeit ausgewiesen.

3) Die Verrefer der Anteilseigner haben auf die ihnen nach den Vergtfungsregelungen der Safzung der Adler Modemérkie GmbH zustehende Vergiitung fir 2010 und fiir
2011 (anteilig) verzichtet.

4) In der festen Vergutung fiir 2011 sind mit einem Befrag in Héhe von € 3.000 die Grundbez(ige fur das Geschdftsjahr 2010 enthalten. Zusétzlich zu seiner Vergitung
als Mifglied des Aufsichtsrafs erhalt Herr Jorg Ulmschneider fir im Vorfeld vom Aufsichisrat genehmigte Beratungsleistungen im Geschdftsjahr 2011 einen Befrag in
Hohe von € 5.004,43 (inkl. MwSt.).

SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fir die Organmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichiversicherung
(,D&0O") abgeschlossen. Die Versicherung umfasst flr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einen
dem § 93 Abs. 2 S. 3 AkiG und dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbstbehalt.
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RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthdlt im Wesentlichen Angaben und Erlduferungen nach §§ 289 Abs. 4, 289a und
315 Abs. 4 HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukiuren und sonstige Rechtsverhdlinisse; sie
sollen einen besseren Uberblick tiber das Unternehmen und etwaige Ubernahmehindernisse ermaglichen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrung zur Unfernehmensfiinrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichfs. GemdB § 317 Absatz
2 Safz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prifung einzubeziehen. Die auf der Internetseite
von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik Investor Relations / Corporate Governance veréf-
fentlichfe Erkldrung enthdlt die Entsprechenserkidrung, Angaben zu Unfernehmensfuhrungspraktiken sowie die
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Cheverny Investments Limited mit Sifz in Gzira, Malta, war Alleingesellschafterin der Adler Modemdrkte GmbH.
Seit der formwechselnden Umwandlung in die Adler Modemdrkie AG (Wirksamwerden mit Einfragung im Han-
delsregister am 17. Mdrz 2011) war die Cheverny Investments Limited bis zum 21. Juni 2011 mit 100% der
Stimmrechtsanteile und ab dem 21. Juni 2011 mit einer Minderheitsbeteiligung, die aufgrund einer zu erwar-
tenden Hauptversammlungsprésenz eine Hauptversammlungsmehrheit reprdsentieren kdnnte, an der Gesellschaft
beteiligt. Die blu Finance Ltd., St. Julians, Malta, hat eine Mehrheit an der Cheverny Investments Limited. Die bluO
Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta, hat eine Mehrheit an der blu Finance Ltd., St. Julians, Malta. Die bluO
SICAV-SIF, Luxemburg hat eine Mehrheit an der bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta. Ein Beherrschungs-
oder Gewinnabflhrungsvertrag der Adler Modemdrkfe AG mit der Cheverny Investments Limited besteht nicht.

Der Vorstand der Adler Modemdrkie AG hat daher gemdB § 312 AKiG einen Abhdngigkeitsbericht (iber Bezie-
hungen zu verbundenen Unfernehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts die Erkldrung abgegeben,
,[...] dass die Adler Modemdrkte AG und ihre Tochtergesellschaffen nach den Umsténden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine
angemessene Gegenleistung erhielten. MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Unter-
nehmens oder der mit ihm verbundenen Unternehmen sind nicht gefroffen und auch nicht unterlassen worden.”

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HBG ZUM

31. DEZEMBER 2011 SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das aktuell gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Adler Modemdrkie AG betrdgt € 18.510.000 und ist in
18.510.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickakfien) mit einem anteiligen Befrag
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am Grundkapital von jeweils € 1,00 eingefeilt. Jede Aktie gewdhrt gleiche Rechte und verleiht in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme.

Mit Umwandlungsbeschluss der Alleingesellschafterin Cheverny Investments Ltd., Gzira, Malta, vom 1. Mdrz 2011
erfolgte die Umwandlung der Gesellschaft durch Formwechsel gemdR §§ 190 ff, 238 ff. UmwG in eine Aktienge-
sellschaft mit einem Grundkapital in Héhe von € 15.860.000, eingeteilt in 15.860.000 auf den Inhaber lautende
Stammakfien ohne Nennbetrag (Stiickakfien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils € 1,00.
Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 17. Mdrz 2011. Durch Beschluss der Hauptversammlung am
30. Mai 2011 und erfolgte Eintragung ins Handelsregister am 22. Juni 2011 wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft um € 2.650.000, eingeteilt in 2.650.000 auf den Inhaber lautende Stuickaktien mit einem rechnerischen
Wert von € 1,00, erhoht.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN,
AUCH WENN SIE SICH AUS VEREINBARUNGEN ZWISCHEN GESELLSCHAFTERN ERGEBEN
KONNEN, SOWEIT SIE DEM VORSTAND DES MUTTERUNTERNEHMENS BEKANNT SIND

Die Gesellschaft hat sich in dem am 27. Mai 2011 mit der Cheverny Investments Limited, Malta, und der Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank, Paris, (,Sole Global Coordinator”) abgeschlossenen Ubernahmeverirag
(der ,Ubernahmevertrag”) unter anderem verpflichtet, bis zum Ablauf von zwéIf Monaten nach dem Tag der No-
fierungsaufnahme ohne vorherige schrifiliche Zustimmung des Sole Global Coordinators (a) weder direki noch
indirekt Akfien der Gesellschaft aus einer Kapitalerhdhung oder ggf. aus eigenen Akfienbestdnden auszugeben,
zu verkaufen, anzubieten, sich zu deren Verkauf zu verpflichten, anderweitig abzugeben oder ein darauf bezo-
genes Angebot bekannt zu machen. Hiervon ausgenommen ist die Aktienausgabe im Rahmen von Mitarbei-
ferbeteiligungs- oder Management-Stock-Option-Programmen; (b) weder direkt noch indireki Wertpapiere oder
unverbriefte Rechte, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden kénnen oder ein Recht zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft verbriefen, auszugeben, zu verkaufen, anzubieten, sich zu deren Verkauf zu verpflichten,
anderweitig abzugeben oder ein darauf bezogenes Angebot bekannt zu machen; (c) keine Kapitalerhéhung aus
genehmigtem Kapital anzukindigen oder durchzufiihren; (d) ihrer Hauptversammilung keine Kapitalerndhung zur
Beschlussfassung vorzuschlagen und (e) keine Geschdfte (einschlieBlich Derivativ-Geschdfte) abzuschlieBen,
die wirtschaftlich den vorstehenden MaBnahmen entsprechen.

Die Cheverny Investments Limited, Malta hat sich im Rahmen des Borsengangs im Juni 2011 gegentber den Kon-
sortialbanken in dem Ubernahmevertrag verpflichtet, (a) die vorgenannten Ma@nahmen der Gesellschaft weder zu
initiieren noch ihnen zuzustimmen sowie (b) bis zum Ablauf von zw6lf Monaten nach dem Tag der Notierungsauf-
nahme ohne vorherige schrifiliche Zustimmung des Sole Global Coordinators (i) weder direki noch indirekt Aktien
oder andere Wertpapiere oder unverbriefte Rechte, die in Akfien der Gesellschaft umgewandelt oder gegen diese
ausgetauscht werden kénnen oder ein Recht zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verbriefen, zu verkaufen, an-
zubieten, zu vermarkten, sich zu deren Verkauf zu verpflichten, anderweitig abzugeben oder ein darauf bezogenes
Angebot bekannt zu machen oder anzukiindigen, (ii) keine Kapitalerhéhung bei der Gesellschaft vorzuschlagen,
ihr zuzustimmen oder einen solchen Vorschlag zu unterstitzen und (iii) keine Geschdfte (einschlieBlich Derivativ-
Geschdfte) abzuschlieBen, die wirtschaftlich den unter (i) und (ii) erwdhnten Geschdften entsprechen.
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Die Mitglieder des Vorstands haben sich gegentiber der Gesellschaft in ihren Dienstverirdgen verpflichtet, die von
ihnen im Rahmen der erfolgsbezogenen Vergutungskomponente erworbenen Aktien der Gesellschaft fur einen Zeit-
raum von mindestens einem Jahr ab Erwerb zu halfen. Bezlglich weiterfuhrender Details zum Vergttungssystem
des Vorstands wird auf den Vergltungsbericht verwiesen.

10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPITALBETEILIGUNGEN
Zum 31. Dezember 2011 bestehen folgende direkie Befeiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der
Stimmrechte uberschreiten und ADLER gemdB den Regelungen des WpHG mitgeteilt wurden:

1) Die Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta, hat ADLER gemdR § 21 Abs. Ta WpHG am 28. Juni 2011 mit-
gefeilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2,
WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Akfien der Adler Modemadrkfe AG,
37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat.

2) Die blu Finance Lid., St. Julians, Malta, hat ADLER gemdB § 21 Abs. Ta WpHG am 1. Juli 2011 mitge-
teilf, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdirkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2,
WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkfe AG,
37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) befragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind der blu
Finance Lid., St. Julians, Malta, gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrol-
lierfen Unternehmen lautet wie folgt: Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta.

3) Die bluO Malta Holding Lid., St. Julians, Malfa, hat ADLER gemdR § 21 Abs. 1Ta WpHG am 1. Juli 2011 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MUZ2,
WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der ersimaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkfe
AG, 37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) befragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind der
bluO Malta Holding Lid., St. Julians, Malta, gemdB § 22 Abs. 1 Safz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kefte der
kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt (beginnend mit der unfersten Gesellschaft): Cheverny Investments
Limited, Gzira, Malta; blu Finance Lid., St. Julians, Malfa.

4) Die bluO SICAV-SIF, Luxemburg hat ADLER gemdB § 21 Abs. Ta WpHG am 1. Juli 2011 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN:
ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Akfien der Adler Modemdrkie AG,
37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) befragen hat. Die vorgenannten Stimmrechfe sind der
bluO SICAV-SIF, Luxemburg, gemdB § 22 Abs. T Safz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten
Unternehmen lautet wie folgt (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Cheverny Investments Limited, Gzira,
Malta; blu Finance Ltd., St. Julians, Malta; bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malfa.

Im Rahmen der Abwicklung des Bérsengangs und der Plaizierung der Aktien der Gesellschaft bestand eine

voriibergehende Beteiligung der Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris, Frankreich, die 10% der
Stimmrechte Uberschritt. Demnach befrug der Stimmrechfsantfeil am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen
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Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkfe AG, 62,83% und am 24. Juni 2011 0%. Die Stimmrechte waren
jeweils der Crédit Agricole S.A., Paris, Frankreich, sowie der SAS Rue la Boétie, Paris, Frankreich, gemdB § 22
Abs. 1 Safz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Konfrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND
IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN
Die Gesellschaft hat derzeit keine Akfien an Mitarbeiter im Rahmen eines Mitarbeiferakfienprogramms ausgegeben.

BESTELLUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Adler Modemdrkte AG sind in §§ 84 und
85 AkiG sowie in § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat auf hochstens finf Jahre bestellf. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit,
jeweils fiir héchstens funf Jahre, ist zuléssig. Nach § 31 Abs. 2 MitbestG ist flir die Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach
eine Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrafs innerhalb eines Monats nach der
Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag flr die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung
nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichisratsvorsitzende zwei Stimmen. GemdB § 6 Abs.
1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemdB § 84 AkiG und § 6 Abs. 1 der Satzung einen Vorsitzenden des
Vorstands sowie einen stellveriretenden Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird
das Mitglied nach § 85 AktG in dringenden Fdllen auf Antrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat
kann gemdB § 84 Abs. 3 AkiG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierfeln des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §8 179 ff. AkiG sind anwendbar. Nach § 16
der Safzung ist der Aufsichfsrat ermdchtigt, Satzungsdnderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.
Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigf, die Fassung des § 4 der Safzung (H6he und Einfeilung des Grundkapitals)
entsprechend der jeweiligen Ausnufzung des genehmigten bzw. bedingfen Kapitals anzupassen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

GemdB § 5 Abs. 5 der derzeit geltenden Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital bis zum
10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt € 7.930.000 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Den Akfiondren ist grundsdizlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das
geseizliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Akfien von einem Kreditinsti-
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tut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermdchtfigt, das gesefzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieBen (a) bei einer Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs eines Unfernehmens,
von Unternehmensteilen oder Befeiligungen an Unternehmen; (b) bei Kapitalerndhungen gegen Bareinlagen,
wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdB § 186 Abs. 3 Safz 4 AkIG ausgegebenen
neuen Aktien den Borsenpreis der bereifs borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstaftung nicht wesentlich
unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdB § 186 Abs. 3 Satz 4 AkIG ausgegebenen
neuen Aktien insgesamt enffallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunki des Wirksamwer-
dens dieser Ermdchtigung und des im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung vorhandenen Grundkapitals
nicht Gberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals sind Akfien anzurechnen, die in unmittel-
barer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Safz 4 AkiG wdhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben wurden; oder (c) zur Vermeidung von Spitzenbefréigen.

Durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 wurde der Vorstand ermdchtigf,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2016 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesaminennbetrag von bis zu € 250.000.000 mit einer
Laufzeit von Idngstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Options-
rechte und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf bis zu € 7.930.000 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbefrag (Stlickaktien) der Gesellschaft nach ndherer MaBgabe der
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Ge-
genwert — in der gesefzlichen Wdhrung eines OECD-Lands begeben werden. Sie kdnnen auch durch eine in- oder
ausldndische Gesellschaff begeben werden, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit
der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (nachfolgend ,Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft”). In diesem Fall wird
der Vorstand ermdchtigt, fir die emittierende Gesellschaft die Garantfie fiir die Riickzahlung der Schuldverschrei-
bungen zu ibernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen zur Erflillung der mit diesen Schuldver-
schreibungen eingerdumten Options- bzw. Wandlungsrechfe Aktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, ihre \Wandelschuldverschrei-
bungen nach ndherer MaBgabe der Bedingungen in neue Aktien der Gesellschaftf umzutauschen. Die Bedin-
gungen koénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren Zeitpunkt begriinden.
In diesem Fall kann in den Bedingungen vorgesehen werden, dass die Gesellschaff berechtigt ist, eine etwaige
Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuldverschreibung und einem in den Bedingungen ndher zu bestim-
menden BOrsenkurs der Aktien zum Zeitpunkt der Wandlungspflicht (der ,Bérsenkurs zum Zeitpunkt der Wand-
lung”), mulfipliziert mit dem Umtauschverhdlinis, ganz oder feilweise in bar auszugleichen. Der Borsenkurs zum
Zeitpunkt der Wandlung muss jedoch mindesfens 80% des wie nachstehend beschrieben ermittelten Borsen-
kurses der Akfien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen enfsprechen.

+
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Im Falle der Ausgabe von Opfionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach néherer MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Options-
bedingungen zum Bezug von neuen Akfien der Gesellschaft berechtigen. Die Laufzeit des Optionsrechts darf
héchstens 20 Jahre betragen. Der anfeilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Opfionsschuldverschreibung
zu beziehenden Stuckaktien entfdllt, darf den Nennbetrag der Opfionsschuldverschreibungen nicht ibersteigen.

Das Umfauschverhdltnis ergibt sich bei Wandelschuldverschreibungen aus der Division des Nennbetfrags einer
Schuldverschreibung durch den festgesefzten Wandlungspreis fur eine neue Akfie der Gesellschaft. Das Um-
fauschverhdltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer
Schuldverschreibung durch den festgesefzten Wandlungspreis fur eine neue Aktie der Gesellschaft ergeben. Die
Bedingungen kdénnen auBerdem vorsehen, dass das Umtauschverhdlinis variabel ist und auf eine ganze Zahl
auf- oder abgerundet werden kann; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt oder in bar ausgeglichen werden. In keinem Fall darf
der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden bzw. der bei Optionsaustibung je Schuld-
verschreibung zu beziehenden Akfien den Nennbetrag und Ausgabebetrag der Wandel- bzw. Optionsschuldver-
schreibungen Ubersteigen.

Die Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen (Teilschuldverschreibungen) kann auch gegen
Erbringung von Sachleistungen erfolgen, sofern der Wert der Sachleistungen dem Ausgabepreis entspricht und
dieser den nach anerkannfen finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markiwert der Teilschuld-
verschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Akfiondren grundsdizlich das gesefzliche Bezugsrecht
zu. Die Schuldverschreibungen kdnnen den Aktiondren auch im Wege des mittelbaren Bezugsrechts angeboten
werden; sie werden dann von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gbernommen, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre auf die Teilschuldverschreibungen auszuschlieBen,

+ um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Akfiondre aus-
zunehmen,

+ wenn (i) sie gegen Barzahlung ausgegeben werden und (i) der Ausgabepreis den nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markiwert der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung der dabei begriindeten Options- und Wand-
lungsrechte auszugebenden Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdchfigung. Auf diesen Betrag
ist der anteilige Befrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Akfien entfdllt, die ab dem Tag der Uber die
Ermdchtigung beschlieBenden Hauptversammlung bis zum Ende der Laufzeit dieser Ermdchtigung aus einem
genehmigfen Kapital im Wege der Barkapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdB § 186 Abs.
3 Safz 4 AkiG ausgegeben werden. AuBerdem ist auf diesen Betrag der anteilige Befrag des Grundkapitals
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anzurechnen, der auf die VerGuBerung eigener Akfien entfdllt, sofern diese wéhrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdB § 186 Abs. 3 Saiz 4 AKIG erfolgt,

+ soweit Teilschuldverschreibungen gegen Sacheinlagen ausgegeben werden und der Bezugsrechfsausschluss
im Interesse der Gesellschaft liegt, und/oder

+ soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandelschuldverschreibungen, Optionsscheinen oder Wandelge-
nussrechten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden,
ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausubung der Rechfe bzw. nach Erflllung
von Wandlungspflichten zustinde.

Die Berechnung des Options- oder Wandlungspreises erfolgt auf Basis der folgenden Grundsdize: Der Options-
oder Wandlungspreis muss — auch bei Zugrundelegung der nachsfehenden Regelungen zum Verwdsserungs-
schutz — mindestens 80% des volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) betragen,
und zwar im Zeitraum zwischen dem Beginn des Bookbuilding-Verfahrens und der endgtiltigen Preisfestsefzung
der Schuldverschreibungen durch die die Emission begleitenden Banken oder, sofern den Aktiondren ein Bezugs-
recht auf die Schuldverschreibungen zusteht, entweder wdhrend der Bezugsfrist, mit Ausnahme der letzien vier
Borsenhandelstage vor deren Ablauf, oder an den zehn Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung
durch den Vorstand (ber die Begebung der Schuldverschreibungen.

Die Bedingungen konnen auch vorsehen, dass der Options- oder Wandlungspreis innerhalb einer vom Vorstand
festzulegenden Bandbreite in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von Verwdsse-
rungsschutzbestimmungen wéhrend der Laufzeit gedndert werden kann.

Unbeschadet des § 9 Absatz 1 AKIG kann der Options- oder Wandlungspreis aufgrund einer Verw@sserungs-
schutzklausel nach ndherer Bestimmung der Bedingungen durch Zahlung eines entsprechenden Befrags in Geld
bei Austibung des Wandlungsrechts bzw. durch Herabsefzung der Zuzahlung ermdBigt werden, wenn die Ge-
sellschaft wdhrend der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Akfiondre
das Grundkapital erhéht oder die Gesellschaft oder ihre Mehrheitsbefeiligungsgesellschaft weitere Options- oder
\Wandelschuldverschreibungen begeben bzw. sonstige Optionsrechte gewdhren und den Inhabern von Wand-
lungs- oder Optionsrechfen kein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung
des Opfions- oder Wandlungsrechts zustehen wirde. Anstelle einer Zahlung in bar bzw. einer Herabsetzung der
Zuzahlung kann auch — soweit moglich — das Umtauschverhdltnis durch Division mit dem ermdBigten Wand-
lungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kénnen dariiber hinaus fur den Fall der Kapitalherabsetzung oder
fur MaBnahmen, die zu einer Verwésserung des Werts der ausgegebenen Aktien der Gesellschaft fiihren kdnnen,
eine Anpassung der Options- oder Wandlungsrechfe vorsehen.

Die Bedingungen konnen vorsehen oder gestatten, dass die Gesellschaft den Options- oder Wandlungsberech-
tigten nicht Akfien der Gesellschaft gewdhrt, sondern den Gegenwert nach ndherer MaBgabe der Bedingungen in

+



RECHTLICHE ANGABEN | 135

Geld zahlt. Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft
sfatt in neue Aktien aus bedingfem Kapital in bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelf werden kénnen
bzw. das Optionsrecht oder die Opfionspflicht durch Lieferung solcher Akfien erfullt werden kann.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Anleihebedingungen sowie die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, insbesondere
Zinssafz, Ausgabepreis, Laufzeit und Stiickelung und den Options- bzw. Wandlungszeitraum festzusetzen.

Aufgrund des Beschlusses der auBerordentlichen Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 und gemdB § 5 Abs. 6
der derzeitigen Safzung der Gesellschaft ist das Grundkapital der Gesellschaft um € 7.930.000 durch Ausgabe
von bis zu 7.930.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbefrag (Stiickakfien) bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2011). Das bedingte Kapital wird nur verwendet, soweit

+ die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der
Gesellschaft oder deren unmitfelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaffen aufgrund des Er-
mdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 begeben wurden, von den Wandlungs-
oder Optionsrechten tatsdchlich Gebrauch machen, oder

+ die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungspflichfen, die von der Gesellschaft
oder deren unmittelbaren oder mitfelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund des Ermdchtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 begeben wurden, ihre Pflicht zur Wandlung erflllen,
und soweit kein Barausgleich staftfindet oder bereits existierende Aktfien zur Bedienung dieser Rechte eingesefzt
werden. Die Ausgabe der neuen Akfien erfolgt zu dem nach MaBgabe des Ermdchtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 jeweils zu bestimmenden Options- bzw. \Wandlungspreis. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie durch die Ausiibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechfen oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzu-
setzen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUM AKTIENRUCKKAUF

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat den Vorstand ermdchtig, bis zum
31. Marz 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Ein Erwerb zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien wird ausgeschlossen. Auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Akfien dirfen zusam-
men mit anderen Akfien der Gesellschaft, welche die Gesellschaff zum Zeitpunkt des Erwerbs erworben hat und
noch besitzt, nicht mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbefrdgen,
einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft oder durch abhdngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unfernehmen oder durch Drifte, die fir Rechnung der Gesellschaft oder von abhdngigen oder in Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen handeln, ausgenutzt werden. Der Erwerb kann Uber die Borse
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oder mittels eines an sdmtiliche Akfiondre gerichteten Gffentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Falle des Erwerbs
Uber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Er6ffnungsauk-
tion ermitteltfen Kurs der Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr
als 10% Uber- oder unferschreiten. Im Falle des Erwerbs Uber ein 6ffentliches Kaufangebot durfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Akfie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Schlusskurs im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am dritten Bérsenhandelstag vor dem Tag der
dffentlichen Ankiindigung des Angebots um nicht mehr als 10% Uber- oder unferschreiten. Ergeben sich nach
der Verdffentlichung des 6ffentlichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses,
kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Kurs am dritten BOrsenhandelstag vor der 6f-
fentlichen Ankundigung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots das festgesetzte Volumen Uberschreitef, muss die Annahme nach
Quote erfolgen. Eine bevorrechtigle Annahme geringer Stiickzahlen bis 100 angedienter Akfien je Aktiondr kann
vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, Akfien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdchfigung erworben werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats wie folgt zu verwenden: (i) Die Akfien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ermdchtigung
zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgelbt werden. Die Einziehung flhrt zur Kapitalherabsetzung. Der
Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondern sich der
Anteil der Gbrigen Akfiondre am Grundkapital gemdB § 8 Abs. 3 AkiG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Falll
ermdchtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen. (ii) Die Akfien koénnen Dritten im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder bei Erwerb von Unternehmen oder Befeiligungen daran angebotfen
und Ubertragen werden. (iii) Die Akfien konnen Vorstandsmitgliedern, Mitarbeitern der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften zum Erwerb angeboten und tibertragen werden. (iv) Die Aktien kénnen Dritten zum Erwerb
angeboten oder Ubertragen werden, die als strafegische Partner der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften
einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der unfernehmerischen Ziele der Gesellschaft leisten. (v) Die Akfien
konnen zur Erfullung der Verpflichtungen der Gesellschaft aus von dieser begebenen oder garantierfen Wandel-
anleihen genutzt werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDINGUNG
EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Adler Modemdéirkte AG verfligt Uber zwei Kreditrahmenvereinbarungen von insgesamt € 10 Mio. und eine Aval-
kreditlinie Uber € 2,5 Mio., die ein auBerordentliches Kindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels vorsehen.
Zwei der Vertrtige sehen ein Kiindigungsrecht des Darlehensgebers fir den Fall vor, dass durch eine Ubernahme
der direkfen oder indirekien Kontrolle Uber die Gesellschaft durch eine oder mehrere Rechtspersonen nach be-
griindeter Ansicht des Darlehensgebers seine berechtigfen Belange beeinirdchtigt werden. Die andere Kreditlinie
ermdglicht eine Kindigung des Darlehensgebers, wenn ein Konfrollwechsel eintritt und zwischen den Parteien
eine Einigung Uber die Forfsetzung zu gegebenenfalls verdnderfen Konditionen, z.B. hinsichtlich der Verzinsung,
der Besicherung oder sonstiger Absprachen, nicht rechtzeitig vor Eintritt erzielt wird.
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Der zwischen der MGB Metro Group Buying HK Lid., Hong Kong und der Gesellschaft bestehende Einkaufskom-
missionsagenturverirag sieht im Falle eines Verkaufs der Gesellschaft die automatische Beendigung des Vertrages
binnen drei Monaten ab dem Tage des Verkaufs vor.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND
Zusagen an Vorstandsmitglieder oder Arbeitnehmer flr Leistungen aus Anlass der vorzeifigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control”) bestehen nicht.
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NACHTRAGSBERICHT

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Der Vorstand der Adler Modemdrkfe AG hat am 12. Januar 2012 nach zuvor erteilter Zustimmung des Aufsichfs-
rats beschlossen, die durch die auBerordentliche Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 erteilte Erméchtigung
zum Erwerb eigener Akfien feilweise auszutben und bis zum 30. Juni 2012 bis zu 1.000.000 eigene Akfien
(ca. 5,4% des akiuellen Grundkapitals) zu einem maximalen Erwerbspreis in Hohe von € 10,00 je Akfie (ohne
Erwerbsnebenkosten) uber die Borse zu erwerben. Der Rickkauf erfolgt fur jeden durch den Beschluss der au-
Berordentlichen Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 erlaubten Zweck, insbesondere fiir die Ubertragung oder
den Verkauf im Zusammenhang mit Unfernehmenszusammenschlissen oder fir den Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen, die Ubertragung bzw. den Verkauf an Vorstandsmitglieder oder Mifarbeiter der Gesellschaft
oder ihrer Konzerngesellschaften, die Uberfragung oder den Verkauf an strategische Partner der Gesellschaft oder
ihrer Konzerngesellschaften, die einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der unternehmerischen Ziele der Gesell-
schaft leisten, oder zur Erfiillung der Verpflichtungen der Gesellschaft aus von dieser begebenen oder garantierten
Wandelanleihen. Weitere Details zum Aktienrlckkauf sowie zum akfuellen Stand der erworbenen Akfien werden
regelmdBig im Internet veréffentlicht unter:

http://www.adlermode-unternehmen.com/investor-relations/die-adler-akfie/aktienrueckkaufprogramm/

NEUER INVESTOR GERHARD WOHRL

Herr Gerhard Wéhrl, Minchen, hat ADLER gemdB § 21 Abs. 1 WpHG am 17. Januar 2012 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkfe AG am 11. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechfe
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,1% betragen hat. Davon hdlt Gerhard Wéhrl persénlich rund 2,1% und
zusdtzlich sind ihm gemdB § 22 Abs. 1, S. 1, Nr. 1 WpHG rund 1,0% zuzurechnen.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

WACHSTUMSREZESSION UND HOHE UNSICHERHEITEN

Aus volkswirtschaftlicher Sicht hat das Jahr 2012 Gberraschend gut begonnen. Die US-Wirtschaffsdafen zum
Jahresende 2011 fielen recht gunstig aus. Daher sieht ADLER fiir 2012 gute Chancen fur ein moderates Wachs-
fum der Weltwirtschaft trotz der Rezession in Europa. Die Abwdrtsrisiken wurden durch die MaBnahmen der
Europdischen Zentralbank (EZB) in den ersten Wochen des Jahres 2012 verringert.

WEITERHIN REZESSIONSANZEICHEN IN EUROPA

Das dreijdhrige Langerfristige Refinanzierungsgeschdft (LRG) der EZB Ende Dezember 2011 und das Verspre-
chen, Weiteres zu tun, haben das Risiko einer systemischen Krise in Europa fir 2012 aus der Sicht von ADLER
deutlich verringert. Auf diese \Weise wird sichergestellt, dass die Banken Uber gentigend Liquiditdt verfligen. Der
Anstieg der Bankeneinlagen bei der EZB zeigt, dass die Banken weiterhin z8gern, Kredite zu vergeben oder in
Staatsanleihen der Peripherieldnder zu investieren. Dies konnte sich ab der Jahresmitte dndern, wenn der Euro-
Bankenverband (EBA) die Eigenkapitalausstattung der Banken uberprtft hat. Dadurch kénnte die Hauptursache
fur die Konjunkturschwdche moglicherweise abgeschafft werden.

Die Rohstoffpreisinflation verlangsamt sich im Allgemeinen weiterhin; Lebensmittel- und Energiepreise sanken im
Dezember 2011. Selbst bei einem leichten Anstieg der Olpreise im Januar 2012 aufgrund der Spannungen im
Nahen Osten scheint sich die Olpreisinflation weiter zu verlangsamen.

Die Prognose von ADLER aus dem Bericht zum dritten Quartal eines méglichen Wachstums bis hin zu einer
leichten Rezession fiir den Euroraum kénnte als optimistisch angesehen werden, zumal im Finanzsekior weiterhin
umfassende Skepsis darlber herrscht, ob die Wahrungsunion das Jahr 2012 institutionell unbeschadet Uber-
sfeht. FUr eine nur moderate Rezession und eine geddmpfte Erholung in zweiten Halbjahr 2012 spricht allerdings,
dass der Euroraum in diesem Jahr von einer nennenswerten Auslandsnachfrage profitieren durfte.

DEUTSCHLAND

,Die Wirtschaft sieht sich unter dem Einfluss des weltweiten Vertrauensverlusts und des geringeren Wachstums
im Welthandel, das Deutschland tber schwdchere Exporte und Investitionen gewohnlich hérter frifft als andere
Ldnder, einer Schwdchephase gegenuber’, so die OECD. ,Es wird damit gerechnet, dass sich die Wirtschaftstatig-
keit im Jahresverlauf 2012 im Zuge nachlassender Unsicherheit und einer Belebung des Handels aliméhlich
erholen wird. Ab Mitte 2012 kénnten die Wachstumsrafen dann tber die Potenzialrate hinaus ansteigen, da in
den Bilanzen der privaten Haushalte und der Unternehmen keine tendenziellen Ungleichgewichte vorhanden sind
und nur moderatfer Haushaliskonsolidierungsbedarf besteht.”

KONZERNLAGEBERICHT




=
T
o
o
w
)
0
<
—
P
~
[N}
N
b
@)
4

140 | PROGNOSEBERICHT

Das Ifo-Instituf ist fir das Jahr 2012 zuversichtlich. Die deufsche Wirtschaft startefe gut in das Jahr 2012,
wodurch eine Rezession unwahrscheinlicher werden soll. Die Aussichten des Instituts blicken optimistisch auf
die ersten sechs Monate 2012. In der Industrie verbesserte sich die Stimmung besonders stark, ebenso in der
Baubranche und bei den Dienstleistern. Im GroB- und Einzelhandel lieB sie dagegen etwas nach.

Laut der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) haben sich die wirtschaftli-
chen Aussichfen Deutschlands jedoch deutlich eingetrlibt. Die OECD erwartet fir 2012 nur noch ein Wachstum
des Brutfoinlandsprodukts (BIP) von 0,6% nach 3,0% in 2011. Die Begrindung ist das geschwundene Vertrau-
en der Invesforen und damit einhergehend ein verschlechtertes Geschdftsklima.

AUSBLICK FUR DEN TEXTILHANDEL

Laut einer Umfrage des TW-Testclubs im November 2011 rechnen 70% der Textilhdndler mit einer Verschlech-
terung der Gesamiwirtschaft. Dennoch fallen die Umsaizprognosen bei vielen Hdndlern positiv aus. Dies liegt
jedoch an den Erfolgen der bisherigen Strategien.

GermanFashion Modeverband Deutschland e.V. ,rechnet fur 2012 mit einer Preissteigerung bei Bekleidung von
durchschnittlich 5%. Grund daflr seien die héheren Beschaffungskosten. Auch wenn sich die Lage am Baum-
wollmarkt beruhigt habe, so stiegen doch die Lohne in den Produktionsléndern weiter. Die deufsche Bekleidungs-
industrie ist auch flr das laufende Jahr zumindest verhalten optimistisch.”

AUSBLICK FUR DEN ADLER-KONZERN

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Fur ADLER ergeben sich frotz der stagnierenden beziehungsweise leicht rezessiven Wirtschaftstrends voraus-
sichtlich dennoch gufe Voraussetzungen fiir weiteres \Wachstum. Das Konsumverhalten entwickelf sich weiterhin
in Richtung qualitativ hochwertige Ware zu einem gunstigen Preis. Damit ist ADLER als sogenannter ,Value-for-
Money”-Anbieter gut positioniert.

ADLER geht fur 2012 davon aus, durch die eingeschlagene Wachstums-Strategie weiter wachsen zu kénnen.
Dazu tragen viele Fakioren bei: In 2012 soll der Anfeil der Direktbeschaffung in Asien weiter erhdht werden, das
Sortiment wird weiter verbessert, es werden mehr externe Marken fiir die Zielgruppe 45+ und damit auch Shop-in-
Shops angeboten, das Store-Front-Design wird in weiteren Modemdrkien modernisiert.

ADLER wird auch in 2012 die Expansion des Filialnetzes fortsetzen und voraussichtlich rund 20 weitere Standorte
erdffnen. Das Angebot an ausgewdhlfen externen Handelsmarken im Rahmen von Markenshop-Konzepten wird
auf zusdtzliche Modemdrkte ausgeweitet. ADLER geht davon aus, mit diesen MaBnahmen sowie mit einer stei-
genden Akzeptanz des Online-Shops das geplante Umsatzpotenzial erschlieBen zu kénnen.
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PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

Unfer den Voraussetzungen, dass es keine unvorhergesehene negativen Auswirkungen auf die Beschaffungs- oder
Absatzseite von ADLER gibt, und etwaige Warenbezugserhdhungen tber den Verkaufspreis kompensiert werden
konnen, sowie der Annahme, dass die neu zu erdffnenden Modemdrkfe sowie die akquirierten Wehmeyer-Filialen
bereits im Geschdffsjahr 2012 den geplanfen Ergebnisbeitrag leisten, hdlt die Gesellschaft im Geschdffsjahr 2012
ein Wachstum des Konzernumsatzes im oberen einstelligen bis unteren zweistelligen Prozentbereich fur méglich.
Hinsichtlich des Ergebnisses wird davon ausgegangen, dass sich das Ergebnis vor Steuern, Abschreibungen und
Zinsen (EBITDA) in 2012 entsprechend verbessern wird.

Auch fur das Jahr 2013 wird von einer positiven Entwicklung fur Umsatz und Ergebnis gegentber dem Jahr
2012 ausgegangen. Besonderes Augenmerk wird ADLER vor allem auf die Entwicklung der Kostenstruktur legen,
insbesondere vor dem Hintergrund des Auslaufens des Ergénzungstarifverirages Ende 2012.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtefe Aussagen zur Adler Modemdrkfe AG, zu ihren Tochfer- und
Beteiligungsgesellschaften sowie zum wirtschaftlichen Umfeld, die den kinftigen Geschdftsverlauf der Adler Mo-
demdrkfe AG beeinflussen kdnnen. All diese Aussagen basieren auf Annahmen, welche die Geschdftsflihrung
anhand der ihr zum Berichtszeitpunkt vorliegenden Informationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht
oder nur feilweise einfreffen oder weitere Risiken eintreten, kann die tafséchliche von der erwarteten Geschdfts-
entwicklung abweichen. Eine Gewdhr kann deshalb fir die zukunffsgerichtefen Aussagen im Lagebericht nicht
Gibernommen werden.

KONZERNLAGEBERICHT
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KONZERN-GEWINN-
& VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang

€ Nr. 2011 2010
Umsatzerlése 1 476.590 444.809
Sonstige betriebliche Ertr&ge 2 10.149 8.172
Materialaufwand 3 -230.967 -210.360
Personalaufwand 4 -78.114 -74.996
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -146.913 -129.776
EBITDA 30.745 37.849
Abschreibungen 6 -13.936 -13.565
Wertminderungen 6 -868 0
EBIT 15.941 24.284
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 168 3.538
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.416 -4.121
Finanzergebnis 7 -3.248 -583
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 12.693 23.701
Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 8 -4.435 4.778
Ergebnis aus fortgefiihrten AktivitGten 8.258 28.479
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéiten 9 0 -1.057

» Konzernjahresiiberschuss 8.258 27.422

é davon Anteile der Akfiondre der Adler Modemdrkte AG

8 am KonzernjahresUberschuss 8.258 27.422

% Ergebnis je Aktie (fortgefiihrie Aktivitéten) 35

E Unverwdssert in € 0,47 1.62*

< Verwdassert in € 0,47 1.62*
Ergebnis je Aktie (nicht fortgefiihrte Aktivitéten) 35
Unverwdssert in € 0 -0,06*
Verwdssert in € 0 -0,06*

* Zum Zweck der Vergleichbarkeit erfolgte die Ermittlung des Ergebnisses je Akfie auf Basis des gewogenen Mittels der bestehenden Akfien im
Zeifraum vom 17. Mdrz (Umwandlungszeitpunkt) bis 31. Dezember 2011 in Héhe von 17.629.723 Akfien. Tatsdchlich lag im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 jedoch nur ein GmbH-Anteil vor.
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GESAMITERGEBNIS-
RECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang

T€ Nr. 2011 2010
Konzernjahresiiberschuss 8.258 27.422
Unterschiedsbetr&ge aus der Wahrungsumrechnung 1 0
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur

VerduBerung verfugbaren Finanzinstrumenten -16 0
Latente Steuern 0 0
Sonstiges Ergebnis -15 0
Konzerngesamtergebnis 8.243 27.422
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemdrkte AG

am Konzerngesamtergebnis 8.243 27.422

KONZERNABSCHLUSS
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KONZERN-BILANZ

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

B Anhang

VERMOGENSWERTE in T€ Nr. 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 10 3.503 2994
Sachanlagen 1 50.654 52.215
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12 3.374 3.374
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 13 934 649
Latente Steueranspriche 15 7932 8.269
Summe langfristige Vermégenswerte 66.397 67.501
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 16 73.528 56.749
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 1.163 1.338
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 13 5.786 3.908
Zur Ver&uBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 14 246 263
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18 40.024 32.956
Summe kurzfristige Vermégenswerte 120.737 95.214
Summe VERMOGENSWERTE 187.134 162.715
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Anhang
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN in T€ Nr. 31.12.2011 31.12.2010
EIGENKAPITAL
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 18.510 156.860
Kapitalricklage 123.521 101.001
Ubriges Kumuliertes Eigenkapital -15 0
Bilanzverlust -67.436 -75.694
Summe Eigenkapital 19 74.580 41.167
SCHULDEN
Langfristige Schulden
RUckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20 4.276 4,607
Sonstige Ruckstellungen 21 1115 1.044
Finanzschulden 22 4103 4.360
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 23 27.687 36.277
Ubrige Verbindlichkeiten 25 660 249
Latente Steuerschulden 15 311 628
Summe langfristige Schulden 38.152 47.165
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 21 2421 2.792
Finanzschulden 22 15.011 14.213 »
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 23 9.413 9.762 é
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 30.613 27.829 %
Ubrige Verbindlichkeiten 25 16.944 19.502 %
Erfragssteuerschulden 26 0 285 é
Summe kurzfristige Schulden 74.402 74.383
Summe Schulden 112.554 121.548
Summe EIGENKAPITAL und SCHULDEN 187.134 162.715




148 | EIGENKAPITALVERANDERUNG

FIGENKAPITAL-
VERANDERUNG

Konzern-Eigenkapitalveréinderungsrechnung fiir das Geschdéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Ubriges
Gezeich- Kumulier- Eigen-

Anhang netes Kapital-  tes Eigen- Bilanz- kapital
T€ Nr. Kapital ricklage kapital verlust gesamt
Stand am 01.01.2010 15.860 138.157 0 -84.743 69.274
Entnahme aus der
Kapitalricklage 0 -39.228 0 0 -39.228
ErtragszuschUsse durch die
Gesellschafter 0 500 0 0 500
Einzahlung in die
Kapitalricklage 0 1.572 0 0 1.572
ErgebnisabfUhrung an
Gesellschafter 0 0 0 -18.373 -18.373
Kapitalerhdhung (nach
Transakfionskosten und Steuern) 0 0 0 0 0
Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 0 -37.156 0 -18.373 -55.529
Konzernjahrestberschuss' 0 0 0 27422 27422
Wdahrungsverdnderungen 0 0 0 0 0
Ver&nderung avaiable-for-sale
Wertpapiere 0 0 0 0 0
Konzerngesamtergebnis' 0 0 0 27.422 27.422
Stand am 31.12.2010 15.860 101.001 0 -75.694 41.167

' Auf Grund des Fehlens von Posfen des Sonstigen Ergebnisses entspricht der Konzernjahrestiberschuss dem Konzerngesamtergebnis.
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Ubriges
Gezeich- Kumulier- Eigen-

Anhang netes Kapital-  tes Eigen- Bilanz- kapital
T€ Nr. Kapital ricklage kapital verlust gesamt
Stand am 01.01.2011 15.860 101.001 0 -75.694 41.167
Entnahme aus der
Kapitalricklage 0 0 0 0 0
Ertfragszuschusse durch
die Gesellschafter 0 0 0 0 0
Einzahlung in die
Kapitalricklage 0 0 0 0 0
ErgebnisabfUhrung an
Gesellschafter 0 0 0 0 0
Kapitalerhdhung (nach
Transaktionskosten und Steuern) 2.650 22.520 0 0 25.170
Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 2.650 22.520 0 0 25.170
Konzernjahresuberschuss 0 0 0 8.258 8.258
Wdahrungsverdnderungen 0 0 1 0 1
Verdnderung avaiable-for-sale
Wertpapiere 0 0 -16 0 -16
Konzerngesamtergebnis 0 0 -15 8.258 8.243
Stand am 31.12.2011 19 18.510 123.521 -15 -67.436 74.580

KONZERNABSCHLUSS
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang
T€ Nr. 2011 2010
Konzernjahresiberschuss vor Steuern 12.693 22.935
(+) Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 13.936 14.124
(+) Wertminderungen 868 2.664
Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen -331 -197
Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen
Vermdgenswerten 142 516
Gewinn (-)/Verlust (+) aus der W&hrungsumrechnung 0 0
Sonstige nicht zahlungswirksame und Aufwendungen (+) 11.247 10.311
Zinsergebnis 3.249 581
Erhaltene Zinsen 167 139
Gezahlte Zinsen -207 -168
Gezahlte Erfragsteuern -5.009 -462
Zunahme (-) der Vorrate -17.483 -2.024
Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 974 -179
Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen
Ruckstellungen -10.477 -22.310
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen 1.009 -130
Mittelzu- (+)/-abfluss (-)
aus laufender Geschdftstatigkeit (Netto-Cashflow) 27 8.830 25.800
§ Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 259 572
—
(:5 Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermdgens -11.275 -4.418
(2]
o
é Einzahlungen aus Unternehmensverk&ufen
& (nefto abzlglich verduBerter Zahlungsmittel) 0 -376
N
% Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe
X< (netto abzuglich erworbener Zahlungsmittel) -2.195 -237
Auszahlungen fur die kurzfristige Geldanlage 0 -12.300
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit 27 -13.211 -16.759
Free Cashflow 27 -4.381 9.041
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschdéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang
T€ Nr. 2011 2010
Zahlungen aus der Ruckfuhrung (-)/ Aufnahme (+) von
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -52 57
Kapitalerhéhung 26.500 0
Kosten der Kapitalerhdhung -1.822 0
Auszahlungen aus der RuckfUhrung von
Darlehensverbindlichkeiten -298 -240
Einzahlungen der Gesellschafter 0 0
Auszahlungen im Zusammenhang mit
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -12.879 -12.893
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 27 11.449 -13.076
Nettoab- (-) / -zunahme (+) von Zahlungsmitteln
und ZahlungsmittelGquivalenten 27 7.068 -4.035
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 32.956 36.991
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 40.024 32.956
Nettoab- (-) / -zunahme (+) von Zahlungsmitteln 27 7.068 -4.035

KONZERNABSCHLUSS
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KONZERNANHANG
/UM 31, DEZEMBER 2011

I. VORBEMERKUNG

Die Adler Modemdirkte AG ist eine Kapifalgesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in der IndustriestraBe
Ost 1-7, Haibach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustdndige Registergericht befindet sich in Aschaffenburg
(registriert unter der Nummer HRB 11581).

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Geschdftsjahre aller in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen enden ebenfalls am 31.12. des Kalenderjahres.

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 28. Februar 2012 aufgestellf und genehmigt.

Der ADLER-Konzern (Adler Modemdrkie AG und ihre Tochtergesellschaften) ist im Textileinzelhandel tafig und
betreibt Bekleidungsfachmarkfe in den Léindern Deutschland, Luxemburg und Osterreich. Unter der Bezeichnung
,ADLER” werden ,Stand-alone” Bekleidungsfachmdrkie oder Bekleidungsfachmdrkfe als Bestandteil von Fach-
marki- oder Einkaufszenfren sowie an Verbundstandorten mit anderen Einzelhdndlern befrieben. Das Sorfiment
der ADLER-Mérkte schlieBt Damen-, Herren- und Kinderbekleidung ein.

Die Aufstellungswdhrung und gleichzeitig die funktionale Wdhrung im ADLER-Konzern ist der Euro (€). Die Zah-
len im Konzernanhang sind in Tausend Euro (T€) angegeben.

Bis zum 28. Februar 2011 war die alleinige Gesellschafterin der Adler Modemdrkfe AG die AMODA GmbH, Haibach.
Oberstes herrschendes Unfernehmen war die bluO beta equity Limited, Birmingham, Vereinigtes Konigreich, mit Ver-
waltungssitz Wien, Osterreich. Am 28. Februar 2011 ist der bisherige Gesellschafter auf die Cheverny Investments
Ltd., St. Julians/Malfa, angewachsen. Oberstes beherrschendes Unternehmen ist die bluO SICAV-SIF, Luxemburg.

Mit Umwandlungsbeschluss vom 1. Mdrz 2011 durch den Alleingesellschafter Cheverny Investments Ltd., St.
Julians/Malta, erfolgte die Umwandlung der Gesellschaft durch Formwechsel gemdB §§ 190 ff, 238 ff. UmwG in
eine Aktiengesellschaft mit einem Grundkapital in Hohe von € 15.860.000 eingeteilt in 15,86 Millionen auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je € 1,00. Die Einfragung ins Handelsregister
erfolgte am 17. Mdrz 2011.

Durch Beschluss der Hauptversammiung am 30. Mai 2011 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um

€ 2.650.000, eingeteilt in 2,65 Millionen auf den Inhaber laufende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von
€ 1,00, erhoht. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 21. Juni 2011. Das Grundkapital befragt damit

+
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€ 18.5610.000. Gem@B § 5 Abs. b der derzeit geltenden Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital
bis zum 10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder feilweise, einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt € 7.930.000 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Dartiber hinaus wurde durch Beschluss der Hauptversammiung
am 30. Mai 2011 das Grundkapital um € 7.930.000 bedingt erh6ht und dient der Gewdhrung von Aktfien an
die Inhaber von Opfions- bzw. Wandelschuldverschreibungen, die bis 30. April 2016 begeben werden kénnen.

Am 22. Juni 2011 hat die Adler Modemdrkfe AG mit der Notierungsaufnahme zum regulierten Markt unter gleich-
zeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten Markies mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Stan-
dard) an der Frankfurter Wertpapierborse ihren Borsengang erfolgreich vollzogen. Im Zuge des Angebots wurden
2,65 Mio. Akfien zu einem Nominalwert von je € 1,00 aus der am 30. Mai 2011 beschlossenen und am
21. Juni 2011 eingefragenen Kapitalerhéhung platziert. Bei einem Emissionspreis von € 10 je Aktie hat die
Gesellschaft einen Bruttoemissionserls von € 26,5 Mio. erzielt.

Weiterhin bot der ADLER-Konzern im Vorjahr bis zum 30. September 2010 tber die MOTEX Mode-Textil-Service
Logistik und Management GmbH Logistikleistungen auch fiir Dritte an. Die Dienstleisfungen umfassten die Dis-
fribution, die Aufarbeitung, den Umschlag, die Kommissionierung, die Preisauszeichnung sowie den Transport
mit eigenen und fremden Fahrzeugen von Gufern der Textilbranche im Inland und Ausland. Die MOTEX Mode-
Textil-Service Logistik und Management GmbH wurde zum 30. September 2010 verduBert und gehdrt daher nicht
mehr dem Konsolidierungskreis an. Die VeréuBerung qualifizierte als nicht fortgefuhrte Tatigkeiten im Sinne des
IFRS 5. In den einzelnen Gliederungsposten der Gewinn- und Verlustrechnung sind lediglich die den fortgefiihrten
Akfivitdfen zuzurechnenden Aufwendungen und Erfréige ausgewiesen. Das Ergebnis aus den nicht fortgeflihrten
Aktivitéten wird in einer gesonderten Position in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Im Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2011 befindet sich die MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Management GmbH
nicht mehr im Konsolidierungskreis, demzufolge werden keine nicht fortgeflihrten Akfivitdten mehr ausgewiesen.

Il. ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Adler Modemdrkie AG wurde nach den Vorschriffen des Infernafional Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (vormals
IFRIC und SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzernabschluss stehf im Einklang mit den Richflinien der
Europdischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit
mit einem nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellten Konzernabschluss sind sdmitliche tber die Vorschriften
des IASB hinausgehenden Angaben und Erlduterungen nach § 3150 Handelsgeseizbuch (HGB) gemacht wor-
den. Der Konzernabschluss enfspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a HGB; diese Vor-
schriff bildet die Rechtsgrundlage fir die Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards in Deutsch-
land zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards.

+
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Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) angewendet, die bis
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 zwingend anzuwenden waren. Von einer vorzeitigen Anwendung noch
nicht verpflichtend per 31. Dezember 2011 anzuwendender Standards wurde abgesehen.

STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE ERSTMALIG ANZUWENDEN WAREN

Beginnend mit dem Geschdftsjahr 2011 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene
Standards und Interpretationen erstmalig verpflichfend anzuwenden:

Standards

IFRS 1 Begrenzte Ausnahme bezgl Vergleichsangaben in IFRS 7 fUr Erstanwender
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternenmen und Personen
IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten

diverse Jahrliches Verbesserungsprojekt (2010)

Interpretationen

IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehender Mindestdotierungsverpflichtung

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

+ Die Anderung des IFRS 1 im Zuge der Anderung des IFRS 7 befreit IFRS Erstanwender von bestimmien im IFRS
7 eingefiihrten Anhangangaben. Die Anderung an IFRS 1 erméglicht nun auch Unternehmen, die erstmalig IFRS
anwenden, die Befreiung von Vergleichsangaben fur die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert und fur das
Liquidit@tsrisiko in Anspruch zu nehmen. Diese Befreiungen sient IFRS 7 in Fdllen vor, in denen die Vergleichspe-
rioden vor dem 31. Dezember 2009 enden. Hiermit wird sichergestellt, dass auch Erstanwender der IFRS von

den Ubergangsregeln zur Anwendung des gedinderten IFRS 7 profitieren. Die Anderungen an IFRS 1 und an IFRS 7
waren spdtestens mit Beginn des ersten nach dem 30. Juni 2010 beginnenden Geschdftsjahres anzuwenden.

Der ADLER-Konzern ist im akfuell vorliegenden Konzernabschluss kein IFRS Erstanwender. Daher sind die
Anderungen an IFRS 1 fiir den ADLER-Konzern nicht relevant.

+ Die Anderungen zu IAS 24 wurden im November 2009 verdffentlicht. Aus den Anderungen fiir staatlich kon-
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trollierte oder bedeutend beeinflusste Unternehmen ergeben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Finanzinformationen. Weiterhin wurde durch die Anderung des IAS 24 die Definition eines nahe stehenden Un-
ternehmens oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht. Der gedinderte Standard frift fir Berichtsperioden in
Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen
hatten keine Auswirkungen auf die Vermdgens, Finanz- oder Ertragslage des ADLER-Konzerns.
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+ Anderungen von IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”: Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emit-
tenten von Bezugsrechten, Optionen und Opfionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von Eigenkapi-
talinstrumenten, die in einer anderen Wdhrung als der funkfionalen Wahrung des Emittenfen denominiert sind.
Bisher wurden solche Fdlle als derivative Verbindlichkeiten bilanziert. Solche Bezugsrechte, die zu einem fest-
gelegfen Wahrungsbetrag anteilig an die besfehenden Anteilseigner eines Unternehmens ausgegeben werden,
sind als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Wdhrung, auf die der Ausubungspreis lautet, ist dabei unbeachtlich.
Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Vermdgens, Finanz- oder Ertragslage des ADLER-Konzerns.

+ Anderung von IFRIC 14: ,Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und inre Wechselwirkung”. Die Anderung von IFRIC 14 ist in den selfenen Fdllen relevant, in
denen ein Unternehmen Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen leistet, um
diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfiillen. Die Anderung erlaubt den Unfernehmen in diesen Fdllen,
den Vorteil aus einer solchen Vorauszahlung als Vermdégenswert zu erfassen. Die Anderungen waren erst-
mals fur Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, verpflichfend anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Vermégens, Finanz- oder Ertragslage des ADLER-Konzerns.

+ [FRIC 19: ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente”. IFRIC 19 erldutert die Anforde-
rungen der IFRS, wenn ein Unternehmen teilweise oder vollsidndig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Aus-
gabe von Akfien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten filgt. Die Interpretation stellt klar, dass die zur Tilgung
einer finanziellen Verbindlichkeit an einen Gldubiger ausgegebenen Eigenkapitalinsirumente Bestandteil des
,gezahlten Entgelts” im Sinne von IAS 39.41 sind und die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente grund-
sdfzlich zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Sofern dieser nicht verldsslich ermittelbar ist, missen
die Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der gefilgfen Verbindlichkeit bewertet werden und
die Differenz zwischen dem Buchwert der auszubuchenden finanziellen Verbindlichkeit und dem erstmaligen
\Wertansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
Die Inferpretation war erstmals fir Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen, verpflichfend

anzuwenden. Die Anderungen hatfen keine Auswirkungen auf die Vermdgens, Finanz- oder Ertragslage des
ADLER-Konzerns.

+ Das IASB verdffentlicht jahrlich Verbesserungen an bestehenden Standards. Dies sind in aller Regel kleinere
Anderungen. Auf die Darstellung der durch das Verbesserungsprojekt 2010 resultierenden Anderungen im
Wesentlichen zum 1. Januar 2011 wird aus Wesentlichkeitsgesichtspunkien verzichtet. Die erstmalige An-

KONZERNABSCHLUSS

wendung der vertinderten Standards hatte keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
des ADLER-Konzerns.
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STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU VEROFFENTLICHTEN STANDARDS,
DIE NOCH NICHT ZWINGEND ANWENDBAR SIND

Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Inferpretationen wurden bereits verabschiedet, sind jedoch
verpflichtend erst in Berichtsperioden, die nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Der ADLER-Konzern
wird diese ab dem vorgeschriebenen Datum anwenden und hat die voraussichtlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Standards, Anderungen zu Standards und Inferprefationen
eingeschatzt, sofern diese Abschdtzung bereits moglich war.

Ubernahme
Anwendungs- durch EU-
Standards pflicht ab* Kommission
IFRS 1 Hyperinflation und fester Umstellungszeitpunkt 1.7.2011 Nein
IFRS 7 Angaben - Ubertragung finanzieller Vermégenswerte 1.7.2011 Ja
Finanzinstrumente: Klassifizierung und Wertminderung
IFRS 9 von finanziellen Vermdgenswerten 1.1.2013 Nein
IFRS 10 KonzernabschlUsse 1.1.2013 Nein
IFRS 11 Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen 1.1.2013 Nein
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unfernehmen 1.1.2013 Nein
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 1.1.2013 Nein
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 1.7.2012 Nein
IAS 12 Erfragsteuern 1.1.2012 Nein
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013 Nein
IAS 27 EinzelabschlUsse 1.1.2013 Nein
Anteile an assoziierten Unternehmen und
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 1.1.2013 Nein
IFRS 9/ Anderungen zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt
IFRS 7 und Anhangangaben bei Ubergang 1.1.2015 Nein
Interpretationen
Abraumkosten in der Produktionsphase einer Uber
IFRIC 20 Tagebau erschlossenen Mine 1.1.2013 Nein

* Erstanwendungspflicht seitens des IASB. Falls eine Ubernahme durch die EU-Kommission bereits erfolgt ist, verstent sich die Anwendungspflicht seitens der EU

Der IASB hat am 12. Mai 2011 die endgtiltige Fassung der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sowie Verdnderungen
an 1AS 27 und IAS 28 verdffentlicht. Im Rahmen des IFRS 10 wird eine einheitliche Definition fir den Begriff der
Beherrschung geschaffen, was zu einer einheitlichen Grundlage flr das Vorliegen einer Mutter-Tochter-Beziehung
und damit einhergehenden Abgrenzung des Konsolidierungskreises fuhrt. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von
Sachverhalten, in denen ein Unfernehmen gemeinschafiliche Fuhrung tber ein Gemeinschaftsunternehmen oder
eine gemeinschaftliche Ttigkeit austibt. Die darin enthaltene Anderung betrifft im Wesentlichen die Abschaffung
der Quotenkonsolidierung und statfdessen die verpflichtende Bilanzierung der entsprechenden Sachverhalfe nach

+
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der Equity-Methode. Der IFRS 12 beinhalfet Anhangangaben im Zusammenhang mit Unternehmensverbindungen
im Konzernabschluss, die in den Anwendungsbereich des IFRS 10 und IFRS 11 fallen. Inhalilich sind hierbei
Angaben Uber Art, Risiken und finanzielle Auswirkungen zu machen, die mit dem Engagement bei Tochterunter-
nehmen, assoziierten Unternehmen, gemeinschaftliche Vereinbarungen und Zweckgesellschaften verbunden sind.

Die im Okfober 2010 veréffentlichten Anderungen an IFRS 7 fiihren zu einer weitgehenden Vereinheitlichung der
korrespondierenden Angabepflichten nach den Infernational Financial Reporting Standards (IFRS) und den US Ge-
nerally Accepted Accounting Principles (US-GAAP). Die Anderungen an IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten
bei der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte und sollen den Bilanzadressaten ein besseres Verstindnis der
Auswirkungen der beim Unternenmen verbleibenden Risiken ermoglichen. Unternehmen haben die Anderungen
fur Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige
Anwendung ist méglich. Im ersten Jahr der Anwendung sind Vergleichsangaben entbehrlich. Der ADLER-Konzern
kann die Auswirkungen dieser Anderung zum akiuellen Zeitpunkt noch nicht einschdtzen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung” wurde im November 2009 verdffentlicht (IFRS 9
2009). Der Standard widmet sich der Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogensgegenstdnden.
Durch IFRS 9 werden die bisherigen Bewerfungskategorien Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit ge-
haltene Vermdgenswerte, zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte, erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Vermdgensgegenstdnde, ersetzt durch die Kategorien: fortgefiihrte Anschaffungskosten
(amortised cost) und beizulegender Zeitwert (fair value). Ob ein Instrument in die Kategorie forigeftihrtie Anschaf-
fungskosten eingeordnet werden kann, ist einerseits abhdngig vom Geschdftsmodell des Unfernehmens, d. h. wie
das Unternehmen seine Finanzinstrumente sfeuerf, und andererseits von den Produkimerkmalen des einzelnen In-
strumentes. Instrumente, die nicht die Definitionsmerkmale der Kategorie fortgeflihrte Anschaffungskosten erfllen,
sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert ist fur ausgewdhlte Eigenkapitalinstrumente zuldssig. Diese neue Kategorie entspricht in ihrer Ausgestal-
tfung nicht der bisherigen Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte”. IFRS 9 (2009)
enthdlf keine Regelungen zur Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten. Ergdnzend zum IFRS 9 (2009) wurde
im Oktober 2010 der IFRS 9 (2010) veréffentlicht. Ergdnzend zum IFRS 9 (2009) enthdlt der IFRS 9 (2010)
Regelungen fir die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeifen sowie zur Ausbuchung von
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Flr finanzielle Verbindlichkeiten enthdlt IFRS 9 (2010) mit
Ausnahme der Fair Value Option keine wesentlichen Anderungen. Fair Value-Veréinderungen unter der Fair Value
Option aufgrund des eigenen Kreditrisikos sind im OCI, sdmtliche andere Fair Value-Verdnderungen in der GuV
zu erfassen (one-step-approach). Bezlglich der Ausbuchung Gbernimmt der IFRS 9 (2010) die Regelung des
derzeit gultigen IAS 39. IFRS 9 ist anzuwenden fiir Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 be-
ginnen. Eine friihere Anwendung bereits in 2009 ist zuldissig. Fiir die Anwendbarkeit dieser Anderungen innerhalb
der EU bedarf es noch des Endorsement durch den vorgeschriebenen EU-Prozess. Der ADLER-Konzern kann die
Auswirkungen des neuen Standards zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht einschdtzen.

KONZERNABSCHLUSS
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Im Dezember 2010 hat das International Accounting Standards Board (IASB) Anderungen zu IAS 12 Erfragsteuern
veroffentlicht. Diese fiihren ebenfalls zu Anderungen im Anwendungsbereich des SIC-21 Erfragsteuern — Realisie-
rung von neubewerteten, nicht planm@Big abzuschreibenden Vermégenswerten. Die Anderung enthdlt eine teil-
weise Klarstellung zur Behandlung tempordrer steuerlicher Differenzen in Zusammenhang mit der Anwendung des
Zeitwertmodells von IAS 40. Die Anderung sieht vor, grundséitzlich von einer Umkehrung steuerlicher Differenzen
durch VerduBerung auszugehen. Die Anderung ist fir Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012
beginnen, retrospekfiv anzuwenden. Aus der erstmaligen Anwendung werden sich fur den ADLER-Konzern keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage ergeben.

Am 16. Juni 2011 veréffentlichfe der IASB eine Anderung an IAS 1. Diese befrifft den gefrennten Ausweis von im
sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Positionen. So ist zu unterscheiden, ob sie in Zukunft tber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden (recycling) oder nicht. Bei einer Darstellung der ausgewiesenen Positionen vor
Steuern sind die entsprechenden Steuerbetrdge ebenfalls getrennt auszuweisen.

Der IASB hat am 16. Juni 2011 die endgiiltige Fassung der Anderungen an IAS 19 herausgegeben. Die bedeu-
tendste Anderung betrifft die Abldsung des bisherigen Wahlrechts zur Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste. Die ab dem 1. Januar 2013 anzuwendenden Anderungen sehen vor, diese unmittelbar im
sonstigen Ergebnis zu erfassen. Darciber hinaus beinhaltet die zweite wesentliche Anderung, dass kiinftig das Ma-
nagement die Verzinsung des Planvermdgens nicht mehr entsprechend der Verzinsungserwartung nach MaBgabe
der Asset Allocation schétzen soll, sondern ein Erfrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermdgens
lediglich in Hohe des Diskontierungszinssatzes erfasst werden darf. Zudem umfassen die Anderungen erweiterte
Anhangangaben. Der ADLER-Konzern wird die Anderungen ab dem verpflichtenden Datum anwenden. Wenn die
Anderung des IAS 19 bereits im Geschdftsjahr 2011 angewendet worden wdre, hétte sich der Jahresaufwand fir
Pensions- , Abferfigungs-, Jubiltums-, Sterbegeld- Alfersteilzeitverpflichtungen von T€ 581 auf T€ 516 verringert.
Die im sonstigen Ergebnis zu erfassenden Aufwendungen wirden T€ 778 befragen.

Am 19. Oktober 2011 verdffentlichte der IASB IFRIC 20 zur Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Tageberg-
bau. Diese Inferpretation wird im ADLER-Konzern keine Anwendung finden, da keine relevanten Sachverhalte vorliegen.

Der vorliegende Konzernabschluss basiert grundsdtzlich auf dem Anschaffungskostenprinzip. Die Bilanzierung
zum beizulegenden Zeitwert erfolgt fir zur VerGuBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sowie flr als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren erstellt. Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte
und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Vermogenswerte und Schulden werden als
langfristig klassifiziert, wenn sie ldnger als ein Jahr im Konzern verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte haben ausschlieBlich kurzfristigen Charakier und werden deshalb
unter den kurzfristigen Posfen ausgewiesen.

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kamen bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses zur Anwendung.

+
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KONSOLIDIERUNGSKREIS/ANTEILSBESITZ

In den Konzernabschluss sind neben der Adler Modemdrkie AG zwei inléndische und vier ausldndische Toch-
terunternehmen einbezogen, bei denen der Adler Modemdrkfe AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht:

Gezeichnetes
Kapital in Lan-
Anteil am deswdhrung
Name, Sitz Kapital in % Wdhrung in Tausend
Adler Modemdrkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden /
Osterreich 100 € 37
ADLER MODE S.A., Foetz / Luxemburg 100 € 31
Advers GmbH, Haibach
(ehemals ADVERS Versicherungsmakler GmbH, Haibach) 100 € 25
Adler Asset GmbH, Ansfelden / OsTerreigh (ehemals F. W.
Woolworth Co. Ges.m.b.H., Ansfelden / Osterreich) 100 € 5.087
Adler Mode GmbH, Haibach 100 € 25
Adler Mode AG Schweiz, Zug / Schweiz 100 CHF 100

Daneben wurde die ALASKA GmbH & Co. KG, Miinchen, deren Anteile zu 100% in konzernfremdem Besitz gehal-
ten werden, aufgrund eines Mietvertrags mit der Adler Modemdrkte AG (Uber ein Verwaltungsgebdude in Haibach)
gemd@B SIC-12 als Objekigesellschaft in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Vorjahr wurde die Adler Ateliermoden GmbH aufgrund Verschmelzungsverirag vom 29. Dezember 2010, ein-
gefragen im Handelsregister der aufnehmenden Gesellschaft am 17. Januar 2011, zum 30. Juni 2010 auf die
ADVERS Versicherungsmakler GmbH verschmolzen. Aus der Verschmelzung haben sich keine Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Eriragslage des ADLER-Konzerns ergeben. Die ADVERS Versicherungsmakler GmbH
war bis zur Aufgabe der operativen Geschdftstdtigkeit Ende 2008 im Versicherungsvermittlungsgeschdft flr den
ADLER-Konzern tdfig. Seit Anfang 2009 wird uber die Gesellschaft das Cashpooling des ADLER-Konzerns abge-
wickelt. Die ADVERS Versicherungsmakler GmbH wurde durch Satzungsdénderung, eingetragen im zusténdigen
Handelsregister am 19. Mai 2010 und verdffentlicht am 26. Mai 2010, in Advers GmbH umfirmiert.

Die Adler Modemdrkte AG hat im Vorjahr ihre Beteiligung an der MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Manage-
ment GmbH, Hdrselgau zum 30. September 2010 verkauft. Das Verkaufsdatum enfspricht dem Entkonsolidie-
rungsdatum.

Mit Kaufvertrag vom 17. Dezember 2010 hat die Adler Modemdirkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden / Osterreich,
zum 31. Dezember 2010 sémtliche Anteile an der FW. Woolworth Co. Ges.m.b.H., Ansfelden / Osterreich erwor-
ben. Diese Gesellschaft wurde im Jahr 2011 in Adler Asset GmbH umfirmiert.

KONZERNABSCHLUSS




(2]
[22]
>
—
T
O
(2]
o
<
Z
~
L
N
Z
o
4

160 | KONZERNANHANG

Mit Bekanntmachung vom 20. September 2011 und Eintragung am 14. September 2011 ins Handelsregister
erfolgte die Grundung der Adler Mode GmbH, Haibach.

Mit Einfragung ins Handelsregister vom 25. Okiober 2011 erfolgte die Grindung der Adler Mode AG Schweiz, mit
Sitz in Zug / Schweiz.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesellschaften), bei denen der Konzern die Kontrolle
Uber die Finanz- und Geschdftspolitik besifzt; in der Regel begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als
50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebenenfalls Existenz und Auswirkung potfenzieller
Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, berlcksichtigt. Tochferunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, an welchem die Konfrolle auf den Konzern Gbergegangen ist
(Vollkonsolidierung). Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Konfrolle endet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und ausl@ndischen Tochterunfernehmen werden ge-
mak IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlése, Aufwendungen und Eriréige sowie zwischen konsolidierten
Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Sofern die Vorausset-
zungen fiir eine Konsolidierung von Dritfschuldverhdlinissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch gemacht. Zwi-
schengewinne werden eliminiert. Auf tempor@re Unterschiede aus KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach
IAS 12 (Ertragsteuern) erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Zweckgesellschaften werden zur Erflllung eines bestimmten Zweckes gegriindet und sind zu konsolidieren, falls
der Konzern beherrschenden Einfluss auf die Zweckgesellschaft austiben kann. Dies wird anhand folgender Kri-

terien Uberprift:

+ Wird die Geschdftstdtigkeit der Zweckgesellschaff entsprechend ihrer besonderen Geschdftsbedirfnisse so
gefuhrt, dass der Konzern Nutzen aus der Geschdftstatigkeit der Zweckgesellschaft zieht

+ Verflgt der Konzern tber die Entscheidungsmacht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaff zu ziehen

+ Verfugt der Konzern Uber das Recht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu ziehen, und ist
deshalb eventuell Risiken ausgesetzt, die mit der Geschdftstatigkeit der Zweckgesellschaft verbunden sind

+ Behdlf der Konzern die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken
oder Vermdgenswerte, um Nufzen aus ihrer Geschdftstdtigkeit zu ziehen.
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Wird auf diese Weise ein beherrschender Einfluss festgestellt, wird die Zweckgesellschaft in den Konzernab-
schluss einbezogen.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des
Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumenfe und der entstandenen bzw. (ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuzlglich
der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosfen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeifen werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizu-
legenden Zeitwerfen im Erwerbszeitpunkt bewertef, unabhdngig vom Umfang der Minderheitsanteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden
Zeitwert bewerfefen Neftovermdgen wird als Firmenwert angesetzt; sind die Anschaffungskosten geringer als das
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Neffovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Im Vorjahr hat die Adler Modemdrkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden / Osterreich zum 31. Dezember 2010 simt-
liche Anteile an der F.W. Woolworth Co. Ges.m.b.H., Ansfelden / Osterreich erworben. Die Transaktion stellt einen
Unternehmenszusammenschluss unter gemeinsamer Beherrschung dar. Innerhalb des ADLER-Konzerns erfolgt
die Bilanzierung solcher Transakfionen gemdB den Regelungen des IFRS 3 Unfernehmenszusammenschliisse.

Die Adler Mode GmbH hat zum 30. September 2011 per Assef Deal bestimmte Vermdgenswerte und Schulden,
die Mitarbeiter und Nutzungsrechte der Wehmeyer Lifestyle GmbH ubernommen.

Der ADLER-Konzern verwendet die Erwerbsmethode zur Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen.
Die Ubertragene Gegenleistung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen Vermdgenswerte, der
Ubernommenen Schulden und den ausgegebenen Eigenkapitalanteilen im Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsneben-
kosten werden als Aufwand erfasst. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeifen werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht
beherrschenden Anteile und dem Zeitwert des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unter-
nehmen Uber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt besfehenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Neftover-
mogen wird als Geschdfts- oder Firmenwert angesetzt. Ist die Uberfragene Gegenleistung geringer als das zum
beizulegenden Zeitwert bewerfete Neffovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbe-
trag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und Verlusirechnung erfasst. Fir weitere Ausfiihrungen
verweisen wir auf Punkt 30 Unternehmenserwerbe.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen der Tochterunfernehmen, die in Euro gefiinrt werden, werden Geschdftsvorfdlle in frem-
der Wdhrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
gewinne und Kursverluste aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung getragen;
Gewinne und Verluste aus Kursénderungen werden erfolgswirksam beriicksichtigt. Der Jahresabschluss der aus-
Idndischen Konzerngesellschaft wird in die Berichtswéhrung des ADLER-Konzerns umgerechnet. Die funktionale
Wadhrung ist die Landeswdhrung. Funktionale Wdhrung und Berichtswdhrung der Muttergesellschaft und damit
des Konzernabschlusses ist der Euro.

Vermogenswerte und Schulden ausléndischer Konzerngesellschaffen, deren funktionale Wdhrung nicht der Euro
ist, rechnet ADLER zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Ertrdge und das Ergebnis werden
hingegen zu Durchschnittskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eige-
ner Posten im Eigenkapital erfasst.

Die flir die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wdéhrung Stichtagskurse* Durchschnittskurse*
31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Schweizer Franken (CHF) 1,2156 - 1,2293

* Gegenwert in Euro
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Ill. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsdtzlich stetig angewendet.

ANLAGEVERMOGEN UND ABSCHREIBUNGEN

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschdfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenserwerbs uber den Anteil des Konzerns am beizulegenden Zeitwert der identifi-
zierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden eines Tochterunternehmens dar. Firmenwerfe werden
gemdB IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse nicht planmdBig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemdR
IAS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerten einem jdhrlichen und zusdizlich auch bei Vorliegen eines ent-

sprechenden Anhaltspunktes einem \Wertminderungstest unferzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren
Betrag abgewertet. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spdtere Wertaufholung findet
nicht statf. Der Geschdfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen dieser
zahlungsmittelgenerierende Einheiten, von welchen erwartet wird, dass sie aus dem zu Grunde liegenden Unter-
nehmenszusammenschluss einen Nufzen ziehen werden.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Alle erworbenen immateriellen Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmdBig linear
abgeschrieben. Den planmdBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde:

+ Konzessionen, Rechfe, Lizenzen: 3 bis 7 Jahre oder ggf. kirzere Vertragslaufzeit
+ Software: 3 bis 5 Jahre

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Software. Kosten, die mit dem Betrieb
oder der Aufrechterhaltung von Software verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.
Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizierbarer einzelner in der Verfigungsmacht des Konzerns sfehen-
der Softwareprodukfe anfallen, werden als immaterieller Vermdgenswert angeseizt, sofern es als wahrscheinlich
betrachtet wird, dass der immaterielle Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschafilichen Nutzen erzielt, fechnisch
durchflhrbar ist und die Kosten verldsslich ermittelt werden kdnnen. Die direkt zurechenbaren Kosfen umfassen
unter anderem die Personalkosten fiir die an der Entwicklung beteiligien Mitarbeiter sowie weitere der Softwareent-
wicklung direkt zurechenbare Kosten. Aktivierfe Entwicklungskosten fiir Computersoftware, die eine beschrdnkfe
Nutzungsdauer aufweisen, werden linear tber die Zeit ihres erwarteten Nutzens, maximal jedoch Gber funf Jahre,
abgeschrieben.

+
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Immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht in ihrem nutzungsbereiten Zustand sind, werden einmal jéhrlich auf
eine mogliche Wertminderung untersucht.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die regelmdBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben.

In der Berichtsperiode gab es keine sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN

Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden in der Regel direkt
als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr zugegangene, fir den Zweck des ADLER-Konzerns wesentliche Vermogens-
werte des Anlagevermdgens (z. B. Schaufensferpuppen und Ladeneinrichtungen) werden im Berichfsjahr, sofern
diese im Geschdftsbetrieb Idnger als ein Jahr genuizt werden, unabhdngig von der Hohe Ihrer Anschaffungskosten,
insbesondere unabhdngig von vorgenannter Wertgrenze zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdBige Ab-
schreibungen, entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, angesefzt und im Sachanlagevermdgen ausge-
wiesen. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nachirdgliche
Anschaffungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungskosten des Vermdgenswertes berticksichtigt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig wirtschaftlicher Nufzen zuflieBen wird und die Kosten
des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem
Geschdftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstiicke werden nicht planmdBig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerfen erfolgt die Abschrei-
bung linear, wobei die Anschaffungskosten uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt ab-
geschrieben werden:

+ Gebdude: 33 Jahre

+ Betriebseinrichtungen: 3 bis 10 Jahre
+ Betriebs- und Geschdftsausstattung: 3 bis 10 Jahre
+ Fahrzeuge: 4 bis 6 Jahre
+ Miefereinbaufen: 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tUberprift und gegebe-
nenfalls angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so
wird er sofort auf Lefzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den Abgdngen von Vermogenswerten des
Sachanlagevermdgens werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduBerungserlésen und dem Restbuch-
wert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

+
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ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstucke und Gebdude, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen und/oder zum Zwecke der Werfsteigerung gehalten werden und nicht im Rahmen der gewdhnlichen
Geschdftstatigkeit genutzt werden. Diese werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert wurde von einem Immobilien-Sachversténdigen ermittelt.

LEASING

Leasingverhdlinisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im We-
sentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen werden.
Alle anderen Leasingverhdlinisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Anlagevermdgen, das gemiefet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft liegt (Finanzierungsleasing), wird gemdB den Vorschriffen des IAS 17 (Leasingverhdlinisse) mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem niedrigeren Zeitwert aktiviert und entsprechend seiner Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhdltnisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum
auf den Leasingnehmer Ubergeht, so ist der Vermdgenswert Gber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit
des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer abzuschreiben.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegentiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung aus Finanzie-
rungsleasing unfer den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden
so auf Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilf, dass eine konstante Verzinsung der
verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operatfing-Leasingverhdlinisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung linear tber die Laufzeit des Leasingverhdlinisses erfasst.

WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Vermogenswerte, die eine unbestimmfe Nufzungsdauer haben, werden nichf planmdBig abgeschrieben; sie wer-
den jdhrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn Indikatoren vorliegen. Vermdgens-
wertfe, die einer planmdBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriff, wenn ent-
sprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsttinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenentalls nicht mehr
erzielbar ist. Ebenso werden immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht in ihrem befriebsbereiten Zustand sind,
einem jdhrlichen Wertminderungstest unferzogen. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren
Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermdgenswertes abziglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthalfigkeitstest
werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die Cashflows separat idenfifiziert wer-
den kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswerfes (der zahlungs-
miftelgenerierenden Einheif) auf den neu geschdizien erzielbaren Betrag erhéht. Die Erhdhung des Buchwertes

+
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ist dabei auf den fortgeflihrten Wert beschrdnkt, der bestimmt worden wdre, wenn fur den Vermégenswert (der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wdre. Eine Um-
kehrung des Wertminderungsaufwandes wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungs-
aufwandes erfolgf nicht auf Geschdfts- oder Firmenwert-Ansdize.

OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicherheit
davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedingungen flr den
Erhalt der Zuwendungen erflllt. Offentliche Zuschisse fiir Kosten werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die
enfsprechenden Kosten, flir deren Kompensation sie gewdhrt wurden, anfallen.

Der Konzern erhdlt zur Kompensation von im Zusammenhang mit Alfersteilzeitverirdgen enfstandenen Kosten
6ffentliche Zuwendungen, die als Ertrag erfasst werden. Der Konzern ist aufgrund von Bedingungen, die an diesen
offentlichen Zuwendungen geknupft sind, dazu verpflichtef, den jeweiligen Arbeitsplatz einer Alfersteilzeitkraft zu
erhalten und neu zu besefzen.

BAUKOSTENZUSCHUSSE

Baukostenzuschusse werden entweder seitens der Konzerngesellschaff an den Vermieter zur Verbesserung der
Objekfeigenschaften eingesetzt oder vom Vermieter flr eigenstéindige BaumaBnahmen zur Herrichtung des Mo-
demarktes gewdhrt. Bilanziell erfolgt bei Zahlung von Baukostenzuschiissen der Ausweis innerhalb der sonstigen
Vermdgenswerte und wird Uber die verbleibende Mindestvertragslaufzeit ergebniswirksam verbraucht. Erhaltene
Baukostenzuschusse werden als sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen und Uber die Mindestveriragslaufzeit er-
folgswirksam aufgeldst.

LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Der anzuwendende Erfragsfeuersafz berechnet sich auf Basis der Steuergeseize, die am Bilanzstichtag fir die
Ldnder gelten, in denen die Tochterunternehmen der Gesellschaft operieren. Die anzuwendenden landesspezi-
fischen Ertragsteuersdtze liegen zwischen 17,8 und 30,0% (Vorjahr zwischen 17,2 und 30,0%). Auf Grundlage
dieser Steuervorschriften wird erwarfeten Steuerzahlungen durch angemessene und sachgerechte Rlckstellungen
Rechnung getfragen.

Zwischen der Adler Modemdrkie AG und der Gesellschafterin AMODA GmbH bestand bis zum 31. Dezember 2010
ein Ergebnisabflihrungsverirag und ertragsteuerliche Organschaft, so dass es bei der Adler Modemdrkie AG als
Organgesellschaft zu keiner Erfragsteuerbelastung wdhrend der Organschaft kam. Der Ergebnisabfiihrungsverirag
wurde am 30. September 2010 zum 31. Dezember 2010 gekindigt. Ab dem 1. Januar 2011 besteht keine
steuerliche Organschaft mehr. Da auf Ebene der Adler Modemdrkfe AG bis zum 31. Dezember 2010 keine Steu-
erzahlungen anfielen, wurde bis zum Ende der steuerlichen Organschaft auf die Erfassung eines Steueraufwandes
verzichfet. Nach Kundigung der steuerlichen Organschaft zum 31. Dezember 2010 werden Effekie aus tatséch-
lichen Steuern erstmalig ab dem 1. Januar 2011 ber(cksichtigt. Flr Gesellschaffen auBerhalb des Organkreises
wurden zukunftige Erfragsteuerbelastungen oder —enflastungen bilanziert.

+
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LATENTE STEUERN

Latente Sfeuern werden gem. IAS 12 fiir alle tempordren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgens-
werfe/Verbindlichkeiten (fax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Konzernabschluss angesetzt (sog. Verbindlich-
keiten-Methode). Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersdize und Steuervorschriften bewertet, die
am Bilanzstichfag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt
der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der lafenfen Steuerverbindlichkeit erwartet
wird. Latenfe Steuerforderungen werden in dem Umfang angesetzf, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versfeuernder Gewinn verfugbar sein wird, gegen den die fempordre Differenz verwendet werden kann. Ist der
zukunftige steuerliche Vorteil aus Verlustvortrdgen mit hinreichender Sicherheit in kuinftigen Perioden nutzbar, wird
hierfiir eine latenfe Steuer aktiviert.

Nach IAS 12.39 sind latente Steuern auf temporére Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an Tochterunterneh-
men (,outside basis differences”) im Konzernabschluss nur dann anzusetzen, wenn die folgenden Kriterien nicht
erflllf sind:

+ das Mutterunternehmen, der Anteilseigner oder das Partnerunternehmen ist in der Lage, den zeitlichen Verlauf
der Auflésung der tempordren Differenz zu steuern; und

+ es ist wahrscheinlich, dass sich die fempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen wird.

Dies ist im ADLER-Konzern nicht gegeben. Die tempordre Differenz I6st sich in aller Regel erst bei Verkauf der Ge-
sellschaft auf. Zum aktuellen Zeitpunkt plant der ADLER-Konzern keine Unternehmensverkdufe, wére aber auch in
der Lage den Zeitpunkt des Verkaufs zu steuern. Im Konzernabschluss des ADLER-Konzerns werden keine latenten
Steuern auf tempord@re Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an Tochferunfernehmen gebildet.

Auf die Abbildung von lafenfen Steuern auf Unterschiede zwischen den steuerlichen Ansdizen und den aktuell bi-
lanzierten Werten innerhalb der Adler Modemdrkte AG im Zeitraum der steuerlichen Organschaft wurde verzichfet,
da die Umkehr dieser Differenzen nicht zu einem steuerlichen Effekt flihren wiirde. Die Kundigung der steuerlichen
Organschaft zwischen der Adler Modemdrkte AG und der AMODA GmbH zum 31. Dezember 2010 fiihrte dazu,
dass die latenten Steuern auf Bewertungsunterschiede zwischen IFRS-Ansatz und Steueransatz erstmalig zum 31.
Dezember 2010 zu erfassen waren. Fir alle Gesellschaften auBerhalb der steuerlichen Organschaft wurden die
latenten Steuern gemdR den Vorschriften des IAS 12 angesetzt.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht, die lau-
fenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und wenn die lafenten Steu-
ern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

VORRATE

Die als Vorrdfe bilanzierten Handelswaren werden grundsdtfzlich zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert ist der geschdizte, im nor-
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malen Geschdftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abzlglich der notwendigen variablen VerduBerungskosten. Die
Herstellungskosten beinhalten neben Material- und Ferfigungseinzelkosten auch alle direkt zurechenbaren Kosten
und angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosfen und Abschreibungen. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten werden auf Basis der gewogenen Durchschnittsmethode bestimmt.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objekfive Hinweise dafur vorliegen, dass
die falligen Forderungsbetrdge nicht vollstdndig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als
Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdizten zukunftigen Zahlungssirome
aus dieser Forderung, ermittelt unter Verwendung des Effekfivzinssatzes. Die Wertminderung wird erfolgswirksam
erfasst. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie ,Darlehen und Forderungen” zugeordnet.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerguBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nichtderivative finanzielle Vermogenswerte, die ent-
weder dieser Kategorie oder keiner der anderen Bewertungskategorien des IAS 39 zugeordnet wurden. Sie werden
zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Unrealisierfe Gewinne und unrealisierte Verluste aus der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts werden im Sonstigen Ergebnis erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlusirechnung erfasst.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Der ADLER-Konzern setzte in der Berichtsperiode keine derivativen Finanzinstrumente ein.

UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE SOWIE AUSLEIHUNGEN

Die ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sowie Ausleihungen sind anftéinglich zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiinrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmetho-
de - bei langfristigen Forderungen - sowie unfer Abzug von Wertminderungen bewertet. Sofern Risiken bestehen,
sind diese durch angemessene Wertberichtigungen berticksichfigt. Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buch-
werte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, daraufhin unfersucht, ob objekfive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, bedeutende Ver-
dnderung des technologischen, 6konomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Markiumfelds des Emitfenten, ein
andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermogenswertes unter die fortgeftinrten
Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeufen. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand, welcher sich
durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert begriindet, wird erfolgswirksam er-
fasst. Ergibt sich zu spdteren Bewerfungszeitpunkien, dass der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen,

+
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die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingefrefen sind, objektiv gestiegen ist, werden die
Wertminderungen in enfsprechender Hohe erfolgswirksam zurtickgenommen. Der im Rahmen der Prifung auf
etwaige Wertminderungen zu bestimmende beizulegende Zeitwert der mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertefen Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der geschdtzien und mit dem urspringlichen Effektiv-
zinssatz diskontierten kinftigen Zahlungsstromen.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sowie Ausleihungen sind der Kategorie ,Darlehen und
Forderungen” zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden generell zum Handelstag bilanziert.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichfeinlagen und andere kurzfristige hoch-
liquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten. In Anspruch
genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten unter den kurzfristigen
Finanzschulden gezeigt.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital besteht aus gezeichnetem Kapital, Kapitalrticklage, tbrigem kumulierfen Eigenkapital und den
Gewinnrticklagen (Bilanzverlust). Das gezeichnete Kapital stellf das nominelle Kapital der Muttergesellschaft
dar. In der Kapitalriicklage sind alle der Gesellschaft von auBen zugeflhrien Betréige des Eigenkapitals, die nicht
gezeichnetes Kapital sind, dargestellf.

Nach dem Umwandlungsbeschluss vom 1. Mdrz 2011 in eine Akfiengesellschaft setzt sich das Gezeichnete
Kapital (Grundkapital) aus 15.860.000 Akfien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 1,00
zusammen. Das bis dahin ausgewiesene Gezeichnete Kapital (Stammkapital) belief sich auf einen Geschdftsan-
feil mit einem rechnerischen Wert von € 15,86 Mio.

Am 22. Juni 2011 hat die Adler Modemdrkie AG mit der Notierungsaufnahme zum regulierten Markt mit gleichzei-
tiger Zulassung zum Teilbereich des regulierten Markies mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)
an der Frankfurter Wertpapierborse inren Borsengang erfolgreich vollzogen. Im Zuge des Angebots wurden 2,65
Mio. Akfien zu einem Nominalwert von je € 1,00 aus der am 30. Mai 2011 beschlossenen und am 21. Juni
2011 eingefragenen Kapitalerhdhung platziert. Bei einem Emissionspreis von € 10,00 je Akfie hat die Gesell-
schaff einen Bruttoemissionserlos von € 26,5 Mio. erzielt.

Durch die Kapitalerhdhung erhéhte sich das gezeichnete Kapital um € 2.650.000 auf € 18.510.000 und die
Kapitalricklage um € 22.519.993 auf € 123.5621.101. Bei der Ermiftlung der Kapitalriicklage wurden die Ko-
sten der Kapitalerh6hung vermindert um den zugehorigen Steuervorteil in Abzug gebracht. Im Zusammenhang mit
der Kapitalerhéhung sind Kosten in Héhe von T€ 1.822 angefallen.

+
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RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat,
die aus einem vergangenen Ereignis resulfiert und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichfung
zu einer Vermdgensbelastung flhren wird, und die Hohe der Rickstellung verldsslich ermittelt werden kann. Wenn
eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf Basis
der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Die Rtckstellungen werden unter Berticksichtigung aller daraus erkenn-
baren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet.

Langfristige Rickstellungen sind mit ihnrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt, soweit
der Zinsanteil wesentlich ist. Der dabei zum Ansafz kommende Zinssaiz ist ein Zinssatz vor Steuern, welcher der
momentfanen wirtschafilichen Situafion des Marktumfeldes enfspricht und das Risiko der Verpflichtung bertick-
sichfigt.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Im ADLER-Konzern liegen unterschiedliche Versorgungspldne vor. Dies beinhaltet sowohl leistungsorientierte als

auch beitragsorientierte Pléne. Beitragsorientierfe Pléine sind Pléne fir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhdlinisses, bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine eigenstdndige Einheit (etwa einen Fonds
oder Versicherung) enfrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender Beitrdge
verpflichtet ist, auch wenn der Fonds oder die Anspriiche aus dem abgeschlossenen Versicherungsvertrag nicht
Uber ausreichende Vermogenswerte verfugt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer
in der Berichtsperiode und friiheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierfer Plan ist ein Plan, der kein
beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Pléinen zu Grunde liegenden Vereinbarungen sehen im Konzern abhdngig von der
Tochtergesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen

+ Pensionszusagen ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,
+ Einmalzahlungen bei Aufldsung von Dienstverhdlinissen.

Die Ruckstellung, die aus leistungsorientierfen Pldnen in der Konzernbilanz angesetzt wird, ergibt sich aus dem
Barwert der Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag abziglich des beizulegenden Zeitwerts eventuell vorhan-
denen Planvermdgens und unter Berlcksichtigung noch nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne
und Verluste und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fur die betriebliche Altersversorgung er-
folgt gemdB der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalprdmien
(Projected-Unit-Credit Methode), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung
durch unabhdngige versicherungsmathematische Gutachter durchgeflhrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschafts-

+
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barwertverfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kinf-
fig zu erwartenden Steigerungen der Gehdlter und Renten bertcksichtigt. Grundlage der Bewertungen sind die
rechilichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheifen des jeweiligen Landes. Die ausschlieBlich im euro-
pdischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 4,2% (Vorjahr:
4,75%), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,5 - 3,0% (Vorjahr: 2,5%) und mit einem Rentenirend von 2,5%
(Vorjahr: 2,0%) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters-/dienst-zeitabhdngig
berlcksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen Uberwiegend ldnderspezifische Sterbeta-
feln zugrunde. Die Riickstellung sefzt sich aus dem Anwartschafisbarwert abztglich des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermdgens abzlglich/zuziglich noch nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-
luste zusammen. Die erwartefe Rendite auf das Planvermégen wurde mit 3,5% (Vorjahr: 3,5%) angesetzt.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, resultierend aus der Abweichung zwischen
planmdBig erwarteten und tatsdchlich am Jahresende eingetretenen Pensionsverpflichfungen und Planvermégen
uber die Jahre, werden nur dann erfasst, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Maximums von
Verpflichtungsumfang bzw. Planvermdgen liegen. In diesem Fall wird der Ubersteigende Anteil dividiert durch
die durchschnitfliche Restdienstzeit der aktiven berechtigfen Mitarbeiter als zusdtzlicher Aufwand bzw. Erirag er-
fasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand fir noch nicht unverfallbare Anwartschaften wird Uber die restliche
Dienstzeit bis zur Unverfallbarkeit des Anspruchs verteilt. Fir bereits unverfallbare Anwartschaffen wird der Auf-
wand sofort erfasst. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung (Zins-
kosten fur Pensionsverpflichfungen und erwartfeter Erfrag aus Planvermdgen) wird als Zinsaufwand innerhalb des
Personalaufwandes gezeigt.

Zahlungen aus einem beitragsorientierfen Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und innerhalb der Personalaufwendungen ausgewiesen.

ABFERTIGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Arbeitnehmer, deren Dienstverhdlinis in Osterreich am oder nach dem 1. Januar 2003 begonnen hat, unter-
liegen einem beitragsorientierten Versorgungsplan. Verpflichtungen aus Abfertigungen fiir Arbeitnehmer, deren
Dienstverhdltnis vor dem 1. Januar 2003 begonnen hat, werden durch leistungsorientierte Pliine abgedeckt. Bei
Beendigung des Dienstverhdlinisses durch die Gesellschaft, bei Pensionsantritt, bei Invaliditt oder Tod erhalten
berechtigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Abferfigung, die — abhdngig von ihrer Dienstzeit — ein Mehrfaches
ihres monatlichen Grundgehalfs, maximal aber zw6lf Monatsgehdlter betrdgt. Bei Beendigung des Dienstverhdli-
nisses werden maximal drei Monatsgehdilter sofort, dartiber hinausgehende Betrdge Uber einen Zeitraum von
mehreren Monaten verteilt ausgezahlt. Im Falle des Todes haben die Erben der berechtigien Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Anspruch auf 50% der Abferfigung.

LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses werden geleistef, wenn ein Mitarbeiter vor dem
reguldren Rentfeneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus
dem Arbeitsverhdlinis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen soforf, wenn er nachweislich und

+
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unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhdlinis von gegenwdartigen Mitarbeitern entsprechend eines detfail-
lierfen formalen Plans, der nicht rickgdngig gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich
Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhdlinisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die
nach mehr als zwolf Monafen nach dem Bilanzstichtag fdllig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die
Anspriiche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden unter den Personalrtick-
stellungen ausgewiesen. Unfer diese Position fallen auch Teile der Anspriiche aus dem deufschen Modell zur
Regelung der Altersteilzeit.

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGEN

Im Zusammenhang mit den Vorstandsvertrdgen des Jahres 2011 wurde den Vorstdnden der Adler Modemdrkie
AG ein sog. Long-Term Incentive Bonus im Falle eines erfolgreichen Borsengangs gewdhrt. Seit dem 22. Juni
2011 wird die Aktie der Adler Modemarkfe AG im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt.
Der Plafzierungspreis befrug in diesem Zusammenhang € 10,00 pro ADLER-Akfie. Die akfiven Vorsténde haben
zum Bilanzstichtag ADLER-Akfien im Gesamtvolumen von € 813.871 gezeichnet was einer Gesamizahl an
Akfien i.H.v. 85.000 Stiick entspricht. Aufgrund der Hohe des Eigeninvestments wurden den akfiven Vorstdnden
demnach 425.000 SAR gewdhrt. Die gewdhrten Stock Appreciation Rights wurden als anteilsbasierte Vergitung
mit Barausgleich gem. IFRS 2.30 ff. klassifiziert und bewertfet. Der beizulegende Zeitwert der von den Vorstdnden
erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fiir die Gewdhrung der Optionen wird gemdB IFRS 2 als Aufwand
Uber den Erdienungszeitraum verteilt erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand einer Monfe-
Carlo-Simulation zu jedem Bilanzstichtag neu ermittelf.

SCHULDEN

FINANZSCHULDEN

Finanzschulden werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesefzt und in der Folge zu forfgeftihrien An-
schaffungskosten bilanziert. Bei langfristigen Verbindlichkeiten werden Differenzen zwischen hisforischen An-
schaffungskosten und dem Rickzahlungsbetrag entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt. Der Erst-
ansatz der Finanzschulden, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden

Zeitwert unter Berlcksichfigung der Transaktionskosten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die Riickzahlung innerhalb der ndchsten
zwolf Monate zu erfolgen hat.

Innerhalb der kurzfristigen Finanzschulden werden auch die von Kunden noch nicht in Anspruch genommenen
Rabaft-Anspriiche ausgewiesen. Diese erwerben die Kunden, wenn sie ihren Einkauf unter Vorlage der ADLER-
Kundenkarte tatigen. Innerhalb eines genau definierten Zeitraumes kann der Kunde diese Rabatt-Anspriiche bei
einem Folgeeinkauf verrechnen oder sich den Betrag in bar auszahlen lassen. Der als Finanzschulden angesetzie
Betrag entspricht dem zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenem Rabatt-Anspruch der Kunden.
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VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Verbindlichkeifen aus Leasingverirdgen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsichtlich der ge-
leasten bzw. gemieteten Leasinggegenstdnde den Unfernehmen des ADLER-Konzerns zuzurechnen ist und diese
unter den Sachanlagen akfiviert sind (Finanzierungs-Leasing). Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflich-
tungen wurde der beizulegende Zeitwert des Leasinggegenstandes bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten
angesetzt.

Die Finanzierungskosten sind hierbei so Uber die Laufzeit des Leasingverhdlinisses verteilt, dass sich im Zeitab-
lauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit ergibt.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Gbrigen Verbindlichkeiten sind zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tbrige kurzfristige Verbind-
lichkeiten sind der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten” zugeordnet.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichfungen, die auf vergangenen Ereignissen beru-
hen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschdtzt wird. Solche Verpflichtungen
sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsatzerlése umfassen den beizulegenden Zeitwert der flir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im
Rahmen der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit erhalfenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerldse wer-
den ohne Umsaizsteuer abztiglich Rabatte und Preisnachldsse ausgewiesen. Warenwirtschaftliche Vergtitungsan-
spriiche werden nach erfolgter Rechnungsprifung ergebniswirksam erfasst. Programme, die Kunden zum Erwerb
von Treuepunkien berechtigen, wurden im Berichtszeitraum nicht angeboten.

Erwerben Kunden beim Kauf mit der ADLER-Kundenkarte einen bestimmten Rabatt-Anspruch, so wird dieser als
Umsatzminderung erfasst. Die Abgrenzung erfolgt tber die Position Finanzschulden. Die Auflésung erfolgt mit
Inanspruchnahme. Wenn Kunden Rabatt-Anspriche verfallen lassen, wird der nicht in Anspruch genommene
Betrag innerhalb des Umsatzes ausgewiesen.

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen Ertrdgen erfolgt grundsdtzlich erst dann, wenn die Leistungen
erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und der Gefahreniibergang auf den Kunden
erfolgt ist. Einzelhandelsverkdufe werden bar oder per EC- bzw. Kreditkarfe abgewickelt. Die Karfengeblhren
werden in den sonsfigen befrieblichen Aufwendungen erfasst. Die Geschdftspolitik des Konzerns siehf vor, dass
der Endverbraucher seine Produkte mit einem Rickgaberecht erwirbt. Dieses Rickgaberecht wird auf Basis von
Erfahrungswerten beziffert und von den Umsaizerlésen abgesetzt.
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Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand
erfasst. Dies gilt auch fur die Erfassung von Werbekosten. Diese werden gemdB den Vorschriffen des IAS 38 dann
erfasst, wenn die Leistung — hier die Erbringung der Werbedienstleistungen — gegentiber dem ADLER-Konzern
erbracht wurde und nicht erst, wenn die entsprechenden Werbeaktionen durch den ADLER-Konzern stafifinden.

Mieterirdge und Miefaufwendungen werden periodengerecht als Aufwand oder Erfrag erfasst.

FINANZERGEBNIS

Zinserfrdge und Zinsaufwendungen werden periodengerecht untfer Beriicksichtigung der ausstehenden Darle-
henssumme und des anzuwendenden Zinssaizes nach der Effekfivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende
Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der die geschdtzten kunftigen Zahlungsmittelzufitisse Uber die Laufzeit des
finanziellen Vermdgenswertes auf den Netfobuchwert des Vermdgenswertes abzinst.

Beim Vorliegen eines Finanzierungsleasingverirages werden die erhaltenen Zahlungen mit finanzmathematischen
Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen, sofern es sich nicht um
akfivierungspflichtige Fremdkapitalkosten flr qualifizierte Vermdgenswerte handelt.

KOSTEN DER EIGENKAPITALAUSGABE

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2011 eine Kapitalerndhung durch Ausgabe neuer Anteile durchgefhrt. Die
direkt der Ausgabe der Eigenkapitalinstrumente zurechenbaren Kosten wurden im Moment der Ausgabe als Abzug
vom Eigenkapital bilanziert.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemdR der internen Organisations- und Berichfsstruk-
tur. Ein operatives Segment wird als ,Unfernehmensbestandteil” definiert, der aus seiner Geschdftstdtigkeit Ertrége
und Aufwendungen generiert, dessen Erfragslage durch die verantwortliche Unternehmensinstanz im Rahmen der
Ressourcenallokation sowie der Performancebeurteilung regelmdBig analysiert wird und fir den eigenstndige
Finanzdaten vorliegen. Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand der Adler Modemdirkte AG.

In der Segmentberichterstaftung werden die Segmente nach den Hauptaktivitaten strukturiert.
Im Geschdffsjahr 2011 existiert mit dem Segment ,Modemdrkfe” lediglich ein berichtspflichfiges Segment. Das

im Vorjahr noch zuséfzlich ausgewiesene Segment ,Textillogistik” wurde im Laufe des Geschdftsjahres 2010
aufgegeben.
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ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermitflung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Ergebnis je Akfie) mittels Divi-
sion des Konzernergebnisses durch die durchschnittliche gewichtefe Anzahl der wdhrend des Geschdftsjahres
ausgegebenen Aktien. Ein verwdssertes Ergebnis je Akfie liegt dann vor, wenn aus dem Stammkapital neben
Stamm- und Vorzugsakfien auch Eigenkapitalinsirumente ausgegeben werden, die zukunftig zu einer Erhéhung
der Akfienzahl flhren kénnten. Ein Verwdsserungseffekt liegt im vorliegenden Konzernabschluss jedoch nicht vor.

BILANZIERUNG VON ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENEN LANGFRISTIGEN
VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN

Ein langfristiger Vermogenswert ist gemdB IFRS 5 als ,zur VerduBerung vorgesehen” klassifiziert, sofern der zu-
gehdrige Buchwert vornehmlich durch VerGuBerung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll.
Ein Verkauf muss grundsdizlich innerhalb der ndchsten 12 Monate geplant und durchfiinrbar sein. Dieser Ver-
mdgenswert ist zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzuglich VerduBerungskosten angesetzt und
in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Ein Unternehmensbestandteil ist nach IFRS 5 als nicht fortgefiinrte Akfivitdt
bilanziert, wenn dieser zur VerduBerung vorgesehen ist oder bereits verduBert wurde. Die nicht fortgeflihrte Akfivitat
ist mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzlglich VerduBerungskosten angesetzt.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Die Gesellschaften des ADLER-Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschdftsbetriebs an verschiedenen
Prozessen und behdrdlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft solche eingeleitet oder gelfend
gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwégbarkeiten, mit denen
Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger
Einschdtzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Riickstellungen berticksichtigten Risiken hinaus
kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen gefroffen und Schdtzungen verwandt worden, die
sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge, Aufwendungen sowie der Eventu-
alverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schdfzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Beurteilung der Werthalfigkeit der Warenvor-
rate, die Bewertung von RUckstellungen, Pensionen oder standortbezogenen Risiken, sowie die Realisierbarkeit
zukunftiger Steuerentlastungen insbesondere aus Verlusivorirdgen. Die tatsdchlichen Werte konnen in Einzelféllen
von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis berucksichtigt.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umsténden
als zutreffend erachtet werden. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schétzungen abweichen. Die Einschat-
zungen und Annahmen werden laufend Uberprift. Der Grundsaiz des ,frue-and-fair-view” wird auch bei der
Verwendung von Schdtzungen gewahrt.

+
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NUTZUNGSDAUERN VON ANLAGEVERMOGEN

Die Ermiftlung und Festlegung von konzerneinheitlichen wirtschaftlichen Nufzungsdauern basiert auf Erfahrungs-
werten hinsichtlich der tatsdchlich erwarteten Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des Anlagevermogens. Dabei
wurde von einer gewohnlichen Nutzung der Vermdgenswerte ausgegangen.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF VORRATE
Die Wertberichtigungen auf Vorréte werden unter Berticksichtigung der Verhdltnisse am Absafzmarkt festgelegt
und beruhen zu einem gewissen MaBe auf Erfahrungswerten.

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern ist in verschiedenen Ldndern zur Entrichtung von Erfragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Be-
messungsgrundlagen verpflichtet. Die weltweite Steuerriickstellung wird auf Basis einer nach den lokalen Steuer-
vorschriffen vorgenommenen Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen Steuersdfzen gebildet.

Die Hohe der Steuerrtickstellungen und —schulden basiert auf Schdtzungen, ob und in welcher Héhe Erfragsteuern
fallig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung werden, wenn ndtig, in ange-
messener Hohe zurtickgestellt.

Daneben sind Schdtzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenfer Steuern beurfeilen zu kénnen.
Ausschlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschdtzung der Wahr-
scheinlichkeit, ob kiinffig steuerliche Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfligung stehen.

Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschrifien und der Héhe und
des Zeitpunkis kunftiger, zu versteuernder EinkUnfte. Insbesondere vor dem Hinfergrund der infernationalen Ver-
flechtungen kdnnen Unterschiede zwischen den tafsdchlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kinftige
Anderungen dieser Annahmen Anderungen des Steuerergebnisses in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Rickstellungen sind Annahmen uber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des
Ressourcenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdgliche Einschétzung der dem Sachverhalt
zu Grunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Verwendung von Annahmen einer
gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der Rickstellungen sind ebenfalls Annahmen (iber die Hohe des
moglichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der Annahmen kann somit zu einer abweichenden
Hohe der Ruckstellung fihren. Demnach ergeben sich durch die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse
Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhdngig von der Auswahl des Dis-

kontierungszinssatzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche zum Ende eines jeden
Geschdftsjahres neu ermittelt werden. Der zu Grunde liegende Diskontierungszinssatz ist dabei der Zinssafz von

+
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Industrieanleinen mit hoher Bonitat, welche auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden,
und welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflichtungen sind. Anderungen dieser Zinssctze konnen zu we-
sentlichen Anderungen der Hohe der Pensionsverpflichtung fihren.

WERTMINDERUNGEN

GemdR 1AS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerfen und IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte wird der Ge-
schdfts- oder Firmenwert jahrlich auf eine mogliche Wertminderung gepruft. Falls sich Ereignisse oder verdnderte
Umstdnde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung auch hdufiger
durchzufthren. Die planmdBige Abschreibung von Geschéfts- oder Firmenwerten ist unfersagf. Im Rahmen der
Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschdfts- oder Firmenwertes wird der Restbuchwert der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, welcher der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit inrem jeweiligen erziel-
baren Befrag, d.h., dem hdheren Wert aus NettoverduBerungspreis und seinem Nufzungswert verglichen. In den
Fdllen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt
in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertminde-
rungen wird im ersten Schritt der Geschdfts- oder Firmenwert der befroffenen strategischen Geschdftseinheit abge-
schrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermogenswerte der
jeweiligen strategischen Geschdffseinheit verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36. Bei der Ermitflung
des erzielbaren Befrags wird der Barwert der kinftigen Zahlungen, der auf Grund der forflaufenden Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartef wird, zu Grunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen stifzte sich auf
die akfuellen Planungen der Gesellschaft. Die Kapitalkosten werden als gewichfefer Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigen-
kapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und werden aus einer
geeigneten Peer Group abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten werden die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten, wie
sich diese aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 20 Jahren ergeben, zu Grunde gelegt.

Bei der Bertcksichtigung von Standoririsiken (i. W. Einschdtzung von drohenden Verlusten aus Operating-Lea-
singvertréigen bzw. Wertminderung bei Finanzierungs-Leasingvertrdgen Uber die Miete von Mdrkten) werden fur
Standorte mit nachhalfigen Verlusten Schdtzungen eines bereinigten EBIT flr einen Planungshorizont zu einem
Vergleich mit objektivierfen Miefen herangezogen, um eine mdgliche zukunftige Mietunterdeckung zu ermitteln,
bzw. die Buchwerte mit einem erzielbaren Betfrag, welcher unter den Annahmen zum einen der Fortflihrung der
derzeitigen Nutzung oder zum anderen einer Umnutzung besfimmt werden.

Der beizulegende Zeitwert von Grundsticken und Gebduden, die einem Wertminderungstest unferzogen werden,
wird in der Regel von einem unabhdngigen Sachverstandigen bewertfet. Gufachten (ber die Markiwerte von Sach-
anlagevermdgen unterliegen durch die Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im Rahmen der zu Grunde gelegfen Annahmen
und Schdfzungen alle erkennbaren Risiken berlcksichfigt.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose (neffo) resultieren fast ausschlieBlich aus Warenverkdufen und verteilen sich geographisch wie folgf:

T€ 2011 2010
Deufschland 382,135 356.195
Osterreich 79.115 74.599
Luxemburg 15.340 14.015

476.590 444.809

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

T€ 2011 2010
Mieten 2.408 3.387
Erstaftung von IPO-Kosten 1.300 0
Negativer Unterschiedsbetrag aus Unternehmenserwerb 1.129 0
Lizenzertrage 914 859
Weiterberechnete Kosten / Kostenerstatftungen 855 667
Erfrédge aus der Aufldsung von Ruckstellungen 701 412
Ertr&ige aus der Aufldésung von sonstigen Verbindlichkeiten 683 789
Personalbedingte staatliche Zuschusse 207 252
Periodenfremde Ertré&ige 90 484
Provisionen 89 185
Ertrédge aus Schadenersatz 78 431
Ertrédge aus Anlagenabgdngen 29 22
Ubriges 1.671 684

10.149 8.172
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Die Mietertrdge wurden durch Untervermietungen an Ladenkonzessiondre erzielf.
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An den Kosten des Borsenganges hat sich die ehemalige Alleinaktiondrin im Geschdftsjahr mit insgesamt T€
1.300 (Vorjahr: T€ 0) befeiligt. Der Anteil der verkaufenden Akfiondrin wurde als Erstattung von IPO Kosten
innerhalb der sonstigen betrieblichen Erfrdge erfasst.

Der negative Unterschiedsbetrag aus Unternehmenserwerb in Hohe von T€ 1.129 resultiert aus dem Erwerb der
Wehmeyer Modemdrkte, welcher nach den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge
ausgewiesen wird.

Bei den periodenfremden Ertrdgen handelt es sich um Lieferantenguftschriften aus \Warenlieferungen, die Vorjahre
betreffen.

In den (brigen sonstigen befrieblichen Erfrégen sind Werbekostenzuschiisse in Héhe von T€ 644 (Vorjahr:
T€ 72) beinhaltet. Die Erhdhung der erhaltenen Lieferantenzuschisse ist auf das héhere Einkaufvolumen zurlck-
zuflhren.

3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand in Héhe von T€ 230.967 (Vorjahr: T€ 210.360) sefzt sich vollstindig aus bezogenen
Waren zusammen.

4. PERSONALAUFWAND

€ 2011 2010
Loéhne und Gehdilter 63.934 62.062
Ubrige soziale Abgaben 7103 6191
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 6.500 5.926
Aufwendungen fur Altersversorgung 525 774
Aufwendungen fur Altersteilzeit/Sterbegeld/Jubiléen 52 43

78.114 74.996

Die Erhohung des Personalaufwandes ist auf einen hoheren Personalbestand zurlickzufihren, der aus der Eroff-
nung von neuen Modemdrkten resulfiert.
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In der Berichtsperiode waren durchschnittlich im Konzern beschdftigt:

T€ 2011 2010
Leitende Angestelite 184 161
Angestellte 801 706
Teilzeitarbeitskrafte 3.109 3.098
Auszubildende 253 209

4.347 4.174

Die aufgefuhrfen Mitarbeiterzahlen des Vorjahres beziehen sich lediglich auf die fortgefiihrten AktivitGten. In den
nicht fortgefiihrten Akfivitdten waren im Vorjahr durchschnitilich 383 Mitarbeiter beschdftigt.

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

€ 2011 2010
Leasingzahlungen und Gebd&udeaufwendungen 59.981 54.176
Werbekosten 43.413 37.960
Fracht- und Transportkosten 13.186 12.295
Technische Einrichtungen 10.618 8.371
Beratungsaufwendungen 3.940 2.383
Verwaltungsaufwendungen 3.721 2919
Fremdreinigungskosten 3.044 2.744
Verbrauchsmaterialien 2331 2.489
Buroaufwendungen 1.467 1.398
Nebenkosten Geldverkehr 1.270 1.122
Verluste aus Anlagenabgéngen 171 645
Ubriges 3.771 3.274

146.913 129.776

Die Leasingzahlungen und Gebdudeaufwendungen erhéhten sich in Folge der gestiegenen Anzahl an Modemdrkten.

Die Erh6hung der Werbekosten resultiert im Wesentlichen aus dem héheren Volumen an Beilagen-, TV- und Funk-
Werbung.
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6. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planm@Bigen Abschreibungen kdnnen dem Konzernanlagespiegel enfnommen werden.

Im Geschdftsjahr wurde eine auBerplanmdBige Abschreibung auf den Geschdfts- oder Firmenwert aus der Akqui-
sition der FW. Woolworth Co. Ges.m.b.H. in Héhe von T€ 868 (Vorjahr: T€ 0) vorgenommen. Ndhere Erldute-
rungen finden sich unter Punkt 10 Immatferielle Vermdgenswerte.

Im Vorjahr wurden die Vermdgenswerte und Schulden der nicht fortgefiinrten Akfivitten nach den Vorschriften des
IFRS 5 auf ihren beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten abgeschrieben. Dies flhrfe zur Erfassung
einer Wertminderung in Héhe von T€ 2.665, die vollstindig innerhalb der nicht fortgefiihrten AkfivitGten erfasst
wurden. Ndhere Erlduferungen dazu sind in Punkt 9 zu finden.

7. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich aus den folgenden Posten unterteilt nach der Entstehung wie folgt zusammen:

T€ 2011 2010

Zinsertrag

Forderungen gegen Kreditinstitute 168 136

Forderungen gegen Schwestergesellschaften 0 3.402
168 3.538

Zinsaufwand

Finanzierungsleasing -3.209 -3.865
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -44 -167
Steuernachzahlung -4 0
Verbindlichkeiten gegenuber Schwestergesellschaffen 0 -88
Ubriges -159 -1

-3.416 -4.121
Finanzergebnis -3.248 -583

Im Vorjahr sind die Zinserirdge aus Forderungen gegen Schwestergesellschaften auf ausgereichfe Darlehen ge-
genuber der Adler Treasury GmbH zuriickzufihren. Diese Darlenen wurden zum 31. Dezember 2010 verrechnet.
Folglich fielen im Geschdftjahr keine Zinseriréige an. Dariber hinaus bestanden im Vorjahr Zinserirdge gegentber
der MOTEX (ehemalige Schwestergesellschaft) in Hohe von T€ 89. Die Zinserirdge gegen Kreditfinstitute resultie-
ren aus laufenden Konfokorrentguthaben. Zudem bestanden im Vorjahr Zinsaufwendungen gegentber der MOTEX
(ehemalige Schwestergesellschaft) in Hohe von T€ 88. Die Positionen werden der Kategorie Darlehen und For-
derungen zugeordnet.

+
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Alle Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
resultieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

Die im Netfoergebnis enthaltenen Zinsen entsprechen den Gesamizinserirégen und -aufwendungen, die nach der
Effektivzinsmethode berechnet wurden.

8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand sefzt sich wie folgt zusammen:

T€ 201 2010
Tatséchlicher Steueraufwand (-) / -erfrag (+) -4.341 -301
Latenter Steueraufwand (-)/ -ertrag (+) -94 5.079

-4.435 4.778

Als Steuern vom Einkommen und vom Erfrag sind die in den einzelnen Ldndern gezahlien bzw. geschuldeten
Erfragsteuern sowie die lafenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Zwischen der Adler Modemdrkte AG und der AMODA GmbH bestand bis zum 31. Dezember 2010 ein Ergebnisab-
fuhrungsvertrag und ertragsteuerliche Organschaft, so dass es bei der Adler Modemdrkfe AG als Organgesellschaft
bis zur Beendigung des Ergebnisabfiinrungsvertrages im Geschdftsjahr 2010 zu keiner Ertragsteuerbelastung
gekommen ist.

Der fiir die deutsche Gesellschaft berticksichtigte Erfragsteuersatz von 27,000% sefzt sich zusammen aus der
Korperschaftsteuer in Héhe von 15,825% (inkl. Solidaritdtszuschlag von 5,500%) und der Gewerbesteuer mit
11,150%. Die Berechnung ausléndischer Erfragsteuern basiert auf den in den einzelnen Ldndern glltigen Geset-
zen und Verordnungen. Insgesamt ergibt sich fur den ADLER-Konzern ein anzuwendender Ertragsteuersatz von
27,000%. Die Steuersdtze sind unverdndert zum Vorjahr.

Der Ermittlung der lafenten Steuern liegen die in den einzelnen Ldndern zum Realisierungszeitpunki erwarteten
Steuersdize zugrunde; diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten
gesefzlichen Regelungen.
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In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatsdchlich gebuchten Ertrag-
sfeueraufwand und dem erwarteten Erfragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt
sich aus dem Konzernergebnis vor Erfragsteuern multipliziert mit dem anzuwendenden Ertragsteuersatz.

T€ 2011 2010
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 12.693 23.701
Anzuwendender Ertragsteuersatz 27,00% 27,00%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.427 6.399
Effekte aus abweichenden ausliéindischen Steuersétzen 51 39
Effekte aus abweichenden inléindischen Steuersétzen -13 -13

Steuerwirkungen

Nichtansatz latenter und tatséchlicher Steuern

aufgrund steuerlicher Organschaft* 0 -4.960
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen m 0
Periodenfremder Steueraufwand 31 35
Nichtansatz laufender steuerlicher Verluste 704 181
Gewerbesteuerhinzurechnungen/-kurzungen 721 0
Steuerfreie Ertrage -75 0
Effekt aus Ertfrag aus Akquisition -305 0
Wertminderung Geschdfts- oder Firmenwert 234 0
Nutzung nicht aktivierter steuerlicher Verluste -39 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Steuern -359 0
Effekte aus dem erstmaligen Ansatz latenter Steuern 0 -6.495
Sonstige Abweichungen -53 36
Summe Steuerauswirkungen 970 -11.203
Tatséchlicher Steueraufwand (+)/ -ertrag (-) 4.435 -4.778
Effektfive Steuerquote 34,94% -20,16%

*In 2010 beinhaltet dies nur Effekfe aus fatstchlichen Steuern.
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9. ERGEBNIS AUS NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN

Im laufenden Geschdftsjahr wurden keine nicht forfgeflinrien Aktivitaten ausgewiesen.

Im Geschdftsjahr 2010 wurde von der Gesellschaft die VerduBerung der MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und
Management GmbH beschlossen. Die VerduBerung erfolgte an die bluO beta equity. Aufgrund des Beschlusses
zur VerGuBerung wurden die zur VerguBerung vorgesehenen Vermdgenswerte und Schulden der MOTEX Mode-
Textil-Service Logistik und Management GmbH nach den Vorschriften des IFRS 5 als aufzugebender Geschdfts-
bereich behandelt. Mit Kaufverirag vom 28. September 2010 wurde die MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und
Management GmbH zum 30. September 2010 verkauft. Das laufende Ergebnis der MOTEX Mode-Texfil-Service
Logistik und Management GmbH bis zum 30. September 2010 wurde als Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Ak-
fivitdfen in der Konzern-Gewinn- und Verlusirechnung ausgewiesen. Im Rahmen der Umgliederung der Vermo-
genswerte und Schulden der nichf forigefihrten Akfivitdten als VerduBerungsgruppe innerhalb des Geschdftsjahres
2010 wurde eine Wertminderung in Hohe von T€ 2.665 erfasst, die vollstdndig innerhalb der nicht fortgefiihrten
Aktivitdfen ausgewiesen wird. Bei der Ermittlung der Wertminderungen wurde die gesamtfe VerduBerungsgruppe
(inklusive Vorréte) betrachtet.

Der Kaufpreis fir die MOTEX Mode-Texfil-Service Logistik und Management GmbH betrug T€ 135. Zum
VerduBerungszeitpunkt betrug der Buchwert der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte T€ 12.397 und der
Buchwert der zur VerduBerung gehaltenen Schulden T€ 12.262. Das Ergebnis aus nicht fortgefihrten Akfivitdten
beinhaltet folgende Bestandteile:

Nicht fortgefiihrte AktivitGten in T€ 20M 2010
Erlbse 0 18.831
Aufwendungen 0 -16.931
Laufendes Ergebnis vor Steuern 0 1.900
Steuern vom Einkommen und Ertrag auf laufendes Ergebnis 0 -292
Laufendes Ergebnis nach Steuern 0 1.608
Ergebnis aus der Bewertung / Ver&uBerung 0 -2.665
Bewertungs- / VerduBerungsergebnis nach Steuern 0 -2.665
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéiten 0 -1.057

Zum VerduBerungszeitpunkt enthalfen die zur VerduBerung gehalfenen Vermdgenswerte T€ 4 immaterielle Ver-
mogenswerte, T€ 219 Sachanlagen, T€ 40 Vorrdte, T€ 11.612 Forderungen und sonstige Vermdgenswerte,
T€ 511 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie lafente Steueranspriiche in Hohe von T€ 11. Die zur
VerduBerung gehaltenen Schulden enthalten T€ 132 Riickstellungen, T€ 12.119 Schulden sowie T€ 11 latente
Steuerschulden.
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V. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

10. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten selbst erstellte Software sowie erworbene Software, Rechte und
Lizenzen sowie den Geschdfts- oder Firmenwert. Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte umfassen
dabei akfivierfe Enfwicklungskosten fir eine Logistiksoftware sowie fiir ein EDV-basiertes Pramienlohnsystem.
In den geleistefen Anzahlungen werden im \Wesentlichen Anzahlungen flr die Einflihrung eines elekironischen
Warensteuerungs- und \Warensicherungssysfems ausgewiesen.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschdffsjahr 2011 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst
Software,  Geschdfts-  Finanzie- erstellte  Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermé- Anzah-

€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2011 23.929 868 828 2.257 0 27.882
Zugdnge 558 0 0 0 1.581 2139
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht

fortgeflhrte Akfivitéten 0 0 0 0 0 0
Verdnderung

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 24.487 868 828 2.257 1.581 30.021
Abschreibungen 01.01.2011 -21.926 0 -380 -767 0 -23.073
Zugdnge -710 0 0 -52 0 -762
Abgdange 0 0 0 0 0 0
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht

fortgefUhrte Aktivitéten 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 -22.636 0 -380 -819 0 -23.835
Wertminderungen 01.01.2011 0 0 -448 -1.367 0 -1.815
Zugdnge 0 -868 0 0 0 -868
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht

fortgefUhrte Akfivitaten 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Nettobuchwert 31.12.2010 2.003 868 0 123 0 2,994
Nettobuchwert 31.12.2011 1.851 0 0 71 1.581 3.503

-+
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+
Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2010 stellt sich wie folgt dar:
Lizenzen Selbst
Software,  Geschdfts-  Finanzie- erstellte  Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermé- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2010 24.692 0 828 2913 0 28.433
Zugdange 420 0 0 0 0 420
Abgdnge -78 0 0 0 0 -78
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht
fortgefUhrte AktivitGten -1.106 0 0 -656 0 -1.762
Verdnderung
Konsolidierungskreis 1 868 0 0 0 869
Stand am 31.12.2010 23.929 868 828 2.257 0 27.882
Abschreibungen 01.01.2010 -22.256 0 -380 -1.100 0 -23.736
Zugdange 776 0 0 52 0 -828
Abgdnge 78 0 0 0 0 78
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht
fortgefUhrte AktivitGten 1.028 0 0 385 0 1413
Stand am 31.12.2010 -21.926 0 -380 -767 0 -23.073
Wertminderungen 01.01.2010 -52 0 -448 -1.637 0 -2.137
Zugdnge 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht
fortgefUhrte Akfivitéten 52 0 0 270 0 322
Stand am 31.12.2010 0 0 -448 -1.367 0 -1.815
Nettobuchwert 31.12.2009 2.384 0 0 176 0 2.560
Nettobuchwert 31.12.2010 2.003 868 0 123 0 2.994
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Im Vorjahr wurden Abschreibungen innerhalb des Ergebnisses aus nicht fortgeflinrten AkfivitGten erfasst. Die
Zugdnge zu Abschreibungen im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von T€ 828 sind wie folgt in der GuV enthalten:

T€ 2010

Abschreibungen 817

Ergebnis aus nicht fortgefUhrten Aktivittten il

Der Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von T€ 868 aus der ersimaligen Konsolidierung der F.W. Woolworth Co.
Ges.m.b.H. zum 31. Dezember 2010 wurde im Geschdftsjahr 2011 komplett auBerplanmdBig abgeschrieben.
Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurde der Geschdfts- oder Firmenwert auf einzelne zahlungsmittelgenerieren-
de Einheiten verteilt. Als zahlungsmittelgenierende Einheiten wurden die in der Akquisition erworbenen Modemar-
kte definiert. Auf Basis der zum Akquisitionszeitpunkt geltenden Planung wurde der Geschdfts- oder Firmenwert
auf die Modemdrkfe mit dem hdchsten Ergebnispotenzial verfeilt. Zum Ende des Geschdftsjahres wurde aus
strategischen Uberlegungen entschieden, zwei der Mérkte Ende des Geschiftsjahres 2012 zu schlieBen. Folglich
wurde der diesen Mdrkien zugeordnete Geschdfts- oder Firmenwert kompleit abgeschrieben. Bei einem weiteren
Markt ist die Gesellschaft auf der Suche nach einem Nachmieter, um vorzeitig aus dem Mietvertrag aussteigen zu
konnen. Die Planung fur diesen Markt geht akiuell lediglich Gber eine Periode von zwolf Monaten. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrages flhrte zu einem Wertminderungsbedarf in Héhe des gesamten Geschdfts- oder Firmen-
wertfes, der diesem Modemarkt zugeordnet wurde. Der erzielbare Befrag wurde durch den Nutzungswert auf Basis
einer 1 Jahres-Planung fur den Cashflow ermittelt. Der angewendete Diskontierungssatz nach Steuern belief sich
auf 6,9%. Da innerhalb der ADLER-Gruppe nur ein berichtspflichtiges Segment existiert, entfdllf die auBerplanmd-
Bige Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwerfes ausschlieBlich auf das Segment Modemdrkfe.

KONZERNABSCHLUSS
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Innerhalb der geleisteten Anzahlungen werden in Héhe von T€ 1.139 Anzahlungen flr die Einflihrung eines
elekironischen Warensteuerungs- und Warensicherungssystems ausgewiesen. Da der Vermdgenswert noch nicht
in seinem nufzungsbereiten Zustand ist, wurde dieser einem Wertminderungstest unterzogen. Da die Einflihrung
innerhalb des gesamfen ADLER-Konzerns geplant ist, wurde der ADLER-Konzern als zahlungsmittelgenerierende
Einheit identifiziert. Der erzielbare Betrag wurde durch den beizulegenden Zeitwert abziiglich geschdtzter VerGuBe-
rungskosten auf Basis einer 3 Jahres-Planung flr den Cashflow ermittelt. FUr die weitere Planungsphase wurde
ein Wachstumsabschlag in Hohe von 1% angewendet. Der angewendete Diskontierungssafz nach Steuern belief
sich auf 6,9%. Es wurde kein Wertminderungsbedarf ermittelt.

Ebenfalls innerhalb der geleisteten Anzahlungen werden in Héhe von T€ 413 Anzahlungen fir die Entwicklung
des neuen Web Shop ausgewiesen. Da der Vermdgenswert zum Bilanzstichtag noch nichf in seinem nufzungs-
bereiten Zustand ist, wurde dieser einem Wertminderungstest unterzogen. Als zahlungsmittelgenerierende Einheit
wurde der Web Shop identifiziert. Der erzielbare Betrag wurde durch den beizulegenden Zeitwert abzlglich ge-
schdtzter VerduBerungskosten auf Basis einer 5 Jahres-Planung flr den Cashflow ermittelt. Der angewendete
Diskontierungssatz nach Steuern belief sich auf 6,9%. Es wurde kein Wertminderungsbedarf ermittel.

Bei den Finanzierungs-Leasingveriréigen handelt es sich um eine Lizenz an der Marke ,VIVENTY by Bernd Berger”.
Der Leasingvertrag beinhaltet umsatzabhdngige Mietbestandteile. Die Restlaufzeit zum Bilanzstichtag befréigt we-
niger als 1 Jahr mit anschlieBender Kaufverpflichtung.

Bei den Lizenzen, welche durch ein Finanzierungs-Leasing erworben wurden, wurden bedingte Mietaufwen-
dungen in Héhe von T€ 7 (Vorjahr: T€ 34) erfolgswirksam erfasst.

11. SACHANLAGEN

Im Sachanlagevermégen sind geleaste Grundstlcke und Gebdude ausgewiesen, die wegen der Gestaltung der
ihnen zu Grunde liegenden Leasingverirdge dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzurechnen sind. Im
Hinblick auf eine angemessene Bewertung dieser als ,Finanzierungs-Leasing” aktivierten Mietverirdge wurden
diese auf die Notwendigkeit von ggf. erforderlichen Abwertungen hin untersucht. Es ergaben sich bei der Untersu-
chung der einzelnen Modemdirkfe keine Anzeichen flr eine Wertminderung.

Die sonstigen Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Ladeneinrichtung der Modemdrkfe.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschdftsjahr 2011 stellf sich wie folgt dar:
Grundsti- Gebdu- Sonstige
cke und de (inkl. Techni- Betriebs-  Geleistete
grund- Gebdu- Finan- sche Anla- und Anzah-
stiicks- de auf zierungs- genund Geschdfts- lungen /
gleiche  fremdem Leasing Maschi- ausstat- Anlagen
T€ Rechte Grund)  Gebdude nen tung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2011 228 55.702 130.165 0 63.064 73 249.232
Zugénge 0 3.150 778 0 8.043 91 12.062
Abgdnge 0 -1.003 -47 0 -1.819 0 -2.869
Umgliederungen 0 44 0 0 28 -73 -1
Umgliederungen nicht
fortgefUhrte Aktivitéten 0 0 0 0 0 0 0
Verdnderung
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 228 57.893 130.896 0 69.316 91 258.424
Abschreibungen
01.01.2011 0 -42.770 -102.188 0 -51.692 0 -196.650
Zugdnge 0 -2.803 -6.206 0 -4.165 0 -13.174
Abgdnge 0 965 0 0 1.456 0 2421
Umgliederung 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederung nicht
fortgefUhrte Aktivitéten 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2011 0 -44.608 -108.394 0 -54.401 0 -207.403
Wertminderungen
01.01.2011 -53 -120 0 0 -194 0 -367
Zugdnge 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0 0
(72
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0 0 8
—
I
Umgliederung 0 0 0 0 0 0 0 Q
o
Umgliederung nicht §
fortgefiihrte Aktivitéten 0 0 0 0 0 0 0 %
z
Stand am 31.12.2011 -53 -120 0 0 -194 0 -367 9
Nettobuchwert
31.12.2010 175 12.812 27.977 0 11.178 73 52.215
Nettobuchwert
31.12.2011 175 13.165 22.502 0 14.721 91 50.654
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschdftsjahr 2010 stellt sich wie folgt dar:
Grundsti- Gebdu- Sonstige
cke und de (inkl. Techni- Betriebs-  Geleistete
grund- Gebdu- Finan- sche Anla- und Anzah-
stiicks- de auf zierungs- genund Geschdfts- lungen /
gleiche  fremdem Leasing Maschi- ausstat- Anlagen
T€ Rechte Grund)  Gebdude nen tung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2010 228 55.417 129.285 10.967 69.552 39 265.488
Zugdnge 0 1.687 940 0 2.238 73 4938
Abgdnge 0 -1.293 -60 -116 -2.737 0 -4.206
Umgliederungen 0 32 0 0 7 -39 0
Umgliederungen nicht
fortgefUhrte Aktivitaten 0 -200 0 -10.851 -6.352 0 -17.403
Ver&dnderung Konsoli-
dierungskreis 0 59 0 0 356 0 415
Stand am 31.12.2010 228 55.702 130.165 0 63.064 73 249.232
Abschreibungen
01.01.2010 0 -40.956 -95.341 -4.279 -53.942 0 -194.518
Zugdnge 0 -2.865 -6.300 -338 -3.793 0 -13.296
Abgdnge 0 1.012 0 19 1.911 0 3.042
Umgliederung 0 0 -547 0 0 0 -547
Umgliederung nichf
fortgeflhrte Akfivitéten 0 39 0 4.498 4132 0 8.669
Stand am 31.12.2010 0 -42.770 -102.188 0 -51.692 0 -196.650
Wertminderungen
01.01.2010 -63 -231 -547 -4.602 -1.777 0 -7.210
Zugdnge 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 0 0 0
(2]
g Wertaufholung 0 0 0 0 0 0 0
I
8 Umgliederung 0 0 547 0 0 0 547
o
é Umgliederung nicht
% fortgefUhrte Aktivitéten 0 m 0 4,602 1.583 0 6.296
z
9 Stand am 31.12.2010 -53 -120 0 0 -194 0 -367
Nettobuchwert
31.12.2009 175 14.230 33.397 2.086 13.833 39 63.760
Nettobuchwert
31.12.2010 175 12.812 27.977 0 11.178 73 52.215
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Im Vorjahr wurden Abschreibungen innerhalb des Ergebnisses aus nicht fortgeflinrten AkfivitGten erfasst. Die
Zugdnge zu Abschreibungen im Geschdftsjahr 2010 in Hohe von T€ 13.296 sind wie folgt in der GuV enthalten:

T€ 2010
Abschreibungen 12.749
Ergebnis aus nicht fortgefUhrten AktivitGten 547

Hinsichtlich der erfassten Wertminderungen und Werfaufholungen wird auf Punkt 6 Abschreibungen und Wert-
minderungen verwiesen.

Vermdgenswerte mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden wie vorstehend beschrieben angesetzt.
Die gesamfen Anschaffungskosten der hiervon betroffenen Vermdgenswerte belaufen sich im Geschdftsjahr auf
T€ 457, demgegeniber besteht ein Abschreibungsvolumen von T€ 56 im Geschdftsjahr.

Bei den Finanzierungs- und Operafing-Leasingverirdgen handelt es sich im Wesentlichen um angemietete Ge-
bdude fur Modemdrkte. Die Leasingvertrdge beinhalfen in der Regel Verldngerungsklauseln sowie Preisanpas-
sungsklauseln in Bezug auf Anderungen im Mietpreisindex. Zusdtzlich bedingen die in den einzelnen Mdrkten
erzielfen Umsdfze variable Mietbestandteile. Im Geschdftsjahr 2011 beliefen sich die bedingfen Miefzahlungen
aus Finanzierungs-Leasingverirdgen auf T€ 1.434 (Vorjahr: T€ 1.254), die aus Operating-Leasingverirdgen auf
T€ 2.178 (Vorjahr: T€ 1.170).

Im Geschdftsjahr 2011 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Vermégenswerte aus Finanzierungs-
Leasingverhdlinissen vorgenommen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Die Mietverlédngerungsopti-
onen sind von der Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Leasingverirag zu einem bestimmten Zeitpunkt vor Ablauf des
Leasingvertrages auszutben. Dieser Zeitraum variiert zwischen drei und zwolf Monaten vor Ablauf des Leasing-
vertrages. Die Laufzeiten der Mietverldngerungen betragen zwischen einem Jahr und finf Jahren.

Die Aufwendungen flr Operating-Leasingverirdge befrugen im Geschéftsjahr T€ 55.574 (Vorjahr: T€ 49.413).
Aufwendungen fir Operating-Leasingverirdge in aufgegebenen Geschdftsbereichen beliefen sich im Vorjahr auf
T€ 1.990. Die Operatfing-Leasingverirdge enthalfen vergleichbare Mietverldngerungsoptionen.

KONZERNABSCHLUSS
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Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingverirdgen werden in den Folgeperioden wie folgt fdllig:

T€ 2011 2010

Operating-Leasingvertrége

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 40.257 33.656
1 bis 6 Jahre 109.830 91.889
Uber 5 Jahre 66.446 47.356

216.533 172.901

Das Sachanlagevermdgen dient in Hohe von T€ 598 (Vorjahr: T€ 618) als Sicherheit fir Finanzverbindlichkeiten.

12. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelt es sich um ein Grundstiick und ein Gebdude
der konsolidierten Zweckgesellschaft ALASKA GmbH & Co. KG. Das Gebdude wird nicht mehr komplett vom
ADLER-Konzern genuifzt und soll zum GroBteil vermietet werden. Der Teil, welcher nunmehr frei zur Vermietung
sfeht, ist als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie klassifiziert und dementsprechend ausgewiesen. Der
Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, welcher von einem sachverstdndigen Gutachter auf Basis von
Marktdaten ermittelt wurde. Im Geschdftsjahr 2011 wurden Mieterirdge in Hohe von T€ 91 (Vorjahr: T€ 3) erzielt.

T€ 2011 2010
Anschaffungskosten 01.01. 3.374 3.374
Umgliederung aus Sachanlagevermdgen 0 0
Wertminderung 0 0
Stand am 31.12. 3.374 3.374

Wie im Vorjahr dienen die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in voller Hhe als Sicherheit fir Finanz-
verbindlichkeiten.
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Aufwendungen fir Instandhaltungen und Reparaturen sind im Geschdffsjahr in Hohe von T€ 16 (Vorjahr:
T€ 26) angefallen.
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13. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

T€ 31.12.2011 31.12.2010

Langfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 395 110

Einzahlungen in einen Geldmarkifonds zur Absicherung

von Alfersteilzeitzusagen 381 381

Depotzahlungen und Kautionen 158 158
934 649

Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Kreditkarten 1.685 1.284
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.194 686
Steuerforderungen 849 466
Sonstiges 2.058 1472

5.786 3.908

In den (brigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten sind finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
T€ 2.223 (Vorjahr: T€ 1.823) enthalten.

Im Vorjahr waren innerhalb des kurzfristigen akfiven Rechnungsabgrenzungsposten T€ 158 abgegrenzte Aus-
gaben im Zusammenhang mit der bevorstehenden Kapitalerndhung erfasst. Nach erfolgreicher Durchfiihrung der
Kapitalerh6hung im Geschdftsjahr wurden die abgegrenzien Ausgaben von der Kapitalriicklage abgesetzt.

Die Steuerforderungen umfassen Erfragsteuervorauszahlungen in- und ausléndischer Gesellschaften.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden flr Mietvorauszahlungen, abgegrenzte Miefzahlungen in Ver-
bindung mit Operating-Leasingverhdltnissen, Baukostenzuschisse und Wartungsveriréige gebildet.

14. ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte in Héhe von T€ 246 (Vorjahr:
T€ 263) werden Wertpapiere erfasst, die keiner der anderen Bewertungskategorien nach IAS 39 zugeordnet wer-
den koénnen. Die Position umfasst in voller Hohe Fondsanteile. Die Fondsanteile sind dem ADLER-Konzern zum
31. Dezember 2010 im Wege des Erwerbs der Adler Asset GmbH (ehemals F. W. Woolworth Co. Ges.m.b.H.)
zugegangen. Der erstmalige Ansafz sowie die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes werden im Sonstigen Ergebnis erfasst.
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15. LATENTE STEUERANSPRUCHE

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeifen werden saldierf, wenn ein einklagbares Recht besteht, die lau-
fenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und wenn die lafenten Steu-
ern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriiche beziehen sich auf folgende Positionen:

T€ 31.12.2011 31.12.2010

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 399 538
Sachanlagen 162 19
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 574 878
Vorratsvermdgen 1.405 334
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 580 689
Aktivierung von Eigenkapitalaufnahmekosten 492 0
Ruckstellungen 317 723
Schulden 13.958 16.236
Steuerliche Verlustvortrage 380 19
Summe latente Steueranspriiche 18.257 19.436
davon kurzfristig 3.888 3.099
davon langfristig 14.369 16.337

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermégenswerte 42 34
Sachanlagen 6.307 7.529
a Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 573 726
% Vorraftsvermogen 27 0
é, Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 116 0
% Ruckstellungen 3.499 3.375
é Schulden 72 131
Summe latente Steuerschulden 10.636 11.795
davon kurzfristig 1.631 2.025
davon langfristig 9.005 9.770
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -10.325 -11.167
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 7.932 8.269
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 3N 628
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Die Verénderungen der lafenten Steuern zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst, soweit sie nicht durch die
Verdnderung des Konsolidierungskreises verursacht wurden.

Die hier angefuhrten kdrperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Verlustvoriréige entfallen im Wesentlichen
auf inldndische Gesellschaften. Fr bestehende ausléndische kdrperschaftsteuerliche Verlustvorirdge in Hohe von
T€ 27.063 (Vorjahr: T€ 24.739) wurden keine akfiven latenten Steuern angesefzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern fiihrfe zu einem Uberhang an latenten Steueranspriichen. Wenn in solchen
Fdllen aufgrund nicht ausreichender Ergebnisse aus den lokalen Steuerplanungen Unsicherheit bezlglich der
Realisierung der lafenten Steuererstatfungsanspriiche bestand, wurden die lafenten Steueranspriiche nur bis zur
Hohe der latenten Steuerschulden angesefzt.

Auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anfeilen an Tochterunfernehmen in Hohe von T€ 1.604
(Vorjahr: T€ 1.604) wurden keine lafenten Steuerschulden angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen und die
Erlduferungen unter Punki 8.

16. VORRATE

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Inland 61.344 46.274
Ausland 12.184 10.475

73.528 56.749

Die Bewertung der Vorrate erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
einerseifs und am Bilanzstichtag realisierbarem NetfoverduBerungspreis abzuglich noch anfallender Kosten ande-
rerseifs. Im Geschdftsjahr 2011 bestanden um T€ 1.538 hohere (Vorjahr: um T€ 1.567 geringere) Wertminde-
rungen auf Vorrdte im Vergleich zum Vorjahr. Die Wertminderungen wurden im Wesentlichen fur Uberreichweiten
und mangelnde Gdngigkeiten in Hohe von T€ 905 (Vorjahr: T€ 1.744) vorgenommen.

Die Vorrdte beinhalten ausschlieBlich Handelswaren.

KONZERNABSCHLUSS
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17. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Abwertungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren nicht erforderlich. Es existieren keine tberfdlligen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen bestehen allesamt in Euro.

Der ADLER-Konzern hat in den Geschdftsjahren 2011 und 2010 keine Sicherheiten und sonstige Bonitdtsverbes-
serungen fur die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhalfen sowie fiir die Sicherung
noch offener Rechnungen akzepfiert.

Bei den weder wertgeminderten noch tiberfdlligen Forderungen liegen zum Bilanzstichtag keine Anhaltspunkfe vor,
dass die Zahlungen bei Fdlligkeit nicht geleistet werden.

Zum 31. Dezember 2011 sind insgesamt T€ 1 (Vorjahr: T€ 1.258) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen ein Tochterunfernehmen der bluO beta equity Limited (Schwesterunternehmen) ausgewiesen.

18. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sefzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Guthaben bei Kreditinstituten 35.270 29.370
Kassenbestand 4754 3.586

40.024 32.956

Zu den Bilanzstichtagen liegen keine verfligungsbeschrénkten Zahlungsmittel vor.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind wie im Vorjahr in voller Hohe Uber spezifische Einlagensicherungen der
jeweiligen Finanzinstitute abgesichert.

19. EIGENKAPITAL

Nach dem Umwandlungsbeschluss vom 1. Mdrz 2011 in eine Aktiengesellschaft sefzte sich das Gezeichnete
Kapital (Grundkapital) aus 15.860.000 Akfien mit einem rechnerischen Anfeil am Grundkapital von je € 1,00
zusammen. Das bis dahin ausgewiesene Gezeichnefe Kapital (Stammbkapital) belief sich auf einen Geschdfts-
anteil mit einem rechnerischen Wert von € 15,86 Mio. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auch auf die
Vorbemerkungen.

Am 22. Juni 2011 hat die Adler Modemdrkte AG mit der Notierungsaufnahme zum regulierfen Markt mit gleich-
zeitiger Zulassung zum Teilbereich des regulierfen Markies mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Stan-
dard) an der Frankfurter Wertpapierbérse ihren Borsengang erfolgreich vollzogen. Im Zuge des Angebots wurden
2,65 Mio. Aktien zu einem Nominalwert von je € 1,00 aus der am 30. Mai 2011 beschlossenen und am

+
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21. Juni 2011 eingefragenen Kapitalernéhung plaiziert. Bei einem Emissionspreis von € 10,00 je Aktie hat die
Gesellschaft einen Bruttoemissionserlés von € 26,5 Mio. erzielt.

Durch die Kapitalerhdhung erhéhte sich das gezeichnete Kapital um € 2.650.000 auf € 18.510.000 und die
Kapitalricklage um € 22.519.993 auf € 123.521.101. Bei der Ermiftlung der Kapitalricklage wurden die Ko-
sten der Kapitalerhdhung vermindert um den zugehorigen Steuervorteil in Abzug gebracht. Im Zusammenhang mit
der Kapifalerhdhung sind Kosten in Hohe von T€ 1.822 angefallen.

GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital der Adler Modemdrkte AG, Haibach, erhdhte sich im Darstellungszeitfraum von
T€ 15.860 auf T€ 18.510. Die Kapitalanteile der Aktionére sind voll einbezahlt.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalricklage der Gesellschaft erhdhfe sich aufgrund des Eingangs beschriebenen Bdrsengangs von
T€ 101.001 auf T€ 123.521. Im Geschdftsjahr 2010 hat sich die Kapitalricklage um T€ 37.156 von
T€ 138.157 verringert. Die Verringerung resultierfe zum einen aus einer Entnahme aus der Kapitalriicklage in
Hohe von T€ 39.228, einer Erhéhung der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 1.572 und einem vom Gesellschafter
gewdhrten Erfragszuschuss in Hohe von T€ 500, der nach den Vorschriffen der IFRS nicht als Ertrag auszuwei-
sen, sondern direkt der Kapitalriicklage zuzufiihren ist.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 39.228 erfolgte in Form durch Abfretung eines Teilbefrages
einer Forderung gegentiber der Adler Treasury GmbH an die AMODA GmbH in gleicher Hohe. Siehe dazu auch
Punkt 34. Die Erh6hung der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 1.572 erfolgte durch anteilige Verrechnung mit der
Verbindlichkeit aus der Ergebnisabfihrung des Vorjahres.

UBRIGES KUMULIERTES EIGENKAPITAL
Bezlglich der Verinderung des ubrigen kumulierten Eigenkapitals verweisen wir auf die Darstellungen in der
Konzern-Eigenkapitalveréinderungsrechnung.

AUSSCHUTTUNGSBESCHRANKUNGEN
In der Satzung der Adler Modemdirkie AG sind keine Uber das gesefzliche MindestmaB hinausgehenden Ausschiit-
tungsbeschrdnkungen vereinbart.

KAPITALSTEUERUNG

Die Ziele des ADLER-Konzerns im Hinblick auf das Kapifalmanagement liegen zum einen in der langfristigen Si-
cherstellung der Unternehmensfortfiihrung und der Erwirtschaftung angemessener Renditen fur die Gesellschafter,
zum anderen in der Aufrechferhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Die Kapitalstrukiur wird dahingehend gesteuert, dass sie den Anderungen der gesamiwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerfen Rechnung frdgt. Durch den starken aufs

+
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Gesamtjahr gesehenen operativen Cashflow befindet sich die Gesellschaft in der Lage, die eigenen Finanzmittel opti-
mal einsetzen zu kénnen. Dabei wird bei Investitionen regelmaBig Gberprift, ob die zur Verfligung sfehenden eigenen
Finanzmitfel durch (Leasing-) Finanzierungen zugunsten verbesserter Warenbezugspreise (z. B. Skontierungen) und
der Ausnufzung sich kurzfristig biefender positiver Absatzchancen ersetzt werden konnen. Im Rahmen dessen wird
die Fremdkapifalbeschaffung anhand einer Ziel-Fremdkapitalstruktur gesteuert. Bei der Auswahl der Finanzinstrumente
steht eine frisfenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Das Kapital wird auf Basis des Verschuldungsgrades Gberwacht, berechnet aus dem Verhdlinis von Nettofremd-
kapital zu Eigenkapital.

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Eigenkapital 74.580 41.167
Fremdkapital 112.554 121.548
Verschuldungsgrad 1,51 2,95

20. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Bei den Ricksfellungen fur Pensionen handelt es sich zum einen um Kapitalzusagen an Mitarbeiter, welche vor
dem Jahr 1980 bei der Adler Modemdrkfe AG ein Beschdftigungsverhdlinis begonnen haben sowie um Einzel-
zusagen an die Firmengriinder bzw. einige ehemalige Fuhrungskrdfte. Der Befrag der bilanzierfen Ruckstellung
Idsst sich wie folgt aufteilen:

€ 31.12.2011 31.12.2010
RUckstellungen fur Pensionen (Direktzusagen) 3.908 3.990
RUckstellungen flr Abfertigungen 368 617
Riickstellungen fiir betriebliche Altersvorsorge 4.276 4.607
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Der bei den Gesellschaften des ADLER-Konzerns auf Grund von Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) beste-
hende Anwartschaffsbarwert der Pensionsverpflichfungen entwickelfe sich wie folgt:

€ 31.12.2011 31.12.2010
Stand zum 01.01. 6.787 4.821
Laufender Dienstzeitaufwand 127 107
Zinsaufwand 303 241
Gezahlte Renten -830 -403
Versicherungsmathematische Verluste 621 537
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 1.495
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltene Schulden 0 -11
Stand zum 31.12. 7.008 6.787

Entwicklung des dazugehdrigen Planvermdgens:

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Stand zum 01.01. 1.578 1.490
Zuwendungen (Arbeitgeber) 160 165
Erwarteter Zinsertrag 58 61
Rentenzahlungen (Abfertigungen) -236 -95
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) des Jahres -138 -43
Marktwert des Planvermégens zum 31.12. 1.417 1.578

Das Planvermégen besteht aus einer Direkiversicherung, welche zur Deckung der Verpflichtungen aus Abferti-
gungen abgeschlossen wurde. Der hieraus resultierende Anspruch gegentlber dem Versicherungsunternehmen
wird gemdB IAS 19 als Planvermégen gegen die zu bilanzierende Abferfigungsrickstellung aufgerechnet. Die
Prdmienzahlungen werden im jeweiligen Kalenderjahr geleistet.

Die erwartete Rendite auf das Planvermdgen wird auf einer einheitlichen Basis ermittelt, die langfristige historische
Renditen, Vermdgensallokation und Schétzungen der zukunftigen langfristigen Investitionsrendite berticksichtigt.
Der fatsdchliche Verlust aus Planvermdgen betrug im Geschdftsjahr T€ 85 (Vorjahr: Erfrag in Hohe von T€ 18).
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Uberleitung der Verpflichtungen zum Riickstellungswert:

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Defined Benefit Obligation nicht fondsfinanziert 5.246 5.062
Defined Benefit Obligation ganz oder teilweise fondsfinanziert 1.762 1.725
Zwischensumme 7.008 6.787
abzlglich Marktwert des Planvermdgens -1.417 -1.578
Finanzierungsstand 31.12. 5.591 5.209
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) -1.315 -606
Umgliederung zur Ver&uBerung gehalfene Schulden 0 4
Rickstellung fir betriebliche Altersvorsorge Stand 31.12. 4.276 4.607

Die erfahrungsbedingten Anpassungen der bilanzierten Werte teilen sich wie folgt auf:

T€ 2011 2010 2009
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schulden 621 537 40
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 138 43 -63

Die in der Berichtsperiode in der GuV erfassten Betrdge setzen sich wie folgt zusammen:

€ 2011 2010
Zinsaufwand Defined Benefit Obligation 303 240
Erwartete Zinsertrge aus Planvermbgen -63 -61
Dienstzeitaufwand 127 107
Realisierte versicherungsmathematische Verluste (+)/ Gewinne (-) 46 -10

423 276

Die erwartefen Dofierungen von Pldnen flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses fir das am 31.
Dezember 2012 endende Geschdftsjahr betragen T€ 160 (Vorjahr: T€ 165).

Die laufenden Beitragszahlungen fur Arbeitgeberbeitréige in die gesetzliche Rentenversicherung sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im Geschdffsjahr im Konzern insge-
samt auf T€ 6.500 (Vorjahr: T€ 5.926).
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Der Finanzierungsstand der Pensionsriickstellung in den Vorjahren entwickelte sich wie folgt:

T€ 31.12.2009 31.12.2008
Defined Benefit Obligation nicht fondsfinanziert 3.300 3.344
Defined Benefit Obligation ganz oder teilweise fondsfinanziert 1.521 1.482
Zwischensumme 4.821 4.826
abzlglich Marktwert des Planvermdgens -1.490 -1.397
Finanzierungsstand 31.12. 3.331 3.429

21. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANG- UND KURZFRISTIG)

Restruktu- Miete Sonstige .
rierung / und Miet- Personal- Ubrige
Abfin- neben- riickstel- Riickstel-
T€ dungen kosten lungen lungen Gesamt
Stand 01.01.2010 1.843 2.060 1.133 529 5.565
Inanspruchnahme -1.533 -1.919 -691 -260 -4.403
ZufUhrung 508 1.640 451 250 2.849
Aufldsung -264 -141 0 -5 -410
Aufzinsung 0 0 56 0 56
Zugang Konsolidierungskreis 136 0 107 54 297
Umgliederung nicht fortgefUhrte Aktivitaten -47 0 -71 0 -118
Stand 31.12.2010 643 1.640 985 568 3.836
Langfristig 0 0 889 155 1.044
Kurzfristig 643 1.640 96 413 2.792
Stand 01.01.2011 643 1.640 985 568 3.836
Inanspruchnahme -355 -1.046 -467 -259 -2.127 »
ZufUhrung 492 1.239 491 256 2478 g
Aufldsung -289 -378 -4 -30 -701 é
Aufzinsung 0 0 50 0 50 %
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 é
Umgliederung nicht fortgefuhrte AktivitGten 0 0 0 0 0
Wahrungseffekte 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2011 491 1.455 1.055 535 3.536
Langfristig 0 0 959 166 1115
Kurzfristig 491 1.455 96 379 2421
Stand 31.12.2011 491 1.455 1.055 535 3.536

-+
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Die Verpflichtungen aus Restrukfurierung umfassen neben zuriickgestellten Abfindungskosten auch Aufwen-
dungen im Rahmen der SchlieBung von Modemdrkten in 2009 und 2010.

Die Ruckstellung fiir Miete und Mietnebenkosten bezieht sich auf Nachforderungen aus Mietindexierungen sowie
eventuelle Nachzahlungen aus Betriebsabrechnungen.

Die sonstigen Personalrtickstellungen befreffen Altersteilzeitzusagen sowie Rickstellungen flr Jubildums- und
Sterbegeld unter der Beriicksichtigung von versicherungsmathematischen Annahmen und laufzeitaddquater Ab-
zinsung.

In den Gbrigen Rickstellungen sind Rickstellungen fur Aufbewahrungen mit einem Langfristanteil in Hohe von
T€ 155 (Vorjahr: T€ 155) enthalten.

22. FINANZSCHULDEN

€ 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. <1 Jahr 258 248
Verbindlichkeiten gegentber METRO Finance B.V. > 1 Jahr 4.103 4.360
4.361 4.608

Verbindlichkeiten gegenuber Adler Treasury GmbH
(ehemalige Schwestergesellschaft) <1 Jahr 0 50
0 50
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten <1 Jahr 5 57
5 57
Verbindlichkeiten aus Adler Kundenkarte <1 Jahr 14.748 13.858
14.748 13.858
19.114 18.573

Bei der Verbindlichkeit gegentiber der METRO Finance B.V. (Schwestergesellschaft bis 6. Mdrz 2009) handelt es
sich um ein Darlehen mit einem derzeit geltenden Festzins von 3,25% p.a. (Zinsbindung vom 1. April 2011 bis
31. Mérz 2013). Bis zum 31. Mdrz 2011 wurde das Darlehen mit 3,26% p.a. fest verzinst. Das Darlehen hat
eine Laufzeit bis zum 31. Juli 2024 und wird vierteljdhrlich getilgt.
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Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte resultieren aus noch nicht in Anspruch genommenen Rabatt-
Anspriichen von Kunden, die ihre Einkdufe tber die ADLER-Kundenkarte abgewickelt haben. Die Kunden kénnen
sich den bei einem Einkauf erworbenen Rabatt bei einem ndchsten Einkauf verrechnen oder aber den Betrag in
bar auszahlen lassen. GemdB den Vorschriften des IAS 39 ist der zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch
genommene Befrag in voller Hohe als Finanzschuld auszuweisen. Da die Anspriche spétestens zum 31.12. des
Folgejahres verfallen, wird der Posten den kurzfristigen Finanzschulden zugewiesen. Die Guthaben der Kunden
werden nicht verzinst.

Basierend auf den ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstitufen und sonstigen Geschéftsparinern stellen
sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzschulden wie folgt dar:

T€ 31.12.2011 31.12.2010

15.148 14.358

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 14.753 13.913
30-90 Tage 99 149
90 - 180 Tage 99 99
180 Tage - 1 Jahr 197 197

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte sind im Zeitband ,unter 30 Tagen” dargestellt, da die Kunden
innerhalb von zwolf Monaten ihr Guthaben jederzeit einldsen konnen. GemdR IFRS 7 sind solche jederzeit zahl-
baren Verbindlichkeiten dem kurzesten Zeitband zuzuordnen.

Die Finanzschulden sind zum 31. Dezember 2011 durch Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von T€ 598
und durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Buchwert von T€ 3.374 besichert. Zum 31. De-
zember 2010 waren die Finanzschulden durch Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von T€ 618 und durch
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Buchwert von T€ 3.374 besichert.

Sdémtliche Finanzschulden sind in Euro zurlickzufuhren.

KONZERNABSCHLUSS
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23. VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Im Sachanlagevermogen des Konzerns sind in den Positionen Lizenzen sowie Grundsttcke und Gebdude Vermo-
genswertfe enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingverirdge dem Konzern als
wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind. Die Verpflichtungen des Konzerns aus derartigen Finanzierungs-
Leasingvertrdgen werden aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

€ 31.12.2011 31.12.2010

Finanzierungs-Leasingvertrdge

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 12.093 12.941
1 bis 5 Jahre 29.867 36.532
Uber 5 Jahre 2.588 6.135

44.547 55.608

Abzinsungen

bis zu 1 Jahr -2.679 -3.179
1 bis & Jahre -4.575 -5.913
Uber 5 Jahre -193 -477
-7.447 -9.569
Barwert
bis zu 1 Jahr 9.413 9.762
1 bis 6 Jahre 25.292 30.619
Uber 5 Jahre 2.395 5.658
37.100 46.039

Bei den Finanzierungs-Leasingverirégen handelt es sich im Wesentlichen um angemietete Gebéude fir Modemér-
kie. Der Rlckgang der Verbindlichkeiten enfspricht der Reduzierung der Mietzahlungsverpflichtungen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel 5 bis 20 Jahre mit Mietverlédngerungsoptionen. Sdmitliche Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing sind in Euro zurtickzufthren.
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24, VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichfag, wie im Vorjahr, in voller
Hohe gegentiber konzernfremden Dritfen. Ebenfalls unveréndert zum Vorjahr sind sémtliche Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.

Basierend auf den tblichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschdftspartnern stellen sich
die Fdlligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie

folgt dar:
T€ 31.12.201 31.12.2010
Buchwert 30.613 27.829

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 19.679 19.426
30-90 Tage 10.934 8.403
90 - 180 Tage 0 0
180 Tage - 1 Jahr 0 0

Samitliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie in den Vorjahren in Euro fdllig.

Fir die ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind keine Sicherheiten vom ADLER-
Konzern hinterlegt. Die Belieferung durch die Lieferanten erfolgt unter Idnderspezifischem Eigentumsvorbehalt.

KONZERNABSCHLUSS
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25. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 6.318 5.093
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 3.786 4.861
Verbindlichkeiten an Kunden fur verkaufte Geschenkgutscheine 2.871 2.600
Verbindlichkeiten aus Zoll 1.280 842
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer 640 622
Abgegrenzte Leasingzahlungen 454 363
Berufsgenossenschaft 398 331
Sozialversicherungsbeitrge 383 380
Abgegrenzte Baukostenzuschusse 46 217

Verbindlichkeiten gegentber Amoda GmbH

(ehemalige Muttergesellschaft) 0 3.968
Ubrige 768 225
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 16.944 19.502
Abgrenzte Baukostenzuschusse 410 0
Abgegrenzte Leasingzahlungen 250 0
Verbindlichkeit aus Lizenzvertrag 0 249
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 660 249

lIn den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hoéhe von T€ 3.295 (Vorjahr:
T€ 6.925) enthalten.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber der AMODA GmbH resultierten im Wesentlichen aus
der noch verbleibenden Verbindlichkeit aus der Ergebnisabfiihrung der Adler Modemdrkie AG des Geschdftsjahres
2010. Zum Ende des Geschdftsjahres 2010 hatte die Adler Modemdrkfe AG der Adler Treasury GmbH ein Darle-
hen Uber T€ 7.300 gewdhrt. Das Darlehen wurde mit 0,8% p.a. verzinst. Mit Forderungskauf- und Abtretungs-
verirag vom 23. Dezember 2010 hatte die Adler Modemdrkie AG dieses Darlehen, den Restbefrag der tbrigen
Darlehen Uber T€ 772 sowie aufgelaufene Zinsen in Hohe von T€ 4.720 zum 31. Dezember 2010 an die AMO-
DA GmbH abgetreten. Die Zinsen in Hohe von T€ 4.720 resultierfen aus der Darlehensgewdhrung an die Adler
Treasury GmbH Uber einen Nominalbetrag von in Summe T€ 47.300 mit Auszahlung in 2009 und 2010. Mit
Aufrechnungsverirag vom 23. Dezember 2010 hatten die Adler Modemdrkfe AG und die AMODA GmbH vereinbart,
die Forderungen der Adler Modemdrkfe AG aus dem Forderungskauf- und Abtrefungsvertrag vom 23. Dezember
2010 in Hoéhe von T€ 12.792 sowie durch die Adler Modemdrkie AG verauslagfe Gewerbesteuerzahlungen der
AMODA GmbH von T€ 1.535 mit der Forderung der AMODA GmbH aus der Ergebnisabfiihrung in H6he von
T€ 18.373 fur das Geschdftsjahr 2010 zum 31. Dezember 2010 zu verrechnen.
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Innerhalb der Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird in Hohe von T€ 26 (Vorjahr: T€ 26) der Abfindungs-
anspruch der Kommanditisten der Alaska GmbH & Co. KG ausgewiesen, welcher auf diese Hohe begrenzt ist.

26. ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Im Vorjahr betfrafen die Ertragsteuerschulden ausldndische Ertragsteuerschulden.

27. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des ADLER-Konzerns im Berichfsjahr und Vorjahr
verdndert hat. Der Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
abzuglich der Zahlungsmittel mit eingeschrdnkter Verfugbarkeit definiert.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrome nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschdftstdtigkeit, aus
der Investitionstdtigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

T€ 2011 2010
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 8.830 25.800
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -13.211 -16.759
Free Cashflow -4.381 9.041
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstétigkeit 11.449 -13.076
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléiquivalenten 7.068 -4.035

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt. Die Darstellung der Wertminderungen erfolgt
in einer eigenen Zeile im operativen Cashflow.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2011 befrdgt T€ 40.024 (Vorjahr: T€ 32.956) und umfasst sofort
verfligbare Guthaben bei Kreditinstitufen, Schecks sowie Kassenbestnde. Zahlungsmittel mit eingeschrdnkfer
Verflgbarkeit bestanden im Berichtszeitraum genau wie im Vorjahr nicht.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Errdge und Aufwendungen in Hoéhe von T€ 11.247 (Vorjahr:
T€ 10.311) enthalfen Wertberichtigungen auf Vorrdte, Zufihrungen zu sonstigen Ricksfellungen und zu den
kurzfristigen Finanzschulden aus der ADLER-Kundenkarte sowie im Geschdftsjahr den Erfrag aus der Akquisition
der Wehmeyer Mdrkte.

Im Geschdftsjahr hat die Gesellschaft eine Kapitalerhdhung durchgeflihrt, welche im Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen wird. Durch die Kapitalerhdhung sind der Gesellschaft T€ 26.500 zugeflossen. Im
Rahmen der Kapitalerhdhung sind T€ 1.822 Kosten angefallen, die den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
mindern.
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Im Geschéftsjahr 2011 sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen erfolgt:

Verbindlichkeifen in Hohe von T€ 1.300 gegenuber der ehemaligen Alleingesellschafterin sind im Geschdftsjahr
mit einer Forderung aus der Erstattung anteiliger IPO Kosten verrechnet wurden.

Im Geschéftsjahr 2010 sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen erfolgt:

Ein Teil der Verbindlichkeiten aus dem Ergebnisabfuhrungsverirag des Vorjahres gegentiber der AMODA GmbH in
Hohe von T€ 2.094 wurde in Hohe von T€ 1.572 in die Kapitalriicklage eingebracht und in Héhe von T€ 500
der Gesellschaft als Erfragszuschuss gewdhrt, welcher nach den Vorschriften der IFRS ebenfalls als Zufihrung zur
Kapitalrticklage zu erfassen war.

In Hohe von T€ 39.228 wurde vom Gesellschafter eine Entnahme aus der Kapitalriicklage vorgenommen, wel-
che jedoch mit Forderungen der Gesellschaft gegentiber dem Gesellschafter verrechnet wurde und daher in voller
Hohe zahlungsunwirksam war. Der Effekt aus der Erfassung der Verbindlichkeit aus der Ergebnisabfiihrung flr
das Geschdffsjahr 2010 in Hohe von T€ 18.373 ist nicht zahlungswirksam abgebildet. Ein Teil in Hohe von
T€ 14.327 wurde mit Forderungen gegentiber der AMODA GmbH verrechnet. Der verbleibende Betrag in Hohe von
T€ 4.046 wurde im Geschdftsjahr 2010 noch nicht bezahlt. Bezuglich der Verrechnung sowie der verbleibenden
Verbindlichkeit verweisen wir auf die Punkfe 25 und 34.

In Hohe von T€ 778 (Vorjahr: T€ 940) haben sich das Anlagevermdgen und in gleicher Hohe die Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing durch Zugang eines Finanzierungs-Leasingvertrages zahlungsunwirksam erhdht.

Im Geschdftsjahr enthdlt der Cashflow aus Investitionstdtigkeit einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von T€ 2.195
fur den Erwerb der Wehmeyer Mdrkte. Durch die Akquisition sind dem ADLER-Konzern keine Zahlungsmittel zu-
geflossen. Im Vorjahr enthdlt der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit negative Cashflows aus der VerguBerung
der MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Management GmbH in Hohe von T€ 376. Der Kaufpreis fir das
Unternehmen betrug T€ 135. Durch die VerduBerung sind Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe
von T€ 511 abgeflossen.

Des Weiteren sind im Vorjahr im Cashflow aus der Investitionstdtigkeit negative Cashflows aus dem Erwerb
der FW. Woolworth Co. Ges.m.b.H. in Héhe von T€ 237 enthalten. Der Kaufpreis fur die Gesellschaft befrug
T€ 1.761. Durch den Erwerb der Gesellschaff sind dem Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
in Hohe von T€ 1.524 zugeflossen.
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Die gezahlten Zinsen setzen sich in den Geschdftsjahren wie folgt zusammen:

T€ 2011 2010
Gezahlte Zinsen aus Finanzierungsleasing 3.209 3.865
Gezahlte Zinsen aus laufender Geschdaftstétigkeit 207 168
Gesamt 3.416 4.033

Die folgenden Cashflows der nicht fortgefihrten Akfivitdten sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung enthalten:

T€ 2011 2010
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdaftstétigkeit (Netto-Cashflow) 0 563
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionst&tigkeit 0 -131
Free Cashflow 0 432
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléiquivalenten 0 432

28. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Nicht fort- .
Segment gefiihrte Summe Uberlei-
Mode- Aktivi- der Seg- tung auf ADLER-
31.12.2011 in T€ mdrkte taten mente IFRS Gruppe
AuBenumsatze (netto) 475.818 0 475.818 772 476.590
Umsdatze in anderen Segmenten (netto) 0 0 0 0 0
Umsatzerldse Gesamt (netfto) 475.818 0 475.818 772 476.590
Warenergebnis 229.485 0 229.485 P
N
=
Gesamtkosten -223.713 0 -223.713 I
O
EBITDA 14.140 0 14.140 16.605 30.745 §
&
- S
Uberleitung zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit %
X
EBITDA 30.745
Abschreibungen -13.936
Wertminderungen -868
EBIT 15.941
Finanzergebnis -3.248
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 12.693
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Nicht fort- .
Segment gefiihrte Summe Uberlei-

Mode- Aktivi- der Seg- tung auf ADLER-
31.12.2010 in T€ markte taten mente IFRS Gruppe
AuBenumsdatze (netfto) 441943 3.776 445.719 910 444.809
Umsdtze in anderen Segmenten (netto) 0 13.833 13.833 -13.833 0
Umsatzerldse Gesamt (netfto) 441943 17.609 459.552 -14.743 444.809
Warenergebnis 217.871 13.967 231.838
Gesamtkosten -203.833 -12.557 -216.390
EBITDA 22,703 2.356 25.059 12.790 37.849

Uberleitung zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistétigkeit

EBITDA 37.849
Abschreibungen -13.565
Wertminderungen 0
EBIT 24284
Finanzergebnis -583
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 23.701

Das Warenergebnis gemdR der internen Berichtsstrukiur sefzt sich aus dem Warenrohertrag und Lieferantenrtick-
vergltungen zusammen.

Die Segmentberichferstaftung ist nach IFRS 8 (Operating Segments) aufgestellt. Die Segmentierung folgt der
internen Steuerung und Berichferstattung des Konzerns. Zum Berichtsstichtag besteht lediglich das Segment ,Mo-
demdrkfe”. Das Segment Modemdrkfe umfasst die gesamten Tdtigkeiten der Gesellschaft bezlglich den vom
ADLER-Konzern betriebenen Modemdrkfe. Zum Berichtsstichtag des Vorjahres feilte sich interne Berichferstattung
in die folgenden berichtspflichtigen Segmente auf:

+ Modemdrkte
+ Textillogistik (aufgegeben im Geschdftsjahr 2010).

Das Segment Texfillogistik umfasste die Tatigkeiten des ADLER-Konzerns im Bereich der Aufbereitung und Distri-
bution von Textilware. Das komplette Segment Textillogistik wurde im Geschdftsjahr 2010 zum 30. September
verduBert und ist somit in der Konzern-Gewinn- und Verlusirechnung in der Vergleichsperiode lediglich in dem
Posten ,Ergebnis aus nicht forfgefiihrten Aktivittiten” enthalfen. Eine Uberleitung der in der Segmentberichterstat-
tung dargestellten Informationen erfolgt daher nur zu den fortgefuhrien Aktivitdten wie in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellf. Die Informationen zum nichf forigeflihrien Segment Textillogistik werden gesondert
dargestellt. Eine Uberleitung zu dem Posten ,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Akfivititen” erfolgt nicht, da dieser
Posten in der infernen Berichterstattung nicht enthalten ist.

+
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Da die inferne Berichferstaftung auf Basis der Bilanzierungs- und Bewerfungsvorschriften des deutschen HGB
erfolgt, sind die in der Segmentberichterstattung enthaltenen Informationen auf Basis des deutschen HGB aufberei-
tet. GemaB den Anforderungen des IFRS 8.28 erfolgt eine Uberleitung auf die im Konzernabschluss angewendeten
Rechnungslegungsmethoden und somit zu den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Werten.

Die zenfrale SteuerungsgréBe der Entscheidungstréger der ADLER-Konzerns ist das infern berichtete EBITDA, was
als Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstatigkeit vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte und vor Wertminderungen verstanden wird.

Die langfristigen Vermdgenswerte, definiert als immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen und als Fi-
nanzinvestition gehaltene Immobilien verfeilen sich wie folgt auf die Regionen:

31.12.2011 31.12.2010
T€ Deutschland Ausland Konzern  Deutschland Ausland Konzern
Langfristige
Vermdgenswerte 40.891 16.640 57531 39.944 18.639 58.583

29. RISIKOMANAGEMENT UND EINSATZ VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Der Finanzbereich der Adler Modemdrkte AG Uberwacht und sfeuert die finanzwirtschaftlichen Risiken des gesam-
ten ADLER-Konzerns. Diese sind speziell

+ Liquiditctsrisiken

+ Markirisiken (Zins- und Wdhrungsrisiken)

+ Bonitatsrisiken

Aufgrund seiner Tdtigkeit ist der ADLER-Konzern einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesefzt. Unfer Risiko
verstehen wir unerwartete Ereignisse und mogliche Entwicklungen, die sich negativ auf das Erreichen gesetzter
Ziele und Erwartungen auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage. Das Risikomanagementsystem des Konzerns analysiert unferschiedliche Risiken und versucht
negative Effekte auf die finanzielle Lage der Gesellschaft zu minimieren. Das Risikomanagement wird im Bereich
Finanzen unter Beruicksichtigung bestehender Richtlinien durchgefiihrt.

Fir die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unterscheidet der Konzern zwischen Liquiditdts-,
Kredit- und Markirisiken.

KONZERNABSCHLUSS
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LIQUIDITATSRISIKEN

Unfer Liquiditdfsrisiko im engeren Sinn verstehen wir das Risiko, gegenwdrfigen oder kinftigen Zahlungsver-
pflichtungen nicht oder nur zu ungtinstigen Bedingungen nachkommen zu konnen. Die Gesellschaft generiert
finanzielle Mittel iberwiegend durch das operative Geschaft.

Die Adler Modemdrkte AG fungiert fir die Gesellschaffen des ADLER-Konzerns als finanzwirtschaftlicher Koordi-
nator, um eine moglichst kostengtinstige und betragsmdBig stefs ausreichende Deckung des Finanzbedarfs flir
das operative Geschdft und fir Investitionen sicherzustellen. Die erforderlichen Informationen werden Uber eine
Konzernfinanzplanung mit zusdtzlicher wochentlich rollierender 14-Tages-LiquiditGtsplanung bereitgestellt und
laufend analysiert.

Die langfristige Unternehmensfinanzierung des ADLER-Konzerns wird durch den laufenden Zahlungssirom aus
dem operativen Geschaft und langfristig abgeschlossenen Mietverhdlinissen sichergestellt.

Durch den konzerninfernen Finanzverrechnungsverkehr werden kurzfristige LiquiditGtstiberschiisse einzelner Kon-
zerngesellschaften zur infernen Finanzierung der Geldbedarfe anderer Konzerngesellschaften genutzt. Dies fragt
zu einer Reduzierung des externen Fremdmittelfinanzierungsvolumens und einer Optimierung der Geld- und Kapi-
talanlagen bei und hat somit positive Auswirkungen auf das Zinsergebnis des Konzerns.

Auf Ebene des ADLER-Konzerns wird eine konsolidierte und infegrierte LiquiditGisplanung auf dem jeweils letzten
Stand der Unfernehmensplanung/-hochrechnung samt zusdizlich kurzfristig erkennbaren Sondereffekfen erstellt.

Die Finanzierung des ADLER-Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die im operativen Geschaft erwirtschaf-
teten liquiden Mittel des Konzerns. Im Geschdftsjahr 2011 erfolgte zudem eine Kapitalerndhung, wodurch der
Gesellschaft nach Abzug von Transaktionskosten insgesamt T€ 24.678 zugeflossen sind. Des Weiteren besteht
lediglich ein Darlehen gegenutber einem Unternehmen der METRO AG, welches fiir eine Immobilienfinanzierung
verwendef wurde. Zum Bilanzstichtag betréigt der Darlehensstand T€ 4.361 (Vorjahr: T€ 4.608). Die kurzfristigen
Darlehens-Verbindlichkeifen betragen zum Bilanzstichtag T€ 258 (Vorjahr: T€ 248). Die anderen kurzfristigen
Finanzschulden befragen zum Bilanzstichtag T€ 14.7563 (Vorjahr: T€ 13.965).

Im Geschdftsjahr 2010 wurde vom Gesellschaffer ein Erfragszuschuss in Hohe von T€ 500 gewdhrt. Dariiber
hinaus wurde ebenfalls im Vorjahr eine Kapitalerhdhung in Héhe von T€ 1.572 durchgefuhrt. Demgegentiber
stand eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 39.228, welche wie die Kapitalerhhung nicht
liquiditatswirksam war.
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FALLIGKEITSANALYSE DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
Die folgende Tabelle zeigt die Fdlligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten Zahlungssirome aus finanzi-
ellen Verbindlichkeiten:

31.12.2011 in TE€ bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.613 0
Finanzschulden 16.148 4.989
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12,093 32.455
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.295 0
31.12.2010in T€ bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.829 0
Finanzschulden 14.358 5.384
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12.941 42.666
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 6.925 0

Die undiskontierfen Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den
frihesten Fdlligkeitstermin bezogen ist.

Eine detaillierte Darstellung des Laufzeitbands ,bis 1 Jahr” erfolgt fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen im Punkt 24 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” sowie fur die Finanzschulden im
Punkf 22 ,Finanzschulden”.

Die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ,bis 1 Jahr” sfellen
sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2011 31.12.2010

Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 12.093 12.941

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 803 864
30-90 Tage 2.303 2371
90 - 180 Tage 2.996 3.235
180 Tage - 1 Jahr 5.991 6471

KONZERNABSCHLUSS
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Die Fdilligkeiten und damit der Mittelabfluss der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten ,bis 1 Jahr” stellen sich wie
folgt dar:

T€ 31.12.2011 31.12.2010

Gesamt innerhalb eines Jahres fallig 3.295 6.925

davon in den folgenden Zeitb&dndern fallig:

<30 Tage 2.897 2.626

30-90 Tage 0 3.968

90 - 180 Tage 398 331

180 Tage - 1 Jahr 0 0
KREDITRISIKEN

Bonitafsrisiken entstehen durch den vollsténdigen oder teilweisen Ausfall eines Konirahenten, beispielsweise durch
Insolvenz, und im Rahmen von Geldanlagen. Das Ausfallrisiko belduft sich maximal in Héhe der Buchwerte aller
finanziellen Vermogenswerte; vom Buchwert abweichende Ausfallrisiken sind an entsprechender Stelle vermerkt.
Wertberichfigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf ibrige Forderungen und Vermégens-
werte werden nach konzerneinheitlichen Regeln gebildet und decken alle erkennbaren Bonitdtsrisiken ab.

Im Zuge des Risikomanagements sind flr alle Geschdftspariner des ADLER-Konzerns Mindestanforderungen an
die Bonitdt und zudem individuelle Hochstgrenzen fur das Engagement festgelegt. Die Hohe der Kreditobergrenze
spiegelt die Kreditwdrdigkeit einer Vertragspartei und die typische GroBe des Transakfionsvolumens mit dieser
Vertragspartei wider. Grundlage ist dabei eine in den Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die
zum einen auf den Einstufungen internationaler Rating-Agenturen und auf internen Bonitatspriifungen basiert, zum
anderen auf infernen gewonnenen Erfahrungswerfen mit den jeweiligen Vertragsparteien. Der ADLER-Konzern ist
somit Bonitdtsrisiken nur in sehr geringem MaBe ausgesefzt.

Der Bestand an im Konzern ausgewiesenen Darlehen und Forderungen in Héhe von T€ 3.376 (Vorjahr:
T€ 3.161) ist nicht besichert. Dadurch entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert der ausgewiesenen
Darlehen und Forderungen.

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsdfzlich durch Bildung von Wertberichfigungen in
ausreichender Hohe berticksichtigt.

Von den zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Darlehen und Forderungen sind keine Posten wertgemindert oder
uberfallig.
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MARKTRISIKEN (ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN)
Unter Markirisiko verstehen wir das Risiko eines Verlusts, der infolge einer Veréinderung bewertungsrelevanter
Marktparameter (Wdhrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Zins- und Wéhrungsrisiken sind durch die in den infernen Treasury-Richtlinien festgelegten Grundsdtzen deutlich
reduziert und limitiert. Darin ist konzerneinheitlich verbindlich geregelf, dass jede AbsicherungsmaBnahme im
Rahmen vorher definierter Limite erfolgen muss und in keinem Fall zu einer Erh6hung der Risikoposition flihren
darf. Der ADLER-Konzern nimmt dabei bewusst in Kauf, dass die Méglichkeit, akfuelle oder erwartefe Zins- bezie-
hungsweise Wechselkursentwicklungen zur Ergebnisopfimierung zu nutzen, stark eingeschrdnkt sind.

Wadhrungsrisiken sind innerhalb des ADLER-Konzerns im Wesentlichen nicht vorhanden, da im Berichtszeitraum
100% des Konzernumsatizes in Euro erfolgt und auch die Wareneinkdufe ausschlieBlich in Euro erfolgen. Forde-
rungen und Darlehen und finanzielle Verbindlichkeiten laufen im Wesentlichen auf Euro.

Zinsdnderungsrisiken kdnnen vorwiegend durch mogliche Wertschwankungen eines zinssensiblen Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Markizinssttze entstehen, die zu Verdinderungen der erwarteten Zahlungs-
strdme filhren. Um Zinsdnderungsrisiken im ADLER-Konzern zu minimieren, werden, wenn notwendig, Kredite
nur langfristig und Mietverhdlinisse zu Fesizinssdtzen aufgenommen bzw. abgeschlossen. Der ADLER-Konzern
hat mit Ausnahme der Verbindlichkeit gegentiber METRO Finance B.V. (siehe Punkt 22) keine variabel verzinsli-
chen Finanzinstrumente abgeschlossen. Wére das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fiir diese
Verbindlichkeit im Geschdftsjahr 2011 um 100 BP héher gewesen, wére der Zinsaufwand im Geschéftsjahr 2011
T€ 12 hoher gewesen. Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung flr diese Verbindlichkeif im
Geschdftsjahr 2011 um 100 BP niedriger gewesen, wdre der Zinsaufwand im Geschdftsjahr 2011 um T€ 13
niedriger gewesen. Da die Zinsbindung das gesamte Geschdftsjahr 2010 einschlieBt, bestand in diesem Zeitraum
keine Zinssensitivitat.

Wesentliche sonstige Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken, bestehen fiir den ADLER-
Konzern nicht. Zum Bilanzstichfag sind keine Anteile an bérsennotierten Unfernehmen im Bestand.

Eine Berechnung der Sensitivitdfen fur die zur VeréuBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte fihrt zum
31. Dezember 2011 zu folgenden Verdnderungen: Bei einem Anstieg des Markipreises um 5% hdffe sich das
Eigenkapital um T€ 9 (Vorjahr: T€ 10) erhoht. Bei einer Verringerung des Markipreises um 5% hdtte sich das
Eigenkapital um T€ 9 (Vorjahr: T€ 10) reduziert.

KONZERNABSCHLUSS
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BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der
Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern
ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
&uBerung
verfiigbare
Sonstige Darlehen finanzielle = Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
31.12.2011 in T€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermodgenswerte - - 246 - 246 246
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel&quivalente - 40.024 - - 40.024 40.024
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 1.163 - - 1.163 1.163
Ubrige finanzielle
Vermogenswerte - 2223 - - 2223 2223
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 0 43.400 246 0 43.646 43.646
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30.613 - - - 30.613 30.613
Finanzschulden 19.114 - - - 19.114 19.169
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - - 37.100 37.100 38.714
(2]
N .
2 Ubrige finanzielle
(:5 Verbindlichkeiten 3.295 - - - 3295 3.295
(2]
o
é Summe finanzielle
& Verbindlichkeiten 53.022 0 37.100 90.122 91.791
2
@]
X
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Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
dGuBerung
verfligbare
Sonstige Darlehen finanzielle = Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
31.12.2010 in TE€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermbgenswerte - - 263 - 263 263
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteladquivalente - 32.956 - - 32.956 32.956
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 1.338 - - 1.338 1.338
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte - 1.823 - - 1.823 1.823
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 0 36.117 263 0 36.380 36.380
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 27.829 - - - 27.829 27.829
Finanzschulden 18.573 - - - 18.573 18.817
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - - 46.039 46.039 47188
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 6.925 - - - 6.925 6.925
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 53.327 0 46.039 99.366 100.759

Die beizulegenden Zeitwerte der zur VeruBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte werden zu dem an
einem aktiven Markt verfligbaren Markipreis ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist gemdB IFRS
7 der Hierarchiestufe 1 (Level 1) fiir die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.

Die beizulegenden Zeitwerte der anderen Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung

KONZERNABSCHLUSS

stehenden Markfinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Prdmissen ermittelf.

Aufgrund der Kkurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Zahlungsmittel
wird unferstellt, dass die beizulegenden Zeitwerfe ndherungsweise den Buchwerfen entsprechen.
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Die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” enthdlt grundsdizlich Verbindlichkeiten mit
regelmdBig kurzen Restlaufzeiten, so dass annahmegemdB die beizulegenden Zeitwerfe n@herungsweise den
ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die Posten ,(ibrige finanzielle Vermdgenswerte “, ,Finanzschulden “, ,Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing”
sowie ,ubrige finanzielle Verbindlichkeiten” enthalten kurzfristige und langfristige finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten gro-
Ber als 1 Jahr ermitteln sich durch Diskontierung der mit den Forderungen und Verbindlichkeiten verbundenen
Zahlungsstrome unter Berticksichtigung der aktuellen Zinsparameter. Dabei werden die individuellen Bonitdten
von ADLER in Form von markttblichen Bonitdts- bzw. Liquiditdtsspreads bei der barwertigen Ermittlung beriick-
sichtigt.

NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichfigten Netfogewinne oder -verluste
von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der Nettoergebnisse waren lediglich
Zinsen zu berticksichtigen.

2011 inTE€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 168 -203 -35
Gesamt 168 -203 -356
2010in T€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 3.538 256 3.282
Gesamt 3.538 -256 3.282

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vereinnahmt.

Zum Netfoergebnis der zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte verweisen wir auf Punkt 14.
SONSTIGE ANGABEN

Zum Bilanzstichtag waren keine finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Es bestanden keine derivativen Finanzinstrumente.



KONZERNANHANG | 219

30. UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Kaufvertrag vom 23. September 2011 hat die Adler Mode GmbH, Haibach, im Wege eines Asset Deals
Vermdgenswerte, Schulden, Beschdftigungsverhdlinisse und Nutzungsrechte der insolventen Wehmeyer Lifestyle
GmbH erworben. Diese stellen in Summe einen Geschdftsbetrieb nach den Vorschriften des IFRS 3 dar. Folglich
finden auf die Transaktion die Regelungen des IFRS 3 Uber Unternehmenszusammenschlisse Anwendung. Die

Ubertragung der Vermdgenswerte erfolgte zum 30. September 2011, dem Tag an dem die Gesellschaft auch die
Beherrschung Uber die Vermdgenswerte Ubernommen hat. Demzufolge erfolgt die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss ab diesem Datum. Ubertragen wurden bestimmte immaterielle Vermogenswerte, das in insgesamt 18
Filialen befindliche bewegliche Anlagevermégen und die zum Ubertragungsstichtag vorhandenen Vorrdte. Die
Beschdftigungsverhdlinisse der in den 18 Modemdrkfen beschdftigien Mitarbeiter gingen ebenfalls auf die Adler
Mode GmbH Uber. Des Weiteren wurden Nutzungsrechte an den 18 Modemdrkien Ubertragen. Durch die Akqui-
sition der 18 Wehmeyer Mdrkfe will ADLER die Standortexpansion voranireiben und somit die angestrebfe Anzahl
der Neuerdffnungen erreichen. Da die Adler Mode GmbH nicht Rechtsnachfolgerin der Wehmeyer Lifestyle GmbH
ist, sollen die Standortmietverirége Gber die 18 Filialen mit den Vermietern neu verhandelf und auf die Gesellschaft
Ubertragen werden.

Die Wehmeyer Lifestyle GmbH betrieb in insgesamt 18 Filialen Modemdrkte flir Damen- und Herrenbekleidung in
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und Niedersachsen.

Der Kaufpreis fur die Vermdgenswerte befrug T€ 2.195. Der Kaufpreis ist noch vorléufig, da die finale Kauf-
preisbestimmung vom Ergebnis der Inventur zum Ubertragungsstichtag abhdngig ist, welche noch nicht final
vorlag. Aus diesen Zahlungsfliissen und den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden resultierte ein negafiver
Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 1.129, welcher erfolgswirksam vereinnahmt und innerhalb der sonstigen be-
frieblichen Erfrdge ausgewiesen wurde. Der durch die Transaktion entstandene Erfrag ist dem unter dem Marktwert
liegenden Verkaufspreis, insbesondere flr die Vorrdte und das Sachanlagevermdgen, zuzuschreiben.

Die Bilanzierung dieser Transaktion ist noch vorlgufig. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermogenswerte und Schulden ist teilweise noch nicht komplett abgeschlossen. Insofern kann es innerhalb des
nach IFRS 3.45 vorgesehenen Bewertungszeitraumes von einem Jahr noch zu Anpassungen in den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Vermégenswerte und Schulden und in Folge dessen auch des ermitfelfen negativen
Unterschiedsbetrages kommen.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

T€ Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert

Langfristige Vermdgenswerte

Sachanlagen 1.096 2146

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 1.195 1.692
Schulden

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 96 96
Latente Steuerschulden 0 -418
Nettovermdgenswerte 3.324

Die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden wurden grundsdizlich anhand von beobachtbaren
Marktpreisen bestimmt. Konnten keine Markipreise festgestellt werden, kamen einkommensorientierte Ansdtze
oder kostenorientierte Verfahren flr die Bewerfung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden zur Anwendung.

Der Konzernumsatz sowie das akfuelle Ergebnis der Periode erhhten sich auf Grund des Erwerbs der Vermdgens-
werte zum 30. September 2011 um T€ 8.304 beziehungsweise T€ 31 (hierin ist der negative Unterschiedsbetrag
aus der Akquisition in Hohe von T€ 1.129 enthalten).

Der ADLER-Konzern pruft derzeit die moglichen Strafegien der Integration der erworbenen Filialen in das Ge-
schaftsmodell der ADLER. Die nach IFRS 3 geforderten Angaben zu den Umsatzerlésen und dem Ergebnisbeitrag
des Gbernommenen Geschdftsbetriebs vom Beginn der Berichfsperiode bis zum Akquisitionsstichfag sind zum
akiuellen Zeitpunkt nicht durchfuhrbar, da die Unterlagen darlber im Bilanzerstellungszeitraum auf Grund des
laufenden Insolvenzverfahrens noch nicht vorlagen.

In der Berichtsperiode gab es keine weiteren Erwerbe.
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V1. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

31. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum Laufzeitende
unkindbaren Miet-, Pacht, Leasing- und Serviceveriréigen, die der Konzern im Rahmen der gewéhnlichen Ge-
schdffstdtigkeit eingegangen ist. Die Summe der kiinfligen Zahlungen aus den Vertrdgen der fortgefuhren Aktivi-
féiten setzt sich nach Fdlligkeiten wie folgt zusammen:

2011inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 40.257 109.830 66.446 216.533
Ubrige Verpflichtungen 23.713 0 0 23.713
Gesamt 63.970 109.830 66.446 240.246
2010in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 33.656 91.889 47.356 172.901
Ubrige Verpflichtungen 27417 0 0 27417
Gesamt 61.073 91.889 47.356 200.318

Der Gesamtbetrag der Mief- und Leasingverpflichtungen in Hohe von T€ 216.533 (Vorjahr: T€ 172.901)
verteilt sich auf Miet- und Leasingverirége fur Grundstiucke und Gebdude in Hohe von T€ 212.147 (Vorjahr:
T€ 170.010) sowie auf Operating-Lease-Vereinbarungen fur sonstige Einrichtungen und Befriebs- und Geschéfts-
ausstattung in Héhe von T€ 4.386 (Vorjahr: T€ 2.891).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 besteht zudem ein Investitionsobligo in Héhe von T€ 23.713 (Vorjahr:
T€ 27.417).

Die Summe der kiinfligen Mindestleasingzahlungen aus Unfermietverhdlinissen belduft sich zum 31. Dezember
2011 auf T€ 8.427 (Vorjahr: T€ 2.471).

2011 in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdaltnissen 1.491 2.877 4,059 8.427
Gesamt 1.491 2.877 4.059 8.427
2010in T€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdltnissen 948 1.493 30 2471
Gesamt 948 1.493 30 2471

-+
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32. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es besteht ein Avalrahmen in Hohe von T€ 10.000 (Vorjahr: T€ 2.000) bei diversen Kreditinstituten. Am 31. De-
zember 2011 war der Avalrahmen in Héhe von T€ 1.464 (Vorjahr: T€ 1.177) ausgenuizt. Die Ausnutzung war
teilweise mit einem Pfandrecht auf laufende Kontfen besicherf. Dariiber hinaus besteht eine Mietbiirgschaft tber
T€ 86 (Vorjahr: T€ 86) sowie eine Zollblirgschaft in Héhe von T€ 1.500 (Vorjahr: T€ 1.000), welche in voller
Hohe in Anspruch genommen wird. Dartber hinaus bestehen branchentbliche Verpfandungen von Bankguthaben

fur Warenkreditversicherungen in Héhe von T€ 100.

33. VERGUTUNG

Die Geschdftsfuhrer sind die Personen in Schltsselpositionen des ADLER-Konzerns gem. IAS 24. Die Hauptver-
sammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergitung
zu verzichten. Die Bezlige der Geschdftsflihrung beliefen sich im Geschdftsjahr 2011 auf insgesamt T€ 1.434
(Vorjahr: T€ 576). Die Bezlge kdnnen wie folgt untergliedert werden:

in T€ 2011 2010
Fixbezlge 573 494
Sachbeztige 25 9
Tantiemen 409 73
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde* 1.007 576
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstétigkeit 427 0

1.434 576

*Die Vergiitungen in 2010 enthalten die an die Geschdftsfiihrer der damaligen Adler Modemarkte GmbH (nach Umwandlung: Adler Modemdrkte AG)
gezahlten Bezige; in den Vergltungen 2011 sind entsprechende Beziige anteilig enthalten

Die ausstehenden Salden zum 31. Dezember 2011 belaufen sich auf T€ 824 (Vorjahr: T€ 73) und werden
innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Jahr 2011 wurde vom Aufsichisrat ein Long Term Incentive Bonus (im Folgenden LTI Bonus) flr die Vorstdn-
de der Adler Modemdrkte AG verabschiedet. Dieser Bonus, mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren, soll
den Beitrag der Vorsténde zur Wertsteigerung des Unternehmens honorieren. Der Bonus umfasst eine variable
Vergutung in Form von Stock Appreciation Rights (im Folgenden SAR), bei denen es sich um virtuelle Aktienop-
tionen handelt, denen jeweils der Gesamiwert einer Akfie der Adler Modemdrkte AG zugrunde liegt. Eine virtuelle
Aktienoption gewdhrt dem Inhaber das Recht auf eine werigleiche Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen
dem durchschnittlichen Schlusskurs der Adler Modemdrkte AG Uber einen Zeitraum von 5 Handelstagen vor dem
Tag der Austbung und dem Kurs der Aktie bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Die Gewdhrung der SAR
unterlag der Bedingung eines erfolgreichen Bérsengangs der Adler Modemdrkte AG sowie einem Eigeninvestment
der begunstigten Vorstdnde in Akfien der Adler Modemdrkfe AG. Im Zuge des LTI Bonus erhielt jeder Begunstigte
funf SAR pro gezeichnefe Aktie der Adler Modemdrkfe AG. Aufgrund der Hohe des Eigeninvestments wurden den

+
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aktiven Vorstdinden demnach 425.000 SAR gewdhrt. Die Ausubung der SAR ist an eine Mindestdauer des Ei-
geninvestments der Begunstigten von einem Jahr ab dem Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien geknlpft. Zusdtzlich
wurde eine Wartefrist von drei Jahren ab dem jeweiligen Zeitpunki der Gewdhrung der SAR in Bezug auf die
Auslibung der SAR definiert. Die SAR durfen erst nach Ablauf der dreijdhrigen Wartefrist ausgetibt werden, sofern
der dann gltige aktuelle Kurs der ADLER-Aktie mindesfens 30% uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Unter
Berticksichtigung der Wartefrist sowie der Bedingung des jeweiligen Zielkurses ist eine Ausubung innerhalb von
zwei Jahren moglich. Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austibung berechnet sich als Differenz zwischen dem
durchschnittlichen Stichtagskurs der Aktie der Adler Modemdrkfe AG (ber einen Zeitraum von flinf Handelstagen
vor dem Tag der Auslibung und dem jeweiligen Erwerbspreis der Aktien. Sofern SAR nach Ablauf des zweijdhrigen
Auslibungszeitraums ausstehen, verfallen diese ersaizlos. Zusdtzlich ist der Auszahlungsbetrag in Bezug auf die
gewdhrten SAR auf einen Gesamibetrag von T€ 4.900 begrenzt. Scheidet einer der beglnstigten Vorsténde vor
Ablauf seines Vorstandsvertrages aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusdizlich auf die im Rahmen
der Abfindungsregelungen definierten Maximalauszahlungen begrenzt.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2011 verbleibenden, gewdhrten SAR befrdgt 425.000 Stuck. Die gewdhrien
SAR wurden als anfeilsbasierte Vergutung mit Barausgleich klassifiziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert
der aufgrund der SAR zu passivierenden Ruckstellung wurde auf Basis eines Monte-Carlo Modells ermitfelf. Zum
31. Dezember 2011 wurde eine Rickstellung in Hohe von T€ 18 (davon T€ 18 langfristig) unfer den sonstigen
Ruckstellungen passiviert. Der akiuelle Periodenaufwand betrigt T€ 18 (Vorjahreszeitraum € 0). Der Bewerfung
wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31. Dezember 2011
Restlaufzeit (in Jahren) 4,5 - 49 Jahre
Erwartete Volatilitct 44,85% - 47.21%
Risikoloser Zinssatfz 0,23% - 0,81%
Dividendenrendite 0,00% - 3,81%
AusUbungskurs €759-€10,00
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt € 4,47

Familienmitglieder der Personen in Schlusselpositionen erbringen Dienstleistungen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Geschéftsflihrer/Vorsténde und ihrer Hinterbliebenen befrugen T€ 585 (Vorjahr:
T€ 156). Fir fruhere Mitglieder der Geschdftsfiihrung und ihre Hinferbliebenen wurden Pensionsriickstellungen in
Hohe von T€ 2.188 (Vorjahr: T€ 1.663) gebildet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls Personen in Schllisselpositionen des ADLER-Konzerns gem. IAS 24.
Die Gesamtbezuge der Aufsichtsratsmitglieder fir Sitzungsgelder befrugen im Geschdftsjahr insgesamt T€ 141
(Vorjahr: T€ 40). Ein Aufsichtsratsmitglied ist Geschdftsfihrer einer Gesellschaft, die im Geschdftsjahr 2011
insgesamt T€ 4 (Vorjahr: T€ 0) Beratungsleistungen im Bereich Einkauf in Rechnung gestellt hat.

+
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34. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zu den nahe stehenden Personen zdhlen die Personen in Schitsselpositionen der Adler Modemdrkte AG. Diese
sind namentlich im Punkt 41 Organe der Gesellschaft und mit ihren Bezligen im Punkt 33 Vergiitung aufgefihrt.
Im Berichtszeitraum gelten lediglich die vom Hauptaktiondr bluO SICAV-SIF und deren Gesellschaftern oder ge-
setzlichen Verfretern kontrollierten Unternehmen als nahe stehende Unternehmen. Die Adler Modemdrkfe AG ist im
Berichtsjahr ein assoziiertes Unternehmen der bluO SICAV-SIF, Luxemburg. Zum Berichfsstichtag des Vorjahres
galten als Mutterunternehmen die AMODA GmbH, Haibach, und die bluO beta equity Limited, Birmingham, Verei-
nigtes Konigreich, mit Verwaltungssitz Wien, Osterreich.

Zum 30. September 2010 erfolgte die Entkonsolidierung der MOTEX Mode-Textil-Service Logistik und Manage-
ment GmbH Logistikleistungen, Hérselgau. Seitdem handelt es sich bei dieser Gesellschaft um eine Schwester-
gesellschaft.

Die Geschdffsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen sind verfraglich vereinbart und werden zu Preisen
erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart wurden.

Als Schwestergesellschaften werden alle Gesellschaften bezeichnet, die unter der Kontrolle der bluO SICAV-SIF,
Luxemburg, stehen. Im Vorjahr werden als Schwestergesellschaften alle Gesellschaften bezeichnet, die unter der

Kontrolle der hochsten Muttergesellschaft des ADLER-Konzerns stehen.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahe sfehenden Unfernehmen getdtigt:

T€ 2011 2010
Bezug von Dienstleistungen von Schwestergesellschaften 20.357 4917
Ergebnisabflhrung an Mutterunternehmen 0 18.373
Zinsaufwendungen gegenUber Schwestergesellschaften 0 88
20.357 23.378

Erstattung von IPO-Kosten durch enemalige Alleinaktiondrin 1.300 0
Verkauf von Dienstleistungen an Schwestergesellschaften 32 89
Zinsertrdge gegenuber Schwestergesellschaften 0 3.402
Verkauf von Waren an Schwestergesellschaften 0 1.000
1.332 4.491

Der Anstieg der bezogenen Dienstleistungen resulfiert im Wesentlichen aus der Tatsache, dass die MOTEX Mode-
Textil-Service Logistik und Management GmbH im Vorjahr nur ber einen Befrachtungszeitraum von drei Monaten
als Schwestergesellschaft anzusehen war und im Berichisjahr Gber den kompletten Zeitraum als nahe stehendes
Unternehmen galt.



KONZERNANHANG | 225

Die folgenden ausstehenden Salden mit nahe sfehenden Unfernehmen bestehen zu den Bilanzstichfagen:

T€ 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Schwestergesellschaft 1 1.258
1 1.258
Verbindlichkeiten gegenlber Schwestergesellschaft 1.521 0
Verbindlichkeiten gegenUber Muttergesellschaft 0 3.968
Darlehensverbindlichkeiten gegentber Schwestergesellschaft 0 50
1.521 4.018

Im Geschdftsjahr 2010 wurde ein Darlehen gegentber einer Schwestergesellschaft bis auf T€ 772 an die Mut-
tergesellschaff abgetfreten und durch Entnahme aus der Kapitalriicklage verrechnet (siehe Punkt 19). Dariiber
hinaus wurden ebenfalls im Geschdftsjahr 2010 zwei weitere kurzfristige Darlehen in Hohe von insgesamt T€
12.300 an das Schwesterunternehmen ausgereicht. Die Verzinsung der Darlehen erfolgte tber einen Nominalwert
von T€ 5.000 mit 8% und Uber einen Nominalwert von T€ 7.300 mit 0,8%. Die aussfehenden Betréige wurden
vor dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 vollstdndig mit Verbindlichkeiten gegenutber der Muttergesellschaft
verrechnet. Das Ubrige Darlehen Uber T€ 772 sowie aufgelaufene Zinsen in Hohe von T€ 4.720 wurden ebenfalls
zum 31. Dezember 2010 an die AMODA GmbH abgetfreten.

Die im Vorjahr ausgewiesene Darlehensverbindlichkeit gegentiber einer Schwestergesellschaft war ein kurzfristig
falliges Darlehen, welches mit 1,1% verzinst wurde. Das Darlehen wurde im Berichtszeitraum zurlckgefihrt.

Familienmitglieder der Personen in Schlusselpositionen erbringen Dienstleistungen an den ADLER-Konzern in
Hohe von T€ 47 (Vorjahr: T€ 40). Die Vergiitung der Dienstleistung erfolgte zu marktiblichen Konditionen.
Daruber hinaus wurde Sachanlagevermdgen an von Familienmitgliedern von Personen in Schlusselpositionen
kontrollierte Gesellschaften in Hohe von T€ 10 (Vorjahr: T€ 255) verduBert. Die VerduBerung erfolgte zu marki-
ublichen Konditionen. Ein Aufsichtsratsmitglied ist Geschdftsfiihrer einer Gesellschaft, die im Geschaftsjahr 2011
insgesamt T€ 4 (Vorjahr: T€ 0) Beratungsleistungen im Bereich Einkauf in Rechnung gestellt hat. Der Befrag der
offenen Salden aus diesen Geschdften belduft sich auf T€ 4 (Vorjahr: T€ 0).

Die Beztige der Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Funktion als Arbeitnehmer beliefen sich im Berichfsjahr auf T€ 265
(Vorjahr: T€ 251).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operatfing-Leasingverirdgen an nahe stehende Unter-
nehmen.
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Im Geschdftsjahr 2010 wurde die F.W. Woolworth Co. Ges.m.b.H. von der Adler Treasury GmbH erworben (siehe
Punkt 30) sowie die MOTEX Mode-Texfil-Service Logistik und Management GmbH an die bluO betfa equity Limited
verduBert (siehe Punkt 9).

Die tabellarisch dargestellfen Finanzbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen sind weitergehend in den
folgenden Abschnitten erl¢utert:

+

Sonstige befriebliche Erirdge (siehe Punkt 2)

+ Finanzergebnis (siehe Punkf 7)

+ Ubrige Verbindlichkeiten (siehe Punkt 25)

+ Darlehen (siehe Punkt 22 Finanzschulden)

+ Zuschusse (siehe Punkt Liquiditafsrisiken und 19 Eigenkapital)

+ Ergebnisabflihrungsverirag (siehe Punkt 19 Eigenkapital, Punkt 27 Kapitalflussrechnung)

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe Punkf 17)

35. ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt auf Basis des gewogenen Mittels der bestehenden Akfien im
Zeitraum vom 17. Mdrz (Umwandlungszeitpunkt) bis 31. Dezember 2011 in Hohe von 17.629.723 Akfien. Im
Vergleichszeitraum lag wie im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 beschrieben, ein GmbH-Anteil vor.
Eventuelle Verw@sserungseffekte bestehen zum akiuellen Zeitpunkt nicht. Die Ermittlung erfolgt durch Division des
Konzernergebnisses, untergliedert in fortgefihrte und nicht fortgeflinrte AkfivitGten, mit dem oben beschriebenen
gewogenen Mitfel der bestehenden Aktien.

Der handelsrechfliche Jahrestiberschuss 2011 der Adler Modemdrkie AG wurde durch Vorstand und Aufsichtsrat
gemd@B § 26 der Safzung in die Gewinnrticklagen der Adler Modemdrkie AG eingestellt. Der im IFRS-Konzernab-
schluss besfehende Bilanzverlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

36. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Der ADLER-Konzern ist nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren mit erheblichem Einfluss auf die Lage des Kon-
zerns befeiligt. Die bestehenden Verfahren sind noch nicht abgeschlossen bzw. die Hohe der Verpflichtung bzw.
der Anspriche Idsst sich auf Grund hoher Unsicherheiten nicht verldsslich bestimmen.
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37. HONORARE FUR DIE ABSCHLUSSPRUFER

Fir Dienstleistungen des Abschlussprifers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschdffsjahr 2011 Honorare in
einer Gesamthéhe von T€ 1.221 (Vorjahr: T€ 322) angefallen:

T€ 2011 2010
Abschlussprufungsleistungen 347 285
Andere Bestatigungsleistungen 647 0
Steuerberatungsleistungen 76 37
Sonstige Leistungen 151 0
Gesamt 1.221 322

38. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die auBerordentliche Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 hat den Vorstand ermdchtfigt, bis zum 31. Mdrz
2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft,
die aufgrund dieser Ermdchtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats wie folgt zu verwenden:
(i) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ermdchtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgelbt
werden. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass
das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondern sich der Anteil der Gbrigen Aktiondre am Grundkapital gemdR
§ 8 Abs. 3 AkiG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall ermdchtigt, die Angabe der Zahl der Akfien in der Satzung
anzupassen. (ii) Die Aktien kénnen Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder bei Erwerb
von Unternehmen oder Beteiligungen daran angeboten und tbertragen werden. (iii) Die Aktien kénnen Vorstands-
mitgliedern, Mitarbeitern der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaffen zum Erwerb angeboten und (ibertragen
werden. (iv) Die Aktien kdnnen Dritten zum Erwerb angeboten oder Uberfragen werden, die als strategische
Partner der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaffen einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der unterneh-
merischen Ziele der Gesellschaft leisten. (v) Die Aktien kdnnen zur Erfllung der Verpflichtungen der Gesellschaft
aus von dieser begebenen oder garantierfen Wandelanleihen genutzt werden. Fir weitere Ausfiihrungen wird auf
den Lagebericht verwiesen.

Dartiber hinaus haben sich nach Abschluss des Geschdftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresab-
schlusses keine weiteren Sachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Erfrags-
lage des Geschdftsjahres 2011 ergeben.
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39. STIMMRECHTSMITTEILUNG

Der Gesellschaft sind im Berichisjahr Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs. 1, 21 Abs. 1a
WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdB § 26 Abs. 1 WpHG verdéffentlicht wurden:

Die Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta, hat uns gemdB § 21 Abs. Ta WpHG am 28. Juni 2011 mit-
gefeilt, dass ihr Stimmrechisanfeil an der Adler Modemdrkfe AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MUZ2,
WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstimaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkte AG,
37,17% (das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat.

Die Allianz Global Investors Kapitalanlagengesellschaff mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR §
21 Abs. 1T WpHG am 29. Juni 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach,
Deutschland, am 24. Juni 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,11% (das entspricht 575.000 Stimmrechten) betragen hat. 0,14% der Stimmrechte (das entspricht 25.000
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Crédit Agricole Corporafe and Investment Bank, Paris, Frankreich, hat uns gemdaB § 21 Abs. 1a WpHG am
29. Juni 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN:
DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstimaligen Zulassung der Aktien der Adler
Modemérkte AG, 62,83% (das enfspricht 11.629.950 Stimmrechten) betragen hat.

Die Crédit Agricole S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemdB § 21 Abs. 1a WpHG am 29. Juni 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkie AG, Haibach, Deufschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN:
ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkte AG, 62,83%
(das entspricht 11.629.950 Stimmrechten) betragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind Crédit Agricole
S.A., Paris, Frankreich, gemdB § 22 Abs. 1 Safz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen. Die Kefte der kontrollierten Unfer-
nehmen lautet wie folgf: Crédit Agricole Corporafe and Investment Bank, Paris, Frankreich.

Die SAS Rue la Boétie, Paris, Frankreich, hat uns gemdB § 21 Abs. Ta WpHG am 29. Juni 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MUZ2, WKN:
ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Akfien der Adler Modemdrkie AG, 62,83%
(das entspricht 11.629.950 Stimmrechten) betragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind SAS Rue la Boétie,
Paris, Frankreich, gemdB § 22 Abs. 1 Saiz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kefte der kontrollierfen Unfernehmen
lautet wie folgt (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris,
Frankreich; Credit Agricole S.A., Paris, Frankreich.

Die Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris, Frankreich, hat uns gemdB § 21 Abs. T WpHG am
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30. Juni 2011 mitgefeilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkfe AG, Haibach, Deutschland, ISIN:
DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 50%, 30%, 256%, 20%, 15%, 10%,
5% und 3% unterschritfen hat und an diesem Tag 0% (null Stimmrechte) befrug.

Die Crédit Agricole S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemdB § 21 Abs. 1a WpHG am 30. Juni 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN:
ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% unterschritten
hat und an diesem Tag 0% (null Stimmrechte) betrug. Die vorgenannfen Stimmrechte sind Crédit Agricole S.A.,
Paris, Frankreich, gemdB § 22 Abs. 1 Safz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unfernehmen
lautet wie folgt: Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris, Frankreich.

Die SAS Rue la Boétie, Paris, Frankreich, hat uns gemdB § 21 Abs. 1a WpHG am 30. Juni 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN:
ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% unterschritten
hat und an diesem Tag 0% (null Stimmrechte) betrug. Die vorgenannten Stimmrechte sind SAS Rue la Boétie,
Paris, Frankreich, gemdB § 22 Abs. 1 Safz T Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die blu Finance Ltd., St. Julians, Malta, hat uns gemdB § 21 Abs. 1Ta WpHG am O1. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU,
am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdrkte AG, 37,17% (das ent-
spricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind blu Finance Ltd., St. Julians,
Malta, gemdB § 22 Abs. 1 Saiz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Keffe der kontrollierten Unternehmen lautet wie
folgt: Cheverny Investments Limited, Gzira, Malfa.

Die bluO Malta Holding Ltd., St. Julians, Malta, hat uns gemdB § 21 Abs. 1Ta WpHG am O1. Juli 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanfeil an der Adler Modemdrkie AG, Haibach, Deufschliand, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN:
ATH8MU, am 21. Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdirkte AG, 37,17%
(das entspricht 6.880.050 Stimmrechten) betragen hat. Die vorgenannten Stimmrechte sind bluO Malta Holding
Ltd., St. Julians, Malta, gemdB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Kette der konfrollierten Unter-
nehmen lautet wie folgt (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta;
blu Finance Ltd., St. Julians, Malta.

KONZERNABSCHLUSS
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Die bluO SICAV-SIF, Luxemburg hat uns gemdB § 21 Abs. Ta WpHG am OT. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Adler Modemdrkfe AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU, am
21.Juni 2011, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der Adler Modemdirkie AG, 37,17% (das entspricht
6.880.050 Stimmrechfen) betragen hat. Die vorgenannten Stimmrechfe sind bluO SICAV-SIF, Luxemburg, gemdR
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt (beginnend
mit der untersten Gesellschaff): Cheverny Investments Limited, Gzira, Malta; blu Finance Ltd., St. Julians, Malta;
bluO Malta Holding Lid., St. Julians, Malta.

Die Deutsche Bank AG London, London, England, hat uns gemdB §§ 21 Abs. 1a, 24 WpHG i.V.m. § 32 Abs. 2
InvG am 30. Juni 2011 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil ihrer Tochtergesellschaft DWS Invesiment GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2,
WKN: ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und an diesem Tag 7,563%
(1.400.000 Stimmrechte) betrug.

Korrektur unserer Mitteilung vom 1. Juli 2011:

Die Deutsche Bank AG London, London, England, hat uns gemdB § 21 Abs. 1, 24 WpHG i.V.m. § 32 Abs. 2
InvG in Korrekiur zur ihrer Mifteilung vom 30. Juni 2011 am 15. Juli 2011 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil
ihrer Tochtergesellschaft DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, an der Adler Modemdrkie AG,
Haibach, Deutschland, ISIN: DEOOOATH8MU2, WKN: ATH8MU, am 24. Juni 2011 die Schwellen von 3% und
5% Uberschritten hat und an diesem Tag 7,563% (1.400.000 Stimmrechte) betfrug.

Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemdB §
21 Abs. T WpHG am 30. November 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkfe AG,
Haibach, Deutschland, am 29. November 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,97% (das entspricht 549.298 Stimmrechten) befragen hat.

Weitere Mitteilungen Uber Verdnderungen von Stimmrechtsanteilen, nach der eine der geseizlich festgelegten
Schwellen erreicht, Gberschritten oder unterschritten wurde, sind der Gesellschaft im Geschdftsjahr 2011 nicht
zugegangen.

Nach dem Geschdftsjahr 2011 sind der Gesellschaft Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs. 1,
21 Abs. 1a WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdB § 26 Abs. 1 WpHG verdffent-
licht wurden:

Herr Gerhard Wohrl, Deufschland, hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Januar 2012 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am 11. Januar 2012 die Schwelle von
3% der Stimmrechte berschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht 573.811 Stimmrechten)
befragen hat.
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Korrekfur unserer Mitfeilung vom 16. Januar 2012:

Herr Gerhard Wohrl, Deufschland, hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG am 16. Januar 2012 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am 11. Januar 2012 die Schwelle von
3% der Stimmrechtfe berschritten hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht 573.811 Stimmrechten)
betragen hat. 3,100% der Stimmrechte (das entspricht 573.811 Stimmrechten) sind Herrn Wéhrl gemdR § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. T WpHG zuzurechnen.

Korrektur unserer Veréffentlichung vom 16. Januar 2012:

Herr Gerhard Wohrl, Deutschland, hat uns gemdB § 21 Abs. T WpHG in Korrekiur zu seiner Mitteilung vom 16.
Januar 2012 am 17. Januar 2012 mitgeteilf, dass sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Hai-
bach, Deutschland am 11. Januar 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 3,100% (das entspricht 573.811 Stimmrechten) betragen hat. 1,003% der Stimmrechte (das entspricht
185.600 Stimmrechten) sind Herrn Wéhrl geméB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

40. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdrkfe AG haben am 30. Juni 2011 gemeinsam die Entsprechenserkld-
rung gemdB § 161 AKIG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010 abgegeben. Die Entsprechenserkldrung ist den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft (http://
www.adlermode-unternehmen.com/uploads/media/Adler_Entsprechenserklaerung_2011_09.pdf) in Form und
Inhalt dauerhaft zugénglich.

KONZERNABSCHLUSS
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41. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Geschdftsjahr 2011 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tbten folgende Personen eine Vorstandstd-
tigkeit aus:

+ Lothar Schdfer*, Villmar, Vorsitzender des Vorstands, Vorstand fur die Bereiche Strafegie, Einkauf, Logistik,
Supply Chain Management, Qualitdfssicherung, Public Relations und Investor Relations

+ Karsten Odemann, Bad Tolz, Vorstand flr die Bereiche Finanzen, Controlling, Revision, Personal, Recht, IT und
Arbeitsdirektor (Mitglied des Vorstands seit 1. Dezember 2011)

+ Thomas Wanke*, Braunschweig, Vorstand flr die Bereiche Marketing, Vertrieb, Visual Merchandising und
Standortexpansion

+ Jochen Strack*, Lohra-Kirchvers, Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling, Revision, Personal, Recht,
IT und Arbeitsdirektor (Mitglied des Vorstands bis 1. Dezember 2011)

*  Die Herren Schdfer, Wanke und Strack waren bis zur Umwandlung Geschdftsfiihrer der Adler Modemérkte GmbH und wurden im Rahmen
der Umwandlung als Vorsténde der Adler Modemdrkie AG bestellt.

Der Aufsichtsrat der Adler Modemdrkfe AG sefzte sich im Geschdftsjahr 2011 wie folgt zusammen:

+ Holger Kowarsch' 34, Hochstadt, Vorsitzender des Aufsichtsrats (Vorsitz seit 4. Mdrz 2011), Kaufmann,
weitere Aufsichfsratsmandate: AlzChem AG (zuvor AlzChem Trostberg GmbH), ZIP Warenhandel AG (bis 6.
Februar 2012, stellv. Vorsitz)

+ Angelika Zinner' % 4, Keftenis, Belgien, Stellveriretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesami-
befriebsrates Adler Modemarkte AG

+ Oliver Apelt, Dusseldorf, (bis 28. Februar 2011), Geschdftsfuhrer

Mona Abu-Nusseira?, Minchen, Principal M&A bluO International Affiliates Lid., weitere Aufsichtsratsmandate:
AlzChem AG (zuvor AlzChem Trostberg GmbH)

KONZERNABSCHLUSS
+

+ Majed Abu-Zarur, Mannheim, Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemdrkfe AG

+ Ingrid Dusmann-Schulz, Bessenbach, Ausbildungsleiterin Adler Modemarkfe AG
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+ Corinna GroB, Neuss, Bezirksgeschdftsfuhrerin ver.di

+ Georg Linder- %4, Haibach, Bereichsleifer Einkaufsplanung und Warensteuerung Adler Modemdrkte AG

+ Eduard Regele™ 2 >4, Eurasburg, (seit 1. Mérz 2011), Befriebswirt (VWA), bluO International Affiliates Ltd.

+ Erika Ritter, Berlin, Landesfachbereichsleiterin Handel ver.di, weitere Aufsichtsratsmandate: Otfo Reichelt GmbH

+ Markus Roschel, Sasbachwalden, Beteiligungsmanager bluO International Affiliates Ltd., Vorstand der ZIP
Warenhandel AG (bis 6. Februar 2012)

+ Markus Stillger®, Brechen, (seit 18. Mdrz 2011), Geschdftsfuhrender Gesellschaffer Stillger & Stahl Vermo-
gensverwaltung GbR, Prokurist (CFO) ABID Senioren Immobilien GmbH, geschdftsflinrender Gesellschafter
(CEO) MB Fund Advisory GmbH und geschdftsfihrender Gesellschafter (CEO) Stikma GmbH; weitere Auf-
sichtsratsmandate: Agrarius AG, Ex Oriente Lux AG, Keyreus AG (bis 30. April 2011, Vorsitz)

+ Jorg Ulmschneider, Schmelz, Unternehmensberater, geschdftsflihrender Gesellschafter New Connections
+ Markus ZélIner, Bichl, (bis 17. Marz 2011), Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats, (bis 4. Mdrz 2011),

Kaufmann, weitere Aufsichtsratsmandate: AlzChem AG (zuvor Alz-Chem Trostberg GmbH, Vorsitz), dapd media
holding AG, ZIP Warenhandel AG (bis 6. Februar 2012, Vorsitz)

Mitgliedschaften in
D Personalausschuss, 2 Prifungsausschuss, ® Nominierungsausschuss, © Vermitlungsausschuss, * Vorsitzender des Ausschusses

Haibach, den 28. Februar 2012

//5/ , ,wa;;-__ /é« oo ﬁw g{

Lothar Schdfer Karsten Odemonn : Thomas Wanke

Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Kon-
zernabschluss ein den fatséchlichen Verhdlinissen enfsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
des Konzerns vermittelf und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den fatséchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Haibach, den 28. Februar 2012

L= A S (N

Lothar Schdfer Karsten Odemann Thomas Wanke
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand
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BESTATICUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Adler Modemdrkte AG (vormals: Adler Modemdrkte GmbH), Haibach, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamfergebnisrechnung, Eigenkapital-
ver@nderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 3156a Abs. 1T HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriffen liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirfschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschdftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Giber
mogliche Fehler berlcksichfigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen infernen Konfrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandtfen Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands
sowie die Wrdigung der Gesamidarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

KONZERNABSCHLUSS
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechflichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriffen ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuftgart, den 28. Februar 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaffsprifungsgesellschaft

Jurgen Schwehr ppa. Axel Ost
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprtifer
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MEHRJAHRESUBERBLICK

Verdnderung

2010 zu 2011
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2009 2010 201 absolut relativ
Umsatzerlése € Mio. 474,6 405,8 444.8 476,6 31,8 71%
Materialaufwand € Mio. -239.6 -205,3 -210,4 -231.0 -20,6 9.8%
Warenrohertrag € Mio. 235,0 200,5 234,4 245,6 11,2 4,8%
Rohertragsmarge % 49,5% 49,4% 52,7% 51,5% -1.2% -2,2%
EBITDA € Mio. -27,2 12,5 37,8 30,7 -7,1 -18,8%
EBITDA-Marge % -5,7% 3.1% 8,5% 6.5% 2,1% -24,2%
Abschreibungen € Mio. -20,4 -15,5 -13,6 -13,9 03 2,.2%
Wertminderungen € Mio. -7.9 -2,3 0.0 -0.9 -0.9
EBIT € Mio. -55,4 -5,4 24,3 15,9 -8,4 -34,6%
EBIT-Marge % -11,7% -1.3% 5,5% 3,3% 21% -38,9%
Ergebnis der gewdhnli- . ) } . ) o
chen Geschéfistatigkeit € Mio. 61,6 8,5 23,7 12,7 11,0 46,4%
Steuern vom Einkommen .

€ Mio. 24 0.1 4.8 4.4 92 -191.7%

und vom Ertrag
Ergebnis aus forfgeflinrten ¢y, 592 86 28,5 83 202 709%

Aktivitaten nach Steuern

Ergebnis aus nicht
fortgefuhrten Aktivit&ten € Mio. 0.0 1.3 -11 0.0 11
nach Steuern

Konzernergebnis € Mio. -59,2 -7,3 27,4 8,3 -19,2 -69,7%
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Verdnderung
2010 zu 2011
Vermdgenslage 2008 2009 2010 2011 absolut relativ
Bilanzsumme € Mio. 189.9 205,0 162,7 1871 24,4 15.0%
Langfristige € Mio. 89.9 72,6 675 66,4 ) 1.6%
Vermdbgenswerte
kurzfristige Vermogens- € Mio. 758 95,3 623 80,8 186 299%
werte (ohne Zahlungsmittel)
Vorréte € Mio. 62,5 53.6 56,7 78 16,8 29,6%
Zahlungsmittel € Mio. 25,2 37.0 33,0 40,0 70 21,2%
Eigenkapital € Mio. 25,5 69,3 41,2 74,6 33.4 81.1%
Eigenkapitalgquote % 13,4% 33,8% 25,3% 39.9%
langfristige Schulden € Mio. 63,9 54,5 472 382 9,0 -19.1%
kurzfristige Schulden € Mio. 100,5 81.2 74,4 74,4 0.0 0.0%
Verschuldungsgrad 6,45 1,96 2,95 1,51
Verdnderung
2010 zu 2011
Finanzlage 2008 2009 2010 2011 absolut relativ
Cashflow aus laufender . o
Tatigkeit (Netto Cashflow) € Mio. -22,5 72 25,8 8,8 -17.0 -65,9%
Coshilow aus Investiiions- € Mio. 40 -37:8 16,8 132 35  214%
tatigkeit
Free Cashflow € Mio. -18,5 -30,7 9.0 -4,4 -13,4 -148,9%
Veréinderung
2010 zu 2011
Mitarbeiter 2008 2009 2010 2011 absolut relativ
Beschaffigte zum Anzahl 4826 4821 4174 4404 230 5,5%
31. Dezember
Personalaufwand € Mio. -128,2 -80.,6 -75,0 -78,1 -3.1 4,1%

WEITERE INFORMATIONEN
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KONTAKTE &
INANZKALENDER

ANSPRECHPARTNER

Investor Relafions

Adler Modemarkte AG
Industriestrasse Ost 1 — 7

63808 Haibach

Telefon:  +49 (0) 6021 633-1828
Fax: +49 (0) 6021 633-1417

eMail:  InvestorRelations@adler.de
FINANZKALENDER

16. Mdrz 2012 Jahresabschluss 2011

14. Mai 2012 Bericht Uber das erste Quartal 2012
23. Mai 2012 Hauptversammiung

10. August 2012 Bericht Uber das erste Halbjahr 2012

12. November 2012 Bericht Uber das dritte Quartal 2012

Erscheinungsdatum: 16. Mérz 2012

www.adlermode-unternehmen.com

+
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The Growth Group AG
Hohenlindener Sir. 1

81677 Minchen
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STEPHAN PICK PHOTOGRAPHY
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PRODUKTION/DRUCK
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IndustriestraBe 27

D-72585 Riederich
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eMail:  info@raff.de
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