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SEVEN PRINCIPLES ist Innovationsmotor fiir intelligente Vernetzung

Die Vernetzung von Informationen istimmer mehr Teil unserer Lebens- und Arbeitswelt.
Vernetzte Menschen im Social Web, vernetzte Prozesse und vernetzte Technologien
bilden die Grundlage fiir das Verschmelzen von Medieninhalten, Ubertragungswegen,
Anwendungen sowie Endgerédten und verédndern die Wertschopfung in Unternehmen.

Die Werkzeuge zur intelligenten Vernetzung kommen von SEVEN PRINCIPLES. Als
strategischer Partner und Business Enabler verfolgen wir dabei ein klares Ziel:
unseren Klienten Vorteile aus der Vernetzung zu erschlieBen und ihnen zu helfen, neue
Geschéftschancen zu nutzen.




SEVEN PRINCIPLES:
Ein vernetztes Unternehmen stellt sich vor

Die SEVEN PRINCIPLES AG (7P) ist der strategische Partner fiir die Vernetzung von Prozessen, Informationen und

Technologien. Das Leistungsspektrum der boérsennotierten Gruppe umfasst IT Consulting, Prozess- und Informations-
management, ITC-Architektur, mobile Losungen, SAP, Software-Losungen und Service Operations. SEVEN PRINCIPLES
hat sich auf Basis langjahriger Erfahrung und einer Vielzahl erfolgreicher Projekte zu einem der fiihrenden, innovativen
Dienstleister im Telekommunikationsmarkt entwickelt. Dariiber hinaus konnte das Unternehmen seine Position
in Branchen wie Energie, Automotive, Logistik und Finanzen kontinuierlich ausbauen. Der Hauptsitz der Gruppe ist
in KoIn. Uber zahlreiche Niederlassungen und Tochtergesellschaften ist das Unternehmen in ganz Deutschland,

Osterreich und GroBhbritannien vertreten.

SEVEN PRINCIPLES ist der strategische Partner fiir die
Vernetzung von Prozessen, Informationen und Technologien

CONSULTING

Unsere Beratungsleistungen fokussieren
auf Strategien zur Wertsteigerung im
Unternehmen und zur effizienteren Nut-
zung der Informationstechnologie. Unser
Angebot ist exakt auf die individuellen
Bediirfnisse unserer Klienten zugeschnit-
ten und unterstiitzt an der Schnittstelle
zwischen Business und IT. Ausgehend von
einem agilen Prozessmanagement und
modernstem Informationsmanagement
decken wir dabei alle Themen in den Berei-
chen Business Consulting, IT Management
und Organisation, Projektmanagement,
Outsourcing- und SAP-Beratung umfas-
send und kompetent ab.

TECHNOLOGY SOLUTIONS

Wir liefern Losungen und integrierte
Dienstleistungen in den Bereichen Busi-
ness Process Management, Application
Management sowie Test- und Qualitéts-
sicherung. Fiir unsere Klienten erstellen
wir konvergente IT-Telekommunikations-
Architekturen und realisieren individuelle
IT-Anwendungen. Wir (ibernehmen die
Verantwortung fiir Konzeption, Entwick-
lung und Integration in die bestehende
Systemlandschaft sowie fiir die Wartung
und Weiterentwicklung. Wir {ibernehmen
als Komplettanbieter die Projektgesamt-
verantwortung und auch den Betrieb.

MOBILE

Auf Basis langjahriger Erfahrung und
einer Vielzahl an erfolgreichen Projekten
verfiigen wir iiber fiihrendes Know-how
im Bereich mobiler Technologien, mobiler
Services und mobiler Applikationen. Wir
decken aus einer Hand die gesamte Wert-
schopfungskette mobiler Geschéfts-
modelle ab - angefangen bei Beratung,
Planung, Umsetzung, Qualitdtssicherung
bis hin zu Betrieb und Support. Wir kreieren
und entwickeln ,Apps” fiir Mobile, Online
sowie TV, mobile Internetauftritte und
ibernehmen das Content Management.
Unsere Losung Mobile Device Management
ermoglicht die umfassende Verwaltung
mobiler Geréte und mobiler Applikationen
im Unternehmensumfeld unter Einhaltung
aktuellster Sicherheitsstandards. Durch
die Mobilisierung von Geschéftsprozessen
helfen wir, Kosten zu senken und Ertrége
zu steigern.

Unsere Prinzipien sind Fundament fiir vernetzte Losungen

Die kreative Vernetzung unserer leistungsstarken Losungen  ©
und Dienstleistungen richtet sich nach den Anforderungen .

und Aufgaben unserer Klienten und verfolgt das Ziel, o
ihre Wettbewerbsposition zu stérken. Dieses Leistungs- o
versprechen basiert auf unserem Selbstverstandnis und o
unserer Unternehmensphilosophie — fest definiert in o

sieben Prinzipien.

7P macht die Aufgaben seiner Klienten zu den eigenen
7P produziert fiir Klienten Wettbewerbserfolg

7P hietet kompromisslose Qualitat

7P meistert neueste Technologien

7P arbeitet mit den Besten

7P schétzt und fordert Kreativitdt und Individualitat

e Bei 7P arbeiten Unternehmer fiir Unternehmer

Unseren Mitarbeitern geben die Prinzipien eine klare Orientierung, fordern die Eigeninitiative und unterstiitzen die
konsequente Zusammenarbeit unserer Geschaftseinheiten.



7P Kompakt — Kennzahlen zum Unternehmen
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2009 2010 2011 Verand. in %
Umsatz in TEUR 65.908 79.216 98.916 24,9
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) in TEUR 2.635 4194 6.066 44,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) in TEUR 1.611 3.463 5.086 46,9
Konzernergebnis in TEUR 765 2.187 3.286 50,3
Ergebnis je Aktie in EUR 0,21 0,60 0,81 34,0
Umsatzrendite (EBIT-Marge) in % 24 4,4 5,1
Bilanzsumme in TEUR 28.026 45.743 49.895 9,1
Eigenkapital in TEUR 14.949 19.359 22.680 17,2
Eigenkapitalquote in % 53,3 42,3 455
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % 51 1,3 14,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 3.544 1.955 4.498 130,1
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen" in TEUR 1.205 1.669 2.758 65,3
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen in TEUR 1.024 731 980 34,0
Mitarbeiter (Geschaftsjahresende) 449 589 637 8,1

! EinschlieRlich Akquisitionen
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Vernetzung von Teams SEVEN PRINCIPLES Geschéftsbericht 2011

Die sténdige Verfiigbarkeit von Informationen, der schnelle Zugriff auf geschéaftsrelevante Daten
und das vernetzte Arbeiten sind fiir die meisten Firmen heutzutage unerldsslich. Unternehmen
statten ihre Mitarbeiter daher zunehmend mit mobilen Gerdten wie Smartphones und Tablet-PCs
aus. Mit Mobile SharePoint bietet 7P eine Lésung, die die Mobilisierung der Geschéaftsprozesse
unterstiitzt und sich gleichzeitig einfach und sicher in die vorhandene IT-Infrastruktur integrieren

lasst.

Moderne Unternehmen zeichnen sich durch einen stark an-
steigenden Bedarf an Mobilitdt aus. Die Griinde fiir den Einsatz
mobiler Gerate liegen dabei vor allem in einer verbesserten
Kundenbindung, einem erweiterten Service sowie in Kosten-
senkungspotenzialen und einer Produktivitatssteigerung.
Allerdings beschrankt sich der Einsatz mobiler Geréte im Unter-
nehmen heute haufig noch auf Telefonie, Kalender- und E-Mail-
Nutzung. Eine weiter gehende und produktivitatssteigernde
Integration in die Geschéftsprozesse des Unternehmens ist bis-
her noch die Ausnahme. Lediglich fiir spezielle Anforderungen
wurden in der Vergangenheit individuell entwickelte Programme
mit zum Teil erheblichem Aufwand erstellt. Grund dafiir ist ein
Mangel an innovativen Mobile-Business-Anwendungen, die
den Anforderungen der Unternehmen gerecht werden. Daher
ist die Hemmschwelle, Mobile-Business-Anwendungen einzu-
fiihren, im Vergleich zur klassischen IT hdufig noch recht hoch.

Vor diesem Hintergrund suchen Unternehmen heute nach
einfachen, kostengiinstigen und flexiblen Mdglichkeiten, ihre
mobilen Mitarbeiter mit geschéftlichen Informationen zu ver-
sorgen und sie in die betrieblichen Prozesse einzubinden. Dabei
stehen sie an der Schnittstelle zwischen der klassischen IT
und der mobilen Welt vor besonderen Herausforderungen: Der
mobile Zugang zu Geschéaftsdaten muss nicht nur sicher und
kostengiinstig, sondern auch flexibel anpassbar und im mobilen

Alltag effizient bedienbar sein. Um die Mobilisierung der
Geschéftsprozesse zu unterstiitzen und sicher in die vorhan-
dene IT-Infrastruktur zu integrieren, werden deshalb verstarkt
Geréte-Apps durch Webanwendungen ersetzt. In aktuellen
Umfragen sprechen sich iiber 60 Prozent der befragten Unter-
nehmen fiir Browser-basierte Apps als bevorzugte Technologie
fiir Business-Anwendungen aus. Der Vorteil: Web-Anwendun-
gen kommen ohne Installation auf dem mobilen Geréat aus und
sind damit unabhéngig vom Betriebssystem. Vor dem Hinter-
grund kurzer Innovationszyklen und des sich sehr dynamisch
entwickelnden Smartphone- und Tablet-PC-Markts bedeutet
dies fiir Geschéaftskunden Zukunfts- und damit Investitions-
sicherheit. Weitere Vorteile sind die Unabhéngigkeit von App
Stores, niedrigere Entwicklungskosten und einfache Anpass-
barkeit ohne die Notwendigkeit von Software Rollouts.

SEVEN PRINCIPLES bietet mit ,, 7P Mobile SharePoint” eine inno-
vative und zukunftssichere Lésung fiir die Bereitstellung von
Mobhile-Business-Anwendungen und setzt dabei auf die be-
wahrte Collaboration-Plattform von Microsoft. SharePoint ist
eine weit verbreitete und leistungsféhige Plattform fiir die Zu-
sammenarbeit von Mitarbeitern eines Unternehmens und die
Unterstiitzung von Geschéaftsprozessen zum Beispiel im Unter-
nehmensnetzwerk oder im Web. So ermdglicht der Share-
Point-Server die Zusammenfiihrung von Anwendungen und In-
formationen aus nahezu beliebigen Datenquellen unter einer
einheitlichen Web-0berfldche. Auf Grundlage von Microsoft



SharePoint realisiert SEVEN PRINCIPLES individuelle Losungen
fiir die Zusammenarbeit im Unternehmen. Dazu zéhlen beispiels-
weise Intranet-Portale, Dokumenten-Management-Systeme
oder Workflow-Lésungen fiir die Automatisierung von Geschfts-
prozessen. Uber standardisierte Schnittstellen kénnen Dritt-
systeme, wie SAP, angebunden und in die Prozesse und Infor-
mationsfliisse integriert werden.

Geschaftsprozesse und Informationen werden mit 7P Mobile
SharePoint bedarfsgerecht auf mobilen Geréaten bereitgestellt.
Dabei stehen die intuitive Bedienbarkeit im mobilen Browser
und eine konfigurierbare Inhaltsstruktur im Vordergrund. Die
Losung kann mit geringem Aufwand in die bestehende Share-
Point-Infrastruktur eines Unternehmens eingebunden werden,
um dann umgehend den Zugriff auf SharePoint-Inhalte wie
Listen, Formulare, Dokumentenbibliotheken, Diskussionsforen,
Umfragen, Workflows, Web- und Wiki-Seiten sowie Kontakte,
Kalender, Aufgaben, Suche und die MySite fiir mobile Mitarbei-
ter zu ermdglichen. Mit 7P Mobile SharePoint kdnnen nicht nur
sdmtliche SharePoint-Inhalte mobil bereitgestellt werden. Es
wird damit moglich, individuelle Mobile-Business-Anwendungen
ohne Entwicklungsaufwand zu erstellen. Bei besonderen An-
forderungen kénnen diese Anwendungen iiber offene Program-
mierschnittstellen zusatzlich erweitert werden. Aufgrund des
modularen Aufbaus kdnnen zum Beispiel Cloud-basierte Dienste
zur Verfligung gestellt werden, mit denen sich Geschéftskunden
ihre mobilen Branchenldsungen selbst zusammenstellen kénnen.

Ein Beispiel fiir eine erfolgreiche Nutzung von Mobile-Business-
Anwendungen ist die Eisenbahngesellschaft ,,0sthannoversche
Eisenbahnen AG”. Die beiden privaten Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen ,metronom” und ,erixx”, zu deren Gesellschaftern
indirekt auch die OHE gehdrt, haben jeweils Business-Losungen
auf Basis von 7P Mobile SharePoint eingefiihrt, die die Kommu-
nikation zwischen Verwaltung und Zugpersonal unterstiitzen.
Sowohl die Triebfahrzeugfiihrer als auch die Fahrgastbetreuer
sind mit Smartphones ausgestattet, die ihnen als mobiles Infor-
mationsterminal dienen. Uber die mobile Web-Anwendung auf
dem Smartphone werden beispielsweise Bestellungen fehlender
Verbrauchsmaterialien direkt vom Zug aus ausgelost, wird der
Abstellort des Zuges nach Fahrtende an die Leitstelle {ibermittelt
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und werden fiir eine optimale Fahrgastinformation relevante
Inhalte und Weblinks in aktueller Version verflighar gehalten.
Die Mitarbeiter im Innendienst arbeiten mit der klassischen
Sicht des SharePoint-Portals und stellen dariiber Informationen
zum Abruf bereit und verarbeiten eingehende Informationen
weiter. Mittels SharePoint Workflows, in die auch die mobilen
Geréte integriert sind, konnten Berichts- und Genehmigungs-
prozesse automatisiert werden. Damit werden gleichzeitig die
besonderen Anforderungen des Bahnbetriebs unterstiitzt. Ent-
scheidend fiir die Wahl der Lésung waren die Zukunftssicherheit
der Anwendung aufgrund der Betriebssystem-Unabhéngigkeit
sowie die flexible Anpassharkeit. Durch den Einsatz konnte

die Qualitdt der zu erfassenden Daten erheblich verbessert und
Fehlerquellen minimiert werden. Durch effizientere Prozesse
wurden eine Verkiirzung von Antwortzeiten und ein verbesser-
ter Informationsfluss erreicht. Dariiber hinaus wurde der Ver-
brauch an Papierformularen erheblich reduziert.

Nach Meinung der meisten Analysten steht der Boom der
Mobile-Business-Anwendungen noch bevor. Denn Unterneh-
men beginnen sich den Herausforderungen der Mobilisierung zu
stellen und verlangen innovative und zukunftssichere Losungen.
Verstérkt wird diese Entwicklung durch den Eintritt jiingerer
Mitarbeiter in die Unternehmen, die zunehmende Konsumeri-
sierung — besonders der mobilen IT — sowie die schnellen und
verldsslichen Netze. 7P Mobile SharePoint basiert auf moderns-
ten Standards und nutzt beispielsweise schon heute die weit-
reichenden Mdglichkeiten von HTML5. Damit werden Funktionen
realisierbar, die bis dato Gerate-Apps vorbehalten waren. So
verfiigt die Losung {iber eine Offline-Funktion, die es erlaubt,
auch ohne Netzverbindung Daten zu erfassen und sie spéter zu
synchronisieren. Weiteres Beispiel fiir die hohe Innovationskraft
mobiler Anwendungen sind die mittlerweile weit verbreiteten
QR-Codes, die ohne Anpassung genutzt werden kénnen, um
mit dem Smartphone direkt auf Business-Informationen im
SharePoint zuzugreifen. Auch Cloud-Szenarien werden von
7P Mobhile SharePoint unterstiitzt. Auf diese Weise kdnnen
Unternehmen Mitarbeitern oder Klienten Cloud-basierte
Business-Anwendungen zur Verfiigung stellen, die modular
erweiterbar und mit beliebigen Endgeréten erreichbar sind.
Durch die Nutzung der Webtechnologie ist 7P Mobile
SharePoint insgesamt fiir zukiinftige Entwicklungen bestens
geriistet.
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trotz Tsunami-Katastrophe in Japan, einer sich im Jahres-
verlauf verscharfenden Euro-Schuldenkrise und einer Uber-
schwemmung in Thailand, die die Festplattenproduktion fiir den
Weltmarkt voriibergehend hat zusammenbrechen lassen, war die
wirtschaftliche Entwicklung in der ITK-Branche ebenso wie
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland 2011
sehr stabil. SEVEN PRINCIPLES ist es erneut gelungen, ein weit
tiber dem Marktdurchschnitt liegendes Wachstum bei Umsatz
und Ergebnis zu erzielen. Dementsprechend konnte auch die
Wertentwicklung von SEVEN PRINCIPLES am Kapitalmarkt alle
wesentlichen Leitindizes {ibertreffen. Diesen Erfolg verdanken
wir unseren hochqualifizierten, engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Im Jahr 2011 haben wir intensiv das breit aufgestellte
Leistungsportfolio von SEVEN PRINCIPLES analysiert. Ziel ist
es, die Leistungen zu fokussieren, klarer aufzubereiten und
aktiver weiterzuentwickeln. Auf Basis der Ergebnisse haben
wir einen Verédnderungsprozess hin zu Schwerpunktthemen
und der Vorbereitung der Organisation auf neue Geschéaftsmo-
delle gestartet. In einigen Bereichen haben wir die Zielmodelle
fiir Management und Mitarbeiter weiterentwickelt und ent-
sprechend den thematischen Schwerpunkten ein Fachkarriere-
konzept in Ergdnzung zur Fiihrungslaufbahn eingefiihrt. Der
Vertrieb wurde im Jahr 2011 verstérkt und mit der Vorstands-
berufung von Dr. Kai Héhmann unter neue Fiihrung gestellt.
Des Weiteren gilt es, die von Klienten nachgefragten Themen-
schwerpunkte strategisch auszubauen und aktiv zu vermarkten.
So verbessern wir langfristig die kundenorientierte Ausrich-
tung der Gesellschaft.

Jens Harig
Vorstandsvorsitzender
der SEVEN PRINCIPLES AG

Erfolgreich werden wir aber nur sein, wenn es uns gelingt, alle
Manager und Mitarbeiter in diesen Verénderungsprozess ein-
zubinden und ihn gemeinsam positiv zu gestalten. Deshalb ist
es von hoher Bedeutung, die Unternehmenskultur eines offenen
Dialogs, eines Zuhdrens und einer integrativen Zusammenfiih-
rung der Meinungsvielfalt aufrechtzuerhalten und kontinuierlich
auszubauen. Wir brauchen das Gespiir unserer hochqualifizier-
ten Experten fiir die Zukunftsthemen. Wir setzen auf dezentrale,
unternehmerische Verantwortung, individuelle Freiheiten und
vielfaltige Entwicklungsmaglichkeiten. Unsere offene, dialog-
orientierte Unternehmenskultur ist einer der wichtigsten Bau-
steine unseres Unternehmenserfolgs.

Im Mai 2011 haben wir erstmals eine systematische Online-
Kundenbefragung bei unseren 25 gréfRten Klienten durch-
fiihren lassen und ein Fremdbild zu Image und Leistungen von
SEVEN PRINCIPLES erhoben. Die Ergebnisse haben wir genutzt,
um den Dialog mit unseren Klienten auszubauen, bestehende
Kundenbeziehungen zu sichern und zusétzliche Geschafts-
potenziale zu erschlieBen. Dass diese existieren, hat die Kun-
denbefragung eindeutig gezeigt. Die Professionalitdt von
SEVEN PRINCIPLES in Beratung, Betreuung und Leistungser-
bringung liegt nach Riickmeldung unserer Klienten im Exzellenz-
bereich. Das Image von SEVEN PRINCIPLES istin der Branche
gut, die Présenz in den Medien sollte weiter gesteigert werden.
Unsere Klienten erwarten von uns den weiteren Aushau der
Zusammenarbeit in Richtung strategischer Partnerschaft und
wiinschen eine weitere Intensivierung der Geschéftsbeziehung.

Mit der Fokussierung und aktiven Weiterentwicklung des Port-
folios sowie der Stérkung des Vertriebs sind wir auf dem Weg
zum strategischen Partner unserer Klienten fiir die Vernetzung
von Prozessen, Informationen und Technologien vorangekommen.



Wir generieren fiir unsere Klienten Geschéftserfolg und
haben die Marke SEVEN PRINCIPLES dementsprechend um
das Mission Statement ,Enabling Your Business” erweitert.

Die Fortsetzung des langjéhrigen dynamischen Umsatzwachs-
tums fiihrte uns im Jahr 2011 mit 98,9 Mio. EUR dicht an die
100-Mio.-EUR-Umsatzschwelle. Dies bedeutet ein Wachstum
von rund 25 Prozent, weit oberhalb unserer ersten Umsatz-
erwartung von 91 Mio. EUR. Das operative Ergebnis vor Ab-
schreibungen (EBITDA) konnten wir deutlich {iberproportional
um 45 Prozent von 4,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 6,1 Mio. EUR ver-
bessern. Das Betriebsergebnis (EBIT) hat sich von 3,5 Mio. EUR
im Vorjahr auf 5,1 Mio. EUR im Jahr 2011 um 47 Prozent erhéht.
Der Konzernjahresiiberschuss stieg analog auf 3,3 Mio. EUR.
Daraus ergab sich ein Ergebnis je Aktie von 0,81 EUR nach
einem Vorjahreswert von 0,60 EUR.

Wir sind mit unserem Leistungsportfolio in den zukunftstréch-
tigsten IT-Trends wie Cloud Computing und Mobhile Computing
gut positioniert. Die Anforderung an Unternehmen, Inhalte und
Anwendungen iiber Apps und mobile Websites verflighar zu
machen, steigt. Auch das Thema E-Energy riickt zunehmend in
den Fokus. Umfragen des Hightech-Branchenverbands BITKOM
bestétigen, dass die Unternehmen der ITK-Branche optimistisch
ins Jahr 2012 gehen.
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Wir haben guten Grund, positiv nach vorne zu schauen: Mit
iber 70 Neukunden im Jahr 2011, unter anderem BMW,
Europcar, Volkswagen, Bayer, E-Plus, Alcatel, und zunehmend
renommierten Projekten bei unseren Bestandskunden haben
wir uns im Geschéftsjahr 2011 erfolgreich weiterentwickelt.
Wir befinden uns in einer guten Ausgangssituation fiir die
Fortschreibung unserer erfolgreichen Geschaftsentwicklung
der vergangenen Jahre.

Ich bedanke mich im Namen des Vorstands und des gesamten
Unternehmens bei unseren Aktionéaren, Klienten und Partnern
fiir ihr Vertrauen. Ich habe mich in den vergangenen Jahren
uneingeschrankt fiir den Erfolg von SEVEN PRINCIPLES enga-
giert und werde alles geben, um diese Erfolgsgeschichte
gemeinsam mit den hochmotivierten Managern und Mitarbeitern
von SEVEN PRINCIPLES fortzuschreiben.

Hierfiir ist es uns wichtig, den eingeschlagenen Weg in der
Entwicklung von SEVEN PRINCIPLES zum strategischen Partner
unserer Klienten konsequent weiterzuverfolgen und aufbauend
auf den im Jahr 2011 gelegten Grundlagen die Unternehmens-
kultur, das Portfolio und den Vertrieb weiterzuentwickeln.

Jens Harig
Vorstandsvorsitzender der SEVEN PRINCIPLES AG



Dr. Kai Hohmann Jens Harig Ulrich Trinkaus
Chief Sales Officer (CSO) Chief Executive Officer (CEQ) Chief Operating Officer (COQ)



Jens Harig
Chief Executive Officer (CEO)

.Wir orientieren uns ganz konsequent an
den Bediirfnissen unserer Klienten und
positionieren uns als ihr strategischer
Partner. Unser Anspruch ist es, nicht nur
Leistungen gemaR Auftrag zu erledigen,
sondern den Geschéftserfolg unserer
Klienten iiber die Vernetzung von Prozes-
sen, Informationen und Technologien
aktiv mitzugestalten und im Sinne unserer
Klienten vorauszudenken. Dies findet
auch Ausdruck im Mission Statement
,Enabling Your Business"."

Jens Harig (*1967) — Diplom-Ingenieur
Elektrotechnik —war nach seinem Studium
an der RWTH Aachen und an der Norges
Tekniske Hagyskole in Trondheim (Nor-
wegen) zunéchst elf Jahre in der Private-
Equity-Venture-Capital-Branche tétig.
Jens Harig war Mitbegriinder der FORT-
KNOX-VENTURE AG und bis September
2005 in deren Vorstand tétig. Dariiber
hinaus war er als Interimsmanager in
Unternehmen aus dem ITK-Sektor tétig
und betreute M&A-Transaktionen.

Von 2003 bis 2005 war er Mitglied im
Aufsichtsrat der TECON Technologies AG
(heute SEVEN PRINCIPLES AG) und hat
den Borsengang der Gesellschaft im
Oktober 2005 unterstiitzt.

Jens Harig wurde im Oktober 2005 in
den Vorstand der SEVEN PRINCIPLES
AG berufen und verantwortete dort
zunachst die Bereiche Finanzen, M&A
und Investor Relations. Im August 2007
wurde er zum Vorstandsvorsitzenden
(CEO) der Gesellschaft ernannt.
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Ulrich Trinkaus
Chief Operating Officer (CO0)

.Unsere sieben Prinzipien sind Ausdruck
unserer klaren Kundenorientierung.
Als Unternehmensphilosophie geben
sie unseren Mitarbeitern praktische
Leitlinien, férdern die Eigeninitiative und
unterstiitzen die konsequente Vernet-
zung unserer Geschéftseinheiten. Damit
wollen wir den Innovationswandel in
unserer Branche aktiv mitgestalten.”

Ulrich Trinkaus (¥*1961) war nach seiner
kaufmannischen Ausbildung und Ausbil-
dung zum Organisationsprogrammierer
mehr als zehn Jahre in verschiedenen
Positionen in der Softwareentwicklung
und Beratung tétig, zuletzt als geschafts-
fiihrender Gesellschafter der Avinci
Region West GmbH.

Nach zwei Verschmelzungen, zunéchst
mit der Unilog GmbH und dann mit der
LogicaCMG GmbH, war er als Nieder-
lassungsleiter Westdeutschland fiir die
Neuorganisation des Unternehmens-
standorts und den Aufbau des unter-
nehmensweiten Key-Account-Manage-
ments verantwortlich.

Im Jahr 2006 wechselte Ulrich Trinkaus
zur SEVEN PRINCIPLES AG und war dort
seither in verschiedenen Management-
positionen téatig. Er baute federfiihrend
das IT-Beratungsgeschéft der 7P Con-
sulting GmbH auf.

Ulrich Trinkaus wurde im Juli 2008 in
den Vorstand der SEVEN PRINCIPLES
AG berufen und verantwortet dort das
operative Geschéft als Chief Operating
Officer.

Dr. Kai Hohmann
Chief Sales Officer (CS0)

.Der Unternehmenserfolg unserer
Klienten héngt vor allem von effizienten,
differenzierenden Prozessen ab und
deren optimaler Verankerung in den
betrieblichen Strukturen. Das SEVEN
PRINCIPLES Team hat die notwendige
Branchenkompetenz und die engagierten
Mitarbeiter, um als ,Business Enabler’
genau an der Schnittstelle den maximalen
Mehrwert zu erbringen.”

Der Werdegang von Dr. Kai Hhmann
(*1966) ist durch unternehmerische
Téatigkeiten im Mittelstand sowie GroR3-
konzernerfahrung gepragt. Dazu gehdren
eine Beratertétigkeit bei Bain & Com-
pany, eine Partnerschaftin der Monitor
Group und mehr als zehn Jahre Erfah-
rung im Top-Management der Deutschen
Telekom. Bis Februar 2007 war er bei
der T-Com fiir die Strategie und das Aus-
landsgeschaft verantwortlich. Als Regi-
onalleiter West des Geschéftskunden-
vertriebs der Deutschen Telekom war er
zuvor in leitenden Marketing- und Ver-
triebsfunktionen tatig gewesen. Daneben
war er als Chairman im Board of Direc-
tors bei T-Online France, T-Online Spain
und Slovak Telecom und war Mitglied
des Aufsichtsrats der Scout24 Holding.

Zudem hat er sich erfolgreich als Unter-
nehmer engagiert. Dr. Kai Hohmann
wurde im Juli 2011 in den Vorstand der
SEVEN PRINCIPLES AG berufen und
verantwortet dort die Bereiche Vertrieb
und Marketing. Er ist Lehrbeauftragter
an der Hochschule fiir Gkonomie und
Management fiir ,,Unternehmensfiihrung
und Marketing”.
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Andreas Lange
Aufsichtsratsvorsitzender

Mitglied des Vorstands
der Altira Aktiengesellschaft

Andreas Lange begann seine berufliche
Laufbahn bei der internationalen Invest-
mentbank Lazard & Co. im Bereich
Mergers & Acquisitions. Anschliefend
schloss er sich seinen Studienkollegen
Christian Angermayer und Peter Brumm
an, um die gleichnamige Unterneh-
mensgruppe im Finanzdienstleistungs-
bereich aufzubauen. Hier ist er als
Mitglied des Vorstands der Altira AG fiir
die Asset-Management-Tatigkeiten

der Gruppe verantwortlich.

Mitglied des Aufsichtsrats bei

e CFC Industriebeteiligungen GmbH
& Co. KGaA, Dortmund
(Aufsichtsratsvorsitzender)

e ecolutions Management GmbH
& Co. KGaA, Frankfurt
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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Oliver Gorny
Aufsichtsratsmitglied

Unternehmensberater

Nach Stationen als Senior Director
der Unternehmensheratung Alvarez
& Marsal und als Geschéftsfiihrer der
FTI Consulting Deutschland GmbH mit
Tétigkeitsschwerpunkten im Bereich
Corporate Finance, Performance
Improvement und Restrukturierung ist
er heute als Unternehmensherater
tatig.

Dr. Oliver Bottcher
Aufsichtsratsmitglied

Equity-Partner der Sozietat
Heuking Kiihn Lier Wojtek

Der berufliche Schwerpunkt von Rechts-
anwalt Dr. Oliver Bottcher, Partner

bei Heuking Kiihn Liier Wojtek, einer der
groBen wirtschaftsheratenden deut-
schen Sozietaten, liegt im Gesellschafts-
recht und im Bereich Mergers &
Acquisitions. Er ist Mitglied der Inter-
national Bar Association (IBA).



Vorstand und Aufsichtsrat SEVEN PRINCIPLES Geschéftshericht 2011

das abgelaufene Geschéftsjahr war erneut ein sehr erfolg-
reiches Jahr fiir die SEVEN PRINCIPLES AG.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéfts-
jahr 2011 regelmaRig iberwacht und beratend begleitet. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat friihzeitig in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittel-
bar eingebunden. In fiinf ordentlichen Sitzungen hat der Vor-
stand ausfiihrlich durch schriftliche und miindliche Berichte
tiber die Strategie, die Geschaftsentwicklung, die Rentabilitat
sowie die Unternehmensplanung der Gesellschaft und ihrer
Beteiligungsgesellschaften informiert. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Planen wurden dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erldutert. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand
erteilten Berichte zur Lage und zu den Perspektiven des Unter-
nehmens kritisch diskutiert. Den Beschlussvorschldgen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und
Beratung zugestimmt. Der Aufsichtsrat der SEVEN PRINCIPLES
AG fasste Beschliisse in vier zusétzlichen, auRerordentlichen
Sitzungen, die per Telefonkonferenz abgehalten wurden. Auch
zwischen den Sitzungen stand der Aufsichtsrat in einem monat-
lich regelméaRigen, intensiven Informationsaustausch mit dem
Vorstand und wurde kontinuierlich tiber die Geschéaftsentwick-
lung informiert. Sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben
an allen Sitzungen teilggnommen.

Andreas Lange
Aufsichtsratsvorsitzender
der SEVEN PRINCIPLES AG

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Weiter-
entwicklung der Geschéftsaktivitdten und den Geschéftsfeld-
strategien der SEVEN PRINCIPLES Gruppe auseinanderge-
setzt. Auch die MaBBnahmen im Vertrieb sowie die Finanz- und
Liquiditatspolitik waren Gegenstand der Diskussion in mehre-
ren Aufsichtsratssitzungen. In der Sitzung am 18. Februar 2011
wurde die Unternehmensplanung des SEVEN PRINCIPLES
Konzerns und seiner Beteiligungen fiir das Jahr 2011 intensiv
diskutiert und genehmigt. Auf Basis der Geschéftsplanungen
wurden die Ziele des Vorstands fiir die variable Vergiitung
festgelegt. Die Sitzung am 25. Mé&rz 2011 umfasste in Anwesen-
heit der Wirtschaftspriifer die Feststellung des Jahres- und
Konzernabschlusses. Auch die Neuregelung der Vorstands-
verglitung ab 2012 in Anpassung an das VorstAG sowie die
Anforderungen des Corporate Governance Kodex wurde
intensiv diskutiert und in einer auBerordentlichen Sitzung per
Telefonkonferenz am 28. Méarz 2011 nachfolgend beschlossen.
Hier erfolgte auch die Wiederbestellung von Herrn Ulrich
Trinkaus zum Vorstand der Gesellschaft. Der Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Neuregelung der variablen Aufsichts-
ratsvergiitung in Entsprechung der Empfehlungen des Corpo-
rate Governance Kodex wurde in einer auRerordentlichen
Aufsichtsratssitzung per Telefonkonferenz am 27. April 2011
verabschiedet. In der Aufsichtsratssitzung am 20. Juni 2011
wurde dann nach intensiver Beratung zu den Chancen und
Risiken der Ubernahme von 100 Prozent der Geschiftsanteile an
der Eydolon Mobile Solutions GmbH, Wien, Osterreich, zuge-
stimmt. In einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats
per Telefonkonferenz am 30. Juni 2011 erfolgte die Bestellung
von Herrn Dr. Kai Hohmann zum Vorstand der Gesellschaft.
Wesentliche Beschlussfassung der Aufsichtsratssitzung am

9. September 2011 war die Neuregelung der Geschéftsordnung



des Vorstands im Nachgang zur Erweiterung des Vorstands
mit der Berufung von Herrn Dr. Kai Hohmann zum Vorstand
Vertrieb und Marketing. Im Rahmen einer aulRerordentlichen
Sitzung per Telefonkonferenz am 23. September 2011 in-
formierte der Vorstand den Aufsichtsrat iiber die geplanten
Verdnderungen im Management der Tochtergesellschaft

7P Solutions & Consulting AG. Der Aufsichtsrat nahm die
Ergénzung des Vorstands in der Tochtergesellschaft durch die
Gesamtvorstidnde Jens Harig und Ulrich Trinkaus zustimmend
zur Kenntnis. In der Sitzung am 25. November 2011 diskutierten
Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam die Profitabilitdtsent-
wicklung und die zukiinftigen Entwicklungsperspektiven des
SEVEN PRINCIPLES Konzerns sowie die weitere Vertriebs-
und Marketingstrategie.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Demzufolge
wurden keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai
2010 befasst. In der Sitzung am 29. Marz 2012 hat der Aufsichts-
rat gemeinsam mit dem Vorstand die Corporate-Governance-
Grundsétze der SEVEN PRINCIPLES AG mit der Entsprechens-
erklarung gemaR § 161 Aktiengesetz verabschiedet. Die
SEVEN PRINCIPLES AG entspricht dem Kodex mit ganz weni-
gen Ausnahmen. Die vollstdndige Entsprechenserklérung

ist Teil des Corporate-Governance-Berichts, der im Geschafts-
bericht abgedruckt ist.

Der Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG und der
Lagebericht wurden nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Jahres- und Konzernjahres-
abschluss der SEVEN PRINCIPLES AG sowie der Lagebericht
und Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011 wurden
durch den von der Hauptversammlung am 20. Juni 2011 ge-
wahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspriifer,
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, gepriift und mit einem uneingeschrénkten Bestétigungs-
vermerk versehen.
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Die genannten Unterlagen und die Priifungsherichte des Ab-
schlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig
zugesandt. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit diesen
Unterlagen beschaftigt und diese selbst gepriift. In der Auf-
sichtsratssitzung am 29. Méarz 2012 wurde in Gegenwart des
Abschlusspriifers, der {iber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung berichtete, gemeinsam mit dem Vorstand beraten.
Das Ergebnis der eigenen Priifung entspricht vollstdndig dem
Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat hat keinen
Anlass zu Beanstandungen erkannt. Der vom Vorstand auf-
gestellte Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG sowie
der Konzernabschluss wurden vom Aufsichtsrat gebilligt, ge-
nauso wie der vorgelegte Konzernlagebericht und der Lage-
bericht der SEVEN PRINCIPLES AG. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat in der auBerordentlichen Sitzung vom
30. Juni 2011 Herrn Dr. Kai Hohmann mit Wirkung zum 1. Juli
2011 zum Vorstand bestellt. Herr Dr. Hohmann verantwortet
die Bereiche Vertrieb und Marketing.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SEVEN PRINCIPLES AG
und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihre engagierte
Arbeit. Sie haben erneut zu einem fiir SEVEN PRINCIPLES
sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

KdlIn, den 29. Marz 2012
Fiir den Aufsichtsrat

Andreas Lange
Vorsitzender
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Der 7P-Code: Die intelligente Vernetzung ist der Schliissel fiir schnellere
und effizientere Unternehmensablaufe

Die Geschéaftsprozesse sind das Nervensystem eines jeden Unternehmens. Nur wenn diese gut funktio-
nieren, kdnnen die Mitarbeiter und somit auch das gesamte Unternehmen erfolgreich sein. Business
Process Management von SEVEN PRINCIPLES unterstiitzt den gesamten Lebenszyklus von Geschafts-
prozessen.



Vernetzung von Prozessen SEVEN PRINCIPLES Geschéftsbericht 2011

Nach einer Studie des US-Marktforschungsinstituts Aberdeen* dominieren in Unternehmen
nach wie vor manuelle und papiergebundene Prozess-Strukturen. Die Folgen sind ineffiziente
Geschéftsabldufe, hohe Prozesskosten und geringe Wachstumsimpulse. Deshalb hat sich 7P
die intelligente Vernetzung von Prozessen im Geschéftsbhereich Business Process Management
(BPM) zur Aufgabe gemacht. SEVEN PRINCIPLES schafft damit die Voraussetzung fiir agile und
flexible Geschaftsprozesse, mehr Geschéftsintelligenz und eine gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit.

*,BPM Accelerated: Slashing Cost and Time with Agile Business Processes”, Aberdeen Group (2009)

Um auf dem Weg zur Process Excellence strukturiert und effizi-
ent voranzukommen, hietet SEVEN PRINCIPLES ein leistungs-
starkes und innovatives Komplettangebot, das in zahlreichen
Projekten und Lésungen zum Einsatz kommt. Dieses Portfolio wird
zudem permanent erweitert und an Kundenbediirfnisse und
Markterfordernisse angepasst. Wesentliche Herausforderungen
bei BPM-Projekten sind die solide Berechnung des Return on
Investment sowie die Definition der Kennzahlen, um den Erfolg
des Business Process Managements messen zu konnen.
SEVEN PRINCIPLES unterstiitzt seine Klienten beim Manage-
ment der Geschéaftsprozesse und verhilft Projekten durch
kurze Projektlaufzeiten und intensive Einbindung der Fachab-
teilungen zum gewiinschten Erfolg.

Basis fiir eine zielorientierte und strukturierte Vorgehensweise
ist eine Standortbestimmung hinsichtlich der aktuellen Reife des
BPM im Unternehmen. Darauf aufbauend kénnen die weiteren
Schritte wie zum Beispiel die Verbesserung der Prozesse, der
Organisation oder der IT-Unterstiitzung individuell und ergebnis-
orientiert angestoBen werden. 7P bietet seinen Klienten im Rah-
men einer solchen Standortbestimmung mit dem BPM Quick
Assessment eine Ldsung, die eine exakte Analyse und Bewer-
tung der relevanten Rahmenbedingungen ermdglicht.
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Mit Unterstiitzung durch ein internes Tool sowie durch bereits
vordefinierte Prozesse, Checklisten und Losungsansétze ist

7P in der Lage, ein qualitativ hochwertiges Assessment in relativ
kurzer Zeit durchzufiihren. Auf Grundlage bestehender Best
Practices und geeigneter Modelle wird dabei eine Roadmap
erstellt, die konkrete Empfehlungen fiir die Verbesserung der
Geschaftsprozesse durch einen Mix aus strategischen und
organisatorischen MaRBnahmen enthélt. Im Anschluss kdnnen
MaRnahmen hinsichtlich Kosten und Nutzen vorqualifiziert
und mégliche ,Quick Wins” identifiziert werden. Gleichzeitig
wird der Aufwand fiir den Klienten auf ein Minimum reduziert.

Durch Umsetzen der empfohlenen MaBnahmen aus dem
BPM Quick Assessment werden die Rahmenbedingungen fiir
ein erfolgreiches Business Process Management gesetzt. Im
néchsten Schritt erfolgt eine detaillierte Analyse der einzelnen
Geschéftsprozesse in der Reihenfolge ihrer strategischen Wert-
haltigkeit beziehungsweise ihres Anteils am Geschéftserfolg.
Dazu wird jeder einzelne Geschaftsprozess als Erfolgs-Einfluss-
faktor bewertet, indem Schwachstellen identifiziert und anhand
ihrer Schadenswirkung und Haufigkeit quantifiziert werden.
Die zugrundeliegenden Kernursachen werden herausgestellt
und darauf abgestimmte Losungen und Verbesserungen ge-
sammelt. Dabei geht es beispielsweise um Verbesserungen
des Prozessdesigns oder um Optimierungen in den Bereichen
Performance, Reporting, Personal, Unternehmenskultur und



Kundenzufriedenheit. Auch dafiir stellt 7P mit dem BPM
Process Performance Scan, der auf Basis einer strukturierten
Vorgehensweise unterstiitzende Tools und Templates bietet,
das richtige Werkzeug zur Verfiigung.

Eine weitere wichtige Komponente fiir die Prozessentwicklung
stellt die IT-Unterstiitzung dar. Um die Potenziale in diesem
Bereich aufzuzeigen, hilft der IT Value Scan. Im Ergebnis werden
die Automatisierungsmaglichkeiten, Performancesteigerungen
und Einsparpotenziale offengelegt. Zusétzlich konnen Chancen
zur Weiterentwicklung der eingesetzten IT-Systeme sowie der
Security und der Infrastruktur identifiziert werden, so dass eine
vernetzte , State of the Art”-Lésung entwickelt werden kann,
die zu einer ganzheitlichen Verbesserung der IT-Organisation
beitrégt.

Unternehmen haben sehr héufig eine funktionsorientierte,
komplexe, aber wenig transparente und dynamische Prozess-
welt, die im Spannungsfeld mit den real existierenden Heraus-
forderungen des Markts in puncto flexibler, dynamischer und
damit agiler Prozesse steht. Es existiert ein ,,Application Gap”
zwischen den bestehenden ERP-Systemen zur Abdeckung
komplexer Massenprozesse und einer Vielzahl autarker, kleiner
Inselldsungen, der sogenannten ,Schatten-IT”. Diese entsteht
haufig aus dem Verlangen nach schnelleren Durchlaufzeiten,
dem Wunsch nach Abbildung einer hdheren Variantenvielfalt
und den Bedenken beziiglich aufwendiger und teurer IT-Ent-
wicklungsprozesse. Eine solche Liicke schlie8t das Thema
Process Innovation — eine IT-gestiitzte Methode von 7P, die
eine modulare Prozessarchitektur analysiert und mit der sich
enorme Performancesteigerungen realisieren lassen.

Um den Erfolg des eingeleiteten BPM-Prozesses dauerhaft zu
gewdhrleisten, muss das Thema nachhaltig und konsequent im
Unternehmen verankert werden. 7P versteht sich in diesem
Zusammenhang als ,,Business Enabler” und sorgt dafiir, dass
Innovationen nicht nur entwickelt werden, sondern auch zum
Erfolg der Klienten beitragen. Dazu gehort es auch, Mechanis-
men zur Erfolgsmessung und -steuerung zu initiieren und zu
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implementieren. Ein vielversprechender Ansatz, den 7P ver-
folgt, ist die Process Scorecard (PSC) — eine Weiterentwicklung
der herkémmlichen Balanced Scorecard. Diese Methode wird
aktuell in Zusammenarbeit mit der Hochschule Miinchen und
ausgewdbhlten Pilotpartnern vorangetrieben. Im Kern geht

es dabei um ein Instrument zur Unternehmenssteuerung, mit
dem Unternehmen sehr schnell und gezielt auf Anderungen des
Markts oder der Geschéftsstrategie reagieren konnen. Diese
Methode kann mit relativ geringem Aufwand modular und gege-
benenfalls ohne Eingriff in die IT-Systeme zum Einsatz kommen.

Wie die Verbesserungen durch BPM wirken, lasst sich am
eindrucksvollsten bei den sogenannten ,best in class”-Firmen
nachweisen. In diesen Unternehmen konnten die Prozess-
kosten innerhalb von zw6lf Monaten nach Einfiihrung der
BPM-Geschéftsprozesszyklen um durchschnittlich 18 Prozent
reduziert werden. Ansatzpunkte waren beispielsweise Optimie-
rungen bei der Bearbeitung von Kundenreklamationen oder
die Reduktion von Durchlaufzeiten in der Fertigung um 16 Prozent.
Die Klassenbesten erzielen fiir ihre BPM-Investitionen binnen
eines Jahrs einen durchschnittlichen Return on Investment
von 147 Prozent, der Mittelwert bei allen Unternehmen liegt bei
128 Prozent. Diese Zahlen zeigen, wie 7P seinen Klienten dabei
hilft, ambitionierte Ziele im Bereich BPM zu erreichen.

Um die hohe Innovationskraft kontinuierlich weiterzuent-
wickeln und die Beratungskompetenz auszubauen, setzt 7P
auf die Kooperation mit wissenschaftlichen Institutionen. So
wirkt 7P seit Anfang Januar 2012 in einem neu gestarteten
Forschungsprojekt zum Thema ,Business Process Benchmark”
des Fachbereichs Wirtschaftsingenieurwesen der Hochschule
Miinchen fiir angewandte Wissenschaften mit. Ziel des For-
schungsprojekts ist der Aufbau eines Benchmark-Systems fiir
Geschéftsprozesse. Aufgabe der 7P-BPM-Berater ist die Fest-
legung und Entwicklung von Prozess-Referenzmodellen, der
Benchmarking-Methode und der Kennzahlenermittlung.
Bereits in diesen Phasen kénnen interessierte Unternehmen
als Methoden- oder Benchmarking-Partner mitwirken. Die
Ergebnisse aus diesem Projekt werden auch im Zusammenhang
mit dem BPM Quick Assessment und der Process Scorecard
fiir eine weitere Steigerung der Beratungsqualitdt sorgen.
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Investor Relations SEVEN PRINCIPLES Geschéftsbericht 2011

Corporate Governance steht fiir verantwortungsvolle und auf
den langfristigen Erfolg ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des
Unternehmens. Hierzu zéhlen die effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Transparenz in der Unter-
nehmenskommunikation sowie Achtung der Interessen unserer
Aktionére und Mitarbeiter.

Am 29. Mérz 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Ent-
sprechenserklarung geméaRl § 161 AktG zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der SEVEN PRINCIPLES AG erkléren:
Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 wurde und wird durch
die SEVEN PRINCIPLES AG mit Ausnahme der nachfolgenden
Empfehlungen entsprochen:

Der Aufsichtsrat bildet keine Fachausschiisse und richtet
keinen Priifungsausschuss ,Audit Committee” ein. Angesichts
der GroRe des Unternehmens und seines aus lediglich drei
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats ist die Bildung von
Fachausschiissen nicht erforderlich. Der Aufsichtsrat ist in
allen Sachfragen selbst aktiv. Die von den Anteilseignern im
Rahmen der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmit-
glieder bilden den Nominierungsausschuss.

Die SEVEN PRINCIPLES AG istim Entry-Standard der deut-
schen Borse notiert. Da dieser keinen organisierten Markt im
Sinne des §2 Abs. 5 WpHG darstellt, entfallt eine Meldepflicht
gemél §21 WpHG bei Erreichen von Schwellenwerten fiir die
Marktteilnehmer. Somit ist die Mdglichkeit einer Verdffent-
lichung tiber das Uber- oder Unterschreiten von 3, 5, 10, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
nicht gegeben.
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Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die

SEVEN PRINCIPLES AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uber-
wachungsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und
vertrauensvoll zusammen und fiihlen sich den Interessen der
Aktiondre und dem Wohl des Unternehmens verpflichtet. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und
umfassend {iber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Finanz- und Ertragslage sowie {iber unternehmerische
Risiken. Die SEVEN PRINCIPLES AG hat das Zusammenwirken
von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Aufgaben in den
jeweiligen Geschaftsordnungen der Organe festgelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und tritt in der Regel alle zwei Wochen zusammen. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmit-
glieder. Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen des ihm zuge-
wiesenen Aufgabenbereichs allein geschaftsfiihrungshefugt.
Bestimmte Angelegenheiten entscheidet der Vorstand in seiner
Gesamtheit.

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berét den Vorstand
und istin Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fiir das Unternehmen sind, eingebunden. Zur Konkretisierung
der Vorlagepflichten des Vorstands hat der Aufsichtsrat einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte bestimmt, welcher
Bestandteil der Geschéaftsordnung des Vorstands ist. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat der SEVEN PRINCIPLES AG besteht aus drei
Mitgliedern und istin allen Sachfragen selbst aktiv. Es bestehen
keine Ausschiisse. Die Themenschwerpunkte der Arbeit des
Aufsichtsrats kdnnen dem ,Bericht des Aufsichtsrats”, der
Bestandteil des Geschaftsherichts ist, entnommen werden.
Der Aufsichtsrat ist {iberzeugt, dass dem Unternehmen eine
ausreichende Zahl unabhéngiger Mitglieder angehdrt und der
Aufsichtsrat insgesamt iiber die dem Unternehmen angemes-
sene Breite an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlicher Erfah-
rung verfiigt. Das Hdchstalter fiir Mitglieder des Aufsichtsrats
betrdgt gemaR Satzung 75 Jahre. Der Aufsichtsrat strebt im
Rahmen turnusméaRiger Neuwahlen an, Vorschlége zur Beset-
zung mit Frauen in gleicher Weise zu beriicksichtigen.



Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder istim Konzernanhang
des Konzernabschlusses entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben, aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristi-
ger Anreizwirkung, individualisiert ausgewiesen. Diese im
Konzernanhang gemachten Angaben sind zugleich integraler
Bestandteil dieses Corporate-Governance-Berichts.

Dariiber hinaus wird im Folgenden ein Uberblick iiber die
Struktur und die Grundziige der Vorstandsvergiitung gegeben:
Die Angemessenheit der Gesamtvergiitung der einzelnen Vor-
standsmitglieder und die Struktur des Verglitungssystems
werden vom Aufsichtsratsplenum regelméRig {iberpriift

und festgelegt. Das Vergiitungssystem der Vorstdnde der
SEVEN PRINCIPLES AG besteht aus festen und variablen
Gehaltsbestandteilen. Fiir die variable Vergiitung besteht eine
Obergrenze (Cap). Die variable Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder bestimmt sich nach dem Grad der Erreichung der
vom Aufsichtsrat jedem Mitglied des Vorstands erteilten Ziel-
vorgaben. Die Zielvorgaben setzen sich aus Individualzielen,
die sich von den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder
ableiten, und Konzernzielen zusammen, fiir die die Parameter
EBIT und Cashflow verwendet werden. Bei voller Zielerreichung
der variablen Gehaltshestandteile sind etwa 60 Prozent der
Vergiitung fix und 40 Prozent variabel ausgestaltet. Ab dem
Geschéftsjahr 2012 wird die variable Vergiitung zur Hélfte
nach Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
féllig. Weitere 30 Prozent der variablen Vergiitung kommen
nach Jahresabschluss des Folgejahrs und weitere 20 Prozent
der variablen Vergiitung nach Abschluss des zweiten Folge-
jahrs zur Auszahlung, sofern erneut die Gewinnziele erreicht
werden. Eine Verfehlung dieser Vorgaben fiihrt zu einer ent-
sprechenden Kiirzung der nachtréglichen Auszahlungen.
Als weitere Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung und Risikocharakter erhalten die Vorsténde eine
Zusatztantieme in Abhéngigkeit vom durchschnittlichen Ergeb-
nis je Aktie in den Geschaftsjahren 2011 bis 2013.

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben
die Vorsténde ein Sonderkiindigungsrecht mit einer Abfin-
dungszahlung in Hohe von 40 Prozent der kalenderjahrlichen
Beziige. Fiir den Vorstand bestehen keine Pensionszusagen.
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Aus dem ,Aktienoptionsplan 2006 wurden ausschlielich im
Jahr 2007 Aktienoptionen an den Vorstand gewahrt. Die Optio-
nen konnen im Rahmen der festgelegten Voraussetzungen
ausgeiibt werden. Weitere Angaben zum aktienbasierten Ver-
giitungssystem sind im Konzernanhang zu finden. Diese
Angaben sind zugleich integraler Bestandteil dieses Corpo-
rate-Governance-Berichts.

Die Laufzeit der Vertrdge der Vorstandsmitglieder ist an die
Bestellung zum Mitglied des Vorstands gekoppelt. Im Falle der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen
Grund ist die Zahlung einschlieBlich Nebenleistungen auf
den Wert von zwei Jahresvergiitungen und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags begrenzt.

In marktiiblicher Weise gewéhrt die Gesellschaft allen Mit-
gliedern des Vorstands weitere Leistungen, die zum Teil als
geldwerte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert
werden, so vor allem die Uberlassung eines Geschiftsfahr-
zeugs sowie die Gewahrung von Unfallversicherungsschutz
und Erstattungen von Auslagen im Rahmen von Dienstreisen.
Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung festgelegt.
Die Verglitung tragt der Verantwortung und dem Tatigkeits-
umfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzern-
anhang des Konzernabschlusses entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben individualisiert ausgewiesen. Diese im
Konzernanhang gemachten Angaben sind zugleich integraler
Bestandteil dieses Corporate-Governance-Berichts.
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Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der
SEVEN PRINCIPLES AG werden nach den Grundsétzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), der Jahres-
abschluss und der Lagebericht der SEVEN PRINCIPLES AG
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Das Risikomanagementsystem wird vom Vorstand kontinuier-
lich weiterentwickelt und an die sich verdndernden Rahmen-
bedingungen angepasst sowie vom Abschlusspriifer gepriift.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern werden dem Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt.
Die Ubernahme von Titigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
die nicht zur Wahrnehmung des Vorstandsmandats gehdren,
unterliegt der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Meldepflichtiger Funktion Datum
HIC GmbH Zuordnung Person 31.01.1
mit Fiihrungsaufgaben
HIC GmbH Zuordnung Person 01.02.11
mit Fiihrungsaufgaben
HIC GmbH Zuordnung Person 17.02.11
mit Fiihrungsaufgaben
HIC GmbH Zuordnung Person 18.02.11
mit Flihrungsaufgaben
HIC GmbH Zuordnung Person 21.02.11
mit Fiihrungsaufgaben
Dr. Kai Hohmann Mitglied Vorstand 26.07.11
Dr. Kai Hohmann Mitglied Vorstand 04.08.11
Dr. Kai Hohmann Mitglied Vorstand 05.08.11
Oliver Gorny Mitglied 25.11. bis
Aufsichtsrat 23.12.11

Der direkte oder indirekte Besitz von Aktien der Gesellschaft
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern iibersteigt ein
Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Die Aktienbesténde sind individualisiert im Konzernanhang
verdffentlicht. Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil
dieses Corporate-Governance-Berichts.

2%

Die SEVEN PRINCIPLES AG nutzt zur zeitnahen Information
der Aktiondre und Anleger die Website des Unternehmens:
www.7P-group.com. Neben dem Konzern- und Jahresab-
schluss sowie den Zwischenberichten werden Anteilseigner
und Dritte in Form der Unternehmensmeldungen und Presse-
mitteilungen liber aktuelle Entwicklungen informiert. Die
SEVEN PRINCIPLES AG publiziert einen Finanzkalender zu
allen wesentlichen Terminen und Verdffentlichungen der
Gesellschaft mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf.

Die SEVEN PRINCIPLES AG ist im Entry Standard der deutschen
Borse notiert. Obwohl dieser keinen organisierten Markt im
Sinne des 82 Abs. 5 WpHG darstellt, haben sich die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der SEVEN PRINCIPLES AG
freiwillig ab dem 21. August 2007 entschlossen, alle Director’s
Dealings zu verdffentlichen. Folgende Wertpapiergeschafte
gemaR §15a WpHG wurden der Gesellschaft im Jahr 2011
gemeldet und auf der Website verdffentlicht:

Transaktion Stiickzahl Preis Volumen der
in EUR Transaktion in EUR
Aktienkauf 1.950 6,80 13.260,00
Aktienkauf 550 6,80 3.740,00
Aktienkauf 209 6,70 1.400,30
Aktienkauf 2.000 6,78 13.560,00
Aktienkauf 2.000 6,80 13.600,00
Aktienkauf 4.000 8,04 32.176,00
Aktienkauf 798 6,956 5.550,98
Aktienkauf 1.900 6,40 12.160,00
Aktienverkauf 3.170 7,6433 24.229,30

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2006 hatte dem , Aktien-
optionsplan 2006" zugestimmt. Konkrete Angaben zu den wert-
papierorientierten Anreizsystemen der Gesellschaft finden
sich im Konzernanhang. Diese im Konzernanhang gemachten
Angaben sind zugleich integraler Bestandteil dieses Corporate-
Governance-Berichts.



In einem schwierigen Finanzmarktjahr iibertraf die SEVEN
PRINCIPLES Aktie, die im Entry Standard der Frankfurter
Wertpapierborse notiert, im Jahr 2011 erneut die Kursent-
wicklung der wichtigsten Leitindizes. Mit einem deutlichen
Kursanstieg von 26,3 Prozent auf 7,58 EUR zum Jahresende
hob sich die Wertentwicklung der SEVEN PRINCIPLES Aktie
positiv von den riicklaufigen Entwicklungen der Leitindizes
DAX (- 14,7 Prozent), TecDAX (—19,5 Prozent) und auch dem
Entry Standard Performance Index (- 33,5 Prozent) ab.

Dabei konnte sich die SEVEN PRINCIPLES Aktie der allge-
meinen Bérsenschwache nicht vollstdndig entziehen. Nach
einem Anstieg auf Héchstkurse von 9,35 EUR bis Anfang Mai
2011 fiel der Kurs nachfolgend im Zuge eines zunehmend
riicklaufigen Kapitalmarkts. Die Euro-Schuldenkrise lieB dann
Anfang August den deutschen Leitindex DAX um rund 30 Pro-
zent einbrechen. Auch die SEVEN PRINCIPLES Aktie fiel in
dieser Phase stark bis auf den kurzfristigen Tiefstkurs von
5,50 EUR am 9. August 2011. Die Aktie erholte sich dann aber
innerhalb weniger Tage wieder auf ein Kursniveau von mehr
als 7 EUR und stieg zum Zeitpunkt der Veroffentlichung der
9-Monats-Zahlen Anfang November wieder auf Kurse von mehr
als 8 EUR. Dieses Niveau konnte zum Jahresabschluss nicht
ganz gehalten werden und so schloss die Aktie mit einem
Jahresschlusskurs von 7,58 EUR. Die auBerordentlich positive
Entwicklung der SEVEN PRINCIPLES Aktie im Jahr 2011 steht
im Zusammenhang mit einem starken Wachstum bei Umsatz
und Gewinn und ist somit fundamental gestiitzt.
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SEVEN PRINCIPLES AG — Entry Standard — TecDAX
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In EUR 20117 2010 2009"
Anzahl Aktien 4.027.500 4.027.500 3.580.000
Marktkapitalisierung™ 30.528.450 = 24.165.000 = 16.289.000
Kurs zum Bilanzstichtag 7,58 6,00 4,55
Hochstkurs 9,35 6,00 4,58
Tiefstkurs 5,50 3,75 1,92
Ergebnis je Aktie 0,81 0,60 0,21

Bérsenplatze: XETRA, Frankfurt am Main, Berlin-Bremen,

Stuttgart, Diisseldorf

Bérsensegment: Entry Standard/Open Market (Freiverkehr)
Indexzugehdrigkeit:  Entry Standard Performance Index

ISIN: DE0005941546

WKN: 594154

Bérsenkiirzel: T3T.ETR

*) Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember
**) Auf Basis der ausstehenden Aktien

Wir haben im Jahr 2011 unsere Beziehungen zu Aktionéren
und potenziellen Investoren mit einer zeitnahen, transparenten
Kommunikation weiter intensiviert. Auch der Vorstandsvor-
sitzende halt engen Kontakt zu Investoren durch Roadshows
und Konferenzen. Mit der Beteiligung an vier Analystenkon-
ferenzen und fiinf Investoren- und Presse-Roadshows sowie
weiteren Treffen auBerhalb von Roadshows haben wir in einem
schwierigen Borsenjahr die Aktivitaten deutlich erhéht, um
das Vertrauen am Kapitalmarkt zu stérken. Die Anforderungen
an Transparenz und Investor Relations werden {iber den Entry
Standard auf dem Niveau hoherer Segmente erbracht. So wer-
den Quartals-, Halbjahres- und Jahresherichte auf Basis der
Bilanzierungsrichtlinien der IFRS erstellt und zeitnah verdffent-
licht. Wir beachten die Anforderungen der aktuellen Fassung
des Corporate Governance Kodex und veréffentlichen jahrlich
einen Corporate-Governance-Bericht inklusive Entsprechens-
erklarung. Die Angabe von Directors’ Dealings erfolgt freiwillig
und {ibersteigt die gesetzlichen Vorgaben des Bérsensegments.
Ergdnzend bieten wir Informationen iiber das Internet unter
www.7p-group.com/investor-relations an. Dort werden Zwi-
schen- und Jahresberichte, Analystenprasentationen und Presse-
mitteilungen publiziert sowie der Finanzkalender mit allen wich-
tigen Veroffentlichungsterminen wie der Hauptversammlung.
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Vernetzung von Technologien SEVEN PRINCIPLES Geschéftshericht 2011

In der Luftfahrt sind die Anspriiche an die Wartung und Instandhaltung von Flugzeugen, Trieb-
werken und Gerdten besonders hoch. Um die Effizienz bei den notwendigen Arbeitsprozessen
zu steigern, eine lickenlose Dokumentation sicherzustellen und neue Anforderungen der
Instandhaltung integrieren zu kénnen, wird die intelligente Vernetzung von Technologien zu einem
Schliisselthema. Auf diesen Bereich ist 7P mit der Losung Maintenance Aviation spezialisiert.

Anweisungen fiir Instandhaltungsmalnahmen in luftfahrt-
technischen Betrieben miissen permanent auf einem aktuellen
Stand gehalten werden. Zum einen basieren sie auf Dokumenten
fiir die geplante Instandhaltung, die von den Herstellern heraus-
gegeben werden (zum Beispiel MPD — Maintenance Planning
Document). Zum anderen miissen erganzende MalRnahmen
beriicksichtigt werden, die sowohl von den Herstellern (zum
Beispiel SB — Service Bulletins) als auch von Behérden

(zum Beispiel AD — Airworthiness Directives) verdffentlicht
werden. Um ergénzende MalBnahmen in den Instandhaltungs-
und Wartungsprozess zu integrieren, wird in der Regel eine
LEngineering Order” definiert. Diese ,Engineering Order” ent-
hélt dabei eine genaue Beschreibung der durchzufiihrenden
Instandhaltungstétigkeiten, einen prézisen Durchfiihrungszeit-
punkt sowie Angaben zur ausfiihrenden Organisationseinheit,
zu dem betroffenen Flugzeugkennzeichen sowie zur Bauteil-
Seriennummer. Eine Engineering Order muss dariiber hinaus
vor Herausgabe eine innerbetriebliche Freigabe durchlaufen
haben.

Vor diesem Hintergrund entwickelte SEVEN PRINCIPLES fiir
einen fiilhrenden Anbieter von Wartungsdienstleistungen fiir
die Luftfahrtindustrie (MRO-Provider — Maintenance, Repair and
Overhaul) eine Losung, die einen innerbetrieblichen, durch-
géngig IT-technisch unterstiitzten Engineering-Order-Prozess
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steuert. Zuvor hatte der Klient die Daten mehrfach manuell
eingeben und zur Nachweisfiihrung aus unterschiedlichen
Organisationseinheiten, Systemen und Dokumentenablagen
zusammentragen miissen, so dass eine transparente und
effiziente Nachweisfiihrung mit erheblichem Aufwand ver-
bunden war. Zudem wurde der Wechsel von einer dokumen-
tenbasierten hin zu einer aufgabenbasierten Vorgehensweise
angestrebt. Damit sollte die detaillierte Nachweisfiihrung von
InstandhaltungsmalBnahmen an Flugzeugen, Bauteilen und
Triebwerken objektbezogen sichergestellt werden. Aufgabe
des Aviation-Teams von SEVEN PRINCIPLES waren die Uber-
flihrung der beschriebenen Anforderungen in IT-Funktionen
sowie die Integration in ein bereichsiibergreifendes Prozess-
portal. Im Ergebnis entstand eine vernetzte Technologieldsung,
die aufgabenbezogene Anweisungen IT-technisch abbildet
und die Bewertung von Forderungsdokumenten innerhalb eines
ergénzten Instandhaltungsprozesses ermdglicht.



Im Vorfeld der technischen Umsetzung wurden in verschiedenen

Teilprojekten die fachlichen Anforderungen durch den Klienten

spezifiziert und anschlieBend von SEVEN PRINCIPLES in eine

web- und workflowbasierte IT-Losung Gberfiihrt. Die Losung

deckt folgende Kernbereiche ab:

e Management der Behérden- und Herstellerforderungen
inklusive Revisionsprozess

e Management und IT-Unterstiitzung der Entscheidungen
zur Umsetzung von Forderungen auf Flugzeugs-, Triebwerks-
und Komponentenebene

e Genehmigungs- und Freigabeprozess fiir die Entscheidungen
inklusive Kosten- und Preisberechnungen

e Erzeugung und Management von Engineering Orders

* Compliance Reporting

e Aufbau Maintenance Record History

¢ Unterstiitzung fiir Aircraft-Phase-in und Phase-out-Prozesse

Im Zuge des Projekts wurden zusétzliche Schnittstellen zu
den Planungs- und Terminverfolgungssystemen des Klienten
fiir Flugzeuge, Triebwerke und Geréte geschaffen, die eine
automatisierte Dateniibernahme gewdéhrleisten. Dariiber hin-
aus wurden Reporting-Funktionen aus dem Backend-System
herausgeldst und in das Reporting fiir die ergénzende Instand-
haltung sowie in das bereichsiibergreifende Prozessportal
eingebunden. Mit Hilfe eines integrierten Kalkulationswerk-
zeugs konnen nun problemlos Kosten und Preise von Flug-
zeugen, Konfigurationen und Komponenten berechnet werden.
Die realisierte web- und workflowbasierte IT-Lésung wird
allen definierten fachlichen Anforderungen gerecht und erlaubt
dem Anwenderkreis eine automatische Vorauswahl und
Berechnung nachgelagerter Entscheidungsszenarien und
Prozesse —trotz der hohen Komplexitét aus Rechenaufgaben
und enormer Datenmengen.
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Durch das Projekt wurde der Prozess der erganzenden Instand-
haltung und Engineering-Order-Erstellung vereinfacht und
tiefgreifend in die Prozesslandschaft des Klienten integriert. Mit
Hilfe der IT-Losung ist der Kunde in der Lage, schnell auf neue
Forderungen von Behdrden und Herstellern zu reagieren und
diese entsprechend zu bewerten. Zusétzlich konnen die Luft-
fahrtunternehmen als Endkunden des MRO-Providers in den
Genehmigungsprozess einbezogen werden, so dass sich Mal3-
nahmen in Form von Engineering Orders definieren und an die
Terminplanungs- und Laufzeitverfolgungssysteme iibermitteln
lassen. Durch die integrierte Prozessiiberwachung werden
Abweichungen von Prozessschritten und Zeitvorgaben auto-
matisch erkannt und gemeldet. Unter Beriicksichtigung der
Prozessdaten sowie ergédnzender operativer Flugzeugdaten
kann zu jedem Prozesszeitpunkt die Erfiillung der Forderungen
von Behdrden und Klienten nachgewiesen werden.

Durch die von SEVEN PRINCIPLES realisierte IT-Losung bieten
sich zukiinftig weitere Optimierungsmdglichkeiten, indem die
bestehenden Strukturen beim Klienten noch starker in die
IT-Prozesse und -Systeme integriert werden. GroRes Potenzial
fiir Kosteneinsparungen verspricht zum Beispiel die Integration
weiterer Endkunden in den elektronischen Prozess. Behdrden
und Hersteller jedoch lassen sich noch weitreichender ein-
binden, beispielsweise bei der Ubernahme von Forderungen.
Dariiber hinaus sind auf Basis der 7P-Ldsung weitere Pro-
zessharmonisierungen sowie der Ausbau des Compliance
Reportings zur Analyse mdglich.
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Konzernlagebericht SEVEN PRINCIPLES Geschéftsbericht 2011

Die Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone und die weltweit
nachlassende Konjunktur haben das Wirtschaftswachstum in
Europa im Jahr 2011 gebremst. Im vierten Quartal 2011 sank
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in den Léndern der Europédischen
Union um 0,3 Prozent gegeniiber dem Vorquartal. Fiir das
Gesamtjahr 2011 verbleibt ein Wachstum des BIP in der Euro-
paischen Union von 1,6 Prozent. Auch die deutsche Wirtschaft
hat zum Jahresende 2011 einen kleinen Dampfer erhalten und
istim vierten Quartal um 0,2 Prozent geschrumpft. Sie ist ins-
gesamtim Jahr 2011 aber kréftig gewachsen: Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt war um drei Prozent héher als im
Vorjahr. Die Wachstumsimpulse kamen 2011 vor allem aus dem
Inland. Inshesondere die privaten Konsumausgaben erwiesen
sich als Stiitze der wirtschaftlichen Entwicklung. Der AulRen-
handel hatte mit 0,8 Prozentpunkten einen geringeren Wachs-
tumsanteil. Zumindest fiir Deutschland blicken Okonomen aber
zuversichtlich ins Jahr 2012. Die Schwéche soll nur voriiber-
gehend sein und ab dem zweiten Halbjahr wird wieder ein
deutliches Wachstum erwartet. Die Prognosen der Okonomen
fiir das gesamte Jahr 2012 reichen von Stagnation bis zu einem
Plus von zwei Prozent Wachstum hierzulande. Voraussetzung
dafiir ist allerdings, dass sich die Schuldenkrise im Euro-Raum
nicht weiter verscharft.

Die Unternehmen der ITK-Branche sind sehr zuversichtlich:
69 Prozent der Unternehmen rechnen fiir 2012 mit einem
Umsatzzuwachs. Der Bundesverband BITKOM erwartet fiir
den deutschen Markt fiir Informationstechnik im Jahr 2012
ein deutliches Wachstum um 3,1 Prozent auf 72,4 Mrd. EUR,
nachdem im Jahr 2011 ein Wachstum von 3,1 Prozent reali-
siert wurde. IT Hardware mit neuen Geréten fiir den mobilen
Internetzugang sowie Softwarelésungen sollen dabei mit
3,0 beziehungsweise 4,4 Prozent den starksten Wachstums-
beitrag im Jahr 2012 liefern. Fiir IT Services wird im Jahr
2012 ein Wachstum von 2,5 Prozent nach 3,2 Prozent im Jahr
2011 erwartet. Cloud Computing, mobiles Computing, IT-Sicher-
heit und Social Media sind nach einer Umfrage von BITKOM
die wichtigsten IT-Themen des Jahres 2012. Dabei belegt
Cloud Computing zum dritten Mal in Folge den Spitzenplatz.
53 Prozent der Unternehmen, die Mobile Computing als zentrales
Thema angeben, bedeuten einen Anstieg von zehn Prozent-
punkten. Die Bedeutung mobiler Endgeréte steigt rasant.
Unternehmen und andere Organisationen stehen vor der Her-
ausforderung, Inhalte und Anwendungen iiber Apps und
mobhile Websites verfiigbar zu machen. Die sichere und zuver-
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lassige Einbindung von Smartphones und Tablet-Computern in
die unternehmenseigenen IT-Systeme ist eine wichtige Vor-
aussetzung. Dabei sind die privaten Nutzungsgewohnheiten
der Mitarbeiter zu beachten, denn diese werden nur ungern
aufgegeben. So ist auch das Thema Social Media weiter im
Aufwind und entsprechende Tools finden Eingang in den
Alltag von Unternehmen und Behdrden. Neu unter den Top
Ten der IT-Themen ist E-Energy, das im Zuge der Energie-
wende mit dem Aufbau intelligenter Stromnetze (Smart Grids)
besondere Aufmerksamkeit erhalt. Spezielle ITK-Losungen
werden bendtigt, um den Stromverbrauch an die wetterbe-
dingt schwankende Erzeugung von Wind- und Sonnenstrom
anzupassen.

Mobile Losungen und Services stehen seit Jahren im strate-
gischen Fokus von SEVEN PRINCIPLES und werden auch als
Cloud Services angeboten. Beratungsangebote und weitere
Services fiir Cloud Computing sind ebenfalls Bestandteil des
Portfolios von SEVEN PRINCIPLES. Seit Ende 2010 gehdren
die bedeutendsten Energieversorger zu den Bestandskunden
und der Umsatzanteil dieser Branche konnte deutlich gestei-
gert werden. SEVEN PRINCIPLES istin den Zukunftsthemen
der ITK-Branche gut positioniert und hat die Chance Umsatz
und Ertrag weiter auszubauen.



SEVEN PRINCIPLES versteht sich als strategischer Partner
seiner Klienten fiir die Vernetzung von Prozessen, Informationen
und Technologien. Dabei nehmen wir eine fiihrende Markt-
position als Consulting- und IT-Dienstleister in der Telekom-
munikationsbranche in Deutschland ein. Mit hochqualifizierten
Dienstleistungen unterstiitzen wir unsere internationalen Tele-
kommunikationskunden zunehmend auch in ausléndischen
Markten. Teil unserer Strategie ist das Wachstum in weiteren
Mérkten wie Energie, Logistik, Finanzen, Automotive und
Industrie. Das dynamische Absatzwachstum von Smartphones
und Tablet-Computern in Verbindung mit steigenden Uber-
tragungsgeschwindigkeiten in den Mobilfunknetzen sorgt
fiir eine stark zunehmende Nutzung des mobilen Internets.
Die steigende Relevanz mobiler Dateniibertragung fiir die
Geschaftsprozesse aller Branchen unterstiitzt unser Wachs-
tum in weitere Méarkte ebenso wie brancheniibergreifende
Dienstleistungen im Bereich IT- und Informationsmanagement,
SAP-Beratung sowie Test- und Qualititsmanagement. Dabei
bieten wir unsere Leistungen vielfach auch als Managed-
oder Cloud Services an.

Geschaftshericht 2011 SEVEN PRINCIPLES Konzernlagebericht

Zur ErschlieBung weiterer Marktpotenziale und Forcierung
der Vermarktung mobiler Lésungen und Services haben wir im
Juli 2011 die Firma Eydolon Mobile Solutions GmbH, Wien,
Osterreich, erworben. Eydolon, die nachfolgend in 7P Austria
GmbH umfirmiert wurde, hat sich in Osterreich auf die Analyse
und Entwicklung von mobilen Enterprise-Applikationen und das
Management von mobilen Endgeréten spezialisiert. Mit der
Akquisition realisiert SEVEN PRINCIPLES den nachhaltigen
Eintritt in den Osterreichischen Markt fiir mobile Losungen und
Services, verbunden mit einer lokalen Priasenz in Wien. Dariiber
hinaus ergeben sich Technologie- und Entwicklungssynergien
im Wachstumsmarkt Mobile Device Management, der Verwal-
tung mobiler Geréte.

Die strategische Weiterentwicklung des Leistungsportfolios
war ein wichtiges Thema im Jahr 2011. In der 7P Solutions &
Consulting AG fiihrten die Ergebnisse der Analyse zu einer
Reorganisation in die drei Business Areas Telco Enabling &
Operations (TEO), Process & Information Management (PIM)
und IT-Consulting (ITC) mitinsgesamt zehn nachgeordneten
Business Lines. Das Portfolio der 7P B2B Mobile & IT Services
GmbH fokussiert auf Mobile Business Solutions und Mobile
Telco Services sowie Enterprise IT Services in den Bereichen
Test & Qualitdtsmanagement und Managed Services. Im
Weiteren gilt es, die Themenschwerpunkte klarer im Markt zu
positionieren und auszubauen. Die 7P ERP Consulting GmbH
bietet SAP Consulting und Services und die 7P bicon GmbH
fokussiert auf SAP fiir Energieversorger (SAP 1S-U). Externe
Dienstleister, eingesetzt als Subunternehmer, werden iiber
die 7P Trusted Experts GmbH eingekauft. Die 7P UK LTD
bedient den Markt in GroBbritannien mit den Leistungen von
SEVEN PRINCIPLES. Die 7P Austria GmbH fokussiert auf
Mobile Business Solutions in Osterreich in enger Zusammen-
arbeit mit der 7P B2B Mobile & IT Services GmbH.
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Folgende Unternehmen gehdren jeweils mit samtlichen Gesellschaftsanteilen zur SEVEN PRINCIPLES Gruppe. Weitere

Konzerngesellschaften oder -beteiligungen bestehen nicht:

Strategie - Vertrieb - Marketing - Finanzen - Personal - Backoffice - ca. 40 Mitarbeiter

Consulting - Development - Solutions
ca. 360 Mitarbeiter

Freelance - Near- und Offshore
7 Mitarbeiter

IT-Services - Mobile Technologies
ca. 135 Mitarbeiter

Utility Consulting & Services
ca. 25 Mitarbeiter

SAP Consulting
ca. 70 Mitarbeiter

GroRbritannien
ca. 5 Mitarbeiter

IT-Services - Mobile Technologies
ca. 10 Mitarbeiter

SEVEN PRINCIPLES ist im Geschéftsjahr starker als erwartet
gewachsen und konnte mit einer Fortschreibung der lang-
jahrigen Wachstumsdynamik den Umsatz um 24,9 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr auf 98,9 Mio. EUR (V].: 79,2 Mio. EUR)
steigern. Das organische Wachstum betrug rund 15 Prozent,
wéhrend rund zehn Prozent Wachstum auf den zuletzt getétig-
ten Akquisitionen basieren. SEVEN PRINCIPLES wéchst damit
auch organisch deutlich stéarker als der Gesamtmarkt und baut
die eigene Marktposition weiter erfolgreich aus.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) konnte
deutlich tiberproportional um rund 45 Prozent von 4,2 Mio. EUR
im Vorjahr auf 6,1 Mio. EUR gesteigert werden. Das EBIT stieg
um rund 47 Prozent auf 5,1 Mio. EUR (Vj.: 3,5 Mio. EUR). Das
operative Ergebnis schlielit einmalige Aufwendungen in Hohe
von rund 0,4 Mio. EUR im Zusammenhang mit Verdnderungen
im Management einer Tochtergesellschaft ein. Der Konzern-
jahresiiberschuss konnte um 50 Prozent auf 3,3 Mio. EUR

(Vj.: 2,2 Mio. EUR) und das Ergebnis je Aktie auf 0,81 EUR
(Vj.: 0,60 EUR) gesteigert werden.
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Die Mitarbeiterzahl stieg aufgrund zahlreicher Neueinstellun-
gen im Jahresverlauf auf 637 Festangestellte per 31. Dezember
2011 (31.12.2010: 589 Mitarbeiter). Die durchschnittliche Anzahl
der Beschiftigten betrug 626 Mitarbeiter (Vj.: 499 Mitarbeiter)
und stieg somit um 25,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Der Bestand an liquiden Mitteln istim Geschaftsjahr 2011 um
2,9 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2011 gestiegen.
Der Free Cashflow im Geschaftsjahr betrdgt 1,7 Mio. EUR.
Unter Einbeziehung der vereinbarten Finanzierungslinien be-
tragt die verflighare Liquiditdt zum Geschaftsjahresende

13,3 Mio. EUR.



Umsatz

Der Umsatz von SEVEN PRINCIPLES stieg im Geschéftsjahr 2011
um 24,9 Prozent auf 98,9 Mio. EUR (Vj.: 79,2 Mio. EUR). Wachs-
tumsbeitrdge kamen sowohl von Bestandskunden als auch von
mehr als 70 neu gewonnenen Klienten, u.a. BMW, Volkswagen
Financial Services, E-Plus, Alcatel-Lucent, Roche und Bayer.
Die Umsétze mit Neukunden betrugen 2011 ca. 7,6 Mio. EUR,
d.h.7,7 Prozent der Gesamtumsétze. Der relative Anteil unseres
Kernmarkts Telekommunikation an den Gesamtumsétzen ist
weiter planmé&Rig auf ca. 65 Prozent (Vj.: ca. 70 Prozent) gesun-
ken, obwohl absolut die Umsétze mit Telekommunikationskun-
den um rund 18 Prozent gewachsen sind.

Der Ausweis des internationalen Umsatzes war im Vorjahr

auch stark durch den Einkauf von Leistungen eines Klienten fiir

deutsche Tochtergesellschaften iiber die auslédndische Ein-
kaufsorganisation geprégt. Im Jahr 2011 wurden bedingt durch

Umsatz

Umsatz national
Anteil vom Gesamtumsatz

Umsatz international
Anteil vom Gesamtumsatz

Materialaufwand/Bruttoergebnis vom Umsatz

SEVEN PRINCIPLES erganzt Kapazitdtsengpasse und spezielle
Projektkompetenzen durch das langjéhrig aufgebaute Partner-
netzwerk, welches sowohl durch Partnerunternehmen als auch
durch freiberufliche Mitarbeiter gebildet wird. Der Material-
aufwand umfasst nahezu ausschlieBlich den Einsatz von Fremd-
dienstleistern in Kundenprojekten. Im Jahr 2011 stieg der

Wareneinsatz/Fremddienstleister

%-Anteil vom Umsatz
Bruttoergebnis vom Umsatz
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eine Prozessverdnderung Bestellungen wieder direkt von den
deutschen Tochtergesellschaften generiert, so dass der aus-
gewiesene Auslandsumsatz deutlich genauer mit der Leistungs-
erbringung iibereinstimmt. Dadurch sank der ausgewiesene
Auslandsumsatzanteil. Unsere Auslandsgesellschaft 7P UK LTD
entwickelt sich dulerst positiv und konnte den Umsatz bei guter
Profitabilitat auf rund 6 Mio. EUR nahezu verdoppeln.

2011 2010 Verinderung
TEUR TEUR %
98.916 79.216 24,9
84.138 57.814 45,5

85,1% 73,0%
14.778 21.402 -31,0
14,.9% 270%

Sublieferanteneinsatz weitgehend proportional zum Um-
satzwachstum, so dass die Fremddienstleistungsquote weit-
gehend konstant geblieben ist.

2011 2010 Verédnderung
TEUR TEUR %
36.057 29.057 241

36,5% 36,7 %
62.860 50.159 253
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Gesamtkosten
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wuchs im Jahr 2011
im Vorjahresvergleich um 25,5 Prozent auf 626 Mitarbeiter (Vj.:

499 Mitarbeiter). Zum 31. Dezember 2011 waren 637 (31.12.2010:

589) Mitarbeiter im Konzern beschéftigt. Die Personalkosten
stiegen im Jahr 2011 mit 24,6 Prozent unterproportional zum
Wachstum der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter.
Zur Entwicklung eines stabilen Personalkostenniveaus haben
sowohl die variablen Vergiitungsbhestandteile als auch ein
erfolgreiches Wachstum {iber Neueinstellungen beigetragen.
Der Anstieg der Betriebskosten gegeniiber dem Vorjahr resul-
tiert aus steigenden Kfz-Kosten infolge zusétzlicher Firmen-
wagen fiir neue Mitarbeiter. Hohere Werbe- und Reisekosten
aufgrund einer gestiegenen Mobilitat der Berater bei Projekt-
einsédtzen sowie eine Ausweitung der Vertriebsaktivitaten

Gesamtkosten

Personalkosten
Betriebskosten
Verwaltungsaufwand
Vertriebsaufwand
Ubrige Aufwendungen
Abschreibungen
Kosten gesamt

Durchschnittl. Anzahl Mitarbeiter
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fiihrten zu einem deutlichen Anstieg der Vertriebsaufwendun-
gen. Die Verwaltungskosten stiegen im Jahr 2011 unterpro-
portional zum Umsatz- und Personalwachstum. Die {ibrigen
Aufwendungen stiegen infolge deutlich erhdhter Investitionen
in Schulungsmalnahmen und Fortbildungsveranstaltungen
sowie der Steigerungen in weiteren Kostenpositionen wie
zum Beispiel den Nebenkosten des Geldverkehrs.

2011 2010 Verédnderung
TEUR TEUR %
47.366 38.024 24,6

3.540 2.947 20,1

1.531 1.392 10,0

2913 2.203 32,2

2.032 1.664 22,2

980 731 34,0
58.361 46.961 243
626 499 255

Der Anstieg der Abschreibungen steht im Zusammenhang
mit der Fertigstellung der aktivierten Software zur Geschéfts-
prozessunterstiitzung per 31. Dezember 2010, so dass im Jahr
2011 hierauf erstmals Abschreibungen anfielen.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg mit 25,3 Prozent
starker als das Gesamtkostenwachstum mit 24,3 Prozent. Die
hohere Wachstumsdynamik der Erlése gegeniiber den Kosten
bildet die Basis fiir das Gewinnwachstum.



Ergebnis der Betriebstitigkeit/ Konzernjahresiiberschuss/
Ergebnis je Aktie
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SEVEN PRINCIPLES verzeichnete im Jahr 2011 eine iiberpro- Der Konzernjahresiiberschuss erhdhte sich um 50 Prozent
portionale Ergebnissteigerung. Das operative Betriebsergebnis  auf 3,3 Mio. EUR (Vj.: 2,2 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie

vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte betragt 0,81 EUR (Vj.: 0,60 EUR).

sich im Vorjahresvergleich deutlich von 4,2 Mio. EUR um
rund 45 Prozent auf 6,1 Mio. EUR. Darin enthalten sind ein-
malige Aufwendungen im Zusammenhang mit Verdnderungen
im Management einer Tochtergesellschaft in Hohe von
rund 0,4 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT) stieg von
3,5 Mio. EUR im Jahr 2010 um 46,9 Prozent auf 5,1 Mio. EUR.
Das Finanzergebnis wurde wesentlich von gebuchten Zins-
aufwendungen im Zusammenhang mit den Kaufpreis- und
Markenrechtsriickstellungen (0,26 Mio. EUR) bestimmt.

2011

TEUR
EBITDA 6.066
EBIT 5.086
EBIT-Marge vom Umsatz (in %) 51%
Finanzergebnis - 34
Konzernergebnis 3.264
Ergebnis je Aktie in EUR 0,81

2010
TEUR

4.194
3.463

4,4%
-73
2187
0,60

Verédnderung
%
44,6
46,9

17,6
368,8
49,2
34,0
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Zum 31. Dezember 2011 erhohte sich die Bilanzsumme in-
folge des Wachstums der Gesellschaft auf 49,9 Mio. EUR (Vj.:
45,7 Mio. EUR). Die Position der langfristigen Vermagenswerte
blieb in Summe nahezu konstant. Die Geschiéfts- und Firmen-
werte stiegen um rund 1 Mio. EUR aufgrund der Akquisition.

Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Latenter Steueranspruch

Sachanlagen

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhohten sich infolge
des Wachstums und des Geschéftsmodellwandels mit der
verstirkten Ubernahme von Festpreisprojekten.

Dies fiihrte zu einem deutlichen Anstieg der Dienstleistungs-
auftrage mit aktivischem Saldo (Festpreisprojekte, die zum

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dienstleistungen mit aktivischem Saldo
Sonstige Vermdgenswerte

Kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel

Das langfristige Fremdkapital stieg durch die Aufnahme eines
dreijahrigen Akquisitionsdarlehens in Hohe von 2 Mio. EUR im
ersten Quartal 2011, das quartalsweise getilgt wird. Es beste-
hen Pensionsverpflichtungen fiir ibernommene Mitarbeiter.
Der Riickgang resultiert aus versicherungsmathematischen
Gewinnen. Langfristige Riickstellungen wurden fiir Kauf-

Langfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Pensionen u. A.
Finanzschulden

Riickstellungen fiir Kaufpreisnachzahlungen
Latente Steuern
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Es erfolgten Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung, so dass das Sachanlagevermdgen anwuchs.
Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte ergaben
sich nicht. Die profitable Geschaftsentwicklung fiihrte zu
Auflésungen latenter Ertragsteuern.

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
TEUR TEUR %
17.880 18.008 -0,7

9.633 8.576 12,3
4.452 4833 -19
2.531 3.421 —-26,0
1.263 1.178 12

Stichtag noch nicht fertig gestellt und abgerechnet waren).
Der positive Free Cashflow und Finanzierungen fiihrten zu
einem deutlichen Anstieg der liquiden Mittel.

31.12.2011 31.12.2010 Verénderung
TEUR TEUR %
32.016 21.677 15,7
19.400 19.467 -03

2.458 1.058 132,3
889 187 13,0
9.268 6.365 45,6

preisnachzahlungen gebildet, die jedoch nur in Abhéngigkeit
von der Entwicklung wirtschaftlicher Kennwerte der akquirierten
Firmen féllig werden. Passive latente Steuern bestehen auf-
grund aktivierter Entwicklungskosten fiir IT-Systeme zur
internen Geschéftsprozessunterstiitzung und ibernommener
immaterieller Vermdgensgegensténde.

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
TEUR TEUR %
1.212 6.247 15,4
1.473 1.761 -16,4
1.333 0
2.811 2.885 -25
1.594 1.601 -04



Das kurzfristige Fremdkapital ist im Vorjahresvergleich in
Summe nahezu unverédndert. Der Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen korrespondiert mit dem Wachs-
tum der Fremddienstleistungen. Kurzfristige Finanzschulden
in geringer Hohe ergaben sich aus der Forfaitierungslinie, die
im Rahmen des Working Capital Managements temporér in
Anspruch genommen wird. Die sonstigen Verbindlichkeiten
umfassen im Wesentlichen Personalverpflichtungen, Riick-

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Finanzschulden

Steuerschulden

Sonstige kurzfristige Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Jahresiiberschuss fiihrte zu einem Anstieg des Eigenkapi-
tals zum 31. Dezember 2011 um 3,4 Mio. EUR auf 22,7 Mio. EUR.
Das Eigenkapital beinhaltet auch Einzahlungen aus der Aus-
tibung von Aktienoptionen in Héhe von rund 70 TEUR.

Summe Eigenkapital
Eigenkapitalquote
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stellungen fiir Gewahrleistungen und Restarbeiten in Festpreis-
projekten. Im Vorjahr war in den sonstigen Verbindlichkeiten
eine Kaufpreistranche aus einem Firmenerwerb in Hohe von
2,5 Mio. EUR enthalten, die im Januar 2011 gezahlt wurde. Die
sonstigen Riickstellungen betreffen Markenrechtsstreitigkeiten
beziiglich der ehemaligen Firmierung ,TECON" und erhdhten
sich aufgrund beriicksichtigter Verzinsung.

31.12.201 31.12.2010 Verédnderung
TEUR TEUR %
20.004 20.136 -0,7

1.813 6.000 30,2
137 364 -62,4
3.361 2.826 18,9
300 200 50,0
8.393 10.746 -219

Die Eigenkapitalquote stieg im Vergleich zum Vorjahr auf
45,5 Prozent (Vj.: 42,3 Prozent).

31.12.201 31.12.2010 Verinderung
TEUR TEUR %
22.680 19.359 17,2

45,5% 42,3%
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SEVEN PRINCIPLES konnte im erfolgreichen Geschéftsjahr
2011 die Liquiditats- und Finanzlage mit einem deutlich posi-
tiven Free Cashflow weiter ausbauen. Die finanzielle Stabilitat
von SEVEN PRINCIPLES zeigt sich auch im positiven Saldo
aus kurzfristigen Forderungen abziiglich kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten, der zum Geschéftsjahresende um 4,5 Mio. EUR
auf 12 Mio. EUR (Vj.: 7,5 Mio. EUR) gesteigert werden
konnte.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im
abgelaufenen Geschéftsjahr 4,5 Mio. EUR (Vj.: 2,0 Mio. EUR).
Der erzielte Gewinn in Verbindung mit reduzierten tatsdach-
lichen Steuerzahlungen aufgrund von steuerlichen Verlust-

vortrdgen sorgte hier fiir einen entsprechenden Mittelzufluss.

Der wachstumsbedingte Anstieg der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen konnte iiber einen entsprechenden
Anstieg der Verbindlichkeiten ausgeglichen werden.

Laufende Geschéftstatigkeit
Investitionstatigkeit
Free Cashflow

Finanzierungstatigkeit

Erhdhung (Verminderung) der liquiden Mittel
Liquide Mittel zu Beginn der Periode
Liquide Mittel am Ende der Periode

Der Kapitalbedarf umfasst die Finanzierung von Investitionen
sowie der operativen Geschéftstatigkeit. Die vertraglichen
Verpflichtungen beschrénken sich auf Miet- und Leasingver-
trége und betragen insgesamt 7,4 Mio. EUR (Vj.: 5,1 Mio. EUR).
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Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Nettoausgaben beliefen sich auf 2,8 Mio. EUR

(Vj.: 1,7 Mio. EUR). Wesentlich hierfiir waren die Auszahlungen
fiir Akquisitionen abziiglich ibernommener Zahlungsmittel
in Hohe von 2,3 Mio. EUR (Vj.: 0,8 Mio. EUR). Diese umfassten
eine Kaufpreistranche fiir die Ubernahme des Geschafts-
bereichs , Telekommunikation” von der PSI Transcom GmbH
und den Erwerb der Eydolon Mobile Solutions GmbH

(jetzt 7P Austria GmbH). Weitere Investitionen in Hohe von
0,7 Mio. EUR (Vj.: 0,7 Mio. EUR) erfolgten in die Erweiterung
der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die VerduRerung
der Softwarelésung REMAplus fiihrte zu Mittelzufliissen aus
Desinvestitionen in Hohe von rund 0,2 Mio. EUR.

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Die Aufnahme eines Akquisitionsdarlehens mit dreijahriger
Laufzeit fiihrte zu Mittelzufliissen aus Finanzierungstatig-
keiten. Kurzfristige Finanzierungslinien wurden reduziert.
Aus der Ausiibung von Stock Options ergaben sich Mittel-
zufliisse aus Kapitalerhohungen in Héhe von 69 TEUR. Ins-
gesamt ergab sich ein Mittelzufluss von rund 1,2 Mio. EUR
(Vj.: 1,6 Mio. EUR). Im Vorjahr wurden Mittelzufliisse aus
einer Kapitalerhdhung generiert.

201 2010
TEUR TEUR
4.486 1.955
—2.758 -1.669
1.728 287
1.175 1.569
2.903 1.856
6.365 4.509
9.268 6.365

SEVEN PRINCIPLES ist finanzwirtschaftlich gut genug auf-
gestellt, um das Geschéftsportfolio weiterzuentwickeln und
strategische Optionen wahrzunehmen.



Eine der groBen Starken von SEVEN PRINCIPLES sind
unsere hervorragenden Mitarbeiter. Fiir die Fortschreibung
von Wachstum und Erfolg ist es fiir uns wichtig, kontinuier-
lich einige der besten Fachkréfte fiir uns am Markt zu ge-
winnen und langfristig zu integrieren.

SEVEN PRINCIPLES setzt sich dafiir ein, dass unsere Mit-
arbeiter ihr Wissen stetig erweitern. Dafiir fordern wir nicht
nur das Fachwissen unserer Mitarbeiter, sondern gezielt auch
ihr unternehmerisches Handeln, ihre Eigeninitiative und ihre
Bereitschaft, groBere Verantwortung zu iibernehmen. Wir
haben im Jahr 2011 unsere Programme zur Weiterbildung
weiter ausgebaut und die Investitionen in Fortbildung um
50 Prozent gesteigert.

Unsere regelmaBige Mitarbeiterbefragung — das sogenannte
.1P-Barometer” — bindet unsere Mitarbeiter in unsere konti-
nuierlichen Verbesserungsprozesse ein. Auf Basis der hieraus
gewonnenen AnstdBe und Hinweise zum Arbeitsumfeld, zu den
Geschéftsprozessen, der Qualitat der Leistungen und der Fiih-
rung setzen wir gezielte MalBnahmen fiir Verbesserungen auf,
um so die |dentifikation mit dem Unternehmen und die Etablie-
rung einer gemeinsamen Unternehmenskultur — beschrieben
u.a. in den sieben Prinzipien — kontinuierlich zu starken.

Geschaftshericht 2011 SEVEN PRINCIPLES Konzernlagebericht

In der deutschen Wirtschaft gibt es rund 38.000 offene
Stellen fiir IT-Experten. GemaR einer Umfrage von BITKOM
offerieren GroRunternehmen aus der IT-Industrie, aber auch
grolRe Mittelstédndler — u.a. SEVEN PRINCIPLES - jeweils
mehr als 100 offene Stellen fiir hochqualifizierte IT-Fach-
kréfte. Spezifische Fachrichtungen sind teilweise nicht am
Markt verfiighar. Auch diverse Fachkréfteinitiativen, die auf
dem jahrlichen IT-Gipfel — ein vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie in Zusammenarbeit mit BITKOM
ausgerichteter Kongress zur Stérkung des IT-Standorts
Deutschland — gestartet wurden, haben hier noch keine
nachhaltige Abhilfe schaffen kdnnen. SEVEN PRINCIPLES
veroffentlicht Stellenausschreibungen in Online-Jobbdrsen
und nutzt zur Mitarbeitergewinnung auch soziale Online-
Netzwerke wie Facebook oder XING. Zudem rekrutieren wir
aktiv iber die Netzwerke unserer Mitarbeiter und arbeiten
mit Personaldienstleistern zusammen.

Aus rund 2.000 Bewerbungen im vergangenen Jahr haben
wir die Besten selektiert und mehr als 100 hochqualifizierte
Mitarbeiter eingestellt. Zum 31. Dezember 2011 waren 637
(31.12.2010: 589) Mitarbeiter im Konzern beschiftigt. Im Jahres-
durchschnitt 2011 waren 626 (Vj.: 499) Mitarbeiter bei
SEVEN PRINCIPLES tétig. Dies entspricht einem Zuwachs von
25,5 Prozent.
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Informations- und Kommunikationstechnik sind eine Schliissel-
technologie zur Bewiéltigung der groen Herausforderungen
unserer Zeit: die Realisierung der Energiewende, die Aufrecht-
erhaltung einer exzellenten Gesundheitsversorgung in einer
alternden Gesellschaft, der Erhalt unserer Mobilitat, effiziente
offentliche Verwaltungen und bessere Bildung fiir alle. Diese
fiinf zentralen Bereiche miissen von der analogen Welt in die
digitale tiberfiihrt werden. Hierzu bedarf es eines Aushaus der
digitalen Infrastruktur und Innovationen fiir intelligente Netze.
Die Bedeutung des Internets fiir die Wirtschaft steigt. Im Tele-
kommunikationsmarkt setzt sich das mobile Internet in aller
Breite durch. Das belebt den gesamten Sektor. Mit der stei-
genden Verbreitung von Smartphones und Tablet-PCs steigen
auch die Erlose mit mobilen Datendiensten, wahrend Sprach-
dienste schrumpfen. Die Mobilfunkbetreiber investieren massiv
in den Ausbau ihrer Netze, um die explodierenden Daten-
mengen zu bewdltigen. Parallel steigen die Anforderungen an
Datenschutz und Sicherheit.

Fiir SEVEN PRINCIPLES sind Investitionen in innovative Losun-
gen und Services ein wichtiger Baustein fiir das strategische
Wachstum und die ErschlieBung neuer Geschaftsansatze. Im
Jahr 2011 haben wir eine durchgéngige thematische Organi-
sationsstruktur geschaffen und unser Leistungsportfolio auf
Kernthemen fokussiert. So stérken wir die Kapazitdten in den
wesentlichen Geschéftsfeldern und forcieren deren kontinuier-
liche technologische Weiterentwicklung {iber gezielte, zukunfts-
orientierte Investitionen in Innovationen. Schwerpunkte bilden
dabei neue mobile Anwendungen und Services und die
Weiterentwicklung bestehender Lésungen fiir Sicherheit und
Administration im mobilen Internet (Mobile Device Management).
Die Vermarktung dieser Losungen erfolgt u.a. in Kooperation
mit den etablierten Netzbetreibern.
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Sé@mtliche Investitionen in Innovationen basieren auf einer
Analyse der Marktentwicklungen und erfolgten in enger Ab-
stimmung mit Klienten und Kooperationspartnern. Entwick-
lungskosten fiir Services und Lsungen zur Vermarktung an
Klienten wurden wie im Vorjahr voll aufwandswirksam
erfasst.



Im Jahr 2011 wurden 12.500 Aktienoptionen von Mitarbeitern
ausgediibt. Die Eintragung der Erhdhung des Grundkapitals
um 12.500 EUR auf 4.040.000 EUR erfolgte am 7. Februar 2012.
Das Grundkapital ist eingeteilt in 4.040.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien zu je 1 EUR.

Weitere den Geschéftsverlauf wesentlich beeinflussende
Geschéftsvorfille sind seit Ende des Geschéftsjahres nicht
eingetreten.

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2011 im handels-
rechtlichen Jahresabschluss ein Grundkapital in Hohe von
4,040.000 EUR, eingeteilt in 4.040.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien zu je 1 EUR, aus. Sonderrechte oder Beschran-
kungen fiir Aktien bestehen nicht. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und ist magebend fiir den
Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft.

Die SEVEN PRINCIPLES AG ist im Entry Standard der deut-
schen Borse notiert. Da dieser keinen organisierten Markt im
Sinne des §2 Abs. 5 WpHG darstellt, entfallt eine Meldepflicht
gemaR §21 WpHG. Somit ist die Mdglichkeit einer Verdffent-
lichung direkter oder indirekter Beteiligungen am Kapital,

die zehn vom Hundert der Stimmrechte {iberschreiten, nicht
gegeben.

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem beziehungsweise bedingtem
Kapital auszugeben (siehe §6 Abs. 2 bis 4 der Satzung). Die
Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 hat den Vorstand
ermachtigt, eigene Aktien nach §71 Nr. 8 AktG zu erwerben
(siehe Anhang, Anmerkung 19).

Der jéhrliche Corporate-Governance-Bericht sowie die
Erklarung geméaR § 161 AktG sind im Geschéftsbericht und
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.7p-group.com)
verodffentlicht.
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Der Vorstand der SEVEN PRINCIPLES AG besteht aus einer
oder mehrerer Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Im Ubrigen gelten
die gesetzlichen Bestimmungen gemaR §8§ 84, 85 AktG.

Der Aufsichtsrat ist zur Anderung der Satzung befugt, die nur
deren Fassung betrifft. Dies gilt auch fiir eine Anpassung der
Satzung infolge einer Anderung des Grundkapitals.

Das Vergiitungssystem der Vorstdnde der SEVEN PRINCIPLES
AG besteht aus festen und variablen Gehaltsbestandteilen
(siehe Anhang, Anmerkung 26). Im Falle eines Kontrollwechsels
(Change of Control) haben die Vorstande ein Sonderkiindi-
gungsrecht mit einer Abfindungszahlung in Héhe von 40 Prozent
der kalenderjéhrlichen Beziige.

Gemal Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
feste Vergiitung in Hohe von 30 TEUR fiir den Vorsitzenden,
22,5 TEUR fiir den Stellvertreter sowie 15 TEUR fiir das einfache
Mitglied. Ab der fiinften Sitzung eines Geschéftsjahres wird
ein Sitzungsgeld von 500 EUR je Sitzung gewéhrt. Weiterhin
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Ver-
glitung (Tantieme) in Héhe von 500 EUR fiir je 0,01 EUR, um die
das Konzernergebnis je Aktie steigt. Dabei wird die Steige-
rung durch einen Vergleich des durchschnittlichen Konzern-
ergebnisses je Aktie des malRgeblichen Geschéftsjahres und
des vorausgehenden Geschaftsjahres (Vorjahr) gegeniiber
dem durchschnittlichen Konzernergebnis je Aktie des voraus-
gehenden (Vorjahr) und des zweiten dem malRgeblichen
Geschiéftsjahr vorausgehenden Geschéftsjahres (Vorvorjahr)
ermittelt. Betrdgt das Konzernergebnis je Aktie in einem der
fiir die Ermittlung zugrundeliegenden Geschaftsjahre weni-
ger als 0,20 EUR, so ist fiir dieses Geschéftsjahr das fiir die
Berechnung maRgebende Konzernergebnis je Aktie mit dem
Wert 0,20 EUR anzusetzen. Die Tantieme ist auf maximal

30 TEUR je Aufsichtsratsmitglied begrenzt.
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SEVEN PRINCIPLES unterliegt im Rahmen seiner Geschéfts-
tatigkeit Risiken. Die Risikopolitik entspricht dem Bestreben,
nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu
steigern und dabei unangemessene Risiken zu steuern bezie-
hungsweise zu vermeiden.

Eine Reihe aufeinander abgestimmter Risikomanagement-
und Kontrollsysteme hilft Entwicklungen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens geféhrden, friihzeitig zu erkennen.
Die relevanten Geschéftsrisiken wurden identifiziert und in
strategische, operative, finanzielle und Compliance-Risiken
eingeteilt und mit Prozessen und Systemen zur friihzeitigen
Risikoerkennung und -steuerung verkniipft. Wesentliche
Bestandteile sind dabei die konzernweite Unternehmens-
planung sowie das interne Berichtswesen. Die Unternehmens-
planung dient der Abschétzung potenzieller Risiken vor wesent-
lichen Geschaftsentscheidungen, wahrend das Berichtswesen
eine Uberwachung der Risiken im Laufe von Unternehmens-
prozessen ermdglicht. Aufgrund flacher Hierarchien bei
SEVEN PRINCIPLES ist der Vorstand in regelmaRigen Mee-
tings mit den einzelnen Bereichen und Tochtergesellschaften
eng an das operative Geschaft angebunden. Wesentliche
Geschéftsentscheidungen werden vom Vorstand in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat getroffen, so dass Vorstand und
Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah {iber wesentliche Risiken
informiert werden. Da Angemessenheit und Effizienz des
Risikomanagements regelmaRig {iberpriift werden, findet ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess statt.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens, den Aktienpreis und unser Image
haben konnen. Es bestehen weitere, derzeit als weniger rele-
vant eingestufte Risiken, die ebenfalls die Geschaftsaktivitaten
beeintrachtigen kdnnen.

22

Die Geschéftstatigkeit von SEVEN PRINCIPLES unterliegt kon-
junkturellen Einfliissen. Auch wenn die derzeitigen Prognosen
fiir den ITK-Sektor ein deutliches Marktwachstum voraussagen,
so kdnnen Riickgénge auf der Absatzseite in einem intensiven
Wetthewerbsumfeld nicht ausgeschlossen werden. Der zu-
nehmend globale Wetthewerb und das Streben der Klienten
nach Kostensenkungen werden auch zukiinftig zu einem Druck
auf das Preisniveau fiihren. Auch wenn SEVEN PRINCIPLES
im Wesentlichen fiir renommierte, internationale Konzerne
tétig ist, so kdnnen in unserem zunehmend diversifizierten
Kundenportfolio dennoch Verzégerungen bei Zahlungsein-
gangen sowie Insolvenzen von Abnehmern zu Ausféllen bei
offenen Rechnungen fiihren. Das Preisniveau und die Zah-
lungsmoral der Klienten haben direkten Einfluss auf unser
Ergebnis und unseren Cashflow.

Wie in den vergangenen Jahren liegt der Tatigkeitsschwer-
punkt von SEVEN PRINCIPLES in der Telekommunikations-
branche mit einer Umsatzkonzentration auf GroBkunden.

Ein Weghrechen einzelner Klienten konnte zu signifikanten
Umsatzriickgdngen mit Auswirkungen auf das Ergebnis fiihren.
SEVEN PRINCIPLES ist bestrebt, auf Basis der Kommunika-
tionstechnologien und weiterer IT Services die Branchen-
diversifizierung voranzutreiben. Im Jahr 2011 konnten mehr
als 70 neue Klienten verschiedener Branchen, die einen Um-
satzbeitrag von 7,6 Mio. EUR generierten, gewonnen werden,
womit die Anzahl der Klienten weiter ausgebaut werden
konnte.



Der Markt fiir Informations- und Kommunikationstechnologie
unterliegt dynamischen technologischen Veranderungen. Um die
Bediirfnisse der Klienten zu erfiillen, muss SEVEN PRINCIPLES
neue Losungen und Serviceleistungen entwickeln und in die
Weiterentwicklung bestehender Leistungen investieren. Der
Schwerpunkt der Innovationen von SEVEN PRINCIPLES liegt
im Bereich neuer Serviceangebote und kundenindividueller
Losungen. Losungen werden teilweise auch im Verbund oder
basierend auf Partnerschaften mit Technologieunternehmen
entwickelt und vermarktet. Ein Weghbrechen der Technologie-
partner beziehungsweise eine verdnderte Produktstrategie bei
diesen kann auch den Erfolg der darauf basierenden Innovati-
onsprojekte von SEVEN PRINCIPLES gefahrden. Die Ent-
wicklungs- und Markteinfiihrungsphase fiir neue Lésungen
und Serviceleistungen erfordert ein hohes Engagement, das
nicht immer erfolgreich sein muss. Das Scheitern von Innova-
tionsprojekten und die Entwicklung nicht marktgangiger
Lésungen beeinflussen die Ertragslage der Gesellschaft. Durch
eine sorgféltige Marktanalyse, den Einsatz etablierter Techno-
logien und eines strikten Projektcontrollings werden diese
Risiken minimiert. Friihzeitige Markttests und die Einbindung
potenzieller Klienten in die Entwicklung sollen helfen, Kosten
fiir eine nicht marktféhige Ldsung zu minimieren.

Unsere Strategie beinhaltet eine Weiterentwicklung des
Leistungsportfolios und die ErschlieBung neuer Markte. Wenn
es vorteilhaft erscheint, akquirieren wir Unternehmensteile
oder auch ganze Unternehmen. Im Zuge der Fokussierung auf
zukunftstrachtige Geschéftsfelder erfolgen gegebenenfalls
auch Desinvestitionen.

Desinvestitionen beinhalten das Risiko, bestimmte Geschéfts-
aktivitdten nicht wie geplant verduern zu konnen. Der Ab-
schluss der Transaktion kann sich insofern negativ auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.
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Der Anteil des Goodwills und der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte im SEVEN PRINCIPLES-Konzernabschluss hat
durch die in den Jahren 2010 und 2011 getéatigten Akquisitionen
deutlich zugenommen. Eine nicht erfolgreiche Geschéftsinte-
gration beziehungsweise unerwartet hohe Integrationskosten
konnen die Realisierung der geplanten quantitativen und quali-
tativen Ziele wie beispielsweise Synergien und die erfolgreiche
Fortfiihrung der Geschéftsaktivitdten der {ibernommenen
Firmen gefahrden. Dies kdnnte Anlass zu Wertberichtigungen
auf lbernommene immaterielle Vermégenswerte, einschlieB-
lich der Geschéfts- und Firmenwerte, zur Folge haben und
unsere Ertragslage erheblich beeintréachtigen. Unsere Akqui-
sitionen werden von Integrationsteams begleitet. Fiir die
Steuerung der Integrationsprozesse und Umsetzung der MaR-
nahmen werden entsprechende Ressourcen bereitgestellt.

Das dynamische Wachstum von SEVEN PRINCIPLES erfordert
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess fiir die Organi-
sationsstruktur und die Ablaufprozesse sowie einen Ausbhau der
unterstiitzenden IT-Systeme. Ineffiziente Prozesse und fehlende
Transparenz konnen zu erhdhten Kosten und Stérungen in
unserer Wertschopfungskette fiihren und unsere Ertragslage
negativ beeinflussen. Uber fortwéhrende Verbesserungen sind
wir bemiiht, die organisatorischen Prozesse und Strukturen
an das GroBenwachstum anzupassen.

Fiir SEVEN PRINCIPLES als Dienstleistungsunternehmen sind
qualifizierte, motivierte Mitarbeiter zu addquaten Konditionen
wesentlich fiir den Erfolg. SEVEN PRINCIPLES steht im Wett-
bewerb mit anderen Unternehmen um hochqualifizierte Fach-
und Fiihrungskréfte. Bisher ist es SEVEN PRINCIPLES mit einem
guten Arbeitsklima, flachen Hierarchien, leistungsorientierten
Vergiitungen und selbststandigen Arbeitsweisen gelungen, gute
Mitarbeiter zu gewinnen. In einem zunehmenden Wetthewerb
um qualifizierte IT-Experten steigen zukiinftig die Herausfor-
derungen in der Mitarbeitergewinnung und es ist mit steigen-
den Lohnkosten zu rechnen. Sollte es SEVEN PRINCIPLES
zukiinftig nicht gelingen, hochqualifizierte Fachkrafte einzu-
stellen, zu integrieren und dauerhaft zu akzeptablen Konditio-
nen an das Unternehmen zu binden, so wird dies die Wachs-
tumschancen begrenzen und kann den kiinftigen Erfolg
maglicherweise negativ beeinflussen.
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Risiken auf der Beschaffungsseite hegegnet SEVEN PRINCIPLES
mit einem gezielten Lieferantenrisikomanagement.

SEVEN PRINCIPLES greift vielfach zur Leistungserstellung
auf Fremddienstleister zuriick. Es besteht das Risiko im
Zuge einer guten Branchenkonjunktur, dass Preissteigerungen
auf der Lieferantenseite gegebenfalls nicht direkt an die Klienten
weitergegeben werden kdnnen beziehungsweise Sublieferanten
nicht zu akzeptablen Konditionen beauftragt werden kénnen.
Dies hétte entsprechend negative Auswirkungen auf Wachstum
und Profitabilitdt von SEVEN PRINCIPLES.

SEVEN PRINCIPLES tibernimmt in zunehmendem MaRe
Gesamtprojektverantwortung gegeniiber ihren Klienten.
Fehlkalkulationen bei Festpreisprojekten und zusétzlicher Auf-
wand im Rahmen der Projektdurchfiihrung, der nicht an die
Klienten weiterberechnet werden kann, kénnen die Ertrags-
entwicklung beeintrédchtigen. Mangelnde Qualitdt und Termin-
treue im Rahmen solcher Festpreisprojekte konnte zu Gewahr-
leistungsverpflichtungen oder sogar Vertragsstrafen fiihren.
SEVEN PRINCIPLES hat ein zentrales Bid-Management fiir
groere Projektausschreibungen und ein systematisches,
laufendes Projektcontrolling und entwickelt hier Prozesse
und Steuerungssysteme kontinuierlich weiter.
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Das Liquiditétsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer mangeln-
den Verfiigharkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder
zukiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen zu kénnen,
wird im Konzern zentral iiberwacht und {iber das Cash Pooling
gesteuert. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
frithzeitig im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachung und
Planung der Zahlungsstréme erkannt. SEVEN PRINCIPLES hat
im vergangenen Jahr {iber eine Aufnahme eines Akquisitions-
darlehens sowie eine Ausweitung der Kreditmdglichkeiten

bei Banken die Liquiditatsspielrdume noch einmal deutlich er-
weitert. SEVEN PRINCIPLES verfiigt damit {iber ausreichende
Liquiditatsreserven fiir mdgliche Abweichungen bei geplanten
Zahlungsstromen. Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote und
der erstklassigen Bonitat der Klienten bestehen gegebenen-
falls weitere Mdglichkeiten, sich zusétzliche Finanzierungs-
quellen zu erschlieBen.

SEVEN PRINCIPLES ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten
involviert. Diese stehen zumeist im Zusammenhang mit
Personalabgédngen. Dariiber hinaus besteht ein langjahriger
Rechtsstreit um die ehemalige Firmierung , TECON". Der
Rechtsstreit setzt sich voraussichtlich fort, da Versuche einer
aulBergerichtlichen Einigung bisher nicht erfolgreich waren.
Der Konzern bildet Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten,
wenn die daraus resultierenden Verpflichtungen wahrschein-
lich sind und die Hohe der Verpflichtungen hinreichend
genau bestimmbar ist. Riickstellungen fiir den Markenrechts-
streit wurden bereits im Jahr 2007 gebildet. Es ist jedoch nicht
endgiiltig auszuschlieRen, dass sich aufgrund abschlieBender
Entscheidungen die gebildeten Riickstellungen als unzurei-
chend erweisen und hohere Aufwendungen entstehen.



Die Hightech-Wirtschaft blickt mit groBer Zuversicht auf die
nationale und internationale Marktentwicklung im Jahr 2012.
Die Bedeutung der Informations- und Kommunikationstechnik
fiir die Wirtschaft und 6ffentliche Hand steigt rasant. Besonders
dynamisch entwickeln sich erwartungsgemaR die Markte fiir
Mobiltelefone, Smartphones und Tablet-PCs. In Deutschland
werden im Jahr 2012 voraussichtlich erstmals mehr Smart-
phones als herkdmmliche Handys verkauft. Das mobile Inter-
net wird die Sprachtelefonie schon bald als wichtigste Mobil-
funkanwendung abldsen.

Cloud Computing, mobile Applikationen und Services,
IT-Sicherheit sowie soziale Medien werden die bestimmenden
Themen 2012 sein und gewinnen enorm an Bedeutung im
Business-Umfeld. BITKOM schétzt, dass die Bereitstellung
der entsprechenden IT-Infrastruktur mit intelligenten Netzen
in den kommenden Jahren Investitionen von 130 Mrd. EUR
bendtigt, und fordert eine koordinierte Zusammenarbeit der
wichtigsten Akteure aus Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft. Dies gilt auch zur Begegnung des sich weiter ver-
scharfenden Fachkraftemangels.

Der Wettbewerb im IT-Markt bleibt intensiv und die Konsoli-
dierung der Anbieter setzt sich mit zahlreichen Ubernahmen,
getrieben von den groRRen, internationalen Anbietern von
Software und IT Services, fort. Der Kostendruck fiihrt

zum weiteren Aufbau von Standorten und Ressourcen in
Niedriglohnlandern.

Innovationen, hohe Qualitdt und Kosteneffizienz sind die Wett-
bewerbskriterien der Zukunft, die den langfristigen Markt-
erfolg von SEVEN PRINCIPLES sichern. Hier konnten wir uns
in den vergangenen Jahren mit einer stringenten Umsetzung
unserer Strategie kontinuierlich weiterentwickeln und so
dynamischer als der Markt wachsen und Marktanteile hin-
zugewinnen. Unsere Positionierung in zukunftstrachtigen
Technologien in Verbindung mit der Weiterentwicklung der
Geschéaftsmodelle erdffnet uns weitere Wachstumschancen.
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Wir erwarten fiir 2012 im ersten Halbjahr eine Geschéftsent-
wicklung unter dem Vorjahresniveau. Fiir das Gesamtjahr
2012 streben wir ein weiteres Umsatzwachstum auf rund
105 Mio. EUR an. Auch im Jahr 2013 wollen wir stérker als der
Marktdurchschnitt wachsen und den Umsatz auf mehr als
110 Mio. EUR ausbauen. Das operative Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) soll — nach einem schwécheren
ersten Halbjahr —im Jahr 2012 {iberproportional zum Umsatz
um 15 Prozent auf rund 7 Mio. EUR wachsen. Mit dem weiteren
Wachstum in 2013 soll auch das Ergebnis weiter steigen.
Auf Basis stabiler Zahlungsziele unserer Klienten und vor-
behaltlich von Akquisitionen erwarten wir fiir 2012 einen posi-
tiven Free Cashflow. Fiir 2012 planen wir Investitionen in die
Biiro- und Geschaftsausstattung sowie IT-Systeme zur Orga-
nisations- und Geschéftsprozessunterstiitzung in Héhe von
1,1 Mio. EUR.

Die Konjunktur wird sich nach iibereinstimmender Auf-
fassung der Okonomen im Jahr 2012 abschwichen und unter-
liegt aufgrund der Euro-Schuldenkrise erhdhten Gefahren. Die
Unsicherheiten in der Entwicklung der Marktnachfrage sowie
der intensive Wetthewerb um hochqualifizierte Mitarbeiter

in Verbindung mit steigenden Lohnkosten kénnen die Entwick-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von SEVEN
PRINCIPLES im Jahr 2012 negativ beeinflussen.

Kdln, den 23. Mérz 2012
gez. J. Harig

gez. U. Trinkaus gez. Dr. K. Hohmann
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Vernetzung von Teams SEVEN PRINCIPLES Geschaftshericht 2011

Die zunehmende Forderung nach Anbindung von individueller und privat angeschaffter Hardware
fiihrt in Unternehmen zu neuen Formen der Mitarbeitervernetzung. Die damit verbundenen
Herausforderungen in den Bereichen Technologie und Unternehmenssicherheit sowie im Service-
Management machen aber gleichzeitig ein Umdenken in Unternehmenskultur und Service-
architektur notwendig. Kernthemen, mit denen sich SEVEN PRINCIPLES aktiv auseinandersetzt.

Die Vernetzung von privaten Endgeréten mit den IT-Prozessen
im Unternehmen ist ein Trend, von dem sowohl Mitarbeiter als
auch Unternehmen profitieren. Denn der technologische Vor-
sprung, den Unternehmen vor 20 Jahren gegeniiber ihren Mit-
arbeitern hatten, ist heute, zumindest bei den Endgeraten, kaum
noch vorhanden. Im Gegenteil: Die Mitarbeiter besitzen oftmals
Geréte, die den im Unternehmen verwendeten Endgeraten
technologisch weit iiberlegen sind. Ein wesentlicher Grund
dafiir sind die stark gefallenen Preise fiir Hardwarekomponen-
ten, die in den letzten 20 Jahren gleichzeitig mit einer enormen
technologischen Entwicklung einhergingen. So waren nach
Zahlen des Statistischen Bundesamts im Jahr 2010 bereits
45,5 Prozent der Haushalte mit einem mobilen PC ausgestattet!.
Dazu kommen noch Geréte wie Smartphones oder Tablets.
Laut einer aktuellen Umfrage von Citrix nutzen in Deutschland
schon {iber 30 Prozent der Arbeitnehmer ihre eigenen Gerate
fr berufliche Tatigkeiten?. Begriindet wird dies zum Beispiel
mit besserer Performance, der Nutzung eigener Tools oder
einer fiir den Anwender produktiveren Konfiguration. Dies
findet haufig ohne offizielles Wissen der Unternehmens-IT
statt und wird geduldet, solange keine Probleme auftauchen.

Wenn Unternehmen den Gebrauch von privaten Geréten nicht
nur dulden, sondern mit gezielten MaBnahmen fiir die beruf-
liche Nutzung sogar aktiv fordern, steht dahinter in der Regel

' Quelle: Statistisches Bundesamt, Laufende Wirtschaftsrechnung (LWR)
2 Citrix, Global BYO Index
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ein ,,Bring your own Device (ByoD)”-Konzept. Unternehmen ver-
folgen bei der Einfiihrung von ,,Bring your own Device” haufig
das Ziel, mogliche Einsparungen bei der Anschaffung von mobi-
len Endgeréten zu realisieren. Ein weiterer Aspekt ist der immer
flieBender werdende Ubergang von Berufs- und Privatieben.
Denn der Zugriff auf Unternehmensdaten iiber das private Note-
book oder Tablet steigert nachweisbar das Commitment gegen-
tiber dem Unternehmen und sorgt dafiir, dass auch auBerhalb
des Arbeitsalltags eine Bindung zum Unternehmen aufrecht-
erhalten wird. Aber auch die Mitarbeiter kdnnen profitieren:
Neben individuell vereinbarten Unternehmensleistungen schlagt
vor allem eine intensivere Auseinandersetzung mit dem eigenen
Gerat zu Buche, so dass erheblich mehr Funktionen und Anwen-
dungen genutzt werden.

Je mehr Moglichkeiten den Mitarbeitern er6ffnet werden, desto
héher wird das potenzielle Risiko in Bezug auf Vertraulichkeit,
Verlasslichkeit und Integritdt von Unternehmensdaten. Neben
den Sicherheitsaspekten stehen die Unternehmen vor der Auf-
gabe, die richtige technologische Lésung zu finden und diese

in die IT-Landschaft des Unternehmens zu integrieren. Denn
praktisch jedes ByoD-Modell besteht aus vielen Komponenten,
bei denen die Giite jeder einzelnen {iber die Qualitdt des ganzen
Modells entscheidet. Zusétzlich muss ein funktionierendes
ByoD-Modell einer stringenten Strategie folgen und wird von
einem vernetzten Projektteam begleitet, das alle Komponen-
ten zum Nutzen des Klienten zusammenfiigt.



Ausgangspunkt fiir das Implementieren einer ByoD-Lésung
sind die Anforderungen des Unternehmens. So spielen fiir die
Auswahl der richtigen Strategie unter anderem die GroRe des
Unternehmens, die Art und Anzahl der Arbeitsplatze, die Bereit-
schaft der Mitarbeiter zur Partizipation, die bereits im Unterneh-
men eingesetzte Technologie und die Art der einzubeziehenden
Geréte (Smartphones, Tablets und/oder Notebooks) eine wich-
tige Rolle. Dariiber hinaus muss den gesetzlichen Vorgaben
Rechnung getragen werden. Dazu gehoren beispielsweise das
Beschiftigtendatenschutzgesetz, das sich gegenwadrtig in der
Abstimmung befindet, sowie die Anforderungen, die sich aus
Basel Il und dem Sarbanes Oxley Act ergeben.

Wourde die Entscheidung fiir den Einsatz eines ByoD-Modells

in einem Unternehmen getroffen, miissen die zur Strategie
passenden Technologien ausgewahlt werden. Mit seinem um-
fassenden Produkt- und Dienstleistungsangebot im Bereich
Mobile ist 7P ein idealer Partner, um das vernetzte Arbeiten mit
den stationdren und mobilen Endgeréten zu ermdglichen. Zu
den von 7P eingesetzten Technologien gehdren:

1. Mobile SharePoint: eine auf der Microsoft-SharePoint-Tech-
nologie aufsetzende Losung, die den Zugriff auf einen Share-
Point iiber einen Webbrowser ermdglicht. Die Logik im Hinter-
grund erkennt dabei, {iber welches Gerat ein Zugriff erfolgt, und
passt die Darstellung dem jeweiligen Geréat an.

2. Sandbox: Uber eine App wird ein sicherer Zugang zu unter-
nehmenseigenen E-Mail-Servern und Applikationen ermdglicht.
3. Mobile Device Management (MDM): Administrierung von
firmeneigenen oder auch fremden Smartphones und Tablets.
MDM bietet die Mdglichkeit, die Nutzung von mobilen Geraten
zu steuern beziehungsweise zu reglementieren. Beispielsweise
kann die Nutzung einer integrierten Kamera oder auch die Instal-
lation von Apps beschrénkt oder komplett verhindert werden.
SEVEN PRINCIPLES bietet MDM seit 2008 als etablierte Cloud-
sowie ,,Behind the Firewall”-Variante an. Die Lésung wird
kontinuierlich weiterentwickelt und unterstiitzt bereits ByoD-
Szenarien durch integrierte Sandbox-Technologie.

4. Virtualisierung: Eine weitere Mdglichkeit ist der Einsatz
von Virtualisierungsldsungen. Befindet sich ein Mitarbeiter an
seinem Arbeitsplatz, arbeitet er auf einem virtuellen Desktop,
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der auf einem Server liegt. Ist es notwendig, dass der Mit-
arbeiter auf seine Daten auch offline zugreifen kann, wird der
virtuelle Desktop lokal auf das Notebook kopiert. Bei der
néchsten Online-Sitzung werden die Daten wieder auf den
Server zuriickgespielt. Dariiber hinaus ist online ein Zugriff auf
den virtuellen Desktop mittels Smartphone und Tablet méglich.

Zusétzlich muss die gewéhlte Technologie in die IT-Landschaft
des Unternehmens integriert werden. 7P ist dabei jedoch nicht
nur auf den Aufbau von Hardware und die Installation von ent-
sprechenden Applikationen spezialisiert, sondern tragt auch fiir
den einwandfreien Betrieb der implementierten ByoD-Lésung
Verantwortung. Folgende Bereiche werden dabei abgedeckt:

e Anpassungenim Bereich des IT Service Managements:

Die Umsetzung eines ByoD-Modells macht gegebenenfalls
Anpassungen im Bereich des IT Service Managements notig.
So erfolgt zum Beispiel eine eventuell nétige Reparatur oder
ein Austausch eines defekten Geréts direkt liber die Garan-
tieleistungen des Hardwareherstellers. Der Mitarbeiter selber
ist dabei fiir die Ubergabe an den Hersteller zusténdig. Der
Support durch die eigene IT-Organisation beschrénkt sich auf
die Integration des Geréts in die IT-Umgebung.

e Forderung der Akzeptanz des ByoD-Modells: Grundlegende
Anderungen wie der Einsatz eines ByoD-Modells scheitern
haufig an der fehlenden Akzeptanz der Mitarbeiter. Um dies
zu verhindern, sollte die gesamte Einfiihrung durch einen
abgestimmten kulturellen Change-Management-Prozess
begleitet werden.

Nur durch das perfekte Zusammenspiel aller beschriebenen
Schritte kann ein ,,Bring your own Device”-Modell zu einem
Mehrwert im Unternehmen beitragen. Hier spielt 7P konse-
quent seine Starken aus. SEVEN PRINCIPLES istin der Lage,
sowohl alle beschriebenen Komponenten als Einzelleistung
anzubieten als auch ganzheitliche Ldsungen zu implemen-
tieren, die als Gesamtpaket eine optimale Vernetzung von
Mitarbeitern mitihren Unternehmen gewahrleisten.
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Fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010

EUR

Umsatzerldse 98.916.401,11
Sonstige betriebliche Ertrége 587.719,88
Materialaufwand 36.056.750,77
Personalaufwand 47.365.675,13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.015.907,42
Abschreibungen 979.788,44

79.216.371,35
264.748,50
29.056.918,55
38.024.486,12
8.205.258,24
731.315,36

Betriebsergebnis 5.085.999,23 3.463.141,58

Zinsaufwendungen —350.837,66 —77.695,94

Ergebnis vor Steuern 4.744.692,66 3.390.322,57

Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.422.384,69
Sonstige Steuern 58.340,83

1.152.854,78
50.348,93
Konzernjahresiiberschuss/Konzerngesamtergebnis 3.263.967,14 2.187.118,86

0
2.187.118,86

Davon auf andere Gesellschafter entfallend 0
Davon auf Aktionédre der SEVEN PRINCIPLES AG entfallend 3.263.967,14

|
|
|
|
|
|
|
Zinsertrage 9.531,09 4.876,93
|
|
|
|
|
|

Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) 0,81 0,60
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Konzernbilanz

Fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

Bilanz

31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA EUR EUR

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 14.085.590,17 13.408.892,47
Sachanlagen 1.263.208,48 1.178.232,02
Latenter Steueranspruch 2.530.939,63 3.421.212,57
Genossenschaftsanteil 100,00 100,00
17.879.838,28 18.008.437,06
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.400.186,78 19.466.511,22
Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo 2.457.943,90 1.058.321,69
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 412.262,44 434.155,98
Ertragsteuererstattungsanspriiche 54.138,09 2.069,06
Steuerforderungen 422.692,11 350.813,35
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 9.268.395,24 6.365.342,28
32.015.618,56 21.677.213,58

Als zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0,00 57.600,00

BILANZSUMME 49.895.456,84 45.743.250,64

31.12.2011 31.12.2010
PASSIVA EUR EUR

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.040.000,00 4.027.500,00
Kapitalriicklage 11.755.379,25 11.706.901,93
Ergebnisvortrag 6.439.169,09 3.175.201,95
Ubriges Eigenkapital 445.735,88 449.855,88
22.680.284,22 19.359.459,76
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 1.472.533,22 1.761.393,54
Sonstige langfristige Riickstellungen 2.811.480,00 2.884.699,12
Langfristige Finanzschulden 1.333.333,32 0,00
Latente Steuerschulden 1.594.243,91 1.601.162,49
7.211.590,45 6.247.255,15
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.813.298,07 6.000.254,30
Finanzschulden 136.802,83 363.887,75
Ertragsteuerschulden 303.170,00 1.161.488,24
Steuerschulden 3.057.805,91 1.664.510,41
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 300.000,00 200.000,00
Sonstige Verbindlichkeiten 8.392.505,36 10.746.395,03
20.003.582,17 20.136.535,73

BILANZSUMME 49.895.456,84 45.743.250,64
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Fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

Konzernkapitalflussrechnung

01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010

EUR

1. Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit

Konzernjahresiiberschuss 3.263.967,14 2.187.118,86
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte 979.788,44
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgang von Anlagevermdgen —125.548,06
Sonstige zahlungswirksame Vorgénge —12.147,68
Verdanderung der Riickstellungen, Pensionsriickstellungen —856.009,44
Verdnderung der latenten Steuern 947.843,39
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstiger Forderungen —1.398.406,60
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstiger Verbindlichkeiten 1.686.605,34
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.486.092,53

731.315,36
1.180,12
25.132,95
349.411,70
—8.276,09

-6.083.782,09

4.753.276,29
1.955.377,10

2. Cashflow aus Investitionstétigkeit

—347.630,00
—421.223,75

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte —107.264,14
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen —577.760,51
Einzahlungen aus den Abgangen von immateriellen

Vermdgenswerten 180.000,00 0
Ausfinanzierung von Altersteilzeitverpflichtungen 0,00 —108.180,41
Auszahlungen fiir Akquisitionen abziiglich tibernommener

Zahlungsmittel —2.272.531,88

Cashflow aus Investitionstatigkeit —2.758.292,97

—794.022,59
-1.668.659,67

3. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Einzahlungen (+) aus KapitalerhGhungen 69.005,00 2.198.663,00
Riickzahlung (-)/Aufnahme (+) kurzfristiger Finanzschulden 1.333.333,32
Riickzahlung (-)/Aufnahme (+) kurzfristiger Finanzschulden —227.084,92

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.175.253,40

—629.437,63
1.569.225,37

4. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Stichtag

Nettoverénderungen der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 2.903.052,96
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 6.365.342,28
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 9.268.395,24

1.855.942,80
4.509.399,48
6.365.342,28

4.876,93
77.695,94
73.683,94

405.881,63

Einzahlungen aus Zinsen 9.531,09
Auszahlungen aus Zinsen 155.024,51
Erstattete Steuern 1.517,06
Gezahlte Steuern 628.137,47

|
|
|
|
|
| 448609253 19553710 |
|
|
Einzahlungen aus den Abgéngen von Sachanlagen 19.263,56 ‘ 2.397,08
|
| -275829297 166865967 |
|
Cooasmam®
- 62943163
. 117525340 156922531 |
. 636534228 450030948
| 926B3%24 636530228 |
I
|
|
|
. BBIFAT 40588183
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Fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2011

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Gezeichnetes Ausgleichsposten
Kapital Kapitalriicklage Waihrungsumrechnung
EUR EUR EUR

Stand 01.01.2010 3.580.000,00 9.891.768,98

Kapitalerhéhung 447.500,00 0
Einzahlung in die Kapitalriicklage 0 1.790.000,00
Kapitalbeschaffungskosten 0 0
Aktienoptionen 0 25.132,95
Konzernjahresiiberschuss 2010/

Konzerngesamtergebnis 2010 0 0
Stand 31.12.2010 4.027.500,00 11.706.901,93

Stand 01.01.2011 4.027.500,00 11.706.901,93
Aktienoptionen 0 —12.147,68
Kapitalerhdhung 12.500,00 0
Einzahlung in die Kapitalriicklage 0 60.625,00
Kapitalbeschaffungskosten 0 0
Jahresiiberschuss 2011 0 0

Stand 31.12.2011 4.040.000,00 11.755.379,25
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Ubriges kumuliertes
Ergebnisvortrag Konzerneigenkapital Konzerneigenkapital
EUR EUR EUR

988.083,09 488.692,88 14.948.544,95

0 447.500,00
0 1.790.000,00
—38.837,00 —38.837,00
0 25.132,95

2.187.118,86 0 2.187.118,86
3.175.201,95 449.855,88 19.359.459,76

3.175.201,95 449.855,88 19.359.459,76
0 0 —12.147,68
0 0 12.500,00
0 0 60.625,00
0 —4.120,00 —4.120,00
3.263.967,14 0 3.263.967,14

6.439.169,09 445.735,88 22.680.284,22
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Fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2011

Das Mutterunternehmen, die SEVEN PRINCIPLES AG, ist eine
in Deutschland gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in Kdln,
deren Aktien seit dem 20. Oktober 2005 6ffentlich im Entry-
Standard der Frankfurter Wertpapierhandelshdrse gehandelt
werden. Die Adresse lautet: Im Mediapark 8, 50670 KdIn. Die
Gesellschaft ist beim Amtsgericht KéIn unter HRB 30660 einge-
tragen. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Gegen-
stand des Unternehmens und die Hauptaktivitdten sind die
Erbringung von Beratungsleistungen mit IT-Fokus und Entwick-
lung innovativer Losungen und Services in den Bereichen
Organisationsberatung, Produkt- und Projektmanagement,
Enterprise Application Integration, Test und Qualitatssicherung
sowie Mobhile Marketing und Solutions. Schwerpunkt ist die
Telekommunikationsbhranche.

Der Konzernabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG (der ,Kon-
zern”) zum 31. Dezember 2011 wurde am 23. Marz 2012 durch
Beschluss des Vorstands zur Verdffentlichung freigegeben. Bis
zur Billigung durch den Aufsichtsrat, die fiir den 29. Marz 2012
vorgesehen ist, sind deshalb weiterhin Anderungen maglich.

Der vorliegende Konzernabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG
und ihrer Tochterunternehmen wurde gemaR §315a Handels-
gesetzbuch (HGB) und Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr.1606/2002
des Europdischen Parlaments und des Europdischen Rats in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Alle zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Abschlusses verbindlichen IFRS-IAS-Standards und -Interpreta-
tionen sind bei der Aufstellung beachtet worden. Der Konzern-
abschluss steht damit im Einklang mit den IFRS, die in der
Europiischen Union anzuwenden sind. Uber die Anhangsan-
gaben nach IFRS hinaus werden auch die Angaben und Erlaute-
rungen veroffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.
Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Sofern
nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf
tausend Euro (TEUR) gerundet. Dem Konzernabschluss liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu-
grunde. Fiir die Darstellung der Gesamtergebnisrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.
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Nach IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” wird beim Aus-
weis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigem Vermdgen
sowie kurz- und langfristigem Fremdkapital unterschieden,
die im Anhang teilweise detailliert nach ihrer Fristigkeit aus-
gewiesen werden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Riickstellungen angesehen, wenn sie
innerhalb eines Jahres realisierbar beziehungsweise fillig sind.
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der

SEVEN PRINCIPLES AG als oberstes Mutterunternehmen
und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines
jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunter-
nehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge, Auf-
wendungen, Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten ent-
halten sind, werden in voller Hohe eliminiert.
Tochtergesellschaften werden ab dem Griindungs- oder
Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, andem der Konzern
die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert.

Unternehmenszusammenschliisse vor dem 1. Januar 2010:
Akquisitionen wurden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Danach werden die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizier-
baren Vermdgenswerte und die ibernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizu-
legenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Der Uber-
schuss der Anschaffungskosten der Unternehmensakquisition
liber die auf diese Weise angesetzten anteiligen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten wird als Geschéfts- und Firmen-
wert ausgewiesen. Mit der Akquisition verbundene Anschaf-
fungsnebenkosten wurden aktiviert. Bedingte Gegenleistungen
wurden nur dann erfasst, wenn der Konzern eine gegen-
wartige Verpflichtung hatte, wenn mehr fiir den Abschluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen als dagegen sprach
und eine verlassliche Schatzung madglich war. Nachtrégliche
Anderungen des Zeitwerts bedingter Gegenleistungen fithrten
zu einer Anpassung des Geschéfts- oder Firmenwerts.



Unternehmenszusammenschliisse nach dem 1. Januar 2010:
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Danach werden die Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses auf die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und die {iber-
nommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden
entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt verteilt. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
der Unternehmensakquisition iiber die auf diese Weise ange-
setzten anteiligen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
wird als Geschéfts- und Firmenwert ausgewiesen. Anschaf-
fungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst und als
Verwaltungskosten ausgewiesen. Eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermégenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Uber-
einstimmung mit IAS 39 entweder in der Gesamtergebnis-
rechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte
Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2011
100 Prozent der Geschéftsanteile der Eydolon Mobile Solutions
GmbH mit Sitz in Wien, Osterreich, erworben. Die 7-principles
GmbH mit Sitz in Pfaffikon, Schweiz, wurde im Geschéftsjahr
2011 liguidiert. Ferner gab es im Geschéftsjahr folgende Um-
firmierungen:

Umfirmierung

Datum Firma alt Firma neu

25.02.2011 ' 7P Mobile & 7P B2B Mobile &
IT Services GmbH IT Services GmbH

12.08.2011 ' Eydolon Mobile 7P Austria GmbH
Solutions GmbH

19.08.2011 | bicon Unternehmens- 7P bicon GmbH

beratung GmbH

Geschéftshericht 2011 SEVEN PRINCIPLES Konzernabschluss

Der Konsolidierungskreis des SEVEN PRINCIPLES Konzerns
ist gegeniiber dem Vorjahr insofern wie folgt verdandert:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil
in %
7P Solutions & Consulting AG, KdIn* 100
7P Trusted Experts GmbH, KéIn* 100
7P B2B Mobile & IT Services GmbH, KéIn* 100
7P ERP Consulting GmbH, Mannheim* 100
7P UK LTD, London, GroRRbritannien 100
7P bicon GmbH* 100
Zugang:
7P Austria GmbH, Wien, Osterreich 100
Abgang:
7-principles GmbH, Pféffikon, Schweiz 100

* Fir diese Gesellschaften wurde die Befreiung gem. §264 Abs. 3 HGB hinsichtlich Aufstellung,
Priifung (7P Solutions & Consulting AG, 7P B2B Mobile & IT Services GmbH) und Offen-
legung des jeweiligen Jahresabschlusses in Anspruch genommen. Die Beschliisse wurden
gem. 8325 HGB im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die wichtigsten zukunftshezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schétzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein betrdchtliches Risiko
besteht, dass innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten
erforderlich sein wird, werden im Folgenden erldutert.

e Der Konzern {iberpriift mindestens einmal jéhrlich, ob der
Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies erfordert
eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts
muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und
dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wéh-
len, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die
Buchwerte der zum 31. Dezember 2011 erfassten Geschéfts-
und Firmenwerte betragen 9.633 TEUR (Vj.: 8.576 TEUR).

e Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionspléanen wird
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungs-
satzen, erwarteten Ertrdgen aus Planvermdgen, kiinftigen
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Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinf-
tigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten.

In diesem Zusammenhang sind weiterhin im Bereich der
aktiven latenten Steuern die Nutzbarkeit steuerlicher Ver-
lustvortrdge sowie die Bewertung von Pensionsriickstellun-
gen und sonstigen Riickstellungen zu nennen. Aktive latente
Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortrdge in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, so dass die Verlustvortrége tatséchlich genutzt werden
kdnnen. Fiir die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten
Steuern ist eine wesentliche Ermessensausiibung der Unter-
nehmensleitung auf der Grundlage des erwarteten Eintritts-
zeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Ein-
kommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich. Unsicherheiten entstehen auch aus mdglichen
Anderungen im Steuerrecht oder in der Héhe der Steuer-
satze. Weitere Einzelheiten sind der Anhangsangabe 11 zu
entnehmen. Der Buchwert der aktivierten latenten Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage belduft sich zum 31. Dezember
2011 auf 2.230 TEUR (Vj.: 3.105 TEUR).

Ansatz und Bewertung der Riickstellungen und der Hohe
der Eventualschulden im Zusammenhang mit Markenrechten
sind in erheblichem Umfang mit Einschétzungen durch
SEVEN PRINCIPLES verbunden. So beruht die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhédngiges Verfahren
Erfolg hat oder eine Verbindlichkeit entsteht, beziehungsweise
die Quantifizierung der mdglichen Hohe der Zahlungsver-
pflichtung auf der Einschétzung der jeweiligen Situation.
Fiir Verbindlichkeiten werden Riickstellungen gebildet, wenn
ein Verlust wahrscheinlich ist und dieser Verlust verlasslich
geschatzt werden kann. Wegen der mit dieser Beurteilung
verbundenen Unsicherheiten kdnnen die tatsdchlichen Ver-
luste gegebenenfalls von den urspriinglichen Schatzungen
und damit von dem Riickstellungsbetrag abweichen. Zudem
ist die Ermittlung der Riickstellungen fiir Steuern mit Unsi-
cherheiten verbunden. Fiir einen Markenrechtsstreit besteht
zum 31. Dezember 2011 eine Riickstellung i.H.v. 300 TEUR
(Vj.: 200 TEUR) (siehe auch Anmerkung 23).
Entwicklungskosten werden teilweise entsprechend der

in der Anhangsangabe 2.3 dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode aktiviert. Fiir Zwecke der Ermittlung
der zu aktivierenden Betrdge hat die Unternehmensleitung

inshesondere Annahmen {iber die technische Durchfiihr-

barkeit sowie den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen

zu treffen. Bei intern genutzten immateriellen Vermdgens-
werten wird auf die Niitzlichkeit des Vermégenswerts ab-
gestellt. Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten
zum 31. Dezember 2011 betrug 878 TEUR (Vj.: 1.165 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2011 sind keine weiteren Entwicklungs-

kosten aktiviert worden.

* Die langfristigen Riickstellungen fiir bedingte Kaufpreis-
verpflichtungen aus den Akquisitionen fiir die bicon Unter-
nehmensberatung GmbH, den Teilgeschéftshetrieb , Tele-
kommunikation” der PSI Transcom GmbH und der Eydolon
Mobile Solutions GmbH unterliegen Unsicherheiten bei
der Schétzung. Bilanziert wurde der wahrscheinlichkeits-
gewichtete Erwartungswert der Kaufpreisverpflichtungen.
Durch Deckelung der bedingten Kaufpreisverpflichtung
kann bei der bicon und bei dem Teilgeschéftsbetrieb Tele-
kommunikation der PSI Transcom GmbH maximal eine um
nominal 200 TEUR hdhere Kaufpreisverpflichtung resultieren.
Bei der Eydolon Mobile Solutions GmbH ist der Kaufpreis in
Abhéngigkeit von Umsatz- und Ertragszielen nach oben offen.

Bestehende Unsicherheiten wurden bei der Wertermittlung
angemessen beriicksichtigt. Jedoch kénnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den Schétzungen abweichen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kdnnen,
flir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in
seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgens-
werts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.
Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem
Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremd-
kapital entstehen. Wéhrend der zwdlf Monate bis zum

31. Dezember 2011 wurden im Konzern keine Fremdkapital-
kosten auf Vermdgenswerte aktiviert.



Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der
Darstellungswéhrung des Konzerns, aufgestellt. Die funktio-
nale Wahrung fiir alle Konzerngesellschaften ist Euro.

Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens des Konzerns
enthaltenen Posten werden unter Verwendung der funktio-
nalen Wahrung Euro bewertet. Fremdwahrungstransaktionen
werden zundchst zum am Tag des Geschéftsvorfalls giiltigen
Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremd-
wéhrung umgerechnet. Monetére Vermdgenswerte in einer
Fremdwé&hrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden im
Periodenergebnis erfasst. Nicht monetére Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Im Geschaftsjahr
2011 fielen Ertrdge aus Umrechnungsdifferenzen in Héhe von
12 TEUR (Vj.: 23 TEUR) und Aufwand in Héhe von 50 TEUR
(Vj.: 27 TEUR) an.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter planméRiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Den
planméRBigen linearen Abschreibungen liegen die geschétzten
Nutzungsdauern (zwischen 3 und 15 Jahren) der Vermdgens-
werte zugrunde.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung
tiberpriift, sobald Indikatoren dafiir vorliegen, dass der Buch-
wert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag iiber-
steigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verduerung des
Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultie-
renden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen
den NettoverduRBerungserldsen und dem Buchwert ermittelt
und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgs-
wirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden
Geschiéftsjahres {iberpriift und gegebenenfalls angepasst.
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Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusam-
menschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses iiber den Anteil
des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbe-
nen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden bemessen. Bei Unternehmenszusammenschliissen
vor dem 1. Januar 2010 wurden Anschaffungsnebenkosten als
Teil der Anschaffungskosten bei der Firmenwertberechnung
beriicksichtigt. Bei Transaktionen nach dem 1. Januar 2010
ist dies nach IFRS 3 nicht mehr maglich.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld
darstellt, werden bei Zusammenschliissen nach dem 1. Januar
2010 in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in der Gesamt-
ergebnisrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine
bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spétere Abgeltung wird im Eigen-
kapital bilanziert. Bei Zusammenschliissen vor dem 1. Januar
2010 fiihren nachtragliche Anderungen des Zeitwerts bedingter
Gegenleistungen zu einer Anpassung des Geschafts- oder
Firmenwerts.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmen-
wert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen bewertet. Geschéfts- oder Firmen-
werte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf
Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen
der Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert
sein kénnte.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt,
muss der Geschafts- oder Firmenwert, der bei einem Unter-
nehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahme-
tag an jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten be-
ziehungsweise Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des Zusammen-
schlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden. Dies gilt
unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden
des Konzerns diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten
bereits zugewiesen worden sind.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der
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Geschéfts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erziel-
bare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unter ihrem Buch-
wert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein fiir den
Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand
darf bei Erhéhung des erzielbaren Betrags in den Folgejahren
nicht aufgeholt werden.

Einzeln erworbene immaterielle Vermdégenswerte werden
beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen
Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz
werden immaterielle Vermdgenswerte mitihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt, abziiglich jeder kumulierten
Abschreibung und aller kumulierten Wertminderungsaufwen-
dungen. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte
werden mit Ausnahme von aktivierten Entwicklungskosten nicht
aktiviert. Damit verbundene Kosten werden erfolgswirksam in
der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Fiir die immateriellen Vermdgenswerte ist zunéchst festzu-
stellen, ob sie eine begrenzte oder eine unbestimmte Nutzungs-
dauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden {iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
linear abgeschrieben und auf eine mdgliche Wertminderung
untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass
der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte.
Die wirtschaftliche Nutzungsdauer der immateriellen Vermdgens-
werte betrégt zurzeit zwischen 3 und 20 Jahren. Die Abschrei-
bungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir einen
immateriellen Vermdgenswert mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres
liberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermdgens-
werts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogens-
werts gedndert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder
eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Bei immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird min-
destens einmal jahrlich fiir den einzelnen Vermdgenswert ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermdo-
gensgegenstdande werden nicht planméRig abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer eines immateriellen Vermégensgegenstands
mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich dahin-
gehend iiberpriift, ob die Einschétzung einer unbestimmten
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Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht

der Fall, wird die Anderung der Einschitzung von unbestimmter
zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen den Netto-
verduBerungserldsen und dem Buchwert des Vermdgenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst.

Aufwendungen fiir die Forschung im Zusammenhang mit
neuer selbst erstellter Software, fiir die nachgewiesene Még-
lichkeiten zum Verkauf bestehen, werden bis zur Gewissheit
tiber die technologische Realisierung und bis zur Abschétzung
eines zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens aus dem ent-
stehenden immateriellen Vermdgenswert in der Periode des
Anfallens als Aufwand erfasst. Bei intern genutzter selbst
erstellter Software werden Aufwendungen, die bis zur Gewiss-
heit {iber die technologische Realisierung und bis zur Abschét-
zung eines zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens aus dem
entstehenden immateriellen Vermogenswert anfallen, in der
Periode des Anfallens als Aufwand erfasst. AnschlieBende
Entwicklungskosten werden in Ubereinstimmung mit IAS 38
aktiviert, sofern die Verfiigbarkeit von Ressourcen zur Fertig-
stellung der Software sichergestellt ist und die zurechenbaren
Entwicklungskosten zuverldssig ermittelt werden kénnen. In
den Geschaftsjahren 2010 und 2011 wurden keine Entwick-
lungskosten fiir zur Vermarktung vorgesehene selbst erstellte
Software aktiviert. Die aktivierte selbst erstellte Software wird
tiber die Nutzungsdauer von fiinf Jahren linear abgeschrieben.
Die Abschreibung beginnt nach Abschluss der Entwicklung,
sobald die Software zum Verkauf zur Verfiigung steht. Bei
intern genutzter Software beginnt die Abschreibung zum Zeit-
punkt der produktiven Nutzbarkeit der Software. Es wurden
letztmals im Jahr 2010 Aktivierungen auf eine eigenentwickelte
Softwareldsung vorgenommen, die kiinftig der Geschéfts-
prozessunterstiitzung der Gruppe dient. Ferner wurden im
Jahr 2010 Aktivierungen auf ein selbst erstelltes Intranet vor-
genommen, das unter anderem Wissensmanagement und
Fortbildung in der Gruppe elektronisch unterstiitzt. Der akti-
vierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf
Wertminderung iiberpriift, wenn der Vermégenswert noch
nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine
Wertminderung vorliegen. Nachfolgende Produktpflegeauf-



wendungen werden direkt aufwandswirksam erfasst. Wert-
minderung wird gemaR IAS 36 Rechnung getragen. Im
Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf die selbst erstellte
beziehungsweise teilweise fremderstellte Softwarelésung
REMAplus vorgenommen. Die planméaRigen Abschreibungen
betrugen bei REMAplus 10 TEUR (Vj.: 38 TEUR). REMAplus
wurde im Geschéaftsjahr 2011 verkauft. In Summe wurden im
Geschaftsjahr 239 TEUR (Vj.: 77 TEUR) an Abschreibungen
auf selbsterstellte immaterielle Vermégensgegenstidnde vor-
genommen.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemin-
dert sein kdnnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist
eine jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Wert-
minderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung
des erzielbaren Betrags vor. IAS 36 definiert den erzielbaren
Betrag als den hdheren der beiden Betrdge aus beizulegen-
dem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und Nutzungswert
eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Ver-
mdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestgehend unabhéngig
von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermo-
genswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erziel-
baren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die geschétzten kiinftigen Cashflows unter Zugrunde-
legung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf
ihren Barwert abgezinst.

An jedem Berichtsstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in
friiheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer
besteht oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher
Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn
sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands
eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde.
Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des Vermdgenswerts

Geschéftshericht 2011 SEVEN PRINCIPLES Konzernabschluss

auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser erhdhte
Buchwert darf nicht den Buchwert {ibersteigen, der sich nach
Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn
in den fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden ware. Eine solche Wertaufholung ist sofort im Perioden-
ergebnis zu erfassen, es sei denn, dass der Vermdgenswert
zum Neubewertungsbetrag erfasst wird. In diesem Fall ist die
Wertaufholung als eine Wertsteigerung durch Neubewertung
zu behandeln. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen
wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen Berichts-
perioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermdgenswerts, abziiglich eines etwaigen Restbuchwerts,
systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als
Darlehen und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit gehaltene
Investitionen, als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder als
zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte klas-
sifiziert. Finanzielle Vermdgenswerte, die in die beiden letzt-
genannten Kategorien fallen, sind weder in diesem noch im
Vorjahr vorhanden. Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen
Vermdgenswerten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, fiir die keine
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt,
werden dariiber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die
direkt dem Erwerb des finanziellen Vermégenswerts zuzu-
rechnen sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finan-
ziellen Vermdgenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und
tiberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschéfts-
jahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist. Zum Stichtag
entsprechen die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte
deren Zeitwerten.

Bei marktiiblichen K&dufen und Verkdufen von finanziellen
Vermdgenswerten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag,
dass heilt zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Ver-
pflichtung zum Kauf des Vermdégenswerts eingegangen ist.
Marktiibliche Kéufe oder Verkaufe sind Kéufe oder Verkéufe
von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der
Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften
oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.
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Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
zumindest ermittelbaren Zahlungsbetrdgen und festem Fallig-
keitstermin werden als bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzi-
elle Vermdgenswerte eingestuft, wenn der Konzern beabsichtigt
und in der Lage ist, diese Vermdgenswerte bis zur Félligkeit
zu halten. Finanzinvestitionen, die fiir einen nicht definierten
Zeitraum gehalten werden sollen, sind in dieser Klassifizierung
nicht enthalten. Sonstige langfristige Finanzinvestitionen, die
bis zur Endfélligkeit gehalten werden sollen, werden zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dies ist der Betrag, mit
dem ein finanzieller Vermdgenswert beim erstmaligen Ansatz
bewertet wurde, abziiglich Tilgungen, zuziiglich oder abziiglich
der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen
dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit riickzahl-
baren Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode. In
diese Berechnung flieBen alle zwischen den Vertragspartnern
gezahlten oder erhaltenen Gebiihren und sonstigen Entgelte ein,
die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes, der Transaktions-
kosten und aller anderen Agien und Disagien sind. Gewinne
und Verluste aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ange-
setzten Finanzinvestitionen werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert
sind sowie im Rahmen von Amortisationen. Zum 31. Dezember
2011 bestehen keine solchen Geldanlagen. Wesentliche Zins-
risiken, Marktrisiken, Liquiditatsrisiken oder Cashflow-Risiken
ergeben sich insofern hieraus nicht.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste wer-
den im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forde-
rungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen
von Amortisationen. Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen 66 Prozent (Vj.: 60 Prozent) gegeniiber den
neun groften Klienten. Da es sich hierbei ausschlieBlich um
Klienten hochster Bonitdt handelt, bestehen trotz der Risikokon-
zentration keine wesentlichen Forderungsrisiken.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlung aus den finanziellen Vermé-
genswerten ausgelaufen sind oder die finanziellen Vermdgens-
werte mit allen Rechten und Chancen {ibertragen werden.
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Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fiir eine dauerhafte
Wertminderung vorliegen, so werden Abschreibungen vorge-
nommen. Bei Wegfall der Griinde fiir auBerplanmaRige Abschrei-
bungen werden bei Krediten, Forderungen und den bis zur
Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen Zuschreibungen bis
zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Dienstleistungsauftrage mit aktivischem Saldo werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten zuziiglich der anteilig
zu realisierenden Marge beziehungsweise zu den niedrigeren
voraussichtlichen Nettoverkaufserlésen abziiglich noch
anfallender Kosten bewertet. Der Nettoverkaufserlds stellt den
geschétzten Verkaufspreis abziiglich aller geschétzten Kosten
bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fiir Marketing, Ver-
kauf und Vertrieb dar. Im SEVEN PRINCIPLES Konzern
handelt es sich bei diesen Vermdgenswerten um erbrachte
Leistungen fiir zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlos-
sene Projekte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel
eine Laufzeit von 30 bis 90 Tagen haben, werden mit dem
urspriinglichen Rechnungshetrag abziiglich einer Wertberich-
tigung fiir uneinbringliche Forderungen angesetzt. Eine Wert-
minderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird dann erfasst, wenn objektive substanzielle Hinweise dafiir
vorliegen, dass die félligen Forderungshetrége nicht vollsténdig
einbringlich sind. Als Indikatoren fiir das Vorhandensein einer
Wertminderung gelten erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein
Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungs-
verfahren geht sowie ein Vertragsbruch wie zum Beispiel ein
Ausfall oder Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen. Forde-
rungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.
Der Betrag der Wertminderung wird erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung als sonstiger betrieblicher Auf-
wand erfasst.



Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese vom
Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder
Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam
erfasst.

Die eigenen Anteile stellen die Kosten der Anteile an der
SEVEN PRINCIPLES AG dar, die am Markt gekauft wurden. Zum
31. Dezember 2011 wurden keine eigenen Anteile gehalten.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen
den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen
mit urspriinglichen Félligkeiten von weniger als drei Monaten
und Kontokorrentkredite.

Fiir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben defi-
nierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie die
in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite.

In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite

als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter den
kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen
zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto nach Steuern
als Abzug von den Emissionserldsen hilanziert.

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern
eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der
Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung
der Hohe der Verpflichtung maglich ist. Sofern der Konzern fiir
eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riick-
erstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versiche-
rungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgens-
wert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher
ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der
Gesamtergebnisrechnung nach Abzug der Erstattung ausge-
wiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden
Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der
gegebenenfalls die fiir die Schuld spezifischen Risiken wider-
spiegelt.
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In der SEVEN PRINCIPLES AG, der 7P Solutions & Consulting AG
und der 7P B2B Mobile & IT Services GmbH bestehen Pensions-
vereinbarungen mit Mitarbeitern, nach denen die Gesellschaften
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses zu Zahlungen ver-
pflichtet sind. Die Aufwendungen fiir die im Rahmen der leis-
tungsorientierten Plane gewédhrten Leistungen werden unter
Anwendung des Anwartschaftsharwertverfahrens ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
in der Periode ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird grundsétzlich
linear {iber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwart-
schaften sofort nach der Einfiihrung oder der Anderung eines
Pensionsplans unverfallbar werden, ist der nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen. In
den Geschaéftsjahren 2010 und 2011 ist kein nachzuverrech-
nender Dienstzeitaufwand angefallen.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem leistungsorien-
tierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung abziiglich des noch nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und abziig-
lich des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiil-
lung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Der
Wert eines Vermdgenswerts beschrénkt sich auf die Summe aus
dem noch nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwand und dem Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen
Nutzens in Form von Riickerstattungen aus dem Plan oder in
Form der Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan.
Fiir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen liegen versiche-
rungsmathematische Gutachten vor.

Fiir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden Ver-
bindlichkeiten und Aufwand, basierend auf einem Bewertungs-
verfahren, das den den Mitarbeitern des SEVEN PRINCIPLES
Konzerns zustehenden Bonus/Gewinn beriicksichtigt, passi-
viert beziehungsweise erfasst.

Im Konzernabschluss wird eine Verbindlichkeit in den Féllen
passiviert, in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht
oder sich aufgrund der Geschéftspraxis der Vergangenheit
eine faktische Verpflichtung ergibt.
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Aktienoptionen (aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente) werden zum Zeit-
punkt der Gewahrung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung wird {iber den
Erdienungszeitraum als Personalaufwand und gleichzeitige
Erhdhung der Kapitalriicklage erfasst. Der beizulegende Zeit-
wert wird mittels eines modifizierten Black-Scholes-Options-
preismodells zum Gewdhrungszeitpunkt ermittelt. Der Erdie-
nungszeitraum endet am Tag der ersten Ausiibungsmaglichkeit,
d.h. zu dem Zeitpunkt, an dem der betreffende Mitarbeiter unwi-
derruflich bezugsberechtigt wird. Die an jedem Bilanzstichtag
bis zum Zeitpunkt der ersten Ausiibungsmdglichkeit ausge-
wiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewahrung der
Eigenkapitalinstrumente reflektieren den bereits abgelaufenen
Erdienungszeitraum sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstru-
mente, die nach bestmdglicher Schatzung des Konzerns mit
Ablauf des Erdienungszeitraums tatséchlich ausiibbar werden.
Der im Periodenergebnis erfasste Ertrag oder Aufwand ent-
spricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichts-
zeitraums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Fiir Vergiitungsrechte, die nicht ausiibbar werden, wird kein Auf-
wand erfasst. Hiervon ausgenommen sind Vergiitungsrechte,
fiir deren Ausiibbarkeit bestimmte Marktbedingungen erfiillt
sein miissen. Diese werden unabhé&ngig davon, ob die Markt-
bedingungen erfiillt sind, als ausiibbar betrachtet, vorausge-
setzt, dass alle sonstigen Leistungsbedingungen erfiillt sind.
Werden die Bedingungen einer Vergiitungsvereinbarung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gedndert, so werden
Aufwendungen mindestens in der Hohe erfasst, in der sie an-
gefallen waren, wenn die Vertragshedingungen nicht gedndert
worden wéren. Das Unternehmen erfasst auBerdem die Aus-
wirkungen von Anderungen, die den gesamten beizulegenden
Zeitwert der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarung erhéhen
oder mit einem anderen Nutzen fiir den Arbeitnehmer verbun-
den sind, bewertet zum Zeitpunkt der Anderung.

Wird eine Verglitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente annulliert, wird diese so behandelt, als ob
sie am Tag der Annullierung ausgeiibt worden wére. Der his-
lang noch nicht erfasste Aufwand wird sofort erfasst. Wird die
annullierte Vergiitungsvereinbarung jedoch durch eine neue
Vergiitungsvereinbarung ersetzt und wird die neue Vergiitungs-
vereinbarung deklariert, werden die annullierte und die neue
Vergiitungsvereinbarung wie eine Anderung der urspriinglichen
Vergiitungsvereinbarung bilanziert.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Dar-
lehen abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.
Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten sowie Tagesgeld- beziehungsweise Termin-
geldkredite und ein Investitionsdarlehen. Der Konzern hat
keine finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Nach der erst-
maligen Erfassung werden die verzinslichen Tagesgeld-
beziehungsweise Termingeldkredite sowie das Investitions-
darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
werden ebenfalls nach erstmaliger Erfassung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis
ist oder enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschétzung, ob
die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines hestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermo-
genswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt.

Ein Leasingverhéltnis wird als Operating-Leasing-Verhaltnis
klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verblei-
ben. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
Verhéltnisses werden als Aufwand linear iiber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses erfasst.

Die SEVEN PRINCIPLES Gruppe hatim Wesentlichen unkiind-
bare Operating-Leasing-Vereinbarungen {iber Immobilien,
Fahrzeuge und Hardware (Kopierer) geschlossen. Die Laufzeit
betrégtin der Regel zwei bis fiinf Jahre. Einige Vertrége be-
inhalten Verlangerungsoptionen und Staffelmieten.



Die SEVEN PRINCIPLES Gruppe erzielt ihre Umsétze haupt-

sdchlich aus dem Beratungs- und Projektgeschéft sowie der

Vergabe von Lizenzen fiir die Nutzung von selbst erstellten

Softwareprodukten.

Die Umsatzerlése umfassen den beizulegenden Zeitwert der

fiir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rahmen

der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erhaltenen beziehungs-

weise zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerldse werden

ohne Umsatzsteuer und nach Eliminierung konzerninterner

Verkdufe ausgewiesen.

a) Beratungsleistungen
Umsétze aus Beratervertrdgen werden nach erbrachter
Leistung entweder nach geleisteten Stunden, Tagen oder
zu monatlichen Festpreisen auf Basis eines vom Klienten
bestétigten Leistungsnachweises abgerechnet. Die Abrech-
nung erfolgt in der Regel zum jeweiligen Monatsende.

b) Projektgeschéft
Ertrédge aus Projekten und Gewerken werden nach Mal3-
gabe des Fertigstellungsgrads im Verhaltnis zu den verein-
barten Gesamterldsen als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des
Fertigstellungsgrads erfolgt nach MalRgabe der bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz
der fiir das jeweilige Projekt insgesamt geschétzten
Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungs-
geschafts nicht verldsslich schéatzbar, sind Ertrdge nur
in dem Ausmal zu erfassen, in dem die angefallenen Auf-
wendungen erstattungsfahig sind.

c¢) Verkauf von Lizenzen
Die SEVEN PRINCIPLES Gruppe realisiert ihre Umsatzerlgse
auf der Grundlage eines entsprechenden Vertrags, sobald
die Lizenz und einhergehende vertragliche Verpflichtungen
erfiillt wurden beziehungsweise die maRBgeblichen Risiken
und Chancen der verkauften Waren auf den Kaufer {iber-
gegangen sind. Zum Teil bietet die SEVEN PRINCIPLES
Gruppe in Mehrkomponentenvertrdgen Wartungs-, Entwick-
lungs-, Schulungs- oder sonstige Leistungen zusammen mit
dem Recht zur Nutzung an der Software an. Diese Leistun-
gen werden gesondert in Rechnung gestellt.
In Mehrkomponentenvertragen erfolgt die Umsatzrealisie-
rung von Schulungs- oder anderen Leistungen unabhéngig
von der Realisierung der Lizenzumsétze, sofern diese
Leistungen fiir die Funktionen der Software als wesentlich
anzusehen sind.
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Die Realisierung von Wartungserlésen erfolgt anteilig
linear iiber den vertraglichen Leistungszeitraum. Zeigt die
Historie bei einzelnen Klienten, dass die Erfiillung ihrer
Verpflichtungen aus dem Wartungsvertrag unsicher ist,
erfolgt eine Ertragsrealisierung erst bei Zahlungseingang.
d) Zinsertrage
Ertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind
(unter Verwendung der Effektivzinsmethode, d. h. des Kalku-
lationszinssatzes, mit dem geschétzte kiinftige Zahlungsmit-
telzufliisse liber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments
auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdégenswerts
abgezinst werden).
e) Dividenden
Dividenden werden grundsétzlich zum Ausschiittungszeit-
punkt vereinnahmt.

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden
Steueraufwands (Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuer)
und der latenten Steuer dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteu-
ernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde
Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus
der Gesamtergebnisrechnung, da es Aufwendungen und Ertrage
ausschliel3t, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar
beziehungsweise steuerlich abzugsféhig sind.

Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir den laufenden Steuer-
aufwand wird auf Grundlage der geltenden beziehungsweise
bis zum Bilanzstichtag angekiindigten Steuerséatze berechnet.
Die tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
schulden fiir die laufende Periode und fiir friihere Perioden
werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstat-
tung von den Steuerbehdrden beziehungsweise eine Zahlung
an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.
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Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum
Bilanzstichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermdgenswerts beziehungsweise
einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.
Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden
temporéren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende Aus-
nahmen:

¢ Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschéfts- oder Firmenwerts oder eines Vermdgenswerts
oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das ausgewiesene Perioden-
ergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,
darf nicht angesetzt werden.

¢ Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporéren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen,
darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporéren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren
Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen tem-

pordren Unterschiede sowie noch nicht genutzten steuerlichen

Verlustvortrage in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrschein-

lich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiighar sein wird,

gegen das die abzugsféhigen temporéaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge verwendet
werden kdnnen. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

* Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das
ausgewiesene Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, diirfen nicht angesetzt werden.

e Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporéren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen,
diirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporéren Unterschiede in
absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen
das die temporéaren Differenzen verwendet werden kdnnen.
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e Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichen-
des zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steuer-
anspriiche werden an jedem Bilanzstichtag iberpriift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich gewor-
den ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die
Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der

Steuerséatze hemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der

ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird,

erwartet wird. Dabei werden die Steuersétze (und Steuervor-
schriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag giiltig oder
angekiindigt sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigen-
kapital und nicht in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden

miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagharen

Anspruch auf Aufrechnung der tatsédchlichen Steuererstat-

tungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und

diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts be-
ziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden
nach Abzug von Umsatzsteuern erfasst. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

Wenn beim Kauf von Giitern oder Dienstleistungen die an-
gefallene Umsatzsteuer nicht von den Steuerbehdrden einge-
fordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der
Herstellungskosten des Vermdgenswerts beziehungsweise
als Teil der Aufwendungen erfasst; und Forderungen und
Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatz-
steuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet
wird oder an diese abgefiihrt wird, wird unter den Forderungen
oder Schulden in der Bilanz erfasst.



Im Geschaftsjahr 2011 fanden die folgenden Rechnungs-
legungsstandards und Interpretationen erstmals Anwendung:

Das IASB veroffentlichte im Mai 2010 den Sammelstandard
,Annual Improvements 2010“ zur Vornahme kleinerer Ande-
rungen von acht bestehenden Standards (IFRS/IAS) und einer
Interpretation (IFRIC), die zu einem wesentlichen Teil fiir Be-
richtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen,
in Kraft treten.

Im November 2009 wurde der geédnderte IAS 24 ,,Angaben iiber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen”
verdffentlicht. Bisher waren Unternehmen, die staatlich kon-
trolliert oder bedeutend beeinflusst sind, verpflichtet, Informa-
tionen zu allen Geschéftsvorféllen mit Unternehmen, die vom
gleichen Staat kontrolliert oder bedeutend beeinflusst werden,
offenzulegen. Inhalt der Anderung des IAS 24 ist nun zum
einen eine Vereinfachung der Angabepflichten von Regierungen
nahe stehenden Unternehmen. Weiterhin wurde durch die
Anderung des IAS 24 die Definition eines nahe stehenden
Unternehmens oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht.
Der gednderte Standard tritt fiir Berichtsperioden in Kraft,

die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Eine friihere
Anwendung ist zul&ssig.

Im Oktober 2009 wurden Anderungen von 1AS 32 , Finanzinstru-
mente: Darstellung” verdffentlicht. Die Anderungen betreffen
die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen
und Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von
Eigenkapitalinstrumenten, die in einer anderen Wahrung als
der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind.
Die Anderungen sind anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Eine friihere An-
wendung ist zuldssig.

Geschéftsbhericht 2011 SEVEN PRINCIPLES Konzernabschluss

Im November 2009 wurde IFRIC 14 ,Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermdgenswerts, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung” verdffentlicht.
Die Anderung von IFRIC 14 istin den seltenen Fllen relevant,
in denen ein Unternehmen Mindestdotierungsverpflichtungen
unterliegt und Beitragsvorauszahlungen leistet, um diese
Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfiillen. Die Anderung
erlaubt den Unternehmen in diesen Féllen, den Vorteil aus
einer solchen Vorauszahlung als Vermdgenswert zu erfassen.
Die Anderung von IFRIC 14 ist verpflichtend ab 1. Januar 2011
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung fiir Abschliisse zum
31. Dezember 2009 ist erlaubt.

Im November 2009 wurde IFRIC 19 ,,Extinguishing Financial
Liabilities with Equity Instruments” veroffentlicht. Es werden
die Anforderungen der IFRS erldutert, wenn eine finanzielle
Verbindlichkeit teilweise oder vollstdndig durch Ausgabe von
Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten durch ein
Unternehmen getilgt wird. Die Interpretation stellt klar, dass

* die an einen Glaubiger ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente, die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlich-
keit gedacht sind, Bestandteil des , gezahlten Entgelts” im
Sinne von IAS 39.41 sind;

* die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente grundsatzlich
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewerten sind.
Ist dieser nicht verlésslich ermittelbar, sollten die Eigen-
kapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der
getilgten Verbindlichkeit bewertet werden;

 die Differenz zwischen dem Buchwert der auszubuchenden
finanziellen Verbindlichkeit und dem erstmaligen Wert-
ansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente in der
Gesamtergebnisrechnung zu erfassen ist.

IFRIC 19 ist verpflichtend fiir Perioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist mdglich.

Von den sonstigen neuen Rechnungslegungsvorschriften
hatte keine einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage beziehungsweise den Cashflow der
laufenden Berichtsperiode.
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Neben den oben angefiihrten IFRS sind zum Berichtszeitpunkt
noch weitere IFRS-Standards vom IASB verdffentlicht worden
und in Kraft getreten. Eine Anwendung ist bereits mdglich,
jedoch nicht verpflichtend.

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben” verdffentlicht, die erweiterte Angabe-
pflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte be-
treffen und dem Bilanzadressaten ein besseres Versténdnis
der Auswirkungen, der beim iibertragenden Unternehmen ver-
bleibenden Risiken erméglichen sollen. Die Anderungen sind
fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen,
anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Im Jahr der
erstmaligen Anwendung sind Vergleichsangaben nicht zwingend
zu machen. Diese Verlautbarung wurde im November 2011 von
der Europdischen Union in Européisches Recht {ibernommen.

Im November 2009 wurde IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifi-
zierung und Bewertung” verdffentlicht. Die Anderungen wurden
bisher noch nicht von der Europdischen Union in Européisches
Recht iibernommen. Der Standard ist das Ergebnis der ersten
von drei Phasen des Projekts zum Ersatz des IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” durch IFRS 9.
Der Standard regelt die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgensgegenstédnden. Durch IFRS 9 werden die
bisherigen Bewertungskategorien ,Kredite und Forderungen”,
.bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermdgenswerte”, ,zur Ver-
aulerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte” und , erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgens-
gegenstdnde” ersetzt durch die Kategorien ,fortgefiihrte
Anschaffungskosten (Amortised Cost)” und ,beizulegender
Zeitwert (Fair Value)”. Ob ein Instrument in die Kategorie ,fort-
gefiihrte Anschaffungskosten” eingeordnet werden kann, ist
einerseits abhangig vom Geschéftsmodell des Unternehmens
und andererseits von den Produktmerkmalen des einzelnen
Instruments. Instrumente, die nicht die Definitionsmerkmale
der Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” erfiillen,
sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
ist fiir ausgewahlte Eigenkapitalinstrumente zuldssig.
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Im Oktober 2010 hat das IASB Ergénzungen zu IFRS 9, Finanz-
instrumente: Klassifizierung und Bewertung” veroffentlicht.
Ergénzend zu den bisherigen im November 2009 verdffentlich-
ten Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von finanzi-
ellen Vermdgenswerten des IFRS 9 (2009) enthalt der nun ver-
6ffentlichte IFRS 9 (2010) Regelungen fiir die Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur
Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten. IFRS 9 ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen. Vorperioden brauchen
bei erstmaliger Anwendung nicht gedndert zu werden, wobei
Angabepflichten zu den sich aus der Erstanwendung ergeben-
den Effekten bestehen.

Das IASB hatim Dezember 2010 die Verlautbarungen ,Deferred
Tax: Recovery of Underlying Assets — Amendments to IAS 12”
verdffentlicht. Die neue Verlautharung bestimmt, welche Art der
Realisierung fiir bestimmte Vermdgenswerte zu unterstellen ist.
Dies ist wichtig in Fallen, in denen sich je nach Art der Realisie-
rung unterschiedliche Steuerkonsequenzen ergeben. Die Ver-
lautbarung setzt die widerlegbare Vermutung, dass der Buchwert
einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie, die nach dem
Neubewertungsmodell des IAS 40 ,Investment Property” zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird, durch Verkauf realisiert
wird. Des Weiteren giltin jedem Fall die unwiderlegbare Vermu-
tung, dass der Buchwert eines nicht abnutzbaren Vermdgens-
werts, der nach dem Neubewertungsmodell des IAS 16 ,,Pro-
perty, Plant and Equipment” zum Neubewertungsbetrag bewertet
wird, durch Verkauf realisiert wird. Durch die neue Verlautharung
wird die Interpretation SIC-21 ,Income Taxes — Recovery of
Revalued Non-Depreciable Assets” auBer Kraft gesetzt.

Sie ist anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2012 beginnen, und wurde bislang noch nicht von

der Europdischen Union in Europdisches Recht iibernommen.
SEVEN PRINCIPLES geht von keinen Anderungen aus der
Anwendung des geénderten IAS 12 aus.

Das IASB hat im Mai 2011 drei neue IFRS (IFRS 10, IFRS 11,
IFRS 12) sowie zwei liberarbeitete Standards (IAS 27, IAS 28)
zur Bilanzierung von Beteiligungen an Tochterunternehmen,
gemeinschaftlichen Vereinbarungen und assoziierten Unter-
nehmen verdffentlicht. Die Regelungen wurden bisher noch
nicht von der Europdischen Union in Europdisches Recht {iber-



nommen und sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die An-
wendung der neuen und geédnderten IFRS wird Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
beziehungsweise der Cashflows von SEVEN PRINCIPLES
haben. Davon ausgenommen ist allerdings die Neufassung
des IAS 27, da dieser sich nunmehr ausschlieBlich auf den
Einzelabschluss erstreckt, SEVEN PRINCIPLES hingegen kei-
nen IFRS-Einzelabschluss gemaR §325 Abs. 2a HGB erstellt.

Mit IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements” fiihrt das
IASB ein einheitliches Konsolidierungskonzept ein. Damit wird
die bisherige Unterscheidung zwischen ,klassischen” Tochter-
unternehmen (IAS 27) und Zweckgesellschaften (SIC-12) auf-
gegeben. Beherrschung (Control) besteht dann und nur dann,
wenn ein Investor iiber die Entscheidungsmacht verfiigt, vari-
ablen Riickfliissen ausgesetzt ist oder ihm Rechte beziiglich
der Riickfliisse zustehen und er infolge der Entscheidungsmacht
in der Lage ist, die Hohe der variablen Riickfliisse zu beeinflus-
sen. Mit Inkrafttreten des IFRS 10 wird SIC-12 ,,Consolidation —
Special Purpose Entities” aufgehoben; ebenfalls aufgehoben
werden die konzernabschlussrelevanten Vorschriften des IAS
27 .Consolidated and Separate Financial Statements”. Die
Anderungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 11 ,Joint Arrangements” wird IAS 31 ,Interests in
Joint Ventures” sowie SIC-13 ,Jointly Controlled Entities —
Non-Monetary Contributions by Venturers” ersetzen. Er regelt
die Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
tures) und von gemeinschaftlichen Tétigkeiten (Joint Operations).
Mit Aufhebung von IAS 31 ist die Anwendung der Quotenkon-
solidierungsmethode fiir Gemeinschaftsunternehmen nicht
langer zuldssig. Die Anwendung der Equity-Methode ist nun-
mehr in der Neufassung des IAS 28 , Interests in Associates
and Joint Ventures” geregelt und erstreckt sich sowohl auf
assoziierte Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen.
Bei Bestehen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit werden die
zurechenbaren Vermdgenswerte, Schulden, Aufwendungen
und Ertrdge geméaR der Beteiligungsquote unmittelbar in den
Konzern- und Jahresabschluss des ,Joint Operators” {ibernom-
men. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
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In IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities” werden
samtliche Angabepflichten, die im Konzernabschluss in Bezug
auf Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Vereinbarungen
und assoziierte Unternehmen sowie nicht konsolidierte struk-
turierte Unternehmen zu tétigen sind, zentral gebiindelt. Die
Anderungen sind verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Die Neufassung des IAS 27 , Separate Financial Statements”
regelt ausschlieBlich die bilanzielle Abbildung von Tochter-,
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen im Jahresab-
schluss sowie zugehdrige Anhangsangaben (Einzelabschluss
gemiR §325 Abs. 2a HGB). Die Anderungen sind verpflichtend
fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen.

Die Neufassung des IAS 28 , Investments in Associates and Joint
Ventures” regelt die Einbeziehung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-
Methode. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Ebenfalls im Mai 2011 hat das IASB den IFRS 13 ,Fair Value
Measurement” verdffentlicht. Mit dieser Verdffentlichung
schafft das IASB einen einheitlichen, {ibergreifenden Standard
zur Fair-Value-Bewertung. IFRS 13 ist verpflichtend prospektiv
anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen. IFRS 13 regelt, wie zum Fair-Value zu bewerten
ist, sofern ein anderer IFRS die Fair-Value-Bewertung (oder die
Fair-Value-Angabe) vorschreibt. Es gilt eine neue Fair-Value-
Definition, die den Fair Value als VerduBerungspreis einer
tatsachlichen oder hypothetischen Transaktion zwischen be-
liebigen unabhdngigen Marktteilnehmern unter marktiiblichen
Bedingungen am Bewertungsstichtag charakterisiert. Der
Standard gilt nahezu allumfassend, lediglich IAS 2 ,,Inventories”,
IAS 17 ,Leases” und IFRS 2 ,Share-based Payment” sind
ausgenommen. Wéhrend fiir Finanzinstrumente der Umfang
dieser Vorschriften nahezu unverandert bleibt, ist dies fiir
andere Sachverhalte (zum Beispiel als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen) nunmehr umfassender geregelt.
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Die bereits bekannte dreistufige Fair-Value-Hierarchie ist
tibergreifend anzuwenden. Die Anwendung des IFRS 13 fiihrt
voraussichtlich zu erweiterten Anhangsangaben im Abschluss
der SEVEN PRINCIPLES AG. Die Regelungen wurden hisher
noch nicht von der Europdischen Union in Europdisches Recht
tibernommen.

Das IASB hat im Juni 2011 Anderungen zu IAS 1 ,,Presentation
of Financial Statements” veréffentlicht. Die Anderungen ver-
langen, dass die im sonstigen Ergebnis dargestellten Posten
in zwei Kategorien unterteilt werden —in Abhangigkeit davon,
ob sie in Zukunft iiber die Gesamtergebnisrechnung gebucht
werden (Recycling) oder nicht. Die Anderungen zu IAS 1 sind
verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2012 beginnen, und wurden bisher noch nicht
von der Europdischen Union in Européisches Recht iibernom-
men. SEVEN PRINCIPLES priift die hieraus resultierenden
Effekte auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage beziehungsweise der Cashflows und geht derzeit von den
oben beschriebenen Anderungen im Ausweis der Gesamt-
ergebnisrechnung aus.

Ebenfalls im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19
.Employee Benefits” verdffentlicht. Die Anderungen fithren
zum Wegfall bestehender Wahlrechte bei der Erfassung ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste. Da die
sogenannte Korridormethode zukiinftig nicht mehr zulédssig
sein wird, sind versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste sofort in voller Hohe und ausschlieBlich erfolgsneutral
innerhalb des Eigenkapitals zu erfassen, was bisher nicht
unserem Vorgehen entspricht.

Weitere Anderungen betreffen die Erfassung von nachzu-
verrechnendem Dienstzeitaufwand und die Darstellung des
Nettozinsergebnisses bei leistungsorientierten Pensionspléanen
sowie die Unterscheidung zwischen Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Termination Benefits)
und anderen Leistungen an Arbeitnehmer. Als eine wesentliche
Folge dieser Anderungen diirfen die Aufstockungsbetrége in
Altersteilzeitprogrammen zukiinftig nicht mehr als Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses klassifi-
ziert werden und miissen daher {iber den Zeitraum der Erdie-
nung angesammelt werden. Zudem werden Angabepflichten
erweitert, zum Beispiel fiir Eigenschaften und Risiken von
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leistungsorientierten Planen. Die Anderungen zu IAS 19 sind
riickwirkend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wurden bisher noch
nicht von der Européischen Union in Européisches Recht
ibernommen. SEVEN PRINCIPLES geht derzeit von einer Rele-
vanz der erweiterten Angabepflichten auf den Abschluss aus
und priift dariiber hinaus die aus der Anderung resultierenden
Effekte auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage beziehungsweise der Cashflows. Fiir 2011 hatte der
groBte Effekt des neuen Standards aus der nicht mehr erfolgs-
wirksamen Beriicksichtigung des versicherungsmathemati-
schen Ergebnisses in Hohe von 287 TEUR resultiert.

Im Dezember 2011 hat das IASB in IAS 32 ,Financial Instruments:
Presentation” Prézisierungen zu den Saldierungsvorschriften
verdffentlicht. Um die Saldierungsvoraussetzungen nach

IAS 32 zu erfiillen, darf nach den neuen Vorschriften der fiir
den Bilanzierenden zum gegenwadrtigen Zeitpunkt bestehende
Rechtsanspruch auf Saldierung nicht unter der Bedingung
eines kiinftigen Ereignisses stehen und muss sowohl im ordent-
lichen Geschéftsverkehr als auch bei Verzug und Insolvenz
einer Vertragspartei gelten. Des Weiteren wird bestimmt,
dass ein Bruttoausgleichsmechanismus die Saldierungsvor-
aussetzungen nach IAS 32 erfiillt, sofern keine wesentlichen
Kredit- und Liquiditatsrisiken verbleiben, Forderungen und
Verbindlichkeiten in einem einzigen Verrechnungsprozess
verarbeitet werden und er damit im Ergebnis dquivalentist zu
einem Nettoausgleich. Die neuen Vorschriften sind verpflich-
tend riickwirkend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wurden bisher noch
nicht von der Europdischen Union in Européisches Recht
tibernommen. SEVEN PRINCIPLES priift die hieraus resultie-
renden Effekte auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage beziehungsweise der Cashflows, geht
jedoch derzeit von keinen wesentlichen Anderungen aus.



Ebenfalls im Dezember 2011 hat das IASB in IFRS 7 ,Financial
Instruments: Disclosures” erweiterte Angabepflichten zu Sal-
dierungsrechten verdffentlicht. Neben erweiterten Angaben zu
nach IAS 32 tatsachlich vorgenommenen Saldierungen werden
fiir bestehende Saldierungsrechte unabhéngig davon, ob eine
Saldierung nach IAS 32 tatsédchlich vorgenommen wird, Anga-
bepflichten eingefiihrt. Die neuen Vorschriften sind verpflich-
tend riickwirkend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wurden bisher noch
nicht von der Europdischen Union in Europdisches Recht iiber-
nommen. SEVEN PRINCIPLES priift die hieraus resultierenden
Effekte auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage beziehungsweise der Cashflows und geht derzeit
von keinen signifikanten Effekten fiir die Berichterstattung aus.
Der SEVEN PRINCIPLES Konzern macht von der freiwilligen
vorzeitigen Anwendung keinen Gebrauch. In der aktuellen
Konzernstruktur werden vom Vorstand aus der Anwendung
dieser Standards in zukiinftigen Berichtsperioden keine be-
ziehungsweise nur die angegebenen Auswirkungen erwartet.
Die neuen Standards werden von SEVEN PRINCIPLES zu
dem Zeitpunkt erstmals angewandt, zu dem ihre Anwendung
verpflichtend vorgeschrieben ist.
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Nach dem Regelwerk des IFRS 8 soll eine Segmentbericht-
erstattung dem Management Approach folgen, d. h., die im
Abschluss dargestellten Segmente sollen ihre Entsprechung
im internen Controlling finden, anhand dessen das Manage-
ment den Konzern tatsédchlich steuert. Nach IFRS 8 ist ein
Geschéaftssegment definiert als ein Bereich des Unternehmens,
der Geschéftstatigkeiten betreibt, mit denen Umsatzerldse
erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen
kdnnen. Die operativen Ergebnisse werden von den Haupt-
entscheidungstragern regelmaRig tiberpriift.

Grundsatzlich ist aufgrund dieser Definition im Geschéftsjahr
2011 jedes der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen ein eigenes Geschaftssegment. Auf Basis der
Zusammenfassung von Segmenten des IFRS 8.12 werden

die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen

7P ERP Consulting GmbH, 7P bicon GmbH, 7P UK LTD und

7P Austria GmbH zu einem Geschéftssegment zusammen-
gefasst. Im Jahr 2010 wurden die 7P ERP Consulting GmbH,
7P bicon GmbH, 7P UK LTD und die 7-principles GmbH zu
einem Segment zusammengefasst. Die Verdnderungen
entsprechen den Verdnderungen im Konsolidierungskreis.

Die 7P Solutions & Consulting AG ist in die drei Business
Areas Telco Enabling & Operations (TEQ), Process & Infor-
mation Management (PIM) und IT-Consulting (ITC) mit insge-
samt zehn nachgeordneten Business Lines aufgeteilt. Das
Portfolio der 7P B2B Mobile & IT Services GmbH fokussiert
auf Mobile Business Solutions und Mobile Telco Services
sowie Enterprise IT Services in den Bereichen Test & Quali-
tdtsmanagement und Managed Services. Externe Dienstleister,
eingesetzt als Subunternehmer, werden {iber die 7P Trusted
Experts GmbH eingekauft.
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Fiir die Segmente kommen handelsrechtliche Rechnungs-
legungsgrundsétze zur Anwendung. Die wesentlichen Unter-
schiede zur IFRS-Rechnungslegung sind hinsichtlich der
Umsétze die unterschiedliche Bewertung von Fertigungsauf-
trégen nach IAS 11 sowie die Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte als auch aktivierte Kundenstdmme und
selbst erstellte immaterielle Vermégensgegensténde. In der
Uberleitungsrechnung sind sowohl Konzernkonsolidierungs-
buchungen sowie Uberleitungsbuchungen zur IFRS-Konzern-
rechnungslegung enthalten. Die Uberleitungsrechnung
beinhaltet ferner die SEVEN PRINCIPLES AG als Fiihrungs-
gesellschaft der Gruppe. Der Ergebniseffekt der IFRS-Uber-
leitung betrédgt im Konzern 1.055 TEUR. Die Umsétze der
Tochter werden primér iiber die Muttergesellschaft als Rah-
menvertragspartnerin der Kunden fakturiert. Im Konzern

7P Solutions & 7P Trusted
2011 TEUR Consulting AG = Experts GmbH
Umsitze 41.291 26.569
Intersegmentére Umsétze 107 1.582
Materialaufwand -3.921 —25.882
Personalaufwand —-27.160 -393
Abschreibungen —-1.105 -6
Sonstiger Betriebsaufwand —7.996 —-699
Sonstige betriebliche Erlose 1.737 82
Segment-Betriebsergebnis 2.955 1.254
Finanzergebnis
Steuern
Konzernergebnis
2010 TEUR
Umsitze 32.410 22.022
Intersegmentére Umsétze 215 1.553
Materialaufwand —2.847 —22.061
Personalaufwand —-21.136 —-499
Abschreibungen —-338 -3
Sonstiger Betriebsaufwand -6.372 —795
Sonstige betriebliche Erlose 1.375 146
Segment-Betriebsergebnis 3.307 363

Finanzergebnis
Steuern
Konzernergebnis
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gibt es drei GroBkunden mit 17 Prozent, 11,9 Prozent und
10,8 Prozent Umsatzanteil. Im Konzern fielen Auslandsum-
sétze in Hohe von 14,8 Mio. EUR an.

Transaktionen zwischen verbundenen Unternehmen wurden
ohne Marge durchgefiihrt. Verwaltungsleistungen werden
zu Selbstkosten verrechnet.

7P B2B Mobile & Sonstige B

IT Services GmbH Gesellschaften Uberleitung Konzern
13.187 17.385 484 98.916
486 106 —2.281 0
-1.421 —7.044 2.210 —36.057
-9.112 -7.602 -3.099 —47.366
-131 -59 321 —-980
—2.086 -1.81 2577 -10.016
1.066 366 —2.664 588
1.990 1.341 -2.453 5.086
-341

—1.481
3.264
12.119 12.408 257 79.216
241 151 —-2.160 0
—-916 -5.311 2.079 —29.057
-8.003 -5.390 —-2.997 —38.024
-107 -38 —-245 -731
—1.547 -1.270 1.779 —8.205
591 312 —-2.160 265
2.378 862 -3.447 3.463
-73
-1.203
2.187



Mit Wirkung zum 1. Juli 2011 erwarb die

7P B2B Mobile & IT Services GmbH 100 Prozent der GmbH-
Anteile der Eydolon Mobile Solutions GmbH, eines Unterneh-
mens mit Sitz in Wien, Osterreich, das auf Kundenprojekte im
Bereich mobiler Endgerate spezialisiertist. Seit dem 1. Juli
2011 sind Umsatz und Ergebnis der Eydolon Mobile Solutions
GmbH im SEVEN PRINCIPLES Konzernabschluss enthalten.
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégens-
werte der Eydolon Mobhile Solutions GmbH stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

In TEUR

Erworbene Vermdgenswerte und Schulden
Geschéfts- oder Firmenwerte

Ubriges immaterielles Vermdgen
Sachanlagen

Ubriges langfristiges Vermégen

Vorrate

Ubriges kurzfristiges Vermégen

Latente Steuern

Vermégen

Pensionsverpflichtungen
Ubrige Riickstellungen
Finanzschulden

Ubrige Verbindlichkeiten
Latente Steuern
Fremdkapital
Nettovermdgen/Kaufpreis

Es fielen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 15 TEUR an,
die geméaR IFRS 3 als Verwaltungskosten ausgewiesen werden.
Im Geschafts- oder Firmenwert sind nicht separierbare Werte
inshesondere fiir das Know-how der Mitarbeiter sowie Syner-
gieeffekte enthalten. Der durch Zahlungsmittel geleistete/noch
zu leistende Kaufpreis fiir 100 Prozent der Anteile belief sich
auf 900 TEUR. Hiervon sind Kaufpreisanteile in Hohe von nominal
600 TEUR nur in Abhéngigkeit von Umsatz- und Ertragszielen als
Kaufpreisnachzahlung in den Jahren 2012 bis 2014 fallig und
dementsprechend als finanzielle Verbindlichkeit zum Zeitwert
in Hohe von 494 TEUR bilanziert. Die Kaufpreisverpflichtung ist
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Historische Anpassung an Zeitwerte zum
Buchwerte Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
0 1.057 1.057
9 0 9
6 0 6
0 0 0
0 0 0
37 0 37
0 64 64
52 1122 1.174
0 0 0
0 0 0
0 0 0
280 0 280
0 0 0
280 0 280
—-228 1.122 894

in Abhéngigkeit von der Erreichung von Umsatzzielen nach
oben offen, weswegen auch keine Bandbreite angegeben
werden kann. Der restliche Kaufpreis wurde bereits im
Geschaftsjahr 2011 gezahlt. Mit dem Erwerb wurden Zahlungs-
mittel in Hohe von 0 TEUR Gibernommen. Die Eydolon Mobile
Solutions GmbH hat seit dem Erwerbszeitpunkt mit Umsatz-
erlésen in Héhe von 363 TEUR und einem Betriebsergebnis
von —67 TEUR zu den Werten der SEVEN PRINCIPLES Gruppe
beigetragen. Ware die Eydolon bereits zum 1. Januar 2011
erworben worden, so wiirde der SEVEN PRINCIPLES Konzern
im Jahr 2011 Umsatzerlose von 99 Mio. EUR und ein operatives
Ergebnis von 5,1 Mio. EUR ausweisen.
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Mit Wirkung zum 1. Dezember 2010 erwarh die SEVEN PRINCIPLES
AG 100 Prozent der GmbH-Anteile der bicon Unternehmens-
beratung GmbH, eines Unternehmens mit Sitz in Hamburg, das
auf Kundenprojekte im européischen Energiemarkt spezialisiert
ist. Seit dem 1. Dezember 2010 sind Umsatz und Ergebnis der
bicon Unternehmensberatung GmbH im SEVEN PRINCIPLES-
Konzernabschluss enthalten.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgens-
werte der bicon Unternehmensheratung GmbH stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

In TEUR

Erworbene Vermdgenswerte und Schulden
Geschéfts- oder Firmenwerte

Ubriges immaterielles Vermégen
Sachanlagen

Ubriges langfristiges Vermogen

Vorréte

Ubriges kurzfristiges Vermégen

Vermdgen

Pensionsverpflichtungen
Ubrige Riickstellungen
Finanzschulden

Ubrige Verbindlichkeiten
Latente Steuern
Fremdkapital
Nettovermogen/Kaufpreis

Es fielen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 158 TEUR an,
die gemal IFRS 3 als Verwaltungskosten ausgewiesen wer-
den. Im Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht separierbare
Werte inshbesondere fiir das Know-how der Mitarbeiter sowie
Synergieeffekte enthalten. Das {ibrige immaterielle Vermdgen
beinhaltet insbesondere eine Bewertung der iibernommenen
Kundenbeziehungen. Der durch Zahlungsmittel geleistete/noch
zu leistende Kaufpreis fiir 100 Prozent der Anteile belief sich
auf 4.771 TEUR. Hiervon ist ein Kaufpreisanteil in Hohe von
nominal 2.000 TEUR nur in Abhéngigkeit von Umsatzzielen als
Kaufpreisnachzahlung in den Jahren 2013 und 2014 fallig und
dementsprechend als finanzielle Verbindlichkeit zum Zeitwert
in Hohe von 1.966 TEUR (Vj.: 1.906 TEUR) bilanziert. Die Kauf-
preisverpflichtung kann in Abhéngigkeit von der Erreichung
von Umsatzzielen maximal 2.200 TEUR betragen. Der restliche
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Historische Anpassung an Zeitwerte zum
Buchwerte Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
0 1.874 1.874
0 1.089 1.089
66 0 66
0 0 0
1 0 1
2.930 7 2.937
2.997 2.970 5.967
0 0 0
0 0 0
0 0 0
849 0 849
0 346 346
849 346 1.195
2.148 2.624 41

Kaufpreis wurde bereits im Geschaftsjahr 2010 gezahlt. Mit
dem Erwerb wurden Zahlungsmittel in Hohe von 2.071 TEUR
tibernommen. Die bicon Unternehmensheratung GmbH hat
seit dem Erwerbszeitpunkt mit Umsatzerlsen in Héhe von

181 TEUR und einem Betriebsergebnis von 2 TEUR zu den
Werten der SEVEN PRINCIPLES Gruppe 2010 beigetragen.
Wire die bicon bereits zum 1. Januar 2010 erworben worden,
so wiirde der SEVEN PRINCIPLES Konzern fiir 2010 Umsatz-
erlose von 82,2 Mio. EUR und ein operatives Ergebnis von

3,7 Mio. EUR ausweisen.



Zum 31. Dezember 2010 hat die 7P Solutions & Consulting AG
im Rahmen eines Asset Deals den Teilgeschéftsbetrieb Tele-
kommunikation von der PSI Transcom GmbH iibernommen.
Der Teilgeschaftsbetrieb verfiigt iiber Standorte in Diisseldorf
und Stuttgart. Die iibernommene Einheit ist spezialisiert auf
Consulting und Softwareentwicklung im Kundenauftrag fiir
Telekommunikationsanbieter im Bereich Netzmanagement/0SS.
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégens-
werte des (ibernommenen Geschéftshereichs stellen sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

In TEUR

Erworbene Vermdgenswerte und Schulden
Geschéfts- oder Firmenwerte

Ubriges immaterielles Vermdgen
Sachanlagen

Ubriges langfristiges Vermégen

Vorrate

Ubriges kurzfristiges Vermégen

Latente Steuern

Vermdgen

Pensionsverpflichtungen
Ubrige Riickstellungen
Finanzschulden

Ubrige Verbindlichkeiten
Latente Steuern
Fremdkapital
Nettovermogen/Kaufpreis

Es fielen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 18 TEUR an, die
gemaR IFRS 3 als Verwaltungskosten ausgewiesen werden.
Im Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht separierbare Werte
insbesondere fiir das Know-how der Mitarbeiter sowie Syn-
ergieeffekte enthalten. Der durch Zahlungsmittel geleistete/
noch zu leistende Kaufpreis belief sich auf 2.951 TEUR. Hier-
von ist ein Kaufpreisanteil in Hohe von nominal 1.000 TEUR nur
in Abhéngigkeit von Umsatzzielen in den Jahren 2012 und
2013 als Kaufpreisnachzahlung féllig und dementsprechend
als finanzielle Verbindlichkeit zum Zeitwert in Héhe von

955 TEUR (Vj.: 978 TEUR) bilanziert. Die Kaufpreisverpflichtung
istin ihrer Hohe bei nominal 1.000 TEUR gedeckelt. Der rest-
liche Kaufpreis war zu Beginn des Jahres 2011 féllig.
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Historische Anpassung an Zeitwerte zum
Buchwerte Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
0 3.484 3.484
2 0 2
50 0 50
0 0 0
643 0 643
1.526 0 1.526
84 0 84
2.304 3.484 5.789
851 0 851
0 0 0
0 0 0
1.897 0 1.897
90 0 90
2.838 0 2.838
-533 3.484 2.951

Da die Einheit erst zum 31. Dezember 2010 {ibernommen
wurde, hat sie 2010 noch nicht zu Umsatz und Ergebnis bei-
getragen. Die Angabe eines Pro-forma-Ergebnisses ist nicht
moglich, da die Geschaftseinheit 2010 noch eine ver-
kauferspezifische Kostenstruktur aufwies, die nicht direkt mit
der Kostenstruktur von SEVEN PRINCIPLES vergleichbar ist.
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Die Umsatzerlose werden fast ausschlieBlich durch erbrachte
Consulting- und IT-Dienstleistungen erzielt. Wesentliche
Umsatzerlgse aus dem Verkauf von Hard- und Softwarepro-
dukten oder der Vergabe von Softwarelizenzen wurden im
Geschéftsjahr 2011 und im Vorjahr nicht erzielt.

Sonstige ordentliche Ertrdge
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrdge aus der Auflosung von Wertherichtigungen zu Forderungen

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge sind bedingt durch Erldse
aus dem Verkauf von Anlagevermdgen im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen. Ferner haben analog zum Vorjahr auch pau-
schal versteuerte Sachbeziige zu den Ertrdgen beigetragen.

Materialaufwand

Die Materialaufwendungen betreffen nahezu ausschlieBlich
Fremddienstleistungen im Rahmen von Klientenprojekten.
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201 2010
TEUR TEUR
339 150
240 115

9 0
588 265

Die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren
hauptséchlich aus der ergebniswirksamen Auflosung einer be-
dingten Kaufpreisriickstellung und auf Riickstellungsauflésun-
gen im Zusammenhang mit variablen Gehaltsbestandteilen.

201 2010
TEUR TEUR
36.057 29.057
36.057 29.057
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2011 2010
TEUR TEUR
Loéhne und Gehalter 41.220 32.767
—davon fiir die T-Plattform zur Geschéftsprozessunterstiitzung aktiviert 0 —-264
—davon fiir den Relaunch des Intranets aktiviert 0 -7
— davon fiir Altersteilzeitvereinbarungen -91 255
+ soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge und Unterstiitzung 6.237 5.273
47.366 38.024
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter im SEVEN PRINCIPLES
Konzern betrug im vergangenen Jahr 626 Mitarbeiter nach
499 Mitarbeitern im Jahr 2010. Zum Geschéftsjahresende
waren 637 (Vj.: 589) Mitarbeiter im Konzern beschiftigt.
Hierbei handelt es sich um Angestellte und Auszubildende.
Der Arbeitgeberanteil an der Sozialversicherung betrug
6.237 EUR. Fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
wurden im Vorjahr Personalkosten geméafR IAS 38 aktiviert.
201 2010
TEUR TEUR
Betriebsaufwand 3.540 2.947
Verwaltungsaufwand 1.531 1.392
Vertriebsaufwand 2913 2.203
Ubrige Aufwendungen 2.032 1.693
—davon fiir die IT-Plattform zur Geschéftsprozessunterstiitzung aktiviert 0 -29
— davon fiir den Relaunch des Intranets aktiviert 0 -1
10.016 8.205
Der Betriebsaufwand umfasst Kosten fiir Mietrdume, Kfz, ratsvergiitung, Fortbildungskosten, Wertberichtigungen auf
Reparaturen und Wartung. Der Verwaltungsaufwand beinhal- Forderungen, Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang
tetim Wesentlichen die Aufwendungen fiir Versicherungen, mit den Akquisitionen und sonstige Kosten. Fiir selbst erstellte
Verbrauchsmaterialien, Kommunikation, Beratung sowie die immaterielle Vermégenswerte wurden im Vorjahr betriebliche
Abschlusserstellung und Priifung. Im Vertriebsaufwand sind Aufwendungen gemaR IAS 38 aktiviert.

Werbe- und Reisekosten sowie Vermittlungsprovisionen ent-
halten. Die Gibrigen Aufwendungen betreffen die Aufsichts-
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Zinsaufwendungen
Zinsertrage

Die Zinsaufwendungen betragen im Geschéftsjahr 351 TEUR
(Vj.: 78 TEUR). Der Anstieg resultiert aus der Aufzinsung der
Riickstellungen fiir die bedingten langfristigen Kaufpreisriick-

Im Jahr 2011 unterlagen deutsche Kapitalgesellschaften der
Kérperschaftsteuer mit einem einheitlichen Satz von 15 Prozent
(Vj.: 15 Prozent) fiir ausgeschiittete und einbehaltene Gewinne.
Hinzu kam der Solidaritdtszuschlag auf den Kérperschaftsteuer-
satz von 5,5 Prozent. Damit betrug der verwendete Kérperschaft-
steuersatz im Jahr 2011 15,83 Prozent (Vj.: 15,83 Prozent).
Zusétzlich unterliegen deutsche Kapitalgesellschaften der
Gewerbesteuer. Die Héhe der Gewerbesteuer ist abhangig
davon, in welcher Gemeinde die Gesellschaft Betriebsstétten
unterhélt. Es ergab sich ein gewichteter Durchschnittssatz

201 2010
TEUR TEUR
351 78

10 5
-3 -73

stellungen und dem Investitionsdarlehen sowie Zinsaufwendungen
im Zusammenhang mit einem Markenrechtsstreit. Die Zinsertrage
belaufen sich auf 10 TEUR (Vj.: 5 TEUR).

fiir SEVEN PRINCIPLES im Jahr 2011 von 15,75 Prozent

(Vj.: 15,75 Prozent). Damit ergibt sich insgesamt ein durch-
schnittlicher Ertragsteuersatz in Deutschland fiir 2011 von
31,58 Prozent (Vj.: 31,58 Prozent). Der Ertragsteuersatz fiir unsere
osterreichische Tochtergesellschaft wurde mit 25 Prozent
angesetzt.

Der Ertragsteuersatz fiir die britische Tochter wurde mit

28 Prozent angesetzt.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die
Geschaftsjahre 2011 und 2010 setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer 321 1.116
Auslandische Ertragsteuern 233 49
Auslandische Ertragsteuern fiir Vorjahre 38 -4
Steuern fiir Vorjahre -118 0
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 474 1.161
Latenter Steuerertrag/-aufwand 889 -8
Latenter Steuerertrag/-aufwand Vorjahr 59 0

948 -8

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesener Steueraufwand 1.422 1.153

Im Geschéftsjahr ergab sich ein latenter Steueraufwand
in Hohe von 948 TEUR. Der hohere latente Steueraufwand
resultiert primar aus der Nutzung des aktivierten steuer-
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lichen Verlustvortrags aufgrund der 2011 abgeschlossenen
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrége.
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Der tatsdchliche Steueraufwand weicht von dem auf Basis
von 31,58 Prozent (Vj.: 31,58 Prozent) ermittelten theoretischen
Steueraufwand wie folgt ab:

2011 2010
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.686 3.340
Theoretischer Steueraufwand mit 31,58 % (Vj.: 31,58 %) 1.480 1.055
Verénderungen des theoretischen Steueraufwands wegen:
—nicht abzugsfahiger Aufwendungen 109 76
— Unterschieden im Steuersatz auslédndischer Gesellschaften -25 —-54
— Steuern fiir Vorjahre -29 0
— Folgewirkung Anschlussbuchung Betriebspriifung -8 0
— Aktivierung Beschaffungskosten Kapitalerhhung -1 -12
—nicht angesetzter Anschaffungsnebenkosten bei Akquisitionen 5 56
— sonstiger Steuereffekte -4 10
—nicht angesetzter latenter Steuern Schweiz auf Verlust 2010
wegen angestrebter Einstellung des Geschéftsbetriebes im Jahr 2011 0 14
— Anpassung der Mitarbeiteraktienoptionen -4 8
— Abschreibung Teilgeschéftsbetrieb Telekommunikation -78 0
— Auflosung Riickstellung Kaufpreisrate 7P Austria -31 0
Tatséchlicher Steueraufwand 1.422 1.153
Effektiver Steuersatz in % 30,3 34,5

In den inldndischen Tochtergesellschaften sind ausschiittungs- ~ haben einen ausschiittungsfahigen Gewinn in Hohe von

fahige Gewinne in Hohe von 5.732 TEUR (Vj.: 5.729 TEUR) vor- 843 TEUR (Vj.: 1.925 TEUR). Hierauf werden bei Ausschiittung
handen. Bei einer mdglichen Vollausschiittung wiirde sichinder  ebenfalls Steuern auf fiinf Prozent nicht abzugsféhige Betriebs-
Muttergesellschaft eine zusétzliche Steuerbelastung in Hohe ausgaben in Hohe von 26 TEUR (Vj.: 30 TEUR) erhoben, so dass
von 91 TEUR (Vj.: 90 TEUR) aufgrund der als nicht abzugsfahige eine zusatzliche Steuerbelastung von 8 TEUR (Vj.: 9 TEUR) ent-
Betriebsausgabe qualifizierten Ausschiittung in Héhe von fiinf stehen wiirde.

Prozent ergeben. Die auslandischen Tochtergesellschaften

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
In TEUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Anlagevermdgen 0 1.334 0 1.455
Forderungen/sonstige Aktiva 0 260 0 146
Pensionsriickstellungen 109 0 190 0
Sonstige Riickstellungen 7 0 15 0
Riickstellung Altersteilzeit 3 0 -4 0
Kaufpreisriickstellung 0 0 26 0
VerduBerung Teilbetrieb , Test& Qualitatssicherung” 83 0 89 0
Aus steuerlichen Verlustvortragen 2.329 0 3.105 0
2531 1.594 3.421 1.601
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Die aktiven latenten Steuern sanken hauptsachlich aufgrund
der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrége. Die passiven
latenten Steuern blieben nahezu konstant.

Die Werthaltigkeit der steuerlichen Verlustvortrage der Mutter-
gesellschaftist durch den Abschluss weiterer Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage 2011 sichergestellt worden.
Erste Vertrdge hierzu wurden im Jahr 2008 bereits abgeschlos-
sen. Ferner wurde 2009 die Systematik der Konzernumlagen fiir
gegeniiber den Tochtergesellschaften erbrachte Serviceleis-
tungen zu marktgerechten Konditionen neu aufgesetzt. Mit
dem wachstumsbedingt steigenden Umfang der Serviceleis-
tungen flieBen so der Muttergesellschaft steigende Ertrage zur
Deckung der Kosten fiir zentrale Funktionen zu, so dass mittel-

Periodenergebnis (in EUR)
Anzahl der Aktien (gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien)
Ergebnis je Aktie (in EUR)

Das Ergebnis je Aktie wurde in Ubereinstimmung mit IAS 33 auf
Basis des Periodenergebnisses und der gewichteten Anzahl
durchschnittlich ausstehender Aktien ermittelt. Die ausstehen-
den Aktienoptionen waéren verwassernd, wenn sie zur Ausgabe
von Stammaktien zu einem geringeren als dem durchschnitt-
lichen Borsenkurs der Stammaktien wéahrend der Periode
flihren wiirden und alle Ausiibungsbedingungen zum Stichtag
erfiillt wéaren. Da dies nicht der Fall war, tritt kein Verwésse-
rungseffekt ein.
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fristig ausreichend positive steuerliche Ergebnisse vorliegen.
Die Ertragsteuererstattungsanspriiche betreffen tiberwiegend
Kapitalertragsteuern. Die sonstigen Steuerforderungen entfallen
iberwiegend auf Umsatzsteueranspriiche.
Ertragsteuerschulden betreffen Verbindlichkeiten aus noch
nicht veranlagten Ertragsteuern des laufenden Jahres und des
Vorjahres.

Steuerschulden betreffen iberwiegend Verbindlichkeiten aus
veranlagter Umsatzsteuer und sonstigen Steuern (inshesondere
Lohnsteuer).

201 2010
3.263.967 2.187.119
4.029.103 3.620.459

0,81 0,60
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Gewerbliche
Schutzrechte,
Software- und
In TEUR dhnliche Rechte Kundenstamm Firmenwerte Insgesamt
Anschaffungskosten:
Stand am 01.01.2011 2.046 4.158 9.208 15.412
Zugédnge Unternehmenserwerbe 9 0 1.057 1.066
Zugange selbst erstellte Software 0 0 0 0
Zugéange 107 0 0 107
Abgéange 4 0 0 4
Stand am 31.12.2011 2.158 4.158 10.265 16.581
Aufgelaufene Abschreibungen:
Stand am 01.01.2011 n7 657 632 2.006
Zugénge selbst erstellte Software 229 0 0 229
AuBerplanméRige Abschreibung 0 0 0 0
selbst erstellte Software
Zugange 114 154 0 268
Abgéange 4 0 0 4
Stand am 31.12.2011 1.065 811 632 2.499
Nettobuchwert am 31.12.2011 1.101 3.347 9.633 14.082
Anschaffungskosten:
Stand am 01.01.2010 2.259 3.069 3.850 9.178
Zugéange Unternehmenserwerbe 2 1.089 5.358 6.449
Zugénge selbst erstellte Software 301 0 0 301
Zugéange 47 0 0 47
Abgéange 563 0 0 563
Stand am 31.12.2010 2.046 4.158 9.208 15.412
Aufgelaufene Abschreibungen:
Stand am 01.01.2010 991 504 632 2127
Zugénge selbst erstellte Software 77 0 0 77
AuBerplanmé&Bige Abschreibung 0 0 0 0
selbst erstellte Software
Zugéange 150 153 0 303
Abgénge 505 0 0 505
Stand am 31.12.2010 n3 657 632 2.002
Nettobuchwert am 31.12.2010 1.332 3.501 8.576 13.409
Die héheren Abschreibungen bei der selbst erstellten Soft- der Softwarelésungen wurden direkt aufwandswirksam er-
ware resultierten aus der Fertigstellung einer ERP-Losung zum fasst. Hierbei handelt es sich um Systeme im Bereich mobiler
31. Dezember 2010, so dass 2011 hier erstmals Abschreibungen Losungen. Per 1. Juli 2011 wurden 100 Prozent der Geschafts-
verbucht wurden. Nicht aktivierungsfahige Forschungs- und anteile an der Eydolon Mobile Solutions GmbH erworben.
Entwicklungsaufwendungen im Rahmen der Pflege bestehen- Hieraus resultiert der Zugang beim Firmenwert.
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Jahren. Die wesentlichen Vermdgensgegenstande verteilen
Gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte sich wie folgt:
werden linear iiber den Nutzungszeitraum abgeschrieben.
Die Abschreibungszeitrdume liegen zwischen zwei und zwolf

2011 2010 Verbl. Abschreibungs-
zeitraum
TEUR TEUR Jahre
Marke ,,7-principles” 21 24 6
Software fiir Geschéaftsprozesse 80 140 1
ERP-Software 710 887 4
Intranet 169 221 3
Sonstige 125 60 2
Summe 1.105 1.332
Die Geschafts- und Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf
einzelne Tochtergesellschaften:
2011 2010
TEUR TEUR
7P Trusted Experts GmbH 1.074 1.074
7P Solutions & Consulting AG 3.714 3.714
7P bicon GmbH 1.874 1.874
7P ERP Consulting GmbH 1.914 1.914
7P Austria GmbH 1.057 0
9.633 8.576

Durch Akquisition der 7P Austria GmbH wurde ein neuer Firmen-
wert in Hohe von 1.057 TEUR ausgewiesen.
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Geschaftswerte werden entsprechend IFRS 3 nicht planméRig
abgeschrieben, sondern einem jahrlichen Impairmenttest
unterzogen. Hierzu wird der erzielbare Betrag der akquirierten
Gesellschaften auf Basis einer Discounted-Cashflow-Bewer-
tung ermittelt. Als Basis gilt der Nutzungswert fiir jede zah-
lungsmittelgenerierende Einheit des in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmens. Dieser wird anhand der Unter-
nehmensplanung fiir einen Zeitraum von drei Jahren ermittelt.
Die nach diesem Zeitraum anfallenden Cashflows werden unter
Anwendung einer Wachstumsrate von null Prozent extrapoliert.
Der verwendete durchschnittliche Abzinsungssatz betragt
8,3 Prozent (Vj.: 8,3 Prozent) und beriicksichtigt insofern
angemessene Risikozuschldge auf den risikofreien Basiszins
von 5,5 Prozent (Vj.: 4,5 Prozent).

Die Planungsprémissen fiir die jeweiligen Unternehmens-
planungen liegen im Rahmen eines konservativen Planungs-
ansatzes durchgédngig im Rahmen der in der Vergangenheit
von den Firmen erzielten Umsatzwachstumsraten. Es wird ein
Umsatzwachstum von ein bis zwei Prozent p. a. angesetzt.
Personal- und Betriebsaufwand wurden mit jeweils entspre-
chenden Wachstumsraten gesteigert. Zuséatzliches Wachstum
aufgrund von Synergieeffekten beziehungsweise Kostenein-
sparungen wurde nicht angesetzt.

Die so ermittelten Unternehmenswerte liegen jeweils deutlich
tiber den bilanzierten Geschéfts- und Firmenwerten, so dass
ausreichende Sensitivitdtszuschldge auf die bilanzierten
Werte gegeben sind. Insofern ist nach verniinftigem Ermessen

In TEUR

Anschaffungskosten:

Stand am 01.01.2011

Zugang Unternehmenserwerbe
Zugange

Abgéange

Stand am 31.12.2011
Aufgelaufene Abschreibungen:
Stand am 01.01.2011

Zugénge

Abgéange

Stand am 31.12.2011
Nettobuchwert am 31.12.2011
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derzeit nicht davon auszugehen, dass eine Anderung der getrof-
fenen Grundannahmen dazu fiihren wird, dass der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren
Betrag iibersteigen wird.

Kundenstdmme, die im Rahmen von Akquisitionen erworben
wurden, wurden bisher planmaRig {iber 20 Jahre linear ab-
geschrieben.

Die Buchwerte der im Rahmen von Akquisitionen der 7P ERP
Consulting und der 7-principles GmbH erworbenen Kunden-
stdmme betragen 2.258 TEUR (Vj.: 2.412 TEUR). Dariiber hinaus
wird im Zuge der Akquisition der 7P bicon GmbH ein zuséatz-
licher Kundenstamm in Hohe von 1.089 TEUR ausgewiesen.

Im Jahr 2011 betrugen die planméRigen Abschreibungen auf
Kundenstamme 153 TEUR (Vj.: 153 TEUR). AuBerplanm&Rige
Abschreibungen wurden nicht vorgenommen. Der verbleibende
Abschreibungszeitraum fiir die bestehenden Kundenstdmme
betrégt 15 Jahre. Fiir den ausgewiesenen Kundenstamm der
7P bicon GmbH wird von einer unbestimmbaren Nutzungs-
dauer ausgegangen, so dass hierauf im Jahr 2011 keine Ab-
schreibungen entfallen sind. Ein durchgefiihrter Impairment-
test auf diesen Kundenstamm konnte die Werthaltigkeit
nachweisen.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

2.991
6

578
289
3.286

1.813
473
263

2,023

1.263
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In TEUR Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anschaffungskosten:

Stand am 01.01.2010 2.579
Zugang Unternehmenserwerbe 116
Zugénge 421
Abgénge 124
Stand am 31.12.2010 2.991
Aufgelaufene Abschreibungen:

Stand am 01.01.2010 1.584
Zugéange 350
Abgénge 121
Stand am 31.12.2010 1.813
Nettobuchwert am 31.12.2010 1.178

Die Zugénge resultieren im Wesentlichen aus Neuanschaffun-
gen im Zusammenhang mit der Einrichtung neuer Standorte
sowie den Akquisitionen.

Fiir die nicht verzinslichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Wertberichtigungen ergibt sich zum
Bilanzstichtag folgende Félligkeitsstruktur:

201 2011 2010 2010

Félligkeit in Tagen TEUR % TEUR %
Noch nicht fallig 18.070 93,1 16.822 86,4
<30 Tage 640 33 1.889 9,7
31-60 Tage 89 05 295 15
61—90 Tage 88 0,5 31 0,2
>90 Tage 513 2,6 430 2,2
19.400 100,0 19.467 100,0

Im Jahr 2011 waren die Konzernforderungen trotz Wachstums
und Akquisitionen niedriger als im Vorjahr. Dies istim Wesent-
lichen auf ein verbessertes Forderungsmanagement zuriick-
zufiihren. Der Anteil der {iberfalligen Forderungen konnte so
von 13,6 Prozent auf 6,9 Prozent nahezu halbiert werden.

Es erfolgten ausschlielich vollstandige Wertherichtigungen
auf Forderungen. Anteilige Wertherichtigungen wurden nicht
vorgenommen.
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Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

Stand zum 1. Januar
Nettozufiihrungen
Inanspruchnahmen
Stand zum 31. Dezember

Angefallene Kosten fiir unfertige Leistungen
Erfasste Gewinne fiir unfertige Leistungen
Summe Auftragserlése

Abziiglich erhaltener Anzahlungen

Bei den Forderungen aus Dienstleistungsauftrdgen mit aktivi-
schem Saldo handelt es sich um Leistungen aus laufenden
Dienstleistungsprojekten, die zum Stichtag noch nicht fertig
gestellt und abgerechnet waren. Die Summe der fiir die Pro-
jekte angefallenen Kosten sowie die bereits erfassten Teilge-
winne werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausge-

Rechnungsabgrenzungen
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen
Abgrenzungen fiirim Voraus geleistete Aufwendungen fiir
Fremddienstleistungen. Die iibrigen Forderungen enthalten im
Wesentlichen Forderungen gegen Personal und Kautionen.
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2011 2010
TEUR TEUR
100 42
0 58
9 0
91 100
2011 2010
TEUR TEUR
1.935 870
1.113 382
3.048 1.252
-590 —-194
2.458 1.058

wiesen. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich als Quotient aus
angefallenen Kosten fiir unfertige Leistungen und voraussicht-
lichen Gesamtkosten. Entsprechend dem gestiegenen Geschifts-
volumen in Festpreisprojekten — auch infolge der Akquisitionen
im Geschéftsjahr 2010 — wurden hieraus Auftragserlose von
insgesamt 3.048 TEUR (Vj.: 1.252 TEUR) erfasst.

2011 2010
TEUR TEUR
278 276
134 158
M2 434
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Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenbestédnde

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich
im Wesentlichen aus Bankguthaben zusammen. Die Verzin-
sung der Kontokorrentguthaben erfolgte aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus nicht. Daneben existieren Termingelder mit Zins-
satzen zwischen 0,35 Prozent und 0,45 Prozent p. a.

Das aktienrechtliche Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG
belduft sich zum 31. Dezember 2011 auf 4.040 TEUR und ist ein-
geteilt in 4.040.000 Inhaber-Aktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien).

Die Hauptversammlung beschloss am 18. Juni 2010, das

Folgende:

a) Die Gesellschaft wird gemaR §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt,
bis zum 17. Juni 2015 auller zum Zweck des Handels in
eigenen Aktien eigene Aktien in einem Umfang von bis zu
zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Der Gegen-
wert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den Durchschnitt des
Eroffnungs- und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft
im XETRA-Handel (oder in einem an dessen Stelle treten-
den funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der jeweils vorangegangenen zehn Borsenhandelstage
um nicht mehr als fiinf Prozent {iber- beziehungsweise unter-
schreiten.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals ausgenutzt werden.

Die hiermit erteilte Ermédchtigung endet, ohne dass es
einer ausdriicklichen Aufhebung bedarf, mit Wirksamkeit
einer neuen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
gemal 8§71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Unabhéngig davon endet die
hier erteilte Ermachtigung spatestens am 17. Juni 2015.
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201 2010
TEUR TEUR
9.262 6.363

6 2
9.268 6.365

Die Termingelder dienen in Hohe von 403 TEUR als Sicher-
heitsleistungen zum Beispiel fiir Mietavale und Wertguthaben
aus Altersteilzeit und stehen nicht zur freien Verfiigung.

Es existieren Finanzierungslinien in Hohe von 9.000 TEUR, die
flexibel genutzt werden kdnnen.

Im Jahr 2011 gab es aufgrund der Ausiibung von 12.500 Aktien-
optionen aus bedingtem Kapital eine entsprechende Verédnde-
rung am ausgewiesenen gezeichneten Kapital.

Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung vom
6. Juli 2009 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
wird mit Wirkung zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
neuen Erméchtigung aufgehoben.

b) Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eine VerduRerung der erworbenen eigenen
Aktien in anderer Weise als ganz oder teilweise iiber die
Bdrse oder durch Angebot an alle Aktionédre vorzunehmen,
wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis ver-
duBert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduRe-
rung nicht um mehr als fiinf Prozent unterschreitet. Diese
Erméchtigung beschrénkt sich auf insgesamt hochstens
zehn Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft. Als maR-
geblicher Borsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung
gilt der Durchschnitt des Er6ffnungs- und Schlusskurses
der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in
einem an dessen Stelle tretenden funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der jeweils vorangegangenen
zehn Bérsenhandelstage vor der VerduRerung der Aktie.



c) Der Vorstand wird weiter erméchtigt, die eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

d) Der Vorstand wird weiter erméachtigt, die eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Mitarbeiter der
Gesellschaft und der mit der Gesellschaft im Sinne von §15
AktG verbundenen Unternehmen zum Erwerb auszugeben.

e) Der Vorstand wird ferner erméchtigt, die eigenen Aktien,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats als (Teil-)Gegenleistung
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unterneh-
men oder Unternehmensteilen zu verwenden. Der Wert
(Preis), zu dem Aktien der Gesellschaft gemé&R der Erméch-
tigung in diesem Buchstaben verwendet werden, darf den
Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht um mehr als fiinf
Prozent unterschreiten. Als malRgeblicher Borsenpreis im
Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnitt des
Erdffnungs- und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft
im XETRA-Handel (oder in einem an dessen Stelle treten-
den funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der jeweils vorangegangenen zehn Bdrsenhandelstage vor
der Verwendung der Aktie.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital ist aufgrund der Ausiibung von 12.500
Aktienoptionen aus bedingtem Kapital im Vergleich zum Vor-
jahr erhoht. Die Eintragung der Erhdhung des Grundkapitals
um 12.500 EUR auf 4.040 TEUR erfolgte am 7. Februar 2012. Die
Kapitalriicklage enthéalt Auflosungen aus dem Verfall von
Aktienoptionen.
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f) Das Bezugsrecht der Aktiondre wird im Vollzug der MaR-
nahmen zu vorstehend b, d und e ausgeschlossen. Die
unter Buchstaben b bis e genannten Erméchtigungen konnen
ganz oder in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.

2011 wurden keine eigenen Aktien erworben oder verduRRert.

Zum Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

2011 2010
TEUR TEUR
4.040 4.028
11.755 11.706
15.795 15.734
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a) Das bedingte Kapital der Gesellschaft von bis zu 150 TEUR,
eingeteilt in bis zu 150.000 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien, dient der Gewéahrung von Bezugsrechten an Mitglie-
der des Vorstands und Mitarbeiter der Gesellschaft aufgrund
der am 16. Juni 2006 von der Versammlung der Aktionére
beschlossenen Erméchtigung fiir einen ,Aktienoptionsplan
2006“. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur in dem Umfang
durchgefiihrt, in dem von den Bezugsrechten Gebrauch
gemacht wird. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhohung und ihre Durchfiihrung festzusetzen. Im
Jahr 2011 wurden keine Aktienoptionen (Vj.: 0) an Vorstand
und Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben.

Nach teilweiser Ausnutzung des bedingten Kapitals | durch
die Ausiibung von 12.500 Aktienoptionen durch Mitarbeiter
besteht nach der Eintragung der Kapitalerhéhung am

7. Februar 2012 noch ein bedingtes Kapital | zur Ausgabe
von bis 137.500 Aktien.

b) Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 beschloss die
Schaffung eines bedingten Kapitals Il. Das Grundkapital
wird um bis zu 1.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewé&hrung
von Aktienrechten an die Inhaber beziehungsweise Glau-
biger von Schuldverschreibungen, die gemaR der Erméchti-
gung unter TOP 6 lit. a bis zum 17. Juni 2015 von der Gesell-
schaft begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem gemaR TOP 6 lit. a festgelegten Wandlungs-
preis. Die bedingte Kapitalerh@hung ist nur insoweit durch-
zufiihren, wie von diesen Rechten Gebrauch gemacht wird
oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bezie-
hungsweise Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahrs an,
in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- oder Options-
rechten oder durch Erfiillung von Wandlungspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Sofern zum Zeitpunkt der Ausgabe
noch kein Beschluss der Hauptversammlung {iber die
Verwendung des Bilanzgewinns des letzten abgelaufenen
Geschéftsjahrs gefasst worden ist, nehmen die neuen Aktien
auch am Gewinn des abgelaufenen Geschiftsjahrs teil. Der
Vorstand wird erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der Bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat wird zudem ermachtigt, die Fassung der Sat-
zung zu dndern, soweit von der vorstehenden Erméachtigung
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zur Erhdhung des bedingten Kapitals Il Gebrauch gemacht
wird, beziehungsweise die Erméachtigung zur Erhdhung des
bedingten Kapitals gegenstandslos wird.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 erméchtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 17. Juni 2015 einmalig
oder mehrmals gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen um bis
zu insgesamt 1.420 TEUR durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 EUR je Aktie zu erhéhen
(genehmigtes Kapital ). Der Vorstand wird ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats jeweils {iber den Aus-
schluss der gesetzlichen Bezugsrechte der Aktiondre zu ent-
scheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig
e zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

e zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber von zu
begebenden Wandlungs- und Optionsrechten aus Schuld-
verschreibungen,

e umin Hohe von bis zu 200 TEUR Belegschaftsaktien an Mit-
arbeiter der SEVEN PRINCIPLES AG und der mit der Gesell-
schaftim Sinne von § 15 AktG verbundenen Unternehmen
auszugeben,

* zur Gewinnung von Sacheinlagen, inshesondere in Form
von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen,

e zur ErschlieBung neuer Kapitalmarkte im Ausland,

e wenn die Kapitalerhthung gegen Bareinlagen erfolgt und
der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht iiber-
steigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich unterschreitet.

Nach teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals in

Form einer Barkapitalerhdhung besteht nach der Eintragung

der Kapitalerhéhung am 29. November 2010 noch ein geneh-

migtes Kapital | zur Ausgabe von bis zu 972.500 Aktien.



Die Hauptversammlung vom 20. Juni 2011 erméchtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 19. Juni 2016 einmalig
oder mehrmals gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen um bis
zu insgesamt 1.040 TEUR durch Ausgabe von neuen, auf

den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen

Anteil am Grundkapital von 1 EUR je Aktie zu erhdhen

(genehmigtes Kapital I1).

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats jeweils liber den Ausschluss der gesetzlichen

Bezugsrechte der Aktionére zu entscheiden. Ein Bezugs-

rechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig

e zum Ausgleich von Spitzenbetrédgen,

e zur Gewdhrung von Bezugsrechten an Inhaber von zu
begebenden Wandlungs- und Optionsrechten aus Schuld-
verschreibungen,

e zur Gewinnung von Sacheinlagen, inshesondere in Form
von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen,

Eigenkapital

In % vom Gesamtkapital

Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Langfristige Finanzschulden

Fremdkapital

In % vom Gesamtkapital

Gesamtkapital

Im Geschéftsjahr 2011 ist der prozentuale Anteil des im
Rahmen des Kapitalmanagements gesteuerten Fremdkapitals
am Gesamtkapital im Wesentlichen aufgrund der Neuauf-
nahme eines langfristigen Investitionsdarlehens und einer
hoheren Geschéftstatigkeit mit Sublieferanten gegeniiber
dem Vorjahr gestiegen. Gleiches gilt fiir die Eigenkapital-
quote, die aufgrund der erzielten Jahresiiberschiisse anteilig
zum Gesamtkapital gestiegen ist. Die kurzfristigen Finanz-
schulden wurden reduziert. SEVEN PRINCIPLES unterliegt
keinen satzungsméaRigen Kapitalerfordernissen.
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 zur ErschlieBung neuer Kapitalmérkte im Ausland,
* wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und

der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht iiber-
steigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gat-
tung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich unterschreitet.

SEVEN PRINCIPLES ist bestrebt, mit finanzieller Flexibilitat
seine Wachstums- und Portfoliooptimierungsziele zu erreichen.
Eine besondere Bedeutung hat hierbei der Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital. Die Relation Eigenkapital zu
Gesamtkapital sollte hierbei 30 Prozent nicht unterschreiten.
Das Eigenkapital, das im Rahmen des Kapitalmanagements
gesteuerte Fremdkapital und das Gesamtkapital betrugen zum
31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010:

2011 2010
TEUR TEUR
22.680 19.359
45,5% 42,3%
137 364
1.813 6.000
1.333 0
9.283 6.364
18,6 % 13,9%
49.895 45.753
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Ergebnisvortrag
Ubriges Eigenkapital

Aufgrund des positiven Jahresergebnisses erhohte sich der
Ergebnisvortrag um das Periodenergebnis. Das iibrige Eigen-
kapital hat sich aufgrund der im Jahr 2011 ausgeiibten Aktien-
optionen um die Kosten der Kapitalbeschaffung in Héhe von
4 TEUR vermindert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
umfassen die folgenden Positionen:

Pensionsriickstellungen
Jubildumsriickstellungen
Altersteilzeit

Sonstige

Der Konzern hat historisch zwei leistungsorientierte Pensions-
plane aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften beziehungs-
weise dem Erwerb von Teilgeschéftsbetrieben {ibernommen.
Es handelt sich bei einigen wenigen Mitarbeitern um einen
Plan nach dem Modell des Essener Verbands (EV). Weitere
Mitarbeiter verfiigen {iber Zusagen nach dem Modell der
Mannesmann-Leistungsordnung (MLO). Im Jahr 2010 wurde
mit dem Erwerb des Teilgeschaftsbetriebs Telekommunikation
der PSI Transcom GmbH ein weiterer leistungsorientierter
Pensionsplan nach dem Modell der Versorgungsordnung 76
(VO76) iibernommen. Die Versorgungszusagen bemessen sich
nach Beschéftigungsdauer, Beziigen oder der Einstufung in
Leistungsgruppen.
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201 2010
TEUR TEUR
6.439 3.175
446 450
6.885 3.625
201 2010
TEUR TEUR
1.365 1.560
12 12

62 153
34 36
1.473 1.761

Die Versorgungszusagen werden iiber Pensionsriickstellungen
abgedeckt. Im Jahr 2007 wurde mit dem iiberwiegenden Teil
der Mitarbeiter, die {iber Pensionszusagen gemaR Mannes-
mann-Leistungsordnung verfligten, eine Vereinbarung liber
die Ausfinanzierung der Pensionszusagen an einen Pensions-
fonds abgeschlossen. Der Marktwert des Pensionsfondsver-
mogens ist bei der Berechnung des Bilanzansatzes mit der
Verpflichtung zu verrechnen. Die Bewertung der Pensions-
plane erfolgt anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezem-
ber des jeweiligen Berichtsjahres. Die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste werden direkt in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.



Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsharwert
der Versorgungszusagen gemal IAS 19) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden auf Basis folgender Annah-
men berechnet:

Abzinsungsfaktor

Gehaltstrend

Rententrend

Erwartete Rendite auf Planvermdgen

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteige-
rungen, die unter anderem in Abhéngigkeit von der Inflation und
der Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen jahrlich geschétzt
werden. Fiir den 2010 neu iibernommenen Teilgeschéftsbetrieb
wurden aufgrund dessen Historie andere Annahmen fiir den
Gehaltstrend unterstellt. Die erwartete Rendite des Planvermo-
gens wurde aufgrund der Wertentwicklung der Vergangenheit
nach unten angepasst.
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2011 2010

% %

5,40 4,70
1,50-3,00 1,50-3,00
2,00 1,75-2,00

4,25 4,50

Die Pensionsverpflichtungen nach V076 beinhalten nur
Leistungen, die bis einschlieBlich 2006 erworben wurden. 2007
wurde auf einen beitragsorientierten Pensionsplan umgestellt.
Insofern fallen hier keine Dienstzeitaufwéande mehr an.

Der Riickstellungshetrag in der Bilanz ermittelt sich fiir die ein-
zelnen Plane wie folgt:

Entwicklung des 2011
Anwartschaftsharwerts TEUR
Gesamt V076
Anwartschaftsharwert am 01.01. 1.925 809
Akquisitionshedingte Verdnderungen 0 0
Dienstzeitaufwand 36 0
Zinsaufwand 92 38
Versicherungsmathematisches
Ergebnis -316 —-125
Anwartschaftsharwert am 31.12. 1.737 122
Entwicklung des Planvermdgens
Planvermogen am 01.01. 365 0
Beitrdge des Arbeitgebers 16 0
Versicherungsmathematischer
Verlust -29 0
Erwarteter Gewinn
des Planvermdgens 20 0
Planvermégen am 31.12. 372 0
Pensionsriickstellungen am 31.12. 1.365 122

2010
TEUR
MLO EV Gesamt V076 MLO EV

478 638 822 0 345 471
0 0 809 809 0 0
5 31 35 0 4 31
23 31 49 0 20 29
-82 -109 210 0 109 101
424 591 1.925 809 478 638
365 0 322 0 322 0
16 0 25 0 25 0
-29 0 4 0 4 0
20 0 14 0 14 0
372 0 365 0 365 0
52 591 1.560 809 113 638
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Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR
Gesamt V076 MLO EV Gesamt V076 MLO EV
Dienstzeitaufwand 36 0 5 31 35 0 4 31
Zinsaufwand 92 38 23 31 49 0 20 29
Versicherungsmathematisches Ergebnis —287 -125 -53 -109 210 0 109 101
Personalaufwendungen -159 -87 -25 -47 294 0 133 161
Die Pensionsaufwendungen sind kumuliert unter Personalauf-
wand erfasst. Eine Anderung des Rechnungszinses um 0,25 Prozentpunkte
Die Dienstzeitaufwénde blieben nahezu konstant. Die Zins- hétte bei ansonsten konstant gehaltenen Angaben folgende
kosten stiegen akquisitionshedingt deutlich an. Das versiche- Auswirkung auf die Versorgungsverpflichtung zum Ende
rungsmathematische Ergebnis war 2011 aufgrund eines um des laufenden Geschaftsjahres beziehungsweise auf den
0,7 Prozent hoheren Abzinsungssatzes deutlich positiv. Pensionsaufwand des nachfolgenden Jahres:
Das Planvermdgen besteht aus Aktien und Rentenpapieren,
die liber Spezialfonds gehalten werden. Die Anlagestrategie
fiir das Planvermdgen ist auf Wertstabilitdt ausgerichtet, ohne
jedoch die Wachstumschancen der Aktienanlage zu vernach-
lassigen. Im vergangenen Geschéftsjahr war die Wertent-
wicklung des Planvermégens mit—1,5 Prozent negativ. Auf Basis
versicherungsstatistischer Daten wird fiir das Planvermdgen
eine durchschnittliche jahrliche Rendite von 4,25 Prozent
erwartet. Die Verpflichtungen fiir Versorgungszusagen fiihrten
2011 zu keinem Mittelabfluss, da daraus noch keine laufenden
Rentenzahlungen existieren und die Versorgungszusagen teil-
weise durch externes Vermdgen abgedeckt sind.
TEUR TEUR TEUR
Rechnungszins 5,40 % 5,15% 5,65 %
Inflationsrate 2,00% 2,00% 2,00%
Pensionsriickstellung zum 31.12.2011 1.737 1.824 1.689
Erwarteter Pensionsaufwand 2012 113 115 m
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Im Mehrperiodenvergleich ergibt sich folgende Entwicklung
bei Anwartschaftsbarwert und Planvermdgen:

2011 2010
TEUR TEUR
Anwartschaftsharwert 1.737 1.925
Planvermdgen 372 365
Unterdeckung/Uberschuss 1.365 1.560

Die Historie der Unterschiede zwischen erwarteter und reali-
sierter Rendite des Planvermdgens sowie die realisierten
Gewinne und Verluste der geplanten Anwartschaftsharwerte
stellen sich wie folgt dar:

Unterschiede zwischen

erwarteten und tatsdchlichen 2011 2010
Ertragen des Planvermogens TEUR TEUR
Betrag 29 -4
In % des Planvermégens 7.8 -1,2
Historische Gewinne und Verluste 2011 2010
auf Plananwartschaftsharwerte TEUR TEUR
Betrag -176 —-43
In % des Planvermdgens -39 -3,8

Aufgrund der Altersstruktur der Mitarbeiter ergeben sich fiir
einige Mitarbeiter der SEVEN PRINCIPLES Gruppe in den
nachsten fiinf Jahren Pensionszahlungen.

Verpflichtungen fiir Dienstjubilden resultieren aus {ibernom-
menen Arbeitsverhaltnissen.

Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung
sowie zu arbeitgeberfinanzierten beitragsorientierten Pensions-
zusagen, bei denen es sich nach IAS 19 um beitragsorientierte
Pensionsplane handelt, betrdgt im Berichtsjahr 3.343 TEUR

(Vj.: 2.585 TEUR).
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2009 2008 2007
TEUR TEUR TEUR
822 804 725
322 3N 300
500 492 425
2009 2008 2007
TEUR TEUR TEUR
5 13 0

15 43 0,0
2009 2008 2007
TEUR TEUR TEUR
-13 -1 —154
-15 -0,1 -213

Auf arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen entfielen davon
20 TEUR (Vj.: 25 TEUR). Die Beitrédge wurden nicht passiviert
sondern erfolgswirksam als Personalaufwand erfasst. Die
unter Personalaufwand ausgewiesenen Sozialversicherungs-
beitrdge umfassen nicht nur Beitrdge zur Rentenversicherung,
sodass ein direkter Abgleich nicht mdglich ist.
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Zur Abdeckung von Liquiditatsspitzen im Working Capital
werden Fremdfinanzierungen im kurzfristigen Bereich tempo-
rar mit Zinssétzen zwischen 2,887 Prozent und 4,75 Prozent

in Anspruch genommen. Hierfiir wurden Zinsen in Héhe von
69 TEUR entrichtet. Ferner wurde 2011 ein langfristiges Investi-
tionsdarlehen abgeschlossen.

Personalverpflichtungen und Sonstige
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Jahresabschluss

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten der sozialen Sicherheit
Ubrige Verbindlichkeiten
Kaufpreisverbindlichkeiten

Die Position Personalverpflichtungen und Sonstige umfasst im
Wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern aus
variablen Vergiitungen einschlieBlich hierauf entfallender
Sozialversicherungsheitrdge sowie Urlaubsanspriiche. Dies
umfasst auch Abfindungsanspriiche aus aufgeldsten Beschéf-
tigungsverhaltnissen. Die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten betreffen Abgrenzungen aus im Voraus abgerechneten

Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Héhe von 1.470 TEUR, davon 137 TEUR kurz-
fristig. Die Restlaufzeit betrégt fiir die kurzfristige Verbind-
lichkeit per 31. Dezember 2011 null Tage. Die Laufzeit der
langfristigen Verbindlichkeit betrdgt noch zwei Jahre. Sicher-
heiten wurden hierfiir nicht gestellt.

201 2010
TEUR TEUR
3.988 4.981
1.870 1.877
105 97
189 136
109 62
1.489 1.093
643 2.500
8.393 10.746

Dienstleistungsprojekten. Die weiteren sonstigen Verbindlich-
keiten betreffen Verbindlichkeiten aus der Kaufpreiszahlung
fiir den Teilgeschéftshetrieb Telekommunikation der PSI
Transcom GmbH und der 7P Austria GmbH sowie ausstehende
Rechnungen. Die Verbindlichkeiten sind mit Ausnahme der
Finanzschulden nicht verzinslich und die Restlaufzeit betragt:

2011 2010
TEUR TEUR
<1Jahr 1-5Jahre >b5Jahre <1Jahr | 1-5Jahre @ >b5Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.813 0 0 6.000 0 0
Finanzschulden 137 1.333 0 364 0 0
Verbindlichkeiten aus Personalverpflichtungen 3.988 0 0 4,981 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.870 0 0 1.877 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 189 0 0 136 0 0
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 109 0 0 62 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 1.594 0 0 1.190 0 0
Kaufpreisverbindlichkeiten 643 0 0 2.500 0 0
16.343 1.333 0 17.110 0 0
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Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen betreffen Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit einer Klage gegen die
Firmennamen und Marken ,TECON Technologies”, ,TECON
Systems” und , TECON Management Consulting”.

Stand am 01.01.
Zufiihrung
Inanspruchnahme
Aufldsung

Stand am 31.12.

Die Riickstellung wurde im Jahr 2007 gebildet und aufgrund
eines Mangels an konkreten Anhaltspunkten zur Héhe einer
Kompensationszahlung als Ergebnis des méglichen Rechts-
streits beibehalten. Zur Félligkeit kdnnen keine Angaben
gemacht werden, da der mdgliche Rechtsstreit sich voraus-
sichtlich mit ungewisser Verfahrensdauer fortsetzen wird.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen am 31. Dezember
2011 betrugen insgesamt 7.434 TEUR (Vj.: 5.096 TEUR); davon
entfallen auf Mietverpflichtungen 5.785 TEUR (Vj.: 3.767 TEUR)
und auf Leasing 1.649 TEUR (Vj.: 1.329 TEUR).

< 1Jahr
1-5Jahre
>5 Jahre

Im Geschéftsjahr 2011 sind Mietaufwendungen in Héhe von
1.780 TEUR (Vj.: 1.795 TEUR) und Leasingaufwendungen in Hohe
von 1.283 TEUR (Vj.: 1.125 TEUR) angefallen.
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Zwecks Wahrung der eigenen Rechtsposition werden die
Angaben zu dem drohenden Rechtsstreit eingeschrénkt.

201 2010
TEUR TEUR
200 200
100 0

0 0

0 0

300 200

Versuche einer auBergerichtlichen Beendigung waren bis-
her nicht erfolgreich (siehe auch Risikobericht im Konzern-
lagebericht unter ,,Compliance-Risiken”). Im Jahr 2011
wurde die Risikovorsorge um Verzugszinsen in Héhe von
100 TEUR erhdht.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Miete Leasing Gesamt Miete Leasing Gesamt
1791 846 2.637 313 160 473
3.217 803 4.080 3.454 1.169 4,623
717 0 717 0 0 0
5.785 1.649 7.434 3.767 1.329 5.096
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Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2006 hatte dem ,Aktien-
optionsplan 2006“ zugestimmt. Im Jahr 2007 wurden erstmals
88.750 Aktienoptionen an Vorstand und Mitarbeiter ausgege-
ben. In den Jahren 2010 und 2011 wurden keine Optionen aus-
gegeben, so dass 61.250 Optionen noch nicht zugeteilt sind.
2011 sind 11.000 Optionen (Vj.: 0) aufgrund des Ausscheidens
von Mitarbeitern verfallen und 12.500 Optionen (Vj.: 0) wurden
zum Preis von 5,85 EUR ausgelibt. Die iibrigen 59.750 Optionen
sind zum Bilanzstichtag noch ausstehend. Die Basispreise der
ausgegebenen Optionen liegen zwischen 5,38 EUR und 6,11 EUR.
Der gewichtete durchschnittliche Basispreis liegt bei 5,84 EUR.
Die durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit der Optionen be-
trdgt 0,91 Jahre. Die Optionen kénnen unter folgenden Bedin-
gungen ausgeiibt werden:

Die Aktienoptionen kdnnen nur ausgeiibt werden, wenn der
Durchschnittspreis des Eréffnungs- und Schlusskurses der
Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel an den letzten fiinf
Bdrsentagen vor Ausiibung des Bezugsrechts aus den Aktien-
optionen um wenigstens 20 Prozent im Vergleich zum Basis-
preis gestiegen ist.

Die Optionen kénnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit
von zwei Jahren ausgeliibt werden. Die Wartezeit beginnt mit
der Gewéhrung der Optionen. Die Optionen enden fiinf Jahre
nach ihrer Gewdhrung. Bezugsrechte, die bis zum Ende der
Laufzeit nicht ausgeiibt wurden, verfallen ersatzlos.

Risikoloser Zinssatz (%)

Durchschnittlich antizipierte Laufzeit der Option (Jahre)
Durchschnittlich erwartete Volatilitat (%)
Durchschnittlicher Fair Value der Optionen (EUR)

Der beriicksichtigten erwarteten Volatilitdt liegt die Annahme
zugrunde, dass von historischer Volatilitat auf kiinftige Trends
geschlossen werden kann, so dass die tatsdchlich eintretende
Volatilitdt hiervon abweichen kann. Der risikolose Zins ent-
spricht dem Mittelwert der Zinssétze fiir Bundeswertpapiere
mit drei Jahren Restlaufzeit zu den jeweiligen Zuteilungszeit-
punkten. Die Mitarbeiterfluktuation wurde personenbezogen
definiert und liegt zwischen fiinf und zehn Prozent.
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Die Optionen kdnnen nur gegen Zahlung des Basispreises
ausgeiibt werden. Ein Barausgleich ist nicht vorgesehen.
Aktienoptionen kdnnen nur ausgeiibt werden, wenn das Dienst-
verhéltnis des Bezugsberechtigten mit der SEVEN PRINCIPLES AG
oder einer Konzerngesellschaft zum Zeitpunkt der Ausiibung
des Bezugsrechts noch besteht. Entféllt diese Voraussetzung,
so verfallen die Optionen entschédigungslos.

Dies gilt mit folgenden Ausnahmen:

e Wurde nach Ablauf der Wartezeit das Arbeitsverhéltnis
weder vom Bezugsherechtigten selbst noch durch die
Gesellschaft fristlos gekiindigt, so verfallen die Optionen
erst mit Ablauf von einem Jahr nach Beendigung des
Dienstverhéltnisses.

e Das Dienstverhaltnis wurde im Zusammenhang mit einem
Change of Control (Mehrheitsiibernahme) beendet. Hier-
nach kann der Bezugsherechtigte die Optionen bis zu ein
Jahr nach Ablauf der Wartezeit noch ausiiben.

Sofern die Ausiibungsbedingungen erfiillt gewesen wiren,

hatten die ausgegebenen Optionen friihestens ab August 2009

ausgeiibt werden kdnnen. Tatsdchlich waren die Ausiibungs-

bedingungen erstmals im Jahr 2011 erfiillt. Die Bewertung der

Optionen erfolgte gemal IFRS 2 auf Basis des Black-Scholes-

Modells. Der zeitanteilige Aufwand aus der Optionsgewéh-

rung betrdgtim Geschaftsjahr 2011 0 TEUR (Vj.: 25 TEUR).

In das Modell sind 2007 die folgenden Parameter eingeflossen,

fiir 2010 und 2011 kdnnen mangels Ausgabe von Optionen

konkrete Parameter nicht angegeben werden.

2007

3,83
3,00
17,86
1,27



Als nahe stehende Personen werden der Vorstand und der

Aufsichtsrat sowie deren enge Familienmitglieder angesehen.

Vorstand:

Jens Harig (Vorstandsvorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats der:

e DPO Deutsche Policenoptimierung AG (Vorsitzender)
e CLARUS AG

Ulrich Trinkaus, CO0

Dr. Kai Hohmann, CSO (seit 1. Juli 2011)

Aufsichtsrat:

Andreas Lange (Vorsitzender)

Unternehmer

Mitglied des Aufsichtsrats der:

e CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
(Vorsitzender)

¢ ecolutions Management GmbH & Co. KGaA (Vorsitzender)

Oliver Gorny
Unternehmensberater

Dr. Oliver Bottcher
Rechtsanwalt
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Bei den nachfolgenden Angaben zur Vorstandsvergiitung
handelt es sich um gesetzlich vorgesehene Anhangsangaben
nach dem Handelsgesetzbuch (vgl. §314 HGB) sowie um
Angaben in Orientierung an den Vorgaben und Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat
haben eine Entsprechenserklarung gemaf §161 AktG abgegeben,
die auf der Website des Unternehmens der Offentlichkeit zu-
ganglich ist.

Der Vorstand der SEVEN PRINCIPLES AG besteht derzeit

aus drei Mitgliedern. Dr. Kai Hohmann wurde zum 1. Juli 2011
in den Vorstand fiir Vertrieb und Marketing berufen.

Die Angemessenheit der Gesamtvergiitung der einzelnen Vor-
standsmitglieder und die Struktur des Vergiitungssystems
werden vom Aufsichtsratsplenum regelmaRig iiberpriift und
festgelegt. Das Vergiitungssystem der Vorstande der SEVEN
PRINCIPLES AG besteht aus festen und variablen Gehalts-
bestandteilen. Fiir die variable Vergiitung besteht eine Ober-
grenze (Cap). Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
bestimmt sich nach dem Grad der Erreichung der vom Auf-
sichtsrat jedem Mitglied des Vorstands erteilten Zielvorgaben.
Die Zielvorgaben setzen sich aus Individualzielen, die sich
von den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder ableiten,
und Konzernzielen zusammen, fiir die die Parameter EBIT
und Cashflow verwendet werden. Bei voller Zielerreichung
der variablen Gehaltshestandteile sind etwa 60 Prozent der
Vergiitung fix und 40 Prozent variabel ausgestaltet. Ab dem
Geschéftsjahr 2012 wird die variable Vergiitung zur Hélfte
nach Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
fallig. Weitere 30 Prozent der variablen Vergiitung kommen
nach Jahresabschluss des Folgejahres und weitere 20 Prozent
der variablen Vergiitung nach Abschluss des zweiten Folge-
jahres zur Auszahlung, sofern erneut die Gewinnziele erreicht
werden. Eine Verfehlung dieser Vorgaben fiihrt zu einer ent-
sprechenden Kiirzung der nachtrdglichen Auszahlungen. Als
weitere Verglitungskomponente mit langfristiger Anreizwir-
kung und Risikocharakter erhalten die Vorsténde eine Zusatz-
tantieme in Abhéngigkeit vom durchschnittlichen Ergebnis

je Aktie in den Geschiéftsjahren 2011 bis 2013.

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben die
Vorsténde ein Sonderkiindigungsrecht mit einer Abfindungs-
zahlung in Hohe von 40 Prozent der kalenderjahrlichen Beziige.
Fiir den Vorstand bestehen keine Pensionszusagen. Der Vor-
stand partizipiert am Stock-Options-Programm. Aus dem
+Aktienoptionsplan 2006 wurden ausschlieBlich im Jahr 2007
Aktienoptionen an den Vorstand gewahrt.
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Auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallen die
folgenden Betrédge:

Fixe Sachbeziige und Variable
Vergiitung sonstige Leistungen Vergiitung Summe

Vorstand TEUR TEUR TEUR TEUR
Jens Harig 2011 200 18 82 300

2010 200 13 180 393
Ulrich Trinkaus 2011 178 15 65 258

2010 170 18 146 334
Dr. Kai Hshmann (seit 01.07.2011) 2011 89 5 37 131

2010 0 0 0 0
Steffen Lenk (bis 31.10.2010) 2011 0 0 0 0

2010 131 n 99 236
Insgesamt 2011 467 38 184 689

2010 501 42 425 963

In den Geschéftsjahren 2010 und 2011 wurden den einzelnen
Vorstandsmitgliedern im Rahmen des Aktienoptionsplans 2006
keine Optionen zugeteilt.

Der Aufsichtsrat hat insgesamt eine Vergiitung von 115 TEUR
(Vj.: 135 TEUR) erhalten.

2011 2010
TEUR TEUR
Aufsichtsrat fix variabel gesamt fix variabel gesamt
Oliver Gorny 25 15 40 24 22 46
Andreas Lange 30 15 45 30 22 52
Dr. Oliver Béttcher 15 15 30 15 22 37
Insgesamt 70 45 115 69 66 135
Zum 31. Dezember 2011 wurden von Organmitgliedern die
folgenden Aktien der SEVEN PRINCIPLES AG gehalten:
2011 2010
Vorstand Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Jens Harig 39.954 39.954
Jens Harig, mittelbar tiber die HIC GmbH 26.168 19.459
Ulrich Trinkaus 37.000 37.000
Ulrich Trinkaus, mittelbar iiber Familienangehdrige 4.409 4.409
Dr. Kai Hohmann 6.698 0
Aufsichtsrat
Oliver Gorny 830 4.000
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Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzin-
strumente umfassen Kontokorrentkredite, Leasingverhaltnisse
und Schulden aus Lieferungen und Leistungen. Unter Einsatz
dieser Finanzinstrumente erfolgt die Finanzierung des Konzerns.
Der Konzern verfiigt iiber verschiedene finanzielle Vermdgens-
werte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen.
Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Die kontinuierliche Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt
friihzeitig im Rahmen der Liquiditdtsplanung. Hierbei werden
die Investitionen sowie die erwarteten Cashflows aus der
Geschéftstatigkeit geplant. Der Konzern verfiigt iiber Cash-
Pooling-Vereinbarungen mit den Hauptbankverbindungen.
SEVEN PRINCIPLES nutzte bisher Fremdfinanzierungen haupt-
séchlich zum Ausgleich von Liquiditatsspitzen und hat aufgrund
der hohen Eigenkapitalquote die Mdglichkeit, sich zusatzliche
Finanzierungsquellen zu erschlieRen. Ferner wurde im Jahr
2011 ein langerfristiges Investitionsdarlehen zur Finanzierung
der Ende 2010 getédtigten Akquisitionen aufgenommen. Die
ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind iberwiegend mit einem kurzfristig rollierenden Zinssatz
im niedrigen Tages- beziehungsweise Monatsgeldbereich fiir
die Restlaufzeit ausgestattet. Aufgrund der kurzen Restlaufzeit
besteht fiir SEVEN PRINCIPLES ein geringes Zinsanderungs-
risiko. Die zum Jahresende zinstragend angelegten Gelder

TEUR

kurzfristige Finanzschulden
langfristige Finanzschulden

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel von SEVEN PRINCIPLES im Laufe des Geschéftsjahres
durch Mittelzufliisse und Mittelabfliisse verdndert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7, Kapitalflussrechnungen” wird
zwischen Zahlungsstrdmen aus operativer, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die Konzernkapitalfluss-
rechnung ist im Lagebericht ndher erléutert.

<1 Jahr
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betragen 403 TEUR. Potenzielle Zinssatzdnderungen haben
aufgrund der geringen Hohe und der kurzen Restlaufzeit der
Anlagen keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der
Gesellschaft. Im Jahr 2011 wurden 155 TEUR (Vj.: 78 TEUR) an
Zinsen gezahlt. Die nachstehende Tabelle zeigt die erwarteten
Abfliisse an Zahlungsmitteln aus Finanzschulden mit deren
Fristigkeit.

Im Zuge der Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf GroR-
britannien und der damit verbundenen Abwicklung von Trans-
aktionen in Fremdwahrung kann SEVEN PRINCIPLES zukiinftig
Wahrungsrisiken unterliegen. Derzeit ist SEVEN PRINCIPLES
keinem nennenswerten Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt.

Es wird regelmaRig liberpriift, ob eine Kurssicherung wirt-
schaftlich sinnvoll erscheint.

SEVEN PRINCIPLES schlie3t Geschafte ausschlieBlich mit
kreditwiirdigen Klienten ab. Deren Bonitét wird jeweils im Zuge
der Auftragsannahme gepriift. Zudem werden die Forderungs-
bestédnde laufend {iberwacht, so dass SEVEN PRINCIPLES bis-
her keine wesentlichen Forderungsausfalle zu verzeichnen
hatte. Das maximale Ausfallrisiko betrdgt ca. 19 Mio. EUR.

1-5Jahre  >5 Jahre <1Jahr | 1-5Jahre @ >b5Jahre
0 0 364 0 0
1.333 0 0 0 0

Der in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene
Finanzmittelbestand beinhaltet die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen.
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Die folgende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeit-
werte der Finanzinstrumente des Konzerns dar. Der beizu-
legende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanz-
instrument von einer unabhéngigen anderen Partei iibernehmen
wiirde, und wird fiir alle Instrumente durch Ab- beziehungs-
weise Aufzinsung ermittelt. Die finanziellen Vermdgenswerte

Kategorie

nach 2011

IAS 39 TEUR
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel 1 9.268
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1 19.400
Ubrige Forderungen und sonstiges
Vermdgen 1 412
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2 7.813
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2 1.470
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2 8.393

Kategorien nach IAS 39:
1) Ausleihungen und Forderungen.
2) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten.

Das Honorar fiir die Abschlusspriifung betrug im Geschéfts-
jahr 2011 70 TEUR (Vj.: 72 TEUR).
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und Verbindlichkeiten sind ausschlieBlich kurzfristig, insofern
entspricht der Zeitwert dem Buchwert. Angesichts variierender
Einflussfaktoren kénnen die dargestellten beizulegenden Zeit-

werte nur als Indikation fiir tatséchlich am Markt realisierbare
Werte angesehen werden:

Buchwert Beizulegender Zeitwert
2010 2011 2010
TEUR TEUR TEUR
6.365 9.268 6.365
19.467 19.400 19.467
434 412 434
6.000 7.813 6.000
364 1.470 364
8.869 8.393 8.869

Im Jahr 2011 wurden 12.500 Aktienoptionen von Mitarbeitern
ausgeiibt. Die Eintragung der Erhéhung des Grundkapitals um
12.500 EUR auf 4.040 TEUR erfolgte am 7. Februar 2012.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 4.040.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien zu je 1 EUR.

Weitere den Geschéftsverlauf wesentlich beeinflussende
Geschaftsvorfille sind seit Ende des Geschéftsjahres nicht
eingetreten.

Kéln, 23. Mérz 2012
gez. Jens Harig

gez. Ulrich Trinkaus  gez. Dr. Kai Hohmann
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal} den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kéln, den 23. Marz 2012

_-?" fr{ il

(6 a T e

Jens Harig Ulrich Trinkaus Dr. Kai Hohmann
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Der 7P-Code: Mit der intelligenten Vernetzung ermdglichen wir unseren
Klienten neue Geschaftschancen

Die Konvergenz, die ,intelligente Vernetzung” von Prozessen, Informationen und Technologien, ist ein Megatrend in
Wirtschaft und Gesellschaft — und ein Kennzeichen der innovativsten Unternehmen weltweit. ,In Netzen denken
und handeln” — das ist auch die Basis der Geschéftsstrategie von SEVEN PRINCIPLES und das zentrale Leistungs-
versprechen an unsere Klienten.
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben

wir folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:
.Wir haben den von der SEVEN PRINCIPLES AG, Kdln, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalverdanderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkei-
ten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die
Geschiéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
génzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

KolIn, den 29. Méarz 2012
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gockel Galden
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Finanzkalender 2012

30. Mérz Verdffentlichung der endgiiltigen
Ergebnisse zum Geschéftsjahr 2011
16. April Geschéftsbericht 2011 als Druckversion
8. Mai Veroffentlichung Zwischenbericht
1. Quartal 2012 (Januar bis Mérz)
15. Juni Ordentliche Hauptversammlung in Kdln

9. August Veroffentlichung Zwischenbericht
2. Quartal 2012 (April bis Juni)

13. November Veroffentlichung Zwischenbericht
3. Quartal 2012 (Juli bis September)

Ansprechpartner

Jens Harig

Vorstandsvorsitzender

der SEVEN PRINCIPLES AG
Fon:+49(0)221-92007-26
Fax: +49(0)221-92007-77
ir@7p-group.com
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Das Leitthema ,Vernetzte Intelligenz” zieht sich auch ganz praktisch durch den 7P-Geschéaftsbericht 2011: So finden
Sie auf den Bildseiten jeweils einen sogenannten QR-Code mit weiteren Informationen rund um die 7P-Produkte und
Dienstleistungen, die wir lhnen in insgesamt vier Kapiteln des Geschéaftsberichts ausfiihrlich vorstellen.

Zum Einlesen des QR-Codes brauchen Sie ein Handy, einen Tablet-PC oder ein Notebook mit Kamera und eine Lese-
software fiir QR-Codes. Diese Lesesoftware kann im Internet kostenlos heruntergeladen werden. Wichtig dabei

ist, dass Sie die fiir Ihr Betriebssystem passende Software nutzen. AnschlieRend brauchen Sie nur den Code mit der
Kamera des Handys oder Notebooks abzufotografieren, um die gewiinschten Informationen zu erhalten.





