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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Schalthau Konzern 5-Jahresiibersicht

Konzern-Kennzahlen 2010 2009 2008 2007
Auftragslage
Auftragseingang Mio. 288,7 251,7 2812 2719
Auftragsbestand Mio. 1715 163.4 181,6 181,3
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse Mio. 2804 269,8 280,2 2321
Gesamtleistung Mio. 288,6 262,1 282,4 236,1
EBITDA Mio. 30,1 26,5 27,8 19.4
EBIT Mio. 238 20,3 21,9 14,1
EBIT-Marge 8.5 1,5 7.8 6.1
Konzernjahresergebnis Mio. 14.8 141 13,1 8.2
davon Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG Mio. 121 12,3 11,8 7.2
Return on Capital Employed 18,2 17,6 19,4 14,0
Bilanz
Anlagevermégen Mio. € 64,0 61,5 60,5 60,2
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 8.0 9.0 6,3 7.9
Abschreibungen auf Sachanlagen Mio. € 6.4 6,1 6,0 53
Working Capital Mio. € 66,8 53.8 52,2 40,9
Capital Employed Mio. € 130,8 115,3 112,6 101,0
Eigenkapital im Konzern Mio. € 33,1 20,5 8,6 -2,1
Nettobankverbindlichkeiten Mio. € 31,5 33,9 37,7 414
Bilanzsumme Mio. € 189,6 167,9 168,1 164,7
Kapitalflussrechnung
Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit 11,1 16,2 13,0 16,1
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -5,7 -9.8 -8.3 -13,0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 2,7 -3.3 -1.4 0,0
Liquiditatsveranderung 3.0 3.2 -2,6 3.3
Mitarbeiter
Beschaftigte am 31. Dezember 1.610 1.603 1.599 1.551
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1.453 1.437 1.424 1.372
Personalaufwand 87.3 81,7 79,4 74,8
Personalaufwand je Mitarbeiter 60,1 56,9 55,8 54,5
Gesamtleistung je Mitarbeiter 198,6 182,3 198,2 1721
Kennzahlen der Schaltbau Holding AG 2010 2009 2008 2007
Gezeichnetes Kapital 6.863 6.850 6.850 6.840
Eigenkapital der AG 66,0 57,7 49,4 41,8
Eigenkapitalquote der AG 60,2 60,2 58,0 52,5
Borsenkurs am 31. Dezember 57,3 39,0 38,8 45,5
Borsenkapitalisierung am 31. Dezember 107,4 73,0 72,6 85,0
Gewinn pro Aktie (unverwassert) 6,50 6,62 6,35 3,85
Gewinn pro Aktie (verwassert) 6,09 6,19 5,94 3,85
Dividende pro Aktie 1,10 0,70 0,50 0,30
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CORPORATE MISSION

Der Schaltbau-Konzern entwickelt und liefert weltweit Systeme und
Komponenten fiir Verkehrstechnik und Industrie. Treiber einer nach-
haltigen und ertragsorientierten Expansion sind globale Mega-Trends
wie zunehmende Urbanisierung, steigende Mobilitdt und wachsendes
Umweltbewusstsein. Durch konsequente Erweiterung der internationalen
Aktivitdten mit bedarfsorientierten Produkten werden die bestehenden
Potentiale gehaoben.

Der Schaltbau-Konzern stiitzt sich auf das spezifische Know-how seiner
Tochtergesellschaften, die in ihren jeweiligen Geschaftsfeldern iiber
eine bedeutende Marktstellung verfligen und diese durch Gberdurch-
schnittliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten strategisch aus-
bauen.

Organisches Wachstum resultiert aus Innovationen, der Erschlieldung
neuer Kundenkreise und einer verstarkten Marktdurchdringung. In einem
fragmentierten Wettbewerbsumfeld werden zusatzliche Marktanteile
auch durch Akquisitionen generiert.

Bis zum Jahr 2015 wird daher eine Steigerung des Gewinns je Aktie
auf 11 Euro angestrebt.
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AN DIE AKTIONARE

Dr. Jiirgen H. Cammann
Sprecher des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

der Schaltbau-Konzern hat sich im Geschéftsjahr 2011 erneut sehr erfolgreich weiterentwickelt. Der
Umsatz stieg um 14 Prozent auf 318 Mio. EUR, vor allem durch eine im Jahresverlauf konjunkturell
beginstigte Nachfrage nach unseren innovativen Produkten und Ldsungen. Zu diesem Wachstum,
und das freut uns besonders, haben alle Segmente beigetragen.

Noch starker als der Umsatz haben sich die Ergebniskennzahlen des Schaltbau-Konzerns verbessert.
Trotz der Akquisitionskosten fiir Tiefenbach und Sonderabschreibungen nahm das operative Ergebnis
auf 27,5 Mio. EUR zu; die EBIT-Marge stieg auf 8,6 Prozent. Das Ergebnis je Aktie stieg um 44 Prozent
auf 9,38 EUR. Allerdings wurden der Jahresiiberschuss und damit auch das Ergebnis je Aktie durch
eine notwendige Neubewertung positiv beeinflusst. Vor dem Hintergrund der ausgezeichneten
Ergebnislage werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptsammlung die Zahlung einer Dividende
von 1,80 EUR je Aktie vorschlagen, nach 1,10 EUR im Vorjahr.

Die wirtschaftliche Starke, die der Schaltbau-Konzern im profitabelsten Jahr der Unternehmensge-
schichte erreicht hat, wurde auch vom Kapitalmarkt in dreifacher Hinsicht honoriert. Erstens hat der
Kursanstieg im Friihjahr letzten Jahres einen Call auf die Wandelschuldverschreibung erméglicht.
Zweitens hat die Schaltbau-Aktie in 2011 in einem insgesamt schwachen Umfeld trotz der héheren
Anzahl Aktien um 23 Prozent zugelegt, so dass die Marktkapitalisierung stark angestiegen ist.
Dartiber hinaus haben sich auch die Bérsenumséatze erhéht. Drittens fiihrten diese Faktoren am
19. September zu der Aufnahme in den SDAX. Damit wird die Schaltbau-Aktie international noch
groRRere Aufmerksamkeit erlangen, als dies bisher der Fall war.

Wir betrachten die positive Entwicklung der Schaltbau mit der Aufnahme in den SDAX als eine
Bestatigung unserer bisherigen Arbeit. Gleichzeitig sind uns diese Erfolge ein groRer Ansparn, den
Schaltbau-Konzern auch in Zukunft durch nachhaltiges profitables Wachstum weiter zu entwickeln.

Sehr konsequent haben wir in den letzten Jahren die Basis geschaffen, um die gesteckten Ziele
auch erreichen zu kénnen. So haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr unsere internationale
Wachstumsstrategie entschieden forciert: Der Joint Venture Vertrag fiir Xi'an Schaltbau wurde bis
zum Jahr 2024 verlangert. Zudem konnten wir unsere Prasenz in China durch die Griindung einer
Gesellschaft fiir Bahnttirsysteme und durch die Biindelung unserer Aktivitaten in Shenyang in einem
eigens fiir uns errichteten Gebaude weiter ausbauen.

Seit 2011 ist Schaltbau in Stidkorea mit einer Gesellschaft vertreten. Dariiber hinaus haben wir die
Schaltbau North America und die Bode North America vollstandig tibernommen und damit unsere
Positionierung in Nordamerika gefestigt. Gleiches gelang uns in Osteuropa mit der Beteiligungsauf-
stockung an der Rawag. Mit der im Oktober 2011 erfolgten Beteiligung an der britischen Rail Door
Solutions Ltd. haben wir im Service-Bereich einen weiteren wichtigen Schritt vollzogen, da wir er-
warten, dass der Markt fiir Refurbishment angesichts der angespannten Lage vieler dffentlicher
Haushalte rasant wachsen wird.

Ein wesentlicher Meilenstein bedeutet die Anfang 2012 vollzogene Ubernahme des international
tatigen Rangier- und Signalspezialisten Tiefenbach GmbH. Neben der Verbesserung ihrer bestehenden
Marktstellung erschliefSt sich PINTSCH BAMAG mit dieser Akquisition neue Markte. Wir sehen gerade
im Bereich der Bahn-Infrastruktur noch ein erhebliches Wachstumspatential fiir unsere Gruppe.



AN DIE AKTIONARE

Mittelfristig rechnen wir in Europa auf dem Bahnmarkt mit grundlegenden strukturellen Verénde-
rungen. Die hohe Staatsverschuldung wird unweigerlich zu sinkenden Investitionen im Infrastruk-
tursektor fuhren. Inwiefern PPP-Projekte diese Riickgénge kompensieren werden, bleibt abzuwarten.
Eine analoge Entwicklung zeichnet sich seit Mitte vergangenen Jahres fiir den chinesischen Markt
ab. Hier wird das Investitionsvolumen auch in den néchsten Jahren auf einem deutlich niedrigeren
Niveau verharren. Dagegen erwarten wir mittelfristig ein deutliches Wachstum in Russland und
Stidamerika. Gleichzeitig schreitet die Internationalisierung der Bahnindustrie weiter fort.

Diese Faktoren werden den laufenden Konsolidierungsprozess in der Bahnindustrie weiter beschleu-
nigen. Mit unserer inzwischen erreichten Finanzstarke — die Eigenkapitalquote betragt 28 Prozent —
werden wir in diesem Konsolidierungsprozess eine aktive Rolle Gibernehmen und das bestehende
Produkt- und Leistungsportfolio durch strategische Akquisitionen gezielt ergénzen.

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2012 sehen wir auf unseren Markten insgesamt eine weiterhin solide
Entwicklung. Dabei rechnen wir basierend auf einem hohen Auftragsbestand mit einem stabilen
Bahngeschaft in Europa und in den USA. Auf dem chinesischen Markt haben wir uns auf geringere
Investitionen im Bahnbereich eingestellt. Das industrielle Bremsen- und Komponentengeschéft wird
sich auf dem erreichten guten Niveau stabilisieren. Fiir das Jahr 2012 erwartet der Vorstand bei
einem Umsatz von rund 350 Mio. EUR ein Ergebnis pro Aktie von 8,83 Euro.

Um die Vielzahl der eingeleiteten Wachstumsschritte nachhaltig ausbauen zu kénnen, sind im laufenden
Geschaftsjahr umfangreiche Vorleistungen im Personalbereich erforderlich. Schaltbau investiert in
Human Resources, denn nur mit tiberdurchschnittlich qualifizierten Mitarbeitern wird es mdglich
sein, auch in Zukunft eine filhrende Rolle in unserer Industrie einzunehmen und erfolgreich den voran-
schreitenden Prozess zur Konsolidierung der weltweiten Bahnbranche fiir den Ausbau unserer eigenen
Aktivitaten zu nutzen.

Fiir das Vertrauen, das Sie, unsere Aktiondrinnen und Aktiondre, uns 2011 entgegengebracht haben,

bedanken wir uns bei lhnen. Unser Dank gilt ausdriicklich auch unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, ohne deren hohen Einsatz die gezeigten Erfolge nicht mdglich gewesen waren.

L

Dr. Jiirgen H. Cammann
Sprecher des Vorstands




LAGEBERICHT

Lagebericht und Konzernlagebericht der Schaltbau Holding AG, Miinchen,

flir das Geschaftsjahr 2011

Der Schaltbau-Konzern hat sich im Geschiftsjahr 2011 erneut sehr erfolgreich entwickelt,
obwohl sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen im Verlauf der zweiten Jahres-
halfte eingetriibt haben. Umsatz und Konzernjahresergebnis konnten gegeniiber Vorjahr
deutlich gesteigert werden und iibertrafen die eigenen Erwartungen. Dies sowie die
positiven Effekte aus den Wandlungen im Zusammenhang mit der Kiindigung der
Wandelschuldverschreibung und die zur Jahresmitte erreichten Verbesserungen beim
bestehenden Konsortialkreditvertrag trugen dazu bei, die finanzielle Basis des Schalthau-
Konzerns nochmals wesentlich zu stérken. Dies kommt auch in einer von 17,5 % auf 27,9 %
erhohten Konzerneigenkapitalquote zum Ausdruck. Auf diesem Fundament wurde die
Internationalisierungsstrategie forciert vorangetrieben. Fiir das Geschaftsjahr 2011 wird

der Vorstand dem Aufsichtsrat die Ausschiittung einer Dividende in Héhe von 1,80 EUR

pro Aktie nach 1,10 EUR im Vorjahr vorschlagen.

Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr
2011

Ein herausragendes Ereignis betraf den Joint
Venture Vertrag fiir die Xi‘an Schaltbau Electric
Corporation Ltd., der am 13. Oktober 2010 vor-
zeitig bis zum Jahr 2024 verlangert wurde. Die
Zustimmung durch die chinesischen Behdrden
erfolgte am 11. Februar 2011. Damit hat der
Schaltbau-Konzern im Segment Komponenten
in China nun langfristige Planungssicherheit.
Zudem wurde eine Wachstumsstrategie verab-
schiedet, in deren Rahmen in ein zusétzliches
Fabrikations- und Biirogebaude in Xi‘an inves-
tiert werden soll. Damit werden die Vorausset-
zungen fiir den weiteren Ausbau dieses sehr
erfolgreichen Joint Ventures geschaffen.

Die Schaltbau GmbH hat am 15. Februar 2011
tiber ihre neu gegriindete Schaltbau America
Limited Partnership, Delaware, USA, die rest-

lichen 50 % der Anteile an der Schaltbau North
America Inc. ibernommen. Die Vollkonsolidie-
rung erfolgt ab 01. Januar 2011. Zuvor war die
Gesellschaft at equity in den Konzernabschluss
einbezogen worden. Mit dieser Transaktion hat
die Schaltbau GmbH ihre Position im nordame-
rikanischen Bahn- und Industriegeschaft weiter
gefestigt.

Zum 16. Februar 2011 hat die Gebr. Bode & Co.
Beteiligungs GmbH zusatzlich 10% der Gesell-
schaftsanteile an der Rawicka Fabryka Wypo-
sazenia Wagonow Sp.z.0.0. (Rawag), Rawicz,
erworben. Mit Wirkung zum 28. April erfolgte
ein weiterer Kauf von 7,128%, wodurch Bode
den Anteil an der Rawag insgesamt auf
37,128% aufstocken konnte. Dariiber hinaus
wurde vereinbart, dass Bode 2014 die Mehr-
heit an diesem polnischen Unternehmen (iber-
nimmt. Rawag produziert Tiirsysteme, Seiten-
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fenster und Aluminiumteile fiir Schienenfahr-
zeuge und Busse vorwiegend fiir Kunden in
Osteuropa und ist wichtiger Zulieferer der Mut-
tergesellschaft in Kassel.

Zudem hat die Gebr. Bode & Co. Beteiligungs
GmbH im Berichtsjahr gemeinsam mit einem
industriellen Partner in Siidkorea die Bode
Korea Co., Ltd. gegriindet. Bode halt 80% an
dem neuen Unternehmen, das sich mit eige-
nem Vertrieb und Engineering auf die ver-
starkte ErschlieBung des koreanischen Marktes
konzentriert. Damit ist Bode in einem weiteren
bedeutenden asiatischen Wachstumsmarkt
bestens positioniert.

Mit Wirkung zum 12. April 2011 hat die Schalt-
bau Holding AG die von ihr emittierte Wandel-
schuldverschreibung 2007/2012 im urspriing-
lichen Gesamtnennbetrag von 8,5 Mio. EUR
eingeteilt in 85.000 Teilschuldverschreibungen
zu je 100 EUR gemaR den Anleihebedingungen
gekiindigt. Dies betraf alle im Umlauf befindli-
chen Wandelschuldverschreibungen. Die Wan-
delschuldverschreibung wurde bis zum 6. Mai
2011, dem letzten Tag des Wandlungszeit-
raums, zu 98% in Aktien der Gesellschaft ge-
wandelt. Dadurch erhohte sich die Gesamtzahl
der Aktien auf 2.050.730 Stiick. Die nicht ge-
wandelten Teilschuldverschreibungen in Héhe
von 168.800 EUR wurden entsprechend den
Anleihebedingungen zuriickgezahlt.

Am 18. April 2011 hat der Aufsichtsrat der
Schaltbau Holding AG beschlossen, dem aus
familidren Verpflichtungen resultierenden
Wunsch von Waltraud Hertreiter, seit 1. Juli
2003 Finanzvorstand der Gesellschaft, nach
vorzeitiger Auflésung des bis Mitte 2012 lau-
fenden Vorstandsvertrags, zu entsprechen. Die
Niederlegung des Vorstandsmandats erfolgte
zum 10. Juni 2011. In der gleichen Sitzung hat
der Aufsichtsrat ferner beschlossen, Hans Gis-
bert UlImke mit Wirkung zum 15. Mai 2011 zum
weiteren Mitglied des Vorstands der Schaltbau
Holding AG zu bestellen. Mit Ausscheiden von
Waltraud Hertreiter tibernahm Hans Gisbert
Ulmke dann die Verantwortung als Finanzvor-
stand der Gesellschaft.

Zur Absicherung des organischen und akquisi-
torischen Wachstums hat die Schaltbau Hol-
ding AG im Juni 2011 mit den Banken eine Mo-
difizierung des bestehenden Konsortialkredit-
vertrags unterzeichnet. Dabei konnte eine Auf-
stockung des Kreditvolumens um rund 20 Mio.
EUR auf 65 Mio. EUR, eine Verléngerung der
Laufzeit von Mérz 2013 auf Juni 2016 sowie eine
Verbesserung der Konditionen erreicht werden.

Am 8. Juni 2011 griindete die Gebr. Bode & Co.
Beteiligungs GmbH die Shenyang Bode Trans-
portation Equipment Co., Ltd. Diese Gesell-
schaft liefert Tirsysteme fiir die Bus- und
Bahnindustrie sowohl fiir inlandische Projekte
als auch fir den Export.

Im September 2011 wurden die vier in Sheny-
ang ansassigen Gesellschaften des Schaltbau-
Konzerns anldsslich der Erdffnung des neuen
Produktions- und Verwaltungsgebaudes an
einem Standort zusammengefihrt. Auf diese
Weise werden Synergien in der Verwaltung
und im Vertrieb realisiert und damit die Schlag-
kraft in China vergroRert.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 25. Oktober
2011 hat die Gebr. Bode & Co. Beteiligungs-
GmbH 25% der Gesellschaftsanteile an der bri-
tischen Rail Door Solutions Ltd. (RDS), Milton
Keynes, erworben. Dartiber hinaus gibt es ver-
tragliche Vereinbarungen, die eine mehrheitli-
che Ubernahme ermdglichen. Diese Akquisition
starkt die Prasenz auf dem britischen Markt fiir
Tirsysteme und bedeutet zugleich den Einstieg
in das Servicegeschaft. RDS ist anerkannter
Servicepartner im Bereich Neubau, Moderni-
sierung, Reparatur und Wartung von Tirsyste-
men fiir Schienenfahrzeuge und kiinftig auch
flir Busse, vorwiegend fiir Kunden in GroRbri-
tannien und Irland.

Am 15. Dezember 2011 hat die Gebr. Bode &
Co. Beteiligungs GmbH ihren Anteil an der
Bode North America Inc. (vormals Bode Corpo-
ration) mit Sitz in Spartanburg, South Carolina,
USA, von 67% auf 100% aufgestockt und kann
somit die volle unternehmerische Fiihrung bei
dieser Gesellschaft ausiben.

SCHALTBAU HOLDING AG

Mobile Verkehrstechnik

Geschaftsfeld
Tiirsysteme

Bode Gruppe

Tursysteme fiir Busse

Tirsysteme fur Schienenfahrzeuge
Einstiegshilfen / Rampen
Schiebetiirbeschldge

Service

Stationare Verkehrstechnik

Geschaftsfeld
Infrastrukturtechnik

Pintsch Gruppe
Bahniibergangssysteme
Signaltechnik
Zugbildungsanlagen
Fahrzeugausriistungen
Weichenheizungen
Warntechnik
Seezeichen

Geschaftsfeld
Bremssysteme
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Kranbremsen
Industriebremsen
Windkraftbremsen

Geschaftsfeld
Elektromech. Komponenten

Schaltbau GmbH Gruppe
Steckverbinder
Schnappschalter

Schiitze

Bahngerate
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Struktur des Schaltbau-Konzerns

Die Schaltbau Holding AG tibernimmt konzern-
tibergreifende Funktionen. Sie ist fiir die Stra-
tegie, die Besetzung der Fiihrungspositionen in
den Tochtergesellschaften, Compliance im Kon-
zern, die Offentlichkeitsarbeit und fiir Investor
Relations sowie die [T-Systeme verantwortlich.
Die Holding ist aulerdem fiir die Konzernrech-
nungslegung, das Konzern-Controlling, das Cash-
Management sowie das Risikomanagement
bzw. die Risikosteuerung inkl. der Internen Re-
vision zustandig.

Das operative Geschaft des Schaltbau-Kon-
zems ist in die drei Segmente Mobile Verkehrs-
technik, das Segment Stationdre Verkehrs-
technik mit den Geschaftsfeldern Infrastruktur-
technik und Bremssysteme sowie das Segment
Komponenten gegliedert.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Mobile Verkehrstechnik

Das Segment Mobile Verkehrstechnik wird re-
prasentiert von der Bode-Gruppe, in der die
Produktgruppen Tiirsysteme fiir Schienenfahr-
zeuge und Tirsysteme fiir Busse einschlieRlich
Einstiegshilfen/Rampen sowie Schiebetiirbe-
schldge zusammengefasst sind. Mit einem Netz
von Vertriebs- und Servicepartnern werden die
Kunden optimal in ihrem globalen Geschéft un-
terstiitzt. Représentanzen fiir Hongkong, Ma-
laysia und Singapur gewahrleisten die erfor-
derliche Nahe zu wichtigen Absatzmérkten. Be-
teiligungen in Polen und der Tirkei mit eigenen
Produktionsstatten sichern den Marktzugang in
den jeweiligen Regionen. 2011 wurde die Inter-
nationalisierung konsequent weiter vorange-
trieben. Bei den Beteiligungsgesellschaften in
den USA und Polen wurden die Anteile aufge-
stockt. Uber eine Mehrheitsbeteiligung in Siid-
korea wird dieser attraktive Markt noch intensi-
ver bearbeitet. In China wurden die Aktivitaten

mit der Griindung einer eigenen Tochterge-
sellschaft gefestigt. Durch die Ubernahme der
25%igen Beteiligung an der britischen Rail
Door Solutions Ltd. konnte das Leistungsspek-
trum um den Bereich Service erweitert werden.

Die Produktgruppe Tiirsysteme fiir die Schiene
beinhaltet maligeschneiderte Systeme mit inno-
vativer Sicherungstechnik und Zustiegshilfen
fiir Hochgeschwindigkeitsziige, Regionalziige,
Triebwagen, U-Bahnen und Metros sowie Stras-
senbahnen. Mit diesem Leistungsspektrum ge-
hért die Bode-Gruppe zu den bedeutendsten Her-
stellern in Europa und ist weltweit ein wesent-
licher Partner der Bahnsystemhauser. Wichtigste
Innovation der jiingeren Vergangenheit und
Grundlage fur internationalen Erfolg ist das
Bode Innovative Door System (BIDS). BIDS be-
steht aus einem Turfliigel und einem Schiebe-
oder Klapptritt, einem Antrieb, einer Steuerung
und Notgriffen. Alle Systemelemente sind hoch-
standardisiert und modular einsetzbar. Damit
deckt BIDS das gesamte Anforderungsprofil
der Bahnindustrie ab.

Bei Tirsystemen fir Stadt- und Reisebusse ist
die Bode-Gruppe marktfiihrend in Europa. Sie
bietet ihren Kunden ein breites Produktportfolio
von kompletten Tlrsystemen mit Steuerungs-
elektronik und Zustiegshilfen an. Alle Kompo-
nenten kdénnen entsprechend den Anforder-
ungen der Kunden optimal kombiniert werden.
Mehr Raum und weniger Gewicht, reduzierter
Einbau- und Einstellaufwand sowie ein elektri-
sches System mit geringer Leistungsaufnahme
sorgen flir hohere Flexibilitdt und niedrige
Service- und Energiekosten. Von wesentlicher
Bedeutung im Bereich der Bustiiren ist das in-
novative elektrische Antriebssystem CADS
(Compact Allround Drive System). Das Produkt-
programm umfasst Aufenschwing-, Innen-
schwenk-, Schwenkschiebe-, Falt- und Dreh-
tliren sowie Zustiegshilfen.

Schiebetiiren mit Fihrungssystemen fr Koffer-
aufbauten und Fiihrungssysteme fir seitliche
Schiebettiren fir Transporter und PKW stellen
das Leistungsspektrum der Produktgruppe Be-
schldge dar. Hier beliefert die Bode-Gruppe
namhafte Nutzfahrzeughersteller.
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Stationédre Verkehrstechnik

Das Segment Stationare Verkehrstechnik ist in
zwei Geschaftsfelder unterteilt. Im Geschéfts-
feld Infrastrukturtechnik befasst sich die Pintsch
Bamag-Gruppe mit Bahniibergangssicherungs-
anlagen und gehért hier zu den maf3geblichen
Ausriistern der Deutschen Bahn AG sowie zahl-
reicher Privat-, Werks- und Hafenbahnen. Von
zentraler operativer Relevanz ist die Schaltein-
richtung RBUT, die in allen Bereichen der Bahn-
iibergangssicherungstechnik eingesetzt wird.
Sie garantiert aufgrund ihrer Rechnerarchitek-
tur bei niedrigen Produktionskosten ein hohes
MafR an Sicherheit und technischer Verfiighar-
keit. Des Weiteren ist die BUEP-Technik be-
deutsam, die aufgrund ihrer hohen Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit vor allem von Neben-
bahnen geordert wird. Fiir einfache Betriebs-
verhaltnisse kann auf Basis der BUEP-Technik
die handgeschaltete Lichtzeichenanlage BUEP-
hLz zum Einsatz kommen.

Mit der Ubernahme des Rangier- und Signal-
spezialisten Tiefenbach GmbH Anfang 2012
baut Pintsch Bamag die bestehende Marktpo-
sition als Zulieferer von Signalanlagen fiir
Haupt- und Nebenbahnen im In- und Ausland
weiter aus. Aulerdem hat sich die Gruppe da-
durch neue Markte in den Bereichen Eisen-
bahnsignaltechnik, Zugbildungsanlagen sowie
Sensortechnik erschlossen.

Die ebenfalls zum Geschaftsfeld Infrastruktur-
technik gehorende Produktgruppe Weichenhei-
zungssysteme verfiigt iber besondere Kompe-
tenzen bei elektrischen und Gas-Infrarot-Wei-
chenheizungen. Zudem werden hier gemaf dem
Regelwerk der Deutschen Bahn zuverldssige
Systemkomponenten fiir die Tunnelsicherheits-
beleuchtung entwickelt.

Energie-, Beleuchtungs-, Tiir- und Zustiegssys-
teme fir Schienenfahrzeuge sind Bestandteile




LAGEBERICHT

der Produktgruppe Fahrzeugausristungen. Die
hier vertriebenen Systeme bewahren sich seit
langem in Hochgeschwindigkeitsziigen, Loko-
motiven, Triebfahrzeugen, Reisezugwagen,
Strallen- sowie U- und S-Bahnen. Dariiber hi-
naus bietet Pintsch Bamag den Kunden mit den
neu entwickelten Plattformtiiren ein ideales
Produkt fir Bahnsteige. Diese Systeme erho-
hen die Sicherheit beim Ein- und Aussteigen
am Bahnsteig, schiitzen vor Wind, Schmutz und
Gerduschen aus der Tunnelréhre, verbessern
die klimatischen Bedingungen am Bahnsteig
und erhdhen die Betriebsleistung durch kiirzere
Taktzeiten zwischen den Ziigen.

In der Warntechnik werden akustische und vi-
suelle Anlagen fiir Behorden-, Industrie- und
Rettungsdienstfahrzeuge sowie fiir den Zivil-
und Katastrophenschutz europaweit angebo-
ten. Dazu zahlen Lichtbalken, Warnanlagen,
LED-Blitzer und elektronische Sirenen. Die
hohe Kompetenz im Bereich der Lichttechnik
wird zudem auf den Weltmeeren und auf Bin-
nenschifffahrtsstrallen genutzt. Seezeichen
von Pintsch Bamag sorgen hier seit mehr als
140 Jahren fur Sicherheit.

Das Geschaftsfeld Bremssysteme, das von
Pintsch Bubenzer gefiihrt wird, stellt Produkte
her, die dberall dort eingesetzt werden, wo
groBe und schwere Teile zu bewegen sind.
Dies ist bei Krénen der Fall, die in Container-
terminals aller grofen Hafen weltweit
Schwerstarbeit leisten und bei denen die Funk-
tionalitat von Schienen-, Last-, Laufkatzen- und
Schwenkarmbremsen von hichster Sicherheits-
relevanz ist. Bei Kranbremsen im maritimen Be-
reich ist Pintsch Bubenzer Weltmarktfiihrer.

Fiir den Wachstumsmarkt Windkraftanlagen
werden Turm- und Rotorbremsen, Rotorverrie-
gelungen sowie die dazu passenden Hydraulik-
systeme, Bremsscheiben und Kupplungen an-
geboten. Zum Leistungsportfolio gehdren au-
Rerdem Uberwachungssysteme, die exakt auf
die jeweiligen Anforderungen abgestimmt
sind; durch deren Einsatz lassen sich auch bei
Offshore-Anlagen signifikante Kosteneinspa-
rungen erzielen.

Ganz besondere Herausforderungen an die
Bremsleistung stellen Tunneltrieb- und Abraum-
maschinen, Férdersysteme und Schaufel-
radbagger im Berghau. Anwendungen fir die
Stahlindustrie und Magnetbremsen fiir Anwen-
dungen im Schiffsbereich sind weitere Bereiche,
die flr hochste Anforderungen an die Brems-
leistung stehen. Daraus resultiert umfassen-
des technologisches Know-how, das Pintsch
Bubenzer zu einem der weltweit filhrenden Ent-
wicklungspartner und Systemlieferanten ge-
macht hat.

Komponenten

Die Schaltbau GmbH Gruppe verantwortet das
Segment Komponenten. Hier werden Steck-
verbinder, Schnappschalter, Schiitze und Bahn-
gerate fiir eine Vielzahl von Anwendungen in
verschiedensten Bereichen entwickelt, produ-
ziert und vertrieben. Neben den deutschen
Standorten ist die Gruppe auf wichtigen inter-
nationalen Markten vor Ort prasent. Groere
Produktionsstatten bestehen in China. In Xi‘an
werden bahnspezifische Komponenten fiir den
asiatischen Markt hergestellt, in Shenyang sind
es Schitze fiir die Industrie. Im Wachstums-
markt Indien ist die Schaltbau GmbH dber eine
eigene Beteiligung vertreten. In GroRbritannien
agiert die Tochtergesellschaft Schaltbau Ma-
chine Electrics und produziert vor allem Schiitze
fiir Flurférderzeuge. Frankreich, Nordamerika
und Siidostasien werden iiber eigene Landes-
gesellschaften, Russland iiber eine Représentanz
bearbeitet.

Alle Komponenten erfiillen héchste Anspriiche
in zahlreichen Nischenanwendungen. Steck-
verbinder werden beispielsweise in der Kom-
munikations- und Bahnverkehrstechnik sowie
in Flurférderzeugen eingesetzt. Schnapp-
schalter von Schaltbau zeichnen sich durch
hohe Zuverldssigkeit, lange Lebensdauer,
Schaltsicherheit auch unter Schock- und
Vibrationsbelastungen und vor allem durch die
Funktion der mechanischen Zwangséffnung
aus. Damit eignet sich dieser Schaltertyp
fiir alle sicherheitsrelevanten Anwendungen.
Er wird daher auch in Tirsystemen von Schie-
nenfahrzeugen aller Art eingesetzt; hier ist
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Schaltbau Weltmarktftihrer. Der Trend zur Mini-
aturisierung eroffnet Schaltbau bei Schnapp-
schaltern kiinftig zusatzliche Einsatzgebiete.

Schiitze von Schaltbau sind tiberall erforder-
lich, wo mit kleinem Strom grol3e Stréme ge-
schaltet werden miissen. Die Qualitat eines
Schaltgerdtes zeigt sich beim Abschalten.
Dabei werden Lichtbdgen geziindet, die in we-
nigen Millisekunden zuverlassig geloscht wer-
den miissen. Diese Aufgabe erledigen Schiitze
von Schaltbau in Elektroflurforderzeugen, Not-
stromversorgungen z.B. fiir Telekommunikati-
onseinrichtungen und Rechenzentren sowie in
Lokomotiven und Triebkdpfen von Ziigen.

Bahngerate sind speziell fiir Schienenfahr-
zeuge konzipiert und tragen dort entscheidend
zum sicheren und komfortablen Betrieb bei.
Zum Portfolio gehdren Fiihrerstands- und Fahr-
gastausriistungen, Hochspannungsschaltanla-
gen und -dachausriistungen sowie elektrische
Bremsausriistungen.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Weltwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen 2011

Der weltwirtschaftliche Aufschwung wurde im
Jahr 2011 durch mehrere Faktoren gebremst.
Wahrend die Auswirkungen der politischen Um-
briiche im arabischen Raum sowie der Natur- und
anschliefenden Reaktorkatastrophe im japani-
schen Fukushima im ersten Halbjahr nur kurzfris-
tig bzw. regional belasteten, erhielt die globale
Konjunktur dann in der zweiten Jahreshalfte
durch die eskalierende Verschuldungsproblema-
tik in vielen Staaten einen betrachtlichen Damp-
fer. Die US-Wirtschaft verlor gegeniiber dem
Vorjahr deutlich an Fahrt, Japan glitt aufgrund
der Naturkatastrophe und deren Folgen in die
Rezession ab. In den Schwellenléndern Asiens
hat sich das hohe Wachstum ebenfalls abge-
schwécht. Demgegeniiber wiesen insheson-
dere China und Indien aber weiterhin hohe
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Wachstumsraten auf und gaben der Weltwirt-
schaft erneut wichtige Impulse.

Besonders getroffen von der Schuldenkrise
waurden die Lander der Euro-Zone, in der neben
Staaten der Peripherie im Berichtsjahr mit Ita-
lien und Spanien auch Kernlander zu massiven
Einsparungen gezwungen wurden. Nach einem
noch sehr guten ersten Quartal lieR die kon-
junkturelle Dynamik im weiteren Jahresverlauf
deutlich nach. Laut den Prognosen von Eurostat
nahm die Wirtschaftsleistung im Euro-Raum im
Berichtsjahr insgesamt nur noch um 1,5 % zu
nach plus 1,9 % in 2010.

Deutschland konnte seine Stellung als Kon-
junkturmotor in Europa behaupten. Mit einem
wiederum Gberdurchschnittlichen Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes von 3,0 % setzte sich
der konjunkturelle Aufholprozess der deutschen
Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Finanz-
und Wirtschaftskrise fort. Wie das Statistische
Bundesamt in einem ersten Uberblick aller-
dings einschrénkte, habe der Aufschwung
hauptsachlich in der ersten Jahreshalfte statt-
gefunden. Wesentliche Impulse kamen vor
allem aus dem Inland. Besonders die privaten
Konsumausgaben stiitzten die wirtschaftliche
Entwicklung. Mit real plus 1,5 % legten diese so
stark zu wie zuletzt vor fiinf Jahren. Daneben
wurde erneut deutlich mehr in Ausriistungen
(plus 8,3 %) und Bauten (plus 5,4 %) investiert
als ein Jahr zuvor. Der AuRenbeitrag steuerte
0,8 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum bei,
wobei die Exporte mit 8,2 % etwas stérker
wuchsen als die Importe mit 7,2 %.

Relevante Markte fiir Schaltbau

In den wesentlichen, fiir die Unternehmen des
Schaltbau-Konzerns wichtigen Markten blie-
ben die Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr
2011 gut. Der deutsche Markt fiir leichte Nutz-
fahrzeuge entwickelte sich weiterhin positiv.
Der inléndische Maschinenbau erreichte nach
Angaben des Verbandes Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA) im Jahr 2011 mit
plus 14 % ein tberraschend starkes Produk-
tionswachstum.

In diesem giinstigen Umfeld profitierte die
Produktgruppe Tirsysteme fiir Busse von der
Entwicklung des Marktes fiir Stadt- und Uber-
landbusse, die insbesondere im zweiten Halb-
jahr erfreulich war. Dagegen blieb der Reise-
bussektor weiterhin auf niedrigem Niveau. Die
Produktgruppe Tiirsysteme fir die Schiene
wurde angetrieben von weiter zunehmender
Nachfrage im Projekt- und Ersatzgeschéft. Die
Produktgruppe Beschlége registrierte eine wei-
terhin lebhafte Nachfrage aus der Nutzfahr-
zeugindustrie.

Die im Rahmen der Leistungs- und Finanzie-
rungsvereinbarung (LuFV) vom Bundesverkehrs-
ministerium bereitgestellten Mittel fiihrten
wahrend des gesamten Jahres 2011 zu einer
stabilen Umsetzung der Infrastrukturmal-
nahmen durch die Deutsche Bahn AG. Hinzu
kamen Impulse von Seiten des Innovations-
projekts Neuausrichtung der Produktions-
steuerung (NeuPro) der Leit- und Sicherungs-
technik des Anlagenbestandes der DB Netz AG.
Der Bereich Fahrzeugausriistung war gepragt
durch verscharften Wetthewerb bei der Vergabe
einiger GroRprojekte.

Die konjunkturelle Lage im Geschaftsfeld
Bremssysteme prasentierte sich wahrend des
gesamten Berichtsjahres in allen Produktberei-
chen spiirbar verbessert und erreichte wieder
das Vorkrisenniveau. Herausragend war dabei
die steigende Nachfrage nach den neu entwick-
elten Bremssystemen fir Windkraftanlagen.

Das Geschéftsfeld Komponenten profitierte im
Berichtsjahr in starkem Mafe vom positiven
industriellen Umfeld insbesondere im Maschi-
nenbau. Zusatzliche Nachfrage wurde im neuen
Anwendungsbereich ,Erneuerbare Energien”
generiert. Insgesamt erfreulich war die Nach-
frage nach Bahnprodukten. Dies ist vor allem
auf Marktanteilsgewinne in den USA zurlick-
zuftihren, wahrend China nach dem schweren
Unfall im Juli auf einer Hochgeschwindigkeits-
strecke im Osten des Landes seine Investitio-
nen drastisch zuriickgefahren hat.
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GESCHAFTSVERLAUF

Auftragseingang

Das Geschéaft des Schaltbau-Konzerns verlief
im Jahr 2011 insgesamt erfreulich. Dabei konn-
ten insbesondere in den ersten neun Monaten
hohe Zuwdchse bei den Auftragseingdngen
realisiert werden. Im vierten Quartal lieR die
Wachstumsdynamik gegeniiber den ersten
neun Monaten etwas nach. In Summe erhoh-
ten sich die Auftragseingdnge im Berichtsjahr
um 18,7 % auf 342,8 Mio. EUR; davon entfielen
auf die seit dem 1. Januar 2011 erstmals voll-
konsolidierte Schaltbau North America Inc. 5,4
Mio. EUR nach Bereinigung der Innenbeziehun-
gen. Im Jahr zuvor hatten sich die Auftragsein-
gange auf 288,7 Mio. EUR belaufen.

Das Segment Mobile Verkehrstechnik leis-
tete 2011 in absoluten Zahlen erneut den groR-
ten Beitrag zum gesamten Bestellvolumen des
Schaltbau-Konzerns. Mit einem Anstieg des
Auftragseingangs um 16,8 Mio. EUR bzw. 14,2%
auf 134,7 Mio. EUR (Vorjahr: 117,9 Mio. EUR)
konnte die gute Geschéaftsentwicklung des Vor-
jahres fortgesetzt werden.

Aufgrund der positiven Marktentwicklung bei
Stadt- und Uberlandbussen wuchs das Bestell-
volumen in der Produktgruppe Tiirsysteme fiir
Busse deutlich. Dabei wurden die Lieferanteile
bei einzelnen Kunden zum Teil erheblich gestei-
gert und gleichzeitig die Kundenbasis verbrei-
tert und die damit verbundene Abhangigkeit
von einzelnen GrolBkunden weiter verringert.
Trotz einer Verschiebung der Marktanteile bei
den westeuropdischen Busherstellern gelang
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es, die europdische Marktfihrerschaft als Sys-
temanbieter von Bustiiren zu erhalten.

In der Produktgruppe Ttirsysteme fiir Schienen-
fahrzeuge erwiesen sich die in den vergange-
nen Jahren etablierten standardisierten Pro-
duktinnovationen als Wachstumstrager. Hier
wurden auf allen strategisch bedeutsamen
Plattformen der groRen Zug-/Waggonhersteller
Erfolge errungen. Bei einem ansonsten eher
stagnierenden Marktvolumen in Europa konnte
die Marktposition weiter verbessert werden.

Getragen von dem sehr positiven Geschaftsver-
lauf bei einem GroRBkunden erhéhten sich die
Auftragseingdnge in der Produktgruppe Be-
schldge tberproportional. Die erstmalige Ver-
marktung der neu entwickelten linearen
Schiebetiir wirkte sich positiv aus.

Das Segment Stationare Verkehrstechnik
erhielt im Berichtsjahr Auftrdge im Volumen
von 111,3 Mio. EUR (Vorjahr: 91,0 Mio. EUR). Das
entspricht einem Anstieg im Vergleich zum Vor-
jahrum 22,3 %.

Das Geschaftsfeld Infrastrukturtechnik verzeich-
nete wahrend des gesamten Jahres 2011 einen
stabilen Bestelleingang von Seiten der Deut-
schen Bahn, der im Wesentlichen aus der Reali-
sierung von Infrastrukturmanahmen im Rahmen
der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung
mit dem Bundesverkehrsministerium resultierte.
In der Produktgruppe Fahrzeugausriistungen
konnte trotz verschérften Wettbewerbs ein be-
deutender Neukunde gewonnen werden.

Im Geschéftsfeld Bremssysteme setzte sich der
kraftige Aufschwung des Vorjahres 2011 weiter
fort. Dazu leisteten alle wesentlichen Produkt-
gruppen ihren Beitrag. Besonders wachstums-
stark war die junge Produktgruppe Windkraft-
bremsen, in der das Auftragsvolumen im Be-
richtsjahr beinahe verdoppelt werden konnte.

Der Auftragseingang des Segments Kompo-
nenten erhohte sich im Geschaftsjahr 2011
einschlieRlich des Beitrags der erstmals infolge
der Anteilsaufstockung vollkonsolidierten Schalt-

bau North America Inc. um 21,2 % auf 96,7
Mio. EUR. Im Vorjahr waren es 79,8 Mio. EUR
gewesen.

Die Auftragslage dieses Segmentes wurde ge-
starkt durch Impulse, die von der Investitions-
guterindustrie, insbesondere vom Maschinen-
bau ausgingen. Infolgedessen konnten z.B. bei
Steckverbindern iberdurchschnittliche Wachs-
tumsraten realisiert werden. Auch die Produkt-
gruppe Schaltelemente hat sich gegeniiber
dem Vorjahr leicht verbessert. Industrieschiitze
profitierten von dem gelungenen Eintritt im
Markt fiir erneuerbare Energien. Zudem wur-
den fiir diese Applikation erste Entwicklungs-
vertrdge mit marktfiihrenden Unternehmen
geschlossen. Insgesamt sehr erfreulich entwi-
ckelte sich die Auftragslage bei Bahngeraten,
wobei die gute Projektlage in Ostdeutschland
hervorzuheben ist.

Beim chinesischen Joint Venture in Xi‘an blieb
die Bestelltatigkeit im Gesamtjahr rege. Dabei
folgte einem sehr guten ersten Halbjahr ein in-
folge eines Zugungliicks schwécheres drittes
Quartal; im Schlussquartal konnte dann im Vor-
jahresvergleich wieder ein Auftragszuwachs
erzielt werden. Bei der seit dem 1. Januar 2011
erstmals vollkonsolidierten Schaltbau North
America Inc. war der Geschaftsverlauf nicht zu-
letzt aufgrund hoherer Abrufe von Schiitzen aus
dem Solarbereich und einer guten Projektlage
bei Bahnprodukten besser als im Vorjahr.

Auftragshestand

Der Auftragsbestand des Schaltbau Konzerns
stieg zum Geschéftsjahresende 2011 gegen-
iiber dem gleichen Stichtag des Vorjahres um
15,1 % auf 197,4 Mio. EUR (Vorjahr: 171,5 Mia.
EUR). Das Segment Mobile Verkehrstechnik
legte zum Jahresultimo im Vergleich zum be-
reits hohen Vorjahresniveau nochmals kraftig
zu, und zwar auf 101,7 Mio. EUR (Vorjahr: 89,4
Mio. EUR). Der Auftragsbestand des Segments
Stationdre Verkehrstechnik erhohte sich auf
49,6 Mio. EUR (Vorjahr: 44,5 Mio. EUR). Beson-
ders ausgepragt war der Bestandsaufbau in der
Produktgruppe Weichenheizungen. Der Auftrags-
bestand im Segment Komponenten wuchs auf
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46,1 Mio. EUR (Vorjahr: 37,6 Mio. EUR), im We-
sentlichen durch die Vollkonsolidierung der
Schaltbau North America Inc.

Umsatz

Im Sog der guten Auftragslage nahm der Umsatz
des Schaltbau-Konzerns im Geschaftsjahr 2011
von 280,4 Mio. EUR um 13,6 % auf 318,4 Mio.
EUR zu und Ubertraf damit die eigenen Wachs-
tumserwartungen. Alle Segmente trugen zur
positiven Geschaftsentwicklung des Schaltbau-
Konzerns bei.

Dem Segment Mobile Verkehrstechnik gelan-
gen 2011 weitere Zuwachse. Der Umsatz erhthte
sichum 4,0 % auf 122,5 Mio. EUR (Vorjahr: 117,8
Mio. EUR). In der Produktgruppe Tirsysteme fiir
Busse konnten die Umsétze, hauptsachlich ge-
tragen von den Serienlieferungen fiir Stadt- und

Uberlandbusse, behauptet werden. Bei den
Tirsystemen flr Schienenfahrzeuge waren die
standardisierten BIDS-Systeme und die Schie-
betritte erneut besonders umsatzstark. Die
Beschlagsparte verbesserte sich aufgrund
eines Sonderauftrags berdurchschnittlich.
Erstmals wurde hier ein wesentlicher Umsatz-
anteil mit der ,Linearen Schiebettir” erzielt.

Das Segment Stationare Verkehrstechnik
steigerte den Umsatz im Geschéftsjahr 2011
um 21,4 % auf 105,4 Mio. EUR, nach 86,8 Mio.
EUR im Vorjahr. Das Geschéftsfeld Infrastruk-
turtechnik realisierte insbesondere bei Bahn-
ibergangssystemen und Weichenheizungen
Volumengewinne. Im Geschaftsfeld Bremssys-
teme setzte sich der ab dem dritten Quartal
2010 festzustellende positive Umsatztrend im
Geschéftsjahr 2011 forciert fort.
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Angetrieben von einem sehr positiven Umfeld
in wichtigen industriellen Bereichen und einer
insgesamt soliden Bahnkonjunktur sowie ein-
schlieRlich der erstmaligen Vollkonsolidierung
der Schaltbau North America Inc. mit einem
Umsatz von 3,0 Mio. EUR (nach Bereinigung der
Innenumsatze) erwirtschaftete das Segment
Komponenten 2011 einen Umsatzanstieg um
19,6 % auf 90,4 Mio. EUR (Vorjahr: 75,6 Mio.
EUR). Weiter dynamisch entwickelten sich
dabei die Umsatze in China. Besonders wachs-
tumsstark war dariiber hinaus das Geschaft mit
Kunden in Osteuropa und den USA. In Westeu-
ropa blieb die Entwicklung dagegen insgesamt
verhalten. Alle Produktgruppen erzielten im Be-
richtsjahr deutliche Umsatzzuwachse, wobei
sich Bahngeréate und Steckverbinder tiberdurch-
schnittlich entwickelt haben.

Ertragslage im Konzern

Die Ertragslage im Konzern war gepragt durch
einen Umsatzzuwachs von 38,0 Mio. EUR auf
318,4 Mio. EUR. Durch eine Bestandserhthung
an unfertigen und fertigen Erzeugnissen von
5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 6,6 Mio. EUR) und an-
deren aktivierten Eigenleistungen in Hohe von
0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR) ergab sich
im Berichtsjahr eine Gesamtleistung von 324,4
Mio. EUR (Vorjahr: 288,6 Mio. EUR). Gegeniiber
dem Vorjahreswert entsprach das einem An-
stiegvon 12,4 %.

Trotz der im Vorjahresvergleich generell héhe-
ren Rohstoffpreise konnte die Materialquote
mit 51,4 % der Betriebsleistung weitgehend
auf dem Vorjahresniveau von 51,2 % gehalten
werden. Die Personalkosten sind unterpropor-
tional zur Leistung gestiegen, und zwar um 9,3%
auf 95,4 Mio. EUR (Vorjahr: 87,3 Mio.EUR).
Darin kommt eine verbesserte Produktivitdt zum
Ausdruck, die sich noch starker in der Leistung
je Mitarbeiter spiegelt, die sich auf 211,3 TEUR
(Vorjahr: 198,6 TEUR) erhéhte.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 3,5 Mio. EUR auf 32,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 29,0 Mio. EUR) war beeinflusst
von den Vertriebskosten, die analog zum Um-
satz zunahmen. Dartiber hinaus waren darin

deutlich erhthte Aufwendungen fir Mitarbei-
terschulungen und einmalige Aufwendungen
im Vorfeld der Anfang 2012 erfolgten Uber-
nahme der Tiefenbach GmbH angefallen. Dem
standen sonstige betriebliche Ertrdge von 5,0
Mio. EUR (Vorjahr: 5,6 Mio. EUR) gegendiber.
Die Abschreibungen lagen mit 7,2 Mio. EUR
rund 0,8 Mio. EUR (iber dem Vorjahresniveau.

Das EBIT im Konzern betrug 27,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 23,8 Mio. EUR), das einerseits durch
die Umsatzausweitung und Kostendegression
und andererseits durch Sondereffekte aus der
Erstkonsolidierung sowie Akquisitionskosten
gepragt war. Insgesamt konnte die EBIT-Marge
im Berichtsjahr von 8,5 % vom Umsatz weiter
auf 8,6 % verbessert werden.

Das Beteiligungsergebnis legte kréftig auf 3,9
Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) zu. Ursachen
dafiir sind zum einen positive Bewertungsef-
fekte, die im Zusammenhang mit der vollstan-
digen Ubernahme der Schaltbau North America
Inc. und der Beteiligungsaufstockung bei der
polnischen RAWAG standen. Zum anderen
wirkten sich bei den at equity konsolidierten
Beteiligungen die sehr positive Ergebnisent-
wicklung der BoDo Bode Dogrusan im Ver-
gleich zum Vorjahr aus; des Weiteren trug die
RAWAG erstmals zum Ergebnis aus at equity
bilanzierten Gesellschaften bei und konnte
somit den Wegfall des Beteiligungsbeitrags
der nunmehr voll konsolidierten Schaltbau
North America Inc. ausgleichen.

Beim Finanzergebnis sind Kosten im Zusam-
menhang mit der Modifizierung des Konsortial-
kreditvertrags zu beriicksichtigen, denen insbe-
sondere mittelfristig Einsparungen durch die
damit verbundenen verbesserten Konditionen
gegeniiber stehen. Ein positiver Effekt resul-
tierte auch aus der Ablésung der Wandel-
schuldverschreibung. Insgesamt verschlech-
terte sich das Finanzergebnis auf -6,5 Mio. EUR
(Vorjahr: -6,2 Mio. EUR).

Der Ertragssteueraufwand ist von 3,0 Mio. EUR
auf 3,3 Mio. EUR gestiegen. Die Steuerquote
betrug 13,2 % (Vorjahr: 16,8 %).
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Uberproportional konnte das Konzernperioden-
ergebnis gesteigert werden. Es betrug im Be-
richtsjahr 21,7 Mio. EUR (Vorjahr: 14,8 Mio.
EUR) und ist durch Bewertungseffekte im Zu-
sammenhang mit den Neubewertungen aus
der Erstkonsolidierungen der Schaltbau North
America Inc. und der erstmaligen Einbeziehung
der RAWAG ,at equity” in Hohe von 2,8 Mio.
EUR positiv beeinflusst. Der Anteil der Minder-
heitsgesellschafter belduft sich auf 2,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR).

Der auf die Aktiondre der Schaltbau Holding
AG entfallende Anteil am Konzernergebnis von
18,7 Mio. EUR liegt betrachtlich tiber dem Vor-
jahreswert von 12,1 Mio. EUR. Das Ergebnis pro
Aktie (unverwassert) iibertraf mit 9,38 Euro den
Vorjahreswert von 6,50 Euro deutlich. Ange-
sichts der erneut positiven Ergebnisentwicklung
im Geschaftsjahr 2011 und der weiterhin giins-

tigen Perspektiven fiir die weitere Geschafts-
entwicklung des Schaltbau-Konzerns wird der
Vorstand dem Aufsichtsrat einen Gewinnver-
wendungsvorschlag vorlegen, der die Aus-
schiittung einer Dividende von 1,80 EUR pro
Aktie vorsieht. Fiir das Geschaftsjahr 2010 war
eine Dividende von 1,10 EUR pro Aktie ausge-
zahlt worden.

Das Segment Mobile Verkehrstechnik er-
wirtschaftete ein EBIT von 7,4 Mio. EUR im Ver-
gleich zu 7,7 Mio. EUR im Vorjahr. Damit redu-
zierte sich die EBIT-Marge auf 6,0 % nach 6,5
% im Vorjahr. Bei der Wertung der Ertragslage
ist zu beriicksichtigen, dass der Sanierungsta-
rifvertrag fiir die inlandischen Beschaftigten
Ende 2010 ausgelaufen ist sowie erhebliche
Vorleistungen fiir das weitere Wachstum im
Ausland erbracht wurden.
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FACHBEGRIFFE

DES FINANZWESENS

Capital Employed
Working Capital plus
Anlagevermdgen

EBITDA

Ergebnis vor Abschreibungen,
Beteiligungsergebnis, Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern

EBIT

Ergebnis vor Beteiligungs-
ergebnis, Finanzergebnis
und Ertragsteuern

EBT
Ergebnis vor Ertragsteuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite
vor Ertragsteuern
EBT/Eigenkapital

IAS/IFRS

International Accounting
Standards/ International
Financial Reporting Standards

Liquide Mittel
Schecks, Kassenbestand
und Bankguthaben

Materialquote
Materialaufwand/
Gesamtleistung

Nettobankverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

minus liquide Mittel

minus kurzfristige Wertpapiere

Das Segment Stationare Verkehrstechnik
profitierte malRgeblich von der sehr dynamischen
Entwicklung des Bremsengeschéfts. Das ope-
rative Ergebnis ist vor allem dadurch von 7,5 Mio.
EUR im Vorjahr auf 9,6 Mio. EUR gestiegen. Die
EBIT-Marge belief sich auf 9,1 % (Vorjahr: 8,7 %).

Das Segment Komponenten realisierte einen
starken Umsatzanstieg von 20 %. Das EBIT ver-
besserte sich von 12,1 Mio. EUR im Vorjahr auf
15,8 Mio. EUR. Damit konnte die EBIT-Marge
auf 17,5 %, nach 16,1 % im Vorjahr, nochmals
gesteigert werden. Hierbei ist die erstmalige
Einbeziehung der Schaltbau North America Inc.
zu beriicksichtigen.

Vermégens- und Finanzlage im Konzern

Die Bilanzrelationen haben sich im Jahr 2011
durch das erfreuliche Konzernperiodenergebnis
sowie den Passivtausch von Fremdkapital in
Eigenkapital infolge der zu 98% gewandelten
Wandelschuldverschreibungen deutlich ver-
bessert. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 ist
das Konzern-Eigenkapital auf 59,5 Mio. EUR
gestiegen nach 33,1 Mio. EUR zum gleichen
Stichtag des Vorjahres. Das entspricht einer Ei-
genkapitalquote von 27,9 % (Vorjahr: 17,5 %).
EinschlieRlich der eigenkapitaldhnlichen Ge-
nussrechte von 7,1 Mio. EUR liegt das wirtschaft-
liche Eigenkapital bei 31,2 % (Vorjahr: 21,2 %).

Bei Ausweitung der Bilanzsumme um 12,7 %
auf 213,6 Mio. EUR hat sich die Vermdgens-
struktur im Konzern nicht wesentlich verdndert.
Das langfristige Vermdgen (ohne latente Steu-
eranspriiche) ist mit 74,0 Mio. EUR (Vorjahr:
64,0 Mio. EUR) ausgewiesen und liegt damit
bei 34,6 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 33,8 %).

Die Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermdgenswerte beliefen sich auf 8,6
Mio. EUR und standen zu einem grofien Teil im
Zusammenhang mit Ersatz- und Neuinvestitio-
nen. Die Investitionen lagen dabei (iber den Ab-
schreibungen von 7,2 Mio. EUR. Darin ent-
halten ist eine Abschreibung von 0,5 Mio. EUR
auf Vermdgengegenstande, die im Rahmen der
Kaufpreisallokation der Schaltbau North
America Inc. identifiziert wurden.

Die Finanzanlagen wurde beeinflusst durch Er-
gebnisbeitrdge aus den at equity konsolidierten
Gesellschaften BoDo Bode Dogrusan, RAWAG
und RDS sowie durch Kapitalerhthungen und
Wertminderungen bei nicht konsolidierten aus-
landischen Beteiligungsgesellschaften.

Das Working Capital im Konzern wuchs von
66,8 Mio. EUR auf 71,8 Mio. EUR. Dabei hat
sich das Vorratsvermdgen im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Betriebsleistung um
9,5 Mio. EUR erhoht. Gegenldufig haben sich
im Vergleich zum Vorjahres-Stichtag die um 4,6
Mio. EUR erhohten Anzahlungen und die um
1,6 Mio. EUR gestiegenen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen ausgewirkt.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen nahmen dagegen nur um 1,7 Mio. EUR zu;
hier hat sich die durchschnittliche Forderungs-
laufzeit von 59 auf 54 Tage reduziert.

Das investierte Kapital (capital employed) hat
um rund 15,3 Mio. EUR auf 145,8 Mio. EUR zu-
genommen. Die Kapitalrendite (ROCE) belauft
sich damit auf 18,9 % nach 18,2 % im Vorjahr.

Latente Steuern wurden in Héhe von 10,4 Mio.
EUR aktiviert (Vorjahr: 9,0 Mio. EUR). Darin ent-
halten sind neben latenten Steuern auf zeitli-
che Differenzen von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,3
Mio. EUR) auch latente Steuern auf Verlustvor-
trage von 5,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4,7 Mio. EUR).
Die passivisch ausgewiesenen latenten Steu-
ern auf zeitliche Differenzen betrugen 6,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR).

Die Finanzierung im Schaltbau-Konzern erfolgt
im Rahmen eines Cash-Poolings auf der Ebene
der Schaltbau Holding AG, in das alle wesent-
lichen Beteiligungen —mit Ausnahme der Bode
— einbezogen sind. Die Finanzierung im Cash-
Pool konnte im Juni 2011, zur Absicherung des
organischen und akquisitorischen Wachstums,
modifiziert werden. Dabei wurde eine Aufsto-
ckung des Kreditvolumens um rund 20 Mio.
EUR auf 65 Mio. EUR erreicht sowie eine Ver-
|&ngerung der Laufzeit von Méarz 2013 auf Juni
2016 und eine Verbesserung der Konditionen.
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Fir das in der Finanzierung enthaltene Til-
gungsdarlehen wurden im Berichtsjahr 2,0
Mio. EUR an planmaRigen Tilgungen geleistet.

Die eigenstandig finanzierten Gebr. Bode, Kas-
sel, hat Ende 2011 ebenfalls eine Neuordnung
der Finanzierung durchgefiihrt. Es konnte dabei
eine langfristige Umschuldung, eine teilweise
Freigabe von Sicherheiten und bessere Kondi-
tionen erreicht werden. Bode stehen 12,4 Mio.
EUR Kreditlinien (Vorjahr: 13,9 Mio. EUR) zur Ver-
fligung. Davon sind Kontokorrentlinien in Héhe
von 6,0 Mio. EUR bis auf weiteres zugesagt.

Die Nettobankverbindlichkeiten im Gesamtkon-
zern konnten auf 27,4 Mio. EUR abgebaut werden
(Vorjahr: 31,5 Mio. EUR). Das Verhaltnis Netto-
bankverbindlichkeiten zu EBITDA verbesserte
sich von 1,0 im Vorjahr auf 0,8 im Berichtsjahr.

Die langfristigen sonstigen Finanzverbindlich-
keiten reduzierten sich im Wesentlichen durch
die Wandlung der Wandelschuldverschreibung
von 11,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 3,6 Mio. EUR.

Dem Konzern steht zum 31. Dezember 2011
eine Finanzlinie von 82,4 Mio. EUR (Vorjahr:
66,0 Mio. EUR) zur Verfliigung, wovon 28,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 28,5 Mio. EUR) als Darlehen aus-
gereicht sind. Uber 54,1 Mio. EUR (Vorjahr:
37,5 Mio. EUR) bestehen Kontokorrentlinien,
von denen 45,0 Mio. EUR bis Juni 2016 verfiig-
bar sind. Die Darlehen wurden im Berichtsjahr
planmaRig mit 4,4 Mio. EUR (Vorjahr: 6,5 Mio.
EUR) getilgt. Die Kontokorrentlinien sind zum
31. Dezember 2011 inklusive Avale mit 16,1
Mio. EUR (Vorjahr: 19,4 Mio. EUR) in Anspruch
genommen. Zum Berichtsjahresende hatte der
Konzern flissige Mittel in Héhe von 12,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 11,5 Mio. EUR).

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit lag
mit 21,7 Mio. EUR um 10,6 Mio. EUR iiber dem
Vorjahreswert. Dem Mittelabfluss fir den Auf-
bau des Umlaufvermdgens von 8,3 Mio. EUR
stand die Aufstockung von kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten von 6,8 Mio. EUR gegeniiber, so
dass insgesamt ein betrieblicher Cash Flow in
der GrolRenordnung des Konzernjahresergeb-

nisses erwirtschaftet wurde. Die Abschreibun-
gen kompensierten weitgehend die sonstigen
zahlungsunwirksamen Effekte.

Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit be-
liefen sich in 2011 auf 13,4 Mio. EUR und lagen
somit um 7,7 Mio. EUR Gber dem Vorjahr. Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesent-
lichen durch den Kauf der restlichen 50 % der
Geschaftsanteile an der Schaltbau North
America Inc. und weitere Kapitalausstattungen
fiir ausléndische Beteiligungen zur Anschub-
finanzierung der Geschéftstatigkeit begriindet.
Dariiber hinaus fiihrte der Eingang der Kauf-
preisforderung aus dem in 2009 erfolgten Ver-
kauf der Bode Beijing in Héhe von 3,3 Mio. EUR
in 2010 zu einem Sondereffekt.

Der mit 7,2 Mio. EUR negative Cash Flow aus
Finanzierungstéatigkeit ergibt sich neben der
gegeniiber Vorjahr gestiegenen Dividenden-
zahlung an die Aktiondre der Schaltbau Holding
AG und der Ausschiittung an Minderheits-
gesellschafter insbesondere aus einer Riick-
fihrung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

der Schaltbau Holding AG

Der Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG
ist unverdndert nach den Bestimmungen des
HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Der Umsatz der nicht operativ tatigen Schaltbau
Holding AG von 2,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio.
EUR) resultiert aus Weiterberechnungen der
Kosten der zentral vorgehaltenen IT-Systeme
an die Tochtergesellschaften.

Die Ertragslage der Schaltbau Holding AG
wird generell durch die Ergebnisabfiihrungen
bzw. Beteiligungsertrdge der Tochtergesellschaf-
ten, Bewertungseffekte aus den Finanzanlagen
und dem Zinsergebnis aus der Finanzierungs-
funktion beeinflusst.

Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage zwi-
schen der Schaltbau Holding AG und der Schalt-
bau GmbH sowie der Pintsch Bamag GmbH, die
ihrerseits einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit

FACHBEGRIFFE

DES FINANZWESENS

Nettofinanzverbindlichkeiten
Zinstragendes Fremdkapital
minus liquide Mittel

minus kurzfristige Wertpapiere

Personalaufwand

je Mitarbeiter
Personalaufwand/Beschaftigte
im Jahresdurchschnitt

Return on Capital Employed
(ROCE)
EBIT/Capital Employed

Umsatzrendite vor Zinsen
und Ertragsteuern
EBIT/Umsatz

Verschuldungskoeffizient
Nettobankverbindlichkeiten/
EBITDA

Working Capital
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (einschl.
Forderungen aus langfristiger
Auftragsfertigung) plus Vorrate
minus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
minus erhaltene Anzahlungen

Working-Capital-Intensitat
Working Capital/Umsatz
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der Pintsch Bubenzer GmbH geschlossen hat.
Die Ergebnisabfiihrungen bewegen sich mit
13,8 Mio. EUR etwas tber dem Vorjahresniveau.
Durch die deutlich verbesserte Ertragslage der
Pintsch Bubenzer GmbH ist im Vergleich zum
Vorjahr die Ergebnisabfiihrung der Pintsch
Bamag hoher und konnte somit den geringeren
Ergebnisbeitrag der Schaltbau GmbH tiberkom-
pensieren, deren Ergebnis im Vorjahr durch
eine handelsrechtlich notwendige Wertaufho-
lung auf einen Beteiligungsansatz positiv be-
einflusst worden war.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken auf
0,3 Mio. EUR nach 3,8 Mio. EUR im Jahr zuvor.
Die Reduzierung ist auf einen Einmaleffekt im
Jahr 2010 zuriickzufiihren. Hier wurde ergeb-
niswirksam eine Dividendenforderung der Gebr.
Bode GmbH & Co. KG vereinnahmt. Der Riick-
gang des Beteiligungsergebnisses resultiert
aus einer im Berichtsjahr erfolgten Satzungs-
anderung der Gebr. Bode GmbH & Co. KG, nach
der das Jahresergebnis durch Gewinnverwen-
dungsbeschluss im Folgejahr vereinnahmt wird.
Im Vorjahr war das Jahresergebnis in Hohe von
2,0 Mio. EUR der Schaltbau Holding AG als Kom-
manditistin satzungsgemaR phasengleich als
Beteiligungsertrag zuzurechnen.

Seit der Neustrukturierung der Konzernfinanzier-
ung im Jahre 2010 ist die Finanzierung starker
auf die Holding konzentriert, bzw. die Kredite
werden iber die Holding an die Cash-Pool-
Gesellschaften durchgereicht, was Zinsertrag
und -aufwand entsprechend beeinflusst. Durch
die im Juni 2011 erfolgte Modifizierung des
Kreditvertrages mit gleichzeitig verbesserten
Konditionen hat sich das saldierte Zinsergebnis
im Vergleich zum Vorjahr spirbar verbessert.

Bedingt durch die positive operative Geschafts-
entwicklung der Giber EAV angeschlossenen
Gesellschaften Pintsch Bamag und mittelbar
der Pintsch Bubenzer sowie der Schaltbau
GmbH ergab sich ein hoherer Steueraufwand.

Der Jahrestiberschuss liegt mit 4,9 Mio. EUR um
4,7 Mio. EUR unter dem durch Sonderfaktoren
positiv beeinflussten Vorjahreswert.

Die Vermdgensstruktur der Holding ist durch
das Finanzanlage-Vermdgen von 82,9 Mio. EUR
gepragt. Der Anstieg um 3,0 Mio. EUR gegen-
iiber dem Vorjahr resultiert aus einer Kapital-
erhéhung der Schaltbau GmbH.

Im Finanzanlagevermégen werden zum Stich-
tag, wie auch im Vorjahr, die von der Gesell-
schaft 2006 zuriickgekauften 137.270 Stiick
Genussrechte mit dem Riickkaufwert von 2,2
Mio. EUR ausgewiesen. Der Marktwert der Ge-
nussrechte lag am 31. Dezember 2011 bei 3,3
Mio. EUR. Die Genussrechte sind fiir die Ge-
sellschaft frei verfligbar, wobei derzeit nicht
beabsichtigt ist, diese zu veraullern oder ein-
zuziehen.

Betrdchtlich gesunken sind in der Schaltbau
Holding AG die Nettobankverbindlichkeiten,
und zwar von 19,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 11,4
Mio. EUR am 31. Dezember 2011. Die in dem
Kreditvertrag vereinbarten Covenants wurden
auch 2011 eingehalten.

Die Gesellschaft hatte im Juni 2007 eine Wan-
delschuldverschreibung in Hohe von 8,5 Mio.
EUR begeben. Mit Wirkung zum 12. April 2011
hat die Schaltbau Holding AG diese Schuldver-
schreibung gemal den Anleihebedingungen
gekiindigt. Dies betraf alle im Umlauf befind-
lichen Teilschuldverschreibungen. Die Wandel-
schuldverschreibung wurde bis zum 6. Mai 2011,
dem letzten Tag des Wandlungszeitraums, zu
98% in Aktien der Gesellschaft gewandelt.
Dadurch erhdhte sich die Gesamtanzahl der Ak-
tien auf 2.050.730 Stiick. Die nicht gewandel-
ten Teilschuldverschreibungen in Hohe von
168.800 EUR wurden entsprechend den Anlei-
hebedingungen zurtickgezahlt.

Das Eigenkapital der Schaltbau Holding AG
verbesserte sich von 66,0 Mio. EUR auf 76,9
Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betragt damit
66,2 % (Vorjahr: 60,2 %). Die in der Schaltbau
Holding AG mittlerweile geschaffene Substanz
ermdglicht es, die Weiterentwicklung der Toch-
tergesellschaften aktiv zu begleiten.
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Investitionen im Konzern

Die Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermdgenswerte betrugen 2011 im
Schaltbau-Konzern 8,6 Mio. EUR nach 8,0 Mio.
EUR im Vorjahr. Damit lagen die Investitionen
erneut tiber den entsprechenden Abschreibun-
gen von 7,2 Mio. EUR (Vorjahr: 6,4 Mio. EUR).
Schwerpunkte waren eine Vielzahl von Ersatz-,
Neuausriistungs- und Rationalisierungsmaf-
nahmen sowie die Beschaffung von Werkzeu-
gen fir neue Produkte. Die Investitionen in
Finanzanlagen verdoppelten sich auf 3,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 1,7 Mio. EUR). Darin spiegeln sich
Mittel wider, die 2011 im Rahmen der forcierten
Internationalisierung des Schaltbau-Konzerns
in neue und bestehende auslandische Beteili-
gungen investiert wurden.

Forschung & Entwicklung

Innovative Produkte und L&sungen sichern
technologischen Vorsprung und bilden so das
solide Fundament fiir nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg. Daher betreibt der Schaltbau-
Konzern in allen Geschaftsfeldern eine gezielte
und an den Bediirfnissen der Markte ausgerich-
tete Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Die
strategische Bedeutung, die dieser zukunftsori-
entierten Arbeit beigemessen wird, zeigt sich in
den damit verbundenen hohen Aufwendungen.
Im Berichtsjahr 2011 wurden insgesamt 5,9 %
(Vorjahr: 6,6 %) des Konzernumsatzes in diesen
Bereich investiert. Auch die personelle Aus-
stattung der betreffenden Abteilungen doku-
mentiert den Anspruch, die technologische Basis
konsequent zu verbreitern. Mit 212 Mitarbeitern
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Dr. Ernst Raphael, Sprecher der
Geschaftsfihrung der Gebr. Bode
GmbH & Co. KG, Kassel, nimmt
den Innovationspreis des Wett-
bewerbs Hessen-Champions
entgegen.

stellte wiederum mehr als jeder Zehnte Be-
schéaftigte im Konzern die Weichen fiir den zu-
kiinftigen Geschaftserfolg.

Die standardisierten Kompaktantriebe standen
im Produktbereich Tiirsysteme fiir Busse des
Segments Mobile Verkehrstechnik auch
2011 im Vordergrund der Entwicklungsaktivita-
ten. Ein besonderer Fokus lag dabei in der Wei-
terentwicklung des Kompaktantriebes Compact
Allround Drive System (CADS) sowie dessen
Adaption an die Erfordernisse der verschiede-
nen GroRBkunden. Das rein elektrische System
soll den bisherigen pneumatischen Antrieb in
vielen Stadt-, Uberland- und Reisebussen kiinf-
tig ersetzen. Der in der Drehs&ule integrierte
Antrieb bendtigt weniger Platz, bietet erheblich
mehr Komfort und Sicherheit und erfordert ge-
ringeren Wartungsaufwand als der bekannte
pneumatische Antrieb. Damit sind erhebliche
Wetthewerbsvorteile verbunden, so dass per-
spektivisch die Mdglichkeit besteht, bei neuen
Busgenerationen und dies sowohl bei Be-
stands- wie auch bei potenziellen Neukunden
bevorzugter Partner fiir die Lieferung der kom-
pletten Tiirsysteme zu werden. Das technische
Konzept dieses neuartigen Antriebs hat auch
das Hessische Ministerium fir Wirtschaft, Ver-
kehr und Landesentwicklung sowie die Verei-
nigung hessischer Unternehmerverbénde tiber-
zeugt. Gebr. Bode hat mit dem CADS System
den Innovations- und Wachstumspreis des Lan-
des Hessen in der Kategorie ,Innovationen”
gewonnen. Anlasslich der festlichen Preisver-
leihung auf dem Hessischen Unternehmertag
am 25. Oktober 2011 konnte Bode-Geschafts-
ftihrer Dr. Ernst Raphael den Preis aus der Hand
des hessischen Ministerprasidenten Volker
Bouffier entgegennehmen. Neben dem Einsatz
in Innenschwenktiiren wurde der CADS-Antrieb
im Berichtsjahr fiir AuBenschwingtiiren adap-
tiert. Gleichzeitig wurde die Serienlieferung
aufgenommen.

Im Produktbereich Ttirsysteme fiir Schienen-
fahrzeuge stand die Erprobung des Schiebetr-
systems im Mittelpunkt, das vorwiegend fiir
den Einsatz in Metrozligen konzipiert wurde.

Damit wird das Angebotsspektrum um eine
neue Produktgruppe erweitert, fiir die weltweit
sehr groRes Absatzpotenzial gegeben ist. Ein
zweites Entwicklungsprojekt von zentraler
Bedeutung betrifft das standardisierte Hoch-
geschwindigkeitsttirsystem BIDS-BHS (Bode
Highspeed-Tirsystem), das kiinftig die alten,
aus den ICE bekannten Hochgeschwindigkeits-
Tursysteme ersetzen soll. Dabei handelt es sich
um ein ausschlieRlich elektrisches System mit
entsprechenden Vorteilen bei Wartung und
Fehlerdiagnose. Die Auslieferung eines ersten
Systems fiir einen Feldversuch ist fir Mitte
2012 vorgesehen.

Im Geschéftsfeld Infrastrukturtechnik des
Segments Stationére Verkehrstechnik lag
der Hauptfokus der F&E-Aktivitaten auf der
Weiterentwicklung eines kompletten Bahn-
steigtlrensystems. Die ersten, dieser auf der
InnoTrans 2010 neu vorgestellten ,Platform
Screen Doors” (PSD) wurden Ende 2011 in fiinf
Bahnhdfen im chinesischen Shenyang instal-
liert. Damit liegt die vom Markt geforderte
Referenz vor. Auf dieser Grundlage werden die
PSD aktuell an die jeweils spezifischen Anfor-
derungen in weiteren Landern, insbesondere
Lateinamerikas, angepasst.

Bei Bahniibergangssicherungsanlagen standen
abschlieRende Arbeiten im Zusammenhang mit
der Entwicklung der RBUEP als neue Plattform
sowohl fiir den Hauptbahnbereich als auch fiir
die Nebenbahnen im Mittelpunkt. Der Zulas-
sungsprozess wurde weiter vorangetrieben,
konnte jedoch durch behdrdliche Engpésse
nicht abgeschlossen werden. Ziel eines weite-
ren Projekts im Bereich der Streckensignale ist
die Optimierung der LED-Technik, auf die schritt-
weise alle Signale umgestellt werden sollen.
LED zeichnen sich im Vergleich zu herkémmlichen
Leuchten durch eine Vielzahl von Vorteilen aus.
Im Hinblick auf den Einsatz in der Bahntechnik
zahlen dazu vor allem die ausgepragte Stol3-
und Vibrationsfestigkeit, die hohe Ausfallsi-
cherheit und die prazise Lichtlenkung sowie
nicht zuletzt auch der geringe Energieverbrauch
und die niedrigen Kosten.
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Auf dem Gebiet der Verkehrstechnik war die
Markteinfiihrung des Warnbalkens ZIRKON
(einschlieRlich Produktkonfigurator fiir Warn-
balken) der wesentliche Schwerpunkt. Damit
werden die Produktfamilie TOPas sukzessive
abgel6st, die bisherige Produktvielfalt einge-
schrankt und die notwendige Modularisierung
sukzessive erhoht.

Von groRer Relevanz fiir das Geschéftsfeld
Bremssysteme war im Berichtsjahr ein neues
Diagnosesystem fiir Hydraulikbremsen, das er-
ganzend zum bestehenden SOS System bent-
tigt wird. Mit dem Diagnosesystem lassen sich
samtliche Funktionen wie Kraft, Verschleif,
Luftung und Temperatur anzeigen. Dadurch
kdnnen insbesondere fir Stahlwerke und Mi-
nenbetriebe technisch erheblich verbesserte
Losungen angeboten werden, womit entspre-
chende Wettbewerbsvorteile und zusétzliche
Vermarktungsmdglichkeiten verbunden sind.
AuRerdem befassten sich die Entwickler mit
Priifstanden fir das Testen und die Optimie-
rung von Windkraft- und Hydraulikbremsen
sowie mit dynamischen Tests fiir neue Reibbe-
lage bei hohen Drehzahlen.

Die Produktreihen des Segments Komponenten
waurden im Geschaftsjahr 2011 im Rahmen der
tiblichen Mafnahmen in der Produktpflege er-
ganzt und durch neue Innovationen gezielt er-
weitert. So konnten in der Produktgruppe der
Steckverbinder die Bahnkupplungen der UIC-
Baureihe flir mehrere Kundenapplikationen,
zum einen mit der Mdglichkeit neuer Anordnun-
gen von Kabelanschliissen und einer mobilen
Verriegelung fir Wartungsarbeiten und zum
anderen mit einer Ethernet-Schnittstelle, aus-
gebaut werden. Bei den Ladesteckverbindern
waurde flr ein neues Batteriemanagementsys-
tem ein spezieller Pilotkontaktadapter entwickelt.

Im Bereich der Schnappschalter lag das Augen-
merk auf der neuen Premium Line mit Gehdusen
aus Polyetherimid, um spezielle Kundenanfor-
derungen, wie Bestandigkeit gegen bekannte
kritische Chemikalien und eine Ausweitung der
bisherigen Temperaturgrenzen, erfiillen zu kdn-
nen. Bei den Schiitzen wurde eine Baureihe mit
einem vereinheitlichten Magnetantrieb fiir Bahn-
und Industrieapplikationen versehen; sie zeich-
nen sich durch ein stark verbessertes DC-Schalt-
verhalten aus. In der Produktgruppe Bahngerate
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kam eine neue Produktfamilie von Kippschalt-
geraten hinzu, die fiir Fahrpulte in schienenge-
bundenen Fahrzeugen sowie fiir Steuerpulte in
Kranen und Seilbahnen eingesetzt wird. Das
Design der betreffenden Baureihe wurde mit
dem ,iF product design award 2012" ausge-
zeichnet. Traktions- und Bremsbediengerate
wurden mit Fokus auf die Anforderungen im
Bereich der Schienenfahrzeuge um spezifische
Applikationen erweitert.

Messen

Die Unternehmen des Schaltbau-Konzerns
haben auch im Jahr 2011 ihr Leistungs-
spektrum und ihre Innovationsstéarke auf den
wichtigsten Messen ihrer Branchen prdsen-
tiert. Die Teilnahme dient neben der Vorstellung
neuer Produkte insbesondere auch der Kontakt-
pflege. Kunden sowie Vertriebs- und Handels-
partner aus Furopa und Ubersee nutzen die
Prasenz vor Ort zum intensiven Austausch mit
den Schaltbau-Unternehmen.

Der UITP World Congress and Mobility & City
Transport Exhibition, der vom 10. bis 13. April
2011 in Dubai fiir das Fachpublikum ge6ffnet
war, war im Berichtsjahr die bedeutendste
Messe fir die Bahntechnik. Die Veranstaltung
erwies sich einmal mehr als ein wichtiges
Stimmungsbarometer der Branche und verdeut-
lichte insbesondere die Chancen in den wachs-
tumstréchtigen Regionen des Mittleren Ostens
und Nordafrikas.

Die vom 21. bis 26. Oktober 2011 im belgischen
Kortrijk ausgerichtete ,Busworld 2011" war die
wichtigste Prasentationsplattform fir den
Produktbereich Bustiirsysteme des Segments
Mobile Verkehrstechnik. Unter dem Motto
.Bode elektrisiert” wurde das komplette
Produktportfolio rund um den standardisierten
elektrischen Kompaktantrieb CADS vorgestellt,
der serienreif fir Innenschwenkttiren verfligbar
ist. Vorgestellt wurden des Weiteren Losungen
flir AuRBenschwingttiren, die sich in der Felder-
probung bei Uberlandbussen befanden.

Die neuen Komponenten fiir Anwendungen im
Solarbereich wurden erstmals im Juni 2011 auf
der Intersolar in Miinchen gezeigt. Dariiber
hinaus wurden vom Geschaftsfeld Komponen-
ten ausgewahlte Messen aus den Bereichen
Elektrotechnik und Logistik besucht. Das Ge-
schaftsfeld Bremssysteme stellte seine Neu-
entwicklungen auf verschiedenen einschlégi-
gen Hafen-, Schiffbau- und Windmarktmessen
vor. Das Geschéftsfeld Infrastrukturtechnik war
im Mérz 2011 auf der Rail-Tech Europe im nie-
derl&ndischen Amersfoort vertreten. Zudem
wurde auf mehreren Messen im Bereich der
Warntechnik ausgestellt.

Die nordamerikanischen Tochtergesellschaften
der Gebr. Bode und der Schaltbau GmbH nutzten
die APTA EXPO 2011, die im Oktober in New
Orleans stattfand, um ihre neuesten bahntech-
nischen Produkte zu prasentieren. Die APTA
EXPO findet alle drei Jahre statt und ist die
Hauptmesse fiir dffentlichen Transport, fiir Bus
und Schiene auf dem amerikanischen Kontinent.

Mitarbeiter

Die Anzahl der im Schaltbau-Konzern beschéftig-
ten Mitarbeiter erhthte sich zum 31. Dezember
2011 auf 1.738 Mitarbeiter nach 1.610 Mitarbei-
ter zum Ultimo des Vorjahres. Groter Arbeit-
geber innerhalb des Schaltbau-Konzerns blieb
die Bode-Gruppe, die sich aufgrund der guten
Nachfragesituation sowie zur Unterstiitzung
der internationalen Expansion und der Bearbei-
tung der weltweiten Projekte nochmals personell
erheblich verstérkte. Pintsch Bamag erhéhte
die Beschaftigtenzahl ebenfalls deutlich und
trug damit den gestiegenen Erwartungen der
Deutschen Bahn, aber auch den Anforderungen
aus der Bearbeitung der Anfragen von Platt-
formtliren Rechnung. Um das hohe Auftrags-
volumen bewaltigen zu kdénnen, wuchs die
Belegschaft bei Pintsch Bubenzer prozentual
am starksten. Bedingt durch die gute Geschafts-
lage wurde der Personalstand auch in der Schalt-
bau GmbH aufgestockt, und zwar vor allem in
der Produktion. Bei den kleineren Gesellschaf-
ten des Schaltbau-Konzerns sind die Mitarbei-
terzahlen berwiegend leicht gestiegen.
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Eine bedarfsarientierte zuséatzliche Qualifizie-
rung der Mitarbeiter ist von groRRer Relevanz
flr eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung. Deshalb investierte der Schaltbau-
Konzern im Berichtsjahr TEUR 1.002 (Vorjahr:
TEUR 543) in Schulungen, Lehrgange, Kurse und
Seminare, in denen die Teilnehmer ihr Fachwis-
sen erweiterten. Inhaltliche Schwerpunkte waren
Weiterbildungen zu den Gebieten Lean Ma-
nagement und kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess, zur Qualitdtsmanagement-Methode
Six-Sigma sowie im Bereich der Fremdsprachen.

Fur die Fertigung von anspruchsvollen Pro-
dukten, Komponenten und Systemen sind qua-
lifizierte Mitarbeiter unerlasslich. Daher mes-
sen die Gesellschaften des Schaltbau-Konzerns
der Berufsaushildung groRe Bedeutung bei.
Dies kommt in der grofen Zahl der Aus-
zubildenden zum Ausdruck. So erlernen zum

31. Dezember 2011 84 junge Menschen in den
Schaltbau-Gesellschaften attraktive Berufe wie
Industriemechaniker, Industriekaufmann und
Fachinformatiker. Bei Bode waren 24, bei
Pintsch Bamag 20, bei Pintsch Bubenzer 9 und
bei der Schaltbau GmbH 18 junge Frauen und
Ménner als Auszubildende beschaftigt. Auch
die ausldndischen Tochtergesellschaften bilde-
ten aus. So beschéftigte die Schaltbau France
zwei Auszubildende und Xi‘an elf Auszubil-
dende. Im Inland schafften in 2011 insgesamt
20 Auszubildende ihren Abschluss, die fast
alle, meistens in ein befristetes Arbeitsverhalt-
nis, ibernommen wurden.

In Altersteilzeit befanden sich zum Geschafts-
jahresende konzernweit 26 Personen, davon 13
bereits in der inaktiven Phase. Altersteilzeit-
modelle bestanden bei vier inlandischen Kon-
zerngesellschaften.
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Der Personalaufwand nahm aufgrund tarifli-
cher Erh6hungen und der weiteren Verstédrkung
durch Fach- und Fihrungskrafte sowie in Folge
hoherer Auslastung von 87,3 Mio. EUR auf 95,4
Mio. EUR zu. Die Gesamtleistung je Mitarbeiter,
eingeschlossen Auszubildende und Geschafts-
flihrer, stieg infolge des hoheren Geschéaftsvo-
lumens von 198,6 TEUR im Jahr 2010 auf 211,3
TEUR im Berichtsjahr.

Jahresdurchschnittlich waren im Konzern 1.535
Vollzeitbeschaftigte tatig gegeniber 1.453 im
Jahr 2010.

Beschaffung

Die Lage auf den Beschaffungsmarkten war bis
weit in das Jahr 2011 hinein stark angespannt.
Dies gilt vor allem fiir Edelmetalle. Mit einem
Preissprung um tber 60 % in den ersten vier
Monaten 2011 auf ein Rekordhoch von fast 50
US-Dollar je Feinunze und einer im weiteren
Jahresverlauf sehr volatilen Preisentwicklung
auf hohem Niveau war die Marktverfassung
bei Silber besonders schwierig. Gold setzte den
steilen Aufwartstrend der vergangenen Jahre
fort und erreichte nach einem Anstieg um rund
35 % in den ersten acht Monaten Anfang Sep-
tember 2011 mit tiber 1.900 US-Dollar je Fein-
unze einen historischen Hochstwert. Wichtige
NE-Metalle wie Aluminium und Kupfer beweg-
ten sich in dieser Zeit ebenfalls deutlich iiber
dem durchschnittlichen Preislevel des Vorjahres.
In den letzten vier Monaten des Jahres 2011 hat
sich die Entwicklung dann wieder etwas stabi-
lisiert. Schwierig war die Situation zudem bei
elektronischen Bauelementen, die durch eine
eingeschrankte Verfligbarkeit gepragt war.

Angesichts dieser Marktentwicklung hat der
Schaltbau-Konzern MaRBnahmen durchgefiihrt,
die der Optimierung der internen Wiederbe-
schaffungsprozesse dienen. In diesem Zusam-
menhang wurden die Internationalisierung der
Beschaffungsmarkte weiter ausgebaut und die
damit verbundenen lander- und beschaffungs-
marktspezifischen Vorteile verstarkt genutzt.
Auch mit Hilfe von Ausschreibungsportalen
waurden Lieferanten aus dem siidlichen und 6st-
lichen EU-Raum sowie Asien identifiziert, an-

schlieend qualifiziert und als Serienlieferan-
ten etabliert. Auf diese Weise wirkt das Be-
schaffungsmanagement den Auswirkungen
von Verteuerungen im Zulieferbereich entge-
gen und trégt so zu einer Verstetigung der be-
trieblichen Prozesse bei.

Eine Kernaufgabe der Materialbeschaffung war
auch im Jahr 2011 das AbschlieRen von lang-
fristigen, meist projektgebundenen Rahmen-
vereinbarungen, wodurch eine hohe Preisstabi-
litat Uber die gesamte Projektlaufzeit gewahr-
leistet war. Mit allen wichtigen Lieferanten
konnten solche Vereinbarungen getroffen wer-
den. Hieraus resultierte eine Erhéhung der Rah-
menvertragsquote. Dariiber hinaus wurde das
interne Leadbuyer-Konzept ausgeweitet, mit
dem Synergien innerhalb des Schaltbau-Kon-
zerns zielgerichtet gehoben werden kénnen.
Zusammen mit der Erweiterung des Web-
Shops sowie dem intensivierten Einsatz des
Systems zur flexiblen, dezentralen Produktions-
prozesssteuerung (Kanban), von Wertanalyse-
teams und TCO-Analysen trugen diese Mal3-
nahmen mafgeblich zur Optimierung der Kos-
tenstrukturen bei.

Trotz der im Vorjahresvergleich jahresdurch-
schnittlich héheren Rohstoffpreise konnte die
Materialaufwandsquote mit 51,4 % der Be-
triebsleistung weitgehend auf dem Vorjahres-
niveau von 51,2 % gehalten werden.

Nach den extremen Preisschwankungen 2011
rechnen Rohstoffanalysten fiir das laufende
Jahr 2012 mit einem weiterhin hohen durch-
schnittlichen Goldpreisniveau von rund 1.860
US-Dollar. Kupfer wird sich den Prognosen zu-
folge bis Mitte 2012 gegeniiber dem Stand
Ende 2011 ebenfalls verteuern. Der Beschaf-
fungsmarkt fir elektronische Bauelemente und
Komponenten wird 2012 weiterhin durch ver-
langerte Lieferzeiten und Beschaffungseng-
pdsse gepragt sein. Da 2011 keine Kapazitats-
ausweitungen vorgenommen, sondern teil-
weise — wie in der Stahlindustrie — sogar Ka-
pazitdten reduziert wurden, ist weiterhin eine
friihzeitige Planung unabdingbar, um den Markt-
gegebenheiten addquat begegnen zu kénnen.
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Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag

Die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrs-
technik GmbH hat Anfang 2012 den Kauf der
Tiefenbach GmbH mit Sitz in Sprockhével ab-
geschlossen. Mit ibernommen wurde ein Ge-
schaftsbereich in den USA. Die Ubernahme
erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.
Januar 2012. Die 1950 gegriindete Tiefenbach
GmbH ist als einer der international fihrenden
Spezialisten fiir Systeme der Eisenbahnrangier-
und Signaltechnik etabliert. Neben Standorten-
und Kooperationspartnern auf vier Kontinenten
kann die Tiefenbach GmbH auf die erfolgreiche
Realisierung von tiber 300 Projekten auf inter-
nationaler Ebene zuriickblicken.

Mit diesem Zukauf beabsichtigt Pintsch Bamag,
die bestehende Marktposition als Zulieferer von
Signalanlagen fiir Haupt- und Nebenbahnen im
In- und Ausland weiter auszubauen und neue
Markte in den Bereichen Eisenbahnsignaltech-
nik, Zugbildungsanlagen sowie Sensortechnik
zu erschlieBen. Die komplementaren Geschéfts-
tatigkeiten der Pintsch-Bamag-Gruppe und der
Tiefenbach GmbH ergédnzen sich im Geschéaft
mit Eisenbahnsignalanlagen in idealer Weise.
Durch den Ausbau der Marktposition als
Hersteller von Prozesselementen der Leit- und
Sicherungstechnik wird die Stellung als Kom-
ponenten- und Subsystemlieferant der Bahnen

29



LAGEBERICHT

30

weiter verbessert. Mit dem Zusammenschluss
ergeben sich in der neuen Konstellation dber
das bisherige Geschaft hinausgehende Expan-
sionsmdglichkeiten.

Am 26. Januar 2012 hat der Aufsichtsrat der
Erkldrung von Hans Gisbert Ulmke, sein Amt
als Vorstand der Schaltbau Holding AG mit so-
fortiger Wirkung niederzulegen, zugestimmt.
Herr Ulmke verldsst das Unternehmen mit Ab-
lauf des 31. Juli 2012 im gegenseitigen Einver-
nehmen aufgrund unterschiedlicher Auffassung
tiber die Geschaftspolitik.

Am 6. Februar 2012 wurde Dirk Christian Léch-
ner, derzeit Mitglied der Geschéftsfihrung der
Gebr. Bode GmbH & Co. KG, zum weiteren Mit-
glied des Vorstands der Schaltbau Holding AG
bestellt. Er zeichnet dort fiir die Bereiche Rech-
nungswesen und Controlling verantwortlich.

Chancen und Risikobericht

Das im Schaltbau-Konzern implementierte Ri-
sikomanagementsystem zielt darauf ab, Risiken
friihzeitig zu erkennen, durch geeignete MalR-
nahmen geschaftliche Einbulen zu begrenzen
sowie eine Bestandsgefahrdung des Unterneh-
mens zu vermeiden. Das Risikomanagement-
system soll aber auch dazu beitragen, Chancen
zu identifizieren und konsequent wahrzunehmen.

Der Konzern hat das Risikomanagementsystem
in die betrieblichen Abldufe integriert. Dadurch
sollen Risiken aktiv gegengesteuert und sich
bietende Chancen besser genutzt werden. Das
Risikomanagement leistet so einen wesentli-
chen Beitrag zum Erreichen der finanziellen
Ziele und zur nachhaltigen Wertschopfung und
-mehrung.

Das Risikomanagementsystem mit seiner Auf-
bau- und Ablauforganisation ist in einer konzern-
weiten Richtlinie beschrieben und festgelegt.
Es beinhaltet ein umfangreiches Dokumenta-
tions- und Berichtswesen. Neben den quartals-
weisen Berichten, die das gesamte Spektrum
der Risiken und mdglicher Chancen umfassen,
erfolgt bei wesentlichen Anderungen und neuen
Erkenntnissen eine umgehende interne Ad-hoc-

Berichterstattung. In regelmaRig stattfindenden
Review-Meetings werden alle risiko- und
chancenrelevanten Themen sowie die aktuelle
wirtschaftliche Situation im Vergleich zur
Geschéftsplanung, zum Vorjahr und zum rollie-
renden Forecast besprochen. Betrachtet und
analysiert werden zudem Markt- und Wettbe-
werbstendenzen sowie Entwicklungsprojekte.
Der Fokus der monatlichen Reviews ist generell
nach vorne gerichtet. Er zielt darauf ab, Bedro-
hungen frithzeitig zu erkennen oder Zukunfts-
potenziale in den einzelnen Geschaftsfeldern
zu identifizieren und entsprechende Malinah-
men einzuleiten.

Die fortlaufende Aktualisierung des Risikoma-
nagementsystems liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Schaltbau Holding AG, dem
Konzerncontrolling und den Mitgliedern der
Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaften.
Der Jahresabschlusspriifer stellt die grundsétz-
liche Funktionalitat und die Eignung des Risiko-
managementsystems alljahrlich neu fest.

Am 01. April 2011 wurde auf der Ebene der
Schaltbau Holding AG eine Compliance-Officer-
Stelle geschaffen, die direkt an den Vorstand
berichtet. Sie btindelt und koordiniert die be-
reits im Schaltbau-Konzern auf diesem Gebiet
bestehenden Aktivitdten. Auf der Grundlage
eines Regelwerks an Richtlinien und verbunden
mit Aus- und Weiterbildungsaktivitaten, soll
das Bewusstsein fiir Compliance verankert und
gestarkt werden. Dazu dienen auch Audits, die
darauf abzielen, die Einhaltung gesetzlicher
und unternehmensinterner Vorgaben bei natio-
nalen und internationalen Unternehmen des
Schaltbau-Konzerns sicherzustellen

Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (8289
Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Zielsetzung des rechnungslegungsbhezogenen
internen Kontrollsystems (IKS) im Schaltbau-
Konzern sowie in der Schaltbau Holding AG ist
die Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Buch-
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fiihrung und die Einhaltung der maRRgeblichen
rechtlichen Vorschriften. Es ist sicherzustellen,
dass die Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
und unseren internen Richtlinien vollstandig,
zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und do-
kumentiert werden. Buchungsunterlagen mis-
sen richtig und vollstandig sein, Inventuren
ordnungsgemal durchgefiihrt, Aktiva und Pas-
siva im Abschluss zutreffend angesetzt, ausge-
wiesen und bewertet werden, so dass zeitnah
verldssliche und vollstandige Informationen be-
reitgestellt werden kénnen.

Zwischen der Schaltbau Holding AG und den
Tochtergesellschaften gibt es einen institutio-
nalisierten Kommunikationsfluss. Die Befug-
nisse der Geschaftsfihrer sind iiber Geschéfts-
ordnungen geregelt. Die Geschéftsfiihrer der

Tochtergesellschaften (ben ihrerseits ber
einen ebenfalls institutionalisierten Informati-
onsfluss ihre Kontrollfunktionen in deren Be-
teiligungen aus. Zusatzlich sind Aufsichts-
gremien, z.B. in Form von Board of Directors,
installiert.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch ent-
sprechende Einrichtungen im EDV-Bereich vor
unbefugtem Zugriff geschiitzt. Bei diesen wird,
soweit mdglich, Standardsoftware eingesetzt.

Im Konzern und fiir die jeweiligen Tochterge-
sellschaften liegen diverse Richtlinien bzw.
Unternehmensanweisungen vor, die den Hand-
lungsrahmen vorgeben. Die Verantwortungs-
bereiche im Finanz- und Rechnungswesen sind
von den Funktionen klar geregelt und organisa-
torisch getrennt (Funktionstrennung). Bei den
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rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird
grundsétzlich das Vier-Augen-Prinzip angewandt.

Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungs-
daten werden laufend auf Vollsténdigkeit und
Richtigkeit dberpriift. Durch die eingesetzte
Software finden Plausibilitatspriifungen statt.
Wesentliche Vorgaben zu Genehmigungs- und
Freigabeprozessen sind in den Berechtigungs-
konzepten der EDV-Anwendungen umgesetzt
worden (Unterschriftsrichtlinien, Bankvoll-
machten etc.).

Das grundlegende Versténdnis des Handelns
im Schaltbau-Konzern ist in einem Verhaltens-
kodex festgelegt. Die in der Regel langjahrigen
Mitarbeiter im Rechnungswesen sind fachlich
entsprechend qualifiziert. Generelle Weiterbil-
dungsmalinahmen, z.B. aktuelle Entwicklungen
bei IFRS, und individuelle FortbildungsmaRnah-
men sichern einen hohen Qualifikationsstan-
dard. Die Abteilungen des Rechnungswesens
sind jeweils lokal angesiedelt; bewusst wird
auf shared services oder eine Verlagerung von
Funktionen verzichtet, um Nahe zum operativen
Geschaft und damit die Qualitat zu sichern.

Eine Plausibilisierung der Monatszahlen der
Gesellschaften erfolgt durch das Konzerncon-
trolling bzw. durch die monatliche Durchspra-
che der Zahlen in den Review-Meetings
zwischen Vorstand und Geschaftsfihrern.

Rechnungsrelevante Prozesse werden regel-
maRig durch die prozessunabhéngige externe
Konzernrevision uberpriift. Diese erstellt und
kommuniziert Berichte und Giberwacht den Um-
setzungsstand der vorgeschlagenen und abge-
stimmten Malinahmen. Es besteht ein mehr-
jahriger risikoorientierter Priifungsplan.

Der Abschlusspriifer ist im Rahmen seiner Ab-
schlusspriifung zudem verpflichtet, dem Auf-
sichtsrat (iber rechnungslegungsrelevante Risi-
ken oder Kontrollschwéchen sowie sonstige im
Rahmen seiner Priifungstatigkeit erkannte we-
sentliche Schwéachen des Risikofriiherkennungs-
systems und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems zu berichten.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die globa-
len fundamentalen Verdnderungen beschleu-
nigt. Die Schwellenlander, allen voran China,
sind gestarkt aus der Krise gekommen und
haben weiterhin hohes Wachstumspotential.
China dréngt massiv in den Export und sichert
durch geopolitische MaRnahmen inshesondere
den Rohstoffzugang ab. Die Konjunkturzyklen
verkiirzen sich; die Volatilitat der Markte wird
immer ausgepragter. Die hohe Staatsverschul-
dung der Industrielander stellt eine zuneh-
mende Bedrohung fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung dar. Darin diirfte derzeit das grofte
aktuelle Konjunkturrisiko liegen. Auslaufende
Konjunkturprogramme bzw. geringes Potenzial
flir neue staatliche Nachfrageimpulse und eine
weniger expansive Geldpolitik konnte die Wirt-
schaftsentwicklung 2012 negativ beeinflussen.
Eine weitere Abschwéchung in China und ein
Abrutschen der USA in eine Rezession hatten
Auswirkungen auf die AuBenhandelsdynamik.
Der 2011 stark treibende Impuls aus dem La-
gerzyklus wird an Bedeutung verlieren.

Ausgabenkiirzungen durch &ffentliche Auftrag-
geber haben Einfluss auf die entsprechenden
Geschéaftsfelder im Schaltbau-Konzern. Vor die-
sem Hintergrund halt der Konzern an der Diver-
sifizierung in Segmente und Regionen fest, um
dadurch einen Risikoausgleich herzustellen.

Im Bahnbereich und bei den Busherstellern
herrscht eine oligopolistische Nachfragestruk-
tur. Die Anzahl der potenziellen Kunden ist
damit begrenzt. Diese Strukturen fiihren zu
einer hohen Markttransparenz, aus der ein ver-
starkter Preiswettbewerb mit sinkenden Ab-
satzpreisen resultieren kann. Der Schaltbau-
Konzern begegnet diesen Risiken durch Einsatz
seiner ausgepragten Innovationskraft. Im Rah-
men der Forschung & Entwicklung entstehen
neue Produkte, bestehende werden kundenori-
entiert weiterentwickelt. Eine weitere wichtige
Malinahme zur Risikovermeidung ist die inten-
sive Pflege der Kundenbeziehungen.
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Bode ist als deutscher und europdischer Markt-
flihrer im volatilen Busmarkt unmittelbar von
der Geschaftsentwicklung der Bushersteller
und deren Nachfrageverhalten abhéngig. Bode
tritt diesem Risiko durch die gezielte Erweite-
rung der internationalen Kundenbasis, durch
Produktinnovationen sowie mit einer sehr fle-
xiblen Fertigungsorganisation entgegen.

Die Infrastrukturtechnik ist direkt und indirekt
von der Investitionsneigung der Deutschen
Bahn AG sowie vom Ausgabeverhalten der 6f-
fentlichen Haushalte abhéngig. Sparmalinah-
men der 6ffentlichen Haushalte kénnen sich
negativ, die Bereitstellung zusétzlicher 6ffent-
licher Mittel dagegen positiv auf die Ge-
schaftsentwicklung auswirken. Dies erfolgt in
unregelmaRigen Zyklen, die ein schwankendes
Geschaft nach sich ziehen. Um die daraus ent-

stehenden Risiken zu begrenzen, forcieren die
Unternehmen des Schaltbau-Konzerns die in-
ternationalen Aktivitdten. Zusatzlich wird das
Industriegeschaft bewusst ausgebaut, damit
verbreitert sich die Kundenbasis und neue An-
wendungsfelder werden erschlossen.

Ein Faktor, der im internationalen Geschaft
stdndig weiter an Bedeutung gewinnt, ist die
von der Politik geforderte lokale Wertschop-
fung (local content). Immer haufiger ist die Ver-
gabe von Auftrdgen an die Erfillung dieser
Bedingung gekniipft. Mit seinen internationa-
len Beteiligungen hat der Schaltbau-Konzern
auf diese Entwicklung reagiert. Die Ressourcen
eines Unternehmens in der GroRe des Schalt-
bau-Konzerns sind aber limitiert und erlauben
nur ein selektives Vorgehen.
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Operative Risiken

Geschaftsspezifische operative Risiken befin-
den sich in den Bereichen Entwicklung/Kon-
struktion, Beschaffung und Produktion der
Schaltbau-Gesellschaften. Optimierte Kosten-
strukturen in der Produktion bei hoher Qualitat
sowie ausgepragte Markt- und Kundenkennt-
nisse sollen Fehlallokationen in der Entwicklung
ebenso verhindern wie ein implementierter und
transparenter Time-to-Market-Prozess.

Innerhalb des Wertschdpfungsprozesses sind die
Konzernunternehmen der Gefahr von Betriebs-
unterbrechungen, Qualitatsproblemen sowie
Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken ausge-
setzt. Diese Risiken werden durch umfassende
Richtlinien- und Verfahrensanwendungen zu
Qualitatsmanagement, Produkt- und Arbeitssi-
cherheit eingegrenzt.

Die Auswirkungen von steigenden Rohstoff-
preisen lassen sich teilweise durch den Ab-

schluss langfristiger Liefervertrage, die kon-
zernweite Zusammenfassung von Bedarfen
oder die Weitergabe an Kunden kompensieren.
Ein vollstandiger Ausgleich signifikanter Stei-
gerungen der Beschaffungspreise ist jedoch
nicht oder nur zeitlich verzdgert méglich. Durch
die angestrebte Langfristigkeit von Lieferver-
tragen profitiert der Konzern auf der anderen
Seite auch nur mit einer Zeitverzégerung von
fallenden Preisen. Als Folge krisenbedingt re-
duzierter Kapazitdten und einer weiterhin stei-
genden Nachfrage kann der Beschaffungs-
markt durch verlangerte Lieferzeiten limitiert
werden.

Die Geschéaftsprozesse im Konzern werden in
hohem MaRe durch [T-Systeme unterstiitzt. Mit
technischen und organisatorischen Vorkehrun-
gen begegnen die Unternehmen des Schalt-
bau-Konzerns den Risiken hinsichtlich Verfiig-
barkeit, Vertraulichkeit und Zuverlassigkeit.
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Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken kénnen sich im Wesentli-
chen aus Reklamationen, Garantieanspriichen,
Rechtsstreitigkeiten, Patentrechtsverletzungen
und Schadensersatzforderungen ergeben. La-
tente Risiken werden durch Versicherungen ge-
deckt oder durch Riickstellungen in der Bilanz
ber(icksichtigt. Dennoch kdnnen Schéden ent-
stehen, die entweder nicht ausreichend versi-
chert sind oder aber {ber die gebildete Riick-
stellung hinausgehen.

Ein weiteres Risiko stellt die Produktpiraterie
dar, die auf den asiatischen Mérkten besonders
ausgepragt ist. Die Bearbeitung und Beliefe-
rung dieser Markte und die Zusammenarbeit
mit lokalen Partnern beschleunigt das selektive
AbflieRen von Know-how. Die gezielte Abgren-
zung bei der Weitergabe technischen Know-
hows und die forcierte Neuentwicklung von
Produkten und Prozessen helfen, den techni-
schen Vorsprung zu sichern.

g EE

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zur Absicherung des organischen und akqui-
sitorischen Wachstums hat die Schaltbau
Holding AG im Juni 2011 mit den Banken eine
Modifizierung des bestehenden Konsortial-
kreditvertrags unterzeichnet. Dabei wurde eine
Aufstockung des Kreditvolumens um rund 20
Mio. EUR auf 65 Mio. EUR, eine Verlangerung
der Laufzeit von Mdrz 2013 auf Juni 2016 sowie
eine Verbesserung der Konditionen vereinbart.

Der Kreditvertrag ist mit einer Reihe von Zu-
sicherungen, Gewahrleistungen und Auflagen
verbunden, deren Einhaltung sicherzustellen
ist. Darliber hinaus basiert die Finanzierung auf
der Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
(Covenants), die bei Nichterfiillung ein auler-
ordentliches Kiindigungsrecht der Banken be-
griinden. Aus heutiger Sicht besteht fir die
Einhaltung der Covenants ausreichend Spiel-
raum.
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Restriktionen in der Kreditvergabe kénnen sich
auf unsere Kunden und Lieferanten auswirken.
Dies konnte die Werthaltigkeit der Forderungen
bzw. die Beschaffung beeintrachtigen. Beide
Themen stehen unter enger Beobachtung.

Die chinesischen Beteiligungen weisen ein
landestypisch hohes Working Capital auf, was
einen entsprechenden Finanzierungsbedarf nach
sich zieht bzw. zu ungenutzten Potenzialen fiihrt.

Dem Risiko steigender Zinsen hat der Konzern
durch diverse langfristige Zinsabsicherungen
tiber insgesamt nom. 17,25 Mio. EUR Rechnung
getragen. Mit einem Zinsswap Gber nom. 2,25
Mio. EUR wird die Akquisitionsfinanzierung
Pintsch Bubenzer gesichert, Swaps tiber nom.
9,0 Mio. EUR sichern ein Kreditvolumen im Cash
Pool von 28,5 Mio. EUR (Stand 31. Dezember
2011). Ein weiterer Swap tiber nom. 6,0 Mio.
EUR wurde fiir die Refinanzierung des Genuss-
rechts im Jahr 2014 abgeschlossen. AuRerdem
besteht fiir ein Euro-Darlehen in einer aus-
landischen Tochtergesellschaft ein Cross-
Currency-Swap zur Zins-/Wahrungssicherung
(Sicherungsvolumen per 31. Dezember 2011:
nom. 1,0 Mio. EUR). Der Marktwert der Zins-
swaps schwankt abhangig von der jeweiligen
Zinsentwicklung.

Das Management von Wahrungsrisiken wird
ausschlieRlich durch Verwendung marktgangi-
ger Instrumente zur Sicherung von Grund-
geschaften durchgefiihrt. Soweit Transaktionen
in Fremdwahrungen abgeschlossen werden,
erfolgt eine Kurssicherung. Die Abwertung von
Wahrungen gegeniiber dem Euro kann die Wett-
bewerbsfahigkeit in den spezifischen Absatz-
gebieten beeintrachtigen. In einem langfristigen
Prozess begegnen wir dieser Problematik durch
kontinuierliche Verbesserung der Produktivitat
und geographische Diversifikation um wahrungs-
unabhangig konkurrenzfahig zu sein. Zudem
wird im Konzern durch den gezielten und gerich-
teten Ausgleich von Warenstrdmen ein ,natural
hedging” angestrebt.

Aus der aktuellen Risikoanalyse wird kein exis-
tenzbedrohendes Risiko gesehen.

Chancen

Die mittel- und langfristige Perspektive fiir den
Schaltbau-Konzern wird gestiitzt durch globale
Mega-Trends, wie zunehmende Urbanisierung,
wachsende Mobilitat der Bevdlkerung, lang-
fristig zunehmenden Welthandel und das Giber-
durchschnittliche Wachstum der BRIC-Staaten,
was zu einem steigenden Bedarf an Nah- und
Fernverkehr sowie Transportinfrastruktur fihrt.

Die ausgeprégte Innovationskraft, die durch
einen kontinuierlichen hohen Aufwand fir For-
schung & Entwicklung konsequent gestarkt
wird, und die internationale Ausrichtung des
operativen Geschafts eréffnen dem Schaltbau-
Konzern zahlreiche Wachstumschancen. Auch
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten sorgen die
operativen Unternehmen mit einer Vielzahl von
Produktneuheiten, wie z.B. Windkraftbremsen
oder CADS-Tirantriebe, dafiir, dass an den
Mérkten zusatzliche Nachfrage generiert wird.

Vergiitungssystem des Vorstandes

Die Vergiitung des Vorstands umfasst erfolgsun-
abhangige und erfolgsbezogene Bestandteile.
Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus
Fixum und Sachbeziigen. Die erfolgsbezogenen
Vergitungsteile enthalten jéhrlich wiederkeh-
rende, an die Entwicklung des Konzern-Jahres-
ergebnisses gebundene Komponenten. Es gibt
keine Pensionszusagen.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Verglitung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung,
die Leistung des Gesamtvorstands, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens unter Berlick-
sichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublich-
keit der Vergiitungshéhe und der Vergiitungs-
struktur gemessen am Lohn- und Gehaltsgefiige
im Unternehmen sowie anderer Unternehmen
vergleichbarer GréRe und Branche. Die Vergi-
tungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet. Die variablen
Verglitungsbestandteile in den Vorstandsvertra-
gen weisen eine mehrjahrige Bemessungsgrund-
lage auf und enthalten Regelungen, wonach
eine angemessene Herabsetzung der Beziige
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zuldssig ist, wenn sich die Lage der Gesell-
schaft derart verschlechtert, dass eine Fortge-
wahrung der Beziige unbillig wére. Die
variablen Vergilitungsbestandteile sind des
Weiteren auf einen Hochstbetrag gedeckelt.

Erlduternder Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB /
§ 315 Abs. 4 HGB

1.

Das gezeichnete Kapitel setzt sich wie folgt
zusammen: Das Grundkapital der Gesell-
schaft betrdgt 7.505.671,80 EUR. Es ist ein-
geteiltin 2.050.730 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, sind
dem Vorstand nicht bekannt.

. GroRaktiondr im Sinne direkter oder indi-

rekter Beteiligungen am Kapital, die 10 vom
Hundert der Stimmrechte iiberschreiten,
sind nur die Familie Cammann mit 11,01 %
der gehaltenen Aktien (Stand 31. Dezember
2011).

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

. Stimmrechtskontrollen beziiglich der Aktien,

die von Arbeitnehmern gehalten werden,
bestehen nicht.

In 8 6 der Satzung der Schaltbau Holding AG
ist die Zusammensetzung des Vorstandes
und seine Bestellung und Abberufung ge-
regelt. Er besteht aus zwei oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
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standsmitglieder und bestimmt ihre Zahl.
Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsit-
zenden des Vorstandes ernennen, stellver-
tretende Vorstandsmitglieder bestellen und
eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand
erlassen. Der Aufsichtsrat ist auch fir den
Widerruf der Bestellung der Vorstandsmit-
glieder zustandig. Uber Satzungsanderun-
gen beschliet die Hauptversammlung.
Hiervon ausgenommen ist der Aufsichtsrat
befugt, Anderungen der Satzung, die nur
ihre Fassung betreffen, vorzunehmen.

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist
in 2.050.730 (Vorjahr: 1.875.162) Stiickaktien
ohne Nennbetrag eingeteilt. Davon werden
5.000 eigene Aktien offen mit dem rechne-
rischen Wert abgesetzt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben der Haupt-
versammlung 2010 vorgeschlagen, die Ge-
sellschaft zu erméchtigen, bis zum 8. Juni
2015 eigene Aktien im Umfang von his zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu anderen Zwecken als zum Handel in ei-
genen Aktien zu erwerben. Die Hauptver-
sammlung ist diesem Beschlussvorschlag
gefolgt. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
keine eigenen Aktien erworben.

Aus dem Beschluss der auRerordentlichen
Hauptversammlung vom 19. Dezember 2003
besteht zum 31. Dezember 2011 noch ein
bedingtes Kapital von EUR 234,24 (Vorjahr:
EUR 234,24); das Grundkapital der Gesell-
schaft ist damit um bis zu EUR 234,24 durch
die Ausgabe von bis zu 64 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt er-
hoht (bedingtes Kapital 1). Diese bedingte
Kapitalerhéhung dient der Sicherung der
Gewahrung von Optionsrechten, die ge-
meinsam mit Genussrechten von der Gesell-
schaft am 15. Méarz 2004 ausgegeben wur-
den. Die Optionsrechte kdnnen ab dem Tag
der ordentlichen Hauptversammlung, die
tiber den Jahresabschluss zum 31. Dezem-

ber 2003 Beschluss gefasst hat, ausgelibt
werden und haben wie die Genussrechte
eine Laufzeit von 10 Jahren. Die bedingte
Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzu-
fiihren, wie die Inhaber der Optionsrechte
von ihrem Recht zum Bezug von Aktien Ge-
brauch machen. Insgesamt wurden bisher
499.936 Optionen ausgelibt und entspre-
chend das Grundkapital der Gesellschaft
um EUR 1.829.765,76 erhdht; im Berichts-
jahr 2011 wurden keine Optionen ausgetibt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am
01. Juli 2005 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 1.830.000,-
durch die Ausgabe von bis zu 500.000
neuen, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien bedingt erhcht (bedingtes Kapital Il
(alt)). Die bedingte Kapitalerhéhung Il (alt)
diente der Gewahrung von Aktien an die In-
haber von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen, die gemaR der Erméchti-
gung der Hauptversammlung vom 01. Juli
2005 von der Gesellschaft bis zum 30. Juni
2010 ausgegeben werden konnten. GemaR
der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 12. Juni 2007 diente die bedingte Ka-
pitalerhéhung Il auch der Gewahrung von
Aktien an die Glaubiger von Genussrechten
mit Wandlungs- und Optionsrecht (Erwei-
terungsbeschluss). Aus der in 2007 bege-
benen Wandelschuldverschreibung wurden
nach der am 12. April 2011 erfolgten Kiindi-
gung der Wandelanleihe durch die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2011 insgesamt
80.453 Stiicke zu nominal 100,- EUR ge-
wandelt; hieraus entstanden 175.568 neue
Stlickaktien im Nennwert von EUR 3,66 je
Aktie. Das Grundkapital wurde daher in
2011 um TEUR 643 auf TEUR 7.506 erhdht
und das Agio in Hohe von TEUR 7.397
wurde der Kapitalriicklage zugefiihrt. Nicht
gewandelte Anteile im Nominalwert von
TEUR 169 wurden nach Ablauf der Wand-
lungsfrist (06. Mai 2011) an die Anleihe-
glaubiger zuriickbezahlt. Das bedingte
Kapital Il (alt) wurde anschlieRend auf An-
trag des Vorstands durch das Registerge-
richt aufgehoben.
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Aus dem Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 12. Juni 2008 besteht
zum 31. Dezember 2011 ein genehmigtes
Kapital von EUR 3.294.000,-. Der Vorstand
ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats er-
machtigt, das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen
bis zum 11. Juni 2013 um hdchstens EUR
3.294.000,- zu erhdhen. Der Vorstand ent-
scheidet mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes Uber einen Ausschluss des Bezugs-
rechtes.

Durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 09. Juni 2011 besteht
zum 31. Dezember ein (neues) bedingtes
Kapital Il in Héhe von EUR 3.294.000,-
durch Ausgabe von bis zu 900.000 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien. Der Vor-

stand ist bis zum 08. Juni 2016 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den
Inhaber lautende Wandel- und Options-
schuldverschreibungen sowie Genussrechte
mit Wandlungs- oder Optionsrechten aus-
zugeben.

Die wesentlichen Kreditvertrage der Schalt-
bau Holding AG enthalten change of owner-
ship-Klauseln, die den Kreditgebern ein
aulerordentliches Kiindigungsrecht einrdu-
men.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarun-

gen der Gesellschaft mit den Mitgliedern

des Vorstandes oder mit Arbeitnehmern,
die fiir den Fall einer Beschaftigungsheen-
digung auf Grund eines Ubernahmeange-
botes getroffen wurden.
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EBKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289A HGB

Grundsatze der Unternehmensfiihrung
sowie der Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat

Gute, verantwortungshewusste und transpa-
rente Unternehmensfiihrung sind Anspriiche,
denen sich Schaltbau stellt. Damit wird das
Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéafts-
partner sowie der Offentlichkeit in die Leitung
und Uberwachung der Gesellschaft geférdert.
Hierfiir wurden im Verhaltenskodex des Schalt-
bau-Kanzerns (Code of Conduct) Verhaltens-
richtlinien als Mindeststandards definiert, die
fiir jeden Schaltbau-Mitarbeiter weltweit ver-
bindlich sind. Der komplette Verhaltenskodex
ist auf der Homepage der Schaltbau Holding AG
unter http://www.schaltbau.de/de/portraet/
Verhaltenskodex.htm vertffentlicht.

Die fiir die Unternehmensfiihrung wesentlichen
Corporate Governance Grundsatze sind im
Rahmen des Geschaftsberichts im Corporate
Governance Bericht dargestellt.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionare der Schaltbau Holding AG neh-
men ihre Rechte in der Hauptversammlung der
Gesellschaft wahr. Die jahrliche Hauptversamm-
lung findet innerhalb der ersten acht Monate
des Geschaftsjahres statt. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende fiihrt den Vorsitz der Hauptversamm-
lung, die sodann iiber alle ihr zugeschriebenen
gesetzlichen Aufgaben entscheidet. Mit dem
Ziel, den Aktiondren der Schaltbau Holding AG
die Teilnahme an der Hauptversammlung so
weit wie mdglich zu erleichtern, werden die Ta-
gesordnung, eine Anfahrtsheschreibung sowie
Informationen zu Stimmrechtsvollmachten vorab
im Internet verdffentlicht. Die Aktiondre kon-
nen dort auch ein Vollmachtsformular abrufen,
mit dem der Aktiondr einen Stimmrechtsvertre-
ter flir die Hauptversammlung benennt, der das
Stimmrecht des Aktiondrs weisungsgebunden
ausibt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG be-
steht gemaR 8 8 Abs. 1 der Satzung aus sechs
Mitgliedern. Er besteht zu einem Drittel aus Ar-
beitnehmer- und zu zwei Drittel aus Anteilseig-
nervertretern. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung, die Vertreter
der Arbeitnehmer werden von diesen gewahlt.
Der Aufsichtsrat wahlt aus den Mitgliedern des
Gremiums seinen Vorsitzenden. Die Amtszeit
der Vertreter der Aktiondre endet mit dem Ab-
lauf der Hauptversammlung, die Gber die Ent-
lastung fiir das Geschaftsjahr 2015 beschlieft.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
standes. Er tiberwacht und berét den Vorstand
bei der Fiihrung der Gesellschaft. Wesentliche
Entscheidungen des Vorstandes bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichts-
rat tritt turnusmaRig viermal jahrlich zusammen.
Er priift den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss; auf dieser Grundlage wird der Jah-
resabschluss festgestellt und der Konzernab-
schluss gehilligt.

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG
verfligt derzeit diber einen Personalausschuss.
Er setzt sich aus den Mitgliedern Hans-Jakob
Zimmermann, Dr. Stefan Schmittmann und
Marianne Reindl zusammen. Vorsitzender des
Personalausschusses ist der Aufsichtsrats-
vorsitzende. Weitere Ausschiisse bestehen
nicht. Ein Priifungsausschuss ist in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrates vorgese-
hen, wurde jedoch, im Hinblick auf die GroRe
des Gesamtgremiums, nicht gebildet. Von der
Einsetzung weiterer Ausschiisse wurde ins-
besondere im Hinblick darauf, dass ein gleich-
maliger Informationsfluss aller unternehmens-
und entscheidungsrelevanten Belange an alle
Aufsichtsratsmitglieder in einem sechskdpfigen
Aufsichtsrat sehr gut erreicht werden kann, ab-
gesehen.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend
in miindlicher und schriftlicher Form Gber die
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Geschaftslage und -politik, grundsétzliche Fragen
der Finanz-, Investitions- und Personalpolitik sowie
die Rentabilitat und die Risikosituation der Schalt-
bau Holding AG und des Konzerns. Eine D&0O-
Versicherung ist fiir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat abgeschlossen worden. Ein Selbst-
behalt fiir den Vorstand ist ab dem Jahr 2010
vertraglich vereinbart.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Der Konzernabschluss wird nach IFRS aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufge-
stellt, vom Abschlusspriifer gepriift und vom Auf-
sichtsrat gebilligt und festgestellt. Der Konzern-
abschluss wird 6ffentlich zuganglich gemacht.

Der Abschlusspriifer berichtet tiber alle fiir die
Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen Fra-
gestellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an
den Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Vorsitzende
wird informiert, wenn der Abschlusspriifer Tat-
sachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG ab-
gegebenen Entsprechenserklérung ergeben.

Transparenz

Die Schaltbau Holding AG nutzt zur zeitnahen
Information der Aktiondre und Anleger die Web-
site des Unternehmens: www.schaltbau.de.
Neben dem Geschéftsbericht, der auch den
Corporate Governance Bericht enthélt, sowie
den Zwischenberichten werden Anteilseigner
und Dritte in der Form von Ad-hoc-Mitteilungen
und Pressemitteilungen iber aktuelle Entwick-
lungen informiert. Die Schaltbau Holding AG
publiziert einen Finanzkalender zu allen wesent-
lichen Terminen und Ver6ffentlichungen der
Gesellschaft mit ausreichendem zeitlichen Vor-
lauf. Nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes
(WpPG) miissen bdrsennotierte Unternehmen
einmal jahrlich dem Publikum ein Dokument mit
den Informationen zur Verfligung stellen, die das
Unternehmen in den vorausgegangenen zwolf
Monaten aufgrund bestimmter gesellschafts-
und kapitalmarktrechtlicher Vorschriften verdf-
fentlicht oder dem Publikum zur Verfiigung ge-
stellt hat. Dieses sog. ,jahrliche Dokument”
steht auf www.schaltbau.de zum Abruf bereit.
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Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG
vom 9. Dezember 2011

Erkldrung des Vorstandes und des Aufsichtsra-
tes der Schaltbau Holding AG zu den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” gemalk § 161
AktG (,Entsprechenserklarung”)

Vorstand und Aufsichtsrat der Schaltbau Hol-
ding AG haben die letzte Entsprechenserkla-
rung gemar 8 161 AktG am 16. Dezember 2010
abgegeben. Die nachfolgende Erkldrung be-
zieht sich fiir den Zeitraum vom 16. Dezember
2010 bis 09. Dezember 2011 auf die Kodex-Fas-
sung vom 26. Mai 2010, die am 02. Juli 2010
im elektronischen Bundesanzeiger verdffent-
licht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Schaltbau Hol-
ding AG erklaren, dass den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” mit den folgenden Ausnah-
men entsprochen wurde und wird:

u 3.8:

Die von der Gesellschaft abgeschlossene D&O-
Versicherung sieht fiir die Aufsichtsratsmitglie-
der keinen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft
ist der Ansicht, dass die Motivation und Ver-
antwortung, mit der die Mitglieder des Auf-
sichtsrat ihre Aufgaben wahrnehmen, durch
einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert
werden kénnen und sieht deswegen davon ab.

u4.2.3:

Die Einfiihrung von Aktienoptionsmodellen als
variable Vergitungskomponenten fiir Vor-
standsmitglieder ist nicht vorgesehen. Eine
langfristige Anreizwirkung fiir den Vorstand soll
weiterhin primar durch solche variable Vergi-
tungskomponenten erzielt werden, die sich am
erzielten Unternehmensergebnis messen las-
sen. Die Vergltung des einzelnen Vorstands
setzt sich damit allein aus fixen und erfolgsori-
entierten Komponenten zusammen, da der Auf-
sichtsrat der Ansicht ist, dass Aktienoptions-
modelle nur begrenzt zur Incentivierung des
Vorstands geeignet sind.

Die Vorstandsvertrage enthalten weder Rege-
lungen beziiglich einer Abfindung und deren
Berechnungsgrundlage bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit noch hinsichtlich
einer Beendigung der Vorstandstatigkeit in-
folge eines Kontrollwechsels. Dadurch wird im
Falle einer vorzeitigen Beendigung einer Vor-
standstatigkeit die notwendige Flexibilitat ge-
wahrt, um der jeweiligen konkreten Situation
entsprechend angemessene Verhandlungser-
gebnisse zu erzielen.

ud24/425:

Eine individualisierte Offenlegung der Gesamt-
vergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird
aufgrund des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 09. Juni 2011 nicht vorgenommen.

ub.1.2:

Aufgrund der Funktion der Schaltbau Holding
AG als Holding-Gesellschaft, ist der Mitarbei-
terkreis zahlenméaRig begrenzt. Eine langfris-
tige Nachfolgeplanung, die primar auf poten-
zielle interne Nachfolger abzustellen hat, ist
deswegen nicht umsetzbar. Im Hinblick auf die
aktuelle Altersstruktur des Vorstands und die
Laufzeit der Organbestellungen ist derzeit
keine Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vor-
stands vorgesehen.

72u5.2/53:

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss
gebildet. Ein Priifungsausschuss ist in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrates vorgesehen,
waurde jedoch, im Hinblick auf die GroRe des
Gesamtgremiums, nicht gebildet. Von der Ein-
setzung weiterer Ausschiisse wurde insheson-
dere im Hinblick darauf, dass ein gleichmaRiger
Informationsfluss aller unternehmens- und ent-
scheidungsrelevanten Belange an alle Aufsichts-
ratsmitglieder in einem 6-képfigen Aufsichtsrat
sehr gut erreicht werden kann, abgesehen.

zub5.4.1:

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vor-
schldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
neben den gesetzlichen Vorschriften ausschlieR3-
lich an der fachlichen und personlichen Eignung
der Kandidaten sowie an sachgerechten —die
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Funktion des Aufsichtsrats férdernden — Zweck-
maRigkeitserwagungen. Hierzu gehort bei-
spielsweise die Zugehdrigkeit von Mitgliedern,
die einschldgige unternehmerische Erfahrun-
gen aufweisen. Der Aufsichtsrat sieht davon
ab, konkretere Ziele fiir seine Zusammensetzung
zu benennen, zumal mit der bloRen Benennung
solcher konkreten Ziele nicht notwendiger-
weise eine Verbesserung der Qualitat der Auf-
sichtsratstatigkeit einhergeht.

7u 5.4.6:

Von einer individualisierten Offenlegung der
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde
abgesehen, da die Struktur der Vergiitung von
der Hauptversammlung beschlossen wird und
deshalb damit keine zuséatzliche Transparenz
fiir die Aktiondre verbunden ware. Die Vergi-
tung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus
der Satzung. Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere fir Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, werden den Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht gewahrt.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird bei der
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder nicht be-
riicksichtigt, da mit Ausnahme eines Personal-
ausschusses derzeit keine Ausschiisse gebildet
sind.

u7.1.2:

Vor Veroffentlichung der Halbjahres- bzw.
Quartalsfinanzberichte erfolgt keine spezifische
Erérterung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird
regelmaRig im Rahmen der Aufsichtsratssit-
zungen erdrtert sowie fallweise, sofern sich
aus dem monatlichen Reporting an den Auf-
sichtsrat Bedarf ergibt. Hierin sieht der Vorstand
die einzige Moglichkeit, um gerade bei Ad-hac-
Publizitat relevanten Sachverhalten, die aus
rechtlichen Griinden notwendige Flexibilitat zu
wahren.

Der Konzernabschluss ist aufgrund der interna-
tionalen Struktur des Konzerns und der damit
verbundenen Komplexitét bislang nicht binnen
90 Tage nach Geschaftsjahresende 6ffentlich
zuganglich gewesen.

Ausblick

Die in vielen Landern anhaltende Schuldenkrise
und die daraus resultierenden Turbulenzen an
den internationalen Kapitalméarkten werden ak-
tuellen Prognosen zufolge im Jahr 2012 die
Entwicklung der Weltwirtschaft bremsen. Die
dampfenden Effekte gehen vor allem vom Eu-
roraum aus. Hier wird davon ausgegangen,
dass die Wirtschaftsleistung leicht schrumpft,
wobei Deutschland sich mit einem geringen
Anstieg des Bruttoinlandsproduktes davon ab-
heben diirfte. Fiir die USA wird eine langsame
Erholung, dagegen fiir China eine Abnahme des
Wirtschaftswachstums prognostiziert. In Russ-
land und Indien ist damit zu rechnen, dass die
Wirtschaft 2012 wieder etwas an Fahrt ge-
winnt. Japan dirfte sich von dem vorangegan-
genen Rezessionsjahr erholen.

Fiir die relevanten Markte des Schaltbau-Kon-
zerns ist dennoch eine weiterhin insgesamt so-
lide Entwicklung zu erwarten. Fiir das Jahr
2012 wird basierend auf einem hohen Auf-
tragsbestand mit einem stabilen Bahngeschéft
in Europa und den USA gerechnet. Auf dem chi-
nesischen Markt muss aus heutiger Sicht zu-
nachst noch von einer Zuriickhaltung bei den
Investitionen im Bahnbereich ausgegangen
werden, nach dem seit August 2011 infolge
eines schweren Eisenbahnunfalls die Investi-
tionen fiir alle neuen Bahnprojekte deutlich re-
duziert wurden. Das industrielle Bremsen- und
Komponentengeschaft wird sich auf dem er-
reichten guten Niveau stabilisieren.

Allerdings ist in einigen dieser Méarkte auch mit
grundlegenden strukturellen Verénderungen zu
rechnen. Die hohe Staatsverschuldung und der
sich daraus ergebende Zwang zu drastischen
Sparmalinahmen kénnen sich mittelfristig vor
allem in der Eurozone negativ auf die staat-
lichen Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen
im Infrastruktursektor auswirken. Sinkendes
Marktvolumen und erhéhter Wettbewerbsdruck
werden den laufenden Konsolidierungsprozess
in der Bahnbranche beschleunigen; eine dhnliche
Konsolidierung wie sie bereits in den Bereichen
Solar- und Windenergie zu erkennen ist.
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Mit der inzwischen erreichten Finanzstéarke
wird der Schaltbau-Konzern in diesem Konso-
lidierungsprozess eine aktive Rolle tiberneh-
men und das bestehende Produkt- und
Leistungsportfolio durch strategische Akquisi-
tionen gezielt erganzen. Zudem wird der
Schaltbau-Konzern seine Aktivitdten in angren-
zenden Service-Bereichen erweitern. Mit der
im Oktober 2011 vollzogenen Beteiligung an
der britischen Rail Door Solutions Ltd. wurde
auf diesem Gebiet ein weiterer wichtiger
Schritt vollzogen. Kiinftig soll der Service-An-
teil am gesamten Umsatzvolumen des Schalt-
bau-Konzerns kontinuierlich steigen.

Auch weiterhin wird an einer sich ausgleichen-
den Portfoliostrategie festgehalten. Aus die-
sem Grund stehen Ubernahmen nicht nur aus
dem Bereich Bahn, sondern auch aus den Be-
reichen anderer Industriegiter im Fokus.

Der Schaltbau-Konzern ist gut in das Jahr 2012
gestartet. Fiir das Gesamtjahr wird einschlieR3-
lich der am Jahresanfang erworbenen Tiefen-
bach GmbH ein Umsatzanstieg auf rund 350
Mio. EUR erwartet. Durch Integrationskosten
und sonstige Einmalaufwendungen wird diese
Akquisition im ersten Jahr nur einen geringen
positiven Ergebnisbeitrag liefern. Im Ge-
schaftsjahr 2012 fallen aulerdem Vorleistun-
gen im Personalbereich an, die notwendig sind,
um die bereits eingeleiteten Wachstums-
schritte erfolgreich fortzufiihren. An den Prog-
nosen vom November 2011 wird festgehalten.
Danach ist fiir 2012 von einem Ergebnis der be-
trieblichen Téatigkeit (EBIT) in Héhe von 28,9
Mio. EUR auszugehen. Das Konzernergebnis
des Jahres 2012 wird auf 20,8 Mio. EUR und
der Gewinn je Aktie auf 8,83 Euro veranschlagt.

Mit den zuletzt getatigten Akquisitionen, Neu-
griindungen und Beteiligungsaufstockungen
hat der Schaltbau-Konzern sein Portfolio in den
bestehenden Geschaftsfeldern strategisch er-
ganzt. Weiteres organisches Wachstum erwar-
ten wir zudem aus neuen, innovativen
Produkten und Lésungen wie den BIDS- und
CADS-Tirsystemen, den Windkraftbremsen
sowie den neuen Schiitzen fiir die Anwendung

in der Solarindustrie. Im Zuge der gezielten
Internationalisierung wird die ErschlieRung
neuer Markte weiter vorangetrieben. Ein sta-
biles Geschaftsumfeld vorausgesetzt werden
sich in 2013 vor diesem Hintergrund Umsatz
und Ergebnis weiter positiv entwickeln.

Sonstige Angaben

Dieser Lagebericht enthalt Angaben und Prog-
nosen, wie der Vorstand der Schaltbau Holding
AG die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns einschétzt. In diesem Bericht
wird davon ausgegangen, dass diese Einschat-
zungen realistisch sind. Méglich ist es jedoch
immer, dass zugrunde gelegte Annahmen nicht
eintreten oder Risiken und Unsicherheiten auf-
treten. Tatsdchliche Ereignisse kénnen deshalb
wesentlich von den erwarteten abweichen.
Daftir kénnen verschiedene Ursachen verant-
wortlich sein: Anderungen im geschaftlichen
und konjunkturellen Umfeld, wesentliche An-
derungen im Projektgeschéft oder im Investiti-
onsverhalten der Kunden.

Miinchen, den 16. Mé&rz 2012
Der Vorstand
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Die Schaltbau Aktie

In den ersten sieben Monaten 2011 bewegten sich die internationalen Aktienmérkte re-

lativ stabil iiber dem Niveau vom Schlussstand des Vorjahres. Allerdings sorgten das Erd-

beben und der anschlieBende Tsunami mit seinen verheerenden Auswirkungen auf die

Kernreaktoren im japanischen Fukushima im Mérz fiir einen kurzen Kurseinbruch, der in

Asien starker ausfiel als an den Borsen der westlichen Industrieldnder. Die drohende

Staatspleite der USA schickte dann im Juli zunéachst die US-Bérsen auf Talfahrt. Durch

die sich verschérfende Schuldenproblematik in bedeutenden Euro-Léndern, inshesondere

Italien, erhdhte sich der Abgabedruck an den Aktienmaérkten Europas in der ersten Au-

gustdekade dramatisch. Die Kurse brachen ein und bewegten sich im weiteren Jahres-

verlauf bei sehr hoher Volatilitat auf niedrigem Niveau.

In diesem Umfeld musste der DAX zum Jahres-
ultimo 2011 mit 5.898 Punkten gegeniiber dem
Schlussstand des Vorjahres ein Minus von 14,7
Prozent hinnehmen. Die Small Caps des deut-
schen Aktienmarktes gaben noch starker nach.
Der SDAX verschlechterte sich Ende 2011 ge-
geniiber Jahresultimo 2010 um 14,6 Prozent
auf 4.421 Punkte.

Schaltbau legen gegen den Markt
um 23,0 Prozent zu

Entgegen des allgemein negativen Trends ent-
wickelte sich die Schaltbau-Aktie erneut sehr
erfreulich. Ausgehend von 57,25 EUR am Jah-
resende 2010 sank der Aktienkurs zunéchst
zwar bis auf 55,20 EUR am 05. Januar 2011; das
war jedoch zugleich auch der Jahrestiefstand.
Es folgte ein Aufwartstrend, der nur durch die
allgemeine Kurskorrektur infolge des Kraftwerk-
unfalls in Japan langer unterbrochen wurde.
Die Schaltbau-Aktie markierte am 7. Juli mit
83,89 Euro ihr Jahreshoch und konnte sich zu-
ndchst trotz einiger Gewinnmitnahmen weitge-
hend auf diesem Niveau behaupten. Im August

geriet die Schaltbau-Aktie in den Sog des Ge-
samtmarkts, erholte sich aber ab dem Monat
September, in dem die Prognoseerhéhung fiir
das Jahr 2011 bekanntgegeben wurde, spiirbar
und beendete das Borsenjahr 2011 schliellich
mit einem Kurs von 70,41 EUR. Gegeniiber dem
Stand am letzten Handelstag des Vorjahres
war das ein Plus von 23,0 Prozent.

Aufnahme in den SDAX

Das Grundkapital der Schaltbau Holding AG be-
trug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 ins-
gesamt 7.505.671,80 Euro (Vorjahr: 6.863. 092,92
Euro), eingeteilt in 2.050.730 Aktien (Vorjahr:
1.875.162 Aktien); die Gesellschaft hielt unver-
andert 5.000 Stiick eigene Aktien. Die Zunahme
wahrend der Berichtszeit resultiert aus der
Wandelschuldverschreibung 2007/ 2012 im ur-
spriinglichen Gesamtnennbetrag von 8,5 Mio.
EUR, die zum 12. April 2011 gekiindigt worden
war. Die Papiere wurden bis zum 6. Mai 2011,
dem letzten Tag des Wandlungszeitraums, zu
98% in Aktien der Gesellschaft gewandelt.
Durch die seit Anfang 2011 in Anspruch genom-



DIE AKTIE

Januar Februar Marz April

menen Wandlungsrechte hat sich die Gesamt-
zahl der Aktien im Jahresverlauf um 175.568
Stlick bzw. das Grundkapital um 642.578,88
EUR erhéht. Die nicht gewandelten Teilschuld-
verschreibungen in Hhe von 168.800 EUR wur-
den entsprechend den Anleihebedingungen
zuriickgezahlt.

Das Handelsvolumen mit Aktien der Gesell-
schaft nahm 2011 gegeniiber dem Vorjahr
nochmals spiirbar zu. An allen deutschen Bor-
sen wurden insgesamt 1.345.282 Schaltbau-
Aktien gehandelt. Das sind 120.052 Stiick mehr
als im Vorjahr, in dem bereits eine betrachtliche
Steigerung verzeichnet worden war. Aufgrund
der erfreulichen Kursentwicklung erhdhte sich
der Handelswert iberproportional auf 91,7
Mio. EUR nach 56,3 Mio. EUR im Vorjahr. Beim
MDAX-/SDAX-Kriterium Handelsvolumen schob
sich Schaltbau Ende Dezember 2011 auf Rang
91 (Ende Dezember 2010: Rang 95), bei der
Marktkapitalisierung sogar auf Rang 93 (Ende
Dezember 2010: Rang 109), d.h. eine Verbes-
serung um 16 Platze.

Juni Juli August

Mit der verbesserten Positionierung bei den
indexrelevanten Kriterien , Aktienhandel” und
.Marktkapitalisierung” gelang am 19. Sep-
tember 2011 der Aufstieg in den SDAX, der
50 Werte aus den Industriebranchen unterhalb
des MDAX beinhaltet. Damit ist die Schaltbau-
Aktie in den Fokus einer breiteren Anleger-
schaft gertickt.

Familienaktionére bleiben eine
feste GroBe

Feste GroRe in der Aktiondrsstruktur waren
auch im Berichtsjahr die Familienaktionare.
Aufgrund der Verwdsserung infolge der
Inanspruchnahme von Wandlungsrechten hat
sich die Beteiligungsquote der Familie Dr.
Cammann bzw. der SATORA Beteiligungs
GmbH etwas verringert, und zwar auf 11,0
Prozent nach 11,8 Prozent im Vorjahr. Die
Familie Zimmermann war am Jahresende 2011
nahezu unverdndert mit 9,9 Prozent an der
Schaltbau Holding AG beteiligt.

September

e

55
Oktober November Dezember
Aktionarsstruktur®
= 11,01
Familie Dr. Cammann
(SATORA/privat)
& 5%
Familie Zimmermann
&= 32
IFOS Internationale Fonds
Service AG
& 305
Kreissparkasse Biberach
( 72,83
Streubesitz

meldepflichtige Bestande,
Stand 31. Dezember 2011
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Xetra, Schlusskurse

Hochstkurs

Tiefstkurs

Jahresschlusskurs

Gewinn pro Aktie (unverwassert)
Gewinn pro Aktie (verwassert)
Aktienanzahl

Grundkapital

Bérsenkapitalisierung zum 31. Dezember

Handelsvolumen alle Borsen / Xetra

gehandelte Aktien

Ein Wechsel prégte die Aktiondrsgruppe der in-
stitutionellen Investoren. Die Kreissparkasse
Biberach meldete im August 2011 das Uber-
schreiten der Schwelle von 3 Prozent. Dem-
gegeniber hatte die Deutsche Bank bzw. deren
Tochtergesellschaft DWS Invest SICAV Ende
Mai ihren Anteil auf rund 2,9 Prozent reduziert
nach rund 3,2 Prozent Ende 2010. Die IFOS
Internationale Fonds Service AG ist nach
Kenntnis der Gesellschaft mit 3,2 Prozent bei
der Schaltbau Holding AG engagiert.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt
tragt Friichte

Insgesamt hat sich der Kreis der Fondsinves-
toren im Berichtsjahr bedeutend vergréRert.
Dies ist einerseits auf die gewachsene Auf-
merksamkeit infolge des erfreulichen operati-
ven Geschaftsverlaufs und der Aufnahme in
den SDAX zurickzufiihren. Das Interesse des
Marktes wird dariiber hinaus durch einen offe-
nen und intensiven Dialog mit dem Kapital-
markt aktiv geférdert. Im Geschaftsjahr 2011
fiihrte der Vorstand im Rahmen von Konferenzen,
Roadshows und Einzelkontakten weit mehr als

100 Gesprache mit bestehenden und potentiel-
len Investoren sowie Analysten. Schwerpunkt
der Investor-Relations-Arbeit ist die Ansprache
von Investoren mit dem Fokus auf europdische
Unternehmen des Small Cap Bereichs. Dazu
gehort inshesondere die in diesem Aktienseg-
ment einflussreiche Anlegergruppe der Vermd-
gensverwalter.

Als zentrale Informationsplattform fungiert die
Internetseite der Schaltbau Holding AG. Auf
www.schaltbau.de werden zeitnah alle rele-
vanten Unterlagen verdffentlicht. Hier finden
interessierte Anleger detaillierte Informationen
zum Unternehmen und zu dessen Tochterge-
sellschaften. Aktuelle Angaben zu Aktie und
Aktionarsstruktur, zu Director's Dealings und zu
den Finanzterminen sind hier obligatorisch. Da-
riber hinaus sind Geschéfts- und Zwischenbe-
richte, Analystenempfehlungen, Ad-hoc- und
Pressemitteilungen, wichtige Hinweise zur
Hauptversammlung sowie sonstige wesentli-
che Dokumente in deutscher und englischer
Sprache zum Download verfiigbar.

= 83,89

= 55,20

€ 7041

€ 9,38

= 9,38

2.050.730

Mio. = 1,50
Mio. 2 144,39
Mio. = 91,72
1.345.282

61,00 44,15
33,85 26,05
57,25 39,00
6,50 6,62

6,09 6,19
1.875.162 1.871.668
6,86 6,85
107,35 73,00
56,26 32,06
1.229.419 920.429
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Corporate Governance Bericht der Schaltbau Holding AG, Miinchen

Corporate Governance hei Schalthau

Gute und verantwortungsbhewusste Unterneh-
mensfiihrung ist ein Anspruch, dem sich die
Schaltbau Holding AG stellt. Der Deutsche Cor-
porate Governance-Kodex gibt dazu Leitlinien
vor und macht das Corporate Governance-Sys-
tem transparent und nachvollziehbar. Vorstand
und Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG be-
kennen sich seit jeher zu einer verantwortungs-
vollen, transparenten und auf die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausge-
richteten Unternehmensfiihrung- und -kontrolle.
Sie beflirworten daher ausdriicklich die im
Deutschen Corporate Governance Kodex zusam-
mengefassten Empfehlungen und verstehen
diese als Chance, die Performance des Unter-
nehmens weiter zu férdern und das Vertrauen
bei Aktionaren, Geschéaftspartnern und Mitar-
beitern zu starken.

Der folgende Corporate Governance Bericht
dient der Zusammenfassung der wesentlichen
Corporate Governance-Grundsatze, die fir die
Unternehmensfiihrung der Schaltbau Holding
AG malgeblich sind. Den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechend hat die Schaltbau Hol-
ding AG dartliber hinaus eine Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft geméaf
§ 289 a HGB abgegeben.

Allgemeines zur Fithrungsstruktur

Die Schaltbau Holding AG unterliegt den Vor-
schriften des deutschen Aktienrechts, des Drit-
telbeteiligungsgesetzes und den Kapitalmarkt-
regelungen sowie den Bestimmungen der Sat-
zung und der Geschéaftsordnungen fiir Vorstand
und Aufsichtsrat. Mit seinen Organen Vorstand
und Aufsichtsrat hat die Schaltbau Holding AG
eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungs-
struktur. Vorstand und Aufsichtsrat sind und
fiihlen sich den Interessen der Aktiondre und
dem Wohle des Unternehmens verpflichtet.
Die Hauptversammlung ist das dritte Organ des
Unternehmens.

Vorstand

Der Vorstand der Schaltbau Holding AG (ge-
genwartig bestehend aus zwei Mitgliedern)
leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Ge-
schafte. Der Vorstand ist fiir die strategische
Ausrichtung der Schaltbau-Gruppe, fiir die Pla-
nung und Festlegung des Unternehmensbud-
gets, fur die Uberwachung der Beteiligungen
sowie die konzerniibergreifende Finanzierung
zustandig. Er stimmt sich dabei eng mit dem
Aufsichtsrat ab. Des Weiteren ist der Vorstand
verantwortlich fiir die Aufstellung der gesetz-
lich erforderlichen Berichte, z.B. der Jahres-/
Konzernabschliisse und Zwischenberichte. Er
tragt ferner Sorge fiir ein angemessenes Risi-
komanagement inklusive des internen Kontroll-
systems sowie eine regelmaRige, zeitnahe und
umfassende Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat ber alle fir den Konzern relevanten
Fragen der Strategie, der Unternehmenspla-
nung, der Geschéaftsentwicklung, der Finanzie-
rung und des Risikomanagements sowie der
Compliance. Zustimmungsvorbehalte des Auf-
sichtsrats sind in einer Geschaftsordnung fiir
den Vorstand festgelegt. Die Zustandigkeiten
innerhalb des Vorstands regelt ein Geschéfts-
verteilungsplan. Die Arbeit des Vorstands ist
auf die langfristig angelegte, nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG be-
steht gemaR 8 8 Abs. 1 der Satzung aus sechs
Mitgliedern. Er besteht zu einem Drittel aus Ar-
beitnehmer- und zu zwei Drittel aus Anteilseig-
nervertretern. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung, die Ver-
treter der Arbeitnehmer werden von diesen ge-
wahlt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats betragt
fiinf Jahre. Die letzte turnusmaRige Neuwahl
des Aufsichtsrates erfolgte in der Hauptver-
sammlung am 09. Juni 2011.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende nimmt die Be-
lange des Aufsichtsrats nach auen wahr. Der
Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand
bei der Fiihrung der Geschafte. Der Aufsichts-
rat erértert mit dem Vorstand in regelmaRigen
Absténden die Strategie und deren Umsetzung,
die Planung, die laufende Geschéaftsentwick-
lung sowie die Risikolage und Themen der Com-
pliance. Er verabschiedet die Jahresplanung
und stellt den Jahresabschluss der Schaltbau
Holding AG fest und billigt den Konzernab-
schluss unter Beriicksichtigung des schriftli-
chen Prifungsberichts und der miindlichen
Berichterstattung des Abschlusspriifers. Der
Aufsichtsrat ist weiter zusténdig fir die Bestel-
lung und Abberufung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG
verfligt derzeit iiber einen Personalausschuss.
Dieser besteht aus drei Mitgliedern. Vorsitzen-
der des Personalausschusses ist der Aufsichts-
ratsvorsitzende. Im Hinblick auf die GroRe des
Gremiums wurde von der Bildung eines Nomi-
nierungs- und eines Priifungsausschusses ab-
gesehen. Die Bildung weiterer Ausschiisse kann
im Bedarfsfall erfolgen. Im Aufsichtsrat ist kein
ehemaliges Vorstandsmitglied tatig.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn
mindestens vier Mitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Beschliisse werden mit
einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit entscheidet das Votum des
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der Aufsichtsrat enthalt nach eigener Priifung
eine ausreichende Zahl an unabhangigen Mit-
gliedern und unterwirft sich einer jahrlichen
Effizienzpriifung. Soweit Anhaltspunkte fiir In-
teressenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern
vorlagen, haben diese an den Abstimmungen
im Aufsichtsrat nicht teilgenommen oder sich
der Stimme enthalten.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und
vertrauensvoll im Interesse der Schaltbau
Holding AG zusammen. Zu den Themenschwer-
punkten der Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat wird ergédnzend auf den Bericht
des Aufsichtsrats verwiesen.

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und Gben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Schaltbau Holding AG
verfiigt nur dber voll stimmberechtigte Aktien.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die ordent-
liche Hauptversammlung findet einmal jahrlich
innerhalb der ersten acht Monate des Ge-
schaftsjahres statt. Die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung einschlieRlich der fiir die
Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen werden auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht.

Die Hauptversammlung beschlieRt in allen ihr
durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten
insbesondere iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns, Wahl des Aufsichtsrats, Entlastung
der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat,
Bestellung des Abschlusspriifers sowie tber
Satzungsanderungen und Kapitalmanahmen.
Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen.

Zur Erleichterung der persénlichen Wahrneh-
mung ihrer Rechte stellt die Schaltbau Holding
AG den Aktionaren fiir die ordentliche Haupt-
versammlung einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung. In der Ein-
berufung der Hauptversammlung wird erldu-
tert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung
Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt
werden konnen. Daneben bleibt es den Aktio-
ndren unbenommen, sich durch einen Bevoll-
méchtigten ihrer Wahl vertreten zu lassen.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus
folgenden Personen zusammen:

Anteilseignervertreter

Peter Jahrmarkt
(stv. Vorsitzender)

Dr. Stefan Schmittmann
Friedrich Smaxwil

Hans Jakob Zimmermann
(Vorsitzender)

Arbeitnehmervertreter

Marianne Reindl
Horst Wolf
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Das Anmelde- und Legitimationsverfahren ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen und
international tblichen ,Record date™Verfahren.
Hierbei gilt der 21. Tag vor der Hauptversamm-
lung als maRgeblicher Stichtag fiir die Legiti-
mation der Aktiondre zur Teilnahme an der
Hauptversammlung.

Rechnungslegung und Risikomanage-
ment, Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Schaltbau Holding
AG wird nach den Grundsétzen der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), der
Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) erstellt. Sowohl Konzern- als auch
Einzelabschluss wurden von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, ge-
priift, die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von
der Hauptversammlung gewahlt wurde.

Den Prifungsauftrag hat der Aufsichtsratsvor-
sitzende erteilt, der sich vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags an die Hauptversammlung von
der Unabhangigkeit der Abschlusspriifer tiber-
zeugt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat
sich weiter mit den Abschlusspriifern dahin ge-
hend verstandigt, dass diese (iber etwaige fiir
den Aufsichtsrat wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiih-
rung der Abschlusspriifung ergeben, unverziig-
lich berichten.

Das im Schaltbau-Konzern implementierte Ri-
sikomanagementsystem ist darauf ausgelegt,
Risiken einerseits friih zu erkennen, Schaden
zu vermeiden oder Gefahrdungen zu verhindern
und andererseits Chancen bewusst wahrneh-
men zu kdnnen. Im Konzernlagebericht werden
im Rahmen des Chancen- und Risikoberichts
das Risikomanagementsystem inklusive des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie die spezifischen Risiken des
Konzerns im Detail dargestellt.

Transparenz

Die Schaltbau Holding AG nutzt zur zeitnahen
Information der Aktiondre und Anleger die
Website des Unternehmens: www.schaltbau.
de. Neben dem Geschéftsbericht sowie den
Zwischenberichten werden Anteilseigner und
Dritte in der Form von Ad-hoc-Mitteilungen und
Pressemitteilungen tiber aktuelle Entwicklungen
informiert. Die Schaltbau Holding AG publiziert
einen Finanzkalender zu allen wesentlichen
Terminen und Verdffentlichungen der Gesell-
schaft mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf.
Nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes
(WpPG) miissen borsennotierte Unternehmen
ein Mal jahrlich dem Publikum ein Dokument
mit den Informationen zur Verfiigung stellen, die
das Unternehmen in den vorausgegangenen
zwolf Monaten aufgrund bestimmter gesell-
schafts- und kapitalmarktrechtlicher Vorschrif-
ten verdffentlicht oder dem Publikum zur
Verfligung gestellt hat. Dieses sog. ,jahrliche
Dokument” steht auf www.schaltbau.de zum
Abruf bereit.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte,
wesentliche Stimmrechtsanteile

und mitteilungspflichtiger Aktienbesitz
gemaR Ziff. 6.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Mitteilungen iiber Geschafte von
Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG

Die Schaltbau Holding AG verdffentlicht ent-
sprechend der Vorschriften des Wertpapierhan-
delsgesetzes (WpHG) unverziiglich nach deren
Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldun-
gen nach 8 15a WpHG, also die Mitteilungen
von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats und von anderen Personen, die Fih-
rungsaufgaben bei der Schaltbau Holding AG
i.S. von 8 15 a WpHG wahrnehmen, sowie mit
diesen Personen in enger Beziehung stehenden
natirlichen und juristischen Personen ber
Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die Schalt-
bau Holding-Aktie. Diese Meldungen werden
auch auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.schaltbau.de verdffentlicht.
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Bedeutende Stimmrechtsanteile

Die Gesellschaft verdffentlicht unverziiglich nach
deren Eingang Mitteilungen tber den Erwerb
oder die VerauRerung bedeutender Stimmrechts-
anteile nach § 21 WpHG bzw. (iber das Halten
von entsprechenden Finanzinstrumenten nach
§ 25 WpHG.

Aktienbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
hielten direkt bzw. indirekt zum Stichtag 31.
Dezember 2011 tber zuzurechnende Personen
bzw. Gesellschaften insgesamt folgende Aktien
(WKN 717030) an der Schaltbau Holding AG.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme
oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsys-
teme bei der Schaltbau Holding AG.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
(Vergiitungshericht)

Das Vergiitungssystem der Schaltbau Holding
AG basiert auf den Grundséatzen der Leistungs-
und Ergebnisorientierung und reprasentiert
eine Unternehmenskultur von Leistung und Ge-
genleistung. Die Gesamtvergiitung des Vorstands
umfasst erfolgsunabhéngige und erfolgsbezo-
gene Bestandteile. Die erfolgsunabhé@ngigen
Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen.
Die erfolgsbezogenen Vergiitungsteile enthalten
jahrlich wiederkehrende, an die Entwicklung
des Konzern-Jahresergebnisses gebundene-
Kompanenten. Es gibt keine Pensionszusagen.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergi-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des je-
weiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche
Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens unter Be-
riicksichtigung des Marktumfelds, sowie die
Ublichkeit der Vergiitungshéhe und der Vergi-
tungsstruktur gemessen am Lohn- und Gehalts-
gefiige im Unternehmen sowie anderer Unter-
nehmen vergleichbarer GréRe und Branche. Die
Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die
variablen Vergiitungsbestandteile in den aktu-
ellen Vorstandsvertragen weisen eine mehrjah-
rige Bemessungsgrundlage auf und enthalten
Regelungen, wonach eine angemessene He-
rabsetzung der Beziige zuldssig ist, wenn sich
die Lage der Gesellschaft derart verschlechtert,
dass eine Fortgewahrung der Beziige unbillig
ware. Die variablen Vergiitungsbestandteile
sind des Weiteren auf einen Héchstbetrag ge-
deckelt.

Die Vorstandsvertrage und die Struktur des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand werden
entsprechend den neuen gesetzlichen Regelun-
gen durch den Gesamtaufsichtsrat beraten und
beschlossen.

Eine individualisierte Offenlegung der Vor-
standsgehalter erfolgt gemaR des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 09. Juni 2011 nicht.

Fir das Geschéftsjahr 2011 betrugen die Ge-
samtbeziige der aktiven Mitglieder des Vor-
stands insgesamt 1.010 TEUR. Darin enthalten

Meldepflichtiger Aktienbesitz zum 31.12.2011

Dr. Jirgen Cammann
Hans Gisbert Ulmke
Hans Jakob Zimmermann
Peter Jahrmarkt

Friedrich Smaxwil

Sprecher des Vorstandes

Mitglied des Vorstandes
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Mitglied des Aufsichtsrates

225.849
200
202.926
1.598
70

53



CORPORATE GOVERNANCE

54

sind Sachbeziige aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert der Dienstwa-
gennutzung. Diese Sachbeziige werden von
den einzelnen Vorstandsmitgliedern versteuert.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten
keine Zusagen fiir den Fall der Beendigung der
Vorstandstatigkeit, die in ihrer rechtlichen Aus-
gestaltung von den den Arbeitnehmern erteil-
ten Zusagen erheblich abweichen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des
Vorstands bzw. deren Hinterbliebene beliefen
sich auf 83 TEUR im Jahr 2011. Fiir diesen Per-
sonenkreis sind Pensionsriickstellungen in
Hohe von 500 TEUR (IFRS) gebildet.

Kredite wurden im Geschaftsjahr 2011 weder an
Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder ge-
wahrt.

Die Grundvergtitung fiir einen Aufsichtsrat be-
tragt 15.000,00 EUR. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhdlt das Doppelte, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache
dieser Vergiitung. Daraus ergibt sich fir das Jahr
2011 ein Gesamtbetrag an Grundvergiitung von
112,5 TEUR.

Der Aufsichtsrat erhélt eine zuséatzliche Vergi-
tung, sofern die an die Aktionare verteilte Di-
vidende 4 % des Grundkapitals Ubersteigt. Die
in 2011 gezahlte Dividende lag oberhalb dieser
Schwelle, weshalb ein Betrag von 66,6 TEUR zur
Auszahlung kam.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird nicht
separat vergitet.

Fiir zusétzlichen Zeitaufwand wurden im Jahr
2011 — entsprechend der Satzung — an ein
Aufsichtsratsmitglied 22,0 TEUR verg(itet.

Die Gesellschaft hat fiir die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder eine D&O0-Versicherung
abgeschlossen. Diese sieht im Hinblick auf die
GroRenordnung der Vergiitung fiir den Auf-
sichtsrat keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbstbe-
halt fir den Vorstand ist ab dem Jahr 2010
vertraglich vereinbart.

Entsprechenserkldrung gem. § 161 AktG

Die gemaR § 161 AktG von Vorstand und Auf-
sichtsrat einer borsennatierten AG jahrlich ab-
zugebende  Entsprechenserklarung  wurde
letztmals am 09. Dezember 2011 abgegeben
und ist Bestandteil der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung, die wiederum Bestandteil des
Lageberichts ist.

Minchen, im April 2012

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Erlauternder Bericht des Vorstands der Schaltbau Holding AG
zu den Angaben nach 88 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
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Rechtlicher Hintergrund

Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) hat u.a.
die 88 289, 315 HGB sowie 88 120, 175 AktG
geandert. Danach musste der Vorstand der
Hauptversammlung einen schriftlichen Bericht
u.a. zu den neu eingefiihrten Pflichtangaben im
Lagebericht gemalk § 289 Abs. 5 HGB bzw. im
Konzernlagebericht gemalk § 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB zum internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess bzw. Konzernrechnungslegungs-
prozess vorlegen.

Durch das spatere Gesetz zur Umsetzung der
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) hat der Gesetz-
geber die Erfordernisse zur Abgabe erldutern-
der Berichte in 8 176 Abs. 1 AktG geblindelt und
die bisherigen Vorschriftenin $8 120 Abs. 3 S. 2,
175 Abs. 2 S. 1 AktG gestrichen. Dabei wurde
jedoch der Verweis auf § 289 Abs. 5 HGB, der
durch das BilMoG hinzugekommen war und die
Angaben im Lagebericht zum internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess betrifft, nicht
tibernommen. Nicht abschlieBend geklart ist,
ob es sich dabei um ein bloRes Redaktions-
versehen handelt und es daher auch nach dem
Inkrafttreten des ARUG eines erlduternden
Berichts zu den Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB
und auch zu 8 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB bedarf. Vor-
sorglich hat sich der Vorstand der Schaltbau
Holding AG entschlossen, einen solchen Be-
richt auch fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
2011 zu erstatten.

Gegenstand des Berichts

Nach der Gesetzesbegriindung des BilMoG um-
fasst das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem (IKS) Grundsétze, Verfahren und
Mafnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung,
zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung sowie zur Sicherung der Einhal-
tung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.
Dazu gehdrt auch das interne Revisionssystem,
soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem bezieht sich auf Kontroll- und Uber-
wachungsprozesse der Rechnungslegung zur
Risikoabsicherung des Unternehmens, insbe-
sondere bei handelshilanziellen Positionen.

Wesentliche Merkmale des Internen
Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Die wesentliche Merkmale des bei der Schalt-
bau Holding AG bestehenden rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzern- Rechnungslegungsprozess kénnen
wie folgt beschrieben werden:

Der Schaltbau-Konzern zeichnet sich durch
eine klare Organisations-, Unternehmens-
sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur
aus;

Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung
ertragsrelevanter Risikofaktoren und be-
standsgefahrdender Risiken existieren kon-
zernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-,
Controlling- sowie Frithwarnsysteme und -
prozesse;
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Die Funktionen in sdmtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses, z.B. Finanz-
buchhaltung und Controlling, sind eindeu-
tig zugeordnet;

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-
Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe ge-
schitzt;

Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme
wird (iberwiegend auf Standardsoftware
zuriickgegriffen;

Ein addquates internes Richtlinienwesen,
u.a. bestehend aus einer konzernweit gil-
tigen Risikomanagement-Richtlinie, ist ein-
gerichtet, welches bei Bedarf angepasst
wird;

Die am Rechnungslegungsprozess betei-
ligten Abteilungen entsprechen den quan-
titativen und qualitativen Anforderungen;

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen wird durchgangig das Vier-Augen-
Prinzip angewendet;

Wesentliche rechnungslegungsrelevante
Prozesse werden regelméaRig durch die pro-
zessunabhangige externe Konzernrevision
iberpriift;

Der Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaf
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit
des Risikofriiherkennungssystems;

Der Aufsichtsrat beschéftigt sich u.a. mit
der Handhabung und Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen IKS und dem
Risikomanagement im Konzern.

Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems (IKS) im Schaltbau-
Konzern, dessen Merkmale zuvor beschrieben
sind, ist die Sicherung der OrdnungsméaRigkeit
der Buchfiihrung und die Einhaltung der maR-
geblichen rechtlichen Vorschriften. Es wird si-
chergestellt, dass die Geschaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften, der Satzung und unseren internen
Richtlinien vollstandig, zeitnah und richtig er-
fasst, verarbeitet und dokumentiert werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie
Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die
hinreichende Ausstattung des Rechnungs-
wesens in personeller und materieller Hinsicht
stellen die Grundlage fir ein effizientes Arbei-
ten der an der Rechnungslegung beteiligten
Bereiche dar. Klare unternehmensinterne
Vorgaben und Leitlinien sorgen fir einen ein-
heitlichen und ordnungsgeméafRen Rechnungs-
legungsprozess. Definierte Uberpriifungsme-
chanismen innerhalb der an der Rechnungsle-
gung selbst beteiligten Bereiche sowie die Uber-
priifung durch die externe Konzernrevision und
eine friihzeitige Risikoerkennung durch die Risi-
komanagementsysteme sichern die ordnungs-
gemale, im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben stehende, Rechnungslegung in der
Schaltbau Holding AG sowie bei allen in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
ab.
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nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes (\WpPG)
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Die Schaltbau Holding AG ist geméaf § 10 Ab-
satz 1 WpPG verpflichtet, mindestens einmal
jahrlich ein sogenanntes , Jahrliches Dokument”
zu verdffentlichen. Dieses muss alle Informa-
tionen enthalten oder auf sie verweisen, die
die Schaltbau Holding AG auf Grund derin 8 10
Absatz 1 WpPG aufgezéhlten Vorschriften ver-
offentlicht oder dem Publikum zur Verfligung
gestellt hat.

Die Schaltbau Holding AG hat auf ihren Inter-
netseiten www.schaltbau.de im Bereich , Inves-
tor Relations” eine eigene Rubrik ,Jahrliches
Dokument” eingerichtet unter der alle Verof-
fentlichungen nach 8 10 Absatz 1 WpPG zu-
sammengefasst wurden. Diese Informationen
sind auch wie folgt zu finden:

Ad-hoc Meldungen
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Ad-hoc Meldung

Meldepflichtige Wertpapiergeschfte
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Corporate Governance / Meldepflichtige
Wertpapiergeschafte

Mitteilungen iiber Verdnderungen

von Stimmrechtsanteilen
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jéhrliches Dokument

Verdffentlichung der Gesamtzahl der
Stimmrechte

www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jéhrliches Dokument

Zwischenberichte
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Finanzinformationen

Geschaftshericht nebst Konzernabschluss
und Konzernlagebericht
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Finanzinformationen

Jahresabschluss und Lagebericht der
Schalthau Holding AG

www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Finanzinformationen

Einberufung der Hauptversammlung
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Hauptversammlung

Dividendenbekanntmachung
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jahrliches Dokument

Bekanntmachung
Wandelschuldverschreibung
www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jéhrliches Dokument

Bekanntmachung gemaR § 30b Abs.1 S.1
Nr.2 WpHG

www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jahrliches Dokument

Vorabbekanntmachungen nach § 37v,
37w, 37x ff. WpHG

www.schaltbau.de, Rubrik: Investor Relations/
Jahrliches Dokument



JAHRLICHES DOKUMENT




SCHALTBAU KONZERN

Konzern — Gewinn- und Verlustrechnung der Schalthau Holding AG, Miinchen
flir das Geschaftsjahr 1. Januar — 31. Dezember 2011

Angaben in TEUR Anhang 2011 2010
1. Umsatzerldse (1) 318.391 280.417
2. Bestandsverdnderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (2) 5.468 6.637
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 498 1.531
4. Gesamtleistung 324.357 288.585
5. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 5.005 5.594
6. Materialaufwand (4) 166.792 147.734
7. Personalaufwand (5) 95.407 87.292
8. Abschreibungen 7.192 6.383
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 32.482 29.008
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 27.489 23.762
a) Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 2.049 1.200
b) Sonstiges Beteiligungsergebnis 1.871 -1.025
10. Beteiligungsergebnis (7) 3.920 175
a) Zinsertrag 26 70
b) Zinsaufwand 6.486 6.271
11. Finanzergebnis (8) -6.460 -6.201
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 24.949 17.736
13. Ertragsteuern 9) 3.296 2.983
14. Konzernperiodenergebnis 21.653 14.753
Aufteilung des Konzernperiodenergebnisses
Anteil der Minderheitsgesellschafter 2.946 2.621
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 18.707 12.132
Konzernperiodenergebnis 21.653 14.753
Ergebnis je Aktie - unverwéssert (10) €938 € 6,50
Ergebnis je Aktie - verwéssert €938 <€ 6,09

Konzerngesamtergebnisrechnung der Schalbau Holding AG, Miinchen
1. Januar - 31. Dezember 2011

201 2010
Angaben in TEUR Vor Steuer- Nach Vor Steuer- Nach
Steuern effekt Steuern  Steuern effekt Steuern
Konzernperiodenergebnis 21.653 14.753
Unrealisiertes Ergebnis der Wéhrungsumrechnung
- aus vollkonsolidierten Unternehmen 1.169 541
- aus at equity bewerteten Unternehmen -580 139
Derivative Finanzinstrumente
- Verdnderung der unrealisierten Gewinne (+) / Verluste (-) -1.404 421 -983 -837 251 -585
- Realisierte Gewinne (-) / Verluste (+) 334 -100 234 663 -199 464
Grundstiicksneubewertung 0 0
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -160 559
Konzerngesamtergebnis 21.493 15.312
Davon enfallen auf:
Anteil der Minderheitsgesellschafter 3.473 2.891
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 18.020 12.421
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Konzern — Kapitalflussrechnung der Schaltbau Holding AG, Miinchen

1. Januar — 31. Dezember 2011

Angaben in TEUR Anhang 201 2010
Konzernperiodenergebnis 21.653 14.753
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 8.540 7.429
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 97 13
Finanzergebnis 6.460 6.201
Ertragsteueraufwand 3.296 2.983
Veranderung des Umlaufvermégens -8.349 -17.268
Veranderung der Riickstellungen -3.837 979
Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten 6.799 4729
Erhaltene Dividenden 563 915
Gezahlte Zinsen -4.783 -4.759
Erhaltene Zinsen 26 70
Gezahlte Ertragsteuern -3.644 -3.631
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége/Aufwendungen -5.124 -1.279
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (a) 21.697 11.135
Auszahlungen fiir Investitionen in:

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -8.595 -8.009

Finanzanlagen -2.980 -1.269

den Erwerb vollkonsolidierter Gesellschaften abziiglich

ibernommener Zahlungsmittel -2.050 0
Einzahlungen aus Abgangen von:

Sachanlagen 33 328

Finanzanlagen 144 3.279
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (b) -13.448 -5.671
Dividendenausschiittung der Schaltbau Holding AG -2.057 -1.307
Ausschiittung an Minderheiten -1.388 -427
Kapitalerhohung durch Minderheiten 554 0
Veranderung Genussrechtskapital 0 0
Riickzahlung aus Umfinanzierung -6.290 -36.407
Neuaufnahme aus Umfinanzierung 6.425 36.407
Tilgung von Darlehen -4.569 -6.592
Neuaufnahme von Darlehen 4.100 0
Veranderung der tbrigen Finanzverbindlichkeiten -3.995 5.660
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (c) -1.220 -2.666
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus Wechselkursanderungen 167 227
Veranderung der liquiden Mittel aus Konzernkreisanderungen 0 0
Veridnderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.196 3.025
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Ende des Jahres 12.727 11.531
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Anfang des Jahres 11.531 8.506

1.196 3.025
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Konzernbilanz der Schaltbau Holding AG, Miinchen
zum 31. Dezember 2011

AKTIVA

Angaben in TEUR Anhang 2011 2010

A. LANGFRISTIGES VERMOGEN

| Immaterielle Vermdgenswerte (11) 20.020 14.523
Il.  Sachanlagen (11) 43.975 42.063
lll. At equity bewertete Beteiligungen (11) 6.347 4.420
IV. Sonstige Finanzanlagen (11) 3.655 3.018
V. Latente Steueranspriiche (9) 10.382 8.961

84.379 72.985

B. KURZFRISTIGES VERMOGEN

| Vorratsvermégen (12) 60.833 51.286
Il Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 47.830 46.096
Ill. Laufende Ertragsteueranspriiche (13) 242 67
IV. Sonstige Forderungen und Vermdagenswerte (13) 7.603 7.587
V. Zahlungsmitttel und Zahlungsmitteldquivalente (14) 12.727 11.531

129.235 116.567

213.614 189.552
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PASSIVA
Angaben in TEUR Anhang 2011 2010
A. EIGENKAPITAL (15)
|.  Gezeichnetes Kapital (16) 7.506 6.863
Il Kapitalriicklage (17) 15.805 8.585
Ill. Gesetzliche Riicklage (17) 231 231
IV. Gewinnriicklagen (17) 6.819 -2.507
V. Riicklage aus ergebnisneutraler Eigenkapitalveranderung (17) 273 21
VI. Neubewertungsriicklage (17) 3.041 3.041
VII. Konzernjahreserg. der Aktionare der Schaltbau Holding AG 18.707 12.132
VIII. Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG 52.382 28.556
IX. Minderheitenanteile (18) 7.150 4550
59.532 33.106
B. LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
|. Genussrechtskapital (19) 7.077 7.051
Il Pensionsriickstellungen (20) 18.504 18.744
Ill. Personalriickstellungen (21) 3.578 4.235
IV. Sonstige Riickstellungen (21) 334 391
V. Finanzverbindlichkeiten (22) 36.700 43.098
VI. Sonstige Verbindlichkeiten (22) 10 19
VII. Latente Steuerverbindlichkeiten 9) 6.602 6.814
72.805 80.352
C. KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
| Personalriickstellungen (21) 5.676 4.851
Il Sonstige Riickstellungen (21) 16.117 17.285
Ill. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (22) 561 124
IV Finanzverbindlichkeiten (22) 7.120 11.692
V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 20.023 18.402
VI. Erhaltene Anzahlungen (22) 16.823 12.182
VII. Sonstige Verbindlichkeiten (22) 14.957 11.558
81.277 76.094
213.614 189.552
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Konzern — Eigenkapitalveranderungsrechnung der Schaltbau Holding AG, Miinchen

Anteile der Aktionére der Schalthbau Holding AG
Angaben in TEUR

Anmerkung: Durch die Verwendung Gezlfichnetes Iiapital- Gefetzliche Gewinnrlicklagen Neupgwertungs—
elekironischer Rechenhilfen kbnnen sich apital ricklage Riicklage ricklage
rundungsbedingte Differenzen ergeben. o

Ubrige _ anvatlve

Finanzinstrumente

Stand 01.01.2010 6.850 8.443 231 -12.435 -121 3.041
Ergebnisvortrag 0 0 0 12.349 0 0
Zuftihrung in Kapitalrticklage (8 232 AktG) 0 0 0 0 0 0
Zuftihrung in Gewinnriicklage 0 0 0 0 0 0
Ausgabe von Anteilen / Wandlung 13 142 0 0 0 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -1.307 0 0
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 -266 0 0
Konzernperiodenergebnis 0 0 0 0 0 0
Ercige i Adwondongen 0 0 0 0 12 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 0 -121 0
Stand 31.12.2010 6.863 8.585 231 -1.659 -848 3.0
Stand 01.01.2011 6.863 8.585 231 -1.659 -848 3.0
Ergebnisvortrag 0 0 0 12.132 0 0
Zufiihrung in Kapitalriicklage (8 232 AktG) 0 0 0 0 0 0
Zufiihrung in Gewinnriicklage 0 0 0 0 0 0
Ausgabe von Anteilen / Wandlung 643 7.220 0 0 0 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -2.057 0 0
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0
Konzernperiodenergebnis 0 0 0 0 0 0
i o o o
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 0 -749 0
Stand 31.12.2011 1.506 15.805 231 8.416 -1.597 3.041
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Minderheiten _
Riicklage aus eirgebnisneutraler Jahres_— Gesamt Anteil am Kapital Jahres_- Gesamt
EK-Verénderung ergebnis und Riicklagen ergebnis
aus aus
Vollkonsolidierung at equity Bewertung
-345 179 12.349 17.586 1.191 1.743 29 2050
0 0 -12.349 0 1.743 -1.743 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 155 0 0 0 155
0 0 0 -1.307 -1.275 0 1275 -2.582
0 0 0 0 0 0 0 0
0 -33 0 -299 0 0 0 -299
0 0 12132 12132 0 2.621 2.621 14.753
271 139 0 289 270 0 270 559
271 139 12132 12421 270 2.621 2.891 15.312
-74 285 12132 28.556 1.929 2.621 455 33106
-14 285 12132 28.556 1.929 2.621 455 33106
0 0 -12132 0 2.621 -2.621 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 7.863 554 0 554 8.417
0 0 0 -2.057 1427 0 1427 -3.484
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 18.707 18.707 0 2.946 2.946 21.653
642 -580 0 -687 527 0 527 -160
642 -580 18.707 18.020 527 2.946 3473 21.493
568 -295 18.707 52.382 4.204 2.946 250 59532
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Konzernanhang der Schaltbau Holding AG, Miinchen
flir das Geschaftsjahr 2011

UNTERNEHMENSBESCHREIBUNG

Die Schaltbau Holding AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Deutschland. Die Schaltbau Gruppe gehdrt zu den
fiihrenden Anbietern von Komponenten und Geraten fiir die Verkehrstechnik und Industrie. Der Konzern liefert neben elektromechanischen
Komponenten und Geréten, Ttirsysteme fir Busse und Bahnen, Bahniibergangssicherungssysteme, Fahrzeugausriistungen fiir Schienen-
fahrzeuge, Weichenheizungen, Seezeichen sowie Industriebremssysteme. Innovative und zukunftsorientierte Produkte machen Schaltbau
zu einem mafigeblichen Partner der Verkehrstechnik und fiir spezifische industrielle Anwendungen.

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Der Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG, Miinchen, wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Alle vom International Accounting Standards Board (IASB), London, GroRbritannien, herausgegebenen und zum Zeitpunkt der
Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden und von der EU tibernommenen IFRS sowie alle fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden angewendet (vgl. hierzu
auch die Angaben in diesem Anhang zu den , Vertffentlichten, aber noch nicht angewendeten Standards, Interpretationen und Anderungen”).

Aus Griinden der Klarheit der Darstellung werden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und
im Anhang entsprechend aufgegliedert und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.
Berichtswahrung ist der EURO, gerundet auf volle Tausend.

Der zum 31. Dezember 2011 aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden vom Vorstand am 16. Mérz 2012 freigegeben.
Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Zur besseren Transparenz und Verstandlichkeit erfolgt die Berichterstattung iiber den Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG getrennt
von der des Konzerns. Der vollstandige Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG wird auf Anforderung versendet.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
auf den Stichtag 31. Dezember aufgestellt.

Nach IFRS sind sémtliche Unternehmenserwerbe nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des erworbenen Tochterunternehmens
wird auf die erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt. MaRgeblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen erlangt wurde. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die {ibernommenen
Schulden und Eventualschulden werden — unabhéngig von der Beteiligungshohe — in voller Hohe mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird entsprechend dem Anteil an der Gesellschaft als Firmenwert angesetzt. Passivische
Unterschiedsbetrdge werden unmittelbar ertragswirksam erfasst.

In den auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Perioden werden die aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten entsprechend
der Behandlung der korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden fortgeftihrt.

Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder konzerninterner Forderungen gebildet wurden,
werden diese im Rahmen der Konsolidierung zuriickgenommen.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesell-
schaften werden eliminiert.
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Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr, aus Anlageverkdufen oder aus Riickstellungsbildungen
zwischen den Konzernunternehmen werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt.

Beim Erwerb von zusatzlichen Anteilen an einem vollkonsolidierten Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis
und dem anteiligen Eigenkapital mit den Konzerngewinnriicklagen verrechnet.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Schaltbau Holding AG die Beherrschung tiber das Tochterunter-
nehmen verliert.

Die nach der equity — Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen werden mit ihren anteiligen, neu bewerteten Vermdgenswerten,
Schulden und Eventualschulden zuziiglich etwaiger Goodwills bilanziert. Als assoziierte Unternehmen gelten Unternehmen, bei denen maf-
geblicher Einfluss besteht (annahmegemaR bei einer Beteiligungsquote von mehr als 20%). Der Goodwill aus der Anwendung der equity —
Methode wird nicht planmé&Rig abgeschrieben.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
In den Konzernabschluss der Gesellschaft sind grundsatzlich sémtliche Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen einzubeziehen.
Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die von der Schaltbau Holding AG beherrscht werden; sie werden vollkonsolidiert.

Neben der Schaltbau Holding AG werden die nachfolgend genannten vollkonsolidierten 8 (Vj. 8) inlandischen und 6 (V. 4) auslandischen
Unternehmen in den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG einbezogen:

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
Gebr. Bode GmbH & Co. KG " Kassel 100%
Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH Kassel 100%
Gebr. Bode & Co. Verwaltungsgesellschaft mbH Kassel 100%
Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik GmbH " Dinslaken 100%
Pintsch Aben B.V. Maarssen (NL) 100%
Pintsch Aben geotherm GmbH " Dinslaken 100%
Pintsch Bubenzer GmbH " Kirchen 100%
Schaltbau GmbH " Miinchen 100%
Schaltbau France S.A.S. Argenteuil (F) 100%
Schaltbau Machine Electrics Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Schaltbau America Ltd. Partnership Wilmington (USA) 100%
Schaltbau North America Inc. Huntington (USA) 100%
Alud Grundstticksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG Wiesbaden 95%
Xi'an Schaltbau Electric Corporation Ltd. Xi‘an Shaanxi (PR.CH) 50%

1) Die Gesellschaften sind gemaR § 264 HGB, bzw. § 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht offen zu legen.

Die Vollkonsolidierung der Xi'an Schaltbau Electric Corporation Ltd. erfolgt aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte im Board der Gesellschaft.
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Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Schaltbau Holding AG maRgeblichen Einfluss austibt und zwischen 20% und 50%
der Anteile halt. Assoziierte Unternehmen werden nach den Grundséatzen der equity — Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die nachstehend aufgefiihrten, zum 31. Dezember 2011 im Konzern bilanzierten, assoziierten Unternehmen werden nach der equity — Methode

bewertet:
Unternehmen Sitz Kapitalanteil
BoDo Bode-Dogrusan A.S. Kestel-Bursa (Tiirkei) 50%
Rawicka Fabryka Wyposazenia \Wagonow Sp.z.0.0. Rawicz (Polen) 37%
Rail Door Solutions Ltd. Milton Keynes (UK) 25%

Folgende Tochtergesellschaften und Beteiligungen werden im Konzernabschluss nicht konsolidiert, sondern unter den Sonstigen Finanzan-
lagen ausgewiesen, da sie auch in Summe aufgrund des geringen Geschéaftsvolumens fiir das Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind:
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Unternehmen Sitz Kapitalanteil
Machine Electrics Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Trukaids Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Direct Contact Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Electrical Spare Parts & Accessories Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Fabricon Ltd. Cwmbran (UK) 100%
Schaltbau Asia Pacific Ltd. Hongkong (PR.CH.) 100%
Shenyang Schaltbau Electrical Corporation Ltd. Shenyang (PR.CH.) 75%
Schaltbau India Pvt. Ltd. Thane (Indien) 80%
Shenyang Pintsch Bamag Transportation & Energy Equipment Co. Ltd. Shenyang (PR.CH.) 100%
Shenyang Pintsch Bamag Industrial Brakes, Ltd. Shenyang (PR.CH.) 100%
Pintsch Bamag US Inc. Marion (USA) 100%
Bubenzer Bremsen America LLC Flemington (USA) 100%
Bubenzer-MyPort Sdn. Bhd. Johor (Malaysia) 100%
Pintsch Bubenzer MyPort Sdn. Bhd. Johor (Malaysia) 100%
Shenyang Bode Transportation Equipment Co. Ltd. Shenyang (PR.CH.) 100%
Bode Korea Co. Ltd. Seoul (KOR) 80%
Bode North America Inc. Spartanburg (USA) 100%
GEZ Unterstiitzungsgesellschaft mbH Miinchen 100%
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UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE / KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zur Festigung der Stellung im wachstumsstarken nordamerikanischen Bahn- und Industriegeschéft hat die Schaltbau GmbH am 15. Februar 2011
tiber die neu gegriindete und vollkonsolidierte Schaltbau America Limited Partnership, Wilmington, Delaware (USA) die restlichen 50 % der
Anteile an der Schaltbau North America Inc. zu einem Kaufpreis von TUS$ 3.852 iibernommen. Die Vollkonsolidierung der Schaltbau North
America Inc. erfolgt aufgrund der vorzeitigen Kontrollerlangung bereits ab 01. Januar 2011; zuvor war die Gesellschaft at equity in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis hat sich somit gegeniiber dem 31. Dezember 2010 um zwei vollkonsolidierte Gesellschaften verdandert.

Mit Wirkung zum 16. Februar 2011 hat die Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH weitere 10 % der Gesellschaftsanteile an der Rawicka Fabryka
Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0. (Rawag), Rawicz, (Polen) zu einem Kaufpreis von TEUR 398 erworben; mit Wirkung zum 28. April 2011 folgte
ein weiterer Erwerb von 7,128 % zu einem Kaufpreis von TEUR 243. Damit verfligt Bode nunmehr (iber eine Beteiligung von 37,128 %. Die
Gesellschaft wird ab dem Zeitpunkt des Anteilserwerbs von weiteren 10 % zu at equity bilanziert. Aufgrund der bezahlten Kaufpreise ergibt
sich eine Aufstockung der bisher gehaltenen Anteile in Héhe von TEUR 679, welche im sonstigen Beteiligungsergebnis enthalten sind.
Dariiber hinaus wurde der Kauf von weiteren Anteilen fiir 2014 vereinbart, welcher Bode die mehrheitliche Ubernahme des polnischen
Unternehmens ermdglicht.

Zusatzlich wurden am 25. Oktober 2011 25% der Geschéaftsanteile an der Rail Door Solutions Ltd., Milton Keynes, (UK) zu einem Kaufpreis
von 500 TGBP erworben. Weitere 25% werden am 31. Mérz 2013 zu einem noch zu ermittelnden Kaufpreis tibernommen. Die Gesellschaft
wird seit dem 01. November 2011 zu at equity bilanziert. Dartiber hinaus wurde eine Put- / Call- Option ab dem 01. April 2015 bis zum 31.
Marz 2020 fiir weitere Anteile vereinbart, welche Bode die mehrheitliche Ubernahme des britischen Unternehmens erméglicht.

Des Weiteren hat die Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH zwei neue Gesellschaften gegriindet. Mit Wirkung vom 18. Februar 2011 erfolgte
die Grindung der Bode Korea Co., Ltd. in Seoul (Stidkorea) gemeinsam mit einem industriellen Partner vor Ort. Bode hélt 80% an dem neuen
Unternehmen. Mit Wirkung vom 8. Juni 2011 erfolgte die Griindung der Shenyang Bode Transportation Equipment Co., Ltd. in Shenyang
(China). Der Beteiligungsanteil betragt 100%. Beide neuen Gesellschaften werden wegen ihres geringen Geschaftsvolumens nicht konso-
lidiert.

Mit Datum vom 15. Dezember 2011 hat die Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH die restlichen 33,1 % der Anteile an der Bode North America
Inc., Spartanburg, South Carolina, (USA) erworben und hélt somit 100 % der Geschéftsanteile. Die Gesellschaft wird wegen des geringen
Geschaftsvolumens unverandert nicht konsolidiert.

Die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik GmbH mit Sitz in Dinslaken, hat am 23. November 2011 vorsorglich die Pintsch Bamag
US Inc. in Marion, lllinois, (USA) gegriindet. Die Gesellschaft hat noch keine Geschéaftstatigkeit und wird zum 31. Dezember 2011 nicht
konsolidiert. Wir verweisen auf die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Mit notariellem Vertrag vom 18. April 2011 wurden die Geschéftsanteile an der OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH, Miinchen,
zu einem Preis von TEUR 144 verkauft. Die Gesellschaft wurde zu at equity bewertet und wies einen Beteiligungsansatz von TEUR 0 auf.

Die Gesellschaft Bode Polska Sp.z.0.0. in Rzeszow (Polen) wurde, nachdem sie nie eine eigene Geschaftstatigkeit aufgenommen hatte,
liquidiert und am 11. Juli 2011 aus dem Handelsregister gestrichen.

Durch die Verénderungen im Konsolidierungskreis sind die Abschlusszahlen nur bedingt mit dem Vorjahr vergleichbar. Die wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011 durch den Erwerb der restlichen Anteile an der Schaltbau North America Inc. und
die Griindung der Schaltbau America Limited Partnership sind in der nachfolgenden Bilanz dargestellt. Diese Betrdge miissen zur besseren
Vergleichbarkeit von den entsprechenden Posten im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 abgezogen, bzw. bei negativem Vorzeichen
hinzugerechnet werden.
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BILANZ 31.12.2011

Angaben in TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 5.608 Gewinnriicklagen inklusive Wahrungsausgleichsposten 137
Finanzanlagen -999 Bilanzergebnis 2.994
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern 120
Vorrate 1.020 Riickstellungen 132
Forderungen gegentiber assoziierten Unternehmen  -1.164 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.548
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen -
und sonstige Vermagenswerte LIRS Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bankguthaben und Wertpapiere 44 und ubrige Verbindlichkeiten 118
6.049 6.049

Der bei den Finanzanlagen angegebene Wert stellt den at equity - Ansatz zum 31. Dezember 2010 dar, da aufgrund der Ubergangskonsoli-
dierung in 2011 kein at equity Wert mehr ermittelt wurde.

Die folgende Ubersicht zeigt den Einfluss dieser Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung unter Berticksichtigung von Eliminierungen
konzerninterner Lieferungs- und Leistungsbeziehungen. Die Werte miissen zur besseren Vergleichbarkeit ebenfalls von den entsprechenden
Posten im Konzernabschluss abgezogen werden.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
01.01. - 31.12.2011

Angaben in TEUR

Umsatz 2.977
Bestandsveranderung 518
Sonstige betriebliche Ertrage 51
Materialaufwand 805
Personalaufwand 878
Abschreibungen 514
Sonstige betriebliche Aufwendungen 366
Beteiligungsergebnis 2.400
Zinsergebnis -89
Ertragsteuern 300
Konzernergebnis 2.994

Die Ermittlung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden fiihrte zu einer Aktivierung des tibernommen Auftragsbestands
in Hohe von TEUR 791 und einem Ansatz passiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 316 Der Auftragsbestand wird entsprechend der zu-
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gehorigen Umsatzrealisierung iiber drei Jahre abgeschrieben. Der entsprechende Aufwand aus der Abarbeitung des Auftragsbestandes fiir
das Jahr 2011 ist bis zum 31. Dezember 2011 mit TEUR 484 in den Abschreibungen erfasst. Gegenléufig wirkt ein entsprechender Ertrag in
den latenten Steuern. Weitere stille Reserven oder Lasten wurden nicht identifiziert.

Auf Basis der ermittelten Werte zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung (1. Januar 2011) wirkt sich die Erlangung der Beherrschung der Schalt-
bau North America Inc. durch den Erwerb der restlichen Anteile wie folgt aus:

Buchwerte Zeitwerte

Angaben in TEUR zum Anpassungen zum
Erwerbszeitpunkt Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte 185 606 791
Sachanlagen 1 1
Vorrate 380 380
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 764 764
Bankguthaben und Wertpapiere 802 802
Insgesamt erworbene Vermogenswerte 2132 606 2.738
Passive latente Steuern 316 316
Ubrige Riickstellungen 425 425
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tbrige Verbindlichkeiten 875 875
Insgesamt erworbene Verbindlichkeiten 1.300 316 1.616
Erworbenes Reinvermogen 1.122
Anschaffungskosten 2.852
Zeitwert der bisherigen eigenen Anteile 3.399 6.251
Erworbenes Reinvermdgen -1.122
Geschifts- oder Firmenwert 5.129

Aus der Aufstockung des Wertes der bereits vorhandenen 50% und der Ubergangskonsolidierung ergibt sich aufgrund der Regelungen nach
IFRS ein sonstiges Beteiligungsergebnis von EUR 2,4 Mio.

Es wird davon ausgegangen, dass der Geschafts- oder Firmenwert fiir Steuerzwecke nicht abzugsfahig ist.

VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Bei der Erstellung der Abschliisse sind Schatzungen und Annahmen erforderlich, welche die Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden am Bilanzstichtag und die Hohe der Ertrdge und Aufwendungen im Berichtszeitraum beein-
flussen. Aufgrund der bestehenden Wirtschaftslage und anderer Ereignisse kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Schatzungen ab-
weichen.

Die Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden laufend tiberpriift. Korrekturen von Schatzungen werden in der Periode erfasst,
in der die Schatzung tberpriift wurde.
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Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden
alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
angesetzt. Eine der wesentlichen Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeit-
werte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Fiir die Bestimmung der Vermdgenswerte werden neben unabhangigen Gutachten auch
interne Berechnungen unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik angestellt, deren Basis (blicherweise die Prognose
der insgesamt erwarteten zukiinftigen Cash-Flows ist. Diese Bewertungen sind in hohem Malie von den Annahmen abhéngig, die das
Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung getroffen hat sowie von den unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden
Diskontierungssatzes.

Der Schaltbau Konzern erzielt in mehreren Landern der Welt steuerbares Einkommen, das unterschiedlichen Steuergesetzen unterliegt. Fiir die
Beurteilung von Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen geht das Management davon aus, verniinftige Einschétzungen der steuerlichen
Sachverhalte getroffen zu haben. Nach endgiiltiger Entscheidung tber die steuerlichen Sachverhalte kdnnen dennoch die getroffenen Ein-
schatzungen von den tatsachlichen Sachverhalten abweichen und Auswirkungen auf die abgebildeten Steuern haben. Beziiglich der Reali-
sierbarkeit von zukiinftigen Steuervorteilen, fiir die aktive latente Steuern auf Verlustvortrage bilanziert sind, kénnen sich durch zukiinftige
Ereignisse Auswirkungen, beispielsweise auf das erzielbare steuerbare Einkommen oder die Steuergesetzgebung ergeben, welche den
zeitlichen Ablauf, oder den Umfang der Realisierbarkeit von Steuervorteilen beeinflussen.

Weitere wesentliche Schatzungen beziehen sich auf die aktivierten Entwicklungskosten, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die sonstigen Riickstellungen sowie die Pensionsriickstellungen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des
Konzepts der funktionalen Wahrung. Die Abschliisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, werden nach
der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Hierbei werden die Bilanzwerte der in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschlisse der ausléndischen Unternehmen mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die Aufwands- und Ertragsposten
in der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus den Umrechnungen ergebenden
Differenzen werden erfolgsneutral mit dem Eigenkapital (siehe Erlduterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 17) verrechnet. Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktionale W&hrung umgerechnet.
In den Folgeperioden werden die monetaren Posten zum Stichtagskurs bewertet, und die Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt veréndert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Chinesischer Renminbi Yuan 8,2339 8,7626 9,0032 9,0004
US Dollar 1,2950 1,3253 1,3926 1,3279
Britisches Pfund 0,8379 0,8568 0,8680 0,8589
Neue Tirkische Lira 2,4648 2,0610 2,3355 2,0008
Polnisch Zloty 4,4326 3,9715 4,1180 4,0029
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanz ist entsprechend IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig werden solche
Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Unabhéngig von ihrer Falligkeit werden Vorrdte sowie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auch dann als kurzfristig angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines
Jahres, jedoch innerhalb des normalen Verlaufs des Geschéaftszyklus verkauft, verbraucht oder fallig werden. Latente Steuern werden als
langfristige Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und planméaRig linear
iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei werden Konzessionen, Lizenzen, Schutzrechte und Software (iber einen
Zeitraum von 3 bis 5 Jahren abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, sowie laufende Entwick-
lungen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
untersucht und, sofern erforderlich, auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Dieses gilt auch fiir sémtliche immateriellen Vermdgenswerte,
immer dann wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen. Derartige Vermégenswerte sind im Wert gemindert, wenn der erzielbare
Betrag - der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauerungskosten und Nutzungswert des Vermdgenswertes - niedriger
ist als der Buchwert. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte durch Wert-
aufholungen, begrenzt auf die fortgefiihrten Buchwerte zugeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern jahrlich und zusatzlich immer
dann, wenn Anzeichen dafiir vorliegen, dass eine Wertminderung vorliegt, auf ihre Werthaltigkeit tiberprift. Dies erfolgt auf Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, der der Firmenwert zugeordnet wurde. Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der ein Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, ist der dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnete Firmenwert
in Hohe des Differenzbetrages wertzumindern. Wertminderungen des Firmenwerts diirfen nicht riickgéngig gemacht werden. Der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird anhand ihres Nutzungswertes ermittelt und errechnet sich unter Anwendung eines
Discounted — Cash Flow — Verfahrens (DCF-Verfahren). Den Berechnungen liegen Prognosen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten
Planung fiir 3 Jahre beruhen und auch fiir interne Zwecke verwendet werden. Bei der Berechnung wird davon ausgegangen, dass nach dem
dritten Jahr ein Wachstum von einem Prozent erreicht wird. Hierbei wird ein Diskontierungssatz nach Steuern von derzeit 7,7 % (im Vj. 11%
bzw. 13 %) verwendet. Der Diskontierungszinssatz basiert auf dem risikofreien Zinssatz in Hohe von 2,75 % sowie auf einer Marktrisiko-
pramie von 6,25 %. Auerdem wird fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein aus der entsprechenden Peer-Group abgeleiteter
Beta-Faktor, ein Fremdkapitalkostenspread sowie die Kapitalstruktur der Gruppe beriicksichtigt.

Die Forschungskosten werden als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die technische Realisierung
der Neuentwicklung und deren kiinftiger Markterfolg gesichert sind. Ab dem Zeitpunkt der Markteinfiihrung werden die Entwicklungskosten
iiber die jeweiligen voraussichtlichen Nutzungsdauern abgeschrieben.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmé&Rige lineare Abschreibungen und Wertminderungen,
bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt zurechenbaren Kosten sowie anteilige Gemeinkosten.
Sie werden planmaRig entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei beweglichen Anlagegiitern
wird grundsétzlich die lineare Abschreibungsmethode angewendet. Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts mit dem
erzielbaren Betrag entsprechend IAS 36 ermittelt. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese
Vermégenswerte durch Wertaufholungen bis maximal zum fortgefiihrten Buchwert zugeschrieben. Zur Bemessung der Abschreibungen
werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt: Gebaude 10 bis 50 Jahre, technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 15 Jahre. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen mindern grundsétzlich die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermdgenswerte, fiir die der Zuschuss gewahrt wurde und fiihren in Folge zu verminderten
Abschreibungen, sofern die Gesamtumsténde nicht eine Bilanzierung als passiven Rechnungsabgrenzungsposten notwendig machen.
Generell werden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erst dann erfasst, wenn alle Auflagen erfiillt sind und ein sicherer Anspruch besteht.
Laufende Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemal als Aufwand erfasst.
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Als Finanzanlagen ausgewiesene Anteile an nicht konsolidierten, verbundenen Unternehmen sowie die tibrigen Beteiligungen (Eigen-
kapitalinstrumente) werden zu Anschaffungskosten bzw. wegen eines fehlenden aktiven Marktes zu dem am Bilanzstichtag niedrigeren,
beizulegenden Wert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert wird anhand des unter den ,,Immateriellen Vermdgenswerten” beschriebenen DCF-
Verfahrens mit beteiligungsindividuellen Zinssatzen tiberwiegend zwischen 7,3 % und 8,0% ermittelt. Spezielle Landerrisiken in China und
der Tirkei fiihren zu Zinssdtzen zwischen 11% und 14 %. Die Anteile der nach der equity - Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen
werden mit dem anteiligen Eigenkapital zuziiglich Firmenwerten bilanziert. Sofern Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, wird
der Beteiligungsansatz mittels Impairmenttest auf seine Werthaltigkeit Uberpriift. Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen fiir Eigen-
kapitalinstrumente dirfen auch bei Wegfall der Griinde fiir die Wertminderung nicht riickgangig gemacht werden. Die Ausleihungen werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (Ertragsteuern) auf zeitliche Differenzen zwischen den Wertansétzen in der Steuerbilanz und
den entsprechenden Ansétzen in der Konzernbilanz, auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafnahmen sowie auf steuerliche Verlustvor-
trage gebildet. Auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden keine latenten Steuern gebildet, sofern diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.
Aktive Steuerabgrenzungen sind nur insoweit angesetzt, als die damit verbundenen Steuerminderungen wahrscheinlich eintreten. Verlust-
vortrdge werden nur in der Héhe einbezogen, in der ein steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist, welches zur Realisierung der aktiven
latenten Steuern ausreicht.

Als Steuersétze fiir die Berechnung latenter Steuern werden in Deutschland unverdndert zum Vorjahr 16 % bei der Korperschaftsteuer und
14 % bei der Gewerbeertragsteuer verwendet. Bei Steuersatzanderungen werden die latenten Steueranspriiche und —schulden entsprechend
angepasst. Die Berechnungen fir die Auslandsgesellschaften erfolgen jeweils mit den nationalen Steuersdtzen. Soweit Bilanzierungs-
sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, wird auch die
Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Kosten werden nach dem Durchschnittsverfahren oder der Fifo —
Methode (,First in first out”) ermittelt. Die Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfasst direkt zurechenbare Materialeinzel-
kosten, Lohnkosten und Fertigungsgemeinkosten auf Basis der normalen Kapazitat der Produktionsanlagen. Finanzierungskosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Vorrate werden zum Abschlussstichtag abgewertet, soweit ihr Netto-
verduRBerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes und bei
einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstrumentes fiihrt. Finanzielle Ver-
mdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative finanzielle Vermégenswerte.
Malgeblich fiir den erstmaligen Ansatz in der Bilanz und fir die Ausbuchung der finanziellen Vermdgenswerte ist fiir alle Kategorien der
finanziellen Vermdgenswerte einheitlich der Handelstag, d. h. der Tag, an dem die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf eingegangen wurde.
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméaRig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermo-
genswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und derivative Finanzverbindlichkeiten. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen
Vermodgenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Sofern der finanzielle Vermdgenswert oder
die finanzielle Verbindlichkeit nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden Transaktionskosten mit ein-
bezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswertes oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind.
Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem zwischen sachversténdigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschafts-
partnern ein Vermdégenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kdnnte. Sémtliche origindren Finanzinstrumente werden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden iberwiegend zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos aus der betrieblichen Tatigkeit in Form von
Devisentermingeschéften, zur Sicherung von Zinsrisiken in Form von Zinsswaps und in einem Fall zur Sicherung eines Zins-/Wahrungsrisikos
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in Form eines Cross — Currency Swaps eingesetzt. Die Zinsswaps und der Cross Currency Swap sind als Cash-Flow-Hedge ausgestaltet.
Zudem erfolgt seit dem 3. Quartal 2011 eine Absicherung fir Preisschwankungen des in Vorprodukten enthaltenen Silberanteils durch
Warentermingeschafte. Fir die Sicherung von Zinsrisiken, des Zins- / Wahrungsrisikos und wesentlicher Wahrungsrisiken sowie fir die
Warentermingeschafte wendet die Gesellschaft die Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen an (,,hedge - accounting”). Die tbrigen
derivativen Finanzinstrumente sind als ,zu Handelszwecken gehalten” qualifiziert. Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, welcher dem Marktwert entspricht. Der Marktwert gibt an, wie sich eine Glattstellung des Derivats
am Bilanzstichtag losgeldst von den Grundgeschaften auf das Ergebnis auswirken wiirde. Die zum Bilanzstichtag ermittelten Marktwerte
derivativer Finanzinstrumente kdnnen aufgrund der Volatilitdt wertbestimmender Marktdaten von den aktuell realisierbaren Betrdgen
abweichen. Der Marktwert der Devisentermingeschéfte errechnet sich auf der Basis der am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassakurse
sowie der Terminauf- und -abschlage im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Marktwertverdnderungen werden erfolgswirksam
im sonstigen betrieblichen Aufwand, bzw. Ertrag erfasst. Bilanziell werden die Devisentermingeschafte unter den sonstigen Forderungen
und Vermdgenswerten, bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Marktwerte der Zinsswaps, der Warentermingeschafte und des Cross — Currency Swaps werden aufgrund von bankeigenen Bewertungs-
modellen ermittelt; Wertverdnderungen werden abziiglich latenter Steuern direkt im Eigenkapital erfasst (,hedge — accounting”). Voraus-
setzung fiir die Anwendung des hedge-accountings ist die formale Dokumentation der Beziehung zwischen der gesicherten Position und dem
Sicherungsgeschaft. Das jeweilige Sicherungsgeschéft gleicht das Risiko aus dem Grundgeschaft hochst effektiv aus, was prospektiv mit
der Dollar-Offset-Methode und retrospektiv mit einem hypothetischen Derivat gemessen wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen und Vermégenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich Wertberichtigungen angesetzt. Die Wertberichtigungen tragen dem erwarteten Ausfallrisiko Rechnung und werden auf
separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen zur Risikomanagementpolitik und Sicherungsmaldnahmen.
Konkrete Ausfélle fiihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.

Die Neubewertungsriicklage umfasst die anlésslich der erstmaligen IFRS Anwendung im Rahmen der Grundstiicksneubewertung
ergebnisneutral direkt im Eigenkapital erfassten Betrdge. Diese ermitteln sich als Differenz zwischen den erwarteten Marktwerten und den
Konzernanschaffungskosten abziiglich der passiven latenten Steuern. Die erwarteten Marktwerte wurden entweder Gutachten externer
Sachversténdiger entnommen oder sind aus den von den Gutachterausschiissen der Gebietskdrperschaften erstellten Bodenrichtwerttabellen
fur vergleichbare Grundstiicke am gleichen Ort abgeleitet.

Die Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die
Altersversorgungsleistungen variieren dabei je nach den wirtschaftlichen Gegebenheiten und basieren in der Regel auf der Beschéaftigungs-
dauer, dem Entgelt und der im Unternehmen eingenommenen Stellung. Die Verpflichtung zur zukiinftigen Zahlung der Pensionen liegt bei
den jeweiligen Gesellschaften.

Die Pensionsriickstellungen werden gemald IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger Einschédtzung der relevanten EinflussgrolRen beriicksichtigt.
Die Berechnung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung von biometrischen Annahmen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie aulerhalb einer Bandbreite von 10%
des Verpflichtungsumfanges liegen. In diesem Fall werden sie (iber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der betroffenen Mitarbeiter
verteilt. Die ergebniswirksame Verrechnung erfolgt, in Abhéngigkeit von den jeweiligen Griinden ihrer Entstehung bei den Gesellschaften,
sowohl im Zins- als auch im Personalaufwand.

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Zinsergebnis.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die ,Richttafeln 2005G,, von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.
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Der Zinssatz zur Berechnung der Pensionsriickstellungen orientiert sich an der aktuellen Lage auf dem Kapitalmarkt.

Die sonstigen Riickstellungen werden fir gegenwartige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, deren Eintritt wahrscheinlich zu einer
Vermdgensbelastung fiihren wird. Sie werden unter Berlicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken auf Basis bestmdglicher Schétzungen
zum voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt und mit Ausnahme der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen fiir Altersteilzeit-
rickstellungen nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt. Riickstellungen fir Gewahrleistungen werden anhand des in der Vergangenheit entstandenen
Gewahrleistungsaufwands, des Gewahrleistungszeitraums und des gewahrleistungsbehafteten Umsatzes dotiert. Darliber hinaus werden
fir bekannte Schaden Einzelgewahrleistungsriickstellungen gebildet. Riickstellungen die einen Zinsanteil enthalten werden mit einem
marktgerechten Zinssatz abgezinst.

Altersteilzeitrlickstellungen werden fiir Altersteilzeitvereinbarungen im Rahmen des Blockzeitmodells nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen mit dem Barwert bewertet. Wahrend der Erfiillungsriickstand in der Vertragslaufzeit ratierlich erfasst wird, wird die Auf-
stockungsleistung mit Entstehung der Verpflichtung in voller Hohe als Aufwand verrechnet. Der in den Altersteilzeitaufwendungen enthaltene
Zinsanteil der Riickstellungszuftihrung wird im Zinsaufwand gezeigt.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Beim Leasing wird das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden demjenigen Vertragspartner in einem Leasingverhaltnis zu-
gerechnet, der alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden sind. Tragt der Leasinggeber die
wesentlichen Chancen und Risiken (,operating lease”), wird der Leasinggegenstand vom Leasinggeber bilanziert. Die Bewertung des
Leasinggegenstandes richtet sich nach den fiir den Leasinggegenstand einschldgigen Bilanzierungsvorschriften. Die Leasingraten werden
erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft unterhéalt ausschlieRlich ,operating lease” Verhéltnisse als Leasingnehmer.

Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Umsatzerlose werden unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Skonti, Boni oder Rabatte zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die mafigeb-
lichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnissen verbunden sind, auf den Kaufer tibertragen wur-
den. Ertrage werden erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der mit dem Geschaft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflieRen
wird. Es werden keine Umsatzerlose realisiert, wenn Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer mdglichen Warenrtick-
gabe bestehen.

Mit Ausnahme von Fremdkapitalkesten, die als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten von qualifizierten Vermdgens-
werten aktiviert werden, werden sdmtliche Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten grundsatzlich sofort als Aufwand der Periode erfasst.

Erstmalig im Geschaftsjahr angewendete Standards, Interpretationen und Anderungen

Im Dezember 2009 hat die EU “"Amendment to IAS 32 Financial Instruments: Presentation: Classification of Rights Issues” verabschiedet.
Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen und Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen
Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind. Bisher
wurden solche Félle als derivative Verbindlichkeiten bilanziert. Solche Bezugsrechte, die zu einem festgelegten Wahrungsbetrag anteilig
an die bestehenden Anteilseigner eines Unternehmens ausgegeben werden, sind zukiinftig als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Wahrung,
auf die der Ausiibungspreis lautet ist dabei unbeachtlich.

IFRIC 19 ,Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments”, vom IASB im November 2009 herausgegeben, erldutert die Anfor-
derungen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wenn ein Unternehmen teilweise oder vollsténdig eine finanzielle Ver-
bindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt. Die Interpretation stellt klar, dass die zur Tilgung einer
finanziellen Verbindlichkeit an einen Glaubiger ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente Bestandteil des "gezahlten Entgelts" im Sinne von
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IAS 39.41 sind und die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert (fair value) zu bewerten sind.
Sofern dieser nicht verlasslich ermittelbar ist, sollten die Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbind-
lichkeit bewertet werden. Weiterhin ist die Differenz zwischen dem Buchwert der auszubuchenden finanziellen Verbindlichkeit und dem erst-
maligen Wertansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. IFRIC 19 ist auf Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen.

Die erstmalig anzuwendenden Standards und Interpretationen haben keine Auswirkung auf den vorliegenden Konzernabschluss der Schaltbau
Holding AG.

Das IASB hat weitere Rechnungslegungsverlautbarungen verdffentlicht, die im Geschéaftsjahr 2011 erstmals anzuwenden waren, die jedoch
keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG haben.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards, Interpretationen und Anderungen

Fir die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren anzuwenden sind,
plant der Schaltbau-Konzern keine friihzeitige Anwendung. Soweit nicht anders angegeben und sofern die neuen oder gednderten Standards
und Interpretationen von der EU in dieser Form {ibernommen werden, werden die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Schaltbau
Holding AG noch gepriift.

Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) bereits erfolgt:

Im November 2011 hat die EU , Amendments to IFRS 7 — Disclosures - Transfers of Financial Assets” verabschiedet. Die Anderungen an
IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermigenswerte. Damit sollen die Beziehungen zwischen den
iibertragenen finanziellen Vermdgenswerten und den korrespondierenden finanziellen Verbindlichkeiten besser verstandlich werden. Weiterhin
sollen die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden Engagements (continuing involvement) bei ausgebuchten finanziellen
Vermdgenswerten besser beurteilt werden kdnnen. Mit den Anderungen werden auch zusétzliche Angaben gefordert, wenn eine unver-
haltnisméRig groRe Anzahl von Ubertragungen mit continuing involvement z.B. rund um das Ende einer Berichtsperiode auftritt. Der gednderte
IFRS 7 ist — vorbehaltlich abweichender Erstanwendungszeitpunkte infolge des EU-Endorsements - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Im ersten Jahr der Anwendung sind Vergleichsangaben entbehrlich.

Noch keine Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) erfolgt:
Im Gesch@ftsjahr 2011 hat das IASB die nachfolgend dargestellten Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung
noch die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement”) erfordert:

Im Juni 2011 hat das IASB unter dem Titel , Presentation of ltems of Other Comprehensive Income” Anderungen zu IAS 1 ,Presentation of
Financial Statements” verdffentlicht. Die Anderungen verlangen eine Aufteilung der im Sonstigen Ergebnis (OCI — Other Comprehensive
Income) dargestellten Posten in die Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (sog.
recycling), und solche Posten, bei denen dies nicht der Fall ist. Die Anderungen zu IAS 1 sind verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Juli 2012 beginnen; eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Schaltbau-Konzern geht derzeit davon aus, dass
die Anwendung der Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form iibernommen werden, keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben wird.

Im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19 ,Employee Benefits” verdffentlicht.

Neben umfangreicheren Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer ergeben sich insbesondere folgende Anderungen aus dem tiber-
arbeiteten Standard:

Derzeit gibt es ein Wahlrecht, wie unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen, die sogenannten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, im Abschluss dargestellt werden kdnnen. Diese kénnen entweder (a) ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
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rechnung, (b) im sonstigen Ergebnis (OCI) oder (c) zeitverzgert nach der sogenannten Korridormethode erfasst werden. Mit der Neufassung
des IAS 19 wird dieses Wahlrecht fiir eine transparentere und vergleichbarere Abbildung abgeschafft, so dass kiinftig nur noch eine unmittel-
bare Erfassung im sonstigen Ergebnis zul&ssig ist.

Zudem werden derzeit die erwarteten Ertrdge des Planvermdgens anhand der subjektiven Erwartungen des Managements iiber die Wert-
entwicklung des Anlageportfolios ermittelt. Mit Anwendung des IAS 19 (revised 2011) ist nur noch eine typisierende Verzinsung des Plan-
vermdgens in Hohe des aktuellen Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zulassig.

Die Anderung ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Da der Schaltbau-Konzern derzeit die Korridormethode anwendet, wiirde die Anderung —bei Anwendung auf die Verhltnisse zum 31. Dezember
2011 —zu einer Erhdhung der Pensionsriickstellung um EUR 2,4 Mio. fiihren. Mit dem Wechsel von der Karridormethode hin zur geénderten
Methode bleibt die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses der Schaltbau Holding-AG zukiinftig frei von Effekten aus versi-
cherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten (z.B. aufgrund von Zinssatzschwankungen), da diese dann zwingend im sonstigen Ergebnis
zu erfassen sind.

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 11 Jaint Arrangements erfolgten auch Anpassungen an IAS 28. IAS 28 regelt — wie bislang auch —
die Anwendung der equity - Methode. Allerdings wird der Anwendungsbereich durch die Verabschiedung des IFRS 11 erheblich erweitert,
da zukiinftig nicht nur Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an Joint Ventures (siehe IFRS 11) nach der equity - Methode
bewertet werden missen. Die Anwendung der quotalen Konsolidierung fir Gemeinschaftsunternehmen entfallt mithin.

Die Anderung ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Der Schaltbau-Konzern bezieht derzeit keine Gemeinschaftsunternehmen quotal in den Konzernab-
schluss ein.

Amendments to IAS 32 und IFRS 7 — Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities: Diese Ergénzung zum IAS 32 stellt klar, welche
Voraussetzungen fiir die Saldierung von Finanzinstrumenten bestehen. In der Ergdnzung wird die Bedeutung des gegenwaértigen Rechts-
anspruchs zur Aufrechnung erldutert und klargestellt, welche Verfahren mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards ange-
sehen werden kdnnen. Einhergehend mit diesen Klarstellungen wurden auch die Vorschriften zu den Anhangangaben im IFRS 7 erweitert.

Die Anderung des IAS 32 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Die Anderung des IFRS 7 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Der IASB hat am im November 2009 einen neuen International Financial Reporting Standard zur Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten mit dem Titel IFRS 9 ,Financial Instruments”, herausgegeben. Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach
IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen. Finanzielle Vermégenswerte werden zukiinftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet: Zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Die Gruppe der finanziellen Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten besteht
aus solchen finanziellen Vermdgenswerten, die nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorsehen
und die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung das Halten von Vermégenswerten ist. Alle anderen
finanziellen Vermégenswerte bilden die Gruppe zum Fair Value. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fiir finanzielle Vermégenswerte
der ersten Kategorie — wie bisher — eine Designation zur Kategorie zum Fair Value (,Fair Value Option”) vorgenommen werden.

Wertanderungen der finanziellen Vermdgenswerte der Kategorie zum Fair Value sind grundséatzlich im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
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Fiir bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht werden, Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu
erfassen; Dividendenanspriiche aus diesen Vermégenswerten sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Die Varschriften fiir finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich aus IAS 39 tibernommen. Der wesentlichste Unterschied betrifft die
Erfassung von Wertdnderungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Zukiinftig sind diese aufzuteilen: der auf das
eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wertdnderung ist im Gewinn oder Verlust
zu erfassen.

IFRS 9 ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach
dem 1. Januar 2015 beginnen.

Im Mai 2011 hat das IASB mit IFRS 10 , Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint Arrangements” und IFRS 12 ,Disclosure of
Interests in Other Entities” drei neue Standards zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen veréffentlicht.

Mit IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements” wird der Begriff der Beherrschung (,,control”) neu und umfassend definiert. Beherrscht
ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochterunternehmen zu konsolidieren. Nach dem neuen Konzept
ist Beherrschung gegeben, wenn das potentielle Mutterunternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderer
Rechte (ber das potentielle Tochterunternehmen inne hat, es an positiven oder negativen variablen Riickflissen aus dem Tochterunter-
nehmen partizipiert und diese Riickfliisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Aus diesem neuen Standard konnen Auswirkungen auf den Umfang des Konsolidierungskreises, u.a. fiir Zweckgesellschaften, entstehen.
Der neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Wenn fiir ein Investment die Qualifizierung als Tochterunternehmen zwischen IAS 27/SIC-12 und
IFRS 10 abweichend festgestellt wird, ist IFRS 10 retrospektiv anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist nur zeitgleich mit IFRS 11 und
IFRS 12 sowie mit den in 2011 gednderten IAS 27 und IAS 28 zul8ssig.

Mit IFRS 11, Joint Arrangements” wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich gefiihrten Aktivitdten (Joint Arrangements) neu geregelt. Nach
dem neuen Konzept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) vorliegt. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an
den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten haben. Die einzelnen Rechte und Verpflichtungen werden anteilig im
Konzernabschluss bilanziert. In einem Gemeinschaftsunternehmen haben die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien dagegen Rechte
am Reinvermdgensiiberschuss. Dieses Recht wird durch Anwendung der equity - Methode im Konzernabschluss abgebildet, das Wahlrecht
zur quotalen Einbeziehung in den Konzernabschluss entféllt somit.

Der neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Fiir den Ubergang z.B. von der Quotenkonsolidierung auf die equity - Methode bestehen spezifische
Ubergangsvorschriften. Eine vorzeitige Anwendung ist nur zeitgleich mit IFRS 10 und IFRS 12 sowie mit den in 2011 geanderten IAS 27 und
IAS 28 zuléssig. Der Schaltbau Konzern bezieht derzeit keine Unternehmen quotal in den Konzernabschluss mit ein.

IFRS 12 ,Disclosure of Interest in other Entities” fasst alle Anhangangaben in einem Standard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen
an bzw. einem Engagement in anderen Unternehmen erfiillen muss; hierzu gehdren Anteile an Tochtergesellschaften, Anteile an assoziierten
Unternehmen, Anteile an gemeinschaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements) sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue
Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zu den Anhangangaben in IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements”, IAS 28
JInvestments in Associates”, IAS 31 ,Interests in Joint Ventures” und SIC-12 ,,Consolidation— Special Purpose Entities”.

Der angepasste IAS 27 enthalt nur noch Regelungen zur Bilanzierung und zu Anhangangaben von Tochtergesellschaften, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die fir einen nach IFRS erstellten Einzelabschluss relevant sind. Der neue Standard ist — vor-
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behaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen.

Mit IFRS 13 ,Fair Value Measurement” wird die Fair Value-Bewertung in IFRS-Abschliissen einheitlich geregelt. Alle nach anderen Standards
geforderten Fair Value-Bewertungen haben zukiinftig den einheitlichen Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fiir IAS 17 und IFRS 2 wird
es weiter eigene Regelungen geben.

Der Fair Value nach IFRS 13 ist als exit price definiert, d.h. als Preis, der erzielt werden wiirde durch den Verkauf eines Vermdgenswertes bzw.
als Preis, der gezahlt werden miisste, um eine Schuld zu tibertragen. Wie derzeit aus der Fair Value-Bewertung finanzieller Vermégenswerte
bekannt, wird ein 3-stufiges Hierarchiesystem eingefihrt, das beziiglich der Abh&ngigkeit von beobachtbaren Marktpreisen abgestuft ist.
Die neue Fair Value-Bewertung kann gegeniiber den bisherigen Vorschriften zu abweichenden Werten fihren.

Der neue Standard ist — vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht — erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen verdffentlicht. Die kiirzlich durch die EU umgesetzten Rechnungslegungsverlautbarungen
sowie die Verlautbarungen, die noch nicht umgesetzt wurden, haben entweder keine Relevanz, oder keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss der Schaltbau Holding AG.

Risikomanagementpolitik und Sicherungsmafnahmen

Das Risikomanagement fiir den gesamten Konzern wird zentral vom Mutterunternehmen gesteuert. Bestimmungen zur Risikomanagement-
palitik, Sicherungsmalinahmen und Dokumentationsanforderungen werden in einer Richtlinie von der zentralen Finanzabteilung festgelegt
und in entsprechenden Prozessablaufen umgesetzt. Eine Uberpriifung und Aktualisierung dieser Richtlinie erfolgt in regelmaRigen Absténden.
Die Genehmigung der Richtlinie erfolgt durch den Vorstand.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos, in Einzelfallen zur Absicherung von Warenrisiken aus der
betrieblichen Tatigkeit und auch zur Sicherung von Zinsrisiken eingesetzt. Die Schaltbau Gruppe besitzt weder derivative Finanzinstrumente
zu spekulativen Zwecken, noch begibt sie solche.

Zum 31. Dezember 2011 bestehen mit Banken 12 Devisentermingeschafte (im Vorjahr 56) zur Absicherung von Zahlungsstrémen mit auslandi-
schen Kunden tber insgesamt TUS $ 9.562 (Vj. TUS $ 14.978). Die Devisentermingeschafte teilen sich mit TUS § 9.562 (Vj. TUS $ 13.647)
in Verkaufskontrakte und TUS $ 0 (Vj. TUS $ 1.331) in Kaufkontrakte auf und werden sémtlich im Jahr 2012 féllig. Hierbei ist fiir die Geschéfte
mit einem negativen Marktwert ein nicht realisierter, gleichwohl gebuchter Verlust in Hohe von TEUR 357 (Vj. TEUR 248) und fiir die Geschafte
mit einem positiven Marktwert ein nicht realisierter, gleichwohl gebuchter Gewinn in Héhe von TEUR 3 (V]. TEUR 176) entstanden.

Zum 31. Dezember 2011 bestehen 26 Sibertermingeschéfte (im Vorjahr 0) zur wertmaRigen Absicherung fiir Preisschwankungen des in Vor-
produkten enthaltenen Silberanteils tiber insgesamt TEUR 2.477. Die Termingeschafte werden samtlich im Jahr 2012 fallig. Hierbei ist fir
die Geschafte mit einem negativen Marktwert ein nicht realisierter, gleichwohl gebuchter Verlust in Héhe von TEUR 543 entstanden.

Zur Zins-/Wahrungssicherung eines Euro-Darlehens in einer auslandischen Tochtergesellschaft wurde in 2008 ein Cross Currency Swap mit
einer Laufzeit bis zum 31. Juli 2015 abgeschlossen. Das Sicherungsvolumen zum 31. Dezember 2011 betragt TEUR 1.025 (Vj. TEUR 1.275)
und hat einen positiven Marktwert von TEUR 56 (V]. TEUR 96).

Das Fremdwahrungsrisiko ist in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt. Risiken in weiteren Wahrungen sind von untergeordneter Bedeutung.
Der Betrachtung liegt eine Verschlechterung der jeweiligen Wahrung im Vergleich zum Euro um 10 % zum Stichtag zugrunde. In der Dar-
stellung ist die oben beschriebene Kurssicherung beriicksichtigt.
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Fremdwahrungsrisiko
usb JPY INR

Angaben in TEUR

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -104 -308 - - -40 -73
Forderungen an verb. Unternehmen -78 -139 - - - -
Sonstige Vermdgenswerte - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 29 9 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber verb. Unternehmen - - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten - - - - - -
Bruttorisikoposition -169 -418 9 - -40 -13
Wahrungskurssicherung 225 386
Nettorisikoposition 56 -32 9 - -40 -3

Dariiber hinaus bestehen im Schaltbau Konzern zum Jahresende 2011 vier Zinsswaps gemaf folgender Tabelle:

NI Nolminalwert Marktv!lert 31.12. 2011 Marktwert 31.12.2010 Laufzeitende
in TEUR in TEUR in TEUR

1 6.000 -822 611 30.12.2016

2 6.000 -557 -158 28.06.2019

3 2.250 -123 -197 30.06.2014

4 3.000 -96 -171 31.12.2012

z 17.250 -1.598 -1.137

Aufgrund der Verpflichtungen aus den Zinsswaps fiihrten die Zahlungen zu einer ergebniswirksamen Umgliederung von TEUR 257 (Vj. TEUR
332) aus den Gewinnriicklagen in den Zinsaufwand. Veranderte Einschatzungen zur Marktentwicklung fiihrten dennoch zu einer Erhéhung
des negativen Marktwertes.

Aus der Beendigung von Sicherungsheziehungen (hedge accounting) wurde TEUR 234 (Vj. TEUR 464) bisher direkt in den Gewinnriicklagen
erfasstes Ergebnis in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und latenten Steuern umgegliedert (vgl. Konzerngesamtergebnisrechnung).

Im Rahmen des Forderungsmanagement werden fiir alle groieren Neukunden Auskiinfte tiber deren Kreditwiirdigkeit bei Kreditversiche-
rungen eingeholt und entsprechend die Zahlungsmodalitaten festgelegt. Bei Bestandskunden erfolgt eine permanente Uberpriifung des
Zahlungsverhaltens. Treten Verschlechterungen ein, werden die Zahlungsmodalitdten angepasst und das Zahlungsverhalten der betroffe-
nen Kunden genau tiberwacht. Zur Schadensbegrenzung oder zur Vermeidung von Totalausfallen werden Lieferrestriktionen wie Liefer-
stopps und Lieferungen nur gegen Vorauskasse verhangt. In geringem Umfang wird ein rollierender Forderungsbestand gegen Ausfall
versichert. Erhaltene Anzahlungen mindern insbesondere im Projektgeschéft das totale Ausfallrisiko weiter.

Das Liquiditatsrisiko wird gesteuert anhand von Bilanz- und Gewinn- und Verlust-Werten. Dazu dient der monatliche Soll-/Ist-Vergleich, der
monatlich aktualisierte Plan fiir das aktuelle Jahr auf Monatsbasis sowie der zwei Folgejahre auf Jahresbasis. Oberste Pramisse ist dabei stets
eine ausreichende Liquiditat, damit allen Zahlungsverpflichtungen nachgekommen werden kann, auch wenn Kundenzahlungen verspatet eintreffen
sollten.
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Erlauterungen zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

(1) UMSATZERLOSE

Umsatzerlose nach Segmenten

Angaben in TEUR 2011 2010
Mobile Verkehrstechnik 122.528 117.841
Stationdre Verkehrstechnik 105.379 86.829
Komponenten 90.385 75.649
Holding 99 98

318.391 280.417

Umsatzerlose nach Markten

Angaben in TEUR 2011 2010
Deutschland 147.167 132.826
Ubrige EU Lander 82.808 78.526
Ubrige europaische Lander 26.239 20.556
China / Hongkong 43.894 35.932
Nordamerika 12.081 5.118
Sonstige Lander 6.202 7.459

318.391 280.417

Von den Umsatzen werden 87,2 % (V. 88,4 %) in Euro, 7,1 % (Vj. 7,0 %) in chinesischen Renminbi Yuan und 4,9 % in US$ (Vj. 3,8 %) faktu-
riert; 0,8 % (Vj. 0,8 %) entfallen auf tibrige Wahrungen. Demgegeniiber sind die Personal-, Material- und Sachaufwendungen zu 92,6 %
(V. 93,8 %) in Euro und 4,0 % (Vj. 4,0 %) in Renminbi Yuan zu begleichen; 3,4 % (V. 2,2 %) entfallen auf tibrige Wahrungen. Auf die
finf groRten Kunden entfallt ein Umsatz von TEUR 108.375, oder 34,0 % (Vj. TEUR 93.863 oder 33,5 %).

(2) BESTANDSVERANDERUNGEN AN FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSEN
UND ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Angaben in TEUR 2011 2010
Bestandsveranderungen 5.468 6.637
Andere aktivierte Eigenleistungen 498 1.531

5.966 8.168

82



KONZERNANHANG

(3) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Angaben in TEUR 2011 2010
Herabsetzung von Wertberichtigungen 367 488
Auflésung von Riickstellungen 2.208 1.514
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 94 146
Wahrungs- / Kursgewinne 1.154 1.557
Gewinne aus Derivaten 263 587
Ubrige betriebliche Ertrage 919 1.302

5.005 5.594

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrége von insgesamt TEUR 2.654 (Vj. TEUR 2.345) im Wesentlichen aus
der Aufldsung von Riickstellungen und der Herabsetzung von Wertberichtigungen. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand resultieren
im Wesentlichen aus Forschungsgeldern.

(4) MATERIALAUFWAND

Angaben in TEUR 2011 2010

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 147.911 130.672

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 18.881 17.062
166.792 1417.734

Durch den Einsatz von Warentermingeschaften auf Silber erhohte sich im Berichtsjahr der Materialaufwand um TEUR 109 (Vj. TEUR 0).
Erlduterungen zu den Beschaffungsmarkten und zur Einkaufsstrategie des Schaltbau-Konzerns finden sich im Lagebericht.

(5) PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

Angaben in TEUR 2011 2010

L6hne und Gehalter 80.463 73.332

Soziale Abgaben und Aufwendung fiir Alterversorgung

und Unterstiitzung 14.944 13.960
95.407 87.292
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Mitarbeiteranzahl 2011 2010
Entwicklung 207 192
Einkauf und Logistik 162 154
Fertigung 788 765
Vertrieb 217 190
Verwaltung inkl. Vorstande und Geschaftsfiihrer 141 134
Auszubildende 19 18

1.534 1.453

Bei den oben genannten Angaben handelt es sich um die unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gewichtete, durchschnittliche
Anzahl an Mitarbeitern der vollkonsolidierten Gesellschaften auf Basis der monatlichen Endsténde. Die betriebswirtschaftliche Gewich-
tung bezieht Auszubildende nur zu 30 % in die Berechnung ein.

Weitere Erlduterungen zu den Mitarbeitern des Schaltbau-Konzerns finden sich im Lagebericht.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Angaben in TEUR 2011 2010
Betriebskosten 3.642 3.408
Verwaltungskosten 11.698 10.110
Vertriebskosten 12.267 11.196
Soziale Sach- und Personalkosten 1.742 1.098
Verluste aus Anlagenabgangen 103 19
Wertberichtigungen von Forderungen 395 81
Aufwendungen aus Wahrungs- und Kursverlusten 1.016 1.407
Aufwendungen aus Derivaten 218 211
Sonstige Steuern 446 307
Ubrige Aufwendungen 955 1171

32.482 29.008

Die periodenfremden Aufwendungen betragen insgesamt TEUR 351 (V). TEUR 229).

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 18.851 (Vj. TEUR 18.622), der entsprechende Aufwand
betragt TEUR 18.699 (V]. TEUR 17.628). Demnach wurden TEUR 152 (Vj. TEUR 994) als , Laufende Entwicklungen” aktiviert.

84



KONZERNANHANG

Die Gesellschaft unterhalt Miet- und Leasing-Verhaltnisse, insbesondere fiir Immobilien, elektronische Datenverarbeitung, Kraftfahrzeuge
und sonstige Biiroausstattung, die in den néchsten Jahren auslaufen. Die Miet- und Leasingaufwendungen in den Jahren 2011 und 2010
beliefen sich auf TEUR 3.063 bzw. TEUR 2.933. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus diesen Vertrdgen fiir den verbliebenen
Leasingzeitraum teilen sich wie folgt auf: Bis zu einem Jahr TEUR 3.896 (V]. TEUR 2.520), ein bis fiinf Jahre TEUR 5.542 (V]. TEUR 5.141)
und tber fiinf Jahre TEUR 1.291 (Vj. TEUR 1.841).

Der Anteil der fiinf groRten Lieferanten an den Material- und Sachaufwendungen betragt 12,0 % (Vj. 11,7 %) der gesamten Material-
und Sachaufwendungen.

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

Angaben in TEUR 2011 2010
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 2.049 1.200
Sonstiges Beteiligungsergebnis 1.871 - 1.025

3.920 175

Die Abschliisse der auslandischen Gesellschaften wurden jeweils gemal den landesrechtlichen Regelungen aufgestellt. Materielle
Unterschiede im Ergebnis zu einem nach den Regelungen der IFRS aufgestellten Abschluss ergeben sich dadurch nicht.

Die Ertrdge aus at equity bilanzierten Unternehmen ergeben sich aus der anteiligen Zurechnung der jeweiligen Jahresergebnisse der
BoDo Bode-Dogrusan (Tiirkei) und erstmalig der RAWAG (Polen) sowie der Rail Door Solutions Ltd. (UK). Im Vorjahr ist noch der Wert
der Schaltbau North America Inc. (USA) enthalten.

Das sonstige Beteiligungsergebnis beinhaltet neben dem Ertrag aus dem Verkauf der OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH
(TEUR 144) die Ertrage aus der Aufstockung und Ubergangskonsolidierung der Schaltbau North America (TEUR 2.400) sowie der RAWAG
(TEUR 679). Zusatzlich sind Wertberichtigungen auf Beteiligungsansétze nicht konsolidierter ausléndischer Tochterunternehmen in Hohe
von TEUR 1.353 (V). TEUR 1.049) enthalten. Die Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfes erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage des
bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen unter ,Immaterielle Vermdgenswerte” beschriebenen DCF-Verfahrens. Die Wert-
berichtigungen betreffen nicht konsolidierte auslandische Tochterunternehmen, deren wirtschaftliche Verhaltnisse eine Anpassung des
Beteiligungsbuchwertes erfordern oder deren Perspektiven sich wider Erwarten nicht eindeutig darstellen lassen.

Wéren die jeweiligen Wechselkurse um 10 % vorteilhafter/nachteiliger ausgefallen, dann wiirde das Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen TEUR 2.252 / 1.843 betragen (Vj. TEUR 1.317 / 1.105).
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(8) FINANZERGEBNIS

Angaben in TEUR 2011 2010
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 26 70
(davon aus verbundenen Unternehmen) (7) (19)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 6.486 -6.271
(davon an verbundene Unternehmen) (-8) (-6)

- 6.460 - 6.201

In den Zinsaufwendungen wird mit TEUR 1.074 (Vj. TEUR 1.052) der in den Zufihrungen zu den Personalriickstellungen enthaltene
Zinsanteil sowie Zinsen aus der Aufdiskontierung von Verbindlichkeiten mit TEUR 1.322 (Vj. TEUR 409) erfasst. AuRBerdem sind im Zins-
aufwand die Zinsen fiir die Genussrechte mit TEUR 1.114 (Vj. TEUR 1.113) enthalten. Durch den Einsatz von Zinsswaps erhthte sich im
Berichtsjahr der Zinsaufwand um TEUR 368 (Vj. TEUR 475).

Eine Zinssatzénderung von plus oder minus 100 Basispunkten, dies entspricht einer Zinssatzédnderung von 1%, hatte die nachfolgend
dargestellten Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2011 und auf den Cash-Flow im néchsten Jahr, wobei beziiglich des Cash
Flow unterstellt wird, dass sich am Bestand der Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und an den sonstigen
Finanzverbindlichkeiten keine Verdanderungen innerhalb des Betrachtungszeitraums ergeben. Bei dem angegebenen Zinssatz handelt es
sich um einen gewichteten Durchschnittszins.

ngaben in TEUR Stand 31.12.2011 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Marktwert  Zinssatz ~ Marktwert GuV  Eigenkapital Marktwert GuV  Eigenkapital

Zinsswap -1.598 4,40 % +630 +90 +441 -675 -90 -473

Bankzinsen -173 +173

Ubrige Zinsen -5 +5

Summe CF-Sensitivitat - 88 +88

angaben in TEUR Stand 31.12.2010 + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Marktwert  Zinssatz ~ Marktwert GuV  Eigenkapital Marktwert GuV  Eigenkapital

Zinsswap -1.137 4,40 % +679 +90 +475 -739 -90 -517

Bankzinsen - 236 +236

Ubrige Zinsen +1 -1

Summe CF-Sensitivitat - 145 +145
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(9) ERTRAGSTEUERN

Angaben in TEUR 2011 2010
Ertragsteueraufwand 4830 2.717
Latenter Steuerertrag (Vj. —aufwand) -1.534 266

3.296 2.983

Soweit die Voraussetzungen erflllt sind, besteht zwischen der Schaltbau Holding AG und den operativen inlandischen Konzernunter-
nehmen eine kdrperschaft-, gewerbe- und umsatzsteuerliche Organschaft.

Die latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

angaben i TEUR . 31.12.?011 | . 31.1 2.?01 0 .
Aktive Passive Ergebnis Aktive Passive Ergebnis
Anlagevermégen 1.464 5.565 309 1.423 5.516 -165
Vorrate 761 - 275 481 - -2
Ubriges kurzfristiges Vermogen 283 115 92 292 250 -44
Pensionsriickstellungen 756 - -27 782 - 217
Ubrige Riickstellungen 793 - -103 896 - 223
Verbindlichkeiten 74 922 53 412 1.048 -17
Verlustvortrage 5611 - 935 4675 - -44
10.382 6.602 1.534 8.961 6.814 -266

Auf kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von TEUR 16.911 (V). TEUR 31.113) sowie auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 14.557 (Vj. TEUR 22.280) sind keine latenten Steuern angesetzt. Dartiber hinaus sind auf auslandische Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 2.087 (V). TEUR 2.060) keine latenten Steuern angesetzt. Die Verlustvortrage sind zeitlich unverfallbar. Auf TEUR 15.878
(Vj. TEUR 12.037) an einbehaltenen Gewinnen von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen sind keine latenten Steuern ange-
setzt, da diese Gewinne zur Substanzerhaltung und Ausweitung des Geschaftsbetriebs in den jeweiligen Gesellschaften belassen werden.
Von einer Ermittlung der potentiellen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen unverhaltnismaRig hohem Aufwand abgesehen.

87



KONZERNANHANG

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2011 2010
Jahresergehbnis vor Ertragsteuern 24.949 17.736
Erwarteter Steueraufwand (30 %) 7.485 5.321
- Besteuerungsunterschied Ausland -946 -905
- Steuerfreie Ertrage -262 -409
- Nicht abziehbare Aufwendungen 439 527
- At equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Beteiligungen -1.113 -39
- Steuernachzahlungen und Erstattungen fiir Vorjahre 64 34
- Anderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern

auf steuerliche Verlustvortrage -2.854 -1.903
- Auslandische Quellensteuer 210 221
- Sonstige Abweichungen 273 135
Ertragsteueraufwand 3.296 2.983
Effektiver Steuersatz 13.2% 16.8 %

(10) ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quatient aus dem den Aktionaren der Schaltbau Holding AG zustehenden Konzernperioden-
ergebnis und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wéhrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien ermittelt.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie tritt dann ein, wenn die durchschnittliche Aktienzahl durch Hinzurechnung der Ausgabe
potentieller Aktien aus den von der Schaltbau Holding AG begebenen Optionsrechten und/oder Wandelschuldverschreibungen erhoht
wird. Options-/Wandlungsrechte wirken Ergebnis verwassernd, wenn die Voraussetzung fiir die Ausiibung eingetreten ist.

Die im Juni 2007 begebene Wandelschuldverschreibung erméglichte eine Wandlung ab dem ersten Geschaftstag nach der Hauptver-
sammlung im Jahr 2008 und ist daher in der nachstehenden Berechnung des verwasserten Ergebnisses berticksichtigt. Im Geschaftsjahr
2011 wurde die Wandelanleihe durch die Gesellschaft gekiindigt. Aus der nahezu vollstandigen Wandlung im Geschaftsjahr sind ins-
gesamt 175.568 neue Stiickaktien entstanden (vgl. hierzu auch die Anmerkungen unter (16) Gezeichnetes Kapital und unter (22) Ver-
bindlichkeiten); im Vorjahr sind aus Wandlungen insgesamt 3.494 neue Stiickaktien entstanden.
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2011 2010
Aktien am Geschaftsjahresanfang 1.875.162 1.871.668
Aus Wandelschuldverschreibung entstandene Aktien: 175.568 (V. 3.494)
- gewichtet aufgrund Verweildauer 125.096 349
Aktienrtickkauf -5.000 -5.000
Rechnerische Aktienanzahl am Ende des Geschaftsjahres gewichtet 1.995.258 1.867.017
Magliche weitere Aktien aus der Wandelschuldverschreibung 0 179.347
Madgliche weitere Aktien aus Optionsrechten (verwassert) 64 (60) 64 (59)
Aktien und potentielle Aktien am Geschéaftsjahresende (verwassert) 1.995.318 2.046.423
Gewichtete Aktien unverwassert 1.995.258 1.867.017
Gewichtete Aktien verwassert 1.995.318 2.046.423
Ergebnis je Aktie 201 2010
Konzernjahresergebnis (TEUR) 21.653 14.753
Anteile der Minderheitsgesellschafter (TEUR) 2.946 2.621
Anteil der Aktionare der Schaltbau Holding AG (TEUR) 18.707 12.132
Zuzligl.: Effekte aus verwassernd wirkender \Wandelanleihe (TEUR) 0 325
Verwasserter Anteil der Aktionére der Schaltbau Holding AG (TEUR) 18.707 12.457
Ergebnis je Aktie unverwassert € 9,38 € 6,50
Ergebnis je Aktie verwassert €938 € 6,09
Uberleitung gewichtete Aktien unverwissert auf verwissert 2011 2010
Gewichtete Aktien unverwassert 1.995.258 1.867.017
64 nicht ausgetibte Optionen bis zum 31.12.2011; gewichtet 60 59
(Vorjahr: nicht gewandelte Wandelschuldverschreibungen) 0 179.347
Gewichtete Aktien verwassert 1.995.318 2.046.423
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(11) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, SACHANLAGEN UND FINANZANLAGEN
Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 10.362 (Vj. TEUR 5.061) entfallt mit TEUR 5.061 (Vj. TEUR 5.061) auf das Segment
Stationdre Verkehrstechnik und erstmals mit TEUR 5.301 auf das Segment Komponenten. Im Geschéftsjahr hat sich kein Wertminderungs-
bedarf ergeben. Die im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse vorgenommenen Abschldge auf die Free Cash Flows in Hohe von 10 % wiirden
ebenfalls zu keinem Wertminderungsbedarf bei den Geschéfts- oder Firmenwerten fiihren.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind aktivierte Entwicklungskesten in Hohe von TEUR 6.576 (V]. TEUR 6.424) enthalten.

Die Neubewertung wurde anldsslich der erstmaligen IFRS Anwendung ausschlieRlich auf Grundstiicke angewendet, und l&sst sich
wie folgt auf den Buchwert vor Neubewertung iiberleiten:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Bilanzansatz inklusive Neubewertung 10.179 10.179
abziiglich Neubewertungsriicklage 3.041 3.041
abziiglich Minderheitenanteile an Neubewertungsriicklage 7 7
abziiglich passive latente Steuern 1.307 1.307
Buchwert vor Neubewertung 5.824 5.824

Die aus der at equity Bewertung der assoziierten Unternehmen resultierenden aktivischen Unterschiedsbetrége stellen Firmen-
werte dar und werden unter den at equity bewerteten Beteiligungen ausgewiesen. Eine planmélige Abschreibung erfolgt nicht. Dafiir
werden sie jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Uberpriift. Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine Abschreibungen vorgenommen.

Negative at equity Ansatze werden in der Konzernbilanz nicht ausgewiesen. Im Vorjahr wies als einzige Gesellschaft im Schaltbau

Konzern die OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH einen negativen Wert in Hohe von TEUR 3.339 auf, der mit Verkauf der
Gesellschaft abgegangen ist, aber dem steuerlich gepragten Geschaftsmodell entsprach.

Die Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen und die hierauf entfallenden Goodwills stellen sich wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
Angaben in TEUR . . . .
Kapitalanteil Buchwerte davon Goodwill  Kapitalanteil Buchwerte davon Goodwill
BODO 50,0% 3.609 354 50,0% 3.421 354
BORA 37.1% 2.079 0
BOUK 25,0% 659 99
OLB - - - 49,8% 0
SBUS = - - 50,0% 999 305
6.347 453 4.420 659
BODO: BoDo Bode-Dogrusan A.S.
BORA: RAWAG Sp.z.0.0.
BOUK: Rail Door Solutions Ltd.
OLB: OLB Oberlandbahn Fahrzeugbereitstellungs GmbH
SBUS: Schaltbau North America Inc.
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Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu den at equity bewerteten Beteiligungen:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010

100 % Anteilig 100 % Anteilig
Vermdgenswerte 23.735 9.780 28.624 14.278
Schulden 10.671 4169 28.116 14.011
Umsatzerltse 44.934 17.612 18.696 9.342
Jahresergebnis 5.305 2.219 2.177 1.088 *

*Vor Wertaufholung im Schaltbau-Konzern

Fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind insgesamt Grundschulden in Hohe von TEUR 16.765 (Vj. TEUR 16.765) bestellt,
bei den tbrigen Sachanlagen bestehen Sicherungsiibereignungen und Verpfandungen in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 4.411).

(12) VORRATE

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 27.955 23.000
Unfertige Erzeugnisse 23.423 18.788
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 9.383 8.982
Geleistete Anzahlungen 72 516

60.833 51.286

Die Vorrate im Konzern sind insgesamt mit TEUR 0 (V]. TEUR 12.453) als Sicherheit fiir die bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten verpfandet. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf die Vorrate von TEUR 1.235 (V. TEUR 851) vorgenommen.
Im Geschaftsjahr wurden durch Abverkéufe und Anderungen im Bedarfsverhalten Wertaufholungen auf Vorrate von TEUR 609 (Vj.
TEUR 794) gebucht.
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Entwicklung des Anlagevermdgens 2011
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011

Angaben in TEUR Anschaffungs- / Herstellungskosten

Anmerkung: Durch die Verwendung

elektronischer Rechenhilfen kdnnen sich

Kurs- Verdnderung Umbuchungen

rundunyshedingte Diferenzen ergeben. 01.01.171 differenzen Konsol.-kreis Zugdnge Abgénge (Z)uschreibungen 311211
. Immaterielle Vermogenswerte
1. Konzessionen und &hnliche Rechte 5637 8 791 276 -2.707 0 4.005
2. Software 8.192 " 0 709 -2.537 -28 6.347
3. Geschafts- oder Firmenwerte 33.215 177 5.124 0 0 0 38.516
4. Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0 0
5. Laufende Entwicklungen 6.424 0 0 152 0 0 6.576
6. Geleistete Anzahlungen 6 0 0 0 0 -3 3
53.474 196 5.915 1.137 -5.244 -31 55.447
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 37.265 11 0 926 -49 14 38.167
2. Techn. Anlagen und Maschinen 26.636 31 18 1.827 -321 1.045 29.236
3. Andere Anlagen, Betriebs-Gesch. 35.273 70 15 3.462 -1.998 548 37.370
4. Anlagen im Bau 1.741 0 0 1.242 0 -1.576 1.407
100.915 112 33 1.451 -2.368 31 106.180
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untern. 4103 0 0 2117 0 0 6.220
2. Atequity bewertete Beteiligungen 2.212 0 -445 1.296 0 128 3.191
3. Beteiligungen 128 0 0 0 0 -128 0
4. Sonstige Ausleihungen 19 0 0 1 0 0 20
6.462 0 -445 3.414 0 0 9.431
160.851 308 5.503 12.008 -1.612 0 171.058
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Kurs- Veranderung Umbuchungen

01.01.11 differenzen Konsol kreis Zugénge  Abgénge (Zuschreibungen 31.12.11 31.12.11 31.12.10
4.224 8 0 983 -2.620 0 2.595 1.410 1.413
6.573 8 0 632 -2.535 0 4678 1.669 1.619

28.154 0 0 0 0 0 28.154 10.362 5.061

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 6.576 6.424

0 0 0 0 0 0 0 3 6
Wm0 wis G 0 s [aem T wss

14.266 9 0 835 -45 0 15.065 27.456 27.353

20.349 27 18 1.549 -321 0 21.622 7.614 6.287

28.591 64 13 3.188 -1.984 0 29.872 7.498 6.682

0 0 0 0 0 0 0 1.407 1.741
_B26 w w2 2 0 wse [mes a0

1.232 0 0 1.353 0 0 2.585 3.635 2.871

-2.208 0 554 0 0 -1.502 -3.156 6.347 4.420

0 0 0 0 0 0 0 0 128

0 0 0 0 0 0 0 20 19

-976 0 554 1.353 0 -1.502 -571 10.002 7.438

In den Nettowerten der Grundstiicke und Bauten sind folgende Werte
fiir die Neubewertung der Grundstiicke enthalten: 4.354 4.354
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Entwicklung des Anlagevermdgens 2010
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010

Angaben in TEUR Anschaffungs- / Herstellungskosten

Anmerkung: Durch die Verwendung
elektronischer Rechenhilfen kdnnen sich

rundungsbedingte Differenzen ergeben. 01.01.10 di ffKel:;_zen Zugénge Abgénge (ZL)JLES;\Jf;EEgZZn 31.12.10
. Immaterielle Vermogenswerte
1. Konzessionen und &hnliche Rechte 5412 12 213 0 0 5.637
2. Software 7.156 14 924 -1 109 8.192
3. Geschafts- oder Firmenwerte 33.215 0 0 0 0 33.215
4. Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0
5. Laufende Entwicklungen 5.430 0 994 0 0 6.424
6. Geleistete Anzahlungen 109 0 6 0 -109 6
51.322 26 2137 -1 0 53.474
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 36.523 16 647 0 79 37.265
2. Techn. Anlagen und Maschinen 26.734 54 1.327 -1.898 419 26.636
3. Andere Anlagen, Betriebs-Gesch. 33.898 119 2.531 -1.332 57 35.273
4. Anlagen im Bau 929 0 1.367 0 -555 1.741
98.084 189 5.872 -3.230 0 100.915
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untern. 2.382 0 1.721 0 0 4.103
2. Atequity bewertete Beteiligungen 2.212 0 0 0 0 2.212
3. Beteiligungen 128 0 0 0 0 128
4. Sonstige Ausleihungen 19 0 0 0 0 19
4741 0 1.721 0 0 6.462
154.147 215 9.730 -3.241 0 160.851
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01.01.10 diﬁ';‘r‘;‘zen Zugénge Abgénge (Z?EE’EFQEE?\Z& 31.12.10 31.12.10 31.12.09

3.747 13 464 0 0 4224 1413 1.665

5.799 10 773 9 0 6573 1619 1357

28.154 0 0 0 0 28.154 5.061 5.061

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 6.424 5.430

0 0 0 0 0 0 6 109
w0 om0 me WS 1362

13.445 15 806 0 0 14.266 27.353 27.432

20.765 25 1.456 -1.897 0 20.349 6.287 5.969

26.891 99 2.881 -1.280 0 28,591 6.682 7.007

0 0 0 0 0 0 1741 929
601 1@ sM3 37 0 @26 408 M3

183 0 1.049 0 0 1232 2871 2.199

-2.005 0 0 0 203 -2.208 4420 4217

0 0 0 0 0 0 128 128

0 0 0 0 0 0 19 19

-1.822 0 1.049 0

-203 -976 7.438 6.563

In den Nettowerten der Grundstiicke und Bauten sind folgende Werte
fiir die Neubewertung der Grundstiicke enthalten: 4.354 4354
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(13) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.830 46.096
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.959 2.352
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 571 849
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 260
Forderungen aus Ertragsteuern 242 67
Forderungen aus Derivaten 58 236
Sonstige Vermdgenswerte 4,015 3.890
55.675 53.750

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und assoziierte Unternehmen umfassen neben den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auch Darlehensforderungen in Hohe von TEUR 241 (V. TEUR 816).

Die Wertberichtigungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kons.- Auf- Zu- Wahrung/

Angaben in TEUR 111 reis Verbrauch lgsung fithrung Sonst. 31.12.11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Einzelwertberichtigungen 735 - 44 231 202 - 662

Zusatzliche Risikovorsorge 1.383 18 11 2 157 75 1.620

2.118 18 55 233 359 15 2.282

Restliche Wertberichtigungen 112 - 2 109 4 - 5

Gesamt 2.230 18 57 342 363 75 2.287

Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Forderungen abzlglich der gegen Ausfall versicherten Forderungen in Héhe
von TEUR 13.613 (V]. TEUR 16.936).
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Brutto beri\{:\:]iir;_ung Buchwert  Brutto beri\::\ﬁ;-ung Buchwert
Uberfallig
Bis zu 30 Tage 4.882 -68 4814 6.715 -113 6.602
31 bis 60 Tage 2.384 -56 2.328 3.556 -79 3.477
61 bis 90 Tage 2.457 -93 2.359 1.345 -35 1.310
91 bis 180 Tage 4.826 -336 4.490 4.244 -150 4.094
181 his 365 Tage 2.965 -291 2.674 2.239 -222 2.017
Uber einem Jahr 1.461 -1.169 292 1.739 -1.349 390
18.970 -2.013 16.957 19.838 -1.948 17.890
Nicht fallig 31.142 -269 30.873 28.376 -170 28.206
50.112 -2.282 47.830 48.214 -2.118 46.096

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag entfallen 24,0 % (Vj. 20,1 %) auf die finf groRten Debitoren. Die
gesamten Forderungen valutieren zu 67,6 % in Euro (V. 67,6 %), zu 25,4 % in CNY (V]. 20,9 %), zu 5,6 % in USD (V}. 9,3 %), zu 0,8 %

inINR (Vj. 1,5 %) und zu 0,6 % (V]. 0,7 %) in GBP.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern sind insgesamt mit TEUR 0 (Vj. TEUR 13.466) als Sicherheit fiir die be-

stehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten abgetreten.

(14) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Schecks und Kassenbestande 30 3.197
Guthaben bei Kreditinstituten 12.697 8.334
12.727 11.531

Die hier ausgewiesenen Vermdgenswerte haben eine Laufzeit von bis zu drei Monaten und beinhalten tiberwiegend Guthaben bei Kredit-

instituten.
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(15)

(16)

(7

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS IM KONZERN
Einzelheiten zu den in der Bilanz aufgefiihrten Posten sind aus der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

GEZEICHNETES KAPITAL
Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist in 2.050.730 Stiickaktien (Vj. 1.875.162) ohne Nennbetrag eingeteilt und ist voll einbezahlt.

Aus dem Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2003 besteht zum 31. Dezember 2011 noch ein bedingtes
Kapital von EUR 234,24 (V]. EUR 234,24); das Grundkapital der Gesellschaft ist damit um bis zu EUR 234,24 durch die Ausgabe von bis
zu 64 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital I). Diese bedingte Kapitalerhthung dient der
Sicherung der Gewahrung von Optionsrechten, die gemeinsam mit Genussrechten (vgl. hierzu auch unter (19)) von der Gesellschaft am
15. Mérz 2004 ausgegeben wurden. Die Optionsrechte kdnnen ab dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung, die tiber den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2003 Beschluss gefasst hat, ausgelibt werden und haben wie die Genussrechte eine Laufzeit von 10 Jahren.
Die bedingte Kapitalerhthung ist nur insoweit durchzufiihren, wie die Inhaber der Optionsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien
Gebrauch machen. Insgesamt wurden bisher 499.936 Optionen ausgelibt und entsprechend das Grundkapital der Gesellschaft um EUR
1.829.765,76 erhoht; im Berichtsjahr 2011 wurden keine Optionen ausgetibt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 01. Juli 2005 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 1.830.000,- durch die
Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital 1l (alt)). Die bedingte
Kapitalerhéhung Il (alt) diente der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die
gemal der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 01. Juli 2005 von der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2010 ausgegeben werden
konnten. GemaR der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 12. Juni 2007 diente die bedingte Kapitalerhthung Il auch der Ge-
wahrung von Aktien an die Glaubiger von Genussrechten mit Wandlungs- und Optionsrecht (Erweiterungsbeschluss). Aus der in 2007
begebenen Wandelschuldverschreibung wurden nach der am 12. April 2011 erfolgten Kiindigung der Wandelanleihe durch die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2011 insgesamt 80.453 Stiicke zu nominal 100,- EUR gewandelt; hieraus entstanden 175.568 neue Stiickaktien
im Nennwert von EUR 3,66 je Aktie. Das Grundkapital wurde daher in 2011 um TEUR 643 auf TEUR 7.506 erhéht und das Agio in Hohe
von TEUR 7.397, vermindert um TEUR 177 aufgrund der bilanzierungsbedingten Riicklagenanpassung nach IFRS, wurde der Kapital-
riicklage zugefihrt. Nicht gewandelte Anteile im Nominalwert von TEUR 169 wurden nach Ablauf der Wandlungsfrist (06. Mai 2011)
an die Anleiheglaubiger zuriickbezahlt. Das bedingte Kapital Il (alt) wurde anschlieBend auf Antrag des Vorstands durch das Register-
gericht aufgehoben.

Aus dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Juni 2008 besteht zum 31. Dezember 2011 ein genehmigtes Kapital
von EUR 3.294.000,-. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Sach- oder Bareinlagen bis zum 11. Juni 2013 um hdchstens EUR 3.294.000,- zu erhéhen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 09. Juni 2011 besteht zum 31. Dezember ein (neues) bedingtes Kapital I
in Hohe von EUR 3.294.000,- durch Ausgabe von bis zu 900.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien. Der Vorstand ist bis zum 08.
Juni 2016 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, auf den Inhaber lautende Wandel- und Optionsschuldverschreibungen,
sowie Genussrechte mit Wandlungs- oder Optionsrechten auszugeben.

KAPITAL- / GEWINN- UND ANDERE RUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage ergibt sich im Wesentlichen durch Agios in Hohe von TEUR 13.701 (V. TEUR 6.481), die im Zusammenhang mit
den Kapitalerhdhungen bei der Schaltbau Holding AG gezahlt wurden. Die Erhéhung TEUR 7.220 (V. TEUR 142) ist auf Wandlung der
in 2007 begebenen Wandelschuldverschreibung zuriickzuftihren (vgl. hierzu auch die Anmerkungen unter (16) Gezeichnetes Kapital und
(22) Verbindlichkeiten). Dariiber hinaus mussten Dotierungen in Zusammenhang mit zu hoch angenommenen Verlusten (TEUR 1.251)
bei der Kapitalherabsetzung in 2003 (gem. § 232 AktG) vargenommen werden. Weiterhin enthélt die Kapitalriicklage mit TEUR 258 den
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(18)

um die latente Steuer von TEUR 172 verminderten Eigenkapitalanteil der Genussrechte sowie die Eigenkapitalkomponente der in 2007
begebenen Wandelschuldverschreibung mit TEUR 595 (vgl. hierzu auch die Erlauterungen unter (19) Genussrechtskapital, bzw. (22)
Verbindlichkeiten).

Die Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen neben dem Ergebnisvortrag auch die Anpassungen im Eigenkapital in Folge der Um-
stellung der Bilanzierung von HGB auf IFRS. Zudem ergab sich im Berichtsjahr abziiglich latenter Steuern ein negativer Effekt aus der
Wertentwicklung der Zins- und Wahrungsswaps, sowie der Warentermingeschafte in Hohe von TEUR 749 (Vj. TEUR 121).

Im Rahmen eines Aktienbezugsprogramms fiir das Management im Schaltbau Konzern erwarb die Gesellschaft im Jahr 2008 insgesamt
5.000 Stiick eigene Aktien zum Nennbetrag von insgesamt 18.300,00 EUR. Dies entspricht 0,24 % des Grundkapitals. Der Gegenwert
der eigenen Anteile (Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten) in Hohe von TEUR 195 wurde von der Gewinnriicklage
abgesetzt.

Die Hauptversammlung der Schaltbau Holding AG fiir das Geschaftsjahr 2010 hat dem Gewinnverwendungsvorschlag zugestimmt. Dem-
entsprechend wurden TEUR 7.600 in die Gewinnriicklagen eingestellt und TEUR 2.057 (EUR 1,10 je Aktie) als Dividende ausgeschiittet.

Die Riicklage aus ergebnisneutraler Eigenkapitalverdnderung beinhaltet die Auswirkungen aus den Wechselkursschwankungen.

Die Neubewertungsriicklage enthalt die im Rahmen der erstmaligen Aufstellung des IFRS - Abschlusses aufgedeckten stillen Reserven
auf die Grundstiicke vermindert um die darauf zu bildenden latenten Steuern.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Angaben in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.
MINDERHEITENANTEILE AM EIGENKAPITAL

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Xi'an Schaltbau Electric Corporation Ltd. sowie die Alud Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG.

(19) GENUSSRECHTSKAPITAL
Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Optionsgenussrechte: 362.730 Stiick 1.077 1.051

Die Genussrechtsinhaber haben einen Anspruch auf eine jahrliche Ausschiittung, die sich aus einer festen und einer variablen Aus-
schiittung zusammensetzt. Die Festausschiittung betragt 3 % des Nennbetrags des Genussrechts von 20,00 Euro. Ein Anspruch auf Aus-
schiittung besteht jedoch nur in dem Umfang, in dem sie aus dem erzielten HGB Jahresiiberschuss der Schaltbau Holding AG geleistet
werden kann. Zusatzlich besteht ein Anspruch auf eine variable Ausschiittung fiir Geschaftsjahre, fir die eine Dividende an die Aktionare
ausgeschiittet wird. Dieser variable Anteil entspricht der Dividende, die auf Stammaktien entféllt, deren rechnerischer Anteil am
Grundkapital dem Nennbetrag des Genussrechts entspricht, jedoch hdchstens 12 % des Nennbetrags des Genussrechts.

Die begebenen Optionsgenussrechte wurden zum Ausgabezeitpunkt in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente getrennt.
Hierbei wurde die finanzielle Verbindlichkeit im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser ergibt sich als Barwert
des Nominalbetrags und der Festausschiittung, abdiskontiert mit einem Marktzins von 3,4 %. Die Differenz zwischen dem beizule-
genden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der Optionsgenussrechte wurde in der Kapitalriick-
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lage erfasst. In Folgeperioden wird die finanzielle Verbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Die Gesellschaft hat am 15. November 2006 insgesamt 137.270 Stiick Genussrechte zuriickgekauft. Diese werden gemal den Vor-
schriften nach IAS 32 direkt von den passivierten Genussrechten abgesetzt, unbeachtlich der Tatsache, dass diese Genussrechte auf
einem Depot der Gesellschaft liegen.

Der aktuelle Marktwert der zum 31. Dezember 2011 im Umlauf befindlichen Genussrechte betragt TEUR 8.706 (V]. TEUR 9.424).

Das Genussrechtskapital ist zum Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung zuriickzahlen, an dem der Jahresabschluss des am
31. Dezember 2013 endenden Geschéftsjahres der Gesellschaft vorgelegt wird. Der Riickzahlungsbetrag belduft sich auf TEUR 7.255.

(20) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
Die Pensionsriickstellungen sind fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und
ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die betriebliche Altersversorgung ist durch leistungsorientierte Pensions-
plane geregelt. Diese beruhen im Prinzip auf der Anzahl von Dienstjahren und dem empfangenen Gehalt. Der Bewertungsstichtag fiir
die Berechnung der Anwartschaftsbarwerte der Pensionsplédne ist der 31. Dezember.

Fir einen Teil der Pensionszusagen sind Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Anspriiche gegeniiber den Versi-
cherungsgesellschaften belaufen sich auf:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionszusagen 122 125

Weiterhin ist die Gesellschaft verpflichtet, Zahlungen an beitragsorientierte staatliche Versorgungspléne zu leisten. Hierflir wurden
in den einzelnen Jahren als Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung folgende Betrdge aufgewendet:

Angaben in TEUR 2011 2010

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 6.301 6.031

Uberleitung vom Anwartschaftsharwert zur bilanzierten Pensionsriickstellung:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Tatsachlicher Anwartschaftsbarwert aller Versorgungszusagen 20.931 20.450 19.236 17.580 19.147
Saldo nicht erfasster versicherungsmathematischer

Gewinne / Verluste (-) -2.4727 -1.706 -380 1.407 -4
Bilanzierte Riickstellung zum 31.12. 18.504 18.744 18.856 18.987 19.143
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Der Anwartschaftsbarwert entwickelte sich wie folgt:

Angaben in TEUR 2011 2010
Stand 1.1. 20.450 19.236
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste/nicht erfasst 721 1.326
Rentenzahlungen / Verbrauch -1.382 -1.258
Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) / Zufiihrungen 199 182
Zinsaufwand / Zuftihrungen 943 964
Stand zum 31.12. 20.931 20.450

Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:

Angaben in TEUR 2011 2010
Stand 1.1. 18.744 18.856
Rentenzahlungen / Verbrauch 1.382 1.258
Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) / Zufiihrungen 199 182
Zinsaufwand / Zuftihrungen 943 964
Bilanzierte Riickstellung zum 31.12. 18.504 18.744

In den Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung sind keine versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste aus Amortisation ent-
halten. Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen:

31.12.201 31.12.2010

Rechnungszins 4,5 % 4.8 %
Gehaltstrend 2.6 % 2.6 %
Rententrend 2.0 % 2.0 %
Fluktuationsrate 1,2 % 1.2 %

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR 2011 2010
Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 199 182
Zinsaufwand 943 964
1.142 1.146
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(21) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Wahrung/

Angaben in TEUR 01.01.11 Kons.-kreis Verbrauch ~ Aufldsung  Zufiihrung  Zinseffekt Sonst. 31.12.11

Langfristige Riickstellungen
Personalbereich 4.235 0 624 68 575 169 -709 3.578
Gewahrleistungen 391 0 391 0 334 0 0 334
4.626 0 1.015 68 909 169 -709 3.912

Kurzfristige Riickstellungen
Personalbereich 4851 76 4.061 501 8.2 48 4 5.676
Steuern 1.643 340 849 217 1.991 0 -16 2.892
Gewahrleistungen 6.614 0 1.876 1.262 1.423 0 0 4.899
Ausstehende Rechnungen 6.432 0 5.233 163 4.709 1 116 5.862
Sonstige Rickstellungen 2.596 0 2.243 214 2.317 6 2 2.464
22.136 416 14.262 2.357 15.699 55 106 21.793
Gesamt 26.762 416 15.277 2.425 16.608 224 -603 25.705

Die Steuerriickstellungen wurden tiberwiegend fiir die in Deutschland erwartete Ertragsteuerbelastung gebildet. Es wird damit ge-
rechnet, dass die zuriickgestellten Betrdge im Wesentlichen 2012 verbraucht werden. Durch die ab 2004 in Deutschland eingefihrte
.Mindestbesteuerung” werden die steuerlichen Verlustvortrége bis zu einem Betrag von 1 Mio. Euro unbeschrénkt, dariiber hinaus nur
noch zu 60 % mit dem laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen bestehen aus pauschalen und objektgebundenen Riickstellungen. Die Inanspruchnahme
richtet sich nach dem zeitlichen Verlauf der tatsdchlich abgewickelten Gewahrleistungsfalle. Dieser ist nur schwer zu prognostizieren
und kann sich im Einzelfall auch tiber mehrere Jahre verteilen.

Die Riickstellungen im Personalbereich bestehen im kurzfristigen Bereich iberwiegend fiir Tantiemen und Bonifikationen, Abfindungen,
sowie sonstige gesetzliche Sozialleistungen; im langfristigen Bereich sind hier im Wesentlichen die Riickstellungen fiir Jubildumsgelder,
Altersteilzeit, und die ERA - Anpassung ausgewiesen. Das ,,ERA (Entgelt Rahmenabkommen) in der Metall- und Elektroindustrie” hebt
u. a. die geltende Trennung zwischen Arbeitern und Angestellten (Lohn und Gehalt) auf und hat fiir alle Beschéftigten einheitlich geltende
Vergiitungsregelungen geschaffen. Die gebildeten Riickstellungen sind gemal$ den Vorschriften im , Tarifvertrag ERA - Anpassungs-
fond” ermittelt. Zur Absicherung der Altersteilzeitzusagen sind Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen worden. Die Anspriiche
gegeniiber den Versicherungsgesellschaften belaufen sich auf TEUR 709 (Vj. TEUR 691) und werden mit den langfristigen Personal-
riickstellungen in der Spalte ,Wahrung / Sonstige” saldiert.

Es wird damit gerechnet, dass fast die gesamten sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sowie der iberwiegende Teil der kurzfristigen
Personalriickstellungen im ndchsten Jahr verbraucht werden.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fir Jahresabschlusspriifungskosten, Rechtstreitigkeiten, Auf-
sichtsratsvergiitungen sowie iibrige sonstige Riickstellungen enthalten.
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(22) VERBINDLICHKEITEN

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010

Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 33.145 31.502
Sonstige Finanzverbindlichkeiten Bi5bg 11.596
Finanzverbindlichkeiten 36.700 43.098
Sonstige Verbindlichkeiten 10 19
36.710 43117

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 561 124
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.970 11.551
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 150 141
Finanzverbindlichkeiten 7.120 11.692
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.023 18.402
Erhaltene Anzahlungen 16.823 12.182
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 724 252
Verbindlichkeiten gegeniber dibrigen Kanzernunternehmen 473 381
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2.499 1.350
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 11.261 8575
(davon aus Steuern) (1.392) (1.515)
(davon gegentiber Mitarbeitern) (4.177) (4.207)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (178) (214)
Sonstige Verbindlichkeiten 14.957 11.558
59.484 53.958
Gesamte Verbindlichkeiten 96.194 97.075

Die voraussichtlichen Mittelabfliisse aus den Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt iber die ndchsten Jahre. Zinszahlungen sind
hierbei nicht berlicksichtigt. Als VergleichsgréRe ist der jeweilige Buchwert angegeben.

Angaben in TEUR Buchwert :tgjfrlriljr::e bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre alsl\gir;rhre
Finanzverbindlichkeiten 43.820 43.820 7.120 31.685 5.015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.023 20.023 19.842 174 7
Derivate 2.499 2.499 1.212 933 354
Ubrige Verbindlichkeiten 12.971 12.971 12.961 10

Summe 79.313 79.313 41135 32.802 5.376
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Die Altersstruktur der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt:

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Uberfallig
Bis zu 30 Tage 3.591 4163
31 bis 60 Tage 1.975 1.519
61 bis 90 Tage 638 435
91 bis 180 Tage 2.608 1.814
181 his 365 Tage 693 631
Uber 1 Jahr 202 60
9.707 8.622
Nicht fallig 10.316 9.780
Buchwert 20.023 18.402

Fiir die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Sicherheiten in Hohe von insgesamt TEUR 17.290 (V. TEUR 47.095) bestellt;
davon entfallt ein Betrag von TEUR 525 (Vj. TEUR 30.330) auf Pfandrechte und pfandrechtéhnliche Sicherheiten und ein Betrag von TEUR
16.765 (Vj. TEUR 16.765) auf Grundschulden.

Von den Kreditinstituten sind Kreditlinien von TEUR 82.351 (V. TEUR 65.956) eingerdumt. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz zum
31. Dezember 2011 fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrégt fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 3,4 % (Vj. 4,6 %). Die wesent-
liche Finanzierung im Konzern erfolgt im Rahmen eines Konsortialkreditvertrags, der am 06. Juni 2011 von einem urspriinglichen Volumen
von EUR 50 Mio. auf EUR 65 Mio. aufgestockt wurde. Damit verbunden wurde eine Laufzeit von 5 Jahren (bis Juni 2016) vereinbart. Die
Konditionen wurden verbessert, Sicherheiten werden unverandert nicht gestellt. Der Kreditvertrag ist mit einer Reihe von Zusicherungen,
Gewahrleistungen und Auflagen verbunden, deren Einhaltung sicherzustellen ist. Dar(iber hinaus basiert die Finanzierung auf der Einhaltung
definierter finanzieller Kennzahlen (Covenants) auf Basis des IFRS-Konzernabschlusses, die im Falle des Nichterreichens zum jeweiligen
Stichtag (rollierend die letzten 12 Monate zum Quartalsende), den Kredit gewahrenden Banken ein auerordentliches Kiindigungsrecht ein-
rdumen; diese Covenants betreffen die Eigenkapitalquote, den EBITDA - Zinsdeckungsgrad sowie einen eigens definierten Nettoverschul-
dungsgrad zu EBITDA. Sémtliche Kennzahlen wurden fir das Geschaftsjahr 2011 eingehalten.

Die Zinsbindung der variabel verzinslichen Kredite betrdgt 1 Monat, bzw. 3 Monate. Aufgrund der kurzen Zinsbindung ergeben sich nur gering-
fligige Abweichungen zwischen den Buchwerten und den Marktwerten.
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Die Félligkeiten der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir die folgenden fiinf Jahre und danach betragen:

Angaben in TEUR

2012 6.974
2013 5.227
2014 5.235
2015 5.270
2016 15.244
danach 2.165

40.115

In den félligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir das Jahr 2012 mit einer Félligkeit bis zu einem Jahr sind Kontokorrentver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.756 (Vj. TEUR 1.554) enthalten, die jahrlich prolongiert werden.

Unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind nicht von Banken gewahrte Darlehen (durchschnittlich verzinst mit 6,4 % (Vj. 6,4 %))
und im Vorjahr zusatzlich eine Wandelschuldverschreibung ausgewiesen.

Zum 12. April 2011 hat die Schaltbau Holding AG die von ihr emittierte Wandelschuldverschreibung 2007/2012 im urspriinglichen Gesamt-
nennbetrag von TEUR 8.500 eingeteilt in 85.000 Teilschuldverschreibungen zu je 100 EUR gemaR den Anleihebedingungen gekiindigt. Von
der Kiindigung waren alle im Umlauf befindlichen Wandelschuldverschreibungen erfasst. Die Wandelschuldverschreibung ist bis zum
6. Mai 2011, dem letzten Tag des Wandlungszeitraums, zu 98% in Aktien der Gesellschaft gewandelt worden (Vgl. hierzu auch die Anmerkungen
unter (17) Kapital- / Gewinn- und andere Riicklagen). Die nicht gewandelten Teilschuldverschreibungen in Héhe von 168.800 EUR wurden
entsprechend den Anleihebedingungen zuriickgezahlt. Die Wandelschuldverschreibung zu einem Zinssatz von 4,75% wurde von der Schaltbau
Holding AG im Juni des Geschéftsjahres 2007 ihren Aktiondren zum Bezug angeboten. Die vollstandig begebene Wandelschuldverschreibung
wurde zum Ausgabezeitpunkt in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente getrennt. Hierbei wurde die finanzielle Verbindlichkeit
im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser ergibt sich als Barwert des Nominalbetrags und der Festausschiittung,
abdiskontiert mit einem Marktzins von 6,5 %. Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeit und dem
beizulegenden Zeitwert der Optionsgenussrechte wurde in der Kapitalrticklage erfasst. In Folgeperioden wurde die Finanzverbindlichkeit zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Im Geschéftsjahr wurden 80.453 Stiicke (V]. 1.601 Stticke) im Wert von TEUR 8.045 (Vj. TEUR 160) gewandelt.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag entfallen 12,0 % (Vj. 11,9 %) auf die fiinf gréften Kreditoren.
Die Verbindlichkeiten valutieren im Wesentlichen in folgenden Wahrungen: zu 68,5 % in Euro (V]. 88,0 %), zu 27,6 % in CNY (Vj. 9,6 %) und
2u2,3 % (V. 1,9 %) in GBP.

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Wesentlichen Lohn- und Umsatzsteuer. Die Verbindlichkeiten gegentber Mit-
arbeitern resultieren aus noch nicht genommenen Urlaub, geleisteten Uberstunden und zum Stichtag noch nicht ausbezahlten Fertigungs-
[6hnen.
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Sonstige Angaben

Im Rahmen der Meldungen gemal & 26, Abs. 1 WpHG haben wir folgendes mitgeteilt:

Veroffentlichung vom 16.08.2011

1. Die Kreissparkasse Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns geméaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Schaltbau Holding AG, Hollerithstra3e 5, 81829 Miinchen, am 10. August 2011 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und an diesem
Tag 3,0536 % (das entspricht 62.622 Stimmrechten) betragen hat.

2. Der Landkreis Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Schaltbau
Holding AG, Hollerithstralle 5, 81829 Miinchen, am 10. August 2011 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und an diesem Tag 3,0536
% (das entspricht 62.622 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihm 3,0536 % (62.622 Stimmrechte) gemal 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG (iber die Kreissparkasse Biberach zuzurechnen.

3. Die Bayerninvest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Schaltbau Holding AG, HollerithstraRe 5, 81829 Miinchen, am 10. August 2011 die Schwelle von 3 % (iberschritten
hat und an diesem Tag 3,0536 % (das entspricht 62.622 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 3,0536 % (62.622 Stimmrechte)
gemald § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG tiber die Kreissparkasse Biberach zuzurechnen.

Veroffentlichung vom 06.06.2011
On 3 June 2011 Deutsche Bank AG advised us the following:

Notification of voting rights pursuant to sec. 21 para 1 WpHG

We hereby inform you in the name and on behalf of DWS Invest SICAV, Luxembourg, Luxembourg, pursuant to Section 21 para. 1 sentence 1
WpHG, that the voting rights of DWS Invest SICAV fell below the threshold of 3% on 31 May 2011 and amounts to 2.926% (60,000 voting
rights) in Schaltbau Holding AG , Hollerithstralle 5, D-81829 Miinchen, Germany as per this date.

Veroffentlichung vom 29.04.2011

Die SATORA Beteiligungs GmbH, Baden-Baden, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 29.04.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Schaltbau Holding AG, Miinchen, Deutschland am 29.04.2011 die Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 9,9286% (das entspricht 198.348 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichung vom 10.01.2011
On 04 January 2011 Deutsche Bank AG advised us the following:

Correction to the notification of voting rights pursuant to sec. 21 para 1 WpHG dated 30.12.2010

Pursuant to sections 21 (1), 24 WpHG ('German Securities Trading Act'), in conjunction with section 32 (2) InvG ('German Investment Act'), we
hereby notify that the percentage of voting rights of our subsidiary DWS Investment S.A., Luxembourg, Luxembourg, in Schaltbau Holding
AG, Hollerithstralle 5, D-81829 Miinchen, Germany, crossed above the threshold of 3% on 27th December 2010 and amounts to 3.20%
(60,000 voting rights) as per this date.
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Veroffentlichung vom 6.9.2007

Die IFOS Internationale Fonds Service AG, Vaduz, Liechtenstein, hat uns am 5.9.2007 gemal 8 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an unserer Gesellschaft zum 27.8.2007 die Schwelle von 3% berschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,52% betragen hat. Dies ent-
sprach 65.873 Stimmen.

Veroffentlichung vom 10.02.2006

Herr Hans Jakob Zimmermann, Essen, hat uns am 06.02.2006 gemaR § 21 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Ge-
sellschaft zum 04.05.2005 die Schwelle von 10% unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 7,77% betragen hat. Dies entsprach 132.003
Stimmen.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers fiir die Abschlussprifung belduft sich auf TEUR 512 (V]. TEUR 514).
Davon entfallen fiir Leistungen aus Wirtschaftspriifung TEUR 418 (Vj. TEUR 420) auf die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Dar-
tiber hinaus wurden von der KPMG AG Steuerberatungsleistungen in Héhe von TEUR 3 (Vj. TEUR 60), Leistungen in Héhe von TEUR 0 (V.
TEUR 12) fiir sonstige Bestatigungsleistungen und von TEUR 82 (Vj. TEUR 187) fiir sonstige Leistungen erbracht.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Angaben in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Miet-/Pacht- und Leasingaufwendungen 9.454 9.502
Ubrige Verpflichtungen 1.275 1.280

Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.

Die unter den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellten Miet- und Leasingaufwendungen sind unter Berticksichtigung des
frihestmdglichen Kiindigungstermins ermittelt. Die Mindestzahlungen fir Miet-/Pacht- und Leasingaufwendungen verteilen sich wie folgt
auf die zukiinftigen Jahre: bis ein Jahr TEUR 3.896 (V). TEUR 2.520), ein bis fiinf Jahre TEUR 5.542 (Vj. TEUR 5.141) und gréRer fiinf Jahre
TEUR 1.290 (Vj. TEUR 1.841).

Die weiteren sonstigen finanziellen Verpflichtungen bewegen sich im geschaftsiiblichen Rahmen.
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Angaben zu Finanzinstrumenten gemag IFRS 7

Die Bilanz enthalt sowohl origindre Finanzinstrumente, wie finanzielle Forderungen, finanzielle Verbindlichkeiten und Anteile an anderen
Unternehmen, als auch derivative Finanzinstrumente wie Devisentermin- oder Swap-Geschafte, deren Wert sich von einem Basiswert ableitet.
Die Bewertung der Finanzinstrumente richtete sich gemaR IAS 39 nach ihrer Zugehorigkeit zu verschiedenen Bewertungskategorien. Die
nachfolgende Ubersicht ordnet den Bilanzposten, ihre Finanzinstrumente und die entsprechenden Bewertungskategorien zu. Die hieraus resul-
tierende Bewertung ist ebenfalls dargestellt.

Uberleitung der Bilanzposten auf die Bewertungskategorien nach IAS 39 und Darstellung der Buch- und Zeitwerte der Finanzinstrumente
zum 31. Dezember:

31.12.2011 Buchwerte der Keine Bewertung
Angaben in TEUR Bilanz nach IAS 39

Origindre Forderungen
und Verbindlichkeiten

Bewertungskategorie nach IAS 39: Falligkeitswerte

Fortgefiihrte

Bewertung zu: Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Aktive Finanzinstrumente

Sonstige langfristige Finanzanlagen " 3.655 -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.830 - 47.830

Laufende kurzfristige Ertragsteueranspriiche 242 242

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7.603 588 6.956

Zahlungsmittel und -aquivalente 12.727 12.727

Passive Finanzinstrumente

Genussrechtskapital 7.077 - 7.077
Finanzverbindlichkeiten langfristig 36.700 - 36.700
Sonstige Verbindlichkeiten langfristig 10 - 10
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 561 561

Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 7.120 - 7.120
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.023 - 20.023
Erhaltene Anzahlungen 16.823 - 16.823
Sonstige Verbindlichkeiten 14.957 58 12.400

1) Bei Beteiligungen kann wegen Fehlen eines aktiven Marktes kein Zeitwert ermittelt werden. Somit erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Eine VerduRerung dieser Finanzinstrumente ist nicht vorgesehen.
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VerauRerbare Zu Handelszwecken Derivate in
Werte gehalten Sicherungsbeziehungen
Fair Value Anschaffungs- Fair Value Fair Value Fair Value Summe nach IAS 39 Zeitwerte
(erfolgsneutral) kosten (ergebniswirksam)  (ergebniswirksam)  (erfolgsneutral)  bewerteter Buchwerte
3.655 - - - 3.655 3.655
- - - - 47.830 47.830
- - 3 56 7.015 7.015
- - - - 1.077 7.077
- - - - 36.700 36.700
- - - - 10 10
- - - - 1120 7.120
- - - - 20.023 20.023
- - - - 16.823 16.823
- - 217 2.282 14.899 14.899
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31.12.2010 Buchwerte der Keine Bewertung _

Angaben in TEUR Bilanz nach IAS 39

Bewertungskategorie nach IAS 39: Originére_For_derquen Falligkeitswerte
und Verbindlichkeiten

Bewertung zu: Ansgﬁ;‘?S:\gZLt(?sten Anschaffungskosten

Aktive Finanzinstrumente

Sonstige langfristige Finanzanlagen " 3.018 - -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 46.096 - 46.096

Laufende kurzfristige Ertragsteueranspriiche 67 67

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7.586 714 6.635

Zahlungsmittel und -dquivalente 11.531 11.531 -

Summe 68.298 1232  g2m -

Passive Finanzinstrumente

Genussrechtskapital 7.051 - 7.051

Finanzverbindlichkeiten langfristig 43.098 - 43.098

Sonstige Verbindlichkeiten langfristig 19 - 19

Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 124 124 -

Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 11.692 - 11.692

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.402 - 18.402

Erhaltene Anzahlungen 12.182 - 12.182

Sonstige Verbindlichkeiten 11.557 74 10.134

1) Bei Beteiligungen kann wegen Fehlen eines aktiven Marktes kein Zeitwert ermittelt werden. Somit erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Eine VerduRerung dieser Finanzinstrumente ist nicht vorgesehen.
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VerauRerbare Zu Handelszwecken Derivate in
Werte gehalten Sicherungsbeziehungen
Fair Value Anschaffungs- Fair Value Fair Value Fair Value Summe nach IAS 39 Zeitwerte
(erfolgsneutral) kosten (ergebniswirksam)  (ergebniswirksam)  (erfolgsneutral)  bewerteter Buchwerte
3.018 - - - 3.018 3.018
- - 46.096 46.096
- - 107 130 6.872 6.872

- - - - 1.051 7.051
- - - - 43.098 43.098
- - 19 19
- - 11.692 11.692
- - 18.402 18.402
- - 12.182 12.182
- 104 1.245 11.483 11.483
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12

Fair Value-Hierarchie:

Zum 31. Dezember 2011 wurden die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, bewertet
zum beizulegenden Zeitwert, gehalten. Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich
an einer Fair Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten beriicksichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Mérkten notierte (unverdndert ibernommene) Preise fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Stufe 2: fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (in Ableitung von Preisen) beobachtbare
Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1 darstellen

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fiir die Bewertung des Vermdgenswerts und der Verbindlich-
keit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

Angaben in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2011
Finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 2 - 2
Ohne Kategorie gemal3 IAS 39 (erfolgsneutral)

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 56 - 56
Finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 217 - 217
Ohne Kategorie gemal3 IAS 39 (erfolgsneutral)

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 2.282 - 2.282

Im Geschéftsjahr 2011 gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte, und es
wurden keine Umgliederungen in der Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte vorgenommen.

Angaben in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
Finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 107 - 107
Ohne Kategorie gemal3 IAS 39 (erfolgsneutral)

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 130 - 130
Finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 104 - 104
Ohne Kategorie gemal3 IAS 39 (erfolgsneutral)

Derivate in Sicherungsbeziehungen - 1.245 - 1.245
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

Angaben in TEUR 2011 2010
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 44 53
Kredite und Forderungen 111 826

Falligkeitswerte - )
Zur VerduRerung verflgbar - -

Die Nettogewinne bzw. -verluste resultierten insbesondere aus Wahrungseffekten, Verdnderungen von Wertberichtigungen und Markt-
wertdnderungen. Aus Derivaten in Sicherungsbeziehungen wurden Nettoverluste in Hohe von TEUR 984 (V). TEUR 121) direkt im Eigenka-
pital erfasst. Sie sind nicht in obiger Aufstellung enthalten.

Angaben zum Kapitalmanagement

Schaltbau fokussiert sich im Hinblick auf das Kapitalmanagement im Wesentlichen auf die Verbesserung des Konzerneigenkapitals und das
Einhalten eines aus Ratinggesichtspunkten angemessenen Verschuldungskoeffizienten (Nettobankverbindlichkeiten / EBITDA). Satzungs-
malige Kapitalerfordernisse liegen nicht var. Aufgrund des positiven Konzernperiodenergebnisses konnte das Konzerneigenkapital erneut
verbessert werden. Es betrdgt jetzt EUR 59,5 Mio. und hat sich somit gegentiber dem Vorjahr um EUR 26,4 Mio. verbessert. Eine weitere
Verbesserung der Konzerneigenkapitalquote von derzeit 27,9 % wird auch in den néchsten Jahren angestrebt. Der Verschuldungskoeffizient
konnte auch in diesem Jahr nochmals gesenkt werden. Er betrégt jetzt 0,8 (Vj. 1,0). Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im
Lagebericht zur ,Vermdgens- und Finanzlage im Konzern™.

Corporate Governance
Die gemals § 161 AktG erforderliche Erkldrung zum Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den
Aktiondren am 09. Dezember 2011 unter http://www.schaltbau.de/de/ir/cg-entsprechenserklaerung.htm dauerhaft zuganglich gemacht.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen einerseits und den assoziierten sowie den nicht konsolidierten Unternehmen andererseits
stattgefundene Transaktionen werden nachstehend aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen aufgefiihrt:

Volumen der erbrachten Volumen der in Anspruch
Leistungen genommenen Leistungen

Angaben in TEUR 201 2010 201 2010
Assoziierte Unternehmen
Lieferungen und Leistungen 4.275 2.527 5.212 1.731
Sonstige Beziehungen - 1 - 123
Nichtkonsolidierte Unternehmen
Lieferungen und Leistungen 5.893 6.716 1.911 4198
Sonstige Beziehungen 247 82 137 35
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Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht der vollkonsolidierten Unternehmen folgende geschaftstiblichen Forderungen und Verbindlichkei-
ten die im Wesentlichen aus dem Warenverkehr stammen.

Forderungen Verbindlichkeiten
Angaben in TEUR 2011 2010 2011 2010
Assoziierte Unternehmen 571 849 473 381
Nichtkonsalidierte Unternehmen 2.959 2.612 724 252

Beziiglich der Angaben zu , Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen” verweisen wir auf den Abschnitt ,Bezlige von Personen
in Schliisselpositionen am Ende dieses Anhangs.

Segmente

Den produktorientierten Segmentbezeichnungen sind jeweils die Unternehmenseinheiten zugeordnet, die ihren iberwiegenden Umsatz mit
den Produkten generieren, die der jeweiligen Segmentbezeichnung zuzuordnen sind. Eine ausf[]hrliphe Beschreibung der drei Segmente, Mobile
Verkehrstechnik’, ,Stationdre Verkehrstechnik’ und ,Komponenten' ist im Lagebericht unter der Uberschrift , Geschaftstatigkeit” dargestellt.

Grundsatzlich werden Materialverkédufe zwischen Konzernunternehmen zu Marktpreisen verrechnet. Zu verrechnende Kosten werden ohne
Aufschlage an Konzernunternehmen weitergegeben.

Die Spalte ,Holding, Sonstige Konsolidierung” umfasst die Geschaftstatigkeit der Holding. Diese ist gepragt durch die Finanzierungsfunktion
der Holding fiir die Gruppe sowie die steuerliche Organschaft in Deutschland. Diese Aufwendungen werden nicht an die betroffenen Tochter-
unternehmen weiter belastet. Weiter belastet werden dagegen Aufwendungen fiir zentrale Dienste, wie etwa das SAP System. Ebenfalls
auf dieser Stufe findet die konzernweite Zwischengewinneliminierung statt. Die Rechnungslegungsgrundsatze in der Segmentberichter-
stattung entsprechen denen im Konzernabschluss.

Geografische Segmentierung

angaben i TEUR Vermégen Investitionen Auenumsatz
31.12.2011 31.12.2010 2011 2010 2011 2010
Deutschland 155.028 143.184 8.251 7.803 147.167 132.826
Ubrige EU Lander 13.748 13.304 1.581 199 82.808 78.526
Ubrige europaische Lander 3.609 3.421 - - 26.239 20.556
China / Hongkong 31.007 27.253 1.363 666 43.894 35.932
Nordamerika 9.707 2.104 143 605 12.081 5.118
Sonstige Lander 515 286 671 456 6.202 7.459
213.614 189.552 12.009 9.729 318.391 280.417
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

a) Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit (indirekte Methode)

Basierend auf dem Konzernperiodenergebnis von 21,7 Mio. EUR wurde im Geschaftsjahr 2011 ein Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit von
21,7 Mio. EUR erzielt, welcher rund 10,6 Mio. EUR tber dem des Vorjahres liegt. Trotz der erneut deutlich gestiegenen Gesamtleistung ergibt
sich aus dem Aufbau des Umlaufvermdgens von 8,4 Mio. EUR ein gegeniiber dem Vorjahr unterproportionaler Mittelabfluss im Wesentlichen
durch den Anstieg der Vorrate. Dem gegeniiber steht ein Mittelzufluss in Hohe von 6,8 Mio. EUR, im Wesentlichen aus gestiegenen erhaltenen
Anzahlungen sowie einer Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeiten und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Insgesamt konnte
so der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe des Konzernperiodenergebnisses gehalten und gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteigert
werden. In den sonstigen zahlungsunwirksamen Ertragen und Aufwendungen sind die Aufstockungen aus den Ubergangskonsolidierungen
und die laufenden Ergebnisse der nach der at equity — Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen enthalten.

b) Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit belaufen sich in 2011 auf 13,4 Mio. EUR und liegen somit um 7,8 Mio. EUR tber dem Vorjahr.
Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch den Kauf der restlichen 50 % der Geschaftsanteile an der Schaltbau North
America Inc. und weitere Kapitalausstattungen fiir auslandische Beteiligungen zur Anschubfinanzierung der Geschaftstatigkeit begriindet.
Darliber hinaus fiihrte der Eingang der Kaufpreisforderung aus dem in 2009 erfolgten Verkauf der Bode Beijing in Hohe von 3,3 Mio. EUR in 2010
zu einem Sondereffekt.

¢) Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit

Der mit 7,2 Mio. EUR negative Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich neben der gegentiber Vorjahr gestiegenen Dividendenzahlung
an die Aktionare der Schaltbau Holding AG und der Ausschiittung an Minderheitsgesellschafter insbesondere aus einer Riickfihrung der
Bankverbindlichkeiten und Veranderungen bei der Intercompany-Finanzierung. Aufgrund der Umfinanzierung bei der Gebr. Bode GmbH & Co.
KG kam es zu einer Riickzahlung und Neuaufnahme aus Darlehen und Kontokorrentkrediten bei Banken in Hohe von rund EUR 6 Mio. zum
Jahresende 2011. Die Neustrukturierung der Finanzierung der Schaltbau Holding AG fiihrte unter anderem zu einer Aufstockung der Darlehen
um EUR 4 Mio., welche die Darlehenstilgungen weitgehend kompensiert.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrstechnik GmbH mit Sitz in Dinslaken, hat am 02. Januar 2012 100 % der Geschéftsanteile an dem
Rangier- und Signalspezialisten Tiefenbach GmbH mit Sitz in Sprockhdvel erworben. Mit tibernommen wurde ein Geschaftsbereich in den
USA. Dieser wurde in die Pintsch Bamag US Inc. in Marion, Illinois (USA) eine 100 % Tochter der Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrs-
technik GmbH aufgenommen. Der fixe Kaufpreisanteil betrug 7,8 Mio. Euro. Zusétzlich ist noch ein variabler Kaufpreisanteil zu zahlen,
wenn ein fiir das Geschaftsjahr 2011 vertraglich festgelegtes Gesamt-EBIT Ziel tiberschritten wird. Der maximale variable Kaufpreisanteil
belduft sich auf 0,75 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag 2011 verfiigt die Gesellschaft tiber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe
von 7,5 Mio. EUR. Die Tiefenbach GmbH erzielte 2010 mit ca. 100 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 26 Mio. EUR und hat sich international
als einer der fiihrenden Spezialisten fiir Systeme der Eisenbahnrangier- und Signaltechnik etabliert.

Mit diesem Zukauf will Pintsch Bamag die bestehende Marktposition als Zulieferer von Signalanlagen fiir Haupt- und Nebenbahnen im In-
und Ausland weiter ausbauen und neue Markte in den Bereichen Eisenbahnsignaltechnik, Zugbildungsanlagen sowie Sensortechnik er-
schlieRen.

Die weiteren Angaben, die gemal IFRS 3 erforderlich sind, konnten bis zum Zeitpunkt der Verabschiedung des Konzernabschlusses nicht
ermittelt werden. Die Ermittlung der dafiir notwendigen Daten ist noch nicht abgeschlossen. Es wird damit gerechnet, dass diese im ersten
Halbjahr vorliegen werden.
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Produktorientierte Segmentierung

Angaben in TEUR

Auftragseingang (mit Dritten)

Umsatzerldse

- davon mit Dritten

- davon mit anderen Segmenten
Auftragsbestand (mit Dritten)

EBITDA
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Sonstiges Beteiligungsergebnis

Zinsertrag

Zinsaufwand

Ertragsteuern

Segmentergebnis / Konzernjahresergebnis "

Erweiterung des Konzernkreises

Investitionen in Finanzanlagen

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Investitionen "2

Abschreibungen "2

Wertminderungen (ohne Finanzanlagen)

Wertaufholung (ohne Finanzanlagen)

Ubrige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen

Segmentvermdgen

At equity bilanzierte Beteiligungen

Investiertes Kapital/Capital employed ™

Segmentschulden ™

Mitarbeiter (durchschnittlich)

EBIT Marge "

Kapitalrendite/Return on capital employed (ROCE) 7! _—
*1)  Bei den Segmentergebnissen sind die Ergebnisabfiihrungen wieder zugerechnet *5)  Fremdkapital
*2) in/von immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermagen *6) EBIT / Umsatzerldse mit Dritten
*3) Bilanzsumme *7) EBIT / Capital employed

*4)  Working Capital (Vorrate + Ford. Lul - erhalt. Anz. - Verb. Lul) zuztiglich langfristiges
Vermdgen ohne latente Steueranspriiche
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Zwischensumme
2011 2010
342.672 288.602
319.557 281.775
318.292 280.319

1.265 1.456
197.431 171,514
39.442 33.324
32.758 27.410
2.049 1.201
1.726 -1.025
357 145
-4.015 -3.469
-1.652 -1.944
31.223 22.318
4917 0
3.414 1.720
-1.353 -1.049
8.249 7.779
-6.679 -5.911
-1.597 -931
951 1.201
-13.555 -13.164
222.916 196.718
6.347 4.420
160.229 143.518
141.325 135.451
1.517 1.436

Holding,
Sonstige Konsolidierung
2011 2010

99 99
-1.166 1.358
99 98
-1.265 -1.456
-4.761 -3.179
-5.269 -3.648
0 -1

145 0
-331 -75
-2.471 -2.802
-1.644 -1.039
-9.570 -7.565
0 0

0 0

0 0

346 230
-508 -469

0 0

0 0
-5.050 -3.123
-9.302 -7.166
0 0
-14.414 -12.695
12.758 20.995
19 17
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Organe und Mandate des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Vorstiande

Dr. Jiirgen H. Cammann
Vorstandssprecher

Waltraud Hertreiter
Mitglied des Vorstandes
(bis 10.06.2011)

Hans Gisbert Ulmke
Mitglied des Vorstandes
(von 15.05.2011 bis 26.01.2012)

Dirk Christian Lochner
Mitglied des Vorstandes
(seit 06.02.2012)

Aufsichtsrite

Keine Mandate

Mitglied des Aufsichtsrates:
Textilgruppe Hof AG, Hof

Mitglied des Regionalbeirates Siid:
Deutsche Bank, Miinchen

Mitglied des Verwaltungsrates:
Verband deutscher Treasurer, Frankfurt

Chairman of the Board:
Bode North America Inc., USA

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0., Polen (seit 09.06.2011)

Mitglied des Aufsichtsrates:
Rail Door Solutions, Great Britain (seit 25.10.2011)

Director of the Board:
Bode Korea Co. Ltd., Korea

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Shenyang Bode Transportation Equipment Co. Ltd., China (seit 06.05.2011)

Hans Jakob Zimmermann
Vorsitzender

Geschéftsfihrer der
HSBC Trinkhaus Private Wealth
GmbH, Dusseldorf

Geschéftsfihrer der
HSBC Trinkhaus Consult GmbH,
Disseldorf
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Vorsitzender des Aufsichtsrates:
GARANT Schuh + Mode AG, Diisseldorf
Paragon AG, Delbriick

Mitglied des Aufsichtsrates:
MERKUR BANK KGaA, Miinchen

Mitglied des Verwaltungsrates:
Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln

Vorsitzender des Beirates:
ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar
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Aufsichtsrite

Peter Jahrmarkt
stellvertr. Vorsitzender
Generalbevollmachtigter
der heristo holding GmbH,
Bad Rothenfelde

Karl Uwe van Husen
Geschaftsfiihrer der

Elrega GmbH, Ludwigsburg
(bis 09.06.2011)

Marianne Reindl
Sekretérin

Dr. Stefan Schmittmann
Mitglied des Vorstandes der
Commerzbank AG,

Frankfurt am Main

Friedrich Smaxwil
Berater
(seit 09.06.2011)

Horst Wolf
Technischer Angestellter

Mitglied des Aufsichtsrates:
heristo aktiengesellschaft, Bad Rothenfelde

Mitglied des Beirates:
heristo holding GmbH, Bad Rothenfelde

Mitglied des Aufsichtsrates:
Elring Klinger AG, Dettingen/Erms
(bis 31.12.2011)

Vorsitzende:
Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
Gesamtbetriebsrat der Schaltbau GmbH, Miinchen

Stellvertretende Vorsitzende:
Betriebsrat der Schaltbau GmbH, Werk Aldersbach

Mitglied des Aufsichtsrates:

Verlagsgruppe Weltbild GmbH, Augsburg

Eurohypo AG, Eschborn

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, Frankfurt am Main
BRE Bank SA, Warschau (bis 30.03.2011)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Commerz Real AG,Disseldorf/Wiesbaden

Vorsitzender des Verwaltungsrates:
KG Allgemeine Leasing GmbH & Co. KG, Griinwald (bis 08.09.2011

Keine Mandate

Vorsitzender:
Betriebsrat der Pintsch Bamag GmbH, Dinslaken

Mitglied:
Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen

119



KONZERNANHANG

120

Beziige von Personen in Schliisselpositionen
Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf TEUR 1.010 (Vj. TEUR 1.000). Darin nicht enthalten ist ein Gesamt-
betrag von TEUR 95 der vereinbarungsgemaf erst in 2012 zur Auszahlung kommt.

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehalter erfolgt gemal des Beschlusses der Hauptversammlung vom 09. Juni 2011 nicht.

Die Aufwendungen fiir die fixen und dividendenabhéngigen Beziige des Aufsichtsrats einschlieRlich der von Tochterunternehmen gewahrten
Beziige betragen TEUR 207 (Vj. TEUR 172). Dariiber hinaus erfolgte im Berichtsjahr satzungsgemaf (8 13 Abs. 1 Satzung der Schaltbau Holding
AG) eine Vergiitung in Hohe von TEUR 22 (V). TEUR 13) an ein Aufsichtsratsmitglied.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und deren Hinterbliebenen sind TEUR 500 (V]. TEUR 554) zurtick-
gestellt. Die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige von friiheren Mitgliedern des Vorstandes und deren Hinterbliebenen betrugen im Geschafts-
jahr TEUR 83 (Vj. TEUR 88).

Per 31. Dezember 2011 werden vom Vorstand der Schaltbau Holding AG 226.049 Stiick Aktien der Gesellschaft gehalten, davon 225.849 Stiick
direkt, bzw. indirekt durch Herrn Dr. Cammann und 200 Stiick direkt bzw. indirekt durch Herrn Ulmke.

Der Aufsichtsrat halt insgesamt 204.594 Stiick Aktien der Gesellschaft. Hiervon entfallen auf Herm Zimmermann insgesamt direkt bzw. indirekt
202.926 Stiick Aktien, auf Herrn Jahrmarkt insgesamt direkt bzw. indirekt 1.598 Sttick Aktien und auf Herrn Smaxwil insgesamt direkt bzw.
indirekt 70 Stlick Aktien.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
Der Hauptversammlung der Schaltbau Holding AG wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Schaltbau Holding AG wie folgt zu verwenden:

Angaben in EUR

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,80 je Stiickaktie mit einem rechnerischen Wert

von EUR 3,66 auf das Grundkapital von EUR 7.505.671,80 3.691.314,00
Einstellung in die Gewinnriicklage 1.300.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 54.173,94
Bilanzgewinn 5.045.487,94

Miinchen, den 16. Méarz 2012

Der Vorstand
Dr. Jiirgen H. Cammann Dirk Christian Lochner



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Miinchen, 16. Méarz 2012
Schaltbau Holding AG

Der Vorstand
Dr. Jiirgen H. Cammann Dirk Christian Lochner

Der Vorstand

Dr. Jiirgen H. Cammann,
Baden-Baden
Sprecher

Dirk Christian Lochner,
Bergisch-Gladbach
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Bericht des Aufsichtsrates

Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr
Auch im Geschéftsjahr 2011 hat der Auf-
sichtsrat der Schaltbau Holding AG die ihm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft ob-
liegenden Aufgaben mit groRBer Sorgfalt
wahrgenommen und sich intensiv mit den Ge-
schaftsvorfallen der Gesellschaft befasst. Er
beriet den Vorstand regelméaRig bei der Lei-
tung der Gesellschaft und tiberwachte dessen
Geschéftsfiihrung. Der Aufsichtsrat war in alle,
fiir die Gesellschaft grundlegend wichtigen
Entscheidungen unmittelbar eingebunden. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat lau-
fend, zeitnah und umfassend in miindlicher
und schriftlicher Form tiber die Geschaftslage
und -politik, die Finanz-, Investitions- und Per-
sonalplanung sowie die Rentabilitat und die
Risikosituation der Schaltbau Holding AG und
des Konzerns. Dariiber hinaus gehérten die
strategische Ausrichtung der Schaltbau Gruppe
und damit verbundene Vorhaben zu den we-
sentlichen Sachverhalten, die Gegenstand der
Berichte des Vorstands und der Beratungen
mit dem Aufsichtsrat waren.

Alle relevanten Themen, insbesondere die zu-
stimmungspflichtigen Geschaftsvorgange, wur-
den ausfiihrlich von Aufsichtsrat und Vorstand
diskutiert. Anhand der Berichte und Auskiinfte
des Vorstands (iberzeugte sich der Aufsichts-
rat von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéfts-
flihrung sowie davon, dass die Anforderungen
des Risikomanagementsystems in der Schalt-
bau Holding AG und im Konzern erfiillt wurden.

Zusétzlich zu der Berichterstattung in den Sit-
zungen informierte der Vorstand die Mitglie-
der des Aufsichtsrates auch aulerhalb von
Sitzungen jederzeit (iber wichtige und eilbe-
dirftige Ereignisse. Daneben stand der Auf-
sichtsrat (iber seinen Vorsitzenden in regel-
maligem Kontakt mit dem Vorstand der Ge-
sellschaft. Er holte sich vom Vorstand konti-
nuierlich Informationen (ber die aktuelle
Entwicklung, die Geschaftslage und wichtige
Einzelvorgénge ein. Uber auRergewdhnliche
Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage

und der Entwicklung der Gesellschaft und des
Konzerns von erheblicher Bedeutung waren,
waurde der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vor-
stand unverziiglich in Kenntnis gesetzt.

Schwerpunkte der
Aufsichtsratssitzungen

Im Berichtsjahr fanden vier turnusméaRige
Aufsichtsratssitzungen statt. Daneben kam
der Aufsichtsrat nach der Neuwahl durch die
Hauptversammlung zu einer konstituierenden
Sitzung zusammen. Mit Ausnahme von einer
Sitzung, bei der ein Mitglied entschuldigt
fehlte, nahm der Aufsichtsrat vollstandig an
den Beratungen teil. Fiinf Beschlussvorlagen
des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat im
Umlaufverfahren gefasst.

In allen Aufsichtsratssitzungen wurden die
vom Vorstand vorgelegten Monatsherichte
eingehend gepriift. Diese Statusberichte in-
formieren sowohl pro Monat als auch kumu-
liert mit Plan/Ist-Abweichung und aktuellem
Forecast (iber Auftragseingang, Umsatz und
Ertragslage; sie dokumentieren des Weiteren
die Liquiditats- und Finanzlage mit den aktu-
ellen Kreditlinien, der Inanspruchnahme pro
Gesellschaft und der verfigbaren Liquiditat
nach Ist und Forecast. AuBerdem erhielt der
Aufsichtsrat Einblick in die Entwicklung von
Auftragseingang, Umsatz, Kosten und Ergeb-
nis in den einzelnen Segmenten und Tochter-
gesellschaften der Schaltbau-Gruppe und
erdrterte diese mit dem Vorstand. Auf jeder
Tagesordnung standen die Diskussion und die
Bewertung strategischer Optionen bzw. Not-
wendigkeiten.

Dartiber hinaus bildeten im Geschéftsjahr 2011
in den jeweiligen Sitzungen folgende Themen
Schwerpunkte der Beratungen:

Im Rahmen der bilanzfeststellenden Sitzung
vom 15. April 2011 priifte der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht zum Ge-
schaftsjahr 2010 fur die Schaltbau Holding
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AG und den Konzern. Dabei beantworteten die
anwesenden Abschlusspriifer zahlreiche Fra-
gen des Aufsichtsrates. Auf dieser Grundlage
wurden sodann der Jahresabschluss festge-
stellt und der Konzernabschluss gebilligt. Den
Aussagen zur weiteren Unternehmensent-
wicklung und den Angaben nach 88 289 Abs.
4,5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 und Abs. 4 HGB
sowie der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
stimmte der Aufsichtsrat zu. Ferner befasste
sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
2010 und schloss sich dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands an. Vor dem
Hintergrund des geplanten organischen und
akquisitorischen Wachstums wurde in dieser
Sitzung die mittelfristige Absicherung der Fi-
nanzierung im Konzern intensiv besprochen.
Der Aufsichtsrat stimmte dabei der vorge-
schlagenen Aufstockung der Finanzierung zu.
Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat am
15. April den Corporate Governance Bericht
und genehmigte den Bericht des Aufsichtsrates.

In seiner Sitzung vom 08. Juni legte der Auf-
sichtsrat das Priiftungsprogramm fiir die interne
Revision fiir das Jahr 2011 fest und befasste
sich insbesondere mit strategischen Optionen.

Im Anschluss an die Hauptversammlung vom
09. Juni fand die konstituierende Sitzung
statt, in der der Vorsitzende und sein Stellver-
treter gewahlt und die Besetzung der Aus-
schiisse des Aufsichtsrats erfolgte.

In der Sitzung am 16. September beschaftigte
sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem jahr-
lichen Risikobericht zu wesentlichen Einzel-
risiken und generellen potentiellen Risiken und
lieR sich vom Vorstand (iber die praventiven
Compliance-Mafnahmen unterrichten. Zudem
fihrte der Aufsichtsrat die jahrliche Effizienz-
priifung durch. Weitere zentrale Themen be-
trafen konkrete Optionen der strategischen
Weiterentwicklung des Schaltbau Konzerns.
Gegenstand dieser Sitzung war weiter die ge-
plante Akquisition der Tiefenbach GmbH durch

die Pintsch Bamag Antriebs- und Verkehrs-
technik GmbH. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete die Genehmigung eines mittelfristigen
Konzepts zur Gesamtiibernahme der RDS Rail
Door Solutions, UK, nachdem dem Erwerb von
25 Prozent mit Kaufoptionen durch Bode be-
reits im Juli im Rahmen eines Umlaufbe-
schlusses zugestimmt wurde.

Die Aufsichtsratssitzung am 09. Dezember
2011 widmete sich der Planung 2012-2014 fiir
den Schaltbau Konzem. Diese wurde nach um-
fassender Erdrterung vom Aufsichtsrat verab-
schiedet. Daneben befasste sich der Auf-
sichtsrat mit dem Bericht der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Deloitte & Touche zur Wirk-
samkeit des Internen Kontroll Systems IKS
und zur Priifung der internen Revision im
Schaltbau Konzern, (iber den ausgiebig de-
battiert wurde. SchlieRlich nahm sich der Auf-
sichtsrat den Inhalten und insbesondere den
Anderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex an; auf dieser Informationsbasis
wurde dann die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex er6r-
tert und gehilligt.

Arbeit im Personalausschuss

Der innerhalb des Aufsichtsrates gebildete
Personalausschuss trat im Berichtsjahr zwei-
mal zusammen. Im Vordergrund standen dabei
u.a. Vorstandsangelegenheiten, soweit diese
nicht in den Zusténdigkeitshereich des Ge-
samtaufsichtsrates fielen.

Weitere Ausschiisse bestehen nicht. Ein Prii-
fungsausschuss ist in der Geschéaftsordnung
des Aufsichtsrates vorgesehen, wurde jedoch
im Hinblick auf die GroRe des Gesamtgre-
miums nicht gebildet. Von der Einsetzung
weiterer Ausschiisse wurde insbesondere im
Hinblick darauf, dass ein gleichmaliger Infor-
mationsfluss aller unternehmens- und ent-
scheidungsrelevanten Belange an alle Auf-
sichtsratsmitglieder in einem 6-képfigen Auf-
sichtsrat sehr gut erreicht werden kann, ab-
gesehen.
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Jahres- und Konzernabschluss 2011

Auf Vorschlag des Aufsichtsrates wurde die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, von der Hauptversammlung als Ab-
schlussprifer fir die AG und den Konzern ge-
wahlt. Nach der Hauptversammlung beauf-
tragte der Aufsichtsratsvorsitzende den Ab-
schlusspriifer schriftlich mit der Priifung der
Rechnungslegung. Bevor der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft als Abschluss-
priifer und Konzernabschlusspriifer vorschlug,
hatte diese dem Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich bestatigt, dass keine Umsténde be-
stehen, die ihre Unabhadngigkeit als Ab-
schlusspriifer beeintrachtigen kénnen.

Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss
der Schaltbau Holding AG und den Konzern-
abschluss zum 31.12.2011 sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht fiir die AG und den
Konzern unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlusspriifer stellte jedem Mitglied des
Aufsichtsrates ein Exemplar des Priifungsbe-
richts zur Verfligung. Die Jahresabschlussun-
terlagen inklusive der vom Abschlusspriifer
erstellten Priifungsberichte wurden allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig zuge-
sendet, um eine sorgfaltige und griindliche
Prifung durch den Aufsichtsrat zu gewahr-
leisten. Der Aufsichtsrat fiihrte die bilanz-
feststellende Sitzung am 19. April 2012 ge-
meinsam mit den Abschlusspriifern der Ge-
sellschaft durch. Dabei wurden der Jahresab-
schluss der Schaltbau Holding AG und der
Konzernabschluss zum 31.12.2011, der zu-
sammengefasste Lagebericht sowie die Pri-
fungsberichte mit dem Abschlusspriifer aus-
fiihrlich besprochen, der seinerseits tber den
Verlauf der Priifung und deren wesentliche Er-
gebnisse berichtete.

Der Jahresabschluss und der Konzernab-
schluss, der gemeinsame Lagebericht/
Konzernlagebericht und der Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns wurden vom Aufsichtsrat geprift.
Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner Priifung keine Ein-
wande und schliel$t sich dem Ergebnis der
Priifung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses durch den Abschlusspriifer
an. Daraufhin billigte der Aufsichtsrat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Schaltbau Holding AG und den Konzern-
abschluss fiir das Geschéftsjahr 2011; der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
zusammengefassten Lagebericht, insbeson-
dere den Aussagen zur weiteren Unterneh-
mensentwicklung und den Angaben nach 88
289 Abs. 4,5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 und Abs. 4
HGB, hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Der Er-
klarung zur Unternehmensfithrung stimmte
der Aufsichtsrat ebenfalls zu.

Dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag
zur Verwendung des Bilanzgewinns schloss
sich der Aufsichtsrat an.

Die Priifung des Risikomanagementsystems
wurde durch den Abschlusspriifer vorgenom-
men. Dieser bestéatigte, dass der Vorstand die
nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Malsnah-
men getroffen und ein Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft oder einzelner
Konzerngesellschaften gefahrden, friihzeitig
erkennbar macht.
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Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitglie-
dern. Vier Mitglieder fungieren als Vertreter
der Aktiondre und sind von der Hauptver-
sammlung zu wahlen. Deren Amtszeit endete
mit Ablauf der am 9. Juni 2011 stattfindenden
Hauptversammlung. Fiir den an diesem Tag
ausgeschiedenen Karl Uwe van Husen, Waib-
lingen, berief die Hauptversammlung Friedrich
Smaxwil, Gerlingen, neu in den Aufsichtsrat.
Als weitere Aktiondrsvertreter wurden Hans
Jakob Zimmermann, Essen, Vorsitzender des
Aufsichtsrates, Peter Jahrmarkt, Ratingen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates, und Dr. Stefan Schmittmann, Griinwald,
wiedergewahlt. Ihre Amtszeit endet mit dem
Ablauf der Hauptversammlung, die {ber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2015 be-
schliet. Die Arbeitnehmer werden im Auf-
sichtsrat durch Marianne Reindl, Egglham,
und Horst Wolf, Dinslaken, vertreten.

Im April beschloss der Aufsichtsrat, dem aus
familidren Verpflichtungen resultierenden
Wunsch von Waltraud Hertreiter, seit 1. Juli
2003 Finanzvorstand der Gesellschaft, nach
vorzeitiger Auflésung des bis Mitte 2012
laufenden Vorstandsvertrags, zu entsprechen;
die Niederlegung des Vorstandsmandats er-
folgte zum 10. Juni 2011. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat beschlossen, Hans Gisbert
Ulmke mit Wirkung zum 15. Mai 2011 zum
Mitglied des Vorstands der Schaltbau Holding
AG zu bestellen. Herr Ulmke hat sein Amt am
26. Januar 2012 niedergelegt. Der Aufsichts-
rat hat daraufhin am 6. Februar 2012 Herrn
Dirk Christian Lochner zum weiteren Mitglied
des Vorstands bestellt. Herr Léchner hat bis-
her die Geschaftsfiihrung der Gebr. Bode
GmbH & Co. KG mitverantwortet.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Hertreiter fiir ihre
herausragenden Leistungen wdahrend der
schwierigen Jahre der Restrukturierung und
dem anschlieRenden Ubergang zu unterneh-
merischem Erfolg, bei dem sie stets ein Ga-
rant fir die finanzielle Stabilitat im Konzern
war. Bei Karl Uwe van Husen bedankt sich der
Aufsichtsrat fiir die jederzeit kollegiale und
profunde Unterstiitzung wéhrend seiner Amts-
zeit. Der ausdriickliche Dank des Aufsichts-
rates gilt ferner dem Vorstand, den Unter-
nehmensleitungen der Konzerngesellschaften,
dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Gruppe fiir die engagierte
und erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr.

Miinchen, im April 2012

Hans J. Zimmermann
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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SCHALTBAU HOLDING AG

Bilanz der Schaltbau Holding AG, Miinchen
zum 31. Dezember 2011

AKTIVA
Angaben in TEUR 2011 2010

A. ANLAGEVERMOGEN

| Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.056 1.345
Il.  Sachanlagen 78 36
Il Finanzanlagen 82.949 79.949

84.083 81.330

B. UMLAUFVERMOGEN

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 25.497 25.751
Il Flissige Mittel 6.661 2.302
32.158 28.053
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 39 220
116.280 109.603
PASSIVA
Angaben in TEUR 2011 2010
A. EIGENKAPITAL
| Gezeichnetes Kapital (bedingtes Kapital TEUR 1.807) 7.506 6.863
Nennbetrag eigener Anteile -18 -18
Ausgegebenes Kapital 7.488 6.845
Il.  Kapitalriicklage 15.756 8.359
IIl. - Gewinnriicklagen 38.654 31.054
IV. Genussrechtskapital 10.000 10.000
V. Bilanzgewinn 5.045 9.768
76.943 66.026

B. RUCKSTELLUNGEN

| Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 6.671 6.992
II. - Ubrige Riickstellungen 4.895 3.055
11.566 10.047

C. VERBINDLICHKEITEN 21.1M 33.530
116.280 109.603
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SCHALTBAU HOLDING AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Schaltbau Holding AG, Miinchen
flir das Geschaftsjahr 1. Januar — 31. Dezember 2011

Angaben in TEUR 201 2010
1. Umsatzerldse 2.161 1.944
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253 3.816
3. Materialaufwand 595 704
4. Personalaufwand 3.016 2459
5. Abschreibungen 507 469
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.309 2.868
7. Ertrége aus Beteiligungen 0 2.046
8. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrédgen 13.849 13.103
9. Zinsergebnis -1.666 -2.585

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1170 11.824

11. AuRerordentliches Ergebnis 0 =1:323

12. Steuern 2.235 862

13. Jahresiiberschuss 4.935 9.639

14. Gewinnvortrag 110 129

15. Veranderungen der Kapitalriicklage 0 0

16. Bilanzgewinn 5.045 9.768
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BESTATIGUNGSVERMERK
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Schaltbau Holding AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss bestehend
aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern- Kapitalflussrechnung und Konzernanhang--
sowie den Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach & 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Miinchen, den 23. Mérz 2012
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zastrow Moesta
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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