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Dr. Klaus Engel

Dr. Klaus Engel wurde 1956 in Duisburg gebo-
ren. Nach einem Chemiestudium an der Ruhr-
Universitdit Bochum und anschlieRBender
Promotion begann er seine Laufbahn 1984 bei
der Chemische Werke Hils AG. Dort wurde
er 1994 Leiter der Unternehmensentwicklung
und spater Geschéftsfihrer der Creanova
Spezialchemie AG, bevor er zur Stinnes AG
wechselte.

Dort war er zwischen 1999 und 2006 Mitglied
bzw. Vorsitzender des Vorstandes der Brenn-
tag AG und ab 2004 Vorsitzender der Geschifts-
fihrung der Brenntag Management GmbH.

Von 2006 bis 2007 war Dr. Engel Mitglied des
Vorstandes der RAG Aktiengesellschaft und
von 2006 bis 2008 zunéchst Vorsitzender des
Vorstandes der Degussa AG und ab 2007
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Evonik
Degussa GmbH. 2006 wurde er dann in
den Vorstand der Evonik Industries AG
(damals noch RAG Beteiligungs-AG) berufen.
Dr. Engel ist seit Januar 2009 Vorsitzender des
Vorstandes der Evonik Industries AG.

Dr. Wolfgang Colberg

Dr. Wolfgang Colberg wurde 1959 in Kiel
geboren. Dort studierte er Betriebswirt-
schaftslehre und Wirtschaftsinformatik und
promovierte zum Dr. sc. pol. 1986 trat
Dr. Colberg in die Robert Bosch GmbH ein,
bei der er bis 2000 verschiedene Manage-
mentpositionen innehatte. Zu seinen Verant-
wortungsbereichen gehorten innerhalb der
Bosch Gruppe unter anderem strategische
Unternehmensplanung, Controlling und Unter-
nehmenserwerb, die Position des kaufmanni-
schen Leiters eines Werkes, die des General
Managers fur die Turkei und Zentralasien und
die des Leiters Einkauf und Logistik.

2001 wurde Dr. Colberg Mitglied der
Geschéftsfihrung der Bosch und Siemens
Hausgerite GmbH (BSH) in Minchen, bevor
erim April 2009 zum Mitglied des Vorstandes
und Finanzvorstand der Evonik Industries AG
berufen wurde.

Dr. Thomas Haeberle

Dr. Thomas Haeberle wurde 1956 in Nirnberg
geboren. Er studierte Verfahrenstechnik an
der Universitat Erlangen-Nirnberg, an der er
auch zum Doktor der Ingenieurwissenschaf-
ten promovierte. Dr. Haeberle begann seine
Karriere bei der R6hm GmbH in Darmstadt,
bei der er in den folgenden Jahren verschie-
dene Managementaufgaben ibernahm. So
war er unter anderem verantwortlich fir das
Geschéft mit Monomeren sowie PLEXIGLAS®
Formmassen und von 2000 bis 2003 Mitglied
der Geschéftsfihrung. Nach seiner Zeit bei
der R6hm GmbH wechselte er 2003 in die
Geschéftsfihrung der Infracor GmbH, bei der
er von 2004 bis 2006 als Vorsitzender der
Geschéftsfihrung tatig war.

2006 wechselte Dr. Haeberle zur Degussa AG
und tibernahm zundchst die Leitung des
Geschéftsbereiches Building Blocks. 2008
ibernahm er die Leitung des Geschéftsbereichs
Industrial Chemicals der Evonik Degussa
GmbH, bis er 2009 in die Geschéftsfihrung
der Evonik Degussa GmbH berufen wurde.
Dr. Haeberle ist seit April 2011 Mitglied des
Vorstandes der Evonik Industries AG.



Thomas Wessel
Thomas Wessel wurde 1963 in Herten gebo-
ren. Nach der Ausbildung zum Industriekauf-

mann bei der Bergbau AG Lippe und einer
Fortbildung zum Personalfachkaufmann
schloss er ein Studium zum Personalbetriebs-
wirt ab. Herr Wessel begann seine Laufbahn
in der Personalabteilung der Bergbau AG
Lippe, bevor er zur RAG Aktiengesellschaft
in die Abteilung Personalpolitische Grund-
satzfragen wechselte, deren Leitung er 1997
Gibernahm. Zwischen 2001 und 2002 war er
auch stellvertretender Leiter des Zentral-
bereichs Personalwesen und leitete in dieser
Zeit die Abteilung Personalpolitik/-controlling
der RAG Aktiengesellschaft.

Von 2002 bis 2006 war er Leiter des Zentral-
bereichs Personalwesen der RAG Aktien-
gesellschaft und gleichzeitig Mitglied der
Geschiéftsfihrung der RAG Beteiligungs-
GmbH, bis er 2006 Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der RAG BILDUNG GmbH
wurde. 2009 wechselte er als Mitglied der
Geschiftsfihrung und Arbeitsdirektor zur
Evonik Degussa GmbH. Thomas Wessel ist
seit September 2011 Personalvorstand und
Arbeitsdirektor der Evonik Industries AG.

Patrik Wohlhauser

Patrik Wohlhauser wurde 1964 in Tafers/
Fribourg in der Schweiz geboren. Nach seinem
Studium der Betriebswirtschaft an der Uni-
versitat Fribourg absolvierte er das Accel-
erated Management Development Pro-
gramme der London Business School. Herr
Wohlhauser war zu Beginn seiner Laufbahn
im Operational Auditing bei der SANDOZ
INTERNATIONAL AG tétig, bis er 1993
Betriebsleiter der MBT SCHWEIZ AG wurde,
bei der er1995 die Leitung des Vertriebs Giber-
nahm. 1997 wurde er zum Président Directeur
Général der MBT FRANCE berufen.

AnschlieBend wechselte er 2002 in die Leitung
des Geschiftsbereichs Construction Systems
Europe zur Degussa AG, bei der ihm ab 2005
die Leitung des Geschéftsbereichs Exklusiv-
synthese & Katalysatoren iibertragen wurde.
Ab 2007 war er Mitglied der Geschiftsfihrung
der Evonik Degussa GmbH, bevor er dort 2009
Vorsitzender der Geschéftsfihrung wurde.
Seit April 2011 ist Patrik Wohlhauser Mitglied
des Vorstandes der Evonik Industries AG.

Dr. Dahai Yu

Dr. Dahai Yu wurde 1961 in Schanghai gebo-
ren. Er studierte Chemie an der Universitat
Hamburg und promovierte dort im Jahr 1989.
Im Anschluss an ein Forschungsstipendium
wurde er 1990 Laborleiter Zentralforschung
der Degussa AG. Wéhrend seiner langen
Tatigkeit bei Degussa war Dr. Yu unter ande-
rem Produktmanager, Direktor der Abteilung
fir Unternehmensentwicklung und strate-
gische Planung, Leiter Controlling fir den
Unternehmensbereich Fine & Industrial
Chemicals und Leiter des Geschéftsgebiets
Agrochemicals & Intermediates.

2006 kehrte Dr. Yu als Prasident der Evonik
Greater China Region und Chairman der
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. in seine
Heimatstadt Schanghai zurick, bis erim April
2011 zum Mitglied des Vorstandes der Evonik
Industries AG berufen wurde.
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2011 war fiir unseren Konzern ein sehr erfolgreiches Jahr. Getragen von einer
weltweit hohen Nachfrage konnten wir unsere Ergebnisse erneut deutlich steigern.
Gleichzeitig haben wir den strategischen Umbau von Evonik zum Spezialchemie-
unternehmen konsequent fortgefiihrt und unser Finanzprofil weiter verbessert.
In der Konsequenz ist Evonik noch attraktiver geworden: fiir unsere Kunden, fiir
unsere Mitarbeiter, fiir unsere Anteilseigner und fiir den Markt.

Operativ war 2011 das bisher beste Geschifisjahr fiir Evonik. Der Konzern-
umsatz nahm insbesondere dank gestiegener Mengen und héherer Verkaufspreise
um 9 Prozent auf rund 14,5 Milliarden € zu. Das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und Sondereinfliissen (EBITDA) erhéhte sich um
17 Prozent auf rund 2,8 Milliarden €. Als Resultat erh6hte sich unsere EBITDA-
Marge auf beachtliche 19,0 Prozent und war damit auch im Branchenvergleich
sehr gut. Das Konzernergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um iiber
38 Prozent auf iiber 1,0 Milliarden €.

Der Cashflow aus laufender Geschifistitigkeit fortgefiihrter Aktivititen lag
mit iiber 1,4 Milliarden € erneut auf einem guten Niveau. Die Sachinvestitionen
stiegen um rund 27 Prozent auf 830 Millionen €. Gegeniiber dem Jahresende 2010
halbierten sich die Nettofinanzschulden auf nur noch o,8 Milliarden €. Zugleich
haben wir im vergangenen Jahr dem 2010 eingerichteten Treuhandvermoégen
weitere 400 Millionen € zugefiihrt, um unsere Pensionsverpflichtungen starker
auszufinanzieren. Das Treuhandvermogen planen wir in den Folgejahren schritt-
weise weiter zu erhéhen.

Das dem Konzern entgegengebrachte Vertrauen wollen wir auch in Zukunft
weiter stirken, indem wir unsere Effizienz erhéhen und profitabel wachsen. Dafiir
war und ist ,On Track” ein wichtiger Hebel. Das Anfang 2009 gestartete Effizienz-
programm haben wir erfolgreich abgeschlossen. Durch Verbesserung aller
wesentlichen Prozesse im Konzern konnten wir das Ziel jahrlicher Einsparungen
von 500 Millionen € erstmals Ende 2011 und damit ein Jahr friiher als geplant
erreichen. Zum Erhalt der Wettbewerbsfdhigkeit werden wir weiterhin an einer
nachhaltigen Effizienzsteigerung des Unternehmens arbeiten.




Evonik besitzt ein ganzes Biindel an organischen Wachstumsoptionen und will
weiterhin in vielversprechende Zukunftsmirkte investieren. Allein im vergangenen
Jahr haben wir den Ausbau unserer Produktionskapazitdten in Asien mit einem
Projektvolumen von mehr als goo Millionen € auf den Weg gebracht. GroRtes
Investment ist der geplante Bau einer neuen Anlage fiir DL-Methionin in Singapur,
um den asiatischen Markt mit dieser Aminosidure fiir die Tierfuttermittelindustrie
noch besser bedienen zu konnen. Weitere Mittel gehen in den Kapazitdtsaufbau
fiir Isophoron und Isophorondiamin, Wasserstoffperoxid und organische Spezial-
tenside. Alle Anlagen sollen in den kommenden rund zwei Jahren ihren Betrieb
aufnehmen und damit die Marktpositionen von Evonik in einer der weltweit am
schnellsten wachsenden Regionen stirken.

Insgesamt haben wir bis zum Jahr 2016 ein Investitionsvolumen von mehr als
6 Milliarden € vorgesehen. In Argentinien treibt Evonik den Bau einer neuen
Anlage fiir Katalysatoren zur Biodieselerzeugung voran, in Brasilien soll eine neue
Anlage fiir Kosmetikrohstoffe entstehen. Und in Saudi-Arabien plant Evonik mit
Partnern eine neue Produktionsanlage fiir Superabsorber. So verschieden die
Regionen und Produkte, so einheitlich ist unsere strategische Zielsetzung: Wir
wollen unsere fithrenden Marktpositionen durch den Einsatz starker Technologie-
plattformen weiter ausbauen. Dabei werden wir uns noch marktndher aufstellen
und noch enger mit unseren weltweiten Kunden kooperieren.

Innovationskraft ist eine Stirke von Evonik und entscheidender Erfolgsfaktor
fiir profitables Wachstum. In unsere Forschung & Entwicklung haben wir im ver-
gangenen Jahr 365 Millionen € investiert. Dies waren 8 Prozent mehr als im Jahr
2010. In rund 450 Projekten arbeiten wir an neuen oder verbesserten Produkten,
Herstellungsverfahren und Anwendungen. Mehr als die Hilfte davon soll in den
kommenden zwei Jahren realisiert oder zur Marktreife gebracht werden. Beispiel-
haft ist die erfolgreiche Kommerzialisierung unserer Lithium-lonen-Technologie,
die ab diesem Jahr im neuen E-Smart der Daimler AG serienmiRig eingesetzt
werden soll.




Auf dem Weg zum Spezialchemieunternehmen sind wir in den vergangenen
zwOlf Monaten einen groRen Schritt vorangekommen. So haben wir im Mirz
vergangenen Jahres die Mehrheit unseres Energiegeschifts an ein deutsches
Stadtwerke-Konsortium der Rhein-Ruhr-Region abgegeben. Wir haben zudem
verbindliche Regelungen vereinbart, im Zeitraum 2014 bis 2017 auch die restliche
Beteiligung an dieses Konsortium zu verduf3ern.

Gemeinsam mit der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie und Energie (IG BCE)
haben wir wichtige Vereinbarungen zur Umsetzung des Zukunfismodells fiir die
Immobilienaktivitdten unterzeichnet. Durch die geplante Zusammenfiihrung
unseres Immobiliengeschifts mit der THS, an der wir gemeinsam mit der IG BCE
zu jeweils 50 Prozent beteiligt sind, wird das derzeit drittgréfite Wohnungsunter-
nehmen in Deutschland entstehen. In einem ersten Schritt haben Evonik und THS
die Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands seit dem 1. Januar 2012 in der neu
formierten gemeinsamen Gesellschaft Vivawest Wohnen GmbH gebiindelt.

Um langfristig stabile Eigentiimerverhiltnisse zu erhalten, beabsichtigt Evonik,
einen Anteil seiner Immobilienbeteiligung dem Treuhandvermégen zuzufiihren,
das die Pensionsanspriiche der Evonik-Mitarbeiter absichert. Die RAG-Stiftung
will sich ebenfalls an dem Immobilienunternehmen beteiligen. Vor allem fiir die
rund 300.000 Mieter ist dies ein klares Signal fiir Kontinuitdt und Qualitdt. Mittel-
fristig will Evonik seine Immobilienaktivititen vollstindig abgeben, vorzugsweise
an langfristig orientierte Investoren.

Im Kerngeschift haben wir wie angekiindigt unsere Carbon-Black-Aktivititen
verdulRert, die 2010 einen Umsatz von rund 1 Milliarde € erwirtschaftet hatten. Im
Gegenzug haben wir eine Reihe erginzender Akquisitionen getitigt, die gut in
unser Wachstumsprofil passen. Im Ergebnis sind wir heute noch konsequenter auf
6konomisch wesentliche, wachstumsstarke Megatrends ausgerichtet.

Die strategische und operative Weiterentwicklung von Evonik bewerten die
beiden Ratingagenturen Moody's sowie Standard & Poor’s positiv und vergaben
jeweils erstmals die Einstufung ,Investment Grade”. Ein Zeichen dafiir, dass unser
erfolgreicher Weg von einem wachsenden Vertrauen begleitet wird. Dies spiegelt
sich ebenso in der bisher hochsten Beteiligung der Evonik-Belegschaft am firmen-
eigenen Genussrechte-Programm wider.



Evonik ist auf Kurs und blickt mit groRer Zuversicht in die Zukunft. Unsere
strategische Ausrichtung entlang weltweiter gesellschaftlicher und 6konomischer
Megatrends stimmt. Gleichzeitig wollen wir die Effizienz erh6hen und auf
profitables Wachstum setzen. Das zusammen soll uns die notwendige Robustheit
geben, auch langfristig erfolgreich zu sein. Dies ist ein groRes Verdienst aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gleichzeitig macht die Entwicklung unseres
Konzerns deutlich, dass eine vertrauensvolle und enge Zusammenarbeit mit den
Sozialpartnern wesentlich fiir den Erfolg des Unternehmens ist. Gemeinsam mit
ihnen sowie mit unseren Anteilseignern werden wir die kommenden Heraus-
forderungen angehen. Dies ist eine solide Basis, um im insgesamt schwieriger
werdenden wirtschaftlichen Umfeld auch kiinftig erfolgreich zu sein.

Liar KAl o

Dr. Klaus Engel, Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG






Industrielle
Wertschopfung

Natiirlich messen wir Erfolg an Umsatz und Gewinn.

An neuen Produkten, Patenten und Forschungsergebnissen.
Und selbstverstandlich wollen wir uns in allen Bereichen stetig
verbessern. Aber: Wir orientieren uns nicht nur an 6konomischen
Zahlen, sondern wollen auch gesellschaftliche Werte schaffen.



Gesellschaftliche
Wertschopfung

Verantwortliches Handeln und 6konomischer Erfolg schlieRBen
sich fiir uns nicht aus, sondern bedingen sich gegenseitig. Erfolg
ist flir uns, geschéftliche und gesellschaftliche Interessen im
Gleichgewicht zu halten.
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Optimiertes Tierfutter wird in der industriellen
Tierzucht immer wichtiger. Nur dadurch kann
der Fleischbedarf einer wachsenden Weltbe-
volkerung befriedigt werden, ohne die Umwelt
zusatzlich zu belasten.

Als weltweit einziger Anbieter aller vier essen-
ziellen Aminosauren fiir Futtermittel tragt
Evonik dazu bei, die Erndhrung der Menschen
auch in Zukunft sicherzustellen.



Globale Ernahrung sichern.

Pausenlos dreht sich die Rotation der Abfiillanlage: Alle zwei Sekunden
rieseln 25 Kilogramm des weil3en Pulvers in einen Sack. ,Unsere Kapa-
zitat fir DL-Methionin hier vor Ort betrdgt 260.000 Tonnen jéhrlich.
Das ist die grofite Kapazitat weltweit”, sagt Tom De Bruycker sichtlich
stolz. Der 39-Jéhrige ist Betriebsleiter am Evonik-Standort Antwerpen
(Belgien). Hier, in Europas zweitgréRtem Hafen, produziert Evonik seit
Jahrzehnten die essenzielle Aminosdure Methionin. Ein Produkt, dem
eine wichtige Rolle zukommt, wenn es darum geht, den steigenden Tom De Bruycker am gréRten Standort fir die Herstellung von Methionin in Antwerpen.
Bedarf der Menschheit nach qualitativ hochwertigem Fleisch zu

decken — und gleichzeitig die Ressourcen des Planeten zu schonen.

Aminosauren sind als Bestandteile von Proteinen Bausteine des Lebens.
Sie verbessern als Zusatz klassisches Tierfutter wie Mais oder Soja.

Nur zwei Gramm MetAMINO® optimieren zum Beispiel ein ganzes

. . ) . . Antwerpen (Belgien)
Kilogramm Tierfutter. Das Ergebnis: Schweine, Hihner, Puten oder
auch Fische bendtigen weniger Futter, um zu wachsen. ,Der Einsatz 11 Produktionsanlagen von Evonik
von Methionin bedeutet weniger Verbrauch von Boden und Wasser 1.000 Evonik-Mitarbeiter

und auch weniger CO,-Emissionen. Und damit ist es eine wichtige
Antwort auf eine grolle gesellschaftliche Herausforderung der
Zukunft”, sagt De Bruycker.

Steigende Nachfrage in Asien

Mehr als sieben Milliarden Menschen leben bereits auf der Erde. Nach
Berechnungen der Vereinten Nationen werden es Jahr fir Jahr Gber
8o Millionen mehr. Zudem wichst in Schwellenléndern wie China oder
Brasilien die Mittelschicht. Die Konsequenz: Die Nachfrage nach
Fleisch steigt — und damit der Bedarf an Tierfutter. Da die landwirt-
schaftlich genutzten Flachen aber nahezu konstant bleiben, muss die
Produktion immer effizienter werden. ,Deshalb gehen wir davon aus,
dass die Methionin-Nachfrage langfristig wachsen wird, insbesondere
in Asien”, sagt De Bruycker beim Gang in die Lagerhalle. Jeweils
40 Sacke werden hier auf Paletten konfektioniert. Das macht eine
Tonne pro Palette — etikettiert mit ihrem Bestimmungsort: Buenos
Aires, Busan, Shibushi oder Kingston. Am Gateway 33 liegt die ,Cosco
China”. Tausende von Containern werden bei Sonnenaufgang in den
Bauch des iiber 300 Meter langen Frachters verladen. Das Ziel: Asien.
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+Wir verwenden Methionin von Evonik wegen der
globalen Prasenz und der Power bei der internationalen
Lieferkette von Evonik.”

Otto Seijler, General Manager Trouw Nutrition Nederland BV (Niederlande)

Jakarta, Indonesien. Rund 40 Kilometer vom Hafen der Hauptstadt
entfernt kiindet der rot-weile Hahn auf dem Dach des Gebiudekom-
plexes vom Treiben am Boden. Eine Handvoll junger Manner steht an
der Verladerampe der Futtermihle von Sinta Prima und verstaut Sack
um Sack auf gelben Lastwagen, die hier eng an eng stehen. Gefliigel-
futter findet von hier den Weg zu den unzahligen Gefligelfarmen
Indonesiens. Und Bestandteil in jedem Sack Futter: MetAMINQO®,
DL-Methionin von Evonik.

Seit 1974 ist die Futtermihle in Betrieb. ,Die Anfange bestanden Gber-
wiegend aus Handarbeit, erst 1988 erfolgte die Automatisierung”, sagt
Frengky Ang, Verkaufsmanager der Muhle. Mittlerweile betreibt Sinta
Prima zwei Futtermihlen. ,Wir wollen 2012 eine weitere Mihle in
Betrieb nehmen. Wir wachsen, weil die Nachfrage nach Hihnerfleisch
aufgrund des wirtschaftlichen Aufschwungs in Indonesien steigt”, meint
Ang. ,Immer mehr Menschen kénnen sich Gefligelfleisch als Protein-
quelle leisten.”

Marktprasenz in Giber 100 Landern

Unter dem grolRen Wellblechdach hebt ein Gabelstapler einen schwe-
ren Methionin-Sack hoch und lasst ihn auf die Dosieranlage herunter.
Daneben beobachtet Ang gemeinsam mit Candra Yanuartin, Vice Pre-
sident bei Sinta Prima, sowie Dr. Torben Madsen und Mercyawati
Subianto von Evonik den Vorgang. RegelmaRig besucht das Evonik-Duo
seine Abnehmer. ,Wir pflegen sehr gute Kundenbeziehungen. Deshalb
verstehen wir, was unsere Kunden brauchen, wo mégliche Probleme
liegen und wo die Herausforderungen”, sagt Subianto. Yanuartin nickt:

Marktprasenz mit DL-Methionin in iiber 100 Léndern

+Wir haben uns fiir die Aminosdure DL-Methionin von Evonik aus
verschiedenen Griinden entschieden: Evonik ist ein verlassliches Unter-
nehmen, die Qualitat des Produkts ist gleichbleibend hoch und zudem
stimmen auch Service und technische Unterstiitzung.”

Steigerung der Produktionskapazitdt um 6o Prozent bis 2014

Als einziges Unternehmen weltweit bietet Evonik alle vier fir die Tier-
futtermittelindustrie wichtigen essenziellen Aminoséuren an, also auch
Biolys® (L-Lysin), ThreAMINO® (L-Threonin) und TrypAMINO®
(L-Tryptophan). Das Flaggschiff bleibt jedoch MetAMINO®. Hier ver-
steht sich Evonik als Weltmarkt- und Technologieftihrer mit drei glo-
balen Produktionsstandorten und Marktpradsenz in Gber 100 Landern.
Die integrierte Produktion, bei der Evonik neben Methionin auch die
drei Vorprodukte in einer Anlage herstellt, verhindert Lieferengpasse
und erhéht die Unabhéngigkeit von Rohstoffpreisen. Weltweit picken
rechnerisch rund 45 Milliarden Masthahnchen pro Jahr DL-Methionin
von Evonik.

Um der Nachfrage insbesondere im asiatischen Raum gerecht zu werden,
erweitert Evonik seine Kapazitdten. Rund 500 Millionen € investiert
der Konzern in eine neue Anlage in Singapur. Auf Jurong Island sollen
ab 2014 jéhrlich 150.000 Tonnen produziert werden. Als Resultat wird
sich die weltweite Methionin-Kapazitdt von Evonik im Vergleich zu
2010 um rund 6o Prozent auf dann 580.000 Tonnen jéhrlich erhohen.

= O

Neue Methionin-Kapazitit von

150.000 Jahrestonnen ab 2014 in Singapur AN



Globale Ernahrung sichern.

1 Kundengesprich bei Sinta Prima in Indonesien.

2 Die Nachfrage nach Gefligel steigt weltweit.

3 Typische Garkiiche in China.
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Norwegen

Die Fischproduktion aus Aquakultur

hat sich in den vergangenen zehn Jahren
in Norwegen auf ungefahr 1 Million
Tonnen verdoppelt

S

g

Tom De Bruycker, Betriebsleiter Evonik-Standort Antwerpen

Einer der gréf3ten Kunden fiir Aminosauren von Evonik hat seinen Sitz
in den Niederlanden. ,Wir verwenden Methionin von Evonik wegen
der globalen Présenz und der Power bei der internationalen Lieferkette
von Evonik”, sagt Otto Seijler. Er ist General Manager beim Futtermit-
telhersteller Trouw Nutrition Nederland BV, der zur borsennotierten
Nutreco-Gruppe gehért. Rund 5 Milliarden € setzte Nutreco 2010 um.
In den nachsten Jahren misse sich die Nahrungsmittelproduktion ver-
doppeln, gleichzeitig aber der CO,-FuRabdruck, also die direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen der Produktionskette, halbieren.
Dies sei sowohl fir Zulieferer wie Evonik als auch fir Trouw Nutrition
eine Herausforderung. Seijler aber ist zuversichtlich: ,Die Expertise
von Evonik eréffnet uns die Moglichkeit, das beste Futter Gberhaupt
fur unsere Kunden herzustellen.”

Neue Chancen bieten neue Anwendungen

Flora, Norwegen. Oberhalb von Bergen direkt an der Kiste liegt die
westlichste Stadt des Landes. Hier produziert die Firma EWOS Futter-
mittelpellets fir Aquakulturen. Nur wenige Millimeter grof§ sind die
kleinen braunen Kigelchen. Mehrere Tonnen werden vor Ort auf die
»Arctic Lady” verladen. Das Ziel liegt einige Kilometer vor der Kiste:
Aquakulturen. In Zeiten Gberfischter Weltmeere ist die industrielle
Fischzucht auf dem Vormarsch. Das norwegische Unternehmen Leroy
hat etliche grolRe Farmen fiir Seelachs entlang der norwegischen Kiiste.
Knapp 200 Kilometer von Florg entfernt sagt uns Bjérn Helge Hjartaker,
der bei Leroy fiir verschiedene Fischfarmen nahe Bergen verantwort-
lich ist: ,Hier an diesem Standort besitzen wir sechs Meeresbecken,
in denen sich jeweils rund 150.000 Seelachse tummeln. Nur gutes Fut-
ter stellt sicher, dass wir so wenig Futter wie méglich verwenden und
damit so wenig Abfall wie méglich produzieren und zudem die Kosten
reduzieren.” Auch dabei geniel$t Methionin von Evonik einen hohen
Stellenwert. Und deshalb l4uft nicht nur in Antwerpen die Abfiillanlage
auf Hochtouren.

@ ,Der Einsatz von Methionin bedeutet weniger Verbrauch von Boden und
- Wasser und auch weniger CO,-Emissionen. Und damit ist es eine wichtige
. Antwort auf eine groRe gesellschaftliche Herausforderung der Zukunft.”



Woachsende Weltbevélkerung — wachsender Appetit /
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Entwicklung Weltbevélkerung Weltweite Fleischnachfrage Fischfang in %

Aquakultur  Wildfang
1980
1970
1960
1950
Jahr
Personen 8 6 4 2 0 0 100 200 300 Tonnen
in Mrd. in Mio.

Ausbau der Produktionskapazitdt von DL-Methionin

Ein Plus
von gut

GroBinvestition in

Singapur: O H

Evonik baut fiir rund Neue Damit verfifgt EV‘_’"ik
Produktionsanlage ab 2014 iber eine
5 0 0 fiir DL-Methionin Inbetriebnahme Jahrliche . Prozent
mit Gesamtkapazitst im Vergleich zu 2010

Millionen € 1 50 000 201 4 =l (360.000 Tonnen)

=, 150, 580.000
Methionin-Komplex Tonnen geplant n

Jahreskapazitat Tonnen

Quellen: Department of Economic and Social Affairs of the United Nations, World Population Prospects: The 2010 Revision | FAO of the United Nations: FAO STATS 2009 |
International Food Policy Research Institute (IFPRI): 2020 Global food outlook (2001).



Wachstumsmarkte besetzen.



Gesundheit verbessern.



Der Wohlstand in den Schwellenlandern wachst
kontinuierlich. Und mit ihm eine Mittelschicht,
die zunehmend nach hochwertiger medizinischer

Versorgung verlangt. In den Industrielandern
werden die Menschen immer élter.

Evonik profitiert vom Outsourcing-Trend in der
Pharmabranche und produziert fiir die groen
Unternehmen pharmazeutische Wirkstoffe.
Zudem entwickelt Evonik seine Technologie-
plattform fir funktionelle Polymere weiter.



Gesundheit verbessern.

Mumbai an der Westkdiste des indischen Subkontinents. Uber 12 Mil-
lionen Menschen leben in dieser pulsierenden Metropole, der gréfiten
Stadt Indiens. Einer Stadt, die nie zur Ruhe kommt und immer weiter
in das Umland wachst. An der Saki Vihar Road, mitten im Zentrum,
liegt das ,Forschungszentrum Indien” von Evonik. Eingerahmt von gut
15 Meter hohen Palmen, erwartet der Besucher beim ersten Blick auf
das helle Gebaude mit groRer Glasfront eher einen Verwaltungssitz.
Hier aber forscht Shraddha Bodinge mit einem rund 30-képfigen Team
an neuen Polymerbeschichtungen fiir die Pharmaindustrie.

Die Mittelschicht in Indien wachst stark.

Bessere Medikamente fiir die wachsende Mittelschicht

,Der Pharmamarkt in Indien wachst schnell, viel schneller als der welt-
weite Durchschnitt”, sagt Forschungsleiterin Bodinge. Vor allem der
wirtschaftliche Aufschwung des Landes lasse eine breitere Mittelschicht
heranwachsen, die sich eine immer bessere medizinische Versorgung
leisten kénne. Doch ein zuverlassiger Wirkstoff allein reicht fir eine
erfolgreiche Behandlung oft nicht aus. Ebenso wichtig ist, dass die
Substanz zur richtigen Zeit am richtigen Ort im Korper freigesetzt wird.
Funktionelle Polymere der Marke EUDRAGIT® von Evonik sorgen Mumbai (Indien)
genau dafir. Die hauchdiinnen Tablettentberzige stellen zum Beispiel
sicher, dass empfindliche Wirkstoffe, die Gber den Darm wirken sollen,
nicht schon im Magen von aggressiver Sdure zerstért werden. Bei soge-

Evonik-Engagement sei 2002

Zentraler Forschungsstandort in Indien

nannten Retardmedikamenten gewahrleistet das Evonik-Produkt die
kontrollierte Wirkstoffabgabe iiber den Tag oder einen léngeren Zeit-
raum hinweg.

Die Anforderungen, die ein modernes Medikament erfillen muss,
werden immer vielfaltiger. ,Die Herausforderung liegt in der Breite an
Formulierungen”, sagt Shraddha Bodinge. Denn die Bandbreite an Krank-
heiten und der Medikamente dagegen variiert und erfordert jeweils
individuelle Lésungen. ,Wahrend wir zum Beispiel in Europa vermehrt
Wohlstandskrankheiten wie Diabetes oder Bluthochdruck sehen, herr-
schen in Entwicklungsldndern eher Infektionskrankheiten vor.”

,Der Pharmamarkt in Indien wachst schnell,
7~ \\ viel schneller als der weltweite Durchschnitt.”

Shraddha Bodinge, Forschungsleiterin im Forschungszentrum Indien
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Tippecanoe (Indiana, USA)

Evonik-Standort seit 2009

642 Evonik-Mitarbeiter

Fir Evonik hat sich der Standort Mumbai seit den Anféngen im Jahr
2002 zu einem Eckpfeiler im globalen Geschaft mit EUDRAGIT® Poly-
meren entwickelt. RegelmaRig besucht Anil Sha die Evonik-Forschung.
Sha ist Direktor eines familiengefiihrten Entwicklungsunternehmens
in der Nahe von Mumbai, das Arzneimittel und Zwischenprodukte fir
den Export produziert. ,Mit zunehmender Regulierung des indischen
Marktes werden die Anspriche an Produkte und Inhaltsstoffe steigen —
und damit auch die Anforderungen an Polymere fiir den Tabletten-
iberzug”, glaubt Sha. Die Prasenz von Evonik in Indien, das qualifizierte
Personal, die Technologie sowie die konstante Qualitat der Polymere
seien Griinde fir die Partnerschaft — und natdrlich die Innovationskraft
des deutschen Konzerns. ,Wir brauchen Polymere mit vielen verschie-
denen Eigenschaften. Diese liefert uns Evonik aus einer Hand.”

Outsourcing-Trend setzt sich ungebrochen fort

Ortswechsel: Lafayette im US-amerikanischen Bundesstaat Indiana ist
ber 14.000 Kilometer von Mumbai entfernt. Hier, im Osten der USA,
stellt Evonik am Standort Tippecanoe mit Uber 600 Mitarbeitern
pharmazeutische Wirkstoffe, sogenannte APIs (Active Pharmaceutical
Ingredients), her. Eine Spezialitit sind hierbei hochpotente Wirkstoffe,
die unter besonderen Sicherheitsvorkehrungen produziert werden

missen und fir die Evonik einer der weltweit fihrenden Hersteller ist.
2009 hatte Evonik den Standort vom US-amerikanischen Pharma-
konzern Eli Lilly erworben. Die Ubernahme spiegelt eine Branchen-
entwicklung wider, die auch in den nachsten Jahren anhalten dirfte:
Zunehmend lagern die grof3en Spieler der Pharmabranche ihre Wirk-
stoffproduktion aus. Darin sieht Evonik eine groRe Chance: Weltweit
verfiigen nur wenige Unternehmen iiber entsprechend starke Techno-
logieplattformen und die Chemiekompetenz, um den stetig steigenden
Ansprichen der Pharmaindustrie zu genigen. In Tippecanoe kommt
beides zusammen.

Vor dem Hauptgebdude, inmitten einer liebevoll gepflegten Blumen-
insel, weht die amerikanische Flagge sanft im Wind. ,Ein API ist der
Bestandteil, der die Wirkung der Medizin ausmacht. Also jene Kom-
ponente, die den Blutdruck oder Cholesterinspiegel senkt oder Kopf-
schmerzen bekdmpft”, erklart der deutsche Standortleiter Dr. Gerwin
Specka. ,Wichtig ist, dass wir kiinftig eine noch breitere Technologie-
basis anbieten kdnnen, um die wachsenden Bediirfnisse unserer Kun-
den langfristig zu befriedigen.” Specka sieht Evonik gut aufgestellt:
+Ein wichtiger Vorteil ist, dass wir entsprechend den individuellen
Bedurfnissen unserer Kunden kurzfristig auf Ressourcen innerhalb
unseres internationalen Technologienetzwerks zuriickgreifen kénnen.”
Diese befinden sich sowohl im Geschéftsbereich als auch im Gesamt-
konzern.



Gesundheit verbessern.

1 Mit Uberzug aus EUDRAGIT® kénnen Tabletten gezielt ihren Wirkstoff abgeben.
2 Das fliissige EUDRAGIT® wird Giber einen Schlauch in den Wirbelschicht-Coater geleitet.
3 In einem Wirbelschicht-Coater wird Wirkstoffgranulat mit EUDRAGIT® beschichtet.
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Weiterentwicklung durch gezielte Zukaufe
Pharmakompetenz hat Evonik zuerst an deutschen Standorten aufge-
baut: Darmstadt, Hanau, Dossenheim. Dort besitzt Evonik weiterhin

Nanning (China) ein starkes Standbein. Die groRten Wachstumschancen aber liegen in

o den Schwellenldandern, insbesondere in China und Indien. In Nanning
Evonik-Standort seit 2010 in der chinesischen Provinz Guangxi nahm Evonik deshalb bereits 2010
eine Anlage zur Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen in
Betrieb. Auch dort setzte Evonik damals auf Kooperation und errichtete
die Anlage gemeinsam mit einem europédischen Pharmaunternehmen.
Dariber hinaus entwickelt der Konzern sein Pharmageschaft mit geziel-
ten Akquisitionen weiter. Dazu erwarb Evonik die RESOMER® Akti-
vitdten von Boehringer Ingelheim sowie das Pharmageschéft von
SurModics Inc. mit Sitz in Birmingham (Alabama, USA). Der Fokus:
Entwicklung von maRgeschneiderten Depotarzneiformen fiir die
parenterale Medikation, bei der der Wirkstoff nicht iber den Magen-
Darm-Trakt aufgenommen wird.

Das Ziel all dieser Aktivitdten: eine bessere Behandlung von Patienten
weltweit. Egal, ob diese in Indien, Deutschland, den USA oder irgend-
einem anderen Land leben.

+Wichtig ist, dass wir kiinftig eine noch breitere Technologie-
: basis anbieten kdnnen, um die wachsenden Bediirfnisse unserer
25 Kunden langfristig zu befriedigen.”

Dr. Gerwin Specka, Standortleiter Evonik Degussa Corporation, Tippecanoe




Alternde Weltbevélkerung, zunehmende Wohlstandskrankheiten

Bevdlkerungsalterung Altersbedingte Krankheiten [
weltweit Alzheimererkrankungen Gesund  Erkrankt
nach Altersgruppen

3% 19% 47%
/ ‘
] ] [

Alter: tber 85 65-84 60-64 15-59 65-74 75-84 85+

2050 Krankheiten durch Lebensstil Nicht Gibertragbare

Krankheiten (NCDs)

2045 F_t_ettlelblgkelt D__labetes Anteil an der
Fille Fille
. . Gesamttodesrate
weltweit in den USA o .
2040 fiir Linder mit
hohem Einkommen
2035
2030
89%
2025 3 Mrd. 29 Mio. 2030
2020 @ Steigerung
2010 1,6 Mrd. 11 Mio. 87 %
2008
2005

Lander mit mittlerem
und niedrigem Einkommen,
2000 Veranderung zwischen
den Jahren 2008 und 2030

1995 Europa und Zentralasien I +4%
1990 Ostasien und Pazifik M +12%
1085 Lateinamerika und Karibik M +13%

Mittlerer Osten und Nordafrika M +12%
IR Siidasien I +39%

Sub-Sahara-Afrika NG +64%

o

7 Mrd. 6 5 4 3 2 1

Outsourcing-Trend in der Pharmabranche
Woachstumsrate p.a. 53 Mrd. US-$

API-Markt:
39 Mrd. US-$

e

Inhouse
Outsourced 2010 2015

Quellen: Department of Economic and Social Affairs, Population Division Database | The World Bank Human Development Network: The Growing Danger of
Non-Communicable Diseases (2011) | WHO: Noncommunicable diseases Fact sheet (2011) | Frost & Sullivan: Fine Chemicals—the industry and the business (2011).
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Abfall reduzieren.



Superabsorber von Evonik haben Babywindeln
in den letzten Jahren leistungsfahiger und iber
50 Prozent diinner gemacht. Das verbessert
nicht nur die Hygiene, sondern reduziert auch
das Abfallvolumen erheblich.

Die Herausforderungen bleiben anspruchsvoll:
Wadhrend in Europa und Nordamerika der Trend
zu immer dinneren Windeln geht, heifdt es in
den Schwellenlandern, das weitere Wachstum
bedienen zu kénnen.



Abfall reduieren.
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Tilman Ehret steht auf der Terrasse eines Hotels in Downtown Dubai.
Im Hintergrund wachst das hochste Gebadude der Welt ins nicht enden
wollende Blau. 828 Meter streckt sich der futuristische Koloss aus Beton,

1 Mit einem Joint Venture in Jubail in Saudi-
Arabien erh6hen wir die Kapazitdten fir den

Stahl, Glas und Aluminium in die Héhe. Seit der Einweihung Anfang Mittleren Osten.
2010 ist der Burj Khalifa das Wahrzeichen von Dubai. Als Regional- 2 Regionalprisident im Mittleren Osten, Nord-
prasident im Mittleren Osten, Nordafrika und Pakistan ist Ehret afrika und Pakistan: Tilman Ehret.

Ansprechpartner des Konzerns vor Ort. ,Obwohl dies vom Umsatz her
fur Evonik nicht die groRte Region ist, verfolgen wir ehrgeizige Ziele.
Das Wachstum hier ist immens und wir wollen daran teilhaben.”

Zum Beispiel mit Superabsorbern fiir Babywindeln und Erwachsenen-
hygiene. Die unscheinbaren Polymerkigelchen kdnnen das 500-Fache
des eigenen Gewichts an Flissigkeit aufnehmen — geben diese aber,
anders als ein Schwamm, unter Druck nicht wieder ab.

,Eine Region mit einem sehr hohen Anteil an junger Bevélkerung bie-
tet hervorragende Wachstumschancen fiir unsere Superabsorber. Wir
folgen unseren Kunden, um in der Region zu produzieren und die
steigende Nachfrage vor Ort zu bedienen”, beschreibt Dr. Thomas Wildt,
Vice President Strategy and New Business Development, die strategische
Stofrichtung. Weltweit entsteht in den Schwellen- und Entwicklungs-
landern mit steigendem Wohlstand eine immer breitere Mittelschicht.
Konsumgtuter und damit auch Hygieneprodukte werden starker nach-
gefragt. Evonik baut deshalb die weltweiten Kapazititen aus.
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Krefeld (Deutschland)

GroRproduktionsanlage fiir Super-
absorber seit 1986

1.000 Evonik-Mitarbeiter

1 Superabsorber-Test unter realen Bedingungen
im Forschungslabor Krefeld.

2 Ein Evonik-Mitarbeiter gieRt eine Testflissigkeit
in ein Glas mit Superabsorber.

3 Nach wenigen Sekunden ist die gesamte Flissig-
keit aufgenommen.




Abfall reduzieren.

»,Das Wachstum hier ist immens und
wir wollen daran teilhaben.”

Tilman Ehret, Regionalprasident im Mittleren Osten, Nordafrika und Pakistan

Vielversprechendes Joint Venture

Von Dubai Giber das Meer nach Jubail in Saudi-Arabien betragt die
Flugzeit etwas mehr als eine Stunde. Die saudische Regierung hatte
hier in den 7oer Jahren ein ehrgeiziges Projekt angestoRen, um die
Industrialisierung des Landes voranzutreiben. Der Industriepark in Jubail
gehort zu den grofiten der Welt. Und er wachst weiter, auch dank
Evonik. Ende 2013 soll hier eine neue Anlage fir Superabsorber mit
einer jahrlichen Kapazitit von 8o.000 Tonnen in Betrieb gehen. Fir
Evonik ein bedeutender Schritt im Wachstumsmarkt Mittlerer Osten.

Gemeinsam mit den saudischen Firmen Tasnee und Sahara Petro-
chemicals investiert der Konzern im Rahmen eines Joint Ventures einen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag. Mit einer Kapazitat von rund
470.000 Tonnen pro Jahr zdhlt Evonik schon heute zu den wichtigen
Produzenten von Superabsorbern.

Ein Teil davon wird in Greensboro produziert. Am US-amerikanischen
Standort im Bundesstaat North Carolina sind die groRen blauen Hallen
schon von Weitem zu sehen. Unter dem Dach bewegt sich ein Roboter-
arm im Endlostakt und verteilt eine weille Masse auf ein metallisches
Laufband, das in der eingehausten Anlage verschwindet. Am Ende des
mehrstufigen Prozesses steht der Superabsorber. In kurzen Takten wird
er tonnenweise in grofle Sacke geschittet. Gabelstapler verladen die
Ware hier fiir die groBen Windelhersteller. ,Wenn wir in die Zukunft
schauen und auf die grofRen Herausforderungen im Markt fir Super-
absorber, dann blicken wir auf zwei Schlisseltrends: Wir erleben vor
allem in Westeuropa und Nordamerika eine Entwicklung hin zu immer
dinneren Windeln. Und in den Schwellenlandern liegt die gréfte Her-
ausforderung darin, mit dem Wachstum mitzuhalten”, sagt Manager
Cullen Cooper, Director Sales & Marketing. Hier am groRten Produk-
tionsstandort fiir Superabsorber von Evonik ist man darauf vorbereitet.

Krefeld ist ein weiterer von derzeit vier Produktionsstandorten in
Deutschland und den USA. Seit gut 25 Jahren werden hier an der
Grenze zwischen Niederrhein und Ruhrgebiet Superabsorber im gro-
Ren Mal3stab produziert. Die Polymere, die unter dem Namen FAVOR®
vermarktet werden, reichen, um jedes Jahr iber 40 Milliarden Windeln
herzustellen. Und sie machen die Produkte immer besser. So haben
sich Gewicht und Dicke klassischer Windeln in den vergangenen drei
Jahrzehnten mehr als halbiert. Durchschnittlich zehn Gramm Super-
absorber reichen aus, um den entsprechenden Tragekomfort zu erzielen.
In ultradinnen Windeln der neuesten Generation wird erheblich mehr
Superabsorber eingesetzt, um eine Windel dieser Qualitdt produzieren
zu kénnen. Und die Forscher von Evonik sind noch lange nicht mit ihren
Ideen am Ende.
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Almeria (Spanien)

3.000 Sonnenstunden im Jahr

80 % der Gemiiseexporte des Landes

In den Laboren in Krefeld liegen Baby-Rimpfe aus Hartkunststoff.
Laborantinnen ziehen den ,Probanden” Windeln an und stecken einen
Feuchtigkeitssensor hinein. Flissigkeit wird hinzugegeben. Gleich
nebenan ein dhnliches Bild: Aus einem Reagenzglas fliel3t eine pur-
purne Flissigkeit auf mehrere Windeln, die gleichzeitig groBem Druck
ausgesetzt werden. Mit der Stoppuhr tberpriifen die Mitarbeiterinnen,
wie schnell die Flissigkeit absorbiert wird.

Dr. Markus Henn bespricht die aktuellen Ergebnisse regelmaRig mit
den Kolleginnen und Kollegen. Hier in der Anwendungstechnik von
Evonik geht es langst nicht mehr um die reine Flissigkeitskapazitat
von Superabsorbern. ,Moderne Superabsorber missen eine ganze
Handvoll weiterer Eigenschaften besitzen, um moderne Windeln zu
ermoglichen”, erklért Dr. Henn. Das Quellverhalten unter Druck, die
Permeabilitdt, also die Durchlassigkeit, sowie die Schnelligkeit und
Fahigkeit, Flissigkeit weiterzuleiten. In Krefeld arbeitet ein Team von
Forschern und Anwendungstechnikern eng mit fihrenden Herstellern
von Hygieneprodukten zusammen: So hat Evonik einen wesentlichen
Beitrag zu neuen, ultradinnen Windeln geleistet, die dank neuester
Superabsorber-Technologie auf klassischen Zellstoff verzichten.

Mehrfach ist Evonik von verschiedenen Kunden bereits als ,Supplier
of the Year” ausgezeichnet worden. Die Innovationskraft des Unter-
nehmens, gepaart mit groRer Kundenndhe und einer starken Wettbe-
werbsposition, sorgt fiir den Erfolg des Geschifts. Konzernschatzungen
zufolge hat der Umsatz mit Superabsorber-Innovationen der vergan-

genen finf Jahre einen Anteil von rund 65 Prozent am heutigen
Gesamtumsatz mit Superabsorbern.

Ressourcenschonung in der Landwirtschaft mit STOCKOSORB®
Weit iber 9o Prozent der Jahreskapazitdt an Superabsorbern gehenin
den Hygienemarkt. ,Doch es gibt auch anspruchsvolle technische
Anwendungen”, sagt Dr. Henn. Fir eine dieser Anwendungen ist eben-
falls am Standort Krefeld Annette zur Muhlen zustandig. Sie verant-
wortet das Produkt STOCKOSORBS®, ein weiterentwickelter Superab-
sorber, der als Bodengranulat im Garten- und Landschaftsbau sowie in
der Agrarindustrie eingesetzt wird. Allerdings zeichnen sich diese
Superabsorber durch eine andere Eigenschaft aus: Sie nehmen nicht
nur eine grolle Menge Wasser auf, sondern geben es auch wieder
gleichmaRig ab. ,Gerade in sehr niederschlagsarmen Gegenden kann
unser Produkt dadurch einen wesentlichen Beitrag zur Ressourcen-
schonung leisten”, erzahlt zur Mihlen.

So etwa im rund 2.000 Kilometer von Krefeld entfernten Almeria in
Sidspanien. Uber mehrere Hundert Quadratkilometer erstreckt sich
hier ,Europas GemUsegarten”. Seit Jahrzehnten werden auf kargem,
wistendhnlichem Boden Tomaten, Gurken und anderes Gemiise fir
den Export angebaut. Bis zur Kiste reicht das Meer aus Gewachshau-
sern. Wasser ist hier ein rares, kostbares Gut. Marie-Rose Chalhoub,
bei Evonik zustandig fiir den Vertrieb von STOCKOSORB® in Stideuropa
und Nordafrika, besucht regelmaRig die Kunden. Mehrere Gemiise-
bauern haben sich entschieden, das Granulat mit in die sandigen Béden
einzuarbeiten. Einer von ihnen ist Jose Sanchez Benavides:
,STOCKOSORB® gibt mir die Méglichkeit, die Bewasserungsfrequenz
um 20 bis 50 Prozent zu reduzieren. Gleichzeitig kann ich den Einsatz
von Dinger drastisch verringern.” Die Franzésin Chalhoub musste am
Anfang Uberzeugungsarbeit leisten. Der geringere Verbrauch an Was-
ser und Dinger bei gleichzeitig guter Ernte hat aber Gemisebauern
wie Benavides iberzeugt.




Diinnere Windeln durch Superabsorber

Heute

Wachsende Gewinne durch Innovationen

Anzahl der Windeln
mit Evonik-

Superabsorbern
2011

Milliarden

Quelle: Evonik-Unternehmensangaben.

In zirka jeder

4.\Windel

stecken
Evonik-Superabsorber

Nachste Generation

P

65%

neue Umsidtze mit
Superabsorber-Innovationen
der letzten 5 Jahre
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Evonik tragt dazu bei, dass Autos immer
umweltfreundlicher werden. Mit Silanen
und Silica fiir grine Reifen, Katalysatoren
zur Biodieselproduktion, Oladditiven,
Lithium-lonen-Technologie oder Hoch-
leistungskunststoffen helfen wir nicht
nur dabei, den Klimawandel zu bremsen,
sondern profitieren auch von dem welt-
weit wachsenden Trend zu effizienteren
Fahrzeugen.



Klimawandel bremsen.

,Hiervon produzieren wir hier am Standort Wesseling jedes Jahr gut
170.000 Tonnen”, sagt Dr. Wilfried Ostendorf und schiittelt dabei ein
feines weiles Pulver in einem transparenten Flaschchen hin und her.
Dann macht er sich von seinem Biiro auf den Weg in die Anlage, die
direkt gegenliber dem Verwaltungsgebaude liegt. Treppensteigen ist
angesagt. Uber mehrere Etagen erstreckt sich der Produktionsprozess,
an dessen Ende nach intensiver Trocknung ein Pulver oder ein Gra-
nulat dbrig bleibt: gefillte Kieselsdure (Silica). Evonik zahlt zu den
wichtigsten Produzenten weltweit und verkauft das Produkt unter
dem Markennamen ULTRASIL®. Ein Geschaft mit Zukunft, denn Kie-
selsdure gewinnt ebenso wie die von Evonik hergestellten schwefel-
funktionellen Silane an Bedeutung. In Leichtlaufreifen der neuesten
Generation sollen sie die entscheidende Rolle spielen. Vor allem, weil
sie helfen, den Treibstoffverbrauch zu senken.

1 Eine Produktprobe der Kieselsdure wird entnommen.
2 Dr. Wilfried Ostendorf, Leiter Produktion und Technik.

Energieeffizienzklassen sind bisher in erster Linie von Kihl- und
Gefrierschranken bekannt. Produkte mit dem Rating ,A+++" stehen
fur die effizientesten, sparsamsten Modelle. Eine dhnliche Kennzeich-
nung wird nun auch fir Autoreifen eingefithrt. Was in Japan bereits
auf freiwilliger Basis fir Ersatzreifen gilt, wird in diesem Jahr in Europa
gesetzlich geregelt, spater werden wohl auch die USA folgen. Die
Konsequenz: Dank der damit verbundenen groReren Transparenz 2
dirften spritsparende Leichtlaufreifen noch stérker in den Fokus der
Konsumenten riicken. Um die Anforderungen an einen reduzierten
Spritverbrauch bei gleichzeitig hoherer Fahrsicherheit zu erfiillen, ist

ein bestimmter Mix aus Silica und Silanen notwendig. Ihr Anteil im
Reifen wird kiinftig steigen, wéhrend sich der Anteil an Industrierufl

in der Laufflache reduzieren wird.

Wesseling (Deutschland)

Einer der groRten Evonik-Standorte
Uber 1.200 Evonik-Mitarbeiter
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Silica-Kapazitdten werden weltweit ausgebaut

Neben dem Standort Wesseling besitzt Evonik acht weitere Anlagen
fir gefallte Kieselsaure. Eine davon befindet sich im Nordwesten von
Taiwan. Am Standort Taoyuan nimmt Betriebsleiter Hungshi Wu einen
Brocken ,Wasserglas”, bldulich schimmernd wie ein Quarzstein, in die
Hand und hélt ihn gegen das Licht. Der Rohstoff fir Silica ist hier unter
dem Hallendach zu Bergen aufgeschiittet. ,Der grofte Teil unserer
Produktion ist fiir die Reifenindustrie. Fast alle Reifenhersteller in die-
ser Region gehéren zu unseren Kunden”, erzahlt er. Nur einen Stein-
wurf entfernt stellen Mitarbeiter der Anwendungstechnik aus Kaut-
schuk und verschiedenen Zutaten in einem aufwendigen Prozess eine
fertige Gummimischung her. Diese Mischung wird durch verschiedene
Walzen gepresst und steht nach der Vulkanisation fir unterschiedliche
Tests zur Verfligung. Das Ziel: immer bessere Produkte und Techno-
logien zu entwickeln. Evonik arbeitet dafiir von Anfang an eng mit den
Reifenherstellern zusammen, um Gber Innovationen und neue Produkte
das erfolgreiche Geschaft auszubauen.

Unweit von Evonik hat MAXXIS Cheng Shin Tires seinen Sitz in Taipeh.
Schon langer als 30 Jahre produziert das Unternehmen Reifen und stieg
bereits wenige Jahre nach der Griindung zu einem der bedeutendsten
fernéstlichen Hersteller auf. Im Sekundentakt bewegen sich hier die
Pneus durch die gelb-griine Produktionsstralle. Vor einer Produktaus-
wahl und dem MAXXIS-Logo steht Chung-Jen Huang, Vice General
Manager. ,Ich denke, die Zukunft des Transportwesens ist grin. Die
Bedeutung von Treibstoffeinsparung und Kraftstoffeffizienz nimmt
immer weiter zu”, sagt Huang. Dafir brauche es gute Partner. ,Wir
machen mit Evonik seit Gber 20 Jahren Geschifte. Unsere beiden Unter-
nehmen arbeiten eng zusammen. Neben der Technologie ist es vor
allem der Service, der uns Uberzeugt. 100 Prozent Service, 100 Prozent
Qualitat, 100 Prozent Vertrauen.” Um dem erwarteten Wachstum Rech-
nung zu tragen, baut Evonik die Silica-Kapazitdten in Asien, Europa
und den USA stetig weiter aus.

Singapur

14,5 % BIP-Wachstum 2010
Erste Oladditiv-Anlage von Evonik in Asien

.

—

Wachstumsmarkt Biodiesel

Ortswechsel: Mobile, Alabama. Hier, im Stiden der USA am Golf von
Mexiko, stellt Evonik verschiedene Produkte her. Eines tragt den
Namen Natriummethylat und wird als Katalysator eingesetzt, um vege-
tative Ole in Biodiesel umzuwandeln. Evonik versteht sich mit den
beiden Anlagen in Mobile und im deutschen Liilsdorf als Weltmarkt-
fuhrer. ,Die Biodieselindustrie ist in den vergangenen zehn Jahren stark
gewachsen. Ohne Natriummethylat waére dies so nicht moglich gewe-
sen”, sagt General Manager José Berges, Leiter des zustdandigen
Geschéftsgebiets Functional Solutions. Die groRte Nachfrage kommt
heute aus Europa, Nordamerika und Stdamerika. Auch in Deutschland
wird Biodiesel verbraucht: Bis zu sieben Prozent sind in jedem Liter
Diesel an deutschen Tankstellen enthalten. ,Wir werden das weitere
Wachstum dieser Industrie begleiten”, blickt Berges voraus. Dazu inves-
tiert Evonik derzeit in eine neue Anlage, die im argentinischen Puerto
General San Martin in der Region Rosario entsteht. Nach der Grund-
steinlegung im September 2011 soll die neue Produktion bereits Ende
2012 ihren Betrieb aufnehmen.

Rund16.000 Kilometer Luftlinie sind es von Rosario bis nach Singapur.
Hier leitet Thilo Krapfl gerade die Morgenbesprechung. Rund 20 Mit-
arbeiter verschiedenster Kulturen, alle in blaue Overalls gekleidet,
horen ihm zu und besprechen die anliegenden Aufgaben. Der deutsche
Betriebsleiter produziert mit seiner Mannschaft vor Ort Oladditive, die
vor allem in Hochleistungsschmierstoffen zum Einsatz kommen, und
zwar insbesondere im automobilen Bereich als Getriebe- oder Motordl
oder in Hydraulikflissigkeiten. ,Das Besondere an unseren Oladditiven



I Tl Kiimawandel bremsen.

»Ich denke, die Zukunft des Transportwesens ist griin. Die
Bedeutung von Treibstoffeinsparung und Kraftstoffeffizienz

Chung-Jen Huang, Vice General Manager MAXXIS Cheng Shin Tires

1 In Singapur produzieren unsere Mitarbeiter
mafRgeschneiderte Additive fiir Biodiesel.

2 Der spezielle Evonik-Lotus-Exige zeigt, wie
effizient Autos mit unserer Technologie schon
heute sein kénnen.
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ist, dass sie maRRgeschneidert sind”, erklart Krapfl. MaRgeschneidert
fur die jeweilige Anwendung und um den Grad der Energieeffizienz
zu erhéhen. In Motorélen etwa verringern sie die Reibung. Die Kon-
sequenz: Kraftstoffersparnis. In Hydraulikanwendungen reduzieren sie
die Leckageflisse. Und auch beim Biodiesel spielen sie eine grofle
Rolle. ,Beim Biodiesel kommen sehr viele verschiedene Rohstoffe zum
Einsatz. Unsere malRgeschneiderten Additive verbessern dann die FlieR3-
eigenschaften des Biodiesels”, sagt Krapfl. Die Zukunft sieht er positiv.
In vielen Landern Stidostasiens entwickelt sich die Automobilindustrie
weiter. Mit neuen Technologien steigt die Qualitét der Schmierstoffe
und damit die Nachfrage nach hochwertigen Additiven. ,Unsere lokale
Prasenz hier ist wichtig.” Die Schmierstoffhersteller als Hauptkunden
von Evonik werden aus einer gesicherten, regionalen Produktion ver-
sorgt. ,Von hier bedienen wir nicht nur Sidostasien, Australien und
Neuseeland, sondern auch die groBen Markte in China, Japan, Stidkorea
und Indien”, erzahlt Krapfl.

Kooperation mit Daimler

Im ostdeutschen Kamenz arbeitet Dr. Henrik Hahn nun seit gut finf
Jahren und ist einer der Vater einer neuen Technologie ,made in
Germany”. Hier, nahe der sdchsischen Landeshauptstadt Dresden, fer-
tigt Evonik in einem Gemeinschaftsunternehmen mit der Daimler AG
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Durch unsere lokale Prasenz kénnen wir den
asiatischen und ozeanischen Markt bedienen.

innovative groRformatige Batteriezellen auf Basis der von Evonik ent-
wickelten Lithium-lonen-Technologie. Herzstlck dieser Technologie
ist der keramische Separator, der die negative und die positive Elektrode
voneinander trennt. Der Qualitdtsstandard dieser neuen Technologie
ermdglicht ein hohes Mal an Zellsicherheit, groRe Reichweiten pro
Akkuladung sowie eine sehr hohe Zyklenbestidndigkeit von bis zu 6.000
und mehr Ladevorgangen. ,Das ist ein groRer Unterschied zu dem,
was wir aus Consumer-Anwendungen wie Handy, Laptop & Co.
kennen. Dort biRt die Zelle schon nach wenigen Hundert Lade-
vorgdngen spiirbar ihre Speicherfahigkeit ein”, sagt der fiir Separator-
und Elektrodenfertigung zustdndige Geschaftsfiihrer Hahn. Die Pro-
duktionskapazitat fir Batteriezellen soll in Kamenz bis 2013 auf drei
Millionen Stiick pro Jahr ausgebaut werden. Daimler setzt auf diese
neue Technologie. Schon in diesem Jahr will der Autobauer mit der
Serienfertigung des neuen E-Smart mit Speichertechnologie aus
Kamenz starten.

Auch PLEXIGLAS® macht Autos sparsamer

Evonik ist dariiber hinaus mit einem ganzen Bindel weiterer ressour-
censchonender Produkte im Automobilbereich unterwegs. Neben
Additiven fir umweltfreundliche Lacke, die zugleich die Kratzfestigkeit
erhéhen, sind dies vor allem Leichtbauldsungen. Hochleistungskunst-
stoffe und PLEXIGLAS® ersetzen kinftig zunehmend traditionelle
Werkstoffe wie Metalle oder Glas. Klebstoffe mit Haftvermittlern von
Evonik ersetzen Schweilinahte oder Nieten. Im Ergebnis werden Fahr-
zeuge dadurch leichter, sparsamer und auch sicherer. Deshalb treibt
Evonik auch die Geschifte mit eben jenen Produkten weiter voran.
Denn es kommt nicht nur auf die Reifen an.



Weltweiter Olverbrauch und Reifenverkauf

Entwickelte Markte Aufstrebende Markte Verkaufte Reifen weltweit Anteil griiner Reifen am Gesamtverkauf

Olverbrauch
Mio. Barrel /Tag

2015
2010 -
2005
Jahr

Mio. 40 30 20 10 0 0 0,5 1 1,5Mrd. 0 5 10 15%

Wachstumsrate bei griinen Reifen und Kapazitatsausbau der Silica-Produktion

(1]
000

Jahrliche Wachstumsrate Geplanter
im Endkundenmarkt Silica-Kapazititsausbau
bei griinen Reifen bis 2014
Prozent Prozent
(2010 bis 2015) bevorzugt in Asien und Europa

Quellen: Frost & Sullivan (2011) | Economist Intelligence Unit | International Energy Agency | BMI | Evonik-Unternehmensangaben.
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Evonik produziert wichtige Komponenten
fir die Windkraftindustrie. Damit leistet
der Konzern einen Beitrag zum schonenden
Umgang mit den Ressourcen.

So stellt Evonik hocheffiziente Crosslinker
her. Das sind Vernetzer zur Produktion von
Leichtbau-Verbundwerkstoffen. Sie sorgen
fir hohe Festigkeit beispielsweise bei der Her-
stellung von Windrotorblattern. Ein weiterer
entscheidender Bestandteil von Rotorblattern
soll kiinftig verstarkt ROHACELL® sein, ein
Hochleistungsstrukturschaum von Evonik.



Emissionen verringern.

Esist einer dieser Momente, in denen sich die Spannung im Werk von
EUROS im siidpolnischen Zory-Warszowice mit den Handen greifen
lasst. Luftdicht in ein Vakuum eingepackt, liegt hier der Rohling eines
Rotorblatts in der Form — bereit fiir die sogenannte Harz-Infusion.
Alexander Krimmer, Leiter der Abteilung Material bei der Berliner
Entwicklungsgesellschaft fir Windkraftanlagen, steht am Rand des
Neunmeterblatts und streicht vorsichtig iiber die Folie. Dann biickt er
sich und legt das Ohr an den Aufbau. Wiirde er ein Zischen héren,
wire das ein Hinweis auf ein Loch. Doch alles bleibt still und auch das
Messgerat zeigt ein intaktes Vakuum an. Die Infusion kann beginnen.
Uber einen Schlauch wird das Harz-Harter-Gemisch unter die Folie in
die Mitte des Rotorblatts gesaugt.

Langsam schiebt sich die Harzfront an die Seiten. GleichméRig durch-
dringt die farblose Fliissigkeit mehrere Schichten Glasfaser und Kunst-
stoff — und schafft so etwas Neues: einen Faserverbundkunststoff.

Crosslinker von Evonik machen Windrader extrem robus

,Ohne solche Hightech-Materialien waére es kaum mdoglich, Windrader
zu bauen und zu betreiben”, erzahlt Alexander Krimmer. Sturm, Sonne,
Regen, Salzwasser — Rotorblatter missen wéhrend ihrer Einsatzzeit
von zehn oder mehr Jahren vielen Extremen standhalten.

Das Harz, das hier beim Bau eines Rotorblatts zum Einsatz kommt,
besteht aus zwei Komponenten: einem Epoxidharz, kurz EP, und einem
Harter. Letzterer sorgt dafr, dass das Harz nicht flissig bleibt, sondern
fest wird. Ein wesentlicher Bestandteil dabei: Isophorondiamin, kurz
IPD. Dieser ,Vernetzer” ermdglicht und optimiert die Aushartung des
Harzes. Tatsachlich wird in den meisten Windrddern ein Harter verar-
beitet, der IPD enthalt — und der Marktfiihrer bei IPD ist Evonik mit
dem Produkt VESTAMIN®.

1 Alexander Krimmer, Leiter der Abteilung
Material bei EUROS, iiberpriift den Rohling
eines Neunmeterblatts.

2 Rotorblatter dieser GréRRe sind nur durch
Hochleistungsstrukturschaum méglich.

»Ohne solche Hightech-Materialien ware es kaum
~ moglich, Windrdder zu bauen und zu betreiben.”
Alexander Krimmer, Leiter der Abteilung Material bei EUROS
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Herne (Deutschland)

Weltweit bedeutendster Standort
der Isophoronchemie

Weltweit setzen Regierungen auf erneuerbare Energien, wie eine Stu-
die der Strategieberatung Frost & Sullivan zeigt. So will die Europaische
Union den Anteil von Energie aus regenerativen Quellen bis 2020 auf
20 Prozent erhéhen. In den USA haben sich eine Reihe von Bundes-
staaten Ziele zwischen zehn und 20 Prozent gesetzt. China schlie3lich
plant, bis 2020 stolze 100 Gigawatt aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

Der Windenergie wird beim Erreichen dieser Ziele eine wichtige Rolle
zugeschrieben. Frost & Sullivan erwartet bis 2015 ein jéhrliches Wachs-
tum der Windenergiekapazitaten von elf Prozent. Egal ob in flachen
Kiistenebenen, auf hoher See oder auf Berggipfeln — allerorten schie-
Ren neue Turbinen in die Hohe. Der Trend: immer grof3ere Anlagen,
mit denen sich immer mehr Wind ernten lasst. Mit einer Lange von
neun Metern ist das Rotorblatt, das Krimmer und sein Team in Zory-
Warszowice fertigen, quasi ein Zwerg. Doch am anderen Ende der
Halle entsteht bereits eine neue Form fiir ein mehr als 50 Meter langes
Rotorblatt. Manch einer hélt sogar Langen von bis zu 100 Metern fiir
moglich.

Ortswechsel: Rund 1.000 Kilometer weiter westlich steht Alfred
Schmidt-Steffen im Labor und halt eine Flasche des Stoffs in der Hand,
ohne den die Energiewende wohl nicht gelingen wiirde. ,Isophoron-
diamin ist transparent wie Wasser”, sagt der Leiter des Evonik-Werks
Herne und blickt auf das GefaR mit dem blauen Schraubverschluss, in
dem sich etwa ein halber Liter VESTAMIN® befindet. Hier im Labor
wird regelmaRig die Qualitdt des Produkts gepriift, bevor Evonik es an
Kunden weltweit versendet.

Neue WorldScaleAnlage 2014

Herne, nur wenige Kilometer von der Evonik-Zentrale in Essen ent-
fernt, ist der weltweit bedeutendste Standort in der Isophoronchemie.
,In drei Strdngen produzieren wir hier VESTAMIN®, dessen Ausgangs-
stoff Isophoron und andere Folgeprodukte”, erzahlt Schmidt-Steffen.
Eine weitere Anlage steht in Mobile (Alabama, USA). Eine fiinfte
errichtet Evonik derzeit in Schanghai. Schmidt-Steffen hat fiir das Pro-
jekt extra zwei Ingenieure abgestellt und nach China geschickt. 2014
soll die neue World-Scale-Anlage den Betrieb aufnehmen. Evonik wird
dann der einzige Konzern sein, der Uber ein globales Produktionsnetz-
werk mit Standorten in Europa, Amerika und Asien verfiigt —und damit
das Wachstum der Windkraftindustrie untersttzt.




Emissionen verringern.

+Wir haben mit Evonik sehr gut und sehr eng zusammengearbeitet
~um das Material an die Bediirfnisse unserer Kunden anzupassen.’
Alexander Krimmer, Leiter der Abteilung Material bei EUROS

= /‘f

1 Ein EUROS-Mitarbeiter mitten in der
Produktion eines Rotorblatts.

2 Auf 20 Prozent soll der Anteil der regenerativen
Energien bis 2020 in der EU steigen.
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EUROS-Werk Zory-Warszowice (Polen)

Produktion von bis zu 59,5 m
langen Rotorblattern

Ubrigens: Evonik-Produkte kommen nicht nur als Harterkomponente
in den Rotorblattern der modernen Windmuhlen zum Einsatz. Produkte
aus der Isophoronchemie des Konzerns sorgen auch dafir, dass der
Lack, mit dem die fertigen Anlagen Gberzogen werden, Wind und
Wetter standhalt. AulBerdem lassen sie den Beton auch bei niedrigen
AuRentemperaturen ausharten. Ein Effekt, den nicht nur Windkraft-
anlagenbauer zu schatzen wissen.

Daneben ist Evonik noch mit weiteren Produkten in der Windkraftin-
dustrie vertreten: Um die grof3en Rotorblattschalen zu verkleben, sind
Spezialklebstoffe notwendig. Die ndtige Haftkraft verleihen diesen
die pyrogene Kieselsdure AEROSIL® und das funktionelle Silan
Dynasylan®. Protectosil® wiederum schitzt die Betonfundamente der
Anlagen vor Regen- oder Salzwasser.

Windkraftrdder miissen extremen Bedingungen standhalten
AuRerdem wird in Windrddern der Hochleistungsstrukturschaum
ROHACELL® verarbeitet. Das Leichtbaumaterial hat sich bereits in der
Luftfahrt und anderen Anwendungen bewdhrt. EUROS nutzt
ROHACELL® in den Sandwich-Elementen von Windrad-Rotorblattern,
also in den dufleren Schalen sowie im Steg im Inneren der Fligel. ,Wir
haben mit Evonik sehr gut und sehr eng zusammengearbeitet, um das
Material an die Bedurfnisse unserer Kunden anzupassen”, erzahlt Inge-
nieur Krimmer. Niedriges Gewicht und hohe Qualitdt — das sind die
Anforderungen, die Anlagenbauer an Rotorblatter stellen. SchlieRlich
missen diese viele Jahre extremen Bedingungen standhalten.
+ROHACELL® zeichnet sich durch gute mechanische Eigenschaften
wie hohe Festigkeit und hohe Steifigkeit aus. Zusatzlich reduziert es
das Gewicht der Rotorblatter. AuBerdem nimmt es weniger Harz auf
als andere Kernwerkstoffe”, sagt Krimmer.

Groles Potenzial fir VESTAMIN® im Automobilbau

Gewicht reduzieren — dieses Vorhaben treibt nicht nur die Windkraft-
industrie um. ,Grolserienféhige Leichtbautechnologien sind wesent-
licher Bestandteil der Produktinnovation im Automobilbau”, weil}
Martina Ortelt, Leiterin der Anwendungstechnik Epoxy Curing beim
Evonik-Geschiftsgebiet Crosslinkers in Marl. Bei diesen Entwicklungen
spielt VESTAMIN® als Harterkomponente eine bedeutende Rolle. ,Erste
Ergebnisse aus der Prototypenentwicklung waren sehr ermutigend”,
erzdhlt Ortelt. ,Ich glaube, dass es hier ein groRes Potenzial gibt.”

Im EUROS-Werk Zory-Warszowice — rund 120 Kilometer von Krakau
entfernt — hat sich das Harz inzwischen gleichmaRig iber die ganze
Rotorblattschale verteilt. Nun ist Geduld gefragt. Denn um auszu-
harten, braucht das Harz mindestens acht Stunden. Vorsichtig legen
Alexander Krimmer und seine Kollegen silberfarbene Warmedecken
Gber die Form. ,Zum Ausharten braucht es nicht nur Zeit, sondern
auch eine gewisse Temperatur”, erklart der Ingenieur. Am nachsten
Tag will das EUROS-Team die beiden Blattschalen verkleben. Und schon
bald wird sich das fertige Blatt an einem Windrad in Nordamerika
drehen - und mit ihm gleich mehrere Produkte von Evonik.

SR

Der Stoff fir die Energiewende:
Isophorondiamin.



Ausbau der Windenergie bis 2020 in Deutschland
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Quellen: Branchenprognose 2020 der Agentur fiir Erneuerbare Energien von 2009 (die Agentur fiir Erneuerbare Energien wird unter anderem unterstiitzt durch das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit und das Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz) | Evonik-Unternehmensangaben.
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Kunststoffe von Evonik gewinnen weltweit an
Bedeutung. So sorgen wir mit einem Joint Venture
in Taiwan dafiir, dass LED-Fernseher durch
PLEXIGLAS® energiesparender werden, besser

zu recyceln sind und dadurch die Ressourcen der
Welt schonen. Und dank unseres Hochleistungs-
polymers VESTAMID® werden Pipelines wider-
standsfahiger gegen Druck, Korrosion und sogar
Erdbeben.



Ressourcen schonen.

,Taiwan ist das Tor zu den asiatischen Markten, vor allem zu China“,
sagt Gerard Berote. Der 56-jahrige Geschéftsfiihrer von Evonik in
Taipeh lehnt an der Fensterscheibe seines Biiros im neunten Stock des
Artists Building und blickt auf das geschéftige Treiben. Meterhohe
Leuchtreklamen, Wolkenkratzer, hupende Autos — die Hauptstadt
Taiwans pulsiert. Fast 10.000 Menschen leben hier auf einem Quadrat-
kilometer, anderthalbmal so viele wie in Berlin. ,Héher, schneller,
weiter” lautet das Motto, seit sich Taiwan Anfang der 7oer Jahre auf
den Weg vom Agrarland zur Industrienation gemacht hat.

1 Gerard Berote, Geschéftsfiihrer von Evonik
Wettbewerbsvorteil Kundenndhe in Taiwan.

Evonik ist in dem Land mit allen sechs Geschéftsbereichen vertreten — 2 Taipeh ist auch bei Nacht taghell.

und noch lange nicht am Ende des Wachstums in dieser Region ange-
kommen. ,Eine vielversprechende Zukunft sehen wir in Taiwan bei-
spielsweise fir die Elektronikindustrie”, blickt Berote von seinem
Birofenster aus in die Zukunft. Die Innovationskraft in Taiwan sei hoch,
die Lebensdauer neuer Elektronikprodukte liege oft bei nur zwei Jah-

ren. Doch wer von den dynamischen Prozessen der Branche profitieren Taipeh (Taiwan)

wolle, misse nah an Forschungseinrichtungen und Kunden sein. ,Hier

ergibt sich fir Evonik-Produkte ein groRes Potenzial”, ist sich Berote 10,5 % BIP-Wachstum 2010
sicher. Die Zukunft gehért Displays, Leuchtdioden und der Fotovol- Joint Venture mit AUO seit 2008

taik — und damit auch PLEXIGLAS® von Evonik. Dieser transparente
Kunststoff auf Methacrylatbasis gehért seit jeher zum Kerngeschaft
von Evonik. Das hochwertige Acrylglas ist ein echter Tausendsassa.
Egal ob Bauwesen, Mobilitdtssektor oder eben High-End-Produkte
wie Flatscreens und Handys — PLEXIGLAS® bietet eine erstaunlich
breite Facette an Anwendungsmaoglichkeiten.

Evonik hat seine Produktionsstandorte von der deutschen Basis in
Darmstadt und Worms aus mittlerweile deutlich erweitert. Neben
Kapazitdten in den USA gewinnen dabei Standorte in Asien zunehmend
an Bedeutung. 2009 nahm der Konzern in Schanghai eine Anlage fiir
hochwertige Kunststoffe in Betrieb. Aktuell erweitert der Konzern
seine Produktion in der chinesischen Metropole ebenso wie in Taiwan.
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Mehr noch: Um die Innovationsfahigkeit des Konzerns weiter zu star-
ken, etabliert Evonik derzeit ein eigenes Forschungszentrum fiir opto-
elektronische Anwendungen in Taipeh. ,Wir leisten echte Pionier-
arbeit”, sagt Dr. Michael Colle, Leiter des neuen Advanced Project
House ,Light & Electronics”. ,Hier ist das Zentrum der Elektronik-
industrie, hier findet die Entwicklung statt, hier knipfen wir Netzwerke
und finden Kontakt zu Kunden, um Evonik in diesem aufstrebenden
Markt stérker zu etablieren.” Colle arbeitet seit Anfang 2011 fiir Evonik
in Taiwan. Teamsitzungen, Kundengesprache, Marktanalysen, der Aus-
tausch mit Forschungseinrichtungen — Célle steht stdndig unter Strom.

Hochreines PLEXIGLAS® sorgt fiir mehr Energieeffizienz

An diesem Morgen fiihrt ihn sein Weg von Taipeh in das rund 70 Kilo-
meter entfernte Hsinchu. Vier chinesische Schriftzeichen auf der Tafel
vor dem Gebéaude reichen aus, um einen Weltmarktfiihrer zu beschrei-
ben: AU Optronics (AUO) zahlt zu den groRten Herstellern von Flach-
bildschirmen weltweit. Im Headquarter trifft sich Colle mit K. P. Chu,
dem zustidndigen Einkaufsmanager von AUO. Glanzender Marmor, in
den Boden eingelassene tirkisblaue LED-Streifen, Glasfronten und
Uberall grol3e, hochmoderne Flatscreens — Licht und Farbe besitzen in
der Konzernzentrale eine besondere Bedeutung.

Ebenso besonders ist die Zusammenarbeit zwischen den beiden Kon-
zernen. Evonik liefert AUO neben gasférmigen Silanen auch hochrei-
nes PLEXIGLAS®, das als Lichtleiterplatte in der neuesten Generation
von LED-Fernsehern eingesetzt wird. Die hohe Lichtleitfahigkeit des
transparenten Kunststoffs fiihrt in Verbindung mit LEDs zu einer homo-
genen Ausleuchtung des gesamten Bildschirms. Mit diesem System
verbraucht der Bildschirm rund ein Drittel weniger Energie als mit
bisher tblichen Beleuchtungssystemen. Das Ergebnis: ein erheblich
geringerer Stromverbrauch und damit eine deutlich héhere Energie-
effizienz. ,Evonik hat eine sehr fortschrittliche Technologie und
Produktlinie. Unsere Forschungsabteilungen arbeiten bei PLEXIGLAS®
und Silanen eng zusammen. Das macht Evonik zu einem wichtigen
strategischen Partner”, sagt Chu.

Beliefert wird AU Optronics von der Evonik Forhouse Optical Polymers
Corporation (EFOP). An dem Joint Venture in Taichung, an dem Evonik
51 Prozent der Anteile halt, ist AUO indirekt Gber Anteile an der For-
house Corporation beteiligt. EFOP hat sich auf PLEXIGLAS® fir opti-
sche Anwendungen spezialisiert. Ende 2010 hatten sich AUO und
Evonik entschieden, die Kooperation zu intensivieren und auf neue
Anwendungen zu ibertragen. In diesem Jahr soll die Kapazitdt vor den
Toren der taiwanesischen Hauptstadt von 40.000 auf 80.000 Tonnen
verdoppelt werden.




I Ressourcen schonen.

»Uns ist wichtig, dass Evonik sehr eng mit uns zusammenarbeitet, mit uns
vor Ort ist, insbesondere, damit wir ein gemeinsames Verstandnis von den
\ AN N Herausforderungen des Marktes haben.”

Anand Joseph, Group Manager Blue Rhine

LED-Fernseher werden einen immer gréRBeren Marktanteil gewinnen.
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1 Ein Evonik-Mitarbeiter bereitet die Produktion
einer PLEXIGLAS® Platte vor.

2 PLEXIGLAS® Schmelze wird zwischen Walzen
in Form gebracht.

3 Jede PLEXIGLAS® Scheibe wird vor der Aus-
lieferung mit einer Schutzfolie versehen.



Ressourcen schonen.

Zu 100 Prozent recycelbar

Darmstadt-Weiterstadt: Im Endlosverfahren laufen PLEXIGLAS® Plat-
ten tber die Kihlstrecke, je nach Typ farblos oder eingeférbt, transpa-
rent, transluzent oder opak. Und ganz neu: auch als beschichtete Vari-
ante mit extrem hoher Kratzfestigkeit und Chemikalienbestandigkeit
fir besonders hohe Anforderungen an die Oberflachen. Die Platten
werden mit einer Schutzfolie iberzogen. Ein Laser beschriftet die Folie
mit dem Evonik-Logo. Krane mit Saugnapfen packen die Platten und
stapeln sie. ,PLEXIGLAS® ist wahrscheinlich die bekannteste Kunst-
stoffmarke weltweit”, sagt Dr. Bernhard Schéfer. Der 45-)dhrige ist bei
Evonik fir die Produktlinie Construction & Mobility verantwortlich.
Als damals noch junge Marke war PLEXIGLAS® auf der Weltausstel-
lung 1937 in Paris ein Riesenerfolg und wurde mit einer Goldmedaille
ausgezeichnet. Seither hat Evonik das Produkt kontinuierlich weiter-
entwickelt. PLEXIGLAS® ist kratzfester als viele andere Kunststoffe,
hat eine hohere Lichtdurchldssigkeit als Glas, ist witterungsbestandig
und als farblose Platte mindestens 30 Jahre lang frei von Vergilbung.

Darmstadt-Weiterstadt (Deutschland)

Hightech-Standort auf 430.000 m*
550 Evonik-Mitarbeiter

/H Dubai (Vereinigte Arabische Emirate)

g/ﬁ BIP 2011: ca. 340 Milliarden US-$

+AuBerdem lasst sich der Kunststoff zu 100 Prozent recyceln”, erklart
Dr. Schéfer. Damit ist PLEXIGLAS®, das in den USA unter dem Marken-
namen ACRYLITE® vertrieben wird, auch ein nachhaltiges Produkt.

Dubai: Mit 350.000 Quadratmetern Verkaufsflache ist die Dubai Mall
in den Vereinigten Arabischen Emiraten das zweitgroRte Einkaufszen-
trum der Welt. Unter der gewaltigen Kuppel flattern Tausende von
kinstlichen weiRen Schmetterlingen im Luftstrom. Daneben ergiellen
sich gigantische Wasserfalle in der Mitte der Halle. Européer und Ame-
rikaner schlendern tber den glanzenden Marmor. In Schwarz gehiillte
Araberinnen, geschminkt und mit modernsten Smartphones in der
Hand, begutachten die angebotenen Luxusgiiter. Anand Joseph lehnt
am Geldnder. ,Unsere Kooperation mit Evonik ist lange und erfolg-
reich”, sagt der Group Manager bei Blue Rhine, einem der fiihrenden
Distributoren fir PLEXIGLAS® in der arabischen Welt. Auch hier in
der Dubai Mall wurde PLEXIGLAS® verbaut. Unter den vielen Produkt-
eigenschaften hebt Joseph die Langlebigkeit hervor: Die Garantie auf
Outdoor-Anwendungen ist im Vergleich zu anderen Herstellern in der
Welt unerreicht. Und er ergédnzt: ,Uns ist wichtig, dass Evonik sehr eng
mit uns zusammenarbeitet, mit uns vor Ort ist, insbesondere, damit
wir ein gemeinsames Verstandnis von den Herausforderungen des
Marktes haben.” Und diese sind vielféltig: Mit dem indischen Subkon-
tinent und Afrika hat Blue Rhine neue Markte im Visier.
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George Karabelas, Vizeprasident Technologie bei Wellstream

.
N

Pipelines werden mit VESTAMID®
deutlich widerstandsfahiger.

+Wir haben die Herausforderungen aus den Marktentwicklungen
" gemeinsam angenommen und daraus innovative Lésungen entwickelt.”

Keine Frage, PLEXIGLAS® ist ein Klassiker. Ahnlich wie VESTAMID®.
Das Polyamid 12 von Evonik ist in vielen Branchen bereits seit Jahrzehn-
ten etabliert. Evonik hat das Hochleistungspolymer aus der eigenen
Technologieplattform fiir die Herstellung groBer Rohrleitungen neu
erfunden — und damit neue Anwendungsgebiete fiir den Kunststoff
erschlossen. Moderne Ol- und Gaspipelines etwa bestehen aus oder
enthalten spezielle Schichten aus VESTAMID®. Das Ergebnis: Die Pipe-
lines sind in Bezug auf Korrosion und chemische Bestandigkeit deutlich
robuster.

Wachstumspotenzial fiir VESTAMID® bei Offshore-Pipelines

Im nordenglischen Newcastle landen tonnenschwere Sacke aus Marl,
wo Evonik VESTAMID® herstellt, mit dem wertvollen Granulat. Am
Stammsitz produziert die seit 2011 zu General Electric gehérende Well-
stream Limited innovative Pipeline-Lésungen fiir die Energieversor-
gung von morgen. Und bedient damit die wesentlichen Player der
Branche. Unter dem Hallendach werden schwarze und gelbe Pipelines
auf gigantische Trommeln aufgerollt. Andreas Dowe, Leiter Qilfield
Applications bei Evonik, lauft mit George Karabelas, Vizeprasident
Technologie bei Wellstream, durch die Produktion. Dowe ist erst vor
Kurzem von einer mehrwéchigen Brasilienreise zuriickgekehrt, die
ihn auch zu Petrobras gefiihrt hat. Das gréf3te Energieunternehmen
Brasiliens wird iiber den Einsatz von Kunststoffrohren von den Evonik-
Experten beraten. ,Neue Ol- und Gasvorkommen werden zumeist
offshore und in immer gréeren Meerestiefen entdeckt. Hier ergibt
sich fir VESTAMID® ein grofRes Wachstumspotenzial”, sagt Dowe.
Karabelas erganzt: ,Wir haben die Herausforderungen aus den Markt-
entwicklungen gemeinsam angenommen und daraus innovative Losun-
gen entwickelt.” Polyamid 12 sei nur eines von mehreren Projekten.
Denn wie schon der Klassiker PLEXIGLAS® bewiesen hat: Die Anwen-
dungsmaglichkeiten innovativer Kunststoffe sind schier unendlich.



Sinkender Stromverbrauch durch LED-Technik

TV-Modelle Rohrengerit CCFL-Backlight-Technik LED-Technik

Stromverbrauch
Bei einer taglichen
Nutzung von

4 Stunden/Tag

=
E3

€/)ahr
Vorteile von PLEXIGLAS®

|/és S N |/9

Kosten des
Stromverbrauchs

Bei einem Energiepreis
von 24 Cent/kWh

Brandschutz UV-Schutz Ressourcenschonend Hohe Licht- Haltbarkeit
Keine Rauchentwicklung UPF 50+ Zu 100 Prozent recycelbar durchlassigkeit 30 Jahre
im Brandfall, durch Aufspaltung Die hohe Transmission vergilbungsfrei
Flucht- und Rettungswege in Ausgangsstoffe oder ermoglicht eine
bleiben sichtbar, Wiederverwendung hohe Leuchtkraft
keine giftigen Rauchgase mit weniger
Lichtquellen

Quelle: Stiftung Warentest 11/1995 (Réhrenfernseher) | Herstellerangaben (CCFL- und LED-Fernseher) | Evonik-Unternehmensangaben.






Finanzbericht




Kennzahlen Evonik-Konzern

in Millionen € 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatz 14.444 15.873 10.518 13.300 14.540
EBITDA" 2.236 2.165 1.607 2.365 2.768
EBITDA-Marge in % 15,5 13,6 15,3 17,8 19,0
EBIT? 1.363 1.298 868 1.639 2.099
ROCE? in % 9,7 9,0 7,7 15,0 18,7
Konzernergebnis 876 281 240 734 1.011
Bilanzsumme zum 31.12. 19.800 20.115 18.907 20.543 16.944
Eigenkapitalquote zum 31.12. in % 25,7 25,6 27,6 291 35,8
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 1.215 388 2.092 2.075 1.309
Sachinvestitionen® 1.032 1.160 569 652 830
Abschreibungen® 862 842 712 694 647
Nettofinanzschulden zum 31.12. 3.924 4.583 3.431 1.677 843
Mitarbeiter zum 31.12. 43.057 40.767 33.861 34.407 33.556

Werte fiir 2009 an die Umgliederung des fritheren Geschaftsfelds Energie in die nicht fortgefiihrten Aktivitdten angepasst,
fiir 2008 und 2007 wie berichtet.

VEBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereinflissen.

2EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Sondereinfliissen.

*)Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

“n immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
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Weltweit
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Evonik — ein Portrat

Evonik ist eines der weltweit fiilhrenden Unternehmen der Spezialchemie. Profitables Wachstum
und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts stehen im Mittelpunkt unserer Strategie,
die von unseren Anteilseignern RAG-Stiftung (74,99 Prozent) sowie durch von CVC Capital Part-
ners verwaltete Fonds (25,01 Prozent) unterstitzt wird.

Mit unserer Spezialchemie konzentrieren wir uns auf wachstumsstarke Megatrends — insbe-
sondere Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz sowie Globalisierung —und wollen attraktive
Zukunftsmérkte erschlieRen. Dabei nutzen wir integrierte Technologieplattformen und entwickeln
diese standig weiter. Zu unseren Starken zdhlen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten,
Endmarkten und regionaler Prasenz sowie die enge Zusammenarbeit mit Kunden. Unseren ehr-
geizigen Wachstumskurs wollen wir in den nachsten Jahren konsequent fortsetzen und unsere
fihrenden Markt- und Technologiepositionen weiter ausbauen. Gleichzeitig beabsichtigen wir,
mit bedeutenden Investitionsprojekten unser Engagement in wirtschaftlich attraktiven Schwellen-
landern zu verstarken —insbesondere in Asien. Als wichtigen Motor fiir kiinftiges Wachstum sehen
wir unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung. Die kontinuierliche Verbesserung der
Kostenposition — unter anderem durch operative Exzellenz — hat im Evonik-Konzern ebenfalls einen
hohen Stellenwert.

Die operativen Aktivitdten von Evonik gliedern sich in drei Segmente mit jeweils zwei Geschifts-
bereichen, die als Unternehmer im Unternehmen agieren. Hinzu kommen die beiden Segmente
Services und Real Estate. Das Corporate Center unterstiitzt den Vorstand bei der strategischen
Steuerung.

Im Zuge unserer Fokussierung auf die Spezialchemie hat Evonik Ende 2010 mit einem deutschen
Stadtwerke-Konsortium der Rhein-Ruhr-Region einen Kaufvertrag tiber die Abgabe von 51 Prozent
an dem Energieunternehmen STEAG unterzeichnet. Wir haben verbindliche Regelungen vereinbart,
im Zeitraum 2014 bis 2017 auch die restliche Beteiligung zu verduf3ern.

Unsere Immobilienaktivitaten, von denen wir uns mittelfristig ebenfalls vollstandig trennen
wollen, konzentrieren sich auf die Vermietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-
Westfalen. Sie umfassen neben dem eigenen Wohnungsbestand auch einen 50-prozentigen Anteil
an der THS. Seit dem 1. Januar 2012 haben Evonik und THS die Bewirtschaftung ihres Wohnungs-
bestands in dem Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen gebiindelt.



Segmente

Geschifts-
bereiche

Konzernstruktur

Consumer,

Resource Efficienc Specialty Materials Services Real Estate
Health & Nutrition y P y
Consumer Inorganic Performance
Specialties Materials Polymers
Health & Coatings & Advanced
Nutrition Additives Intermediates

Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert Spezialchemie schwerpunktmaRig fir
Anwendungen in Konsumgitern, in der Tiererndhrung und im Pharmabereich. Es umfasst die
Geschiéftsbereiche Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet Losungen fir umweltfreundliche und energieeffiziente
Produkte. Ihm sind die beiden Geschéftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives
zugeordnet.

Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen
und deren Vorstufen sowie von Additiven. Es gliedert sich in die Geschéaftsbereiche Performance
Polymers und Advanced Intermediates.

Services

Das Segment Services umfasst im Wesentlichen die Site Services und die Evonik Business Services.
Es erbringt seine Dienstleistungen vor allem fiir die operativen Chemiegeschéfte und das Corporate
Center von Evonik sowie auch fir Dritte.

Real Estate
Das Segment Real Estate umfasst neben dem eigenen Wohnungsbestand von Evonik auch einen
50-prozentigen Anteil an der THS.



6

Geschéftsbericht 2011

Evonik Industries



Lagebericht

Geschift und Rahmenbedingungen
Ertragslage

Finanzlage

Vermdgenslage

Forschung & Entwicklung

Entwicklung in den Segmenten
Segment Consumer, Health & Nutrition
Segment Resource Efficiency

Segment Specialty Materials

Segment Services

Segment Real Estate

Entwicklung in den Regionen
Wirtschaftliche Entwicklung der Evonik Industries AG

Corporate Responsibility
Mitarbeiter
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit

Nachtragsbericht
Risikobericht

Prognosebericht

Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Chancen

Ausblick

Zusammengefasster Lagebericht 2011

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten
Lagebericht fiir den Evonik-Konzern und die Evonik Industries AG.
Die fir den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der

21

22

27
28

34

34
38

42
46
47
49
50

53
54
59

63
63
69
69

A
73

Entwicklung in den Segmenten gelten aufgrund der Einflisse aus den
Segmenten entsprechend fir die Evonik Industries AG. Der Konzern-
abschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards

(IFRS) und der Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen

Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Lagebericht



Durch unser Programm On Track
konnten wir das Ziel der jahrlichen
Einsparungen von 500 Millionen €

erstmals Ende 2011 und damit ein

Jahr friher als geplant erreichen.

Mit unserer Ausbildungsquote
von 9 Prozent liegen wir weit
iber dem bundesdeutschen
Durchschnitt. Zudem erhielt
jeder zweite neu Ausgebildete
einen festen Arbeitsvertrag.



Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Geschéft und Rahmenbedingungen

Spitzenergebnisse erzielt —
Wachstumsprojekte forciert

(1) Geschift und Rahmenbedingungen

Uberblick

Sehr hohes Ergebnisniveau

2011 war ein sehr erfolgreiches Jahr fir Evonik: Getragen von einer weltweit hohen Nachfrage
nach unseren Produkten konnten wir die Ergebnisse nochmals deutlich steigern. Gleichzeitig haben
wir den strategischen Umbau von Evonik zum reinen Spezialchemieunternehmen konsequent
fortgefihrt und unser Finanzprofil weiter verbessert.

Evonik erwirtschaftete 2011 die bisher hochsten operativen Ergebnisse. Hierzu steuerten alle
Geschéftsbereiche zum Teil deutlich Gber dem Vorjahr liegende Ergebnisse bei. Die EBITDA-Marge
konnten wir von 17,8 Prozent auf 19,0 Prozent verbessern. Zu der sehr guten Ergebnissituation
haben die starke Nachfrage, die damit verbundene hohe Kapazittsauslastung sowie Margenver-
besserungen beigetragen. Unsere — insbesondere in der ersten Jahreshélfte zum grof3en Teil voll
ausgelasteten — Produktionskapazitten erweitern wir durch bereits in Betrieb genommene oder
in Bau befindliche Kapazititen, sodass wir von dem von uns erwarteten kinftigen Wachstum
unserer Markte iberproportional profitieren kdnnen. Das im Krisenjahr 2009 gestartete Kosten-
senkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm On Track haben wir erfolgreich abgeschlossen. Dank
schneller Umsetzung konnten wir das Ziel der jahrlichen Einsparungen von 500 Millionen € erst-
mals Ende 2011 und damit ein Jahr friher als geplant erreichen. Hierdurch haben wir unsere Wett-
bewerbsfahigkeit im Vergleich zu den Vorkrisenjahren deutlich verbessert.

Entwicklung operative Ergebnisse Evonik-Konzern

in Millionen €

2008"

2009”

2010 . PELS

2011
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Konsequente Konzentration auf Spezialchemie

Mit dem Umbau von Evonik zu einem reinen Spezialchemieunternehmen sind wir gut vorange-
kommen. In der Spezialchemie konzentrieren wir uns konsequent auf margenstarke Geschéfte mit
attraktivem Wachstums- und Ertragspotenzial. Profitieren wollen wir dabei vor allem von den
globalen Megatrends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz sowie Globalisierung. Dem-
entsprechend haben wir unser Geschéft anhand dieser Megatrends neu geordnet, um noch niher
am Markt operieren zu kénnen.

Auch bei der Abgabe von Nichtkerngeschéften haben wir spirbare Fortschritte gemacht: So
gaben wir im Marz 2011 die Mehrheit an unseren in der STEAG GmbH gebiindelten Energie-
aktivitdten an ein deutsches Stadtwerke-Konsortium der Rhein-Ruhr-Region ab. Wir haben zudem
verbindliche Regelungen vereinbart, im Zeitraum 2014 bis 2017 auch die restliche Beteiligung an
der STEAG zu Ubertragen. Mittelfristig wollen wir uns ebenfalls von unseren Immobilienaktivitdten
trennen und diese vollstdndig abgeben. Dazu bereiten wir derzeit die Zusammenfihrung der



Immobiliengeschafte von Evonik und der THS GmbH vor, die insgesamt tber einen Bestand von
rund 130.000 Wohneinheiten — konzentriert auf Nordrhein-Westfalen — verfiigen. Dariiber hinaus
haben wir das Carbon-Black-Geschaft sowie kleinere Nichtkerngeschafte verkauft.

Wachstumsprojekte forciert

Profitables Wachstum ist ein Kernelement unserer Strategie. Um der steigenden Nachfrage ent-
sprechen zu kénnen und unsere Marktpositionen zu stirken, haben wir 2011 wichtige Investitions-
projekte auf den Weg gebracht. Fiir den Ausbau unseres Spezialchemiegeschafts — vorrangig in
attraktiven Wachstumsmarkten — haben wir Gesamtinvestitionen von mehr als 6 Milliarden € in
den nachsten fiinf Jahren vorgesehen. Bedeutende Projekte sind beispielsweise der Bau eines neuen
rickintegrierten Anlagenkomplexes fiir die Aminosdure DL-Methionin in Singapur, der 2014 in
Betrieb gehen soll. In China wollen wir bis Ende 2013 einen neuen Produktionskomplex fiir Isophoron
und Isophoron-Veredelungsprodukte sowie eine Produktionsanlage fiir Wasserstoffperoxid errichten.
Zudem entsteht in Argentinien eine Produktionsanlage, die ab Ende 2012 Alkoholate als Kataly-
satoren fiir die Biodieselproduktion liefern soll.

Finanzprofil verbessert

2011 erwirtschafteten wir einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 1,3 Milliarden€ und

konnten die Nettofinanzschulden um 0,8 Milliarden € auf 0,8 Milliarden € zurlckfihren.
Unsere operativen und strategischen Erfolge wurden auch extern gewdrdigt: Im Mai 2011 wurde

unser Rating von den Agenturen Standard & Poor’s (,BBB” mit stabilem Ausblick) und Moody's

(,Baa3” mit positivem Ausblick) auf Investment-Grade-Niveau angehoben.

Borsennotierung bleibt unser Ziel

Wie bereits im Frihjahr 2011 6ffentlich bekannt gegeben, planen unsere Eigentiimer, Evonik zu
einem bérsennotierten Unternehmen zu machen. Evonik unterstitzt diese Plane ausdriicklich und
hat die daftir erforderlichen Vorbereitungen so weit vorangetrieben, dass dieses Ziel, abhdngig von
den Entscheidungen der Eigentimer und insbesondere auch vorbehaltlich eines entsprechenden
Kapitalmarktumfelds, aus Sicht von Evonik umgesetzt werden kann.

Deutliche Geschiftsausweitung

Die erfolgreiche Geschaftsentwicklung des Jahres 2010 hat sich insbesondere im ersten Halbjahr
2011 verstarkt fortgesetzt, wahrend gegen Jahresende in einigen Geschaften eine Abschwachung
der Nachfrage erkennbar war. Insgesamt konnten wir den Umsatz im Jahr 2011 um 9 Prozent auf
14,5 Milliarden € steigern. Das organische Umsatzwachstum betrug 12 Prozent — es setzt sich
zusammen aus 2 Prozentpunkten aus der Mengenausweitung und 10 Prozentpunkten aus der
Anhebung der Verkaufspreise. Weitere Effekte auf den Umsatz waren Wahrungseinflisse mit
minus 1 Prozentpunkt sowie sonstige Effekte mit minus 2 Prozentpunkten. In dieser Position wirkte
sich malRgeblich die im August 2011 erfolgte Entkonsolidierung des Carbon-Black-Geschifts aus.

Umsatzverdnderung 2011 gegeniiber 2010

in %

Menge 2
Preis 10
Wihrung -1
Sonstige Effekte -2

Gesamt 9
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Operative Ergebnisse weiter gesteigert

Dank der starken Mengennachfrage waren unsere Produktionsbetriebe vor allem in der ersten
Jahreshélfte 2011 zum groBen Teil voll ausgelastet. Gegen Jahresende wurden die Anlagen entspre-
chend der Nachfrageentwicklung weitgehend wieder auf Normalniveau zuriickgefahren. Die
operativen Ergebnisse konnten wir infolge der gestiegenen Mengen, der vorteilhaften Kapazitats-
auslastung, erfolgreicher Kostensenkungen sowie der hoheren Verkaufspreise nochmals verbessern:
Das operative Ergebnis vor Abschreibungen und Sondereinfliissen (EBITDA) wuchs um 17 Prozent
auf 2,8 Milliarden €; die EBITDA-Marge nahm aufgrund des iiberproportionalen Ergebnisanstiegs
von 17,8 Prozent auf 19,0 Prozent zu. Das operative Ergebnis vor Sondereinflissen (EBIT) kletterte
um 28 Prozent auf 2,1 Milliarden €. Alle Segmente steuerten hierzu hohere Ergebnisse bei. Das
EBIT der sonstigen Aktivitadten betrug minus 404 Millionen € gegenlber minus 420 Millionen €
im Vorjahr. Hierin enthalten sind unter anderem die Aufwendungen fiir das Corporate Center und
die strategische Forschung sowie Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation friherer Erwerbe
von Unternehmen.

EBIT (vor Sondereinfliissen) nach Segmenten

Verdnderung
in Millionen € 2011 2010 in %
Consumer, Health & Nutrition 917 853 7
Resource Efficiency 611 569 7
Specialty Materials 748 469 59
Services 56 28 101
Real Estate 171 140 21
Corporate, andere Aktivitdten -404 -420 4
Evonik 2.099 1.639 28

Vorjahreszahlen angepasst.
Umsatz und Uberleitung vom EBITDA zum Konzernergebnis

Veranderung
in Millionen € 2011 2010 in %
Umsatz 14.540 13.300 9
EBITDA (vor Sondereinfliissen) 2.768 2.365 17
Betriebliche Abschreibungen -669 =726
EBIT (vor Sondereinfliissen) 2.099 1.639 28
Neutrales Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten =175 =236
Zinsergebnis -381 -428
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.543 975 58
Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten -42 73
Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt) 1.501 1.048 43
Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten -451 =175
Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten -36 -80
Ergebnis nach Steuern 1.014 793 28
Ergebnis anderer Gesellschafter =5 -59
Konzernergebnis 1.011 734 38




Konzernergebnis erheblich verbessert

Das neutrale Ergebnis von minus 175 Millionen € ist ein Saldo von nicht operativen Aufwendungen
und Ertrdgen mit einmaligem bzw. seltenem Charakter. Wesentliche Posten betrafen Wertminde-
rungen unter anderem auf Sachanlagen im Segment Resource Efficiency aufgrund einer Nachfrage-
abschwichung und im Segment Specialty Materials infolge bestehender Uberkapazititen sowie
im Zusammenhang mit Unternehmensverkaufen. Zudem sind Aufwendungen fir den Verkauf von
Beteiligungen und fiir Restrukturierungen enthalten. Sonstiges umfasst unter anderem einen Ertrag
aus der Bilanzierung der Put- und der Call-Option fiir die 49-prozentige Beteiligung an der STEAG.
Im Vorjahreswert von minus 236 Millionen € waren hauptsachlich Aufwendungen fiir Restruktu-
rierungen, Wertminderungen und Pensionen enthalten.

Neutrales Ergebnis

in Millionen € 2011 2010
Restrukturierungen -30 -64
Wertminderungen/Wertaufholungen =131 =72
Kauf/Verkauf von Beteiligungen -33 0
Sonstiges 19 -100
Neutrales Ergebnis fortgefiihrter Aktivititen -175 -236

Das Zinsergebnis verbesserte sich hauptsachlich infolge hoherer Zinsertrage sowie geringerer
Zinsaufwendungen flr Pensionsrickstellungen auf minus 381 Millionen €. Das Ergebnis vor Ertrag-
steuern der fortgefiihrten Aktivitaten konnten wir um 58 Prozent auf 1.543 Millionen € steigern.
Das Ergebnis vor Ertragsteuern der nicht fortgefiihrten Aktivitaten von minus 42 Millionen € betraf
vor allem das ehemalige Geschéftsfeld Energie und hier im Wesentlichen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Abgabe des 51-Prozent-Anteils an der STEAG. Der Vorjahreswert von
73 Millionen € enthielt mageblich das laufende Ergebnis des ehemaligen Geschéftsfelds Energie
sowie Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit dem Abgang der Energieaktivititen. Insgesamt
stieg das Ergebnis vor Ertragsteuern um 43 Prozent auf 1.501 Millionen €. Die Ertragsteuerquote
liegt mit 32 Prozent im Wesentlichen bedingt durch steuerlich nicht abzugsfdhige Aufwendungen
im Zusammenhang mit VerduRerungen von Nichtkerngeschéften Uber der erwarteten Konzern-
steuerquote von 30 Prozent. Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis verringerten sich
infolge der Entkonsolidierung der STEAG deutlich auf 3 Millionen €. Das Konzernergebnis stei-
gerten wir dank der erfolgreichen operativen Geschaftsentwicklung um 38 Prozent auf 1.011 Mil-
lionen €.

Wirtschaftliches Umfeld

Schwellenldnder stiitzen Wachstum der Weltwirtschaft

Nach der dynamischen Erholung im Jahr 2010 hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft 2011
insgesamt deutlich verlangsamt. Das hohe Wachstumstempo des ersten Halbjahres 2011 konnte
im Jahresverlauf nicht aufrechterhalten werden. Ausgeldst durch zunehmende Unsicherheiten
beziiglich der Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone und einer langsamer als erwartet wachsenden
US-Wirtschaft, kam es im zweiten Halbjahr zu einer deutlichen Abschwéchung des Wachstums.
Dariiber hinaus war das Jahr 2011 durch politische Konflikte und Naturkatastrophen gekennzeich-
net. Das globale Bruttoinlandsprodukt konnte auf Jahressicht dennoch um 3,0 Prozent gegentber
dem Vorjahr zulegen.
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Wesentliche Wachstumstreiber der Weltwirtschaft waren im Jahr 2011 die Schwellenlédnder Asiens,
angefiihrt von China (plus 9,2 Prozent), das trotz einer restriktiveren Geldpolitik und dédmpfender
MaRnahmen am Immobilienmarkt ein hohes Wachstum erzielen konnte. Dariiber hinaus war Indien
ein wesentlicher Wachstumsgarant, der zwar durch einen Rickgang der Investitionen eine
Abschwiachung des Wachstums gegeniiber 2010 verzeichnen musste, jedoch nach wie vor eine
starke Expansion der Wirtschaftsleistung erfuhr (plus 6,8 Prozent).

Die Schwellenldnder Siidamerikas konnten 2011 mit plus 3,8 Prozent weniger zum globalen
Wachstum beitragen als noch 2010 (plus 5,9 Prozent). Insbesondere der Wachstumsmotor der
Region, Brasilien, erlebte eine Abkihlung. Eine starke Wahrung und eine restriktive Kreditvergabe
reduzierten das stark von Rohstoffexporten getriebene Wachstum des Landes deutlich von 7,5 Pro-
zent im Jahr 2010 auf 2,9 Prozent im Jahr 2011.

In den Industrienationen (OECD-Lander) hat sich das Wachstumstempo nach der konjunktu-
rellen Erholung 2010 im Jahr 2011 wieder deutlich abgeschwécht. Das Bruttoinlandsprodukt in den
OECD-Staaten stieg lediglich um 1,6 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Signifikant fir fast alle
Industriestaaten war im Jahr 2011 eine deutliche Verlangsamung des Wachstums nach dem ersten
Quartal. Insbesondere in der Euro-Zone (plus 1,5 Prozent) fiihrte die anhaltende Schuldenproble-
matik der sideuropdischen Staaten zu einem geringen Wachstum, wobei in einzelnen Landern der
Euro-Zone, wie Portugal (minus 1,5 Prozent) und Griechenland (minus 6,8 Prozent), die Wirt-
schaftsleistung gegeniiber dem Vorjahr sogar zuriickging. Deutschland konnte sich durch seine
Exportstarke in den Wachstumsmarkten und einen stabilen privaten Konsum, insbesondere in der
ersten Jahreshilfte, den negativen Entwicklungen im Euro-Raum entziehen. Mit einem Wachstum
von 3,0 Prozent war Deutschland wesentlicher Wachstumstreiber in der Euro-Zone. In den USA
(plus 1,8 Prozent) hat sich die konjunkturelle Erholung gegeniiber 2010 ebenfalls deutlich abge-
schwécht. Insbesondere der stagnierende Arbeitsmarkt und die geringe Belebung am Hausermarkt
fuhrten dort zu einem deutlich geringeren Wachstum als vor Jahresfrist erwartet. Japan wurde im
Jahr 2011 von einer Katastrophe mit weitreichenden Folgen fir das Wirtschaftswachstum heimge-
sucht. Durch den nahezu kompletten Stillstand der japanischen Industrieproduktion befand sich
die Wirtschaft zum Ende des Jahres 2011 immer noch in der Rezession. Insgesamt ging die Wirt-
schaftsleistung gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 Prozent zurtck.

Entwicklung der Spezialchemie und bedeutender Abnehmerbranchen

Die globale Industrieproduktion ist auch im Jahr 2011 starker als das Bruttoinlandsprodukt gewach-
sen. Gegeniiber der starken Erholung im Jahr 2010 (plus 8,1 Prozent) im Nachgang zur Wirtschafts-
und Finanzkrise 2008 /2009 hat sich das Wachstumstempo jedoch abgeschwicht (plus 3,8 Prozent).
Wesentlicher Treiber der globalen Industrieproduktion war weiterhin das nach wie vor hohe
Wachstum in China (plus 13,4 Prozent).

In den Industrienationen litt auch die Industrieproduktion unter der zunehmenden Unsicherheit
der Konsumenten und Unternehmen hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung. Ein massiver Abbau
der Lager in vielen Industriezweigen bremste die Industrieproduktion zum Ende des Jahres deutlich.
Die Unsicherheiten in Europa erreichten zum Jahresende auch das Wachstum der Industrieproduk-
tion in Asien, das sich deutlich verlangsamte.

In den einzelnen Abnehmerbranchen gab es im Jahr 2011 deutlich unterschiedliche Entwick-
lungen. Insbesondere in der Automobilindustrie fand eine Normalisierung des Wachstums gegen-
tber dem auergewohnlich guten Jahr 2010 statt. Getrieben von der asiatischen Nachfrage konnte
die Industrie real um 7,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zulegen. Ahnliche Entwicklungen waren
in der Elektroindustrie (plus 6,3 Prozent) und der Informations- und Kommunikationstechnologie-
industrie (plus 4,0 Prozent) zu verzeichnen. Trotz der aufkommenden Verunsicherung der privaten
Konsumenten verzeichneten die Nahrungsmittelindustrie (plus 3,8 Prozent) und die Kérperpflege-
industrie (plus 6,0 Prozent) weiterhin ein Wachstum auf hohem Niveau. Wihrend auch die globale
Bauindustrie im Jahr 2011 einen deutlichen Anstieg (plus 3,9 Prozent) verzeichnete, erfuhr die
Farben- und Lackindustrie nur eine vergleichsweise geringe Zunahme (plus 1,2 Prozent).



In der globalen Spezialchemie kam es nach einem hohen Wachstum 2010 ebenfalls zu einer Norma-
lisierung. Aufgrund der hohen Kapazitdtsauslastung in der Chemieindustrie der Industrieldnder
konnte das Wachstumstempo des Jahres 2010 nicht aufrechterhalten werden. AuBerdem schwichte
sich die Industrieproduktion im zweiten Halbjahr ab. Aufgrund des sehr guten Starts in das Jahr
2011 ergab sich insgesamt ein reales Wachstum von 4,8 Prozent gegenlber 2010. Gestiegene
Rohstoffkosten fihrten im ersten Halbjahr dariiber hinaus zu einem deutlichen Preisanstieg, der
global zu einem starken Umsatzwachstum in der Spezialchemie fihrte. Die Spezialchemie folgte
im Wesentlichen ihren wichtigen Abnehmerindustrien und konnte insbesondere in Asien ein
deutliches Wachstum erzielen. Aufgrund der geddmpften Zunahme der nicht exportorientierten
Industrieproduktion in der Euro-Zone verlangsamte sich das Wachstum in der Spezialchemie hier
besonders deutlich.

Entwicklung der Rohstoffpreise und Wahrungen

Der Rohélpreis der Sorte Brent hat sich im Jahr 2011 sehr volatil entwickelt, im Jahresdurchschnitt
war dieses Rohél mit 111 US-$ per Barrel deutlich teurer als im Vorjahr (plus 40 Prozent). Durch
die gute konjunkturelle Entwicklung zu Beginn des Jahres und angebotsseitige Risiken verteuerte
sich der Rohélpreis auf bis zu 123 US-S im Monatsdurchschnitt. Die Risiken einer globalen Kon-
junkturabschwiéchung fihrten ab Mitte 2011 wieder zu einer deutlichen Entspannung. Der Euro
hat sich aufgrund der européischen Staatsschuldenkrise zum Jahresende gegen die langfristigen
Aufwertungstendenzen entwickelt und stand unter erhdhtem Druck. Der durchschnittliche Jahres-
kurs gegenlber dem US-Dollar betrug 1,39 €.

Branchenentwicklung: Wohnimmobilien

Der deutsche Wohnungsmarkt entwickelt sich insgesamt dynamisch: Seit 2010 ziehen Mieten,
Immobilientransaktionen und -preise sowie die Zahl der Baugenehmigungen und der Baufertig-
stellungen an. Langfristig orientierte Investoren sind unter dem Gesichtspunkt der Risikostreuung
und der aktuellen Euro-Krise wieder verstarkt an einer Erhohung ihrer Immobilienquote interessiert.
Das fiihrte dazu, dass 2011 insgesamt 213 Wohnungspakete mit zusammen rund 82.600 Einheiten
verkauft wurden. Beide Werte stiegen damit um mehr als 5o Prozent gegeniiber ihren jeweiligen
Vergleichswerten von 2010. Getragen wurde der Aufschwung vor allem vom Handel kleinerer
Wohnungspakete mit jeweils weniger als 8oo Einheiten.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist unmittelbar an die Zahl der Privathaushalte sowie deren
verfigbares Einkommen gekoppelt. Die Anzahl der Haushalte steigt wegen der fortwahrenden
Verkleinerung der durchschnittlichen Haushaltsgréf3e insgesamt weiter an — auch wenn sich die
Situation in einzelnen Stddten und Gemeinden sehr unterschiedlich darstellt. Die Nettokaltmieten
fir Wohnraum entwickelten sich regional ebenfalls unterschiedlich, insgesamt stieg die durch-
schnittliche Miete im Jahr 2011 im Vergleich zum Vorjahr um 1 Prozent. Im Wohnungsbau setzte
sich 2011 die Trendwende fort. Mit 225.000 genehmigten Wohneinheiten (Vorjahr: 192.000) lag
die Zahl der Baugenehmigungen deutlich héher als im Vorjahr. Wegen der zeitlichen Verzégerung
zwischen Genehmigung und Fertigstellung ist nach dem absoluten Tiefpunkt im Jahr 2009 mit
143.000 fertiggestellten Wohneinheiten auch 2011 noch nicht mit einem Ergebnis oberhalb der
Marke von 200.000 Fertigstellungen zu rechnen, sondern erst ab 2012. Giinstige Koordinaten fiir
die weitere Entwicklung des deutschen Wohnungsmarktes sind stabile Einkommen, niedrige
Bauzinsen, die staatlichen Programme zur Gebaudesanierung und eine hohe Wohnungsnachfrage
in prosperierenden Regionen.
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Geschaft

Unternehmensstrategie zielt auf profitables Wachstum

Evonik ist eines der weltweit fihrenden Unternehmen der Spezialchemie. Darlber hinaus beste-
hen Beteiligungen bei Wohnimmobilien und in der Energie. Profitables Wachstum und eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts stehen im Mittelpunkt unserer Strategie, die von
unseren Anteilseignern RAG-Stiftung (74,99 Prozent) und Fonds des Finanzinvestors CVC Capital
Partners (mittelbar 25,01 Prozent) unterstiitzt wird.

Mit unserer Spezialchemie konzentrieren wir uns auf wachstumsstarke Megatrends — insbe-
sondere Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz sowie Globalisierung — und erschlieBen
attraktive Zukunftsmarkte. Dabei nutzen wir integrierte Technologieplattformen und entwickeln
diese standig weiter. Zu unseren Starken zdhlen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten,
Endmérkten und regionaler Prasenz sowie die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Unse-
ren ehrgeizigen Wachstumskurs wollen wir in den nichsten Jahren konsequent fortsetzen und
unsere fihrenden Markt- und Technologiepositionen weiter ausbauen. Gleichzeitig starken wir
unsere Aktivitten in wirtschaftlich attraktiven Regionen. Als wichtigen Motor fiir kiinftiges Wachs-
tum sehen wir unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung. Die kontinuierliche Verbesserung
der Kostenposition hat im Evonik-Konzern ebenfalls einen hohen Stellenwert.

Marktorientierte Struktur

Entsprechend der Ausrichtung unserer Strategie auf die Megatrends Gesundheit, Erndhrung,
Ressourceneffizienz sowie Globalisierung haben wir unser Geschaft neu geordnet.1> Unsere in
sechs Geschéftsbereichen zusammengefassten operativen Spezialchemieaktivitten sind nun den
drei Segmenten Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency und Specialty Materials zuge-
ordnet. In dieser neuen Segmentstruktur werden die Spezialchemieaktivitdten von Evonik ent-
sprechend gleichartigen Themen und langfristigen Erfolgsfaktoren ausgerichtet. Das Segment
Services erbringt vor allem Konzerndienstleistungen fir die operativen Chemiegeschafte sowie
das Corporate Center. Im Segment Real Estate fithren wir unsere Beteiligungen an den Immobilien-
aktivitdten. Das Corporate Center unterstiitzt den Konzernvorstand bei der strategischen Steuerung
des Unternehmens. Die Vorjahreszahlen wurden an die neue Struktur angepasst.

Schlanke Organisation

Um Evonik insgesamt noch transparenter und beweglicher zu machen, verringern wir die Kom-
plexitdt unseres Konzerns weiter. Hierzu planen wir, wichtige Legaleinheiten in Deutschland
gesellschaftsrechtlich zusammenzufithren. Als ersten Schritt haben wir zum 1. August 2011 die
Fihrung samtlicher Betriebe der Evonik Degussa GmbH, Evonik Goldschmidt GmbH, Evonik
Oxeno GmbH, Evonik R6hm GmbH und Evonik Stockhausen GmbH auf die Evonik Industries AG
Ubertragen. Damit verbunden gingen auch die Mitarbeiter der Gesellschaften auf die Evonik
Industries AG uber. Weitere Gesellschaften werden am 1. April 2012 folgen. Durch die Betriebs-
fuhrungsvertrage ist die Evonik Industries AG bereits heute einheitlicher Arbeitgeber fir alle
Mitarbeiter der betroffenen Einheiten — die Mitbestimmungsstrukturen wurden entsprechend
angepasst. Gleichzeitig starkt Evonik seinen einheitlichen Auftritt gegeniiber Kunden und Geschéfts-
partnern sowie am Arbeitsmarkt.

Vorstand erweitert

Um die Néhe zwischen Vorstand und operativem Geschéft zu starken, wurden zum 1. April 2011
die Herren Patrik Wohlhauser, Dr. Thomas Haeberle und Dr. Dahai Yu zu weiteren Vorstandsmit-
gliedern bestellt. Die mit der neuen Struktur einhergehende direkte Fihrung des operativen
Geschifts durch den Evonik-Vorstand erméglicht eine Straffung der Entscheidungsstrukturen und

" Siehe hierzu auch Textziffern (1) und (9.1) im Anhang.

Auf einen Blick

Strategie: Konzentration auf
Spezialchemie konsequent fort-
gesetzt; mittelfristig auch die
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Wachstumskurs: Bedeutende
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finf Jahre geplant

Rating: Investment-Grade-
Einstufung erreicht



damit eine Beschleunigung der Prozesse. Zum 1. September 2011 wurde Herr Thomas Wessel zum
Mitglied des Vorstandes und zum Arbeitsdirektor bestellt, er folgt in beiden Funktionen Herrn
Ralf Blauth, der zum 31. August 2011 vorzeitig in den Ruhestand ging.

Mehrheit an der STEAG GmbH verkauft

Am 2. Marz 2011 haben wir den im Dezember 2010 unterzeichneten Kaufvertrag Gber 51 Prozent
der Anteile an der STEAG an ein deutsches Stadtwerke-Konsortium der Rhein-Ruhr-Region voll-
zogen. Damit erhalt das Energiegeschiéft die Moglichkeit, sein Wachstumspotenzial mit einem
neuen Mehrheitsgesellschafter voll auszuschopfen. Der vorldufige Kaufpreis fiir den 51-prozentigen
Anteil betrug 651 Millionen €. Aufgrund der vereinbarten Abgabe der Energieaktivitdten wurde
das ehemalige Geschiftsfeld Energie im Jahresabschluss 2010 als nicht fortgefiihrte Aktivitat dar-
gestellt. Seit Marz 2011 wird der verbliebene 49-prozentige Anteil an der STEAG als At-Equity-
Beteiligung ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit dem Mehrheitsverkauf der STEAG wurde im Dezember 2010 eine
vertragliche Regelung getroffen, durch die wir die 49-prozentige Beteiligung an der STEAG in fiinf
Jahren vollstandig an das Stadtwerke-Konsortium abgeben kénnen (Put-Option). Gleichzeitig hat
das Konsortium die vertraglich festgelegte Option, ab dem 1. Januar 2014 die Beteiligung an der
STEAG zu Gbernehmen (Call-Option). Die Put-Option wird als finanzieller Vermégenswert und
die Call-Option als finanzielle Verbindlichkeit in der Bilanz gezeigt. Beide Optionen werden wie
Finanzinstrumente behandelt und missen regelmaRig bewertet werden, wobei zahlreiche Para-
meter einzubeziehen sind. Die Bewertungen werden sich bis zur Optionsaustibung fortsetzen — die
Ertrage und Aufwendungen hieraus werden im neutralen Ergebnis gezeigt.

Zukunftsmodell fiir Immobilien erarbeitet
Gemeinsam mit der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie und Energie (IG BCE) haben wir im
September 2011 wichtige Vereinbarungen zur Umsetzung des Zukunftsmodells der Immobilien-
aktivitdten unterzeichnet. Durch die geplante Zusammenfiihrung unseres Immobiliengeschafts mit
dem der THS, an der Evonik und die IG BCE indirekt zu jeweils 50 Prozent beteiligt sind, wird das
drittgréBte Wohnungsunternehmen in Deutschland entstehen. Um langfristig stabile Eigentums-
verhéltnisse herzustellen, beabsichtigt Evonik einen Anteil seiner Immobilienbeteiligung dem
Treuhandvermégen (Contractual Trust Arrangement, CTA) zuzufiihren, das langfristige Pensions-
anspriiche der Mitarbeiter von Evonik absichert. Die RAG-Stiftung will sich ebenfalls an dem
Immobilienunternehmen beteiligen. Im Rahmen der Konzentration auf die Spezialchemie planen
wir mittelfristig die vollstindige Abgabe unserer Immobilienbeteiligung.

Seit dem 1. Januar 2012 haben Evonik und THS die Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands
in dem Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen GmbH gebiindelt.

Aktives Portfoliomanagement

Aktives Portfoliomanagement verbunden mit effizienter Kapitalallokation hat in unserem Konzern
einen hohen Stellenwert: Wir investieren nur in Geschéfte, von denen wir uns nachhaltiges, pro-
fitables Wachstum versprechen. Von Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder
unsere Renditevorgaben nicht mehr erfiillen, trennen wir uns.

Mit gezielten Akquisitionen erganzen wir unser Portfolio in Bezug auf Produkte, Méarkte und
Technologien. So haben wir 2011 zur Verstarkung unserer fiihrenden Marktpositionen im Segment
Consumer, Health & Nutrition das RESOMER® Geschift von der Boehringer Ingelheim-Gruppe,
Ingelheim, das Pharmageschaft von SurModics Pharmaceuticals Inc., Birmingham (Alabama, USA),
sowie das Geschift der hanse chemie-Gruppe, Geesthacht, erworben. Zur Erganzung des Segments
Resource Efficiency haben wir die Aktivititen der norwegischen FESIL Sunergy AS von der
FESIL AS, Trondheim (Norwegen), Gbernommen. AuRerdem haben wir im Segment Specialty
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Materials die Nordamerika-Position unseres Wasserstoffperoxid-Geschafts durch den Kauf einer
Produktionsanlage in Kanada von der Kemira Chemicals Canada Inc., Maitland (Ontario, Kanada),
verstarkt.

Im Zuge der Konzentration auf die Spezialchemie haben wir Ende Juli 2011 aus dem Segment
Resource Efficiency das Carbon-Black-Geschift an eine Beteiligungsgesellschaft von Investment-
fonds, die von Rhéne Capital LLC, New York (New York, USA), und von Triton Partners, St. Helier
(Jersey, Kanalinseln), verwaltet und beraten werden, verkauft. Der Transaktionswert belief sich
inklusive zu ibernehmender Verpflichtungen auf mehr als goo Millionen €. Das Carbon-Black-
Geschift wurde bis Ende Juli 2011 vollkonsolidiert. Da der Verkauf rickwirkend zum 1. Januar 2011
erfolgte, stand uns das anteilige Jahresergebnis des Carbon-Black-Geschéfts nicht mehr zu und
wurde Uber das neutrale Ergebnis korrigiert. Ebenfalls Ende Juli 2011 wurde aus dem Segment
Resource Efficiency das Geschaft mit Plastikadditiven und Plastisolen an Kaneka Belgium N.V.,
Westerlo-Oevel (Belgien), verkauft.

Evonik (ibernimmt Verantwortung

Nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles Handeln sind Voraussetzungen fir die
Zukunftsfahigkeit von Unternehmen — auch von Evonik. Wir ibernehmen weltweit Verantwortung
fur unsere Geschafte, unsere Mitarbeiter und die Gesellschaft. Das ist fir uns Corporate Respon-
sibility (CR). Als Bestandteil der Konzernstrategie greift unsere CR-Strategie Megatrends — wie
Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung — sowie 6kologische und gesell-
schaftliche Herausforderungen auf und unterstiitzt die Entwicklung neuer Geschifte. So leisten
wir mit unseren Produkten und Technologien einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Ent-
wicklung der Gesellschaft und starken gleichzeitig unsere Marktpositionen. Auf dieser strategischen
Grundlage bauen wir unsere CR-Aktivititen konsequent aus und berichten der Offentlichkeit
dariber.

Effizienzsteigerungsprogramm On Track vorzeitig erfolgreich beendet

Als Reaktion auf die Wirtschaftskrise hatten wir Anfang 2009 das Effizienzsteigerungsprogramm
On Track mit dem Ziel gestartet, unsere Kosten zunachst kurzfristig und zusatzlich bis Ende 2012
dauerhaft um die GroRenordnung von 500 Millionen € zu senken. Alle wesentlichen Prozesse und
Kostenpositionen im Konzern wurden hierbei auf den Priifstand gestellt. Dank schneller Umsetzung
konnten wir das Ziel der jahrlichen Einsparungen bereits Ende 2011 erstmals erreichen. On Track
hat somit in den vergangenen Jahren einen ganz wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Wett-
bewerbsféahigkeit von Evonik geleistet. Dariiber hinaus hat sich durch die Umsetzung der MaR-
nahmen und Methoden zur stetigen Optimierung im gesamten Unternehmen bei den Mitarbeitern
eine Performance-Kultur fest etabliert. Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit werden wir weiterhin
an der nachhaltigen Effizienzsteigerung des Unternehmens arbeiten.

Weltweite Aktivitdten

Evonik ist weltweit titig und betreibt Produktionsanlagen in 26 Landern. Die gréf3ten Produktions-
standorte wie Marl, Wesseling, Rheinfelden, Antwerpen (Belgien), Mobile (Alabama, USA) und
Schanghai (China) produzieren auf Basis von integrierten Technologieplattformen fir mehrere
Geschéftsbereiche. Dies ermdglicht eine hervorragende Verwertung der Stoffstréme, da Neben-
produkte aus einer Produktion als Rohstoff fiir eine andere Produktion eingesetzt werden. Die
Folge ist eine optimale Ausbeute der Ressourcen und damit eine hohe Wertschépfung. Auch
Energieversorgung und Infrastruktur eines Standorts kénnen kosteneffizient von allen anséssigen
Geschiftsbereichen genutzt werden. Aus logistischen oder produktionstechnischen Griinden betrei-
ben wir einige Produktionsanlagen in der Nahe oder auf dem Geldnde unserer Kunden (Fence-
to-Fence-Anlagen). Dariiber hinaus gibt es zahlreiche kleinere Evonik-Standorte, die nur fiir jeweils
einen Geschéftsbereich produzieren.



Effiziente Beschaffung

Die Beschaffung ist ein essenzieller Bestandteil der Wertschopfungskette, daher erachten wir eine
intensive organisations- und funktionsiibergreifende Zusammenarbeit mit den Geschéftsbereichen
als unabdingbar. Mit innovativen Konzepten und globalen Strategien haben wir auch 2011 neue
Wege beschritten und dadurch eine optimierte Versorgung sicherstellen kénnen. Gleichzeitig
konnten wir potenzielle Beschaffungsrisiken weiter verringern. Durch die stetige Verbesserung
wesentlicher Prozesse wollen wir die Effizienz der Beschaffung weiter erhéhen.

Die ErschlieBung neuer Markte sowie die weitere Sicherung der Versorgung werden auch in
Zukunft wichtige Kernaufgaben darstellen. Dabei sind wir uns unserer Verantwortung innerhalb
der Lieferkette bewusst. Themen wie Qualitdt, Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz und
Corporate Responsibility stellen einen festen Bestandteil der Beschaffungsstrategie dar.

Vor dem Hintergrund der langfristigen Sicherung unserer Rohstoffbeschaffung haben wir
entschieden, uns aktiv an den Vorbereitungen zur Griindung der vom Bundesverband der Deutschen
Industrie ins Leben gerufenen ,Allianz zur Rohstoffsicherung” zu beteiligen.

Im Jahr 2011 hat Evonik Rohstoffe, Energietrager, technische Guter und Dienstleistungen im
Wert von rund 9,4 Milliarden € eingekauft. Etwa 60 Prozent des Gesamteinkaufswerts entfallen
dabei auf die Beschaffung von Rohstoffen. Fiir den Konzern stellen petrochemische Rohstoffe,
insbesondere Steamcracker-Produkte und deren Derivate, mit mehr als 30 Prozent den groRten
Anteil der Rohstoffe dar.

Von den in unserer Produktion eingesetzten Rohstoffen waren im Jahr 2011 rund 10 Prozent
regenerativer Herkunft, womit dieser Anteil gegeniiber dem Vorjahr weiter gestiegen ist. Ein
wesentlicher Teil dieser nachwachsenden Ausgangsstoffe geht in hochwertige Vorprodukte der
Konsumgtterindustrie sowie fermentativ hergestellte Aminoséuren ein.

Nachdem die Rohstoffpreise in der ersten Jahreshalfte 2011 auf ein Rekordniveau gestiegen
waren, fielen sie im zweiten Halbjahr wieder auf das Niveau vom Jahresbeginn zurick. Um dieser
zunehmenden Volatilitdt entgegenzutreten, wird ein strukturierter Ansatz der Risikobewertung
verfolgt, damit gezielte MaRnahmen zur Risikominimierung ergriffen werden kénnen.

Wertorientierte Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf der Basis eines konsistenten, wertorientierten
Kennzahlensystems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des wirtschaftlichen
Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten und des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an
diesen Kennzahlen zielt auf die Steigerung des Unternehmenswerts durch Rentabilitétsverbesserung
und profitables Wachstum ab.

Die Konzernstruktur erfordert Kennzahlen, die einerseits den Besonderheiten der einzelnen
Geschifte Rechnung tragen und andererseits konzernweit vergleichbar sind. Um die Zielsetzung
profitablen Wachstums noch starker und transparenter in den Fokus zu riicken, erfolgt die wert-
orientierte Steuerung von Evonik seit 2010 mit der Fiihrungskennzahl EVA® (Economic Value
Added). Weitere relevante Werttreiber und flankierende Kennzahlen zur Konzernsteuerung run-
den das Kennzahlensystem ab. Die Kennzahlen werden aus einheitlich definierten Erfolgskenn-
zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz abgeleitet.

Deutlich Wert geschaffen

Im Vergleich zu einer absoluten ErgebnisgroRRe erweitert der EVA® die Performance-Betrachtung
um die Kapitalkosten, die mindestens verdient werden missen. Der EVA® errechnet sich als
Differenz zwischen EBIT und Kapitalkosten. Mit einem positiven EVA® schafft Evonik Wert (Value-
Spread-Ansatz).
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Die Kapitalkosten ergeben sich, indem man das durchschnittlich gebundene Kapital (Capital
Employed) mit dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz multipliziert. Der Kapital-
kostensatz stellt die risikoadjustierte Renditeanforderung dar und wird nach dem Capital Asset
Pricing Model und dem WACC-Ansatz (Weighted Average Cost of Capital) ermittelt. Die Kapital-
kosten spiegeln die mittelfristige interne Steuerungsperspektive wider. Der Kapitalkostensatz fir
den Evonik-Konzern betrug unverdndert zum Vorjahr 9,5 Prozent vor Steuern.

2011 erwirtschaftete Evonik einen EVA® von 1.035 Millionen € und schaffte damit deutlich Wert.
Die Verbesserung gegenlber dem Vorjahr um 434 Millionen € resultierte aus dem deutlichen
Ergebnisanstieg bei nur leicht erhéhtem Kapitaleinsatz.

Hohere Kapitalverzinsung
Der Return on Capital Employed (ROCE) gibt an, wie sich das eingesetzte Kapital verzinst. Zur
Errechnung wird das EBIT in ein Verhéltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt.

Capital Employed und ROCE

in Millionen € 2011 2010
EBIT (vor Sondereinfliissen) 2.099 1.639
Immaterielle Vermogenswerte 3.325 3.543
+ Sachanlagen/als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 5.799 5.882
+ Beteiligungen 995 602
+ Vorrite 1.635 1.480
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.861 1.781
+ Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte 782 397
- Unverzinsliche Riickstellungen -1.283 -1.080
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.051 -929
- Ubrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -859 -749
= Capital Employed” 11.204 10.927
ROCE (EBIT/Capital Employed) in % 18,7 15,0

" Jeweils Jahresdurchschnittswerte.

2011 hat sich das durchschnittliche Capital Employed leicht auf 11,2 Milliarden € erhoht. Hierzu
trug der Zugang der 49-prozentigen Beteiligung an der STEAG bei. Im Vorjahr waren die STEAG-
Gesellschaften dagegen als nicht fortgefiihrte Aktivitdten nicht in die Berechnung des Capital
Employed einbezogen. Weiterhin wirkte sich ein hoheres Umlaufvermégen im Zuge der Geschifts-
ausweitung erh6hend aus, wahrend der Abgang des Carbon-Black-Geschifts einen gegenlaufigen
Effekt hatte.

Dank der deutlichen Ergebnissteigerung verbesserte sich der ROCE von 15,0 Prozent auf
18,7 Prozent. Insbesondere in den drei operativen Chemiesegmenten erzielten wir eine weit Gber-
durchschnittliche Verzinsung des gebundenen Kapitals. Der ROCE des Konzerns ist deutlich gerin-
ger, da im Capital Employed auch die aufgedeckten stillen Reserven aus dem Erwerb der Anteile
an der ehemaligen Degussa AG sowie aus fritheren Fusionen der ehemaligen Degussa AG enthal-
ten sind. Diese waren in der in den Vorjahren geltenden Struktur dem ehemaligen Geschéftsfeld
Chemie zugeordnet und werden in der neuen Segmentstruktur unter ,Corporate, andere Aktivi-
taten” ausgewiesen.



ROCE nach Segmenten

in %

Consumer, Health & Nutrition
Resource Efficiency

Specialty Materials

Services

Real Estate

Evonik (einschlieBlich Corporate, andere Aktivititen)

2011
55,9
29,5
43,9
12,7

9,3

18,7

2010
57,0
25,7
28,8

6,3
7,7
15,0

Vorjahreszahlen angepasst.

Deutliche Margenverbesserung

Als relative Kennzahl gibt die EBITDA-Marge wichtige Hinweise fir den internen und externen
Vergleich der Geschéfte hinsichtlich Kostenstruktur und Ertragskraft. Da beim EBITDA Abschrei-
bungen und Wertminderungen unbericksichtigt bleiben, kann die EBITDA-Marge auch néhe-

rungsweise als umsatzbezogene Cashflow-Rendite herangezogen werden.

2011 konnten wir die EBITDA-Marge aufgrund der gestiegenen Mengennachfrage, der daraus
resultierenden hohen Kapazititsauslastung sowie von Verkaufspreisanhebungen von 17,8 Prozent

auf 19,0 Prozent steigern.

EBITDA-Marge nach Segmenten

in %

Consumer, Health & Nutrition
Resource Efficiency

Specialty Materials

Services

Real Estate

Evonik (einschlieBlich Corporate, andere Aktivititen)

2011
25,7
18,9
18,6
14,6
53,2
19,0

2010
26,8
17,8
15,2
13,2
47,3
17,8

Vorjahreszahlen angepasst.
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Ertragslage

(2) Ertragslage

Ergebnis fortgefiihrter Aktivitdten erheblich verbessert

Bei der Beurteilung der Ertragslage ist zu bericksichtigen, dass das Carbon-Black-Geschift im
Berichtsjahr aufgrund des Ende Juli 2011 vollzogenen Verkaufs nur mit sieben Monaten enthalten
war, wihrend es im Vorjahr zwolf Monate konsolidiert war. Der Umsatz des Evonik-Konzerns
wuchs bei héheren Mengen und Preisen um 9 Prozent auf 14.540 Millionen €. Die Kosten der
umgesetzten Leistungen nahmen um 9 Prozent auf 10.247 Millionen € zu. Dies ist vor allem auf
die gestiegenen Rohstoffkosten zuriickzufithren. So kletterte der konzernspezifische Rohstoff-
kostenindex regioneniibergreifend um nahezu 25 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Preise fiir
erddl- und erdgasbasierte Rohstoffe erhéhten sich dabei um 20 Prozent bis 30 Prozent und die fiir
wesentliche regenerative Rohstoffe um mehr als 50 Prozent. Das Bruttoergebnis vom Umsatz
verbesserte sich um 11 Prozent auf 4.293 Millionen €. Die Aufwendungen fir Vertrieb und
Verwaltung nahmen unterproportional zum Umsatz um 6 Prozent auf 1.905 Millionen € zu. Um
unsere Innovationsfahigkeit weiter zu starken, erhohten wir die Aufwendungen fir Forschung &
Entwicklung um 8 Prozent auf 365 Millionen €.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern

in Millionen € 2011 2010
Umsatzerl6se 14.540 13.300
Kosten der umgesetzten Leistungen -10.247 -9.440

Bruttoergebnis vom Umsatz 4.293 3.860
Vertriebskosten -1.242 -1.198
Forschungs- und Entwicklungskosten -365 -338
Allgemeine Verwaltungskosten -663 -606
Sonstige betriebliche Ertrige 1.021 968
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.207 -1.347

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.837 1.339
Finanzergebnis -294 -364

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.543 975
Ertragsteuern -451 -175

Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 1.092 800
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen -78 -7

Ergebnis nach Steuern 1.014 793

davon entfallen auf
Andere Gesellschafter 3 59
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 1.011 734

Vorjahreszahlen angepasst.



Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 1.021 Millionen€ umfassen unter anderem Ertrage aus der
Bewertung von Derivaten (273 Millionen €), aus der Wahrungsumrechnung monetérer Posten
(272 Millionen €) sowie aus der Bewertung der Put-Option im Zusammenhang mit der Abgabe
der STEAG-Beteiligung (102 Millionen €). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahreswert um 53 Mil-
lionen€ist auf den erstmaligen Ausweis der Put-Option zuriickzufihren, wahrend die Ertrage aus
der Bewertung von Derivaten deutlich unter denen des Vorjahres lagen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 1.207 Millionen € betrafen unter anderem die Bewertung von Derivaten
(287 Millionen €), die Wahrungsumrechnung monetérer Posten (233 Millionen €), Wertminde-
rungen auf Vermégenswerte (172 Millionen €) sowie die Call-Option im Zusammenhang mit der
Abgabe der STEAG-Beteiligung (82 Millionen€). Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahreswert
um 140 Millionen € resultierte vor allem aus den geringeren Aufwendungen aus der Bewertung
von Derivaten. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefihrter Aktivititen erh6hte
sich um 37 Prozent auf 1.837 Millionen €.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 70 Millionen € auf minus 294 Millionen €. Dies resul-
tierte insbesondere aus héheren Zinsertragen und geringeren Zinsaufwendungen fiir Pensions-
rickstellungen. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitdten stieg um 58 Prozent
auf 1.543 Millionen €. Nach Abzug der deutlich héheren Ertragsteuern lag das Ergebnis nach Steu-
ern der fortgefiihrten Aktivitdten mit 1.092 Millionen € um 37 Prozent Gber dem Vorjahreswert.

Deutlich hoheres Konzernergebnis

Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgefithrten Aktivitdten betrug minus 78 Millionen €. Es
setzt sich zusammen aus dem laufenden Ergebnis des ehemaligen Geschiftsfelds Energie (16 Mil-
lionen€), Aufwendungen im Zusammenhang mit der Abgabe dieses Geschifts (minus 106 Milli-
onen€) und nachlaufenden Ertrdgen aus friheren Verkiufen von Randaktivititen (12 Millionen€).
Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich um 28 Prozent auf 1.014 Millionen €. Die Anteile
anderer Gesellschafter am Nachsteuerergebnis verringerten sich von 59 Millionen € auf 3 Millio-
nen €. Dies resultierte aus der Entkonsolidierung der STEAG-Gesellschaften, an deren Auslands-
gesellschaften lokale Gesellschafter beteiligt waren. Insgesamt verbesserte sich das Konzernergebnis
um 38 Prozent auf 1.011 Millionen €.

(3) Finanzlage

Effektives Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhéngigkeit
und die Begrenzung von Refinanzierungsrisiken fir den Evonik-Konzern. Wir verfolgen eine
zentrale Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im Regelfall durch die Evonik
Industries AG oder durch die Finanzierungsgesellschaft Evonik Finance B.V., deren Verbindlichkeiten
vollstandig von der Evonik Industries AG garantiert werden, aufgenommen. Konzernbirgschaften
bzw. -garantien fir Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften werden zentral durch die Evonik
Industries AG gestellt. Zur Reduzierung der externen Kreditaufnahmen werden Liquiditatsiber-
schiisse in einem Cashpool auf Konzernebene genutzt, um den Finanzbedarf in anderen Konzern-
gesellschaften zu decken. Evonik verfiigt Gber ein flexibles Instrumentarium zur Absicherung der
Kapitalerfordernisse aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionen und Tilgungen von Finanz-
schulden.
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Rating-Upgrade — Evonik erhilt Investment-Grade-Einstufung

Evonik hat im Mai 2011 von den Ratingagenturen Standard & Poor’s (,BBB” mit stabilem Ausblick)
und Moody’s (,Baa3” mit positivem Ausblick) Investment-Grade-Ratings erhalten und beabsichtigt,
ein solides Investment-Grade-Rating auch langfristig aufrechtzuerhalten. Um das zu gewéhrleisten,
soll das Verhiltnis von bilanzieller Nettoverschuldung (einschlieRlich ungedeckter Pensionsver-
pflichtungen) zu EBITDA einen Zielwert von 2,5 nicht iberschreiten. Zum Stichtag 31. Dezember
201 betrug dieser Wert 1,7.

Nettofinanzverschuldung weiter gesenkt

Das Finanzvermdgen erhéhte sich insbesondere dank der guten Geschéftsentwicklung und signifi-
kanter Desinvestitionserldse auf 2.063 Millionen €. Die bilanzielle NettofinanzverschuIdungn ging
entsprechend von 1.677 Millionen € zum Jahresende 2010 auf 843 Millionen € zurick.

Evonik hat einen Teil der freien liquiden Finanzmittel zur vorzeitigen Rickfiihrung von Finanz-
verbindlichkeiten verwendet. Per Ende Juli 2011 haben wir die variabel verzinslichen Tranchen der
2009 emittierten Schuldscheindarlehen in H6he von 92 Millionen € gekiindigt und vorzeitig zuriick-
gezahlt. Zudem wurde im November 2011 ein Teilriickkauf der Evonik Degussa-Anleihe (2003/2013)
abgeschlossen. Institutionelle und private Investoren verkauften Anleihen mit einem Nominalvo-
lumen von rund 157 Millionen € an Evonik. Die zuriickgekauften Anteile sind eingezogen worden
und reduzieren damit das Nominalvolumen der Evonik Degussa-Anleihe auf 1.093 Millionen<€. Durch
diese Transaktionen haben wir vorzeitig Schulden abgebaut und unsere zukiinftigen Zinszahlungs-
verpflichtungen verringert. Fiir das im Jahr 2013 erwartete hochwahrscheinliche Refinanzierungs-
volumen von bis zu 500 Millionen € haben wir uns den Ende 2011 geltenden Zinssatz gesichert.

Nettofinanzverschuldung

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -2.657 -2.913
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -249 -260
Finanzverschuldung -2.906 -3.173
- Flissige Mittel 1.609 1.103
- Kurzfristige Wertpapiere 449 388
- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5 5
Finanzvermdgen 2.063 1.496
Nettofinanzverschuldung laut Bilanz -843 -1.677
Nettofinanzverschuldung nicht fortgefiihrter Aktivitaten -979
Nettofinanzverschuldung (gesamt) -2.656

Vorjahreszahlen angepasst.

Neben dem Abbau der Nettofinanzverschuldung haben wir im Berichtsjahr die Ausfinanzierung
von ungedeckten Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen fortgefihrt und ausgebaut. Das dafir
eingerichtete CTA (Contractual Trust Arrangement oder Treuhandmodell) wurde nach einer ersten
Zufiihrung in Héhe von 200 Millionen€im Jahr 2010 mit 400 Millionen€im Berichtsjahr dotiert.?’
Das Treuhandvermogen wollen wir in den Folgejahren schrittweise weiter erhéhen.

" Seit dem 1. Januar 2011 wird die Nettofinanzverschuldung ohne Beriicksichtigung von Verbindlichkeiten und
Forderungen aus Derivaten berechnet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
2 Vergleiche hierzu Textziffer (7.10) im Anhang.



Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument

Die Finanzverschuldung von 2.906 Millionen € setzt sich zusammen aus zwei Anleihen Gber
insgesamt 1.860 Millionen €, Immobilienfinanzierungen (547 Millionen €), dezentralen Kredit-
geschiften (285 Millionen€), Schuldscheindarlehen (92 Millionen €) und sonstigen Verbindlich-
keiten (122 Millionen €).

Filligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten (fortgefiihrte Aktivititen)

in Millionen €
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 und ff.

o

200 400 600 800 1.000 1.200

Stand: 31. Dezember 2011.

Komfortable Liquiditdtsvorsorge

Neben fliissigen Mitteln von 1.609 Millionen € und Anlagen in Wertpapieren mit einer Restlauf-
zeit zwischen drei und zwélf Monaten von 449 Millionen € steht als zentrale Liquiditdtsvorsorge
des Konzerns eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1.500 Millionen € mit einer Gruppe von
rund 30 nationalen und internationalen Banken zur Verfiigung. Die Kreditlinie unterteilt sich in
drei Tranchen von jeweils 500 Millionen € mit einer Laufzeit bis August 2014, 2015 bzw. 2016. Die
Kreditlinie wurde im gesamten Geschéftsjahr 2011 nicht in Anspruch genommen. Die revolvierende
Kreditlinie beinhaltet Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflich-
ten. Die wesentliche Kennzahl ist der ,Total Net Debt Leverage”, der das Verhiltnis der Netto-
finanzverschuldung zum EBITDA misst. Die zweite einzuhaltende Finanzkennzahl, die ,Loan to
Value Ratio”, vergleicht als vermégensbasierte Kennzahl die Nettofinanzverschuldung des Segments
Real Estate mit dem Verkehrswert der Immobilien. Die Uberwachung und eine Prognose hinsichtlich
der Entwicklung dieser Kennzahlen erfolgen zeitnah. Uber die Einhaltung dieser Finanzkenn-
zahlen ist vierteljahrlich an die kreditgebenden Banken zu berichten. Im Geschéftsjahr 2011 konnten
wir zu allen Berichtsterminen die Einhaltung der vertraglichen Mindestanforderungen mit erheb-
lichem Spielraum nachweisen.

Dariiber hinaus besteht mit der Européischen Investitionsbank zur Finanzierung von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten eine spezielle Kreditlinie von 200 Millionen € mit einer Laufzeit von
bis zu finf Jahren nach der jeweiligen Inanspruchnahme. Bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2011
blieb diese Kreditlinie ungenutzt.

Ferner bestanden per 31. Dezember 2011 aufgrund lokaler Gegebenheiten insbesondere im asiatisch-
pazifischen Raum diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinienteile von 142 Millionen €.
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Erheblich gestiegene Investitionen verdeutlichen den Wachstumskurs in der Spezialchemie
Evonik expandiert in Geschéftsgebieten und Markten, in denen starke Wettbewerbspositionen
bestehen oder ausgebaut werden sollen. Zielgerichtete Investitionen sollen Potenziale fiir nach-
haltiges, profitables Wachstum und Wertschaffung sichern. Jede Investition wird detaillierten
strategischen und wirtschaftlichen Analysen, unter Beriicksichtigung von Sensitivitdts- und Szenario-
rechnungen zur Abbildung wesentlicher Risiken, unterzogen. Zudem muss sie geschaftsspezifische
und risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erfillen, die auch die Deckung konzerniber-
greifender Funktionskosten einbeziehen.

Die Sachinvestitionen steigerten wir um 27 Prozent auf 830 Millionen € (Vorjahr: 652 Millio-
nen €). Die Zunahme basierte zum einen auf den strategischen Wachstumsprojekten, die wir
bereits in der Krise geplant hatten und 2011 begonnen oder fortgefiihrt haben. Im Folgenden kamen
zudem im Rahmen unseres geplanten wertsteigernden Wachstumskurses neu genehmigte Projekte
hinzu, die auch in den folgenden Jahren zu steigenden Investitionen fiihren werden. GroRtes Einzel-
projekt im Jahr 2011 war der Ausbau unserer Produktionskapazitaten zur Fertigung von Lithium-
lonen-Zellen in Kamenz.

Mit 68 Prozent entfiel entsprechend der Konzernstrategie der gréf3te Teil der Sachinvestitionen
auf die operativen Chemiegeschifte, 10 Prozent wurden im Segment Services und 9 Prozent im
Segment Real Estate investiert. Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit einem
Anteil von 58 Prozent in Deutschland, gefolgt von den USA mit 13 Prozent und China mit 8 Prozent.

Bedeutende im Jahr 2011 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

Segment Ort Projekt
Consumer, Health & Nutrition  Diverse Standorte Erweiterung Produktionskapazitat Methionin

Garyville (LA, USA) | Neubau Dampf- und Stromversorgungsinfrastruktur
Resource Efficiency Yokkaichi (Japan) Neubau Produktionsanlagen fir Monosilan und AEROSIL®

Specialty Materials Liaoyang (China) Erweiterung Produktionskapazitdt und Verlagerung
Produktion fiir Stabilisatoren/Additive

Changchun (China) | Erweiterung Produktionskapazitit PEEK
Marl Erweiterung Produktionskapazitait Compoundierung

Real Estate Deutschland Energieeffiziente Modernisierungen, Neubaumanahmen
im Raum KolIn und selektive Erwerbe von Wohnungsbe-
standen im Ruhrgebiet sowie Bestandserwerbe

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie bei den Segmenten und Regionen.

Die Zugédnge zu Finanzanlagen” ibertrafen mit 140 Millionen € deutlich den Vorjahreswert von
36 Millionen €.

" Siehe zu den Akquisitionen auch Seite 16 bis 17 des Lageberichts sowie Textziffer (5.2) im Anhang.



Cashflow unter dem hohen Vorjahreswert

Dank der guten operativen Geschéftsentwicklung erwirtschafteten wir einen Cashflow aus laufen-
der Geschaftstétigkeit der fortgefihrten Aktivitaten von 1.435 Millionen €, dies waren 136 Millio-
nen € weniger als im Vorjahr. Hierbei standen dem deutlich verbesserten Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern insbesondere héhere Ertragsteuerzahlungen sowie das im Zuge der
positiven Geschéftsentwicklung gestiegene Nettoumlaufvermégen gegentiber. Der Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivititen betraf das ehemalige Geschaftsfeld
Energie und betrug minus 126 Millionen<€ gegenlber 504 Millionen<€im Jahr 2010. Insgesamt ging
der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit um 766 Millionen € auf 1.309 Millionen € zurick.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 398 Millionen € (Vorjahr: 1.272 Mil-
lionen<€). Hauptgrund hierfir waren Auszahlungen fir Investitionen insbesondere in Sachanlagen
von 885 Millionen€ (Vorjahr: 769 Millionen<€) und fiir Unternehmensbeteiligungen von 134 Mil-
lionen € (Vorjahr: 55 Millionen €). Fir Auszahlungen in den Pensionstreuhandverein sowie fiir
Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen flossen insgesamt 462 Millionen € (Vorjahr: 564 Mil-
lionen €) ab. Dem gegeniiber standen Einzahlungen aus VerduRerungen von Unternehmens-
beteiligungen, im Wesentlichen das Carbon-Black-Geschéft und die 51-prozentige Beteiligung an
der STEAG, von insgesamt 1.021 Millionen €.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von minus 636 Millionen € (Vorjahr: minus 377 Mil-
lionen€) wurde im Wesentlichen durch die Ausschittung an unsere Gesellschafter mit 400 Mil-
lionen € (Vorjahr: 320 Millionen€) sowie durch die Riickfiihrung der Finanzschulden mit 237 Mil-
lionen € (Vorjahr: 59 Millionen €) beeinflusst.

Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2011 2010
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 1.435 1.571
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten -126 504
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.309 2.075
Cashflow aus Investitionstétigkeit” -398 -1.272
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit” -636 =377
Zahlungswirksame Veridnderung der Finanzmittel” 275 426

" EinschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivititen.
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Vermogenslage

(4) Vermdgenslage

Bilanzsumme verringert

Die Bilanzsumme ging um 3,6 Milliarden € auf 16,9 Milliarden € zuriick. Hierzu trug maRgeblich
die Entkonsolidierung der STEAG-Gesellschaften bei, die am Jahresende 2010 in den ,zur Ver-
duBerung vorgesehenen Vermégenswerten” enthalten waren. Das langfristige Vermégen nahm
um o,3 Milliarden € auf 11,0 Milliarden € zu. Hierbei standen Erhéhungen aus dem Zugang der
49-prozentigen at Equity bilanzierten Beteiligung an der STEAG sowie aus der gestiegenen
Investitionstatigkeit Verminderungen aus dem Abgang der langfristigen Vermogenswerte des
Carbon-Black-Geschifts gegeniiber. Das kurzfristige Vermogen verringerte sich um 3,9 Milliarden €
auf 5,9 Milliarden €. MaRgeblichen Einfluss hierauf hatte die Entkonsolidierung der STEAG-
Gesellschaften aus der Position ,zur VerduRRerung vorgesehene Vermégenswerte” sowie der Abgang
der kurzfristigen Vermogenswerte der Carbon-Black-Gesellschaften. Gegenlaufig wirkten die
Erh6éhung der flissigen Mittel vor allem aufgrund des Eingangs des Verkaufserléses fiir das Carbon-
Black-Geschaft sowie die geschéftsbedingte Zunahme von Vorréten. Der Anteil des langfristigen
Vermogens am Gesamtvermogen stieg auf 65 Prozent; es ist fristenkongruent finanziert.

Das Eigenkapital erhéhte sich um o,1 Milliarden € auf 6,1 Milliarden €. Die Riicklagen stiegen
vor allem infolge der guten Geschéftsentwicklung um 0,6 Milliarden € auf 5,5 Milliarden €, wih-
rend die Anteile anderer Gesellschafter im Zuge der Entkonsolidierung der STEAG-Gesellschaften
um o,5 Milliarden € auf 0,1 Milliarden € zuriickgingen. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von
29,1 Prozent auf 35,8 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich vor allem aufgrund des Abgangs des Carbon-
Black-Geschifts um o,6 Milliarden € auf 7,5 Milliarden €. Im kurzfristigen Fremdkapital wirkte sich
insbesondere die Entkonsolidierung der STEAG-Gesellschaften aus, die in der Position ,Schulden
im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten” enthalten waren;
insgesamt ging es um 3,0 Milliarden € auf 3,4 Milliarden zuriick.

Bilanzstruktur Evonik-Konzern

in Millionen € 2011" 2010” 2011" 2010”
10.739 5.969
(52%) (29%)
Langfristige 11.026 Eigenkapital 6.074
Vermdgenswerte (65%) (36%) 8.127
(40%)
Langfristiges 7.484
9.804 g
Fremdkapital 44 %
(48%) remdkapita (44 %)
Kurzfristige 5.918 (214;7)
5 )
Vermdgenswerte (35%) / Kurzfristiges 3.386 ° 3)
Fremdkapital (20%)
Bilanzsumme 16.944 20.543 16.944 20.543

VJeweils Stichtag 31. Dezember.
2 zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte der Energie.
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung vorgesehenen Vermégenswerten der Energie.



(5) Forschung & Entwicklung

Hohe strategische Bedeutung von F&E

Die Verbindung von Innovationskraft und Kundennéhe ist fiir Evonik ein entscheidender Erfolgs-
faktor und Motor fir profitables Wachstum. Als ein weltweit fihrendes Spezialchemieunternehmen
erarbeiten wir fiir unsere Kunden stindig neue oder verbesserte Produkte und Anwendungen, die
deren Wettbewerbsfahigkeit weiter erhéhen sollen. Im Jahr 2011 erzielte Evonik einen Umsatz von
1,9 Milliarden € mit Produkten und Anwendungen, die in den letzten finf Jahren entwickelt wur-
den. Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung haben wir die Aufwendungen fiir Forschung &
Entwicklung (F&E) im Jahr 2011 erneut spiirbar gesteigert — mit 365 Millionen€ lagen sie 8 Prozent
tber denen des Vorjahres.

Unsere F&E ist dezentral aufgestellt und mit den Anforderungen der Mérkte verzahnt: Das
weltweite F&E-Netzwerk von Evonik umfasst mehr als 35 Standorte mit rund 2.400 Mitarbeitern.
Diese kooperieren intensiv mit den Marketing-Kollegen des operativen Spezialchemiegeschifts
und dem internationalen Vertrieb. Auf diese Weise orientieren sich unsere Innovationen sehr eng
an den Bedirfnissen unserer Kunden und deren Kunden.

Da sich zukunftstrachtige Innovationsfelder heute vor allem an den Schnittstellen klassischer
Fachdisziplinen wie Chemie/Biologie oder Chemie/Ingenieurwissenschaften befinden, arbeiten
unsere Spezialisten verstarkt in interdisziplindren Teams zusammen. Innerhalb von Evonik wurden
zudem sechs bereichstibergreifende Kompetenzfelder definiert. Damit heben wir bei der Entwick-
lung von Innovationen weitere Synergien und verwirklichen zusétzliche Wachstumspotenziale.
Diese ,Areas of Competence” biindeln das Know-how folgender Zukunftstechnologien: Inorganic
Particle Design, Coating & Bonding Technologies, Interfacial Technologies, Designing with
Polymers, Biotechnology sowie Catalytic Processes. AuBerdem kombinieren wir bereits in friihen
F&E-Projektphasen die Spezialchemiekompetenz mit unserem Prozess- und Engineering-Know-
how, wodurch die rasche Umsetzung neuer Verfahren in eine effiziente industrielle Produktion
moglich ist.

F&E-Aufwand

Sonstige Entwicklung neuer Produkte
~5% ~40%
Verbesserte Anwendung
bestehender Produkte
~10%

Verbesserte Herstellverfahren
bestehender Produkte Neue Technologieplattformen
~25% ~20%
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Ausgepragte Innovationskultur

Evonik versteht sich als ,lernende Organisation” und hat dies in einem langfristigen Programm fiir
das Innovationsmanagement verankert. Innerhalb der operativen Einheiten und der Creavis
Technologies & Innovation (Creavis), in der wir unsere strategische Forschung gebindelt haben,
bestehen stringente Prozesse fir die Allokation der F&E-Aufwendungen auf konkrete Projekte.
Unser ganzheitliches Projektmanagementsystem 12P® (Idea to Profit) erméglicht die effiziente
Erfassung und Bewertung des gesamten Innovationsablaufs. Auch in unserer Innovationskultur
spielt Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. So hat Evonik eine Methode entwickelt, mit der bereits
im frihen Entwicklungsstadium der CO,-FulRabdruck eines zukiinftigen Produkts oder Verfahrens
abgeschatzt werden kann.

Herausragende anwendungsnahe Forschungserfolge wiirdigen wir mit einem internen
Innovationspreis, der jahrlich vergeben wird. Ausgezeichnet wurde im Dezember 2011 in der
Kategorie ,Neues Produkt/Neue Systemldsung” eine fluoridfreie Riickseitenabdeckung von Solar-
modulen, die der Geschaftsbereich Performance Polymers auf den Markt gebracht hat. Bislang
war diese Anwendung einem Folienverbund aus Polyvinylfluorid und Polyester vorbehalten. Die
neue Abdeckung aus VESTAMID® lasst sich nicht nur leichter recyceln, sondern hat auch eine
héhere Temperatur- und Lichtbestandigkeit, reflektiert besser und ist zudem preiswerter. In der
Kategorie ,Neuer oder verbesserter Prozess” ging der Preis an einen innovativen Prozess zur
Herstellung eines Titansilikalit-Katalysators, der von den Geschaftsbereichen Inorganic Materials
und Advanced Intermediates gemeinsam erarbeitet wurde. Diese Innovation kommt beim HPPO-
Verfahren (Hydrogen Peroxide to Propylene Oxide) zum Einsatz, das Evonik und Uhde gemeinsam
entwickelt haben. Beim HPPO-Verfahren wird Propylenoxid, ein wichtiger Rohstoff fiir Poly-
urethane, mit Hilfe von Wasserstoffperoxid hergestellt. Propylenoxid ist insbesondere in Asien
ein stark wachsender Markt. Die neue Mischoxid-Route fiir den Katalysator ist nicht nur einfacher
und kostengtinstiger als die alte Ester-Route, sondern aufgrund geringerer Abfallstrome auch
umweltschonender.

Unsere F&E-Leistungen wurden im Geschaftsjahr 2011 auch extern gewtirdigt. So erhielt Evonik
beispielsweise den Responsible Care Award in der Kategorie ,GroRe Unternehmen” fiir den Ein-
satz des Bodenhilfsstoffs STOCKOSORB® bei der Wiederaufforstung von Arganbdumen in
Marokko. Auf der renommierten Messe fiir Personal Care and Home Care Ingredients (PCHi) in
Shenzen (China) wurden zwei Evonik-Produkte bzw. -Technologien mit dem China Personal
Care & Cosmetics Innovation Award ausgezeichnet. Der Ringier Technology Innovation Award
fur die Lackindustrie ging an TEGO® Twin 4100.

Motor fiir kiinftiges profitables Wachstum

Mit einer ausbalancierten Innovationspipeline geben wir Antworten auf von uns identifizierte
wesentliche Megatrends — insbesondere Gesundheit, Ernahrung, Ressourceneffizienz und Globa-
lisierung. Jingste Highlights der F&E von Evonik sind beispielsweise Produktentwicklungen fir
Display-Anwendungen, Hochleistungspolymere fir die Fotovoltaik sowie Komponenten zur Ver-
besserung der Energieeffizienz von Automobilen.

Evonik liegt mit einer hohen Zahl von Erstanmeldungen fiir Patente in der Spitzengruppe der
Spezialchemie. Der gesamte Bestand der Patente und Anmeldungen betrug im Geschéftsjahr 2011
mehr als 24.000; rund 300 Patente wurden in diesem Zeitraum neu eingereicht.

Zur weiteren Starkung unserer Innovationskraft haben wir im September 2011 den Grundstein
fir zwei neue Forschungs- und Entwicklungszentren gelegt. Insgesamt investiert Evonik rund
31 Millionen € in die beiden Gebdudekomplexe in Essen, in denen ab 2012/2013 insgesamt mehr
als 180 Mitarbeiter tatig sein sollen. lhre Arbeitsgebiete sind zum einen umweltfreundliche
Additive und Spezialbindemittel fiir die Lack- und Farbenindustrie sowie zum anderen zukunfts-
orientierte Kosmetikprodukte.

Auf einen Blick

Innovationskultur: Im Evonik-
Konzern fest verankert

Kundenndhe: Forschung & Entwick-
lung eng mit den Anforderungen der
Markte verzahnt

Innovationspipeline: Mit etwa 450
kurz-, mittel- und langfristigen Pro-
jekten gut gefiillt und ausbalanciert

Interdisziplindr: Zusétzliche Wachs-
tumspotenziale durch organisations-
und fachiibergreifende Biindelung
von Know-how

Wachstumsimpulse: Ausbau der
Forschung & Entwicklung in attrak-
tiven Schwellenlandern

Innovationskraft: 1,9 Milliarden €
Umsatz mit Produkten und Anwen-
dungen, die in den letzten finf Jah-
ren entwickelt wurden



Als Ergdnzung zu den bestehenden Innovationsprozessen und -strukturen wollen wir in den
kommenden Jahren bis zu 100 Millionen € Giber Corporate Venturing in vielversprechende Start-
ups investieren, entweder direkt oder indirekt mittels spezialisierter Fonds. Wir sehen darin ein
geeignetes Instrument, um die Entwicklung neuer Geschafte zu beschleunigen und kiinftige Wachs-
tumsfelder entlang der identifizierten Megatrends zu erschlieRen.

Zukunftsrobuste Geschéfte fir Evonik mit einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren erarbeitet
unser Corporate-Foresight-Team. Im Mittelpunkt stehen dabei kiinftige Bedrfnisse: Auf Basis von
Trendanalysen werden Herausforderungen identifiziert, die die Mérkte von morgen bewegen
werden. Ein Beispiel hierfir ist die weltweit wachsende Zahl von Megacitys — Stadten, in denen
mehr als zehn Millionen Einwohner leben — und die sich daraus ergebenden Chancen fiir unsere
Spezialchemieaktivitaten.

Interdisziplindre strategische Forschung

Unsere Projekthduser, Science-to-Business-Center (S2B-Center) und internen Start-ups werden
von der Creavis gefihrt. In Projekthdusern ziehen wir Experten mehrerer operativer Einheiten
zusammen, die — auf drei Jahre befristet — an Themen mit relativ nahem Bezug zum bestehenden
Produkt- und Technologieportfolio von Evonik forschen und sie bis zur Anwendungsreife voran-
treiben. Nach der Beendigung des Projekthauses erfolgt die Vermarktung der Forschungsergebnisse
in einem internen Start-up oder in den operativen Einheiten von Evonik. Letzteres gilt beispielsweise
fir das vor Kurzem erfolgreich beendete Projekthaus Systemintegration. Unser derzeit aktives
Projekthaus ist Light & Electronics mit Sitz in Hsinchu (Taiwan).

Charakteristisch fiir die S2B-Center, die langfristiger angelegt sind als die Projekthéuser, ist die
enge Zusammenarbeit unter einem Dach entlang der Wertschépfungskette: Evonik-Fachleute
forschen dort gemeinsam mit externen Wissenschaftlern sowie Kunden und Lieferanten. Ein Teil
unserer Projekte wird vom Bund, vom Land Nordrhein-Westfalen sowie von der Européischen
Union geférdert. Zurzeit betreiben wir die S2B-Center Bio (Entwicklung neuer biotechnologischer
Produkte und Prozesse auf Basis nachwachsender Rohstoffe) und Eco® (Entwicklung innovativer
Produkte und Anwendungen fir Energieeffizienz und Klimaschutz). Zum 1. Januar 2012 hat der
Geschiftsbereich Coatings & Additives das Innovationsprojekt ,Printed Electronics” aus dem bis-
herigen S2B-Center Nanotronics (ibernommen — eine Premiere fir Evonik. Dies war der erste
Transfer eines im Rahmen des S2B-Konzepts aufgebauten Geschafts zusammen mit allen Mit-
arbeitern sowie der entwickelten Forschungs- und Anwendungstechnik in einen Geschéftsbereich.

Systematische Vernetzung mit der Wissenschaft

Gemal3 der Devise ,Open Innovation” unterhalt Evonik zahlreiche Kooperationen mit Hochschulen
und wissenschaftlichen Einrichtungen, um Erkenntnisse der Spitzenforschung zu nachhaltigen
Themen in der Chemie, Biologie und Physik schnell ins Unternehmen zu Gbertragen. Im Jahr 2011
haben wir weltweit rund 8 Millionen € fiir gemeinsame Forschungsaktivititen mit anderen Unter-
nehmen sowie fithrenden Universitdten und wissenschaftlich-technischen Institutionen ausgegeben.
Dazu zéhlen beispielsweise das Leibniz-Institut fiir Katalyse an der Universitat Rostock und das
Industrial Technology Research Institute in Hsinchu (Taiwan). Mit der University of Minnesota
(USA) wurde im Dezember 2011 eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Grenzflichentechnologie
und Materialwissenschaft vereinbart.

Das Forum ,Evonik Meets Science” veranstalten wir regelmafig in Deutschland, China, Japan
und den USA. Dort tauschen sich unsere Experten mit Spitzenforschern Gber wissenschaftliche
Fragestellungen aus. So diskutierten Spezialisten von Evonik und fiihrende Universitatsprofessoren
Ende 2011 in Tokio (Japan) iiber die aktuelle Forschung auf dem Gebiet von Katalysatoren bzw. in
Pittsburgh (Pennsylvania, USA) iiber ,Coatings/Surfaces/Adhesives”.
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Férderung von talentiertem Nachwuchs intensiviert

Im Studienjahr 2011/2012 wird Evonik zehn Hochschulen mit insgesamt 150 Deutschlandstipendien
unterstltzen. Diese Stipendien, die der Bund in Partnerschaft mit privaten Stiftern realisiert, sollen
dem Fachkréftemangel entgegenwirken und mehr junge Menschen zu einem Hochschulabschluss
ermutigen. Engagierte Studierende und Doktoranden férdern wir bei ihren Forschungsvorhaben
bereits seit langer Zeit durch unsere Evonik Stiftung.

Verstarkte F&E-Aktivitdten in Emerging Markets

Die F&E-Prasenz in attraktiven Wachstumsregionen baut Evonik im Einklang mit der Unternehmens-
strategie gezielt aus. Wir verfligen bereits heute iiber Technologiezentren in Indien und Japan
sowie ein Forschungszentrum in Schanghai (China), das sich besonders dynamisch entwickelt hat:
Seit der Er6ffnung im Jahr 2004 wurde es bereits zweimal erweitert und soll nun bis Mitte 2013
erneut vergréfert werden. Das Investitionsvolumen hierfir betragt rund 23 Millionen €. Ziel ist
es, mit einer an den lokalen Bedrfnissen ausgerichteten Forschung und Anwendungstechnik die
Wettbewerbsfihigkeit unserer asiatischen Kunden zu starken. Im November 2011 haben wir zudem
unser erstes F&E-Zentrum fir Lackadditive in Asien er6ffnet — der Region, in der wir in den
ndchsten Jahren weltweit das grofite Wachstum bei Lacken und Farben erwarten. An den Stand-
orten des Zentrums in Singapur und Schanghai werden mageschneiderte Lésungen fiir Hersteller
im asiatisch-pazifischen Raum entwickelt. Im Mittelpunkt steht dabei das wachstumsstarke Markt-
segment umweltfreundlicher Lacksysteme.

In Hsinchu (Taiwan) forscht seit 2011 unser Projekthaus Light & Electronics an Produkten und
Technologien fiir die Display-, Fotovoltaik- und Beleuchtungsindustrie. Angesichts immer kirzer
werdender Innovations- und Produktlebenszyklen in der Optoelektronik haben strategische Ent-
wicklungspartnerschaften mit Schlisselkunden vor Ort einen hohen Stellenwert.

Dariiber hinaus unterhalten unsere Technologie-Scouts, die in China, Japan, Indien, Brasilien
und den USA ansissig sind, Kontakte zu fihrenden wissenschaftlichen Einrichtungen und zu Unter-
nehmen in ihrer Region. So kénnen sie bei Bedarf schnell einen geeigneten Kooperationspartner
fur eine Geschéftsidee ihrer operativ tatigen Evonik-Kollegen identifizieren.

F&E bei Evonik

F&E-Aufwand 365 Millionen€
Aufwendungen fiir gemeinsame Forschungsaktivititen mit anderen Unternehmen,

Universitaten und wissenschaftlich-technischen Institutionen rund 8 Millionen€
F&E-Mitarbeiter rund 2.400
Standorte mehr als 35
F&E-Projekte etwa 450

Anzahl neu eingereichter Patente rund 300

Bestand der Patente und Anmeldungen mehr als 24.000

Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen mehr als 7.500
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Innovation Award 2011
Die Themen der Gewinner-Teams:

Kategorie ,Neues Produkt/Neue
Systeml6sung”

Projekt: VESTAMID® fur die
Fotovoltaik

Geschiftsbereich: Performance
Polymers

Kategorie ,Neuer oder verbesserter
Prozess”

Projekt: Die Mischung macht’s:
Neues Verfahren macht Herstellung
des Katalysators TS-1 wirtschaftlicher
und umweltfreundlicher

Geschiftsbereiche: Inorganic Materi-
als und Advanced Intermediates

Marktorientierte Forschung & Entwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2011 haben unsere operativen Einheiten bedeutende innovative Produkte
und Verfahren entwickelt und auf den Markt gebracht. Im Segment Consumer, Health & Nutrition
erweiterte der Geschéftsbereich Consumer Specialties seine TEGOSOFT® Produktfamilie erfolg-
reich um neue enzymatisch hergestellte Emollients, also leichte kosmetische Ole. TEGOSOFT® AC
wird als Emollient mit duRerst angenehmem Hautgefihl in kosmetischen Formulierungen eingesetzt
und entspricht dem Trend zu ressourcenschonenden Produkten.

Als Lieferant von Spezialadditiven unter anderem fiir die Baubranche hat der Geschaftsbereich
Consumer Specialties im Jahr 2011 auRerdem die Produkte SITREN AirVoid® 353 /354 auf den Markt
gebracht. Diese regulieren die Qualitdt zementéser Baustoffe hinsichtlich Energieeffizienz, mecha-
nischer Festigkeit und Langlebigkeit durch eine gezielte Steuerung des Luftporengehalts. Damit
bieten sie einen besseren Schutz beispielsweise gegen Salz. SITREN AirVoid® 353/354 wird unter
anderem in Trockenmérteln eingesetzt, deren Bedarf seit Jahren stetig steigt. Evonik ist einer der
wenigen Anbieter, die hierfiir sowohl Entschdumer als auch Luftporenbildner liefern.

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung dehnt der Geschéftsbereich Health & Nutrition
seine Marktaktivitdten auf die Aquakultur aus. Angesichts knapper nattrlicher Ressourcen wird
durch Zusatz von Aminoséduren beispielsweise wertvolles Fischmehl eingespart, die Futtereffizienz
bei Fischen und Krustentieren gesteigert und die Umweltbelastung durch einen niedrigeren Stickstoff-
austrag verringert. Um Premiummarkte mit einer differenzierten Produktpalette erschlielen zu
konnen, hat der Geschéftsbereich innovative Produkte entwickelt, die eine optimierte Methionin-
Quelle fur Shrimps und andere Krustentiere darstellen. AuRerdem wird derzeit die fermentative
Herstellung neuartiger Algen mit hohem Omega-3-Fettsduregehalt als Fischélersatz untersucht.

Health & Nutrition hat im Jahr 2011 in Hanau ein Labor fiir hochpotente Wirkstoffe (Highly
Potent Active Pharmaceutical Ingredients, HPAPI) in Betrieb genommen und gleichzeitig bei
Tippecanoe Laboratories am Standort Lafayette (Indiana, USA) die cGMP-Kapazititen (current
Good Manufacturing Practices) fiir diese Wirkstoffe erweitert. Damit deckt Evonik bei der Exklusiv-
synthese das ganze Spektrum der Herstellung hochpotenter Wirkstoffe von der klinischen Phase
bis hin zur Kommerzialisierung ab.

Darliber hinaus ist der Geschéftsbereich Koordinator des auf drei Jahre angelegten Projekts
PeTrA (Plattform fir effizienten epithelialen Transport fir pharmazeutische Applikationen durch
innovative partikuldre Tragersysteme) des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung. In
diesem Projekt arbeiten Industriepartner mit fihrenden Forschungseinrichtungen und Hochschulen
zusammen. Ziel ist es, Biopharmazeutika zum Beispiel fiir die Krebsimmuntherapie als Spray oder
Tablette zu formulieren und damit Spritzen Gberflissig zu machen.

Im Segment Resource Efficiency haben Forscher aus dem Geschéftsbereich Inorganic Materials
ein neues Verfahren zur Warmeddmmung von Gebauden auf Basis von AEROSIL® entwickelt.
Dabei werden Ziegelsteine fiir den Hausbau mit einer Mischung unter anderem aus AEROSIL®
und Silanen befiillt, was zu einer hervorragenden Warmeisolierung fihrt.

Ein innovativer Klebstoffzusatz fiir Rotorblatter von GroRwindkraftanlagen ist das Ergebnis
einer gezielten und systematischen Weiterentwicklung von oberflaichenmodifzierten AEROSIL®
Produkten mit hydrophobem (wasserabweisendem) Charakter. Neue AEROSIL® Typen sorgen
beim Zusammenkleben der Rotorblatthélften fir die richtige Viskositédt und Festigkeit sowie fiir
ein einfacheres Auftragen des Klebers auf die Rotorblatthélften.
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Des Weiteren hat Inorganic Materials mit Dynasylan® SIVO 160 ein wasserbasiertes Bindemittel
fur Korrosionsschutz-Formulierungen in den Markt eingefiihrt, das den Einsatz giftiger Schwer-
metalle wie Chrom vermeidet bzw. deutlich verringert. Aufgrund der im Vergleich zu schwermetall-
haltigen Systemen hervorragenden Eigenschaften und der 6kologischen Vorteile sehen wir in
Dynasylan® SIVO 160 einen Durchbruch im Korrosionsschutz.

Mit TEGO® Airex 990 und TEGO® Airex 991 entwickelte der Geschiftsbereich Coatings &
Additives eine neue Generation von Entliftern und Entschdumern fiir I16semittelhaltige High-Solid-
Lacke. Die flissigen Produkte enthalten 100 Prozent Wirkstoff, sind frei von organischen Lose-
mitteln und zudem Uberlackierbar. Somit kann der Formulierer iiber den Lésemittelgehalt selbst
entscheiden.

Aulerdem wird Coatings & Additives seine Polybutadien-Palette um das wachstumsstarke
hydroxy-terminierte Polybutadien (HTPB) erweitern, das unter POLYVEST® HT vermarktet werden
soll. Zum Einsatz kommt dieses neuartige polymere Material bei Dichtmassen fiir hochisolierende,
dreifach verglaste Fenster oder bei Strukturklebern im Fahrzeugkarosseriebau. Wesentliche Wachs-
tumstreiber sind dabei Energieeffizienz und Gewichtsreduktion. Eine neue HTPB-Produktionsanlage
wird in Marl errichtet; parallel dazu werden die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten weiter
vorangetrieben.

Im Segment Specialty Materials hat der Geschéftsbereich Performance Polymers mit AVENEER®
ein im Hinblick auf Wirtschaftlichkeit und Umweltaspekte (iberzeugendes neues Herstellverfahren
fir Methylmethacrylat (MMA) erarbeitet. Durch den Einsatz von konzernintern entwickelten
Katalysatoren wird der Anfall von Nebenprodukten verringert sowie die Ausbeute gesteigert und
damit werden sowohl Kosten als auch CO,-Emissionen spirbar gesenkt. Eine World-Scale-
Produktion fir MMA nach dem innovativen AVENEER® Verfahren ist in Planung.

In Zusammenarbeit mit einem Partner hat Performance Polymers auRBerdem ein Polymethyl-
methacrylat-Holz-Composite entwickelt, mit dem im Direktextrusionsverfahren Profile beispiels-
weise flir Bodendielen gefertigt werden kénnen. Dieser neue PMMA-Holz-Verbund PLEXIGLAS®
Wood, der unter anderem Uber eine deutlich verbesserte Farb- und Witterungsbestandigkeit
verfiigt, wurde im Dezember 2011 auf dem vierten Deutschen Wood-Plastic-Composites-Kongress
in KéIn mit dem Innovationspreis ausgezeichnet.

Der Bedarf an energetisch effizienten und ressourcenschonenden Technologien zur Aufbereitung
von Erd- und Synthesegas wachst stetig. Diese Gase enthalten nach der Férderung bzw. Herstellung
nicht nur die gewUnschten Inhaltsstoffe wie Methan oder Wasserstoff, sondern auch eine Vielzahl
anderer Gase und Spurenstoffe. Fiir die Aufreinigung groRer Mengen hat sich in der Praxis die
Gaswadsche etabliert, bei der das Rohgas intensiv mit geeigneten Lésemitteln vermischt wird und
saure Bestandteile gezielt absorbiert werden. Der Geschéftsbereich Advanced Intermediates
entwickelt hierflr zurzeit aminbasierte Systemlésungen, die die Reinigung deutlich effizienter und
kostengtinstiger machen. Diese maRgeschneiderten Amine sollen im Jahr 2013 auf den Markt
kommen.

Absorptionskéltemaschinen nutzen thermische statt elektrischer Energie, um Rdume zu klima-
tisieren oder Industriekélte bereitzustellen. So kdnnen sie beispielsweise mittels Solarthermie oder
Abwérme angetrieben werden. Gegenwidrtig weisen die dabei zum Einsatz kommenden Chemi-
kalien Nachteile auf. Eine Entwicklung des Geschéftsbereichs will den Weg fiir eine groRere
Verbreitung dieser ressourcenschonenden Technologie ebnen. Dazu hat Advanced Intermediates
zusammen mit dem Servicebereich Verfahrenstechnik & Engineering eine neue Systemlésung
basierend auf ionischen Flissigkeiten erarbeitet. Derzeit laufen Feldtests mit verschiedenen Indus-
triepartnern, unter anderem zur Bereitstellung von Kélte im Megawattbereich.



(6) Entwicklung in den Segmenten

Segment Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert Spezialchemie schwerpunktmaRig fir
Anwendungen in Konsumgttern, in der Tiererndhrung und im Pharmabereich. Sozio6konomische
Megatrends treiben die langfristige Entwicklung der Geschafte in diesem Segment: Aufgrund des
weltweiten Bevélkerungswachstums nimmt der Bedarf an Lebensmitteln tierischer Herkunft
stetig zu. Gleichzeitig fithrt das Anwachsen einer kaufkraftigen Mittelschicht in Schwellenldndern
zu einer steigenden Nachfrage nach gehobenen Konsumgtitern des tédglichen Bedarfs, wie Kérper-
pflegeprodukten oder Kosmetika. Infolge des demografischen Wandels in den entwickelten
Markten erhoht sich dort der Anteil der dlteren Bevolkerung, die verstarkt Kosmetik-, Wellness-
und Pharmaprodukte nachfragt. Das Segment umfasst die Geschaftsbereiche Consumer Specialties
sowie Health & Nutrition.

Kennzahlen Segment Consumer, Health & Nutrition

Veranderung
in Millionen € 2011 2010 in %
Aulenumsatz 4.081 3.677 11
EBITDA 1.049 985 6
EBITDA-Marge in % 25,7 26,8 -
EBIT 917 853 7
Sachinvestitionen 186 109 70
Abschreibungen 123 121 2
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.640 1.497 10
ROCE in % 55,9 57,0 -
Mitarbeiter zum 31.72. 6.384 6.326 1

Vorjahreszahlen angepasst.
Umsatzentwicklung Segment Consumer, Health & Nutrition
in Millionen €
2008
2009
2010
2011
0 1.000 2.000 3.000 4.000
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Starke Nachfrage

Die sehr erfolgreiche Geschéftsentwicklung hat sich 2011 fortgesetzt. Insbesondere im ersten
Halbjahr 2011 verzeichneten wir eine sehr starke Nachfrage aus allen Regionen, sodass unsere
Produktionskapazitaten Gberwiegend voll ausgelastet waren. Gegen Jahresende schwéchte sich
das Mengenwachstum in Teilbereichen leicht ab, die Nachfrage blieb aber auf hohem Niveau. Den
Umsatz konnten wir 2011 um 11 Prozent auf 4.081 Millionen € steigern. Hierzu trugen sowohl der
splrbare Mengenzuwachs als auch die hoheren Verkaufspreise vor allem aus der Weitergabe der
gestiegenen Rohstoffkosten bei.

Entwicklung operative Ergebnisse Segment Consumer, Health & Nutrition

in Millionen €
2008
2009
2010
2011
0 300 600 900 1.200

mm EBITDA EBIT

Hervorragende Ergebnisse erwirtschaftet

Die operativen Ergebnisse konnten wir gegeniiber den guten Vorjahreswerten nochmals verbes-
sern: Das EBITDA kletterte um 6 Prozent auf 1.049 Millionen € und das EBIT um 7 Prozent auf
917 Millionen €. Mal3geblich fir das Ergebniswachstum waren vor allem die gestiegenen Mengen
und die daraus resultierende hohe Kapazitatsauslastung. Die EBITDA-Marge verringerte sich leicht
auf 25,7 Prozent.

Ausgezeichnete Kapitalverzinsung

Im Rahmen des Ausbaus unserer fihrenden Marktpositionen steigerten wir die Sachinvestitionen
um 70 Prozent auf 186 Millionen €. Sie lagen damit deutlich iiber den Abschreibungen von 123 Mil-
lionen €. Das durchschnittliche Capital Employed erhdhte sich vor allem durch die gestiegene
Investitionstatigkeit sowie getétigte Akquisitionen um 143 Millionen € auf 1.640 Millionen €. Der
ROCE lag mit 55,9 Prozent auf ausgezeichnetem Niveau, wenn auch aufgrund des wachstums-
bedingt héheren Capital Employed leicht unter dem Vorjahreswert.

Auf einen Blick

Schwerpunkte: Spezialchemie fir
Anwendungen in Konsumgiitern,

in der Tiererndhrung und im Pharma-
bereich

Geschiftsentwicklung: Durch hohe
Nachfrage Produktionskapazitaten
berwiegend voll ausgelastet;
Umsatzsteigerung um 11 Prozent

Ergebnis: EBITDA und EBIT
gesteigert



Consumer Specialties

Einen wesentlichen Teil des Geschéftsbereichs Consumer Specialties bilden Inhaltsstoffe, Additive
und Systemlésungen insbesondere fiir hochwertige Konsumgtter und spezielle industrielle Anwen-
dungen. Der Geschéftsbereich verfiigt Gber herausragendes Know-how in der Grenzfldchenchemie.
Die Produkte von Consumer Specialties basieren auf einer umfangreichen Palette an oleochemi-
schen Derivaten, organomodifizierten Siliconen und Biochemie sowie deren Kombinationen.
Schlisselfaktoren fir den Erfolg des Geschéftsbereichs sind eine hohe Innovationskraft, integrierte
Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften mit bedeutenden Konsumgtuter-
herstellern.

Deutliche Geschéftsausweitung

Der Geschéftsbereich Consumer Specialties konnte seinen Umsatz um 12 Prozent auf 2.018 Milli-
onen € ausweiten. Ausgehend von dem hohen Mengenabsatz im Geschéftsjahr 2010 stieg die
Nachfrage insbesondere im ersten Halbjahr 2011 weiter an. Die Produktionsanlagen waren dem-
entsprechend sehr hoch ausgelastet. Analog zur konjunkturellen Entwicklung normalisierte sich
die Mengennachfrage im Verlauf des vierten Quartals, wozu auch der gezielte Abbau der Lager-
bestande bei unseren Kunden beitrug. Insgesamt lag der Mengenabsatz leicht Gber dem des Vor-
jahres, wahrend die deutliche Erhohung der Verkaufspreise ma3geblich die Weitergabe der splrbar
gestiegenen Rohstoffkosten widerspiegelte. Das EBIT nahm vor allem aufgrund der gestiegenen
Mengen sowie der hoheren Preise zu.

Ausbau der Kapazitdten
In Essen errichtet Consumer Specialties fiir rund 17 Millionen € ein Forschungszentrum fir inno-
vative und zukunftsorientierte Produkte fir die Kosmetikindustrie, das Anfang 2013 fertiggestellt
werden soll. Am chinesischen Standort Schanghai baut Evonik fir einen hoheren zweistelligen Mil-
lionen-Euro-Betrag einen Produktionskomplex fir organische Spezialtenside, der Mitte 2013 in
Betrieb gehen soll. Auf Basis nachwachsender Rohstoffe sollen dort Inhaltsstoffe fiir Kosmetik- und
Wischepflegeprodukte sowie Spezialtenside fir industrielle Anwendungen hergestellt werden.
Damit begleitet Consumer Specialties das Wachstum der Schlisselkunden in Asien mit einer
lokalen Produktion, aus der insbesondere die chinesische Kosmetikindustrie bedient werden soll.

Im Sommer 2011 haben Consumer Specialties, die National Industrialization Company (Tasnee)
und Sahara Petrochemicals einen Vertrag zur Grindung von Joint Ventures zur Produktion und
Vermarktung von Superabsorbern in Saudi-Arabien unterzeichnet. Am Standort Jubail soll eine
hochmoderne World-Scale-Anlage mit einer jahrlichen Kapazitdt von 80.000 Tonnen entstehen,
deren Inbetriebnahme fiir Ende 2013 geplant ist. Die Gesamtinvestition wird im dreistelligen Mil-
lionen-Euro-Bereich liegen. Das Joint Venture fiir Superabsorber ist Teil eines neuen Acrylséure-
und Derivate-Komplexes auf dem Tasnee-Gelande im Chemiepark Al Jubail und wird von kosten-
ginstigem Propylen aus dem benachbarten Cracker, den Tasnee und Sahara Petrochemicals
gemeinsam mit LyondellBasell betreiben, profitieren.

Consumer Specialties hat im Mai 2011 die hanse chemie-Gruppe erworben, die die silicon-
basierten Produkte des Geschaftsbereichs sehr gut erganzt. Die Transaktion ermdglicht Evonik den
raschen Eintritt in neue, wachstumsstarke Mérkte fir Spezialanwendungen der Siliconchemie.
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Health & Nutrition

Der Geschéftsbereich Health & Nutrition produziert und vermarktet essenzielle Aminoséuren fir
die Tiererndhrung sowie Spezialitaten fir die Pharmaindustrie. Erfolgsfaktoren sind die langjéhrige
Erfahrung in der technischen organischen Synthese und in der Biotechnologie, in der wir einen
wesentlichen Wachstumstreiber fir den Evonik-Konzern sehen.

Ergebnis nochmals gesteigert

Die sehr gute Geschaftsentwicklung setzte sich 2011 fort. Der Umsatz wuchs bei deutlich gestie-
genen Mengen und leicht hoheren Verkaufspreisen vor allem aus der Weitergabe der gestiegenen
Rohstoffkosten um 10 Prozent auf 2.063 Millionen €. Hierzu trugen sowohl die Aminosauren fir
die Tiererndhrung als auch das Pharmageschift bei. Insbesondere die fiir die Tiererndhrung wichtigen
Aminosduren Methionin und Lysin profitierten weiterhin vom nachhaltigen Wachstum beim welt-
weiten Fleischverzehr. Das Pharmageschaft hat sich ebenfalls positiv entwickelt — der Trend der
Pharmaindustrie zur Fremdvergabe der Wirkstoffproduktion halt an. Das EBIT verbesserte sich vor
allem dank der gestiegenen Mengennachfrage nochmals gegeniiber dem sehr guten Vorjahreswert.

Investitionen fiir weiteres Wachstum

Um der steigenden Nachfrage nach der Futtermittelaminoséure L-Lysin in den USA nachkommen
zu kénnen, wird die Lysin-Produktion am Standort Blair (Nebraska, USA) nahezu verdoppelt. Die
zweistufige Erweiterung der Anlage auf 280.000 Tonnen Jahreskapazitét soll noch im Jahr 2012
abgeschlossen werden. Das unter dem Markennamen Biolys® vermarktete biotechnologisch her-
gestellte L-Lysin gilt weltweit als bevorzugte Lysin-Quelle im Tierfutter.

Angesichts des anhaltenden Wachstums bei der Aminosaure Methionin fir die Tiererndhrung
werden an den drei Standorten Antwerpen (Belgien), Wesseling und Mobile (Alabama, USA) die
Produktionskapazitdten fir DL-Methionin in einem Stufenkonzept bis voraussichtlich 2013 um
70.000 Jahrestonnen auf insgesamt 430.000 Jahrestonnen erweitert. Zudem wird Evonik in Singapur
einen neuen Anlagenkomplex zur Herstellung von DL-Methionin errichten und dafir rund eine
halbe Milliarde Euro investieren. In dem vollstdndig rickintegrierten Komplex auf Jurong Island
wird Health & Nutrition sdmtliche fir die Produktion von Methionin strategisch wichtigen Vor-
produkte herstellen. Der Produktionskomplex soll im zweiten Halbjahr 2014 mit einer Kapazitat
von 150.000 Tonnen pro Jahr in Betrieb gehen. Evonik wird damit seine Kapazitat auf dann insge-
samt 580.000 Tonnen pro Jahr steigern.

Health & Nutrition hat in Hanau ein Labor fir hochpotente Wirkstoffe (Highly Potent Active
Pharmaceutical Ingredients, HPAPI) in Betrieb genommen und gleichzeitig bei Tippecanoe Labo-
ratories am Standort Lafayette (Indiana, USA) die cGMP-Kapazititen fir diese Wirkstoffe im
Kilogrammmal3stab erweitert. Hochpotente Wirkstoffe sind pharmazeutische Wirkstoffe, die
bereits in sehr niedrigen Konzentrationen wirken und hauptsachlich zur Behandlung von Krebs-
erkrankungen (Onkologie) eingesetzt werden. Sie zdhlen zu den wachstumsstirksten Segmenten
im Pharmamarkt.

Das Pharmageschaft wurde 2011 durch die Ubernahmen des RESOMER® Geschifts von Boehringer
Ingelheim sowie des Pharmageschéfts der SurModics verstarkt. Diese Akquisitionen erweitern die
Produktpalette der Pharmapolymere sowie die Services fir Wirkstoffformulierungen und ermég-
lichen Evonik den Zugang zu fihrendem Know-how auf dem Gebiet innovativer, parenteraler und
implantatbasierter pharmazeutischer Darreichungsformen. Beide Transaktionen sind wichtige
Elemente des weltweiten Ausbaus des Pharmageschéfts.



Auf einen Blick

Schwerpunkte: Losungen fir
umweltfreundliche und energie-
effiziente Produkte

Geschiftsentwicklung: Uber das
Gesamtjahr insgesamt gute Kapazi-
tatsauslastung in den Produktions-
anlagen; Mengenabsatz etwa auf
Vorjahresh6he; Umsatzzuwachs
von 8 Prozent (bereinigt um Carbon
Black)

Ergebnis: EBITDA und EBIT trotz
Abgabe von Carbon Black gesteigert

Segment Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet Losungen fir umweltfreundliche und energieeffiziente
Produkte. Angesichts begrenzter Vorkommen an fossilen Brennstoffen sehen wir den Megatrend
hin zu erneuerbaren Energien und energieeffizienten, umweltschonenden Produkten als einen
Schlisselfaktor fir die Geschaftsentwicklung dieses Segments. Ihm sind die beiden Geschafts-
bereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives zugeordnet.

Kennzahlen Segment Resource Efficiency

Veranderung
in Millionen € 2011" 2010 in %
AuBenumsatz 4.045 4.195 -4
EBITDA 765 746 3
EBITDA-Marge in % 18,9 17,8 -
EBIT 611 569 7
Sachinvestitionen 170 247 =31
Abschreibungen 152 171 =11
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 2.068 2.215 -7
ROCE in % 29,5 25,7 -
Mitarbeiter zum 31.12. 6.381 7.874 =19

Vorjahreszahlen angepasst.
" Ab August 2011 ohne Carbon Black.

Bereinigter Umsatz liber Vorjahr

Der Umsatz des Segments Resource Efficiency blieb mit 4.045 Millionen € aufgrund des Ende Juli
vollzogenen Verkaufs des Carbon-Black-Geschéfts leicht unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um
die Umsétze des Geschiftsgebiets Carbon Black in beiden Jahren konnten wir einen Umsatzzuwachs
von 8 Prozent erzielen, der maRgeblich aus héheren Verkaufspreisen vor allem infolge der Weiter-
gabe der gestiegenen Rohstoffkosten resultierte. Die Mengennachfrage nahm im ersten Halbjahr
2011 nochmals gegeniber dem guten Vorjahresniveau zu und fihrte zu einer sehr hohen Kapazi-
tatsauslastung in den meisten Produktionsanlagen. In der zweiten Jahreshilfte schwachte sich die
Nachfrage insbesondere aus Asien und auch aus Europa leicht ab, sodass insgesamt der Mengen-
absatz etwa auf Vorjahreshéhe lag.
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Umsatzentwicklung Segment Resource Efficiency

in Millionen €
2008
2009
2010
2011
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Hohere operative Ergebnisse

Die operativen Ergebnisse konnten wir trotz der seit August 2011 nicht mehr enthaltenen Ergebnis-
beitrage von Carbon Black steigern. Das EBITDA erhéhte sich um 3 Prozent auf 765 Millionen €
und das EBIT um 7 Prozent auf 611 Millionen €. Die EBITDA-Marge verbesserte sich sowohl opera-
tiv als auch aufgrund des Verkaufs des Carbon-Black-Geschifts, welches eine unterdurchschnitt-
liche EBITDA-Marge aufwies, von 17,8 Prozent auf 18,9 Prozent.
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Verbesserte Kapitalrendite

Die Sachinvestitionen lagen mit 1770 Millionen<€ um 31 Prozent unter dem hohen Vorjahreswert, der
einige GroRprojekte beinhaltete. Damit lagen die Investitionen deutlich Gber den Abschreibungen
von 152 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed ging vor allem aufgrund des Verkaufs
des Carbon-Black-Geschifts aus dem Geschéftsbereich Inorganic Materials sowie des Geschéfts
mit acrylatbasierten Kunststoffadditiven und Plastisolen aus dem Geschéftsbereich Coatings &
Additives um 147 Millionen € auf 2.068 Millionen € zurlck. Der ROCE erhéhte sich infolge des
geringeren Capital Employed sowie des verbesserten EBIT von 25,7 Prozent auf 29,5 Prozent.



Inorganic Materials

Als einer der fihrenden Hersteller einer breiten Palette von Kieselsduren und Silanen zeichnet sich
der Geschaftsbereich Inorganic Materials insbesondere durch seine integrierte Silizium-Technologie-
plattform aus. Wichtige Kunden sind unter anderem die Reifen-, Elektronik-, Bau- und Lichtwellen-
leiterindustrie. Die Expertise im Design anorganischer Partikel und deren Oberflacheneigenschaften
nutzt der Bereich auch fir sein Katalysatorengeschaft.

Hohe Nachfrage

Im Geschéftsbereich Inorganic Materials ging der Umsatz vor allem aufgrund des Verkaufs des
Carbon-Black-Geschéfts um 11 Prozent auf 2.298 Millionen € zurlck. Ohne Bertcksichtigung der
Umsatze des Geschéftsgebiets Carbon Black ergab sich ein Anstieg um 8 Prozent. Dieser resultierte
mallgeblich aus Preisanhebungen infolge der Weitergabe der gestiegenen Rohstoffkosten. Vor
allem in der ersten Jahreshalfte 2011 verzeichneten die Produkte von Inorganic Materials eine starke
Nachfrage, beispielsweise aus der Automobil- und Bauindustrie. Spirbare Steigerungen wurden
bei energieeffizienten und umweltschonenden Anwendungen - vor allem dem ,grinen” Reifen,
der thermischen Isolierung sowie Klebstoffzusatzen fiir den Bau von Rotorbléttern von GroRwind-
kraftanlagen — erzielt. Im zweiten Halbjahr schwachte sich die Nachfrage gegentber dem starken
ersten Halbjahr ab. Das EBIT erreichte trotz der seit August 2011 fehlenden Ergebnisbeitrage von
Carbon Black die Héhe des Vorjahres.

Ausbau der Kapazitdten

Die kombinierte Produktionsanlage von Monosilan und der pyrogenen Kieselsdure AEROSIL® am
japanischen Standort Yokkaichi wurde im Frithsommer 2011 in Betrieb genommen. Mit der Taiyo
Nippon Sanso Corporation hat Evonik einen langfristigen Liefervertrag fir Monosilan vereinbart.
Monosilan wird bei der Herstellung von Siliziumschichten fir Solarzellen, Flachbildschirme und
Halbleiter in der Elektronikindustrie verwendet. AEROSIL® wird beispielsweise in Kunststoffen,
Farben und Lacken verarbeitet. Diese Investition ermdglicht Inorganic Materials, an der insbeson-
dere in Asien starken Nachfrage fir Anwendungen in der Dinnschicht-Fotovoltaik sowie bei
Flachbildschirmen und Halbleitern teilzuhaben.

Um der weiter steigenden Nachfrage nach geféllten Kieselsduren nachkommen zu kénnen,
plant Evonik, seine weltweiten Kapazititen bis 2014 um 25 Prozent zu erhohen. Der Ausbau findet
bevorzugt an den bestehenden Produktionsstandorten in Asien und Europa statt. Inorganic Materials
stellt so in allen Regionen die Verfigbarkeit seiner geféllten Kieselsduren weiterhin sicher.

Ende Oktober 2011 hat Inorganic Materials die Aktivitdten der norwegischen FESIL Sunergy
zur metallurgischen Produktion von Solarsilizium (Solsilc-Prozess) (ibernommen und in die neu
gegrindete Evonik Solar Norge AS Gberfihrt. Der Solsilc-Prozess ist eine hervorragende Basis fir
Evonik, sein Know-how zur Produktion von Solarsilizium weiter zu optimieren.
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Entwicklung in den Segmenten

Coatings & Additives

Der Geschéftsbereich Coatings & Additives beliefert die Lack-, Beschichtungs-, Klebstoff- und
Dichtstoffindustrie mit hochwertigen funktionalen Polymeren und Monomerspezialititen. Zudem
stellt er leistungsstarke Oladditive und Hydraulikflissigkeiten her. Der Bereich zeichnet sich durch
die integrierte Isophoron-Technologieplattform aus. Dariiber hinaus ist Coatings & Additives eng
mit den Methylmethacrylat- und Silicon-Plattformen von Evonik verzahnt.

Umsatz und Ergebnis nochmals gesteigert

Die Produkte des Geschéftsbereichs Coatings & Additives waren im ersten Halbjahr 2011 sehr stark
nachgefragt. Im Verlauf der zweiten Jahreshalfte schwachte sich die Nachfrage aus der Coatings-
und Bauindustrie ab, wihrend sich die Verkaufsmengen in den Automobilsektor im gesamten Jahr
auf sehr hohem Niveau bewegten. Dank der guten Mengennachfrage konnten die gestiegenen
Rohstoffkosten tber Verkaufspreiserhéhungen weitergegeben werden. Insgesamt wuchs der
Umsatz um 8 Prozent auf 1.747 Millionen €. Das EBIT verbesserte sich Gberproportional.

Investitionen in neue Produkte

Am Standort Essen investiert Coatings & Additives 14 Millionen € in ein neues Forschungs- und
Entwicklungszentrum, in dem umweltfreundliche Additive und Spezialbindemittel fir die Lack- und
Farbenindustrie entwickelt und in der Anwendung betreut werden sollen.

In Marl baut der Geschéftsbereich eine Anlage fir Kleb- und Dichtstoffe und erweitert damit
seine Produktpalette der fliissigen Polybutadiene um eine funktionalisierte Variante (Hydroxy-
funktionalisiertes Polybutadien, HTPB). Mit der Anlage wird Coatings & Additives seinen Kunden
in der Kleb- und Dichtstoffindustrie erstmals auch HTPB anbieten kdnnen. Evonik will damit seine
Position als Losungsanbieter fir nachhaltige Produkte stérken, die dazu beitragen, Ressourcen
effizienter zu nutzen. Doppel- und Dreifachverglasungen im Fensterbau, bei denen HTPB fir die
Dichtmassen genutzt wird, sorgen fir eine verbesserte Isolierung im Hausbau. In Klebstoffen fiir
den Fahrzeugbau, die unterschiedliche Materialien und Composites miteinander verkleben, tragt
HTPB dazu bei, Kunststoffe im Automobilbau effizient und sicher einsetzen zu kénnen. Die
Gewichtsreduktion der Fahrzeuge durch den vermehrten Einsatz von Kunststoff fihrt zu einem
geringeren Kraftstoffverbrauch.

Evonik wird in Schanghai (China) fir iiber 100 Millionen€ World-Scale-Anlagen zur Produktion
von Isophoron und Isophorondiamin errichten, die im ersten Quartal 2014 in Betrieb gehen sollen.
Isophoron wird unter anderem fir Lacke und Druckfarben und sein Folgeprodukt Isophorondiamin
als Harter fur Verbundwerkstoffe — beispielsweise beim Bau von Rotorblattern fir Windkraft-
rader — eingesetzt. Mit der neuen Anlage will Coatings & Additives dem stark wachsenden Bedarf
fur diese Anwendungen, insbesondere in Asien, entsprechen.



Auf einen Blick

Schwerpunkte: Herstellung von
polymeren Werkstoffen und deren
Vorstufen sowie von Additiven

Geschiftsentwicklung: Weltweit
starke Nachfrage, dadurch Mehrzahl
der Produktionsanlagen voll ausge-
lastet; Umsatzsteigerung um 19 Pro-
zent

Ergebnis: EBITDA und EBIT deutlich
gesteigert

Segment Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstof-
fen und deren Vorstufen sowie von Additiven. Marktchancen fir Specialty Materials er6ffnen sich
insbesondere durch die fortschreitende Globalisierung: Wachstumstreiber sind die Megatrends
Mobilitdt und Urbanisierung mit dem weltweit steigenden Bedarf an effizienten Transportsystemen
und nachhaltigen Bauweisen. Das Anwachsen einer kaufkraftigen Mittelschicht vor allem in den
asiatischen Schwellenlandern verstarkt diese Entwicklung. Evonik ist auRerdem Gberzeugt, dass
sich neue Anwendungen infolge von Materialsubstitution wachstumsférdernd auf das Segment
auswirken. Es umfasst die Geschaftsbereiche Performance Polymers und Advanced Intermediates.

Kennzahlen Segment Specialty Materials

Veranderung
in Millionen € 2011 2010 in %
AuBenumsatz 4.880 4117 19
EBITDA 907 626 45
EBITDA-Marge in % 18,6 15,2 -
EBIT 748 469 59
Sachinvestitionen 210 132 59
Abschreibungen 153 154 -1
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.702 1.630 4
ROCE in % 43,9 28,8 -
Mitarbeiter zum 31.12. 6.846 6.789 1

Vorjahreszahlen angepasst.

Starke Geschéftsausweitung

Die gute Geschéftsentwicklung hat sich 2011 verstarkt fortgesetzt. Die Produkte des Segments
Specialty Materials waren weltweit stark nachgefragt, wenngleich sich auch hier gegen Jahresende
eine leichte Abschwiéchung abzeichnete. Die Mehrzahl unserer Produktionsanlagen war voll aus-
gelastet, wobei im vierten Quartal die Produktion an die nachlassende Nachfrage angepasst wurde.
Die gestiegenen Rohstoffkosten konnten in den Verkaufspreisen weitergegeben werden. Insgesamt
wuchs der Umsatz um 19 Prozent auf 4.880 Millionen €.

Umsatzentwicklung Segment Specialty Materials
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Entwicklung in den Segmenten

Operative Ergebnisse deutlich gesteigert

Die operativen Ergebnisse konnten wir dank der positiven Mengenentwicklung, der gestiegenen
Kapazitdtsauslastung sowie der hoheren Preise deutlich verbessern. Das EBITDA wuchs um 45 Pro-
zent auf 9o7 Millionen € und das EBIT um 59 Prozent auf 748 Millionen €. Die EBITDA-Marge
kletterte infolge des iiberproportionalen Ergebnisanstiegs von 15,2 Prozent auf 18,6 Prozent.

ROCE erheblich verbessert

Um die steigende Nachfrage zu begleiten, haben wir unsere Investitionstétigkeit verstarkt: Die
Sachinvestitionen nahmen um 59 Prozent auf 210 Millionen€ zu, sie lagen damit deutlich Gber den
Abschreibungen von 153 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed erhéhte sich um
72 Millionen € auf 1.702 Millionen €. Der ROCE verbesserte sich dank des erheblich gestiegenen
Ergebnisses deutlich von 28,8 Prozent auf 43,9 Prozent.

Entwicklung operative Ergebnisse Segment Specialty Materials
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Performance Polymers

Der Geschéftsbereich Performance Polymers produziert ein breites Spektrum von Hochleistungs-
materialien insbesondere fir die Automobil-, Luftfahrt-, Elektronik- und Fotovoltaikindustrie. Im
Mittelpunkt stehen dabei integrierte Technologieplattformen fir die Methylmethacrylat-Chemie
(MMA) sowie Polyamid 12. Dar(iber hinaus stellt der Bereich Materialien fiir mechanische, ther-
mische oder chemische Hightech-Anforderungen her, die auf Polyetheretherketon (PEEK) und
Polyimiden basieren.

Erheblich h6heres Ergebnis erwirtschaftet

Der Geschéftsbereich Performance Polymers konnte seine Mengen 2011 weiter steigern. Wesent-
licher Treiber hierfiir war neben der guten Konjunktur bei traditionellen Anwendungen, wie
beispielsweise in der Automobilindustrie, das Nachfragewachstum fir neue Anwendungen wie
LED-Bildschirme und im Bereich Solartechnik. Im zweiten Halbjahr 2011 ging die Nachfrage auch
aufgrund einer Wachstumsabschwachung bei LED-Bildschirmen und des gezielten Lagerabbaus
bei den Kunden zurick, lag aber trotzdem noch auf einem sehr guten Niveau. Infolge der starken
Nachfrage kam es bei einigen Produkten zu einer spirbaren Marktverknappung mit entsprechend
positiver Wirkung auf die Verkaufspreise. Insgesamt stieg der Umsatz um 18 Prozent auf 1.960 Mil-
lionen €. Das EBIT nahm dank der héheren Mengen und Preise erheblich zu.

Deutlicher Ausbau der Kapazitaten

Aufgrund der weltweit steigenden Nachfrage hat Performance Polymers seine Produktionskapazitét
fir Polyetheretherketon (PEEK) am chinesischen Standort Changchun deutlich ausgebaut. Die
hochtemperatur- und chemikalienbestdndigen PEEK-Polymere werden fir die Herstellung von
Bauteilen verwendet, die fir den Dauereinsatz unter hartesten Bedingungen, beispielsweise in der
Luftfahrtindustrie, vorgesehen sind. Ebenfalls in China baut Performance Polymers seine Produk-
tionskapazititen fir Polymethylmethacrylat-Formmassen (PMMA) aus: In Schanghai wurde mit
der Inbetriebnahme der zweiten Ausbaustufe die regionale Kapazitat fir PMMA-Formmassen auf
rund 40.000 Jahrestonnen verdoppelt. Eine weitere Extrusionslinie entsteht in Taichung (Taiwan).
PMMA-Formmassen von Evonik genielen unter dem Namen PLEXIGLAS® bzw. ACRYLITE®
international eine hohe Bekanntheit. Die Produkte werden in unterschiedliche Industriezweige
wie beispielsweise die Automobil-, Beleuchtungs- und Elektronikbranche geliefert.

In Marl wurden die Compoundier-Kapazitdten — eine Vorstufe fir mallgeschneiderte
Polyamid-12-Werkstoffe — erweitert. Die Inbetriebnahme ist fir die erste Jahreshalfte 2012 geplant.
Auch die Erweiterung der Kapazitdten fir den Spezialkunststoff Polyamid 12 in Marl ist nahezu
abgeschlossen. Eine weitere Produktionsanlage fir Polyamid 12 soll innerhalb von drei Jahren in
Asien entstehen. Mit diesem beabsichtigten deutlichen Kapazitatsausbau will Performance Polymers
seine fihrende Position bei Polyamid 12 langfristig absichern. Polyamid 12 wird in innovativen und
hochwertigen Produkten im Automobilbereich, in Elektrik und Elektronik sowie bei Gas- und
Offshore-Olleitungen eingesetzt.
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Advanced Intermediates

Schlusselfaktoren fiir den Erfolg des Geschaftsbereichs Advanced Intermediates sind anspruchsvolle
chemische Prozesse und Verfahren, die wir iber Jahrzehnte hinweg konsequent weiterentwickelt
haben. Dies gilt insbesondere fir die integrierte C4-Technologieplattform, wo C4-Schnitt zu
Spezialitdten veredelt wird. Bei Wasserstoffperoxid hat sich der Bereich durch seine Innovations-
kraft — Paradebeispiel ist der Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess (HPPO) — neue
Wachstumsmarkte er6ffnet. Darliber hinaus sieht sich Evonik als Weltmarktfihrer bei Alkoholaten,
die als Katalysatoren in der Biodieselproduktion Verwendung finden.

Umsatz und Ergebnis erheblich gesteigert

Der Geschéftsbereich Advanced Intermediates profitierte von einer anhaltend hohen Nachfrage.
Insbesondere die Weichmacheralkohole, Butadien, Wasserstoffperoxid und die Alkoholate fir die
Biodieselproduktion waren weltweit stark gefragt. Dank der robusten Auftragslage konnten die
Verkaufspreise bei vielen Produkten angehoben und die gestiegenen Rohstoffkosten weitergegeben
werden. Insgesamt wuchs der Umsatz um 19 Prozent auf 2.920 Millionen €. Das EBIT konnte
aufgrund eines verbesserten Produktmix und der hoheren Verkaufspreise gesteigert werden.

Investitionen in die Zukunft

Advanced Intermediates baut in Puerto General San Martino (Argentinien) eine neue Anlage zur
Herstellung von Katalysatoren zur Biodieselproduktion. Nach der fir Ende 2012 geplanten Fertig-
stellung der Anlage wird sie Alkoholate als Katalysatoren fiir die Produktion von Biodiesel aus
nachwachsenden Rohstoffen liefern. Aus der neuen Anlage mit einer Jahreskapazitat von iber
60.000 Tonnen sollen kinftig vor allem Argentinien und Brasilien beliefert werden. Mit dieser
Investition will Advanced Intermediates am deutlichen Wachstum des siidamerikanischen Marktes
fur Biodiesel teilhaben.

Im chinesischen Jilin wird Evonik eine neue Produktionsanlage fiir Wasserstoffperoxid (H,0,)
errichten, die bis Ende 2013 fertiggestellt sein soll. Advanced Intermediates wird damit seine aktu-
elle Jahreskapazitdt von rund 600.000 Tonnen fiir Wasserstoffperoxid um fast 40 Prozent steigern.
Mit dieser Investition im unteren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich geht Evonik einen weiteren
Schritt bei der ErschlieBung neuer Absatzmarkte fiir das umweltfreundliche Oxidationsmittel. Das
Wasserstoffperoxid aus Jilin wird Evonik Gber eine Pipeline direkt in die kinftige benachbarte
Propylenoxid-Anlage der Jishen Chemical Industry Co., Ltd. liefern. Dafir ist ein langfristiger
Liefervertrag abgeschlossen worden. Jishen wird mit Hilfe von Wasserstoffperoxid nach einer
innovativen Technologie, dem sogenannten HPPO-Verfahren, Propylenoxid herstellen. Propylen-
oxid wird vor allem fir die Herstellung von Polyurethan-Vorprodukten verwendet und ist insbe-
sondere ein in Asien stark wachsender Markt.

Advanced Intermediates hat im November 2011 von der Kemira Chemicals Canada Inc. das
Wasserstoffperoxid-Geschaft mit einer Produktionsstatte in Maitland (Ontario, Kanada) ibernom-
men. Mit dieser Akquisition werden die Kapazitdten in Nordamerika um 44.000 Tonnen auf iber
200.000 Tonnen pro Jahr erhoht. Die Produktion in Maitland beliefert vor allem die nordamerikanische
Zellstoff- und Papierindustrie mit Wasserstoffperoxid als umweltfreundlichem Oxidationsmittel.



Segment Services

Das Segment Services umfasst im Wesentlichen die Site Services und die Evonik Business Services.
Es erbringt seine Dienstleistungen vor allem fir die operativen Chemiegeschéfte und das Corporate
Center sowie in geringerem Umfang auch fir Dritte. In der Einheit Site Services sind standortiber-
greifend Infrastrukturdienstleistungen — wie Ver- und Entsorgung, Logistik oder Anlagenmanage-
ment— gebiindelt. Die Evonik Business Services unterstiitzen die operativen Chemiegeschéafte und
das Corporate Center mit konzernweit standardisierten kaufmannischen Dienstleistungen unter
anderem auf den Gebieten IT, Personal, Rechnungswesen oder Recht. Zudem sind hier die konzern-
weiten Beschaffungs- und Engineering-Aktivitdten angesiedelt.

Kennzahlen Segment Services

Veranderung
in Millionen € 2011 2010 in %
AuBenumsatz 952 801 19
EBITDA 139 106 32
EBITDA-Marge in % 14,6 13,2 -
EBIT 56 28 101
Sachinvestitionen 84 79 6
Abschreibungen 82 78 5
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 442 447 -1
ROCE in % 12,7 6,3 -
Mitarbeiter zum 31.12. 10.946 10.616 3

Vorjahreszahlen angepasst.

Hohere Ergebnisse

Das Segment Services erzielte 2011 einen Gesamtumsatz von 2.423 Millionen €, hiervon entfielen
1.471 Millionen € auf Innenumsatze mit den Chemiesegmenten und dem Corporate Center. Der
Auflenumsatz von 952 Millionen € setzte sich hauptsachlich aus Dienstleistungen und Beschaffungs-
aktivitaten fur externe Kunden zusammen. Der Anstieg des AulRenumsatzes um 19 Prozent resultierte
vor allem aus einer héheren Dienstleistungsnachfrage sowie der Weitergabe gestiegener Roh-
stoffpreise bei den Beschaffungsaktivitdten. Das EBITDA verbesserte sich um 32 Prozent auf 139 Mil-
lionen<€ und das EBIT verdoppelte sich auf 56 Millionen €. Insbesondere die Site Services Europe
erzielten dank der erfolgreich umgesetzten Kostensenkungsmanahmen ein héheres Ergebnis.

Neue Standortservices-Einheit erfolgreich

Im Bereich Site Services Europe haben wir seit Oktober 2010 die Infrastrukturdienstleistungen der
elf gréfiten europdischen Chemiestandorte des Konzerns gebiindelt. Ziel ist es, die standortiber-
greifende Zusammenarbeit zu intensivieren, das Geschaft auszubauen und den Kunden dabei
deutlichen Mehrwert zu bieten. Rund 7.700 Mitarbeiter bieten ein umfassendes Angebot in den
Bereichen Technik, Logistik, Ver- und Entsorgung sowie Standortmanagement an. Das Ende 2010
aufgelegte Performance-Programm war erfolgreich und ibertraf die Zielsetzung. Es konnten
konkrete MalRnahmen mit Gber 100 Millionen € Einsparpotenzial erarbeitet werden.
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Segment Real Estate

Das Segment Real Estate, das Evonik mittelfristig vollstandig abgeben will, konzentriert sich auf
die Vermietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-Westfalen (NRW). Es umfasst
neben dem eigenen Wohnungsbestand von Evonik auch einen 50-prozentigen Anteil an der THS.

Kennzahlen Segment Real Estate

Veranderung
in Millionen € 2011 2010 in %
AuRenumsatz 412 402 2
EBITDA 219 190 16
EBITDA-Marge in % 53,2 47,3 -
EBIT 171 140 21
Sachinvestitionen 74 41 79
Abschreibungen 47 47 0
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.833 1.810 1
ROCE in % 9,3 7,7 -
Mitarbeiter zum 31.12. 1.135 1.098 3

Vorjahreszahlen angepasst.

Verbessertes Ergebnis
Der Umsatz nahm um 2 Prozent auf 412 Millionen € zu. Das EBITDA verbesserte sich um 16 Prozent
auf 219 Millionen €; die EBITDA-Marge erhéhte sich dementsprechend von 47,3 Prozent auf
53,2 Prozent. Das EBIT stieg um 21 Prozent auf 171 Millionen €. Zu dem Ergebniszuwachs trug ein
Sondereffekt aus der Neubewertung aktiver latenter Steuern im At-Equity-Ergebnis der THS von
20 Millionen € bei; insgesamt erhéhte sich dieses auf 46 Millionen €. Das Bestandsmanagement
steuerte vor allem dank gestiegener Mieteinnahmen ein verbessertes Ergebnis bei: Die durch-
schnittliche monatliche Nettokaltmiete per Dezember konnte von 4,58 € pro Quadratmeter im
Vorjahr auf 4,71 € pro Quadratmeter erhéht werden. Die nachfragebedingte Leerstandsquote
konnte gegeniiber dem Vorjahr von 2,2 Prozent auf 2,0 Prozent weiter optimiert werden und liegt
auf einem im Branchenvergleich guten Niveau. Der Netto-Instandhaltungsaufwand lag mit 11,85 €
pro Quadratmeter etwa auf der Hohe des Vorjahres von 11,89 € pro Quadratmeter. Aber auch das
Portfoliomanagement erwirtschaftete im Rahmen der Fokussierung auf Bestandsverkdufe im Wege
der Einzelprivatisierung ein Gber dem Vorjahr liegendes Ergebnis.

Das Segment Real Estate konnte dank des hoheren EBIT bei nahezu unverdndertem Capital
Employed seinen ROCE von 7,7 Prozent auf 9,3 Prozent steigern.



Hohere Investitionen

Die Sachinvestitionen nahmen deutlich auf 74 Millionen € zu. Schwerpunkte der Investitionstatigkeit
waren dabei die energetische Modernisierung des Wohnungsbestands sowie Neubau- und
ErwerbsmalRnahmen. Ziel ist eine langfristige Wertsteigerung des Wohnimmobilienportfolios
durch gezielte Modernisierungsinvestitionen zur Absicherung bzw. Steigerung der Vermietungs-
erlose und der Energieeffizienz sowie durch den Ankauf und Neubau nachhaltiger, zukunftsfahiger
Wohnungsbestande an attraktiven Standorten in NRW. Im Fokus stehen hier gezielte Ankéufe von
Bestdnden in Grof3- und mittelgroRen Stadten im Ruhrgebiet mit marktgerechtem Objektzustand
und attraktivem Mietentwicklungspotenzial.

Zusammenfiihrung mit THS eingeleitet

Durch die geplante Zusammenfihrung unseres Immobiliengeschafts mit der THS, an der Evonik
und die IG BCE zu jeweils 50 Prozent beteiligt sind, wird das drittgroSte Wohnungsunternehmen
in Deutschland entstehen. Bereits seit dem 1. Januar 2012 werden die insgesamt rund 130.000
Wohnungen von Evonik und THS von der Vivawest Wohnen GmbH, an der Evonik und THS jeweils
einen Anteil von 50 Prozent halten, gemeinsam bewirtschaftet.
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(7) Entwicklung in den Regionen

Weltweit tatig

Im Geschéftsjahr 2011 erzielten wir 74 Prozent unseres Umsatzes auRerhalb Deutschlands. Der
Umsatz in Deutschland stieg bei lebhafter Nachfrage um 10 Prozent auf 3.784 Millionen €. Uber-
durchschnittliche Zuwachse steuerten vor allem die Segmente Specialty Materials und Services
bei, wihrend der Umsatz im Segment Resource Efficiency aufgrund des Verkaufs des Carbon-
Black-Geschafts unter dem des Vorjahres lag.

Die Sachinvestitionen kletterten um 53 Prozent auf 481 Millionen €. Groftes Projekt ist
der Ausbau unserer Produktionskapazitdten in Kamenz zur Fertigung von Lithium-lonen-Zellen
zur Nutzung in Lithium-lonen-Batterien. Gemeinsam mit der Daimler AG, Stuttgart, haben wir
im Geschéftsjahr 2011 die Vorbereitungen fir die Massenproduktion von Lithium-lonen-Zellen
und -Batterien in Kamenz weiter vorangetrieben. Dazu baut Evonik die jéhrliche Zellfertigungs-
kapazitat am Standort bis voraussichtlich 2013 von etwa 300.000 Einheiten auf etwa 3 Millionen
Einheiten aus. Im Laufe des Jahres 2012 soll der E-Smart von Daimler mit Lithium-lonen-Batterien
aus Kamenz auf den Markt kommen. Das Segment Real Estate erhéhte seine Investitionen in den
Wohnungsbestand deutlich. In Marl erweitert der Geschéaftsbereich Performance Polymers seine
Compoundier-Kapazititen — eine Vorstufe fir malRgeschneiderte Polyamid-12-Werkstoffe — sowie
die Kapazitaten fir den Spezialkunststoff Polyamid 12. Der Geschéftsbereich Health & Nutrition
nahm in Hanau ein Labor fiir hochpotente Wirkstoffe (Highly Potent Active Pharmaceutical Ingre-
dients, HPAPI) in Betrieb.

Im tbrigen Europa wuchs der Umsatz um 12 Prozent auf 4.151 Millionen €. Héhere Umsétze
erwirtschafteten insbesondere die Segmente Specialty Materials sowie Consumer, Health &
Nutrition. Der Anteil dieser Region am Konzernumsatz nahm um 1 Prozentpunkt auf 29 Prozent
zu. Die auf das Gibrige Europa entfallenden Sachinvestitionen verringerten sich um 6 Prozent auf
81 Millionen €.

Umsatz nach Regionen”

Sonstige Deutschland
2% 26%
Mittel- und Siidamerika

4%

Nordamerika

19% Ubriges Europa
29%

Asien

20%

" Nach Sitz des Kunden.

Ausbau unserer Marktpositionen in Asien

Den Umsatz in Asien konnten wir um 9 Prozent auf 2.901 Millionen € steigern. Alle Geschafts-
bereiche weiteten ihr Geschéft dank der hohen Nachfrage aus. Gegenldufig wirkte der Verkauf
des Carbon-Black-Geschiéfts. Der Anteil der Region am Konzernumsatz blieb daher unverdndert
bei 20 Prozent. Die Sachinvestitionen lagen mit 152 Millionen € unter dem hohen Vorjahreswert.
Wir sehen Asien und hier insbesondere China aufgrund der wirtschaftlichen Dynamik als sehr
attraktive Region mit grof3em Potenzial. So hat der Geschéftsbereich Performance Polymers in China



seine Produktionskapazititen fiir Polyetheretherketon (PEEK) sowie fiir Polymethylmethacrylat-
Formmassen (PMMA) ausgebaut. Am japanischen Standort Yokkaichi nahm der Geschéftsbereich
Inorganic Materials die kombinierte Produktionsanlage von Monosilan und der pyrogenen Kiesel-
sdure AEROSIL® in Betrieb. Entsprechend unserer Wachstumsstrategie haben wir weitere gré3ere
Projekte auf den Weg gebracht: In Singapur entsteht ein neuer riickintegrierter Anlagenkomplex
fur die Aminosdure DL-Methionin und in China werden wir neue Produktionskomplexe fir
Isophoron und Isophoron-Veredelungsprodukte sowie fiir organische Spezialtenside und eine
Produktionsanlage fiir Wasserstoffperoxid errichten.

Hohe Nachfrage in Amerika

In Nordamerika wuchs der Umsatz um 10 Prozent auf 2.766 Millionen €; der Anteil am gesamten
Konzernumsatz blieb unverandert bei 19 Prozent. Deutliche Umsatzanstiege verzeichneten wir in
den Segmenten Consumer, Health & Nutrition sowie Specialty Materials, wéahrend der Umsatz
des Segments Resource Efficiency aufgrund des Verkaufs des Carbon-Black-Geschifts unter dem
Vorjahreswert blieb. Die Sachinvestitionen stiegen deutlich auf 109 Millionen €.

In Mittel- und Siidamerika erwirtschaftete Evonik einen Umsatz von 642 Millionen €. Dieser
lag aufgrund des Abgangs des Carbon-Black-Geschafts um 2 Prozent unter dem Vorjahreswert.
Der Anteil am Konzernumsatz verringerte sich um 1 Prozentpunkt auf 4 Prozent. In Sachanlagen
wurden wie im Vorjahr 7 Millionen € investiert. In dieser Region befinden sich fir uns attraktive
Schwellenlénder, in denen wir Gberproportionales Potenzial fir zukiinftiges Wachstum sehen.
Um hieran teilhaben zu kénnen, haben wir Investitionsprojekte in die Wege geleitet. So entsteht
in Argentinien eine Produktionsanlage fiir Alkoholate, die als Katalysatoren fiir die Biodiesel-
produktion eingesetzt werden; in Brasilien werden wir eine Anlage fiir oleochemische Spezial-
tenside errichten.

(8) Wirtschaftliche Entwicklung der
Evonik Industries AG

Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Evonik-Konzerns. Sie
halt direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochterunternehmen. Die
RAG-Stiftung halt 74,99 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG. Der Jahresabschluss der
Evonik Industries AG wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird
mafgeblich von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften sowie von Aufwendungen und Ertré-
gen aus der Konzernfinanzierung und aus PortfoliomalRnahmen bestimmt.

Zum 1. August 2011 wurde die FGhrung sdmtlicher Betriebe der Evonik Degussa GmbH, Evonik
Goldschmidt GmbH, Evonik Oxeno GmbH, Evonik Rohm GmbH und Evonik Stockhausen GmbH
auf die Evonik Industries AG iibertragen. Damit verbunden gingen rund 13.600 Mitarbeiter der
Gesellschaften auf die Evonik Industries AG ber. Die betriebsgefiihrten Gesellschaften bleiben
wirtschaftliche Eigentimer der Vermogensgegenstande und Schulden der Betriebe. Die wirtschaft-
lichen Chancen und Risiken sind daher weiterhin den betriebsgefiihrten Gesellschaften zuzurech-
nen. Evonik Industries AG weist als Betriebsfihrer die in eigenem Namen eingegangenen Schulden
aus und aktiviert gleichzeitig einen Ausgleichsanspruch gegen die Eigentimer der Betriebe. Aus
der Betriebsfihrung entstehen in der Gewinn- und Verlustrechnung der Evonik Industries AG
lediglich Umsatzerl6se fiir Entgelte aus den Betriebsfiihrungstatigkeiten. Alle anderen Aufwen-
dungen und Ertrdge sind den betriebsgefiihrten Gesellschaften zuzurechnen und in deren Jahres-
abschlissen ausgewiesen. Fir das Geschéftsjahr 2011 erfolgte die Berechnung der Betriebs-
fihrungsentgelte zeitanteilig.



Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftliche Entwicklung der
Evonik Industries AG

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG

in Millionen € 2011 2010
Umsatzerlose 51 168
Sonstige betriebliche Ertrige 529 929
Personalaufwand -87 -62
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen =3 -2
Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens =7 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -811 -934

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -322 98
Zinsergebnis =147 =122
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5 -440
Beteiligungsergebnis 101 848

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -373 384
AuRerordentlicher Ertrag 11 0
AuBerordentlicher Aufwand =17 -16

AuBerordentliches Ergebnis -6 -16
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -46 -237

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -425 131
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 115 384
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 735 0

Bilanzgewinn 425 515

Seit dem 1. Januar 2008 stellt die Evonik Industries AG ihren Tochterunternehmen Dienstleistungs-
entgelte in Rechnung. Diese betrugen im Jahr 2011 24 Millionen € und wurden zusammen mit den
zeitanteiligen Betriebsfiihrungsentgelten von 27 Millionen € unter den Umsatzerl6sen ausgewie-
sen. Die Konzernumlage wird seit dem 1. Januar 2011 nicht mehr erhoben. Daher lagen die sonstigen
betrieblichen Ertrdge mit 529 Millionen€ erheblich unter dem Vorjahreswert von 929 Millionen €,
der Kostenweiterbelastungen an Konzernunternehmen in Héhe von 252 Millionen € enthielt. Im
Rahmen der Bruttodarstellung werden Ertrige aus Wihrungskursdifferenzen (456 Millionen €)
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und die korrespondierenden Aufwendungen (404 Mil-
lionen €) unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Saldiert ergab sich ein
Ertrag von 52 Millionen €. Der Personalaufwand stieg deutlich auf 87 Millionen €. Hierzu trugen
Sonderbelastungen bei den Pensionsriickstellungen, Kosten im Zusammenhang mit der Neu-
strukturierung sowie allgemeine Personalkostensteigerungen bei. Nicht enthalten ist der Personal-
aufwand fir die zum 1. August 2011 Gbernommenen Mitarbeiter, da diese wirtschaftlich weiter den
betriebsgefiihrten Gesellschaften zuzurechnen sind.

Das Zinsergebnis von minus 147 Millionen € resultierte im Wesentlichen aus der Finanzmittel-
aufnahme im Rahmen der konzernweiten Finanzierungstétigkeit. Zudem sind Zinsertrdge und
Zinsaufwendungen aus dem konzernweiten Cashpool, der bei der Evonik Industries AG konzen-
triert ist, enthalten. Das Beteiligungsergebnis verringerte sich von 848 Millionen € im Vorjahr auf
101 Millionen €. Dies ist vor allem darauf zuriickzufihren, dass die Evonik Degussa GmbH ihren
gesamten Jahresiiberschuss thesauriert hat, wahrend er im Vorjahr vollstindig abgefithrt wurde.
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit betrug aufgrund der fehlenden Konzernumlage
sowie des geringeren Beteiligungsergebnisses minus 373 Millionen € gegeniber 384 Millionen €
im Jahr zuvor. Das aulRerordentliche Ergebnis von minus 6 Millionen € betraf Aufwendungen im



Umfeld der geplanten Bérsennotierung. Dariiber hinaus sind im auBerordentlichen Aufwand
Kosten fir die Vorbereitung der geplanten Borsennotierung in Héhe von 11 Millionen € enthalten,
die uns von den Aktionéren erstattet wurden. Die Ertragsteuern von 46 Millionen € betrafen
Steuern fiir die Vorjahre. Der Jahresiiberschuss/-fehlbetrag verringerte sich von 131 Millionen €
auf minus 425 Millionen €. Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von
115 Millionen € sowie Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen in Héhe von 735 Millionen €
ergibt sich ein Bilanzgewinn von 425 Millionen €. Der Vorstand wird der Hauptversammlung
vorschlagen, den Bilanzgewinn als Dividende an die Aktionare auszuschitten.

Bilanz Evonik Industries AG

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen 8 8
Finanzanlagen 8.813 8.870
Anlagevermégen 8.821 8.878
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 3.156 3.423
Wertpapiere 635 373
Flissige Mittel 1.192 860
Umlaufvermdgen 4.983 4.656
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Summe Aktiva 13.806 13.536
Passiva
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 720 720
Gewinnriicklagen 2.638 3.373
Bilanzgewinn 425 515
Eigenkapital 4.249 5.074
Riickstellungen 1.960 382
Verbindlichkeiten 7.597 8.080
Summe Passiva 13.806 13.536

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG erhéhte sich um o,3 Milliarden € auf 13,8 Milliarden €.
Die Finanzanlagen umfassen insbesondere die Anteile an den Tochtergesellschaften. In den For-
derungen sind im Wesentlichen die Erstattungsanspriiche aus Betriebsfihrung sowie Finanz-
forderungen von 1,0 Milliarden € vor allem aus der Cashpool-Tatigkeit enthalten. Das Eigenkapital
verringerte sich aufgrund der Dividendenzahlung und des Jahresfehlbetrags um 0,8 Milliarden €
auf 4,2 Milliarden €. Die Eigenkapitalquote ging dementsprechend von 37,5 Prozent auf 30,8 Pro-
zent zuriick. Die Rickstellungen erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund der Ubertragung von
Pensions- und Personalriickstellungen von den betriebsgefiihrten Gesellschaften um 1,6 Milliar-
den<€auf 2,0 Milliarden €. Die Verbindlichkeiten und die Forderungen spiegeln die konzernweite
Finanzierungsfunktion als Konzernfihrungsgesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind
6,9 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten enthalten. Hiervon entfallen 6,0 Milliarden € auf ver-
bundene Unternehmen, die im Wesentlichen aus der Cashpool-Téatigkeit resultieren. Weitere
750 Millionen € betreffen die im Oktober 2009 begebene Kapitalmarktanleihe.
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Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt,
der mit folgender Erklarung abschlieRt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen worden sind, bei
jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung bzw. einen Ausgleich erhalten. MaRBnahmen
wurden weder getroffen noch unterlassen.”

(9) Corporate Responsibility

Evonik Gbernimmt weltweit Verantwortung fir seine Geschéfte, seine Mitarbeiter und die Gesell-
schaft. Das ist fir uns gelebte Corporate Responsibility (CR). Globale Herausforderungen wie
Klimawandel, knappe Ressourcen, Trinkwassermangel, Armut und Untererndhrung pragen heute
die Lebenswirklichkeit vieler Menschen. Hier setzen wir mit unseren Produkten und Lésungen bei
den Megatrends Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz sowie Globalisierung an.

Die Erwartungen unserer internen und externen Stakeholder beziiglich unseres Beitrags zu
einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft greifen wir aktiv auf und entwickeln in enger
Zusammenarbeit mit unseren Geschéftsbereichen Antworten auf die Herausforderungen der
Zukunft. Die in der CR-Strategie festgelegten Handlungsfelder Geschaft, Mitarbeiter und Prozesse
unterstitzen die Konzernstrategie und das Erreichen der Konzernziele.

Unsere CR-Strategie wollen wir 2012 weiterentwickeln und noch starker in die Kerngeschéfts-
prozesse der einzelnen Geschéftsbereiche integrieren. Basis dafir sind die Ergebnisse der in den
Jahren 2010 und 2011 durchgefithrten Wesentlichkeitsanalysen, deren Ziel es war, globale Heraus-
forderungen besser zu verstehen und ihre Bedeutung fir die Gesellschaft und Evonik zu bewerten.

Als Fortsetzung der 2010 durchgefihrten Stakeholder-Befragung haben wir uns 2011 mit den
gleichen Fragen hinsichtlich globaler Herausforderungen und deren Bedeutung fiir Evonik an
unsere Kunden gewandt. |hrer Ansicht nach sind die wichtigsten Themen Ressourcennutzung,
Gesundheit, Diversity und Chancengleichheit sowie der Zugang zu Wasser. Die Bedeutung der
Herausforderung Klimawandel wurde gegentber dem Vorjahr als geringer eingeschatzt.

Im Handlungsfeld Mitarbeiter haben wir das Projekt ,CR in der Ausbildung” weitergefiihrt.
Die Auszubildenden der teilnehmenden Standorte verstandigten sich gemeinsam auf das Thema
,Social Media”, um Chancen und Risiken fir Evonik bei deren Einsatz und im Umgang damit
herauszuarbeiten und darzustellen. Alle bislang entwickelten Lerninhalte kénnen Gber eine Media-
thek von allen Ausbildungsstandorten fir Unterrichtszwecke genutzt werden. Bei der Weiterbildung
wurden Ergdnzungspotenziale in bestehenden Weiterbildungs- und Trainingsangeboten identifi-
ziert. Ein erstes Beispiel fir die Umsetzung ist die Integration in den sogenannten ,Tool Day”, eine
zweitdgige Informationsveranstaltung fir neu in den Konzern eingetretene Mitarbeiter. Zur Ver-
mittlung von Grundlagen zu Corporate Responsibility und Nachhaltigkeit soll 2012 ein Online-Tool
fir alle Mitarbeiter entwickelt und damit ein tieferes Verstandnis fiir CR an allen Evonik-Standorten
weltweit erreicht werden. Ein solches Tool wurde bereits fiir den Bereich Einkauf entwickelt und
erfolgreich eingefihrt.

Im Jahr 2011 hat Evonik den Fokus bei der Betrachtung der Lieferanten angepasst — weg vom
volumenbezogenen Ansatz hin zu einer vollstandigen Evaluierung aller Risikolieferanten in den
nachsten Jahren. Die Bewertung umfasst beispielsweise Themen wie Gesundheit und Arbeits-
sicherheit, Umweltschutz, Korruptionsverhinderung, Gite der Arbeitsbedingungen sowie Verant-
wortung in der Lieferkette und Qualitdt und fokussiert sich damit auf wesentliche Aspekte der
UN-Millennium Goals.



Mitarbeiter

HR-Arbeit richtet sich neu aus

Mit der strategischen Neuausrichtung des Konzerns auf die Spezialchemie und der gednderten
Betriebsfihrung waren 2011 zahlreiche Herausforderungen fir die Personalbereiche verbunden.
Grundlegende Strukturverdnderungen auf der einen, wichtige Zukunftsthemen auf der anderen
Seite forderten die Human-Resources-Bereiche (HR) weltweit. Im Zuge dieser Entwicklungen
haben wir auch die Personalarbeit bei Evonik neu ausgerichtet: Einheitliche Bewertungs- und
Vergiitungssysteme, eine einheitliche Tariflandschaft und ein an die neuen Erfordernisse angepasstes
Kompetenzmodell zeugen davon.

HR-Strategie — Mitarbeiter erfolgsentscheidend

Mit maRgeschneiderten Personalkonzepten wollen wir die strategischen Wachstums- und Effizienz-
ziele des Unternehmens unterstiitzen, insbesondere in den rasant wachsenden Mérkten in Asien.
Unsere Gestaltungskraft wird von wichtigen Zukunftsthemen, wie etwa der weiteren Internatio-
nalisierung, der Férderung unternehmerischer Vielfalt oder der demografischen Entwicklung,
herausgefordert. HR leistet dabei einen entscheidenden Beitrag fir die Wettbewerbsfahigkeit und
den Erfolg von Evonik. Unsere HR-Strategie haben wir daher sehr bewusst an den strategischen
Treibern ,Gewinnen”, ,Entwickeln” und ,Binden” von Mitarbeitern ausgerichtet. Neben der funk-
tionalen Exzellenz der HR-Arbeit steht die Mitarbeiter-Exzellenz mit Handlungsfeldern wie Arbeit-
gebermarke und Rekrutierung, Personalentwicklung und -fihrung sowie den spezifischen Her-
ausforderungen der Personalarbeit in Asien im Vordergrund.

HR on Track - fit fiir die Zukunft
Wichtige strukturelle Voraussetzungen fir unsere weltweite Personalarbeit schafft das Projekt
+HR on Track”. Ziel ist es, eine exzellente Personalarbeit durch effiziente und einheitliche Prozesse,
transparente Strukturen und moderne HR-IT-Systeme zu erreichen. Ebenso gehért dazu eine
partnerschaftliche Kultur der Zusammenarbeit in allen Bereichen, um Personalarbeit ,aus einem
Guss” zu schaffen. Ende 2011 haben wir erste organisatorische und prozessuale Verdnderungen
beschlossen —durch die Neuaufstellung der Personalarbeit an den deutschen Standorten als Region
Deutschland. Zeitgleich wurde fiir Deutschland die Einfihrung eines Evonik-Recruitingcenters und
eines Evonik-HR-Beratungscenters vereinbart und die weitere Vereinheitlichung vorhandener
Regelwerke gemeinsam mit der Mitbestimmung verabredet.

Dariber hinaus haben wir 2011 gemeinsam mit internationaler Beteiligung ein einheitliches
HR-Prozessmodell erarbeitet. Die Ergebnisse sollen ab 2012 begleitend zur Einfihrung eines neuen,
weltweiten HR-IT-Systems fir alle Mitarbeiter umgesetzt werden.

Strukturverdnderungen - einheitlicher Arbeitgeber

Zum 1. August 2011 ist die Fihrung sémtlicher Betriebe der Evonik Degussa GmbH, der Evonik
Goldschmidt GmbH, der Evonik Oxeno GmbH, der Evonik Rohm GmbH und der Evonik
Stockhausen GmbH auf die Evonik Industries AG Gbertragen worden. Zum 1. April 2012 wird die
Einbeziehung der Evonik Goldschmidt Rewo GmbH, der Evonik RohMax Additives GmbH, der
Evonik Technochemie GmbH und der Evonik Tego Chemie GmbH folgen. Die verdnderte Betriebs-
fihrung zum 1. August 2011 und der damit verbundene Betriebsiibergang von insgesamt mehr als
13.600 Mitarbeitern haben zur Folge, dass die Evonik Industries AG nunmehr einheitlicher Arbeit-
geber fir alle Mitarbeiter der einbezogenen Einheiten ist. Auch die Mitbestimmungsstrukturen
sind an die neue Konzernstruktur angepasst worden.
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Weltweite Neuausrichtung der Vergiitungssysteme —

Meilenstein auf dem globalen Wachstumspfad

In Deutschland und Asien haben wir 2011 unsere Vergiitungssysteme neu ausgerichtet. Die
regioneniibergreifende Angleichung und die Einfithrung globaler Standards fiigen sich in die
strategische Neuausrichtung von Evonik und setzen einen wichtigen Meilenstein zur Unterstitzung
der globalen Wachstumsstrategie.

Gemeinsam mit den Arbeitnehmervertretern wurde in Deutschland ein neues, einheitliches
Vergitungssystem fir die auRertariflichen Mitarbeiter (AT) und leitenden Angestellten (LA)
geschaffen. Ab 2012 werden hier erstmals konzernweit einheitliche Vergiitungsregelungen gelten.
Nachdem bislang sehr unterschiedliche Regelungen die Vergiitungslandschaft kennzeichneten,
schafft das neue, attraktive Verglitungssystem transparente Strukturen und zielt darauf, Komple-
xitat zu reduzieren und Prozesse im Konzern zu vereinfachen. In diesem Zusammenhang haben
wir auch die Performance-Beurteilung fir unsere AT /LA-Mitarbeiter (iberarbeitet und deutsch-
landweit vereinheitlicht.

Auf internationaler Ebene wurden zwei Projekte in Asien durchgefiihrt: In Greater China haben
wir das 2007 erstellte Bewertungs- und Gradingsystem einer Revision unterzogen und in den
Landern der Region Siidostasien, Australien und Neuseeland (SEAANZ) ein entsprechendes Neu-
bewertungsprojekt gestartet.

Uber die internationale Zusammenarbeit unserer Vergiitungsexperten im Konzern ist es uns
gelungen, fir die Fihrungskrafte und Mitarbeiter in den Regionen Deutschland, Greater China
und SEAANZ - unter Beachtung regionaler Unterschiede — zukiinftig ein einheitliches Stellen-
bewertungssystem zur Anwendung zu bringen und die Vergiitungssysteme in den jeweiligen
Landern daran auszurichten. Als nachster Schritt ist die Einbeziehung weiterer Regionen in das
+Evonik Global Grading System” geplant.

Leistungszulage Tarif — die Performance stimmt

Im Rahmen der Leistungsbeurteilung 2011 haben wir die monatliche Leistungszulage fiir alle Tarif-
mitarbeiter in Deutschland gemeinsam mit dem Gesamtbetriebsrat neu geregelt. Die Leistungs-
zulage ermoglicht es unseren Tarifmitarbeitern, ihr monatliches Entgelt unmittelbar durch ihre
eigene Performance zu steigern. Das erste einheitliche Leistungszulagensystem im Evonik-Konzern
tritt 2012 in Kraft.

»~Mitwachsen 2011” — groBer Mitarbeiterzuspruch

Bereits zum vierten Mal wurde das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,Mitwachsen” aufgelegt.
Evonik belohnt das finanzielle Engagement durch Teilhabe am Konzernerfolg: Das angelegte
Kapital wird in Abhangigkeit von der erzielten Kapitalrendite des Konzerns (ROCE) verzinst, dariiber
hinaus gewahrt Evonik steuerfreie Zuschisse. Die im Vergleich zur bereits hohen Beteiligungsquote
von 2010 nochmals deutlich auf insgesamt rund 34 Prozent gesteigerte Teilnahme 2011 zeigt, dass
unsere Mitarbeiter sich gerne mit eigenem Kapital am Erfolg von Evonik beteiligen: Nahezu 7.500
der teilnahmeberechtigten Beschaftigten erwarben Genussrechte im Wert von rund 14,5 Millio-
nen €.

Kompetenzen - konsequent auf Wachstum ausgerichtet

Die klare Fokussierung auf die Spezialchemie spiegelt sich auch in veranderten Anforderungen an
Management, Fihrungskrafte und Mitarbeiter wider. Im Rahmen des 2011 weiterentwickelten
Evonik-Kompetenzmodells sehen wir eine ausgewogene Balance aus Ergebnisorientierung und
langerfristigem strategischen Denken als ebenso erfolgsentscheidend an wie die permanente
Innovations- und Veranderungsfahigkeit unserer Mitarbeiter. Der Schlissel hierzu sind Menschen
mit vielféltigen Erfahrungen, denen wir ihren Stérken entsprechend Verantwortung iibertragen
und die wir nachhaltig entwickeln wollen — auf Basis des Evonik-Kompetenzmodells.

Auf einen Blick

Strategie: HR-Arbeit auf der Basis
der Unternehmensstrategie neu aus-
gerichtet; strategische Treiber
,Gewinnen”, ,Entwickeln” und
,Binden” von Mitarbeitern fest im
Blick

Diversity: Anfang 2011 Diversity-
Strategie verabschiedet und das
Thema in den Zielvereinbarungs-
prozess mit den Konzernfiihrungs-
kréften aufgenommen

Klare Struktur: Vergltungssysteme
in Deutschland und Asien neu
ausgerichtet, globale Standards ein-
gefihrt

Verantwortung: Weiterhin Gber-
durchschnittliche Ausbildungsquote
von rund g Prozent; Ubernahme-
chancen fir Auszubildende deutlich
erhoht

Employer Branding: Facebook-
Auftritt von Evonik 2011 erfolgreich
gestartet



Eine wesentliche Grundlage fir diese personliche Entwicklung unserer Beschéftigten ist das regel-
maRig stattfindende Mitarbeitergesprach. Den bereits 2008 etablierten konzernweit einheitlichen
Standard haben wir im Zuge der Weiterentwicklung des neuen Kompetenzmodells ebenfalls neu
justiert. Die Integration einer einheitlichen Leistungsbeurteilung in das Mitarbeitergesprach unter-
streicht dessen Bedeutung als zentrales Fihrungsinstrument.

Ausbildung - proaktiv gegen Fachkrédftemangel

Zukinftige Personalbedarfe vornehmlich aus dem eigenen Nachwuchs zu rekrutieren, ist das
erklarte Ziel von Evonik. Rund 2.160 junge Menschen werden an mehr als 20 Ausbildungsstand-
orten in Deutschland und in rund 40 anerkannten Ausbildungsberufen ausgebildet, was den Stellen-
wert der Ausbildung bei Evonik verdeutlicht: Die Ausbildungsquote von ¢ Prozent liegt weit Gber
dem bundesdeutschen Durchschnitt — die Investitionen in Ausbildung im Jahr 2011 betrugen
49,8 Millionen €.

Um schon heute dem demografisch bedingt starker werdenden Wettbewerb um qualifizierte
Fachkrifte nachhaltig zu begegnen, haben wir 2011 eine Vereinbarung zur Ubernahme von Aus-
gebildeten geschlossen, die bereits seit Marz 2011 zur Anwendung gelangt: Jeder zweite neu
Ausgebildete erhielt einen festen Arbeitsvertrag — das entspricht einer Erhéhung der unbefristeten
Ubernahmen um rund 150 Prozent und ist eine wichtige Botschaft im Kampf um die besten Bewer-
ber. Im knapper werdenden Personalmarkt der 15- bis 19-Jahrigen konnten wir uns dank der 2011
gestarteten Kampagne ,Gesucht. Gefunden! Die passende Ausbildung” als attraktiver Arbeitgeber
neu positionieren und deutlich steigende Bewerberzahlen verzeichnen.

Seit mehr als zehn Jahren beteiligt sich Evonik an der von der IG BCE und dem Bundesarbeit-
geberverband Chemie (BAVC) unter dem Motto ,Wir machen junge Menschen ausbildungsfahig”
ins Leben gerufenen MalRnahme ,Start in den Beruf” und erhohte 2011 die Zahl der ,Starter” auf
insgesamt 100 Teilnehmer.

Employer Branding - glaubwiirdig im Dialog

Die einzigartigen Starken von Evonik als Arbeitgeber den relevanten Zielgruppen glaubwiirdig zu
vermitteln, steht im Mittelpunkt unseres Employer Branding. Vor dem Hintergrund der internati-
onalen Wachstumsstrategie geht es darum, Evonik weltweit ein wiedererkennbares ,Gesicht” als
Arbeitgeber zu verleihen. Die Kombination aus Wachstum, Diversity und Kreativitat unterscheidet
Evonik von Wettbewerbern und macht uns gleichzeitig attraktiv fir unsere Zielgruppen.

2011 haben wir mit dem erfolgreichen Start des Evonik-Facebook-Auftritts unsere Prasenz in
der Social-Media-Welt ausgebaut. Als Arbeitgeber erreichen wir tGber Facebook viele Menschen,
die auf der Suche nach dem geeigneten Berufseinstieg oder einer neuen Herausforderung sind.
Wir sehen in dieser Form der Kommunikation eine groRe Chance, Evonik als transparentes, offenes
und dynamisches Unternehmen zu positionieren und personliche und glaubwdirdige Einblicke ins
Unternehmen zu ermdglichen.

Talentmanagement - Talente von heute sind Fiihrungskréfte von morgen!

Der Wettbewerb um die besten Talente verstarkt sich immer mehr. Wir sind der Uberzeugung,
unsere Schlisselfunktionen bevorzugt intern zu besetzen. Dafiir fordert und fordert Evonik die
Qualitdt in den eigenen Reihen und hat das Angebot an die Talente 2011 nochmals intensiviert.
Neben der Entwicklung unserer Talente ,on-the-job” offerieren wir ,Off-the-job”-MalRnahmen,
die vom Vorstand und den Konzernfihrungskraften eng begleitet werden und so mit dem Geschaft
fest verzahnt sind.

In Talentdialogen trifft sich regelméaRig jeweils ein Vorstandsmitglied mit Talenten, um ein
aktuelles strategisches Thema intensiv zu diskutieren. Im ,Leadership”-Programm haben die Teil-
nehmer die Moglichkeit, ihre Ergebnisse aus dem 360°-Feedback in Einzelgesprachen mit profes-
sionellen Coaches zu reflektieren und sich zugleich mit Kollegen Gber aktuelle Fihrungsheraus-
forderungen auszutauschen.
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Dariiber hinaus kooperieren wir weiterhin mit der renommierten schweizerischen Business School
IMD und entwickeln unsere Talente in mageschneiderten Programmen.

360°-Feedback - gelebte Feedback-Kultur

Seit Jahren setzen wir auf das 360°-Feedback als Instrument zur gezielten Mitarbeiter- und
Organisationsentwicklung. Basierend auf dem weiterentwickelten Kompetenzmodell wurde es
2011 Uberarbeitet. Zum ersten Mal hat auch der Vorstand von Evonik ein 360°-Feedback durchge-
fahrt. Damit nimmt Evonik eine Vorreiterrolle ein. Die Botschaft lautet: Feedback-Kultur ist kein
Lippenbekenntnis, sondern eine klare Verpflichtung und vor allem die Chance auf Entwicklung.
2012 werden alle Konzernfithrungskréfte diesem Beispiel folgen und ebenfalls ein 360°-Feedback
durchfiihren.

Diversity — treibende Kraft fiir Kreativitdt und Innovationen

Vielfalt ist fir uns ein wahrer Wert fir das Unternehmen, denn sie schafft eine nachhaltige Grund-
lage fir Kreativitdt und Innovation und verbessert somit die Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens. Dies vor Augen hat der Vorstand Anfang 2011 die Diversity-Strategie verabschiedet, die
Vielfalt durch unterschiedliche Nationalitaten, Geschlechter, Ausbildungsfachrichtungen, Berufs-
erfahrungen sowie altersgemischte Teams erreichen will.

Angesichts der strategischen Bedeutung wurde das Thema Diversity in den Zielvereinbarungs-
prozess mit allen Konzernfihrungskréften aufgenommen. Zugleich haben sich 2011 mehr als
100 Konzernfihrungskrafte in ganztdgigen Mindset-Workshops zu den einzelnen Aspekten von
Diversity und ihren Herausforderungen fur das tdgliche Fiihrungsverhalten ausgetauscht.

Ergdnzend haben wir das Format ,Women@Work” gestartet, ein speziell fir die Anforderun-
gen weiblicher Fach- und Fihrungskréfte konzipiertes Seminar, dessen Teilnehmerinnen sich am
Jahresende zum ersten deutschlandweiten Netzwerktag trafen.

Arbeitsfahigkeit und Lebensqualitadt - ,well at work”

Griinde, warum wir uns bei Evonik bereits seit Jahren mit der Frage beschaftigen, wie wir sicher-
stellen konnen, dass unsere Mitarbeiter ihre Arbeitsfahigkeit und —damit untrennbar verbunden -
ihre Lebensqualitat erhalten und erhohen konnen, gibt es viele: Demografischer Wandel, Zunahme
der Zivilisationskrankheiten oder zunehmende Arbeitsverdichtung — zum Beispiel bedingt durch
standige Erreichbarkeit und die Vermischung von Freizeit und Arbeitszeit — sind einige davon. Viele
Standorte von Evonik sind auf diesem Feld bereits seit Jahren aktiv. Im vergangenen Jahr lag der
Fokus darauf, ein konzernweites Konzept unter Einbeziehung bereits vorhandener Initiativen zu
entwickeln. Das Konzept unter dem Titel ,well at work” hat zum Ziel, die korperliche, physische
und geistige Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter zu starken, und soll im zweiten Quartal 2012
in Deutschland eingefihrt werden. Wir wollen ,well at work” starker in den Vordergrund ricken
und unsere Mitarbeiter fir die Thematik sensibilisieren. Dazu planen wir einheitliche Grund-
standards und einen Best-Practice-Austausch. Langfristig soll das Konzept auch international zum
Einsatz kommen.

Mitarbeiterzahl — Entwicklung 2011

Zum Jahresende 2011 waren im Evonik-Konzern 33.556 Mitarbeiter beschéftigt, davon sind rund
23 Prozent weiblich. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter lag bei 41,4 Jahren. 35 Prozent der
Beschéftigten sind auRerhalb Deutschlands tatig. Die Zahl der Mitarbeiter verringerte sich vor allem
aufgrund der Unternehmensverkdufe um 5.767 Personen. Infolge des Verkaufs der Mehrheit an
der STEAG gingen rund 5.500 Mitarbeiter ab — diese Zahl liegt im Wesentlichen infolge des im
Januar 2011 erfolgten Erwerbs einer indischen Energiegesellschaft Giber dem Wert vom Jahresende
2010. Durch den Verkauf des Carbon-Black-Geschifts im Segment Resource Efficiency ging die
Mitarbeiterzahl um rund 1.450 Mitarbeiter zuriick.



Mitarbeiter nach Segmenten

31.12.2011 31.12.2010
Consumer, Health & Nutrition 6.384 6.326
Resource Efficiency 6.381 7.874
Specialty Materials 6.846 6.789
Services 10.946 10.616
Real Estate 1.135 1.098
Sonstige Aktivitaten 1.864 1.704
Fortgefiihrte Aktivititen 33.556 34.407
Nicht fortgefiihrte Aktivititen (Energie) 0 4.916
Evonik 33.556 39.323
Altersstruktur Evonik-Konzern
in %
Unter 21 Jahre
21 bis 25 Jahre . ]
26 bis 30 Jahre . ]
31 bis 35 Jahre
36 bis 40 Jahre
41 bis 45 Jahre
46 bis 50 Jahre
21 bis 55 Jahre
36 bis 60 Jahre ]
Uber 60 Jahre
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Mitarbeiter nach Regionen
Sonstige 1% Deutschland 65%

Mittel- und Stidamerika 1%

Nordamerika 12%

Asien13%

Ubriges Europa 8%
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Umwelt, Sicherheit, Gesundheit

In Anbetracht der globalen Herausforderungen setzen wir weiterhin auf langfristige Orientierung
und nachhaltiges Handeln, um dauerhaft erfolgreich am Markt bestehen zu kdnnen. Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit (USG) sind Eckpfeiler unserer unternehmerischen Verantwortung und
substanzielle Elemente unserer Verpflichtung zur Umsetzung der weltweit giiltigen Responsible-
Care-Prinzipien. Unser konzernweit verbindliches, extern gepriftes Regelwerk wird permanent
durch zahlreiche interne Audits in den Geschéftsbereichen, in den Regionen und an den Standorten
Gberprift. Im Jahr 2011 fihrten wir 25 Audits weltweit durch. Mehr als 95 Prozent unserer Produk-
tion weltweit sind extern nach der international anerkannten Norm fir Umweltmanagement
ISO 14001 zertifiziert.

Fortschritte bei der Arbeits- und Anlagensicherheit

Bei der Arbeitssicherheit blieb unsere Performance hinsichtlich der Unfallhdufigkeit (Anzahl der
Arbeitsunfélle eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter
Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden) mit 2,1 auf der Héhe des Vorjahres. Es
ereignete sich ein todlicher Unfall am US-Standort Tippecanoe bei einem Fremdfirmenmitarbeiter.
Ohne Beriicksichtigung des Segments Real Estate erhohte sich die Unfallhdufigkeit von 1,3 auf 1,5
und lag damit auf dem selbst gesetzten Zielwert von maximal 1,5. Da der Schwerpunkt des Anstiegs
gegeniiber dem Vorjahr lokal identifiziert werden konnte, wurden gezielte MalRnahmen vereinbart,
um fir 2012 wieder eine Verringerung der Unfallhaufigkeit zu erreichen.

Unfallhiufigkeit”

2011 2010
Chemiegeschift einschlieBlich Services 1,5 1,3
Real Estate (Wohnen) 1.1 2,3
Real Estate (sonstige Aktivititen) 28,2 42,0
Fortgefiihrte Aktivitdten 2,1 21
Nicht fortgefiihrte Aktivititen (Energie) - 52
Gesamt 21 2,5

" Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung
von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.

Zum Thema ,Sicherheitskultur und Arbeitssicherheit” haben wir erstmals Ende 2011 konzernweit
eine Umfrage durchgefihrt. Hierbei wurden rund 5o Prozent aller Mitarbeiter angesprochen, von
denen uns knapp zwei Drittel ihre Einschdtzung mitgeteilt haben. Wir verstehen die Ergebnisse
der Befragung als einen Frihindikator fir ein durchgéngiges Sicherheitsverstdndnis in unserem
Unternehmen. Aus der Analyse der Antworten werden die Geschéftsbereiche und Standorte
MaRnahmen entwickeln. Bei der Wiederholungsbefragung im Jahr 2013 sollen alle Mitarbeiter
einbezogen werden.

Der sichere und zuverldssige Betrieb der Produktionsanlagen ist von elementarer Bedeutung
fur die Unversehrtheit unserer Mitarbeiter sowie fiir die Anwohner an unseren Standorten und
damit auch fur unseren Geschéftserfolg. Ziel ist es, die Anlagensicherheit kontinuierlich zu verbes-
sern und so die Anzahl von Ereignissen mit Stofffreisetzungen, Branden oder Explosionen weiter
zu verringern.



Auf einen Blick

Gepriift: Umsetzung des USG-
Regelwerks durch 25 interne Audits
weltweit tberprift

Zertifiziert: Uber 95 Prozent der
Chemieproduktion nach ISO 14001

Verbessert: Kennzahlensystem fur
Anlagensicherheit ausgebaut — KPIs
zeigen Verbesserungen zum Vorjahr

Umfrage: 50 Prozent der Mitarbeiter
konzernweit zum Thema ,Sicher-
heitskultur und Arbeitssicherheit”
befragt

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeits-
indikatoren zukiinftig Bestandteil
von Investitions- und Akquisitions-
entscheidungen

Um dies zu erreichen und bereits Ereignisse mit geringen oder keinen Schaden zu vermeiden,
fihrten wir im Jahr 2008 eine Kennzahl zur Anlagensicherheit ein, mit der auch geringere, gegen-
iber den Behérden nicht meldepflichtige Stofffreisetzungen systematisch erfasst werden. Mit Hilfe
dieses selbst entwickelten Spatindikators (Lagging Indicator) stellen wir nach einheitlichen Krite-
rien die Anzahl und die Haufigkeit von Stofffreisetzungen, Branden und Explosionen fest. Seit
Einfihrung der Kennzahl ist klar erkennbar, dass sowohl die Freisetzungsmengen als auch die
Schiden abgenommen haben. So gab es 2011 an keinem Produktionsstandort einen Stérfall mit
erheblichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. Am US-Standort Mapleton (lllinois) ereignete
sich eine Freisetzung, die zwar keine Umwelt- oder Personengefdhrdung verursacht hatte, aber
den zustandigen Behorden gemeldet wurde. Seit der Einfihrung im Jahr 2008 sank dieser Indikator
kontinuierlich und lag 2011 bei 52 Punkten (Referenzwert 2008: 100 Punkte). Zusétzlich berechnen
wir die Haufigkeit pro 1 Million Arbeitsstunden in den Produktionsstitten, um tber diesen nor-
mativen Ansatz zeitliche Entwicklungen vergleichen und interne Benchmarks erheben zu kénnen.

Analog zur Arbeitssicherheit betrachten wir die Anlagensicherheit als Managementaufgabe.
Dementsprechend haben wir auf Konzernebene neue Kennzahlen entwickelt. Der fiir die Anlagen-
sicherheit vereinbarte Frihindikator soll feststellen, inwieweit die produzierenden Geschifts-
bereiche ihre Fihrungsaufgabe in Bezug auf Anlagensicherheit gegeniiber den Standorten
und Produktionseinrichtungen wahrnehmen. Die Erhebung wird ab 2012 in die requldren Audits
integriert.

Krisenstab von Evonik gefordert

Das Erdbeben in Japan, der dadurch ausgeldste Tsunami und die Reaktorkatastrophe von Fukushima
im Mérz 2011 forderten das Krisenmanagement von Evonik heraus. Zwar wurden die in Japan
befindlichen Produktionsstandorte nicht wesentlich beschadigt, doch galt es, die Mitarbeiter in
Japan und entsendete deutsche Mitarbeiter zu betreuen. Evonik richtete eine Informationsplattform
im Intranet mit allen aktuellen Nachrichten und Bewertungen des lokalen Krisenstabs in Japan ein.
Unsere heimischen Standorte wurden zum Umgang mit Produkten aus Japan beraten. Ebenso
haben wir unsere Kunden auf Anfrage iiber die Einhaltung der Sorgfaltspflichten beim Einkauf
unserer Rohstoffe von den japanischen Lieferanten informiert. Die Erfahrungen aus diesem Ereig-
nis sind in unseren Krisenplan eingeflossen, um bei zukinftigen Naturkatastrophen noch besser
reagieren zu konnen.

Umweltschutzinvestitionen und Umweltschutzbetriebskosten
20711 haben wir fiir eine weitere Verbesserung des Umweltschutzes 48 Millionen<€ (Vorjahr: 36 Mil-
lionen€) in effektive End-of-pipe-Technologien sowie anlagen- und prozessintegrierte Umwelt-
schutzmalnahmen investiert. Die Umweltschutzinvestitionen verteilten sich auf eine Vielzahl von
Einzelinvestitionen. Zum Beispiel wurde in Wesseling in den Gewdsser- und Hochwasserschutz
investiert, in Rheinfelden eine zusatzliche Aktivkohle-Absorptionsanlage installiert, in Essen ein
Abluftwascher ausgetauscht und Bodenbeschichtungen saniert, in Rheinminster im Zuge von
Anlagenerweiterungen LuftreinhaltemaRnahmen durchgefiihrt, in Krefeld die Abwasserfrachten
reduziert sowie in Antwerpen (Belgien) ein Abwasserpuffertank umgebaut, das zentrale Container-
lager erweitert und Optimierungen an Absaugungen und Abgasleitungen durchgefihrt.

Die Betriebskosten fir den Umweltschutz lagen 2011 bei 251 Millionen € (Vorjahr: 264 Millio-
nen €). Der Riickgang ist unter anderem auf den Verkauf des Carbon-Black-Geschifts und vor-
ibergehend niedrigere REACH-Kosten zurlckzufiihren.



Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Corporate Responsibility

CO,-Emissionen nach EU ETS aufgrund Verkauf des Carbon-Black-Geschifts stark gesunken
Evonik unterliegt mit zahlreichen Anlagen direkt den Regelungen des CO,-Emissionshandels der
EU (EU ETS). Aus diesen Anlagen wurden 2011 etwa 3,6 Millionen Tonnen" CO, emittiert (Vorjahr:
4,2 Millionen Tonnen CO,). Grund fiir die Abweichung ist der Verkauf des Carbon-Black-Geschifts,
dessen Emissionen ab August 2011 nicht mehr enthalten sind.

Die Ausgestaltung des EU ETS ab 2013 ist abgeschlossen. Die Zuteilungsmechanismen fiir die
dritte Handelsperiode — auf Basis von Benchmarks — wurden verabschiedet und die Beantragung
der Zertifikate wurde abgeschlossen. Bei der Zertifikateausgabe ist mit hohen Abschldgen zu
rechnen, da beispielsweise fiir die Stromerzeugung keine Zertifikate zugeteilt werden. Noch
ausstehend ist der sogenannte sektoreniibergreifende Reduktionsfaktor. Dieser wird von der EU
voraussichtlich Mitte 2012 veroffentlicht und verringert die Zuteilungsmenge zusatzlich. Die kon-
kreten Zuteilungsbescheide der einzelnen Anlagen werden nicht vor Herbst 2012 erwartet. Erst
dann sind die genauen Mengen an kostenlos zugeteilten Emissionsberechtigungen bekannt und
kann das voraussichtliche Defizit ermittelt werden.

Bedingt durch die wirtschaftlichen Unsicherheiten infolge der Euro-Krise sind die Marktpreise
fir Emissionsberechtigungen von circa 18 bis 20 €/Tonne CO, in der ersten Jahreshilfte auf circa
6 bis 7€/Tonne CO, zum Ende des Jahres 2011 gesunken.

Nachhaltigkeitsperformance weiterentwickeln

2008 haben wir erstmals den Carbon Footprint fir Evonik ermittelt und schreiben diesen nun mit
aktualisierten Daten kontinuierlich fort. Neben direkten Treibhausgasemissionen aus der Produk-
tion sind uns auch weitere Emissionen wichtig, wie sie beispielsweise aus der Herstellung unserer
Rohstoffe (sogenannter CO2e2)-Rucksack) oder der Entsorgung unserer Produkte entstehen. Dabei
betrachten wir bei einer Reihe von Produkten auch die Emissionsminderungen durch den Einsatz/
Nutzen dieser Produkte bei unseren Kunden. Sowohl der Carbon Footprint von Evonik als auch
die zugrunde liegende Bewertungsmethodik zur Berechnung des CO,e-Einsparpotenzials wurden
extern von einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Fir die Einschatzung der Auswirkungen
unserer kiinftigen Aktivitdten auf das Klima nutzen wir diese Methodik zur Quantifizierung der
Treibhausgaseinsparungen ebenso wie in der strategischen Forschung zur Bewertung von Innova-
tionen hinsichtlich ihres zu erwartenden CO,e-Fullabdrucks.

Wir werden uns 2012 erstmals am Carbon Disclosure Project (CDP) beteiligen. Diese weltweite
Initiative der Finanzwirtschaft zielt darauf ab, mehr Transparenz in Bezug auf Treibhausgas-
emissionen zu schaffen. Dies wird uns helfen, weitere Chancen und Risiken, die aus einem Klima-
wandel resultieren kénnen, fir Evonik zu erkennen und zu bewerten und daraus relevante
Managementprozesse und Geschaftsaktivitdten abzuleiten.

Kiinftig wollen wir Investitions- und Akquisitionsentscheidungen auch tber sogenannte Nach-
haltigkeitsindikatoren bewerten. AulRerdem wollen wir diese KenngréRen zur strategischen Steu-
erung unserer Geschaftsgebiete nutzen.

Dazu haben wir 2011 die wesentlichen 6kologischen und gesellschaftlichen Indikatoren zur
Messung von CR und Nachhaltigkeit untersucht. Aspekte wie etwa Energieeffizienz, CO,-Inten-
sitdt, Wasserverbrauch, Abfallmengen, Recycling, Einsatz von nachwachsenden Rohstoffen,
Anlagensicherheit, Arbeitssicherheit, Diversity, Demografie oder auch der nachhaltige Kunden-
nutzen stellen dabei die Grundlage zur Beurteilung unserer CR- und Nachhaltigkeitsaktivitaten
dar. Im Jahr 2012 wollen wir die von uns entwickelte Methode erstmals in zwei Geschaftsbereichen
anwenden.

K Vorlaufig.
2 CO,e = CO,-Aquivalente (CO, und weitere Treibhausgase).



Verantwortlicher Blick auf den Produktlebensweg

Die Produktverantwortung von Evonik (Product Stewardship) wird ber ein Chemicals Manage-
ment System (CMS) umgesetzt. Die dariiber ermittelten und bewerteten stoffbezogenen
Gefahren erméglichen eine friihzeitige Reaktion. Wir erfiillen damit die Selbstverpflichtungen zu
Responsible Care sowie zur Global Product Strategy (GPS) des internationalen Chemieverbands
ICCA. Damit tragt das CMS zur Entwicklung eines zukunftssicheren und nachhaltigen Produkt-
portfolios bei. Zusétzlich erhoht Evonik seine Transparenz, verbessert die Kommunikation in der
Produktkette und stellt iiber die Veroffentlichung auf der Evonik-Website allgemein verstandliche
Informationen (GPS Safety Summaries) zu den Chemikalien zur Verfiigung.

REACH-Umsetzung und Ausblick

Bis zum Abschluss der ersten Registrierungsphase der EU-Chemikalienverordnung REACH (Regis-
tration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) Ende 2010 hatte Evonik 167 vor-
registrierte Stoffe sowie weitere Stoffe ohne Vorregistrierungsstatus registriert. Hierzu war die
Zusammenarbeit mit unseren Wettbewerbern in sogenannten SIEF-Konsortien (Substance Infor-
mation Exchange Forum) notwendig. Bei mehr als der Hilfte der betroffenen Stoffe haben wir die
Federfiihrung in den SIEF Gbernommen. 2011 folgten circa 130 weitere dieser Registrierungen, zu
denen wiederum jeweils umfangreiche Dossiers erstellt werden mussten. Dariiber hinaus konnten
wir durch den intensiven Dialog sowohl die Kundenbindung stérken als auch die Liefersicherheit
unserer Rohstoffe bei den Lieferanten verbessern. Im Rahmen der bis zum 31. Mai 2013 laufenden
zweiten Registrierungsphase fiir Stoffe mit Produktionsmengen zwischen 100 und 1.000 Tonnen
pro Jahr werden wir voraussichtlich circa 160 weitere Stoffe registrieren.
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(10) Nachtragsbericht

Im Nachgang zu der Ubertragung der Aktien der Degussa AG auf die Evonik Industries AG gemaR
§§ 327 a ff. AktG im Jahr 2006 wird in einem Spruchverfahren vor dem Landgericht Diisseldorf
die Angemessenheit der gezahlten Barabfindung in Hohe von 45,11 € je Aktie Gberprift.

Ein vom Gericht bestellter Sachverstandiger hat in einem am 6. Februar 2012 vorgelegten Gut-
achten zur Angemessenheit der Barabfindung Stellung genommen und eine héhere als die gezahlte
Barabfindung fiir angemessen gehalten. Evonik halt die im Gutachten dargelegten Korrekturen fiir
unzutreffend und die gezahlte Barabfindung weiterhin fiir angemessen. Wir werden daher dem-
entsprechend zum Gutachten Stellung nehmen.

(11) Risikobericht

Risikostrategie

Evonik ist im Rahmen seiner Geschiftstatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Das Risiko-
management ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung und dient der
gezielten Sicherung bestehender und kiinftiger Erfolgspotenziale sowie der Vermeidung, Vorbeu-
gung bzw. Gegensteuerung und Minimierung von Risiken. Unternehmerische Risiken gehen wir
nur ein, wenn wir Uberzeugt sind, dadurch den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und
gleichzeitig mogliche Auswirkungen dauerhaft zu beherrschen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Evonik verfigt iber ein konzernweites internes Risikomanagement. Dieses wird — neben organi-
satorischen SicherungsmalRnahmen und internen Kontrollsystemen — auch durch die Konzernrevision
als prozessunabhéngige Kontroll- und Beratungsinstanz unterstitzt.

Das Risikomanagement ist gemal? der Organisationsstruktur von Evonik dezentral aufgebaut.
Die originare Risikoverantwortung liegt bei den Geschéfts-, Konzern- und Servicebereichen, die
fur Friherkennung, Abschatzung der Auswirkungen, Einleitung geeigneter Vorsorge- und
Sicherungsmallnahmen sowie interne Kommunikation der Risiken verantwortlich sind. Innerhalb
dieser Organisationseinheiten koordinieren Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagement-
aktivitdten. Fir den Konzern nimmt ein zentraler Risk-Officer die Steuerungs- und Kontroll-
funktionen fir Ablaufe und Systeme wahr. Er ist Ansprechpartner fir alle Risikobeauftragten und
fur die Dokumentation, Information und Koordination auf Konzernebene. Gleichzeitig verantwor-
tet er die methodische Weiterentwicklung des Risikomanagements. 2010 wurde ein Risikokomitee
unter Leitung des Finanzvorstandes mit Vertretern des Corporate Centers und der Geschéftsbereiche
eingerichtet. Es nimmt die Aufgaben der Validierung der konzernweiten Risikosituation und der
Verifizierung der angemessenen Berlcksichtigung von Risiken im Zahlenwerk wahr.

Auf allen Konzernebenen ist das Risikomanagement ein wesentliches Element der Controlling-
prozesse von Evonik. Dazu zahlen strategische und operative Planung, Vorbereitung von Investitions-
entscheidungen, Monatsberichterstattung, Hochrechnungen sowie ab einem bestimmten
Schwellenwert eine Risiko-Sofortberichterstattung. Die Organisationseinheiten fihren einmal
jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung eine umfassende Risikoinventur durch. Dies
erfolgt mit einer 2010 neu eingefihrten Spezial-Software fiir das Risikomanagement. Alle Risiken
werden systematisch erfasst, dokumentiert und hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fiir bei der Risikoinventur erkannte Risiken missen die
Organisationseinheiten Sicherungsmalnahmen benennen, deren Umsetzung zeitnah verfolgt wird.
Die jahrliche Risikoinventur erfasst Risiken als Abweichung vom geplanten Konzernergebnis sowohl



kurzfristig fir ein Jahr als auch mittelfristig Gber einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren und
wird erginzt durch eine vierteljahrliche Uberpriifung aller Risiken sowie monatliche Risikoberichte,
in denen Verdnderungen bei den bereits identifizierten Risiken sowie neu aufgetretene Risiken
bezogen auf das laufende Jahr erfasst werden. Eine konzernweit verbindliche Richtlinie regelt die
Anforderungen an das Risikomanagement.

Die Konzernrevision hat im Geschéftsjahr 2011 bei ihren Priifungen in den Organisationseinheiten
das Risikomanagement von Evonik gepriift und festgestellt, dass die gesetzlichen und unternehmens-
internen Anforderungen erfiillt werden. Zusatzlich ist das Risikofriherkennungssystem in die
Jahresabschlussprifung nach den Modalitdten fiir borsennotierte Aktiengesellschaften einbezogen.
Die Prifung ergab, dass das Risikofriiherkennungssystem von Evonik geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden konnten, rechtzeitig zu erkennen.

Gesamtrisikosituation

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten
MaRnahmen haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden
Auswirkungen auf Evonik als Ganzes. GemaR unserem Risikokatalog betrachten wir die Risiken
in Anlehnung an das COSO-Enterprise-Risk-Management-Modell in den vier Hauptkategorien
Strategie, operative Aspekte, Compliance/Recht und Finanzen.

Der Evonik-Konzern ist aufgrund seiner Betdtigungsfelder mit national wie international sich
stdndig dndernden politischen, gesellschaftlichen, demografischen, rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen konfrontiert. Wir begegnen den Risiken, die sich daraus ableiten, indem wir
unser Umfeld genauestens beobachten und Marktentwicklungen antizipieren sowie das Portfolio
konsequent entsprechend der Konzernstrategie weiterentwickeln.

2011 war insgesamt — nach dem hervorragenden Jahr 2010 — wiederum ein erfolgreiches Jahr
fir Evonik. Insbesondere die Mengennachfrage in den Chemiesegmenten zog im ersten Halbjahr
2011 nochmals stark an und die Produktionskapazitdten waren wieder sehr gut ausgelastet. Darlber
hinaus konnten die Verkaufspreise angehoben und damit die gestiegenen Rohstoffkosten weiter-
gegeben werden. Die Ergebnis- und Cashflow-Risiken waren dadurch 2011 gering.

1. Strategische Risiken

Das geplante Wachstum in der Chemie durch Investitionen in attraktiven Markten und Akquisi-
tionen ist hinsichtlich der Einhaltung des geplanten Umfangs und Umsetzungszeitpunkts der Pro-
jekte mit gewissen Risiken behaftet. Diesen Risiken wird durch bewéhrte strukturierte Prozesse,
wie nachfolgend beschrieben, begegnet.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Einen generellen Risikoschwerpunkt stellt der intensive Wettbewerb in verschiedenen Markt-
segmenten dar. Insbesondere Konkurrenz aus Niedriglohnldndern sorgt mit aggressiver Preispolitik
fir verscharften Wettbewerbsdruck. Dem wirken wir durch den Ausbau unserer Produktionsbasis
im Ausland sowie die Erschliefung neuer Mérkte in Regionen mit héheren Wachstumsraten, wie
zum Beispiel Asien und Stidamerika, entgegen. Die betroffenen operativen Einheiten reduzieren
diese Wettbewerbsrisiken auerdem durch verschiedene MaRnahmen zur engeren Kundenbindung.
Dazu zéhlen insbesondere strategische Forschungspartnerschaften mit Kunden sowie eine Ver-
besserung der angebotenen Serviceleistungen. Dem Risiko der Substitution von Chemieprodukten
durch neue, verbesserte oder kostengiinstigere Materialien bzw. Technologien wird fortlaufend
durch die eigene Entwicklung neuer, attraktiver und wettbewerbsfahiger Produkte bzw. Techno-
logien begegnet. Auch fiir bestimmte Rohstoffe, die der REACH-Verordnung unterliegen und ab
einem zukiinftigen Zeitpunkt nicht mehr zur Verfiigung stehen, missen alternative Einsatzstoffe
gesucht werden.



Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Risikobericht

Das Segment Real Estate wirkt mit einem Strategiemix aus Modernisierung, Abriss und Neubau
sowie dem gezielten Ankauf attraktiver Wohnbestdnde mdglichen Beeintrachtigungen der Wert-
haltigkeit und Ertragskraft seines Bestandsportfolios aufgrund regionaler oder demografischer
Faktoren entgegen.

Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen

Aktives Portfoliomanagement hat im Zusammenhang mit der wertorientierten Steuerung bei Evonik
einen hohen Stellenwert: Unsere operativen Einheiten stehen hinsichtlich ihrer nachhaltigen Ren-
tabilitat sowie ihrer Ubereinstimmung mit der Unternehmensstrategie permanent auf dem Prif-
stand. Eine strategische Weiterentwicklung des Konzerns kann durch den Ausbau einzelner
Geschifte, ihre Abgabe oder auch den Aufbau véllig neuer Aktivitéten erfolgen. Fir alle Optionen
hat Evonik strukturierte Prozesse festgelegt.

Sollte eine Verstarkung von Geschéften durch organisches Wachstum nicht méglich sein, fihrt
der Weg iber den Erwerb anderer Unternehmen bzw. Unternehmensteile. Fir die Vor- und
Nachbereitung sowie die Durchfithrung von Akquisitionen haben wir klare Vorgehensweisen
etabliert, die insbesondere auch Zustandigkeitsregeln und Genehmigungsprozesse enthalten. So
unterziehen wir im Vorfeld eines Kaufs in Betracht kommende Akquisitionsobjekte einer intensiven
Uberpriifung (Due Diligence), durch die wir systematisch alle wesentlichen Chancen und Risiken
erfassen und eine angemessene Bewertung vornehmen. Zentrale Aspekte sind dabei strategische
Ausrichtung, Managementqualitat und Entwicklungspotenzial auf der einen Seite sowie bestehende
Ertragsrisiken, rechtliche Risiken und Altlasten auf der anderen Seite. Neu erworbene Unternehmen
werden umgehend in den Konzern und damit in unsere Risikomanagement- und Controlling-
prozesse integriert.

Sollten sich im Rahmen der strategischen Steuerung von Evonik Umstrukturierungs- oder
Desinvestitionserfordernisse ergeben, setzen wir diese ebenfalls konsequent um. Nachlaufende
Haftungs- bzw. Gewahrleistungsrisiken aus Desinvestitionen unterliegen einer strukturierten
Folgetiberwachung (Post Transaction Management). Im Zusammenhang mit dem Verkauf des
friheren Energiegeschifts (STEAG) bestehen fiir Evonik Risiken aus den im Vertrag festgelegten
Freistellungsverpflichtungen, unter anderem beziiglich eines neuen Kohlekraftwerks, das wegen
technischer Probleme noch nicht in Betrieb gegangen ist. Diese Risiken sind bilanziell beriicksich-

tigt.

2. Operative Risiken

Infolge der geschiéftstypischen Abhéngigkeit von externen Parametern insbesondere im Chemie-
geschift (unter anderem Konjunktur und Rohstoffpreise) bilden die MaRnahmen zur Reduzierung
der operativen Risiken einen Schwerpunkt.

Vertriebs- und Absatzrisiken

In den Chemiesegmenten besteht insgesamt eine geringe Kundenkonzentration. Einzelne operative
Einheiten sind aber von wichtigen Hauptkunden in einem gewissen MaRe abhéngig. Nachfrage-
rickgdnge in den Abnehmerindustrien sowie die Verschlechterung der Wettbewerbssituation von
bestehenden Kunden kdnnen das Chemiegeschift beeintrichtigen. Diesen Risiken begegnen wir
durch permanente Marktbeobachtung, das Gewinnen von Neukunden sowie Anstrengungen zur
frihzeitigen ErschlieBung neuer Anwendungen und Markte.

Beschaffungsrisiken

Auch die Verfligbarkeit von Vor- und Zwischenprodukten sowie die Abhadngigkeit von Rohstoff-
und Energiepreisen stellen potenzielle Risiken dar. Besonders die Chemiesegmente sind abhangig
von der Entwicklung des Rohélpreises und von direkt oder indirekt aus Rohél gewonnenen petro-
chemischen Rohstoffen sowie von Wechselkursen, die sowohl Rohstoffpreise als auch Energiekosten
stark beeinflussen. Diesen Risiken begegnen wir dadurch, dass wir die Einkaufsaktivititen weltweit



optimieren und bestehende Lieferanten so weit wie méglich durch vertragliche Regelungen lang-
fristig und Gber Formelvertrdge binden bzw. alternative Lieferanten erschlieBen. AuRerdem priifen
wir bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung von Ersatzrohstoffen und arbeiten
an der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien. Die im Jahr 2011 gegenlber dem Vorjahr
weiter angestiegenen Bezugskosten konnten infolge der hohen Nachfrage und teilweise beste-
hender Produktknappheit durch Verkaufspreiserhdhungen weitgehend aufgefangen werden. Dies
ist aufgrund von Wettbewerbssituationen nicht immer unmittelbar und auch nicht immer in vollem
Umfang méglich.

Produktionsrisiken

Als Industriekonzern ist Evonik den Risiken von Betriebsunterbrechungen, Qualitadtsproblemen
und unerwarteten technischen Schwierigkeiten ausgesetzt. Konzernweit giltige Richtlinien zu
Projekt- und Qualitdtsmanagement gewahrleisten eine wirksame Reduzierung dieser Risiken.
Der Ausfall von Produktionsanlagen ist iiber Betriebsunterbrechungsversicherungen abgesichert.
Zudem werden alle Anlagen sorgfiltig gewartet und die Mitarbeiter entsprechend aus- und weiter-
gebildet.

Personalrisiken

Die Realisierung der strategischen und operativen Ziele in den Organisationseinheiten basiert auf
den Fahigkeiten und Kenntnissen unserer hoch qualifizierten Fach- und Fiihrungskrafte. Um auch
fur die kiinftigen Anforderungen entsprechend qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft
zu binden, bietet Evonik attraktive Vergitungssysteme und tber systematische Personalentwick-
lungsmalnahmen vielféltige Moglichkeiten, sich fachlich und personlich fort- bzw. weiterzubilden.
Zudem werden intensive Kontakte zu Universitdten und Berufsverbanden gepflegt, um talentierte
Nachwuchskrifte fiir das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

3. Compliance- und Rechtsrisiken
Compliance-Risiken
Compliance-Risiken umfassen das regelkonforme und ethisch korrekte Verhalten im geschaftlichen
Umfeld. Die fiir alle Mitarbeiter von Evonik verpflichtenden Regeln zum fairen Umgang unter-
einander sowie mit unseren Geschéftspartnern sind im Evonik-Verhaltenskodex festgelegt. Die aus
Sicht von Evonik besonders bedeutsamen Compliance-Themen sind im sogenannten House of
Compliance zusammengefasst.ﬂ Die Sensibilisierung und umfassende Schulung der Mitarbeiter
durch Présenztrainings und/oder E-Learning-Programme tragen dazu bei, diese Compliance-
Risiken zu minimieren.

Zu den im House of Compliance zusammengefassten Themen zéhlen neben der Bekdmpfung
von Korruption unter anderem auch Datenschutz und IT-Compliance sowie Know-how-Schutz
und Kartell- und AuRenwirtschaftsrecht.

Risiken des Datenschutzes und der IT-Compliance

Der sichere Umgang mit Informationen sowie die sichere Nutzung von Informationssystemen
werden durch konzernweite Richtlinien und Regelungen detailliert beschrieben. Zur Informations-
sicherheit und zum Datenschutz setzen wir unternehmensweit Instrumente mit modernsten Tech-
nologien ein. Um Risiken durch potenzielle unautorisierte Zugriffe und Datenverluste moglichst
abzuwenden, wurden addquate Prozesse und aktuelle technische Schutzmanahmen eingerichtet.
Diese werden weiter ausgebaut und der sich stdndig verdndernden Bedrohungslage angepasst, um
auch in Zukunft angemessen auf potenzielle Risiken vorbereitet zu sein. Mit Hilfe der internen
Kommunikation, wie IT-Sicherheitskampagnen, verbessern wir das Bewusstsein aller Mitarbeiter
beziiglich der Sicherheit in der Informationstechnologie.

" Den Corporate-Governance-Bericht finden Sie ab Seite 180.
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Risiken des Know-how-Schutzes

Insbesondere beim Neubau von Produktionsanlagen in Lindern wie China sind unsere Geschafts-
bereiche dem Risiko ausgesetzt, dass geistiges Eigentum auch durch Patente nicht in hinreichendem
Umfang geschiitzt werden kann. Die konzernweit agierende Organisationseinheit Intellectual
Property Management (IPM) unterstiitzt die operativen Bereiche bei der Sicherung, der Entwick-
lung und der Nutzung der geschaffenen Intellectual-Property-Werte und Patente und wird dabei
durch ein weltweites Netzwerk von Korrespondenzanwalten unterstitzt.

Rechtliche Risiken

Evonik ist grundsétzlich Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren
ausgesetzt. Aus getdtigten Desinvestitionen kénnen sich Gewahrleistungsanspriiche gegeniiber
Evonik ergeben. Im operativen Geschaft unterliegt der Konzern Haftungsrisiken insbesondere in
den Bereichen Produkthaftung sowie Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell- und Umweltrecht.
Fir den kontrollierten Umgang mit solchen Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitats-
und Sicherheitsstandards entwickelt. Zur Absicherung der finanziellen Folgen von gleichwohl ein-
getretenen Schaden wurden Versicherungen beziiglich Sachschaden, Produkthaftung und anderer
Risiken abgeschlossen. Soweit erforderlich, haben wir Riickstellungen gebildet.

Umweltrisiken (Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitit)

Als Industriekonzern ist Evonik Risiken in den Bereichen Anlagensicherheit, Produktsicherheit und
Arbeitssicherheit sowie Risiken aus der Nichteinhaltung weiterer umweltrechtlicher Vorschriften
ausgesetzt. Konzernweit giiltige Richtlinien zu Umwelt, Gesundheit und Sicherheit gewahrleisten
eine wirksame Reduzierung dieser Risiken. Im Auftrag des Vorstandes werden zudem Audits
durchgefiihrt, bei denen der kontrollierte Umgang mit den vorgenannten Risiken geprift wird.
Zudem werden die nach internationalen Normen zertifizierten Managementsysteme fiir Umwelt
und Sicherheit stindig weiterentwickelt und verbessert. Fiir die erforderliche Sanierung bzw.
Sicherung von Altlasten haben wir ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen. Als verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen mit bedeutenden Aktivitaten in der chemischen Industrie betreibt
Evonik diese Prozesse nach den Grundsatzen der weltweiten Responsible-Care-Initiative und des
UN Global Compact.

4. Finanzielle Risiken

Evonik berticksichtigt beim finanzwirtschaftlichen Risikomanagement den Grundsatz der Funktions-
trennung von Handel, Risikocontrolling und Abwicklung und orientiert sich an den bankentypischen
+Mindestanforderungen an das Risikomanagement” (MaRisk) sowie den Anforderungen des Geset-
zes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Entsprechend sind Hand-
lungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich nach anerkannten ,Best Practices”
festgelegt; konzernweit bestehen giiltige Richtlinien und Grundsétze. Alle finanziellen Risiko-
positionen sind konzernweit zu erfassen und zu bewerten. Auf dieser Grundlage fihren wir gezielt
risikobegrenzende AbsicherungsmaRnahmen durch.

Bestehende Kreditrisiken aus Finanzkontrakten werden systematisch bei Vertragsabschluss
geprift und danach laufend Gberwacht. Im Zuge von internen bzw. ratinggestiitzten Bonitats-
analysen werden Hochstgrenzen fiir die jeweiligen Finanzkontrahenten festgelegt.

Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewer-
tung und Bilanzierung finden Sie im Konzernanhang unter Textziffer (10.2).

Zins- und Wihrungsrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit ist Evonik Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiken
ausgesetzt. Eine detaillierte Darstellung des Zins- und Wéahrungsmanagements sowie des Einsatzes
von derivativen Finanzinstrumenten finden Sie im Konzernanhang, Textziffer (10.2), sowie im
Anhang des Einzelabschlusses, Textziffer (27).



Liquiditatsrisiken
Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken im Konzern existiert ein zentrales Liquiditatsrisikomanagement,
in dessen Mittelpunkt ein konzernweiter Cashpool steht. Dariiber hinaus sichert eine breit gefé-
cherte Finanzierungsstruktur die finanzielle Unabhéngigkeit von Evonik. Eine detaillierte Darstel-
lung der Liquiditatsrisiken und ihres Managements finden Sie im Konzernanhang, Textziffer (10.2).
Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und Liquiditétssicherung finden Sie ab Seite 22 (Finanz-
lage).
Insgesamt ist Evonik der Auffassung, mit den zur Verfiigung stehenden Finanzierungsinstru-
menten eine jederzeit ausreichende Liquiditdtsversorgung sicherstellen zu kénnen.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Im Rahmen des internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt basierend auf einer quantitativen sowie
einer qualitativen Analyse die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanzberichterstattung.
Je Risikobereich des Rechnungslegungsprozesses sind Kontrollmalinahmen dokumentiert, die in
regelmaRigen Abstanden durch den Konzernbereich Rechnungswesen auf ihre Wirksamkeit geprift
und wenn notwendig verbessert werden. Alle Bestandteile dieses Regelprozesses werden stich-
probenartig durch die Interne Revision verifiziert.

Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqualitat ist eine konzernweit giltige Richtlinie, die
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir alle in den Konzernabschluss einbezo-
genen in- und ausldndischen Unternehmen vorgibt. Ein GroRteil der Gesellschaften hat die
Abschlusserstellung an Evonik Business Services (EBS) tbertragen. So kdnnen durch konsequente
Prozessorientierung und -standardisierung sowie Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig Kosten-
vorteile realisiert werden und gleichzeitig kann die Qualitdt der Rechnungslegung verbessert
werden. Die EBS wird jéhrlich nach dem IDW-Prifungsstandard 951 zertifiziert. Eine Jahresab-
schlussprifung durch externe Wirtschaftsprifer lassen wir bei iber 95 Prozent der Gesellschaften
durchfihren.

Die Konsolidierung aller Daten erfolgt mit Hilfe von SAP SEM-BCS zentral im Corporate
Center. Die Einreichung der Abschliisse der Konzerngesellschaften erfolgt Giber eine webbasierte
Schnittstelle. Schon bei diesem Schritt werden zahlreiche technische Validierungen durchgefiihrt.
Maschinelle wie auch manuelle Prozesskontrollen und das Vier-Augen-Prinzip stellen wichtige
UberwachungsmaRBnahmen im Abschlusserstellungsprozess dar. Die monatliche Erstellung einer
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Erstellung von drei kompletten Quartals-
abschliissen ermdglichen einerseits eine frihzeitige Beschaftigung mit neuen Sachverhalten und
bilden andererseits eine gute Basis fir eine Plausibilisierung am Jahresende. Die Berichterstattung
an den Vorstand erfolgt monatlich und an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates quartalsweise.

Sachverhalte, die zukinftige bilanziell zu erfassende Chancen oder Risiken darstellen kénnten,
werden méglichst frihzeitig im Rahmen des integrierten Risikomanagementsystems (RMS) erfasst
und bewertet. Dies erlaubt eine starke Verzahnung des Risikomanagements mit den Controlling-
und Rechnungslegungsprozessen.
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Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft 2012 mit moderatem Wachstum

Wir erwarten aufgrund unserer internen Analysen, basierend auf der Auswertung verschiedener
Studien und eigenen Einschatzungen, ein globales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
2,7 Prozent. Das Wirtschaftswachstum wird voraussichtlich durch zunehmende regionale Wachs-
tumsunterschiede gepragt sein. Geringe Dynamik im privaten Konsum und fiskalische Spar-
programme vieler Industriestaaten fithren nach unserer Ansicht im Jahr 2012 zu einer Abschwéchung
des Wachstums gegentber 2011. Es besteht Unsicherheit iber die weltwirtschaftliche Entwicklung
fir 2012. Die Entwicklung wesentlicher Treiber der Weltkonjunktur ist derzeit schwer vorhersehbar.
Der Verlauf der europdischen Staatsschuldenkrise ist weiterhin ungewiss und kdnnte weitergehende
Auswirkungen auf das globale Wachstum haben.

In der fir uns als Absatzmarkt besonders wichtigen Euro-Zone erwarten wir auf Jahressicht
einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um o,7 Prozent gegeniiber 2011. Der Ausblick fiir die
Euro-Zone setzt auf einer leichten Rezession zum Jahreswechsel 2011/2012 auf - bedingt durch
die verstarkten Bemithungen vieler europaischer Lander zur Reduzierung ihrer Budgetdefizite und
weiterhin hohe Arbeitslosenquoten. Im Jahresverlauf 2012 erwarten wir fiir die Euro-Zone zwar
eine Belebung der Wirtschaft. Die Wachstumsunterschiede zwischen den Landern der Euro-Zone
bleiben jedoch auch 2012 bestehen. Fiir Deutschland gehen wir von einem Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts im Jahr 2012 von 0,2 Prozent gegeniber 2011 aus.

In wichtigen Industrielandern auBerhalb der Euro-Zone erwarten wir ein moderates Wachstum.
Das Wachstum in den USA wird nach unserer Einschitzung im Jahr 2012 voraussichtlich wieder
bei 1,8 Prozent liegen. Nach wie vor bremst die ungewdéhnlich hohe Arbeitslosigkeit den privaten
Konsum als wichtige Stlitze des amerikanischen Wachstums. In Japan erwarten wir mit 2,9 Prozent
eine deutliche Belebung der Wirtschaft nach dem spiirbaren Riickgang der Wirtschaftsleistung im
Jahr 2011. Damit konnte sich Japan mit an die Spitze des Wachstums der Industrienationen im Jahr
2012 setzen.

Die Schwellen- und Entwicklungsldnder (Nicht-OECD-Staaten), allen voran China, werden
nach unserer Einschdtzung weiter das globale Wachstum stitzen und insgesamt mit 5,4 Prozent
wachsen. In China, dem Wachstumstreiber der Weltwirtschaft, erwarten wir im Jahr 2012 ein
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 8,0 Prozent. Diese Erwartung ist mit einem gestiegenen
Risiko einer Abschwdchung des chinesischen Wachstums verbunden. Allerdings kdnnte im Jahr
2012 durch einen geringeren Inflationsdruck auch ein erweiterter Handlungsspielraum der chine-
sischen Regierung entstehen, das Wachstum zu stimulieren. Eine Abkihlung der chinesischen
Wirtschaft hétte deutliche Auswirkungen auf die globalen Wachstumserwartungen fir 2012.

Entwicklung der Spezialchemie und bedeutender Abnehmerindustrien

Die globale Industrieproduktion wird im Jahr 2012 nach unserer Einschatzung weiter wachsen. Wir
gehen hier von einer Zunahme von 3,5 Prozent aus, die im Wesentlichen durch die Schwellen- und
Entwicklungslénder (plus 5,7 Prozent) getragen wird. In den Industrienationen erwarten wir ein
Wachstum von 2,3 Prozent.



China (plus 10,9 Prozent) bleibt, trotz geringerer Nachfrage durch die wichtigsten Abnehmermarkte
in Europa, unserer Ansicht nach weiter globaler Wachstumsmotor. Eine zunehmende Binnennach-
frage und der sogenannte Siid-Stid-Handel sorgen hier fir eine lediglich leichte Abschwachung
der Industrieproduktion gegeniber 2011. In der Euro-Zone erwarten wir dagegen einen leichten
Rickgang des Produktionsniveaus in der Industrie. Auch die Industrieproduktion in Deutschland
durfte sich dem negativen européischen Umfeld nicht entziehen kénnen und an Dynamik verlieren.

Wir erwarten in der globalen Produktion bedeutender Abnehmerindustrien im Jahr 2012 ins-
gesamt ein Wachstum. Wir rechnen jedoch fiir die Entwicklung sowohl einzelner Industrien als
auch einzelner Regionen mit deutlichen Unterschieden im Jahr 2012. Fiir die Nahrungsmittel- und
die Pharmaindustrie erwarten wir auch 2012 ein robustes Wachstum im langfristigen Durchschnitt.
Im Bereich der Korperpflegeprodukte kénnte die zuriickhaltende Konsumbereitschaft europaischer
und amerikanischer Kunden zu einem leichten Rickgang der hohen Wachstumsraten aus den
letzten Jahren fihren. Die globale Produktion weiterer wichtiger Abnehmerindustrien, wie der
Automobilindustrie oder der Bauwirtschaft, wird nach unserer Einschitzung im Jahr 2012 voraus-
sichtlich mit éhnlichen Raten wie 2011 wachsen. In der Automobilindustrie wird es sehr wahrschein-
lich zu einer Verlangsamung des Wachstums in Asien kommen. In den USA erwarten wir weiter-
hin starke Wachstumsimpulse fiir die globale Automobilnachfrage. In der Farben- und
Lackindustrie erwarten wir fir das Jahr 2012 ein stirkeres Produktionswachstum als im Jahr 2011.
In der Elektronik- sowie der Informations- und Kommunikationstechnologieindustrie kdnnte auch
2012 weiterhin ein Gberdurchschnittliches Wachstum erfolgen.

Unter den beschriebenen weltwirtschaftlichen Bedingungen und Entwicklungen in den End-
kundenindustrien erwarten wir fir die Spezialchemie ein globales Wachstum der Produktions-
menge von 3,2 Prozent fiir das Gesamtjahr 2012. Wahrend die hohe Dynamik in China fast das
Vorjahresniveau erreichen diirfte, hinterldsst die gesamtwirtschaftliche Situation in Europa und den
USA ihre Spuren in der Spezialchemie. In der Euro-Zone und in Deutschland erwarten wir jedoch
nach wie vor ein Wachstum. In den USA bleibt dieses Wachstum trotz positiver Impulse durch eine
verbesserte Wettbewerbssituation hinter dem Industriewachstum zurick.

Die globalen Inflationsrisiken kdnnten 2012 nach unserer Einschatzung infolge der nachlassen-
den wirtschaftlichen Dynamik zuriickgehen, was sich auch auf den Rohstoffmérkten bemerkbar
machen sollte. Rohdl der Sorte Brent wird sich in unseren Erwartungen fiir 2012 von einem durch-
schnittlichen Preis von gut 111 US-S pro Barrel im Jahr 2011 nicht wesentlich verteuern. Risiken
liegen hier jedoch in geopolitischen Konflikten, wie zum Beispiel dem Iran-Konflikt, durch die
negative Auswirkungen auf die Angebotsseite entstehen kénnten. Wir erwarten, dass der Euro
bedingt durch die Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone weiter unter Druck bleibt, gegeniiber dem
US-Dollar im Jahresverlauf 2012 im Vergleich zum Jahresende 2011 aber nicht weiter abwertet.

Mittelfristige Erwartungen fiir die Weltwirtschaft

Aufgrund des bisher nicht abzuschatzenden Verlaufs der Staatschuldenkrise in Europa sowie der
Unsicherheiten beziiglich anderer regionaler Entwicklungen ist eine Prognose des mittelfristigen
Wachstums der Weltwirtschaft mit hohen Unsicherheiten behaftet. Fundamental erwarten wir
jedoch mittelfristig ein hoheres globales Wachstum als fiir das Jahr 2012 prognostiziert. Treiber des
mittelfristigen Wachstums sind globale Megatrends. Dazu zdhlen die wachsende Bevélkerung in
den Schwellenlandern, die am globalen Konsum partizipieren kann, sowie neue Beddrfnisse einer
alternden Gesellschaft in den Industrienationen.
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Chancen

Unsere strategische Ausrichtung auf wachstums- und margenstarke Geschéfte der Spezialchemie
soll Evonik Chancen fir weiteres profitables Wachstum er6ffnen. Profitieren wollen wir vor allem
von globalen Megatrends wie Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung.
Gleichzeitig verstarken wir unser Engagement in attraktiven Schwellenldndern und Regionen, wo
wir aufgrund der wirtschaftlichen Dynamik besonders groRes Potenzial sehen. Dies gilt fir Asien —
insbesondere China —, Sidamerika sowie den Nahen und Mittleren Osten. Dort werden wir kiinftig
verstarkt mit eigenen Produktionsanlagen prasent sein und haben dazu bedeutende Investitions-
projekte vorangebracht.

Chancen aus den Megatrends Gesundheit und Erndhrung

Die Geschiéftschancen fiir DL-Methionin zur gesunden und umweltschonenden Erndhrung land-
wirtschaftlicher Nutztiere sind sehr gut: Infolge des weltweiten Bevélkerungswachstums steigt
der Bedarf an Lebensmitteln tierischer Herkunft. AuRerdem verdndert in Asien die sich vergro-
Rernde kaufkréftige Mittelschicht ihre Erndhrungsgewohnheiten und verzehrt deutlich mehr Fleisch.
Um als Weltmarkt- und Technologiefiihrer die mit der steigenden Nachfrage verbundenen
Chancen nutzen zu kénnen, erhéhen wir bis voraussichtlich 2013 unsere DL-Methionin-Kapazititen
in Nordamerika und Europa auf insgesamt 430.000 Tonnen. Das Marktpotenzial im wachstums-
starken asiatisch-pazifischen Raum werden wir kiinftig noch gezielter ausschopfen. Dazu errichten
wir einen neuen, rickintegrierten DL-Methionin-Produktionskomplex in Singapur, der bis 2014
fertiggestellt werden soll. Dadurch wollen wir unsere jahrliche Gesamtkapazitt auf 580.000 Ton-
nen steigern.

Darlber hinaus haben wir mit der Aquakultur einen neuen, attraktiven Absatzmarkt und damit
zusétzliche Chancen fir Methionin erschlossen. Entwickelt wurden Produkte, die eine optimierte
Methionin-Quelle fir Shrimps und andere Krustentiere darstellen. Angesichts knapper naturlicher
Ressourcen wird dadurch beispielsweise wertvolles Fischmehl eingespart, die Futtereffizienz bei
Fischen und Krustentieren gesteigert und die Umweltbelastung durch einen niedrigeren Stickstoff-
austrag verringert.

In Schwellenldandern fragt die kaufkraftige Mittelschicht verstarkt Kérperpflegeprodukte und
Kosmetika nach. Wir erwarten, dass sich SGdamerika in den nachsten Jahren zum weltweit zweit-
groflten Personal-Care-Markt entwickeln wird, gefolgt von China. Mit neuen Produktionsanlagen
fir oleochemische Spezialtenside, die wir in China und Brasilien bis voraussichtlich 2013/2014
errichten, wollen wir diese Wachstumschancen intensiv nutzen.

Chancen aus dem Megatrend Ressourceneffizienz

Daruber hinaus ergreifen wir Chancen, die sich aus dem Megatrend hin zu erneuerbaren Energien
und dem schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen ergeben. Ein neues Spezialchemie-
produkt von Evonik ist beispielsweise das hydroxy-terminierte Polybutadien, das wir ab Herbst
2012 in einer neuen Anlage in Marl herstellen wollen. Zum Einsatz kommt dieses neuartige poly-
mere Material unter anderem bei Dichtmassen fir hochisolierende, dreifach verglaste Fenster oder
fur Leichtbauanwendungen in der Automobilproduktion.

Der Trend zu erneuerbaren Energien treibt die Nachfrage nach Isophorondiamin, das in Harter-
komponenten beim Bau von Rotorblattern fir GroRwindkraftanlagen eingesetzt wird. Um das sich
daraus ergebende Marktpotenzial nutzen zu kénnen, baut Evonik in Schanghai (China) einen neuen
Produktionskomplex fiir Isophoron und Isophoron-Veredelungsprodukte. Dieser soll bis Ende 2013
fertiggestellt sein. Besondere Chancen erhoffen wir uns dadurch, dass wir das erste und derzeit
einzige Unternehmen in der Isophoronchemie sein werden, das mit einem Produktionsstandort im
attraktiven asiatischen Wachstumsmarkt prasent ist.



Chancen aus dem Megatrend Globalisierung

Weitere Chancen fiir unsere Spezialchemie eroffnet die fortschreitende Globalisierung. In Stid-
amerika ist weltweit das starkste Wachstum fir die Biodieselherstellung zu verzeichnen. Diesen
attraktiven Markt werden wir durch eine neue Anlage in Argentinien bedienen, die Alkoholate als
Katalysatoren fiir die Biodieselproduktion herstellt und Ende 2012 in Betrieb gehen soll. Bisher
produzieren wir diese Spezialkatalysatoren in Deutschland und den USA.

Globales Wachstum wird auch durch neue Anwendungen bestehender Geschifte getrieben.
Ein Beispiel hierfir ist das HPPO-Verfahren (Hydrogen Peroxide to Propylene Oxide) von Evonik
und Uhde, bei dem Propylenoxid (PO) aus Wasserstoffperoxid hergestellt wird. PO ist ein wich-
tiger Rohstoff fiir Polyurethane — ein insbesondere in Asien dynamisch wachsender Markt. Die
weltweit erste HPPO-Produktion nach Lizenz von Evonik und Uhde ging im Sommer 2008 in Ulsan
(Stdkorea) in Betrieb. In der chinesischen Provinz Jilin entsteht zusammen mit einem strategischen
Partner ein neuer HPPO-Produktionskomplex, den Evonik mit Wasserstoffperoxid aus einer
eigenen neuen Anlage ,iber den Zaun” beliefern wird. Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2013
vorgesehen.

Innovationskraft eréffnet neue Geschiftschancen”

Chancen fir zusétzliches Spezialchemiegeschift leiten wir insbesondere aus unserer Innovations-
kraft ab. So betrug der Umsatz mit Produkten und Anwendungen, die in den letzten fiinf Jahren
entwickelt wurden, im Jahr 2011 insgesamt 1,9 Milliarden €. Mit etwa 450 kurz-, mittel- und
langfristigen Projekten verfligen wir nach unserer Einschitzung iber eine gut gefillte und aus-
balancierte Innovationspipeline.

Als Ergdnzung zu unseren bestehenden Innovationsprozessen und -strukturen wollen wir in
den kommenden Jahren Gber Corporate Venturing bis zu 100 Millionen € in vielversprechende
Start-ups investieren, entweder direkt oder indirekt mittels spezialisierter Fonds. Damit beschleu-
nigen wir die Entwicklung neuer Geschifte und zukinftiger Wachstumsfelder.

Unsere hohe F&E-Kompetenz nutzen wir auch zur Weiterentwicklung der integrierten Tech-
nologieplattformen von Evonik und erschlieBen neue Zukunftsmarkte. Ein Beispiel hierfir ist —
neben dem HPPO-Prozess — das AVENEER® Verfahren. Mit AVENEER® haben wir einen hinsicht-
lich Wirtschaftlichkeits- und Umweltgesichtspunkten iberzeugenden neuen Herstellungsprozess
fir Methylmethacrylat erarbeitet und wollen die sich daraus ergebenden Geschéftschancen durch
die Errichtung einer World-Scale-Produktion nutzen.

Im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie verstarken wir zudem unsere F&E-Aktivitdten
insbesondere in attraktiven Schwellenldndern. Die an den lokalen Bedirfnissen ausgerichtete
Forschung und Anwendungstechnik verbessert die Wettbewerbsfahigkeit unserer dortigen Kun-
den und erschlief3t fir Evonik neue Absatzmarkte.

Chancen durch aktives Portfoliomanagement

Zusatzliche Chancen ergeben sich fiir Evonik auRerdem durch unser aktives Portfoliomanagement.
Von Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder unsere Renditevorgaben nicht
mehr erfillen, trennen wir uns. So wurden im Jahr 2011 die Carbon-Black-Aktivitaten und das
PlasticAdditives-Geschaft abgegeben. Der Schwerpunkt unserer PortfoliomalRnahmen soll jedoch
in den kommenden Jahren auf der Akquisitionsseite liegen und unseren eingeschlagenen Wachs-
tumskurs unterstitzen. So haben wir uns bereits im Jahr 2011 mit gezielten Akquisitionen wachs-
tumsstarke Produkte, Markte und Technologien erschlossen. Dazu zahlen pharmazeutische Depot-
arzneiformen fiir parenterale Anwendungen (Injektionen) von Boehringer Ingelheim sowie von
SurModics, die unser bestehendes Pharmageschift hervorragend erganzen. Mit der Ubernahme
der hanse chemie-Gruppe haben wir die Basis fiir den raschen Eintritt in weitere Markte fiir
Spezialanwendungen der Siliconchemie geschaffen. Und durch den Erwerb des Wasserstoffperoxid-

" Nihere Informationen hierzu finden Sie im Kapitel ,Forschung & Entwicklung”, Seite 28 Finanzbericht.
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Geschifts der Kemira Chemicals Canada mit einer Produktionsstitte in Maitland (Kanada) konnten
wir in Nordamerika zusammen mit den Evonik-Anlagen in Gibbons (Kanada) und Mobile (Al, USA)
ein logistisch wichtiges Dreieck aufbauen. Wir verfiigen in der Region nun (ber eine fihrende
Position mit neuen, attraktiven Markt- und Absatzchancen.

Chancen durch Verbesserung der Kostenposition

Durch unser Programm On Track haben wir Einsparungen von 500 Millionen € jahrlich bereits
Ende 2011 erzielt — ein Jahr friher als urspriinglich geplant. Hierdurch haben wir die Wettbewerbs-
fahigkeit von Evonik deutlich verbessert. Auch in Zukunft werden wir konsequent weiter an
Effizienzsteigerungen im Konzern arbeiten.

Dazu leisten unsere Experten von Operational Excellence einen wichtigen Beitrag. Sie haben
dauerhafte Produktivitdtsverbesserungen in unseren operativen Werken im Visier. Schwerpunkte
sind Kosteneffizienz, Einsatzoptimierung von Rohstoffen und Energien sowie die gezielte Uber-
tragung von im Evonik-Konzern vorhandenen Best-Practice-Ansdtzen.

Chancen durch verbesserte Sicherung der Rohstoffbasis

Die Rohstoffversorgung unseres Spezialchemiegeschéfts sichern wir noch besser ab, indem wir
uns — zusatzlich zu den eigenen Beschaffungsaktivitaten — weitere Versorgungskanéle eréffnen.
Dazu beteiligten wir uns im Geschaftsjahr 2011 unter Federfiihrung des Bundesverbands der
Deutschen Industrie an den Vorbereitungen fir eine ,Allianz zur Rohstoffsicherung” der deutschen
Industrie.

RegelméRige Bewertung der Chancenpotenziale

Eine Bewertung der Chancenpotenziale von Evonik erfolgt regelmaRig im Rahmen des strategischen
Planungsprozesses. Zukunftsrobuste Geschafte mit einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren erar-
beitet unser Corporate-Foresight-Team. Im Mittelpunkt stehen dabei kiinftige Bedurfnisse: Auf
Basis von Trendanalysen werden Herausforderungen identifiziert, welche die Méarkte von morgen
bewegen werden und die Berihrungspunkte bzw. Entwicklungspotenziale fiir unser Spezial-
chemieportfolio aufweisen.

Ausblick

Trotz unsicheren wirtschaftlichen Umfelds erfolgreiches Jahr 2012 erwartet

Die weltwirtschaftliche Entwicklung fir 2012 ist mit deutlichen Unsicherheiten behaftet und daher
schwer vorhersehbar. Zudem ist der Verlauf der europdischen Staatsschuldenkrise ungewiss und
konnte weitergehende Auswirkungen auf das globale Wachstum haben. Diese Unsicherheiten des
wirtschaftlichen Umfelds wirken sich auch auf die Prognose von Evonik aus.

Beim Ausblick fir 2012 ist auRerdem zu beriicksichtigen, dass das Carbon-Black-Geschift bis
zu seinem Verkauf Ende Juli 2011 in den Werten des Berichtsjahres enthalten war. Zur besseren
Vergleichbarkeit haben wir bei der folgenden Prognose um das Carbon-Black-Geschift bereinigte
Werte zugrunde gelegt.

Unter der Voraussetzung, dass die im Abschnitt ,Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen”
beschriebene prognostizierte Entwicklung eintrifft, erwarten wir erneut eine erfolgreiche Geschafts-
entwicklung: Fir unsere Spezialchemieprodukte rechnen wir weiterhin mit einer hohen Nachfrage,
wobei sich jedoch die insbesondere in der ersten Jahreshilfte 2012 erwartete konjunkturelle
Abschwachung in Europa sowie in einzelnen Industrien auch auf unser Geschaft auswirken kann.
Infolge des anspruchsvolleren marktwirtschaftlichen Umfelds dirfte sich der Druck auf die Ver-
kaufspreise erhohen. Insgesamt gehen wir von einem etwa auf Héhe des Jahres 2011 liegenden
Umsatz aus. Die operativen Ergebnisse werden voraussichtlich leicht unter dem hervorragenden
Niveau von 2011 liegen.



Sollten die konjunkturelle Abkihlung in Europa sowie der Nachfrageriickgang aus einzelnen
Industrien weniger ausgeprédgt als angenommen verlaufen, erwarten wir, dass die operativen
Ergebnisse wieder das hervorragende Niveau von 2011 erreichen oder sogar leicht iiberschreiten
werden.

Hohere Investitionen
Wie im Abschnitt ,Chancen” ausfihrlich beschrieben, haben wir im Rahmen unseres Wachstums-
kurses bedeutende Investitionsprojekte vor allem in attraktiven weltwirtschaftlichen Regionen auf
den Weg gebracht. Insgesamt sind hierfir in den nachsten finf Jahren — im Zeitraum 2012 bis
2016 — Investitionen von mehr als 6 Milliarden € vorgesehen. Fir das Jahr 2012 haben wir ein
Investitionsbudget von 1,3 Milliarden € veranschlagt. Damit werden die Investitionen deutlich Gber
den Abschreibungen liegen. Die Finanzierung der Investitionen soll vollstandig aus dem erwirt-
schafteten Cashflow erfolgen.

Die Nettoverschuldung befindet sich nach den deutlichen Rickfiihrungen der vergangenen
Jahre bereits auf niedrigem Niveau. Fiir 2012 gehen wir deshalb von einer weitgehend unveranderten
Nettoverschuldung aus.

Entwicklung in den Segmenten

Fir das Segment Consumer, Health & Nutrition rechnen wir dank einer anhaltend hohen Nachfrage
weiterhin mit einem sehr guten Geschift. In den Segmenten Resource Efficiency und Specialty
Materials gehen wir davon aus, dass die Geschaftsentwicklung in der ersten Jahreshalfte 2012 unter
anderem von der vorlbergehenden konjunkturellen Eintribung in Europa sowie in einzelnen
Industrien beeintrachtigt werden kénnte. Ab der zweiten Jahreshalfte 2012 erwarten wir fir diese
beiden Segmente eine Riickkehr zum positiven Trend. Die Entwicklung in den Segmenten Services
und Real Estate wird unserer Ansicht nach stabil verlaufen.

Fir 2013 deutliche Verbesserung erwartet

Fir das Jahr 2013 gehen wir davon aus, dass die Weltwirtschaft weiter wachsen wird und es in
Europa zu einer deutlichen konjunkturellen Erholung gegeniiber 2012 kommen wird. Hierbei wurde
unterstellt, dass von der europdischen Staatsschuldenkrise keine weiteren wirtschaftlichen Aus-
wirkungen auf das Jahr 2013 ausgehen. Unter diesen Voraussetzungen erwarten wir fiir 2013 einen
deutlichen Anstieg von Umsatz und operativen Ergebnissen gegeniiber den Jahren 2011 und 2012.
Hierzu werden auch die erweiterten Produktionskapazitaten beitragen, mit denen wir an dem von
uns erwarteten Marktwachstum Uberproportional teilhaben wollen.

Dieser Bericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwértigen Erwartungen, Vermutungen und Prog-
nosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen
sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhéangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene
Risiken und Unwiégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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Im Studienjahr 2011/2012
unterstitzt Evonik zehn
Hochschulen mit insgesamt
150 Deutschlandstipendien.

Mit einem EVA® von
1.035 Millionen € hat
Evonik im Jahr 2011
deutlich Wert geschaffen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen

Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2011 2010
Umsatzerlése (6.1) 14.540 13.300
Kosten der umgesetzten Leistungen -10.247 -9.440
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.293 3.860
Vertriebskosten -1.242 -1.198
Forschungs- und Entwicklungskosten -365 -338
Allgemeine Verwaltungskosten -663 -606
Sonstige betriebliche Ertrige (6.2) 1.021 968
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.3) -1.207 -1.347

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern

fortgefiihrter Aktivititen 1.837 1.339
Zinsertrige (6.4) 50 23
Zinsaufwendungen (6.4) -431 -451
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (6.5) 80 54
Sonstiges Finanzergebnis (6.6) 7 10
Finanzergebnis -294 -364

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.543 975
Ertragsteuern (6.7) -451 -175

Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 1.092 800
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen (5.3) -78 -7

Ergebnis nach Steuern 1.014 793

davon entfallen auf
Andere Gesellschafter 3 59
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 1.011 734

Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwissert) (6.8) +2,17 +1,58

Vorjahreszahlen angepasst.




Gesamterfolgsrechnung

Evonik-Konzern

in Millionen €

Ergebnis nach Steuern
davon entfallen auf
Andere Gesellschafter
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis)

Marktbewertung der zur VerduRerung verfiigbaren Wertpapiere
Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Latente Steuern

Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern
davon entfallen auf

Andere Gesellschafter

Gesellschafter der Evonik Industries AG

Gesamterfolg
davon entfallen auf
Andere Gesellschafter
Gesellschafter der Evonik Industries AG

Anhang

(7.9)

2011
1.014

1.011

-116
173
15
74

71

1.088

74
1.014

2010
793

59
734

=25
284

261

31
230

1.054

90
964
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Gesamterfolgsrechnung

Bilanz

Bilanz

Evonik-Konzern

Weitere Informationen

in Millionen € Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Immaterielle Vermégenswerte (7.7) 3.272 3.486
Sachanlagen (7.2) 4.356 4.455
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (7.3) 1.545 1.528
At Equity bilanzierte Unternehmen (7.4) 1.057 562
Finanzielle Vermdgenswerte (7.5) 255 108
Latente Steuern (7.14) 477 518
Laufende Ertragsteueranspriiche (7.14) 23 23
Sonstige Forderungen 7.7) 41 59

Langfristige Vermdgenswerte 11.026 10.739
Vorrite (7.6) 1.645 1.585
Laufende Ertragsteueranspriiche (7.14) 60 47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7) 1.711 1.826
Sonstige Forderungen 7.7) 358 257
Finanzielle Vermégenswerte (7.5) 488 484
Flissige Mittel (7.8) 1.609 1.103

5.871 5.302
Zur VerauRerung vorgesehene Vermégenswerte (5-3) 47 4.502

Kurzfristige Vermdgenswerte 5.918 9.804

Summe Vermdégenswerte 16.944 20.543
Gezeichnetes Kapital 466 466
Ricklagen 5.515 4.910
Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG 5.981 5.376
Anteile anderer Gesellschafter 93 593

Eigenkapital (7.9) 6.074 5.969
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (7.10) 2.805 3.279
Sonstige Riickstellungen 7.11) 1.014 956
Latente Steuern (7.14) 481 502
Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 70 70
Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 2.745 2.915
Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 369 405

Langfristige Schulden 7.484 8.127
Sonstige Riickstellungen (7.11) 1.174 1.467
Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 352 345
Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 402 307
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (7.13) 1.086 1.088
Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 284 273

3.298 3.480

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung
vorgesehenen Vermégenswerten (5.3) 88 2.967
Kurzfristige Schulden 3.386 6.447
Summe Eigenkapital und Schulden 16.944 20.543




Evonik-Konzern Anhang (7.9)

in Millionen €
Stand 01.01.2010
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen
Dividendenausschiittung

Ergebnis nach Steuern

Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern
Gesamterfolg
Sonstige Verdnderungen
Stand 31.12.2010
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen

Dividendenausschiittung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteilsveranderungen an Tochterunternehmen

ohne Kontrollverlust

Ergebnis nach Steuern

Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern
Gesamterfolg
Sonstige Veranderungen

Stand 31.12.2011

Anteile der
Gesellschafter  Anteile
Gezeichnetes der Evonik anderer Summe
Kapital Ricklagen Industries AG  Gesellschafter  Eigenkapital
Angesammelte
andere
Kapital- Angesammelte Erfolgs-
riicklage Ergebnisse bestandteile
466 1.165 3.525 -428 4.728 486 5.214
26 26
-320 -320 -24 -344
734 734 59 793
230 230 31 261
734 230 964 90 1.054
9 =5 4 15 19
466 1.165 3.948 -203 5.376 593 5.969
18 18
-400 -400 -14 -414
-3 -3 -3
1.011 1.011 3 1.014
3 3 71 74
1.011 3 1.014 74 1.088
12 -18 -6 -578 -584
466 1.165 4.568 -218 5.981 93 6.074
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Evonik-Konzern

Weitere Informationen

in Millionen €
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen langfristiger Vermégenswerte
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte
Verinderung der Vorrdte
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der kurzfristigen
erhaltenen Kundenanzahlungen

Verinderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Veranderung der sonstigen Riickstellungen

Verénderung der (ibrigen Vermégenswerte /Schulden

Zinsauszahlungen

Zinseinzahlungen

Dividendeneinzahlungen

Ein-/Auszahlungen fiir Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in Unternehmensbeteiligungen

Einzahlungen aus VerduRerungen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Einzahlungen aus VerduBerungen von Unternehmensbeteiligungen
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins

Cashflow aus Investitionstatigkeit
(davon nicht fortgefiihrte Aktivititen)

Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen

Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG

Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter

Ein-/Auszahlungen aus Anteilsverinderungen an Tochterunternehmen ohne Kontrollverlust
Aufnahme der Finanzschulden

Tilgung der Finanzschulden

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit
(davon nicht fortgefiihrte Aktivititen)

Zahlungswirksame Verianderung der Finanzmittel
Finanzmittelbestand zum 01.01.

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel

Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Verdnderungen der Finanzmittel
Finanzmittelbestand zum 31.12.

Flissige Mittel ausgewiesen unter den zur VerduRerung vorgesehenen Vermogenswerten

Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz

Anhang 2011
1.837
785

-255
-121

76
-200
-76
-108
-194
32
58
-404
1.435
-126
(8.1) 1.309

-885
-134

62

1.021

-62

(7.10) -400

(8.2) -398
(14)

18
-400
-14

264
=501

-636
(-8)
275
1.351

-15
(8.3) 1.611

(7.8) 1.609

2010
1.339
799
=21
=179
-247

240
-176
241
-75
-199
34
55
-240
1.571
504
2.075

-769
=55

53
63
-364
-200

-1.272
(-1671)

26
-320
-24

355
-414

-377
(-149)

426
885
426
40
1.351
-248
1.103




Anhang Evonik-Konzern

(1) Segmentberichterstattung

nach operativen Segmenten Anhang (9.1)

Berichtssegmente

Consumer, Health & Nutrition

Resource Efficiency

in Millionen € 2011 2010 2011 2010
AuBenumsatz 4.081 3.677 4.045 4.195
Innenumsatz 77 65 57 55
Gesamtumsatz 4.158 3.742 4.102 4.250
EBITDA (vor Sondereinfliissen) 1.049 985 765 746
EBITDA-Marge in % 25,7 26,8 18,9 17,8
Abschreibungen =123 =121 =152 =171
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 18 18 1 =
EBIT (vor Sondereinfliissen) 917 853 611 569
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.640 1.497 2.068 2.215
ROCE in % 55,9 57,0 29,5 25,7
Sachinvestitionen 186 109 170 247
Finanzinvestitionen 87 1 19 =
Andere wesentliche zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage -102 =166 -202 -276
Mitarbeiter zum 37.12. 6.384 6.326 6.381 7.874
nach Regionen Anhang (9.2)
Deutschland Ubriges Europa
in Millionen € 2011 2010 2011 2010
AuBenumsatz 3.784 3.445 4.151 3.713
Geschifts- oder Firmenwerte zum 31.12." 1.607 1.717 541 540
Sonstige immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien zum 31.1 27 4.317 4.457 530 568
Sachinvestitionen 481 315 81 86
Finanzinvestitionen 82 29 9 6
Mitarbeiter zum 31.12. 21.909 21.894 2.745 3.010

Vorjahreszahlen angepasst.
L Langfristiges Vermégen gemaR IFRS 8.33 b.
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Segmentberichterstattung

Weitere Informationen

Corporate, andere

Summe Konzern

Specialty Materials Services Real Estate Aktivitaten, Konsolidierung (fortgefiihrte Aktivititen)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4.880 4117 952 801 412 402 170 108 14.540 13.300
114 92 1.471 1.389 1 2 -1.720 -1.603 - =
4.994 4.209 2.423 2.190 413 404 -1.550 -1.495 14.540 13.300
907 626 139 106 219 190 =311 -288 2.768 2.365
18,6 15,2 14,6 13,2 53,2 47,3 19,0 17,8
-153 -154 -82 -78 -47 -47 -90 -123 -647 -694
2 1 - = 44 28 15 7 80 54
748 469 56 28 171 140 -404 -420 2.099 1.639
1.702 1.630 442 447 1.833 1.810 3.519 3.328 11.204 10.927
43,9 28,8 12,7 6,3 9.3 7,7 18,7 15,0
210 132 84 79 74 41 106 44 830 652
22 6 - = 6 20 6 9 140 36
-213 -228 -242 -238 -6 -19 -137 -251 -902 -1.178
6.846 6.789 10.946 10.616 1.135 1.098 1.864 1.704 33.556 34.407

Summe Konzern

Asien Nordamerika Mittel- und Stidamerika Sonstige (fortgefiihrte Aktivititen)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
2.901 2.670 2.766 2.521 642 657 296 294 14.540 13.300
263 252 283 308 27 26 23 21 2.744 2.864
909 845 609 587 42 107 22 41 6.429 6.605
152 169 109 69 7 7 - 6 830 652
2 = 46 1 - = 1 = 140 36
4.523 4.865 3.905 4.064 309 336 165 238 33.556 34.407




(2) Aligemeine Informationen

Evonik Industries AG ist ein in Deutschland anséssiges, international titiges Spezialchemieunter-
nehmen. Dariber hinaus bestehen Beteiligungen bei Wohnimmobilien und in der Energie. Es hat
seinen Sitz in der Rellinghauser Strafle 1-11, 45128 Essen, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Essen, HRB Nr. 19474, eingetragen.

Zum 1. April 2011 wurde die neue Konzernstruktur mit strategischer Ausrichtung auf die Spezial-
chemie umgesetzt, und die Herren Patrik Wohlhauser, Dr. Thomas Haeberle und Dr. Dahai Yu
wurden zu weiteren Mitgliedern des Vorstandes der Evonik Industries AG bestellt. Rickwirkend
fur die aktuelle Berichtsperiode wurden die operativen Aktivitdten in die finf Berichtssegmente
(Segmente) Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency und Specialty Materials sowie
Services und Real Estate unterteilt (Vorjahr: die drei Geschaftsfelder Chemie, Energie und Immo-
bilien), vgl. Anhangziffern (1) und (9.1). Das ehemalige Geschiftsfeld Energie wurde in der aktu-
ellen Berichtsperiode nach VerduRerung der Anteilsmehrheit entkonsolidiert, vgl. Anhangziffer
(5.2). Zum 1. September 2011 wurde Herr Thomas Wessel zum Mitglied des Vorstandes und
Arbeitsdirektor bestellt. Der bisherige Arbeitsdirektor Herr Ralf Blauth schied zum 31. August 2011
aus dem Vorstand aus.

Evonik Industries AG ist ein Tochterunternehmen der RAG-Stiftung, Essen, die unmittelbar
74,99 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG halt. Als Tochterunternehmen der RAG-
Stiftung wird die Evonik Industries AG mit ihren Tochterunternehmen in den jahrlichen HGB-
Konzernabschluss der RAG-Stiftung als at Equity bilanziertes Unternehmen einbezogen. Der
Konzernabschluss der RAG-Stiftung wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht
(www.ebundesanzeiger.de). Die restlichen 25,01 Prozent der Anteile werden von der Gabriel
Acquisitions GmbH (Gabriel Acquisitions), Gadebusch, gehalten. Die Gabriel Acquisitions ist ein
mittelbares Tochterunternehmen von Fonds, die von CVC Capital Partners (Luxembourg) S.a r.l.,
Luxemburg (Luxemburg), initiiert wurden und beraten werden.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries AG und ihrer Tochterunternehmen
(zusammen Evonik oder Konzern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG in seiner Sitzung
am 20. Februar 2012 aufgestellt und zur Veréffentlichung genehmigt und wird durch den Prifungs-
ausschuss dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am 13. Mérz 2012 zur Billigung vorgelegt. Der Konzern-
abschluss wird ebenfalls im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

(3) Grundlagen der Abschlussaufstellung
(3.1) Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung des § 315 a Abs. 3 HGB nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und stimmt mit diesen Gberein. Die IFRS
umfassen die vom International Accounting Standards Board (IASB), London, verabschiedeten
Standards (IFRS, IAS) und die Interpretationen (IFRIC, SIC) des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC), wie sie von der Europdischen Union (ibernommen wurden. Weitere Angaben erfolgen
nach nationalen Vorschriften gemafS § 315 a Abs. 1 HGB.
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(3.2) Darstellung der Abschlussbestandteile

Der Konzernabschluss umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und wird in
Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Millionen€)
angegeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis von Posten im Konzern-
abschluss werden grundsatzlich von Periode zu Periode beibehalten. Abweichungen von diesem
Grundsatz werden unter Anhangziffer (3.4) dargestellt. Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, werden einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamterfolgsrechnung,
der Bilanz sowie der Eigenkapitalverdnderungsrechnung zusammengefasst und im Anhang aus-
fuhrlich erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Dabei wer-
den die Aufwendungen nach ihrer Funktion gegliedert.

Die Gesamterfolgsrechnung leitet das Ergebnis nach Steuern aus der Gewinn- und Verlustrechnung
unter Beriicksichtigung der anderen Erfolgsbestandteile auf den Gesamterfolg des Konzerns iiber.

Die Bilanz wird nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte und Schulden gegliedert. Vermogens-
werte und Schulden sind grundsatzlich als kurzfristig einzustufen, wenn sie innerhalb von zwélf
Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfullt werden.

In der Eigenkapitalveranderungsrechnung werden die Verdnderungen des gezeichneten Kapi-
tals und der Ricklagen, die den Gesellschaftern der Evonik Industries AG zustehen, sowie die
Verdnderungen der Anteile anderer Gesellschafter fiir die Berichtsperiode gezeigt. Transaktionen
mit Gesellschaftern, die in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner handeln, werden ebenfalls hier aus-
gewiesen.

Die Kapitalflussrechnung stellt Informationen iber die Zahlungsstrome des Konzerns zur Ver-
figung. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

Der Anhang beinhaltet grundsétzliche Informationen zum Abschluss, ergdnzende Informationen
zu den obigen Abschlussbestandteilen sowie weitere Angaben, wie zum Beispiel die Segment-
berichterstattung.

(3-3) Neu veréffentlichte Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Der IASB hat verschiedene Standards und Interpretationen Gberarbeitet bzw. neu verabschiedet.
Diese sind vor erstmaliger Anwendung von der Européischen Union mittels Anerkennungsverfah-
ren in europdisches Recht zu ibernehmen. Die im Geschéftsjahr 2011 erstmalig anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften wirkten sich nicht wesentlich auf den Konzernabschluss aus
bzw. waren fir den Konzernabschluss — mit Ausnahme des neu veréffentlichten Standards IAS 24
,Related Party Disclosures”, vgl. Anhangziffer (10.3) — ohne Relevanz:
die Anderung zum Standard IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards: Limited Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures”,
die Anderung zum Standard IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation: Classification of Rights
[ssues”,
dieim Rahmen des dritten Annual-Improvements-Projekts gednderten Standards ,Improvements
to IFRSs (2010)”,
die Anderung zur Interpretation IFRIC 14 ,IAS 19: The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction” sowie
die neue Interpretation IFRIC 19 ,Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments”.



Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat bis zum 31. Dezember 2011 weitere Rechnungslegungsvorschriften verabschiedet,
die im laufenden Geschaftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der Européi-
schen Union noch nicht in européisches Recht Glbernommen wurden. Diese neuen Rechnungsle-
gungsvorschriften werden — soweit sie fiir den Konzernabschluss relevant sind — voraussichtlich
zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens erstmalig angewendet.

Im November 2009 hat der IASB den neuen Standard IFRS 9 ,Financial Instruments” veroffent-
licht. Dieser Standard ist Teil des Nachfolgestandards von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition
and Measurement”. Der Standard widmet sich in einem ersten Schritt ausschlieRlich der Eingrup-
pierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten. Durch IFRS 9 werden die bisherigen
Bewertungskategorien ersetzt durch die Gruppen ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” und
,zum beizulegenden Zeitwert”. Ob ein Finanzinstrument ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten”
eingeordnet werden kann, ist einerseits abhangig vom Geschaftsmodell und andererseits von den
vertraglich vereinbarten Cashflows des jeweiligen finanziellen Vermégenswerts. Finanz-
instrumente, die nicht die Definitionsmerkmale ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten” erfiillen,
sind ergebniswirksam ,zum beizulegenden Zeitwert” zu bewerten. Eine ergebnisneutrale Bewer-
tung mit dem beizulegenden Zeitwert ist fir ausgewahlte Eigenkapitalinstrumente zuldssig. Der
neue Standard ist retrospektiv anzuwenden. Der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt wurde
im Dezember 2011 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 verschoben. Eine frihere Anwendung
ist erlaubt. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit noch gepriift.

Der IASB hat im Oktober 2010 Anderungen an IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen erweiterte Angabepflichten bei der Ubertragung finan-
zieller Vermégenswerte und sollen ein besseres Verstandnis der Auswirkungen der beim Unter-
nehmen verbleibenden Risiken erméglichen. Der gednderte Standard ist auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit gepriift.

Des Weiteren hat der IASB den Standard IFRS 9 ,Financial Instruments” erweitert und im
Oktober 2010 neu verdffentlicht. Ergdnzend zu IFRS 9 (2009) enthilt IFRS 9 (2010) Regelungen
fir die Einstufung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Fir finanzielle Verbindlichkeiten enthélt
IFRS 9 (2010) im Wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Fair Value Option. Hierbei werden
kiinftig Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund des eigenen Kreditrisikos in den
anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung, samtliche anderen Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts im Ergebnis nach Steuern der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Bezliglich der Ausbuchung tibernimmt der Standard die derzeit glltigen Regelungen. Der Standard
ist retrospektiv anzuwenden. Der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt wurde im Dezember
2011 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 verschoben. Die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss werden zurzeit geprift.

Im Dezember 2010 hat der IASB Anderungen an IFRS 1 ,First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards” veréffentlicht. Durch die Anderung werden bisher bestehende
Verweise auf das Datum 1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeitpunkt des Ubergangs auf
IFRS ersetzt. Daneben wurden Regeln fir jene Félle aufgenommen, in denen ein Unternehmen
aufgrund von Hyperinflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden.
Der gednderte Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzu-
wenden. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt. Der gednderte Standard ist fiir den Konzernabschluss
nicht relevant.

Ebenfalls im Dezember 2010 hat der IASB eine Anderung zu IAS 12 ,Income Taxes” veroffent-
licht. Die Anderung enthilt eine Klarstellung zur Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen
im Zusammenhang mit der Anwendung des Modells des beizulegenden Zeitwerts von IAS 40
JInvestment Property”. Zukinftig ist davon auszugehen, dass sich solche Differenzen grundsatzlich
im Zuge einer VerduRerung und nicht im Rahmen der fortgefithrten Nutzung umkehren. Der
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gednderte Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, retro-
spektiv anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt. Der gednderte Standard ist fiir den
Konzernabschluss nicht relevant.

Im Mai 2011 hat der IASB drei neue sowie zwei lberarbeitete Standards zur Bilanzierung von
Anteilen an anderen Unternehmen veréffentlicht:

Der neue Standard IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements” ersetzt die in IAS 27 ,Consoli-
dated and Separate Financial Statements” und SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities”
enthaltenen Leitlinien Gber Beherrschung und Konsolidierung. IFRS 10 dndert die Definition von
,Beherrschung” dahin gehend, dass zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses auf alle Unter-
nehmen die gleichen Kriterien angewandt werden. Diese Definition wird durch umfassende Anwen-
dungsleitlinien gestitzt. Das bisherige Kernprinzip in IAS 27, dass ein Konzernabschluss das Mut-
terunternehmen und seine Tochterunternehmen als ein einziges Unternehmen darstellt, bleibt
ebenso unberiihrt wie die Konsolidierungsverfahren. IAS 27 wird in ,Separate Financial Statements”
umbenannt und behandelt zukiinftig nur noch die unverdndert bleibenden Regelungen zu Einzel-
abschliissen. SIC-12 wird aufgehoben.

Der neue Standard IFRS 11, Joint Arrangements” ersetzt den IAS 31, Interests in Joint Ventures”.
Durch die gednderten Definitionen in IFRS 11 gibt es nunmehr zwei Arten gemeinschaftlicher
Vereinbarungen: gemeinschaftliche Tétigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures). Gemeinschaftsunternehmen werden zukiinftig nach der Equity-Methode in
Ubereinstimmung mit dem gednderten Standard IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ven-
tures” bilanziert. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung wurde abgeschafft. Unter-
nehmen, die an gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt sind, werden zukiinftig Regelungen
anwenden missen, die mit den derzeit geltenden Bilanzierungsvorschriften fiir gemeinschaftliche
Vermogenswerte oder gemeinschaftliche Tatigkeiten vergleichbar sind.

Der neue Standard IFRS 12 ,Disclosures of Interests in Other Entities” fihrt die Gberarbeite-
ten und ausgeweiteten Anhangangaben aus den bisherigen Standards IAS 27, IAS 28 und IAS 31
zusammen.

Die neuen und gednderten Standards sind auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt, soweit alle neuen und geén-
derten Standards vorzeitig angewendet werden. Eine Ausnahme stellt IFRS 12 dar. Dessen Rege-
lungen zu Anhangangaben kénnen auch friher angewandt werden, ohne eine verpflichtende
Anwendung der anderen Standards. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit
geprift.

Ebenfalls im Mai 2011 hat der IASB den neuen Standard IFRS 13 ,Fair Value Measurement”
veroffentlicht. IFRS 13 gibt standardiibergreifend einheitliche Mal3stabe zur Bewertung des beizu-
legenden Zeitwerts vor und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert. Der Standard
enthdlt keine Vorgaben, in welchen Féllen der beizulegende Zeitwert zu verwenden ist. Der
Standard ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist erlaubt. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit
geprift.

Der IASB hat im Juni 201 Anderungen an IAS 1,Presentation of Financial Statements: Presen-
tation of ltems of Other Comprehensive Income” veréffentlicht. Die Anderungen betreffen haupt-
sachlich Ausweisdnderungen fiir in den anderen Erfolgsbestandteilen nach Steuern ausgewiesene
Posten. Diese missen kiinftig gesondert nach Posten, die in Folgeperioden in das Ergebnis nach
Steuern umgegliedert werden (sogenanntes Recycling), und solche, die nicht ,recycelt” werden,
ausgewiesen werden. Der gednderte Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2012 beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Der geédnderte Standard
wird sich auf den Ausweis der anderen Erfolgsbestandteile nach Steuern auswirken.



Ebenfalls im Juni 2011 hat der IASB Anderungen an IAS 19 ,Employee Benefits” veréffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Erfassung und Bewertung des Aufwands fiir leistungsorientierte
Pensionsplane und von Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses. Unter
anderem entfallt zuklnftig die von Evonik derzeit angewandte Bilanzierung nach der sogenannten
Korridormethode, was zu einer hoheren Volatilitdt der Rickstellungen und des Eigenkapitals ohne
Ergebniswirkungen fiihren wird. Darlber hinaus ergibt sich eine Erhéhung der Angabepflichten
zu Leistungen an Arbeitnehmer. Der gednderte Standard ist auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine friithere Anwendung ist erlaubt. Die weiteren
Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit gepriift.

Der IASB hat im Oktober 2011 die Interpretation IFRIC 20 ,Stripping Costs in the Production
Phase of a Surface Mine” veroffentlicht. Die Interpretation beschéftigt sich mit Fragen des Ansat-
zes und der Bewertung von wéhrend des Abbaubetriebs anfallenden Kosten der Abraumbeseitigung
im Tagebau. Die Interpretation ist auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 begin-
nen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Die Interpretation ist fiir den Konzern-
abschluss nicht relevant.

Im Dezember 2011 hat der IASB Anderungen zu IFRS 9 ,Financial Instruments” und IFRS 7
,Financial Instruments: Disclosures” veroffentlicht. Aufgrund dieser Anderungen wird der ver-
pflichtende Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 ver-
schoben und auf die Anpassung von Vorjahreszahlen bei Erstanwendung verzichtet. Dariiber
hinaus fallen zusitzliche Anhangangaben nach IFRS 7 im Ubergangszeitpunkt an, um eine bessere
Beurteilung der Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS g auf Ansatz und Bewertung von
Finanzinstrumenten zu ermdglichen. Eine frithere Anwendung von IFRS g ist auch weiterhin erlaubt.
Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit gepriift.

Des Weiteren hat der IASB im Dezember 2011 Anderungen zu IAS 32 und IFRS 7 veréffentlicht.
In IAS 32 werden die Voraussetzungen fir die Saldierung von Finanzinstrumenten als Anwen-
dungsleitlinien weiter konkretisiert. Unter anderem wird die Bedeutung des gegenwartigen Rechts-
anspruchs auf Aufrechnung erldutert und festgestellt, welche Systeme mit Bruttoausgleich als
Nettoausgleich im Sinne des Standards angesehen werden kénnen. Bezlglich des IFRS 7 werden
erganzende Anhangangaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten verlangt. Der gednderte
IFRS 7 ist auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und die Anderung
des IAS 32 auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden. Eine
frihere Anwendung ist erlaubt. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit
gepruft.

(3.4) Anpassungen von Vorjahreszahlen

Ein Unternehmen darf eine Bilanzierungs- und Bewertungsmethode bzw. den Ausweis von Posten
nur dann dndern, wenn dies aufgrund eines Standards oder einer Interpretation erforderlich ist
oder dazu fihrt, dass der Abschluss relevantere Informationen vermittelt. In der Regel sind diese
Anderungen auch riickwirkend fiir die Vorperiode darzustellen. Fiir den vorliegenden Konzern-
abschluss haben sich folgende Anpassungen von Vorjahreszahlen ergeben:

Die neue Konzernstruktur mit strategischer Ausrichtung auf die Spezialchemie fiihrte in der
Segmentberichterstattung zu einer gednderten Berichtsstruktur nach operativen Segmenten; die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst, vgl. Anhangziffer (1) und (9.1).

In der Gewinn- und Verlustrechnung nahm Evonik eine Ausweisdnderung von vertriebs-
bezogenen Sponsoring- und Werbeaufwendungen vor. Fiir das Vorjahr wurden die Vertriebskosten
um 24 Millionen € erhéht, wahrend die allgemeinen Verwaltungskosten entsprechend verringert
wurden.
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(3.5) Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
léndischen Tochterunternehmen einbezogen, die die Evonik Industries AG unmittelbar oder mit-
telbar beherrscht. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode bilanziert, wenn ein maRgeblicher Einfluss ausgeibt werden kann
bzw. diese gemeinschaftlich gefihrt werden. Erst- bzw. Entkonsolidierungen erfolgen grundsatz-
lich zum Zeitpunkt des Erwerbs oder Verlustes der Kontrolle.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen
als auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss nach
IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten einbezogen.

Die Veridnderungen des Konsolidierungskreises werden unter der Anhangziffer (5.1) dargestellt.

Konsolidierungsmethoden
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und ausldndischen Tochterunternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen. Anschaf-
fungsnebenkosten sind nicht mehr im Beteiligungsbuchwert, sondern als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen. Die Vermdgenswerte und Schulden (Reinvermégen) der
Tochterunternehmen werden dabei mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Werden vor
Ubergang der Kontrolle bereits Anteile an einem Tochterunternehmen gehalten, so sind diese
Anteile neu zu bewerten und hieraus resultierende Wertdnderungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zu erfassen. Gewinne oder Verluste, die in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst wurden, sind
auf derselben Grundlage auszubuchen, wie dies erforderlich ware, wenn der Erwerber den zuvor
gehaltenen Anteil unmittelbar verduRert hatte. Verbleibende positive Unterschiedsbetrage werden
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge werden nach erneuter
Uberpriifung der beizulegenden Zeitwerte des Reinvermégens ergebniswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits konsolidierten Tochterunternehmen, die
nicht zu einem Kontrollverlust fiihren, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigen-
timern direkt im Eigenkapital bilanziert. Unter diesen Umstanden sind die Anteile der Eigentimer
des Mutterunternehmens und der anderen Gesellschafter so anzupassen, dass sie die Anderungen
der an dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz zwi-
schen dem Betrag, um den die Anteile anderer Gesellschafter angepasst werden, und dem beizu-
legenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital
zu erfassen und den Anteilen der Eigentimer des Mutterunternehmens zuzuordnen. Direkt
zurechenbare Transaktionskosten sind ebenfalls als Bestandteil der erfolgsneutralen Transaktion
zwischen Eigentimern zu bilanzieren, mit der Ausnahme von Kosten fir die Emission von Schuld-
titeln oder Eigenkapitalinstrumenten, die weiterhin gemalt den Vorschriften fir Finanzinstrumente
zu erfassen sind. Ein- und Auszahlungen aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt, in dem die Kontrolle Gber ein Tochterunternehmen endet, ist das Tochter-
unternehmen nicht mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen der Entkonsolidie-
rung werden das Reinvermdgen des Tochterunternehmens und die Anteile anderer Gesellschafter
(anteiliges Reinvermdgen am Tochterunternehmen) ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw.
-verlust ist aus Konzernsicht zu ermitteln. Er ergibt sich als Differenz aus dem VerduRerungserlos
(VerduRerungspreis abziiglich VerduRerungskosten) und dem abgehenden anteiligen Reinvermé-
gen am Tochterunternehmen (inklusive verbliebener stiller Reserven und Lasten sowie eines



zuzuordnenden Geschifts- oder Firmenwerts). Die Anteile, die Evonik am ehemaligen Tochter-
unternehmen behélt, werden mit dem zum Zeitpunkt des Kontrollverlustes beizulegenden Zeitwert
neu angesetzt. Alle hieraus resultierenden Gewinne und Verluste sind in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zu erfassen. Dariiber hinaus werden Betrége, die im Eigenkapital unter den angesammel-
ten anderen Erfolgsbestandteilen erfasst sind, ebenfalls in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht, soweit nicht eine andere Rechnungslegungsvorschrift eine direkte Ubertragung in die
Gewinnricklagen verlangt.

Aufwendungen und Ertrdge, Zwischenergebnisse sowie Forderungen und Schulden zwischen
den einbezogenen Tochterunternehmen werden eliminiert. In Einzelabschlissen vorgenommene
Abschreibungen auf deren Anteile werden zuriickgenommen.

Dieselben Konsolidierungsgrundsatze gelten grundsétzlich auch fir die nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Betei-
ligungsansatz ausgewiesen wird. Die Abschliisse der at Equity bilanzierten Unternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, vgl. Anhangziffer (3.7)
unter ,At Equity bilanzierte Unternehmen”.

(3.6) Wihrungsumrechnung

Geschiftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Erst-
buchung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und Kursverluste aus der
Bewertung von monetdren Vermogenswerten bzw. Schulden in fremder Wahrung werden
ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Umrechnungsverfahren fiir die Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen wird die
funktionale Wiahrungsumrechnung angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung
der Bilanzposten aller ausldndischen Tochterunternehmen von der jeweiligen funktionalen Wih-
rung in den Euro zu Stichtagskursen am Bilanzstichtag, da diese Tochterunternehmen ihr Geschift
selbststandig in ihrer funktionalen Wahrung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfort-
schreibung von auslandischen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, wird
entsprechend vorgegangen. Geschéfts- oder Firmenwerte werden als Vermégenswerte der wirt-
schaftlich selbststandigen auslandischen Teileinheiten mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Auf-
wands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die Jahresdurch-
schnittskurse ergeben sich als Mittelwert aus den Wahrungskursen am Monatsende der
vergangenen 13 Monate. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung gegeniiber der Umrechnung
des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
werden in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden unter anderem folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
1 € entspricht 2011 2010 31.12.2011 31.12.2010
Brasilianischer Real (BRL) 2,33 2,34 2,42 2,22
Britisches Pfund (GBP) 0,87 0,86 0,84 0,86
Chinesischer Renminbi Yuan (CNY) 9,01 9,00 8,16 8,82
Japanischer Yen (JPY) 111,12 116,64 100,20 108,65
Schweizer Franken (CHF) 1,23 1,38 1,22 1,25
US-Dollar (USD) 1,40 1,33 1,29 1,34
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(3.7) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertragsrealisierung
Umsatzerldse fir den Verkauf von Giitern und Dienstleistungen, die im Rahmen der gewéhnlichen
Geschiftstatigkeit anfallen, und andere Ertrdge werden wie folgt realisiert:

(a) Umsatzerlése
Evonik erwirtschaftet Umsatzerlése hauptsachlich aus dem Verkauf von Produkten der Spezial-
chemie an weiterverarbeitende Industriekunden, vgl. ausfiihrlich Anhangziffer (9.1):

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert Spezialchemie schwerpunktmaRig fiir
Anwendungen in Konsumgtutern, in der Tiererndhrung und im Pharmabereich.

Das Segment Resource Efficiency bietet Losungen fir umweltfreundliche und energieeffiziente
Produkte.

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werk-
stoffen und deren Vorstufen sowie von Additiven.

Das Segment Services erbringt seine Dienstleistungen hauptsachlich fir die operativen Chemie-
segmente und das Corporate Center sowie in geringerem Umfang auch fir Dritte.

Das Segment Real Estate erfasst unter den Umsatzerlésen Gberwiegend Ertrdge aus der Ver-
mietung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Wohnungen, aus dem Neubau von Ein- und Mehr-
familienhdusern fir Dritte sowie aus dem Verkauf von Wohnungsbestianden. Die zum Verkauf
bestimmten Immobilien werden in das Vorratsvermogen umgegliedert, sofern dem Verkauf eine
Entwicklungsmalnahme vorausgeht. Abrechenbare Leistungen aus Betriebs- und Heizkosten
werden mit den von den Mietern fir diese Leistungen erhaltenen Abschlagszahlungen verrechnet
und sofort als Umsatz realisiert.

Es gelten die nachfolgenden Ausfihrungen zur Umsatzrealisierung:

Die Hohe der Umsatzerl6se ist zwischen den Parteien vertraglich festgelegt. Sie bemisst sich
nach dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung abziig-
lich Umsatzsteuer sowie gewahrter Preisnachldsse und Mengenrabatte. Allgemeine Vorausset-
zungen fir die Erfassung von Erlésen sind, dass die Hohe der Erl6se und die Héhe der hiermit im
Zusammenhang stehenden Kosten verldsslich bestimmt werden kénnen. Des Weiteren ist der
Nutzenzufluss als hinreichend wahrscheinlich einzustufen.

Erl6se aus dem Verkauf von Gitern werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen
erfasst, wenn Eigentum und Risiken aus dem Verkauf auf den Kunden ibergegangen sind. Allge-
meine Risiken aus dem Verkaufsgeschaft werden auf Basis von Erfahrungswerten durch entspre-
chende Rickstellungen abgebildet.

Erl6se aus Dienstleistungsgeschaften werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen
erfasst, wenn der Fertigstellungsgrad des Geschéfts verlasslich bestimmt werden kann.

Grundsatzlich werden sie in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht
wurden. Bei der periodeniibergreifenden Erbringung von Dienstleistungen wird der Umsatz im
Verhéltnis von erbrachten zu insgesamt zu erbringenden Dienstleistungen ermittelt.

(b) Andere Ertrage

Voraussetzungen fir die Erfassung von anderen Ertragen sind, dass die Hohe der Ertrége verldsslich

bestimmt werden kann sowie der Nutzenzufluss als hinreichend wahrscheinlich einzustufen ist.
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Ertrage aus

Nutzungsentgelten werden nach dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags

abgegrenzt und zeitanteilig erfasst. Dividendenertrdge werden erfasst, sobald das Recht auf den

Empfang der Zahlung entsteht.



Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.
Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planmaRig abgeschrieben
und bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs daraufhin tberprift, ob Griinde fir eine Wert-
minderung vorliegen, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitsprifung”. Immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jahrlich daraufhin Gberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen
(Werthaltigkeitspriifung).

(a) Geschifts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte haben keine bestimmbare Nutzungsdauer und werden mindestens
einmal jahrlich daraufhin iiberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltig-
keitspriifung).

(b) Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen

Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen werden linear Gber die geschitzte Nutzungsdauer von
5 bis 25 Jahren planméaRig abgeschrieben. Ein Teil der Rechte weist eine unbestimmbare Nutzungs-
dauer auf, da es sich hier um uneingeschrankt nutzbare Marken handelt. Diese werden jéhrlich
daraufhin Giberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitsprifung) und
ob die Nutzungsdauer weiterhin als unbestimmbar einzustufen ist. Sofern sich die Einschatzung
der Nutzungsdauer gedndert hat und als bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken linear
iber die erwartete Restnutzungsdauer planméfSig abgeschrieben.

(c) Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt oder Verfahren,
welches technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Vermarktung dienen soll, eindeu-
tig zugeordnet werden kénnen. Die aktivierten Entwicklungskosten beziehen sich hauptsachlich
auf die Entwicklung von neuen Produkten und werden linear iiber ihre geschatzte Nutzungsdauer
von 3 bis 15 Jahren planmaRig abgeschrieben.

(d) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der wesentliche Teil der sonstigen immateriellen Vermégenswerte sind erworbene Kundenbe-
ziehungen. Diese werden linear ber ihre Nutzungsdauer planmiRig abgeschrieben. Die Nut-
zungsdauer wird anhand von vertraglichen Grundlagen und Erfahrungswerten eingeschétzt und
belduft sich iberwiegend auf 2 bis 11 Jahre. Die Hohe der planméRigen Abschreibung berticksichtigt
neben der Nutzungsdauer die Fortfithrungswahrscheinlichkeit der Kundenbeziehungen in Form
einer ,Abschmelzrate”.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und linear Gber
ihre Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs
werden sie daraufhin iiberprift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen, vgl. Anhangziffer
(3.7) unter ,Werthaltigkeitsprifung”.

Anschaffungskosten beinhalten die Ausgaben, die direkt dem Erwerb zurechenbar sind. Her-
stellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschliellich der Abschreibungen. Kosten, die sich aus der Ver-
pflichtung der Beseitigung nach Ende der Nutzung der Sachanlage ergeben, werden als
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum Anschaffungs- bzw. Herstellungszeitpunkt aktiviert.
Dariiber hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auch Ubertragungen von in den
anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfassten Gewinnen oder Verlusten aus
Cashflow-Hedges, die fiir Kaufe von Sachanlagen in Fremdwéhrung abgeschlossen wurden, ent-
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halten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bilanziert. Ein qualifizierter Vermégenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von
mehr als einem Jahr erforderlich ist, diesen in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand
zu versetzen.

Abschreibungen erfolgen linear tber die erwartete Nutzungsdauer der Vermégenswerte:

in Jahren
Gebéude 5-50

Technische Anlagen und Maschinen

Anlagen der chemischen Industrie 5-25
Kraftwerke und Kraftwerkskomponenten 12-40
Dezentrale Energieversorgungsanlagen 8-15
Andere technische Anlagen und Maschinen 3-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-25

Aufwendungen fir Generaliiberholungen bzw. GroRinspektionen (GroRreparaturen) werden
grundsatzlich aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein zuktnftiger Nutzen aus dem beste-
henden Vermdégenswert resultiert. Sie werden iber den Zeitraum bis zur ndchsten Grol3reparatur
abgeschrieben. Laufende Reparaturen und sonstige Instandhaltungen werden ergebniswirksam in
der Periode erfasst, in welcher sie entstanden sind.

Aufwendungen, die im Rahmen von Investitionsprojekten fiir Vor- und Basisplanung anfallen,
werden aktiviert, wenn das Investitionsprojekt mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgefihrt wird.
Die Abschreibung erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer des Investitionsprojekts.

Haben wesentliche Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie als
separate Komponenten bewertet und jeweils planmaRig abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus Abgang werden als Differenz zwischen dem NettoveraulRerungs-
erlés und dem Buchwert ermittelt und ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehalten werden, werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
aktiviert und linear Gber ihre Nutzungsdauer von 25 bis 8o Jahren planmal3ig abgeschrieben. Bei
Vermutung eines Wertminderungsbedarfs werden sie daraufhin Gberprift, ob Grinde fir eine
Wertminderung vorliegen, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitspriifung”.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren (DCF-
Verfahren) durch interne Gutachter bewertet. Das DCF-Modell ist eine Abbildung der zukiinftigen
Zahlungsstrome, die den Wert der Liegenschaften bestimmen, und stellt somit eine ertragsbasierte
Immobilienbewertung dar, wie sie fir als Mietobjekte genutzte Wohnimmobilien Gblich ist.



Werthaltigkeitspriifung

Die Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36 ,Impairment of Assets” wird fiir immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien bei der Vermutung eines
Wertminderungsbedarfs durchgefihrt. Die Uberpriifung dieser Vermoégenswerte erfolgt tiber-
wiegend fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit, CGU), die die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten mit abgrenzbaren Mittelzuflissen darstellt, oder
fir eine Gruppe von CGUs. Geschifts- oder Firmenwerte werden den Berichtssegmenten (Vorjahr:
Geschiftsfeldern) — also einer Gruppe von CGUs - zugeordnet. Im Zusammenhang mit der neuen
Konzernstruktur wurde der Geschéfts- oder Firmenwert des ehemaligen Geschiftsfelds Chemie
anhand der relativen Unternehmenswerte abziiglich des Capital Employed der Berichtssegmente
(Segmente) Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency, Specialty Materials und Services
auf diese verteilt. Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gber-
priift. Der Stichtag fiir diese Uberpriifung ist der 30. September.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der CGU/
Gruppe von CGUs gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag wird bestimmt als der hohere Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten (Marktwert) und Nutzungswert der
CGU/Gruppe von CGUs. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag der
CGU/Gruppe von CGUs niedriger ist als ihr Buchwert. Soweit der Grund fiir den Wertminde-
rungsbedarf entfallen ist, werden — auRer beim Geschéfts- oder Firmenwert — ergebniswirksame
Zuschreibungen vorgenommen.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von Geschifts- oder Firmenwerten erfolgt die Bestim-
mung des erzielbaren Betrags durch die Ermittlung des Marktwerts des jeweiligen Segments. Der
Markwert wird mittels eines Bewertungsmodells als Barwert der kiinftigen Cashflows ermittelt.
Die kinftigen Cashflows werden aus der aktuellen s-jahrigen Mittelfristplanung abgeleitet. Die
Mittelfristplanung basiert sowohl auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hinsichtlich der zukiinf-
tigen Marktentwicklung. Die wesentlichen volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts, die Entwicklung des Zinsniveaus, der Wechselkurse, der Rohstoffpreise
sowie der Marktpreise fiir CO,-Zertifikate usw., die den Mittelfristplanungen zugrunde liegen,
werden zentral von Evonik vorgegeben und aus Markterwartungen abgeleitet. Die spezifischen
Wachstumsraten der einzelnen Segmente sind aus Erfahrungen und Zukunftserwartungen abge-
leitet. Die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten fir die jeweiligen Markte, auf denen
die Segmente tatig sind, werden hierbei nicht Gberschritten.

Die erwarteten Cashflows werden mit den gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost
of Capital) nach Steuern abgezinst. Die Kapitalkosten werden je Segment auf Basis von kapital-
marktorientierten Modellen als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
berechnet. Die Eigenkapitalkosten werden durch die Komponenten risikoloser Zinssatz und Risi-
kozuschlag bestimmt. Der risikolose Zinssatz wird ber alle Segmente hinweg in gleicher Héhe
angesetzt. Der Risikozuschlag ergibt sich durch die Multiplikation des Beta-Faktors mit der Markt-
risikoprdmie. Der Beta-Faktor wird aus dem Kapitalmarkt entsprechend den Werten vergleichbarer
Unternehmen des Segments (Peergroup) abgeleitet und berechnet. Die Fremdkapitalkosten fiir
die Segmente Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency, Specialty Materials und Services
berticksichtigen einen risikolosen Zinssatz sowie Zuschlédge fiir das Kreditrisiko und durchschnitt-
liche Steuersétze des jeweiligen Segments. Fiir das Segment Real Estate werden die tatsachlichen
Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt. Bei den einzelnen Segmenten wurde im Fall der ewigen
Rente eine Wachstumsrate unterstellt.
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Die angewandten Parameter und die verteilten Geschafts- oder Firmenwerte stellen sich wie folgt dar:

Risikoloser Zinssatz Gewichtete Kapitalkosten Wachstumsrate Geschifts- oder Firmenwerte

(in %) nach Steuern (in %) (in %) (in Millionen €)
2011 2010 2011 2010 201 2010 31.12.2011 31.12.2010
Chemie - 3,80 - 7,50 - 1,50 - 2.812
Energie - 3,80 - 6,00 - 0,70 - -
Consumer, Health & Nutrition 3,25 = 6,35 = 1,50 = 724 =
Resource Efficiency 3,25 - 8,82 - 1,50 - 1.009 -
Specialty Materials 3,25 = 8,41 = 1,50 = 894 =
Services 3,25 - 7,89 - 1,50 - 52 -
Real Estate 3,25 3,80 4,29 6,30 1,00 1,00 40 40
Corporate, andere Aktivitaten 3,25 3,80 718 7,30 1,50 1,00 25 12

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte werden fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung
auf die Segmente (Vorjahr: Geschiftsfelder) verteilt. Auf die drei Chemiesegmente entfllt im
Wesentlichen ein Geschafts- oder Firmenwert aus den fritheren Erwerben von Anteilen an der
Evonik Degussa GmbH (Evonik Degussa), Essen. Dieser wird in der Segmentberichterstattung
unter ,Corporate, andere Aktivitaten, Konsolidierung” ausgewiesen. Im Vorjahr wurde dieser
Geschéfts- oder Firmenwert sowohl fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung als auch in der
Segmentberichterstattung im ehemaligen Geschéftsfeld Chemie bertcksichtigt.

At Equity bilanzierte Unternehmen

Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert, wenn ein mal3geblicher Einfluss ausgelibt werden kann bzw. sie gemeinschaft-
lich gefiihrt werden.

Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten der Beteiligung. Die Anschaffungs-
kosten beinhalten auch alle direkt zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten.

Als Grundlage fir die Bewertung der Beteiligung in den Folgeperioden muss der Unterschieds-
betrag zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital bestimmt
werden. Dieser ist dann daraufhin zu analysieren, ob er auf stille Reserven und Lasten zuriickzu-
fuhren ist. Verbleibt nach der Aufteilung auf stille Reserven und Lasten ein positiver Unterschieds-
betrag, ist dieser als Geschéfts- oder Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungsbuchwert
auszuweisen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird unmittelbar erfolgswirksam aufgelést, indem
der Wertansatz der Beteiligung erhoht wird.

Von den Anschaffungskosten ausgehend wird der Buchwert in den Folgeperioden um das
anteilige Jahresergebnis erhoht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen des Beteiligungswerts sind
notwendig, wenn sich das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund von in den ande-
ren Erfolgsbestandteilen erfassten Sachverhalten verdndert hat. Im Rahmen der Folgebewertung
muss die Abschreibung der im Zuge der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven berick-
sichtigt und vom anteiligen Jahresiiberschuss in Abzug gebracht werden. Erhaltene Dividenden-
zahlungen sind zur Vermeidung einer Doppelerfassung vom Wertansatz abzuziehen.




Falls Indikatoren vorliegen, die auf eine Wertminderung der Beteiligung hindeuten, ist diese auf
Werthaltigkeit zu priifen, vgl. Anhangziffer (3.7) unter ,Werthaltigkeitspriifung”. Es erfolgt keine
separate Prifung des anteiligen Geschéfts- oder Firmenwerts. Die Priifung wird fiir den gesamten
Beteiligungsbuchwert durchgefiihrt. Demnach sind Wertminderungen nicht dem im Beteiligungs-
buchwert enthaltenen Geschéfts- oder Firmenwert zuzuordnen und kénnen in Folgeperioden auch
wieder vollstandig wertaufgeholt werden.

Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Nettover-
duBerungswert angesetzt. Der NettoverdufRerungswert entspricht dem im normalen Geschafts-
verlauf erzielbaren Verkaufserlds abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Aufwendungen
fir Fertigung und Vertrieb. Die Kosten von Vorréten, die von dhnlicher Beschaffenheit oder Ver-
wendung sind, werden einheitlich auf Basis der Durchschnittsmethode oder der First-in-First-out-
Methode bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfassen die
Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere direkte Kosten und der
Produktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebskapazitit). Die Kosten
fir Vorrate konnen auch aus den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung ent-
nommene Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges, die fiir den Kauf von Rohstoffen abge-
schlossen wurden, sowie Fremdkapitalkosten im Falle eines qualifizierten Vermégenswerts bein-
halten. Ein qualifizierter Vermégenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mehr als einem Jahr
erforderlich ist, diesen in seinen beabsichtigten verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, und es sich
nicht um in hoher Anzahl regelmiRig hergestellte Vorrate handelt.

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten
und NettoverdulSerungswert angesetzt. Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden in Anleh-
nung an IAS 20 ,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance”
mit dem Erinnerungswert angesetzt. Riickstellungen fiir die Abgabeverpflichtung von Emissions-
rechten werden, soweit Emissionsrechte vorhanden sind, mit dem aktivierten Betrag dieser Rechte
bewertet. Ubersteigt die Abgabeverpflichtung die aktivierten Rechte, so wird dieser iibersteigende
Anteil mit dem Durchschnittskurs der letzten drei Monate zum Bilanzstichtag bewertet.

Entféllt der Grund fir eine Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung auf maximal die histo-
rischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Flissige Mittel

Unter den flissigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestande
erfasst. Weiterhin sind hier hoch liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom Erwerbs-
zeitpunkt — von nicht mehr als drei Monaten enthalten, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Ihr Ansatz
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgt nach dem
in IAS 19 ,Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leistungs-
zusagen (Defined Benefits) auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Die Bewertung fir die inldndischen Unter-
nehmen basiert auf den biometrischen Grundlagen der ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck.
Die Pensionsverpflichtungen aufRerhalb Deutschlands werden unter Beriicksichtigung landesspe-
zifischer Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Die Verpflichtungen werden in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens gekirzt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den zum Jahresende rechnungsmalig
erwarteten und den tatsdchlich ermittelten Pensionsverpflichtungen sowie aus Abweichungen
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zwischen dem zum Jahresende erwarteten und dem tatsachlich festgestellten Zeitwert des Plan-
vermégens. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nur dann erfasst, wenn
der Saldo der kumulierten, noch nicht ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den hoheren der folgenden
Betrdge ibersteigt:

+ 10 Prozent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung,

- 10 Prozent des Zeitwerts des Planvermdogens.

Der diesen Korridor Gibersteigende Betrag ist ab dem Folgejahr ergebniswirksam tber die erwartete
durchschnittliche Restdienstzeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer zu verteilen.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird das Planvermdgen zum Zeitwert gegeniiber-
gestellt (Finanzierungsstand). Unter Beriicksichtigung der Limitierung des Planvermégens (Asset
Ceiling) sowie nach Abzug der noch nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste bzw. nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen ergeben sich die Pensionsriickstel-
lungen.

Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution) fiihren in der Periode zu Aufwand, in der
die Zahlung erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren sowohl aufgrund betrieblicher
Zusagen als auch aufgrund staatlicher Pline (gesetzliche Rentenversicherung).

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen sind Schulden, die beziiglich ihrer Falligkeit oder ihrer H6he ungewiss
sind. Sie werden gebildet, sofern rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenwirtig gegentiber
Dritten bestehen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem Mittel-
abfluss fiihren werden. Dartiber hinaus muss die Schatzung der Hohe der Verpflichtung verlasslich
moglich sein. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlich-
keit eines Nutzenabflusses auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen als Ganzes ermittelt.
Restrukturierungsriickstellungen werden nur angesetzt, wenn eine faktische Verpflichtung aufgrund
eines detaillierten, formalen Plans entsteht und bei den Betroffenen die gerechtfertigte Erwartung
geweckt wird, dass die Restrukturierungsmalinahme auch durchgefiihrt wird.

Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen auch zukiinf-
tige Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst. Eine Abzinsung wird nicht
vorgenommen bei kurzfristigen Rickstellungen sowie beim kurzfristigen Teil langfristiger Rick-
stellungen. Mit fortschreitendem Zeitverlauf werden die Riickstellungen neuen Erkenntnisgewin-
nen angepasst.

Bei den sogenannten Long-Term-Incentive-Plénen handelt es sich um ein erfolgsabhangiges
Vergiitungssystem mit langfristiger Anreizwirkung fiir Fihrungskrafte von Evonik. Die entstande-
nen Verpflichtungen werden entsprechend IAS 19 ,Employee Benefits” ermittelt und ergebnis-
wirksam erfasst.

Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes” fir temporire Ansatz- und Bewertungsun-
terschiede von Vermégenswerten und Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz
gebildet. Steuerliche Verlustvortrage, die wahrscheinlich zukiinftig genutzt werden kénnen, wer-
den in Hoéhe des latenten Steueranspruchs (aktive latente Steuern) aktiviert. Aktive latente Steuern
sind grundsatzlich mit der MaRgabe angesetzt, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Einkommen
wahrscheinlich ist, mit dem die temporaren Differenzen genutzt werden kdnnen. Soweit die Rea-
lisierung aktiver latenter Steuern unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden (passive latente Steuern) werden saldiert,
soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden Ertragsteueranspriiche und
-schulden hat und wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.



Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersdtze anzuwenden, die nach der derzeitigen
Rechtslage fir den Zeitpunkt giiltig oder angekiindigt sind, in dem sich die temporaren Differenzen
wahrscheinlich ausgleichen werden. Der Gesamtsteuersatz fiir die Ermittlung der latenten Steuern
inlandischer Unternehmen betrégt 30 Prozent. Hierbei werden neben der Korperschaftsteuer von
15 Prozent der Solidarititszuschlag von 5,5 Prozent auf die Korperschaftsteuer und die durchschnitt-
liche Gewerbesteuer von circa 14 Prozent beriicksichtigt. Bei inlandischen Unternehmen, die fur
gewerbesteuerliche Zwecke die sogenannte erweiterte Kiirzung nach § 9 Nr. 1, Satz 2 ff. GewStG
in Anspruch nehmen, werden die latenten Steuern mit 16 Prozent berechnet; dies entspricht der
Korperschaftsteuer inklusive des Solidaritatszuschlags. Fir ausldndische Unternehmen wird der
jeweilige nationale Steuersatz angewandt. Dieser betrdgt zwischen 10 Prozent (Ungarn) und
41 Prozent (Japan).

Laufende Ertragsteuern fiir die Berichtsperiode und fiir friihere Perioden sind mit dem Betrag
zu bemessen, in dessen Héhe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérden erwar-
tet wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersétze
ermittelt.

Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte Rechte und Verpflichtungen bilanziert, aus
denen ein Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermégenswerten oder die Ausgabe von Eigenkapital-
instrumenten resultiert. Sie werden in origindre und derivative Finanzinstrumente unterteilt und
in der Bilanz unter den finanziellen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten sowie den Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuziig-
lich direkt zuordenbarer Transaktionskosten bewertet. Transaktionskosten von Finanzinstrumenten,
die ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” bewer-
tet werden, sind direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert folgt einer dreistufigen Hierarchie. Sofern vorhanden, wird der Bérsen-
oder Marktpreis auf einem aktiven Markt zugrunde gelegt (Stufe 1). Ist ein solcher Preis nicht
verfligbar, ist der Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt fiir dhnliche Finanzinstrumente
heranzuziehen oder andere Bewertungstechniken, bei denen die angewandten Parameter auf
beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2). In allen anderen Féllen wird auf Bewertungstech-
niken zuriickgegriffen, bei denen die angewandten Parameter nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basieren (Stufe 3). Als etablierte Bewertungstechniken werden Discounted-Cashflow-
Analysen oder Optionspreismodelle gewaihlt. Nicht marktgerecht verzinste langfristige
Finanzinstrumente werden bewertet, indem die erwarteten Cashflows mit dem effektiven Zinssatz
auf den Zeitpunkt der Anschaffung diskontiert werden (Barwert). Der effektive Zinssatz beriick-
sichtigt alle zurechenbaren Geblhren mit Zinscharakter. Die Folgebewertung richtet sich nach der
Kategorisierung der Finanzinstrumente.

(a) Originére Finanzinstrumente

Im Konzern werden originare Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte den Kategorien
+Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables)” oder ,zur VerduRerung verfiigbar
(Available-for-Sale)” zugeordnet. Die erstmalige Erfassung dieser Vermégenswerte erfolgt zum
Erfillungstag. Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte
auf Erhalt von Zahlungen erloschen sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, ibertragen hat. Im Konzern lagen
keine Fille vor, in denen finanzielle Vermgenswerte mit einer Verbriefung oder Rickkaufs-
vereinbarung verkauft und ganz oder teilweise weiterbilanziert wurden.



Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Grundlagen der Abschlussaufstellung

Originare Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden der Kategorie ,zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten (At amortised Cost)” zugeordnet. Finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den ausgebucht, wenn sie getilgt sind, das heil3t, wenn die Verpflichtung beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen ist.

Im Folgenden werden die im Konzern verwendeten Kategorien dargestellt:

Die Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen” umfasst insbesondere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Ausleihungen. Die Vermégenswerte dieser Kategorie werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zeigen
objektive Hinweise, die auf historischen Erfahrungswerten beruhen, dass die félligen Erfillungs-
betrdge im Rahmen der iblichen Bedingungen nicht vollstandig einbringlich sind, wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Die Hohe bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem auf Basis des Effektivzinssatzes ermittelten Barwert der geschétzten
zukiinftigen Einzahlungen. Wertminderungen werden ergebniswirksam erfasst. Soweit der Grund
fir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden ergebniswirksame Zuschreibungen bis zur
Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Der Kategorie ,zur VerdulRerung verfligbar” werden Eigenkapitalanteile zugeordnet, die nicht
konsolidiert oder at Equity bilanziert werden, sowie andere Wertpapiere. Liegt der beizulegende
Zeitwert solcher Vermogenswerte nicht vor oder ist er nicht verldsslich bestimmbar, wie im Falle
von nicht bérsennotierten Eigenkapitaltiteln, werden die Vermégenswerte zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bilanziert. Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Ber(ck-
sichtigung latenter Steuern in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst.
Zu jedem Bilanzstichtag wird Gberpriift, ob objektive Hinweise fir eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts vorliegen. Ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizu-
legenden Zeitwerts unter den Buchwert wird als Hinweis fiir eine Wertminderung gesehen. Bei
Aktien liegt ein solcher Hinweis vor, wenn der beizulegende Zeitwert um 20 Prozent unter dem
Buchwert liegt. Existiert ein derartiger Hinweis, werden die in den anderen Erfolgsbestandteilen
erfassten Verluste ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Soweit der
Grund fiir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden Zuschreibungen grundsétzlich in den
anderen Erfolgsbestandteilen erfasst. Lediglich fir Schuldinstrumente, die dieser Kategorie zuge-
ordnet sind, werden Zuschreibungen bis zur Hohe der urspriinglichen Wertminderung ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Bei Beteiligungen und anderen
finanziellen Vermdgenswerten, deren Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt werden kénnen, wer-
den keine Zuschreibungen vorgenommen.

Der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” sind insbesondere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Kredite zugeordnet. Die Verbindlichkeiten werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

(b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden zur Absicherung von Risiken aus Wahrungs-,
Warenpreis- und Zinsdnderungen eingesetzt. Hierzu werden Sicherungsinstrumente in Form von
Zinsswaps, Optionen, Devisentermingeschéften und Warentermingeschaften entweder freistehend
oder im Rahmen einer Bewertungseinheit mit dem zugehorigen abzusichernden Grundgeschaft
(Hedge Accounting) bilanziert. Die erstmalige Erfassung erfolgt zum Handelstag. Existiert fiir das
Derivat kein Bérsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt, wird der beizulegende Zeitwert
mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt. Bei Devisentermingeschaften wird der Devi-
senterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Die Marktpreise von Optionsgeschaften werden
tber anerkannte Optionspreismodelle ermittelt. Commodity-Derivate werden auf Basis von Spot-
preisen und Forwardsatzen, Zins-Derivate durch Abzinsung zukinftiger Cashflows bewertet.



Freistehende derivative Finanzinstrumente gehdren der Kategorie ,ergebniswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” an und werden als ,zu Handelszwecken
gehalten (Held for Trading)” eingestuft. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden an jedem
Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts ist ergebniswirksam zu erfassen.

Die Bilanzierung von Sicherungs- und zugehérigen Grundgeschéften im Rahmen des Hedge
Accounting ist an bestimmte Kriterien gekniipft. Das Hedge Accounting setzt insbesondere eine
ausfihrliche Dokumentation der Sicherungsbeziehung und einen Nachweis der erwarteten sowie
der tatsachlichen Sicherungseffektivitat zwischen 8o und 125 Prozent voraus. Es ist dann zu been-
den, wenn die Voraussetzungen nicht mehr erfillt sind. Bei Cashflow-Hedges ist eine Beendigung
des Hedge Accounting auch dann erforderlich, wenn der Eintritt der vorhergesehenen Transaktion
nicht mehr wahrscheinlich ist. In diesem Falle ist der in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste
Betrag ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

In Abhéngigkeit von der jeweiligen Art des Sicherungszusammenhangs werden Sicherungs-
instrumente im Hedge Accounting wie folgt bewertet:

Fair Value Hedges verfolgen den Zweck, die beizulegenden Zeitwerte von bilanzierten Ver-
mogenswerten oder bilanzierten Schulden abzusichern. Die Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts eines Sicherungsinstruments werden in diesem Fall gemeinsam mit den Wertanderungen
des abgesicherten Grundgeschifts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese Anderungen
miissen sich dabei auf das abgesicherte Risiko beziehen. Werden auBerbilanzielle feste Verpflich-
tungen abgesichert, fiihren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung im
Hinblick auf das abgesicherte Risiko zum ergebniswirksamen Ansatz eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld. Aufgrund der Vorgehensweise kompensieren sich bei Effektivitat der Absicherung
die Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschift in der Gewinn- und Verlustrechnung
der Periode.

Cashflow-Hedges verfolgen den Zweck, das Risiko der Volatilitat der kiinftigen Zahlungsstréme
eines bilanzierten Vermogenswerts bzw. einer Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretenden geplanten Transaktion abzusichern. Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts eines Sicherungsinstruments wird in den anderen Erfolgsbestandteilen
und der ineffektive Teil der Wertdnderungen ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. In den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Betrdge werden ergebniswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, sobald das abgesicherte Grundgeschaft die Gewinn-
und Verlustrechnung berihrt. Bei einer Zinssicherung laufen diese Betrdge in das Zinsergebnis,
bei einer Umsatzsicherung in die entsprechenden Umsatzerl6se und im Fall eines Einkaufs direkt
in die Kosten der umgesetzten Leistung. Besteht die abgesicherte zukinftige Transaktion aus dem
Ansatz eines nichtfinanziellen Vermégenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor in
den anderen Erfolgsbestandteilen erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der
Anschaffungskosten des Vermégenswerts oder der Verbindlichkeit einbezogen.

Hedges of a Net Investment verfolgen den Zweck, das Fremdwahrungsrisiko aus Beteiligungen
mit auslandischer Funktionalwahrung abzusichern. Solche Absicherungen werden wie Cashflow-
Hedges behandelt. In den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Gewinne oder Verluste werden
mit VerduBerung des ausléandischen Tochterunternehmens bzw. Rickfiihrung des Investments
ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Leasing

Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zahlung oder Zahlungen das Recht auf Nutzung
eines Vermogenswerts fiir einen bestimmten Zeitraum ibertragen wird. Der Konzern tritt in
Vereinbarungen Uber Operating- oder Finanzierungsleasing sowohl als Leasingnehmer wie auch
als Leasinggeber auf.
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Grundlagen der Abschlussaufstellung

Als Finanzierungsleasing werden Leasingverhiltnisse klassifiziert, bei denen der Leasingnehmer
entsprechend den vertraglichen Regelungen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken aus dem
Eigentum am Leasingobjekt trigt. Neben dem vertraglich vereinbarten Finanzierungsleasing kén-
nen Vereinbarungen tber die Nutzung von Vermdgenswerten, zum Beispiel langfristige Liefer-
vertrage, bei kumulativer Erfillung bestimmter Kriterien als Finanzierungsleasing eingestuft wer-
den. Ist Evonik selbst Leasingnehmer, werden die Vermdgenswerte in den Sachanlagen zu ihrem
Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der unkindbaren Mindestleasingzahlungen angesetzt.
Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden als Verbind-
lichkeit zum abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Ist Evonik Leasinggeber, so wird anstelle von
Sachanlagen eine Forderung in Héhe des Nettoinvestitionswerts angesetzt.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den
finanziellen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Operating-Leasing sind alle Leasingverhaltnisse, bei denen es sich nicht um Finanzierungsleasing
handelt. Aufwendungen und Ertrage hieraus werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte und mit diesen im Zusammenhang

stehende Schulden

Langfristige Vermogenswerte werden als ,zur VerduRerung vorgesehen” ausgewiesen, wenn der
zugehérige Buchwert iberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Die Vermégenswerte miissen in ihrem jetzigen Zustand zu Bedingungen,
die fiir den Verkauf derartiger Vermégenswerte gangig und Gblich sind, sofort verduRerbar sein
und eine solche VerduBerung muss héchstwahrscheinlich sein. Sofern mit einer Transaktion auch
die zugehorigen Schulden mitverduBert werden sollen, werden diese ebenfalls gesondert ausge-
wiesen.

Unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als ,zur VerduRerung vorgesehen” sind die Ver-
mogenswerte und Schulden gemaR den bisher relevanten Rechnungslegungsvorschriften zu bewer-
ten. Danach sind sie mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziig-
lich VerauBerungskosten anzusetzen. Fir eine spatere Neubewertung sind fiir Vermogenswerte
und Schulden, die nicht unter die Bewertungsvorschriften des IFRS 5 ,Non-current Assets Held
for Sale and Discontinued Operations” fallen, auch weiterhin die relevanten Rechnungslegungs-
vorschriften zu beachten. Dies sind bei Evonik hauptsachlich:

« |IAS 2 ,Inventories”,

« |AS 12 ,Income Taxes”,

« IAS 19 , Employee Benefits” und

+ IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”.

Soweit es sich nicht um eine nicht fortgefiihrte Aktivitdt (Discontinued Operation) handelt, werden
die Ergebnisse aus der Bewertung und dem Verkauf dieser Vermégenswerte weiterhin im Ergebnis
der fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivititen (Discontinued Operations)

Eine nicht fortgefiihrte Aktivitat ist entweder ein bedeutender geschiftlicher oder geografischer
Bereich des Unternehmens, der im Rahmen eines einzelnen Plans als Gesamtheit oder in Teilen
verduRert bzw. eingestellt werden soll, oder ein mit VerduBerungsabsicht erworbenes Tochter-
unternehmen.

Die Ergebnisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit, der Bewertung und dem Verkauf einer
nicht fortgefithrten Aktivitdt werden in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von den fort-
gefiihrten Aktivitaten dargestellt. Ebenso sind die Cashflows einer nicht fortgefithrten Aktivitat in
der Kapitalflussrechnung getrennt von den fortgefiihrten Aktivitdten darzustellen.



Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder Bau von Sachanlagen vermindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Sie werden Gber die Nutzungsdauer der Sachanlage in
Form geminderter Abschreibungen ergebniswirksam erfasst. Sonstige gewahrte Zuwendungen
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt und iber den Zeitraum als Ertrag erfasst,
um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen.

Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines Unternehmenserwerbs anzusetzen waren,
nicht in der Bilanz zu erfassende, mdgliche oder gegenwirtige Verpflichtungen, die auf vergan-
genen Ereignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahrscheinlich ist.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbelasteten schwebenden Rechtsgeschaf-
ten, Dauerschuldverhiltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen oder sonstigen wirtschaftlichen
Verpflichtungen, die nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den Eventualschulden
erfasst sind und sofern diese fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.

(4) Diskussion zu Annahmen und Schitzungsunsicherheiten

Mit Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen und Einschitzungen getroffen, welche
die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen werden naturgeméf3 nicht immer den
spateren Gegebenheiten entsprechen. Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer
Kenntnis ergebniswirksam bericksichtigt. Diejenigen Annahmen und Schatzungen, die ein betracht-
liches Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden inner-
halb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen kénnen, werden im Folgenden dargestellt:

(a) Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten
Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten, und hier insbesondere
der Geschifts- oder Firmenwerte, erfordert auch Annahmen und Schatzungen beziglich kiinftiger
Cashflows, erwarteter Wachstumsraten, Wahrungskursen und der Abzinsungssétze. Die hierzu
getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu Wertminderungen in zukiinftigen
Perioden fihren wiirden.

Eine relative Erhohung des gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent auf-
grund etwaiger Verdnderungen des Zinsniveaus am Kapitalmarkt wirde zu keinem Wertminde-
rungsbedarf fihren.

(b) Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern dirfen nur insoweit angesetzt werden, wie es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass zukiinftig ausreichend zu versteuernde Jahresergebnisse verfiigbar sein werden. Die Berech-
nung latenter Steuern erfolgt auf Basis der Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage zu dem
Zeitpunkt gelten werden, in dem sich die nur vortibergehenden Differenzen wieder ausgleichen
werden. Werden diese Erwartungen nicht erfiillt, so ist eine ergebniswirksame Wertberichtigung
der aktiven latenten Steuern vorzunehmen.

(c) Werthaltigkeit von sonstigen Vermégenswerten

Sonstige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
Beteiligungen sowie Forderungen und Ausleihungen unterliegen Einschatzungen hinsichtlich ihrer
Nutzungsdauer, ihrer Abschreibungsverlaufe und ihrer Werthaltigkeit. Diese Einschatzungen
beruhen auf Erfahrungswerten und Planungen, die unter anderem Annahmen beziiglich wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen, Branchenentwicklungen bzw. Kundenbonitdten beinhalten.
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Diskussion zu Annahmen und
Schitzungsunsicherheiten

Sofern sich Annahmen oder Umstinde wesentlich verandern, ist eine Neubeurteilung der
Einschidtzungen notwendig, die zu einer Wertminderung des betroffenen Vermégenswerts
fihren kann.

(d) Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Bewertung von Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen liegen unter
anderem Annahmen Gber Abzinsungssétze, langfristig erwartete Renditen auf das Planvermogen,
zukinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostentrends im Bereich der medizi-
nischen Versorgung sowie Sterbetafeln zugrunde. Diese Annahmen kdnnen aufgrund veranderter
wirtschaftlicher Bedingungen oder einer verdnderten Marktlage von den tatsachlichen Daten
abweichen.

Eine Verminderung des verwendeten Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt wiirde zu einer
Erhohung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen (DBO) um 1.204 Millionen € fihren. Umge-
kehrt wiirde eine Erhéhung des Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt eine Verminderung der
DBO um 961 Millionen € bewirken.

Bei einer Erh6hung des Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung um einen Pro-
zentpunkt wiirde sich der kumulierte Verpflichtungsumfang fiir Gesundheitsvorsorgeverpflich-
tungen um 11 Millionen € und der Pensionsaufwand um 1 Million € erhéhen. Umgekehrt wiirde
eine Verminderung des Kostentrends um einen Prozentpunkt eine Verminderung des kumulierten
Verpflichtungsumfangs um 10 Millionen € und des Pensionsaufwands um 1 Million € bewirken.

(e) Bewertung von sonstigen Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen, insbesondere die Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umwelt-
schutz, fir Prozessrisiken sowie fiir Restrukturierungen, unterliegen naturgemaf in hohem MaRe
Schatzungsunsicherheiten beziiglich der Héhe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen.
Das Unternehmen muss teilweise aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich der Ein-
trittswahrscheinlichkeit der Verpflichtung oder zukiinftiger Entwicklungen, wie zum Beispiel der
zur Verpflichtungsbewertung anzusetzenden Kosten, treffen. Diese kénnen insbesondere bei
langfristigen Rickstellungen Schatzungsunsicherheiten unterliegen. Des Weiteren ist die Hohe
von langfristigen Riickstellungen im besonderen MaRe von der Wahl und Entwicklung der markt-
gerechten Abzinsungssatze abhangig. Im Konzern werden nach Wahrungen und Restlaufzeiten
gestaffelte Zinssdtze verwendet.



(5) Verinderungen im Konzern

(5.1) Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
landischen Tochterunternehmen einbezogen. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen
als auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten einbezogen.

Der Konsolidierungskreis veranderte sich wie folgt:

Anzahl Inland Ausland Gesamt

Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen

Stand 31.12.2010 98 139 237
Erwerbe 2 1 3
Sonstige Erstkonsolidierungen 1 11 12
Verkaufe =31 -26 =57
Verschmelzungen = =g} -3
Sonstige Abgéange aus dem Konsolidierungskreis -2 —7 -9
Stand 31.12.2011 68 115 183

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Stand 31.12.2010 9 7 16
Erwerbe = = -
Sonstige erstmalige Bilanzierung nach der Equity-Methode 3 = 3
Verkaufe =1 = -1
Sonstige Abgdnge aus dem Konsolidierungskreis = -2 -2
Stand 31.12.2011 11 5 16

79 120 199

Die Erwerbe und Verkaufe des laufenden Geschiftsjahres werden unter Anhangziffer (5.2) erldutert.

Die folgende Auflistung zeigt den Anteilsbesitz von Evonik nach § 313 Abs. 2 HGB. Die Anteile
am Kapital wurden gemaR § 16 AktG berechnet. Demnach wurden Anteile, die von dem Mutter-
unternehmen, von einem in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen oder von
einer fir Rechnung dieser Unternehmen handelnden Person gehalten wurden, bei der Berechnung
beriicksichtigt.

Die inlandischen Tochterunternehmen, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und
264 b HGB beziiglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des
Jahresabschlusses Gebrauch machten, sind gekennzeichnet.

Unternehmen, an denen Evonik mehr als 50 Prozent der Anteile am Kapital hielt, die aber wegen
fehlender Stimmrechtsmehrheit nach der Equity-Methode bilanziert wurden, sind ebenfalls kennt-
lich gemacht.
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Folgende Unternehmen waren als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens

Konsolidierte Tochterunternehmen

Inland

Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH
AQura GmbH

ASTA Medica GmbH

Bauverein Gliickauf GmbH

BHS Liegenschaften GmbH & Co. KG

BHS Liegenschaften Verwaltungs-GmbH
BHS Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG
BK-Wolfgang-Warme GmbH

CyPlus GmbH

EBV Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Evonik Beteiligungs-GmbH

Evonik Chempower GmbH

Evonik Degussa GmbH

Evonik Degussa Immobilien GmbH & Co. KG
Evonik Degussa Immobilien Verwaltungs-GmbH
Evonik Goldschmidt GmbH

Evonik Goldschmidt Rewo GmbH

Evonik Gorapur GmbH

Evonik Litarion GmbH

Evonik Oxeno GmbH

Evonik Peroxygens GmbH

Evonik Peroxygens Holding GmbH

Evonik Persalze GmbH

Evonik Polymer Technologies GmbH

Evonik Projekt-Beteiligungs-GmbH & Co. KG
Evonik Projekt-Beteiligung Verwaltungs-GmbH
Evonik Risk and Insurance Services GmbH
Evonik RohMax Additives GmbH

Evonik R6hm GmbH

Evonik Services GmbH

Evonik Stockhausen GmbH

Evonik Technochemie GmbH

Evonik Tego Chemie GmbH

Evonik Wohnen GmbH

1)Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB.

Sitz des Unternehmens

Hickelhoven
Hanau

Essen

Ahlen
Peienberg
PeiBenberg
Peienberg
Hanau
Hanau
Huckelhoven
Frankfurt am Main
Essen

Essen

Marl

Marl

Essen
Steinau an der StraRBe
Wittenburg
Kamenz
Mearl

Essen

Essen

Essen

Woérth am Main
Essen

Essen

Essen
Darmstadt
Darmstadt
Essen
Krefeld
Dossenheim
Essen

Essen

Kapitalanteil in %

100,00
100,00
100,00

94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00




Name des Unternehmens
Konsolidierte Tochterunternehmen
Goldschmidt ETB GmbH
Goldschmidt SKW Surfactants GmbH
hanse chemie AG

Haus Vogelsang GmbH

HD Ceracat GmbH

Heinrich Schifermeyer GmbH

Hiils Service GmbH

Industriepark Wolfgang GmbH
Infracor GmbH

Infracor Lager- und Speditions-GmbH
KMV Vermégensverwaltungs-GmbH

Li-Tec Battery GmbH

Linener Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH

Ménch-Kunststofftechnik GmbH
Nanoresins AG

R & B Industrieanlagenverwertung GmbH
RBV Verwaltungs-GmbH

RCIV Vermoégensverwaltungs-GmbH
Rhein Lippe Wohnen GmbH

RHZ Handwerks-Zentrum GmbH

RIAG Immobilienverwaltung GmbH
RUTGERS Dienstleistungs-GmbH
RUTGERS GmbH

RUTGERS Rail Verwaltungs GmbH
Siedlung Niederrhein GmbH

Stockhausen Unterstiitzung-Einrichtungs GmbH
Th. Goldschmidt-Firsorge GmbH
Vivawest GmbH

Walsum Immobilien GmbH

Westgas GmbH

Wohnbau Auguste Victoria GmbH
Wohnbau Westfalen GmbH
Wohnungsbaugesellschaft mbH ,Gliickauf"
Ausland

Aktivsauerstoff GmbH

Asian Bleaching Earth Company Ltd. (i.L.)

Colortrend Australia Pty Ltd.

Sitz des Unternehmens

Berlin
Essen
Geesthacht
Essen
Frankfurt am Main
Hiickelhoven
Mearl
Hanau
Marl

Mearl

Marl
Kamenz
Linen

Bad Konig
Geesthacht
Essen
Essen
Essen
Duisburg
Gladbeck
Essen
Essen
Essen
Essen
Dinslaken
Krefeld
Essen
Essen
Duisburg
Marl

Marl
Dortmund

Moers

Treibach-Althofen (Osterreich)
Kongmadue (Thailand)

Dandenong (Victoria, Australien)

L Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB.

Kapitalanteil in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

94,90
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
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Name des Unternehmens
Konsolidierte Tochterunternehmen
Colortrend Canada Inc.

Colortrend USA LLC

Cosmoferm B.V.

Degussa Africa Holdings (Pty) Ltd.
Degussa International Inc.

Degussa Limited

Degussa Re S.A.

Degussa SKW Co.

Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
EGL Ltd.

Evonik Aerosil France S.A.R.L.
Evonik Agroferm Zrt.

Evonik Amalgamation Ltd.

Evonik Australia Pty Ltd.

Evonik Canada Inc.

Evonik Carbon Black Nederland B.V.
Evonik CB LLC

Evonik Colortrend B.V.

Evonik Cristal Materials Corporation
Evonik Cyro Canada Inc.

Evonik Cyro LLC

Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd.
Evonik Degussa Antwerpen N.V.
Evonik Degussa Argentina S.A.
Evonik Degussa Brasil Ltda.

Evonik Degussa Canada Inc.
Evonik Degussa Carbons, Inc.
Evonik Degussa Chile S.A.

Evonik Degussa (China) Co., Ltd.

Evonik Degussa Corporation

Evonik Degussa France Groupe S.A.S.

Evonik Degussa Gulf FZE

Evonik Degussa Hong Kong Ltd.
Evonik Degussa Ibérica S.A.
Evonik Degussa India Pvt. Ltd.
Evonik Degussa International AG

Evonik Degussa Iran AG

Sitz des Unternehmens

Kapitalanteil in %

Brampton (Kanada) 100,00
Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Delft (Niederlande) 100,00
Johannesburg (Siidafrika) 84,37
Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Luxemburg (Luxemburg) 100,00
Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Istanbul (Tirkei) 51,00
Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Salaise-sur-Sanne (Frankreich) 100,00
Kaba (Ungarn) 100,00
Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
Dandenong (Victoria, Australien) 100,00
Burlington (Kanada) 100,00
Botlek (Niederlande) 100,00
Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Maastricht (Niederlande) 100,00
Taipeh (Taiwan) 52,00
Etobicoke (Kanada) 100,00
Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Johannesburg (Siidafrika) 100,00
Antwerpen (Belgien) 99,99
Buenos Aires (Argentinien) 100,00
Sao Paulo (Brasilien) 100,00
Burlington (Kanada) 100,00
Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Santiago (Chile) 99,99
Peking (China) 100,00
Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Ham (Frankreich) 100,00
Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100,00
Hongkong (Hongkong) 100,00
Granollers (Spanien) 100,00
Mumbai (Indien) 100,00
Zirich (Schweiz) 100,00
Teheran (Iran) 100,00




Name des Unternehmens
Konsolidierte Tochterunternehmen
Evonik Degussa Italia S.p.A.

Evonik Degussa Japan Co., Ltd.
Evonik Degussa Korea Ltd.

Evonik Degussa Mexico S.A. de C.V.
Evonik Degussa Mexico Servicios, S.A. de C.V.
Evonik Degussa Peroxid GmbH
Evonik Degussa Peroxide Ltd.

Evonik Degussa (SEA) Pte. Ltd.
Evonik Degussa Services LLC

Evonik Degussa Specialty Chemicals
(Shanghai) Co., Ltd.

Evonik Degussa Taiwan Ltd.

Evonik Degussa (Thailand) Ltd.

Evonik Degussa Ticaret Ltd. Sirketi

Evonik Degussa UK Holdings Ltd.

Evonik Fermas s.r.o.

Evonik Fibres GmbH

Evonik Finance B.V.

Evonik Foams Inc.

Evonik Forhouse Optical Polymers Corporation
Evonik Goldschmidt Corp.

Evonik Goldschmidt UK Ltd.

Evonik International Holding B.V.

Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corporation
Evonik MedAvox SpA (i.L.)

Evonik Membrane Extraction Technology Limited
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd.

Evonik Metilatos S.A.

Evonik Mexico S.A. de C.V.

Evonik Monosilane Japan Co., Ltd.

Evonik Oxeno Antwerpen N.V.

Evonik Para-Chemie GmbH

Evonik Pension Scheme Trustee Limited
Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd.

Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd.
Evonik Rexim S.A.S.

Evonik RohMax Asia Pacific Pte. Ltd.

Sitz des Unternehmens

Mailand (ltalien)

Tokio (Japan)

Incheon (Stidkorea)
Mexiko-Stadt (Mexiko)
Mexiko-Stadt (Mexiko)
Klagenfurt (Osterreich)
Morrinsville (Neuseeland)
Singapur (Singapur)
Wilmington (Delaware, USA)

Schanghai (China)

Taipeh (Taiwan)

Bangkok (Thailand)

Tuzla/Istanbul (Tiirkei)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Slovenskd L'upéa (Slowakei)

Schorfling (Osterreich)

Amsterdam (Niederlande)

Magnolia (Arkansas, USA)

Taichung (Taiwan)

Hopewell (Virginia, USA)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Amsterdam (Niederlande)

Galena (Kansas, USA)

Mailand (ltalien)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Singapur (Singapur)

Rosario (Argentinien)

Mexiko-Stadt (Mexiko)

Tokio (Japan)

Antwerpen (Belgien)

Gramatneusied| (Osterreich)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Umbogintwini (Siidafrika)

Nanning (China)

Ham (Frankreich)

Singapur (Singapur)

Kapitalanteil in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Weitere Informationen

Name des Unternehmens
Konsolidierte Tochterunternehmen
Evonik RohMax Canada Inc.

Evonik RohMax France S.A.S.

Evonik RohMax USA, Inc.

Evonik Sanzheng Chongging Fine Chemical Co., Ltd.
Evonik Sanzheng (Yingkou) Fine Chemicals Co., Ltd.

Evonik Silquimica S.A.

Evonik Solar Norge AS

Evonik Speciality Organics Ltd.
Evonik Stockhausen LLC

Evonik Thai Aerosil Co., Ltd.

Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co., Ltd.

Evonik United Silica Industrial Ltd.
Evonik United Silica (Siam) Ltd.

Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd.
Insilco Ltd.

Inspec Fine Chemicals Ltd.

JIDA Evonik High Perfomance Polymers
(Changchun) Co., Ltd.

Laporte Chemicals Ltd.

Laporte do Brasil Ltda.

Laporte Group Pension Trustees Ltd. (i.L.)
Laporte Industries Ltd.

Laporte Materials (Barrow) Ltd. (i.L.)
Laporte Nederland (Holding) B.V.
Laporte Organisation Ltd. (i.L.)
Laporte Properties Limited (i.L.)
Nilok Chemicals Inc. (i.L.)

Nippon Aerosil Co., Ltd.

00O Destek

00O Evonik Chimia

Peter Spence & Sons Limited (i.L.)
PT. Evonik Indonesia

PT. Evonik Sumi Asih

Qingdao Evonik Chemical Co., Ltd.

R + ) Garroway Limited (i.L.)

Roha B.V.

RUTGERS Organics Corporation

Sitz des Unternehmens

Morrisburg (Kanada)

Lauterbourg (Frankreich)

Horsham (Pennsylvania, USA)
Chonggqing (China)

Yingkou (China)
Zubillaga-Lantaron (Spanien)
Trondheim (Norwegen)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Greensboro (North Carolina, USA)
Bangkok (Thailand)

Liaoyang (China)

Tao Yuan (Taiwan)

Rayong (Thailand)

Nanping (China)

Neu-Delhi (Indien)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)

Changchun (China)

Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich)
S3o Paulo (Brasilien)

London (Vereinigtes Konigreich)
Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich)
Amsterdam (Niederlande)

London (Vereinigtes Kénigreich)
Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Parsippany (New Jersey, USA)

Tokio (Japan)

Podolsk (Russische Féderation)
Moskau (Russische Féderation)

Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)
Cikarang Bekasi (Indonesien)

Bekasi Timur (Indonesien)

Jiaozhou (China)

Glasgow (Vereinigtes Kénigreich)
Tilburg (Niederlande)

State College (Pennsylvania, USA)

Kapitalanteil in %

100,00
100,00
100,00
100,00
65,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
97,04
100,00
70,00
60,00
73,11

100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00

59,00
100,00
100,00
100,00

75,00

52,00
100,00
100,00
100,00




Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens

Konsolidierte Tochterunternehmen

SKC Evonik Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan (Stidkorea)
Stockhausen Nederland B.V. Amsterdam (Niederlande)
The St. Bernard Insurance Company Ltd. Douglas (Insel Man)

Kapitalanteil in %

55,00

100,00
100,00

Folgende Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-

Methode in den Konzernabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens

Gemeinschaftsunternehmen (at Equity bilanziert)

Inland

StoHaas Management GmbH Marl

StoHaas Monomer GmbH & Co. KG Marl

THS GmbH Essen

Vivawest Wohnen GmbH Essen

Ausland

Daicel-Evonik Ltd. Tokio (Japan)

Evonik Headwaters LLP Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich)

Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao (China)

Perorsa — Peréxidos Organicos S.A. (i.L.) Barcelona (Spanien)

Assoziierte Unternehmen (at Equity bilanziert)

Inland

ARG mbH & Co. KG Duisburg

Deutsche Industrieholz GmbH Essen

JSSi GmbH Freiberg "
RAG Verkauf GmbH Herne

STEAG GmbH Essen

TUV Nord InfraChem GmbH & Co. KG Mearl

TUV Nord InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH Marl
Ausland

DSL. Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) "

Kapitalanteil in %

50,00
50,00
50,00
50,00

50,00
50,00
50,00
50,00

20,28
45,00
51,00
49,00
49,00
49,00

49,00

51,00

1)Aufgrund fehlender Stimmrechtsmehrheit at Equity bilanziert.
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Folgende Unternehmen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Konzernabschluss
einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in %

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

BF Technik GmbH Hiickelhoven 100,00
Evonik Degussa Anlagen-Betriebs

Verwaltungs-GmbH Essen 100,00
GSB Gesellschaft zur Sicherung von

Bergmannswohnungen mbH Essen 50,00
PKU Pulverkautschuk Union GmbH (i.L.) Marl 100,00
RWS Wohnpark Sanssouci GmbH Essen 67,10
SJ Brikett- und Extrazitfabriken GmbH Hickelhoven 100,00
Studiengesellschaft Kohle mbH Miilheim 69,99
Ausland

Ariens Steenfabriek | B.V. Almelo (Niederlande) 100,00
Colortrend Colorants (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Evonik Degussa Praha s.r.o. (i.L.) Prag (Tschechische Republik) 100,00
Evonik Degussa Romania S.R.L. (i.L.) Bukarest (Rumanien) 100,00
Evonik Degussa UK Services Ltd. (i.L.) Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Inspec Finance Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Inspec Invesco Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Laporte Invesco Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
RUTGERS S.r.L. (i.L.) Mailand (ltalien) 99,99
Sarclear Ltd. (i.L.) Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
SKW Chemicals UK Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Gemeinschaftsunternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

Landschaftsagentur Plus GmbH Essen 50,00
Ausland

Taiyo Nippon Sanso Silane Gas Service Corporation Tokio (Japan) 25,00
Assoziierte Unternehmen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

ARG Verwaltungs GmbH Duisburg 20,00
Interkommunale Entwicklungsgesellschaft

Hiickelhoven-Wassenberg mbH Hiickelhoven 25,00
Umschlagsterminal Marl GmbH & Co. KG Marl 50,00
Umschlagsterminal Marl Verwaltungsgesellschaft mbH Marl 50,00

Wohnbau Dinslaken GmbH

Dinslaken

46,45




Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in %
Sonstige Beteiligungen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert)

Inland

Faserwerke Hiils GmbH Marl 50,00
Industriepark Miinchsmiinster GmbH & Co. KG Miinchsmiinster 30,00
Industriepark Miinchsmiinster Verwaltungs-GmbH  Kénigstein 38,00
Ausland

Aerosil Regional Representative Office Ltd. Bangkok (Thailand) 49,00

(5.2) Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Folgenden werden die Verdnderungen des Konsolidierungskreises fir die Berichtsperiode nach
Erwerben (Akquisitionen) und Verkiufen (Desinvestitionen) niher erldutert.

Akquisitionen

Evonik iibernahm am 28. Februar 2011 durch die Ubertragung des Betriebsvermégens (Asset Deal)
das RESOMER® Geschift von der Boehringer Ingelheim-Gruppe, Ingelheim. Diese Aktivitat mit
Produkten aus Standard- und kundenspezifischen Polymeren fir die Herstellung von medizinischen
Anwendungen und pharmazeutischen Formulierungen wurde in das Segment Consumer, Health &
Nutrition integriert. Mit dieser Transaktion will Evonik seine Position als strategischer Partner der
Pharmaindustrie starken.

Evonik ibernahm am 12. Mai 2011 von einer Verkaufergruppe die hanse chemie-Gruppe durch
Erwerb von jeweils 100 Prozent der Anteile an der hanse chemie AG und der nanoresins AG, beide
Geesthacht. Die hanse chemie-Gruppe beliefert mit ihren Produkten die Markte fir Spezial-
anwendungen der Siliconchemie und erganzt somit die bisherigen Aktivitdten mit siliconbasierten
Produkten von Evonik. Das Geschéft wurde im Wesentlichen in das Segment Consumer, Health &
Nutrition eingegliedert. Infolge dieses Erwerbs wurden drei Tochterunternehmen erstmalig kon-
solidiert.

Evonik iibernahm am 31. Oktober 2011 durch die Ubertragung des Betriebsvermégens (Asset
Deal) die Aktivititen zur metallurgischen Produktion von Solarsilizium (Solsilc-Prozess) von der
FESIL Sunergy AS und der Solsilc Development Company AS, beide Trondheim (Norwegen).
Diese Aktivitaten wurden in das Segment Resource Efficiency integriert. Der Solsilc-Prozess ist fir
Evonik eine hervorragende Basis, die Rohstoffe fiir die Produktion von Solarsilizium weiter zu
optimieren.

Evonik erwarb am 17. November 2011 durch die Ubertragung des Betriebsvermogens (Asset
Deal) das Pharmageschaft von SurModics Pharmaceuticals Inc., Birmingham (Alabama, USA), das
auf die Entwicklung von pharmazeutischen Depotarzneiformen fir parenterale Anwendungen
(Injektionen) spezialisiert ist. Evonik erlangt hierdurch Zugang zu fihrendem Know-how auf
diesem Gebiet und starkt seine Angebotspalette fiir den Pharmamarkt. Das Geschéft umfasst zwei
Standorte in Birmingham mit 75 Mitarbeitern und wurde in das Segment Consumer, Health &
Nutrition eingegliedert.
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Evonik iibernahm am 30. November 2011 durch die Ubertragung des Betriebsvermégens (Asset
Deal) das kanadische Wasserstoffperoxid-Geschift vom Kemira-Konzern, Helsinki (Finnland).
Hierdurch hat Evonik seine fiihrende Marktstellung bei Wasserstoffperoxid in Nordamerika kon-
sequent weiter ausgebaut. Die Transaktion umfasste die Produktionsstétte in Maitland (Ontario,
Kanada), das Kundenportfolio sowie die Mitarbeiter. Das Geschaft wurde in das Segment Specialty
Materials Gbernommen.

Diese kleineren Akquisitionen wirkten sich zusammengefasst zum Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung auf die Bilanz wie folgt aus:

in Millionen € Angesetzte Zeitwerte
Langfristiges Vermogen 110
Kurzfristiges Vermégen (ohne flissige Mittel) 23
Flissige Mittel 1
Langfristige Schulden 17
Kurzfristige Schulden =5
Nettovermégen 108
Geschift- oder Firmenwerte 17
Anschaffungskosten (Kaufpreis) 125

Die Kaufpreise fir diese kleineren Akquisitionen bewegten sich zwischen 9 Millionen € und
52 Millionen € und wurden mit flissigen Mitteln beglichen. Fir diese Erwerbe wurden 2 Millio-
nen € Transaktionskosten erfasst. Die Geschifts- oder Firmenwerte bildeten im Wesentlichen den
erwarteten kinftigen Nutzen von Vermdgenswerten ab, die nicht einzeln identifizierbar waren
bzw. nicht angesetzt werden durften, wie zum Beispiel erwartete Synergien oder der Mitarbeiter-
stamm. Bei den Erwerben des RESOMER® und des Wasserstoffperoxid-Geschafts ergaben sich
steuerlich abzugsfahige Geschéfts- oder Firmenwerte. Es wurden insgesamt 5 Millionen € Forde-
rungen Gbernommen. Die erstmalige Bilanzierung des ibernommenen Pharmageschafts beruhte
aufgrund der zeitlichen Nahe zum Bilanzstichtag noch auf vorlaufigen Werten.

Die erworbenen Geschifte wurden, soweit es sich um die Ubernahme von Betriebsvermégen
handelte, in bestehende Gesellschaften und Geschéftsgebiete integriert bzw. auf neu gegriindete
Gesellschaften Gbertragen. Daher waren die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen der erworbenen
Geschiéfte groftenteils nicht mehr im Einzelnen ermittelbar.

Desinvestitionen

Die Verkaufe von Tochterunternehmen des laufenden Geschéftsjahres beziehen sich mit 45 Gesell-
schaften Gberwiegend auf den Abgang der STEAG GmbH (STEAG; ehemals Evonik Steag GmbH),
Essen, und ihrer Tochterunternehmen.

Der am 17./18. Dezember 2010 unterzeichnete Kaufvertrag zwischen der Evonik Industries AG,
Essen, und der RBV Verwaltungs-GmbH (RBV), Essen, auf Verkiuferseite und der KSBG Kom-
munale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG), Essen, auf Kiuferseite (iber die Abgabe
von 51 Prozent der Anteile an der STEAG wurde nach Erfillung der im Kaufvertrag vereinbarten
Vollzugsbedingungen am 2. Mérz 2011 wirksam. Hierfir wurde ein vorldufiger Kaufpreis von
651 Millionen € gezahlt. Zu diesem Zeitpunkt wurde das in der STEAG gebiindelte Energiegeschaft
von Evonik, das Ende des Vorjahres unter den nicht fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen war,
entkonsolidiert.



Die verbleibenden 49 Prozent der Anteile an der STEAG wurden zu diesem Zeitpunkt zum bei-
zulegenden Zeitwert neu bewertet und at Equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Des Weiteren wurde im Dezember 2010 eine Optionsvereinbarung abgeschlossen. Durch diese
Vereinbarung wird der KSBG eine Option zum Kauf (Call-Option) der restlichen 49 Prozent der
Anteile im Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2017 und der RBV eine Option zum
Verkauf (Put-Option) der restlichen 49 Prozent der Anteile im Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis
zum 31. Dezember 2016 eingerdumt.

Am 16. April 2011 unterzeichnete Evonik den Vertrag zur VerdulRerung des Carbon-Black-
Geschifts an die Kinove German Bidco GmbH, Frankfurt am Main. Die Kauferin ist eine Beteili-
gungsgesellschaft von Investmentfonds, die von Rhéne Capital (New York, USA) und von Triton
Partners (Jersey, Kanalinseln) verwaltet und beraten werden. Am 29. Juli 2011 wurde der Verkauf
des Carbon-Black-Geschifts vollzogen, das bis dahin noch Bestandteil des Segments Resource
Efficiency war. Der Transaktionswert belief sich inklusive zu Gibernehmender Verpflichtungen auf
mehr als goo Millionen €. Die vereinbarte Transaktion umfasste die Vermégenswerte und Schulden
von Carbon-Black-Gesellschaften in Europa, Nordamerika, Asien, Brasilien und Stdafrika; ein
geringfigiger Teil des Geschéfts ist noch separat zu verduRern. Infolge des Verkaufs gingen zehn
Tochterunternehmen und ein at Equity bilanziertes Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis ab.

Am 30. Mai 2011 wurde der Vertrag Giber den Verkauf der Anteile an dem Tochterunternehmen
Evonik Lynchem Co. Ltd., Dalian (China), von Evonik und der Dalian Kionge Group Co. Ltd., Dalian
(China), unterzeichnet. Die Anteile wurden am 30. August 2011 ibertragen. Die Gesellschaft war
bis dahin Bestandteil des Segments Consumer, Health & Nutrition.

Am 23. Juni 2011 unterzeichneten Evonik und Kaneka Belgium N.V., Westerlo-Oevel (Belgien),
den Vertrag zum Verkauf des Betriebsvermdgens (Asset Deal) des Geschifts mit Plastikadditiven
und Plastisolen. Das Betriebsvermégen wurde am 29. Juli 2011 Gbertragen. Das Geschaft war bis
dahin im Segment Resource Efficiency ausgewiesen.

Nach der Abgabe wesentlicher Teile des Energiegeschéfts waren noch zwei dem Energiegeschaft
zugeordnete Gesellschaften im Konzern verblieben. Am 12. Juli 2011 wurde ein Vertrag iiber den
Verkauf eines 2-prozentigen Teilgeschiftsanteils an der RAG Verkauf GmbH, Herne (ehemals RVG
GmbH, Essen), an dem Evonik 51 Prozent der Anteile hielt, mit der RAG Beteiligungs-GmbH,
Herne, unterzeichnet. Die VerauRerung fihrte dazu, dass Evonik die Kapital- und Stimmrechts-
mehrheit an der RAG Verkauf GmbH (RAG Verkauf) und deren Tochterunternehmen WSA GmbH,
Herne, zum 31. Juli 2011 verlor. Der bei Evonik verbleibende 49-Prozent-Anteil an der RAG Verkauf
wurde zu diesem Zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und at Equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Gleichzeitig wurde vereinbart, dass der verbleibende 49-Prozent-
Anteil mit Wirkung zum 1. Januar 2013 zu einem festgelegten Kaufpreis auf die RAG Beteiligungs-
GmbH iibergeht. Zum Ende des Vorjahres waren diese Gesellschaften unter den nicht fortgefihr-
ten Aktivitdten ausgewiesen. Nach Entkonsolidierung des ehemaligen Geschéftsfelds Energie
wurden die beiden Gesellschaften bis zu ihrem Verkauf unter ,Corporate, andere Aktivitdten,
Konsolidierung” ausgewiesen.
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Diese Desinvestitionen wirkten sich zusammengefasst zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung bzw.
VerduRerung auf die Bilanz wie folgt aus:

in Millionen € Abgehende Buchwerte
Langfristiges Vermogen 3.608
Kurzfristiges Vermégen (ohne flissige Mittel) 1.419
Flissige Mittel 295
Langfristige Schulden -2.057
Kurzfristige Schulden -1.195
Verkaufspreise 1.370

Hiervon entfielen auf das ehemalige Geschéftsfeld Energie 4.399 Millionen € Vermoégenswerte
und 2.959 Millionen € Schulden, auf das Carbon-Black-Geschift 906 Millionen € Vermogenswerte
und 279 Millionen € Schulden sowie auf die Gbrigen Transaktionen 17 Millionen € Vermégenswerte
und 14 Millionen € Schulden. Die Verkaufspreise enthalten nur die Betrége fir die VerduRerung
von 51 Prozent der Anteile an der STEAG und 2 Prozent der Anteile an der RAG Verkauf, wahrend
die Vermogenswerte und Schulden dagegen zu 100 Prozent als Abgang gezeigt werden.

(5.3) Zur VeriuRerung vorgesehene Vermdégenswerte und nicht
fortgefiihrte Aktivitaten

Neben den unter Anhangziffer (5.2) beschriebenen Desinvestitionen hatte der Vorstand der Evonik
Industries AG beschlossen, sich von weiteren Geschéften zu trennen. Soweit diese Verkaufsprozesse
noch nicht abgeschlossen sind, werden sie weiterhin im Konzernabschluss abgebildet. IFRS 5
+Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations” regelt die Bilanzierung und
Bewertung dieser Geschifte, vgl. Anhangziffer (3.7), sowie deren Darstellung im Konzernabschluss:

Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte und hiermit im Zusammenhang stehende
Schulden sind in der Bilanz getrennt von anderen Vermégenswerten und Schulden auszuweisen.
Die Betrdge fir diese Vermogenswerte und Schulden, die im Vorjahr ausgewiesen wurden, sind
nicht neu zu gliedern oder anzupassen.

Geschifte, deren Vermégenswerte und zugehérige Schulden als , zur VerduRRerung vorgesehen”
klassifiziert wurden, kénnen auch zusatzlich die Kriterien zur Einstufung als ,nicht fortgefihrte
Aktivitat” erfillen, insbesondere wenn ein bedeutendes Geschéft verdulRert werden soll.

Ertrdge und Aufwendungen solcher nicht fortgefihrter Aktivitdten sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung getrennt von denen der fortgefiihrten Aktivitdten darzustellen. Ebenso sind die
Cashflows gesondert auszuweisen. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Angaben der
Vorperiode anzupassen.

Zum 31. Dezember 2011 waren der noch separat zu verkaufende Teil des Carbon-Black-Geschafts,
vgl. Anhangziffer (5.2), und der Teilbetrieb ,Bewirtschaftung” der Evonik Wohnen GmbH (Evonik
Wohnen), Essen, als ,zur VerduRerung vorgesehen” ausgewiesen.

Mit Vertrag vom 22. Dezember 2011 wurde vereinbart, den Teilbetrieb ,Bewirtschaftung” der
Evonik Wohnen am 1. Januar 2012 auf die Vivawest Wohnen GmbH (Vivawest Wohnen), Essen,
zu Ubertragen. Die Vivawest Wohnen ist ein Gemeinschaftsunternehmen von Evonik und THS.



Zum Ende des Vorjahres war das ehemalige Geschaftsfeld Energie erstmals als ,zur VerauRRerung
vorgesehen” ausgewiesen und erfiillte zusatzlich die Kriterien einer ,nicht fortgefiihrten Aktivitat”.
Es wurde nach VerauRRerung der Anteilsmehrheit im Jahr 2011 entkonsolidiert, vgl. Anhangziffer
(5.2). Dartiber hinaus sind fir bereits in der Vergangenheit abgeschlossene Transaktionen, die als
«nicht fortgefiihrte Aktivitdten” eingestuft waren, noch nachlaufende Ertrage und Aufwendungen
entstanden, die die Verkdufe der Teerraffination, des Initiators-Geschéfts, der Food Ingredients
und der Bauchemie betrafen.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Auswirkungen der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
auf die Gewinn- und Verlustrechnung getrennt nach laufenden Ergebnissen und VerduRerungs-
ergebnissen:

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis nach Steuern

Laufendes Ergebnis VerauRerungsergebnis nicht fortgefiihrter
nach Steuern nach Steuern Aktivitaten
in Millionen € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie 16 249 -106 -251 -90 -2
Sonstige nicht fortgefiihrte
Aktivitaten - = 12 =5 12 =5
16 249 -94 -256 -78 -7

Im Jahr 2011 wurden im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung des ehemaligen Geschéftsfelds
Energie ein Abgangsverlust sowie weitere Risikovorsorgen als Rickstellungszufihrungen fir im
Kaufvertrag abgegebene Freistellungserkldrungen gegeniiber der KSBG erfasst. Diese Aufwen-
dungen von insgesamt 106 Millionen € wurden im VerduRerungsergebnis ausgewiesen.

Im Vorjahr wurden im Zusammenhang mit der Umgliederung des ehemaligen Geschéftsfelds
Energie 1 Million € Wertminderungen erfasst und 4 Millionen € Rickstellungen gebildet. Die
hieraus resultierenden Aufwendungen wurden mit im laufenden Ergebnis der nicht fortgefiihrten
Aktivitdten ausgewiesen. Die strategische Neuausrichtung von Evonik auf die Spezialchemie stellte
eine grundsétzliche Umorganisation des Konzerns dar und fiihrte zur VerduRerung des Geschéfts-
felds Energie. In diesem Zusammenhang bildete Evonik Rickstellungen in Hohe von 251 Millionen €.
Der hieraus resultierende Aufwand war vollstandig unter dem VerduRerungsergebnis der nicht
fortgefihrten Aktivitaten erfasst.

Der aus der Entkonsolidierung des ehemaligen Geschéftsfelds Energie resultierende Verlust ist
in Hohe von 13 Millionen € der Neubewertung der verbleibenden 49 Prozent der Anteile an der
STEAG zuzurechnen und unter dem VerauRerungsergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitaten erfasst.
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Fir das ehemalige Geschiftsfeld Energie entfielen folgende Ertrage und Aufwendungen auf das
laufende Ergebnis:

Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2011 2010
Ertrage 700 2.967
Aufwendungen -649 -2.639

Laufendes Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivititen 51 328
Ertragsteuern -35 =7/%)

Laufendes Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen 16 249

Das VerauRRerungsergebnis der nicht fortgefithrten Aktivitaten setzt sich wie folgt zusammen:

Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2011 2010

Ergebnis vor Ertragsteuern aus der VeriduBBerung

nicht fortgefiihrter Aktivititen -93 -255
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie -105 -251
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivititen 12 -4

Ertragsteuern -1 =
Geschiftsfeld Energie -1 -
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten aus Vorjahren - =

Ergebnis nach Steuern aus der VerduBBerung nicht fortgefiihrter Aktivititen -94 -256
Geschéftsfeld Energie -106 -251

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten aus Vorjahren 12 -5




Die zum 31. Dezember 2011 in der Bilanz umgegliederten Vermégenswerte und Schulden gehérten
zu dem noch separat zu verkaufenden Teil des Carbon-Black-Geschafts und zum Teilbetrieb
,Bewirtschaftung” der Evonik Wohnen. Im Vorjahr waren hier ausschliefRlich die Vermégenswerte
und Schulden des ehemaligen Geschéftsfelds Energie ausgewiesen.

Bilanz

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2070
Immaterielle Vermogenswerte - 442
Sachanlagen 9 1.534
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 11
At Equity bilanzierte Unternehmen - 94
Finanzielle Vermdgenswerte - 1.100
Latente Steuern/laufende Ertragsteueranspriiche 6 121
Vorrate 9 281
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 589
Sonstige Forderungen 4 82
Flissige Mittel 1 248

Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte 47 4.502
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 29 555
Sonstige Riickstellungen 27 335
Latente Steuern/laufende Ertragsteuerschulden - 115
Finanzielle Verbindlichkeiten 11 1.314
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 507
Sonstige Verbindlichkeiten 18 141

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 88 2.967

Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit der nicht fortgefihrten Aktivitaten enthalten nur
die Cashflows mit Dritten. Der Saldo dieser Cashflows spiegelt die Verdanderung sowohl der fliis-
sigen Mittel als auch des konzerninternen Cash-Pooling wider.
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(6) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(6.1) Umsatzerlése

in Millionen € 2011 2010
Erlose aus dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen 14.178 12.950
Erlose aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 362 350

14.540 13.300

(6.2) Sonstige betriebliche Ertrige

in Millionen € 2011 2010
Ertrage aus dem Abgang von Vermégenswerten 14 11
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 120 61
Ertrage aus der Auflésung von Rechnungsabgrenzungsposten 2 4
Ertrage aus Wertaufholungen auf Vermégenswerte 19 32
Ertrége aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 375 374
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung monetarer Posten 272 318
Ertrage aus Nebengeschiften 92 71
Ertrage aus Versicherungserstattungen 11 6
Ertrage aus Forschungszuschiissen 16 7
Ubrige Ertrage 100 84

1.021 968

Die Ertrage aus dem Abgang von Vermdgenswerten enthalten 7 Millionen € (Vorjahr: 8 Millio-
nen €) Ertrage aus verduRerten Sachanlagen und Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten
werden, sowie 7 Millionen € (Vorjahr: 3 Millionen €) Ertrdge aus verduRerten Unternehmens-
beteiligungen.




Von den Ertrdgen aus Wertaufholungen auf Vermégenswerte entfielen nach IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” 2 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €) auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ausleihungen. Darliber hinaus entfielen nach IAS 36
,Impairment of Assets” 17 Millionen € (Vorjahr: 28 Millionen €) Wertaufholungen auf folgende
Segmente:

Wertaufholungen

in Millionen € 2011 2010
Resource Efficiency 5 20
Specialty Materials 9 1
Real Estate 2 7
Corporate, andere Aktivititen 1 -

17 28

Auf den Ertrag aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2011 entfielen 102 Millionen € auf die
von Evonik gehaltene Put-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG.

(6.3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Millionen € 2011 2010
Verluste aus dem Abgang von Vermégenswerten 38 16
Aufwand aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 369 451
Aufwand aus Wihrungsumrechnung monetarer Posten 233 245
Aufwand aus RestrukturierungsmaBnahmen 8 31
Aufwand aus Rekultivierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 7 22
Aufwand aus der Zufiihrung zu anderen Riickstellungen 120 146
Wertminderungen nach IAS 36 146 128
Wertminderungen nach IAS 39 17 16
Wertminderungen nach IFRS 5 9 =
Aufwand aus der REACH-Verordnung 7 11
Aufwand aus sonstigen Steuern 4 6
Ubrige Aufwendungen 249 275

1.207 1.347

Die Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten umfassen unter anderem 9 Millionen €
(Vorjahr: 15 Millionen €) Verluste aus verduRerten immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen
und Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden, sowie 29 Millionen € (Vorjahr: 1 Mil-
lion €) Verluste aus verduRerten Unternehmensbeteiligungen.

Auf den Aufwand aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2011 entfielen 82 Millionen € auf
die von der KSBG ausiibbare Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG.
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Die Wertminderungen, die bei Anzeichen eines zusatzlichen Wertminderungsbedarfs nach IAS 36
,Impairment of Assets” festgestellt wurden, verteilten sich wie folgt auf die Segmente:

Wertminderungen

in Millionen € 2011 2010
Consumer, Health & Nutrition 1 18
Resource Efficiency 58 22
Specialty Materials 39 24
Real Estate 2 6
Corporate, andere Aktivitaten 46 58

146 128

Im Berichtsjahr entfielen auf das Segment Resource Efficiency 58 Millionen € Wertminderungen,
die aufgrund einer Nachfrageabschwiachung auf Sachanlagen vorgenommen wurden.

Weitere 39 Millionen € betrafen das Segment Specialty Materials. Diese Wertminderungen
waren wegen bestehender Uberkapazititen vorzunehmen.

Darlber hinaus wurden 46 Millionen € Wertminderungen in ,Corporate, andere Aktivitdten”
erfasst, die im Wesentlichen aus der Marktbewertung des Carbon-Black-Geschéfts vor Umglie-
derung in die zur VerauRerung vorgesehenen Vermégenswerte resultierten.

Im Vorjahr betrafen die Wertminderungen folgende Sachverhalte:

Im Segment Consumer, Health & Nutrition wurden 18 Millionen € Wertminderungen erfasst.
Hiervon entfielen 10 Millionen € auf eine Anlage, die aufgrund riicklaufiger Preise abzuwerten war.

Im Segment Resource Efficiency betrugen die Wertminderungen 22 Millionen € und waren mit
13 Millionen € aufgrund gestiegener Rohstoffkosten erforderlich geworden.

Im Segment Specialty Materials wurden 24 Millionen € Wertminderungen auf Sachanlagen
beriicksichtigt. Diese betrafen im Wesentlichen zwei Anlagen, die aufgrund einer verdnderten
Marktlage im Wert zu mindern waren.

Weitere 58 Millionen € Wertminderungen entfielen auf ,Corporate, andere Aktivitdten”. Es
waren im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte betroffen, die fast vollstandig im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen bilanziert wurden und zum Bilanzstichtag als nicht mehr
werthaltig einzustufen waren.

Von den Wertminderungen auf Finanzinstrumente und sonstige Forderungen, die grundsétzlich
nach IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” ermittelt wurden, entfielen
16 Millionen € (Vorjahr: 11 Millionen €) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
1 Million € (Vorjahr: 1 Million €) auf sonstige Forderungen. Im Vorjahr wurden Gbrige Beteiligun-
gen um 4 Millionen € wertgemindert.

Die Gbrigen Aufwendungen betrafen im Wesentlichen Aufwendungen fir Fremd- und Betriebs-
leistungen, IT-Aufwendungen, Aufwendungen fiir Versicherungsbeitrige, fir Projekte im Bereich
von Kaufen und Verkaufen von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie fir Energien und
Betriebsstoffe, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten.



(6.4) Zinsergebnis

in Millionen € 2011
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 24
Sonstige zinsahnliche Ertrage 26

Zinsertrige 50
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten -170
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen -32
Netto-Zinsaufwand aus Pensionen -183
Zinsaufwendungen aus Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen -46

Zinsaufwendungen -431

-381

2010

Fremdkapitalkosten wurden in Héhe von 7 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €) aktiviert. Der
zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 4,6 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent).

(6.5) Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

in Millionen € 2011
Ertrdge aus der Equity-Bewertung 83
Aufwendungen aus der Equity-Bewertung -3

80

2010
56

54

Bis zur Austbung der Put-Option oder der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG hat Evonik einen jéhrlichen Anspruch auf Erhalt einer Garantiedividende. Die Garantie-
dividende wird in den Ertragen aus der Equity-Bewertung ausgewiesen und ersetzt die Erfassung

des anteiligen Ergebnisses der STEAG.

(6.6) Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet 7 Millionen € (Vorjahr: 10 Millionen€) Ertrige aus (ibrigen

Beteiligungen.
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(6.7) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzten sich wie folgt zusammen:

in Millionen € 2011 2010
Laufende Ertragsteuern 392 400
(davon periodenfremd) (-35) (-5)
Latente Steuern 59 =225
(davon periodenfremd) (30) (-31)
(davon aus temporiren Differenzen) (-46) (-59)
451 175

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von den erwarteten zu den effektiven
Ertragsteuern der Gewinn- und Verlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern basieren wie im
Vorjahr auf einem Gesamtsteuersatz von 30 Prozent. Dieser setzt sich aus der Korperschaftsteuer
mit 15 Prozent, dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent sowie der durchschnittlichen Gewerbe-
steuer zusammen. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die laufenden Ertragsteuern und latenten

Steuern ein.
in Millionen € 2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.543 975
Hierauf erwartete Ertragsteuern 463 293
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fiir die Gewerbesteuer 8 7
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 23 32
Anderung der Wertberichtigung latenter Steuern -73 70
Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von Verlustvortragen 11 -206
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze 2 4
Nicht abzugsfihige Aufwendungen 16 13
Zinsschranke 2 2
Steuerfreie Ertrage 23 -35
Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unternehmen -18 12
Nicht abziehbare Wertminderungen auf Geschifts- oder Firmenwerte - -2
Sonstige -6 9
Effektive Ertragsteuern (laufende Ertragsteuern und latente Steuern) 451 175

Effektiver Steuersatz in % 29,2 17,9




Die Anderung der Wertberichtigung latenter Steuern ergab sich vor allem aus der Anpassung
aktiver latenter Steuern. Periodenfremde laufende und latente Steuern wurden unter Sonstige
ausgewiesen.

Im Vorjahr war in der Position ,Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von
Verlustvortragen” insbesondere die Anderung des Ansatzes aktiver latenter Steuern fiir bisher nicht
bewertete Verlustvortrdage enthalten.

(6.8) Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien in Hohe von 466.000.000 Stiick. Das Konzernergebnis stellt das insgesamt erwirt-
schaftete Ergebnis des Jahres nach Abzug der auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnis-
anteile dar, unter Einschluss des Ergebnisses der nicht fortgefiihrten Aktivititen. Das Ergebnis je
Aktie kann durch sogenannte potenzielle Stammaktien verwdssert werden. Da in beiden Berichts-
perioden keine potenziellen Stammaktien bestanden, entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwisserten Ergebnis je Aktie.

in Millionen € 2011 2010
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.092 800
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen -78 —7
Abzgl. der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern -3 -59

Anteile der Anteilseigner der Evonik Industries AG am Ergebnis nach Steuern

(Konzernergebnis) 1.011 734
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert)
aus fortgefiihrten Aktivitaten +2,34 +1,72
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -0,16 -0,01
abzgl. auf die anderen Gesellschafter entfallendes Ergebnis je Aktie -0,01 -0,13

Ergebnis je Aktie in-€ (unverwissert und verwissert) auf Anteile der
Anteilseigner der Evonik Industries AG +2,17 +1,58
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(7) Erliduterungen zur Bilanz

(7.1) Immaterielle Vermégenswerte

Sonstige
Konzessionen, Aktivierte immaterielle
Geschéfts- oder  Schutzrechte, Entwicklungs- ~ Vermdgens-
in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten werte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 3.301 1.758 167 524 5.750
Wihrungsumrechnung 60 10 - 3 73
Zugange Unternehmenserwerbe 22 22 = 11 55
Sonstige Zugange = 21 = 9 30
Umgliederungen nach IFRS 5 -407 -64 - -63 -534
Abginge = =21 = -2 -23
Umbuchungen = 9 = -2 7
Stand 31.12.2010 2.976 1.735 167 480 5.358
Wihrungsumrechnung 25 3 = = 28
Zuginge Unternehmenserwerbe 18 35 6 2 61
Sonstige Zugange - 12 - 1 13
Umgliederungen nach IFRS 5 -163 -62 -2 =72 -229
Abginge = -28 =5 = -31
Umbuchungen - 5 =1 -3 1
Stand 31.12.2011 2.856 1.700 167 478 5.201
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2010 117 1.149 127 407 1.800
Wihrungsumrechnung = 7 = 1 8
Zugange Unternehmenserwerbe - 2 - - 2
Abschreibungen = 84 6 24 114
Wertminderungen = 57 3 1 61
Wertaufholungen - - - - -
Umgliederungen nach IFRS 5 =5 -53 = -34 -92
Abginge = -21 = = =21
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2010 112 1.225 136 399 1.872
Wihrungsumrechnung = 3 = = 3
Zugange Unternehmenserwerbe - - - - -
Abschreibungen = 74 4 16 94
Wertminderungen 44 4 = = 48
Wertaufholungen - -2 - - -2
Umgliederungen nach IFRS 5 -44 =10 = = -55
Abginge = =27 =g =l =31
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2011 112 1.267 137 413 1.929
Buchwerte 31.12.2010 2.864 510 31 81 3.486

Buchwerte 31.12.2011 2.744 433 30 65 3.272




In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind Marken mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
in Hohe von 208 Millionen € (Vorjahr: 238 Millionen €) enthalten.

Die aktivierten Entwicklungskosten in Héhe von 30 Millionen€ (Vorjahr: 31 Millionen€) stamm-
ten Gberwiegend aus der Kaufpreisverteilung im Rahmen von fritheren Erwerben von Anteilen an
der Evonik Degussa und der hiermit zusammenhangenden Aufdeckung von stillen Reserven.
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(7.2) Sachanlagen
Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstticks- Technische  Betriebs- und  Anzahlungen
gleiche Rechte  Anlagen und Geschifts-  und Anlagen
in Millionen € und Gebéude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- /Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 3.358 13.145 1.093 1.096 18.692
Wihrungsumrechnung 74 255 15 28 372
Zuginge Unternehmenserwerbe 22 47 4 4 77
Sonstige Zugange 38 164 43 501 746
Umgliederungen nach IFRS 5 -480 -3.016 -116 =771 -4.383
Abginge -136 =162 -43 =5 -346
Umbuchungen 39 218 4 -266 -5
Stand 31.12.2010 2.915 10.651 1.000 587 15.153
Waihrungsumrechnung 22 73 1 7 103
Zugange Unternehmenserwerbe 30 39 7 2 78
Sonstige Zugange 20 176 46 504 746
Umgliederungen nach IFRS 5 -199 -819 -62 =27 -1.107
Abginge -19 -141 -52 -4 -216
Umbuchungen 31 399 14 -446 -2
Stand 31.12.2011 2.800 10.378 954 623 14.755
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2010 1.840 10.228 892 21 12.981
Wiahrungsumrechnung 29 169 12 = 210
Zugénge Unternehmenserwerbe 1 16 2 = 19
Abschreibungen 72 485 62 = 619
Wertminderungen 17 40 3 5 65
Wertaufholungen =7 =7/ = =7/ =21
Umgliederungen nach IFRS 5 -246 -2.520 -81 -2 -2.849
Abginge =131 -149 -42 =2 -324
Umbuchungen -4 14 -10 -2 -2
Stand 31.12.2010 1.571 8.276 838 13 10.698
Wiahrungsumrechnung 8 41 1 1 51
Zugénge Unternehmenserwerbe 2 8 1 = 11
Abschreibungen 55 400 51 8 509
Wertminderungen 3 87 = 7 97
Wertaufholungen =2 =11 = = -13
Umgliederungen nach IFRS 5 -97 -598 =55 = -759
Abgiange =17 -128 -50 = =195
Umbuchungen -9 19 -8 -2 -
Stand 31.12.2011 1.514 8.094 778 13 10.399
Buchwerte 31.12.2010 1.344 2.375 162 574 4.455

Buchwerte 31.12.2011 1.286 2.284 176 610 4.356




Die Buchwerte, die aufgrund von Finanzierungsleasing-Vereinbarungen angesetzt wurden, betrugen
fiir Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Gebéude 4 Millionen€ (Vorjahr: 6 Millionen <€),
fir technische Anlagen und Maschinen 20 Millionen € (Vorjahr: 2 Millionen €) sowie fiir andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €).

Der Buchwert der Sachanlagen, die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten dienten, betrug
15 Millionen € (Vorjahr: 63 Millionen €).

Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen bestanden in Hohe von 187 Millionen €
(Vorjahr: 190 Millionen €).

Evonik vermietet als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasing im Wesentlichen Grund-
stiicke. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen iber die unkiindbare Leasingdauer, die aus diesen
Vermogenswerten erwartet werden, haben folgende Falligkeiten:

in Millionen € 2011 2010
Fallig bis 1 Jahr 5 5
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 11 16
Fillig nach Giber 5 Jahren 107 111

123 132
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(7.3) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Weitere Informationen

Grundstiicke,
grundsticks-
in Millionen € gleiche Rechte
Anschaffungs- /Herstellungskosten
Stand 01.01.2010 328
Wihrungsumrechnung 1
Zugénge Unternehmenserwerbe =
Sonstige Zugange 2
Umgliederungen nach IFRS 5 -10
Abginge =
Umbuchungen =
Stand 31.12.2010 321
Wihrungsumrechnung =
Zugange Unternehmenserwerbe =
Sonstige Zugange 7
Umgliederungen nach IFRS 5 =
Abgiange il
Umbuchungen -2
Stand 31.12.2011 325
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2010 7
Wiahrungsumrechnung =
Zugange Unternehmenserwerbe =
Abschreibungen -
Wertminderungen 2
Wertaufholungen =
Umgliederungen nach IFRS 5 -
Abginge =
Umbuchungen =
Stand 31.12.2010 8
Wéhrungsumrechnung =
Zugange Unternehmenserwerbe =
Abschreibungen -
Wertminderungen =
Wertaufholungen =
Umgliederungen nach IFRS 5 -
Abginge =
Umbuchungen -
Stand 31.12.2011 8
Buchwerte 31.12.2010 313

Buchwerte 31.12.2011 317

Gebéude

2.217

2.259

-4
1.065

Gebiaude
im Bau

42

21
17

Gesamt

2.587

39
-14

-14
2.601

2.654

1.033

1.073




In den sonstigen Zugingen sind nachtrdgliche Anschaffungskosten von 26 Millionen € (Vorjahr:
22 Millionen €) enthalten. Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien betrug 2.899 Millionen € (Vorjahr: 2.839 Millionen €).

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen fiir
Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden und Mieteinnahmen erzielen, in Héhe von
224 Millionen € (Vorjahr: 225 Millionen€) erfasst. Auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
ohne Mieteinnahmen entfielen 8 Millionen € (Vorjahr: 9 Millionen€) Aufwendungen.

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die Beschrankungen hinsichtlich
ihrer VerauRerbarkeit unterlagen, belief sich auf 1.038 Millionen € (Vorjahr: 1.045 Millionen €).
Diese betrafen im Wesentlichen eingetragene Grundschulden fir Darlehen, die zum Bilanzstichtag
noch in Hohe von 787 Millionen € (Vorjahr: 790 Millionen €) valutierten.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten wurden,
bestanden in Hohe von 14 Millionen € (Vorjahr: 19 Millionen€). Dariber hinaus existierten ledig-
lich vertragliche Verpflichtungen beziiglich gesetzlicher Bestimmungen fiir Reparaturen, Instand-
haltungen und Verbesserungen aus den bestehenden Mietvertrdgen.

(7.4) At Equity bilanzierte Unternehmen

Diese Position umfasst sowohl assoziierte Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden. Im Buchwert von 1.057 Millionen € (Vorjahr: 562 Mil-
lionen €) sind im Wesentlichen die beiden Gemeinschaftsunternehmen THS GmbH, Essen, und
StoHaas Monomer GmbH & Co. KG, Marl, sowie erstmalig das assoziierte Unternehmen STEAG
enthalten. Die vollstandige Auflistung der at Equity bilanzierten Unternehmen befindet sich unter
Anhangziffer (5.1).

Die zusammengefassten Finanzkennzahlen aus den letzten verfligbaren Abschlissen der
at Equity bilanzierten Unternehmen stellen sich bezogen auf die Anteile von Evonik wie folgt dar:

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Millionen € 2011 2010 2011 2010
Langfristiges Vermégen zum 31.12. 1.368 33 1.390 1.396
Kurzfristiges Vermogen zum 31.12. 999 25 132 93
Langfristige Schulden zum 31.12. -966 -3 -853 -863
Kurzfristige Schulden zum 31.12. -662 -32 -157 =136
Ertrége 1.631 72 417 403
Aufwendungen -1.522 -70 -364 -362
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(7.5) Finanzielle Vermégenswerte

31.12.2011 31.12.2010

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Ubrige Beteiligungen 46 46 45 45
Ausleihungen 78 58 41 19
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 497 48 430 42
Forderungen aus Finanzierungsleasing 1 1 = =
Forderungen aus Derivaten 113 102 66 2
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8 = 10 =
743 255 592 108

(a) Ubrige Beteiligungen

Ubrige Beteiligungen stellen Investitionen in nicht notierte Eigenkapitaltitel dar und sind mit den
Anschaffungskosten bewertet, da der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden
kann.

(b) Ausleihungen
Ausleihungen unterliegen einem Zinsanderungsrisiko, welches den beizulegenden Zeitwert oder
die zukinftigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Risiko- und Altersstruktur der Ausleihungen stellt sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Wertgeminderte Ausleihungen 1 1
Brutto 7 8
Wertminderungen -6 -7
Nicht wertgeminderte Ausleihungen 77 40
Nicht fallig 77 40
Uberfillig - -
78 41

Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen Ausleihungen keine Konditionen neu verhandelt.

(c) Wertpapiere und wertpapierihnliche Anspriiche
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriche unterliegen einem Zinsdnderungsrisiko, welches
den beizulegenden Zeitwert oder die zukinftigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Sdmtliche
Wertpapiere sind in der Kategorie ,zur VerduRerung verfligbar” eingeordnet und werden mit dem
Borsenkurs bilanziert. Borsennotierte Wertpapiere sind dem Marktpreisrisiko unterworfen.

Zum Bilanzstichtag verflgte der Konzern iiber 449 Millionen € (Vorjahr: 388 Millionen €)
kurzfristige Wertpapiere mit hoher Bonitit der Emittenten. Diese dienten der Risikostreuung und
Diversifikation der Anlage von flissigen Mitteln.



(d) Forderungen aus Derivaten
Die Forderungen aus Derivaten teilten sich zum Bilanzstichtag wie folgt auf:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2070
Forderungen aus Devisen-Derivaten 11 65
Forderungen aus Commodity-Derivaten - 1
Forderungen aus sonstigen Derivaten 102 -

113 66

Unter den Forderungen aus sonstigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der Put-Option
fur die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.

(e) Gegebene Sicherheiten

Der Betrag der finanziellen Vermégenswerte, die als Sicherheiten fir eigene Verbindlichkeiten
verpfandet wurden, betrug 40 Millionen € (Vorjahr: 28 Millionen €). Diese betrafen kurzfristige
Wertpapiere, die als Sicherheiten fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen gegeniiber
Mitarbeitern hinterlegt wurden. AulRerdem unterlagen im Vorjahr 6 Millionen € sonstigen Verfu-
gungsbeschrankungen.

(7.6) Vorrite
in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB-Stoffe) 442 484
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 123 105
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.080 996
1.645 1.585

Im Jahr 2011 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und Waren in Hohe von 19 Millionen €
(Vorjahr: 21 Millionen€) und 25 Millionen€ Wertaufholungen (Vorjahr: 11 Millionen €) ergebnis-
wirksam erfasst.

(7.7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen

31.12.2011 31.12.2010

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.711 - 1.826 -
Geleistete Anzahlungen 38 16 50 8
Ubrige sonstige Forderungen 289 12 229 37
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 72 13 37 14
2.110 41 2.142 59
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Die Risiko- und Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Wertgeminderte Forderungen 30 10
Brutto 42 17
Wertminderungen =12 =7/
Nicht wertgeminderte Forderungen 1.681 1.816
Nicht féllig 1.478 1.626
Uberfillig 203 190
bis zu 3 Monaten 192 174
iber 3 bis 6 Monate 5 6
tber 6 bis 9 Monate 3 =
iber 9 bis 12 Monate - 7
tber 1 Jahr 3 3
1.711 1.826

Fir nicht fallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert von 5 Millio-
nen<€ (Vorjahr: 1 Million€) wurden Konditionen neu verhandelt. Diese Forderungen wéren ansons-
ten uberfallig oder im Wert zu mindern gewesen. Forderungen in Hohe von 195 Millionen € sind
durch Kreditversicherungen abgedeckt.

(7.8) Fliissige Mittel

Unter den flissigen Mitteln in Héhe von 1.609 Millionen € (Vorjahr: 1.103 Millionen €) sind Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestande erfasst. Weiterhin sind hier hoch
liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von nicht mehr als drei
Monaten enthalten.

(7.9) Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag unverandert
466.000.000 €. Es ist in 466.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.

Die RAG-Stiftung hatte der Evonik Industries AG am 3. Dezember 2007 mitgeteilt, dass sie
gemal §§ 20 Abs. 4, Abs. 1,16 Abs. 4 AktG iber ihre Mehrheitsbeteiligung an der RAG Aktien-
gesellschaft, Essen, mit Mehrheit am Grundkapital der Evonik Industries AG beteiligt ist. Die
RAG-Stiftung hat sodann am 8. Januar 2008 gemaR § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie am Grund-
kapital der Evonik Industries AG unmittelbar mit Mehrheit beteiligt ist.

Die Gabriel Acquisitions hatte der Evonik Industries AG am 15. September 2008 gemil? § 20
Abs. 1und Abs. 3 AktG mitgeteilt, dass sie unmittelbar mit mehr als dem vierten Teil der Aktien an
der Evonik Industries AG beteiligt ist.

Des Weiteren hatten folgende Gesellschaften am 15. September 2008 mitgeteilt, dass sie gemal
§ 20 Abs. 1 AktG mittelbar — Gber ihre Beteiligung an der Gabriel Acquisitions — mit mehr als dem
vierten Teil der Aktien an der Evonik Industries AG beteiligt sind:



Gabriel Investments S.a r.l. (Gabriel Investments), Gabriel Holdings S.a r.I. (Gabriel Holdings) und
Clear Vision Capital Fund SICAV-FIS S.A., jeweils Luxemburg (Luxemburg), CVC European Equity
Partners Tandem (A) L.P., CVC European Equity Partners Tandem (B) L.P., CVC European Equity
Partners Tandem (C) L.P., CVC European Equity Partners V (A) L.P., CVC European Equity Partners V
(B) L.P., CVC European Equity Partners V (C) L.P., CVC European Equity Partners V (D) L.P. und
CVC European Equity Partners V (E) L.P., jeweils George Town (Grand Cayman, Kaimaninseln),
sowie CVC Nominees Ltd., CVC European Equity V Ltd., CVC European Equity Tandem GP Ltd.,
CVC Capital Partners Finance Ltd. und CVC Capital Partners Advisory Company Ltd., jeweils
St. Helier (Jersey, Kanalinseln).

(b) Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklagen enthalten vor allem sonstige Zuzahlungen von Anteilseignern nach § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB.

(c) Angesammelte Ergebnisse
Die angesammelten Ergebnisse in Héhe von 4.568 Millionen € (Vorjahr: 3.948 Millionen €) ent-
halten die im laufenden Geschéftsjahr sowie die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse.
Das Ergebnis nach Steuern entspricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Konzernergebnis des laufenden Geschéftsjahres, das den Anteilseignern der Evonik Industries AG
zuzurechnen ist. Jedoch stehen fiir Ausschittungen nach deutschem Aktienrecht nur die Gewinn-
ricklagen aus dem handelsrechtlichen Einzelabschluss der Evonik Industries AG zur Verfiigung,
die nicht einer Ausschittungsbeschrankung unterliegen. Zum 31. Dezember 2011 beliefen sich die
Gewinnriicklagen der Evonik Industries AG auf 2.638 Millionen € (Vorjahr: 3.373 Millionen €).
Davon entfielen wie im Vorjahr 47 Millionen € auf die nicht ausschittungsfahige gesetzliche
Ricklage.

Fiir das Geschéftsjahr 2011 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, 425 Millionen € aus-
zuschitten. Dies entspricht einer Dividende von rund 0,91€ je Stlckaktie.

(d) Angesammelte andere Erfolgsbestandteile

Die angesammelten anderen Erfolgsbestandteile enthalten Gewinne und Verluste, die nicht Gber
die Gewinn- und Verlustrechnung — also ergebnisneutral — erfasst werden. Die Riicklage aus
Marktwertanderungen der zur VerduRerung verfligharen Wertpapiere enthélt die ergebnisneutral
berticksichtigten Auf- und Abwertungen aus voraussichtlich nicht dauerhaften Wertanderungen
von Finanzinstrumenten. In der Ricklage aus Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten in
Sicherungsbeziehungen sind Nettogewinne oder -verluste aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwerts des effektiven Teils von Cashflow-Hedges sowie Hedges of a Net Investment enthalten.
Die Riicklage aus dem Neubewertungseffekt aus sukzessiven Anteilserwerben enthilt die aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten von bis zum 31. Dezember 2009 erstmalig einbezogenen Tochter-
unternehmen im Zusammenhang mit bereits vor Ubergang der Kontrolle gehaltenen Anteilen. Der
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung enthilt die Umrechnungsdifferenzen von aus-
landischen Abschlissen.
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Die Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive Income,
OClI) stellt sich wie folgt dar:

Marktwert- Marktwert-
anderungen anderungen Neubewer-
der zur von Finanz- tungseffekt aus Unterschieds-
VerduRerung instrumenten sukzessiven betrag aus der
verfiigbaren in Sicherungs- Anteils- Wihrungs-
in Millionen € Wertpapiere  beziehungen erwerben  umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2010 5 72 46 -551 -428
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung -5 -14 = 249 230
Im OCl erfasste Gewinne
oder Verluste 2 -59 = = -57
Ergebniswirksame Entnahme -7 30 = = 23
Ubertragung auf Vermégens-
werte oder Schulden = 10 = = 10
Unterschiedsbetrag aus der
Wihrungsumrechnung = = = 249 249
Latente Steuern - 5 - - 5
Sonstige Verdnderungen - - =5 - -5
Stand 31.12.2010 - 58 4 -302 -203
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung 2 -117 = 118 3
Im OCl erfasste Gewinne
oder Verluste 2 -42 - - -40
Ergebniswirksame Entnahme = -91 = = -91
Ubertragung auf Vermégens-
werte oder Schulden = =8 = = -3
Unterschiedsbetrag aus der
Wiahrungsumrechnung = = = 118 118
Latente Steuern = 19 = = 19
Sonstige Verdnderungen - - -18 - -18
Stand 31.12.2011 2 -59 23 -184 -218

Im Jahr 2011 wurde aus der Ricklage fiir Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten in Siche-
rungsbeziehungen insgesamt ein Sicherungsergebnis in Héhe von 91 Millionen € (Vorjahr: —30 Mil-
lionen €) entnommen und wie folgt in die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen:

in Millionen € 201 2010
Umsatzerlose 39 =85
Kosten der umgesetzten Leistungen -3 =
Sonstige betriebliche Aufwendungen - =
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 55 6

91 -30




(e) Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von 93 Millionen € (Vorjahr: 593 Millionen €)
werden die Anteile am gezeichneten Kapital und an den Riicklagen von einbezogenen Tochter-
unternehmen ausgewiesen, die nicht den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen
sind. Der Riickgang im Jahr 2011 betraf im Wesentlichen die Entkonsolidierung der Anteile anderer
Gesellschafter an der STEAG und ihrer Tochterunternehmen und wird in der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung unter den sonstigen Verdnderungen ausgewiesen.

Die Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive
Income, OCI) stellt sich wie folgt dar:

Marktwert-

anderungen
von Finanz-  Unterschieds-
instrumenten betrag aus der
in Sicherungs- Wiéhrungs-

in Millionen € beziehungen  umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2010 -12 -87 -99
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung -4 35 31
Im OCl erfasste Gewinne oder Verluste -15 = =15
Ergebniswirksame Entnahme 9 = 9

Ubertragung auf Vermdgenswerte oder Schulden - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung = 35 35
Latente Steuern 2 = 2

Sonstige Verinderungen = = -

Stand 31.12.2010 -16 -52 -68
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung 16 55 71
Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste 20 - 20

Ergebniswirksame Entnahme - = -
Ubertragung auf Vermdgenswerte oder Schulden - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung = 55 55
Latente Steuern -4 = -4
Sonstige Verinderungen = = -

Stand 31.12.2011 = 9 3

(7.10) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen variieren je
nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in dem
die Unternehmen tétig sind. Die Hohe der Zusagen hingt in der Regel von der Zusagedauer und
dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Der iiberwiegende Teil der zum Bilanzstichtag gebildeten Pensionsrickstellungen entfiel mit
rund 93,6 Prozent (Vorjahr: 93,2 Prozent) auf Deutschland.
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Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inldndischen Unternehmen iiberwiegend auf Basis
von Leistungszusagen. Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen durch Riick-
stellungen und durch das Vermogen von Pensionskassen finanziert. Des Weiteren erfolgte eine
teilweise Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen in Form eines Pensionstreuhandvereins
(Contractual Trust Arrangement).

Bei den ausldndischen Unternehmen sind sowohl Beitrags- als auch Leistungszusagen vereinbart.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen zugrunde gelegten
Pramissen sind neben den erwarteten Vermégensrenditen als gewichtete Durchschnitte der folgen-
den Tabelle zu entnehmen:

Konzern Deutschland

in % 2011 2010 2011 2010
Abzinsungssatz zum 31.12. 4,76 5,03 4,75 5,00
Kiinftige Entgeltsteigerungen 2,60 2,62 2,50 2,54
Kinftige Rentensteigerungen 2,02 2,06 2,00 2,00
Erwartete Rendite aus dem Planvermégen

zum 31.12. 5,05 5,35 4,80 4,93
Kostentrend im Bereich der medizinischen

Versorgung 7,70 7,72 - -

Die erwartete Rendite aus dem Planvermogen wurde auf der Grundlage von veroffentlichten
Kapitalmarktstudien und -prognosen sowie internen Erfahrungswerten fir jede Gruppe von Ver-
mogenswerten bestimmt.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (Defined Benefit Obligation) entwickelte
sich wie folgt:

in Millionen € 2011 2010
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01.01. 7.472 7.430
Laufender Dienstzeitaufwand 107 102
Zinsaufwand 363 403
Beitrdge der Arbeitnehmer 32 31
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 303 468
Gezahlte Leistungen -413 -416
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 7 11
Zuginge Unternehmenserwerbe -53 =3
Umgliederungen nach IFRS 5 -66 -608
Plankiirzungen -3 =l
Planabgeltungen 5 1
Wihrungsumrechnung 33 54

Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 7.787 7.472




Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens entwickelte sich wie folgt:

in Millionen € 2011 2010
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 01.01. 3.551 3.161
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 180 167
Beitrage der Arbeitgeber 514 344
Beitrdge der Arbeitnehmer 12 13
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -13 -15
Gezahlte Leistungen =176 -154
Abgénge UnternehmensverdulRerungen -46 -2
Umgliederungen nach IFRS 5 -6 -3
Wihrungsumrechnung 29 40
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 4.045 3.551

Das Planvermdgen des Jahres 2011 verteilte sich mit 2.490 Millionen€ (Vorjahr: 2.478 Millionen€)
auf die Pensionskasse Degussa VVaG, Marl, und mit 610 Millionen € (Vorjahr: 200 Millionen €)
auf den Evonik Pensionstreuhand e.V., Essen. Das iibrige Planvermégen befand sich im Wesent-
lichen mit 532 Millionen € (Vorjahr: 508 Millionen €) im Vereinigten Kénigreich und mit 338 Mil-
lionen € (Vorjahr: 287 Millionen€) in den USA.

Die tatsdchlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betrugen im Berichtsjahr 167 Millionen €
(Vorjahr: 152 Millionen €).

Fir das Jahr 2012 werden anfallende Arbeitgeberbeitrége in Hohe von 107 Millionen € erwartet.

Die folgende Tabelle zeigt im Zeitablauf den Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtun-
gen, den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens und den Stand der Finanzierung. Des Wei-
teren werden die erfahrungsbedingten Anpassungen (Experience Adjustments) der versicherungs-
mathematischen Gewinne (+) und Verluste (=) fir leistungsorientierte Verpflichtungen sowie fiir
das Planvermégen angegeben:

in Millionen € 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 7.787 7.472 7.430 6.815 7.078
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens zum 31.12. 4.045 3.551 3.161 2.910 3.058
Stand der Finanzierung zum 31.12. 3.742 3.921 4.269 3.905 4.020

Erfahrungsbedingte Anpassungen fiir
leistungsorientierte Verpflichtungen -41 37 -37 =21 -39

Erfahrungsbedingte Anpassungen fiir
das Planvermogen -13 -15 116 -152 -129
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Der Finanzierungsstand, der sich als Differenz aus dem Barwert aller leistungsorientierten Ver-
pflichtungen und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens ergibt, wird wie folgt auf die
in der Bilanz erfassten Pensionsrickstellungen Gbergeleitet:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen 7.787 7.472
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 4.045 3.551
Stand der Finanzierung 3.742 3.921
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 2
Nicht erfasster versicherungsmathematischer Verlust -1.030 =721
Sonstige Verdnderungen (inkl. Limitierung des Planvermégens und IFRIC 14) 92 77
In der Bilanz erfasste Pensi iickstellung 2.805 3.279

Von dem Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum Bilanzstichtag waren 453 Milli-
onen € (Vorjahr: 494 Millionen€) ungedeckt und 7.236 Millionen € (Vorjahr: 6.889 Millionen €)
ganz oder teilweise durch Vermégenswerte gedeckt. Dariiber hinaus bestanden Verpflichtungen
fur Gesundheitsfiirsorge in Hhe von 98 Millionen € (Vorjahr: 89 Millionen€). Fiir Erlduterungen
zu den Auswirkungen einer Verdnderung des Kostentrends im Bereich der Gesundheitsfirsorge
wird auf Anhangziffer (4) verwiesen.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens teilte sich wie folgt auf:

31.12.2011 31.12.2010
in Millionen € in % | in Millionen € in %
Aktien 238 5,9 352 9,9
Schuldtitel 3.247 80,3 2.830 79,7
Immobilien 41 1,0 17 0,5
Sonstige Vermdgenswerte 519 12,8 352 9,9
4.045 100,0 3.551 100,0

Aktien waren in Hohe von 66 Millionen € (Vorjahr: 93 Millionen €) durch Sicherungsgeschafte
abgesichert. Sonstige Vermégenswerte in Héhe von 29 Millionen € (Vorjahr: 28 Millionen €)
wurden selbst genutzt.

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen enthielten auch inléndische Deputatverpflichtungen
fur Kohle und Strom sowie Krankenversorgungsanspriiche von Betriebsrentnern der amerikanischen
Unternehmen.

Der versicherungsmathematische Verlust betrug 1.030 Millionen € (Vorjahr: 721 Millionen €)
und Uberstieg teilweise den Korridor. Die Anwendung der Korridorregelung und die Amortisation
erfolgen je einbezogenen Plan.



Der Gesamtaufwand fiir Leistungszusagen fiir die fortgefiihrten Aktivitaten setzt sich wie folgt
zusammen:

in Millionen € 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 107 93
Zinsaufwand 363 374
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen -180 =167
Amortisationsbetrage versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste 7 199
Amortisationsbetrage nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 6 9
Verluste aus Plandnderungen und -kiirzungen 2 -
Auswirkung aus Limitierung des Planvermégens 12 =115
Nettopensionsaufwand 317 393

Vom Gesamtaufwand entfielen 5 Millionen € (Vorjahr: 5 Millionen €) auf Gesundheitsvorsorge-
leistungen.

AuBerdem betrafen 1 Million € laufender Dienstzeitaufwand, 2 Millionen € Zinsaufwand und
2 Millionen € erwartete Ertrage aus Planvermdgen Gesellschaften, die als ,zur VerduRerung vor-
gesehen” klassifiziert wurden.

Der Zinsaufwand sowie die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen sind im Zinsergebnis
ausgewiesen, vgl. Anhangziffer (6.4). Die anderen Betrige sind in den Funktionsbereichen als
Personalaufwand (Pensionsaufwendungen) erfasst. Der gesamte Personalaufwand wird unter
Anhangziffer (11.2) dargestellt.

Bei den auslandischen Unternehmen wurden fiir beitragsorientierte Zusagen 16 Millionen €
(Vorjahr: 12 Millionen €) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand (Pensionsaufwendungen)
erfasst sind.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche Pline (gesetzliche Rentenversicherung)
im In- und Ausland 128 Millionen € (Vorjahr: 140 Millionen €) aufgewandt. Diese sind auch als
Personalaufwand (Aufwendungen fiir soziale Abgaben) ausgewiesen.

(7.11) Sonstige Riickstellungen

31.12.2011 31.12.2010

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Personal 1.076 538 1.092 563
Rekultivierung und Umweltschutz 260 224 248 218
Restrukturierung 193 119 331 33
Absatz und Beschaffung 130 15 152 12
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 53 9 45 22
Abbruchverpflichtungen 5 1 4 3
Ubrige Verpflichtungen 471 108 551 105
2.188 1.014 2.423 956
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Personalriickstellungen werden fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte gebildet. Hierzu
zdhlen unter anderem Tantiemen und variable Vergltungen, gesetzliche Altersteilzeitregelungen
und andere betriebliche Vorruhestandsvereinbarungen, Urlaubsriickstande, Lebensarbeitszeit-
regelungen sowie Jubildumsverpflichtungen. Nur ein geringer Teil der langfristigen Rickstellungen
wird nach 2016 zu Auszahlungen fihren.

Riickstellungen fir Rekultivierung und Umweltschutz sind aufgrund von Vertragen und Geset-
zen sowie behordlichen Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Bodenaufbereitung,
zum Gewadsserschutz, zur Rekultivierung von Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Die
Auszahlungen des langfristigen Teils der Riickstellungen erfolgen zu gleichen Teilen jeweils im
Zeitraum von 2013 bis 2016 und nach 2016.

Restrukturierungsriickstellungen werden auf der Grundlage definierter Restrukturierungsmal3-
nahmen gebildet. Solche MalRnahmen sind als Programm definiert, das von einem Unternehmen
geplant und kontrolliert wird und ein Tatigkeitsfeld oder die Art, in der dieses Geschéft gefihrt
wird, wesentlich verdndert. Restrukturierungsriickstellungen dirfen nur fir Aufwendungen
gebildet werden, die direkt durch die Restrukturierung entstehen. Hierzu zdhlen Abfindungen,
Sozialplan- und Vorruhestandsleistungen, Aufwendungen fiir die Beendigung von Vertragen, fiir
Abbrucharbeiten und fiir Bodenaufbereitungen, Mietaufwendungen fiir ungenutzte Anlagen sowie
alle weiteren Aufwendungen, die allein der Stilllegung oder Abwicklung dienen. Zum Bilanzstichtag
waren hier im Zusammenhang mit der fir das Jahr 2011 erfolgten VerduBerung des ehemaligen
Geschiftsfelds Energie 145 Millionen € (Vorjahr: 251 Millionen€) erfasst. Grund fiir den Riickgang
in der Berichtsperiode war im Wesentlichen eine Verrechnung der Riickstellung in H6he von
73 Millionen € gegen den Beteiligungsbuchwert der STEAG unter den at Equity bilanzierten
Unternehmen. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der gesamten Riickstellungen finden
vollstandig vor Ablauf von fiinf Jahren statt.

Die Riickstellungen fiir Absatz und Beschaffung betreffen insbesondere Garantieverpflichtungen,
ausstehende Vertriebsprovisionen, Preisnachldsse wie Rabatte und Boni, Drohverluste sowie bezo-
gene Lieferungen und Leistungen, fiir die noch keine Rechnungen vorliegen. Die Auszahlungen
erfolgen fast vollstdndig innerhalb des Folgejahres.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern sind im Wesentlichen fir
Grund- und Umsatzsteuer sowie fiir Verzinsungsverpflichtungen fir alle Steuerarten gebildet. Die
Verpflichtungen fiihren groRtenteils kurzfristig und nur zu etwas mehr als 10 Prozent nach dem
Jahr 2016 zu Auszahlungen.

In den Riickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen werden die Sachverhalte berticksichtigt, die
nicht Teil eines Restrukturierungsprogramms sind. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der
Riickstellung finden bis Ende des Jahres 2016 statt.

Die Rickstellungen fir dbrige Verpflichtungen betreffen unter anderem Risiken aus Rechts-
streitigkeiten oder Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren, insbesondere in den Bereichen Produkt-
haftung sowie Patent-, Steuer-, Kartell- und Umweltrecht, Rechts- und Beratungskosten sowie
Priifungsaufwendungen. Aus getatigten Desinvestitionen kénnen sich Gewahrleistungsanspriiche
gegentber Evonik ergeben. Im Konzernabschluss sind fir den Fall, dass sich die Risiken realisieren,
angemessene Riickstellungen gebildet. Die Sachverhalte fiihren zu rund drei Vierteln im Folgejahr
zu Auszahlungen. Der Rest fliel3t fast vollstandig bis Ende des Jahres 2016 ab.



Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Rekulti- Sonstige

vierung, Absatz,  Steuern, Abbruch- Ubrige

Umwelt-  Restruk-  Beschaf- Zinsen auf verpflich- Verpflich-
in Millionen € Personal schutz  turierung fung  Steuern tungen tungen  Gesamt
Stand 01.01.2011 1.092 248 331 152 45 4 551 2.423
Zufithrungen 491 18 95 65 25 4 164 862
Inanspruchnahmen -460 =16 -145 =55 =8 =7 =127 -807
Auflésungen -21 =7 =18 -28 -14 = -110 -193
Aufzinsung/
Zinssatzanderung 19 17 5 1 = = 1 43
Umgliederungen
nach IFRS 5 =51 -2 = =5 = = -10 -69
Ubrige Bewegungen 6 2 =79 -2 1 il 2 =71
Stand 31.12.2011 1.076 260 193 130 53 5 471 2.188

(7.12) Finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Anleihen 1.860 1.860 2.030 2.030
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 872 677 999 789
Kredite von Nichtbanken 80 63 58 42
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 28 23 9 6
Verbindlichkeiten aus Derivaten 240 88 49 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 67 34 77 46
3.147 2.745 3.222 2.915

(a) Anleihen

Die Position Anleihen enthilt eine Schuldverschreibung der Evonik Industries AG iber nominal
750 Millionen €. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis Oktober 2014 und einen jahrlichen Kupon von
7,0 Prozent. Der Ansatz erfolgte zum Ausgabekurs von 99,489 Prozent, das Disagio wird Gber die
Laufzeit der Anleihe nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben.

Dariiber hinaus enthilt diese Position auch eine Kapitalmarktanleihe der Evonik Degussa GmbH
iber nominal 1.093 Millionen € (Vorjahr: 1.250 Millionen€) mit einer Laufzeit bis Dezember 2013
und einem jahrlichen Kupon von 5,125 Prozent. Der Ansatz erfolgte zum Ausgabekurs von 98,99 Pro-
zent, das Disagio wird tber die Laufzeit der Anleihe nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben.
Der Riickgang des Nominalwerts ist auf einen im vierten Quartal 2011 durchgefihrten Anleihe-
teilriickkauf in Hohe von 157 Millionen € und die anschlieBende Einziehung der entsprechenden
Anteile zurickzufihren.

Festverzinsliche Anleihen unterliegen einem Kursédnderungsrisiko, wahrend variabel verzins-
liche Verbindlichkeiten einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen. Diese Risiken kénnen den beizu-
legenden Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstréme beeinflussen. Der Bérsenkurs der Anleihe
der Evonik Industries AG betrug zum Bilanzstichtag 11,9 Prozent (Vorjahr: 111,0 Prozent). Hieraus
ergab sich ein Bérsenwert von 839 Millionen € (Vorjahr: 833 Millionen €). Der Bérsenkurs der
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Anleihe der Evonik Degussa GmbH betrug zum Bilanzstichtag 105,0 Prozent (Vorjahr: 105,4 Pro-
zent), es ergab sich ein Bérsenwert von 1.148 Millionen € (Vorjahr: 1.152 Millionen €; berechnet
auf das zum Bilanzstichtag ausstehende Anleihevolumen).

(b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Kredite von Nichtbanken

In den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind zinsverglnstigte Férderdarlehen von
o6ffentlichen Banken fiir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums enthalten, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt wurden. Die Differenz zum Auszahlungsbetrag der Darlehen
wurde als passiver Rechnungsabgrenzungsposten unter den sonstigen Verbindlichkeiten angesetzt,
vgl. Anhangziffer (7.13).

Des Weiteren hatte die Evonik Industries AG im Jahr 2009 Schuldscheindarlehen iber rund
184 Millionen<€ mit einer Laufzeit bis 2013 begeben. Die variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen
in Hohe von 92 Millionen € wurden im Laufe des Jahres 2011 vorzeitig zuriickgezahlt. Die noch
ausstehenden Schuldscheindarlehen sind hauptsachlich in den Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten enthalten.

Die Abgrenzung der Kuponzahlung fir die Anleihen in Héhe von 15 Millionen € (Vorjahr:
15 Millionen €) wurde unter den kurzfristigen Krediten von Nichtbanken ausgewiesen.

(c) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertrdgen werden dann bilanziert, wenn die geleasten
Vermoégenswerte als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind.
Die Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu ihren Barwerten sowie deren Fillig-
keiten stellen sich wie folgt dar:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010

Kiinftige Mindestleasingzahlungen 29 9
Fallig bis 1 Jahr 5 2
Féllig in Gber 1 bis 5 Jahren 14 6
Fallig nach tiber 5 Jahren 10 1

Darin enthaltener Zinsanteil -1 -

Barwert der kiinftigen Mindestl gzahlung

(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 28 9
Fallig bis 1 Jahr 5 2
Féllig in Gber 1 bis 5 Jahren 13 6
Fallig nach tiber 5 Jahren 10 1

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasing-Vertrags geleasten Vermogenswerte wurden zum Teil
untervermietet. Aus dieser Untervermietung werden kinftige Mindestleasingzahlungen iber die
unkiindbare Leasingdauer von 3 Millionen € (Vorjahr: 3 Millionen €) erwartet.

In den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ist mit 19 Millionen€ ein im Juni 2011 abge-
schlossener Vertrag iber den Verkauf und das Zuriickmieten einer Monosilan-Anlage zwischen
Evonik und der Taiyo Nippon Sanso Silane Gas Service Co., Tokio (Japan), enthalten. Die Laufzeit des
Vertrags betrdgt zehn Jahre. Am Ende der Vertragslaufzeit kann Evonik eine Kaufoption austben.



(d) Verbindlichkeiten aus Derivaten
Die Verbindlichkeiten aus Derivaten teilen

sich wie folgt auf:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Devisen-Derivaten 147 43
Verbindlichkeiten aus Commodity-Derivaten 11 6
Verbindlichkeiten aus sonstigen Derivaten 82 =

240 49

Unter den Verbindlichkeiten aus sonstigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der von der
KSBG ausiibbaren Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.

(7.13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.086 - 1.088 -
Erhaltene Kundenanzahlungen 11 = 35 =
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 259 43 259 65
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 383 326 384 340
1.739 369 1.766 405

Das Segment Real Estate verrechnete im Vorjahr 86 Millionen € abrechenbare Leistungen fir
Betriebs- und Heizkosten mit den erhaltenen Abschlagszahlungen von Mietern, die fir diese
Leistungen bestimmt waren. Im Berichtsjahr wurden diese Aktivititen des Teilbetriebs ,Bewirt-
schaftung” der Evonik Wohnen unter den zur VerduRerung vorgesehenen Vermogenswerten und
den damit im Zusammenhang stehenden Schulden ausgewiesen, vgl. Anhangziffer (5.3).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet 240 Millionen € (Vorjahr: 246 Millio-
nen €) abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe des Vorteils aus zinsvergiins-
tigten Férderdarlehen 6ffentlicher Banken fir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums, vgl.
Anhangziffer (7.12). Der Rechnungsabgrenzungsposten wird Gber die Laufzeit der Darlehen
betragsmilig in gleicher Héhe wie die Aufzinsung der Darlehen ergebniswirksam aufgeldst. Die
Auflésung wird in den Umsatzerl6sen vereinnahmt, sofern die niedrig verzinslichen Darlehen als
Kompensation fir die entgangenen Mietertrdge gewahrt wurden. Wurde der Zinsvorteil im Zusam-
menhang mit Investitionen gewahrt, erfolgt die Aufldsung fiir die Dauer der Vorteilsgewahrung
iber die sonstigen betrieblichen Ertrage.
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(7.14) Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern und laufenden Ertragsteuern verteilten sich auf
folgende Fristigkeiten:

31.12.2011 31.12.2010
davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 477 266 518 289
Laufende Ertragsteueranspriiche 83 23 70 23
Passive latente Steuern -481 -439 -502 -457
Laufende Ertragsteuerschulden -422 -70 -415 -70

Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in Ubereinstimmung mit IAS 1, Presentation
of Financial Statements” in der Bilanz unter den langfristigen Vermogenswerten bzw. Schulden
ausgewiesen.

Latente Steuern entfielen auf nachstehende Bilanzposten und Sachverhalte:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Vermdégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 7 14 156 190

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 108 57 474 492

Finanzielle Vermégenswerte 153 68 63 61

Vorrdte 81 66 8 13

Forderungen, sonstige Vermogenswerte 73 85 20 15
Schulden

Rickstellungen 344 447 132 54

Verbindlichkeiten 103 91 114 159
Sonderposten mit Riicklageanteil
(nach nationalem Recht) - - 12 15
Verlustvortrage 162 270 - -
Steuergutschriften 1 - - -
Sonstige 5 7 4 3
Latente Steuern (brutto) 1.037 1.105 983 1.002
Wertberichtigungen -58 -87 - -
Saldierungen -502 -500 -502 -500
Latente Steuern (netto) 477 518 481 502




Fiir temporére Differenzen in Hohe von 471 Millionen€ (Vorjahr: 1.119 Millionen€) wurden keine
aktiven latenten Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kiinftig steuerpflichtiges
Einkommen zu deren Realisierung in ausreichender Hohe vorhanden sein wird. Hiervon entfielen
13 Millionen € (Vorjahr: 37 Millionen €) auf die Zinsschranke gemaR § 8 a KStG in Verbindung mit
§ 4 h EStG. In Héhe von 76 Millionen € (Vorjahr: 11 Millionen €) wurden bei Gesellschaften, bei
denen ein Verlust vorlag, aktive latente Steuern angesetzt. Es wird mit ausreichend steuerbaren
Ergebnissen in der Zukunft gerechnet, da es sich unter anderem um Anlaufverluste handelt bzw.
steuerliche MaRnahmen zur Verlustnutzung vorgenommen wurden.

Ergdnzend zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen bestanden nicht
nutzbare und nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage. Diese und deren Verfallszeiten
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Kérperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Verlustvortrage nach
Verfallszeiten
Bis 1 Jahr 3 6 1 1 - -
Uber 1 bis 5 Jahre 113 128 - 3 - -
Uber 5 bis 10 Jahre - - - - - -
Unbegrenzt 252 241 185 213 153 152
368 375 186 217 153 152
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(8) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Veranderungen der Finanzmittel des Konzerns
im Laufe der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstrémen (Cashflows) aus laufender
Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Cashflows beinhalten die
Zahlungsstrome sowohl der fortgefihrten als auch der nicht fortgefihrten Aktivitdten. Die Aus-
wirkungen aufgrund von Veranderungen des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.

Gezahlte Zinsen sowie erhaltene Zinsen und Dividenden werden der laufenden Geschafts-
tatigkeit, gezahlte Dividenden der Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

(8.1) Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt. Das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitdten wird um Auswirkungen
von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen sowie um Posten, die der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigt. Des Weiteren werden bestimmte Veran-
derungssalden der Bilanz ermittelt und diesem Ergebnis hinzugerechnet. Der Netto-Cashflow der
nicht fortgefiihrten Aktivitaten, der mit Konzernfremden anféllt, wird in einer Summe dargestellt.

(8.2) Cashflow aus Investitionstatigkeit

In den Ein- und Auszahlungen aus der VerduRerung bzw. dem Erwerb von Unternehmensbeteili-
gungen sind unter anderem enthalten:

Die Summe der Kaufpreise fir den Anteilserwerb der erstmals einbezogenen Tochterunter-
nehmen betrug 125 Millionen € (Vorjahr: 26 Millionen €). Die Kaufpreise waren wie im Vorjahr
vollstandig zahlungswirksam abgeflossen. Mit den Kdufen wurden 1 Million € (Vorjahr: 6 Millio-
nen €) flissige Mittel erworben.

Die Summe der Verkaufspreise von verdulRerten Tochterunternehmen betrug 1.295 Millionen €
(Vorjahr: keine), die vollstindig durch fliissige Mittel beglichen wurden. Mit den VeriuRerungen
wurden 295 Millionen € (Vorjahr: keine) flissige Mittel abgegeben.

Daruiber hinaus sind in den Einzahlungen aus VerduRerungen von Unternehmensbeteiligungen
35 Millionen€ aus dem Verkauf eines at Equity bilanzierten Unternehmens (Vorjahr: 52 Millionen €
aus Verkiufen aus Vorperioden) enthalten.

(8.3) Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand in Héhe von 1.611 Millionen € (Vorjahr: 1.351 Millionen €) umfasst die
flissigen Mittel der fortgefiihrten Aktivitdten sowie die der zur VerdulRerung vorgesehenen
Geschiéfte. Da die flissigen Mittel der zur VerduRerung vorgesehenen Geschéfte gemalS IFRS 5
+Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations” in der Bilanz umzugliedern sind,
vgl. Anhangziffer (5.2), wurde der Finanzmittelbestand in der Kapitalflussrechnung auf die in der
Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, vgl. Anhangziffer (7.8), iibergeleitet.



(9) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

(9.1) Berichterstattung nach operativen Segmenten

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Aktivitdten im Konzern werden
durch den Vorstand der Evonik Industries AG als Hauptentscheidungstrager im Konzern auf Ebene
der im Folgenden beschriebenen operativen Segmente (im Weiteren auch kurz: Segmente) wahr-
genommen. Unterhalb der Segmente werden die operativen Aktivitdten in Geschéftsbereiche unter-
teilt. Die Berichterstattung nach Segmenten folgt der internen Berichterstattungs- und Organisations-
struktur des Konzerns (Management Approach).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften angewandt, wie sie fir die externe Rechnungs-
legung gelten, vgl. Anhangziffern (3.5) bis (3.7).

Im Zuge der strategischen Ausrichtung auf die Spezialchemie hat Evonik die Berichtssegmente im
Jahr 2011 neu strukturiert; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Evonik gliedert die operativen Aktivitdten nun in die drei Chemiesegmente Consumer, Health &
Nutrition, Resource Efficiency und Specialty Materials, das neu gebildete Segment Services sowie
das umbenannte Segment Real Estate (Vorjahr: die drei Geschaftsfelder Chemie, Energie und Immo-
bilien). Das ehemalige Geschéftsfeld Energie wurde im Jahr 2011 nach VeriuRerung der Anteils-
mehrheit entkonsolidiert, vgl. Anhangziffer (5.2).

Das Chemiegeschéft des ehemaligen Geschéftsfelds Chemie wurde auf die drei Segmente
Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency und Specialty Materials aufgeteilt.

Das neu gebildete Segment Services ist Gberwiegend eine Zusammenfassung der Site Services,
die im ehemaligen Geschéftsfeld Chemie enthalten waren, mit den Evonik Business Services, die
unter ,Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung” ausgewiesen waren.

Die stillen Reserven und Lasten und der Geschéfts- oder Firmenwert, die aus den friheren
Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa stammen, chemiespezifische Corporate-Funktionen
sowie kleinere Aktivitdten, die keinem Segment zugeordnet sind, wurden aus dem ehemaligen
Geschiftsfeld Chemie in ,Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung” umgegliedert.

Diese neue Struktur soll die Wahrnehmung der Wachstumschancen verbessern, die sich Evonik
aus den identifizierten Megatrends erhofft. Dadurch will Evonik die Schlagkraft im Wettbewerb
und die Effizienz in der internen Steuerung verbessern.

Nachfolgend die Beschreibung der Segmente von Evonik:

(a) Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert Spezialchemie schwerpunktmaRig fir
Anwendungen in Konsumgitern, in der Tiererndhrung und im Pharmabereich. Es umfasst die
Geschiftsbereiche Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

Einen wesentlichen Teil des Segments bilden Inhaltsstoffe, Additive und Systeml6sungen fir
hochwertige Kosmetik-, Kérperpflege- und Reinigungsprodukte. Das herausragende Know-how
in der Grenzflachenchemie wird auch fir ausgewahlte industrielle Anwendungen eingesetzt, wie
beispielsweise Trennbeschichtungen fir selbstklebende Etiketten. Schlisselfaktoren fir den Erfolg
sind eine hohe Innovationskraft, integrierte Technologieplattformen sowie strategische Partner-
schaften mit bedeutenden Konsumgiterherstellern. Dariiber hinaus produziert und vermarktet
Consumer, Health & Nutrition als weltweit einziger Anbieter alle vier wichtigen Aminosduren fir
die Tiererndhrung. Von besonderer Bedeutung ist dabei die langjéhrige Erfahrung in der technischen
organischen Synthese und in der Biotechnologie. Das Segment sieht sich mit seinen Aktivitdten
auf den Gebieten Exklusivsynthese, Pharmaaminosduren und Pharmapolymere zudem als strate-
gischer Partner der globalen Pharmaindustrie.
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(b) Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet Losungen fiir umweltfreundliche und energieeffiziente
Produkte. Ihm sind die beiden Geschéftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives
zugeordnet.

Seine integrierte Silizium-Technologieplattform ermdglicht dem Segment eine fiihrende Position
bei einer breiten Palette von Kieselsduren und Silanen. Damit werden unter anderem Kunden der
Reifen-, Elektronik-, Bau- und Lichtwellenleiterindustrie beliefert. Die Expertise im Design anorga-
nischer Partikel und deren Oberflacheneigenschaften nutzt das Segment auch fiir sein Katalysatoren-
geschift. AuBerdem bedient Resource Efficiency vor allem die Lack-, Beschichtungs-, Klebstoff- und
Dichtstoffindustrie mit hochwertigen funktionalen Polymeren und Monomerspezialitdten. Dazu
zdhlen beispielsweise Vernetzer, die als Harterkomponenten beim Bau von Rotorblattern fiir
Windkraftanlagen eingesetzt werden. Darlber hinaus produziert das Segment leistungsstarke
Oladditive und Hydraulikflissigkeiten.

(c) Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstof-
fen und deren Vorstufen sowie von Additiven. Es gliedert sich in die Geschéftsbereiche Performance
Polymers und Advanced Intermediates.

Das Segment produziert ein breites Spektrum von Hochleistungsmaterialien und profitiert dabei
von seinen integrierten Technologieplattformen fiir die Methylmethacrylat-Chemie sowie fiir
Polyamid 12. AuRerdem werden Hochleistungskunststoffe fiir mechanische, thermische oder chemi-
sche Hightech-Anforderungen hergestellt, die auf Polyetheretherketon (PEEK) und Polyimiden
basieren. Weitere Schlisselfaktoren fiir den Erfolg von Specialty Materials sind anspruchsvolle
chemische Prozesse und Verfahren, die Evonik tber Jahrzehnte hinweg konsequent weiterentwickelt
hat. Dies gilt insbesondere fiir die integrierte C4-Technologieplattform, wo C4-Schnitt zu Speziali-
taten veredelt wird. Bei Wasserstoffperoxid hat sich Specialty Materials durch seine Innovations-
kraft — Paradebeispiel ist der Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess (HPPO) — neue
Wachstumsmarkte eréffnet. Darliber hinaus produziert das Segment Alkoholate, die als Katalysa-
toren in der Biodieselproduktion Verwendung finden. Wesentliche Industrien, die das Segment
beliefert, sind Kunststoffe, Lacke und Farben, Automobil sowie Luftfahrt. Aufgrund ihrer spezifi-
schen Eigenschaften kommen die Produkte des Segments zudem in Architektur- und Design-
Anwendungen zum Einsatz.

(d) Services

Das Segment Services umfasst im Wesentlichen die Site Services und die Evonik Business Services.
Es erbringt seine Dienstleistungen vor allem fiir die operativen Chemiegeschifte und das Corporate
Center sowie in geringerem Umfang auch fir Dritte.

In der Einheit Site Services sind standortiibergreifend Infrastrukturdienstleistungen — wie Ver-
und Entsorgung, Logistik oder Anlagenmanagement — gebiindelt. Die Evonik Business Services
unterstiitzen die operativen Chemiegeschéfte und das Corporate Center mit konzernweit standar-
disierten kaufmannischen Dienstleistungen unter anderem auf den Gebieten IT, Personal, Rech-
nungswesen oder Recht.



(e) Real Estate

Das Segment Real Estate, das Evonik mittelfristig vollstindig abgeben will, konzentriert sich auf
die Vermietung von Wohnraum an private Haushalte in Nordrhein-Westfalen. Es umfasst neben
dem eigenen Wohnungsbestand von Evonik auch einen 50-prozentigen Anteil an der THS. Seit
dem 1. Januar 2012 haben Evonik und THS die Bewirtschaftung ihres Wohnungsbestands in dem
Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen gebindelt.

(f) Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung

Hier werden das Corporate Center, die strategische Konzernforschung und -entwicklung, die
49-prozentige Beteiligung an der STEAG sowie die keinem Berichtssegment zugeordneten
Konzernaktivititen dargestellt. Aullerdem sind hierin die stillen Reserven und Lasten und der
Geschifts- oder Firmenwert aus den friiheren Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa sowie
die intersegmentdren Konsolidierungseffekte enthalten.

(9.2) Berichterstattung nach Regionen

Die Berichterstattung nach Regionen folgt geografischen Kriterien, die unter Anhangziffer (9.3)
im Einzelnen weiter ausgefiihrt sind.

(9.3) Erlduterung der Segmentkennzahlen

Die Segmentkennzahlen ergeben sich aus den konsolidierten Werten der einbezogenen Gesell-
schaften sowie den Konsolidierungseffekten, die auf Konzernebene entstanden sind und den
Segmenten zugeordnet werden kénnen. Hierbei handelt es sich insbesondere um Firmenwerte,
stille Reserven und Lasten sowie hieraus resultierende Ergebnisauswirkungen. Im Folgenden wer-
den die Segmentkennzahlen erldutert:

Der AulRenumsatz spiegelt den Umsatz der Segmente mit Konzernexternen wider. Die Umsétze
zwischen den Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und grundsatzlich zu Marktpreisen
oder nach der Kostenaufschlagsmethode verrechnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Gesamtumsitze aller berichtspflichtigen Seg-
mente zu den Umsatzerlésen des Konzerns:

in Millionen € 2011 2010
Gesamtumsatz der Berichtssegmente 16.090 14.795
Gesamtumsatz der anderen operativen Aktivitaten 389 293
Konsolidierungen -1.939 -1.788
Gesamtumsatz Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung -1.550 -1.495
AuBenumsatz des Konzerns 14.540 13.300

Der groRere Teil der Gesamtumsatze der anderen operativen Aktivitdten wurde durch konzern-
interne Leistungen erwirtschaftet und betraf im Wesentlichen das Energie-Management.
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Die AuRenumsétze nach Landern werden entsprechend dem Standort der Kunden segmentiert.
Sie teilen sich wie folgt auf:

in Millionen € 2011 2010
Deutschland 3.784 3.445
USA 2.395 2.167
China 829 736
Schweiz 756 456
Frankreich 511 463
Niederlande 487 513
Italien 428 380
Japan 427 395
Sonstige Lander 4.923 4.745

AuBenumsatz des Konzerns 14.540 13.300

Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzt zur internen Unternehmenssteuerung die Spitzen-
kennzahl EVA® (Economic Value Added). EVA® gibt den Wertbeitrag an, der (iber die Kapitalkosten
hinaus mit dem eingesetzten Kapital verdient wurde. Da das EBIT (vor Sondereinfliissen) als ope-
rative ErgebnisgrofRe in die Berechnung der Kennzahl EVA® einflielt, stellt es fiir die interne
Steuerung die entscheidende Ergebnisgrof3e dar.

Als weitere interne Steuerungsgrofe zur Messung der operativen Leistung wird dem Vorstand
der Evonik Industries AG die ErgebnisgréRe EBITDA (vor Sondereinfliissen) berichtet.

Das EBIT (vor Sondereinflissen) stellt die wesentliche von der jeweiligen Segmentfiihrung
beeinflussbare ErgebnisgroRe dar. Es beinhaltet das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und neutralem Ergebnis (im Weiteren auch kurz: EBIT).

Bei der Ermittlung des EBITDA (vor Sondereinfliissen) wird das EBIT um Abschreibungen,
Wertminderungen und Wertaufholungen bereinigt, die nicht bereits Bestandteil des neutralen
Ergebnisses sind (im Weiteren auch kurz: EBITDA). Aus dem Verhiltnis des EBITDA zum AuRen-
umsatz ergibt sich die EBITDA-Marge.

Die Abschreibungen zeigen die planmaRige Verteilung des Werteverzehrs der immateriellen
Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Gber deren
geschadtzte Nutzungsdauer.

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen entspricht dem in der Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellten Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl. Anhang-
ziffer (6.5).



Die folgende Tabelle stellt die Beziehung zwischen den internen SteuerungsgréRen EBITDA und
EBIT und der externen ErgebnisgroRe Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten her:

in Millionen € 2011 2010
EBITDA 2.768 2.365
Abschreibungen, Wertminderungen /Wertaufholungen -750 -809
Neutrale Wertminderungen/Wertaufholungen 81 83
EBIT 2.099 1.639
Neutrales Ergebnis -175 -236
Zinsergebnis -381 -428
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.543 975

Im neutralen Ergebnis werden Geschéftsvorfille aus Sondereinflissen beriicksichtigt, die fir
Zwecke der internen Steuerung nach ihrem Vorkommen einmalig bzw. selten und fir die Beurtei-
lung der Ertragslage wesentlich sind. Im Berichtsjahr belief sich das neutrale Ergebnis auf —175 Mil -
lionen € (Vorjahr: =236 Millionen €).

Wesentliche neutrale Aufwendungen des Berichtsjahres betrafen Aufwendungen und Wert-
minderungen im Zusammenhang mit Unternehmensverkdufen, Wertminderungen auf Sachanlagen
sowie Restrukturierungsaufwendungen. Dariber hinaus waren hier auch neutrale Aufwendungen
und Ertrage aus der Bilanzierung der Put-Option und der Call-Option fir die restlichen 49 Prozent
der Anteile an der STEAG enthalten.

Im Vorjahr waren hier im Wesentlichen neutrale Aufwendungen fiir Pensionen in GroRbritannien,
Wertminderungen auf Vermogenswerte, das Effizienzsteigerungsprogramm On Track und Restruk-
turierungen enthalten.

Die Uberleitung vom EBIT aller berichtspflichtigen Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern
der fortgefihrten Aktivitdten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

in Millionen € 2011 2010
EBIT der Berichtssegmente 2.503 2.059
EBIT der anderen operativen Aktivititen =25 2
EBIT Corporate Center und Corporate-Aktivitaten -334 -322
Konsolidierungen -45 -100
EBIT Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung -404 -420
EBIT des Konzerns 2.099 1.639
Neutrales Ergebnis =175 -236
Zinsergebnis -381 -428

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.543 975
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Das Capital Employed stellt als Nettogrof3e das betriebsnotwendige Vermégen der Berichts-
segmente dar. Es wird berechnet, indem zundchst die Summe aus immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Beteiligungen, Vorriten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, betrieblich notwendigen finanziellen Vermégenswerten, bestimm-
ten Betragen fir zur VerduRerung vorgesehene Vermogenswerte und den ibrigen unverzinslichen
Vermégenswerten ermittelt wird und davon die unverzinslichen Rickstellungen, die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Gibrigen unverzinslichen Verbindlichkeiten abge-
zogen werden.

Als weitere wesentliche interne SteuerungsgréfRe des Unternehmens wird die Kapitalrendite
Return on Capital Employed (ROCE) verwendet. Sie wird ermittelt, indem die ErgebnisgroRe EBIT
in das Verhiltnis zum eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt wird. Zur Glattung von
Stichtagseffekten wird das Capital Employed fiir die Kennzahlenermittlung mit dem Durchschnitts-
wert angesetzt.

Als Sachinvestitionen werden die Zugange der Berichtsperiode zu immateriellen Vermogens-
werten (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung), Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien dargestellt. Zugénge aufgrund von Verdnderungen des
Konsolidierungskreises werden nicht bericksichtigt. Die Sachinvestitionen nach Regionen werden
entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugange der Berichtsperiode zu at Equity bilanzierten
Unternehmen, tbrigen Beteiligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen Wertpapieren
und wertpapierdhnlichen Anspriichen dargestellt. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird im
Jahr des Zugangs als Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der Geschéfts- oder Firmenwerte
aus der Kapitalkonsolidierung). Die Finanzinvestitionen nach Regionen werden entsprechend dem
Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Unter der Position ,Andere wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage”
werden vor allem Wertminderungen, Wertaufholungen, Zufiihrungen zu und Auflésungen von
Rickstellungen sowie Auflésungen von Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erhoben. Angegeben werden die Mitar-
beiter nach Kopfzahl. Teilzeitbeschéftigte werden bei Zahlung nach Kopfzahl mit ihrer Gesamtzahl
einbezogen. Die Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen wird entsprechend dem Standort der
Tochterunternehmen segmentiert.

Die Geschifts- oder Firmenwerte und die sonstigen immateriellen Vermogenswerte, Sach-
anlagen sowie als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden nach Standort der Tochter-
unternehmen segmentiert. Zusammengefasst ergeben diese Vermdgenswerte das langfristige
Vermégen gemiR IFRS 8 ,Operating Segments” (vgl. IFRS 8.33 b). Die folgende Tabelle zeigt den
Standort des im Konzern eingesetzten langfristigen Vermdgens nach Landern:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Deutschland 5.924 6.174
USA 792 816
China 590 543
Belgien 494 506
Sonstige Lander 1.373 1.430
Langfristige Vermdgenswerte 9.173 9.469




(10) Weitere Angaben

(10.1) Erfolgsabhingige Vergiitungen

Das Vergitungssystem von Evonik beinhaltet neben Grundvergitung und Short Term Incentives
auch langfristige Komponenten, den Long-Term-Incentive-Plan fir Konzernfiihrungskrafte (Evonik
LTI-Plan) sowie den Long-Term-Incentive-Plan fiir obere Fiihrungskrafte des friheren Evonik
Degussa-Konzerns (Evonik Degussa LTI-Plan). Es handelt sich dabei um LTI-Pléne, deren Werte
nicht an die Wertentwicklung der Aktien gebunden sind, sondern auf der Grundlage definierter
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen berechnet werden. Beide LTI-Plane werden als langfristige
Vergltungskomponente unter Anwendung von IAS 19 ,Employee Benefits” bilanziert und unter
den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

(a) Evonik LTI-Plan fiir Mitglieder des Vorstandes der Evonik Industries AG

Der Evonik LTI-Plan wurde den Vorstandsmitgliedern erstmals im Jahr 2008 durch den Aufsichts-
rat der Evonik Industries AG gewahrt. Die Laufzeit des LTI-Plans erstreckt sich iber einen finf-
jahrigen Performance-Zeitraum, Beginn ist der 1. Januar des Ausgabejahres. Die Werthaltigkeit
des LTI-Plans hdngt davon ab, wie sich der aus der Kennzahl EBITDA abgeleitete fiktive Equity
Value von Evonik innerhalb des Performance-Zeitraums entwickelt.

Ausgangswert fir die Ermittlung der Wertsteigerung ist der fiktive Equity Value zum 31. Dezem-
ber des dem Ausgabejahr vorhergehenden Jahres. Die tatsdchliche Steigerung gegeniiber dem
Ausgangswert wird mit der vom Aufsichtsrat der Evonik Industries AG verabschiedeten Mittel-
fristplanung des Ausgabejahres verglichen. Falls nach finf Jahren der in der Mittelfristplanung
festgelegte fiktive Equity Value mit einem festgelegten Prozentsatz erreicht oder Uberschritten
wird, wird ein Geldbetrag aus dem LTI-Plan ausgezahlt. Die Auszahlungshohe bemisst sich am
individuell gewéhrten Zielwert und an dem Verhéltnis zwischen tatsachlicher und geplanter Zieler-
reichung. Die erstmalige Ausschittung fur aktive Vorstande findet demnach im Jahr 2013 statt. Bei
vorzeitig ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern ist lediglich eine Wartezeit von drei Jahren ein-
zuhalten. Insofern waren im Jahr 2011 fir die im Jahr 2008 bzw. 2009 ausgeschiedenen Vorstande
2 Millionen € Auszahlungen fiir den LTI-Plan 2008 féllig und ausgezahlt worden. Fir die Evonik
LTI-Plane 2008 bis 2011 bestand zum 31. Dezember 2011 eine Riickstellung in Hohe von 4 Millionen €;
die Vorjahreswerte waren im LTI-Plan fir Konzernfihrungskréfte zum 31. Dezember 2010 enthalten.

(b) Evonik LTI-Plan fir Konzernfiihrungskrifte
Der Evonik LTI-Plan wurde den vom Vorstand benannten Konzernfiihrungskraften erstmals im
Jahr 2008 durch die Evonik Industries AG gewahrt. Die Laufzeit des LTI-Plans erstreckt sich iiber
einen dreijahrigen Performance-Zeitraum, Beginn ist der 1. Mai des Ausgabejahres. Die Werthal-
tigkeit des LTI-Plans hangt davon ab, wie sich der aus der Kennzahl EBITDA abgeleitete fiktive
Equity Value von Evonik innerhalb des Performance-Zeitraums entwickelt. Ab dem Jahr 2010 war
als zusétzliches Ziel die Erreichung des mittelfristig aufgestellten EVA®-Budgets hinzugekommen.
Ausgangswert fir die Ermittlung der Wertsteigerung ist der fiktive Equity Value zum 31. Dezem-
ber des dem Ausgabejahr vorhergehenden Jahres. Die tatsachliche Steigerung gegeniiber dem
Ausgangswert wird mit der vom Aufsichtsrat der Evonik Industries AG verabschiedeten Mittel-
fristplanung des Ausgabejahres verglichen. Falls nach drei Jahren der in der Mittelfristplanung
festgelegte fiktive Equity Value mit einem festgelegten Prozentsatz erreicht oder Uberschritten
wird, wird ein Geldbetrag aus dem LTI-Plan ausgezahlt. Die Auszahlungshohe bemisst sich am
individuell gewdhrten Zielwert und an dem Verhéltnis zwischen tatsachlicher und geplanter Zieler-
reichung. Gemal$ Planbedingungen ist der LTI-Plan 2008 im Jahr 2011 in Hohe von 8 Millionen €
reguldr ausgelibt worden. Zusétzlich lag fir die Konzernfiihrungskréfte des ehemaligen Geschafts-
felds Energie der Sachverhalt eines Change-in-Control-Falles vor, wodurch den hiervon betroffe-
nen Personen die LTI-Pldne 2008 bis 2010 in H6he von 2 Millionen € anteilig ausgezahlt wurden.
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Fir die Evonik LTI-Pldne bestand zum Bilanzstichtag eine Riickstellung von 24 Millionen € (Vorjahr:
24 Millionen €; inklusive Vorjahreswerten fiir Vorstandsmitglieder).

(c) Evonik Degussa LTI-Plan

Im Rahmen des Evonik Degussa LTI-Plans wurden den Mitgliedern der Geschaftsfihrung der
Evonik Degussa GmbH und den rund 190 oberen Fiihrungskriften (Executives) des friiheren Evonik
Degussa-Konzerns fir die Jahre 2003 bis 2006 sogenannte Performance-Optionen angeboten. Fiir
den LTI-Plan wurden die Kennzahlen ROCE und EBITDA fiir Evonik Degussa als Bemessungs-
groRen gewahlt. Da fiir Evonik Degussa letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2007 ein Konzernabschluss
erstellt wurde, wurden diese Kennzahlen nun ndherungsweise bestimmt.

Die einzelnen LTI-Plane 2003 bis 2006 hatten jeweils eine Laufzeit von finf Jahren. Die finf-
jahrige Laufzeit war unterteilt in eine anfangliche Wartefrist von zwei Jahren, innerhalb derer die
Performance-Optionen nicht ausgelibt werden durften, und einen Ausiibungszeitraum von drei
Jahren mit insgesamt vier Austibungsfenstern. Durch Zeitablauf waren die LTI-Pldne 2003 bis 2006
inzwischen geschlossen.

Die im Rahmen des Evonik Degussa LTI-Plans 2006 zugeteilten Performance-Optionen ent-
wickelten sich wie folgt:

Anzahl LTI-Plan 2006
Bestand zum 01.01.2011 95.687
Ausgegeben -
Ausgelibt -95.687
Verfallen -
Bestand zum 31.12.2011 -

Damit die Performance-Optionen ausgelbt werden konnten, musste zunachst ein bestimmter
ROCE-Zielwert fiir Evonik Degussa iiberschritten werden. Uberstieg der ROCE diese Ausiibungs-
hirde, so entwickelte sich die Anzahl der ausiibbaren Performance-Optionen in Relation zu dem
erzielten ROCE-Wert. Die Festlegung der heranzuziehenden Berechnungsformel orientierte sich
an den Kapitalkosten fiir Evonik Degussa und wurde fir jeden LTI-Plan neu definiert.

Anhand des EBITDA wurde berechnet, welchen Wert die ausiibbaren Performance-Optionen
hatten. Die EBITDA-Entwicklung von Evonik Degussa musste mindestens der durchschnittlichen
Entwicklung dieser ErgebnisgroRe bei den festgelegten Peergroup-Unternehmen entsprechen,
damit die Performance-Optionen werthaltig waren. Wurde dieses Niveau tberschritten, so ent-
wickelte sich der Wert der Performance-Optionen in Abhéngigkeit von der erzielten EBITDA-
Outperformance von Evonik Degussa gegenlber der Peergroup.

Die Ruckstellung fir den LTI-Plan betrug im Vorjahr 7 Millionen €. Der LTI-Plan 2006 konnte
in seinem letzten Ausiibungsfenster vollstandig ausgeliibt werden und die Riickstellung aus dem
Vorjahr wurde in Anspruch genommen.

(10.2) Zusitzliche Informationen iiber Finanzinstrumente

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrdge und Aufwendungen bzw. Gewinne
und Verluste aus Finanzinstrumenten sind als Nettoergebnisse je Bewertungskategorie des IAS 39
,Financial Instruments: Recognition and Measurement” darzustellen:



Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2011

Zur Zu Handels- Zu Handels- Verbindlich-
VeriuBerung zwecken zwecken keiten zu
verfiigbare Ausleihungen gehaltene gehaltene fortgefiihrten
Vermogens- und Vermégens- Verbindlich- Anschaf-
in Millionen € werte Forderungen werte keiten  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang 2 = = = = 2
Ergebnis aus der
Bewertung von Derivaten = = 273 -287 = -14
Wertminderungen/
Wertaufholungen = -14 = = = -14
Zinsergebnis 6 18 - - =177 -153
Ergebnis aus tbrigen
Beteiligungen 4 - - - - 4
12 4 273 -287 -177 -175
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2010
Zur Zu Handels- Zu Handels- Verbindlich-
VerauBerung zwecken zwecken keiten zu
verfiigbare Ausleihungen gehaltene gehaltene fortgefiihrten
Vermogens- und Vermégens- Verbindlich- Anschaf-
in Millionen € werte Forderungen werte keiten  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang = = = = = =
Ergebnis aus der
Bewertung von Derivaten = = 374 -451 = =77
Wertminderungen/
Wertaufholungen -4 =15 = = = =19
Zinsergebnis -2 -7 - - =171 -180
Ergebnis aus tbrigen
Beteiligungen 5 - - - - 5
-2 -22 374 -451 -171 -272

Die Position ,Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten” beinhaltet nicht die Ergebnisse aus
derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert werden.

Auf Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet
wurden, entfielen unter Beriicksichtigung der Zinsaufwendungen und -ertrage aus Finanzierungs-
leasing 24 Millionen € (Vorjahr: 9 Millionen €) Zinsertrige und 177 Millionen € (Vorjahr: 171 Mil-
lionen €) Zinsaufwendungen. Des Weiteren enthilt das Zinsergebnis wie im Vorjahr keine Zins-
ertrage aus dem wertgeminderten Teil von finanziellen Vermogenswerten bzw. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich des IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”
fallen, sind entsprechend ihrer zugrunde liegenden Charakteristika in Gruppen (Klassen) zusam-
menzufassen. Bei Evonik orientieren sich die Klassen an der bestehenden Untergliederung der
Bilanzposten. Die Buchwerte der Klassen sind je Bewertungskategorien des IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” darzustellen und werden auf die Buchwerte der
Bilanzposten Ubergeleitet. Keiner Bewertungskategorie zugeordnete Finanzinstrumente werden
gesondert dargestellt. Zusatzlich werden die beizulegenden Zeitwerte der Klassen zum Bilanz-
stichtag ausgewiesen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Uberleitung der finanziellen Vermégenswerte:

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2011
Zur Zu Handels-
VerduBerung zwecken
verfiigbare Ausleihungen gehaltene Keiner
Vermégens- und Vermdgens- Kategorie Beizulegender
in Millionen € werte Forderungen werte  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgens-
werte 543 86 110 4 743 743
Ubrige Beteiligungen 46 - - - 46 46
Ausleihungen = 78 = = 78 78
Wertpapiere und wert-
papierahnliche Anspriiche 497 = = = 497 497
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = 1 1 1
Forderungen aus Derivaten - - 110 3 113 113
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte - 8 - - 8 8
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistung - 1.711 - - 1.711 1.711
Flissige Mittel - 1.609 - - 1.609 1.609
543 3.406 110 4 4.063 4.063
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2010
Zur Zu Handels-
VerduBerung zwecken
verfiigbare Ausleihungen gehaltene Keiner
Vermdégens- und Vermdgens- Kategorie Beizulegender
in Millionen € werte Forderungen werte  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgens-
werte 475 51 39 27 592 592
Ubrige Beteiligungen 45 - - - 45 45
Ausleihungen = 41 = = 41 41
Wertpapiere und wert-
papierahnliche Anspriiche 430 = = = 430 430
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = = = =
Forderungen aus Derivaten - - 39 27 66 66
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte - 10 - - 10 10
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistung - 1.826 - - 1.826 1.826
Flissige Mittel - 1.103 - - 1.103 1.103
475 2.980 39 27 3.521 3.521




Die folgende Ubersicht zeigt die Uberleitung der finanziellen Verbindlichkeiten:

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2011
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner
Verbindlich- Anschaffungs- Kategorie Beizulegender
in Millionen € keiten kosten  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 158 2.879 110 3.147 3.436
Anleihen = 1.860 = 1.860 1.987
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten = 872 = 872 1.034
Kredite von Nichtbanken = 80 = 80 82
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - 28 28 26
Verbindlichkeiten aus Derivaten 158 = 82 240 240
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten = 67 = 67 67
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen = 1.086 = 1.086 1.086
158 3.965 110 4.233 4.522
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2010
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner
Verbindlich- Anschaffungs- Kategorie Beizulegender
in Millionen € keiten kosten  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 33 3.164 25 3.222 3.520
Anleihen = 2.030 = 2.030 2.151
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten = 999 = 999 1.171
Kredite von Nichtbanken = 58 = 58 63
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - 9 9 9
Verbindlichkeiten aus Derivaten 33 = 16 49 49
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten = 77 = 77 77
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen = 1.088 = 1.088 1.088
33 4.252 25 4.310 4.608

Der Teil der derivativen Finanzinstrumente, der im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert wurde,
ist keiner Kategorie des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” zugeordnet.
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die in der Bilanz mit ihrem

beizulegenden Zeitwert erfasst wurden, erfolgte auf Grundlage der fiir die Bewertung verwen-

deten Daten nach einer dreistufigen Hierarchie:

- Stufe1: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt

+ Stufe 2: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt fiir ahnliche Finanzinstrumente oder
andere Bewertungstechniken auf Basis beobachtbarer Marktdaten

- Stufe 3: Bewertungstechniken, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte zu den Stufen der Hierarchie:

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2011
in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdégenswerte 497 11 102 610
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 497 = = 497
Forderungen aus Derivaten - 11 102 113
Finanzielle Verbindlichkeiten = -158 -82 -240
Verbindlichkeiten aus Derivaten = -158 -82 -240
Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2010
in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermégenswerte 430 66 = 496
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 430 - - 430
Forderungen aus Derivaten = 66 = 66
Finanzielle Verbindlichkeiten = -49 = -49
Verbindlichkeiten aus Derivaten = -49 = -49

Die in der Stufe 3 gezeigten beizulegenden Zeitwerte resultieren aus der Bewertung der Put-Option
und der Call-Option fur die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG. Diese Optionen
werden mit einem Binomialmodell bewertet. Die Einbuchung am 2. Mérz 2011 erfolgte mit 209 Mil-
lionen € fiir die Put-Option und —125 Millionen € fiir die Call-Option. Eine Sensitivitatsanalyse zu
den Derivaten der Stufe 3 ist im Abschnitt ,Marktrisiko” dargestellt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die nicht mit ihrem
beizulegenden Zeitwert in der Bilanz erfasst wurden, stellt sich wie folgt dar:

Die langfristigen Forderungen wurden auf Basis verschiedener Parameter bewertet. Bei erwar-
teten Forderungsausfallen wurden entsprechende Wertminderungen erfasst. Demnach entsprach
der Nettobuchwert dieser Forderungen anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert. Bei Ausleihungen,
Forderungen aus Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Krediten
von Nichtbanken sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wurde der beizulegende Zeitwert
unter der Annahme einer Bewertung zum risikolosen Zinssatz ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
der Anleihe stellte deren Borsenkurs zum Bilanzstichtag dar. In allen anderen Féllen entsprachen die
beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Finanzinstrumente deren Buchwerten zum Bilanzstichtag.



Nominalvolumen der Derivate

Das Nominalvolumen entsprach bei Devisen-Derivaten dem in Euro umgerechneten gesicherten

Fremdwahrungsvolumen, bei Zins-Derivaten der Summe der iber die Laufzeit abgesicherten

Grundgeschafte und bei Commodity-Derivaten den in Euro umgerechneten gesicherten Anschaf-

fungskosten. Das Nominalvolumen der eingebetteten Derivate entsprach je nach Art des einge-

betteten Derivats einer der oben genannten Definitionen Gber das Nominalvolumen.
Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente:

31.12.2011 31.12.2010
davon davon davon davon
in Millionen € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Devisen-Derivate 3.286 3.252 34 3.785 3.702 83
Zins-Derivate 59 1 58 - - -
Commodity-Derivate 31 18 13 33 24 9
3.376 3.271 105 3.818 3.726 92

Das Nominalvolumen der Put-Option und der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG ist abhédngig von einer im Optionsvertrag festgelegten Formel und betrégt aus Sicht
des aktuellen Bilanzstichtags 498 Millionen €.

Sofern die Voraussetzungen fir eine Bilanzierung im Rahmen des Hedge Accounting erfillt
waren, wurden Devisen-, Zins- und Commodity-Derivate als Fair Value Hedge, Cashflow-Hedge
oder Hedge of a Net Investment bilanziert.

Hedge Accounting
Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungstransaktionen im Rahmen des Hedge
Accounting abgebildet:

(a) Fair Value Hedge Accounting

Bis zum August 2009 wurde die im November 2003 von der Evonik Degussa GmbH emittierte
1.250 Millionen € Anleihe durch Receiver-Zinsswaps mit einem Volumen von 750 Millionen € und
einer Laufzeit bis 2013 gesichert. Zum Zeitpunkt der Auflésung der Sicherung betrugen die im
Rahmen des Fair Value Hedge auf der Anleihenposition angesammelten Ertrdge aus dem effekti-
ven Teil der Sicherung 6o Millionen €. Diese werden nach der Effektivzinsmethode Gber die
Restlaufzeit der Anleihe in das Zinsergebnis aufgel6st. Die auf das Jahr 2011 entfallende Aufldsung
betrug 17 Millionen € (Vorjahr: 13 Millionen €), wovon 4 Millionen € auf den teilweisen Riick-
erwerb der Anleihe Ende 2011 entfiel.

(b) Cashflow-Hedge-Accounting
Zum Bilanzstichtag waren geplante Fremdwahrungsumsatze im Gegenwert von rund 1.038 Milli-
onen € (Vorjahr: 997 Millionen €) bis Ende 2012 mittels Devisentermingeschéften gegen Wah-
rungskursschwankungen gesichert. Der ins Hedge Accounting einbezogene beizulegende Zeitwert
der Sicherungsinstrumente betrug 67 Millionen € (Vorjahr: 11 Millionen €). Dariiber hinaus wurde
das Fremdwahrungsrisiko von geplanten Sachanlagenkéufen in Hohe eines Nominalvolumens von
27 Millionen € (Vorjahr: keine) gesichert; der Marktwert dieser Derivate lag zum Bilanzstichtag
nahe null.

Gegen Ende des Jahres 2011 sicherte Evonik im Rahmen von sukzessiven Teilsicherungen das
fur das Jahr 2013 erwartete hochwahrscheinliche Refinanzierungsvolumen bis zu einer Héhe von
500 Millionen € gegen das Zinsdnderungsrisiko ab. Zum Bilanzstichtag bestand durch den Kauf
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eines Forward-Starting-Payer-Zinsswap eine erste Sicherungstranche in Héhe von 50 Millionen €,
die einen Marktwert nahe null hatte.

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkdufen war zum Jahresende 2011 mittels Commodity
Swaps mit einem beizulegenden Zeitwert von -11 Millionen € (Vorjahr: -5 Millionen €) bis in das
Jahr 2013 gesichert.

Zum 31. Dezember 2010 waren bei der Evonik Industries AG Devisen-Derivate im Cashflow-
Hedge-Accounting mit einem Marktwert von 4 Millionen € zur Sicherung des Wahrungsrisikos
aus erwarteten hochwahrscheinlichen Transaktionen des ehemaligen Geschéftsfelds Energie bilan-
ziert. Diese Kontrakte wurden im Rahmen der Entkonsolidierung des ehemaligen Geschéftsfelds
Energie im Jahr 2011 Ubertragen bzw. glattgestellt. Die diesbeziigliche Hedge-Ricklage wurde
ebenso wie die auf Ebene der Energie-Gesellschaften fiir die dort durchgefiihrten Wahrungs- und
Commodity-Sicherungen angesammelten Hedge-Ricklagen ausgebucht.

Der Nachweis der Effektivitat der jeweiligen Sicherungsbeziehungen erfolgte tber die Dollar-
Offset-Methode, den Critical Term Match, die hypothetische Derivate-Methode, die Regressions-
analyse und Sensitivitatsanalysen. Seit dem Geschéftsjahr 2009 wird bei der Sicherung von
Wahrungsrisiken aus hochwahrscheinlichen Transaktionen durch Devisentermingeschafte grund-
satzlich die Spot-Komponente als Sicherungsgegenstand einbezogen. Als ineffektiver Teil aus der
Bewertung von Cashflow-Hedges war wie im Vorjahr nur ein geringfligiger Betrag ergebnis-
wirksam zu erfassen.

(c) Hedge of a Net Investment

Seit Marz 2010 erfolgt eine rollierende Sicherung von Tochterunternehmen in GroRRbritannien
gegen das Fremdwahrungsrisiko. Die Laufzeit der Sicherungskontrakte betragt dabei ein bis zwei
Monate. Zum 31. Dezember 2011 betrug das Sicherungsvolumen wie im Vorjahr 76 Millionen £.
Der beizulegende Zeitwert der ausstehenden Sicherungskontrakte lag wie im Vorjahr nahe null.
Vom Beginn der Sicherungen im Mérz 2010 bis zum Bilanzstichtag wurden durch die rollierenden
Sicherungen insgesamt 7 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €) Aufwendungen in die Hedge-
Ricklage eingestellt.

Bis zur Entkonsolidierung des ehemaligen Geschéftsfelds Energie wurde bei der Evonik
Industries AG das anteilige Eigenkapital der auslandischen Kraftwerksgesellschaften rollierend mit
Devisen-Derivaten gegen das Wechselkursrisiko gesichert. Zum Vorjahresende betrug das Siche-
rungsvolumen 183 Millionen US-S mit Laufzeiten bis Méarz 2015. Der zugehdérige beizulegende
Zeitwert der ausstehenden Sicherungsinstrumente lag nahe null. In der Ricklage aus Marktwert-
anderungen von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen waren zum Vorjahresende 73 Mil-
lionen € Ertrdge angesammelt, die im Rahmen der Entkonsolidierung ausgebucht wurden.

Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im Rahmen der gewéhnlichen Geschafts-
tatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmenspolitik ist die
Begrenzung von Markt-, Liquiditats- und Ausfallrisiken sowohl fiir den Unternehmenswert als
auch fiir die Ertragskraft des Konzerns, um negative Cashflow- und Ergebnisschwankungen weit-
gehend einzuddmmen, ohne auf Chancen aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu
diesem Zweck wurde ein systematisches Finanz- und Risikomanagement etabliert. Die Steuerung
der Zins- und Wahrungsrisiken erfolgt zentral bei Evonik. Commodity-Risiken werden von den
Geschéftsbereichen des Konzerns erfasst und dort im Rahmen bestehender Konzernrichtlinien
durch Termingeschifte abgesichert.

Zur Reduzierung von finanziellen Risiken wurden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Sie
standen ausschlieBlich im Zusammenhang mit den korrespondierenden Grundgeschéften aus der
origindren unternehmerischen Tatigkeit, die ein dem Sicherungsgeschéft gegenlaufiges Risikoprofil
aufwiesen. Im Bereich des Zins- und Wéihrungsmanagements handelte es sich um marktiibliche
Produkte wie Devisentermin- und Devisenoptionsgeschifte, Zins- und Wéahrungsswaps sowie



Zinscollars. Zur Absicherung von Commodity-Risiken fiir Kohle, Gas, Strom und Ol kamen Termin-
geschafte zum Einsatz. Die Versorgung mit Emissionszertifikaten zur Erfiillung der Abgabever-
pflichtung nach § 6 TEHG wurde durch EUA-CER-Swaps, EUA- bzw. CER-Termingeschafte sowie
Pensionsgeschafte abgesichert.

(a) Marktrisiko
Das Marktrisiko kann grundsétzlich in Wahrungs-, Zinsanderungs- und Commodity-Risiken unter-
teilt werden:

Wahrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite durch den Bezug von Rohstoffen als
auch auf der Verkaufsseite durch den Absatz von Endprodukten in Wahrungen, die nicht der
funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft entsprechen. Ziel des Wihrungsmanagements
ist es, das operative Geschaft dieser Gesellschaften gegen Ergebnis- und Cashflow-Schwankungen
infolge von Kursénderungen gegentiber diesen Wiahrungen abzusichern. Gegenléufige Effekte aus
der Ein- und Verkaufsseite werden hierbei mit berticksichtigt. Ein danach noch verbleibender Teil
der Wahrungsrisiken im Konzern besteht iberwiegend aus der Kursentwicklung des Euro zum
US-Dollar und wird prinzipiell im Rahmen eines Portfolioansatzes bei der Evonik Industries AG
gesichert.

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis gegen negative Auswirkungen aus
Schwankungen der Marktzinssatze zu schitzen. Die Risikosteuerung erfolgt durch den Einsatz
von origindren und derivativen Finanzinstrumenten. Hierdurch wird ein unter Beriicksichtigung
von Kosten-Risiko-Aspekten angemessenes Verhiltnis aus festen (mit einer Zinsbindung von
langer als einem Jahr) und variablen (mit einer Zinsbindung von weniger als einem Jahr) Zinssatzen
erzielt. Zum Bilanzstichtag waren 93 Prozent (Vorjahr: 97 Prozent) der origindren Finanzinstrumente
durch Festzinsvereinbarungen gesichert.

Zur Messung der Marktrisiken im Wahrungs- und Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2011
mehrere Szenarioanalysen durchgefihrt.

Fir den Wahrungsbereich wurden die Wechselkurse der fiir Evonik wichtigsten Wahrung USD
um jeweils 5 Prozent bzw. 10 Prozent sowie um die jeweilige Standardabweichung verdndert.
Damit sollte ein moglicher Wertverlust fir origindre und derivative Finanzinstrumente simuliert
werden. In der Analyse des Vorjahres waren aufgrund des Portfolioansatzes die Sicherungsgeschifte
fir das ehemalige Geschéftsfeld Energie enthalten. Es ergaben sich folgende Szenarien:

31.12.2011 31.12.2010

Ergebnis-  Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% -26 -45 =27 -43
-5% 26 45 27 43
+10% -53 -90 -54 -85
-10% 53 90 54 86
+Standardabweichung -5 -9 =5 =)
—Standardabweichung 5 9 5 9
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Fir den Zinsbereich wurden ebenfalls mehrere Szenarien simuliert. Hierbei handelte es sich um
Verschiebungen der Zinsstrukturkurve bzw. der Zinssatze um jeweils 50, 100 und 150 Basispunkte.
Diese Verdnderungen bezogen sich auf alle Fremdwahrungszinskurven sowie die Euro-Zinskurve.
Damit sollte ein moglicher Wertverlust fiir origindre und derivative Finanzinstrumente simuliert
werden. Das ehemalige Geschéftsfeld Energie war in der Analyse des Vorjahres nicht enthalten.
Es ergaben sich folgende Szenarien:

31.12.2011 31.12.2010

Ergebnis-  Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+50 Basispunkte 1 = = -
-50 Basispunkte -1 1 - _
+100 Basispunkte 2 =2) =l -
-100 Basispunkte -2 1 1 -
+150 Basispunkte 3 =g -1 -
-150 Basispunkte -3 2 1 -

Commodity-Risiken resultierten aus Marktpreisanderungen von Rohstoffeinkaufen und -verkaufen
sowie Stromeinkdufen und -verkdufen. Rohstoffeinkdufe wurden iberwiegend zur Deckung des
eigenen Bedarfs, im Bereich Kraftwerkskohle aber auch zum Weiterverkauf am Drittmarkt durch-
gefihrt. Das Commodity-Management liegt in der Verantwortung der Geschéftsbereiche des
Konzerns. Hier werden die Beschaffungsrisiken erfasst und wirksame risikominimierende Maf3-
nahmen festgelegt. Preisvolatilititen werden beispielsweise durch Preisgleitklauseln und Swap-
geschafte ausgeglichen. Fir die Risikosituation des Konzerns sind die Verfigbarkeit sowie die
Preisabhangigkeit von relevanten Rohstoffen sowie Vor- und Zwischenprodukten von grof3er
Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist fir den Konzern die Abhangigkeit wichtiger Rohstoff-
preise von Wechselkursen und dem Rohélpreis anzufiihren. Die Preis- und Bezugsrisiken auf den
Beschaffungsmarkten verringert der Konzern daneben durch weltweite Einkaufsaktivititen sowie
optimierte Verfahren zum Kauf zusatzlicher, sofort verfiigbarer Rohstoffmengen. AuBerdem wird
bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung von Ersatzrohstoffen geprift und an
der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien gearbeitet.

Zur Absicherung von Beschaffungspreisrisiken wurden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Bei einer Erhéhung bzw. Verminderung der Rohstoffpreise von Erdél oder Erdgas um 10 Prozent
zum Bilanzstichtag wiirden sich Eigenkapitaleffekte der D erivate von +2 Millionen € bzw. -2 Mil-
lionen € (Vorjahr: +3 Millionen € bzw. -3 Millionen€) ergeben. Die Ergebniseffekte waren sowohl
fur das Berichtsjahr als auch fir das Vorjahr unwesentlich.

Zeitgleich mit dem Verkauf der 51 Prozent der Anteile an der STEAG wurden mit der KSBG
auch eine Put-Option und eine Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG
vereinbart. Intention dieser Optionen ist die Sicherung des Kaufpreises gegen das Risiko einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der 49 Prozent der Anteile an der STEAG bei gleichzeitiger
Gewidhrleistung einer Flexibilitat beziglich des zukinftigen Verkaufszeitpunkts. Da fiir die Optionen
und das abgesicherte Grundgeschéft keine Bewertungseinheit gebildet werden konnte, resultieren
bilanzielle Risiken aus der durch die IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gebotenen unterschied-
lichen Behandlung von Optionen und zugrunde liegendem Grundgeschéft. Die Optionen werden



brutto in den Forderungen und Verbindlichkeiten aus sonstigen Derivaten sowie als neutrales
Ergebnis in den Ertrdgen und Aufwendungen aus sonstigen Derivaten ausgewiesen. Die Bewertung
der Optionen erfolgt mit Hilfe eines Binomialmodells, dessen zentrale InputgréRen der formelba-
sierte Ausibungspreis der Optionen sowie eine Schitzung des beizulegenden Zeitwerts fir die
49 Prozent der Anteile an der STEAG sind.

Zum 31. Dezember 2011 betrug der ermittelte Nettowert aus den Optionen 20 Millionen €.
Wiare der beizulegende Zeitwert der 49 Prozent der Anteile an der STEAG am 31. Dezember 2011
um 10 Prozent niedriger gewesen, hatte sich der Nettowert aus den Optionen um 48 Millionen €
erh6ht und zu einem zusétzlichen Ertrag in Hohe von 48 Millionen€ im neutralen Ergebnis gefihrt.
Ein Anstieg des beizulegenden Zeitwerts der 49 Prozent der Anteile an der STEAG um 10 Prozent
hatte den Nettowert aus den Optionen um 49 Millionen € verringert und zu einem Aufwand von
49 Millionen € im neutralen Ergebnis gefiihrt.

(b) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditétsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung gesteuert, um sicherzustellen, dass die
erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschéfts und der laufenden und kiinftigen
Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu
optimalen Kosten zur Verfligung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements wird der
Liquiditdtsbedarf aus dem operativen Geschift, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen
finanziellen MaRnahmen in Form eines Finanzstatus und einer Liquiditadtsplanung ermittelt. Nach
MalRgabe der rechtlichen Méglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit wird die vorhandene Liquiditat
iber ein zentrales Cash-Management gepoolt. Durch das zentrale Liquiditatsrisikomanagement
werden eine kostenglinstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter Finanzausgleich erreicht.

Seit dem 1. Januar 2011 wird die Nettofinanzverschuldung ohne Berticksichtigung von Verbind-
lichkeiten und Forderungen aus Derivaten berechnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst. Demnach verfiigte Evonik zum Bilanzstichtag Gber ein Finanzvermégen in Héhe von
2.063 Millionen € (Vorjahr: 1.496 Millionen €).

Im August 2011 refinanzierte Evonik vorzeitig den urspriinglich in drei Tranchen zu jeweils
500 Millionen € bis Juni 2012, 2013 bzw. 2015 laufenden syndizierten Kreditrahmen tber insgesamt
1.500 Millionen € durch eine neue Kreditlinie. Auch die neue syndizierte Kreditlinie dient der
Liquiditatssicherung des Konzerns und umfasst insgesamt 1.500 Millionen €. Sie ist in drei Tranchen
zu jeweils 500 Millionen € mit einer Laufzeit bis August 2014, 2015 bzw. 2016 aufgeteilt. Dieser
Kreditrahmen wurde im gesamten Jahr 2011 nicht in Anspruch genommen. Dariiber hinaus exis-
tierten zugesagte bilaterale Rahmenvereinbarungen sowohl fiir das Kreditgeschéft in Hohe von
616 Millionen € (Vorjahr: 369 Millionen €) als auch fiir das Avalgeschift (iber 322 Millionen €
(Vorjahr: 447 Millionen €). Sie wurden zum Jahresende mit 221 bzw. 199 Millionen € (Vorjahr:
179 bzw. 258 Millionen €) in Anspruch genommen.
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Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente basierend auf den verein-
barten Filligkeitsterminen der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:

Zahlungen féllig in 31.12.2011
Gber 1 tber 3 tber
in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren  bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 393 2.237 127 844 3.601
Anleihen 109 2.004 - - 2113
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 221 193 114 752 1.280
Kredite von Nichtbanken 19 18 6 60 103
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 5 9 5 10 29
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 39 13 2 22 76
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.086 - - - 1.086
Zahlungen féllig in 31.12.2010
Gber 1 tber 3 tber
in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren  bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 390 1.816 898 641 3.745
Anleihen 117 1.483 803 - 2.403
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 221 297 78 587 1.183
Kredite von Nichtbanken 18 15 4 32 69
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2 4 2 1 9
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 32 17 11 21 81
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.088 - - - 1.088

Der Konzern verstiel§ in Bezug auf seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht gegen Zahlungsver-
einbarungen.



Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen bezieht sich
auf derivative Finanzinstrumente mit positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten. Die
Tabelle zeigt die saldierten Zahlungsmittelzufliisse und Zahlungsmittelabflisse ohne die Liquiditats-
auswirkungen aus der Put-Option und der Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG. Wird die Call-Option zum frihestméglichen Zeitpunkt am 1. Januar 2014 ausgetibt,
so resultiert daraus aus heutiger Sicht ein Liquiditatszufluss in Hohe von 498 Millionen €. Da bei
Devisen-Derivaten kein Nettoausgleich vereinbart wurde, erfolgt die Darstellung hier zusatzlich brutto:

Zahlungen féllig in 31.12.2011

tber 1 tber 3

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren
Forderungen aus Derivaten 10 = = 10
Devisen-Derivate 10 = = 10
Zahlungsmittelzufluss 636 = = 636
Zahlungsmittelabfluss -626 - - -626
Commodity-Derivate = = = -
Verbindlichkeiten aus Derivaten -146 -4 = -150
Devisen-Derivate -138 =) = -140
Zahlungsmittelzufluss 2.619 34 - 2.653
Zahlungsmittelabfluss -2.757 -36 = -2.793
Commodity-Derivate -8 -2 - -10
Zahlungen fillig in 31.12.2010

iber 1 ber 3

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren
Forderungen aus Derivaten 68 2 - 70
Devisen-Derivate 67 2 = 69
Zahlungsmittelzufluss 1.745 52 - 1.797
Zahlungsmittelabfluss -1.678 -50 = -1.728
Commodity-Derivate 1 - - 1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -44 -2 - -46
Devisen-Derivate -39 =7 = -40
Zahlungsmittelzufluss 1.960 14 13 1.987
Zahlungsmittelabfluss -1.999 -15 -13 -2.027
Commodity-Derivate =5 =1 = -6
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(c) Ausfallrisiko

Im Zuge des Bonitatsrisikomanagements werden Ausfallrisiken in drei Kategorien unterteilt, die
jeweils gemaR ihren Besonderheiten einzeln behandelt werden: Ausfallrisiken fiir Debitoren und
Kreditoren, Landerrisiken sowie Ausfallrisiken bei Finanzkontrahenten.

Fir Debitoren und Kreditoren werden Ausfallrisiken laufend tber ein internes Limitsystem
geprift und iberwacht. Bei Exportauftragen kommt es zusétzlich zu einer Analyse des politischen
Risikos (Landerrisiko), sodass ein Gesamtrisiko bestehend aus politischem und wirtschaftlichem
Risiko gebildet wird. Im Zuge dieser Priifung kommt es zur Festsetzung von Hochstgrenzen fir
das jeweilige Risikoexposure eines Vertragspartners. Fir Vertragspartner gilt, dass deren Bonitét
tber ein Rating bzw. Scoringverfahren laufend aktualisiert wird.

Fir Finanzkontrahenten wird ein spezifisches Limit fiir die jeweilige Risikoart (Geldmarkt,
Kapitalmarkt und Derivate) bestimmt. Im Zuge der Bonititsanalysen werden Héchstgrenzen fiir
die jeweiligen Vertragspartner festgelegt. Dies geschieht vor allem auf Basis von Ratings interna-
tionaler Ratingagenturen und eigener interner Beurteilungen.

Das Bonitatsmanagement erstreckt sich zudem auf die Derivate, bei denen ein Ausfallrisiko in
Hohe des positiven beizulegenden Zeitwerts besteht. Dieses Risiko wird minimiert durch die hohen
Anforderungen, die an die Bonitédt der Vertragspartner gestellt werden. Dabei kommen ausschliel3-
lich marktgangige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditdt zum Einsatz. Wesentliche Aus-
fallrisiken werden daher in diesem Bereich nicht erwartet. Des Weiteren besteht ebenso bei den
origindren Finanzinstrumenten ein maximales Ausfallrisiko in Hohe des positiven beizulegenden
Zeitwerts. Dieses Risiko wird durch laufende Bonitatsanalysen minimiert. Auch hier werden keine
wesentlichen Ausfallrisiken erwartet.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschiéfte und der Vielzahl an Kunden ergaben sich in der
Berichtsperiode keine bedeutenden Risikokonzentrationen.

(10.3) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht - iiber die im Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hinaus — mit
nahestehenden Unternehmen und Personen in Beziehung.

Als nahestehende Unternehmen gelten die RAG-Stiftung und die Gabriel Acquisitions als
Anteilseigner der Evonik Industries AG, Schwesterunternehmen von Evonik im RAG-Stiftung-
Konzern sowie assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Evonik, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden.

Der neu veroffentlichte Standard IAS 24 ,Related Party Disclosures” fihrte fir das Geschéftsjahr
2011 erstmalig zur Einstufung der Bundesrepublik Deutschland, des Landes Nordrhein-Westfalen
sowie des Saarlands als nahestehende 6ffentliche Stellen. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund
ihrer geborenen Mitgliedschaft im Kuratorium der RAG-Stiftung einen maf3geblichen Einfluss auf
die RAG-Stiftung. In der Berichtsperiode zwischen Evonik und diesen 6ffentlichen Stellen oder
ihren Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen getatigte Geschafte betrafen allgemein zugéngliche
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, Férderdarlehen von 6ffentlichen Banken fir die Finanzierung
preisgebundenen Wohnraums sowie Anlagen in deren Wertpapiere. Darlber hinaus bestanden
gewohnliche Geschiaftsbeziehungen zum Deutschen Bahn-Konzern, Deutschen Telekom-Konzern
und zur Duisport-Gruppe.



Zwischen dem Konzern und diesen Unternehmen bestanden nachfolgende Geschiftsvorfille:

RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Gemeinschaftsunternehmen  Assoziierte Unternehmen

in Millionen € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Erbrachte Lieferungen und

Leistungen 11 1 7 8 60 49 36 15
Bezogene Lieferungen und

Leistungen - = =26 =26 =11 =10 -33 -32
Sonstige Ertrage - = - - - - 4 6
Forderungen zum 31.12. 7 = 1 1 9 6 9 2
Schulden zum 31.12. - - -23 -24 -1 - -5 -
Eventualschulden zum 31.12. - = - = - = -14 -

Die Forderungen resultierten im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungsbeziehungen, die Schulden
aus Finanzbeziehungen.

Zum Bilanzstichtag wurden 22 Millionen € (Vorjahr: 24 Millionen €) Sicherheiten fir eigene
Verbindlichkeiten des Segments Real Estate gegentiber einem Schwesterunternehmen aus gewahr-
ten Wohnungsbaudarlehen gestellt.

Dariiber hinaus bestand zum Bilanzstichtag die vertragliche Vereinbarung, den Teilbetrieb
,Bewirtschaftung” der Evonik Wohnen am 1. Januar 2012 auf die Vivawest Wohnen zu Gbertragen,
vgl. Anhangziffer (5.3).

Als nahestehende Personen gelten die Management-Mitglieder, die direkt oder indirekt fir die
Planung, Leitung und Uberwachung der Tatigkeit des Konzerns zustindig und verantwortlich sind,
sowie deren nahe Familienangehdérigen. Bei Evonik sind dies der Vorstand und der Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG, der Vorstand und das Kuratorium der RAG-Stiftung sowie das sonstige
Management des Konzerns, das fir die Leitung der Berichtssegmente verantwortlich ist.

Gegeniber diesem Personenkreis waren folgende Leistungen erbracht worden:

Vorstand der Aufsichtsrat der

Evonik Industries AG

Evonik Industries AG

Sonstiges Management

in Tausend € 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Laufende Beziige 11.141 8.321 2.584 2.399 6.639 10.362
Langfristige erfolgsabhingige Vergiitung (LTI-Pline) - - - - 2.672 -
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung

(Current Service Costs) 1.192 773 - - 604 801
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.181 = - = 1.666 4.454

Die laufenden Beziige beinhalteten erfolgsunabhédngige und kurzfristige erfolgsabhangige Ver-
gltungen.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) beliefen
sich fiir den Vorstand auf 16.245 Tausend € (Vorjahr: 12.373 Tausend €) und fiir das sonstige Manage-
ment auf 10.453 Tausend € (Vorjahr: 14.043 Tausend €).
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Weitere Angaben

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG
gewahlt wurden, weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Hohe
des Gehalts entsprach einer angemessenen Vergtitung fir die entsprechende Funktion bzw. Tétig-
keit im Unternehmen.

Dariber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen oder Personen.

(10.4) Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden teilten sich zum Bilanzstichtag wie folgt auf:

in Millionen € 31.12.2011 31.12.2010
Verpflichtungen aus Biirgschaften 22 25
Verpflichtungen aus Gewihrleistungsvertragen 50 33

72 58

Es bestanden gesetzliche Haftungen fir Beteiligungen an offenen Handelsgesellschaften und
Gesamthandschaften sowie als Komplementédrin von Kommanditgesellschaften.

Darlber hinaus ergaben sich folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen.

Die Nominalwerte der Verpflichtungen aus kinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die iber
Operating-Leasing-Vertrage angemieteten Vermégenswerte hatten folgende Filligkeiten:

in Millionen € 201 2010
Fallig bis 1 Jahr 66 62
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 196 160
Fallig nach Gber 5 Jahren 133 135

395 357

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zahlungen aus Leasingverhéltnissen in Hohe von 93 Millionen€
(Vorjahr: 93 Millionen €) als Aufwand erfasst. Davon betrafen 92 Millionen € (Vorjahr: 93 Milli-
onen€) Mindestleasingzahlungen und 1 Million € (Vorjahr: keine) bedingte Mietzahlungen.

(10.5) Sonstige Vereinbarungen zwischen Fiihrungskriften
und Dritten

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von 25,01 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG
durch die Gabriel Acquisitions wurde ausgewahlten Fithrungskréften von Evonik das Recht einge-
raumt, sich indirekt am Erfolg des Konzerns zu beteiligen. Hierzu erwerben die Fihrungskrafte
gegen Zahlung eines marktkonformen Preises Kommanditanteile an der Angel MEP GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main, die gemeinsam mit der Gabriel Holdings Giber zwei Zwischengesellschaften
(Gabriel Investments und Gabriel Acquisitions) 25,01 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG
halt.



Das Programm soll als Anreiz dienen, den Beitrag der Fiihrungskréfte zum zukiinftigen Wachstum
und nachhaltigen Erfolg des Konzerns mit dem Ergebnis des Herbeiftihrens eines im Vertrag defi-
nierten Exits zu honorieren.

Insgesamt hielten die dem Programm beigetretenen Fithrungskréfte am Bilanzstichtag einen
mittelbaren Anteil von 0,67 Prozent (Vorjahr: 0,85 Prozent) an der Evonik Industries AG. Die
hierfir zu leistende Einlage entsprach dem Marktwert der Anteile und wurde mittels einer geeig-
neten Unternehmensbewertung ermittelt. Da die Fithrungskrafte den beizulegenden Zeitwert der
Anteile im Zuge des Erwerbs zahlten, betrug der beizulegende Zeitwert der Zuteilung im Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente null. Aus diesem Grund ist zu keiner Zeit, weder im Falle eines Exits
noch bei Ausscheiden einer Fihrungskraft, ein Aufwand auszuweisen.

Evonik wird aus diesen Vertragen zu keinem Zeitpunkt Zahlungen an die berechtigten Fiihrungs-
krafte leisten missen.

(10.6) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Nachgang zu der Ubertragung der Aktien der Degussa AG auf die Evonik Industries AG gemaR
§§ 327 a ff. AktG im Jahr 2006 wird in einem Spruchverfahren vor dem Landgericht Disseldorf
die Angemessenheit der damals gezahlten Barabfindung in Héhe von 45,11 € je Aktie Gberpriift.
Ein von dem Gericht bestellter Sachverstdndiger hat in einem am 6. Februar 2012 vorgelegten
Gutachten zur Angemessenheit der Barabfindung Stellung genommen und eine héhere als die
gezahlte Barabfindung fiir angemessen gehalten. Die Evonik Industries AG halt die im Gutachten
dargelegten Korrekturen fir unzutreffend und die gezahlte Barabfindung weiterhin fiir angemes-
sen. Die Evonik Industries AG wird daher dementsprechend zum Gutachten Stellung nehmen.

(11) Angaben nach nationalen Vorschriften

(11.1) Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Angaben zum Anteilsbesitz des Konzerns sind unter Anhangziffer (5.1) aufgelistet. Hier sind
auch diejenigen Unternehmen gekennzeichnet, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und
264 b HGB beziiglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des
Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.
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Angaben nach nationalen Vorschriften

(11.2) Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Der Personalaufwand in den fortgefithrten Aktivitdten setzte sich in der Berichtsperiode wie folgt
zusammen:

in Millionen € 2011 2010
Léhne und Gehilter 2.140 2.207
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 315 309
Pensionsaufwendungen 149 198
Sonstige Personalaufwendungen 24 18

2.628 2,732

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen sowie die erwarteten Ertrage
aus dem Planvermégen werden im Zinsergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer (6.4).
Die Anzahl der Mitarbeiter in den fortgefihrten Aktivitdten betrug im Jahresdurchschnitt:

Anzahl 2011 2010
Consumer, Health & Nutrition 6.259 6.369
Resource Efficiency 7.161 7.792
Specialty Materials 6.797 6.717
Services 10.515 10.576
Real Estate 1.119 1.070
Corporate, andere Aktivitdten 1.826 1.699

33.677 34.223

Dariiber hinaus waren im Jahr 2011 durchschnittlich 957 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.899 Mitarbeiter)
in den nicht fortgefihrten Aktivitaten tatig. Diese betrafen die VerauRerung des ehemaligen
Geschiftsfelds Energie, vgl. Anhangziffer (5.2).

(11.3) Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die laufenden Beziige des Vorstandes der Evonik Industries AG fir die Tétigkeit im Jahr 2011
beliefen sich auf 11.141 Tausend € (Vorjahr: 8.321 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr wurden
Rickstellungen fir Tantiemen des Vorjahres fiir Vorstande in Hohe von 112 Tausend € aufgel6st.

Die Gesamtbeziige fiir friihere Mitglieder des Vorstandes beliefen sich fir das Jahr 2011 auf
946 Tausend € (Vorjahr: 5.501 Tausend €).

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) gegeniber
friheren Mitgliedern des Vorstandes beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 23.276 Tausend € (Vor-
jahr: 18.613 Tausend €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2011 betrugen 2.584 Tausend € (Vorjahr: 2.399 Tau-
send €).



(11.4) Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlussprifer des Konzernabschlusses von Evonik war die PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Diisseldorf. PwC erbrachte folgende Dienst-
leistungen fir den Konzern:

in Millionen € 2011 2010
Abschlusspriifungsleistungen 3,1 3,8
Andere Bestitigungsleistungen 4,5 1.1
Steuerberatungsleistungen 1,2 0,1
Sonstige Leistungen 2,3 11

11,1 6,1

In den Abschlusspriifungsleistungen waren Aufwendungen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie
fur die Prifung der Jahresabschlisse der Evonik Industries AG und ihrer inldndischen Tochter-
unternehmen enthalten.

Unter andere Bestatigungsleistungen fielen aulerhalb der Abschlusspriifung liegende Priifungs-
leistungen, insbesondere die priiferische Durchsicht von Zwischenabschlissen und Bestatigungs-
leistungen im Zusammenhang mit Projekten.

Essen, 20. Februar 2012
Evonik Industries AG
Der Vorstand

Dr. Engel Dr. Colberg Dr. Haeberle

Wessel Wohlhauser Dr. Yu
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Das EBITDA kletterte 2071 um
17 Prozent auf 2,8 Milliarden €.
Die EBITDA-Marge stieg von
17,8 Prozent auf 19,0 Prozent.

7

Rund 7.500 Evonik-Mitarbeiter
nahmen 2011 an unserem Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramm
teil und erwarben dabei Genuss-
rechte fur insgesamt 14,5 Millio-
nen €.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Evonik Industries AG, Essen, und ihrer Tochter-
gesellschaften — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamterfolgsrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 — gepriift.

Verantwortung des Vorstandes fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Evonik Industries AG, Essen, ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses Konzern-
abschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschluss-
prifung so zu planen und durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob
der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnach-
weise fir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschlussprifers.
Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses, der ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Konzerns abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.



Prifungsurteil
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu
keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie
der Ertragslage fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der Evonik Industries AG, Essen, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2011 gepriift. Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB
und unter Beachtung der fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Danach ist die Prifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und
durchzufthren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlussprifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des zusammengefassten
Lageberichts zu keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung, aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse, steht der zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 23. Februar 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Menke Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Kér M//L W teee %”“‘i/

der Aufsichtsrat hat im zuriickliegenden Geschéftsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Wir standen im fortlaufenden Dialog mit dem Vorstand und haben ihn
bei der Geschaftsfiihrung kontinuierlich Gberwacht und bei der Leitung des Unternehmens regel-
mélig beraten. Der Vorstand hat uns zeitnah und umfassend ber die relevanten Aspekte der
Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, den Gang
der Geschéfte und die Lage des Konzerns informiert.

In sieben Sitzungen am 17. Januar, 15. Méarz, 2. Mai, 28. Juni, 12. August, 26. September und
16. Dezember 2011 sowie in einem schriftlichen Umlaufverfahren im April 2011 haben wir uns mit
den fiir das Unternehmen wichtigen Fragen befasst. Dariiber hinaus berichtete uns der Vorstand
schriftlich iber die Geschéaftsentwicklung und iiber Vorgénge von fir das Unternehmen besonderer
Bedeutung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde laufend Uber alle wichtigen Geschéftsvorfélle unterrichtet.

Das Geschéftsjahr 2011 ist insgesamt sehr positiv verlaufen: Evonik hat seinen strategischen
Kurs von einem integrierten Industriekonzern zu einem weltweit fiihrenden Spezialchemieunter-
nehmen erfolgreich fortgesetzt und erwirtschaftete sehr gute Ergebnisse. Diese unterstreichen die
gute Aufstellung von Evonik und stimmen fiir die weitere Entwicklung des Konzerns zuversichtlich.

Zu den bedeutenden Entwicklungen zéhlte der Verkauf der 51-prozentigen Beteiligung an der
STEAG GmbH an ein Stadtwerke-Konsortium im Rhein-Ruhr-Gebiet. Dem Verkauf hat der Auf-
sichtsrat im Januar vergangenen Jahres zugestimmt. Das Konsortium soll auch die restlichen Anteile
zu einem spéteren Zeitpunkt im Rahmen fester vertraglicher Vereinbarungen erwerben.

Die geplante Zusammenfihrung der Evonik Immobilien GmbH, jetzt firmierend als Vivawest
GmbH, und der THS GmbH zum drittgrofiten deutschen Wohnimmobilienunternehmen und die
beabsichtigte, mittelfristige Trennung vom Immobilienbereich waren ebenfalls wichtige Beratungs-
themen. In einem ersten Schritt haben Vivawest und THS die Bewirtschaftung ihres Wohnungs-
bestands seit dem 1. Januar 2012 in der neu formierten gemeinsamen Gesellschaft Vivawest
Wohnen GmbH gebindelt.

Ebenfalls umfassend beraten hat der Aufsichtsrat die neue Konzern- und Fiihrungsstruktur des
Evonik-Konzerns. Wichtigste Eckpunkte waren

die Erweiterung des Vorstandes auf sechs Mitglieder am 1. April 2011 durch die Bestellung der

Herren Patrik Wohlhauser, Dr. Thomas Haeberle und Dr. Dahai Yu,

die direkte Fihrung der operativen Geschéftsbereiche durch den erweiterten Vorstand,

die Biindelung von jeweils zwei Geschéftsbereichen zu einem Berichtssegment.



Weitere wichtige Themen unserer Beratungen waren:

Verkauf des Carbon-Black-Geschafts an Rhéne Capital und Triton Partners

Erwerb der hanse chemie AG und nanoresins AG (Geesthacht)

Akquisition der SurModics Pharmaceuticals Inc. (USA)

Erwerb des kanadischen Wasserstoffperoxid-Geschifts der Kemira Chemicals Canada Inc.

Errichtung einer Superabsorber-Anlage (Saudi-Arabien)

Bau einer riickwirtsintegrierten Methionin-Anlage (Singapur)

Bau eines oleochemischen Produktionskomplexes (China)

Errichtung einer Wasserstoffperoxid-Anlage (China)

Bau eines Isophoron-Strangs (China)

Erweiterung der Lysin-Kapazitaten (USA)

Ausbau der Lithium-lonen-Zellfertigung (Kamenz)

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend, insbesondere auf einer Sondersitzung am 12. August 2011, mit
der geplanten Borsennotierung befasst. Ein Schwerpunkt war die Anpassung der Regelungen fiir
die Corporate Governance an den Standard bérsennotierter Unternehmen.

Aufsichtsrat und Vorstand der Evonik Industries AG bekennen sich ausdriicklich zu einer ver-
antwortungsvollen Corporate Governance als Ausdruck guter Unternehmensfiihrung. Evonik
richtet sich an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(in der Fassung vom 26. Mai 2010) aus.

Auch im Geschéftsjahr 2011 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Aufsichtsratsmitgliedern der
Evonik Industries AG gekommen. Es bestanden 2011 keine Berater- und sonstigen Dienstleistungs-
und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft. Etwaige Geschafte zwischen
der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und den Aufsichtsratsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmungen andererseits
entsprachen brancheniblichen Standards.

Der Aufsichtsrat hat Ziele fir seine Zusammensetzung beschlossen, die kiinftig bertcksichtigt
werden sollen. Besonders beriicksichtigt werden soll dabei der Gedanke der Vielfalt (Diversity).
Dies zielt auf verschiedene Aspekte wie Nationalitdt, Geschlecht, Alter und Erfahrung ab und
berticksichtigt in hohem Male die strategische Ausrichtung des weltweit tatigen Konzerns auf die
Spezialchemie und die regionalen Schwerpunkte des Geschifts. Der Aufsichtsrat und sein Nomi-
nierungsausschuss verfolgen die Einhaltung dieser Ziele auch im Rahmen einer Effizienzpriifung.
Die Effizienzpriifung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse hat zu einem positiven Ergebnis
gefihrt.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde vorbereitet und unterstitzt durch seine Ausschisse. Diese
tagten in acht Sitzungen des Présidialausschusses, sieben Sitzungen des Finanz- und Investitions-
ausschusses, vier Sitzungen des Priifungsausschusses und drei Sitzungen des neu gebildeten Nomi-
nierungsausschusses.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC),
Disseldorf, hat den vom Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahresabschluss der Evonik Industries AG zum 31. Dezember 2011, den gemaR § 315 a Abs. 3 HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss sowie den Lagebericht, der fiir die Evonik Industries AG und den Evonik-Konzern zusam-
mengefasst wurde, eingehend gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken gemaf
§ 322 HGB versehen. Auch das Risikofriherkennungssystem wurde vom Abschlussprifer auf der
Grundlage eines freiwilligen, vom Aufsichtsrat erteilten Prifungsauftrags in die Jahresabschluss-
prifung einbezogen.

In der Sitzung des Priifungsausschusses am 6. Marz 2012 sowie in der Aufsichtsratssitzung am
13. Mérz 2012 berichtete der Abschlusspriifer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
Nach eingehender Prifung und Erérterung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie
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des zusammengefassten Lageberichts erhebt der Aufsichtsrat keine Einwénde gegen Jahres- und
Konzernabschluss sowie Lagebericht. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen des Abschlusspriifers
zu. Damit billigt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresab-
schluss 2011 ist somit festgestellt.

Der Vorstand hat einen Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt,
den der Abschlussprifer geprift und dem er folgenden uneingeschriankten Bestitigungsvermerk
nach § 313 AktG erteilt hat:
+Nach unserer pflichtméaRigen Priifung und Beurteilung bestéitigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

In der Sitzung des Priifungsausschusses am 6. Marz 2012 sowie in der Aufsichtsratssitzung am

13. Mérz 2012 berichtete der Abschlusspriifer auch iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung

des Berichts tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrat hat bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften gepriift, dass die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Dazu hat er sich insbesondere fiir die Rechtsge-
schafte von wesentlicher Bedeutung erlautern lassen, nach welchen Grundsétzen die Leistungen
der Gesellschaft und die dafiir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind.

Der Prifungsausschuss hat den Abhéngigkeitsbericht beraten und dem Aufsichtsrat ausfihrlich
tber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklarung
des Vorstandes im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwande
und schlieBt sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an.

Das Mandat von Herrn Horst Rohde im Aufsichtsrat ist mit Abgabe von 51 Prozent der Anteile
an der STEAG GmbH an das Stadtwerke-Konsortium Rhein-Ruhr kraft Gesetzes erloschen. Als
Nachfolger wurde Herr Ulrich Terbrack mit Wirkung vom 12. Mérz 2011 fir die laufende Amts-
periode des Aufsichtsrates zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.

Herr Konrad Oelze und Herr Rainer Schankweiler haben ihre Mandate im Aufsichtsrat zum
31. Juli 2011 niedergelegt. Als Nachfolger wurden Herr Dieter Kleren und Herr Norbert Pohlmann
mit Wirkung vom 1. August 2011 fiir die laufende Amtsperiode des Aufsichtsrates zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates bestellt.

Herr Ralf Blauth ist als Mitglied des Vorstandes und Arbeitsdirektor der Evonik Industries AG
am 31. August 2011 in den Ruhestand getreten. Als sein Nachfolger wurde Herr Thomas Wessel
zum 1. September 2011 fir fiinf Jahre bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrates und Herrn Blauth
fur ihre langjéhrige Mitwirkung zum Wohle des Unternehmens und seiner Belegschaft.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsraten und Sprecherausschiissen sowie allen
Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der verbundenen Unternehmen fir die erfolgreiche
Arbeit und den engagierten Einsatz im zuriickliegenden Geschéftsjahr.

Essen, im Marz 2012

Der Aufsichtsrat

Lllekos G- by

Wilhelm Bonse-Geuking, Vorsitzender
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(Corporate-Governance-Bericht)

(1) Grundlagen der Corporate Governance und
Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundstze fiir die Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens. In diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fiihrungsphilosophie von Evonik.
Die Grundsatze von Corporate Governance betreffen vor allem die Zusammenarbeit im Vorstand,
im Aufsichtsrat und zwischen den Organen und den Aktionéren, insbesondere in der Haupt-
versammlung. Sie betreffen auch das Verhaltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen und
Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

Evonik bekennt sich zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.

Den Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige
Wertschépfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet fiir Evonik daher —
neben der Befolgung der einschldgigen gesetzlichen Normen — die Anerkennung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung vom 26. Mai 2010. Der von der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” verabschiedete Kodex enthélt neben wesent-
lichen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften auch national und international anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung in Form von Empfehlungen und Anregungen. Der Kodex hat zum Ziel, das
deutsche Corporate-Governance-System transparent und nachvollziehbar zu machen, um somit
das Vertrauen von Investoren, Kunden, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung bérsennotierter Gesellschaften zu férdern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG bekennen sich ausdriicklich zu einer ver-
antwortungsvollen Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex.

(2) Angaben zur Unternehmensfiihrung

(2.1) Deutscher Corporate Governance Kodex

Als nicht bérsennotiertes Unternehmen unterliegt die Evonik Industries AG in Bezug auf das
Geschiftsjahr 2011 nicht der Pflicht nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG), zu erkldren, inwieweit
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden, und diese Abweichungen zu begriinden (Entsprechens-
erklarung).

Gleichwohl richtet sich Evonik an den Kodexvorgaben aus. Soweit bestimmte Anforderungen
eine Bérsennotierung voraussetzen oder nur dann sinnvoll sind, wurden organisatorische Vorkeh-
rungen zu ihrer Erfiillung geschaffen, zum Beispiel durch Regelung in der Satzung oder den Geschifts-
ordnungen (unter anderem die Voraussetzungen fiir die Wahrnehmung der Aktionarsrechte in
einer Publikumshauptversammlung oder deren Ubertragung iiber elektronische Medien). Damit
entspricht Evonik den Empfehlungen und Anregungen des Kodex in weiten Teilen.
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(2.2) Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkonforme Verhalten eines Unternehmens,
seiner Organisationsmitglieder und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren rechtlichen
Bestimmungen, gesetzlichen Ge- und Verbote, unternehmensinternen Richtlinien und eingegan-
genen Selbstverpflichtungen. Die Grundlage fiir dieses Verstandnis ist im Verhaltenskodex von
Evonik niedergelegt.

Verhaltenskodex

Der konzernweit verbindliche Verhaltenskodex von Evonik fasst die wichtigsten unternehmens-
politischen Werte und Grundsétze zusammen und bestimmt das Verhalten von Evonik, seinen
gesetzlichen Vertretern und seinen Mitarbeitern intern im Umgang miteinander und extern im
Kontakt mit Anteilseignern, Geschéftspartnern, Behdrden- und Regierungsvertretern sowie der
Offentlichkeit. Er fordert von allen Mitarbeitern die strikte Befolgung aller einschlagigen Gesetze,
Regeln und sonstigen Normen. Dariber hinaus wird auch die Beachtung bestimmter ethischer
Standards verlangt. Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird kontrolliert und eventuelle Verstéi3e
werden konsequent geahndet. Er fordert eine Kultur von klarer Verantwortung, gegenseitigem
Respekt sowie Vertrauen, Verldsslichkeit und Rechtschaffenheit. Die insbesondere durch den
Verhaltenskodex geschaffene Compliance-Kultur stellt das Fundament des sogenannten House of
Compliance dar.

House of Compliance

Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen als besonders relevant identifizierten
Compliance-Themen zusammengefasst. Sie bilden die Séulen unseres Compliance-Managements,
welches Gber alle Compliance-Themen hinweg einheitlichen Mindestanforderungen folgt. Neben
den klassischen Compliance-Themen Kartellrecht, AuBenwirtschaftsrecht, Korruptionsbekdmpfung
und Datenschutz zdhlen wir als technologiegetriebenes Spezialchemieunternehmen hierzu insbe-
sondere die Bereiche Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitidt sowie Know-how-Schutz und
IT-Compliance.

House of Compliance

Vorstand

Koordination durch Chief Compliance Officer (Vorsitzender des Compliance Committee)
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Dieses umfassende Compliance-Verstandnis ist das Ergebnis einer mit externer Unterstiitzung
durchgefiihrten Risikoanalyse. RegelmiRig erfolgt eine Uberpriifung der Themen, initiiert durch
den Chief Compliance Officer.

Der Chief Compliance Officer koordiniert den Aufbau und die Weiterentwicklung des House
of Compliance. Er ist weisungsunabhangig und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Bei
wesentlichen Fragen wird er dabei vom Compliance Committee, welches sich aus den Leitern der
einzelnen Fachbereiche und der Konzernrevision zusammensetzt, als internem Beratungsgremium
unterstiitzt. Compliance Officer in den Geschéftsbereichen und Regionen stellen eine enge Ver-
netzung mit unseren operativen Geschéftsaktivitaten sicher.

Corporate Responsibility

Wer langfristig und erfolgreich am Markt bestehen will, benétigt nicht nur eine dauerhaft verlass-
liche und verantwortliche Unternehmensfiihrung, sondern auch gesellschaftliche Akzeptanz.
Zusammen mit dem Evonik-Verhaltenskodex tragen unsere Werte fir Umwelt, Sicherheit und
Gesundheit (USG-Werte) sowie die Global Social Policy (GSP) zur verantwortlichen Unterneh-
mensfihrung bei.

In der GSP formuliert Evonik die Grundsatze sozialer Verantwortung gegentber den Mit-
arbeitern. Die GSP macht deutlich, dass Erfolg und Anerkennung des Unternehmens wesentlich
auf der Kompetenz und dem Engagement aller Mitarbeiter beruhen. Gleichzeitig werden alle
Mitarbeiter auf die in der GSP formulierten Grundséatze verpflichtet, die im Wesentlichen auf der
Achtung international anerkannter Verhaltensstandards, wie zum Beispiel der Kernarbeitsnormen
ILO (International Labour Organisation) oder der OECD-Leitsétze (Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung) fir multinationale Unternehmen, beruhen.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen hat sich Evonik dariber hinaus
verpflichtet, in seinem Einflussbereich Menschen- und Arbeitnehmerrechte zu férdern, Diskrimi-
nierung zu vermeiden, Mensch und Umwelt zu schiitzen sowie Korruption zu bekampfen.

Evonik duldet dariiber hinaus im Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten kein Verhalten, das
die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen missachtet. Die Regierungen der OECD-
Mitgliedsstaaten und weiterer Lénder haben diese Leitsdtze als Empfehlungen an multinationale
Unternehmen fiir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln ausgesprochen und im Jahr
2011 eine Uberarbeitete Version veréffentlicht.

Als Unterzeichner der ,Responsible Care Global Charter” der chemischen Industrie haben wir
uns verpflichtet, unsere Leistungen bei Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Produkt-
verantwortung kontinuierlich zu verbessern. Ende 2010 unterzeichnete Evonik das ,Leitbild fir
verantwortliches Handeln in der Wirtschaft”. Das Leitbild setzt Gberpriifbare Standards, die in den
beteiligten Unternehmen fest verankert sein sollten. Dazu gehéren unter anderem fairer Wett-
bewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungsprinzip und Nachhaltigkeit.

Die vorgenannten wesentlichen Dokumente fiir das Leitbild des Handelns im Evonik-Konzern
finden sich unter folgenden Stellen im Evonik-Internet:

Verhaltenskodex www.evonik.de/coc
USG-Werte www.evonik.de/usg
Global Social Policy www.evonik.de/gsp

Leitbild fir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft
http://www.wcge.org/download/120206_leitbild-de_Unterschriften_o.pdf
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(2.3) Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der Evonik
Industries AG. Naher ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft. Vorstand und Auf-
sichtsrat orientieren sich an den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionéare, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundlegende strategische Ausrichtung, die
Geschiftspolitik sowie die Konzernorganisation der Gesellschaft festzulegen und fortzuschreiben.
Er hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richt-
linien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).
Zudem ist es seine Aufgabe, fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen zu sorgen.

Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Dem Vorstand gehéren seit dem 1. April 2011 sechs Mitglieder an. Ein Mitglied ist zum Vorsit-
zenden ernannt. Der Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine Geschaftsordnung
einschliel3lich eines Geschéftsverteilungsplans gegeben. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
Zusammenarbeit des Vorstandes und die Information des Aufsichtsrates und halt mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden regelméfigen Kontakt.

Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéfts-
fihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend iber wichtige
MaRnahmen und Vorgédnge in ihren Ressorts.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist die gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die nach der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrates zu verfassenden Berichte gemall § 9o AktG. Er informiert den Aufsichtsrat
regelmalig, zeitnah und umfassend tber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie
Gber die Beachtung der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Aullerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig die Geschéfte und MalRnahmen vor,
die gemaR Satzung oder der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates der Zustimmung des Aufsichts-
rates bedUrfen, so auch den jahrlichen Finanz- und Investitionsplan des Konzerns.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vor-
standes darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und Geschéftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere Mandate in Auf-
sichtsraten von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der Evonik Industries AG sind,
dirfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates ibernehmen. Sofern mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates solche Mandate ibernommen werden, nimmt das betroffene Vorstandsmitglied das
Amt als personliches Mandat wahr unter Beachtung seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und
der strikten Trennung von seiner Tétigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Jedes Mitglied
des Vorstandes ist verpflichtet, unverziiglich jeglichen Interessenkonflikt gegeniber dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriber zu informieren.



Im Geschaftsjahr 2011 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der Evonik
Industries AG gekommen.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden Unter-
nehmungen andererseits haben brancheniblichen Standards zu entsprechen. Entsprechende
Geschéfte wurden im Berichtszeitraum nicht geschlossen.

Die Zusammensetzung des Vorstandes ist auf Seite 195 beschrieben.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berat den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des Vorstandes und
ernennt eines der Vorstandsmitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die Vergiitung des
Vorstandes fest. Zu Entscheidungen von grundlegender Bedeutung, die in einem Katalog
zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfalle konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Die Entscheidung
des Aufsichtsrates Gber die Billigung des Jahresabschlusses und des Vorschlags fir die Verwendung
des Bilanzgewinns wird durch den Priifungsausschuss vorbereitet. Uber das Ergebnis der Priifung
berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversammlung.

Fir den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz 1976. DemgemaR besteht er aus 20 Mit-
gliedern, zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zehn Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer. Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter. Hierzu macht der Auf-
sichtsrat nach Vorbereitung im Nominierungsausschuss Wahlvorschldge. Die Arbeitnehmervertreter
werden von den Arbeitnehmern gewéhlt, wobei sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter der
Gewerkschaften zu bestimmen sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen insgesamt iiber die zur ordnungsgeméfen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.
Mindestens ein unabhédngiges Mitglied des Aufsichtsrates muss tiber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Aufsichtsratsmitglieder diirfen keine Organ-
funktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nach seiner Einschatzung eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehéren, um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstandes durch
den Aufsichtsrat zu erméglichen. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es
in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand
steht, die einen Interessenkonflikt begrindet.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstandes angehéren.
Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Aufsichtsrats-
mandats genligend Zeit zur Verfiigung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglied des
Vorstandes einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind, sollen zudem insgesamt nicht mehr als
drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und darf bei
seinen Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied dem Aufsichtsrat
gegeniber offenzulegen. Es ist von der Beschlussfassung bei Sitzungen des Aufsichtsrates ausge-
schlossen, in denen die Angelegenheit behandelt wird, hinsichtlich derer der Interessenkonflikt
besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung lber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriber-
gehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fiihren.
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Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrage bestanden im Geschéfts-
jahr 2011 nicht.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen. In jedem Kalenderhalbjahr finden zwei
ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Dartber hinaus werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen
einberufen bzw. Beschlisse des Aufsichtsrates auferhalb von Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung
im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrates die ausschlaggebende
Stimme, falls eine zweite Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit fihrt.

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen und er beab-
sichtigt, diese bei seinen Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung im Rahmen der nachsten
turnusmaRigen Aufsichtsratswahl im Jahr 2013 zu beriicksichtigen:

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft oder Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen der
Evonik-Konzern maRgebliches Geschift betreibt.

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
Betriebswirtschaft und des Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der Abschlussprifung
besitzen.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen iber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen aus dem Bereich der Spezialchemie verfiigen.

- Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Erfahrung in der Fihrung oder Uber-
wachung eines GroSunternehmens besitzen.

- Dem Gremium sollen mindestens zwei Frauen angehéren.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspartnern ausiiben, die zu einem Interessen-
konflikt fihren kann. Hiervon kann im besonders zu begriindenden Einzelfall abgewichen
werden.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in der Regel nicht élter als 70 Jahre sein.

Der Aufsichtsrat und dessen Nominierungsausschuss werden die Einhaltung dieser Ziele im
Rahmen ihrer Effizienzpriifung nachverfolgen. Der Aufsichtsrat geht hierauf in seinem Bericht auf
Seite 178 ein.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Der Présidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie
vier weiteren Mitgliedern. Er erledigt laufende Angelegenheiten und berdt den Vorstand in Grund-
satzfragen der strategischen Fortentwicklung des Unternehmens. Der Présidialausschuss beschlief3t
im Rahmen des gesetzlich Zulassigen anstelle des Gesamtaufsichtsrates, wenn eine vorherige
erforderliche Beschlussfassung des Aufsichtsrates nicht ohne wesentliche Nachteile fir die Gesell-
schaft abgewartet werden kann, sowie iber die Zustimmung zur Ausnutzung von genehmigten
Kapitalia. Er bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrates und insbesondere Personalentscheidungen
sowie Beschliisse zum Vergitungssystem fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Ver-
tragselemente und zur Festsetzung der Gesamtbezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder vor.
Daneben ist er zustandig fir Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrage der
Mitglieder des Vorstandes, soweit dies nicht die Anderung oder Festsetzung der Beziige betrifft,
sowie fiir die Vertretung der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschéften mit aktiven und ehemaligen
Vorstandsmitgliedern und bestimmten, diesen nahestehenden Personen. Er befasst sich dariber
hinaus mit Fragen der Corporate Governance und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal
jahrlich Gber den Stand, die Effektivitdt und eventuelle Verbesserungsmaoglichkeiten der Corporate
Governance des Unternehmens.



Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
sollen Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung der Rechnungslegung und
interner Kontrollsysteme verfiigen.

Der Priifungsausschuss hat sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers und den vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer und gegebenenfalls den Priifer des Halbjahresfinanzberichts, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten sowie der Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
prifer zu befassen. Er hat den Vorschlag des Aufsichtsrates zur Wahl des Abschlusspriifers durch
die Hauptversammlung vorzubereiten, iiber die Beauftragung des Abschlussprifers zu entscheiden
und den Aufsichtsratsvorsitzenden zu ermachtigen, den Priifungsauftrag zu erteilen.

Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrates iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm
eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage-
berichts und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung. An diesen Verhandlungen des Priifungs-
ausschusses hat der Abschlusspriifer teilzunehmen.

Der Priifungsausschuss priift die Quartalsberichte (Zwischenberichte) sowie den Halbjahres-
finanzbericht und erortert den Bericht Gber die priiferische Durchsicht mit dem Abschlussprifer.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen. Er wird
auf dem Gebiet der Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung tatig. So entscheidet er unter
anderem anstelle des Aufsichtsrates tiber die Zustimmung zur Errichtung, zum Erwerb und zur
Verdullerung von Unternehmen, Gber Kapitalmalnahmen bei anderen Unternehmen und dber
Grundstiicksgeschafte mit einem Wert von mehr als 25 Millionen € bis 50 Millionen €. Uberschreitet
der Wert der genannten Geschafte und MaRRnahmen die obere Wertgrenze, bereitet er die Ent-
scheidung des Aufsichtsrates vor. Weiter entscheidet der Finanz- und Investitionsausschuss iber
die Herauslegung von Avalen und die Gewahrung von Krediten, die einen Wert von 50 Millionen€
ibersteigen, sowie Gber Finanzanlagen in Beteiligungen mit einem den Betrag von 100 Millionen€
ibersteigenden Wert.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner. Auf-
gabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir den Aufsichtsrat zu unterbreiten.

SchlieBlich besteht ein gemaR § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz 1976 verpflichtend zu
bildender Vermittlungsausschuss mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und
je einem Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter. Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichts-
rat Vorschlédge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erfor-
derliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.
Er tagt daher nur bei Bedarf.

Alle Gbrigen Ausschisse tagen turnusmaRig sowie dariber hinaus bei konkreten Anldssen
entsprechend ihrer jeweiligen Zustédndigkeit nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates. Auf
die Tatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse im abgelaufenen Geschiftsjahr geht der
Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 177 ein.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist auf den Seiten 192 bis 194 beschrieben.
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Aktien von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates (Directors’ Dealings)
Es bestand zum Abschlussstichtag keine Verpflichtung der Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrates sowie bestimmter Angehoriger nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz, den Erwerb
und die VerduRerung von Aktien der Evonik Industries AG und darauf bezogener Finanzinstrumente
offenzulegen, da die Aktien der Evonik Industries AG weder zum Handel an einem organisierten
Markt zugelassen sind noch eine solche Zulassung beantragt oder 6ffentlich angekiindigt ist.
Der (indirekte) Gesamtbesitz an Aktien der Evonik Industries AG und sich darauf beziehender
Finanzinstrumente aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt zum Abschlussstichtag
weniger als 1 Prozent der ausgegebenen Aktien.

(3) Aktionidre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung wahlt
den Abschlusspriifer sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlief3t insbeson-
dere Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Verwendung
des Bilanzgewinns, Kapitalmanahmen und Satzungsanderungen. Seit der Umstellung von Inhaber-
aktien auf Namensaktien im Dezember 2011 sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Auslibung des Stimmrechts diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktionére kénnen ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst ausiiben oder durch einen Bevollmichtigten ihrer
Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben lassen. Jede
Aktie gewdhrt eine Stimme.

(4) Angaben zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsitzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Zusatzlich wurde § 315 a HGB beachtet.

Als Abschlusspriifer fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2011 wurde die
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) von der Haupt-
versammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhangigkeit des Priifers
Uberzeugt.

PwC hat den Jahres- und den Konzernabschluss der Evonik Industries AG sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011 geprift und den Halbjahresabschluss 2011
einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die Prifungen umfassten neben dem Rechnungswesen
auch das Risikofriherkennungssystem.

Die Zwischenabschlisse werden vor der Veréffentlichung mit dem Prifungsausschuss erértert.

(5) Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess wird im Risikobericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt und ist ab Seite 63
beschrieben.



(6) Vergiitung

Vergiitungsbericht
Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergitungssystems fir die Vorstands-
mitglieder und erldutert Struktur und Héhe der Vorstandsbeziige. Der Bericht enthélt ferner Angaben
zur Vergltung des Aufsichtsrates.

Die Darstellung der Vergltung des Vorstandes enthélt die nach deutschem Handelsrecht
erforderlichen Angaben.

Vergiitung des Vorstandes
Das Vergitungssystem fir den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu bertcksichtigen.
Die Angemessenheit der Vergltung wird regelmaRig durch ein Vergitungsgutachten tGberpriift.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird sowohl die Vergiitungsstruktur als auch die Héhe der Vor-
standsvergiitung im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu
den sonstigen Vergitungen im Unternehmen (vertikale Angemessenheit) gewiirdigt. Sollte sich
hieraus die Notwendigkeit einer Veranderung des Vergitungssystems oder der Vergitungshéhe
ergeben, macht das Prasidium des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage zur
Beschlussfassung. Die letzte Vergltungsiberprifung erfolgte im Juni 2011.

Vergiitungsbestandteile

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer festen, monatlich zahlbaren Grund-
vergitung, einer erfolgsabhingigen Jahrestantieme und einer langfristigen variablen Vergltung
zusammen.

Die Vergitungsbestandteile verhalten sich zueinander wie folgt:

Grundvergitung: ca. 35 Prozent
Jahrliche Zieltantieme (bei 100 Prozent Zielerreichung): ca. 45 Prozent
Langfristvergltung (Zuteilungswert): ca. 20 Prozent

Samtliche Vergiitungen fir Tatigkeiten im Interessenbereich der Gesellschaft (gesellschafts-
gebundene Mandate) mit Ausnahme der Sitzungsgelder werden auf die jéhrliche Tantieme ange-
rechnet bzw. an die Gesellschaft abgefiihrt.

Neben den aufgefiihrten Vergltungsbestandteilen umfasst die Gesamtvergltung auch Versor-
gungszusagen, sonstige Zusagen sowie Nebenleistungen.

Die fixe Grundvergiitung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergitung, die sich an
dem Verantwortungsumfang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Das
individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zw6lf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhangige Jahrestantieme errechnet sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener
betriebswirtschaftlicher Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele (Performance-
faktor). Zwischen Tantiemefaktor und Performancefaktor besteht eine multiplikative Verkniipfung.
Die Hohe des Tantiemefaktors ist abhdngig vom Grad des Erreichens der aus der Unternehmens-
planung abgeleiteten wirtschaftlichen Ziele und kann zwischen o und 200 Prozent betragen. Die
Bezugsparameter sind individuell auf den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds
abgestimmt. Als betriebswirtschaftliche Zielkennzahlen werden Economic Value Added (EVA®),
Earnings before Taxes (EBT) und Free Cash Flow herangezogen und von einem Dividendenziel
flankiert. AuBerdem hat die Entwicklung der Unfallsituation im abgelaufenen Geschaftsjahr Einfluss.
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Der Performancefaktor wiirdigt die Erfiillung der persénlichen Ziele und kann zwischen 0,8 und 1,2
betragen. Bei 100-prozentiger Zielerfiillung entspricht die Tantieme der vertraglich vereinbarten
Zieltantieme. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann der
Tantiemefaktor — unabhangig von der persénlichen Zielerreichung — im Extremfall auf null fallen.
Somit ist ein vollstandiger Ausfall der Jahrestantieme moglich. Die Tantieme ist der Hohe nach auf
insgesamt 200 Prozent der Zieltantieme begrenzt.

Die wirtschaftlichen und persénlichen Ziele der Vorstandsmitglieder als Grundlage fiir den
Tantieme- bzw. Performancefaktor werden jéhrlich zwischen Aufsichtsrat und den Vorstandsmit-
gliedern schriftlich vereinbart. Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Planung
bilden die personlichen Ziele die Bemessungsgrundlage fir den Jahresbonus.

Nach Abschluss eines Geschéftsjahres werden auf Basis der Konzernergebnisse fir jedes Vor-
standsmitglied der Tantiemefaktor und der personliche Performancefaktor ermittelt. Der Zielwert
wird erreicht, wenn sowohl die Unternehmensziele als auch die individuellen Ziele zu 100 Prozent
erfillt sind. Die abschlieBende Festlegung dazu erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Bemessungsgrundlage fir die Langfristvergiitung ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Diese Bemessungsgrundlage honoriert das Erreichen bzw. Ubertreffen der in der
Mittelfristplanung gesetzten operativen Ergebnisziele und deren Auswirkung auf den Unter-
nehmenswert. Die Planlaufzeit betragt fiinf Jahre und soll jahrlich rollierend neu aufgesetzt werden.

Nach Ende der jeweiligen Laufzeit werden die im Vergleich zur Unternehmensplanung erzielte
Wertsteigerung und der Auszahlungsgrad ermittelt.

Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist nach oben begrenzt und kann zwischen o und
300 Prozent liegen.

Vertragliche Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Dienstwagen
mit Fahrer zur dienstlichen wie privaten Nutzung, auf Telekommunikationsmittel zur dienstlichen
wie privaten Nutzung, auf eine angemessene Versicherung gegen Unfall und fiir Straf- und Ver-
kehrsrechtsschutz sowie auf eine jahrliche drztliche Untersuchung. Fir dienstlich veranlasste Zweit-
wohnungen kann ein Mietzuschuss gewahrt werden. Weiterhin besteht fir die Mitglieder des
Vorstandes eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung. Diese sieht fiir den Versicherungsfall
grundsétzlich einen Selbstbehalt von zehn Prozent des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergltung vor. In Einzelféllen beinhaltet die Vermégensschadenhaftpflicht-
versicherung in Ubereinstimmung mit der Ubergangsregelung fiir sogenannte , Altvertrage” in § 23
Absatz 1 Einfiihrungsgesetz zum AktG bislang noch keinen Selbstbehalt.

Ruhegeldanspriiche

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen grundsitzlich
in den folgenden Pensionsfillen einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen: bei Ausscheiden mit
oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze von 60 Jahren, bei Ausscheiden wegen dauernder
Dienstunfahigkeit oder — aufgrund historischer Altzusagen —im Fall der unternehmensseitig ver-
anlassten vorzeitigen Beendigung oder Nichtverlangerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt.

Die betrieblichen Versorgungszusagen belaufen sich fiir einen Teil des Vorstandes auf einen
Prozentsatz der Grundvergiitung, der sich nach der Dauer der Zugehérigkeit des Vorstandsmitglieds
zum Unternehmen richtet. Die Versorgungszusagen sehen lebenslange Alters- bzw. Hinterbliebenen-
renten vor. Fir die 2011 neu bestellten Vorstdnde gilt demgegeniber ein neues beitragsorientier-
tes Altersversorgungssystem. Es handelt sich dabei um ein kapitalbasiertes, riickstellungsfinanziertes
System. Als jahrlicher Fixbeitrag des Unternehmens werden 15 Prozent der Zielvergitung, das heilt
der Grundvergltung sowie der 100 Prozent Zieltantieme, gutgeschrieben. Die Garantieverzinsung
betragt jahrlich finf Prozent. Die Altersleistung besteht aus dem aufgelaufenen Kontostand, der



sich wiederum aus den gezahlten Beitrdgen und Zinsen zusammensetzt. Bei Tod und Invaliditat
erfolgt eine Hochrechnung des Kontostands einschlieRlich der Beitrage und Zinsen bis zum
55. Lebensjahr. Als Auszahlungsoptionen kommen sowohl eine lebenslange Rente als auch eine
Kombination aus Raten- und Einmalzahlung in Betracht. Bisher erworbene Versorgungsanwart-
schaften sind in das System als Initialbaustein integriert worden. Bei vorzeitiger Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum Versorgungsfall
verzinst.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Bei allen Vorstandsmitgliedern besteht eine generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung
(Abfindungs-Cap). Danach diirfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wich-
tigen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschliel}lich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergltungen nicht iberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags vergiiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung (Grund-
vergitung einschlieBlich variabler Gehaltsbestandteile) abgestellt.

Change-of-Control-Klausel

Change-of-Control-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern des Vorstandes allein im Rahmen
der Langfristvergiitung getroffen. Als Change-of-Control-Ereignis gelten dabei die Fille, dass ein
anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) iiber die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionirskreis der Gesellschaft auf-
grund einer Verschmelzung oder eines vergleichbaren Umwandlungsvorgangs bzw. Zusammen-
schlussvorhabens wesentlich verandert. In diesem Fall wird der Auszahlungsbetrag der Langfrist-
vergitung umgehend ermittelt und zum néchsten regularen Zeitpunkt der Entgeltabrechnung auf
das Gehaltskonto der Berechtigten iberwiesen.

Vergiitung des Vorstandes im Geschéftsjahr 2011

Vergiitungsbestandteile

in Tausend € 2011 2010
Laufende Beziige" 11.141 8.321
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung (Current Service Costs)z) 1.192 773
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.181 -

Langfristige erfolgsabhingige Vergiitung (LTI-Pline)®) - -

" Die laufenden Beziige beinhalten erfolgsunabhingige und kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitungen inklusive Mandatsbeziigen
und Riickstellungen.

YDie Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) belaufen sich fir den Vorstand auf
16.245 Tausend € (Vorjahr: 12.372 Tausend €).

Erfolgte Auszahlungen.

Die laufenden Beziige des Vorstandes fir die Tétigkeit im Geschéftsjahr 2011 belaufen sich ohne
Mandatsbeziige auf 10.523.444,57€ (Vorjahr: 8.032.275,06 €). Im laufenden Geschéftsjahr wurden
Rickstellungen fir Tantiemen des Vorjahres fiir Vorstande in Hohe von 112.000,00 € aufgeldst.
Die Gesamtbeziige fir frihere Mitglieder des Vorstandes belaufen sich fir das Geschaftsjahr
2011 auf 945.962,76 € (Vorjahr: 5.500.662,00 €).
Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des Vorstandes bestehen zum
Bilanzstichtag Riickstellungen von 23.275.580,00 € (Vorjahr: 18.613.086,00 €).
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Vergiitung des Aufsichtsrates
Die Vergltung des Aufsichtsrates wird aufgrund einer Regelung in der Satzung der Evonik
Industries AG jahrlich durch die Hauptversammlung bestimmt.

Das Verglitungssystem tragt der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg der Gesellschaft Rechnung. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der jeweils auf
die Vergltung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils eine feste jahrliche Vergiitung
sowie eine erfolgsorientierte jéhrliche Verglitung. Die Auszahlung der erfolgsabhdngigen Vergiitung
hangt vom Erreichen eines jahrlich durch die Hauptversammlung festzulegenden Ergebnisziels ab.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wird eine feste jahrliche Vergiitung gewahrt, der Vorsitzende
erhélt das Eineinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinviertelfache der festen jahrlichen Vergitung.
Die feste Vergiitung erhoht sich auBerdem fiir jede Mitgliedschaft im Prifungsausschuss, Finanz-
und Investitionsausschuss, Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss sowie fiir jeden
Vorsitz in einem dieser Aufsichtsratsausschiisse. Alle Mitglieder des Prasidialausschusses erhalten
ebenfalls eine zusatzliche feste Vergltung. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rates fur jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse, an der sie teilgenommen haben,
ein Sitzungsgeld.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschéftsjahres angehoren, wird fir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwolftel
der Vergitung gewahrt. Entsprechendes gilt fir die Erhéhung der Vergiitung fiir den Aufsichts-
ratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erh6hung der Vergiitung fir Mitgliedschaft
und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

SchlieBRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrates eine Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Diese
sah fir den Versicherungsfall bisher einen Selbstbehalt von 25.000 € je Einzelfall vor. Mit Blick auf
Ziffer 3.8 Absatz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist dieser Selbstbehalt fir jedes
Mitglied des Aufsichtsrates per Hauptversammlungsbeschluss ab dem 1. Oktober 2011 auf 10 Pro-
zent des Schadens bis maximal zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergltung des
Aufsichtsratsmitglieds gedndert worden.

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergiitungen werden nach Ablauf der Hauptversammlung
fallig, die den fir die Bemessung der variablen Vergiitung maRgeblichen Konzernabschluss
entgegennimmt. Die Vergitungen fir das Jahr 2011 werden dementsprechend nach der ordentlichen
Hauptversammlung vom 20. Mérz 2012 gezahlt. Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung iber die Entlastung des Aufsichtsrates betragt die Gesamtvergiitung des Aufsichts-
rates der Evonik Industries AG inklusive des Sitzungsgeldes fir die Tatigkeit im Jahr 201
2.198.666,66 € (Vorjahr: 2.126.000,00 €).



Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Wilhelm Bonse-Geuking, Essen
Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
a) BP Europa SE (Vorsitz)

RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)

RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
b) HDI-Gerling AG

COMMERZBANK AG

Werner Bischoff, Monheim
Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliges Mitglied des Geschéftsfihrenden Hauptvorstandes der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
a) Continental AG
RWE AG
RWE Dea AG
RWE Power AG
b) THS GmbH (Vorsitz)

Giinter Adam, Freigericht
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim

Sprecher der Unternehmensleitung Freudenberg & Co. KG

a) BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco (Germany) GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco (Industries) GmbH

b) Wilh. Werhahn KG

Dr. Hans Michael Gaul, Disseldorf
a) BDO AG
EWE Aktiengesellschaft
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
Siemens AG
VNG-Verbundnetz Gas AG
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Stephan Gemkow, Overath
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Lufthansa AG
a) Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (Vorsitz)
LSG Lufthansa Service Holding AG (Vorsitz)
Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH (Vorsitz)
Lufthansa Cargo AG (Vorsitz)
Lufthansa Systems AG (Vorsitz)
Lufthansa Technik AG (Vorsitz)
b) Amadeus IT Group S. A.
Amadeus IT Holding S. A.
JetBlue Airways Corporation

Ralf Giesen, Hannover

Vorstandssekretar der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

a) Altana AG

Ralf Hermann, Herten
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG
b) RAG-Stiftung

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Freising
Prasident der TU Miinchen

a) E.ON Bayern AG

b) Bayerische Forschungsallianz GmbH

Dieter Kleren, Wesseling
ab 1. August 20m
Vorsitzender des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Wesseling

Steve Koltes, St. Moritz
Geschéftsfihrer CVC Capital Partners Luxembourg, S.a r.l.
b) Elster Group S.a r.l.

Flint Group Holdings S.a ..

Flint Group Investments S.a r.l.

Flint Group S.ar.l.

Rainer Kumlehn, Hochheim
Ehemaliger Landesbezirksleiter Hessen-Thuringen der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
a) Goodyear Dunlop Tires Germany GmbH
Hoechst GmbH

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand der Bertelsmann AG
a) Schaeffler AG
Sparkasse Gitersloh
b) RTL Group S. A. (Vorsitz)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten.

Weitere Informationen

Weitere Angaben zu den Organen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.



Jirgen N6ding, Duisburg
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Services GmbH
a) Evonik Services GmbH

Norbert Pohlmann, Essen

ab 1. August 201

Vorsitzender des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Goldschmidtstralle
b) BKK Novitas

Dr. Wilfried Robers, Gescher
Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses der Evonik Industries AG
b) Pensionskasse Degussa VVaG

Christian Strenger, Frankfurt am Main
Ehemaliger Sprecher der Geschéftsfihrung der DWS Investment GmbH
a) DWS Investment GmbH
Fraport AG
TUIAG
b) The Germany Funds (Vorsitz)

Ulrich Terbrack, Reinheim
ab 12. Marz 2011
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG

Dr. Volker Trautz, Miinchen
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der LyondellBasell Holdings B. V.
a) Citigroup Global Markets Deutschland AG
b) CERONA Companhia de Energia Renovavel
La Seda de Barcelona
OSF Merchant Banking

Dr. Christian Wildmoser, Savigny (Schweiz)
Geschiftsfihrer der CVC Capital Partners Switzerland GmbH
b) Flint Group Holdings S.a r..

Flint Group Investments S.a r.l.

Flint Group S.a r..

Im Geschiftsjahr 2011 ausgeschieden

Horst Rohde, Datteln
bis 2. Marz 2011

Konrad Oelze, Essen
bis 31. Juli 201

Rainer Schankweiler, Essen
bis 31. Juli 201
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Vorstand Evonik Industries AG

Dr. Klaus Engel, Miilheim an der Ruhr
Vorsitzender
a) STEAG GmbH
b) Evonik Wohnen GmbH"
Vivawest GmbH?

Dr. Wolfgang Colberg, Ratingen
a) Evonik Services GmbH (Vorsitz)
STEAG GmbH
b) Evonik Wohnen GmbH"
Pernod Ricard SA
THS GmbH
Vivawest GmbH?

Dr. Thomas Haeberle, Einhausen
ab 1. April 2011
a) Evonik Services GmbH

Thomas Wessel, Herten
ab 1. September 20m
a) Evonik Services GmbH
Industriepark Wolfgang GmbH (Vorsitz)
Infracor GmbH (Vorsitz)
b) Gesellschaft zur Sicherung von Bergmannswohnungen mbH
Evonik Wohnen GmbH" (Vorsitz)
THS GmbH
Vivawest GmbH? (Vorsitz)

Patrik Wohlhauser, Kelkheim
ab 1. April 201

Dr. Dahai Yu, Schanghai (China)
ab 1. April 201

Im Geschéftsjahr 2011 ausgeschieden

Ralf Blauth, Marl
bis 31. August 2011

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
" Aufsichtsgremium aufgelést zum 31. Dezember 2011.

2 Bis 13. Dezember 2011 firmierend als Evonik Immobilien GmbH.



Marktpositionen

Produkt

Consumer Specialties
Fettchemische, quaternire Derivate
Amphotere Tenside

Ceramide, Phytosphingosine
Hautcremes

Organomodifizierte Silicone

Superabsorber

Health & Nutrition

Exklusivsynthese

Pharmapolymere

Aminosduren und Aminosdurenderivate
DL-Methionin

Threonin

Tryptophan

Inorganic Materials

Organosilane, Chlorsilane

Pyrogene Kieselsduren, pyrogene
Metalloxide

Fallungskieselsduren

Mattierungsmittel
Edelmetallpulverkatalysatoren

Aktivierte Nickelkatalysatoren

Coatings & Additives
Organomodifizierte Silicone
Polyesterharze

Isophoronchemie

Oladditive

Thermoplastische und reaktive
Methacrylatharze

Position
Anwendung weltweit”
Weichspiiler 1
Shampoos, Duschgels 1
Kosmetik 1
Professioneller Hautschutz 2-3
Additive fiir PU-Schaume, Kosmetik,
strahlenhartende Trennbeschichtungen 1-2
Windeln, Damenbinden, Inkontinenz-
produkte, technische Anwendungen 1-2
Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir
Pharma- und Spezialanwendungen 2
Drug-Delivery-Systeme, wie z.B. Arznei-
mitteliberzige 2
Pharmavorprodukte und Infusionslésungen 3
Tierernahrung 1
Tierernahrung 3
Tiererndhrung 3
Kautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe,
Fassadenschutz, Pharma, Kosmetik, Licht-
wellenleiter, Fotovoltaik R
Siliconkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und
Kunststoffe, Pharma, Kosmetik, Warme-
dammung, Elektronik 1
Verstarker fir kraftstoffsparende Reifen
(,griiner Reifen”), Batterieseparatoren 1
Additive fiir die Farben- und Lackindustrie 2%
Life-Science und Feinchemie 1
Life-Science und Feinchemie, Industrie-
chemikalien 3
Additive fiir Lacke und Druckfarben 2
Can- und Coil-Coating 1
Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschich-
tungen, Hochleistungs-Verbundwerkstoffe
(Crosslinker) 1
Viskositatsindexverbesserer 1

Bindemittel fir Lacke und Beschichtungen 1-2

Kapazitdt in
Jahrestonnen

s)
s)
s)

5)

80.000

470.000

5)

5)

5)

360.000
35.000

5)

270.000

500.000

s)

s)

5)

31.000

s)

5)

5)
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Marktpositionen

Produkt
Performance Polymers
Polyamid 12

Methacrylat-Monomere

Methacrylat-Polymere
(PMMA-Formmassen und
PMMA-Halbzeuge)

PEEK

Advanced Intermediates

Alkoholate

Cyanurchlorid

Wasserstoffperoxid

Buten-1

Isononanol

DINP

Anwendung

Hochwertige Spezialpolymer-Anwendun-
gen (z.B. Automobil, Medizin, Sport,
Gas- und Offshore-Olleitungen)

Dispersionen, Lacke, Kunststoffe, Additive,
Klebstoffe, optische Linsen

Konstruktionswerkstoffe fiir Automobil-
industrie und Elektro-/Elektronikindustrie,
spezielle medizintechnische Anwendungen
sowie Architektur-, Design- und Kommu-
nikationsanwendungen

Spezialanwendungen fiir Ol und Gas,
Automobil- und Luftfahrtindustrie,
Elektronik/Halbleiter, spezielle medizin-
technische Anwendungen (z. B. Implantate)

Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und
Agro- sowie sonstige Anwendungen

Pflanzenschutz und industrielle Anwen-
dungen (z.B. optische Aufheller)

Bleichen von Zellstoff und Textil,
Oxidationsmittel in der chemischen
Industrie, Rohstoff fiir PU

Co-Monomer fiir Polyolefine

Hochmolekularer Weichmacher fiir
Kunststoffe

Hochmolekularer Weichmacher fiir
Kunststoffe

Position
weltweit”

1-2

Kapazitat in
Jahrestonnen

5)

5)

390.000

500

>200.000

115.000

650.000

235.000

340.000

220.000

R Einschatzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien/Informationen und Evonik-interner Marktforschung.

?Frei gehandelte Mengen.

% Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung — Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.
“Nach Menge: Position 2, nach Umsatz: Position 1.

' Keine Angabe.




Glossar

Fachspezifische Begriffe

Aminosdure

Aminoséuren (zum Beispiel Methionin, Lysin) sind Bausteine der EiweiRstoffe (Proteine), die in
der Tierernihrung sowie in der Therapie (zum Beispiel fir Infusionslésungen und als Bausteine
fir Arzneimittel) eingesetzt werden. Evonik bietet als einziges Unternehmen weltweit alle vier
wichtigen essenziellen Aminosduren fiir die Tiererndhrung an, also MetAMINO® (DL-Methionin),
ThreAMINO® (L-Threonin), TrypAMINO® (L-Tryptophan) und Biolys® (L-Lysin).

Biodiesel

Biodiesel wird aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt. In vielen Léndern ist die Beimischung
von Biodiesel in mineralischem Diesel bereits Pflicht. Mit steigendem Prozentanteil soll Biodiesel
mehr Klimaschutz und starkere Unabhéngigkeit von Importen méglich machen. Evonik produziert
Katalysatoren, die eine effiziente Biodieselherstellung mit hoher Ausbeute erméglichen, sogenannte
Alkoholate. Durch die Evonik-Katalysatoren kann Biodiesel in einem wasserfreien Prozess her-
gestellt werden. Dieser vermeidet Verunreinigungen der Produkte, was deren Trennung und
Aufbereitung wesentlich erleichtert.

cGMP

Abkirzung fir current Good Manufacturing Practices. Steht fiir ,Herstellungspraxis auf aktuellem
Stand” und bezeichnet Richtlinien zur Qualitétssicherung der Produktionsabldufe und der
Produktionsumgebung in der Herstellung von Arzneimitteln und Wirkstoffen, aber auch von
Lebens- und Futtermitteln.

Fermentation

Von lat.: fermentare = garen. Stoffumwandlungen, an denen Mikroorganismen beteiligt sind,
werden Fermentation genannt. Lebensmittel wie Milchprodukte, Wein, Bier und Sauerteigbrot
werden traditionell mit Hilfe der Fermentation hergestellt. Durch fermentative Verfahren kdnnen
Vitamine, Enzyme und Aminosauren kostenglnstig produziert werden.

HPAPI
Abkiirzung fiir Highly Potent Active Pharmaceutical Ingredient (hochpotenter Wirkstoff). HPAPI
ist also der Bestandteil, der die aktive Wirkung eines Medikaments ausmacht.

Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen erméglichen eine exzellente Nutzung von Stoffstrémen und
damit eine hohe Wertschépfung, indem Nebenprodukte aus einem Herstellungsprozess effizient
als Rohstoff fiir eine andere Produktion eingesetzt werden. Auf diese Weise werden Ressourcen
geschont, CO,-Emissionen verringert und Méglichkeiten der Kosteneffizienz genutzt. Beispiele

fur integrierte Technologieplattformen im Evonik-Konzern sind Isophoron und Silizium.
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Isophoron/Isophorondiamin

Isophoron wird als Lésungsmittel in der Lack-, Farben- und Klebstoffindustrie eingesetzt. In der
Synthese dient es auch zur Herstellung von Isophorondiamin. Isophorondiamin wird hauptsachlich
als Harterkomponente fiir Epoxidharzsysteme verwendet, die bei Industriefulboden-Beschich-
tungen und Verbundwerkstoffen zum Einsatz kommen.

Kieselsduren

Evonik stellt sowohl gefillte, also auf nassem Wege hergestellte, als auch pyrogene, in der Flamme
produzierte Kieselsduren her. ULTRASIL®, eine gefillte Kieselsdure, wird beispielsweise in Leicht-
laufreifen der neuesten Generation eingesetzt. AEROSIL®, eine pyrogene Kieselséaure, findet unter
anderem in der Kosmetik- und der Elektronikindustrie Verwendung.

Monomere
Monomere sind niedermolekulare, gleichartige Molekdle, die miteinander zu Polymeren reagieren
konnen.

PEEK

Polyetheretherketone (PEEK) sind teilkristalline Hochleistungskunststoffe mit hervorragenden
mechanischen Eigenschaften und einer sehr hohen Temperaturfestigkeit. Aufgrund der auRerge-
wohnlich guten mechanischen, thermischen und chemischen Eigenschaften wird dieser Werkstoff
vor allem zu Funktionsteilen und Baugruppen fiir den Automobilbau, den Flugzeugbau, die Elek-
tronik und den medizinischen Geratebau verarbeitet.

PMMA

Abkiirzung fir Polymethylmethacrylat. Dabei handelt es sich um einen farblosen, vielfiltig
einfarbbaren Kunststoff (Acrylglas). Eigenschaften: hohe Lichtdurchlassigkeit, gute Formbarkeit
sowie auRerordentlich gute Witterungsbestandigkeit. Anwendungsbereiche: Automobil- und
Luftfahrtindustrie, Architektur, Licht- und Designanwendungen sowie Elektronik und Kommuni-
kation. Bekannteste Marke: PLEXIGLAS®. Lieferformen: thermoplastische Formmasse, gegossene
oder extrudierte Halbzeuge (Platten, Folien, Rohre, Stibe).

Polymere/Oligomere
Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekiile (Makromolekiile), die zum Beispiel durch Ver-
kniipfung kleiner Molekiile (Monomere) entstehen.

Polyurethan (PUR)

Polymere mit hervorragenden thermischen und akustischen Isolierungseigenschaften und sehr
breitem Anwendungsspektrum. Weiches, aufgeschdumtes PUR wird fiir Kissen, Matratzen und
Verkleidungen verwendet. Hartes PUR wird zum Beispiel in der Automobilindustrie, im Bauwesen
und fir Kihlschranke eingesetzt.

Silane

Die Bezeichnung Silane steht fir eine Stoffgruppe chemischer Verbindungen, die aus einem Silizium-
Grundgerist und Wasserstoff bestehen. Silane werden zur Herstellung von hochreinem Silizium
fur integrierte Schaltkreise oder Solarpanels benétigt. Aus Chlorsilanen und Chloralkylsilanen
lassen sich pyrogene Kieselséduren erzeugen. Spezielle, als funktionelle Organosilane bezeichnete
Silane verwendet man zur Oberflachenfunktionalisierung, beispielsweise in der Bauwirtschaft als
Oberflachenschutz.



Superabsorber

Wasserunlésliche, vernetzte Polymere, die unter Quellung und Ausbildung von Hydrogelen groRRe
Mengen wassriger Fliissigkeiten aufnehmen und speichern kénnen. Selbst unter Druck geben sie
die aufgenommene Flissigkeit nicht wieder ab und werden deshalb vor allem in Windeln einge-
arbeitet. Spezialformen von Superabsorbern werden in der Landwirtschaft zur Regulierung der
Bodenfeuchtigkeit eingesetzt. Diese spezielle Form nimmt nicht nur groBe Mengen Wasser auf,
sondern kann es bei einsetzender Bodentrockenheit auch wieder an die Pflanzen abgeben.

World-Scale-Anlage

Damit bezeichnet man eine groRe Produktionsanlage, mit der Produkte im Weltmal3stab hergestellt
werden kénnen. World-Scale-Anlagen sind oft wirtschaftlicher, weil die Fixkosten mit jeder zusatz-
lich produzierten Tonne sinken.

Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Compliance

Der Begriff Compliance bezeichnet die Einhaltung von Regeln. Zu diesen Regeln zahlen die
anwendbaren rechtlichen Bestimmungen, unternehmensinterne Richtlinien und von Evonik ein-
gegangene Selbstverpflichtungen.

Corporate Governance

Corporate Governance umfasst alle Grundsétze fiir die Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens und ist in diesem Sinne als Ausdruck von guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfiihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fiihrungsphilosophie unseres Unternehmens. Dies
betrifft insbesondere die Zusammenarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen den Organen
und den Aktionaren sowie das Verhiltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen und Einrich-
tungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

CTA

Abkirzung fir Contractual Trust Arrangement. Steht fir ein Treuhandmodell, mit dem Evonik
einen Teil seiner Pensionsverpflichtungen ausfinanziert hat. Dazu wurde der Evonik Pensions-
treuhand e. V. mit Sitz in Essen gegrindet. Mit dem Vermdégen des Treuhandvereins werden
Pensionsanspriiche der Mitarbeiter abgesichert.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft eines Unter-
nehmens unabhangig von dessen Kapitalstruktur darstellt.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft
eines Unternehmens unabhangig von der Kapitalstruktur und Investitionsneigung zeigt. Cashflow-
nahe GroRe, die insbesondere auch im Verhéltnis zum Umsatz als EBITDA-Marge im Wettbe-
werbsvergleich eingesetzt wird.
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EVA®

Abkirzung fiir Economic Value Added (Wertbeitrag). Spitzenkennzahl von Evonik innerhalb der
wertorientierten Unternehmenssteuerung. Der EVA® errechnet sich aus der Differenz zwischen
EBIT und den Kosten des eingesetzten Kapitals. Ist der EVA® positiv, wird Wert geschaffen.

GPS

GPS steht fiir Global Product Strategy und bezeichnet eine Initiative des Weltchemieverbands
ICCA. GPS zielt darauf ab, das Niveau der Produktverantwortung in der chemischen Industrie
weltweit zu verbessern und anzugleichen. Ein wesentlicher Punkt ist die transparente Information
ber die sichere Handhabung und Verwendung von chemischen Substanzen.

Hedging

Ein Hedge-Geschift (kurz: Hedging, von engl.: to hedge, sich mit einer Hecke abgrenzen, absichern
gegen Risiken) dient zur Absicherung eines Grundgeschifts gegen Risiken wie beispielsweise
Schwankungen von Devisenkursen, Zinssitzen oder Rohstoffpreisen. Das Unternehmen, das ein
Grundgeschiéft hedgen mochte, geht zu diesem Zweck eine weitere Transaktion ein, die ein dem
Grundgeschift gegenldufiges Risikoprofil aufweist. Als Hedge-Geschéfte werden sogenannte
derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Termingeschéfte, Swaps oder Optionen eingesetzt.

Hedge Accounting

Hierunter versteht man die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften und ihren zugehérigen Grund-
geschéaften in einer Bewertungseinheit. Zielsetzung des Hedge Accounting ist es, die ansonsten
zu unterschiedlichen Zeitpunkten anfallenden Ergebniswirkungen von Grund- und Sicherungs-
geschaft zu synchronisieren.

ICCA
Abkirzung far International Council of Chemical Associations, Weltchemieverband.

IFRS

Abkirzung fir International Financial Reporting Standards. Seit 2005 besteht fiir bérsennotierte
Unternehmen der Europdischen Union die Verpflichtung, die konsolidierten Abschliisse nach den
IFRS aufzustellen.

Neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis enthalt Geschéftsvorfille, die betriebsfremd, periodenfremd oder auReror-
dentlich sind. Diese Vorfille haben einmaligen bzw. seltenen Charakter. Hierzu zéhlen vor allem
Aufwendungen und Ertrige im Zusammenhang mit Kdufen /Verkiufen von Beteiligungen, Wert-
minderungen/Wertaufholungen sowie Restrukturierungsaufwendungen.

OECD
Abkirzung fir Organisation for Economic Co-operation and Development, Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.



Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschatzung der Bonitét eines Schuldners. Meist werden
Ratings durch eigens darauf spezialisierte Ratingagenturen vorgenommen. Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden anhand von Ausfallmerkmalen errechnet und in Ratingklassen eingeteilt, die mit
Ratingcodes abgekiirzt werden. Ratings gibt es sowohl fiir Anleihen von Unternehmen als auch
fir Staaten. Die Einstufung hat mittelbaren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Schuldners. In
der Regel gilt, dass Schuldner mit besserem Rating glinstigere Konditionen bei der Kredit-
beschaffung erhalten.

ROCE
Kennzahl, die die Rentabilitit des eingesetzten Kapitals (Return on Capital Employed) misst. Sie
errechnet sich aus dem EBIT, dividiert durch das im Berichtszeitraum durchschnittlich eingesetzte
Kapital.

Stakeholder

Der aus dem Englischen stammende Begriff Stakeholder bezeichnet in Bezug auf ein Unternehmen
natirliche oder juristische Personen, die ein Interesse an dessen Entwicklung haben. Das geht von
den Eigentimern und den Mitarbeitern tiber Kunden und Lieferanten bis hin zum Staat und zur
allgemeinen Offentlichkeit.

Swap, Wiahrungsswap, Zinsswap

Swap, engl. fiir Tausch. Derivatives Finanzinstrument zur Absicherung von Wahrungs- bzw. Zins-
risiken, bei dem Zahlungsstréme gegeneinander getauscht werden. Bei einem Wahrungsswap
werden Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wéhrungen getauscht. Bei einem Zinsswap werden
feste gegen variable Zinszahlungen getauscht.

Volatilitat

Mit Volatilitdt bezeichnet man das MaR fir die Preisschwankungen von gehandelten Gitern, zum
Beispiel Aktien, Devisen, Zinsen etc., innerhalb einer bestimmten Periode. Die Volatilitat weist die
auf die jeweilige Periode bezogene (zum Beispiel ein Jahr) Standardabweichung von relativen
Kursdifferenzen aus. Vielfach bezeichnet man mit dem Begriff Volatilitat auch die Kursschwankun-
gen ganzer Markte.
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