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Angaben in TEUR Geschaftsjahr 2012 Geschaftsjahr 2011 Veranderung
Jan.-Dez. Jan.-Dez. in Prozent

Umsatzerlose 137.003 130.071 5,3%

Bruttoergebnis vom Umsatz 58.281 55.821 4,4%
in Prozent 42,5% 42,9%

EBITDA 23.524 22.955 2,5%
in Prozent 17.2% 17,6%

EBITA 22.699 22.183 2,3%
in Prozent 16,6% 17,1%

EBIT 19.619 22.183 -13,7%
in Prozent 14,3% 16,2%

Ergebnis vor Steuern 19.657 22.728 -13,5%
in Prozent 14,3% 17,5%

Ergebnis nach Steuern 12.985 15.504 -16,1%
in Prozent 9,4% 11,9%

Ergebnisanteil von im Fremdkapital

ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteilen 391 -763
Periodenergebnis 13.376 14.718 -9,1%
in Prozent 9,8% 11,3%
- davon entfallen auf Aktiondre 13.497 14.786 -8,7%
Bilanzsumme 59.734 62.410 -4,3%
Eigenkapital 41.307 42.694 -3.2%
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 35.333 35.927 -1,7%
Nettozahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit 15.698 17.212 -8,8%
Nettozahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit je Aktie 3,02 3,31 -8,8%
Ergebnis je Aktie 2,60 2,84 -8,5%
Basis Anzahl Aktien unverwassert 5.198.237 5.198.237

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (operativ tatig) 2.434 2.368 2,8%




»Unternehmenserfolg ist eine Frage

der richtigen Einstellung.«

Peter Haas, Vorstandsvorsitzender der Amadeus FiRe AG
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Fachliche Kompetenz gezielt einsetzen

Unsere Mission: Qualifizierte Bewerber mit unseren Kundenunternehmen
zusammenzubringen — schnell, passgenau und zuverlassig.

96%

unserer Kunden sind mit der Schnelligkeit
der Bearbeitung ihrer Anfragen sehr
zufrieden oder zufrieden.

OEC
85%
unserer Kunden sind mit der Passgenauig-

keit der eingesetzten Zeitarbeitnehmer sehr
zufrieden oder zufrieden.

95%

unserer Kunden sind mit unserem Service
sehr zufrieden oder zufrieden.

Unternehmen nutzen die Personaldienstleistungen von Amadeus FiRe bei
kurz- und langfristigem Personalbedarf fiir temporire oder permanente Mit-
arbeitereinsédtze von Fach- und Fihrungskréften aus dem kaufmannischen
und IT-Bereich. Ob Zeitarbeit, Personalvermittlung oder Interim Management
- wir vermitteln bestgeeignete Kandidaten mit genau der Dienstleistung, die
in unseren Kundenunternehmen aktuell gebraucht wird.

Unsere Berater besitzen fachliches Know-how und Berufserfahrung in den
Fachbereichen, auf die wir spezialisiert sind: Accounting, Banking, Office
und IT-Services. Wir verstehen daher genau die individuellen Kundenwiin-
sche und Anforderungen der zu besetzenden Vakanz. Bei unserer Rekrutie-
rung legen wir groBen Wert auf personliche und fachliche Fahigkeiten der
Kandidaten. Durch unsere langjéhrige Tatigkeit besitzen wir eine hervor-
ragende Reputation bei Bewerbern.

Wir behalten bei unserer tiglichen Arbeit eine Mission im Auge: Qualifizierte
Bewerber mit unseren Kundenunternehmen zusammenzubringen - schnell,
passgenau und zuverldssig. Wenn unsere Kundenunternehmen und vermit-
telten Kandidaten mit unseren Dienstleistungen zufrieden sind, haben wir
unser Ziel erreicht! Um Riickmeldungen zu erhalten, stehen wir stindig mit
unseren Kunden im Dialog. Wir suchen nicht nur das persénliche Gespréch,
sondern laden unsere Kunden auch zu verschiedenen praxisrelevanten Fach-
veranstaltungen ein.

Im folgenden Artikel erzdhlt die HR-Spezialistin Julia Steinbriick vom
Amadeus FiRe Kundenunternehmen Neusoft Technology Solutions GmbH,
welche Erfahrungen sie mit unserer Dienstleistung Zeitarbeit gesammelt hat.
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» Mit Hilfe von geliehenen Mitarbeitern

missen wir auch in stiirmischen Zeiten

keine Auftrige ablehnen.«

Unsere Kunden berichten

Personalbedarf in der Softwareentwicklungsbranche

Kundenunternehmen Neusoft setzt Zeitarbeitnehmer von Amadeus FiRe ein. Julia Steinbriick,

HR-Spezialistin bei Neusoft, spricht tber ihre Erfahrungen mit Amadeus FiRe.

Die Neusoft Corporation ist Chinas groBter, weltweit
agierender Softwarekonzern. Eines der Automotive-
Entwicklungszentren liegt in Hamburg, die Neusoft
Technology Solutions GmbH (NTS). Die Entwicklung
und das Testen von Software und Datenbanken in der
Automobilindustrie sind stark projektbezogen, so dass
mit der Auftragslage auch der Personalbedarf der
Firma schwankt. Der Einsatz von Zeitarbeitskraften
stellt dabei den Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
von Neusoft sicher.

Neusoft benotigte im Rahmen der Arbeitnehmertiber-
lassung kurzfristig einen Projektmitarbeiter fiir einen
Datenbanktest. Amadeus FiRe stellte die Zeitarbeitneh-
merin Katja Palzer, Division IT-Services der Niederlas-
sung Hamburg, bei NTS vor. Die Kandidatin hatte sich
zuvor initiativ bei Amadeus FiRe beworben und wurde
dort nach einem Vorstellungsgesprich aufgrund ihrer
fachlichen Qualifikation in den Kandidatenpool zur
Vermittlung aufgenommen. Katja Palzer ist gelernte
Fachinformatikerin der Anwendungsentwicklung und
war bereits als Systemanalytikerin titig. AuBerdem
brachte die Kandidatin Erfahrungen als Teamkoordina-
torin im Softwaretest mit.

»Im personlichen Beratungsgespriach mit unserem
Ansprechpartner bei Amadeus FiRe und der prizisen
Vorauswahl der Kandidatin wurde deutlich, dass unser
Amadeus FiRe Ansprechpartner umfangreiches IT-
Know-how mitbrachte und somit die Anforderungen
der zu besetzenden Stelle genau verstand.«

Um sich als Spezialist fiir Fach- und Fiithrungskrifte
im kaufmannischen und IT-Bereich zu positionieren,
achtet Amadeus FiRe auch bei der Auswahl der eige-
nen Vertriebsmitarbeiter sehr genau auf Berufserfah-
rung und Know-how im jeweiligen Fachgebiet. ,Die
offenen Positionen miissen genau verstanden werden,
um zielgerichtet anbieten zu kénnen. Dazu ist ein ste-

ter Ausbau des technologischen Wissens notwendig®,
sagt Olaf Mayer, Managing Consultant der Division
IT-Services von Amadeus FiRe. Das Know-how und
die Berufserfahrung der Consultants kam Neusoft
zugute, denn die zu besetzende Arbeitsstelle passte
genau zum Fachwissen der ausgewdhlten Kandidatin
Katja Palzer.

»Das waren im Prinzip genau die Qualifikationen, die
wir fiir diese Aufgabe suchten. Mir ist die fachliche
Kompetenz ebenso wichtig wie der gute Umgang mit
den Mitarbeitern und ein ehrliches und unkomplizier-
tes Miteinander.«

Die passgenaue Kandidatenauswahl von Amadeus FiRe
beschleunigte die Vermittlung. Bereits zwei Wochen
spater wurde die Bewerberin im Rahmen der Arbeit-
nehmeriiberlassung bei Neusoft eingesetzt. Sie konnte
sich aufgrund ihres Fachwissens schnell einarbeiten
und das Unternehmen von ihrer Arbeitsleistung tiber-
zeugen. Nach nur fiinf Monaten erhielt sie dort eine
feste Arbeitsstelle als Koordinatorin im Softwaretest
fiir ein neues Projekt. Dadurch konnte das Kundenun-
ternehmen Katja Palzer dauerhaft gewinnen. Gerade
in Zeiten des Fachkriftemangels nutzen Unternehmen
vermehrt die Moglichkeit, Zeitarbeitnehmer zu {iber-
nehmen und fest einzustellen.

Auf diese Weise entstand fiir alle drei Parteien ein
Mehrwert durch die Ubernahme von der Amadeus FiRe
Zeitarbeitnehmerin Katja Palzer durch Neusoft: Soft-
warehersteller Neusoft gewann eine hochqualifizierte
IT-Mitarbeiterin hinzu, die neues Know-how mit ins
Unternehmen brachte und Bewerberin Katja Palzer
erarbeitete sich durch ihre gute Leistung eine fiir sie
maBgeschneiderte Herausforderung in der Software-
Testung. Damit konnte Amadeus FiRe zum Unterneh-
menserfolg von Neusoft und zur Karriere von Katja
Palzer einen entscheidenden Beitrag leisten.



Gemeinsam berufliche Perspektiven schaffen

Fur uns stehen die Menschen mit ihrem jeweils
individuellen Karriereweg im Mittelpunkt!

Mehr als 3J 6 O U Menschen konnte
Amadeus FiRe im Jahr 2012 eine neue
berufliche Perspektive bieten. Ob direkt ver-
mittelt, in der Zeitarbeit oder tiber Interim
Management — wir entwickeln Karrieren!

OE

85%

der Mitarbeiter sind mit Amadeus FiRe als
Arbeitgeber sehr zufrieden oder zufrieden.

oWl
84%
der Mitarbeiter stimmen der Aussage zu,

dass sie von Amadeus FiRe schnell vermit-
telt werden

22%
der Mitarbeiter wiirden Amadeus FiRe als
Arbeitgeber weiterempfehlen.

Seit iiber 25 Jahren unterstiitzt Amadeus FiRe Fach- und Fiihrungskréfte auf
ihrem Karriereweg. Mit uns haben Bewerber einen zuverlédssigen Personal-
dienstleister, wenn sie in den Beruf starten, neue berufliche Herausforderun-
gen annehmen oder sich weiterbilden mochten. Damit bieten wir als
Berufslebens-Partner unseren Bewerbern an, ihre individuelle Karriere ein
Leben lang professionell zu begleiten. Kandidaten profitieren insbesondere
von dem fachlichen Know-how unserer internen Mitarbeiter und unserem
langjdhrigen Vertrauensverhiltnis zu unseren Kunden. Mit nur einer Bewer-
bung erhalten Kandidaten durch uns Kontakte zu nationalen und internatio-
nalen Unternehmen.

Um das Know-how von Kandidaten und Mitarbeitern auf dem fachlich neu-
esten Stand zu halten, kdnnen sie konzerneigene Weiterbildungen nutzen.
Unsere Weiterbildungsinstitute, die Steuer-Fachschule Dr. Endriss und die
Akademie fiir Internationale Rechnungslegung, bieten Seminare, Inhouse-
Schulungen, E-Learning und Fachvortrige in den Bereichen Finanz- und
Rechnungswesen, Controlling, Internationale Rechnungslegung, Human
Resources, Arbeitsrecht, Marketing und Kommunikation an.

Im folgenden Artikel zeigt Patrick Scherer, ehemaliger externer Mitarbeiter
von Amadeus FiRe, wie er Zeitarbeit als Sprungbrett fiir seine Karriere in der
Buchhaltung nutzte und warum er sich auf Amadeus FiRe als Berufslebens-

Partner verlasst.
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» Amadeus FiRe hat mir zugesichert,

meine Karriere auch in den kommenden

Jahren weiter zu begleiten«

Unsere Mitarbeiter berichten

Mit Amadeus FiRe als Berufslebens-Partner

auf der Erfolgsspur

Zeitarbeitnehmer Patrick Scherer berichtet (iber seine Erfahrungen mit Amadeus FiRe
und erzahlt, wie er sein Karriereziel erreichen konnte.

Der gelernte Industriekaufmann Patrick Scherer war
als Buchhalter bei verschiedenen Arbeitgebern in der
Automobilbranche tatig. Die Wirtschaftskrise in Ver-
bindung mit Outsourcing von Arbeitspldtzen kostete
ihn damals seinen Job. Der 41-Jidhrige wollte Konti-
nuitdt in seinen Lebenslauf bringen und weitere
Berufserfahrung in der Buchhaltung sammeln. Auf
Dauer machte sich das ,Job-hopping" nicht besonders
gut im Lebenslauf, dachte er sich. Patrick Scherer
bewarb sich letztendlich bei Amadeus FiRe, da sich
der Personaldienstleister auf kaufmannische Berufe
spezialisiert hat und er mit nur einer Bewerbung die
Kontakte zu renommierten nationalen und internatio-
nalen Unternehmen nutzen wollte.

»Nach meinem Einstellungsgesprach und umfassender
Bestandsaufnahme erarbeitete mein personlicher
Ansprechpartner von Amadeus FiRe zusammen mit
mir eine Strategie fiir eine langfristige berufliche Per-
spektive.«

Dazu gehorte auch eine Analyse der Griinde, warum er
bei seinen letzten Bewerbungen von Unternehmen
abgelehnt wurde - es fehlten ihm entsprechende Quali-
fikationen.

»Der erste Schritt nach dem personlichen Beratungsge-
spriach: Amadeus FiRe forderte meine Fortbildung zum
Bilanzbuchhalter bei der konzerneigenen Steuer-Fach-
schule Dr. Endriss.«

Kurz nach Abschluss der Fortbildung zum Bilanzbuch-
halter erhielt er die Moglichkeit, sich bei einem renom-
mierten Frankfurter Unternehmen vorzustellen, seinem
heutigen Arbeitgeber.

»Dass mein erster Zeitarbeitseinsatz nach nur vier
Monaten zu einer Festanstellung bei einem groBen
internationalen Unternehmen fiihrte, hat mich natiir-
lich sehr gefreut.«

Dort stehen die Chancen auf einen unbefristeten Ver-
trag sehr gut. Aber auch wenn der Arbeitsvertrag beim
Kundenunternehmen nach zwei Jahren nicht verlidn-
gert wird, ist Patrick Scherer nicht bange um seinen
beruflichen Werdegang. Er bekommt Unterstiitzung
von seinem Berufslebens-Partner Amadeus FiRe.

Die personlichen Ansprechpartner von Amadeus FiRe
setzen sich mit Begeisterung tatkréftig fiir ihre Kandi-
daten ein. ,An meinem Aufgabengebiet fasziniert mich
der tigliche und intensive Kontakt zu unseren Bewer-
bern, Mitarbeitern und Kunden. Mich spornt es beson-
ders an, beste Leistung zu geben, indem ich Kunden
und Bewerber erfolgreich zusammenbringe*, sagt Jan
Klein, interner Mitarbeiter im Bereich Recruiting &
Consulting.

Weitere Erfahrungsberichte unter
www.amadeus-fire.de/erfahrungsberichte




Peter Haas,
Vorstandsvorsitzender

| Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2012 war ein Jahr der Stagnation fiir die Personaldienstleistungsbranche.
Die Amadeus FiRe Gruppe konnte in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld die operati-
ven Rekordergebnisse des Vorjahres leicht tibertreffen. Ich bedanke mich deshalb ganz herz-
lich bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit ihrem Einsatz, ihrer Motivation
und ihren Leistungen entscheidend zu unserem Erfolg beigetragen haben.

Im Zuge unserer Strategie der nachhaltigen und kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Unternehmens haben wir die Personalinvestitionen zum Ausbau des operativen Geschéfts
weitgehend abgeschlossen und konzentrieren uns nun auf die Steigerung unserer Produkti-
vitdt.

Unsere Positionierung als auf den kaufmannischen und den IT Bereich ausgerichtetes Perso-
naldienstleistungsunternehmen sehen wir als hervorragend fiir die kiinftige Entwicklung an.
Mit den Dienstleistungen spezialisierte Zeitarbeit, Personalvermittlung sowie Interim- und
Projektmanagement unter der einheitlichen Marke Amadeus FiRe sowie durch die Verbindung
mit unserer Dienstleistung Fort- und Weiterbildung haben wir ein im Markt einzigartiges
Dienstleistungsportfolio.

In 2012 beliefen sich die Konzernumsatzerlése auf 137 Millionen Euro, eine Steigerung von
5,3 Prozent im Vorjahresvergleich trotz der geringeren Anzahl der fakturierbaren Tage.
Wachstumstreiber war vor allem die Dienstleistung Personalvermittlung, die 15 Prozent zu -
legen konnte. Die Rohertragsmarge lag bei 42,5 Prozent gegeniiber 42,9 Prozent im Vorjahr,
gepragt durch die Steigerung im Personalvermittlungsbereich und einer geringeren Aus-
lastung in der Zeitarbeit.

Das operative Konzernergebnis vor Firmenwertabschreibung (EBITA) erhéhte sich von

22,2 Millionen Euro auf 22,7 Millionen Euro und wurde damit um 2,3 Prozent verbessert. Die
daraus resultierende operative Marge von 16,6 Prozent ist erneut ein im Branchenvergleich
herausragender Wert.

Aufgrund der riickldufigen Nachfrage nach Seminaren zur internationalen Rechnungslegung
haben wir den dort bilanzierten Firmenwert reduziert. Daraus resultiert ein um 3,1 Millionen
Euro vermindertes Ergebnis.

Nach 17,2 Millionen Euro im Vorjahr wurde ein Cash Flow aus der betrieblichen Tétigkeit
von 15,7 Millionen Euro, im Wesentlichen aufgrund hoherer gezahlter Steuern, erzielt. Zum
Bilanzstichtag betragen unsere liquiden Mittel 35,3 Millionen Euro und verminderten sich im
Vorjahresvergleich um 0,6 Millionen Euro.
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| Brief des Vorstandsvorsitzenden

2012 war gepréagt von einer anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheit, die sich in einem
0,7 prozentigen, maBigen Wirtschaftswachstum (BIP) in Deutschland spiegelt. Aufgrund des
engen Bewerbermarktes im qualifizierten Bereich haben dennoch viele Unternehmen weiter-
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hin Festeinstellungen vorgenommen.

Fiir das Jahr 2013 wird derzeit ein Wirtschaftswachstum in Deutschland von 0,4 Prozent
prognostiziert, wobei die allgemeine wirtschaftliche Lage sich im Jahresverlauf aufhellen
konnte. Verbunden mit den im November 2012 eingefiihrten Branchenzuschldgen im Bereich
der Zeitarbeit und des nach wie vor engen Bewerbermarktes steht die Personaldienst -
leistungsbranche und damit auch Amadeus FiRe vor einem herausfordernden Jahr.

Bericht des
Aufsichtsrats

Durch unsere Spezialisierung, die Kundenorientierung und unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die verantwortlich sind fiir unsere Erfolge, fiihlen wir uns gut aufgestellt, den

Herausforderungen zu begegnen. Ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit und g
bedanke mich bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit. <
E
(<%
Fur die konstruktive und gute Zusammenarbeit bedanke ich mich bei den Mitgliedern des g
Aufsichtsrates. .
2012 war das erfolgreichste operative Jahr in der Geschichte der Amadeus FiRe Gruppe. Wir g
mochten unsere Aktionére an diesem Erfolg partizipieren lassen und werden, da wir derzeit Dividendenentwicklung S
o)
keinen zusitzlichen Liquiditatsbedarf sehen, der Hauptversammlung eine Dividende von Jahr Dividende je Aktie 2
2,95 Euro je Aktie vorschlagen. Diese Dividende stellt das Nettoergebnis des Konzerns, berei- in Euro %
nigt um den Nettoeffekt der Firmenwertabschreibung im Weiterbildungsbereich, dar. Dieser 2012 2,95* >
Vorschlag ist eine um knapp 4 Prozent gesteigerte Dividende im Vergleich zum Vorjahr und 2011 2,84
wiére die hochste Dividende in der Unternehmensgeschichte von Amadeus FiRe. 2010 1,67 s 5
£ 5
2009 145 g5
Im Namen des gesamten Vorstands danke ich unseren Aktiondren, Kunden und Geschéfts- 2008 138 é’*zg
. ==
partnern fiir ihr Vertrauen und ihre Loyalitat. 2007 1,27 gé
2006 0,88 2
*Vorschlag
= 2
Herzlichst S E
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| Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionidrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und den Corporate

c
Governance Grundsitzen obliegenden Aufgaben und Pflichten, inklusive der Uberpriifung der §
Rechnungslegung der Gesellschaft, mit groBer Sorgfalt wahr. 3 é
Die Zusammenarbeit aller Mitglieder des Aufsichtsrates basierte im abgelaufenen Geschéfts- R S
jahr sowohl im Plenum als auch in der Zusammenarbeit des Plenums mit den Ausschiissen auf = g
vollstindiger Transparenz und war sehr vertrauensvoll und konstruktiv gepragt. §

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens sowie der Fiihrung der
Geschifte beratend begleitet und kontinuierlich iiberwacht. So hat der Aufsichtsrat sich eben-
falls umfassend mit der geschiftlichen und strategischen Entwicklung der Amadeus FiRe

Gruppe auseinandersetzen kénnen. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir

Christoph GroB, das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Auf die zustimmungspflichtigen Ent-
Aufsichtsratsvorsitzender

| %]
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scheidungen und Investitionsvorhaben konnten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats auf der

Basis der vom Vorstand rechtzeitig vor den Sitzungen zur Verfiigung gestellten Dokumentatio-
nen vorbereiten, gegebenenfalls unterstiitzt durch Vorarbeiten in den jeweils zustdndigen Aus-

schiissen. Alle anstehenden Vorhaben wurden intensiv mit dem Vorstand diskutiert und im g
Plenum entschieden. Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelméBig an den Sitzungen des '@,
Aufsichtsrats teil. Das Votum des Aufsichtsrats zu den jeweiligen Berichten und Beschlussvor- (:Ej
schldgen wurde somit auf der Grundlage einer griindlichen Priifung und Beratung abgegeben. E
Zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand regelmiBig, zeitnah und
umfassend sowohl miindlich als auch anhand schriftlicher monatlicher Berichte {iber die g
wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen sowie {iber wichtige Entwicklungen und anstehende %
Entscheidungen unterrichtet. Ferner legte der Vorstand dem Aufsichtsrat die Zwischenfinanz- _‘;"
berichte und den Halbjahresbericht vor. In regelméBigen Gespréachen tiber die Aufsichtsratssit- %
zungen hinaus unterrichtete der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden iiber die >
aktuelle Geschéftslage und tiber wesentliche Geschiftsvorginge. Ferner hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende mit dem Vorstand in gesonderten Strategiegesprachen die Perspektiven und die = §
kiinftige Ausrichtung der einzelnen Geschéfte erdrtert. g ?-,-
22
> 2
B
Sitzungen des Aufsichtsrates und der Ausschiisse 338
Die Aufsichtsratssitzungen waren geprigt von einem intensiven und offenen Austausch. &
Gegenstand regelméBiger und ausfiihrlicher Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergeb- 3 12
nis- und Beschéftigungsentwicklung des Konzerns sowie die Finanzlage. Neben der Eroérterung g%
des Geschiftsverlaufs und den sich hieraus ergebenden MaBnahmen standen grundséatzliche é E
Fragen der Unternehmenspolitik, der strategischen Weiterentwicklungschancen des Konzerns § %
sowie diesbeziigliche interne und externe Projekte im Vordergrund der Sitzungen. Die Berichte 2
des Vorstands gingen ebenfalls auf die Risikosituation der Gesellschaft und des Konzerns ein. ~
AuBerdem auf die in diesem Zusammenhang getroffenen Manahmen sowie auf einzelne §
Geschifte, die fiir die Gruppe von erheblicher Bedeutung sein kénnten. Abweichungen des %
Geschéftsverlaufs von den genehmigten Planen und Zielen wurden vom Vorstand im Einzel- g
nen erldutert und vom Aufsichtsrat gepriift. %
=

Im Berichtszeitraum hielt der Aufsichtsrat insgesamt fiinf Sitzungen ab. Zudem wurden drei
Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Keines der Mitglieder des Aufsichtsrates hat an weni-
ger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Bei seiner Arbeit wurde der Gesamtaufsichtsrat von drei Ausschiissen unterstiitzt, dem Prii-
fungsausschuss, dem Personalausschuss sowie dem Stindigen Ausschuss. Die Ausschiisse tiben
eine beratende Funktion aus. Sie bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats sowie Themen, die im
Aufsichtsrat zu behandeln sind, vor. Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats sind nicht auf
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Ausschiisse tibertragen worden. Die Ausschussvorsitzenden berichten tiber die Arbeit der Aus-
schiisse jeweils ausfiihrlich in der anschlieBenden Sitzung des Aufsichtsrats. Zahl und Aufga-

c
benstellung der aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder gebildeten Ausschiisse sind nach §
Auffassung des Aufsichtsrats gegeniiber der GroBe und dem Geschift der Gesellschaft ange- 3 é
messen und fordern die Effizienz der Aufsichtsratstétigkeit. T 2

i
Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2012 zu vier Sitzungen zusammen. Er setzt sich aus §

jeweils zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Abhédngig von den
jeweiligen Tagesordnungspunkten haben der Abschlusspriifer, der Kaufmannische Leiter und
Mitglieder des Vorstands an den Sitzungen teilgenommen. Der Ausschuss befasste sich
schwerpunktméBig mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss sowie den Zwischenabschliis-
sen, der Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw. des Konzernrechnungslegungsprozesses
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sowie mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des

internen Revisionssystems. Weiter unterbreitete der Ausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfeh-
lung fiir den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-

priifers und beauftragte den Abschlusspriifer nach der Wahl durch die Hauptversammlung. Der g
Ausschuss stimmte die Prifungsschwerpunkte ab, legte die Hohe der Vergiitung des '@,
Abschlusspriifers fest und iiberzeugte sich von der Unabhéngigkeit des Prifungsvorgangs und (:Ej
des Abschlusspriifers. Der Ausschussvorsitzende verfiigt iber besondere Kenntnisse und Erfah- g
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfah- =
ren. Er ist unabhingig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

2
Der Personalausschuss setzt sich aus drei Vertretern der Anteilseigner sowie aus einem Vertre- %
ter der Arbeitnehmer zusammen. Der Personalausschuss, der fiir Anstellungsvertrige mit den _‘;"
Vorstandsmitgliedern sowie fiir sonstige Vorstandsangelegenheiten zustindig ist, hat im %

=z

Berichtszeitraum zweimal getagt. Wesentliches Thema seiner Beratungen war die Neubeset-
zung der Position des Finanzvorstands. Dem Gesamtaufsichtsrat wurde die Besetzung der Posi-
tion durch Herrn Robert von Wiilfing vorgeschlagen und dort beschlossen. Herr von Wiilfing
hat mit dem 1. November 2012 seine Tétigkeit im Vorstand aufgenommen. Weiterhin waren
neben der Besetzung des Vorstandes und Aufsichtsrates, die Priifung der Vorstandsbeziige
Inhalte der Ausschusssitzungen. Einzelheiten zum Vergiitungssystem sind im Vergiitungsbe-
richt des Lageberichts dargestellt.

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Der Stindige Ausschuss nimmt die Aufgaben nach § 27 Abs. 3 i.V.m. § 31 Abs. 3 Satz 1 Mit- &
bestG (Vermittlungsausschuss) war. Dabei befasst er sich mit grundsétzlichen Fragen des Unter- 3 12
nehmens und erdrtert die vom Vorstand vorgelegte Strategie und Planung des Unternehmens g %
und seine Geschiftsfelder unter Annahme unterschiedlicher Szenarien und deren Realisierungs- é E
moglichkeiten. Ferner beurteilt er die innere Verfassung des Unternehmens im Hinblick auf § §
seine operative Starke, Effizienz und Potentiale zur Erreichung der gesteckten Ziele und unter- 2
zieht die Corporate Governance Grundsitze und ihre Anwendung einer regelmiBigen Uberprii- _
fung. Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und ist mit dem Vorsitzenden des g
Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter, einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer sowie einem %
weiteren Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner besetzt. Der Stindige Ausschuss tagt im 2
Bedarfsfall. Im Geschéftsjahr 2012 kamen seine Mitglieder zu einer Sitzung zusammen. %
=

Ein Nominierungsausschuss, der die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vorbereitet, besteht derzeit nicht. Er wird bei
Bedarf im Vorfeld einer Hauptversammlung gebildet, die iiber die Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern entscheidet. Im Geschiftsjahr 2012 wurden die Aufgaben des Nominierungsausschus-
ses durch den Personalausschuss ibernommen.

Zu weiteren Ausfithrungen verweisen wir auf den Bericht zur Unternehmensfithrung im Lage-
bericht.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards fortlaufend beob-
achtet. Die jihrliche Entsprechenserklarung gemifB § 161 Abs. 1 AktG haben Vorstand und
Aufsichtsrat am 29. Oktober 2012 abgegeben. Diese findet sich gemaf Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes zusammen mit einem ausfiihrlichen Bericht zu Hohe
und Struktur der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand im Bericht zur Corporate Gover-
nance im Lagebericht zu diesem Geschéftsbericht. Ferner wurde die jahrliche Entsprechenser-
klarung den Aktionédren auf der Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht.

Die Effizienz seiner Tétigkeit priift der Aufsichtsrat regelméBig und ist der Ansicht, seine Auf-
gaben effizient und umfassend zu erfiillen. Die letzte Uberpriifung fand im Rahmen einer Auf-
sichtsratssitzung am 29. Oktober 2012 statt.

Von Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtszeitraum keine Interessenkonflikte mitgeteilt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Den vom Vorstand nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den nach
§ 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie
in der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss der Amadeus
FiRe AG zum 31. Dezember 2012 ebenso wie den gemeinsamen Lagebericht der Amadeus FiRe
AG und der Amadeus FiRe Gruppe hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Eschborn, ordnungsgeméB unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Risikomana-
gementsystems gepriift. Der Abschlusspriifer hat den vorgenannten Unterlagen jeweils den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Ferner hat der Abschlusspriifer festgestellt,
dass der Vorstand ein angemessenes Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frithzeitig zu erkennen.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf zur Priifung tibermittelt. Der Abschlusspriifer
berichtete in der Priifungsausschuss-Sitzung des Aufsichtsrats ausfiihrlich tiber den Priifungs-
verlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Fiir ergdnzende Auskiinfte und Fra-
gen stand er zur Verfiigung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete ausfiihrlich
iiber die Ergebnisse der Priifungen des Priifungsausschusses in der Gesamtaufsichtsratssitzung.
Der Aufsichtsrat hat sich nach ausfiihrlicher Erorterung des Priifungsverlaufs und der Prii-
fungsergebnisse des Abschlusspriifers und nach eingehender Auseinandersetzung mit dem
Bericht des Abschlusspriifers dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer ange-
schlossen. Im Rahmen seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat am 19. Méarz 2013 auf
Empfehlung des Priifungsausschusses festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind
und er die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse billigt. Damit ist der Jahresabschluss festge-
stellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns stimmte der Auf-

sichtsrat nach dessen Priifung zu.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG setzte sich zum 31.12.2012 unter Anwendung des Mit-

c
bestimmungsgesetzes gemaB § 9 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern der Aktionére und §
sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer wie folgt zusammen: 3 é
- Herr Christoph GroB, Vorsitzender T 2
- Herr Michael C. Wisser, stellvertretender Vorsitzender = g
- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, seit 12. Januar 2012 §

- Herr Dr. Arno Frings

- Herr Knuth Henneke

- Herr Harmut van der Straeten

- Frau Ulrike Bert, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Ulrike Hosl-Abramowski, Arbeitnehmervertreterin
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- Frau Silke Klarius, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Sibylle Lust, Arbeitnehmervertreterin
- Herr Elmar Roth, Arbeitnehmervertreter

- Herr Mathias Venema, Arbeitnehmervertreter g
o)
&
In der Aufsichtsratssitzung vom 12. Dezember 2011 gab Herr Gerd B. von Below bekannt, dass (:Ei
er aus Altersgriinden sein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit sofortiger Wirkung sowie g
sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrates der Amadeus FiRe AG zum 31. Dezember 2011 =
niederlegt. In der Folge wurden in dieser Aufsichtsratssitzung mit sofortiger Wirkung der bis-
herige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Herr Christoph Grofl zum neuen Vorsitzenden g
und Herr Michael C. Wisser zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der §
Amadeus FiRe AG gewéhlt. Mit Beschluss durch das Amtsgericht Frankfurt am Main vom _‘;"
12. Januar 2012 wurde Herr Dr. Karl Graf zu Eltz zum neuen Aufsichtsratsmitglied bis zur %
=z

nachsten ordentlichen Hauptversammlung gerichtlich bestellt. Durch die Hauptversammlung
vom 31. Mai 2012 wurde Herr Dr. Karl Graf zu Eltz zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Mitglieder des Vorstandes sind:

- Herr Peter Haas, Vorstandsvorsitzender

- Herr Dr. Axel Endriss

- Herr Robert von Wiilfing, seit 1. November 2012

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Der Vorstandsvertrag mit Herrn Robert von Wiilfing wurde mit einer Laufzeit von drei Jahren 5
bis zum 31. Dezember 2015 geschlossen. 3 12
2=
=
Dank an Mitarbeiter und Management § §
&
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Unternehmensgruppe fiir ihr eindrucksvolles Engagement und ihren verantwortungsbewuss- é
ten, erfolgreichen Einsatz im Geschéftsjahr 2012 Dank und Anerkennung aus. §
<
Ganz besonders bedanken wir uns auch bei unseren Kunden und Aktionéren fiir das entge- =
D
gengebrachte Vertrauen. =

Frankfurt am Main, den 19. Mérz 2013

Fiir den Aufsichtsrat

{ 1
i 't_‘n

| f|

Christoph 'Grof3
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bericht iiber die Lage der Gesellschaft

und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2012

1. Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahresdurchschnitt ist die deutsche Wirtschaft 2012 wei-
ter gewachsen. Dabei liegt das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt (BIP) um 0,7% hoher als im Vorjahr. Damit liegt das
Wachstum 2012 jedoch deutlich unter dem Wachstum aus
dem zweijdhrigen Aufholprozess nach der weltweiten Wirt-
schaftskrise 2009 (2010 +4,2% und 2011 +3,0%). Deutsch-
land hatte 2009 mit einem Riickgang des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts um 5,1% die stérkste Rezession seit
Bestehen erlebt.

Im Jahr 2012 erwies sich die deutsche Wirtschaft in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld als widerstandsfihig und
trotzte der europdischen Rezession. Allerdings konnte sich die
Okonomie dem nicht vollstéindig entziehen und hat sich ins-
besondere in der zweiten Jahreshélfte deutlich abgekiihlt. Die
erheblichen Unsicherheiten im Rahmen der Schuldenkrise im

Entwicklung des Bruttoinlandprodukts in Deutschland

114
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Euroraum und der weltweite Konjunkturabschwung haben
dazu beigetragen. Eine Eintriibung gab es fiir die Geschéfts-
aussichten der Unternehmen in den letzten Monaten des
Geschiftsjahres. Im Schlussquartal 2012 wird sich die gesamt-
wirtschaftliche Leistung riicklaufig entwickelt haben.

Der AuBenhandel erweist sich angesichts des schwierigen
auBenwirtschaftlichen Umfelds als sehr robust. Deutschland
exportierte im Jahr 2012 preisbereinigt insgesamt 4,1% mehr
Waren und Dienstleistungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig
stiegen die Importe lediglich um 2,3%. Damit steuerte der
AuBenbeitrag 1,1 Prozentpunkte zum Wachstum des Brut-
toinlandsproduktes bei.

Die Binnennachfrage entwickelte sich unterschiedlich. Im
Inland stieg der private Konsum um 0,8%, die staatlichen
Konsumausgaben um 1,0%. Die Investitionen konnten erst-
mals seit der Wirtschaftskrise 2009 keinen positiven Beitrag
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zum BIP-Wachstum liefern. Sie gingen zum Teil deutlich zu-
riick (Bauinvestitionen -1,1%, Ausriistungsinvestitionen
-4,49).

Damit ist im Jahr 2012 der Export einmal mehr wichtigster
Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft, nachdem im
Jahr 2011 der private Konsum der groBte Treiber des Brutto-
inlandproduktes war.

Fiir den Dienstleistungsbereich entwickelte sich die preis-
bereinigte Bruttowertschopfung tberdurchschnittlich. Im
Vergleich zu negativen Werten im produzierenden Gewerbe
oder im Baugewerbe legten die Dienstleistungsbereiche zum
Teil kréftig zu. Insgesamt stieg die preisbereinigte Brutto-
wertschopfung aller Wirtschaftsbereiche genau wie das BIP
um 0,7%.

Fir das laufende Jahr wurden die unterschiedlichen Wachs-
tumsprognosen regelméBig nach unten korrigiert. Der vor-
sichtige Ausblick wird auch in den Einschitzungen der
Unternehmen gespiegelt. Im Rahmen des ifo Geschifts-
klimaindex haben sich die Erwartungen der Wirtschaft
merklich abgekiihlt bis auf den tiefsten Stand im Oktober
2012 seit Méarz 2010. Im November und Dezember zeigten
sich die Unternehmen allerdings vorsichtig optimistisch.

Branchenentwicklung

Zeitarbeit

Nach zwei wachstumsstarken Jahren 2010 und 2011 im
Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung und Personaldienst-
leistungen haben die eingetriibten Konjunkturaussichten im
Jahresverlauf zunehmend die Marktentwicklung der Branche
beeinflusst und gebremst. Im Berichtsjahr diirfte das Markt-
volumen nach unserer Einschédtzung gesunken sein.

Nachdem zum Jahresbeginn in den Trendzahlen der Bun-
desagentur fiir Arbeit die Anzahl der Beschiftigten in der
Arbeitnehmeriiberlassung noch leicht {iber Vorjahr lag, hat
sich dieser Trend in den jlingsten Veroffentlichungen umge-
kehrt. Zuletzt im Oktobertrend mit -7,1% Beschiftigten
weniger als im Vorjahresvergleichsmonat. Der Trend wird
zudem von dem IW-Zeitarbeitsindex des BAP (Bundesarbeit-
geberverband der Personaldienstleister) gestiitzt. Fiir die
ersten elf Monate des Jahres erwarten die Experten einen

| Wirtschaftliches Umfeld

Der deutsche Arbeitsmarkt verhielt sich im Jahr 2012 sehr
robust. Einen neuen Hochststand, das sechste Jahr in Folge,
erreichte die Zahl der Erwerbstéitigen mit 41,6 Millionen,
immerhin +1,0% Steigerung gegeniiber dem Vorjahr. Ahn-
lich erfreulich ist die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen
mit einem vorldufigen Jahresschnitt von 2,9 Millionen. Ein
besseres Ergebnis erreichte die Bundesrepublik zuletzt im
Jahr 1991 im Zuge der Wiedervereinigung mit einem Jah-
resschnitt von 2,6 Millionen Arbeitslosen. In der Folge hat
die Bundesrepublik erstmals seit fiinf Jahren einen Uber-
schuss im Staatshaushalt erzielt. Bund, Lander, Kommunen
und Sozialversicherungen nahmen 2,2 Milliarden Euro mehr
ein als sie ausgaben. Der Beschiftigungsmarkt bleibt ein
wichtiger Stabilitdtsfaktor fiir die deutsche Konjunktur im
Kontext der allgemeinen Unsicherheit.

Was weitere Neueinstellungen betrifft, zeigten sich die
Unternehmen angesichts der sich eintriibenden Konjunktur-
erwartungen insgesamt vorsichtiger. Der Stellenindex der
Bundesagentur fiir Arbeit (BA-X), ein Indikator fiir die Nach-
frage nach Arbeitskréften in Deutschland, liegt im Dezember
2012 mit mittlerweile 157 Punkten klar unter seinem All-
zeithoch im Dezember 2011 (180 Punkte). Im langjihrigen
Vergleich liegt die Nachfrage nach Arbeitskriften jedoch
noch immer auf hohem Niveau.

Riickgang der Anzahl Zeitarbeitnehmer um durchschnittlich
rund 5% gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeitraum. Fiir
die Monate Oktober und November wird ein Riickgang der
Zeitarbeitskréfte von tiber 10% erwartet. Laut einer Umfrage
zum Jahresende bei fiihrenden Zeitarbeitsunternehmen
durch das Marktforschungsinstitut Liinendonk liegen hier
die Erwartungen fiir 2012 jedoch immer noch bei einer
Umsatzsteigerung in der Branche um rund 1%.

Im Jahr 2011 waren im Durchschnitt 881.700 Beschiftigte in
der Zeitarbeit tdtig, wobei im August mit gut 927.000
Beschiftigten ein Allzeithoch erreicht wurde. Das entspricht
einem Zuwachs im Jahresmittel von 14% nach bereits 24%
Zuwachs in 2010. Von dem Tiefstand im April 2009 mit
580.000 Zeitarbeitnehmern, wéhrend der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise, hat sich die Branche deutlich erholt.
Diese und die aktuelle Entwicklung unterstreichen die Gel-
tung der Zeitarbeitsbranche als Frithindikator fiir konjunk-
turelle Entwicklungen der Gesamtwirtschaft.
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Veranderung in Prozent

Insgesamt hat die Zeitarbeit in den vergangenen Jahren in
der Bundesrepublik sicher an Bedeutung gewonnen. Zum
Jahresende kommt jede dritte bei der Bundesagentur fiir
Arbeit gemeldete offene Stelle aus der Zeitarbeit. Aufschluss
gibt ebenfalls die Penetrationsrate, die Zahl der Zeitarbeit-
nehmer im Verhiltnis zu allen Erwerbstitigen. Nach einem
Hochstwert von 2,2% im Jahr 2011 diirfte im Berichtsjahr
dieser Wert mit vermutlich 2,1% anndhernd bestitigt wer-
den. Noch im Jahr 2004 lag die Penetrationsrate bei lediglich
rund 1,0%. Im europédischen Vergleich liegt Deutschland im
Mittelfeld. Traditionell erreichen hier z.B. England oder die
Niederlande hohe Penetrationsraten.

Weiterhin bleibt es eine Herausforderung, die von Kunden-
seite angefragten Mitarbeiter zu rekrutieren. Insbesondere
trifft dies auf qualifizierte Fachkréfte zu, eine Folge der
grundsitzlich sehr erfreulichen Arbeitsmarktentwicklung.
Dies fiihrt zu einer deutlichen Verknappung auf Seiten der
Bewerberinnen und Bewerber.

Unverindert bleibt der Markt fiir Zeitarbeit in Deutschland
stark fragmentiert. Die Anzahl der Unternehmen, deren
Betriebszweck ausschlieBlich oder iiberwiegend auf Arbeit-
nehmeriiberlassung ausgerichtet ist, nimmt weiter zu. Zum
Jahresende 2011 lag die Anzahl Unternehmen mit 6.616
nochmals 5,7% iiber Vorjahresstichtag. Der weitaus tiberwie-
gende Teil der Unternehmen ist im gewerblichen Umfeld
tatig, mit entsprechend hoher Wettbewerbsdichte. In dem
gewerblichen Marktsegment ist Amadeus FiRe nicht ver-

treten.

Seit Einfiihrung von Tarifvertragen in der Zeitarbeitsbranche
2003 wendet Amadeus FiRe den Branchentarifvertrag an,

Anzahl Zeitarbeitnehmer in Deutschland
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der zwischen der Interessensgemeinschaft Zeitarbeit (iGZ)
und dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) geschlossen
wurde. Die iGZ vertritt die Interessen von rund 2.500 Mit-
gliedsunternehmen.

Im Jahr 2012 hat es in den tarifvertraglichen Regelungen zur
Zeitarbeit eine strukturelle Verdnderung gegeben. Neben den
bestehenden Branchentarifvertragen fiir die Zeitarbeitsbran-
che wurde zusitzlich das Instrumentarium der Branchenzu-
schlédge fiir Arbeitnehmeriiberlassungen eingefiihrt.

Mit der Anwendung eines Tarifvertrages sind grundsétzlich
die Anforderungen der EU-Richtlinie Zeitarbeit mit dem
Grundsatz ,gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit* erfiillt. Unge-
achtet dessen wurden in 2012 in diversen Wirtschaftsberei-
chen Zuschlagstarifvertrage abgeschlossen und fortlaufend
weitere verhandelt.

Fiir die nachfolgend aufgelisteten Branchen liegen Zuschlag-
starifvertrage vor, welche seit November 2012 sukzessive in
Kraft treten und bei entsprechenden Einsitzen der Mitarbei-
ter der Amadeus FiRe AG als Anwenderin des Tarifvertrags-
werks iGZ/DGB Anwendung finden.

Metall- und Elektroindustrie (ab 1. November 2012)
Chemische Industrie (ab 1. November 2012)

Kunststoff verarbeitende Industrie (ab 1. Januar 2013)
Kautschukindustrie (ab 1. Januar 2013)
Schienenverkehrsbereich (ab 1. April 2013)

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie (ab 1. April 2013)
Textil- und Bekleidungsindustrie (ab 1. April 2013)

Papier, Pappe und Kunststoffe verarbeitende Industrie (ab
1. Mai 2013)
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Veranderung gegeniiber Vorjahresmonat in Prozent

Quelle: BA bis Juni 2012, danach eigene Berechnungen auf Basis des IW-Zeitarbeitsindex Bundesverband Zeitarbeit sowie auf Basis von aktuellen Trendzahlen der BA
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Die Mitarbeiter erhalten nach Uberlassungsdauer gestaffelte
Zuschliage auf das Tarifentgelt des Tarifgrundwerks, je nach
Regelung der Branche in unterschiedlicher Hohe. Die
Zuschlige erreichen Hohen von bis zu 50% zum Beispiel in
der Metall- und Elektroindustrie. Die Vergilitung des Zeitar-
beitnehmers ist wiederum auf 90% des laufend gezahlten
Stundenentgeltes eines vergleichbaren Arbeitnehmers im
Kundenbetrieb beschrankt.

Mit den getétigten Abschliissen sind die Tarifparteien der
politischen Forderung nach einer Angleichung der Gehélter
in der Zeitarbeitsbranche an die der in den Kundenbetrieben
angestellten Kollegen nachgekommen. Es ist zu erwarten,
dass zukiinftig vergleichbare Zuschlagstarifvertrage fiir wei-
tere Branchen abgeschlossen werden, so dass die Thematik
fiir Kundenunternehmen, die nicht den o.g. Wirtschaftszwei-
gen angehoren, ebenfalls von Bedeutung sein wird.

Insgesamt werden die eingefiihrten Zuschlége zu einer signi-
fikanten Verteuerung der Zeitarbeit in Deutschland fiihren.
AuBerdem steigt der Verwaltungsaufwand fiir die Zeitar-
beitsunternehmen deutlich. Besonders in der Metall- und
Elektroindustrie ist ein erheblicher Anteil der Zeitarbeitneh-
mer in Deutschland eingesetzt. Ob die gestiegenen Kosten
auf Kundenseite akzeptiert werden, um weiter Flexibilitat zu
gewdihrleisten, bleibt abzuwarten. Insgesamt konnen die
Auswirkungen auf die Zeitarbeitsbranche noch nicht
abschliefend beurteilt werden. Erste Erfahrungen im aus-
schlieBlich kaufmdnnischen und IT Tatigkeitsumfeld der
Amadeus FiRe Gruppe deuten auf eine Akzeptanz der ver-
dnderten Rahmenbedingungen auf Seiten der Kundenunter-

nehmen hin.

Personalvermittlung

Das Einstellungsverhalten der Unternehmen korreliert erfah-
rungsgemal sehr stark mit der aktuellen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung. Die Personalvermittlungsumsitze
reagieren somit sensibler auf Konjunkturaussichten als dies
in der Zeitarbeitsbranche zu beobachten ist. Das Marktvolu-
men diirfte im Jahr 2012 bei rund EUR 2,0 Mrd. auf Vorjah-
resniveau gelegen haben, genaue Marktdaten sind nicht
verfiighar. Aufgrund der aktuellen Abschwichung der Kon-
junktur rechnen Branchenexperten mit sinkenden Personal-
vermittlungsumsitzen. Im aktuell engen Arbeitsmarktumfeld
fiir Unternehmen bleiben qualifizierte Fach- und Fithrungs-
krafte zunéchst aber ein knappes Gut.

Ein weiterer Indikator fiir die Entwicklung der Vermittlungs-
tatigkeit kann der BA-X (Stellenindex der Bundesagentur fiir
Arbeit) sein, in den ebenfalls die gemeldeten Stellen aus der

| Wirtschaftliches Umfeld

privaten Arbeitsvermittlung einflieBen. Hier ist auf weiterhin
hohem Niveau ein stetiger leichter Riickgang im Jahresver-
lauf erkennbar. Das unterstiitzt die Beobachtung eines kon-
junkturell bedingt zuriickhaltenden Einstellungsverhalten
von Unternehmen in Deutschland.

Fort- und Weiterbildung

Der Gesamtmarkt fiir Fort- und Weiterbildung in Deutschland
diirfte sich vor dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen
Wachstums von 0,7% robust entwickelt haben. Der Spezial-
markt fiir Fort- und Weiterbildung im Finanz- und Rechnungs-
wesen, in dem die Weiterbildungsgesellschaften der Amadeus
FiRe Gruppe tétig sind, verhélt sich durch konjunkturelle
Zyklen hindurch weniger volatil als die Gesamtwirtschaft.

Fort- und Weiterbildungsangebote, die vornehmlich von Pri-
vatkunden nachgefragt werden, entwickelten sich in der Ver-
gangenheit in wirtschaftlichen Krisenzeiten erfreulich stabil,
da Privatpersonen ihre individuelle Fortbildungsentscheidung
langfristiger planen und diese weniger von konjunkturellen
Schwankungen abhingig machen. Teilweise werden negative
Zyklen sogar aktiv zur personlichen Weiterqualifizierung
genutzt. Im Bereich langlaufender FortbildungsmaBnahmen
im Privatkundengeschift wirken sich konjunkturelle Auf-
und Abschwungphasen damit eher spatzyklisch und in gerin-
gerer Auspragung aus. Nicht zuletzt aufgrund einer soliden
Beschiftigungslage 2012 dirfte sich die Marktsituation im
Privatkundengeschift damit sehr stabil entwickelt haben.

Das Firmenkundengeschéft ist starker von kurzfristigen kon-
junkturellen Entwicklungen abhéngig als das Privatkunden-
geschéft. Besonders die Nachfrage nach Bildungsangeboten
in der Nische fiir internationale Rechnungslegung hat deut-
lich abgenommen. Der breit angelegte Schulungsbedarf aus
der Phase mit der verpflichtenden Einfiihrung der IFRS-
Regelungen fiir den Konzernabschluss kapitalmarktorientier-
ter Unternehmen ist aufgeholt. Auch Berufseinsteiger
verfiigen tiber deutlich bessere Kenntnisse.

Trends im Fort- und Weiterbildungsbereich bestehen in
Deutschland derzeit zum einen darin, mit Hilfe neuer Kurs-
und Studienkonzepte eine stirkere Verzahnung der hoch-
schulischen mit der beruflichen Bildung zu ermdéglichen.
Zum anderen versuchen Unternehmen, ihre Mitarbeiter
durch attraktive und altersgerechte Weiterbildungsangebote
stiarker an das Unternehmen zu binden, um somit dem pro-
gnostizierten Fachkrdftemangel entgegenzuwirken. Dieser
Trend, dass Unternehmen in die Bindung ihrer Mitarbeiter
investieren, diirfte sich im Grundsatz langfristig fortsetzen
aufgrund der demographischen Entwicklung in Deutschland.
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| Geschéftslage der Amadeus FiRe Gruppe

2. Geschaftslage der Amadeus FiRe Gruppe

Die Amadeus FiRe Gruppe erzielte im Geschiftsjahr 2012
einen konsolidierten Umsatz von EUR 137,0 Mio., nach
EUR 130,1 Mio. im Vorjahr. Das entspricht einem weiteren
Anstieg um EUR 6,9 Mio. beziehungsweise um 5,3%. Abge-
sehen von einem Riickgang im anteilig kleinsten Dienstlei-
stungsbereich Interim- und Projektmanagement konnten die
Umsétze in allen anderen Dienstleistungsbereichen gesteigert
werden.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen
sich auf EUR 78,7 Mio. und lagen damit 6,0% iiber Vorjahr.
Im Wesentlichen beinhalten die Einstandskosten die Perso-
nalaufwendungen der im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlas-
sung im Kundeneinsatz tatigen Mitarbeiter, die Honorare der
Projektmanager und Dozenten sowie der im Bereich Perso-
nalvermittlung eingesetzten internen Berater.

Umsatz in Mio. Euro
146 1107 1162 1301 137,0

2008 2009 2010 2011 2012

Nach einer Steigerung des Rohertrags um EUR 2,5 Mio.
(+4,4%) tiber Vorjahr lag dieser im Geschiftsjahr 2012 bei
EUR 58,3 Mio. Die Rohertragsmarge ist gegeniiber dem Vor-
jahr von 42,9% auf 42,5% um 0,4 Prozentpunkte gesunken.
Details zu den Rohertragsmargen sind in den Informationen
zu der Geschiftslage in den einzelnen Segmenten beschrieben.

Rohertrag in Mio. Euro
48,0 434 479 558 583

1111

2008 2009 pA) 2011 2012

Die  Vertriebs- und Verwaltungskosten betragen
EUR 35,6 Mio. nach EUR 33,6 Mio. im Vorjahr. Die Zunahme
um EUR 2,0 Mio. resultierte maBgeblich aus gestiegenen Per-
sonalaufwendungen, personalbezogenen Sachaufwendungen
sowie aus gestiegenen Mietkosten. Der Anstieg beruht im
Wesentlichen auf dem Ganzjahreseffekt aus bereits in 2011
umfassend getdtigten Investitionen in das operative Geschéft
und der Anmietung neuer groBerer Biiroflachen.

Als Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwertabschrei-
bungen (EBITA) wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr EUR
22,7 Mio. erreicht. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies
einer Steigerung um EUR 0,5 Mio. (+2,3%). Mit einer EBITA
Marge von 16,6% wurde die Vorjahresmarge von 17,1%
anndhernd bestatigt.

Im Geschéftsjahr 2012 wurde im Rahmen der Werthaltig-
keitspriifung der bilanziellen Firmenwerte eine Firmenwert-
abschreibung in Hohe von EUR 3,1 Mio. fiir die Akademie
fiir Internationale Rechnungslegung vorgenommen. Die
Amadeus FiRe Gruppe erreicht danach ein Ergebnis nach
Steuern in Héhe von EUR 13,0 Mio. nach EUR 15,5 Mio. im
Vorjahreszeitraum, ein Riickgang um EUR -2,5 Mio.
(-16,1%).

Von diesem Ergebnis entféllt auf Minderheiten ein negativer
Anteil von EUR -0,4 Mio. (Vorjahr EUR +0,8 Mio.). Die deut-
liche Verdnderung im Vorjahresvergleich ergibt sich aus dem
von den Minderheitsgesellschaftern zu tragenden Anteil von
EUR 1,2 Mio. an der vorgenommenen Firmenwertab-
schreibung.

EBITA in Mio. Euro
18,1 16,1 18,8 22,2 22,7

2008 2009 2010 2011 2012
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Geschaftslage der Amadeus FiRe Gruppe | Entwicklung in den Segmenten

Daraus resultiert schlussendlich ein um EUR -1,3 Mio.
gesunkenes Periodenergebnis von EUR 13,4 Mio. (-9,1%).

Das Ergebnis je Aktie liegt bei EUR 2,60 nach EUR 2,84 im
Vorjahr bezogen auf das den Stammaktionédren zustehende
Periodenergebnis. Bereinigt um den Effekt aus der Firmen-
wertabschreibung konnte das Ergebnis je Aktie um 11 Cent
auf EUR 2,95 gesteigert werden.

3. Entwicklung in den Segmenten

Seit tiber 25 Jahren ist die Amadeus FiRe Gruppe als spezia-
lisierter Personaldienstleister ein zuverlissiger und akzep-
tierter Partner fiir ihre Kunden. Dabei ist die Amadeus FiRe
Gruppe brancheniibergreifend sowohl fiir nationale und
internationale Unternehmen unterschiedlichster GroBe tétig.
Als spezialisierter Personaldienstleister bietet die Gruppe
ebenfalls ihren Mitarbeitern im Kundeneinsatz Moglichkei-
ten, sich individuell fortzubilden.

Die Geschiftstitigkeit der Gruppe umfasst dabei die Dienst-
leistung der Bereitstellung von Personal im Rahmen der
Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbs-
miBigen Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), Interim- und
Projektmanagement sowie Personalvermittlung. Der Schwer-
punkt in der Fort- und Weiterbildung liegt in den Fachbe-
reichen Steuern, Finanz- und Rechnungswesen und
Controlling. Mit diesen Dienstleistungen ist die Gruppe aus-
schlieBlich in Deutschland tatig.

Dem internen Steuerungssystem des Managements folgend
werden im Rahmen der Segmentberichterstattung die Seg-
mente Zeitarbeit, Interim- und Projektmanagement, Perso-
nalvermittlung sowie Fort- und Weiterbildung gebildet.

Im Segment der Personaldienstleistungen fokussiert sich
Amadeus FiRe auf die vier Divisionen Accounting, Ban-
king, Office und IT-Services. Mittels der unterschiedlichen
Personaldienstleistungen Zeitarbeit, Interim- und Projekt-
management sowie Personalvermittlung kann Amadeus
FiRe seinen Kunden in unterschiedlichsten Bedarfssituatio-
nen flexible Losungen anbieten. Von der ausgepriagten
langjahrigen Kompetenz im Bereich der kaufménnischen
Fachkrifte profitieren jedoch nicht ausschlieBlich die Kun-

Periodenergebnis in Mio. Euro
9,2 9.8 12,1 14,7 13,4

2008 2009 2010 2011 2012

denunternehmen, sondern ebenfalls die Bewerber und Mit-
arbeiter. Entsprechend ist Amadeus FiRe sowohl fiir Unter-
nehmen interessant, die temporar oder permanent Bedarf
an Fachkriften im kaufmannischen Bereich haben, und
gleichsam fiir Menschen, die eine berufliche Verdnderung
oder einen Berufseinstieg in den angebotenen Fachberei-
chen suchen.

Kundenunternehmen kénnen so die Flexibilitdt bei der Pla-
nung des Einsatzes der Ressource Arbeit erh6hen, konnen
bei Personalengpéssen oder -liberhidngen sehr schnell rea-
gieren und konnen sich bei der Umsetzung von Projektvor-
haben bedienen. Gleichzeitig besteht die Moglichkeit, bei der
Suche und Auswahl von Personal Kostensenkungen zu rea-
lisieren. Personen in einem beruflichen Verdnderungsprozess
finden in dem Geschiftsmodell der Amadeus FiRe Gruppe
einen Marktplatz und damit die Chance auf eine passgenaue
individuelle Platzierung und dartiber hinaus Moglichkeiten
zur personlichen Weiterbildung.

Im Rahmen des Segments Fort- und Weiterbildung bietet die
Gruppe seinen Firmenkunden und Privatpersonen im
Schwerpunkt Inhalte aus dem Finanz- und Rechnungswesen.
Somit wird eine komplementire Dienstleistung zu dem fach-
lichen Fokus im Segment der Personaldienstleistungen ange-
boten. Mit der Teilnahme an den qualitativ hochwertigen
Kursen und vielfaltigen Angeboten von bundesweit durch-
gefiihrten Seminaren und Lehrgidngen halten die Teilnehmer
ihre Fachkompetenz konkurrenzfihig und sichern sich so
moglicherweise ein berufliches Fortkommen. Die Angebote
erreichen sowohl Privatpersonen, die einen qualifizierten
Abschluss anstreben, als auch Unternehmen, die ihre Mitar-
beiter weiterqualifizieren méchten.
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| Entwicklung in den Segmenten

Segment Zeitarbeit, Interim- und Projektmanagement, Personalvermittiung

Der Umsatz im Segment der Personaldienstleistungen belief
sich im Geschéftsjahr 2012 auf EUR 121,7 Mio. nach
EUR 115,8 Mio. im Vorjahr. Die Umsédtze sind damit um
EUR 5,9 Mio. (+5,1%) angewachsen. Die Umsatzsteigerungen
der Dienstleistungen Zeitarbeit und Personalvermittlung
wurden durch einen Riickgang im Interim- und Projektma-
nagement leicht geschmalert.

Die Rohertragsmarge fiir das Segment war mit 41,3% im Ver-
gleich zu 41,8% um 0,5 Prozentpunkte niedriger als im Vor-
jahr. Zum einen sinkende Margen in der Zeitarbeit und im
Interim- und Projektmanagement sowie zum anderen Ver-
schiebungen in der Zusammensetzung des Dienstleistungs-
mix in Richtung der Personalvermittlung mit sehr hoher
Rohertragsmarge sind hier ursdchlich. Die Vertriebs- und
Verwaltungskosten im Segment haben sich im abgelaufenen
Geschiftsjahr mit +5,0% vergleichbar der Umsatzsteigerung
entwickelt. Wie zuvor beschrieben sind maBgeblich Perso-
nalaufwendungen und personalbezogene Sachaufwendun-
gen sowie gestiegene Mietkosten die Treiber. An einigen
Standorten sind die Niederlassungen in groBere Biiroflichen
umgezogen. Die Marketingkosten waren im Vergleich zum
Vorjahr leicht riickldufig. Das Segmentergebnis vor Zinsen
und Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte konnte
schlussendlich um EUR 0,5 Mio. auf EUR 20,8 Mio. gesteigert
werden. Die Ergebnismarge liegt nunmehr bei 17,1% nach
17,5% im Vorjahr.

Die Investitionen sind im Berichtsjahr mit EUR 0,5 Mio.
etwas niedriger ausgefallen als im Vorjahresvergleich mit
EUR 0,6 Mio.

Zeitarbeit

Mit der Dienstleistung Zeitarbeit wurde im Geschiftsjahr
2012 ein Umsatz in Hohe von EUR 101,1 Mio. erzielt. Nach
EUR 96,8 Mio. im Vorjahr konnte die Amadeus FiRe Gruppe
somit zum ersten Mal in der Firmengeschichte die Marke von
100 Millionen Euro in der Zeitarbeit tibertreffen. Gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung von 4,4%. Nach
einem typischen Riickgang der Auftragszahlen zum Jahres-
beginn um annihernd 10% haben sich die Auftragszahlen

im Jahresverlauf dhnlich wie im Vorjahr dargestellt. In der
konjunkturellen Abschwéchung diirfte dieser Verlauf iiber
dem allgemeinen Trend in der Arbeitnehmeriiberlassung ins-
besondere im gewerblichen Bereich liegen.

In einem weiterhin sehr engen und arbeitnehmerfreundli-
chen Arbeitsmarkt in Deutschland und der damit verbunde-
nen knappen Verfiigharkeit von qualifizierten Mitarbeitern
haben sich die Gehélter der im Kundeneinsatz befindlichen
Mitarbeiter 2012 erhoht. In der Folge ist ebenfalls der durch-
schnittliche Stundenverrechnungssatz gestiegen. Die seit
November 2012 in Kraft getretenen Branchenzuschlagstarif-
vertrage in den Branchen Metall und Elektro sowie Chemie
spielen hier noch eine untergeordnete Rolle, da sie nur zwei
Monate betreffen und die Zuschlagssitze sich erst iiber die
Einsatzdauer erh6hen. Im Jahresverlauf 2012 war ein unge-
wohnlich hoher Krankenstand festzustellen. Die Krankheits-
quote hat einen negativen Einfluss auf die Auslastungsquote
der Mitarbeiter im Kundeneinsatz. Die Auslastung im
Berichtsjahr lag unter den Vorjahreswerten. Weiterhin stan-
den im Kalenderjahr 2012 zwei fakturierbare Arbeitstage
weniger zur Verfligung als im Kalenderjahr 2011.

Zeitarbeit Umsatz in Mio. Euro
76,5 76,6 86,2 96,8 101,1

2008 2009 2010 2011 2012

Den dargestellten Faktoren folgend ist die Rohertragsmarge
flir Zeitarbeit in der Berichtsperiode um 1,3 Prozentpunkte
im Vorjahresvergleich auf aktuell 35,1% gesunken. Der
Effekt aus der geringeren Anzahl Arbeitstage hat daran einen
Anteil von 0,5 Prozentpunkten.

Da andere Dienstleistungen hohere Wachstumsraten auf-
weisen konnten, verminderte sich der Anteil der Zeitarbeit

am Gesamtumsatz von 74,4% auf jetzt 73,8%.
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Interim- und Projektmanagement

Im Gegensatz zur Zeitarbeit werden bei der Dienstleistung
Interim- und Projektmanagement keine eigenen Mitarbeiter
an Kunden vermittelt, sondern es wird mit selbststindigen
Dienstleistern zusammengearbeitet. Zur Durchfithrung von
kaufméannischen Projekten wird externes Know-how von
Spezialisten fiir einen begrenzten Zeitraum vermittelt.

Das Interim- und Projektmanagement hat im Geschiftsjahr
2012 als einzige Dienstleistung keine Steigerung des Um-
satzes erzielen konnen. Mit EUR 7,1 Mio. lag der Umsatz um
-3,4% unter Vorjahr. Nach 5,7% im Vorjahr betragt der
Anteil am Gesamtumsatz nun 5,2%. Die Umsatzentwicklung
lag in einigen Regionen nicht im Rahmen der Erwartungen
und des Marktpotentials.

Die Rohertragsmarge verminderte sich von 35,0% im Vorjahr
um 3,1 Prozentpunkte auf 31,9%. Insgesamt konnte so im
Interim- und Projektmanagement ein absoluter Rohertrag in
Hohe von EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.) erwirtschaf-
tet werden.

Interim- und Projektmanagement umsatz in Mio. Euro
134 135 8,1 74 71

2008 2009 2010 2011 2012

| Entwicklung in den Segmenten

Personalvermittlung

Die hochste Volatilitdt innerhalb des Dienstleistungsportfo-
lios der Amadeus FiRe Gruppe weist die Personalvermittlung
auf. Konjunkturelle Entwicklungen spiegeln sich in der Regel
unmittelbar in der Einstellungsbereitschaft von Unterneh-
men in Deutschland wider. Im wirtschaftlichen Aufschwung
steigt die Bereitschaft einzustellen unmittelbar an. Der lang-
fristige demographische Trend beziiglich der Verknappung
qualifizierter Fachkréfte und der daraus entstehende Wett-
bewerb um geeignete Kandidaten unterstiitzen die positive
Reaktion des Vermittlungsmarktes auf gute Konjunktursi-
gnale. Umgekehrt verhilt es sich im Abschwung. Hinzu
kommt hier, dass auch potentielle Kandidaten in solchen
Zeiten das Risiko eines Positionswechsels scheuen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat der hohe Wettbhewerb am
Arbeitsmarkt um qualifizierte Kandidaten die méaBige
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland iiber-
lagert. Nach sehr hohen Zuwéichsen im Vorjahr wurden die
Personalvermittlungsumsatze abermals um 15,5% auf
EUR 13,5 Mio. gesteigert. Nach 6,8% in 2010 und 9,0% in
2011 erhohte sich der Anteil des Vermittlungsumsatzes am
Gesamtumsatz weiter deutlich auf 9,8% in 2012.

Personalvermittlung umsatz in Mio. Euro
1M1 6,9 7.9 17 135

2008 2009 2010 2011 2012
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Segment Fort- und Weiterbildung

Alle Gesellschaften im Weiterbildungssegment des Amadeus
FiRe Konzerns sind mit ihrem Dienstleistungsportfolio im
Spezialmarkt der Fort- und Weiterbildung im Finanz- und
Rechnungswesen positioniert.

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss ist mit ihrer iiber 60-jah-
rigen Unternehmensgeschichte als bundesweit grofite Spe-
zialschule fiir berufliche Fort- und Weiterbildung im
Steuerwesen, Rechnungswesen und Controlling erfolgreich
im deutschen Markt etabliert. Ihr Dienstleistungsangebot
umfasst den Bereich der Vorbereitung auf staatlich regulierte
Aus-, Fort- und Weiterbildungsabschliisse wie zum Beispiel
Steuerberater, Bilanzbuchhalter oder Controller. Weiterhin
angeboten wird die Durchfiihrung anerkannter privatwirt-
schaftlicher, speziell auf die berufliche Praxis vorbereitender
Zertifikatslehrgdnge im Bereich des Finanz- und Rechnungs-
wesens (z.B. Debitoren-/Kreditorenbuchhalter, Finanz-,
Lohn- und Gehalts-, Anlagen- und Fondbuchhalter). Ergianzt
wird das Produktportfolio durch ein umfangreiches, stetig
wachsendes und aktuelles Seminar- und Inhouse-Schulungs-
angebot.

Mit der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung wird
das Dienstleistungsportfolio im Weiterbildungssegment fiir
den Bereich der spezialisierten Qualifizierung in der Inter-
nationalen Rechnungslegung (IAS/IFRS, US-GAAP) strate-
Neben
Spezialfragen der internationalen Rechnungslegung bilden

gisch erginzt. zahlreichen Seminaren zu
die Premium-Produkte der Akademie, insbesondere das in
der Praxis anerkannte und etablierte , Certificate in Interna-
tional Accounting” (CINA®) sowie der darauf aufbauende
CINA-Spezialist, das Kerngeschiftsfeld. Ausgebaut werden
Angebote (STAY-CINA, CINA-Refresher), die darauf abzielen,
dem Fortbildungsbedarf von Fach- und Fiihrungskriften in
diesem Segment mit attraktiven und individuell kombinier-
baren Fortbildungsformen (Prasenzveranstaltungen, Online-
Seminare) zu begegnen.

Dariiber hinaus ergénzt das Angebot der TaxMaster GmbH
seit dem Jahr 2010 das Produktspektrum im Weiterbildungs-
segment um hochschulische Bildungsabschliisse. Die Gesell-
schaft bietet einen Masterstudiengang an, in dessen Verlauf
sowohl ein beruflicher Abschluss (Steuerberater) als auch ein
hochschulischer Abschluss (Master of Arts) im Bereich des
Steuer- und Rechnungswesens kombiniert erworben werden
kann und somit zu einer attraktiven doppelten Qualifikation
fiihrt.

| Entwicklung in den Segmenten

Insgesamt konnte die Teilnehmerzahl im Weiterbildungsbe-
reich der Amadeus FiRe Gruppe aufgrund einer verbesserten
Kursauslastung bei etablierten Kursen sowie durch ein aus-
gebautes Programm, insbesondere im Seminarbereich, deut-
lich gegeniiber 2012 um etwa 1.000 Teilnehmer auf
insgesamt 11.876 Personen gesteigert werden. Lediglich die
Teilnehmerzahlen in Kursangeboten im Zusammenhang mit
internationaler Rechnungslegung waren riicklaufig.

Weiterbildung umsatz in Mio. Euro

13,5 13,7 14,0 14,2 15,3

2008 2009 2010 2011 2012

Die Umsatzerlose in diesem Segment erhohten sich von
EUR 14,2 Mio. im Vorjahr um EUR 1,1 Mio. (+7,7%) auf
EUR 15,3 Mio. im Berichtsjahr. Die Rohertragsmarge entwik-
kelte sich annédhernd stabil von 52,0% im Vorjahr hin zu
51,8% im Jahr 2012.

Das Segmentergebnis vor Zinsen und Abschreibungen auf
Geschifts- und Firmenwerte lag mit EUR 1,9 Mio. auf Vor-
jahresniveau. In diesem Geschiftsjahr ist das Ergebnis beein-
flusst durch eine Ausweitung des Kursangebotes, die
vorgenommene Steigerung der Vertriebskapazititen sowie
zusatzliche Mietkosten im Rahmen des Aufbaus von eigenen
Schulungsraumkapazititen an gemeinsamen Standorten der
Amadeus FiRe Gruppe. Weiterhin ist das Ergebnis durch eine
Standortverlegung der Akademie fiir Internationale Rech-
nungslegung von Stuttgart nach Kéln im letzten Quartal ein-
malig belastet.

Die riickldufige Nachfragesituation flir Weiterbildung im
Bereich der internationalen Rechnungslegung sowie die sin-
kenden Teilnehmer- und Anmeldezahlen bei der Akademie
fiir Internationale Rechnungslegung haben bei der Uberprii-
fung der Werthaltigkeit des bilanziellen Firmenwertes im
Konzernabschluss zu einer Korrektur gefiihrt. Die aktuelle
Geschéftssituation und die zukiinftig erwarteten abgezinsten
Zahlungsstrome fithren zu einer Firmenwertabschreibung
um EUR 3,1 Mio. von EUR 4,4 Mio. auf EUR 1,3 Mio.
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| Vermégens- und Finanzlage

4.Vermogens- und Finanzlage der Amadeus FiRe Gruppe

53
Vermogens- und Kapitalstruktur $§
Angaben in TEUR 31. Dezember 2012 31. Dezember 2011 Veranderung “‘E g
m =
AKTIVA §
Langfristige Vermégenswerte
Software 606 1,0% 631 1,0% -25 -4,0% "
Geschiifts- und Firmenwerte 6.935  11,6% 10.015  16,0% 3080 -30,8% £c
Sachanlagen 1.161 1,9% 1.115 1,8% 46 4,1% § :%
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Software 0 0,0% 39 0,1% -39 -100,0% = 2
Ertragsteuerguthaben 154 0,3% 180 0,3% -26 -14,4%
Latente Steueransprliche 871 1,5% 580 0,9% 291 50,2%
9.727 16,3% 12.560 20,1% -2.833 -22,6% §
S
S
Kurzfristige Vermégenswerte r—é’
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.082 23,6% 13.418 21,5% 664 4,9% g
Sonstige Vermdgenswerte 93 0,2% 152 0,2% -59 -38,8% =~
Rechnungsabgrenzungsposten 499 0,8% 353 0,6% 146 41,4%
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 35.333 59,1% 35.927 57,6% -594 -1.7% 4
50.007 83,7% 49.850 79,9% 157 0.3% E
Summe Aktiva 59.734  100,0% 62.410 100,0% -2.676 -4,3% g
S
PASSIVA
Eigenkapital ~w»
Grundkapital 5.198 8,7% 5.198 8,3% 0 0,0% § “%i
Kapitalriicklage 11.247 18,9% 11.247 18,0% 0 0,0% %ﬁ
Gewinnrticklagen 24.921 41,7% 26.187 42,0% -1.266 -4,8% §§
Eigenkapital der Aktionére der Amadeus FiRe AG 41.366 69,3% 42.632 68,3% -1.266 -3,0% g 2
Nicht beherrschende Anteile -59 -0,1% 62 0,1% -121 -195,2%
41.307 69,2% 42694  68,4% -1.387 -3,2% _ B
S
22
Langfristige Schulden =X
Verbindlichkeiten gegentiber nicht % é
beherrschenden Anteilseignern 2.704 4,5% 2.504 4,0% 200 8,0% 235
Latente Steuerschulden 460 0,8% 407 0,7% 53 13,0% -
Sonstige Verbindlichkeiten 868 1,5% 370 0,6% 498 134,6% =
4.032 6,7% 3.281 5.3% 751 22,9% §
L)
Kurzfristige Schulden ;:-;
Ertragsteuerschulden 296 0,5% 1.042 1,7% -746 -71,6% g’
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.332 2,2% 1.091 1,7% 241 22,1%
Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden
Anteilseignern 210 0,4% 1.581 2,5% -1.371 -86,7%
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 12.557 21,0% 12.721 20,4% -164 -1,3%
14.395 24,1% 16.435 26,3% -2.040  -12,4%
Summe Passiva 59.734  100,0% 62.410 100,0% -2.676 -4,3%



Im Vorjahresvergleich ist das Gesamtvermogen der Amadeus
FiRe Gruppe um TEUR 2.676 auf EUR 59,7 Mio. gesunken.
Die Kapitalseite der Bilanz wird durch eine hohe Eigenkapi-
talquote von 69,2% (Vorjahr 68,4%) bestimmt. Damit weist
die Gruppe weiterhin eine solide Finanzierungsstruktur auf.

Die langfristigen Vermogenswerte haben sich im Laufe des
Geschiftsjahres um TEUR 2.833 verringert. Im Wesentlichen
resultiert dies aus einer Abschreibung auf den Geschéfts-
und Firmenwert der Akademie fiir Internationale Rech-
nungslegung von TEUR 3.080. Die aktuelle Marktsituation
und zukiinftige Ertragsaussichten konnten den bilanzierten
Wert nicht bestétigen, so dass auf einen mittels Discounted
Cash-Flow Methode ermittelten Wert neu abgestellt wurde.
Die latenten Steueranspriiche haben um TEUR 291 zugenom-
men. Das Guthaben aus Ertragsteuern liegt TEUR -26 unter
Vorjahr. Das Anlagevermégen befindet sich mit einer
Abnahme um TEUR -18 fast exakt auf Vorjahresniveau.
Zugingen in Hohe von TEUR 826 stehen Abschreibungen in
Hohe von TEUR 825 gegeniiber sowie Nettoabgidnge von
TEUR 19.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhen sich um

TEUR 157. Die Zahlungsmittel haben zum Bilanzstichtag um
TEUR -594 auf EUR 35,3 Mio. abgenommen. Gegenlaufig

Investitionen und Finanzierung

| Vermégens- und Finanzlage

haben sich der aktive Rechnungsabgrenzungsposten um
TEUR 146 und die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um TEUR 664 erhoht. Der Anstieg der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen erklart sich im Wesent-
lichen aus gestiegenen Umsétzen im vierten Quartal.

Die langfristigen Schulden beinhalten im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseig-
nern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss, die aus einem
etwaigen Abfindungsanspruch gegeniiber den nicht beherr-
schenden Anteilseignern resultieren.

Die kurzfristigen Schulden sanken um TEUR 2.040. Die Ver-
bindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseig-
nern gingen um TEUR 1.371 auf TEUR 210 zuriick. Die
Abnahme liegt im wesentlichen an dem die Minderheitsge-
sellschafter der Steuer-Fachschule Endriss betreffenden
Ergebniseffekt aus der Abschreibung des Beteiligungswertes
der 100%igen Tochtergesellschaft Akademie fiir Internatio-
nale Rechnungslegung. Einem Anstieg in den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 241
standen Verminderungen von Ertragsteuerschulden
(TEUR -746) nach vorgenommenen Zahlungen sowie son-
stiger kurzfristiger Verbindlichkeiten und abgegrenzter

Schulden (TEUR -164) gegentiber.

2012 2011

Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 15.698 17.212
davon: Veranderung des Nettoumlaufvermdgens -151 1.213
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -549 -515
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -15.743 -9.716
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -594 6.981
Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahres 35.333 35.927

Cash Flow aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit

Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit sank im
Geschiftsjahr 2012 um 8,8% auf EUR 15,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 17,2 Mio.). Um den Sondereffekt aus der nicht zah-
lungswirksamen Firmenwertabschreibung (EUR 3,1 Mio.)
bereinigt, stellt sich das Periodenergebnis leicht verbessert
(EUR +0,6 Mio.) dar. Trotz dieser Verbesserung wirkten sich
vor allem der Anstieg der Forderungen sowie erhohte Ertrag-
steuerzahlungen insgesamt mindernd aus.

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit erhéhte sich
unwesentlich auf EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.).
Leicht haben sich die Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen vermindert. Die Investitionen
erfolgten tiberwiegend zur Verbesserung der IT-Infrastruktur
in Soft- und Hardware. Aufgrund des im Geschiftsjahr 2012
unverdndert niedrigen Zinsniveaus blieben die Zinseinnah-
men nahezu unverindert.
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Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit

Im Mai 2012 wurde der gesamte Bilanzgewinn aus dem
Geschéftsjahr 2011 an Aktiondre ausgeschiittet. Das ent-
spricht einer Gesamtausschiittungshéhe von EUR 14,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,7 Mio.) oder einer Dividende von EUR 2,84
pro Aktie. Weiterhin wurden fiir nicht beherrschende Anteile
insgesamt Dividenden in Hohe von EUR 1,0 Mio. ausgezahlt.
Dadurch erhohte sich der Mittelabfluss aus Finanzierungs-
tatigkeit auf EUR 15,7 Mio. (Vorjahr: EUR 9,7 Mio.).

Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2012
EUR 35,3 Mio. (31.12.2011: EUR 35,9 Mio.). Die Zahlungs-
mittel entsprechen einem Anteil von 59% (31.12.2011: 58%)
an der Bilanzsumme. Grundsitzlich hélt sich die Amadeus
FiRe Gruppe Zahlungsmittel vor, um bei Investitionsvor-
haben schnell reagieren zu konnen. Die Zahlungsmittel wer-
den kurzfristig und risikoarm angelegt.

| Vermégens- und Finanzlage

Zusammenfassende Beurteilung des Vorstandes zum
Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

In einem mindestens stagnierenden Zeitarbeitsmarkt konnte
die Amadeus FiRe Gruppe die gestiegenen Kosten aufgrund
des Ganzjahreseffektes aus den im Jahr 2011 getétigten Inve-
stitionen mit den gesteigerten Erlésen im Bereich der Perso-
nalvermittlung kompensieren. Die Gruppe ist weiterhin auf
den Ausbau ihrer Geschéftstéitigkeit ausgerichtet. Die leicht
gestiegene Eigenkapitalquote bildet dabei eine solide Basis
fiir die zukiinftige Entwicklung.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurde eine Eigenkapitalren-
dite von 32,1% nach 39,4% im Vorjahr erzielt. Die Rendite
ist mit 4,0 Prozentpunkten beeinflusst durch die vorgenom-
mene Firmenwertabschreibung.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns ist damit weiterhin als
sehr stabil zu bezeichnen. Im Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernjahresabschlusses wird diese durch den Vorstand als
sehr positiv beurteilt.
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| Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Amadeus FiRe AG

5. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Amadeus FiRe AG

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRS des IASB
zugrunde liegen, wird der Jahresabschluss der Amadeus FiRe
AG unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafBiger Buch-
fihrung nach den Vorschriften der §§ 242 bis 256a und der
§§ 264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Uberlassung von
Arbeitnehmern an Unternehmen im Rahmen der Bestim-
mungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbsméaBigen
Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die Arbeitsvermittlung fiir
kaufménnische Berufe sowie die Personal- und Unterneh-
mensberatung. Die Gesellschaft betreibt keine Steuer- oder
Rechtsberatung.

Wie im Konzern zeigt sich das Geschéift im Jahr 2012 robust
gegeniiber der beginnenden konjunkturellen Abschwiachung.
Die Umsidtze der Amadeus FiRe AG konnten von
EUR 106,7 Mio. auf EUR 112,8 Mio. gesteigert werden. Dies
entspricht einem Zuwachs um 5,7%. Er resultiert mit
EUR 4,2 Mio. aus der Dienstleistung Zeitarbeit, im Wesent-
lichen aus der Preissteigerung von 4,4%. Die Personalver-
mittlung steigt um EUR 1,8 Mio. Durch die sehr erfreuliche
Steigerung der Vermittlungsumsitze um 17,6% im Vorjah-
resvergleich erreicht die Dienstleistung nun 10,3% am
Gesamtumsatz, die Zeitarbeit entsprechend einen Umsatzan-
teil von 89,7%.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen erhoh-
ten sich um EUR 4,1 Mio. auf EUR 65,7 Mio. Im Jahresdurch-
schnitt hat sich die Anzahl der Zeitarbeitsmitarbeiter erhoht,

ebenfalls sind die durchschnittlichen Lohne gestiegen.

Die Vertriebskosten haben sich ein weiteres Jahr tiberpro-
portional erhéht. Nach EUR 21,0 Mio. im Vorjahr sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr EUR 23,2 Mio. angefallen. Hin-
tergrund sind die Investitionen in den Vertriebsbereich. Die
Zunahme um EUR 2,2 Mio. resultiert wesentlich aus Perso-
nalaufwendungen und personalbezogenen Sachaufwendun-
gen sowie Mietkosten. Die Strategie der Investition in das
bestehende Niederlassungsnetz wurde konsequent fortgesetzt

und ist mittlerweile weitgehend abgeschlossen. Die Verwal-
tungskosten liegen mit EUR 5,6 Mio. leicht um 1,3% unter
Vorjahr. Steigende Kosten fiir IT, Miete und Holding sowie

Abschreibungen wurden durch eine geringere variable Ver-

glitung des Managements kompensiert.

Nach Ertrdgen aus Beteiligungen im Vorjahr von
EUR 1,1 Mio. fielen im Geschéftsjahr 2012 Aufwendungen
aus Beteiligungen in Hohe von EUR 1,0 Mio. an. Nach
einem positiven und erwartungsgeméaBen Betriebsergebnis
der Steuer-Fachschule Endriss fiihrte die Beteiligungsab-
schreibung im Einzelabschluss der Steuer-Fachschule an
der Akademie filir Internationale Rechnungslegung zu
einem insgesamt negativen Ergebnis und damit zu einem
Aufwand aus der Beteiligung. Aus Gewinnabfithrungsver-
trigen wurden EUR 2,2 Mio. (Vorjahr EUR 2,0 Mio.) erzielt.
Das Zinsergebnis belief sich auf EUR 0,2 Mio. (Vorjahr

EUR 0,3 Mio.).

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
beliefen sich im Geschiftsjahr 2012 auf EUR 6,7 Mio. nach

EUR 6,9 Mio. im Vorjahr.

Der Jahrestiberschuss liegt entsprechend bei EUR 13,1 Mio.,
damit EUR 3,1 Mio. unter Vorjahresniveau in Hohe von
EUR 16,2 Mio. Anzumerken ist, dass im Vorjahr ein Ergebnis
aus eingestellten Geschiftstdtigkeiten und Wertberichtigun-

gen aus Beteiligungsansitzen den Uberschuss
EUR 0,9 Mio. positiv beeinflusst haben.

Das Anlagevermogen liegt unverandert auf Vorjahresniveau.
Zugingen von EUR 0,5 Mio. standen planméBige Abschrei-

bungen von ebenfalls EUR 0,5 Mio. gegeniiber.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
gegeniiber Vorjahr um EUR 0,1 Mio. erh6ht. Damit liegt die
Steigerung etwas unter der Umsatzentwicklung im vierten
Quartal. Um EUR 2,3 Mio. haben sich die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen verringert. Die liquiden Mittel
belaufen sich zum Berichtsjahresende auf EUR 27,5 Mio.
(Vorjahr EUR 27,6 Mio.). Der Anteil des Umlaufvermogens

an der Bilanzsumme betrug 74%.

Auf der Kapitalseite hat das Eigenkapital einen Anteil von
80,6% gegeniiber 80,5% im Vorjahr. Der Saldo aus Dividen-
denausschiittung und Periodenergebnis minderte das Eigen-

kapital um EUR 1,6 Mio. auf EUR 44,9 Mio.
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6. Unsere Mitarbeiter
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Unsere Mitarbeiter sind der wesentliche Erfolgsfaktor und In einem sich sehr positiv entwickelnden Arbeitsmarkt stellt & =
© =

Garant fiir die erfolgreiche geschiftliche Entwicklung der die stetige Rekrutierung von qualifizierten Fachkrdften somit T 2
" ©

Gruppe. Als spezialisierter Personaldienstleister ist die Gruppe eine grofere Herausforderung dar. Wichtigste Quelle bei der = IS
abhingig von engagierten kaufménnischen Fachkriften. Im Rekrutierung stellt dabei das Internet dar. 78% der Einstel- §

Jahresdurchschnitt 2012 hat die Gruppe 2.434 Mitarbeiter
beschéftigt. Rund 85% unserer Mitarbeiter sind dabei in den
verschiedenen Divisionen als Buchhalter, Bankfachkrifte,
Assistenten, kaufménnische Sachbearbeiter in Marketing,
Vertrieb, Personal und Verwaltung oder als IT-Spezialisten im
Kundeneinsatz. Die Zufriedenheit unserer Kunden und damit
die Basis unserer Geschiftstatigkeit ist entsprechend mafBgeb-
lich von dem motivierten Einsatz und der fachlichen Quali-
fikationen unserer Mitarbeiter vor Ort beeinflusst.

Auch unsere Mitarbeiter im Vertrieb und in der Verwaltung
verstehen die Bediirfnisse unserer Kunden. So wird von
unseren Personalberatern und dem Vertriebsinnendienst, den
Fachberatern oder Dozenten im Bereich der Fort- und

| Unsere Mitarbeiter

lungen resultieren aus der Schaltung von Stellenanzeigen in
diversen Job-Portalen und auf der Amadeus FiRe Homepage.
Die zweite sehr stabile Sdule im Rahmen der Rekrutierungs-
aktivitdten sind ehemalige Mitarbeiter und Empfehlungen.
Dies kann auch als Bestdtigung fiir die Wertschéitzung der
Amadeus FiRe Gruppe als Arbeitgeber gedeutet werden.
Amadeus FiRe versteht sich ebenfalls als Partner fiir die Ent-
wicklung der weiteren beruflichen Laufbahn der Mitarbeiter.

Im Vertriebsbereich wurde im Jahresverlauf die Anzahl der
Mitarbeiter leicht gesteigert. Im Bereich der Verwaltung hat
sich die Anzahl der Mitarbeiter dagegen leicht reduziert.
Durchschnittlich waren im Vertriebs- und Verwaltungsbe-
reich 376 Mitarbeiter beschéftigt. Im Ganzjahreseffekt ent-
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Weiterbildung und von den Mitarbeitern in der Buchhaltung, spricht dies einer Ausweitung um 25 Mitarbeiter (+7% im g
im Personal und der IT das operative Geschéft unterstiitzt Vorjahresdurchschnittsvergleich). %
und getragen. ‘é
Der gesellschaftspolitischen Verantwortung, jungen Men- %
Im Jahresverlauf hat Amadeus FiRe 2.562 Mitarbeiter fiir den schen eine berufliche Perspektive zu bieten, kommt Amadeus >
Einsatz beim Kunden eingestellt. Basierend auf einer soliden FiRe seit vielen Jahren nach. Im Berichtsjahr befanden sich
Auftragslage konnte so die Anzahl der Mitarbeiter im Kun- durchschnittlich 11 Mitarbeiter in der Ausbildung. = E
deneinsatz im Jahresverlauf leicht iber dem Vorjahresniveau g ?-,-
gehalten werden. Nur eine geringe Anzahl dieser Mitarbeiter §_L_C3
bleibt tiber mehrere Jahre bei Amadeus FiRe. Die durch- Management %é
schnittliche Verweildauer der Zeitarbeitnehmer betriagt mitt- g 8
lerweile leicht tiber ein Jahr und hat sich damit gegeniiber Die Amadeus FiRe Gruppe hat im letzten Quartal den Vorstand
den vergangenen Jahren leicht verlangert. Ein sehr hoher erweitert. Nachdem die Funktion eines Finanzvorstandes &
Anteil der externen Mitarbeiter wird von dem einsetzenden durch den Vorstandsvorsitzenden zusitzlich wahrgenommen =
Kundenunternehmen tibernommen. Im Jahr 2012 wechselten wurde, ist mit Wirkung vom 1. November 2012 Herr Robert g%
S0 42% der Mitarbeiter aus ihrem laufenden Einsatz in eine von Wiilfing zum Finanzvorstand berufen worden. Mit der é E
Festanstellung bei diesem Kunden (Vorjahr 40%). Andere Berufung wurde der Vorstand der Amadeus FiRe AG komplet- § %
Mitarbeiter nutzen die Zeitarbeit als Uberbriickung, bis sie tiert und addquat zu den weiteren Entwicklungs- und Wachs- =
eine Festanstellung finden. tumsplénen der Amadeus FiRe Gruppe aufgestellt. ~
B
Mitarbeiteranzahl* Personal- %
Marz Juni Sept. Dez.  Durchschnitt aufwendungen (TEUR) £
Mitarbeiter im Kundeneinsatz 2012 2.009 2.078 2.092 2.051 2.058 62.157 g
2011 1.970 1.989 2.041 2.067 2.017 57.898
Vertriebsmitarbeiter 2012 330 335 338 336 335 19.555
(interne Mitarbeiter) 2011 290 300 313 321 306 19.012
Verwaltungsmitarbeiter 2012 42 39 42 43 41 3.524
2011 45 43 47 45 45 3.919
Gesamt 2012 2.381 2.452 2.472 2.430 2434 85.236
2011 2.305 2.332 2.401 2.433 2.368 80.829

* Die Aufstellung berlicksichtigt lediglich die im Geschéftsjahr tatsachlich operativ tatigen Personen.



7. Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4
HGB geforderten iibernahmerechtlichen Angaben dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in
Hohe von EUR 5.198.237,00 der Muttergesellschaft. Es ist
eingeteilt in 5.198.237 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein
Anspruch des Aktionédrs auf Verbriefung seiner Aktien ist
durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 18 der Satzung
der Amadeus FiRe AG gewdhrt jede Stiickaktie eine Stimme.

10% der Stimmrechte iiberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Am 19. Oktober 2012 wurde der Gesellschaft mitgeteilt, dass
die FIL Limited, Hamilton, Bermuda (sowie die Kette der kon-
trollierten Unternehmen: FIL Holdings Limited, FIL Invest-
ments International, FIL Genesis, Fidelity Special Values Plc,
Fidelity Investment Funds) seit 15. Oktober 2012 insgesamt
10,26% der Stimmrechte besitzt. Diese Gesamtzahl setzt sich
zusammen aus 9,51% nach §§ 21, 22 WpHG, was der gesamt
gehaltenen Aktienanzahl entspricht. Dartiberhinaus werden
FIL Limited noch 0,75% aufgrund von Financial Instruments
nach § 25aWpHG zugerechnet.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglie-
der, Satzungsinderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Amadeus FiRe AG ergeben sich aus den §§ 84, 85
AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der
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Satzung, mit Ausnahme des Unternehmensgegenstands,
kann von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
beschlossen werden. Nach § 14 Absatz 4 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und des
Aktienriickkaufs

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2009
ist der Vorstand erméichtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft durch Ausgabe von Stiickaktien gegen Sach- oder
Bareinlagen um bis zu 2.599.118 Euro zu erhéhen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010
ist der Vorstand erméchtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Zu weiteren detaillierten Angaben verweisen wir auf die
Punkte Grundkapital und Genehmigtes Kapital im Anhang.

Entschidigungsvereinbarungen im Fall eines
Ubernahmeangebots

Mit dem Vorstandsvorsitzenden Peter Haas wurde eine
Change of Control Vereinbarung getroffen. Diese sieht im
Falle einer Ubernahme die Moglichkeit vor, das Amt vorzei-
tig niederzulegen sowie die Auszahlung der Vergiitung fiir
die restliche Vertragslaufzeit zu beanspruchen. Ndhere Anga-
ben dazu sind im Vergiitungsbericht ausgefiihrt.

Weitere Angaben zu § 315 Absatz 4 HGB, insbesondere zu
Nr. 2, 4, 5 und 8, sind fiir die Amadeus FiRe AG nicht zutref-
fend.
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8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal §289a HGB

Verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensfiithrung bestimmen das
Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Amadeus
FiRe AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erkldrung - auch
fiir den Aufsichtsrat - gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sowie geméB § 289a Abs. 1 HGB
iiber die Unternehmensfiihrung.

Entsprechenserklarung und Berichterstattung
zur Corporate Governance

Die Corporate Governance erstreckt sich auf die gesamte Lei-
tung und Uberwachung des Konzerns. Verantwortungsbe-
wusste und transparente Corporate Governance fordert das
Vertrauen von Investoren, Geschiftspartnern, der Offentlich-
keit und nicht zuletzt der Mitarbeiter der Amadeus FiRe
Gruppe. Vorstand und Aufsichtsrat behandeln regelméBig
die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate
Governance Grundsitze in dem Unternehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 29. Oktober 2012 ihre
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG zu den Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ in der Fassung vom 15. Mai 2012 wie folgt
erneut abgegeben und den Aktionédren auf der Homepage
der Gesellschaft dauerhaft zugédnglich gemacht.

Wortlaut der Entsprechenserklarung

»Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG erkléren,
dass den Empfehlungen des von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex vorgelegten Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15.
Mai 2012 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen
entsprochen wurde und wird:

1. Abweichung von Ziffer 3.8, 3. Absatz

Die Amadeus FiRe AG hat fiir ihren Aufsichtsrat eine
D&t0-Versicherung abgeschlossen. Der derzeit laufende
Versicherungsvertrag sieht bisher keinen Selbstbehalt vor.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt
fur Aufsichtsratsmitglieder bei der D&O Versicherung
wegen der vergleichsweise niedrigen Aufsichtsratsvergii-
tung gegeniiber den Aufsichtsratsmitgliedern nur schwer
zu rechtfertigen ist. Die jahrliche Vergiitung fiir einfache
Mitglieder des Aufsichtsrats betragt geméB der Satzung
EUR 10.000, wobei der Vorsitz und der stellvertretende

Vorsitz im Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft und der
Vorsitz in Ausschiissen zusitzlich vergiitet werden. Die
Einfiihrung eines Selbstbehalts bei gleichbleibend mode-
rater Vergiitung der Aufsichtsratstatigkeit wiirde nach Ein-
schitzung der Gesellschaft auch zu erheblichen
Schwierigkeiten bei der zukiinftigen Gewinnung qualifi-
zierter Aufsichtsratsmitglieder fiihren. Im Ubrigen bezwei-
felt die Gesellschaft, dass die Einfiihrung eines
Selbstbehalts bei der D&O Versicherung fiir Aufsichtsrats-
mitglieder die ohnehin hohe Qualitdt der Aufsichtsratsar-
beit und groBe Sorgfalt der Mitglieder des Aufsichtsrats
noch weiter erhéhen wiirden.

Da der Dienstvertrag von Herrn Peter Haas zu dessen Gun-
sten eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt vorsieht,
wird fiir Herrn Haas ein Selbstbehalt erst im Falle einer
Wiederbestellung zum Vorstand nach Ablauf der gegen-
wértigen Amtszeit vereinbart.

. Abweichung von Ziffer 4.1.5, Ziffer 5.1.2, 1. Absatz, 2.

Satz und Ziffer 5.4.1, 2. Absatz, 2. Satz

Bei Besetzung von Fiithrungsfunktionen bei der Amadeus
FiRe AG und ihren Tochtergesellschaften achtet der Vor-
stand ausschlieBlich auf die fachliche und personliche
Qualifikation des jeweiligen Bewerbers bzw. der jeweiligen
Bewerberin. Gleiches gilt fiir den Aufsichtsrat bei der
Besetzung von Vorstandspositionen und bei Wahlvor-
schldgen fiir Aufsichtsratsmitglieder.

. Abweichung von Ziffer 4.2.3, 2. Absatz

Der Dienstvertrag von Herrn Haas sieht keine Vergiitungs-
teile mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage vor, die
sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rech-
nung tragt.

Der Dienstvertrag von Herrn Haas sieht unterschiedliche
variable Vergiitungen (Tantiemen) vor, die sich zum Teil
aus dem in dem jeweiligen Geschéftsjahr erzielten EBITA,
zum Teil aus dem in dem jeweiligen Geschéftsjahr erziel-
ten EBITA im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat freige-
gebenen Budget und zum Teil aus der Steigerung des
EBITA gegeniiber dem Vorjahres EBITA errechnen. Eine
negative Geschiftsentwicklung wirkt sich in der Héhe der
variablen Vergiitung bis hin zum vollstdndigen Verlust des
Tantiemeanspruches fiir das jeweilige Geschéftsjahr aus.
Der geschiftliche Erfolg der Amadeus FiRe AG ist eng mit
der jeweiligen konjunkturellen Entwicklung verkniipft.
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Die Eingehung signifikanter Risiken ist nicht Bestandteil
des Geschéftsmodells der Gesellschaft. Die Gesellschaft
kann sich gegen den Einfluss einer nachteiligen konjunk-
turellen Entwicklung - auBer durch Kostenreduzierungen,
vor allem der Anpassung ihrer Personalkapazititen — nicht
entziehen. Einer Kapazititsanpassung sind jedoch enge
arbeitsrechtliche und moralische Grenzen gesetzt. Durch
die Ankniipfung der variablen Vergiitung des Vorstands
an die EBITA-Entwicklung ist gewihrleistet, dass dessen
variable Vergiitung in voller Hohe auch an einer negativen
Entwicklung des Geschiftsjahres teilnimmt. Nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats stellt die Gefahr des vollstindigen
Verlusts der variablen Vergiitung im Falle einer negativen
Entwicklung sicher, dass der Vorstand rechtzeitig und in
dem rechtlich und moralisch vertretbaren MaBe Kapazi-
tatsanpassungen einleitet und beeinflussbare Risiken aus
dem Geschiftsmodell vermeidet.

. Abweichung von Ziffer 4.2.3, 4. Absatz

Der Vorstandsvertrag von Herrn Haas enthélt weder fiir
den Fall der Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wich-
tigen Grund, noch fiir den Fall der Beendigung der Vor-
standstitigkeit in Folge eines Kontrollwechsels eine
Begrenzung der in diesen Féllen zu zahlenden Abfindung
(Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat hat bei dem Neuabschluss des Vorstands-
vertrages von Herrn Haas auf die Aufnahme des vom Cor-
porate Governance Kodex vorgegebenen Abfindungs-Cap
verzichtet, da er die Regelung des Corporate Governance
Kodex in diesem Punkt flir problematisch halt. Der Vor-
standsvertrag von Herrn Haas enthélt die Regelung, dass
im Fall eines Kontrollwechsels Herr Haas sein Amt nieder-
legen und sein Dienstverhéltnis kiindigen kann. In diesem
Fall erhilt er die vereinbarte Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Vertrages, d.h. bis zum Ende der jeweiligen Bestellung.
Der Aufsichtsrat hélt diese Regelung fiir angemessen, da
sie einerseits der zivilrechtlichen Wertung fiir Vertrage mit
fester Laufzeit entspricht, die - auBler im Fall wichtiger
Griinde - nicht kiindbar sind und damit auch ein
Anspruch auf Zahlung der vereinbarten Vergiitung
besteht. Andererseits fordert diese Regelung die Unabhin-
gigkeit und Neutralitit des Vorstands in Ubernahmesitua-
tionen. Dariiber hinaus ist rechtlich unsicher, wie in einem
konkreten Fall ein solcher Abfindungs-Cap einseitig von
der Gesellschaft rechtlich durchgesetzt werden kann.
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5. Abweichung von Ziffer 5.1.2, 2. Absatz

Auf eine Altersbeschrankung fiir die Tatigkeit als Vorstand
oder Aufsichtsrat wird verzichtet, weil der Aufsichtsrat der
Uberzeugung ist, dass eine solche Begrenzung als Alters-
diskriminierung anzusehen ist.

6. Abweichung von Ziffer 5.3.3

Der Aufsichtsrat hat keinen stindigen Nominierungsaus-
schuss fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern gebildet.

Der Nominierungsausschuss soll nach Bedarf jeweils zur
Vorbereitung solcher Hauptversammlungen, in denen iiber
die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern beschlossen werden
soll, gebildet werden.

Struktur und Uberwachung der Amadeus FiRe AG stellen
sich im Einzelnen wie folgt dar:

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionidre der Amadeus FiRe AG tiben ihre Mitbestim-
mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahr-
lich stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft aus.
Sie findet innerhalb der ersten acht Monate des Geschifts-
jahres am Sitz der Gesellschaft oder an einem deutschen Bor-
senplatz statt; die Hauptversammlung kann ferner an einem
inlandischen Ort mit mehr als 250.000 Einwohnern abgehal-
ten werden. Die Hauptversammlung beschlieBt tiber alle
durch das Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten (u.a. Ver-
wendung des Bilanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder, Wahl der Abschlusspriifer, Anderung der Satzung,
KapitalmaBnahmen). Bei der Abstimmung gewihrt jede
Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionir, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionére, die
nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen
mochten, konnen ihr Stimmrecht unter entsprechender Voll-
machterteilung durch Bevollméichtigte, wie z. B. durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder andere Dritte,
ausiiben lassen. AuBerdem bietet die Gesellschaft ihren
Aktionédren an, von der Gesellschaft benannte weisungsge-

bundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptver-
sammlung zu bevollméchtigen.
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Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die
Aktiondre durch den Geschiftsbericht, die Einladung zur
Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfassungen
erforderlichen Berichte und Informationen den aktienrecht-
lichen Vorschriften entsprechend informiert. Diese Berichte
und Informationen wurden auch auf der Internetseite der
Amadeus FiRe AG zur Verfiigung gestellt.

Die néchste ordentliche Hauptversammlung ist fiir den
23. Mai 2013 in Frankfurt am Main terminiert.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Ausschiissen

Die Mitglieder des Vorstands werden geméiB § 84 AktG vom
Aufsichtsrat bestellt. Die Paragraphen 6 bis 8 der Satzung
regeln die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die Vertretung
und die Geschiftsfithrung des Vorstands unter Bezugnahme
auf die vom Aufsichtsrat beschlossene Geschiftsordnung,.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat und seinen Aus-
schiissen regelmiBig und umfassend sowie ad-hoc und zeit-
nah iiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung
und der strategischen Weiterentwicklung, iiber den Gang des
Geschifts sowie die Lage des Konzerns einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements. Er stimmt die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichts-
rat ab und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstinden den
Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Risikomanagementsystem
und insbesondere mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess eingehend befasst. Zu weiteren Angaben
verweisen wir auf das Kapitel ,Risikobericht* im Lagebericht.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
berét und iberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Die Geschéftsordnung des Vorstands sieht unter
anderem vor, dass der Vorstand bestimmte Geschifte nicht
ohne die Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Der Aufsichtsrat behandelt die Frage potentieller Interessen-
konflikte periodisch in seinen Sitzungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind gehalten, Interessenkonflikte gegeniiber

dem Aufsichtsrat offenzulegen. Demnach bestanden im
Geschiftsjahr 2012 keine Interessenkonflikte von Aufsichts-
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ratsmitgliedern. Berater- und sonstige Dienstleistungsver-
trage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht.

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder der Amadeus FiRe AG eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung  (sogenannte  D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht
kein Selbstbehalt, fiir die Mitglieder des Vorstands beinhaltet
die D&O-Versicherung einen Selbstbehalt. Der in 2013 aus-
laufende Vertrag von Herrn Haas schlieBt einen Selbstbehalt
aus. Es besteht deshalb eine Deckung fiir Herrn Haas analog
zum Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG besteht unter
Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes gemifB § 9 Abs. 1
der Satzung aus zwolf Mitgliedern. Hiervon werden sechs
Mitglieder von der Hauptversammlung gewdhlt. Sechs Mit-
glieder werden durch die Arbeitnehmer nach den Vorschrif-
ten des Mithestimmungsgesetzes gewahlt.

- Herr Christoph GroB, Vorsitzender

- Herr Michael C. Wisser, stellvertretender Vorsitzender
- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, seit 12. Januar 2012

- Herr Dr. Arno Frings

- Herr Knuth Henneke

- Herr Hartmut van der Straeten

- Frau Ulrike Bert, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Ulrike Hosl-Abramowski, Arbeitnehmervertreterin
- Frau Silke Klarius, Arbeitnehmervertreterin

- Frau Sibylle Lust, Arbeitnehmervertreterin

- Herr Elmar Roth, Arbeitnehmervertreter

- Herr Mathias Venema, Arbeitnehmervertreter

Folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden aus dem
Kreis der Aufsichtsratsmitglieder eingerichtet, wobei der
Aufsichtsrat den Ausschiissen keine Entscheidungskompe-
tenz iibertragen hat. Die Ausschiisse werden nur beratend
und vorbereitend fiir das Aufsichtsratsplenum tatig. Aus-
schussmitglieder haben dem Ausschuss Interessenkonflikte
offenzulegen.

Standiger Ausschuss

- Herr Christoph GroB8, Vorsitzender
- Herr Elmar Roth

- Herr Hartmut van der Straeten

- Herr Michael C. Wisser
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Der Stiandige Ausschuss nimmt die Aufgaben nach § 27 Abs.
3 i.V.m § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG (Vermittlungsausschuss)
wahr. Er befasst sich mit grundsétzlichen Fragen des Unter-
nehmens. Er erortert die vom Vorstand vorgelegte Strategie
und Planung des Unternehmens und seine Geschiftsfelder
unter Annahme unterschiedlicher Szenarien und deren Rea-
lisierungsmoglichkeiten. Er beurteilt die innere Verfassung
des Unternehmens im Hinblick auf seine operative Stérke,
Effizienz und Potentiale zur Erreichung der gesteckten Ziele.
Er unterzieht auBerdem die Corporate Governance Grund-
sitze und ihre Anwendung einer regelmaBigen Uberpriifung.
Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und wird mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter,
einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer sowie einem
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner besetzt.

Bilanz- und Priifungsausschuss

- Herr Hartmut van der Straeten, Vorsitzender
- Herr Michael C. Wisser

- Frau Ulrike Bert

- Frau Silke Klarius

Der Bilanz- und Priifungsausschuss besteht aus vier Mitglie-
dern. Diese setzen sich aus zwei Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner sowie aus zwei Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer zusammen. Der Bilanz- und Priifungsausschuss
ist fiir Fragen der Rechnungslegung, der Priifung der Gesell-
schaft, der Konzerngesellschaften und des Konzerns ein-
schlieBlich der Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw.
des Konzernrechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung,
hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistun-
gen, zustiandig. Er wertet die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers aus und berichtet dem Aufsichtsrat tiber die
Bewertung der Darlegungen des Priifungsberichtes durch den
Ausschuss, insbesondere im Hinblick auf die zukiinftige Ent-
wicklung des Unternehmens. Zu den Aufgaben des Priiffungs-
ausschusses gehoren dabei regelméaBig:

- Die Vorbereitung der Auswahl des Abschlusspriifers, die
Festlegung von ergénzenden Priifungsschwerpunkten, die
Vereinbarung des Priifungshonorars und die Erteilung des
Priifungsauftrages an den Abschlusspriifer.

- Die Wiirdigung von Feststellungen und Empfehlungen des
Abschlusspriifers in einem sog. Management Letter.
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- Die Vorbereitung der Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat einschlieflich der
jeweiligen Lageberichte auf der Grundlage der Ergebnisse
der Abschlusspriifung und ergdnzender Ausfithrungen des
Abschlusspriifers.

- Die Priifung der Zwischenabschliisse.

Der Bilanz- und Prifungsausschuss tagt turnusmifig vor
der Veroffentlichung der Zwischenberichte sowie nach Vor-
lage des Jahres- und des Konzernabschlusses durch den Vor-
stand. Dariiber hinaus tagt der Ausschuss im Bedarfsfall.
Uber die Arbeit des Ausschusses berichtet der Vorsitzende
des Ausschusses regelméBig in den Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrats.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Vorsitzende des Bilanz- und Priifungsausschusses tiber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsédtzen und internen Kontroll-
verfahren verfiigen soll. Auch diese Empfehlung wird bei
Amadeus FiRe umgesetzt. Herr van der Straeten war lang-
jahriger Vorstand und Geschiftsfiihrer mit der Zusténdigkeit
fiir Finanz- & Rechnungswesen, Finanzierung, Steuern und
kaufmannische Verwaltung in Handels- und Industrieunter-
nehmen. Aufgrund seiner beruflichen Praxis verfiigt er tiber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen mit internen Kon-
trollverfahren und in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsitzen.

Personalausschuss

- Herr Christoph GroB, Vorsitzender
- Herr Knuth Henneke

- Frau Ulrike Hosl-Abramowski

- Herr Michael C. Wisser

Der Personalausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Diese
setzen sich aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseig-
ner sowie aus einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
zusammen. Der Personalausschuss befasst sich mit den Per-
sonalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder inklusive der
langfristigen Nachfolgeplanung. Der Personalausschuss gibt
Empfehlungen fiir den Inhalt von Anstellungsvertrigen mit
Vorstandsmitgliedern und deren Vergiitungen. Empfehlun-
gen fiir die laufenden Vergiitungen werden durch systema-
tische Evaluation der Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder bestimmt. Der Aufsichtsratsvorsitzende

ist zugleich der Vorsitzende des Personalausschusses.
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Der Personalausschuss tagt bei Bedarf, insbesondere vor
Aufsichtsratssitzungen, in denen Vorstandsangelegenheiten
Gegenstand sind. Uber die Arbeit des Personalausschusses
und gegebenenfalls Verhandlungsergebnisse berichtet der
Vorsitzende des Ausschusses regelméBig in den Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrats.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat ist in dem Ver-
glitungsbericht des Lageberichts im Einzelnen dargestellt.
Die Gesellschaft hat sich entschieden, die gesetzlich erfor-
derlichen Angaben und die Angaben, die von dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex empfohlen werden,
sowie weitere Erlduterungen zu dem Vergiitungssystem ein-
heitlich in einem gesonderten Vergiitungsbericht zusammen-
zufassen. Dies dient aus Sicht der Gesellschaft der
Transparenz und Verstdandlichkeit. Weitere Einzelheiten sind
im Kapitel 10. ,Vergiitungsbericht“ dargestellt.

Aktiengeschifte der Organmitglieder

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der
Amadeus FiRe AG oder sich darauf beziehenden Finanzin-
strumenten offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mit-
glied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getatigten Geschifte die Summe von
EUR 5.000 erreicht oder iibersteigt (Director’s Dealings). Die
der Amadeus FiRe AG im abgelaufenen Geschéftsjahr gemel-
deten Geschéfte wurden ordnungsgemal verdffentlicht und
sind auf der Website des Unternehmens unter www.ama-
deus-fire.de/de/investor-relations/corporate-governance/
meldepflichtige-wertpapiergeschaefte abrufbar.

Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2012 ins-
gesamt 6.780 Aktien, die Vorstandsmitglieder 11.731 Aktien.
Eine detaillierte Aufstellung ist der Konzernanhangsangabe
Nr. 36 zu entnehmen.

| Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der ver-
antwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit seinen
Risiken. Ein systematisches Risikomanagement im Rahmen
unseres wertorientierten Konzernmanagements sorgt dafiir,
dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet werden sowie
entsprechende SteuerungsmafBnahmen ergriffen werden
konnen. Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich
weiterentwickelt und den sich verdndernden Rahmenbedin-
gungen angepasst. Das Risikofritherkennungssystem wird
von den Abschlusspriifern iiberpriift. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat regelméBig tiber bestehende Risiken und
deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Amadeus FiRe
Gruppe sind dem Risikobericht zu entnehmen. Dort ist auch
der Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system bezogen auf den Rechnungslegungs- bzw. den Kon-
zernrechnungslegungsprozess enthalten.

Transparenz und Kommunikation

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte
Offentlichkeit werden von Amadeus FiRe unverziiglich,
regelméBig und zeitgleich tiber die wirtschaftliche Lage des
Konzerns und neue Tatsachen informiert. Der Geschiftsbe-
richt, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Zwischenbe-
richte zu den Quartalen werden fristgerecht veréffentlicht.
Aktuelle Ereignisse werden durch Pressemeldungen und -
soweit dies gesetzlich erforderlich ist - durch Ad-hoc-Mit-
teilungen bekanntgegeben. Uber wichtige Termine infor-
miert die Gesellschaft ihre Aktiondre regelméBig mit einem
Finanzkalender, der im Geschéaftsbericht sowie auf der
Homepage der Gesellschaft veréffentlicht ist. Alle Informa-
tionen stehen in deutscher und englischer Sprache zur Ver-
fligung und sind auf der Internetseite der Amadeus FiRe
AG unter www.amadeus-fire.de/de/investor-relations
abrufbar. Auch Privatanlegern wird so die Moglichkeit
geboten, sich zeitnah tiber aktuelle Entwicklungen zu infor-
mieren.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Amadeus FiRe AG stellt den Konzernabschluss und die
Konzernzwischenabschliisse nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU anzu-
wenden sind. Der Jahresabschluss der Amadeus FiRe AG
(Einzelabschluss) erfolgt nach deutschem Handelsrecht
(HGB). Die Abschliisse werden vom Vorstand aufgestellt und
vom Abschlusspriifer sowie dem Aufsichtsrat gepriift. Die
Zwischenberichte werden vor Veréffentlichung vom Prii-
fungsausschuss gepriift.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Amadeus
FiRe AG wurden, ebenso wie der gemeinsame Lagebericht
der Amadeus FiRe AG und der Amadeus FiRe Gruppe, von
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn/ Frankfurt am Main, gepriift. Die entsprechende
Wahl des Abschlusspriifers erfolgte auf der Hauptversamm-
lung 2012.

| Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn/Frankfurt am Main, hat sich gegeniiber der Gesell-
schaft verpflichtet, den Vorsitzenden des Priifungsausschus-
ses liber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wihrend
der Priifung auftreten, unverziiglich zu unterrichten, soweit
diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der Abschluss-
priifer soll auch tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich berichten.
AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er
im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit
der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abge-
gebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind. Hierzu
gaben die Priifungen des Geschiftsjahres 2012 keinen
Anlass.
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9. Risikobericht

Ziel der Risikopolitik und damit auch Teil der Unternehmens-
strategie ist es, den Bestand des Unternehmens zu sichern
und dabei den Unternehmenswert systematisch und konti-
nuierlich zu steigern. Der Vorstand von Amadeus FiRe hat
dazu ein Uberwachungssystem eingerichtet, welches es
ermdglicht, Risiken moglichst frithzeitig zu identifizieren
und durch geeignete MaBnahmen wirtschaftliche Einbuflen
zu begrenzen. Die Risikostrategie basiert einerseits auf einer
Bewertung der Risiken und andererseits auf einer Beurtei-
lung der mit ihnen verbundenen Chancen. In den Kernkom-
petenzbereichen werden angemessene, {iberschaubare und
beherrschbare Risiken bewusst eingegangen, wenn sie einen
angemessenen Ertrag erwarten lassen.

Risikomanagement

Der Vorstand hat ein ordnungsgemifBes und zukunftsgerich-
tetes Risikomanagement schriftlich formuliert. Darin werden
die konkreten Prozesse und Definitionen des Risikomanage-
mentsystems beschrieben und einheitliche Beurteilungsmu-
ster vorgegeben. Risiken werden in vorgeschriebenen
Perioden von den Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaf-
ten, Bereichsleitern und weiteren Mitarbeitern identifiziert
und beurteilt. Der zustédndige Vorstand iiberpriift die Risiken
und beurteilt gegebenenfalls die Korrelation von Einzelrisi-
ken darauf, ob sich hieraus eine potentielle Bestandsgefahr-
dung ergeben kann. Dariiber hinaus ermoglicht ein
einheitliches, zeitnahes Berichtswesen der Gruppe das frih-
zeitige Erkennen von Abweichungen und Besonderheiten.
Im jéhrlichen Rhythmus wird die mittel- und langfristige
Strategie der Gruppe durch Vorstand und Aufsichtsrat veri-
fiziert und die Erreichung der festgelegten Teilschritte iiber-
priift. Dadurch wird nicht nur die Beurteilung der Risiken in
die Unternehmensstrategie eingebunden, sondern es werden
damit sich bietende Chancen und das einhergehende Ergeb-
nispotenzial identifiziert. Der Aufsichtsrat tiberpriift turnus-
méBig das interne Kontrollsystem. Wo es moglich und
wirtschaftlich sinnvoll ist, wird ein Risikotransfer auf Versi-
cherer durch den Abschluss von Konzernversicherungsver-

trdgen vorgenommen.

| Risikobericht

Risikofelder

Die fiir die Amadeus FiRe Gruppe maBgeblichen Risiken stel-
len sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Konjunktur hat sich im Berichtsjahr deutlich abge-
schwicht, zunehmend im Jahresverlauf. Die bestehenden
Risiken bei den Einschitzungen der Konjunkturforscher und
der Bundesregierung hinsichtlich einer stabilen konjunktu-
rellen Entwicklung, einem sehr robusten Arbeitsmarkt und
keiner zu erwartenden Rezession in Deutschland sind derzeit
besonders hoch. Hervorgerufen wird dieses Risikoprofil durch
die sehr groBe Unsicherheit und die hohe Sensitivitit bezogen
auf negative Ereignisse besonders in Europa, getrieben durch
die Euro- und Schuldenkrise. Sollten die durch die Regierun-
gen im Euroraum eingeleiteten MaBnahmen die Finanz- und
Staatsschuldenkrise nachhaltig iiberwinden und das Ver-
trauen der Maérkte zuriickgewonnen werden, konnte die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland positiver
ausfallen als im Chancen- und Prognosebericht vorausgesagt.
Nicht zuletzt aufgrund des aktuell zu beobachtenden Trends
sind jedoch Abwartsrisiken aus der Finanz- und Schulden-
krise in Europa aber auch in den Vereinigten Staaten {iber-
proportional zu gewichten. Weitere Auswirkungen auf die
Wachstumskrifte in den Schwellenldndern sind moglich. Die
Prognose einer stabilen Entwicklung in Deutschland von der
Bundesregierung beruht auf einem Wachstum der Weltwirt-
schaft von groBer als 3 Prozent. Eine globale konjunkturelle
Eintriibung und zuriickhaltende Investitionen betriafen
Deutschlands exportabhéngige Wirtschaft besonders.

Branchenrisiken

Die Geltung der Zeitarbeit als frithzyklische Branche hat sich
in den vergangenen Jahren weiter bestatigt. Aus dieser Kor-
relation resultiert grundsétzlich das Risiko, dass sich nega-
tive Konjunktur- oder aber Arbeitsmarktentwicklungen
unmittelbar auf die Zeitarbeitsbranche auswirken.

Zweifellos hat die Arbeitnehmeriiberlassung in den vergan-
genen Jahren grundsétzlich an Akzeptanz und Wertschat-
zung sowohl bei Kundenunternehmen als auch bei
Mitarbeitern weiter gewonnen. Im abgelaufenen Jahr haben
die eingefiihrten Branchenzuschlagsvertrage mit dem Ziel
,gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit“ weiter dazu beigetragen,
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die Zeitarbeit in Deutschland positiver wahrzunehmen.
Unternehmen nutzen die Arbeitnehmeriiberlassung als ein
flexibles Anpassungs- bzw. Beschiftigungsinstrument fiir
eine volatile Arbeitsnachfrage und als alternativen Rekru-
tierungsweg. Fir Mitarbeiter ist eine Beschéftigung in der
Zeitarbeit im Gegensatz zu einer fortwdhrenden Arbeitslo-
sigkeit im Hinblick auf die individuelle kiinftige Beschafti-
gungssituation von Vorteil. Trotz dieser positiven
Entwicklungen blieb die Abhéngigkeit der Arbeitnehmeran-
zahl in der Branche von der wirtschaftlichen Lage der
Kundenunternehmen und damit dem allgemeinen Konjunk-
turverlauf bestehen. Dieser unmittelbare Zusammenhang
birgt somit ein immanentes Risiko hinsichtlich der kiinftigen
Entwicklung der Branche und der Amadeus FiRe Gruppe.

Das Geschéftsmodell der Zeitarbeitsbranche agiert in einem
stark regulierten Umfeld. Anderungen kénnen sich negativ
auswirken und sind wiederkehrend Gegenstand politischer
Diskussionen. Zuletzt wurde sehr kurzfristig in wenigen
Monaten das Instrument der Branchenzuschlagstarifvertrage
zusétzlich zu den bestehenden im Grundsatz ausreichenden
tarifvertraglichen Regelungen geschaffen. Die Branchenzu-
schlagstarifvertrage fiihren zu einer teilweise wesentlichen
Verteuerung der Arbeitnehmeriiberlassung. Im gewerblichen
Bereich, zum Beispiel in der Branche Metall und Elektro,
konnten hieraus wesentliche Risiken fiir die Zeitarbeits-
branche entstehen. Im qualifizierten Bereich, in dem die
Amadeus FiRe Gruppe tétig ist, fallen die Zuschlige teilweise
geringer aus. Auch die Abhingigkeit von einzelnen Grof-
kunden ist geringer. Nach ersten Erfahrungswerten werden
die Auswirkungen in der Kalkulation durch die Zuschlags-
tarifvertrige von den Kunden der Amadeus FiRe Gruppe
akzeptiert.

Grundsétzlich ist die Zeitarbeitsbranche eng verbunden mit
der Ausgestaltung des Arbeitsrechts. Zum Beispiel wiirde
sich eine drastische Einschriankung des Kiindigungsschutzes
unmittelbar auf den Geschéftsumfang der Unternehmen aus-
wirken. In den aktuellen Diskussionen sind derzeit keine
Bestrebungen zu fundamentalen Anderungen erkennbar.

Eventuelle Auswirkungen weiterer zukiinftiger Anderungen
auf die Branche konnen jedoch nicht beurteilt werden, da
diese von der konkreten Ausgestaltung abhingig wiren.

Fiir die Fort- und Weiterbildungsbranche spielt die konjunk-
turelle Entwicklung insbesondere im Firmenkundengeschéft
eine wichtige Rolle. Investitionen in die Weiterqualifizierung
der Mitarbeiter sind sehr stark abhidngig von der iibergeord-
neten Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Im
Geschéft mit Privatpersonen ist die Entwicklung auf dem

| Risikobericht

Arbeitsmarkt eher entscheidend. Einerseits sinkt bei Privat-
personen zwar der individuelle Fortbildungsdruck bei guter
Arbeitsmarktsituation, andererseits sind diese bei sicherer
personlicher Arbeitsplatzsituation wieder starker bereit, per-
sonlich in eine finanziell aufwendige FortbildungsmaB-
nahme zu investieren.

Rechtliche Risiken

Die Gruppe ist in einem sehr regulierten Umfeld tétig,
entsprechend bestehen rechtliche Risiken. Neben den recht-
lichen Einflussfaktoren, die sich durch die Kapitalmarktori-
entierung fiir die Gruppe ergeben, spielen weitere rechtliche
Faktoren insbesondere aus dem Bereich der Zeitarbeit eine
wichtige Rolle. Insbesondere die Einhaltung der teils kom-
plexen rechtlichen Rahmenbedingungen, die sich aus dem
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, den Steuergesetzen sowie
aus tariflichen Regelungen ergeben, ist hier zu nennen.

Die Amadeus FiRe Gruppe hat eine interne Revision instal-
liert. Aufgabe ist, die Einhaltung der diversen gesetzlichen
Vorschriften, die Anwendung des Branchentarifvertrages und
der Zuschlagstarifvertrage sowie die Compliance mit internen
Richtlinien regelmiaBig zu priifen. RegelmaBig werden wei-
terhin weitergehende Beratungen durch externe Fachleute
genutzt sowie Schulungen in den relevanten Bereichen, wie
Tarif- und Arbeitsrecht, Allgemeines Gleichbehandlungsge-
setz, Sozialversicherungsvorschriften etc. durchgefiihrt. Ein
VerstoB kann jedoch nicht ausgeschlossen werden. Das
Management ist jedoch der Ansicht, durch die vorgenomme-
nen MaBnahmen die rechtlichen Risiken minimiert zu haben.

Amadeus FiRe befindet sich aktuell in keinem wesentlichen
Verfahren. Ein etwaiger nachteiliger Ausgang von Verfahren,
in denen sich Amadeus FiRe aktuell befindet, wiirde die
Ergebnissituation der Amadeus FiRe Gruppe nicht wesentlich
belasten.

IT Risiken

Fiir den ordnungsgeméiBen Geschéftsbetrieb des Unterneh-
mens sind die Verfiighbarkeit und Verldsslichkeit der IT-
Systeme sowie die ausfallsichere Vernetzung der einzelnen
Unternehmenseinheiten ein kritischer Erfolgsfaktor. Auf-
grund des daraus resultierenden Risikopotentials genieBt bei
der Amadeus FiRe AG die IT-Sicherheit und das IT-Risiko-
management seit Jahren hochste Prioritét. Es finden in regel-
maiBigen Abstdnden Priifungen statt, die die Einhaltung der
Sicherheitsstandards anhand der Vorgaben und Richtlinien
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des BSI (Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstech-
nik) kontrollieren.

Aufgrund der verteilten Standortstruktur des Unternehmens
und der zentralen Datenhaltung wirken sich Verbindungs-
ausfille negativ auf die Geschiftstitigkeit der Niederlassun-
gen aus. Diesem Risiko wird durch die Nutzung nicht
offentlicher Netze, verschliisselter Verbindungen sowie die
Bereitstellung redundanter Datenleitungen von unterschied-
lichen Providern gezielt entgegengewirkt. Die Ubertragungs-
qualitdt und -geschwindigkeit wird durch Service Level
Agreements mit vertraglich vereinbarten Servicemerkmalen
sowie durch die Verwendung von modernen Komprimie-
rungstechniken auf einem moglichst hohen Niveau gehalten.

Um die Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritét der ein-
gesetzten Systeme, Anwendungen und Daten sicherzustellen,
kommen im Rechenzentrum modernste Komponenten in
einer abgesicherten Systemarchitektur zum Einsatz. Vor
allem fiir die geschiftskritischen Bereiche werden hochver-
flighare Server mit weitreichenden Redundanzen verwendet.
Zur Vermeidung von Datenverlusten werden tigliche Siche-
rungen der Produktivsysteme mit Auslagerung der Daten-
triger in ein externes Sicherheitszentrum durchgefiihrt. Fiir
die geschiftskritischen Daten ist dariiber hinaus eine konti-
nuierliche Spiegelung in ein ortlich getrenntes Notfall-
Rechenzentrum implementiert. Sollte es trotz der
Vorkehrungen zu schwerwiegenden Storungen kommen, exi-
stiert ein spezieller Notfallplan, der den Wiederanlauf der
Systeme innerhalb tolerierbarer Ausfallzeiten garantieren
soll. Signifikante IT-Risiken sind derzeit nicht absehbar.

Finanzierungsrisiken

Zum 31.12.2012 verfiigte die Amadeus FiRe Gruppe tiiber
liquide Mittel in H6he von EUR 35,3 Mio. Diese Mittel dienen
als Grundlage fiir eine solide Finanzierung des Geschéfts-
betriebs, die Option auf weitere Akquisitionen sowie die
Grundlage fiir etwaige Aktienriickkdufe. Es existieren keine
Bankverbindlichkeiten oder Finanzinstrumente. Aufgrund
des in Deutschland stattfindenden Geschiftsbetriebs beste-
hen keine nennenswerten Wéahrungsrisiken. Fir das
Geschéftsjahr 2013 wird ein positiver Cash Flow erwartet.

Finanzierungsrisiken sind derzeit nicht erkennbar.

Personalrisiken

Der wichtigste Baustein fiir den Erfolg der Amadeus FiRe
Gruppe ist es, moglichst jederzeit iber die benotigte Anzahl

| Risikobericht

qualifizierter Mitarbeiter zu verfiigen. Insbesondere in Zeiten
geringer Arbeitslosigkeit aber auch generell besteht das
Risiko, qualifizierte Mitarbeiter zu verlieren oder sie nicht in
ausreichender Zahl rekrutieren zu kénnen.

Durch attraktive Arbeitsbedingungen und gezielte Férderung
von Potenzialtrdgern wird versucht, Mitarbeiter fiir unsere
Unternehmen zu gewinnen und die langfristige Bindung von
Mitarbeitern zu erreichen. Einem generell bestehenden Fluk-
tuationsrisiko der Mitarbeiter und dem Risiko des Mangels
an qualifiziertem Personal wirkt Amadeus FiRe durch
umfangreiche Rekrutierungs- und WeiterbildungsmafBnah-
men entgegen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Rechnungslegungs- bzw. den Konzernrechnungs-
legungsprozess

Da das Mutterunternehmen Amadeus FiRe AG eine kapital-
marktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d
HGB ist, sind gemafB §§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungs- bzw. den Konzernrechnungslegungsprozess, der
auch die Rechnungslegungsprozesse bei den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften einbezieht, zu
beschreiben.

Ubergeordnetes Ziel des in der Amadeus FiRe Gruppe imple-
mentierten rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems ist die Sicherstellung der
OrdnungsmiaBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne
einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts mit allen einschlagigen Vorschriften.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die
vom Management eingefiithrten Grundsitze, Verfahren und
MaBnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umset-
zung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind:

- zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschiftstatigkeit,

- zur OrdnungsmaéaBigkeit und Verlésslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

- zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
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unternehmerischer Betdtigung. Die Zielsetzung des internen
Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses ist es,
durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewéhrleisten, dass trotz der identifizierten
Risiken ein regelungskonformer Konzernabschluss erstellt
wird.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind
bei der Amadeus FiRe Gruppe folgende Strukturen und Pro-
zesse implementiert:

Zur Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsy-
stems verfiigt Amadeus FiRe iiber ein konzernweit standar-
disiertes Verfahren. Dieses beinhaltet die Definition der
notwendigen Kontrollen. Diese werden nach einheitlichen
Vorgaben dokumentiert und regelmiBig getestet. Der Vor-
stand der Amadeus FiRe AG tragt die Verantwortung fiir die
Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kon-
trollen tiber die Finanzberichterstattung.

Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation
sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten eingebunden. Die Grundsitze, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems sind in Organisationsanweisungen niedergelegt, die
in regelmifigen Abstdnden an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und

Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzie-

rung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses ein-

schlieBlich Konzernlagebericht mafgeblich beeinflussen
koénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

- Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den Konzernrechnungslegungs-
prozess;

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses auf Ebene des Vorstandes sowie auf
Ebene der einbezogenen Gesellschaften;

- Préventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen
Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich
des Konzernlageberichts generieren;

- MaBnahmen, die die ordnungsméBige EDV-gestiitzte Ver-
arbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten
und Daten sicherstellen;

- MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsy-
stems insbesondere durch die interne Revision.

| Risikobericht

Im Geschéftsjahr 2012 wurde die Ausgestaltung der imple-
mentierten internen Kontrollsysteme regelmifBig gepriift.
Eine externe Priifung wurde nicht durchgefiihrt, da keine
Anhaltspunkte auffillig geworden sind, dass die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems nicht gewihrleistet ist.

Als Mutterunternehmen der Amadeus FiRe Gruppe ist die
Amadeus FiRe AG in das oben dargestellte konzernweite
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem einge-
bunden. Fiir den HGB-Einzelabschluss der Amadeus FiRe AG
gelten daher grundsétzlich auch die oben gemachten Anga-
ben.
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10. Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht enthilt eine Zusammenfassung der
Grundsitze, die auf die Festsetzung der Gesamtvergiitung der
Mitglieder des Vorstands der Amadeus FiRe AG Anwendung
finden. Er beschreibt des Weiteren Struktur sowie Hohe der
Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Dariiber hinaus werden
die Grundsédtze und die Hohe der Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats erldutert. Der Vergilitungsbericht richtet sich
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Er erfiillt die Anforderungen nach den anwendbaren
Vorschriften der §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Die Gesamtvergiitung des Vorstands besteht aus einem
Fixum, einer Tantieme sowie Nebenleistungen und bertick-
sichtigt die jeweilige Verantwortung der Vorstandsmitglieder.
Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand wird
vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses

| Vergiitungsbericht

Steigerung des EBITA gegeniiber dem Vorjahres-EBITA oder
gegeniiber einer EBITA-,High-Water-Mark". Eine negative
Geschiftsentwicklung in einem Geschéftsjahr wirkt sich in
der Hohe der variablen Vergiitung bis hin zum vollstandigen
Verlust des Tantiemenanspruches fiir das jeweilige
Geschéftsjahr aus. Abhéngig von den jeweiligen Aufgaben-
bereichen der Vorstandsmitglieder ist die Tantiemenberech-
tigung in den Vorstandsdienstvertrdgen unterschiedlich
geregelt. Die nachfolgende Ubersicht zeigt einen Uberblick
zu der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Berichts-
jahr. Herr Robert von Wiilfing ist seit 1. November 2012 Mit-
glied im Vorstand der Amadeus FiRe AG. Die variablen
Vergiitungsbestandteile wurden pro rata temporis berechnet.

Die angegebenen Beziige von Herrn Dr. Endriss enthalten ein
Gehalt als Geschiftsfiihrer bei der Steuer-Fachschule Dr.
Endriss. Die sonstigen Vergiitungen beinhalten geldwerte
Vorteile fiir Firmen-Pkws und Unfallversicherung.
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beraten und regelmifBig tberpriift. Das Fixum wird als Weitere Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreiz- g

erfolgsunabhédngige Komponente der Vergiitung als Grund- wirkung, Pensions- oder Versorgungszusagen sowie Lei- %

gehalt monatlich ausgezahlt. Zusitzlich erhalten die Vor- stungszusagen von Dritten bestehen nicht. _‘;"

standsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, %

die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien Die Gesellschaft hat mit Herrn Haas eine Change of Control >

anzusetzenden Werten der Dienstwagennutzung bestehen. Klausel vereinbart. Nach dieser hat Herr Haas bei Vorliegen

Die Tantieme setzt sich grundsitzlich aus der Budget- eines Change of Control die Moglichkeit, innerhalb = §

tantieme, der Ergebnistantieme und der Wachstumstantieme bestimmter Fristen sein Amt vorzeitig niederzulegen und g ?-,-

zusammen. Herr von Wiilfing erhilt keine Budgettantieme. sein Dienstverhiltnis zu kiindigen. Sofern von dieser Rege- gé

Die Ergebnistantieme errechnet sich aus dem im Geschéfts- lung Gebrauch gemacht wird, ist fiir die restliche Vertrags- gé

jahr erzielten EBITA. Die Budgettantieme basiert auf dem laufzeit von der Gesellschaft die vertraglich vereinbarte 338

erzielten EBITA im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat frei- Brutto-Vergiitung und eine 100-prozentige Tantieme zu

gegebenen Budget. Die Wachstumstantieme basiert auf der zahlen. &
=
22
S ¢

Vergiitung des Vorstands 2012 g E

Angaben in TEUR Fixe Vergiitung / Variable Vergiitung / Sonstige Vergiitung = %

erfolgsunabhéngig erfolgsabhéngig

Peter Haas 373 802 15 £

Dr. Axel Endriss 260 100 24 3

Robert von Willfing EY) EY) 2 Fi

Insgesamt 665 934 41 i@

)
=
Vergiitung des Vorstands 2011
Angaben in TEUR Fixe Vergiitung / Variable Vergiitung / Sonstige Vergiitung
erfolgsunabhéngig erfolgsabhéngig

Peter Haas 350 1.282 12

Dr. Axel Endriss 211 105 23

Insgesamt 561 1.387 35



Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung geregelt.
Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung
der Aufsichtsratsmitglieder. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhélt eine jahrliche Vergiitung von EUR 10.000, der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhdlt das Dreifache dieses Betrages,
sein Stellvertreter das Doppelte. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wihrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichts-
rat angehort haben, erhalten eine dem Verhiltnis der Zeit
entsprechende Vergiitung. Ab der 6. Sitzung des Aufsichts-
rats innerhalb eines Geschiéftsjahres erhélt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats pro Aufsichtsratssitzung ein Sitzungsgeld in
Hohe von EUR 500. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde
entsprechend kein Sitzungsgeld ausgezahlt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen des Auf-
sichtsrates werden zusétzlich vergiitet. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhilt TEUR 8, der Vorsitzende des Bilanz- und
Priifungsausschusses und der Vorsitzende des Stindigen
Ausschusses jeweils TEUR 10 sowie die Mitglieder in Aus-
schiissen TEUR 5 fiir jedes volle Geschiftsjahr ihrer Mitglied-

Im Einzelnen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats
im Berichtsjahr die nachfolgend aufgefiihrte Vergiitung:

| Vergiitungsbericht

schaft bzw. ihres Vorsitzes. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied
an Sitzungen des Aufsichtsrates oder Ausschiissen, deren
Mitglied er ist, nicht teil, so reduziert sich ein Drittel seiner
Gesamtvergiitung proportional in dem Verhéltnis der im
Geschiftsjahr insgesamt stattgefundenen Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse, deren Mitglied er ist, zu den
Sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilge-
nommen hat. Den Aufsichtsratsmitgliedern werden Ausla-
gen, die bei der Wahrnehmung ihres Mandates entstehen,
erstattet. Eine variable Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder
ist nicht vorgesehen.

Neben den aufgefiihrten Aufsichtsratsvergiitungen wurden in
den Geschiftsjahren 2012 und 2011 fiir die Arbeitnehmerver-
treter des Aufsichtsrats weitere Leistungen im Rahmen ihres
Arbeitnehmerverhiltnisses aufwandswirksam erfasst. Die
Hohe der Beziige richtet sich nach den in der Gesellschaft gel-
tenden Gehaltsstufen. Herr Dr. Frings erhielt fiir Fachvortrage
bei der Steuer-Fachschule Dr. Endriss eine Vergiitung von
TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 0). Dartiber hinaus haben Aufsichts-
ratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen
bzw. Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Im Vorjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Einzelnen die nachfolgend aufgefiihrte Vergiitung:

Angaben in TEUR AR- Ausschuss-  Sitzungs- Angaben in TEUR AR- Ausschuss-  Sitzungs-
Verglitung  verglitung geld Verglitung  verglitung geld

Herr Christoph GroB 30,0 18,0 0,0 Herr Gerd B. von Below 29,0 13,1 0,5
Herr Michael C. Wisser 18,9 14,2 0,0 (bis 31.12.2011)

Herr Christoph GroB 12,6 6,5 0,0
Herr Hartmut van der Straeten 10,0 15,0 0,0 (seit 26.05.2011)
Herr Dr. Ao frings 8,7 0,0 0,0 Herr Hartmut van der Straeten 13,7 12,5 0,5
Herr Knuth Henneke 10,0 50 0.0 Herr Michael C. Wisser 10,2 71 0,0
Herr Dr. Karl Graf zu Eltz 10,0 0,0 0,0 Herr Dr. Ao Frings 95 20 0.0
Frau Ulrike Bert 10,0 5.0 0,0 Herr Knuth Henneke 6,0 3,0 0,0
Frau Ulrike Hosl-Abramowski 10,0 5,0 0,0 (seit 26.05.2011)
Frau Silke Klarius 10,0 5,0 0,0 Frau Ulrike Bert 10,0 50 0,0
Frau Sibylle Lust 10,0 0,0 0,0 Frau Ulrike HGsl-Abramowski 5,7 2,8 0,0
Herr Elmar Roth 10,0 50 0,0 ::selt i'ﬁlsl.(05|<.|20'1 L 0 0 00
Herr Mathias Venema 10,0 0,0 0,0 (Srg# 2%_85_§6|1u15) ! ' '

147,6 72,2 0.0 Frau Sibylle Lust 6,0 0,0 0,0

(seit 26.05.2011)

Herr Elmar Roth 6,0 3,0 0,0

(seit 26.05.2011)

Herr Mathias Venema 6,0 0,0 0,0

(seit 26.05.2011)

Frau Sonja Melcher 3,2 0,0 0,0

(von 01.02.2011 bis 25.05.2011)

Herr Axel Boke 0,8 0,0 0,0

(bis 31.01.2011)

124,7 58,0 1,0
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DAX/SDAX in Prozent

11. Die Amadeus FiRe Aktie

Entwicklung der Amadeus FiRe Aktie
im Geschiftsjahr 2012

Die Aktie der Amadeus FiRe AG ist seit dem 4. Méarz 1999 im
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und
seit dem 31. Januar 2003 zum Prime Standard zugelassen. Seit
dem 22. Mérz 2010 ist die Aktie der Amadeus FiRe AG im
SDAX vertreten.

Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich 2012 letztlich sehr
erfreulich, auch wenn dies Mitte des Jahres aufgrund des Ein-
flusses der anhaltenden Euro-Schuldenkrise noch nicht abseh-
bar war. Nach einem enttduschenden Jahr 2011 steigerte der

Indexierter Kursverlauf

| Die Amadeus FiRe Aktie

DAX in 2012 seinen Indexwert um 299%. Dies war die beste
Entwicklung seit 2003. Auch die im SDAX vertretenen Unter-
nehmen konnten ihre Kurse im Durchschnitt um 19% steigern.
Der Kursverlauf der Amadeus FiRe Aktie zu Beginn des Jahres
war zunichst stetig steigend. Die Ausschiittung der Dividende
Anfang Juni konnte relativ bald wieder im Kursverlauf aus-
geglichen werden. Danach tendierte die Aktie lange Zeit seit-
warts. Gegen Jahresende kam es zu kréftigen Kursanstiegen
mit einem Hochstkurs von EUR 42,97 am 27. Dezember. Bezo-
gen auf den Jahresendstand 2011 gewann die Aktie 55% und
schloss mit EUR 41,32. Damit entwickelte sich die Amadeus
FiRe Aktie im vierten Jahr in Folge besser als die Vergleichs-
indices.

T 3 3
— Amadeus FiRe AG i i a4
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Januar ' Februar ' Mérz April © Mai - Juni i August ‘September' Oktober ' November Dezember
Zeitraum 2012 Kurse: Deutsche Bérse AG, Frankfurt
Kenndaten der Amadeus FiRe Aktie
2012 2011
Borsenkurs (XETRA-Schlusskurs, Frankfurt, in EUR)
Hochststand 42,97 36,25
Tiefststand 26,65 24,05
31. Dezember 41,32 26,65
Umsatzvolumen p.a. (in Tsd.Stlick) 3.655 3.611
Anzahl ausstehende Aktien (in Tsd.) 5.198 5.198
Bdrsenkapitalisierung (31. Dezember, in Mio. EUR) 2148 138,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,60 2,84
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Aktionadrsstruktur der Amadeus FiRe AG
zum 31. Dezember 2012

Der Free-Float-Anteil der Amadeus FiRe AG betragt geméaB
der Definition der Deutsche Borse AG 100%. Der Anteil des
bekannten Aktienbesitzes verteilt sich zu etwa zwei Dritteln
auf ausldndische institutionelle Anleger sowie etwa einem
Drittel auf institutionelle Anleger in Deutschland.

Investor Relations

Die auf eine nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie der Amadeus FiRe Gruppe wird durch eine
aktuelle und transparente Kommunikation mit dem Kapital-
markt unterstiitzt. Neben der regelméBigen Information iiber
die aktuelle Geschéftsentwicklung, die strategische Ausrich-
tung und die Ziele der Amadeus FiRe Gruppe prisentierte

12. Nachtragsbericht

Seit dem 31. Dezember 2012 sind keine Vorgédnge von beson-
derer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Amadeus FiRe erwartet wird.

Die Amadeus FiRe Aktie | Nachtragsbericht

der Vorstand anldsslich zweier Roadshows im Mai und
November 2012 das Unternehmen in Deutschland und meh-
reren europdischen Landern. Daneben wurde in zahlreichen
Einzelgespriachen mit nationalen und internationalen Inve-
storen und Analysten die aktuelle Lage erortert und iiber den
Geschéftsverlauf informiert.

In 2012 wurde die Amadeus FiRe Aktie von der DZ Bank,
der Berenberg Bank und der WestLB (bis Mitte 2012) analy-
siert und bewertet.

Die Investor-Relations-Homepage der Unternehmensgruppe
(www.amadeus-fire.de/de/investor-relations) wird von zahl-
reichen Investoren als ein schnelles und ausfiihrliches Infor-
mationsmedium genutzt. Amadeus FiRe stellt sicher, dass
aktuelle und ausfiihrliche Informationen bereitstehen und
jederzeit Kontakt mit dem Unternehmen aufgenommen wer-
den kann.
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13. Chancen- und Prognosebericht

Ausrichtung der Amadeus FiRe Gruppe in den
nichsten zwei Geschiftsjahren

Die Amadeus FiRe Gruppe wird weiterhin an der grundsétz-
lichen Ausrichtung mit den bewéhrten Dienstleistungen
Zeitarbeit, Interim- und Projektmanagement, Personalver-
mittlung sowie Fort- und Weiterbildung festhalten. Weiter-
hin soll dabei der kaufménnische Bereich im Fokus stehen,
mit der Kernkompetenz im Finanz- und Rechnungswesen als
Schwerpunkt. Der Bereich IT-Services soll weiter ausgebaut
werden. Es ist weiter geplant, mit den Dienstleistungen im
Inland téitig zu sein.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die konjunkturellen Perspektiven haben sich im Verlauf des
Jahres 2012 weiter eingetriibt. Fiir das Winterhalbjahr
2012/2013 deutet sich sogar ein Riickgang der wirtschaftli-
chen Aktivitat in Deutschland an. Hierbei spielt neben den
zum Teil schweren Anpassungsrezessionen im Euro-Gebiet
auch die Verlangsamung der globalen Konjunktur eine Rolle.
Weltwirtschaftlich kamen langere Zeit keine bemerkenswer-
ten positiven Impulse. Die fiir Deutschland wichtige Nach-
frage aus dem Euro-Raum ldsst erheblich nach, und bei den
Auftragen aus dem Inland setzt sich vor allem die Investiti-
onsschwéche fort. Positiv dynamisch haben sich zuletzt die
Exporte in die USA und in die stid- und ostasiatischen
Schwellenldnder entwickelt.

Nach Meinung der Experten der Bundesbank kann die Deut-
sche Wirtschaft nach einem rezessiven Winterhalbjahr wie-
der auf einen moderaten Wachstumspfad einschwenken.
Zugrundeliegende Annahmen sind ungebremste Reforman-
strengungen und ein voranschreitender Reformprozess im
Euro-Raum, Expansionsraten des Welthandels von 3,25% in
2013 und 4,0% in 2014 sowie das Ausbleiben von groBeren
negativen Uberraschungen. Fiir einen moglichen positiven
Trend im Jahresverlauf 2013 spriche auch die Herbst-
Umfrage des DIHK. Hier stufen beinahe neun von zehn
Unternehmen in Deutschland ihre Geschiftslage als sehr gut,
gut oder befriedigend ein. Die privaten Konsumabgaben

diirften weiter von der positiven Arbeitsmarktlage bei stabi-
len Preisen profitieren. Die Binnennachfrage wird eine Bele-

| Chancen- und Prognosebericht

bung der Konjunktur tragen. Wichtig fiir die prognostizierte
Verstdarkung der wirtschaftlichen Aktivitit ist aber ebenfalls
die Steigerung der Nachfrage aus Drittlindern nach deut-
schen Industriewaren, da aus dem Euro-Raum kurzfristig
keinerlei Impulse zu erwarten sind. Auch eine Belebung der
Investitionstatigkeit sollte der deutschen Wirtschaft zugute-
kommen. Nach einem anzunehmenden schwachen Start in
das Jahr 2013 konnte sich die Zunahme der Ausfuhren in
2013 auf 2% beschrinken, nach einer Steigerung um rund
4% in 2012. Im Jahr 2014 sollten sie sich dann aber wieder
auf 6% verstarken. Neben dem Wachstum der Absatzmérkte
wird angenommen, dass die preisliche Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen sich nicht wesentlich verschlechtern
wird. Der rechnerische AuBenbeitrag, der wegen der inlan-
dischen Investitionsschwiche und des Lagerabbaus im Jahr
2012 mit 1,0% sehr hoch ausfallen wird, dirfte sich 2013
wegen der vergleichsweise zogerlichen Exporte und einer
Stabilisierung der Investitionstitigkeit ins Negative drehen
und wird im Jahr 2014 neutral erwartet. Der Uberschuss in
der Leistungsbilanz wiirde sich dann nach dem Anstieg im
Jahr 2012 auf 6,5% des BIP in den Folgejahren verringern.

Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent 2013 2014

Verwendung des realen BIP

Private Konsumausgaben 1,0 1,3
Staatlicher Konsum 1,8 2,1
Bruttoanlageinvestitionen -0,1 3,1
Exporte 1,9 59
Importe 3,0 6.6

Beitrage zum BIP Wachstum
(in Prozentpunkten)

Inlandische Endnachfrage 0,9 1,7
Vorratsveranderungen -0,1 0,2
AuBenbeitrag -0,4 0,0
Bruttoinlandsprodukt (BIP real) 0,4 1,9

Quelle: Deutsche Bundesbank

Diesen Einschiatzungen folgend wire das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2013 mit einem Wachstum
von +0,4% und im Jahr 2014 mit +1,9% zu erwarten.

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Bericht des
Aufsichtsrats

—
=
=
=
@
o
[
=)
)
c
=
(5]
N
[t
S
~

Bestatigungsvermerk Konzemabschluss
gesetzlichen Vertreter des Abschlusspriifers

Versicherung der

Mehrjahresiibersicht




Der Ausblick ist aktuell durch ein hohes Maf} an Unsicherheit
gekennzeichnet. Eine Moglichkeit ist, dass das Weltwirt-
schaftswachstum sich schneller beschleunigt als angenom-
men und auch der Euro-Raum sich schneller erholen kénnte
als prognostiziert. Dies wire ein Szenario, in dem die deut-
sche Wirtschaft ihre vergleichsweise gute Verfassung aus-
nutzen konnte und zusidtzliches Wachstumsmomentum
erzielen konnte. Eindeutig soll hier aber herausgestellt wer-
den, dass im Konsensus der Expertenmeinungen die
Abwdrtsrisiken deutlich tiberwiegen. Bei einer Verschirfung
der Schulden- und Finanzkrise und/oder einem relevant
geringerem weltwirtschaftlichen Wachstum, wird eine posi-
tive Entwicklung des deutschen Bruttoinlandsproduktes
unwahrscheinlich. Auch der deutsche Arbeitsmarkt kann
sich dem je nach Skalierung der méglichen Krise sicher nicht
dauerhaft entziehen.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland stellt sich im Vergleich zu
der sich abschwéchenden Konjunktur bisher als sehr robust
heraus. Zum Jahresende zeigt sich aber ebenfalls, dass die
konjunkturellen Entwicklungen beginnen, Einfluss auszu-
iiben. Nach Rekordniedrigstanden der Arbeitslosenzahlen ist
bei den saisonbereinigten Zahlen eine Trendwende hin zu
steigender Arbeitslosigkeit eingeleitet. Insgesamt ist jedoch
eine weiterhin niedrige durchschnittliche Arbeitslosigkeit
von etwa 3 Millionen Personen nicht unwahrscheinlich. Die
Anzahl der Erwerbstitigen diirfte sich nach kriftigem
Anstieg in 2012 eher neutral entwickeln. Aufgrund der
schwachen Konjunktur ist zu erwarten, dass sich der Stel-
lenindex der Bundesagentur fiir Arbeit (BA-X) dem Trend
2012 folgend weiter riickldufig entwickelt.

Branchenentwicklung

Es ist davon auszugehen, dass sich die prognostizierten Ent-
wicklungen der globalen und nationalen Wirtschaftsent-
wicklung und der Arbeitsmarktentwicklung im Markt fiir
Arbeitnehmeriiberlassung niederschlagen werden. Erfah-
rungsgeméah sollte der gewerbliche Bereich unmittelbarer
und stirker auf eine konjunkturelle Eintriitbung reagieren,
aber ebenfalls im qualifizierten Bereich sind Auswirkungen
zu erwarten. Die Zeitarbeit hat sich in Deutschland als fle-
xibles Beschiftigungsmodel iiber die letzten Jahre etabliert.
Ein wesentlicher Indikator ist die Entwicklung der Penetra-
tionsrate auf mittlerweile nachhaltig tiber 2%. Damit belegt
Deutschland in Europa mittlerweile einen Rang im Mittelfeld,
nachdem die Zeitarbeit lange Zeit in Deutschland wenig

| Chancen- und Prognosebericht

akzeptiert war und Penetrationsraten von <1% aufgewiesen
hat. Eine Konjunkturerholung vorausgesetzt sollte weiterhin
ein signifikantes strukturelles Wachstumspotential bestehen.
Insbesondere kleine und mittelgrofe Unternehmen nutzen
die flexiblen Moglichkeiten der Arbeitnehmeriiberlassung bei
kaufméinnischem Personal noch relativ wenig verglichen mit

GroBunternehmen.

Die aktuell negative konjunkturelle Entwicklung und das mit
0,4% prognostizierte BIP-Wachstum lassen einen in 2013
riickldufigen Markt fiir Zeitarbeit in Deutschland erwarten.
Der Markt fiir qualifizierte kaufménnische Fachkrifte sollte
sich aufgrund der eher spatzyklischen Abhidngigkeit besser
als der gewerbliche Markt entwickeln, aber auch hier ist ein
leicht rticklaufiger Marktverlauf wahrscheinlich.

Mit November 2012 beginnend werden die Branchenzu-
schlagstarifvertrage ihre Wirkung auf den Zeitarbeitsmarkt
entfalten. Die Dienstleistung Zeitarbeit wird sich verteuern.
Uberdurchschnittlich wird dies im gewerblichen Bereich
stattfinden, da die Zuschlagssitze in den ersten abgeschlos-
senen Regelwerken in den niedrigen Tarifgruppen, die wenig
qualifizierte Mitarbeiter abbilden, hoher liegen als in den
hoheren Tarifgruppen. In der Branche Metall- und Elektro-
industrie konnen die Zuschldge nach einer Einsatzdauer von
neun Monaten beim Kunden 50% auf den Zeitarbeitstarif-
lohn erreichen. Unbestatigten Schiatzungen zur Folge werden
gut 40% der Zeitarbeiter in Deutschland in dieser Branche
eingesetzt. Die Folgen der eintretenden Preissteigerung auf
die Nutzung der Zeitarbeit als flexibles Beschéftigungsmo-
dell kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht quantifiziert
werden, im gewerblichen Bereich lassen sich aber deutliche
zusitzliche Auswirkungen erwarten. Mit steigendem Quali-
fizierungsgrad diirften sich die belastenden Auswirkungen
vermindern. Fiir den Zeitarbeitsmarkt insgesamt kann sich
eine Verstirkung der negativen Marktentwicklung ergeben.
Das fiir Amadeus FiRe relevante Marktsegment diirfte auf-
grund der Branchenstruktur der Amadeus FiRe Kunden und
der geringen Anzahl der Mitarbeiter in den niedrigen Tarif-
gruppen weniger betroffen sein.

Bei der Rekrutierung von externem Personal wird sich die
Branche weiter der Herausforderung eines Mangels an qua-
lifizierten Mitarbeitern stellen miissen. Moglicherweise ergibt

sich hier kurzfristig eine Entspannung durch die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung, bisher ist der Arbeitsmarkt aber
weiterhin sehr robust gegeniiber der Abschwichung. Lang-
fristig wird die Herausforderung weiter Bestand haben,
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bedingt durch die demographische Entwicklung in Deutsch-
land und der damit zur Verfiigung stehenden limitierten
Gesamtzahl Erwerbstétiger.

Der Abhingigkeit der Dienstleistung Personalvermittlung
von der Entwicklung der Konjunktur folgend, wird die
Marktentwicklung entsprechend stark vom Eintreten der der-
zeitigen Konjunkturprognosen abhingen. Im Jahr 2012 hat
die sehr kompetitive Situation am Arbeitsmarkt die Nach-
frage trotz Eintrilbung der gesamtwirtschaftlichen Situation
gestiitzt. Es ist nicht unwahrscheinlich, dass dieser Trend
endet. In der Knappheit qualifizierten Personals liegen aber
weiterhin Chancen. Insgesamt ist jedoch mit einer deutlich
rickgangigen Nachfrage zu rechnen und einem um bis zu
25% riickldufigen Vermittlungsmarkt.

Im Interim- und Projektmanagement, also dem zeitlich befri-
steten Einsatz von selbststindigen Spezialisten in klar defi-
nierten Aufgabenstellungen zur Abwicklung aktueller
Problemstellungen und Projekte, ergibt sich aktuell ein
uneinheitliches Bild im Markt. In rezessiven Phasen verstarkt
durchgefiihrte Restrukturierungs- und Kostensenkungspro-
jekte diirften wieder mehr im Fokus stehen, wie dies in den
vergangenen Jahren der Fall war. Dafiir treten klassische
Projekte dieser Branche wieder mehr in den Hintergrund.
Kurzfristig ist derzeit eine stabile Auftragslage abzusehen.
Mittelfristig wird wieder ein Marktwachstum erwartet,
besonders im Bereich kleiner und mittelgroBer Unternehmen.
Weiterhin ist dieser in Deutschland immer noch relativ junge
Markt sehr kompetitiv mit vielen Marktteilnehmern.

Im Fort- und Weiterbildungsmarkt fiir das Finanz- und
Rechnungswesen wird unter der Primisse, dass die andau-
ernde Finanz- und Schuldenkrise in der Eurozone keine
negativen Auswirkungen auf die Binnennachfrage nach
Weiterbildungsangeboten entfaltet, von einem hochstens
stabilen Marktumfeld ausgegangen. Der schleichend einset-
zende demographische Wandel in der Bevdlkerungsstruktur
diirfte eine leicht dimpfende Auswirkung auf den Weiterbil-
dungsmarkt, insbesondere im Bereich der grundlegenden
Weiterbildungsabschliisse, entfalten. Andererseits steigt die
Notwendigkeit, berufslebenslange Fortbildungsmoglichkei-
ten wie zum Beispiel Seminarangebote stirker als bisher fiir
altere Berufstitige auszubauen. SchlieBlich diirfte sich auch
der derzeit steigende Bedarf im Bereich kombinierter hoch-

schulischer und beruflicher Weiterbildungsabschliisse ten-
denziell positiv auswirken und zu einem erhéhten
Wettbewerb um die besten Studienkonzepte fithren.

| Chancen- und Prognosebericht

Der Spezialmarkt fiir IFRS Aus- und Fortbildung sollte sich
dagegen nachhaltig riicklaufig entwickeln, insbesondere
infolge eines sinkenden Erstausbildungsbedarfs.

Erwartete Absatz- und Ergebnisentwicklung

Amadeus FiRe erwartet ein herausforderndes Geschéftsjahr
2013. Bei schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und negativem Branchenausblick ist das Ziel von
Amadeus FiRe, diesem Trend mit einer Steigerung der Pro-
duktivitat entgegenzuwirken.

Zum Jahresbeginn verringert sich die Anzahl der Auftrige
saisonal bedingt, die Korrektur im Jahresbeginn 2013 ist
deutlicher ausgefallen als im Vorjahr. Gegenldufig zum all-
gemeinen Markttrend Zeitarbeit einschlieflich des qualifi-
zierten Bereichs erwartet Amadeus FiRe einen Anstieg des
Zeitarbeitsumsatzes im Jahresverlauf. Neben einer modera-
ten Preissteigerung, getrieben durch die Branchenzuschlége,
sollten die Investitionen der vergangenen beiden Jahre in
den Ausbau der Vertriebskapazitdten an bestehenden Stand-
orten greifen. Die Rohertragsmarge konnte sich leicht riick-
laufig entwickeln. Zum einen steht im Jahr 2013 ein weiterer
fakturierbarer Arbeitstag weniger zur Verfiigung, zum ande-
ren wird erwartet, dass die zu zahlenden Branchenzuschliage
die Rohertragsmarge bei gleichbleibenden absoluten Ertrd-
gen verwissern werden. Beide Effekte werden die Marge
belasten.

Auch vor dem Hintergrund einer stabilen Marktsituation
fiir Interim- und Projektmanagement plant die Amadeus
FiRe Gruppe, im Jahr 2013 den Umsatz respektive den Roh-
ertrag in der Dienstleistung Interim Management zu stei-
gern. Ziel ist es, mittel- bis langfristig wieder eine starkere
Position zu erreichen und die unterdurchschnittliche Per-
formance aus den beiden vergangenen Geschéftsjahren zu
korrigieren.

Entgegen unseren Erwartungen konnte in der sehr konjunk-
turabhingigen Personalvermittlung in 2012 noch kein
deutlicher Nachfrageriickgang festgestellt werden. Eine
nachlassende Einstellungsbereitschaft ist jedoch wahrschein-
lich. Von einem leicht riickldufigen Ergebnis ist deshalb aus-
zugehen. Es wird jedoch erwartet, dass sich die getitigten
Investitionen in die Vertriebsstrukturen in einer Outperfor-
mance des Marktes niederschlagen.

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Bericht des
Aufsichtsrats

—
=
=
=
@
o
[
=)
)
c
=
(5]
N
[t
S
~

Bestatigungsvermerk Konzemabschluss
gesetzlichen Vertreter des Abschlusspriifers

Versicherung der

Mehrjahresiibersicht




Chancen- und Prognosebericht |

Im Segment der Fort- und Weiterbildung ist geplant, die sehr
erfolgreichen Lehrgéinge in den Kerngeschiftsfeldern im Jahr
2013 auf weitere Standorte auszudehnen und bestehende
Kursangebote mit Hilfe gezielter regionaler Werbeaktivititen
stirker auszulasten. Zu diesem Zweck werden an ausgewihl-
ten wirtschaftsstarken Standorten weitere eigene Studien-
zentren auf- bzw. ausgebaut. Dem demographischen Wandel
wird wie in den vergangenen Jahren durch Ausweitung des
Angebots an regelmiBig stattfindenden bzw. teilweise neu
entwickelten Update-Veranstaltungen sowie aktuellen Semi-
narangeboten begegnet. Aufgrund der weitgehend stabilen
Konjunkturaussichten wird ebenfalls mit einer stabilen Ent-
wicklung im Inhouse-Geschift bei Firmenkunden gerechnet.
Nachhaltiges organisches Wachstum soll in diesem Bereich
mit Hilfe der kontinuierlich erweiterten Vertriebsmannschaft
erzielt werden. Der sehr erfolgreiche, berufsbegleitende Tax-
Master-Studiengang wird in 2013 an weiteren Standorten
angeboten. Lediglich im Bereich der IFRS Aus- und Fortbil-
dung wird mit einer riickldufigen Geschéftsentwicklung
gerechnet. Insgesamt werden im Segment Fort- und Weiter-
bildung kiinftig sowohl Umsatz- als auch Ergebnissteigerun-
gen erwartet.

Sollten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
innerhalb der Prognosen bewegen, erwartet der Vorstand
erneut ein positives, iber dem Branchendurchschnitt der
spezialisierten Personaldienstleister liegendes Ergebnis.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2013

Tl Péﬁﬂs f‘f:;’?m

Fl

A
Peter Haas 5 Dr;r."Axel Endriss

Vorstandsvorsitzender Vorstand Weiterbildung

Die mittelfristige Absatz- und Ergebnisentwicklung der
Amadeus FiRe Gruppe steht in enger Korrelation zur allge-
meinen konjunkturellen Entwicklung sowie der Branchen-
entwicklung. Fur 2014 gehen die gesamtwirtschaftlichen
Prognosen aktuell von einer positiven Trendwende aus,
allerdings mit hohem Unsicherheitsfaktor. Das unterneh-
menseigene Wachstumspotential und die weiterhin vorhan-
denen strukturellen Wachstumschancen sollten bei
Eintreffen der Prognosen zu einem weiteren Umsatzwachs-
tum fiihren. Bei nachhaltigem Wirtschaftswachstum und
unverdndert stabiler rechtlicher Rahmenbedingungen ist das
Management zuversichtlich, auch fiir 2014 ein iiber dem
Branchendurchschnitt der spezialisierten Personaldienstlei-
ster liegendes Ergebnis erzielen zu kénnen.

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen gelten uneingeschrinkt
fiir die Amadeus FiRe AG, da das Dienstleistungsportfolio
dieser Gesellschaft hauptsédchlich aus den Dienstleistungen
,Zeitarbeit“ und ,Personalvermittlung” besteht.

Aufgrund des erwarteten positiven Ergebnisses fiir das
Geschéftsjahr 2012 geht der Vorstand davon aus, in 2013
wiederum eine Dividende auszuschiitten.

ot

' r"'l. .-. -

A
Robert von Wiilfings,. "
Vorstand Finanzen
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012

Angaben in TEUR Anhang 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011 é
£
Fortzufiihrende Geschéaftsbereiche g é
Umsatzerlose 1 137.003 130.071 £
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen 2 -78.722 -74.250 =
Bruttoergebnis vom Umsatz 58.281 55.821 B
Vertriebskosten 3 -29.606 -27.564 é E
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -6.018 -6.067 é %
Sonstige betriebliche Ertrage 6 58 70
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -16 -77 =
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit g
vor Firmenwertabschreibung 22.699 22.183 ,_2.5’
Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte 8 -3.080 0 g
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 19.619 22.183 B
Finanzaufwendungen 9 -200 0 8
Finanzertrage 9 238 545 E
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 19.657 22.728 §
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -6.672 -1.224 =
Ergebnis nach Steuern aus fortzufilhrenden Geschéaftsbereichen 12.985 15.504

Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen
nicht beherrschenden Anteilen 11 391 -763

Ergebnis aus fortzufilhrenden Geschéftsbereichen 13.376 14.741

~ wn
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£ 5
£ 2
v QO
>
v
22
S5
D) v
_ Q
Ty =C
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L D
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Aufgegebener Geschaftsbereich

Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich 12 0 -23 z %

Periodenergebnis 13.376 14.718 g %

z

davon entfallen auf: Nicht beherrschende Anteile -121 -68 = E

L D

= 9

davon entfallen auf: Aktionare 13.497 14.786 =
Ergebnis je Aktie, bezogen auf das den Stammaktionaren é
des Mutterunternehmens zurechenbare Periodenergebnis: 2
Unverwassert (Euro/Aktie) 13 2,60 2,84 59
=

Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, bezogen auf das
den Stammaktionaren des Mutterunternehmens zurechenbare Ergebnis:

Unverwassert (Euro/Aktie) 13 2,60 2,84

Gewichteter Durchschnitt Anzahl Stammaktien:
Unverwassert (Stiick) 13 5.198.237* 5.198.237*
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012

Angaben in TEUR Anhang 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011 S
[<5]
Periodenergebnis 13.376 14.718 23
= 2
Ergebnisneutrale Bestandteile des Periodenerfolges E
=>
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe 14 0 6
Ergebnisneutrale Bestandteile des Periodenerfolges nach Steuern 0 0 -
4
Gesamtperiodenerfolg nach Steuern 13.376 14.718 g é
davon entfallen auf: Nicht beherrschende Anteile -121 -68 & 2
davon entfallen auf: Aktionare 13.497 14.786

Konzernlagebericht
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012

Angaben in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011 g
N
AKTIVA g ‘ug
Langfristige Vermdgenswerte 2 =
Software 15 606 631 E
Geschafts- und Firmenwerte 15 6.935 10.015
Sachanlagen 16 1.161 1.115 -2
Geleistete Anzahlungen 16 0 39 § E
Ertragsteuerguthaben 154 180 é '~<§
Latente Steueranspriiche 18 871 580
9.727 12.560
Kurzfristige Vermogenswerte %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 14.082 13.418 é
Sonstige Vermogenswerte 19 93 152 5
Rechnungsabgrenzungsposten 20 499 353
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 21 35.333 35.927 8
50.007 49.850 E
SUMME AKTIVA 59.734 62.410 c
PASSIVA é
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22 5.198 5.198 é é
Kapitalriicklage 24 11.247 11.247 g =
Gewinnriicklagen 25 24.921 26.187 §§
Eigenkapital der Aktionare der Amadeus FiRe AG 41.366 42.632 % E
Nicht beherrschende Anteile 26 -5 62 o
41.307 42.694 - £
Langfristige Schulden ;E
Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseignern 27 2.704 2.504 é g
Latente Steuerschulden 18 460 407 g E
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 868 370 =
4.032 3.281 =
Kurzfristige Schulden g
Ertragsteuerschulden 28 296 1.042 g
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 1.332 1.091 %
Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern 28 210 1.581 =
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 28 12.557 12.721
14.395 16.435
SUMME PASSIVA 59.734 62.410
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur das Geschaftsjahr 2012

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

01.01.2011 5.198 11.247 -138 20.081 36.388 -34 36.354

Gesamtperiodenerfolg 0 0 0 14.787 14.787 -68 14.719

v
d ©
'UE
=

=
S
:\&
s =

<

Eliminierung Wahrungs-
umrechnung aufgegebener

Geschaftsbereiche 0 0 138 0 138 0 138 »
Gewinnausschiittung 0 0 0 -8.681 -8.681 0 -8.681 B
&
Erwerb von nicht be- =
herrschenden Anteilen 0 0 0 0 0 164 164 N
(=]}
V4
31.12.2011 5.198 11.247 0 26.187 42.632 62 42.694
01.01.2012 5.198 11.247 0 26.187 42.632 62 42.694 _‘E
[}
Gesamtperiodenerfolg 0 0 13.497 13.497 -121 13.376 S
Gewinnausschiittung 0 0 0 -14.763 -14.763 0 -14.763

31.12.2012 5.198 11.247 0 24.921 41.366 -59 41.307 = g
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Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012

Angaben in TEUR Anhang 01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 29

Periodenergebnis vor Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen

nicht beherrschenden Anteilen aus fortzufiihrenden Geschaftshereichen 12.985 15.504 .
Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich 0 -23 é %
Steueraufwand 6.672 7.224 é i%
Abschreibungen und Wertminderung auf das Anlagevermdgen 3.905 772
Finanzertrage -238 -545 =
Finanzaufwendungen 200 0 é
Nicht zahlungswirksame Transaktionen -20 57 g
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 23.504 22.989 S

Erhohung/Verminderung der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und sonstigen Vermogenswerten -617 -1.153 a
=
Erhéhung/Verminderung des Rechnungsabgrenzungspostens -144 -37 %
c
Erhéhung/Verminderung der Verbindlichkeiten aus S
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten 2
und abgegrenzten Schulden 610 2.403
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete é £
Zahlungsmittel 23.353 24.202 35
S 5
Gezahlte Ertragsteuern -7.655 -6.990 55
= Q
B <C
Nettozahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit 15.698 17.212 33
= 2
53
2=
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E
Angaben in TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2012 01.01.-31.12.2011 4] é
5 g
o2
Ubertrag 15.698 17.212 g
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 30
Verkauf von Tochterunternehmen abziiglich verauBerter Zahlungsmittel 0 14

Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten

vy
b ©
T 7
= <=
o .U
:&
@ 2

<

und Sachanlagen -826 -853
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 1 45
Erhaltene Zinsen 276 279 £
]
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -549 -515 T
8
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 31
Auszahlungen an nicht beherrschende Anteilseigner -980 -1.035 g
=
Gewinnausschiittungen -14.763 -8.681 -,'ﬁ
c
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -15.743 -9.716 g
pv4
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -594 6.981 20
v
¥
=1
B <C
Zahlungsmittel zu Beginn des Geschéftsjahres 35.927 28.946 & S
Zahlungsmittel am Ende des Geschéftsjahres 35.333 35.927 -
53
2=
Zusammensetzung der Zahlungsmittel 20
zum 31. Dezember g2
22
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten C

(ohne Verfiigungsbeschrankungen) 35.333 35.927
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2012

Allgemeines

Die Amadeus FiRe AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit Sitz in Frankfurt am Main, Darmstadter LandstraBe 116, Deutschland.
Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Frankfurt im Handelsregister, Abtei-
lung B, unter der Nr. 45804, eingetragen.

Die Amadeus FiRe AG ist seit dem 4. Marz 1999 im regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierborse notiert. Seit dem 31. Januar 2003 ist die
Amadeus FiRe AG zum Prime Standard zugelassen. Am 22. Marz 2010
wurde die Aktie der Amadeus FiRe AG in den SDAX aufgenommen.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

| Allgemeines

Die Geschéftstatigkeit der Konzerngesellschaften umfasst die Bereitstellung
von Zeitpersonal im Rahmen der Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung
der gewerbsmaBigen Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die Personalver-
mittlung, Interim- und Projektmanagement sowie die Fort- und Weiterbil-
dung in den Bereichen Steuern, Finanz- und Rechnungswesen und
Controlling.

Der Vorstand hat den IFRS-Konzernabschluss am 19. Februar 2013 freige-
geben, um ihn im Anschluss an den Aufsichtsrat weiterzuleiten.

Abkurzungsverzeichnis der Konzern- und Beteiligungsunternehmen
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Akademie fir Internationale Rechnungslegung ~ Akademie fiir Internationale Rechnungslegung Prof. Dr. Leibfried GmbH, KéIn, Deutschland

Akademie fiir Management Akademie fiir Management und Nachhaltigkeit GmbH, KéIn, Deutschland

Amadeus FiRe AG Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, Deutschland

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Amadeus FiRe GmbH Amadeus FiRe Interim- und Projektmanagement GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Amadeus FiRe Personalvermittlung Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim Management GmbH,

Frankfurt am Main, Deutschland 5 %
o2
Amadeus FiRe Services Amadeus FiRe Services GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 28
<5
Endriss GmbH Dr. Endriss Verwaltungs-GmbH, Kdln, Deutschland § ‘5
(<5
o
Endriss Service GmbH Steuer-Fachschule Dr. Endriss Service GmbH, Koln, Deutschland
=
Greenwell Gleeson B.V. Greenwell Gleeson B.V., Amsterdam, Niederlande g
i)
=)
Greenwell Gleeson Ltd. Greenwell Gleeson Ltd., Birmingham, England =
=
Greenwell Gleeson Osterreich Greenwell Gleeson Personalberatung GmbH, Wien, Osterreich 2

Steuer-Fachschule Dr. Endriss Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG, Koln, Deutschland

TaxMaster GmbH

TaxMaster GmbH, Kéln, Deutschland
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| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Amadeus FiRe AG fiir das am 31. Dezember
2012 endende Geschaftsjahr wurde nach den vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) formulierten International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Alle fiir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS), International Accoun-
ting Standards (IAS) und Auslegungen des IFRS Interpretation Committee
(IFRS IC) — vormals International Financial Reporting Interpretation Com-
mittee (IFRIC) bzw. Standing Interpretations Committee (SIC) - wurden
berlicksichtigt. Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss ein-

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

bezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschliisse der Konzerngesellschaf-
ten sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Der vorliegende Jahresabschluss steht in Ubereinstimmung mit den der-
zeit gliltigen Standards des International Accounting Standards Board
(IASB) sowie den Interpretationen durch das IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRS 1C), soweit diese in der EU anzuwenden sind. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips.

Folgende IASB-Veroffentlichungen wurden von der EU iibernommen und
sind fiir Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2012 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden:

Standard Name
IFRS 7

Anderung IFRS 7 Finanzinstrumente — Ubertragung
finanzieller Vermégenswerte

Folgende IASB-Regelungen wurden von der EU iibernommen und sind aber
fir das aktuelle Geschéftsjahr nicht verpflichtend anzuwenden:

Standard Name

IAS 1 Anderung an IAS 1 - Darstellung des Abschlusses — Dar-
stellung von Posten des sonstigen Ergebnisses; anzu-
wenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli
2012 beginnen

Ertragsteuer — Latente Steuer: Realisierung zugrundelie-

IAS 12
gender Vermégenswerte; anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen
Anderungen an IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer;
anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen

Einzelabschliisse; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-

IAS 19

IAS 27

IAS 28
schaftsunternehmen; anzuwenden fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen

Anderungen IAS 39 Finanzinstrumente; Darstellung —

IAS 32
Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten; anzuwenden fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen

Erstmalige Anwendung — Ausgepragte Hochinflation

IFRS 1
und Beseitigung der festen Zeitpunkte fiir Erstanwender;
anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen

IFRS 7 Anderungen IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Sal-
dierung von finanziellen Vermdgenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten; teilweise anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen bzw. fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen

Konzernabschliisse; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen
Gemeinsame Vereinbarungen; anzuwenden  fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen

Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen; anzu-
wenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts, anzuwenden
fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen

Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebau-
bergwerks; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen

IFRS 10

IFRS M1

IFRS 12

IFRS 13

IFRIC 20

Der Amadeus FiRe Konzern wird diese Regelungen erst ab dem Geschafts-
jahr anwenden, in dem diese innerhalb der EU verpflichtend sind.

Durch die am 1. Januar 2013 verpflichtende Anwendung der Neuregelun-
gen im |AS 19 andert sich die Bilanzierung der Leistungen an Arbeitnehmer
grundlegend. Da in der Amadeus FiRe Gruppe keine Pensionsverpflichtun-
gen vorliegen, werden hieraus keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss des Amadeus FiRe Konzerns erwartet.

Die Anderung des IAS 1 fiihrt zu einer geanderten Gruppierung von Posten,
die im sonstigen Ergebnis dargestellt werden. Die Anderung betrifft ledig-
lich die Darstellung und wirkt sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns aus.

IFRS 10 ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 Konzern- und Ein-
zelabschliisse zur Konzernrechnungslegung und beinhaltet Fragestellun-
gen, die bislang in SIC-12 Konsolidierung — Zweckgesellschaften geregelt
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wurden. Nach vorlaufiger Analyse wird IFRS 10 keine Auswirkungen auf
die Einstufung derzeit vom Konzern gehaltener Beteiligungen haben.
IFRS 13, Bemessung des beizulegenden Zeitwerts legt einheitliche Richtli-
nien fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fest. Der Standard gibt
Leitlinien vor, wie der beizulegende Zeitwert unter IFRS sachgerecht zu
ermitteln ist. Der Konzern geht nicht davon aus, dass sich der neue Stan-
dard auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragskraft des Konzerns wesentlich
auswirken wird.

Die EU hat folgende IASB-Veréffentlichungen noch nicht iibernommen:

Standard Name
IFRS 1 Amendments to IFRS 1 — Government Loans (Issued 31
March 2012)

IFRS 9 Financial Instruments (Issued 12 November 2009) and
subsequent amendments (amendments to IFRS 9 and
IFRS 7 issued 16 December 2011)

DIV Improvements to IFRSs 2009-2011 (issued on 17 May
2012)

DIV Transition Guidance (Amendments to IFRS 10, IFRS 11
and IFRS 12) (issued 28 June 2012)

DIV Investment Entities (Amendments to IFRS 10, IFRS 12

and IAS 27) (issued on 31 October 2012)

Konsolidierungsgrundsatze

| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die oben angefiihrten Standards und Interpretationen werden zum Zeit-
punkt ihres Inkrafttretens innerhalb der Européischen Union angewendet.
Durch die Anerkennung der EU werden die IASB-Veréffentlichungen in
europaisches Recht umgewandelt. Die von der EU zurzeit noch nicht tber-
nommenen Standards und Anderungen sind in Ermangelung einer offiziel-
len deutschen Ubersetzung mit ihren englischen Titeln angegeben.
Aufgrund der fehlenden Anerkennung ist eine vorzeitige Anwendung nicht
maglich. Nach den derzeitigen Erkenntnissen wird der Amadeus FiRe Kon-
zern nur unwesentlich von den oben beschriebenen Neuerungen betroffen
sein.

In den Konzernabschluss der Gesellschaft sind die Amadeus FiRe AG und
samtliche Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen oder tatsachli-
chen Kontrolle der Gesellschaft stehen, einbezogen.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften werden gemaB IAS 27 nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Fiir Unternehmens-
kéufe wird die Erwerbsmethode gemaB IFRS 3 verwendet. Die Erstkon-
solidierung erfolgt mit Wirkung von dem Tag, an dem die Amadeus FiRe
AG die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen iibernimmt. Die
Beherrschung ist gewohnlich nachgewiesen, wenn der Konzern direkt
oder indirekt iber mindestens 50% der Stimmrechte oder des gezeich-
neten Kapitals eines Unternehmens verfiigt und/oder die Finanz- und
Geschaftspolitik eines Unternehmens derart lenken kann, dass er von
dessen Aktivitaten profitiert.

Bei der Konsolidierung sind die Forderungen und Schulden sowie die
Ertrage und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Konzernunter-
nehmen vollstandig eliminiert worden. Es handelt sich ausschlieBlich um
Ertrage und Aufwendungen aus den Gewinnabfiihrungsvertragen, Zins-
ertrage und Zinsaufwendungen aus Darlehensvereinbarungen sowie Wer-
beleistungen und anderen Verwaltungsdienstleistungen in geringem
Umfang.

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschafts- oder Firmen-
wert (Goodwill) stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs (iber den Konzernanteil am beizulegenden Zeit-
wert der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden eines Tochter-
unternehmens dar. Der gemaB IFRS 3 geforderte Impairment Test wurde
zum 31. Dezember 2012 durchgefiihrt. Die Geschafts- oder Firmenwerte
wurden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten sind die operativen, rechtlich selbst-
standigen Einheiten des Amadeus FiRe Konzerns.

Ermessensausiibung und Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und
Schatzungen verwandt worden, die sich auf den Ausweis und die Hohe der
bilanzierten Vermégenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwendungen sowie
Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schat-
zungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festle-
gung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Realisierbarkeit von

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Realisierbarkeit
zukiinftiger Steuerentlastungen. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzel-
fallen von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen. Ande-
rungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam
beriicksichtigt.
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Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vorliegen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaB
IAS 36 einmal jahrlich — ggf. mehrfach bei Vorliegen von Indikatoren fiir
eine Wertminderung — einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Sobald der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung ergebniswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus beizu-
legendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und Nutzungswert. Der
beizulegende Zeitwerte abziiglich der Verkaufskosten ist der Betrag, der
durch den Verkauf in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen Parteien nach Abzug der VerauBerungs-
kosten erzielt werden kdnnte. Der Nutzungswert ist der Barwert der kiinf-
tigen Cashflows, der voraussichtlich aus einem Vermégenswert oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeleitet werden kann.

Der erzielbare Betrag wird auf Basis der DCF-Methode ermittelt. Die der
DCF-Bewertung zugrunde liegenden Cash Flows basieren auf aktuellen
Geschaftsplanen, wobei von einem Planungshorizont von fiinf Jahren aus-
gegangen wird. Hierbei werden Annahmen tiber die kiinftige Umsatz- und
Kostenentwicklung getroffen. Dabei werden kiinftige Ersatzinvestitionen
in das operative Geschaft der Unternehmung auf Basis bisheriger Erfah-
rungswerte angenommen und bisher erzielte Ertragsverlaufe in die Zukunft
projiziert. Sollten wesentliche Annahmen von den tatséchlichen GroBen
abweichen, kénnte dies in der Zukunft zu erfolgswirksam zu erfassenden
Wertminderungen fiihren. Als Schliisselannahmen wurde eine Terminal
Growth Rate von 1,0% und ein Diskontierungssatz von 12,3% nach Steu-
e (Vorjahr: 10,6%) zugrunde gelegt.

Bewertung von Verbindlichkeiten gegentber nicht beherrschenden

Anteilseignern

Aufgrund des den Anteilseignern einer Personenhandelsgesellschaft zuste-
henden gesetzlichen Kiindigungsrechts sind die Anteile der nicht beherr-
schenden Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss nach 1AS 32.11

Wahrungsumrechnung

| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

im Fremdkapital ausgewiesen. Die zwischen den Gesellschaftern getroffene
Vereinbarung sieht vor, dass eine Kiindigung friihestens zum 31. Dezember
2013 maglich ist. Bei Ausscheiden eines Gesellschafters hat der Ausschei-
dende Anspruch auf eine Abfindung. Die Hohe der Abfindung bemisst sich
entsprechend der gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung nach dem Stutt-
garter Verfahren. Zum Stichtag wurde die potentielle Abfindungsverpflich-
tung zum Fair Value nach dem Stuttgarter Verfahren mit TEUR 2.595
(Vorjahr: TEUR 2.395) bewertet und die Wertanderung erfolgswirksam
erfasst.

Latente Steueransprtiche fir Verlustvortrége

Latente Steueranspriiche werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Ver-
lustvortrage in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hier-
fir zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, sodass die
Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung
der Hohe der latenten Steueranspriiche ist eine wesentliche Ermessens-
auslibung der Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten Eintritts-
zeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Zum 31. Dezember
2012 belief sich der Buchwert der aktivierten latenten Steuern fiir Verlust-
vortrage auf TEUR 263 (Vorjahr: TEUR 75) und der Betrag der nicht bertick-
sichtigten steuerlichen Verlustvortrage auf TEUR 570 (Vorjahr: TEUR
1.377). Weitere Einzelheiten sind in den Anhangsangaben 10 und 18 dar-
gestellt.

Leasingverhéltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt, wird
auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des
Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung,
ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig
ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts
einrdumt. Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden
linear tber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Berichtswahrung und die Bewertungswahrung der Gesellschaft sowie
auch der konsolidierten Gesellschaften ist der Euro.

Zum 21. Oktober 2011 wurde das Tochterunternehmen Greenwell Glee-
son Ltd. verkauft. Der Abschluss der Greenwell Gleeson Ltd. wurde zum
21. Oktober 2011 als ein ,selbststandiger auslandischer Geschaftsbe-
trieb” von Britischen Pfund in Euro umgerechnet. Vermdgensgegenstande
und Schulden wurden deshalb zum Kurs am Bilanzstichtag (1 EUR =

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

0,86665 GBP), Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs
(1 EUR = 0,871267 GBP) sowie Eigenkapitalposten zu den historischen
Kursen unter Anwendung der modifizierten Stichtagskursmethode umge-
rechnet. Die daraus resultierenden Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
wurden in einen Ausgleichsposten im Eigenkapital eingestellt (,Aus-
gleichsposten aus Wahrungsumrechnung”). Bedingt durch den Verkauf
der Gesellschaft wurde der Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung
zum 21. Oktober 2011 endkonsolidiert.

Umsétze im Bereich Zeitarbeit, Personalvermittlung und Interim-/Projekt-
management werden realisiert, wenn die Leistung erbracht ist. Fort- und
Weiterbildungsumsatze, die tiber einen langeren Zeitraum erbracht wer-
den, werden entsprechend der Erbringung der Dienstleistung im Zeitab-
lauf realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind. Zinsertrage
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzertrage
ausgewiesen.
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Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- oder Firmenwerte

| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Er-
werbsmethode bilanziert.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses tber den Anteil des Konzerns an
den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens
bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu

Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss erwarb am 16. Marz 2011 durch Aus-
iibung der bestehenden Put/Call-Optionen fiir Erwerber bzw. VerauBerer
weitere 20% der stimmberechtigten Anteile an der Akademie fiir Inter-
nationale Rechnungslegung, wodurch sich ihr Anteil auf 100% erhéhte.
Die im Vorjahr im Zusammenhang mit den Put/Call-Optionen fiir Erwerber
bzw. VerauBerer passivierte Verbindlichkeit von TEUR 533 wurde im Zuge
des Erwerbs abgelost.

Die Gesellschaft Greenwell Gleeson GmbH, Frankfurt am Main, wurde
zum 1. September 2011 umfirmiert in Amadeus FiRe Personalvermittlung
& Interim Management GmbH.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendun-
gen aus aufgegebenen Geschaftsbereichen separat von den Ertragen und
Aufwendungen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen erfasst und als
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich geson-
dert ausgewiesen.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Amadeus FiRe AG verauBerte am 21. Oktober 2011 samtliche Anteile
an der Gesellschaft Greenwell Gleeson Ltd. Damit trennte sich die
Amadeus FiRe AG von dem geographischen Geschaftshereich England.

Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immate-
riellen Vermogenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den
Folgeperioden mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen ange-
setzt.

Sachanlagen und geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden
tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mag-
liche Wertminderung Uberprift, sofern Anhaltspunkte daftir vorliegen,
dass der immaterielle Vermégenswert wertgemindert sein konnte. Die
Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei imma-
teriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer minde-
stens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres iiberprift.

Software wird linear Giber Nutzungsdauern von 3 bis 5 Jahren abgeschrie-
ben.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungskosten, vermindert um
kumulierte planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen und Wertmin-
derungsaufwendungen, angesetzt. Wertminderungen bzw. Wertauf-
holungen waren nicht erforderlich.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden linear tiber Nutzungs-
dauern von 3 bis 5 Jahren abgeschrieben. Die Restwerte, verwendete Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres tiberprift und bei Bedarf angepasst.
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Steuern

| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die
laufende und die fritheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung
an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstich-
tag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlich-
keitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehende temporare Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Dif-

ferenzen erfasst, mit Ausnahme der:

e latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts-
oder Firmenwerts oder eines Vermdgenswerts oder einer Schuld aus
einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrecht-
liche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst,
und

e latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen,
die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen ste-
hen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Diffe-
renzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren
Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in
dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes
Einkommen verfiighar sein wird, gegen das die abzugsféhigen tempora-
ren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
verwendet werden konnen, mit Ausnahme von:
e |atenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen temporaren Differen-
zen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer

Finanzinstrumente

Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-
ernde Ergebnis beeinflusst, und

e |atenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen temporaren Differen-
zen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Unter-
schiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden und kein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen
das die temporaren Differenzen verwendet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
fligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steuer-
anspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersétze
bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden.
Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind am
Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraus-
setzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, son-
dern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

In der Bilanz enthaltene finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten umfassen Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
gegendiiber nicht beherrschenden Anteilseignern. Die Ansatz- und Bewer-
tungskriterien fiir diese Posten werden in den jeweiligen in dieser
Anhangsangabe enthaltenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
offengelegt.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Finanzinstrumente werden in Einklang mit dem wirtschaftlichen Inhalt
der vertraglichen Vereinbarung als finanzielle Vermdgenswerte oder
finanzielle Schulden eingestuft. Zinsen, Dividenden, Gewinne und Verluste
in Zusammenhang mit Finanzinstrumenten oder einem ihrer Bestandteile,
die als finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert werden, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwendungen bzw. Ertrage erfasst.

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfas-
sen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit

einer Laufzeit bis zu drei Monaten. Diese entsprechen ebenso dem Zah-
lungsmittelfonds der Kapitalflussrechnung.
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| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen werden zum Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung aus-
gewiesen und mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten nach Bildung
entsprechender Wertberichtigungen bewertet. Wertgeminderte und
uneinbringliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teil-
weise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenommen.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungs-
kontos oder alternativ (iber eine direkte Abschreibung der Forderung
berlicksichtigt wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung
der jeweiligen Risikosituation ab.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung
eines finanziellen Vermégenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt.

Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung bei
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermdgenswerten ein-
getreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der
erwarteten kiinftigen Cash Flows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger,
noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriingli-
chen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts, d. h. dem bei erst-
maligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Buchwert des
Vermdgenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden Berichts-
perioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfas-

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt wer-
den, wird die friiher erfasste Wertberichtigung riickgangig gemacht. Der
neue Buchwert des Vermdgenswerts darf jedoch die fortgefiihrten
Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tibersteigen.
Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive Hin-
weise dafir vor, dass nicht alle falligen Betrage gemal3 den urspriinglich
vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen werden (wie z. B. Wahr-
scheinlichkeit einer Insolvenz oder signifikante finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners), wird eine Wertminderung unter Verwendung eines Wert-
berichtigungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen
erfolgt, wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet, welche dem jeweiligen Riickzahlungs-
betrag entsprechen.

Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern

Zu den Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern
wird auf die Ausfiihrungen unter , Ermessensausiibung und Hauptquellen
von Schétzungsunsicherheiten” verwiesen.

Abgegrenzte Schulden

Abgegrenzte Schulden werden dann ausgewiesen, wenn die Gesellschaft
eine gegenwartige Verpflichtung (gesetzlich oder faktisch) aus einem ver-
gangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass sich aus der Erfiil-

lung der Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen ergibt, der wirtschaft-
lichen Nutzen verkérpert, und der Erfiillungsbetrag verlasslich ermittelt
werden kann.
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| Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beizulegender Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden

Aufgrund der kurzen Laufzeiten entsprechen die Buchwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte und Schulden weitgehend ihren jeweiligen Zeit-
werten. Auf finanzielle Vermdgenswerte werden Wertberichtigungen
vorgenommen, wenn der Buchwert {iber dem Zeitwert (Barwert der
erwarteten kiinftigen Cash Flows) liegt.

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Bei den Leasingvertragen handelt es sich um Operating-Lease-Verhalt-
nisse, so dass keine Aktivierung beim Leasingnehmer erfolgt. Die
Leasingraten werden aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-

Bericht des
Aufsichtsrats

nung linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.

Zeitpunkt der Offenlegung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde am 13. Marz 2012
vom Aufsichtsrat gebilligt und am 24. April 2012 im elektronischen Bun-
desanzeiger veroffentlicht.
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| Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Gesellschaft erbringt die Dienstleistungen Zeitarbeit, Interim- und Pro-
jektmanagement, Personalvermittlung sowie Fort- und Weiterbildung im
Wesentlichen im Rahmen von Dienstvertragen.

Angaben in TEUR 2012 2011 Veranderungen zum Vorjahr
TEUR in Prozent
Zeitarbeit 101.075 96.784 4.291 4%
Personalvermittlung 13.462 11.660 1.802 15%
Interim- und Projektmanagement 7.134 7.387 -253 -3%
Fort- und Weiterbildung 15.332 14.240 1.092 8%
137.003 130.071 6.932 5%

Die Umsatzerlose betreffen ausschlieBlich Dienstleistungen und wurden
groBtenteils im Inland erbracht. Von den Gesamtumsatzen wurden ca. 11%
mit Privatkunden, in der Regel im Weiterbildungshereich, erzielt. 89% der
Umsatzerlose wurden mit ca. 3.800 Firmenkunden erzielt, wobei sich die
Umsatze mit den 10 groten Kunden auf ca. 10% belaufen. Der Kunde mit
dem héchsten Umsatzanteil erreichte 2,6% des Gesamtumsatzes.

2. Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen

Zur Entwicklung der Umsétze nach den Tatigkeitsfeldern wird auf die Dar-
stellung der Segmentberichterstattung verwiesen.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beinhalten die Per-
sonalaufwendungen fiir Zeitarbeitmitarbeiter, Aufwendungen fiir bezo-
gene Dienstleistungen externer Berater und Dozentenhonorare sowie

3. Vertriebskosten

Personalaufwendungen von Mitarbeitern aus dem Bereich Personalver-
mittlung. Ebenso wurden auftragsbezogene Reisekosten hier ausge-
wiesen.

In den Vertriebskosten sind Aufwendungen fiir die Geschéftsleitung, die
Personalaufwendungen der Vertriebsmitarbeiter, die auf sie entfallenden
Raum- und Kfz-Kosten, Marketingaufwendungen sowie die Abschrei-

4. Allgemeine Verwaltungskosten

bungen auf das genutzte Anlagevermdgen erfasst. Weiterhin sind anteilig
die Aufwendungen fiir Kommunikation sowie Fort- und Weiterbildung des
Vertriebsbereichs enthalten.

Unter Verwaltungsaufwendungen werden Aufwendungen der Geschafts-
leitung, Personalaufwendungen der Zentralmitarbeiter, die auf sie entfal-
lenden Raum- und Kfz-Kosten sowie die Abschreibungen auf das genutzte

5. Zuséatzliche Angaben wegen Umsatzkostenverfahren

Anlagevermdgen erfasst. Weiterhin sind hier die laufenden IT-Kosten,
Rechts- und Beratungskosten, die Buchfiihrungskosten, die Kosten der
Hauptversammlung und die Kosten des Jahresabschlusses ausgewiesen.

Der Konzern beschaftigte im Geschaftsjahr 2012 durchschnittlich 2.434
Mitarbeiter (Vorjahr: 2.368; davon Greenwell Gleeson Ltd.: 0). Der Perso-
nalaufwand betrug im Geschaftsjahr TEUR 85.236 (Vorjahr: TEUR 80.829).
Dieser Aufwand verteilt sich auf Mitarbeiter im Kundeneinsatz TEUR 62.157

(Vorjahr: TEUR 57.898), Vertriebsmitarbeiter TEUR 19.555 (Vorjahr:
TEUR 19.012) und Verwaltungsmitarbeiter TEUR 3.524 (Vorjahr:
TEUR 3.919).
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Die Mitarbeiter verteilen sich wie folgt:

2012 2011
Zentralmitarbeiter/innen 37 38
Vertriebs- und Verwaltungs-
mitarbeiter/innen 328 301
Beschéftigte Zeitarbeiter/innen 2.058 2.017
Auszubildende " 12
2.434 2.368

6. Sonstige betriebliche Ertrage

| Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Im Berichtsjahr sind Leistungen an die gesetzliche Rentenversicherung
und an Direktversicherungen von TEUR 6.852 (Vorjahr: TEUR 6.370)
erfolgt. Hierbei handelt es sich um beitragsorientierte Versorgungsplane.

Die planméaBigen Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr TEUR 825
(Vorjahr: TEUR 772).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Skonti,
Ertrage aus Renovierungskostenzuschiissen und Ertrage aus Wahrungsdif-
ferenzen enthalten.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Verlusten aus Anlagenabgangen ent-
halten.

8. Wertminderung auf Geschéfts- und Firmenwerte

Die bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte wurden gemal IAS 36 einer
Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Der ermittelte Nutzungswert der Aka-
demie fiir Internationale Rechnungslegung wurde dabei als deutlich unter
dem Buchwert liegend festgestellt. Daraus resultiert eine Wertminderung
in Hohe von TEUR 3.080 auf den Geschafts- und Firmenwert.

9. Finanzaufwendungen / Finanzertrage

Im Finanzergebnis sind Finanzertrage in Hohe von TEUR 238 (Vorjahr:
TEUR 545) enthalten. Diese wurden im Wesentlichen mit Festgeldkonten
bei Kreditinstituten erzielt.

Die Finanzaufwendungen betragen TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 0). Diese
resultieren aus der Bewertung der nicht beherrschenden Anteile korrespon-

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

dierend zur Entwicklung der entsprechenden Verbindlichkeit. Im Vorjahr
resultierte ein Finanzertrag von TEUR 209 aus der Bewertung der nicht
beherrschenden Anteile.

Die Ertragsteuern wurden basierend auf den im Geschaftsjahr 2012 erziel-
ten Ergebnissen der einzelnen Gesellschaften ermittelt. Der Korperschaft-
steuersatz betragt im Geschéftsjahr 2012 15% der steuerlichen
Bemessungsgrundlage (Vorjahr: 15%). Auf die Korperschaftsteuer werden
unverandert 5,5% Solidaritatszuschlag erhoben. Der Gewerbesteuersatz

istin Deutschland nicht einheitlich festgelegt und betragt durchschnittlich
15,8% (Vorjahr: 15,8%) der steuerlichen Bemessungsgrundlage. Fiir tem-
porare Bewertungsunterschiede wurden im Geschéftsjahr ergebniswirksam
latente Steuerertrage in Héhe von TEUR 237 beriicksichtigt.
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| Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Angaben zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2012 2011
Laufende Steueraufwendungen: =
o
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 3.516 3.598 3
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag fiir Vorjahre -54 -12 83
w— O
Gewerbeertragsteuer 3.497 3.533 *E
Gewerbeertragsteuer fiir Vorjahre -50 0 =
6.909 7.119

Latente Steuern:
Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen -237 105
Steueraufwand 6.672 7.224

Bericht des
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Zur Zusammensetzung der latenten Steuern wird auf Punkt 18 des
Anhangs verwiesen.
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Die Uberleitung des theoretischen Betrages, der sich bei der Anwendung
des Konzernsteuersatzes von 31,7% fiir o.g. Ertragsteuern (Vorjahr: 31,6%)
auf das Vorsteuerergebnis zu dem tatsachlich ausgewiesenen Gesamtsteu-

eraufwand ergeben hatte, stellt sich wie folgt dar: é
Angaben inTEUR 2012 2011 e
]
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschéaftsbereichen 19.657 22.728 E
Theoretischer Steueraufwand bei Zugrundelegung
des effektiven Steuersatzes in Deutschland 6.231 7.182
Effekte aus Nichtaktivierung steuerlicher Verlustvortrage 28 164 é é
Steuerlich nicht abzugsfahige Wertminderungen auf Geschéftswerte 487 0 S
Hinzurechnungen Gewerbesteuer 38 34 gé
Steuern auf nicht abzugsfahige Aufwendungen Al 75 § %
Von nicht beherrschenden Anteilseignern zu tragende Steuern 105 -84 & B
Gewerbesteuerfreiheit Steuer-Fachschule Dr. Endriss -193 -191 -
Ertragsteuern Vorjahre -103 -12 k) §
Gewerbesteuerfreiheit TaxMaster GmbH -5 -20 g %
Sonstige 13 76 28
Tatsachlich ausgewiesener Steueraufwand 6.672 7.224 g %
S
£
11. Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteilen g
Der auf die nicht beherrschenden Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. g
Endriss entfallende Ergebnisanteil ist aufwandswirksam im Periodenergeb- sg
nis erfasst worden, da diese nicht beherrschenden Anteile nach IAS 32 als g

Fremdkapital zu qualifizieren sind.
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12. Aufgegebener Geschaftsbereich

| Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Veranderungen in den Geschaftsberei-
chen. Zum 21. Oktober 2011 wurde die Beteiligung an der Greenwell Glee-
son Ltd. verauBert. Der Kaufpreis in Hohe von TEUR 314 wurde in bar
geleistet. Das Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschafts-
bereich betrug TEUR -23.

Die Netto Cash Flows der Greenwell Gleeson Ltd. stellen sich wie folgt dar:

21.10.2011 2011
Erlose 1.498 Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 120
Aufwendungen -1.392 Cash Flow aus Investitionstatigkeit 3
Finanzergebnis 0 Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0
Ergebnis vor Steuern 106 Ergebnis je Aktie
Steuer auf Ifd. Ergebnis 0 Unverwdssert aus dem
. aufgegebenen Geschaftsbereich 0,00
Steuern auf Bewertungsanderungen 0
Ergebnis nach Steuern 106
Eliminierung
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -138
Endkonsolidierung 9
Ergebnis nach Steuern aus dem
aufgegebenen Geschaftsbereich -23
Im Geschéftsjahr 2011 waren bei der Greenwell Gleeson Ltd. bis zum Ver-
kauf der Anteile durchschnittlich 9 Mitarbeiter beschaftigt.
13. Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ermittelt. Hierbei wird das auf die
Aktionare entfallende Jahresergebnis nach Ergebnisanteilen von nicht
beherrschenden Anteilseignern durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres ausstehenden Stammaktien
geteilt und stellt das unverwasserte Ergebnis pro Aktie dar.
31.12.2012 31.12.2011
Periodenergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen TEUR 13.497 14.786
Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien Stiick 5.198.237 5.198.237
Ergebnis je Aktie unverwassert EUR 2,60 2,84
Ergebnis je Aktie verwassert EUR 2,60 2,84

14. Ergebnisneutrale Bestandteile des Periodenerfolgs

Durch die Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe entstand
im Berichtszeitraum ein Effekt von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0). Mit dem
Abgang des Geschéftsbetriebs der Greenwell Gleeson Ltd. wurden im Vor-

jahr die kumulativen Umrechnungsdifferenzen, die bis zu diesem Zeitpunkt
als separater Bestandteil des Eigenkapitals abgegrenzt wurden, ergebnis-
wirksam erfasst.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Langfristige Vermogenswerte

15. Immaterielle Vermégenswerte

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Angaben in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Software 606 631

Geschafts- oder Firmenwerte 6.935 10.015
7.541 10.646

Es sind keine selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte des Anlage-

vermdgens bilanziert. Die planmaBigen Abschreibungen auf Software in

Héhe von TEUR 330 (Vorjahr: TEUR 266) sind in den Einstands-, Vertriebs-
und Verwaltungskosten ausgewiesen.

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird
jeweils auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cash Flow-Prognosen ermittelt, die auf vom Management fiir einen
Zeitraum von fiinf Jahren erstellten Finanzplénen basieren. Der fiir die Cash
Flow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betrdgt 17,1%
(Vorjahr: 14,7%). Nach dem Zeitraum von fiinf Jahren anfallende Cash
Flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden unter Verwen-
dung einer Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) extrapoliert.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts

Bei folgenden der Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schatzungs-

unsicherheiten:

e 5-Jahres-Geschaftsplan

¢ Abzinsungssatze

e Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cash Flow-Prognosen auBer-
halb des Budgetzeitraums zugrunde gelegt wird

5-Jahres-Geschéftsplan — Der Geschaftsplan wurde aufgrund von Ein-
schatzungen der kiinftigen Geschaftsentwicklung durch die Unternehmens-
leitung erstellt. Diesen Einschatzungen lagen Erfahrungswerte der
Vergangenheit zugrunde.

Abzinsungssatze — Die Abzinsungssatze spiegeln die Schatzungen der
Unternehmensleitung hinsichtlich der den einzelnen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Bei der
Ermittlung der angemessenen Abzinsungssétze fiir die einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wurde ein Basiszins von 2,25% (Vorjahr:
2,75%) und eine Risikopramie von 6,25% (Vorjahr: 5,25%) beriicksichtigt.

Schatzungen der Wachstumsraten — Die langfristige Wachstumsrate fiir

die Extrapolation der Cash Flow-Prognosen auBerhalb des Budgetzeit-
raums wurde unverandert zum Vorjahr mit 1,0% angesetzt.

16. Sachanlagen und geleistete Anzahlungen

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmen-
werte wurde fiir den Buchwert der Akademie fiir Internationale Rechnungs-
legung ein Nutzungswert unter Buchwert festgestellt. Entsprechend wurde
die Werthaltigkeit intensiv analysiert. Ein schwaches gesamtwirtschaftli-
ches Umfeld, eine negative Marktentwicklung und Prognose fiir IFRS, dem
Geschéftsfeld der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung, sowie
riicklaufige Anmeldesténde zu Jahresbeginn belasten die prognostizierten
Zahlungsstrome. Der anzusetzende Buchwert entsprechend dem Nutzungs-
wert aus verwendetem Discounted Cash-Flow Modell betragt TEUR 1.280.
Die Unternehmensleitung hat den so ermittelten Nutzungswert als best-
magliche Néherung an einen erzielbaren Betrag festgestellt und eine ent-
sprechende Wertminderung auf den Geschafts- und Firmenwert
vorgenommen.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass keine nach verniinftigem
Ermessen grundsitzlich mogliche Anderung einer der zur Bestimmung des
Nutzungswerts der verbleibenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Steuer-Fachschule Dr. Endriss, Amadeus FiRe Personalvermittlung und Ama-
deus FiRe AG getroffenen Grundannahmen dazu fiihren konnte, dass die
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ihre erzielbaren
Werte wesentlich ibersteigen. Zusatzlich zu der Werthaltigkeitstiber -
priifung wurde fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine Sensi-
tivitatsanalyse  durchgefiihrt. Bei Erhohung der verwendeten
Kapitalisierungszinssatze um einen Prozentpunkt ergabe sich bei drei zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten weiterhin kein Wertberichtigungsbe-
darf. Fiir den Firmenwert der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung
ergabe sich ein weiterer Wertberichtigungsbedarf von EUR 0,1 Mio.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Ge-
schéfts- oder Firmenwerte wurden fiir Zwecke einer Werthaltigkeitspriifung
nachfolgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

Angaben in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Firmenwert Steuer-Fachschule

Dr. Endriss 3.853 3.853
Firmenwert Amadeus FiRe

Personalvermittlung 1.388 1.388
Firmenwert Akademie fiir

Internationale Rechnungslegung 1.280 4.359
Firmenwert Amadeus FiRe AG 415 415

6.935 10.015

Angaben in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Sachanlagen 1.161 1.115
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 0 39
1.161 1.154

Die planmaBigen Abschreibungen von TEUR 495 (Vorjahr: TEUR 506) sind
in den Einstands-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesen.
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17. Entwicklung des Konzernanlagevermogens fiir 2012

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Immaterielle Vermdgens-

werte

Software 3.929 279 162 37 4.083

Geschéfts- oder Firmenwerte 14.254 0 0 0 14.254
18.183 279 162 37 18.337

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 4.996 549 485 0 5.060

Geleistete Anzahlungen 39 -2 0 -37 0

5.035 547 485 -37 5.060

23.218 826 647 0 23.397

Immaterielle Vermogens-

gegenstande
Software 3.298 330 151 3.477 606 631
Geschafts- oder Firmenwerte 4.239 3.080 0 7.319 6.935 10.015
7.537 3.410 151 10.796 7.541 10.646
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3.881 495 471 3.899 1.161 1.115
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 39
3.881 495 477 3.899 1.161 1.154
11.418 3.905 628 14.695 8.702 11.800
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| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens fiir 2011
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18. Latente Steuern

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Latente Steueranspriiche

Abgegrenzte Schulden 607 505 102 -7

Steuerliche Verlustvortrage 263 75 188 -46
870 580 290 -53

Latente Steuerschulden

Steuerlich nutzbarer Geschéfts- oder Firmenwert 460 407 -53 -52
460 407 -53 -52

Summe Steueraufwand 237 -105

Die steuerlichen Verlustvortrage beinhalten einen Betrag in Hohe von
TEUR 570 (Vorjahr: TEUR 1.377), fiir welchen aufgrund der Unsicherheit
in Bezug auf die Realisierbarkeit der Verlustvortrage keine latenten Steuer-

Kurzfristige Vermdgenswerte

anspriiche angesetzt wurden. Diese steuerlichen Verlustvortrage sind nach
der bestehenden Rechtslage zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vor-
tragsfahig, soweit sie nicht genutzt werden.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 14.299 13.605

Wertberichtigungen -217 -187
14.082 13.418

Die Analyse der iiberfélligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

2012 13.972 8.722
2011 13.333 8.656

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Fortfiihrungswerte der in der
Bilanz angesetzten Forderungen und sonstigen finanziellen Vermégens-
werte wiedergegeben.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird durch Bonitatspriifungen und ein
Mahnwesen begrenzt. Im operativen Geschéaft werden die offenen Forde-
rungen standortbezogen, also dezentral, fortlaufend Giberwacht. Die durch-
schnittliche Laufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

4.648 518 84 0
3.904 560 139 74

betrug am 31. Dezember 2012 bezogen auf die Umsatze des Monats
Dezember 38 Tage (31. Dezember 2011: 38 Tage).

Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Zum Abschlussstichtag liegen weder wesentliche Verrechnungsbetrage, die
dieses Risiko mindern, noch Finanzgarantien fiir Verpflichtungen Dritter,
die dieses Risiko erhohen, vor.
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindli-
chen Bestandes der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht zinstragend und generell
innerhalb von 8 bis 75 Tagen zu begleichen. Im Geschéftsjahr 2012 ent-
standen Forderungsverluste aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 72). Hierbei handelt es sich um den absoluten Aus-
fallbetrag an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, unabhangig
von der Bildung und Beriicksichtigung von Wertberichtigungen. Dies ent-
spricht 0,5% (Vorjahr: 0,5%) des Forderungsbestandes zum Bilanzstich-
tag.

Der Nettoverlust der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug
TEUR 101 (Vorjahr: TEUR 141). Insgesamt betrug das Nettoergebnis der
Kategorie ,Kredite und Forderungen” TEUR +137 (Vorjahr: TEUR +196).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in TEUR 2012 2011
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 187 119
Kursdifferenzen 0 0
Aufwandswirksame Zufiihrungen 160 142
Inanspruchnahme -29 -8
Auflésungen -101 -66
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 217 187

Der Konzern stellt mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher, dass
Dienstleistungen nur an Kunden erbracht werden, die sich in der Vergan-

20. Rechnungsabgrenzungsposten

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

genheit als kreditwiirdig erwiesen haben, und dass sich das bei diesen
Transaktionen bestehende Ausfallrisiko innerhalb eines angemessenen
Rahmens bewegt. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden Forderungen in Héhe
von netto TEUR 160 (Vorjahr: TEUR 142) neu wertberichtigt. Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Wertherichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie deren vollstandige Ausbuchungen auf-
grund von Uneinbringlichkeit.

Die sonstigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

Angaben in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Forderungen Mitarbeiter 66 54
Zinsen 1 70
Ubrige 26 28

93 152

Von den insgesamt ausgewiesenen sonstigen Vermdgenswerten tragen
Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 65 (Vorjahr: TEUR 142) ein Ausfallrisiko.
Diese sind zum Bilanzstichtag weder iiberfallig noch wertgemindert.

Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindli-
chen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte deuten zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermdgens-
werte haben (iberwiegend kurze Laufzeiten. Daher entsprechen deren
Buchwerte zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert.

Der aktivische Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 499 (Vor-
jahr: TEUR 353) enthalt im Wesentlichen Abgrenzungen fiir bereits voraus-
bezahlte Werbeaufwendungen und Wartungsdienstleistungen.

21. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel bestehen ausschlieBlich aus Kassenbestanden und Gutha-
ben bei Kreditinstituten sowie kurzfristigen Festgeldern mit Laufzeiten von
bis zu 90 Tagen. Die Zinssatze fiir die Festgeldanlagen betragen zum Stich-
tag 31. Dezember 2012 zwischen 0,15% und 0,30%.

Angaben in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Guthaben bei Kreditinstituten 2.631 2.413
Kasse 8 6
Festgeld 32.694 33.508

35.333 35.927

Zahlungsmittel haben iiberwiegend kurze Laufzeiten. Daher entsprechen
deren Buchwerte zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert.
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Eigenkapital

22. Grundkapital (Gezeichnetes Kapital)

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in Hohe von
EUR 5.198.237,00 der Muttergesellschaft und ist eingeteilt in 5.198.237
nennwertlose Inhaberstiickaktien, die von einer Vielzahl von Anteilseignern
gehalten werden. Es sind keine Anteilseigner bekannt, die einen Anteil von
groBer als 25% der Aktien halten. Das gezeichnete Kapital ist voll einge-
zahlt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 ist die Gesell-
schaft fiir die Dauer bis zum 26. Mai 2015 ermachtigt, ber die Borse
eigene Aktien bis zu insgesamt 10% ihres zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der dabei je Aktie
gezahlte Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den am jeweiligen
Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Amadeus
FiRe Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
um nicht mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 10% unter-
schreiten.

Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetréagen, einmal oder mehrmals
durch die Gesellschaft, aber auch fiir ihre Rechnung durch Dritte ausge-
nutzt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer friiher erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien neben einer VerauBerung iiber
die Borse oder iiber ein Angebot an alle Aktionare auch wie folgt zu ver-
wenden:

23. Genehmigtes Kapital

e Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

e Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sach-
leistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen, beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen und
Beteiligungen an Unternehmen, angeboten und auf diese iibertragen
werden.

e Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an
Dritte verauBert werden, wenn der Preis, zu dem die Amadeus FiRe
Aktien verduBert werden, den Borsenkurs nicht wesentlich unterschrei-
tet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).

Insgesamt diirfen die aufgrund der Ermachtigungen zur VerduBerung
gegen Barzahlung an Dritte verwendeten Aktien, die in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (unter Bezugsrechtsausschluss
gegen Bareinlagen nahe am Bérsenkurs) ausgegeben wurden, 10% des
Grundkapitals zum Zeitpunkt ihrer Verwendung nicht Gbersteigen. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wéhrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung aufgrund bestehender anderer Ermachtigungen aus-
gegeben wurden. Die Ermachtigungen zur VerauBerung und zur Verwen-
dung kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder
in Teilen ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien ist insoweit
ausgeschlossen, als diese Aktien gemaB den vorstehenden Ermachtigungen
zum Erwerb von Sachleistungen oder zur VerauBerung gegen Barzahlung
an Dritte verwendet werden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2009 wurde der
Vorstand erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 26. Mai 2014
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 2.599.118,00 durch Ausgabe von bis zu 2.599.118 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009). Dabei ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzuraumen, das den Aktionaren grundsatzlich im Wege
des mittelbaren Bezugsrechts (§ 186 Abs. 5 AktG) gewéhrt werden soll.
Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die
neuen Aktien, firr die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt
der Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht tibersteigt, wobei
auf diesen Betrag der Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG bei der VerduBerung eigener Aktien auf der Grundlage

anderer zum Zeitpunkt dieser Ermachtigung bestehender Ermachti-
gungen anzurechnen ist, und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits an der Borse gehandelten Aktien der Gesell-
schaft gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiilti-
gen Festlegung des Ausgabepreises durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet;

b) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen an Unter-
nehmen;

c) fiir Spitzenbetrage.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die wei-
teren Einzelheiten der Ausstattung der neuen Aktien und der Durchfiih-
rung der Kapitalerhdhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 4 der Satzung (Grund-
kapital) entsprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung zu andern.
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24. Kapitalriicklage

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus Betragen, die bei der
Ausgabe von Anteilen tiber den Nennbetrag hinaus (Agio) erzielt wurden.

25. Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2012 stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR

Stand 01.01.2012 26.187
Gewinnausschiittung -14.763
Auf Aktionare der Amadeus FiRe AG entfallender

Periodenerfolg 13.497
Stand 31.12.2012 24.921

26. Anteile von nicht beherrschenden Anteilseignern

Die im Eigenkapital gesondert ausgewiesenen nicht beherrschenden
Anteile resultieren aus den Anteilen an der Endriss GmbH, der TaxMaster
GmbH, der Endriss Service GmbH, der Akademie fiir Management sowie
der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung.

27. Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern
Die Verbindlichkeiten bestehen gegeniiber den nicht beherrschenden
Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss. Zu weiteren Angaben ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden.

28. Kurzfristige Schulden

Als kurzfristige Schulden klassifizierte Verbindlichkeiten haben eine Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr. Sicherheiten wurden nicht bestellt.

Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden in Hohe von TEUR 296 (Vorjahr: TEUR 1.042) um-
fassen Betrage fiir vorangegangene Geschéaftsjahre sowie fiir das
Geschaftsjahr 2012, firr die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner
sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen ausschliel3-

lich gegentiber Dritten und sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern
Diese Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Gewinnan-
spriichen der nicht beherrschenden Anteilseigner aus dem Jahresiiber-
schuss.
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Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

| Erlduterungen zur Konzernbilanz

Erhaltene Anzahlungen auf Kursgebiihren 2.79 2.649
Umsatzsteuer 1.501 1.464
Lohn- und Kirchensteuer 935 904
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 8 1
Ubrige 117 60

5.357 5.078

Die abgegrenzten Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Pramien und Tantiemen 2427 2.938
Resturlaub 1.670 1.520
Ausstehende Rechnungen 844 848
Berufsgenossenschaft 480 444
Uberstunden 470 481
Personal 415 629
Priifungs- und Steuerberatungskosten 145 108
Rechts- und Beratungskosten 86 46
Ubrige 663 629
7.200 7.643
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 12.557 12.721
Die (ibrigen abgegrenzten Schulden beinhalten u. a. Schwerbehindertenab-
gaben, Aufsichtsratsvergiitungen und die Kosten der Hauptversammlung.
Finanzielle Verbindlichkeiten
Konzern in TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseignern ~ 2.914 210 2.704 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.332 1.332 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 92 92 0 0
Gesamt 4.338 1.634 2.704 0
Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseignern ~ 4.085 1.581 2.504 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.091 1.091 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29 29 0 0
Gesamt 5.205 2.701 2.504 0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern sind
in der obigen Darstellung diskontiert ausgewiesen. Der Diskontierungsef-
fekt betragt TEUR 260 (Vorjahr: TEUR 254).

Die Abnahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherr-
schenden Anteilseignern resultiert aus Werthaltigkeitspriifung und Abwer-
tung des Beteiligungsansatzes der Akademie fiir Internationale
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Erlauterungen zur Konzernbilanz | Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Rechnungslegung. Als 100%ige Tochtergesellschaft der Steuer-Fachschule
Dr. Endriss fiihrt die deutliche Anpassung des Beteiligungsbuchwertes in
der Einzelbilanz der Steuer-Fachschule Dr. Endriss zu einem negativen
Periodenergebnis und damit zu gesunkenen Verbindlichkeiten gegeniiber
den nicht beherrschenden Anteilseignern.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteils-
eignern sind friihestens im Jahr 2014 fallig. Fiir weitere Erlauterungen im
Hinblick auf die Falligkeiten wird auf die Ausfiihrungen unter , Ermessens-
ausiibung und Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten” verwiesen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteils-
eignern sind zum Teil zinstragend, sofern diese die Abfindungsoptionen
betreffen. Die restlichen finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber den nicht
beherrschenden Anteilseignern sind nicht zinstragend.

Bewertung von Finanzinstrumenten nach Kategorien

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht zinstragend
und haben in der Regel eine Falligkeit bis zu 90 Tagen (Vorjahr: 90 Tage).

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten sind nicht zinstragend und im Durch-
schnitt innerhalb von 30 Tagen zu begleichen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbind-
lichkeiten haben regelmaBig kurze Laufzeiten; die bilanzierten Werte stellen
naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar. Aufgrund der Tatsache,
dass die den finanziellen Verbindlichkeiten zugrundeliegenden Vertrags-
vereinbarungen keine vorzeitigen Kiindigungsmaéglichkeiten vorsehen,
liegen zum Bilanzstichtag keine Liquiditatsrisiken vor.

Die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten werden
gem. IAS 39 den Kategorien ,Kredite und Forderungen” und ,finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wer-
den” zugeordnet. Die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Ver-
bindlichkeiten sind sémtlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Lediglich die Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit der Abfin-
dungsverpflichtung gegentiber den nicht beherrschenden Anteilseignern

der Steuer-Fachschule Dr. Endriss in Hohe von TEUR 2.595 (Vorjahr:
TEUR 2.395) ist erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Buchwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente
stimmen naherungsweise mit den beizulegenden Zeitwerten tberein. Der
Buchwert der Finanzinstrumente der Kategorie , Kredite und Forderungen”
betragt TEUR 49.455 (Vorjahr: TEUR 49.399). Der Buchwert der Kategorie
,Finanzielle Verbindlichkeiten” betragt TEUR 4.338 (Vorjahr: TEUR 5.205).

Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft steht in Ubereinstimmung mit
IAS 7. Die Zahlungsstrome werden entsprechend nach dem Cash Flow aus

29. Cash Flow aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit

der betrieblichen Tatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit sank im Geschaftsjahr 2012
um 8,8% auf TEUR 15.698 (Vorjahr: TEUR 17.212). Zunéchst ging das Peri-
odenergebnis um TEUR 2.519 zuriick. Bereinigt um den Effekt aus Firmen-
wertminderung steigt das vergleichbare Ergebnis gegeniiber Vorjahr um
TEUR 561. Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf dem Gesamteffekt

30. Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

von TEUR 1.364 aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens im
Berichtsjahr von TEUR -151 (Vorjahreseffekt: TEUR +1.213). AuBerdem
belastet im Gegensatz zum Vorjahr die Entwicklung des Saldos aus Steuer-
aufwand und Ertragsteuerzahlungen den Cash Flow aus betrieblicher Tatig-
keit mit TEUR -983.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhohte sich auf TEUR 549
(Vorjahr: TEUR 515). Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen verminderten sich im Vorjahresvergleich leicht um TEUR 26.

31. Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Die Investitionen erfolgten iberwiegend zur Verbesserung der IT-Infrastruk-
tur in Soft- und Hardware. Aufgrund des im Geschéftsjahr 2012 unverandert
niedrigen Zinsniveaus blieben die Zinseinnahmen nahezu unverandert.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden TEUR 14.763 aus dem Bilanzgewinn 2011
an Aktionare ausgeschiittet; dies entspricht einer Dividende von EUR 2,84
pro Aktie. Fiir nicht beherrschende Anteile wurden insgesamt Dividenden
in Hohe von TEUR 980 ausgezahlt. Dadurch erhohte sich der Mittelabfluss
auf TEUR 15.743 (Vorjahr: TEUR 9.716).

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag (iber nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien in Héhe von TEUR 500 sowie einen Avalrahmen von
TEUR 1.100, der mit TEUR 989 in Anspruch genommen ist.
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| Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

-
32. Segmentberichterstattung - E’
Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten Die Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden g ?,
und Dienstleistungen in Geschaftseinheiten organisiert und verfiigt Giber anhand der marktiiblichen Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. 2 TEU
folgende zwei berichtspflichtige operative Segmente: %
a. Zeitarbeit / Interim- und Projektmanagement / Personalvermittlung Eine Segmentierung nach geographischen Segmenten wird nicht vorge- =
b. Fort- und Weiterbildung nommen, da die Gesellschaft ihre Dienstleistungen gegenwartig im
Wesentlichen in Deutschland erbringt und somit nur in einem geographi- -
Das Betriebsergebnis der Segmente wird vom Management getrennt tiber- schen Segment tatig ist. g g
wacht. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergebnisses der § ?\
betrieblichen Tatigkeit vor Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmen- Da Informationen Gber die Zuordnung von Schulden zu Berichtssegmenten @ :5(
werte (EBITA) bewertet. vom Vorstand nicht als Entscheidungsgrundlage verwendet werden, wer-

den diese im Berichtswesen nicht ermittelt.

Personalvermittlung

Angaben in TEUR Zeitarbeit / Interim- Fort- und %
und Projektmanagement / Weiterbildung Konsolidiert r_ic”

3

S

01.01.-31.12.2012

Umsatze* -

Umsétze des Segments 121.671 15.332 137.003 é
=
£

Ergebnis o

Segmentergebnis vor Abschreibungen é

Geschafts- und Firmenwerte (EBIT-A) 20.754 1.945 22.699

Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 523 302 825 % ”qgi

Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 0 3.080 3.080 %g

Vermégenswerte des Segments 51.679 8.055 59.734 §’ E

Investitionen 517 309 826 23

Finanzaufwendungen 0 200 200

Finanzertrage 226 12 238 _

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.428 244 6.672 iié

01.01.-31.12.2011 = é

Umsatze 2 %

Umsatze des Segments 115.831 14.240 130.071

Ergebnis é

Segmentergebnis vor Abschreibungen 8

Geschafts- und Firmenwerte (EBIT-A) 20.237 1.946 22.183 ;g
2

Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 476 296 772

Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 0 0 0

Vermdgenswerte des Segments 51.487 10.923 62.410

Investitionen 643 210 853

Finanzaufwendungen 0 0 0

Finanzertrage 319 226 545

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.920 304 7.224

*) Umsatze zwischen Segmenten in Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 0) bzw. TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 43) wurden herauskonsolidiert.
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Sonstige Angaben

33. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

| Sonstige Angaben

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlich-
keiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden Anteilseignern sowie
sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbind-
lichkeiten ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Konzerns. Der
Konzern verfligt tiber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum
Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmit-
tel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit
resultieren.

Der Konzern verfiigt tiber keine derivativen Finanzinstrumente und in den
Geschéftsjahren 2012 und 2011 wurde auch kein Handel mit Derivaten
betrieben.

Grundsatzlich kénnen sich aus Finanzinstrumenten zinshedingte Cash
Flow-Risiken sowie Liquiditdts- und Kreditrisiken ergeben, welche einer
standigen Uberwachung durch die Unternehmensleitung unterliegen. Im
Folgenden wird dargestellt, wie die Unternehmensleitung diese Risiken
und deren Auswirkungen aktuell einschatzt.

Zinsrisiko

In den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden
Anteilseignern ist die potentielle Abfindungsverpflichtung fiir die nicht
beherrschenden Anteile an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss erfasst. Die
hieraus resultierenden Verpflichtungen wurden mit ihrem Barwert zum
Bilanzstichtag bewertet. Aus diesen langfristigen Verbindlichkeiten besteht
kein nennenswertes Zinsanderungsrisiko.

Dariiberhinaus erzielt der Konzern Finanzertrage aus seinen Guthaben bei
verschiedenen Kreditinstituten. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensiti-
vitat des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer nach verniinf-
tigem Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssatze:

Erhéhung/Verringerung Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuern (TEUR)
2012 +50 166
-50 -166
2011 +50 184
-50 -184

Wahrungsrisiko
Der Konzern ist in Deutschland tatig. Ein Wechselkursrisiko besteht nicht.

Kreditrisiko

Der Konzern schlieBt Geschéafte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Dritten
ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlie-
Ben mdchten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Der Vorstand hat
in diesem Zusammenhang eine Richtlinie zur Bonitatspriifung und zum
Mahnwesen vorgegeben. Zudem werden die Forderungsbesténde laufend
iiberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den in Anhangsangabe 19 aus-
gewiesenen Buchwert begrenzt.

Bei sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Konzerns, wie Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, entspricht das maximale Kreditrisiko
bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern verfligt iiber ausreichende Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente, um seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kon-
nen. Aus derzeitiger Sicht besteht fiir den Konzern kein Liquiditatsrisiko.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen,
dass es zur Unterstiitzung seiner Geschaftstatigkeit und zur Maximierung
des Shareholder Values eine gute Eigenkapitalquote aufrecht erhalt sowie
eine nachhaltige Rendite auf das eingesetzte Kapital erzielt.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor
unter Berticksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann
der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote der Gruppe 69,2% (Vor-
jahr: 68,4%). Die Eigenkapitalrendite betrug 32,1% (Vorjahr: 39,4%). Die
Berechnung der Eigenkapitalrendite erfolgte auf Basis der gewichteten
Monatswerte.
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34. Haftungsverhaltnisse

| Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hat Avalmietbiirgschaften in Hohe von TEUR 989 an Ver-
mieter ausgestellt. Darliber hinaus bestehen keine angabepflichtigen Haf-
tungsverhaltnisse.

35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Angaben in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Bis 1 Jahr 4.068 3.126
1 bis 5 Jahre 11.206 7.013
Uber 5 Jahre 1.969 777
17.243 10.916

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Biiromieten und Leasingvertragen fiir verschiedene
Kraftfahrzeuge. Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage liegt
bei drei Jahren. Die Leasingvertrage beinhalten keine Verlangerungsop-
tionen. Der Gesellschaft wurden keine Beschrankungen durch die
Leasingvereinbarungen auferlegt. Insgesamt betrugen die Aufwendungen
aus Miet- und Leasingverpflichtungen im Geschaftsjahr TEUR 4.288 (Vor-
jahr: TEUR 3.530).

36. Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschaftsjahr bestanden keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zu
nahestehenden Personen.

In den Konzernabschluss sind die Amadeus FiRe AG und folgende Tochter-
unternehmen einbezogen:

Anteile am Eigenkapital in Prozent

31.12.2012  31.12.2011
Unmittelbare Beteiligungen/
Finanzanlagen
Greenwell Gleeson B.V. 100 100
Amadeus FiRe Services 100 100
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 60 60
Endriss GmbH 60 60
Amadeus FiRe Personalvermittlung 100 100
Greenwell Gleeson Osterreich 100 100
Amadeus FiRe GmbH 100 100
Mittelbare Beteiligungen/
Finanzanlagen
Akademie fir
Internationale Rechnungslegung 60 60
TaxMaster GmbH 43 43
Endriss Service GmbH 60 60
Akademie fiir Management 60 60

Die Amadeus FiRe AG halt iiber die Steuer-Fachschule Dr. Endriss mittelbar
80% der Anteile an der TaxMaster GmbH. An der Endriss Service GmbH,
der Akademie fiir Management sowie der Akademie fir Internationale
Rechnungslegung halt die Amadeus FiRe AG iiber die Steuer-Fachschule
Dr. Endriss mittelbar 100% der Gesellschaftsanteile. Im Geschéftsjahr 2011
wurden seitens der Steuer-Fachschule Dr. Endriss 20% der Anteile an der
Akademie fiir Internationale Rechnungslegung von der FAS AG erworben.
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Vorstand

| Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2012 waren Herr Peter Haas (Diplom-Betriebswirt), Roder-
mark (Vorstandsvorsitzender), Herr Robert von Wiilfing (Diplom-Kaufmann,
seit 1. November 2012 Finanzvorstand), Schwalbach/Ts., und Herr Dr. Axel
Endriss (Diplom-Wirtschaftsinformatiker, Diplom-Kaufmann), Essen, zu
alleinvertretungsberechtigten Vorstandsmitgliedern bestellt. Sie sind
berechtigt, im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten
Rechtsgeschafte abzuschlieBen.

Aufsichtsrat

Die Geschaftsbereiche waren im Vorstand durch den vom Aufsichtsrat
erstellten Geschaftsverteilungsplan im Geschaftsjahr 2012 wie folgt auf-
geteilt:

Herr Peter Haas, Vorstandsvorsitzender:
Unternehmensstrategie, operatives Geschaft, Akquisitionen und Beteili-
gungen, Marketing und Public Relations, Investor Relations

Herr Robert von Wiilfing, Finanzvorstand:
Finanz- und Rechnungswesen und Controlling, Personalverwaltung, IT,
Recht und Revision

Herr Dr. Axel Endriss, Vorstand Weiterbildung:
Geschaftsbereich Fort- und Weiterbildung

Im Geschéaftsjahr 2012 setzt sich der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG
unter Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes gemal § 9 Abs. 1 der Sat-
zung aus sechs Mitgliedern der Aktionare und sechs Mitgliedern der Arbeit-
nehmer wie folgt zusammen::
- Herr Christoph GroB
Mainz, Wirtschaftsprifer, Vorsitzender
- Herr Michael C. Wisser
Neu-Isenburg, Diplom-Kaufmann,
Vorstand der Aveco AG, Frankfurt am Main,
stellvertretender Vorsitzender
- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz
Frankfurt am Main, selbststandiger Unternehmensberater,
Mitglied seit 12. Januar 2012
- Herr Dr. Arno Frings
Diisseldorf, Rechtsanwalt und Partner der Anwaltssozietat Orrick
Hélters & Elsing, Diisseldorf
- Herr Knuth Henneke
Neustadt, selbststandiger Unternehmensberater
- Herr Hartmut van der Straeten
Wehrheim, selbststandiger Unternehmensberater
- Frau Ulrike Bert
GroBostheim-Ringheim, Finanzbuchhalterin Amadeus FiRe AG,
Arbeitnehmervertreterin
- Frau Ulrike HosI-Abramowski
Offenbach, Personalsachbearbeiterin Amadeus FiRe AG,
Arbeitnehmervertreterin

- Frau Silke Klarius
Ober-Olm, Personalreferentin Amadeus FiRe AG,
Arbeitnehmervertreterin

- Frau Sibylle Lust, Frankfurt, Gewerkschaftssekretarin,
Arbeitnehmervertreterin

- Herr Elmar Roth, Alzenau, leitender Angestellter im IT-Bereich,
Arbeitnehmervertreter

- Herr Mathias Venema
Mainz, Gewerkschaftssekretar,
Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse eingerichtet:
Priifungsausschuss

Vorsitzender:
weitere Mitglieder:

Herr Hartmut van der Straeten
Herr Michael C. Wisser, Frau Ulrike Bert und
Frau Silke Klarius

Personalausschuss
Vorsitzender:
weitere Mitglieder:

Herr Christoph GroB
Herr Michael C. Wisser, Herr Knuth Henneke
und Frau Hosl-Abramowski

Standiger Ausschuss
Vorsitzender:
weitere Mitglieder:

Herr Christoph GroB
Herr Michael C. Wisser, Herr Hartmut van der
Straeten und Herr Elmar Roth

Mandate der Organmitglieder in Aufsichtsraten und Kontrollgremien

- Herr Christoph Grof3
Aufsichtsrat der Aveco Holding AG, Frankfurt
Beiratsvorsitzender der GEALAN Beteiligungs GmbH, Oberkotzau

- Herr Michael C. Wisser
Aufsichtsratsvorsitzender der WISAG Produktionsservice GmbH, Dus-
seldorf
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Netz Aktiv Aktiengesell-
schaft fiir dezentrale Informationssysteme, Bayreuth
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der ASG Airport Service
GmbH, Frankfurt
Aufsichtsrat der WISAG Gebaudereinigung GmbH, Wien

- Herr Knuth Henneke
Stellvertretender Beiratsvorsitzender der Alukon Beteiligungs GmbH,
Konradsreuth
Stellvertretender Beiratsvorsitzender der GEALAN Beteiligungs GmbH,
Oberkotzau

- Herr Dr. Karl Graf zu Eltz
Aufsichtsratsvorsitzender der Amontis Consulting AG, Heidelberg
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| Sonstige Angaben
Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Beziige des Vorstands betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 1.640 (Vorjahr: Details zu Beziigen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder verweisen
TEUR 1.983). Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr wir auf die Ausfiihrungen im Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und -
<
TEUR 220 (Vorjahr: TEUR 184). Zur Individualisierung sowie zu weiteren des Konzerns, Kapitel Vergiitungsbericht. g
=
o =
@2
© 2
Von Organmitgliedern gehaltene Aktien 2
o
Nachstehend erfolgt eine individualisierte Zusammenstellung des Aktien- =
besitzes.
Organmitglied Organ Anzahl Aktien 3 &
Dr. Axel Endriss Vorstand 11.731* 55
Christoph Grof3 Aufsichtsratsvorsitzender 5.200 @ :5(
Dr. Arno Frings Aufsichtsrat 980
Ulrike Bert Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreterin 600

* Davon werden 11.731 Aktien indirekt tiber die Endriss Beteiligungs GmbH gehalten.
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Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2012 wurden folgende Aktienkaufe/-verkaufe von Mit-

gliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder von Gesellschaften in enger é
Beziehung zum Vorstand getatigt: %
Datum Anzahl Kaufpreis/Stiick Transaktion E’
Peter Haas 30.03.2012 19.820 35,00 Verkauf 2
Endriss Beteiligungs GmbH 07.05.2012 15.000 35,50 Verkauf
Endriss Beteiligungs GmbH 07.05.2012 7.500 36,72 Verkauf é é
Endriss Beteiligungs GmbH 08.05.2012 2.000 36,37 Verkauf g o
Endriss Beteiligungs GmbH 09.05.2012 500 34,90 Verkauf gé
Endriss Beteiligungs GmbH 10.05.2012 9.600 36,85 Verkauf 2§§
Endriss Beteiligungs GmbH 11.05.2012 1.400 36,90 Verkauf Ly
Endriss Beteiligungs GmbH 22.05.2012 2.915 36,01 Verkauf
Endriss Beteiligungs GmbH 23.05.2012 1.824 36,00 Verkauf k> :EJ
Endriss Beteiligungs GmbH 24.05.2012 694 36,00 Verkauf =2 <
Endriss Beteiligungs GmbH 25.05.2012 18.365 36,19 Verkauf é g
Endriss Beteiligungs GmbH 28.05.2012 1.469 36,27 Verkauf § E
Endriss Beteiligungs GmbH 29.05.2012 9.500 36,55 Verkauf - &
Endriss Beteiligungs GmbH 30.05.2012 7.085 36,20 Verkauf
Dr. Axel Endriss 31.05.2012 700 35,59 Verkauf §
Endriss Beteiligungs GmbH 31.05.2012 10.449 36,13 Verkauf %
Endriss Beteiligungs GmbH 01.06.2012 2.971 33,19 Verkauf g
Endriss Beteiligungs GmbH 04.06.2012 8.728 31,30 Verkauf g%
=




Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung Bilanz Eigenkapitalveranderungsrechnung Kapitalflussrechnung Anhang

37. Honorare des Abschlusspriifers

| Sonstige Angaben

Die Honorare des Abschlusspriifers belaufen sich im Geschéftsjahr auf
TEUR 154 und verteilen sich wie folgt:

TEUR
Abschlusspriifung 126
Sonstige Leistungen 28
Gesamt 154

38. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es lagen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

39. Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex
gem. § 161 AktG wurde am 29. Oktober 2012 vom Vorstand und dem Auf-

40. Angaben nach §§ 264 Abs. 3, 264b HGB

sichtsrat abgegeben und den Aktionéren auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Tochtergesellschaften Amadeus FiRe Services und Amadeus FiRe GmbH
machen von der Befreiungsmaglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB, im Falle der

Frankfurt/Main, den 19. Februar 2013

b o

Peter Haas

du

Dr.Axel Endriss
Vorstand Weiterbildung

Vorstandsvorsitzender

Steuer-Fachschule Dr. Endriss von § 264b HGB hinsichtlich der Offenle-
gungspflichten Gebrauch.

= __-"'-. — 1
Robert von Wﬁlfingﬁ;';_._;'
Vorstand Finanzen

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Bericht des
Aufsichtsrats

Konzernlagebericht
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Zu dem Konzernabschluss und dem Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns haben wir folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

,Wir haben den von der Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und Anhang — sowie den Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Berichts tiber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Bericht des
Aufsichtsrats

abzugeben. -
S
Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts- %ﬂ
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist (_EU
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des N
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den 2
Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand- -
lungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld é
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die %
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im =
Konzernabschluss und im Bericht (iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tiberwiegend auf der Basis 5

von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichtes iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht (iber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."
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Eschborn/Frankfurt am Main, 19. Februar 2013

Mehrjahresiibersicht

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Scheufele Kausch-Blecken von Schmeling
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon- B 2
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des 3 Téu
Konzerns vermittelt und im Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieB- g
=

lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind. "

Bericht des
Aufsichtsrats

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2013

i o

Peter Haas

Dr. Axel Endriss Robert von Wulﬁngm::f__.-’#
Vorstandsvorsitzender Vérstand Weiterbildung Vorstand Finanzen

Konzernabschluss Konzernlagebericht

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers
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Mehrjahresiibersicht 2006 bis 2012

E
o
Angaben in TEUR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 9 IS
< 2
“« O
Umsatzerlése 69.539 92.688 114.591 110.746 116.223 130.071 137.003 § ‘12
Verénderung zum Vorjahr 33,8% 33,3% 23,6% -3,4% 4,9% 11,9% 53% E
o
Zeitarbeit 41.736 59.346 76.560 76.623 86.231 96.784 101.075 =
Interim-/Projektmanagement 10.260 11.849 13.397 13.535 8.119 7.387 7.134
Personalvermittlung 5.355 8.437 11.142 6.900 7.860 11.660 13.462 3 &
Weiterbildung 12.188 13.056 13.492 13.688 14.013 14.240 15.332 § g
3 2
Bruttoergebnis vom Umsatz 28.683 38.215 47.983 43.404 47.900 55.821 58.281
in Prozent 41,2% 41,2% 41,9% 39,2% 41,2% 42,9% 42,5% g
Verénderung zum Vorjahr 40,7% 33,2% 25,6% -9,5% 10,4% 16,5% 4,4% 'ga’
©
EBITDA 9.644 14.438 19.056 17.091 19.713 22.955 23.524 =
in Prozent 13,9% 15,6% 16,6% 15,4% 17.0% 17.6% 17.2% é
EBITA 8.699 13.700 18.139 16.050 18.843 22.183 22.699
in Prozent 12,5% 14,8% 15,8% 14,5% 16.2% 17.1% 16,6% é
Verénderung zum Vorjahr 151,1% 57,5% 32,4% -11,5% 17,4% 17,7% 2,3% 2
©
Gross Profit Conversion %
(EBITA / Bruttoergebnis) 30,3% 35,8% 37,8% 37,0% 39,3% 39,7% 38,9% é
EBIT 7.393 13.700 15.434 15.730 18.843 22.183 19.619
in Prozent 10,6% 14,8% 13,5% 14,2% 16.2% 17.1% 14,3% é é
Verénderung zum Vorjahr 113,4% 85,3% 12,7% 1,9% 19,8% 17,7% -11,6% g %
o) 5
S =
Ergebnis vor Steuern 7.538 13.849 16.072 15.684 18.722 22.728 19.657 ég
:S <C
Steuern -3.104 -5.376 -5.811 -4.805 -5.728 -7.224 -6.672 & S
Ergebnis nach Steuern 4.434 8.473 10.261 10.879 12.994 15.504 12.985 = %
(3] —
Ergebnisanteil von im Fremdkapital 7; E
ausgewiesenen Minderheiten -968 -977 -1041 -1043 -932 -763 391 § <
<5
Periodenergebnis 3.466 7.496 9.220 9.836 12.065 14.718 13.376 g E
(<%
in Prozent 5,0% 8,1% 8,0% 8,9% 10,4% 11,3% 9,8% =
- davon entfallen auf Aktionare 3.466 7.496 9.220 9.842 12.104 14.786 13.497 =
o
Veranderung zum Vorjahr 83,4% 116,3% 23,0% 6,7% 23,0% 22,2% -8,7% g
S
g
=
=
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1.130 1.587 1.986 1.999 2.224 2.368 2.434 'éc—‘
Mitarbeiter im Kundeneinsatz 954 1.346 1.686 1.703 1.920 2.017 2.058
Vertriebsmitarbeiter 146 206 260 253 261 306 335
Verwaltungsmitarbeiter 30 35 40 43 43 45 41




o
=
g
g 2
28
Bilanzsumme 39.708 43.237 48.053 47.811 54.619 62.410 59.734 § g
©
Eigenkapital 23.723 26.583 29.120 31.816 36.354 42.694 41.307 S
Eigenkapitalquote 59,7% 61,5% 60,6% 66,5% 66,6% 68,4% 69,2%
Eigenkapitalrentabilitat 15,1% 30,5% 33,2% 33,7% 37,9% 39,4% 32,1% -2
v ©
S 35
Zahlungsmittel 15.964 17.874 22.241 24.955 28.946 35.927 35.333 E ‘C;
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 6.474 7.948 12.575 11.978 13.234 17.212 15.698
Nettozahlungsstrom je Aktie in Euro 1,25 1,53 2,42 2,30 2,55 3,31 3,02 S
[«
o)
D
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -204 -460 -227 -681 -806 -515 -549 r_?
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -3.148 -5.578 -7.527 -9.037 -8.437 -9.716 -15.743 N
o
v
Aktienkurs 31.12. 15,30 17,20 8,55 16,19 28,99 26,65 41,32 g
=
Ergebnis je Aktie (in €) 0,67 1,44 1,77 1,89 2,33 2,84 2,60 'r.;v
Anzahl der Aktien (in Tsd Stiick) 5.208 5.198 5.198 5.198 5.198 5.198 5.198 %
=z
Borsenkapitalisierung 31.12. (in Mio. €) 79,5 89,4 44,4 84,2 150,7 138,55 214,8
Dividende je Aktie (in €) 0,88 1,27 1,38 1,45 1,67 2,84 2,95* =5
Verdnderung zum Vorjahr 203% 44% 9% 5% 15% 70% 4% % =
> wn
Ausschiittungsquote 132% 88% 78% 77% 72% 100% 114% 2=
ok
:fE <C
3D
* Dividendenvorschlag oo
9]
2
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=
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Mehrjahresiibersicht




Glossar |

Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG)

Das AUG regelt das Dreiecksverhéltnis Verleiher-Ent-
leiher-Mitarbeiter und wurde 1972 speziell fiir die Zeit-
arbeitsbranche erlassen. Im Zuge der Hartz Reformen
wurde das AUG grundlegend reformiert und mit
Beginn des Jahres 2004 sind zahlreiche Einschrankun-
gen wie das Synchronisations- und das Wiedereinstel-
lungsverbot sowie die Hochstliberlassungsdauer von
24 Monaten entfallen, andere Beschrankungen wie
Equal Pay/Equal Treatment sind in Kraft getreten, aller-
dings mit einer Tarifoffnungsklausel.

Bezugsrecht

Das Recht des Aktionars, bei einer Kapitalerhohung sei-
ner Gesellschaft neue (=, junge”) Aktien zu erwerben.
Die Aktionare konnen auf die Austibung ihres Bezugs-
rechts verzichten und die Bezugsrechte gegebenenfalls
an der Borse verkaufen.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

MaBgroBe fiir die Bestimmung der wirtschaftlichen Lei-
stung einer Volkswirtschaft innerhalb eines bestimm-
ten Zeitraumes. Wert aller in einer Volkswirtschaft
erstellten Giter und Dienstleistungen.

Cash Flow

International gebrduchliche Kennzahl zur Beurteilung
der Finanzlage einer Unternehmung, der sich aus der
Differenz der Einzahlungen und Auszahlungen ergibt.
In der Praxis wird der Cash Flow haufig indirekt ermit-
telt, indem vom Jahrestiberschuss ausgegangen wird,
welcher um nicht zahlungswirksame Aufwendungen
und Ertrage und Auszahlungen wie z. B. Investitionen,
Dividenden korrigiert wird.

Corporate Governance Kodex

Der deutsche Corporate Governance Kodex stellt
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaf-
ten (Unternehmensfiihrung) dar und enthélt inter-
national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der
Kodex will das Vertrauen der nationalen und interna-
tionalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung bérsen-
notierter Aktiengesellschaften fordern.

DCF-Methode

Die Discounted Cash Flow-Verfahren (DCF) sind
Methoden zur Bewertung von Unternehmen, ganzen
Projekten oder Teilprojekten. Als Verfahren der Unter-
nehmensbewertung werden die zukiinftigen Zahlungs-
Uberschiisse (auch Cash Flow, Zahlungsstrom)
bestimmt und mit Hilfe von Kapitalkosten auf den
Bewertungsstichtag diskontiert.

Directors’ Dealings

Mit Directors' Dealings bezeichnet man Wertpapierge-
schafte des Managements von bdrsennotierten Aktien-
gesellschaften mit Aktien des eigenen Unternehmens.
Nach § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
miissen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder borsen-
notierter Gesellschaften, aber auch bestimmte Familien-
mitglieder dieser Personen, alle Verkaufe und Kaufe von
Aktien ihres Unternehmens unverziiglich veréffentlichen.

D&O0-Versicherung

Organhaftpflichtversicherung, die Management und
alle Mitarbeiter in Organfunktionen (Directors &
Officers) gegen Verantwortlichkeitsanspriiche absichert.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITA (Earnings before Interest, Taxes and Amor-
tization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Firmenwertab-
schreibungen.

EBITA-Marge
Kennzahl aus EBITA im Verhaltnis zum Umsatz.

EBITDA

(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen
und Firmenwertabschreibungen.

Eigenkapitalquote
Berechnet sich aus dem Verhaltnis des Eigenkapitals
zur Bilanzsumme.

Equal Pay / Equal Treatment
Zeitarbeitsunternehmen haben seit dem 1. Januar 2004
ihren externen Mitarbeitern die gleichen Arbeitsbedin-
gungen zu bieten (Equal Treatment) und auch das glei-
che Gehalt zu zahlen (Equal Pay), das ein Angestellter
mit gleicher Qualifikation im Entleihbetrieb erhélt.
Alternativ muss das Zeitarbeitsunternehmen einen
Tarifvertrag abschliessen und dessen Vereinbarungen
anwenden.

Firmenwert

Der Betrag, den ein Kaufer bei Ubernahme einer Unter-
nehmung als Ganzes unter Beriicksichtigung kiinftiger
Ertragserwartungen Uber den Wert der einzelnen Ver-
mdgensgegenstande nach Abzug der Schulden hinaus
zu zahlen bereit ist.

Free-Float

Streubesitz. Prozentualer Anteil der Aktien einer Gesell-
schaft, der nicht in festem Besitz ist und sich im so
genannten »freien Umlauf« befindet.

IASB - International Accounting Standards Board
Internationales Gremium von Rechnungslegungsexper-
ten, das fiir den Erlass der International Financial
Reporting Standards verantwortlich ist. Ziel des IASB
ist die weltweite Harmonisierung von Rechnungsle-
gungsvorschriften.

IFRS — International Financial Reporting Stan-
dards

Rechnungslegungsnormen, die eine international
vergleichbare Bilanzierung und Publizitat gewahr-
leisten sollen. Sie werden von einem internationa-
len Gremium, dem “International Accounting
Standards Board", erstellt. Die IFRS umfassen auch
die noch gliltigen International Accounting Stan-
dards (IAS).

iGZ - Interessenverband Deutscher Zeitarbeits-
unternehmen e.V.

Verein fiir fiir die Wahrnehmung der Interessen der
Mitglieder im Bereich der Zeitarbeitsbranche mit dem
Status eines Unternehmens- bzw. Arbeitgeberverban-
des.

Impairment Test

Ein derivativer Firmenwert wird nach IFRS nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern ist jahrlich einer Wert-
haltigkeitspriifung (Impairment Test) zu unterziehen.
Mit Hilfe des Impairment Tests wird der Abschreibungs-
bedarf und gegebenenfalls die Abschreibungshohe
ermittelt.

Investor Relations

Der Begriff beschreibt den Dialog zwischen einem
Unternehmen und seinen Aktionaren oder Glaubigern.
Investor Relations richten sich an diese spezielle Ziel-
gruppe mit der Absicht, mittels kommunikativer MaB-
nahmen eine adaquate Bewertung durch den
Kapitalmarkt zu erreichen.

IT
Umfasst Software und Hardware, L6sungen und Ser-
vices im Bereich der Datenverarbeitung.

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Der Betrag, der sich aus der Gewinn- und Verlustrech-
nung als Differenz zwischen Ertragen und Aufwendun-
gen des Unternehmens nach Abzug von Steuern,
Zinsen und Abschreibungen ergibt.

Marktkapitalisierung

Die Marktkapitalisierung bezeichnet die Bewertung
einer Aktiengesellschaft an der Borse und wird errech-
net, indem man den aktuellen Kurs mit der Anzahl der
ausgegebenen Aktien multipliziert.

Net Working Capital

Differenz aus Umlaufvermégen abziiglich der liquiden
Mittel und abziiglich der kurzfristigen, nicht zinstra-
genden Verbindlichkeiten.

Nicht beherrschende Anteile

Teil des Ergebnisses der Geschaftstatigkeit und des
Reinvermdgens eines Tochterunternehmens, das auf
Anteile entfallt, die nicht direkt vom Mutterunterneh-
men oder nicht indirekt iiber andere Tochterunterneh-
men gehalten werden.

Prime Standard

Der Prime Standard ist an der Borse das Zulassungs-
segment fiir Unternehmen, die sich auch gegeniiber
internationalen Investoren positionieren wollen. Sie
miissen tiber die Anforderungen des General Standard
hinaus, der die gesetzlichen Mindestanforderungen des
Amtlichen Marktes oder Geregelten Marktes stellt,
hohe internationale Transparenzanforderungen erfil-
len. Die Zulassung zum Prime Standard ist eine Voraus-
setzung fir die Aufnahme in die Auswahlindizes
DAX®, MDAX®, TecDAX® und SDAX®.

Put-/Call-Option

Der Kéufer einer Verkaufsoption oder Put-Option hat
das Recht, innerhalb eines bestimmen Zeitraums oder
an einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten
Wert zu einem im Voraus festgelegten Preis zu verkau-
fen. Der Verkaufer der Put-Option ist zur Abnahme des
Wertes verpflichtet. Eine Call-Option ist eine Kaufop-
tion. Der Kaufer einer Call-Option hat das Recht, inner-
halb eines bestimmen Zeitraums oder an einem
bestimmten Zeitpunkt ein bestimmtes Gut zu einem im
Voraus festgelegten Preis zu kaufen.

Rohertrag

Der Rohertrag entspricht der Summe der Umsatze der
Dienstleistungen abziiglich der dazu direkt zurechen-
baren Einstandskosten.

SDAX (Small Cap Index)

Deutscher Aktienindex fiir kleinere Unternehmen mit
geringer Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz. Im
Zuge der Indexneugestaltung im Marz 2003 wurde der
Index auf 50 Unternehmen verkleinert.

Segmentberichterstattung

Darstellung von Vermégens- und Ertragsinformationen,
untergliedert nach zweckmaBigen Kriterien, wie
Geschéftshereichen und Regionen.

SIC — Standing Interpretations Committee

Durch die Interpretationen des SIC werden strittige
Bilanzierungsfragen geklart. Die Interpretationen wer-
den vom Board des International Accounting Standards
Committee (IASC) genehmigt und sind ab ihrem In-
Kraft-Treten fiir alle IFRS-Anwender verbindlich.

Stuttgarter Verfahren

Methode zur Ermittlung des Werts von Anteilen an nicht
borsennotierten Kapitalgesellschaften. Es handelt sich
um ein Mittelwertverfahren, bei dem ein Substanzwert
und ein Ertragswert in Form des Ertragshundertsatzes
getrennt berechnet werden und sich der Wert des Unter-
nehmens dann aus beiden Teilwerten zusammensetzt.
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FriedlandstraBe 18, 52064 Aachen

Tel.: 0241 515759-0, Fax: 0241 515759-19
E-Mail: aachen@amadeus-fire.de

Berlin

GoethestraBe 85, 10623 Berlin

Tel.: 030 278954-0, Fax: 030 278954-19
E-Mail: berlin@amadeus-fire.de

Bielefeld

Detmolder Str. 18, 33604 Bielefeld

Tel.: 0521 520174-0, Fax: 0521 520174-9
E-Mail: bielefeld@amadeus-fire.de

Bonn

Graurheindorfer StraBe 149a, 53117 Bonn
Tel.: 0228 24987-40, Fax: 0228 24987-49
E-Mail: bonn@amadeus-fire.de

Darmstadt

Birkenweg 14 a, 64295 Darmstadt

Tel.: 06151 501174-0, Fax: 06151 501174-9
E-Mail: darmstadt@amadeus-fire.de

Diisseldorf

Bennigsen-Platz 1, 40474 Diisseldorf
Tel.: 0211 828934-0, Fax: 0211 828934-49
E-Mail: duesseldorf@amadeus-fire.de

Essen

Ruhrallee 175, 45136 Essen

Tel.: 0201 84125-0, Fax: 0201 84125-19
E-Mail: essen@amadeus-fire.de

Frankfurt

Darmstadter LandstraBe 116, 60598 Frankfurt/ Main
Tel.: 069 96876-250, Fax: 069 96876-299

E-Mail: frankfurt@amadeus-fire.de

Freiburg

UniversitatsstraBe 10, 79098 Freiburg

Tel.: 0761 388450-0, Fax: 0761 388450-19
E-Mail: freiburg@amadeus-fire.de

Hamburg

Steindamm 98, 20099 Hamburg

Tel.: 040 3575730, Fax: 040 357573-14
E-Mail: hamburg@amadeus-fire.de

STEUER-FACHSCHULE

DR. ENDRISS

Kdln

LichtstraBe 45-49, 50825 Koln

Tel.: 0221 936442-0, Fax: 0221 936442-33
E-Mail: info@endriss.de

Schulungszentrum Frankfurt
Darmstadter LandstraBe 116, 60598 Frankfurt

Schulungszentrum Stuttgart
KronenstraBe 25, 70178 Stuttgart

Schulungszentrum Hamburg
Steindamm 98, 20099 Hamburg

Kostenfreie Rufnummer: 0800 775775-00
E-Mail: info@endriss.de

Hannover

RathenaustraBe 12 - 30159 Hannover
Tel.: 0511807184-0, Fax: 0511807184-19
E-Mail: hannover@amadeus-fire.de

Karlsruhe

BiirgerstraBe 16, 76133 Karlsruhe

Tel.: 0721 161584-0, Fax: 0721 16158-49
E-Mail: karlsruhe@amadeus-fire.de

Koln

LichtstraBe 43c, 50825 KélIn

Tel.: 0221 921368-0, Fax: 0221 921368-19
E-Mail: koeln@amadeus-fire.de

Mainz

HolzhofstraBe 7, 55116 Mainz

Tel.: 06131 240504-0, Fax: 06131 240504-9
E-Mail: mainz@amadeus-fire.de

Mannheim

Gottlieb-Daimler-StraBe 10, 68165 Mannheim
Tel.: 0621 150934-0, Fax: 0621 150934-9
E-Mail: mannheim@amadeus-fire.de

Monchengladbach

HohenzollernstraBe 179, 41063 Monchengladbach
Tel.: 02161 49519-0, Fax: 02161 49519-19

E-Mail: moenchengladbach@amadeus-fire.de

Miinchen

PfeuferstraBe 9, 81373 Miinchen

Tel.: 089 212128-0, Fax: 089 212128-15
E-Mail: muenchen@amadeus-fire.de

Miinster

Albrecht-Thaer-StraBe 2, 48147 Miinster
Tel.: 0251 210160-0, Fax: 0251 210160-19
E-Mail: muenster@amadeus-fire.de

Stuttgart

KronenstraBe 25, 70174 Stuttgart

Tel.: 0711 162404-0, Fax: 0711 162404-9
E-Mail: stuttgart@amadeus-fire.de

AKADEMIE

FUR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG

KéIn

LichtstraBe 45-49, 50825 KéIn

Tel.: 0221 93644275, Fax: 0221 936442875
E-Mail: info@internationale-rechnungslegung.de

AKADEMIE
FUR MANAGEMENT
& NACHHALTIGKEIT

KéIn

LichtstraBe 45-49, 50825 KdIn

Tel.: 0221 988691-100, Fax: 0221 988691-150
E-Mail: info@management-nachhaltigkeit.de

Ménchen- @ Essen
gladbach ® ® Diisseldorf

» Niederlassungen
der Amadeus FiRe Gruppe
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» Die Amadeus FiRe Gruppe im Internet

www.amadeus-fire.de

www.endriss.de
www.internationale-rechnungslegung.de
www.management-nachhaltigkeit.de

» Amadeus FiRe im Web 2.0

XING’

Abonnieren Sie unsere Firmen-Updates:
www.xing.com/companies/AmadeusFiReAG

Jetzt Fan von Amadeus FiRe werden:
www.facebook.com/amadeusfire
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Amadeus FiRe AG (Konzernzentrale)
Darmstadter LandstraBe 116 - 60598 Frankfurt am Main
Tel.: 069 96876-0 - E-Mail: investor-relations@amadeus-fire.de
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