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Geschaftsfelder

Industrial

Bilfinger bietet Leistungen zur Planung, Errichtung, Instandhaltung und Moder-
nisierung von Anlagen vor allem fiir die Branchen Ol und Gas, Raffinerien und
Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel,
Energieerzeugung, Stahl und Aluminium. Zur Angebotspalette gehéren Consul-
ting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau,
Anlagenmontage, Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Geriistbau und Korrosionsschutz. Wichti-
ge Regionen sind Europa, USA und Asien. __Seite 62

Power

Bilfinger ist in der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung und Le-
bensdauerverlangerung bestehender Kraftwerke sowie in der Planung, Her-
stellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau, insbesondere
Kessel und Hochdruckrohrleitungen, tétig. Die Leistungen beinhalten Enginee-
ring, Lieferung, Montage und Wartung von Kraftwerken entlang ihres gesamten
Lebenszyklus (Neubau, Betrieb, Riickbau). Wichtige Regionen sind Europa, Siid-
afrika und der Mittlere Osten. __Seite 66

Building and Facility

Zum Geschéftsfeld Building and Facility gehdren technische, kaufmannische und
infrastrukturelle Immobiliendienstleistungen in Europa, den USA und den MENA-
Landern, weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik sowie der
Hochbau in Deutschland. Planung, Erstellung, Pflege und Bewirtschaftung von
Gebauden erfolgen konsequent nach dem Lebenszyklusansatz. Wir erbringen
Leistungen fir die Bewirtschaftung von Facilities jeder Art. Durch den engen
Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Planern, Bauausfiihrenden und
Facility Managern kann Bilfinger fiir seine Kunden nachhaltige, energiesparende
und wertoptimierte Immobilien realisieren. __Seite 70

Construction

Hohe technische Kompetenz und jahrzehntelange Erfahrung beféhigen Bilfinger
zur Planung und Durchfiihrung anspruchsvoller Ingenieurbauleistungen in den
Bereichen Mobilitat und Energie. Schwerpunkte sind Tunnelbau, Verkehrswe-
gebau (inkl. Briickenbau), Ingenieurwasserbau, Vorspanntechnik, Stahlbau und
Spezialtiefbau. Die Aktivitaten im Ingenieurbau sind auf Deutschland und das
europdische Ausland fokussiert. AuRerhalb Europas engagieren wir uns nur als
Technologiepartner lokaler Unternehmen. __Seite 74

Concessions

Auf der Grundlage langfristiger Kanzessionsvertrage realisiert und betreibt Bil-
finger als privater Partner der &ffentlichen Hand Verkehrswege und Immobilien.
Wichtige Mérkte sind Australien, Nordamerika und Europa. __Seite 78

in Mio. € 2012 2011 Ain %
Leistung 3.705 3.294 +12
Auftragseingang 3.737 3.224 +16
Auftragsbestand 2.733 2.476 +10
Investitionen Sachanlagen 77 69 +12
Abschreibungen auf Sachanlagen 61 56 +9
EBITA 206 169 +22
EBITA-Marge 5,6% 5,1%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 37.056  29.427 +26
in Mio. € 2012 201 Ain %
Leistung 1.319 1.157 +14
Auftragseingang 1.178 1.221 -4
Auftragsbestand 1.311 1.437 -9
Investitionen Sachanlagen 20 14 +43
Abschreibungen auf Sachanlagen 22 19 +16
EBITA 123 96 +28
EBITA-Marge 9,3% 8,3%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 9.278 7.588 +22
in Mio. € 2012 2011 Ain %
Leistung 2.249 2.256 0
Auftragseingang 2.373 2.363 0
Auftragsbestand 2.147 2.369 -9
Investitionen Sachanlagen 14 16 -13
Abschreibungen auf Sachanlagen 14 14 0
EBITA 106 94 +13
EBITA-Marge 4,7% 4,2%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 15.292 15.711 -3
in Mio. € 2012 2011 Ain %
Leistung 1.404 1.751 -20
Auftragseingang 1.099 971 +13
Auftragsbestand 1.224 1.506 -19
Investitionen Sachanlagen 29 26 +12
Abschreibungen auf Sachanlagen 25 33 -24
EBITA 25 37 -32
EBITA-Marge 1,8% 2,1%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 4.490 5.843 -23
Anzahl / in Mio. € 2012 20Mm Ain %
Projekte im Portfolio 14 30 -53%
davon im Bau 6 8 -25%
Eigenkapitalbildung 232 383 -39%
davon eingezahlt 163 225 -28%
Net Present Value 241 368 -35%
EBITA 41 23 +78%
Mitarbeiter 143 141 +1%




Kennzahlen

KENNZAHLEN
n o€ 2010' 2011 2012
Leistung 8.059 8.476 8.635
Auftragseingang 7.954 1.776 8.348
Auftragsbestand 8.497 7.833 1.422
Investitionen 343 345 545
Sachanlagen 141 127 143
Finanzanlagen 202 218 402
Mitarbeiter (am Jahresende) 58.182 59.210 66.826
Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme 7.937 7.720 6.850
Eigenkapital 1.812 1.793 2.037
Eigenkapitalquote (in %) 23 23 30
Working Capital -913 -939 -620
Liquide Mittel 537 847 1.087
Finanzschulden Recourse 273 186 m
Finanzschulden Non-Recourse 1.643 348 470
Capital Employed 2.408 2.529 2.684
Ertragskennzahlen
EBITA 382 397 466
EBIT 341 361 415
Konzernergebnis 284 394 275
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 206 220 275
Operativer Cashflow 244 281 224
Cashflow je Aktie (in €) 5,52 6,37 5,07
Ergebnis je Aktie (in €) 6,43 8,93 6,23
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 4,66 4,99 6,23
Dividende je Aktie (in €) 2,50 2,50 3,00
Bonus (in €) - 0,90 -
Rentabilitdtskennzahlen
Leistungsrendite (EBITA) (in %) 4,7 4,7 54
Eigenkapitalrendite (ROE) (in %) 17,6 21,5 13,7
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) 22,1 24,5 17,1
Wertbeitrag 292 374 211

1 Werte sind, soweit relevant, um nicht fortzufiihrende Aktivitaten angepasst.

Kennzahlen und Geschéftsfelder



Geschaftsbericht 2012

GANZ GLEICH, OB DRAUSSEN VOR DER
THEMSEMUNDUNG BEI WINDSTARKE 11
ODER AM SCHREIBTISCH ZWISCHEN AKTENSTAPELN
BEIM STRUKTURIEREN KOMPLEXER
KUNDENANFORDERUNGEN.

OB BEIM MILLIMETERGENAUEN SCHWEISSEN
UND BIEGEN DICKWANDIGER STAHLROHRE
ODER IN GESPRACHEN MIT DEN AUFTRAGGEBERN,
UM DEREN VORSTELLUNGEN EXAKT ZU TREFFEN.

BILFINGER MITARBEITER KONNEN VIEL
UND VIEL VERSCHIEDENES - SIE ALLE SIND
STURMERPROBT, SIE ALLE ARBEITEN ZIELGERICHTET,
DIE BEDURFNISSE DER KUNDEN IMMER IM BLICK, DAMIT
DIESE SICH AUF IHR KERNGESCHAFT KONZENTRIEREN
KONNEN. SIE ALLE TRAGEN JEDEN TAG DAZU BEI,
DASS UNSER MODERNES LEBEN FUNKTIONIERT.

DIE PASSGENAUE KOMBINATION AUS VIELFALTIGEN
INGENIEUR- UND DIENSTLEISTUNGSFAHIGKEITEN
IST ES, DIE BILFINGER SO BESONDERS MACHT.

v
WE CREATE. WE CARE. WE CAN.

WE MAKE IT WORK.
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Vorwort




Vorwort

Verehrte Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

das abgelaufene Jahr war fiir uns schon ,&ulRerlich” ein ganz beson-
deres: Aus Bilfinger Berger SE wurde Bilfinger SE. Mit der Umbenen-
nung und dem neuen, frischen Corporate Design geht einher, dass wir
als Konzern einheitlich unter einer starken Marke auftreten. Der Name
Bilfinger wird in der Firmierung der operativen Gesellschaften vorange-
stellt, so dass die Wahmehmung in der Offentlichkeit erheblich zuneh-
men wird. Der Namenswechsel ist auch ein Hinweis auf die dynamische
Weiterentwicklung unseres Unternehmens, mit einer Mischung aus
Kontinuitdt und Verénderung bleiben wir auf Erfolgskurs.

Im Geschéftsjahr 2012 hat Bilfinger erneut eine hohere Leistung
erzielt, obwohl planmaRig einige Aktivititen zurlickgefahren wurden.
Es ist erfreulich, dass wir das Ergebnis erneut steigern konnten. Und
genauso erfreulich ist es, dass wir zugleich an unsere Aktiondre eine
attraktive Dividende ausschitten und das Unternehmen fir die Zukunft
weiter stdrken kénnen.

Bilfinger vollzieht den Umbau zum Engineering- und Servicekonzern
in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld. Auch wenn erste
Erholungstendenzen in der Weltwirtschaft erkennbar sind, gibt es mit
Blick auf die weitere globale Entwicklung angesichts nicht unerhebli-
cher Risikofaktoren nach wie vor Unsicherheiten. Die Starke der deut-
schen Wirtschaft, unser geringes Engagement in Krisenlandern’, die
Qualitat unserer Leistungen und unsere breite internationale Aufstel-
lung sind die Eckpfeiler unseres Erfolgs.

Fir unser Geschéftsfeld Industrial sehen wir gute Chancen, dass
sich schon 2013 die Investitionsbereitschaft in den wichtigen Markten,
vor allem in Nordamerika und Nordeuropa, belebt. Der Bereich Power
dirfte zunehmend vom weltweit weiter wachsenden Energiebedarf
und der gleichzeitigen Notwendigkeit zur Modernisierung vorhandener
Kraftwerke profitieren. Die neuen, sehr zielgerichteten Akquisitionen,
vor allem im Bereich Bilfinger Water Technologies, geben dem Ge-
schaftsfeld Building and Facility einen Schub, der den Riickzug aus dem
Nigeria-Geschaft Giberkompensiert. Im Geschéaftsfeld Construction wol-
len wir bei stabiler Leistung durch die Konzentration auf margenstarke
Technologien das Ergebnis deutlich verbessern. Die erfolgreiche Akqui-
sition neuer Betreiberprojekte und die Verdullerung von Bestandspro-
jekten sind Basis fiir den Erfolg von Concessions.

: ‘
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Liebe Aktiondre, die Perspektiven von Bilfinger fur 2013 und die fol-
genden Jahre bleiben erfreulich positiv. Es wird immer deutlicher, dass
der kluge und nachhaltige Umgang mit Gebduden, Industrieanlagen
und Kraftwerken eine besondere Expertise erfordert. Bilfinger gehort
auf seinen Markten zu den ersten Unternehmen, die eine ganzheitliche
Betrachtung des ,Lebenszyklus” von Bauwerken in den Mittelpunkt
stellen und diesen Ansatz konsequent weiterentwickelt haben. Da-
bei kommen Wartung und Modernisierung vorhandener Anlagen eine
besondere Bedeutung zu.

Bilfinger fiihlt sich dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet. Wir
haben es uns zur zentralen Aufgabe gemacht, unseren Kunden Produkte
und Dienstleistungen anzubieten, die ihnen helfen, Ressourcen zu scho-
nen. Dies betrifft die Reduzierung des Energie- und Rohstoffverbrauchs
genauso wie die méglichst weitgehende Vermeidung von Emissionen.

Den wachsenden Markt fiir werterhaltende, konomisch und ékolo-
gisch sinnvolle Lésungen zu erschliefen und wesentlich mit zu gestal-
ten, erfordert die koordinierte Anstrengung und das gebiindelte Know-
how all unserer Gesellschaften und des Gesamtkonzerns. Unsere Starke
liegt einerseits in der Vielfalt und Tiefe unserer Leistungspalette und
andererseits in der Vernetzung und im Zusammenwirken der operativen
Einheiten, damit sind wir fiir diese Aufgabe prédestiniert.

Wir sind mit unserer Strategie gut aufgestellt und gehen opti-
mistisch in die Zukunft. Fiir die weitere gezielte Entwicklung des En-
gineering- und Service-Konzerns stehen die erforderlichen Mittel zur
Verfiigung. Uber lhre Unterstiitzung auch in Zukunft wiirde ich mich
gemeinsam mit meinen Vorstandskollegen sehr freuen.

[hr

R, S

Roland Koch
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE
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Vorstand der Bilfinger SE

von links:

Thomas Topfer
Industrial Services, Industrial Technologies, Concessions, Arbeits-
sicherheit, Gesundheit, Umwelt, Qualitdtsmanagement

geboren 1961 in Frankfurt am Main. Nach dem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitat Niirnberg und der Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Wiirzburg war er in einer Unternehmensbera-
tung tatig. Thomas Topfer trat 1995 in die heutige Bilfinger Industrial
Services ein. Dem Vorstand von Bilfinger gehért er seit 2009 an.

Joachim Enenkel

Construction, Power Systems, Technik

geboren 1962 in Sindelfingen. Nach dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Fachhochschule fiir Technik in Stuttgart und beruflicher
Tatigkeit fir verschiedene Ingenieurbiiros und Bauunternehmen trat
Joachim Enenkel 1996 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein. Er
tibernahm Fiihrungsfunktionen im In- und Ausland und wurde 2010 zum
Mitglied des Vorstands berufen.

Dr.Jochen Keysberg (ab 1. November 2012)
Hochbau, Facility Services, Government Services, Datenschutz,
Corporate Real Estate

geboren 1966 in Dortmund. Nach dem Studium des Bauingenieurwe-
sens an der Technischen Hochschule Aachen und der Promotion an der
Technischen Universitdt Hamburg-Harburg trat Dr. Jochen Keysberg
1997 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein. Er war in verschiedenen
Fuhrungsfunktionen des Konzerns im In- und Ausland tatig und wurde
im November 2012 zum Mitglied des Vorstands berufen.

- ‘
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Roland Koch, Vorsitzender

Strategische Grundsatzfragen, Personal (Arbeitsdirektor), Recht,
Compliance, Project Controlling, Kommunikation, Konzernorganisation,
Sustainability Projects

geboren 1958 in Frankfurt am Main. Nach dem Studium der Rechts-
wissenschaften an der Universitat Frankfurt war er als Anwalt mit den
Fachgebieten Wirtschafts- und Arbeitsrecht tatig. Von 1987 bis 2010
war er Mitglied des hessischen Landtags und von 1999 bis 2010 Mi-
nisterprasident des Landes Hessen. Roland Koch gehért dem Vorstand
von Bilfinger seit Mdrz 2011 an und hat am 1. Juli 2011 den Vorsitz des
Gremiums Ubernommen.

Joachim Miiller
Bilanzen, Finanzen, Controlling, Corporate Projects, Revision, Steuern,
Investor Relations, Einkauf, IT

geboren 1959 in Eberbach. Nach dem Studium der Volkswirtschaftslehre
an der Universitat Heidelberg war Joachim Miiller als Wirtschaftspriifer
und in kaufmannischen Fiihrungspositionen bei weltweit agierenden In-
dustrie- und IT-Unternehmen tatig. Er wurde 2008 in den Vorstand von
Bilfinger berufen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. h. c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender

Bilfinger SE
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die von der Hauptversammlung am 10. Mai 2012 beschlossene Umfir-
mierung unseres Unternehmens in Bilfinger SE wurde mit Eintragung in
das Handelsregister am 21. September 2012 wirksam. Der neue Name
steht ebenso fiir Kontinuitat wie fiir die Weiterentwicklung zum Engi-
neering- und Servicekonzern. Dieser Prozess ist im Berichtsjahr erneut
deutlich vorangekommen. Der Aufsichtsrat ist unverdandert davon {iber-
zeugt, dass Bilfinger damit den richtigen Weg gewéhlt hat.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemafR und sorgfaltig
wahrgenommen. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durch
einen intensiven und vertrauensvollen Dialog gekennzeichnet. Der Vor-
stand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form (iber alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vor-
stands eingehend diskutiert und lieR sich zusatzlich ergénzende Infor-
mationen Ubermitteln. Er hat die Arbeit des Vorstands auf Grundlage
dieser Berichterstattung kontinuierlich iberwacht und ihn bei der Lei-
tung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beraten.
In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat
stets friihzeitig eingebunden. MaRstab fiir die Uberwachung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtméaRigkeit,
OrdnungsméaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der kon-
zernweiten Geschaftsfithrung durch den Vorstand. Gegenstande und
Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den an sie vom
Gesetz, von den Grundsatzen guter Corporate Governance und vom Auf-
sichtsrat gestellten Anforderungen gerecht.

Paragraph 15 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE und ein vom Auf-
sichtsrat erstellter, in der Geschaftsordnung des Vorstands verankerter
und regelméaRig auf erforderliche Anpassungen (berpriifter Katalog
listen Geschafte und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung auf,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Uber vom Vorstand
vorgelegte zustimmungspflichtige Geschéafte und Malnahmen hat der
Aufsichtsrat entschieden, nachdem er sie gepriift und mit dem Vorstand
erdrtert hatte.

Einen weiteren Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsratsple-
num bildete die Ergebnisentwicklung in den einzelnen Geschaftsfeldern.
Der Aufsichtsrat lie sich zudem vom Vorstand tber die Entwicklung
von GroRRprojekten und Gber die Erkenntnisse des Risikomanagements
fortlaufend unterrichten. Ausftihrlich behandelt wurden zudem die Un-
ternehmensplanung, die Investitionen, das Kapitalrenditecontrolling
und der Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den erwarteten Zahlen.



Bericht des Aufsichtsrats

Mit Fragen der Compliance hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls inten-
siv beschaftigt. Der Aufsichtsrat begleitet und (iberwacht iiber seinen
Priifungsausschuss die Ausgestaltung, Weiterentwicklung und Anwen-
dung des Bilfinger Compliance-Systems.

Auch auRerhalb von Aufsichtsratssitzungen stand der Vorsitzende
des Aufsichtsrats in regelmaRigem Informationsaustausch mit dem Vor-
standsvorsitzenden. Der Aufsichtsrat war daher stets tiber die aktuelle
Geschéaftsentwicklung und wesentliche Vorgange unterrichtet.

Offen zu legende Interessenkonflikte von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern sind nicht aufgetreten.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2012 trat der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen am 28.
Februar, 14. Méarz, 10. Mai, 13. September, 23. Oktober und 6. Dezember
zusammen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen, die durchschnittliche Prasenzquote
betrug 92 Prozent.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Mit Ausnahme der Sitzung am 23. Oktober, deren Schwerpunkt in der
Behandlung der Unternehmensstrategie lag, berichtete der Vorstand
in allen turnusmaRigen Sitzungen iber die aktuelle Geschaftsentwick-
lung, ebenso informierten die Vorsitzenden der Ausschiisse das Plenum
tiber die Tatigkeit der von ihnen geleiteten Gremien. Dariiber hinaus
behandelte der Aufsichtsrat im Wesentlichen folgende Themen:

Am 14. Mérz befasste sich der Aufsichtsrat mit Konzepten zur Um-
setzung der Konzernstrategie, dem Jahres- und Konzernabschluss 2011,
der Umfirmierung in Bilfinger SE sowie mit den Beschlussvorschlégen
an die Hauptversammlung.

Die Sitzung am 10. Mai diente in erster Linie zur Vorbereitung der
nachfolgenden Hauptversammlung.

Am 13. September behandelte der Aufsichtsrat Personalangele-
genheiten des Vorstands, das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und
den geplanten Neubau der Konzernzentrale in Mannheim. AuRerdem
beschloss das Plenum grundsatzlich die Begebung einer Anleihe und
erméachtigte das Prasidium, die abschlieBenden Festlegungen zum Volu-
men und zu den Bedingungen der Anleihe zu treffen.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 23. Oktober stand die Umsetzung
der im Vorjahr beschlossenen Konzernstrategie fir die Jahre 2011 bis
2016. Der vom Vorstand dargelegte Stand und die zum Erreichen der
Ziele erforderlichen weiteren Schritte wurden ausfiihrlich erértert. Da-
riiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit dem Konzept zur Steigerung
des Anteils weiblicher Fithrungspersonen im Bilfinger Konzern, mit der
Handhabung von M&A-Prozessen und der Post-Merger Integration von
Akquisitionen sowie mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm  be-
fasst. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat die Ziele fiir seine Zusammenset-

: ‘
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zung gemafl Nummer 5.4.1 Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) vor dem Hintergrund der Anderung des Kodex neu defi-
niert und die jahrliche Entsprechenserkldrung gemaR 8 161 Aktienge-
setz (AktG) beschlossen.

Am 6. Dezember befasste sich der Aufsichtsrat mit der Unterneh-
mensplanung fir die Jahre 2013 bis 2015 sowie dem Investitionsbud-
get. AuRerdem standen aktuelle Themen aus den Bereichen Projektcon-
trolling, Revision und Compliance sowie Personalangelegenheiten des
Vorstands auf der Tagesordnung. Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung dem Akquisitionsvorhaben Johnson Screens Inc., Minne-
apolis, USA, zugestimmt.

Einziger Tagesordnungspunkt der Sitzung am 28. Februar war die
Akquisition der Tebodin B.V., Den Haag, Niederlande. Nach ausftihrli-
cher Erérterung erteilte der Aufsichtsrat die vom Vorstand beantragte
Genehmigung zum Erwerb der Gesellschaft.

Den Akquisitionen Westcon, Inc., Bismarck, North Dakota, USA,
sowie Envi Con Holding GmbH, Niirnberg, hat der Aufsichtsrat im Juni
2012 jeweils im schriftlichen Verfahren zugestimmt.

GemaR der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung die Wah! der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2012 vorgeschlagen.

Tatigkeit der Ausschiisse

Um seine Tatigkeit effizient zu gestalten, hat der Aufsichtsrat ein Pra-
sidium, einen Priifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss
eingerichtet.

Aufsichtsratsprasidium  Das Prasidium des Aufsichtsrats besteht
aus vier Mitgliedern (siehe Seite 195). Zu seinen Aufgaben zahlen ins-
besondere die Regelung der Personalangelegenheiten des Vorstands,
soweit diese nicht nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind, und die
Entscheidung tiber genehmigungspflichtige Rechtsgeschafte und Trans-
aktionen. AulRerdem bereitet das Prasidium die Sitzungen des Plenums
vor und spricht Empfehlungen fiir wichtige Beschlisse aus.

Im Geschéftsjahr 2012 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsratspra-
sidiums statt. Auf Grundlage einer entsprechenden Ermachtigung durch
das Aufsichtsratsplenum genehmigte das Prasidium die Konditionen
fiir die Begebung einer Anleihe. Dartiber hinaus stimmte das Prasidium
drei Unternehmensakquisitionen, der Verduferung von zwei Unterneh-
mensanteilen und drei Angeboten fir Betreiberprojekte zu. Auerdem
wurden Angebote fiir groliere Bauprojekte sowie die Beteiligung an ei-
nem Joint Venture zur Produktion von Fundamenten fiir Offshore-Wind-
kraftanlagen freigegeben. Die Beschliisse des Aufsichtsratsprasidiums
waurden teilweise im schriftlichen Verfahren gefasst.
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Priifungsausschuss Der Priifungsausschuss besteht ebenfalls aus
vier Mitgliedern (siehe Seite 195). Er tiberwacht die Rechnungslegung
sowie die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanagement-
Systems, des internen Revisionssystems und des internen Kontrollsys-
tems. Dariiber hinaus befasst er sich mit Fragen der Abschlusspriifung
und der Compliance. Dem Priifungsausschuss gehdren mit den Herren
Udo Stark und Prof. Dr. Klaus Triitzschler zwei unabhéngige Mitglieder
an, die gemaR § 100 Abs. 5 AktG iiber Sachverstand auf den Gebieten
der Rechnungslegung und Abschlusspriifung verfiigen und besondere
Erfahrung mit der Anwendung interner Kontrollverfahren haben.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr behandelte der Priifungsausschuss
in fiinf Sitzungen insbesondere den Jahresabschluss 2011 und die Quar-
talsberichte 2012 einschlieBlich der zugehérigen Zwischenabschliisse
zum 31. Mérz, 30. Juni und 30. September. Der Abschlusspriifer nahm
an vier Sitzungen des Priifungsausschusses teil und berichtete dabei
ausflhrlich tiber die Ergebnisse der Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2011, der priiferischen Durchsicht der Zwischenabschliisse
zum 30. Juni und 30. September 2012 sowie (ber die fir die Arbeit
des Priifungsausschusses wesentlichen Feststellungen. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats hat an allen Sitzungen des Priifungsausschusses
als Gast teilgenommen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat
mit dem Finanzvorstand auch auRerhalb der Sitzungen des Gremiums
in Einzelgesprachen den Jahresabschluss und die Zwischenabschliisse
erortert.

Der Priifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des Abschlussprii-
fers geprift und dem Aufsichtsrat empfohlen, diesen der Hauptver-
sammlung 2012 zur Wahl vorzuschlagen. Umsténde, die eine Befan-
genheit des Abschlussprifers besorgen lassen, lagen nicht vor. Der
Ausschuss hat die Auftréage zur Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses sowie zur priiferischen Durchsicht der Zwischenabschliisse
zum 30. Juni und 30. September 2012 an den Abschlusspriifer erteilt,
die Honorarvereinbarung mit ihm getroffen und die Prifungsschwer-
punkte festgelegt. Aulerdem hat er sich mit den vom Abschlusspriifer
erbrachten Nicht-Priifungsleistungen befasst und die Einhaltung des
dafiir gesetzten Limits diberpriift.

Uber die Entwicklung der Risikosituation lieB sich der Priifungs-
ausschuss durch vierteljahrliche Berichte des Vorstands unterrichten,
die auch dem Aufsichtsratsplenum vorgelegt wurden. Dariiber hinaus
hat er sich eingehend mit den Aktivitdten des Projektcontrolling und
der internen Konzernrevision befasst. Um dem Priifungsausschuss die
Beurteilung des Risikomanagements zu ermdglichen, erstatteten die
Zentralbereiche Projektcontrolling und Revision dem Ausschuss Jah-
resberichte. Der Priifungsausschuss hat die Funktionsfahigkeit des in-
ternen Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess tberpriift. Er ist der Auffassung, dass das
interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem und das Risikoma-
nagementsystem den hieran zu stellenden Anforderungen vollumfang-
lich entsprechen.

Bilfinger SE
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Mit Compliance-Fragen hat sich der Priifungsausschuss ebenfalls ein-
gehend beschaftigt. Der Chief Compliance Officer berichtete dem Aus-
schuss vierteljdhrlich tiber seine Tatigkeit (siehe Seite 112).

Nominierungsausschuss Gemal der Empfehlung in Nummer 5.3.3
des DCGK hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss gebil-
det. Dieser besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner (siehe Seite
195) und empfiehlt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen
Vorschlage fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Haupt-
versammlung. Im Geschéftsjahr 2012 hat der Nominierungsausschuss
zweimal getagt und mdgliche Nachfolgeregelungen fiir den Fall des
Ausscheidens einzelner Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der Bilfinger
SE erdrtert.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Auch im Geschéftsjahr 2012 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit
Fragen der Corporate Governance und mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Am 23. Oktober 2012 haben Vorstand und
Aufsichtsrat eine Entsprechenserklarung gemaRR 8 161 AktG abgege-
ben, letztere ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts (siehe
Seite 110) und ebenso wie die vorangegangenen Erklarungen auf der
Webseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich.

Effizienzprufung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss tberpriifen jahrlich die Effizienz
ihrer Tatigkeit. Die Effizienzpriifung erfolgt jeweils auf Basis eines um-
fangreichen, unternehmensspezifischen Fragebogens sowie durch Eror-
terung im Aufsichtsratsplenum bzw. im Priifungsausschuss. Dabei hat
sich auch im Jahr 2012 das bereits in den Vorjahren festgestellte hohe
Niveau der Aufsichtsratstatigkeit bestatigt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim,
hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahres-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE
und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2012 gepriift und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss
der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2012 wurde geméaf § 315a HGB
auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.
Auch diesen Konzernabschluss hat der Abschlusspriifer mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den Priifungsauftrag
fir die Jahresabschliisse der Gesellschaft und des Konzerns hatte der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2012 erteilt. Die genannten Ab-
schlussunterlagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und der
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wur-
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den allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig ausgehandigt. Der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats hat zur Vorbereitung der Priifung und
Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die Abschliisse
und die Prifungsberichte sowie den Gewinnverwendungsvorschlag in
Anwesenheit des Abschlusspriifers erdrtert. Dartiber hinaus lieR sich
der Priifungsausschuss vom Abschlusspriifer iber die Zusammenarbeit
mit der internen Revision und anderen in das Risikomanagement einbe-
zogenen Stellen sowie tiber die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in Bezug auf die Rechnungslegung berich-
ten, wobei der Abschlusspriifer erklarte, dass er diesbeziiglich keine
wesentlichen Schwdéchen festgestellt habe. Der Abschlusspriifer hat
bestatigt, dass das interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem
und das Risikomanagementsystem den hieran zu stellenden Anforde-
rungen vollumfanglich entsprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns
fiir das Geschéftsjahr 2012 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen
durch den Vorstand — eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 6. Mérz
2013 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der Abschlusspriifer durch
die beiden den Bestatigungsvermerk unterzeichnenden Wirtschaftsprii-
fer teilgenommen. Diese haben die Priifung und deren Ergebnisse erldu-
tert sowie Fragen des Aufsichtsrats zu den Priifungsergebnissen und zu
Art und Umfang der Priifung beantwortet. Dabei wurde auch das inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem, inshesondere bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess, mit dem Aufsichtsrat erdrtert. Der Auf-
sichtsrat teilt die Auffassung des Priifungsausschusses zur Wirksamkeit
dieser Systeme. Der Aufsichtsrat konnte sich davon {iberzeugen, dass
die Priifung durch den Abschlusspriifer ordnungsgemaR durchgefiihrt
worden ist. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, hat der
Aufsichtsrat von dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer
zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschliefenden Ergebnis
der auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen
Priifung sind Einwendungen nicht zu erheben; das betrifft auch die
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, insbesondere soweit deren Be-
standteile allein vom Aufsichtsrat zu priifen sind. Die vom Vorstand fiir
die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten Jahresabschliisse und
der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012 wurden
deshalb vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 6. Méarz 2013 gebilligt.
Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Ge-
sellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammenge-
fasstem Lagebericht tiberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere unter den
Gesichtspunkten der Stringenz von Bilanz- und Ausschiittungspolitik,
der Auswirkungen auf Liquiditat, Kreditwiirdigkeit und kiinftigen Finan-
zierungsbedarf sowie unter Berlcksichtigung der Aktionarsinteressen
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gewdirdigt. Entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses
stimmt er dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns zu und schlieft sich diesem an.

Priiferische Durchsicht von Konzernzwischen-
abschliissen und Konzernzwischenlageberichten

Der Abschlussprifer wurde auch mit der priiferischen Durchsicht der
Konzernzwischenabschliisse und der Konzernzwischenlageberichte zum
30. Juni 2012 und zum 30. September 2012 beauftragt. An der Behand-
lung dieser Abschliisse und Berichte durch den Priifungsausschuss hat
der Abschlusspriifer teilgenommen und seine jeweils mit positivem Er-
gebnis durchgefiihrte priiferische Durchsicht erldutert.

Vorstandspersonalia

Der Aufsichtsrat hat am 13. September 2012 Herrn Dr. Jochen Keys-
berg mit Wirkung vom 1. November 2012 zum Mitglied des Vorstands
bestellt. Herr Dr. Keysberg war zuvor Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Bilfinger Berger Ingenieurbau GmbH. Herr Klaus Raps ist zum 31.
Dezember 2012 in gegenseitigem Einvernehmen aus dem Vorstand
ausgeschieden. Herr Joachim Enenkel wurde am 6. Dezember 2012 mit
Wirkung vom 8. Oktober 2013 fiir eine Amtsperiode von fiinf Jahren
erneut zum Vorstand bestellt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands fir die vertrau-
ensvolle und konstruktive Zusammenarbeit und spricht allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir ihre im vergange-
nen Geschaftsjahr fir Bilfinger erbrachten Leistungen aus.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 6. Marz 2013
gemald § 171 Abs. 2 AktG festgestellt.

Fir den Aufsichtsrat

Jutow (s

Dr. h.c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender
Mannheim, den 6. Méarz 2013
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Dr. Kati Herzog plant auf fange Sicht und denkt schon heute an die Zukunft.
Die 37-Jéhrige berdt in Sachen Nachhaltigkeit und sorgt dafiir, dass Immobilien konsequent
auf Energie- und Ressaurceneffizienz ausgerichtet werden. Dabei beweist sie immer wieder,
dass sich Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit nicht ausschlieRen miissen..
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Andreas Maria Baldus gibtGas: Mitdem Orbitalschweifgerdt dreht der 50-Jahrige, e
buchstablich-eine Runde nach-der‘anderen um riesige Rohre, die in der Dortmunder Fedlguhg-;f‘
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miteinander verbunden'werden —zum Beispiel Hochdruckleitungen fiir die
Verwendungin Kraftwerken, deren Néhte extremen Beanspruchungen ausgesetzt sind.
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VERMEIDUNGSSTRATEGIE

Wann immer tiber Klimaschutz diskutiert wird, bekommt ein Aspekt meist nicht
die Aufmerksamkeit, die er verdient: Am leichtesten lassen sich schadliche
Treibhausgase vermeiden, wenn Energie effizient genutzt wird.

Das gilt vor allem fiir Gebaude. Durch ihren hohen Warmebedarf haben sie den
groBten Anteil am Energieverbrauch. Und die Einsparpotenziale sind enorm,
weil etwa drei Viertel des Bestands energetisch nicht auf dem neuesten Stand
sind.

Deshalb haben einige Lander Sanierungsprogramme aufgelegt. Deutschland
investiert jahrlich rund 1,8 Mrd. € an Fordergeldern. Bis zum Jahr 2050 will
die Bundesregierung den Primarenergiebedarf um 80 Prozent senken. Gebaude
sollen dann nahezu klimaneutral sein.

Die Steigerung der Energieeffizienz von Immobilien gehért zum Leistungsspekt-
rum von Bilfinger. Dabei gewinnt das Energiemanagement zunehmend an
Bedeutung. Unter dem Stichwort ,Smarter Buildings' arbeitet das Unternehmen
gemeinsam mit IBM am intelligenten und energieoptimierten Gebaude der
Zukunft.
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Dr. Kati Herzog
Zertifizierungs-Spezialistin

v

,Ich gehe jedem Gebaude an die Substanz.”

DIE EINE WERTET IMMOBILIEN AUF. MIT IHREM KNOW-HOW IN SACHEN NACHHALTIGKEIT SCHAFFT
ES DR. KATI HERZOG REGELMASSIG, BEI DER GEBAUDEZERTIFIZIERUNG BESTNOTEN ABZUSTAUBEN.
UND SO DER UMWELT GUTES ZU TUN. — DER ANDERE HAT EINEN BRANDHEISSEN JOB UND GIBT
SELBST DEN MASSIVSTEN ROHREN STABILITAT. ANDREAS MARIA BALDUS IST ORBITALSCHWEISSER:
SEINE ARBEIT BEHALT LANGE IHREN WERT. HERZOG UND BALDUS: AUF IHRE WEISE ZEIGEN BEIDE, WIE

WERTERHALTEND BILFINGER ARBEITET.

Dutzende Diagramme und Tabellen flimmern Gber den Bildschirm von
Andreas Maria Baldus. Konzentriert gibt er die Daten fir die nachste
Naht ein. Die wird sein Orbitalschweilgerat in den kommenden Stun-
den perfekt herstellen. Ein Vorgang, der auf den Zehntel Millimeter ge-
nau ablaufen muss. — Auch bei Kati Herzog kommt es auf Perfektion an.
Denn die Gebdude, deren Planung und Konstruktion sie begleitet, sind
vor allem eins: nachhaltig. ,Fiir mich bedeutet dieser Begriff, bei allen
Entscheidungen die letzte Konsequenz zu bedenken”, erkl&rt die promo-
vierte Bauingenieurin. Mit diesem Anspruch kiimmert sie sich um die
inneren und &uleren Werte von Immobilien.

Die Natur und ihre Erhaltung beschaftigen Kati Herzog schon lange.
Begonnen hat sie ihre Karriere an der TU Darmstadt. Schon ihre Doktor-
arbeit kombinierte Bautechnik mit Nachhaltigkeit: ,Lebenszykluskosten
von Baukonstruktionen’. Im Jahr 2005 wurde Bilfinger auf die empor-
strebende Spezialistin aufmerksam. Heute schafft sie Werte — als
Leiterin Nachhaltigkeit und Energieeffizienz von Immobilien.

Dabei muss Kati Herzog flexibel bleiben. Kein Wunder, haben ihre
Kunden doch ganz unterschiedliche Vorstellungen von Nachhaltigkeit:
Mal soll vor allem Strom gespart, in einem anderen Fall besonders effi-
zient geheizt werden. Manche Bauherren wollen beides schaffen, ande-
re setzen ganz eigene Schwerpunkte: Dann stehen vielleicht Funktio-
nalitat oder individuelle Eingriffsmdglichkeiten fir den Nutzer im Fokus.

,Der Kunde ist Kénig. Und ich begleite ihn auf seinem \Weg zum griinen
Gebaude”, betont Kati Herzog: ,Wenn man so will, bin ich eine Art
Nachhaltigkeitsberaterin — mit 6kologischem wie 6konomischem Inter-
esse!”

Die Regeln fiir eine nachhaltige Konzeption ergeben sich aus den inter-
nationalen Zertifizierungssystemen BREEAM oder LEED und dem deut-

schen System der DGNB. Kati Herzog kiimmert sich hier um das soge-
nannte Audit. Das bedeutet, sie priift jedes Gebdude auf Herz und
Nieren und kontrolliert, ob dem Nachhaltigkeitsansatz tatsachlich ent-
sprochen wird. Laut Bundesministerium fiir Verkehr, Bauwesen, Stadte-
bau und Raumordnung heift dies: Den Bediirfnissen der Gegenwart
muss Rechnung getragen werden, ohne die Mdglichkeit zukiinftiger
Generationen zu gefahrden, ihren eigenen Bediirfnissen nachzukom-
men. Negative Auswirkungen von Entscheidungen auf die Nachhaltig-
keit werden von Kati Herzog genauestens hinterfragt — genauso wie
besonders nachhaltige Malinahmen positiv hervorgehoben werden.
Das sogenannte Ergebnisspektrum reicht sie dann in ihrer Rolle als ge-
priifte Auditorin ein. Und wenn die Bedingungen erfiillt sind, vergibt die
Priifstelle das entsprechende Zertifikat.

.Ich finde es spannend, Immobilien effizient zu gestalten, und zwar so,

dass sich Menschen darin wohlfiihlen”, sagt sie. Dabei wird sie von
ihrem sechskdpfigen Team in Frankfurt unterstiitzt. Hier entstehen auch
die Nachhaltigkeitskonzepte fiir die neue Verwaltung von Bilfinger
Power Systems in Oberhausen. Ein Projekt, das unter dem ganzheit-
lichen Ansatz ,Bilfinger one” fiir Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb
umgesetzt wird — und auf das Dr. Herzog besonders stolz ist: ,Wir
waren von Anfang an dabei, konnten also alle Aspekte konsequent
verfolgen. Die Summe aller MaRRnahmen garantiert dem Nutzer eine
nachhaltige Immobilie, die ihren Wert langfristig behalten wird”, versi-
chert Kati Herzog.

Auch privat wird Nachhaltigkeit bei ihr groR geschrieben — soweit das
mdglich ist. Denn der Altbau, den sie in Darmstadt bewohnt, begrenzt
die Optionen. Die Situation hat fir Kati Herzog trotzdem ihren Wert:

.Ich teste gerade die Potenziale alter Bausubstanz mit all ihren Ecken

und Kanten.”



,Ecken und Kanten? So etwas kdnnen wir uns nicht erlauben”, erklart
Andreas Maria Baldus. Denn eine einzige unrunde Stelle kann eine
ganze Woche Arbeit zunichtemachen. ,Daraus kénnte sich irgendwann
eine Bruchstelle entwickeln.” Andreas Baldus gehdort der seltenen Zunft
der Orbitalschweiller an. Mit dieser besonderen, vollmechanisierten
SchweilRart werden vor allem dickwandige Rohre verbunden. Millime-
ter fir Millimeter entsteht echte Prazisionsarbeit. Mit nachhaltigem
Charakter: ,Was wir zusammenfiigen, soll fiir die Ewigkeit halten —
oder zumindest fiir eine halbe”, nimmt Andreas Baldus fiir sich in
Anspruch.

Seine Karriere nahm 1990 mit seiner Ausbildung zum Automaten-
schweiRer ihren Anfang. ,Ich war weltweit auf Montage unterwegs —
ich bin eben ein Baustellen-Typ”, stellt er fest. Inzwischen hat er zwar
ein festes Biiro in Dortmund, ist aber trotzdem noch oft unterwegs.
Der Chef eines heute 25-kopfigen Teams erlernte die besondere Technik
des Orbitalschweilens von einem alteren Kollegen. Und er gibt sein
Wissen gerne weiter: Mehr als 40 Kollegen hat er schon mit den
Geheimnissen seiner Kunst vertraut gemacht.

Tagtdglich nutzt er das hochspezielle Schweillverfahren, das weltweit
nur von ganz wenigen Unternehmen eingesetzt wird. ,\Was wir bieten,
ist sogar einzigartig”, betont Andreas Baldus. Nur durch das Konzept
von Bilfinger kénnen sogenannte Chrom-Martensite miteinander ver-
bunden werden. An dieser speziellen Legierung scheitern andere
SchweilRtechniken.

,Was wir herstellen,
halten — oder zumindest fur eine halbe

Das Bild von Mannern mit machtigen Schutzbrillen, die mitten im Fun-
kenregen stehen, hat nichts mit dem Orbitalschweilen zu tun. Nach
einer aufwendigen Programmierung lduft alles vollmechanisiert ab.
Die Rohre werden eingespannt, an der Verbindungsstelle wird ein Ring
befestigt, der den Schweillkopf fiihrt. Kameras liefern gestochen
scharfe Bilder von der Schweilstelle auf einen Monitor. Dann beginnt
der SchweilRkopf, um die bis zu 160 Millimeter dicken Rohrwénde zu
kreisen. Schicht fiir Schicht werden die Teilstiicke miteinander verbun-
den. Nach dem Schweivorgang muss die Naht langsam auf rund
80 Grad Celsius abkiihlen. Danach folgt eine Warmebehandlung, in der
Schweillspannungen abgebaut werden. Dazu wird sie abermals erhitzt,
auf 760 Grad Celsius. Dann wird die Giite der Naht Gberpriift. In die
Herstellung einer einzigen Verbindung kdnnen so schnell bis zu
100 Arbeitsstunden flieRen.

.Wir haben ganz schon viel erreicht”, blickt Andreas Baldus selbst-

bewusst auf die vergangenen Jahre zuriick. Im Jahr 2004 hatte er zu-
sammen mit vier Kollegen begonnen, das OrbitalschweiRverfahren in
Dortmund einzusetzen. Seitdem hat sein Team rund 700 N&hte herge-
stellt: 200 davon fiir das Braunkohlekraftwerk Neurath, 100 fiir das
Braunkohlekraftwerk in Boxberg und 200 fiir das Kohle- und Gaskraft-
werk Moorburg. Dazu kamen viele weitere Nahte fiir kleinere Projekte.
Eine wertvolle Arbeit, die ihren Preis hat: bis zu 30.000 € pro Verbin-
dung. ,Dafiir halten die dann auch”, beschreibt Andreas Baldus seine
Wertarbeit. ,Wir liefern reproduzierbare Ergebnisse mit ganz wenigen
bis gar keinen Unganzen.” So bezeichnet der Fachmann das, was ande-
re schlicht einen Fehler nennen wiirden.

soll fur die Ewigkeit

I((



HOHER DRUCK

Energieversorger und Kraftwerksindustrie eint das Ziel, Strom maglichst effizient
und umweltfreundlich zu erzeugen. Dabei stehen besonders Kohlekraftwerke im
Fokus. Denn weltweit sind sie fiir mehr als 40 Prozent der Kohlendioxid-Emissionen
bei der Energieumwandlung verantwortlich.

Wichtige Stellschrauben fiir bessere Wirkungsgrade und weniger CO; sind die
Dampfparameter. Je héher Temperatur und Druck, desto mehr Strom kann erzeugt
werden. Derzeit liegen die KenngroRen bei 600 Grad Celsius und 290 bar. Sie sollen
aber auf mehr als 700 Grad Celsius und 350 bar steigen. Das wiirde den Wirkungs-
grad von Steinkohlekraftwerken auf etwa 50 Prozent anheben. Doch die Frage ist:
Halten die Materialien von Rohren, Ventilen und Armaturen dieser Belastung stand?

Gefordert durch die Europdische Union sind die neuen Parameter bereits im Gelsen-
kirchener Kraftwerk Scholven an weiterentwickelten Werkstoffen erprobt worden.
Aktuell laufen zusétzliche Untersuchungen im GroRBkraftwerk Mannheim. In einer
Hochtemperatur-Teststrecke wird gepriift, ob sich Werkstoffe aus Nickellegierungen
fiir die erhohten Dampfparameter eignen. Die Tests sollen den Weg zu einer Pilot-
anlage ebnen.
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Roland Ludwig
Ifinger Construction, London, GroBbritannien
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Roland Ludwig geht kein unnétiges Risiko eifi: Auf hoher See halt das Wetter oft nur 3
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Karen Schenkelberg
Bilfinger Industrial Services, Ballwin (Missouri), Vereinigte Staaten
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Karen Schenkelberg behdlt.den Durchbhckﬂ_lg Umbau einer Anlage oder neues Projekt
-'-'—Hﬂ-—-..'lmn‘"fraﬁem Zeitplan: Die-54-Jahrige bringt frischen Wind in die Produktion ihrer
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FESTER GRUND AUF HOHER SEE

Das deutsche Offshore-Zeitalter begann im Sommer 2009. Erstmals speisten
damals die zwolf Windkraftanlagen des Alpha-Ventus-Testfelds in der Nordsee
Strom ins Netz. Inzwischen ist vor den Kisten eine Leistung von rund 230 Mega-
watt installiert. Doch das ist erst der Anfang. Bis 2025 sollen etwa 15 Prozent des
deutschen Stroms ,offshore’ erzeugt werden. Dazu sind rund 8.000 Anlagen mit
einer Gesamtleistung von 20 bis 25 Gigawatt erforderlich.

Die Windkraft ist fiir Deutschland langst ein wichtiger Wirtschaftsfaktor:
100.000 Fachkréfte produzieren jahrlich Anlagen im Wert von 6 Mrd. €.

Und international mischen deutsche Hersteller mit einem Weltmarktanteil von
16 Prozent ebenfalls kraftig mit.

Auch Bilfinger setzt auf Offshore-Windkraft: Der Konzern ist seit dem Jahr 2000
in diesem Geschaft tatig und hat die Fundamente fir rund ein Drittel der bisher
errichteten Anlagen in Nord- und Ostsee gesetzt. Kiinftig werden die etwa

1.000 Tonnen schweren Stahlkonstruktionen aber nicht nur verankert, sondern
auch selbst produziert. Dazu hat Bilfinger 2012 ein Joint Venture mit einem
polnischen Partner gegriindet. Mit der erhéhten Fertigungstiefe starkt der Konzern
seine Marktposition bei der Griindung von Windenergieanlagen auf hoher See.




Roland Ludwig
Wetter-Manager
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,Ich hatte bisher keinen einzigen
langweiligen Arbeitstag.”

BEI DER EINEN STEHT MULTITASKING AUF DER TAGESORDNUNG: KAREN SCHENKELBERG KUM-
MERT SICH UM PRODUKTIONSANLAGEN AUF DEM GESAMTEN NORDAMERIKANISCHEN KONTINENT.
WARTUNG, INSTANDHALTUNG ODER MODERNISIERUNG UNTER EXTREMEM ZEITDRUCK, NICHTS WIRFT
SIE UM. — DER ANDERE KONZENTRIERT SICH SEIT ZWEI JAHREN GENAU AUF EINE AUFGABE: ROLAND
LUDWIG IST CHEF EINER CREW, DIE VOR DER RAUEN KUSTE ENGLANDS DEN WELTGROSSTEN WIND-
PARK AUF OFFENER SEE ERRICHTET. — SCHENKELBERG UND LUDWIG: AUF IHRE WEISE ZEIGEN BEIDE,
WIE STURMERPROBT MITARBEITER VON BILFINGER SIND.

.We grow with our challenges!” — ,Wir wachsen mit unseren Aufga-
ben!” Das weill Karen Schenkelberg mindestens seit 31 Jahren — so
lange arbeitet die US-Amerikanerin aus Ballwin, Missouri, schon fiir
Bilfinger Industrial Services. Jedes Projekt bringt neue Herausforderun-
gen; fast alle meistert sie mit Bravour. So wird Karen Schenkelberg
immer sturmerprobter ... Roland Ludwig hingegen ist tatséchlich auf
der See zu Hause, auch wenn er sein Biiro dazu nur selten verlassen
muss. Ein Blick auf die Wetterkarte geniigt, schon weil er, ob seine
Leute raus kénnen auf diese einzigartige Baustelle. Seit August 2010 ist
Roland Ludwig von Bilfinger Construction dafiir verantwortlich, die
Fundamente des groiten Offshore-Windparks der Welt in den Meeres-
grund zu rammen.

,London Array’ liegt 20 Kilometer vor der englischen Ostkiiste. Seine
175 Windkraftanlagen werden kiinftig rund eine halbe Million britische
Haushalte mit Strom versorgen. Die 100 Meter hohen Windréader ruhen
auf 70 Meter langen und sechs Meter dicken Stahlrohren. Sie trotzen
jedem Sturm — genauso wie Roland Ludwigs 70-képfige Mannschaft.
,Ein gefahrlicher Knochenjob, rund um die Uhr in zwei Schichten”,
berichtet er und konzentriert sich auf die vielen Zahlen und Grafiken auf
seinem Bildschirm. Roland Ludwig hat sich inzwischen zu einem echten
Wetterspezialisten entwickelt. Ein Blick auf die meteorologischen
Daten gentigt, und er weif3, ob seine Mitarbeiter raus kénnen oder ob

die Arbeit ruhen muss. ,Selbst kleine Fehler in der Projektplanung
konnen gravierende Auswirkungen haben”, erklart er. Seine Gedanken
kreisen daher standig um sein Team, das drauflen auf See mit schwe-
rem Gerat arbeitet.

Auf dem Meer ist seine Mannschaft den Launen der Natur ausgesetzt,
selbst orkanartige Stiirme haben seine Crew schon gebeutelt. Das Wet-
ter kann sich innerhalb von zwei Stunden dramatisch andern. Dann kén-
nen seine Leute nicht einfach die Segel raffen und schnell den Hafen
ansteuern. Deshalb geht der gebiirtige Niedersachse trotz des Zeit-
drucks kein Risiko ein. In 22 Berufsjahren ist Roland Ludwig stets einer
Prémisse gefolgt: Sicherheit geht vor. Die moderne Technik ist dabei
eine groRe Hilfe: ,Bei schwerem Wetter heben sich unsere Spezial-
schiffe, die sich mit sechs Beinen auf dem Meeresboden abstiitzen, aus
dem Wasser und entgehen so der aufgewiihlten See”, erklart er. ,Auch
wenn ein Orkan dber das Schiff fegt, meine Crew ist sicher. Und sie
liegt sogar einigermalen ruhig in den Kojen.”

Die Umsicht zahlt sich aus: Mehr als zwei Millionen Arbeitsstunden
haben seine Leute absolviert — ohne einen einzigen schweren Unfall.
Auch in seiner Freizeit l&sst Roland Ludwig die See nicht los. Dann
segelt er selbst hinaus, bevorzugt aber die Agais: ,Die britische Kiiste
ist mir einfach zu rau!”



. Wir wachsen mit unseren Aufgaben!” Und es ist oft genug Gegenwind,

der Fltigel verleiht. Als Operations-Managerin wartet und modernisiert

sie mit ihren Teams Produktionsanlagen fiir Unternehmen wie Weyer-

haeuser, BASF oder Georgia Pacific.

Dabei ist sie immer ganz nah dran an ihren Kunden. Auf den meisten
ihrer Anlagen sorgt sie fiir einen reibungslosen Produktionsablauf: Mal

soll ein Herstellungsprozess beschleunigt, mal die Kapazitat einer Anla-
ge erweitert werden. Und immer muss Karen Schenkelberg auf Termine,

Kosten, Qualitat und Arbeitssicherheit achten. Zum Gliick |&sst sie sich

durch nichts aus der Ruhe bringen. An ein Projekt erinnert sie sich im-
mer wieder: ,Vor 15 Jahren kiimmerte ich mich um den Bau einer Pro-

duktionsanlage fiir Speisedl.” Eine sehr komplexe Herausforderung mit
einem Budget von 280 Millionen US-Dollar. In Spitzenzeiten waren

1.800 Mitarbeiter im Einsatz, Karen Schenkelberg mittendrin. Der Kun-
de wollte schnell Ergebnisse. ,Dreizehn Monate und zweieinhalb Milli-

onen unfallfreie Arbeitsstunden stecken in dem Projekt”, erkldrt die

Power-Frau, ,Ich glaube, in diesem einen Jahr habe ich zwei Jahrzehn-

te Berufserfahrung gesammelt.”

Wie reagiert sie, wenn etwas einmal nicht nach Plan lauft? ,Ich habe
zum Gliick Kollegen, die immer fiir einander da sind”, antwortet Karen
Schenkelberg. ,Gemeinsam kann so ziemlich jedes Hindernis tiberwun-
den werden. Jeder im Team kann auf die Unterstiitzung der anderen
zahlen.” Das kam ihr besonders zugute, als Hurrikan Katrina 2005 den
Stidosten der Vereinigten Staaten verwiistete. Der Wirbelsturm be-
schadigte auch ein wichtiges Werk eines Kunden. Doch dank des Enga-
gements und der Expertise ihres Teams ging der Wiederaufbau rasch
vonstatten.

Es muss ja nicht gleich ein Katastropheneinsatz sein, aber die Opera-
tions-Managerin flirchtet wiitende Winde nicht: ,Bei uns im Mittleren
Westen kénnen Gewitterstiirme faszinierend sein”, schwarmt Karen
Schenkelberg. Wenn die Naturgewalten an den Fenstern zerren, schaut
sie gerne hinaus, 6ffnet das Fenster und Iasst den Sturm hinein — weil
sie dieses Naturschauspiel einfach erleben will. Genauso wie bei ihrem
ereignisreichen Job bei Bilfinger Idsst sie sich von nichts umwerfen.

,Gemeinsam kann jedes Hindernis
uberwunden werden.”



TUE NUR DAS SELBST, WORIN DU WIRKLICH GUT BIST

Die Managementlegende Peter Drucker brachte es schon vor 25 Jahren auf den

Punkt: ,Do what you do best, outsource the rest.” Und tatsachlich: Die Auslagerung
von einzelnen Aufgaben bis hin zu kompletten Prozessen ist heute fester Bestand-

teil des Geschaftsmodells vieler Unternehmen.

Dahinter steht die schlichte Notwendigkeit, im globalen Wettbewerb des

21. Jahrhunderts zu bestehen. In der Industrie konzentrieren sich deshalb immer
mehr Unternehmen auf das, was sie am besten kénnen: innovative Produkte
entwickeln und sie in gleichbleibend hoher Qualitat fertigen.

Die Instandhaltung der Produktionsanlagen gehért nicht zu dieser Kernkompetenz.

Das tibernehmen immer haufiger Spezialisten wie Bilfinger — zum Beispiel

im Industriepark Héchst, einem Chemie- und Pharmastandort bei Frankfurt mit
90 Unternehmen und 22.000 Beschaftigten. Statt lediglich Defekte zu beheben
oder Teile auszutauschen, garantiert das Unternehmen dort die Verftigbarkeit der
Anlagen und will von seinem Know-how im vorausschauenden Instandhaltungs-
management kiinftig stdrker profitieren. Denn dieser Markt beginnt sich gerade
so richtig zu entwickeln.




TEAMORIENTIERT ) ger

Sebastian Madl
Bilfinger Facility Services, Frankfurt, Deutschland -
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Rainer Gross
Turnaround-Experte

v

,Fur Einzelkampfter ist der Job
viel zu komplex.”

DER EINE ZIEHT SEINE RUNDEN AUF DEM FUSSBALLFELD, WENN DIE RIESIGE FRANKFURTER
COMMERZBANK-ARENA MENSCHENLEER IST. SEBASTIAN MADL UMSORGT DEN RASEN, DAMIT DIE
TEAMS PERFEKTE SPIELBEDINGUNGEN VORFINDEN. — DER ANDERE IST EIN MEISTER DER KOOPERATION
AUF ALLEN EBENEN: FUR SEINE ANSPRUCHSVOLLEN TURNAROUND-PROJEKTE BRINGT RAINER GROSS
HUNDERTE MITARBEITER AUS UNTERSCHIEDLICHEN UNTERNEHMENSZWEIGEN ZUSAMMEN UND MO-
TIVIERT SIE ZU GEMEINSAMEN HOCHSTLEISTUNGEN. — SEBASTIAN MADL UND RAINER GROSS: AUF
IHRE WEISE ZEIGEN BEIDE, WIE TEAMORIENTIERT BILFINGER ARBEITET.

Natiirlich ist Sebastian Mad| im Stadion, wenn die Frankfurter Eintracht
spielt —und er freut sich tiber jeden Heimsieg, so wie die Mehrzahl der
Zuschauer in der Commerzbank-Arena. Nach dem Abpfiff beginnt fiir
ihn die Teamarbeit. — Der gebiirtige Osterreicher Rainer Gross hat als
junger Mann in der hochsten Liga seines Landes Fulball gespielt. Er

kann gar nicht anders, als auch im Beruf in Kategorien der Zusammen-

arbeit zu denken: ,Ohne Teamarbeit kein Turnaround”, erklart er. ,Fr
Einzelkdmpfer ist der Job viel zu komplex.”

Bei Rainer Gross und seinem Team, die von Leuna aus dieses Geschaft
immer weiter ausbauen und internationalisieren, wird der englische
Begriff nicht etwa mit ,Kehrtwende" tibersetzt. ,Nein, wir drehen uns

nicht gleich wieder auf dem Absatz um”, lacht der Maschinenbau-Inge-
nieur. ,Mit Turnaround meinen wir den totalen Stopp einer Industrie-
anlage, die komplett zerlegt, gewartet und dabei penibel Gberpriift wird.
Alles in einem engen Zeitfenster, damit der Betrieb so schnell wie mdg-
lich wieder anlaufen kann.” Wenn man so will, stellen die Turnaround-
Profis von Bilfinger Raffinerien oder Chemieanlagen in Rekordzeit ein-

mal von den FiiRen auf den Kopf und wieder zuriick. Bei der
Revamp-Variante werden nach dem Herunterfahren zusétzlich Effizienz

und Produktionsleistung der Anlage gesteigert; auch in dieser Mann-

schaftsdisziplin gehért Bilfinger zu den Besten.

Ob Turnaround oder Revamp: Schnelligkeit ist wichtig, denn jeder Still-

stand kostet den Anlagenbetreiber viel Geld. ,Das kann schnell in die
Millionen gehen”, sagt Rainer Gross, ,,und zwar pro Tag.” Wer sich als
Turnaround-Manager einen ehrgeizigen Zeitplan zutraut und diesen

auch einhalt, der macht sich bei seinem Kunden ausgesprochen beliebt.
Gleichzeitig darf aber weder an der Qualitat noch bei der Arbeitssicher-
heit gespart werden: ,Das sind sogar die wichtigsten Erfolgskriterien”,
erklart Rainer Gross. Priifstellen wie der TUV achten prazise darauf,
dass gesetzliche und technische Sicherheitsvorschriften eingehalten
werden.

Fir den eigentlichen Turnaround stehen immer nur wenige WWochen zur
Verfiigung: Dann sind Dutzende Experten vor Ort, um Hunderte Fach-
krafte aus ganz Europa zu steuern. So wie in Rotterdam beim Kunden
Kuwait Petroleum Europoort, wo Rainer Gross und seine Spezialisten
2013 als General Contractor erneut eine Grorevision zu verantworten
haben. ,Das von uns gemanagte Projektvolumen lag beim letzten Mal
im Jahr 2010 schon bei 20 Millionen Euro, in diesem Jahr diirfte es rund
45 Millionen Euro erreichen”, berichtet er nicht ohne Stolz. Vorbereitung
und detaillierte Planung erfordern bei Turnarounds dieser GroRen-
ordnung schon mal eineinhalb Jahre, schlieRlich muss jedes einzelne
Arbeitspaket festgezurrt, in die richtige Reihenfolge gebracht und recht-
zeitig vorbereitet werden. Wenn man ihn fragt, auf welche Qualifikation
er keinesfalls verzichten kénnte, muss Rainer Gross keine Sekunde
iberlegen: , Teamfahigkeit! Das ist das Allerwichtigste.”

Rainer Gross ist sich sicher, dass der weltweite Markt fiir Turnarounds
Bilfinger noch viele Chancen bietet: ,Wir haben im Konzern an zahlrei-
chen Stellen das entsprechende Know-how, und genau dies macht un-
sere Starke aus.” Mit einem neu gegriindeten Center of Excellence fiir
Turnarounds nimmt Bilfinger verheiungsvolle neue Mérkte ins Visier.



DIE PHASEN EINES TURNAROUND-PROJEKTS

Wenn der Betreiber einer Anlage die sogenannte ,Scope List" anlegt,
fallt der Startschuss fiir einen Turnaround. Die Liste enthalt alle durchzuftihren-
den MaRnahmen.

Nun kann die heiRe Phase der Planung starten. Alle Arbeitsschritte miissen im
Detail vorbereitet werden. Immer mehr Planungsspezialisten verstéarken das
Projektteam.

Die Turnaround-Planer leiten aus der ,Scope List" ab, was fir ihre Abarbeitung
alles ndtig ist: Fachkrafte, Ausriistung, Material. Am Ende dieser Phase sind
Tausende einzelne Arbeitspakete definiert.

Die Arbeitspakete miissen geordnet und verkniipft werden: Jetzt geht es an
die konkrete Ablauf- und Ressourcenplanung. Daraus ergibt sich ein kritischer
Pfad. Ein komplexer Netzplan entsteht, der die terminkritischen Faktoren

fiir den gesamten Turnaround definiert.

Jetzt wird die Anlage heruntergefahren — der Turnaround beginnt auf Hochtou-
ren zu laufen. Die Ingenieure im Projektteam kontrollieren den Prozess konti-
nuierlich. Jeden Morgen treffen sich die Verantwortlichen zum Statusmeeting.

Wenn alles zerlegt, gewartet und tiberpriift worden ist, beginnt der
Zusammenbau. Dann wird die Anlage wieder angefahren, die Produktion lauft
wieder an.

AnschlieRend werden alle Erfahrungen in Workshops ausgewertet:
damit auch der nachste Turnaround wieder effizient verlduft.




MEHR ALS EIN SPIEL

FuRball fasziniert. So unterschiedlich Menschen und Nationen sind, so tiber-
greifend ist das Interesse am FuRball. Ganz besonders in Europa, aber in
wachsendem MaR auch auf anderen Kontinenten. Allein in China haben die
Stars europaischer Spitzenvereine Millionen Fans.

FuRball verbindet: Ob Unternehmer oder Arbeiter, ob Professor oder
Kiinstler — das Spiel Giberwindet alle sozialen und beruflichen Grenzen.
Gemeinsam steht man am Wochenende auf der Tribiine und fiebert um den
Sieg seiner Mannschaft.

Natirlich hat FuRball Schattenseiten, aber seine Integrationswirkung ist

unbestritten — vom Dorfverein tiber den Bundesligaclub bis in die National-
mannschaft. Denn dort kicken ldngst viele Spieler mit Migrationshintergrund.
In Deutschland etwa internationale Stars wie Mesut Ozil und Lukas Podolski.

Insofern hat Fuballexperte Dietrich Schulze-Marmeling recht: ,Wenn ein
Spiel rund um den Globus Millionen Menschen mobilisiert, dann hort es auf,
nur ein Spiel zu sein. FuBball ist niemals nur FuRball.”
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.Wenn ihm zu kalt oder zu dunkel ware, das ware ja das Allerschlimms-

te"”, sagt Sebastian Madl. ,Das wiirde ihm nicht gut tun.” Er redet nicht
von einem Haustier, sondern von seinem Rasen, einem groRen Stiick
Griin, 68 mal 105 Meter, um genau zu sein. Fiir die Fans ist er heilig. Fiir
das FuRballteam von Eintracht Frankfurt ist er das \WWohnzimmer und fiir
Sebastian Mad| einfach nur ,.ein Traumjob”.

Sebastian Madl ist Teil der groRen Mannschaft, die fir Bilfinger Facility
Services die 2005 neu erdffnete Commerzbank-Arena in Frankfurt in
Betrieb halt: Heizung, Elektrik, Lautsprecheranlage, Flutlicht, Aufziige.
Was ware das alles, wenn es den Rasen nicht gabe? Auf dem regel-
malig 22 Manner eineinhalb Stunden lang rennen, passen und zaubern,
vor bis zu 51.500 Zuschauern, die nur in eine Richtung schauen. ,Echtes
Gras, kein Kunststoff”, halt sein Heger und Pfleger fest. ,Man muss ihn
gut kennen, um zu wissen, was ihm gut tut.”

Der Rasenspezialist ist gelernter Landschaftsgartner, nach seiner Aus-
bildung lieR er sich zum qualifizierten FuRball-Platzwart aushilden, mit
Zertifikat, das vom Deutschen FuRball-Bund anerkannt wird. Sebastian
Madl weild viel — iiber Grassorten, Granulatschichtungen, Vertikutieren,
Aerifizieren, Besanden, Bewassern und Linienziehen. ,Fiir die Markie-
rungen benutzen wir Flissigkreide”, erklart er. ,Die ist biologisch ab-
baubar.” Er hélt sich an die Rasenlange von exakt 28 Millimetern, die
vom Welt-Fuballverband FIFA vorgegeben wird, auch wenn die Deut-
sche FuRballliga einen Spielraum von 25 bis 28 Millimetern erlaubt.

Seit 2008 ist Sebastian Madl zusammen mit fiinf Kollegen verantwort-
lich fur das Spielfeld in einer der modernsten und gleichzeitig traditi-
onsreichsten FuRBballstatten Europas; zusatzlich kiimmern sie sich um
funf Trainingsplatze und die AuBenanlagen, insgesamt 48 Hektar.

,Ohne meine Kollegen geht es nicht”, betont er. Beim Komplettumbau

wurde das ehemalige Waldstadion mit einem 9.000 Quadratmeter gro-
Ren Dach ausgertistet. Wie bei einem Cabrio ldsst sich die Konstruktion
auseinanderfahren: Dann (iberspannt sie die gesamte Spielflache. Oder
das gréRte Membrandach der Welt faltet sich elegant im 30 Kubikmeter
fassenden Videowiirfel zusammen. Den komplexen Mechanismus be-
dienen und warten Kollegen von Sebastian Madl. Doch der gibt ehrlich
zu: ,Ich bin froh, dass wir meistens freien Himmel tiber uns haben. Das
ist fir den Rasen am besten.” Im Winter setzt er zusétzlich ein
gigantisches Rasensolarium ein, um Licht- und \Warmemangel zu kom-
pensieren. In tristeren Zeiten sorgen 360 spezielle UV-Lampen fiir
sattes Griin. Mit dem in riesigen Zisternen aufgefangenen Regen-
wasser lassen sich auch Diirreperioden tiberstehen. ,Selbst nach Grol3-
veranstaltungen, bei denen der Rasen tagelang komplett abgedeckt
wird, pappeln wir ihn wieder auf”, berichtet Sebastian Madl.

Sein leidenschaftlicher Einsatz dient vor allem einem Ziel: ,Beide
Mannschaften miissen sich wohlfiihlen.” Da ist Sebastian Madl beson-
ders teamorientiert. ,Kein FuRballteam soll jemals sagen konnen:
Der Platz war schuld. Und ich leide formlich mit, wenn das Spiel tiefe
Spuren hinterlasst.” Wenn alle weg sind, widmen sich seine Kollegen
und er wieder der Pflege ihres Rasens. Denn: Nach dem Spiel ist vor
dem Spiel.

,Kein Fuf$ballteam
soll jemals sagen konnen:
Der Platz war schuld.”
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Gabriele Reiter briitet gern gute Ideen aus: Die Verfahrenstechnikerin entwickelte mit ihren
Salzburger Kollegen ein modulares System fiir Bioreaktoren und Fermenter.
Darin wachsen Mikroorganismen oder Zellen heran —
Material vor allem fiir die Biotechnologie und die Pharmaindustrie.
Gabriele Reiter ist in der Lage, fiir jede Anwendung den perfekten Nahrboden zu liefern.
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PRODUKTIVE REAKTIONEN

Immer wieder sorgt die Biotechnologie in der Medizin fiir Innovationsspriinge.
So auch 1982, als das amerikanische Start-up-Unternehmen Genentech die Produk-
tion von menschlichem Insulin revolutionierte. Statt das lebenswichtige Hormon

aufwandig aus Tierinnereien zu gewinnen, entwickelte die Firma neue Verfahren fiir

die Herstellung in Bioreaktoren. Das war der Anfang einer beeindruckenden Erfolgs-
geschichte, die bis heute anhalt und zur Ubernahme durch den Pharmakonzern
Roche fiihrte.

Biotechnologie ist zwar ein Sammelbegriff fiir eine Vielzahl von Verfahren,
Produkten und Methoden. Immer geht es dabei aber um die Anwendung von
Wissenschaft und Technik auf lebende Organismen bis auf die Ebene einzelner
Zellen und Molekiile.

Die meisten Biotechnologieunternehmen entwickeln neue Medikamente oder
diagnostische Tests. Fir sie und die Pharmabranche insgesamt werden Bioreaktoren
sowohl in der Produktion als auch in der Forschung immer wichtiger, zum Beispiel
fiir den Prozess der mikrobiellen Fermentation und Zellkultivierung. Entsprechende
Komplettlosungen liefert Bilfinger — unter anderem auf Basis seines Know-hows

in der Verfahrens-, Rohrleitungs- und Anlagentechnik.




Gabriele Reiter
Reaktor-Spezialistin

,Der Kunde muss nur das Ziel kennen.
Den Rest behalte ich im Blick.”

DER EINE PRODUZIERT SUPER-MAGNETE, DIE 100.000 MAL SO STARK SIND WIE DAS MAGNETFELD
DER ERDE. DAMIT LIEFERT DR. WOLFGANG WALTER, SELBST PROMOVIERTER PHYSIKER, SEINEN KOL-
LEGEN EIN WICHTIGES INSTRUMENT ZUR VERWIRKLICHUNG EINES MENSCHHEITSTRAUMS. DAS ZIEL:
DIE ENTSCHLUSSELUNG DER ORDNUNG IM KOSMOS. — DIE ANDERE ENTWICKELT FUR DIE PHARMA-
INDUSTRIE ,GEWACHSHAUSER'. DIE MODULAREN BIOREAKTOREN VON GABRIELE REITER LEISTEN AM
ENDE GENAU DAS, WAS DER KUNDE VON IHNEN ERWARTET. — WOLFGANG WALTER UND GABRIELE
REITER: AUF IHRE WEISE ZEIGEN BEIDE, WIE ZIELSTREBIG BILFINGER ARBEITET.

Wer den Sternenhimmel betrachtet, fragt sich nicht selten, was das
Universum im Innersten zusammenhalt. Die Antwort suchen Spitzen-
physiker, indem sie winzige Partikel, zum Beispiel Protonen, mit gigan-
tischer Energie beschleunigen. Auch Wolfgang Walter hat dieses hohe
Ziel immer im Blick: Von Wiirzburg aus versorgt er die Extrem-Wissen-
schaftler mit tonnenschweren Hilfsmitteln fir ihre Experimente. — Egal,
ob jemand nur ein paar Tomaten groRRziehen will oder fiir die Expansion
seiner Gartnerei plant: Jeder bekommt heutzutage das Gewachshaus,
das zu seinen Zielen passt. ,\Warum sollte es etwas Vergleichbares
nicht auch fir die Kultivierung von Bio-Material geben?” Als sich Gabri-
ele Reiter von Bilfinger Industrial Services in Salzburg zum ersten Mal
diese Frage stellte, sah sie ihr Ziel klar vor Augen. , Der Kunde muss das
Ziel kennen. Den Rest behalte ich im Blick.” So beschreibt Gabriele Rei-
ter ihre Aufgabe. Mit zehn Kollegen entwarf die Leiterin Projektent-
wicklung ein System fiir Bioreaktoren, das ein einzigartiges Merkmal
aufweist: ,Seine Bausteine lassen sich zu immer wieder neuen Losun-
gen kombinieren.”

Wenn man es einfach ausdriicken will, dann ist ein Bioreaktor eigent-
lich nur ein groRRer Behalter — ,allerdings einer, der es in sich hat”, so
Gabriele Reiter. Denn darin kénnen bestimmte Zellen tierischer und
pflanzlicher Herkunft oder Mikroorganismen wie Bakterien und Pilze
unter optimalen Bedingungen kultiviert werden. So &hnlich wie in
einem Gewachshaus, nur eben mikrobiologisch. ,Wir liefern Forschern
ein schier unbegrenztes Angebot an Experimentiermdglichkeiten”,
erklart die 35-Jahrige, die Industriellen Umweltschutz mit Schwerpunkt
Verfahrenstechnik an der Montanuniversitdt im 0Osterreichischen
Leoben studiert hat. Die Vielfalt der Komponenten ist tatsachlich enorm.
Allein die Behélter gibt es in unzahligen Grofen und Varianten: fiir
kleine Laborversuche mit einem Fassungsvermégen von 15 Litern bis
hin zu Modellen mit einem Fassungsvermdgen von bis zu 2.500 Litern,
die bei der Serienproduktion von pharmazeutischen oder biotechnologi-

schen Produkten eingesetzt werden. Je nach Kundenwunsch werden
die Behdlter mit passenden Steuerungsmodulen fir Temperatur,
Be- und Entliiftung, Sauerstoff- oder Nahrstoffzufuhr kombiniert. Dem-
entsprechend variieren die Bioreaktoren auch preislich. Die Spanne
beginnt bei 50.000 € und reicht, je nach Kultivierungsaufgabe, bis in die
Millionen.

Das modulare Produktkonzept hat gewaltige Vorteile. ,Da der Kunde
die Anlage aus fertig entwickelten und aufeinander abgestimmten
Modulen zusammenstellt, entfallt ein GroRteil der Entwicklungs- und
Planungsarbeit”, hebt Gabriele Reiter hervor. Das Ziel der Kundenzufrie-
denheit immer im Blick, kann sie selbst auf sehr spezielle Wiinsche re-
agieren. Die Anlagen sind in kiirzester Zeit zusammengestellt, die Auf-
trage werden absolut termingetreu realisiert. Und damit nicht genug:

.Unser Team betreut die Reaktoren tiber ihren kompletten Lebenszyklus.”

Dazu zahlen neben Fertigung und Installation auch Wartung und In-
standsetzung sowie die Lieferung von Ersatzteilen — die Kunden erhal-
ten alles aus einer Hand. ,Mein Team leistet wirklich ganze Arbeit”,
sagt Gabriele Reiter zufrieden. ,Unser Erfolg wachst und gedeiht.”

Deshalb freut sie sich besonders (ber ein Ziel, das sie vor kurzem
erreicht hat. ,Fiir chinesische Unternehmen haben wir einen Fermenter
und einen Bioreaktor aus unserem Komponentensystem zusammen-
gestellt.” Das waren zwar nicht die ersten Anlagen, deren Konstruktion
sie begleitet hat. ,Aber die ersten, die anhand des Modulkatalogs aus-
gewahlt wurden!” Einer der Kunden arbeitet an einer hochmodernen
Zellkultur-Versuchsanlage, die es in dieser Konfiguration nur einmal
gibt. ,Bei diesem Auftrag war wirklich alles dabei”, so Gabriele Reiter.
Neben zahlreichen Komponenten, die passgenau zusammengestellt
werden mussten, war vor allem die Kommunikation mit den chinesi-
schen Geschaftspartnern eine Herausforderung. Doch keine, die sie von
ihrem Weg hatte abbringen kénnen.



.Zundchst einmal brauchen Sie einen geeigneten Leiter”, antwortet

Wolfgang Walter auf die Frage, was fiir die Konstruktion eines Super-
Magneten erforderlich sei. Er meint damit keine kompetente Fiihrungs-

personlichkeit, auch wenn die ebenfalls von Bedeutung ist. Der Chef der
Magnettechnik bei Bilfinger Power Systems redet von dem Metall
Niob-Titan.

Zehn Jahre ist es her, dass der heute 42-Jahrige in theoretischer Ele-

mentarteilchen-Physik promoviert hat. Danach stieg er ins Berufsleben

ein —und seither ist sein Job sehr viel greifbarer geworden. Denn Wolf-
gang Walter stellt Magnete her, die in Teilchenbeschleunigern einge-
setzt werden, damit sie auch wirklich das gewdiinschte Ziel erreichen.

So erforschen beispielsweise die Wissenschaftler der Européischen
Organisation fiir Kernforschung in Genf (CERN) die Grundordnung des
Universums.

Was die Konstruktion dieser Super-Magnete so anspruchsvoll macht,
ist nicht ihre Dimension — die von Bilfinger ans CERN gelieferten Exem-
plare waren 15 Meter lang und 30 Tonnen schwer. Es ist die physikali-

sche Kontrolle der enormen Energie, die in ihnen gespeichert ist. Das
fliissige Helium, das die Spulen umflieRt, muss beispielsweise immer
auf minus 269 Grad Celsius gehalten werden. AuRerdem schrumpft
jedes Material unter diesen Bedingungen extrem — und dehnt sich beim

Erwarmen wieder aus. ,\Wenn Sie das nicht konstruktiv beriicksichtigen,

bricht alles auseinander!”, so Wolfgang Walter. Und schlieRlich muss

der Magnet vor der Gefahr des Durchschmelzens geschiitzt werden.

.Inder Spule ist so viel Energie gespeichert und eine leichte Erwarmung

ist nie ganz auszuschlieBen. Der Ubergang vom supra- in den normal-
leitenden Zustand passiert dann schlagartig. Wir mussten also eine
Sicherheitsvorkehrung einbauen, die im Notfall die Energie aus dem
Magneten blitzartig herausholt.”

Aus allen diesen Griinden kénnen zwischen der Entwicklung eines Pro-
totypen und dem Abschluss der Serienproduktion schon einmal 16 Jah-
re liegen. Dafiir [8sst sich mit den Magneten auch das anspruchsvolle
Ziel erreichen, mehrere Millionen Grad heil3es Plasma zu kontrollieren.
Die Kernfusion ist deshalb ein weiteres zukunftsweisendes Anwen-
dungsgebiet fiir Wolfgang Walters Technologie. Er ist besonders stolz
auf die Ausstattung des FAIR-Projekts in Darmstadt, bei dem Spitzen-
physiker in einem Protonenbeschleuniger den Bauplan der Atomkerne
untersuchen. ,Das Projekt habe ich von Anfang an begleitet”, freut sich
Wolfgang Walter. ,Da war es natiirlich wunderbar, vor einem Jahr den
Vertrag zur Serienfertigung von 113 Magneten zu unterschreiben.”

Jetzt kann er die Ergebnisse der Experimente kaum abwarten. Wolf-
gang Walter ist sich sicher, dass damit wichtige Fragen beantwortet
und einige Rétsel gelost werden kénnen. Doch gleichzeitig weild er:

.Daraus werden sich wieder neue Herausforderungen ergeben. Es wére

ja langweilig, wenn uns die Ziele ausgingen.”

,Es ware langweilig,
wenn uns die Ziele ausgingen.”



w
(2,1

UNERSCHOPFLICHE ENERGIE

Durch die Energiewende ist die Kernfusion etwas in den Hintergrund getreten.
Doch am Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik in Greifswald wird mit Hoch-
druck weiter daran gearbeitet. Im Jahr 2014 soll der Reaktor Wendelstein

7-X betriebsbereit sein. Dann wird sich zeigen, ob die Menschheit ihrem Traum
von unerschopflicher Energie naher gekommen ist.

Bei einer Kernfusion verschmelzen Atomkerne und setzen dabei enorme Energie
frei. Doch um diese Reaktion auszulésen und zu kontrollieren, missen die
Kerne auf 100 Millionen Grad Celsius erhitzt und in einem starken Magnetfeld
auf Kurs gehalten werden. Das ist zwar schon gelungen — allerdings nur fiir
wenige Sekunden. In Greifswald lautet das Ziel: 30 Minuten! Gelingt das, sind
die Forscher einen groRen Schritt weiter auf dem Weg zur praktischen Nutzung
der kontrollierten Kernfusion.

Als ein weltweit fihrender Hersteller supraleitender Magnetsysteme hat
Bilfinger bei zahlreichen Vorhaben der Kernfusions- und Teilchenforschung
mitgewirkt, darunter auch am Wendelstein-Projekt. In enger Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen entwickelt das Unternehmen Hightech-Magnete,
baut Prototypen und fiihrt sie bis zur Serienreife.
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Wechsel des Borsensektors fuhrt zu Aufnahme in Service-Indizes

Positives S&P Kreditrating —

erste Unternehmensanleihe erfolgreich platziert

Attraktive Dividende von 3,00 €

Deutliche Kurssteigerung in 2012

Die Staatsschuldenkrise in Europa beeinflusste auch 2012 mafgeblich
die Entwicklung an den deutschen Kapitalmarkten. Getragen durch die
Fortschritte zur Bewaltigung der Krise, die gute Geschéftslage vieler
Unternehmen sowie die robuste Wirtschaftslage in Deutschland entwi-
ckelten sich die Markte in den ersten Monaten tiberwiegend positiv. Die
Situation danderte sich vortibergehend im Friihjahr: Erneut aufkommende
Unsicherheiten im Hinblick auf die Parlamentswahlen in Griechenland
sowie die Bonitatsherabstufungen von Spanien und Italien, gepaart mit
unerwartet schlechten Konjunkturdaten, lieBen die erreichten Kursge-
winne wieder abschmelzen. Zur Jahresmitte verbesserte sich das Sen-
timent wieder: Die expansive Geldpolitik in den USA und der Eurozone
und das daraus resultierende niedrige Zinsniveau machten die Anlage
in Aktien attraktiver —und ein bis iber das Jahresende hinaus anhalten-
der Aufwaértstrend setzte ein.

Die Bilfinger Aktie bewegte sich wahrend des ganzen Jahres weit-
gehend parallel zum Markttrend, wenn auch mit einer niedrigeren Per-
formance. In einer Schwéchephase des Marktes markierte sie im Juni
ihren Jahrestiefststand; eine anschlieRende positive Kursentwicklung
fihrte zum Jahreshoch Mitte November. Durch eine starke Outperfor-
mance im Vorjahr lag unsere Aktie zu Jahresbeginn auf einem hohen
Bewertungsniveau, daher entwickelte sie sich 2012 mit 17 Prozent

deutlich unter DAX (29 Prozent) und MDAX (34 Prozent). Betrachtet man
einen Dreijahreszeitraum, so zeigt sich ein anderes Bild: Die Bilfinger
Aktie liegt mit 54 Prozent nur leicht unter der auRerordentlich guten
MDAX Performance (59 Prozent), aber erheblich ber der des DAX
(28 Prozent).

Die Bilfinger Aktie schloss 2012 mit 73,00 €, das entspricht einer
Marktkapitalisierung von 3,36 Mrd. €.

Wechsel des Borsensektors fithrt zu Aufnahme

in Service-Indizes

Bilfinger wird an der Deutschen Bdrse in Frankfurt nicht mehr dem Sek-
tor Construction zugeordnet, sondern seit Juni 2012 im Sektor Indus-
trial Products & Services gefihrt. Damit trdgt die Deutsche Borse dem
grundlegenden Wandel der Geschéftstatigkeit Rechnung, den Bilfinger
in den vergangenen Jahren vollzogen hat. Standard & Poor's ordnet
Bilfinger fiir die GICs-Klassifizierung seit Mitte des Jahres dem Sektor
Diversified Support Services zu. Im September wurde dann auch die
dem Dow Jones STOXX Index zugrundeliegende Klassifizierung ICB
geandert, seither wird die Aktie im wichtigen Service Index ,STOXX Eu-
rope TMI Support Services' geftihrt. Dies unterstitzt eine zutreffende
Wahrnehmung des Unternehmens am Kapitalmarkt und damit eine faire
Bewertung.
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RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG

31.12.2011

31.12.2012

160 %

150 %

140 %

130 %

BILFINGER AKTIE

ISIN / Bérsenkirzel DE0005909006 / GBF
WKN 590 900
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt

Segment der Deutsche Bérse

Prime Standard

Indexzugehdrigkeit

MDAX, Prime Industrial Products & Services
DivMSDAX, DJ STOXX 600,

STOXX EUROPE TMI Support Services,

DJ EURO STOXX,

DJ EURO STOXX Select Dividend 30

120 %
BILFINGER BOND
10%
ISIN / Bérsenkiirzel DEOOOATROTU2
100% e WKN ATROTU
MDAX Notierung Luxemburg (amtlicher Handel)
Emissionsvolumen 500 Mio. €
Zinscoupon 2,375%
GLEITENDER 30-TAGE-DURCHSCHNITT Falligkeit 07.12.2019
22 monatlichen Fochst- und Tiefstkursen Jahresschlusskurs (Stuttgart) 103,75
31.12.20M 31.12. 2012
85€
82,43
80€ Positives S&P Kreditrating — erste Unternehmensanleihe
a0 7705 907&81575 o erfolgreich platziert
758 l | | Im Dezember 2012 begab Bilfinger erstmalig eine Unternehmensanlei-
o 7278 o ) 72|53§ | L he zur Finanzierung weiterer Akquisitionen im Rahmen der Umsetzung
708 7Ol22 | 70,24 7043 | 095 7091 der Konzernstrategie. Das Emissionsvolumen betrug 500 Mio. € bei ei-
a4 o797 68,82 ' nem Zinscoupon von 2,375 Prozent.
B5€ oo 6690 |\ °F | Vorausgegangen war ein erstmaliges Rating durch Standard &
' 63!3465'02 6456 Poor’s im Oktober 2012. Die Agentur bescheinigte Bilfinger eine hohe
60€ 6201 Bonitat und erwartet auch kiinftig eine erfolgreiche Entwicklung des
58,82 Konzerns. Dem Konzern wurde mit BBB+ ein solides Investment Grade
55€ Rating mit stabilem Ausblick, auch unter Beriicksichtigung weiterer Ak-

quisitionen, erteilt.

Weiter grof3es Gewicht im MDAX

Im Vorjahresvergleich haben die XETRA-Handelsvolumina 2012 weiter
abgenommen. Entsprechend dem allgemeinen Markttrend verlagerten
sich die Handelsaktivitdten auf die neu entstandenen multilateralen
Handelsplattformen und auf den Over-The-Counter-Markt weiter. Inner-
halb des MDAX war die Bilfinger Aktie weiterhin einer der liquideren
Werte: Im Dezember 2012 belegte sie Rang zehn (Dezember 2011: Rang
neun) nach Umsé&tzen. Auch der neunte Rang bei der Marktkapitalisie-
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KENNZAHLEN ZUR AKTIE AKTIONARSSTRUKTUR
in € je Aktie Stand 31. Dezember
in%
2008 2009 2010 201 2012 2012 2011
Ergebnis 5,18 3,79 6,43 8,93 6,23  Bilfinger Eigenbestand 4 4
davon aus fortzufiihrenden 2,28 4,66 4,99 6,23  Privataktiondre 12 12
Aktivitaten Institutionelle Anleger
davgp ?us nicht fortzuftihrenden 1,51 1,77 3,94 0,00 Deutschland 25 30
Aktivitaten
. Schweiz 22 13
Dividende 1,85 2,00 2,50 3,40 3,00
GroRbritanni 19 18
Dividendenrendite 2 54% 37% 40% 52% 4,1% rosbranmen
USA 9 11
Ausschittungsquote ° 36% 53% 39% 38% 48%
. Frankreich 3 3
Héchstkurs 59,68 54,56 64,35 70,35 77,90
) Skandinavien 3 3
Tiefstkurs 22,06 21,57 40,75 50,47 58,82
Benelux 2 2
Jahresschlusskurs 34,45 53,92 63,20 65,88 73,00
Kanada 0 2
Buchwert ¢ 29,26 34,85 40,84 40,51 45,96
Sonstige 1 2
Marktwert / Buchwert * 1,2 1,5 1,5 1,6 1,6
Marktkapitalisierung in Mio. € %8 1.388 2482 2909 3.032 3.360
MDAX Gewichtung ® 31% 40% 35% 37% 32%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis * 665 1423 983 738 1172 ryng nach Streubesitz (Dezember 2011: Rang sechs) zeigt das groRe
Anzahl der Aktien i 37.196 46.024 46.024 46.024 46.024  Gewicht der Bilfinger Aktie in diesem Borsensegment: Die MDAX-Ge-
in Tausend Stiick * . . . .
wichtung lag auch aufgrund eines geringeren Streubesitzes Ende 2012
Durchschnittlicher Xetra- 485.628 390.746 381.287 253.322 156.993

Tagesumsatz in Stiick

Alle Kursangaben beziehen sich auf den XETRA-Handel.

Die Werte je Aktie des Jahres 2008 wurden entsprechend der Kapitalerhéhung 2009 angepasst.

1 Inklusive Bonus in Héhe von 0,90 €

2 Bezogen auf den Jahresschlusskurs

3 Bezogen auf das Ergebnis je Aktie

4 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter
5 Bezogen auf das Jahresende

6 Inklusive Aktien im eigenen Bestand

bei 3,2 Prozent (Dezember 2011: 3,7 Prozent).

Breite internationale Aktionarsstruktur

Wie in den Vorjahren haben wir 2012 zwei Aktionarserhebungen durch-
gefiihrt. Vier Prozent der Aktien werden derzeit im Eigenbestand gehal-
ten, 96 Prozent liegen bei privaten und institutionellen Anlegern.

Zum 31. Dezember 2012 sind in der Analyse der Aktiondre weiterhin
die Lander Deutschland, Schweiz, GroRbritannien und USA am starks-
ten vertreten. Dabei haben die Schweiz stark und GroRbritannien leicht
an Gewicht gewonnen, wohingegen der Anteil deutscher Aktiondre
abgenommen hat. Auch der Anteil der Vereinigten Staaten ist leicht
zurlickgegangen, wahrend die Anteile von Frankreich, Skandinavien und
Benelux unverandert sind. Nach wie vor dominieren in unserer Aktio-
narsstruktur institutionelle Investoren, der Anteil der Privatinvestoren
betrdgt 12 Prozent.
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MARKTKAPITALISIERUNG DER BILFINGER AKTIE
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Attraktive Dividende von 3,00 €

Bei unserer Dividendenpolitik setzen wir auf eine nachhaltige Entwick-
lung. Wir méchten unsere Aktiondre in diesem Jahr erneut am gestie-
genen operativen Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Es wird vorge-
schlagen, die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2012 auf 3,00 € (Vorjahr:
2,50 €) anzuheben. Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2012 ergibt
sich daraus eine Dividendenrendite von 4,1 Prozent. Im vergangenen
Jahr wurde zusétzlich ein Bonus in Hohe von 0,90 € Bonus aufgrund
des Buchgewinns aus der Verduerung der australischen Valemus, das
heilt insgesamt 3,40 €, ausgeschiittet.

Im Dialog mit unseren Investoren

Die breite Coverage der Bilfinger Aktie blieb im Jahr 2012 nahezu sta-
bil. Wir stehen in standigem Kontakt mit insgesamt 21 Finanzanalysten,
wovon derzeit zwolf die Aktie zum Kauf, acht zum Halten und einer zum
Verkauf empfehlen. Institutionelle Anleger informierten wir in mehr als
250 Einzelgespréachen, inshesondere auf Roadshows in 18 Stadten im
In- und Ausland, sowie durch die Teilnahme an sieben internationalen
Investorenkonferenzen.

Der diesjdhrige Kapitalmarkttag mit dem Themenschwerpunkt
Industrial fand in Rotterdam und Amsterdam statt. Vortrdge des ope-
rativen Managements, die den Vertretern des Kapitalmarkts tiefere
Einblicke in das Leistungsangebot sowie in die Marktentwicklung die-
ses Geschaftsfelds gewahrten, wurden um eine Fiihrung durch eine In-
dustrieanlage im Rotterdamer Hafen ergdnzt. Die Veranstaltung veran-
schaulichte das umfassende und integrierte Angebotsspektrum unseres
Geschéftsfelds Industrial. Eine hohe Teilnehmerzahl spiegelt das grofle
Interesse an diesem Event wider.

Hauptversammlung 2012 mit erhohter Kapitalprasenz
Die Prasenz auf der Hauptversammlung konnte 2012 erneut gesteigert
werden: 62 (Vorjahr: 52) Prozent des satzungsgemafen Grundkapitals
waren vertreten. Wir wollen unsere Aktiondre auch weiterhin motivie-
ren, ihre Stimmrechte — personlich oder durch einen Bevollméchtigten
— auszuiiben. Alle Beschliisse der zuriickliegenden Hauptversammlung
wurden mit groRer Mehrheit im Sinne der Verwaltung gefasst.
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Uberblick tiber das Geschéaftsjahr 2012
und Prognose 2013

Operatives Ergebnis auf Hochststand

Erneut attraktive Dividende

Positiver Ausblick fur Geschaftsjahr 2013

Ertragslage

__ Leistung stieg um 2 Prozent auf 8.635 Mio. €

__ Auftragseingang mit 8.348 Mio. € um 7 Prozent (iber Vorjahr

__ Steigerung des EBITA um 17 Prozent auf 466 Mio. €

__ Anstieg der EBITA-Marge auf 5,4 (Vorjahr: 4,7) Prozent

__ Konzernergebnis 275 Mio. € (Vorjahr: 220 Mio. € zuziiglich Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten in Héhe von 174 Mio. €)
__ Dividendenvorschlag von 3,00 € je Aktie (Vorjahr: 2,50 € zuziiglich Bonus 0,90 € aus Verkauf von Valemus Australia)

Finanz- und Vermogenslage

__ Riickgang des operativen Cashflows auf 224 (Vorjahr: 281) Mio. € wegen struktureller Veranderungen im Working Capital,
erneut tiberdurchschnittlich hoher Free Cashflow von 431 Mio. € (im Vorjahr: 774 Mio. € wegen Verkauf von Valemus Australia)

__ Deutlicher Anstieg der Investitionen in Finanzanlagen auf 402 (Vorjahr: 218) Mio. €

__Investitionen in Sachanlagen mit 143 Mio. € (Vorjahr: 127) Mio. € wiederum auf vergleichsweise niedrigem Niveau

__Anstieg des Bestands an liquiden Mitteln zum Jahresende auf 1.087 (Vorjahr: 847) Mio. €

__ Die Finanzschulden — ohne Projektkredite auf Non-Recourse Basis —von 711 (Vorjahr: 186) Mio. € enthalten die im Dezember 2012
platzierte Anleihe von 500 Mio. € und ein Mitte 2013 falliges Schuldscheindarlehen von 166 Mio. €

__ Die gute Kapitalstruktur bietet weiterhin erhebliche Investitionsspielrdume zur strategischen Weiterentwicklung

Prognose 2013

__ Fiir 2013 positive Entwicklung in allen Geschéaftsfeldern erwartet

__ Erneuter Anstieg der Leistung durch das geplante organische Wachstum und die bereits getétigten Akquisitionen — trotz Entkonsolidierung
des Nigeriageschéfts und weiterer Volumenreduzierung im Geschéftsfeld Construction

__ EBITA und Konzernergebnis werden tiber den um den VerduRerungsgewinn aus der Reduzierung der Beteiligungen im Nigeriageschaft
bereinigten Werten 2012 liegen
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Der Bllflngel, Konzern sene Umfirmierung von Bilfinger Berger SE in Bilfinger SE wurde mit

Eintragung in das Handelsregister am 21. September 2012 wirksam.
Organe der Gesellschaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptver-
sammlung. In der Unternehmensfiihrung orientieren wir uns an natio-
nalen und internationalen Standards.

Rechtsform und Organisation Die Lageberichte fiir die Bilfinger SE und den Konzern haben wir in

Bilfinger ist eine Aktiengesellschaft nach europdischem Recht (Societas  diesem Bericht zusammengefasst.

Europaea — SE). Die von der Hauptversammlung im Mai 2012 beschlos-

GESCHAFTSFELDSTRUKTUR

Industrial Power Building and Facility =~ Construction Concessions
Bilfinger Industrial Services Bilfinger Power Systems Bilfinger Facility Services Bilfinger Construction Bilfinger Project Investments
Bilfinger Industrial Technologies' Bilfinger Hochbau Bilfinger Infrastructure

Bilfinger Berger Nigeria?

Bilfinger Government Services

Tab 1.Januar 2013 2bis 31. Dezember 2012

REGIONEN
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STRATEGIEPROGRAMM ,BEST‘ — BILFINGER ESCALATES STRENGTH

Operational Excellence

Organisches und akquisitorisches Wachstum
in ertragsstarken Bereichen

,BEST'

Effektives Risikomanagement

Internationalisierung einschlieRlich
Emerging Markets

Konzerninterne Vernetzung fiir verstarktes Cross-Selling
und neue Angebotspakete

Geschaftsfeldstruktur

Unser operatives Geschéaft ist dezentral organisiert. Der Bilfinger Kon-
zern ist in finf Geschaftsfelder strukturiert, denen operativ agierende
Teilkonzerne zugeordnet sind. Die Teilkonzerne und ihre Einheiten treten
als eigenstandige Profitcenter am Markt auf. Steuerung und Kontrolle
erfolgen tiber die enge Fiihrung durch den Vorstand, eine starke Kon-
zernzentrale mit klar definierten Aufgaben und ein den gesamten Kon-
zern umfassendes Risikomanagementsystem.

Gegentiber dem Vorjahr wurden im Berichtsjahr keine wesentlichen
Anderungen der Organisationsstruktur vorgenommen.

Um der durch die jiingsten Akquisitionen stark gewachsenen Engi-
neeringkompetenz Rechnung zu tragen, wurde die Bezeichnung unserer
Geschaftsfelder zum dritten Quartal 2012 angepasst. Die Zuordnung
unserer operativen Einheiten zu den einzelnen Geschaftsfeldern ist un-
verandert.

Strategie

Mit der Umfirmierung in Bilfinger SE und dem neuen Corporate Design
treten wir als Konzern einheitlich unter einer starken Marke auf. Der
Name Bilfinger wird in der Firmierung der operativen Gesellschaften
vorangestellt und dadurch die Wahrnehmung unserer Gruppe in der Of-
fentlichkeit deutlich erhéht. Der Wandel von Bilfinger zum Engineering-
und Servicekonzern schldgt sich auch in einer geanderten Zuordnung
an der Borse nieder, wo der Konzern jetzt unter dem Sektor Services
gefiihrt wird.

Nach dem erfolgreichen Wandel vom Baukonzern zum Engineering-
und Servicekonzern nutzt Bilfinger seine Finanzkraft und sein opera-
tives Potenzial fiir die nachste Phase der Unternehmensentwicklung.
Unterstitzt durch das Ende 2011 aufgelegte Strategieprogramm BEST
(Bilfinger Escalates Strength) sollen bis 2016 die Leistung auf 11 bis 12
Mrd. € und das Konzernergebnis auf rund 400 Mio. € wachsen.

Bilfinger hat sich dabei Optimierungen in finf zentralen Themenfel-
dern vorgenommen:

Operational Excellence Die Fahigkeit, immer und Gberall besonders
gute Leistungen zu erzielen, ist die Basis unseres Erfolgs. Wir steigern
unsere Wetthewerbsfahigkeit, indem wir Qualitdt und Effizienz aller
Prozesse zum Nutzen unserer Kunden permanent verbessern. Parallel
verstarken wir auch unsere Aktivitdten bei Forschung und Entwicklung
und investieren in neue Technologien.

Organisches und akquisitorisches Wachstum in ertragsstarken
Bereichen Jedes Geschéaftsfeld hat fiir das organische Wachstum in
ertragsstarken Bereichen konkrete Ziele. Fiir Akquisitionen stehen bis
zu 850 Mio. € zur Verfligung. Durch den weiteren Ausbau der Geschafts-
felder Industrial, Power sowie Building and Facility wird ihr Anteil an
der Konzernleistung von derzeit fast 85 Prozent noch zunehmen.
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Konzerninterne Vernetzung fiir verstérktes Cross-Selling und
neue Angebotspakete Durch interne Vernetzung wollen wir unseren
Kunden verstarkt alle unsere Leistungen fiir den jeweiligen Bedarf an-
bieten und dafur auch neue Angebotspakete entwickeln.

Internationalisierung einschlieBlich Emerging Markets Zur star-
keren Koordinierung regional vorhandener Aktivitdten optimieren wir
unsere Auslandsorganisation. AuRerhalb Europas erwarten wir Wachs-
tum insbesondere in Asien, Middle East und den USA.

Effektives Risikomanagement Wir konzentrieren uns darauf, das Ri-
sikobewusstsein und die Fahigkeit zur realistischen Einschatzung von
Risiken stetig weiterzuentwickeln.

Zentrale Module umgesetzt

Die Umsetzung des Strategieprogramms BEST wurde im Berichtsjahr
mit Nachdruck vorangetrieben. Wir haben die erforderlichen Strukturen
flir eine verstarkte Zusammenarbeit aller Konzernteile geschaffen, auf
deren Basis wir unseren Kunden systematisch umfassende Service-
angebote unterbreiten werden:

__ Die durchgéngige Markenarchitektur macht die Leistungsvielfalt
nach innen und nach auRen transparent.

__ Eine optimierte Auslandsorganisation koordiniert die Bearbeitung
der Markte in wichtigen Regionen.

__Allen operativen Einheiten steht ein komplettes Regelwerk zur Ver-
fligung, auf dessen Basis gemeinsame Projekte angegangen und
umgesetzt werden.

Erstmaliges Rating: BBB+ und stabiler Ausblick

Die erfolgreiche Entwicklung von Bilfinger findet auch in der Finanzwelt
Anerkennung. Die Ratingagentur Standard & Poor’s hat erstmals Finanz-
lage und Geschaftsmodell von Bilfinger gepriift und dem Unternehmen
mit BBB+ ein Investment Grade Rating mit stabilem Ausblick verliehen.
Standard & Poor’s bescheinigt uns eine hohe Bonitat und erwartet auch
kiinftig eine erfolgreiche Entwicklung des Konzerns. Dieses erfreuliche
Rating wiirdigt den strategischen Kurs unseres Unternehmens und un-
sere solide Finanzpolitik.

Bilfinger SE
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Steuerungssystem

Unsere wesentlichen finanziellen SteuerungsgréRen umfassen Kenn-
zahlen zum Wachstum, zur Profitabilitat, zur Kapitaleffizienz, zur Cash-
flow-Generierung sowie zu unserer Kapitalstruktur.

Leistung Die Leistung umfasst neben den Umsatzerldsen des Konzerns
auch unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen.
Fiir ihre Planung bilden Auftragseingang und Auftragshestand wesent-
liche Grundlagen. Profitables Leistungswachstum bildet eine tragende
Saule unserer Strategie zur Steigerung des Unternehmenswerts. Ziel ist
es, die Leistung des Konzerns bis zum Jahr 2016 auf 11 bis 12 Mrd. €
auszuweiten. Dabei streben wir ein organisches Wachstum von durch-
schnittlich 3 bis 5 Prozent jahrlich an. Daneben sollen gezielte Akquisi-
tionen zum Leistungswachstum beitragen.

EBITA und EBITA-Rendite Zu Beginn des Berichtsjahres wurde die
MessgrolRe fiir das operative Ergebnis der Unternehmenseinheiten
sowie des Konzerns und damit die Ergebniskennzahl der Segmentbe-
richterstattung von Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern auf Ergebnis
vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermd-
genswerte aus Akquisitionen (EBITA) umgestellt. Hierdurch wird eine
bessere Vergleichbarkeit der Ergebnisse aus bestehender Geschaftsta-
tigkeit und aus Neuakquisitionen ermdglicht. Bei der Analyse steht vor
allem die Ergebnisrendite — ermittelt aus operativem Ergebnis bezogen
auf die erbrachte Leistung — im Fokus der Betrachtung. Unser Ziel ist
es, im Jahr 2014 eine EBITA-Rendite von mindestens 5,5 Prozent bezo-
gen auf die Konzernleistung zu erzielen. Fiir die Geschaftsfelder planen
wir dazu folgende EBITA-Renditen: Industrial: 6 bis 6,5 Prozent; Power:
9 bis 9,5 Prozent; Building and Facility: 4,5 bis 5 Prozent; Construction:
mindestens 4 Prozent. Bis zum Jahr 2016 planen wir eine EBITA-Rendite
im Konzern von circa 6 Prozent.

Konzernergebnis / Dividendenpolitik Das Konzernergebnis umfasst
zusdtzlich zum operativen Ergebnis die Abschreibung auf immaterielle
Vermdgenswerte aus Akquisitionen, das Finanzergebnis und die Steu-
ern. Es bildet die Basis zur Bemessung der Dividende. Wir verfolgen
eine nachhaltige Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, unsere Aktionadre
angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Bis zum Jahr 2016
planen wir, unser Konzernergebnis auf rund 400 Mio. € zu steigern.
Dabei ist beabsichtigt, einen Anteil von rund 50 Prozent des gegebe-
nenfalls um Sondereffekte bereinigten Konzernergebnisses an unsere
Aktiondre auszuschiitten.



Lagebericht

Kapitalrendite (ROCE), Wertbeitrag Ein wesentliches Steuerungs-
system im Bilfinger Konzern bildet das Kapitalrenditecontrolling. Mit
ihm wird der Wertbeitrag unserer Geschaftsfelder und des Konzerns
gemessen. Wir setzen unser Kapital gezielt dort ein, wo hohe Wertbei-
trége erzielt werden. Grundgedanke des Konzepts ist es, dass ein po-
sitiver Wertbeitrag fiir das Unternehmen nur dann erreicht wird, wenn
der Ertrag (Return) auf das durchschnittlich gebundene Kapital (Capital
Employed) eine Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tiber den Kosten des
eingesetzten Kapitals (WACC) liegt. Fiir den Return on Capital Employed
(ROCE) streben wir in den kommenden Jahren eine Zielgroke zwischen
15 und 20 Prozent an.

Die der Ermittlung zu Grunde liegenden Parameter werden von uns
als langerfristige Durchschnittswerte ermittelt, regelmaRig Uberpriift
und bei relevanten Anderungen des Marktumfelds angepasst. Die Er-
mittlung der erzielten Wertbeitrdge der Geschéaftsfelder und des Kon-
zerns ist mit entsprechenden Erlduterungen im Kapitel Kapitalrendite-
controlling dargestellt.

Operativer Cashflow / Net Working Capital Eine wesentliche Kenn-
gréRe zur Steuerung der Liquiditét ist der operative Cashflow unter be-
sonderer Berticksichtigung der Entwicklung des Net Working Capital.
Hiermit messen wir, inwieweit sich erwirtschaftete Ergebnisse in ei-
nem Liquiditatszufluss niederschlagen. Ein wesentlicher Einflussfaktor
ist die Veranderung des Net Working Capital. Das Net Working Capital
berechnet sich als Differenz zwischen Umlaufvermdgen — ohne liqui-
de Mittel — und kurzfristigen Verbindlichkeiten — ohne Finanzschulden.
Eine Reduzierung des Net Working Capital fihrt zu einer geringeren
Kapitalbindung (Capital Employed) und trdgt somit auch zur Steigerung
der Kapitalrendite (ROCE) sowie des Wertbeitrags der betreffenden Ge-
schaftsfelder bei.

Investitionen / Akquisitionen Auch wenn unser Geschéft vergleichs-
weise wenig anlagenintensiv ist, unterliegen geplante Sachanlagen-
zugdnge einem intensiven Investitionscontrolling. Die geplante Inves-
titionsquote bezogen auf die Leistung liegt bei 1,5 bis 2 Prozent. Fiir
Unternehmenserwerbe haben wir Mindestanforderungen definiert, die
grundséatzlich erfiillt sein miissen. So sollen Akquisitionen im ersten
vollstéandigen Geschaftsjahr nach Erwerb positiv zum Konzernergebnis
beitragen und mit einer Kapitalrendite iiber den jeweiligen Kapitalkos-
ten einen positiven Wertbeitrag erzielen.
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Weitere Kennzahlen Auf Basis unserer strategischen Unternehmens-
planung Uberpriifen wir regelmaRig die Auswirkungen unterschiedli-
cher Szenarien der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des
Konzerns auf unser finanzielles Risikoprofil. Wesentliche Kennzahlen
sind der dynamische Verschuldungsgrad, das Gearing sowie die Cash
Flow Protection. Deren Relationen sollen nach unserer Zielsetzung ein
hinreichendes finanzielles Standing fiir unser solides Investment Gra-
de Rating (BBB+) reflektieren. Fiir den dynamischen Verschuldungsgrad
(Quotient aus angepasster Nettoverschulung und angepasstem EBITDA)
haben wir einen Zielwert von <2,5 festgelegt, fir das Gearing (Quotient
aus Finanzschulden und Gesamtkapital) belduft sich der Zielwert auf
<40 Prozent. Fiir die Cash Flow Protection (Quotient aus Mittelzufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit vor Working Capital Verdnderung und
angepasster Nettoverschuldung) liegt der Zielwert bei <40 Prozent.
Dementsprechend orientiert sich die tolerierte Verschuldung des Kon-
zerns auf Recourse Basis an der Einhaltung dieser Kennzahlen. In ihrer
aktuellen Auspragung zeigen sie einen aus unserer Sicht betrachtlichen
Finanzierungsspielraum fiir die weitere strategische Entwicklung des
Unternehmens.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2012 weiter auf
3,1 Prozent (nach 3,8 Prozent im Vorjahr) abgeschwacht. Maf3geblich
daftir verantwortlich waren die europdische Schuldenkrise und die da-
mit verbundene Rezession in der Eurozone. Riicklaufige europdische Im-
porte haben den Zuwachs des Welthandels auf 2,7 Prozent (gegeniiber
5,8 Prozent im Vorjahr) verringert. Die Zentralbanken der Industriestaa-
ten haben in Reaktion auf die Abschwéchung ihre expansive Politik
durch niedrige Zinsen und groRziigige Liquiditdtsbereitstellung fort-
gesetzt. Hingegen wirkte die Fiskalpolitik aufgrund der notwendigen
KonsolidierungsmalRnahmen zumeist restriktiv. Die Schwellenlander
konnten sich den negativen Effekten der europdischen Entwicklung
nicht ganzlich entziehen. Sie haben sich gleichwohl durch ein immer
noch befriedigendes Wachstum als Stabilitdtsanker der Weltwirtschaft
erwiesen.

Erneut stand die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone ganz
im Zeichen der Vertrauenskrise um die hohe Staatsverschuldung. Zum
Jahreswechsel 2011/12 hatten umfangreiche und aullergewdhnlich
langfristige EZB-Kredite fiir eine zeitweilige Beruhigung gesorgt. Schon
im Friihling spitzte sich die Situation erneut zu. Immer stérker gerieten
die Staatsanleihen Spaniens und Italiens mit stark steigenden Risiko-
aufschlagen in den Sog der Krise. Eine Entspannung trat erst ein, als
die Européische Zentralbank im September ihr Programm fir notfalls
unbegrenzte Kaufe von Staatsanleihen aus Krisenstaaten ankiindigte.
Die Devisenmarkte haben diese Stimmungsschwankungen nachvoll-
zogen: Nach einer Euro-Abwertung gegeniiber dem Dollar bis in den
Sommer ist es seit September zu einer deutlichen Erholung des Euro-
Kurses gekommen. Die Beruhigung der Situation im Herbst konnte nicht
verhindern, dass die Eurozone ein Rezessionsjahr mit einem Riickgang
des BIP um 0,4 Prozent erleben musste.

Hinter den Durchschnittswerten der Entwicklung in Europa ver-
birgt sich eine starke Divergenz. So konnte Deutschland immer noch
ein Wachstum in Hohe von 0,8 Prozent verzeichnen, was allerdings
gegeniiber dem Vorjahr (3,0 Prozent) eine sehr deutliche Verlangsa-
mung darstellt. Die deutsche Konjunktur zeigte sich dabei gespalten:
Wahrend stabil wachsende Konsumausgaben die Konjunktur stiitzen,
sind die Exporte in die Eurozone riickldufig. Der Arbeitsmarkt blieb von
der konjunkturellen Abkihlung im Jahr 2012 noch weitgehend unbe-
eindruckt. Die Erwerbstatigkeit hat noch einmal um 400.000 auf einen
neuen Rekordwert von 41,6 Millionen zugelegt. Allerdings hat sich die
Beschaftigungsdynamik zum Jahresende stark abgeschwacht.

Sehr viel ungtinstiger verlief die konjunkturelle Entwicklung in den
meisten anderen Staaten der Eurozone. Die franzdsische Wirtschaft hat
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BIP — WACHSTUM IN AUSGEWAHLTEN REGIONEN
UND LANDERN

in%

2012 20M
Deutschland 08 3,0
Eurozone -04 1.4
Polen 24 4,3
GroRbritannien -0,3 0,9
Vereinigte Staaten 2,1 1.8
Indien 49 6,8
(Olproduzenten Mittlerer Osten 6,6 3.9

stagniert und leidet unter hartndckig hohen Staatsdefiziten und einer
bislang weitgehend fehlenden Reformperspektive. Unter den im Zen-
trum der Krise stehenden Volkswirtschaften konnte lediglich Irland ein
leicht positives Wachstum in Héhe von 0,4 Prozent erzielen, hingegen
erlebten Portugal und Griechenland erneut schwere Rezessionen. Das
Ubergreifen der Krise hat auch in Spanien (-1,4 Prozent) und Italien
(-2,3 Prozent) zu Rezessionen gefiihrt. Und sogar Staaten, die wie Bel-
gien und die Niederlande keine Krisen an ihren Anleiheméarkten durch-
laufen mussten, waren im Jahr 2012 mit einer riicklaufigen Wirtschafts-
entwicklung konfrontiert.

Die héchsten Wachstumsraten in der Europdischen Union waren
in den baltischen Staaten zu verzeichnen mit dem Spitzenwert von
4,3 Prozent in Lettland. Aber auch Polen und die Slowakische Republik
haben sich in Mitteleuropa mit einem Wachstum von 2,4 und 2,6 Pro-
zent erneut als robuste Okonomien erwiesen, die sich jedoch aufgrund
ihrer Exportabhadngigkeit nicht ganz den Folgen der westeuropdischen
Rezession entziehen konnten.

Das Vereinigte Konigreich litt weiterhin an den Folgen der Finanz
krise, die hier einen besonders sprunghaften Anstieg der Staatsver-
schuldung verursacht hatte. Die staatliche Konsolidierungspolitik er-
schwert im Zusammenwirken mit einer steigenden privaten Sparquote
die Konjunkturerholung, so dass eine moderate Rezession (-0,3 Prozent)
zu verzeichnen war.

In den Golfstaaten hat sich das Wachstum im Vergleich zu den teil-
weise zweistelligen Raten des Vorjahres leicht abgeschwacht. Gleich-
wohl haben stabil hohe Olpreise und steigende Staatsausgaben ermeut
ein kraftiges Wachstum ermdglicht. Dieses betrug in den Vereinigten
Arabischen Emiraten 4,0, in Saudi-Arabien 6,0 und in Katar 6,3 Prozent.
Die indische Wirtschaft entwickelt sich weiterhin positiv. Allerdings
bremsen die nachlassende Exportdynamik und ausstehende Reformvor-
haben das Wachstum.

In den USA hat sich das Wachstum im Jahresverlauf aufgrund wie-
der steigender Konsumausgaben und Investitionen verstarkt und belief
sich fir das Gesamtjahr auf 2,1 Prozent. Auch verdichteten sich die An-
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zeichen, dass der Immobilienmarkt seinen Tiefpunkt Uiberwunden hat
und die Hauspreise sich stabilisieren. Allerdings reagierte der Arbeits-
markt nur langsam auf die Konjunkturerholung. Nach der Prasident-
schaftswahl hat die Debatte iber MaBnahmen zur Verringerung des
sehr hohen Staatsdefizits (8,5 Prozent des BIP) fiir neue Verunsicherung
gesorgt. Kanada wies mit 1,9 Prozent ein den USA dhnliches Wachstum
auf, leidet aber erheblich weniger unter fiskalischen Problemen.

Industrial

Im Berichtsjahr ist es in Europa konjunkturbedingt zu einem deutlichen
Einbruch bei den fiir die industriellen Dienstleistungen wichtigen Aus-
riistungsinvestitionen gekommen. Nach einem Plus von 4,0 Prozent im
Vorjahr sanken die Investitionen der Unternehmen in der Eurozone im
Jahr 2012 um 4,5 Prozent. Im Vergleich zu zweistelligen Riickgangen
in einigen Krisenstaaten war der Riickgang mit 3,0 Prozent in Deutsch-
land eher moderat. Die sich im Zuge der européischen Schuldenkrise
eintriibende Weltkonjunktur hat auch in anderen Weltregionen die In-
vestitionsdynamik deutlich beeintréchtigt. So waren die Investitionen
in Indien seit der Jahresmitte riicklaufig. Positiv stach im globalen Ver-
gleich hingegen die hohere Investitionsdynamik in den USA mit einem
Plus von 5,0 Prozent heraus.

Insgesamt hat die weltweit nachlassende Investitionskonjunktur
die Wachstumsraten auf den Mérkten fiir industrielle Dienstleistungen
deutlich verringert. Allerdings schaffte der anhaltende Outsourcing-
Trend eine teilweise Kompensation fiir das riickldufige Investitionsni-
veau. Dabei setzten produzierende Unternehmen verstarkt auf Anbieter,
die mit ihrem Wartungs- und Instandsetzungsservice wirtschaftlichen
Schaden durch Produktionsausfalle vorbeugen und zur Kostensenkung
beitragen. Der Trend, integrierte Dienstleistungen aus einer Hand nach-
zufragen, hat auch 2012 angehalten.

Am deutschen Markt fiir industrielle Dienstleistungen hat sich 2012
das Wachstum von im Vorjahr 10 Prozent in etwa halbiert. Damit hat
sich auch der Zuwachs der Mitarbeiterzahlen abgeschwécht, der im
Jahr zuvor noch bei 4,5 Prozent gelegen hatte. Fiir Deutschland wird
dabei das Volumen der extern vergebenen industriellen Dienstleistun-
gen mittlerweile auf etwa 17 Mrd. € geschatzt. Die wichtigste Branche
im Markt fiir extern vergebene industrielle Dienstleistungen blieb der
Bereich Chemie / Petrochemie mit einem Anteil von gut 30 Prozent zu
Beginn des Jahres 2012.

Power

Der Markt fiir industrielle Dienstleistungen im Bereich Kraftwerke und
Energie befindet sich weltweit auf einem stabilen Wachstumspfad. Der
deutsche Markt stand weiterhin ganz unter den Vorzeichen der im Jahr
2011 eingeleiteten Energiewende, mit der ein grundlegender Umbau
des Systems der Energieversorgung verbunden sein wird. Bereits 2011
war durch die dauerhafte Abschaltung von acht Kernkraftwerken der
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Anteil der Kernenergie an der Stromerzeugung deutlich von 22,4 auf
17,6 Prozent gefallen, dieser Trend hat sich 2012 fortgesetzt. Gleich-
zeitig hat sich im Winter 2011/2012 gezeigt, dass die Anzahl kritischer
Netzsituationen stark angestiegen ist. Erhebliche Investitionen in
Stromerzeugung und -verteilung sind notwendig, um in Zukunft die Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten. So besteht neben der Notwendig-
keit des Netzausbaus ein hoher Bedarf an flexibel einsetzbaren neuen
Kraftwerken besonders in Siiddeutschland, welche die Schwankungen
in der Produktion von Solar- und Windenergie ausgleichen kénnen.
Unklare Rahmenbedingungen fiir die Vergiitung der Bereitstellung von
Reservekapazitaten beeintrachtigen hier derzeit noch die Investitions-
bereitschaft. Dennoch schafft diese Umbruchsituation fiir die kommen-
den Jahre eine stabile Nachfrage fiir leistungsfahige Anbieter, die mit
ihren Konzepten auch zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit beste-
hender Anlagen, insbesondere von Kohlekraftwerken, beitragen.

Deutschlands Energiewende ist in ihrer abrupten Umsetzung global
ohne Beispiel. Gleichwohl sind auch andere nationale Energiemark-
te durch grundlegende Verdnderungen gekennzeichnet, welche die
Voraussetzung fiir steigende Nachfrage nach Dienstleistungen in den
Bereichen Kraftwerke und Energie schaffen werden. In den USA wird
damit gerechnet, dass in den kommenden Jahren die bisherige Vor-
machtstellung des Energietrdagers Kohle in der Stromerzeugung verlo-
ren geht. Das Durchschnittsalter der US-Kohlekraftwerke betrdgt inzwi-
schen {ber 45 Jahre und liegt weit iiber der urspriinglich vorgesehenen
Nutzungsdauer von 30 Jahren. Verscharfte Umweltstandards werden in
den kommenden Jahren Stilllegung oder weitere Modernisierung vie-
ler Kraftwerke erzwingen. Aufgrund der stark steigenden bestatigten
Gasreserven in tieferen Gesteinsschichten wird gasbasierten modernen
Kraftwerken ein stark wachsender Marktanteil vorhergesagt. Neue
Fordertechnologien sichern zudem das Potenzial der USA als OI- und
Gasforderland auf absehbare Zeit ab. Wahrend dort die Energietréger
0l und Gas somit vor einer energiepolitischen Renaissance stehen, in-
vestieren die Golfstaaten konsequent in die verstarkte Nutzung nicht-
fossiler Energietrager. Neben der Solarenergie kommt dabei zumindest
in den Vereinigten Arabischen Emiraten der Atomkraft eine wachsende
Bedeutung zu. In Siidafrika gelten die energiepolitischen Bemiihungen
der Herstellung der Versorgungssicherheit. Im Bau sind grofe neue
Kohlekraftwerke und ein Pumpspeicherkraftwerk. Mittelfristig sind
steigende Investitionen in erneuerbare Energien geplant, um die starke
Abhangigkeit vom Kohlestrom zu verringern.

Facility

Der Markt fiir Immobiliendienstleistungen in Deutschland zeigte sich im
Jahr 2012 mit einem Wachstum von etwa 6 Prozent noch weitgehend
unbeeindruckt von den Auswirkungen der europdischen Schuldenkrise.
Allerdings blieben damit die zweistelligen Zuwachsraten aus der Zeit
vor der Finanzkrise in weiter Ferne. Die kontinuierliche Expansion des
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Marktes schlug sich erneut in einer Zunahme des Personals um etwa
5 Prozent nieder, wobei die Branche zunehmend tiber Mangel an quali-
fiziertem Personal klagt.

Die Marktbedingungen waren durch anhaltenden Preisdruck und
eine Tendenz zu kiirzeren Vertragslaufzeiten gekennzeichnet. Das
Marktvolumen wird inzwischen auf knapp 60 Mrd. € beziffert. Die groR-
ten Umsatzanteile entfallen auf das infrastrukturelle (57 Prozent) und
das technische Gebdudemanagement (31 Prozent), eine geringere, aber
wachsende Bedeutung haben das kaufméannische Gebdudemanagement
oder sonstige Dienstleistungen. Stark nachgefragt wurden Angebote
mit berzeugenden Konzeptionen zur Steigerung der Energieeffizienz
und Kostenminimierung.

Der Kundenmix erwies sich erneut als stark diversifiziert. Die Indus-
trie blieb mit einem Umsatzanteil von 24 Prozent die wichtigste Bran-
che, gefolgt vom Gesundheitswesen mit 13 Prozent. Bei Umsatzanteilen
um die 10 Prozent lagen die Bereiche Telekommunikation / IT, Behorden,
Banken und Versicherungen in etwa gleich auf.

Der im Ausland erzielte Umsatzanteil der deutschen Anbieter fiir
Immobiliendienstleistungen war zuletzt leicht riicklaufig und lag bei
etwa 15 Prozent. Hier wirkten sich die gravierenden 8konomischen Pro-
bleme in Stideuropa aus, welche die Chancen grenziiberschreitender
Abschliisse verringert haben. Fiir die deutschen Unternehmen waren
unter den Nachbarstaaten Osterreich, die Schweiz, Polen und Tschechi-
en wichtig, wahrend der gréRte Nachbar Frankreich fiir die Branche ein
eher abgeschotteter Markt bleibt. AuRRerhalb Europas spielte Asien die
flihrende Rolle als Absatzmarkt der deutschen Anbieter.

Bauwirtschaft
Die deutsche Bauwirtschaft zeigte sich im Jahr 2012 gespalten. Einer
Kontraktion im offentlichen Bau und Gewerbebau stand ein expansi-
ver Wohnungshau gegentiber. Die dffentlichen Bauinvestitionen sind
um weitere 11 Prozent gegeniiber dem Vorjahr eingebrochen. Wesent-
liche Ursachen dafiir waren das Ende der Konjunkturprogramme und
die anhaltende strukturelle Investitionsschwache vieler Kommunen.
Vergleichsweise gut hielt sich der dffentliche Strallen- und Tiefbau.
Die gewerblichen Bauinvestitionen sind moderat um 1 Prozent gefallen.
Verantwortlich dafiir waren eine im Zuge der Exportschwéche fallende
Kapazitatsauslastung im verarbeitenden Gewerbe und eine zunehmen-
de Skepsis im Hinblick auf die weitere Konjunkturentwicklung. Ganz
anders stellte sich die Situation im Wohnungsbau dar. Eine stabile
Beschaftigungslage, eine gute Einkommensentwicklung, ein stark ge-
wachsenes Misstrauen gegentiber der Sicherheit von Finanzanlagen
und historisch niedrige Refinanzierungszinsen lieen die Wohnungs-
bauinvestitionen um 2,8 Prozent steigen.

In Polen wurde mit der moderaten konjunkturellen Abkiihlung auch
das Baugewerbe in Mitleidenschaft gezogen. Fallende Baugenehmi-
gungen im Wohnungs- und Gewerbebau deuten auf eine deutliche Ab-
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schwachung hin. Auch der Infrastrukturbau verlor im Jahresverlauf mit
einem markanten Riickgang in der Auftragsvergabe deutlich an Dyna-
mik, der hohe EU-Finanzierungsanteil konnte die Verlangsamung nicht
verhindern.

Die britische Bauwirtschaft ist 2012 im Zuge der schlechten kon-
junkturellen Situation des Landes um 4 his 5 Prozent geschrumpft. In
den nachsten Jahren wird ein zur Konjunkturbelebung aufgelegtes
Investitionsprogramm im Umfang von 40 Mrd. Pfund fir neue Impulse
sorgen.

In Osterreich belasteten die notwendigen Budgetkonsolidierungen
die 6ffentlichen Investitionen. Eine deutliche Ausweitung war dennoch
im Tunnelbau zu beobachten. Wie in Deutschland sorgten giinstige
Finanzierungskonditionen und Sorge um die Sicherheit von Geldvermd-
gen fiir einen Anstieg der Wohnungsbauinvestitionen.

Im Norden der Europdischen Union gelang es nur der Bauwirtschaft
in Schweden, noch eine leicht positive Wachstumsrate zu erzielen
(+2,6 Prozent), wéahrend die Bauinvestitionen in Danemark und Finnland
leicht rlicklaufig waren. AuRerhalb der Européischen Union bleibt das
Expansionstempo der norwegischen Bauinvestitionen aufgrund stabil
hoher Oleinnahmen und eines aktiven Hausbaus hoch.

Concessions

Auf dem Markt fiir Betreiberprojekte waren 2012 weltweit die Volumina
der Neuabschliisse riicklaufig. In Deutschland hat der Ablauf der Kon-
junkturpakete, aber auch eine zunehmend kritische politische Diskussi-
on um Offentlich-Private-Partnerschaften (OPP) die Entwicklung abge-
bremst. Aus diesem Grund hat sich die im letzten Jahr beobachtbare
Erholung nicht fortgesetzt. Bis August 2012 war es erst zum Abschluss
von zehn neuen Projekten mit einem Volumen von 170 Mio. € gekom-
men, nachdem im Gesamtjahr 2011 ein Kontraktvolumen von 1,2 Mrd. €
erzielt worden ist. Allerdings befanden sich zu diesem Zeitpunkt mehr
als 100 Projekte in der Planung. Die Branche und die 6ffentlichen Kon-
zessionsgeber bemiihten sich, durch verbesserte Transparenz und die
Offenlegung von Vertragen die Akzeptanz fiir OPP zu steigern.

Im Gegensatz zur deutschen Situation genieBen OPP-Modelle
in Kanada eine hohe Akzeptanz und werden planméaRig mit Hilfe des
P3 Canada Fund vorangetrieben. Die wichtigsten Bereiche blieben der
Gesundheitssektor und das Transportwesen.

In GroRbritannien, einem ebenfalls hochentwickelten OPP-Markt,
lag das Volumen der Neuabschliisse weit unter den vor der Finanzkrise
tiblichen Niveaus. Wurden 2007 noch neue Projekte mit einem Vertrags-
volumen von 8 Mrd. Pfund abgeschlossen, waren es 2012 nur noch gut
2 Mrd. Pfund.

In Australien spielen OPP eine Rolle in allen Bereichen der Infra-
strukturbereitstellung. 2011/12 waren besondere Impulse im Bereich
des Neubaus von Krankenhdusern zu verzeichnen.
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Geschaftsverlauf 2012

Bilfinger hat im Geschaftsjahr 2012 die gesteckten Ziele erreicht. Die
Leistung und das Ergebnis konnten weiter gesteigert werden, trotz
Devestitionen und der planméRigen Volumenreduzierung im Segment
Construction. Die EBITA-Marge erhohte sich — auch getragen von Ver-
dulerungsgewinnen — auf 5,4 (Vorjahr: 4,7) Prozent. Das Ergebnis liegt
damit am oberen Rand der Prognose. Am erfolgreichen Geschaftsver-
lauf sollen die Aktiondre mit einer attraktiven Dividende von 3,00 (Vor-
jahr: 2,50 plus 0,90 Bonus) € teilhaben.

In einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld hat sich Bilfinger gut
entwickelt. Die Leistung, von der 61 (Vorjahr: 60) Prozent auf interna-
tionalen Markten erbracht wurden, stieg im Gesché&ftsjahr 2012 auch
akquisitionsbedingt um 2 Prozent auf 8.635 Mio. €, trotz der zum 30. Juni
2012 erfolgten Entkonsolidierung des Nigeriageschéafts und der Volu-
menreduzierung im Geschéftsfeld Construction. Infolge dieser beiden
Effekte gingallerdings der Auftragsbestand um 5 Prozent auf 7.422 Mio. €
zurlick. Der Auftragseingang des Konzerns lag mit 8.348 Mio. € um
7 Prozent iiber dem Vorjahreswert.
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LEISTUNG, AUFTRAGSEINGANG, AUFTRAGSBESTAND

in Mio. €

2012 20M Ain %
Leistung 8.635 8.476 +2
Auftragseingang 8.348 7.776 +7
Auftragsbestand 7.422 7.833 -5

Getragen von VerduRerungsgewinnen hat das EBITA deutlich auf 466
(Vorjahr: 397) Mio. € zugenommen. Das Konzernergebnis belduft sich
auf 275 Mio. €. Das Konzernergebnis im Vorjahr in Hohe von 394 Mio. €
enthielt zusatzlich ein Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten
in Hohe von 174 Mio. €, insbesondere aus dem Verkauf von Valemus
Australia.

SOLL- / IST-VERGLEICH Ist 2012 Prognose Finanzbericht Prognose Finanzbericht Ist 2011
1. Halbjahr 2012 und 3. Quartal 2012 2011 und 1. Quartal 2012

Leistung 8,6 Mrd. € mindestens 8,4 Mrd. € Riickgang 8,5 Mrd. €

EBITA 466 Mio. € 450 - 470 Mio. € Deutliche Erhghung 397 Mio. €

Konzernergebnis 275 Mio. € 265 - 275 Mio. € Erheblich tiber dem Ergebnis aus fortzufiihrenden 394 Mio. €

Aktivitaten des Geschéftsjahres 2011 von 220 Mio. €
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LEISTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € (KURZFASSUNG)
in Mio. €
2012 201 Ain % 2012 20m
Industrial 3.705 3.294 +12  Leistung der fortzufiihrenden Aktivitdten (nachrichtlich) 8.635 8.476
Power 1.319 1.157 +14
Building and Facility 2.249 2.256 0 Umsatzerlgse 8.509 8.209
Construction 1.404 1.751 -20  Umsatzkosten -1.3714 <7142
Konsolidierung, Sonstiges -42 18 Bruttoergebnis 1.135 1.067
8.635 8.476 +2  Vertriebs- und Verwaltungskosten -852 =171
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 107 37
. Ergebnis aus nach der Equity-Methode 25 28
16% Construction bilanzierten Beteiligungen
f Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 415 361
43% Industrial Zinsergebnis -34 -30
26% Building and Facility Ergebnis vor Ertragsteuern 381 331
= Ertragst.euern -104 -109
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 222
15% Power aus fortzufiihrenden Aktivitdten
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 174
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 396
LEISTUNG NACH REGIONEN davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 2 2
in Mio-€ Konzernergebnis 275 394
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.140 44.140
2012 2011 Ain%  Ergebnis je Aktie (in €) 6,23 8,93
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 6,23 4,99
Deutschland 3.331 3.360 -1 davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,00 3,94
Ubriges Europa 3.747 3.520 +6
Amerika 709 624 +14
Afrika 468 565 -17
Asien 380 407 -7
8.635 8.476 +2
4% Asien
5% Afrika

39% Deutschland

8% Amerika @B
&

44% Ubriges Europa V
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Ertragslage

Umsatzerlose / Leistung

Die Umsatzerlose erhéhten sich um 4 Prozent auf 8.509 (Vorjahr: 8.209)
Mio. €, die Leistung nahm um 2 Prozent auf 8.635 (Vorjahr: 8.476) Mio. €
zu. Die Umsatzerldse beinhalten insbesondere Erlése aus der Erbrin-
gung von Dienstleistungen und aus Fertigungsauftragen, aber auch aus
Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie anteilige
Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaften. Im Umsatz nicht enthalten sind
unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen. Zur
Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern berichten
wir deshalb im Lagebericht nach der Leistung. Um von den Umsatz-
erldsen auf die Leistung dberzuleiten, miissen Lieferungen und Leis-
tungen an Arbeitsgemeinschaften sowie iibernommene Ergebnisse aus
Arbeitsgemeinschaften abgezogen und anteilige Umsatzerldse in
Arbeitsgemeinschaften hinzugerechnet werden.

Umsatzkosten

Hauptbestandteile der Umsatzkosten sind der Materialaufwand und der
Personalaufwand. Daneben werden in den Umsatzkosten Abschreibun-
gen auf Sachanlagevermégen und auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen sowie sonstige dem Umsatzprozess unmittelbar zure-
chenbare Kosten ausgewiesen. Die Héhe dieser Kostenarten in Relation
zu den Umsatzerlosen ist von Periode zu Periode unterschiedlich und
variiert von Auftrag zu Auftrag, abhéngig insbesondere vom Umfang
des Einsatzes von Subunternehmern. Wahrend Auftragsabwicklung in
Eigenleistung sich sowohl im Material- als auch im Personalaufwand
niederschldgt, werden Kosten fir den Einsatz von Subunternehmern
insgesamt im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Umsatzkosten sind um 3 Prozent auf 7.374 (Vorjahr: 7.142) Mio. €
gestiegen. Gemessen an den Umsatzerldsen ist ihre Quote mit 86,7
(Vorjahr: 87,0) Prozent leicht gesunken. Auf Material- und Personalauf-
wand entfallen hiervon 78,0 (Vorjahr: 79,2) Prozentpunkte.

Daneben enthalten die Umsatzkosten auch Abschreibungen auf im-
materielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen in Héhe von 51 (Vorjahr:
36) Mio. €. Sie betreffen planméRige Abschreibungen auf aktivierte
Werte aus erworbenen Auftragsbestanden und langfristigen Kundenbe-
ziehungen bei Unternehmenserwerben. Die Abschreibungen auf Sach-
anlagen beliefen sich nahezu unveréndert zum Vorjahr auf 126 (Vorjahr:
125) Mio. € und waren mit 98 (Vorjahr: 96) Mio. € im Wesentlichen
ebenfalls Bestandteil der Umsatzkosten. Weitere Abschreibungen auf
Sachanlagen sind in den Vertriebs- und Verwaltungskosten enthalten.
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Bruttoergebnis
Das Bruttoergebnis hat sich auf 1.135 (Vorjahr: 1.067) Mio. € erhéht.
Bezogen auf die Leistung ist die Bruttomarge auf 13,1 (Vorjahr: 12,6)
Prozent gestiegen.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten haben auf 852 (Vorjahr: 771) Mio. €
zugenommen, das entspricht einem Anteil an der Leistung von 9,9
(Vorjahr: 9,1) Prozent. Darin enthalten sind erhéhte Aufwendungen zur
Erschliefung neuer Markte und zur Entwicklung neuer Dienstleistungs-
angebote sowie Kosten fiir das Strategieprogramm BEST.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen ist
deutlich auf 107 (Vorjahr: 37) Mio. € gestiegen. Er enthalt Ergebnisbei-
trdge aus der Reduzierung unserer Beteiligungen im Nigeriageschaft
von zusammen 45 Mio. € sowie aus dem Verkauf von 18 Betreiberge-
sellschaften im Geschéaftsfeld Concessions in Héhe von 52 Mio. €. Ge-
genlaufig ist die Abschreibung auf ein australisches Betreiberprojekt
mit 13 Mio. € enthalten.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
enthalt Ertrage und Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und ist auf 25 (Vorjahr: 28) Mio. € gesun-
ken. Der Riickgang resultiert aus dem Verkauf der Beteiligungen im Ge-
schaftsfeld Concessions.

EBIT / EBITA
Das EBIT belduft sich auf 415 (Vorjahr: 361) Mio. €. Seit dem Geschafts-
jahr 2012 dient das EBITA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen) als Mess-
groRe fiir das operative Ergebnis.

Das EBITA hat deutlich auf 466 (Vorjahr: 397) Mio. € zugenommen.
Es enthdlt die oben genannten VerdulRerungsgewinne von insgesamt 97
Mio. €. Gegenldufig wirkten sich mit rund -48 Mio. € geringere opera-
tive Ergebnisse aus dem Betrieb der verkauften Concessions-Projekte,
die Abschreibung eines australischen Betreiberprojekts sowie Einmal-
aufwendungen flr unser Strategieprogramm BEST aus. Bezogen auf die
Leistung betrug die EBITA-Marge 5,4 (Vorjahr: 4,7) Prozent.

Im Geschaftsfeld Industrial hat sich das EBITA — insbesondere
akquisitionsbedingt — auf 206 (Vorjahr: 169) Mio. € erhéht. Die EBITA-
Marge ist auf 5,6 (Vorjahr: 5,1) Prozent gestiegen.
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EBITA*
in Mio. €

2012 20Mm
Industrial 206 169
Power 123 96
Building and Facility 106 94
Construction 25 37
Concessions 4 23
Konsolidierung, Sonstiges -35 -22
Fortzufiihrende Aktivitéten 466 397

* Eine mit Beginn des Geschéftsjahres 2012 geanderte Zurechnung der zentralen Geschaftskosten fiihrt zu
einer Erhohung der Ergebnismarge der Geschéftsfelder um 0,3 Prozentpunkte und zu einer entsprechenden
Belastung der Zentrale. Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf das Ergebnis des Konzerns. Die
Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

Im Geschéftsfeld Power hat das EBITA auf 123 (Vorjahr: 96) Mio. €
zugenommen. Mit einer auf 9,3 (Vorjahr: 8,3) Prozent nochmals gestei-
gerten EBITA-Marge ist das Geschaftsfeld erneut das margenstarkste
Segment.

Im Geschaftsfeld Building and Facility hat sich das EBITA auf 106
(Vorjahr: 94) Mio. € erhoht. Die EBITA-Marge nahm auf 4,7 (Vorjahr: 4,2)
Prozent zu.

Im Geschaftsfeld Construction ging das EBITA auf 25 (Vorjahr: 37)
Mio. € zurtick. Die EBITA-Marge lag bei 1,8 (Vorjahr: 2,1) Prozent. Dabei
blieb das Ergebnis im Bereich Infrastructure — auch wegen der schwie-
rigen Verhaltnisse auf dem polnischen Markt — hinter den Erwartungen
zurlick, wahrend in anderen Bereichen Margenverbesserungen erreicht
werden konnten.

Im Geschaftsfeld Concessions ist das EBITA aufgrund des erwahn-
ten Veraullerungsgewinns in Hohe von 52 Mio. € aus dem Verkauf der
Projekte an den Infrastrukturfonds auf 41 (Vorjahr: 23) Mio. € gestiegen.
Darin enthalten ist auch die im zweiten Quartal erforderlich gewordene
Abschreibung in Héhe von 13 Mio. € auf ein Projekt in Australien.

Zur Beurteilung unseres Geschéaftserfolgs im Betreibergeschaft
betrachten wir zuséatzlich die jahrliche Veranderung der Barwerte kiinf-
tiger Cashflows. Die Wertentwicklung unseres Portfolios erldutern wir
detailliert im Kapitel Bewertung des Projektportfolios im Geschéftsfeld
Concessions (siehe Seiten 188ff.).

Das nicht den Geschaftsfeldern zugeordnete EBITA betrug -35 (Vor-
jahr: -22) Mio. €. Hierin enthalten sind die erwahnten Verdulerungs-
gewinne im Nigeriageschaft mit 45 Mio. €. Gegenldufig wirkten sich
insbesondere die gednderte Zuordnung zentraler Geschaftskosten mit
25 Mio. € sowie Einmalaufwendungen fiir unser Strategieprogramm
BEST mit 17 Mio. € aus.
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Zinsergebnis
Das Zinsergebnis hat sich auf -34 (Vorjahr: -30) Mio. € vermindert.
Dabei sind die Zinsertrdage aufgrund einer geringeren durchschnittlichen
Liquiditat und eines niedrigeren Zinsniveaus auf 14 (Vorjahr: 19) Mio. €
zurlickgegangen. Die laufenden Zinsaufwendungen lagen nahezu unver-
andert bei 26 (Vorjahr: 25) Mio. €. Der Zinsaufwand aus der Zufiihrung
zu Pensionsriickstellungen — saldiert mit Ertrdgen aus Planvermdgen —
belief sich wie im Vorjahr auf 15 Mio. €. Aus Wertpapieren wurden
Ertrdge in Hohe von 1 (Vorjahr: 0) Mio. € erzielt.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern
sind auf 8 (Vorjahr: 9) Mio. € zuriickgegangen.

Ergebnis vor und nach Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern hat sich auf 381 (Vorjahr: 331) Mio. €
erhéht. Dennoch nahmen die Ertragsteuern auf 104 (Vorjahr: 109) Mio. €
ab. Bereinigt um steuerfreie VerduRerungsgewinne beziehungsweise
eine steuerlich nicht zu beriicksichtigende Beteiligungsabschreibung
betragt die Ertragsteuerquote 32 (Vorjahr: 33) Prozent.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten
ist auf 277 (Vorjahr: 222) Mio. € gestiegen. Im Vorjahr hatte insbeson-
dere der Verkauf von Valemus Australia zu einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten in Hohe von 174 Mio. €
geftihrt. Durch diesen Basiseffekt lag das Ergebnis nach Ertragsteuern
insgesamt mit 277 Mio. € unter dem hohen Vorjahreswert in Héhe von
394 Mio. €.

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter betrugen wie im Vorjahr
2 Mio. €.

Konzernergebnis / Ergebnis je Aktie
Das Konzernergebnis belduft sich auf 275 Mio. €. Das Konzernergebnis
im Vorjahr in Hohe von 394 Mio. € enthielt zuséatzlich das Ergebnis aus
nicht fortzufiihrenden Aktivitdten in Hohe von 174 Mio. €.

Das Ergebnis je Aktie betrdgt 6,23 (Vorjahr: 8,93) €. Hiervon entfie-
len 6,23 (Vorjahr: 4,99) Mio. € auf die fortzufiihrenden Aktivitdten.

Erneut attraktive Dividende

Es wird vorgeschlagen, die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2012 auf
3,00 € (Vorjahr: 2,50 €) anzuheben. Im vergangenen Jahr wurde zu-
satzlich ein Bonus in Hohe von 0,90 € aufgrund des Gewinns aus der
VerduRerung der australischen Valemus, das heilt insgesamt 3,40 € je
Aktie ausgeschittet. Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von
132 (Vorjahr: 150) Mio. € bezogen auf das am 26. Februar 2013 dividen-
denberechtigte Grundkapital. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2012
ergibt sich eine Dividendenrendite von 4,1 Prozent.
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Wertbeitrag

Der Wertbeitrag als Differenz zwischen dem Ertrag (Return) auf das
eingesetzte Kapital (Capital Employed) einerseits und Kapitalkosten an-
dererseits bildet eine wichtige Kennzahl zur Messung der Rentabilitét
des eingesetzten Kapitals und zu dessen effizienter Steuerung. Fiir den
Konzern belduft sich der Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average
Cost of Capital) auf 9,25 (Vorjahr: 9,75) Prozent vor Steuern. Dem ROCE
der Geschaftsfelder stellen wir geschaftsfeldspezifische Kapitalkosten-
satze gegeniiber, um deren unterschiedlichen Risikoprofilen Rechnung
zu tragen. Diese belaufen sich fiir die Geschaftsfelder Industrial, Po-
wer und Building and Facility auf 9,25 (Vorjahr: 9,5) Prozent, fiir das
Geschéftsfeld Construction auf 11,25 (Vorjahr: 11,5) Prozent und fiir das
Geschaftsfeld Concessions unverandert auf 8,5 Prozent. Weitere Aus-
fuhrungen finden sich im Kapitel Kapitalrenditecontrolling (siehe Seiten
186f.) .

Das durchschnittliche Capital Employed im Konzern ist im Berichts-
jahr auf 2.684 (Vorjahr: 2.529) Mio. € angestiegen. Dabei hat sich das
— um die negative Riicklage aus Sicherungsgeschéaften bereinigte —
durchschnittliche Eigenkapital um 103 Mio. € und das durchschnittliche
verzinsliche Fremdkapital um 52 Mio. € erhoht.

Der ROCE des Konzerns aus fortzufiihrenden Aktivitaten ist wegen
des hoheren Capital Employed auf 17,1 (Vorjahr: 18,1) Prozent gesun-
ken, der absolute Wertbeitrag ist dennoch leicht auf 211 (Vorjahr: 204)
Mio. € gestiegen. Im Vorjahr war aus dem Verkauf von Valemus Aus-
tralia ein erheblicher zusatzlicher Return entstanden, so dass sich unter
Einbeziehung der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten insgesamt ein ROCE
von 24,5 Prozent und ein Wertbeitrag von 374 Mio. € ergeben hatte.

Im Geschaftsfeld Industrial lag der ROCE trotz eines deutlich hohe-
ren EBITA mit 15,2 (Vorjahr: 15,4) Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Ursache lag in einem, vor allem akquisitionsbedingt, erhdhten Capi-
tal Employed von 1.351 (Vorjahr: 1.094) Mio. €. Der Wertbeitrag ist auf
81 (Vorjahr: 65) Mio. € gestiegen.
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ERMITTLUNG DER KAPITALKOSTEN (WACC)

2012 20Mm
Risikofreier Zinssatz 3,0% 3,5%
Markt-Risikopramie 55% 5,0%
Beta-Faktor 0,87 0,87
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 7,80% 7,83%
Fremdkapitalkostensatz vor Steuern 4,25% 5,50 %
Steuersatz 31,0%  31,0%
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 2,93% 3,80%
Anteil Eigenkapital 70,0% 70,0 %
Anteil Fremdkapital 30,0% 30,0%
Kapitalkostensatz (WACC) nach Steuern 6,34% 6,62%
Ertragsteuersatz 31,0% 31,0%
Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern (gerundet) 9,25% 9,75%

Im Geschaftsfeld Power hat der ROCE trotz eines gestiegenen Capital
Employed aufgrund des hohen Return leicht auf 32,5 (Vorjahr: 31,2)
Prozent zugenommen. Der Wertbeitrag hat sich auf 89 (Vorjahr: 69)
Mio. € erhoht.

Im Geschaftsfeld Building and Facility ist der ROCE wegen des
akquisitionsbedingt héheren Capital Employed auf 20,5 (Vorjahr: 23,3)
Prozent gesunken. Der Wertbeitrag lag nahezu unverdndert bei 59
(Vorjahr: 60) Mio. €.

Wegen des niedrigeren EBITA hat im Geschaftsfeld Construction
der ROCE auf 16,1 (Vorjahr: 19,1) Prozent und der Wertbeitrag auf 12
(Vorjahr: 20) Mio. € abgenommen.

Im Geschéftsfeld Concessions ist das Capital Employed — trotz Neu-
investitionen — durch die im Berichtsjahr getatigten Projektverkaufe auf

WERTBEITRAGE Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag
DER GESCHAFTSFELDER in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. €

2012 20Mm 2012 20m 2012 20Mm 2012 20m 2012 20Mm
Industrial 1.351 1.094 206 169 15,2 15,4 9,25 9,5 81 65
Power 384 317 125 99 32,5 31.2 9,25 9,5 89 69
Building and Facility 525 438 107 102 20,5 23,3 9,25 9,5 59 60
Construction 243 261 39 50 16,1 191 11,25 1.5 12 20
Concessions 186 230 19 49 10,5 21,3 8,5 8,5 4 29
Konsolidierung, Sonstiges -5 110 -37 -26 - - - - -34 -39
Fortzufiihrende Aktivitaten 2.684 2.450 459 443 171 18,1 9,25 9,75 21 204
Nicht fortzufiihrende Aktivitaten 0 79 0 177 226,4 - 9,75 0 170
Konzern 2.684 2.529 459 620 171 24,5 9,25 9,75 N1 374
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186 (Vorjahr: 230) Mio. € gesunken. Zur Ermittlung des Return beriick-
sichtigen wir neben dem EBITA die im Vergleich zum Vorjahr ermittelten
Wertsteigerungen des Portfolios. Die Berechnung des Wertzuwachses
von 19 (Vorjahr: 27) Mio. € ist im Kapitel Bewertung des Projektportfo-
lios im Geschéftsfeld Concessions im Einzelnen erlautert (siehe Seiten
188ff.). Aufgrund der erfolgten Verkdufe und der Abschreibung eines
Projekts war der in den Vorjahren bereits beriicksichtigte Wertzuwachs
mit -41 Mio. € zu korrigieren. Danach verminderte sich bei einem
ROCE von 10,5 (Vorjahr: 21,3) Prozent der Wertbeitrag auf 4 (Vorjahr:
29) Mio. €.

Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidierung war mit -35 (Vor-
jahr: -39) Mio. € negativ.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verminderte sich aufgrund des Verkaufs der Betreiber-
gesellschaften auf 6,9 (Vorjahr: 7,7) Mrd. €. Dies zeigt sich im Abgang
der zur VerduBerung bestimmten Vermdégenswerte und Verbindlich-
keiten.

Auf der Aktivseite haben sich die langfristigen Vermégenswerte auf
3.519 (Vorjahr: 3.090) Mio. € erhoht.

Dabei haben aufgrund der getétigten Unternehmenserwerbe die
immateriellen Vermégenswerte, die inshesondere erworbenen Good-
will von 1.744 (Vorjahr: 1.434) Mio. € sowie immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen von 121 (Vorjahr: 106) Mio. € betreffen, auf
1.890 (Vorjahr: 1.561) Mio. € zugenommen.

Die Sachanlagen sind auf 690 (Vorjahr: 647) Mio. €, Forderungen
aus Betreiberprojekten auf 508 (Vorjahr: 377) Mio. € gestiegen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte haben insbesondere
aufgrund der Riickzahlung von Darlehen an Betreibergesellschaften auf
431 (Vorjahr: 505) Mio. € abgenommen.

Forderungen und andere kurzfristige Vermégenswerte haben we-
gen eines Anstiegs der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf 2.244 (Vorjahr: 2.022) Mio. € zugenommen.

Der Bestand an Barmitteln (Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten) belief sich zum Jahresende auf 1.087 (Vorjahr: 847) Mio. €.
Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden — ohne Projektkredite auf
Non-Recourse Basis — sind nach Begebung einer Anleihe in Hohe von
500 Mio. € auf 711 (Vorjahr: 186) Mio. € gestiegen.
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

in Mio. €

31.12.2012 31.12.2011

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1.890 1.561
Sachanlagen 690 647
Forderungen aus Betreiberprojekten 508 377
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 431 505
3.519 3.090
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen und andere kurzfristige Vermogenswerte 2.244 2.022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.087 847
Zur VerauRerung bestimmte Vermdgenswerte 0 1.761
3.331 4.630
6.850 7.720
Passiva
Eigenkapital 2.037 1.793
Finanzschulden Non-Recourse 470 348
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen 394 325
Langfristige Finanzschulden Recourse 519 181
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 374 314
1.287 820
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzschulden Recourse 192 5
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 2.864 2.959
Zur VerauRerung bestimmte Verbindlichkeiten 0 1.795
3.056 4.759
6.850 7.720
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Die Non-Recourse Kredite betreffen Projektfinanzierungen im Ge-
schaftsfeld Concessions, die ohne Haftung des Konzerns gewahrt sind.
Sie nahmen korrespondierend zu den Forderungen aus Betreiberprojek-
ten auf 470 (Vorjahr: 348) Mio. € zu.

Die Pensionsriickstellungen haben sich insbesondere durch die Re-
duzierung des Rechnungszinsfules auf 3,5 (Vorjahr: 5,0) Prozent deut-
lich auf 394 (Vorjahr: 325) Mio. € erhoht.

Das sonstige kurzfristige Fremdkapital hat auf 2.864 (Vorjahr: 2.959)
Mio. € abgenommen. Urséchlich war ein Riickgang der sonstigen Riick-
stellungen, insbesondere auch wegen Inanspruchnahme der Vorsorge
fir Risiken aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten.

Das negative Working Capital nahm insgesamt auf -620 (Vorjahr:
-939) Mio. € ab.

Das Eigenkapital erhéhte sich deutlich auf 2.037 (Vorjahr: 1.793)
Mio. €. Das Ergebnis nach Ertragsteuern trug mit 277 Mio. € zum An-
stieg bei, wahrend Dividendenzahlungen zu einer Verminderung um 152
Mio. € fiihrten. Erfolgsneutrale Vorgange erhhten das Eigenkapital um
119 Mio. €. Hier hat sich insbesondere die Reduzierung der negativen
Riicklage aus Sicherungsgeschaften mit 172 Mio. € ausgewirkt, die
durch den Verkauf der Betreibergesellschaften verursacht ist. Gegen-
laufig haben sich vor allem versicherungsmathematische Verluste aus
Pensionsplanen mit 45 Mio. € sowie negative Wechselkurseffekte mit
11 Mio. € niedergeschlagen.

Die Eigenkapitalquote ist zum Stichtag auf 30 (Vorjahr: 23) Prozent
gestiegen.

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Grundzige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand der
Bilfinger SE fest. Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die
Sicherung der Liquiditdt und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Ri-
siken. Daneben bildet die finanzielle Flexibilitat fiir uns eine wichtige
Voraussetzung fiir die weitere Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung wird die Verwendung
vorhandener Liquiditatsiiberschiisse sowie die Bereitstellung und Inan-
spruchnahme von Finanzierungsinstrumenten auf Recourse Basis fiir
die gesamte Bilfinger Gruppe durch den Zentralbereich Finanzen ver-
antwortet und durchgefuhrt.

Die Steuerung von Marktpreisédnderungsrisiken sowie Bonitatsrisi-
ken der Finanzkontrahenten erfolgt ebenfalls zentral unter Verwendung
eines konzernweiten Limit- und Kontrollsystems. Hierbei setzen wir in
begrenztem Umfang auch Finanzderivate ein.
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Uber unser Management von Finanzrisiken berichten wir ausfiihrlich im
Rahmen des Risiko- und Chancenberichts auf den Seiten 94ff. sowie im
Anhang unter Textziffer 31 Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisi-
komanagement und Sicherungsgeschifte.

Finanzierung

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere operative
Geschéftstatigkeit mit den daraus generierten Mittelzufliissen. Basis
hierfir bildet neben den operativen Ergebnissen ein stringentes Wor-
king Capital Management.

Zum Zweck der allgemeinen Unternehmensfinanzierung verfiigen
wir bei unseren Kernbanken dber eine bis 2016 fest zugesagte, syndi-
zierte Barkreditlinie in Hohe von 500 Mio. €, die zum Stichtag nicht in
Anspruch genommen war. Daneben bestehen weitere kurzfristige bila-
terale Kreditzusagen tber rund 180 Mio. €.

Zur Sicherstellung des Avalkreditbedarfs aus dem Projektgeschaft
bestehen Avalkreditlinien von rund 3,3 Mrd. € bei verschiedenen Ban-
ken und Kautionsversicherern, die bei weitem nicht ausgeschdpft sind.
Hiervon entfallen 1,8 Mrd. € auf langfristige Avalkreditlinien mit Fallig-
keit 2014.

Detaillierte Informationen zu bestehenden Finanzschulden, deren
Laufzeiten und Verzinsung sind im Anhang unter Textziffer 27 Finanz-
schulden aufgefiihrt.

Die Finanzschulden — ohne Non-Recourse Kredite — betragen zum
Stichtag insgesamt 711 (Vorjahr: 186) Mio. €. Davon sind 519 (Vorjahr:
181) Mio. € langfristig und 192 (Vorjahr: 5) Mio. € kurzfristig. Sie enthal-
ten Finanzierungsleasing in Héhe von 18 (Vorjahr: 18) Mio. €.

KONZERNFINANZSTATUS Kredit- Inan- Kredit- Inan-
RECOURSE rahmen  spruch-  rahmen  spruch-
VERBINDLICHKEITEN nahme nahme
in Mio. €
2012 20Mm
Avalkreditlinien 3.288 2179 3.711 2.195
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 1.468 988 1.891 1.367
Barkreditlinien 680 27 646 2
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 180 22 144 2
Schuldscheindarlehen 166 166 166 166
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 166 166
Unternehmensanleihe 500 500

hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr

Finanzierungsleasing 18 18 18 18

hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 4 4 3 3




Lagebericht
Geschiftsverlauf 2012

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN
NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

Building Con-

Industrial Power  and Facility ~ struction Gesamt

160

Sonstiges

143

140
126

120

100

61

29 25

Investitionen Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Zur weiteren Umsetzung unserer Wachstumsstrategie und zur Refinan-
zierung eines Mitte 2013 falligen Schuldscheindarlehens im Volumen
von 166 Mio. € haben wir im Dezember 2012 eine nicht nachrangige,
unbesicherte Unternehmensanleihe im Volumen von 500 Mio. € mit Fal-
ligkeit Dezember 2019 erfolgreich platziert.

Unsere Betreiberprojekte finanzieren wir iber projektbezogene
Non-Recourse Kredite. Ein Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermd-
genswerte und Cashflows von Bilfinger auRerhalb der jeweiligen Pro-
jektgesellschaften ist ausgeschlossen. Sie belaufen sich, nach dem
Verkauf von Anteilen an 18 Betreiberprojekten im Berichtsjahr, zum
Stichtag auf 470 (Vorjahr: 1.763) Mio. €. AuRerbilanzielle Finanzierungs-
instrumente werden von uns nicht verwendet.

Zur Eigenkapitalbeschaffung besteht ein genehmigtes Kapital in
Hohe von 69 Mio. €.

AuRerdem besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von 14 Mio. € zur
Gewahrung von Wandlungs- und / oder Optionsrechten im Falle einer
mdglichen Begebung von Wandelanleihen.

Uber bestehende Ermachtigungen des Vorstands zur Kapital-
beschaffung berichten wir ausftihrlich im Lagebericht im Rahmen der
Angaben gemal 88 289 Abs. 4 beziehungsweise 315 Abs. 4 HGB auf
den Seiten 102ff.

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN NACH REGIONEN
in Mio. €

2012 20m
Deutschland 69 59
Ubriges Europa 65 63
Amerika 1 1
Afrika 4 2
Asien 4 2

143 127

3% Asien
3% Afrika
1% Amerika \\“

48% Deutschland

45% Ubriges Europa ‘\

Investitionen

Fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte —
ohne Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen gemal IFRS 3
— wurden 143 (Vorjahr: 127) Mio. € aufgewendet. Sie entfallen mit
68 Mio. € auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung, mit 49 Mio. € auf
Technische Anlagen und Maschinen, mit 14 Mio. € auf Immobilien und
mit 12 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte. Den Investitionen
standen, nahezu unverandert zum Vorjahr, Abschreibungen in Hohe von
126 (Vorjahr: 125) Mio. € gegentiber.

Mit 77 (Vorjahr: 69) Mio. € beziehungsweise unverandert 54 Prozent
entfielen mehr als die Halfte der Investitionen auf das Geschéftsfeld
Industrial. Sie betrafen mit 46 (Vorjahr: 45) Mio. € Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung, wovon Gerliste einen Betrag von 28 (Vorjahr: 30)
Mio. € ausmachen. Weitere 21 (Vorjahr: 20) Mio. € wurden in Techni-
sche Anlagen und Maschinen investiert.

Im Geschéftsfeld Power betrafen die Investitionen in Hohe von 20
(Vorjahr: 14) Mio. € im Wesentlichen mit 9 (Vorjahr: 6) Mio. € Betriebs-
und Geschaftsausstattung und mit 7 (Vorjahr: 5) Mio. € Technische
Anlagen und Maschinen.
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Im Geschaftsfeld Building and Facility entfielen von Investitionen in
Héhe von 14 (Vorjahr: 16) 7 (Vorjahr: 10) Mio. € auf Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung und 3 (Vorjahr: 2) Mio. € auf Technische Anlagen
und Maschinen.

Im Geschaftsfeld Construction betrafen die Investitionen in Hohe
von 29 (Vorjahr: 26) Mio. € mit 19 (Vorjahr: 17) Mio. € im Wesentlichen
Baumaschinen und mit 5 (Vorjahr: 6) Mio. € Betriebs- und Geschafts-
ausstattung.

Der regionale Schwerpunkt der Investitionen lag mit 93 (Vorjahr:
95) Prozent in Europa, davon entfielen 48 (Vorjahr: 46) Prozentpunkte
auf Deutschland.

Fir Investitionen in Finanzanlagen wurden Auszahlungen in Héhe
von 402 (Vorjahr: 218) Mio. € getatigt. Davon betrafen 24 (Vorjahr: 85)
Mio. € das Geschéftsfeld Concessions. Auf Unternehmensakquisitionen,
Aufstockungen von Gesellschaftsanteilen und Earn Out-Verpflichtungen
entfielen 378 (Vorjahr: 133) Mio. €. Zu den wichtigsten Akquisitionen
zahlen im Geschaftsfeld Industrial die Unternehmen Neo Structo, Te-
bodin und Westcon, im Geschaftsfeld Power die Gesellschaft Envi Con
sowie im Bereich Facility die Firma S.I.E.LV.

Weitere Informationen zu den Unternehmensakquisitionen finden
sich im Anhang auf den Seiten 135ff. in den Erlduterungen zum Konso-
lidierungskreis.

Kapitalflussrechnung

Die Cash Earnings haben durch das gestiegene Ergebnis nach Ertrag-
steuern und durch héhere Abschreibungen auf 473 (Vorjahr: 386) Mio. €
zugenommen. Die Mittelbindung im Working Capital ist um 145 (Vor-
jahr: 91) Mio. € gestiegen. Hierflir waren strukturelle Verdnderungen
ausschlaggebend, insbesondere die VerduRerung unserer Nigeriaaktivi-
taten und ungiinstigere Zahlungsmodalitaten, wie auch die Reduzierung
unseres Baugeschafts im Berichtsjahr.

Die beim operativen Cashflow in Abzug zu bringenden Gewinne
aus Anlageabgéngen haben sich deutlich auf 104 (Vorjahr: 14) Mio. €
erhoht. Sie betreffen vor allem Gewinne aus der VerdufRerung von An-
teilen an 18 Betreibergesellschaften sowie aus der Reduzierung unserer
Beteiligungen im Nigeriageschaft.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit fortzufiihrender Ak-
tivitdten liegt bei 224 (Vorjahr: 281) Mio. €.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio. €

2012 2011

Cash Earnings aus fortzufiinrenden Aktivitaten 473 386
Veranderung Working Capital -145 -91
Gewinne aus Anlageabgéngen -104 -14
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 224 281
fortzufiihrender Aktivitaten
Auszahlungen fiir Sachanlagen / -143 -127
Immaterielle Vermdgenswerte
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 17 13
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen / -126 -114
Immaterielle Vermdgenswerte
Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen 333 607
Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten 431 774
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -402 -218
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 335 -206
fortzufiihrender Aktivitaten

Dividenden -152 -114

Aufnahme / Tilgung von Finanzschulden 487 -92
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel 364 350
und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitéten
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel -119 -68
und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten
Wechselkurshedingte Wertdnderungen 5 -8
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Veranderung der Zahlungsmittel und 250 274
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 847 537
Als Vermdgen nicht fortzufiihrender Aktivitaten - 306
ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am 01.01.2011 (+)
Als zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte 68 68
(Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente am 01.01.2012 (+) / am 31.12.2011 ()
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -78 -202
Concessions / Valemus
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.087 847

am 31. Dezember
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Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
beliefen sich auf 143 (Vorjahr: 127) Mio. €. Diesen Abfliissen stand
ein Mittelzufluss von 17 (Vorjahr: 13) Mio. € gegentiber. Insgesamt lag
der Nettomittelabfluss mit 126 (Vorjahr: 114) Mio. € wiederum auf ver-
gleichsweise niedrigem Niveau.

Aus Finanzanlageabgéngen, die vor allem das Nigeria- und Conces-
sionsgeschéft betrafen, sind 333 Mio. € zugeflossen. Dies fiihrte erneut
zu einem Uberdurchschnittlich hohen Free Cashflow in Héhe von 431
(Vorjahr: 774) Mio. €. Der aulergewdhnlich hohe Vorjahreswert war
durch den Mittelzufluss aus dem Verkauf von Valemus Australia beein-
flusst.

Die Investitionen in Finanzanlagen sind auf 402 (Vorjahr: 218) Mio. €
gestiegen. Davon entfielen 378 (Vorjahr: 133) Mio. € auf Unterneh-
mensakquisitionen, Aufstockung von Gesellschaftsanteilen und Earn
Out-Verpflichtungen. Fiir Kapitaleinzahlungen beziehungsweise Darle-
hensgewahrungen im Betreibergeschaft wurden 24 (Vorjahr: 35) Mio. €
aufgewendet. Im Vorjahr wurden dartiber hinaus 50 Mio. € in den an
der Londoner Borse platzierten Infrastrukturfonds zum Erwerb von 19,9
Prozent des Fondskapitals investiert.

Aus der Finanzierungstatigkeit fortzuftihrender Aktivitdten sind
dem Unternehmen, nach einem Mittelabfluss im Vorjahr in Hohe von
206 Mio. €, 335 Mio. € zugeflossen. An die Aktiondre der Bilfinger
SE wurden fiir das Geschaftsjahr 2011 150 (Vorjahr: 110) Mio. €, an
konzernfremde Gesellschafter 2 (Vorjahr: 4) Mio. € ausgeschiittet. Die
Netto-Aufnahme von Finanzschulden belief sich im Berichtsjahr auf 487
Mio. €. Hierin enthalten ist der Mittelzufluss aus der Begebung einer
Anleihe in Hohe von 500 Mio. €. Im Vorjahr wurden fiir die Tilgung von
Finanzschulden 92 Mio. € aufgewendet. Diese betrafen mit 84 Mio. €
die planmé&Rige Riickzahlung der ersten Tranche eines Schuldscheindar-
lehens Gber urspriinglich 250 Mio. €.

Die zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente aus fortzufiihrenden Aktivitaten belief sich ins-
gesamt auf 364 (Vorjahr: 350) Mio. €. Aus nicht fortzufiihrenden Aktivi-
taten war ein Mittelabfluss von 119 (Vorjahr: 68) Mio. € zu verzeichnen.
Dieser betrifft im Berichtsjahr vor allem Auszahlungen nach Beendigung
zweier langjéhriger Rechtsstreitigkeiten.

Wechselkursveranderungen fiihrten zu einer rechnerischen Erho-
hung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 5 Mio. €,
nach einem Riickgang im Vorjahr um 8 Mio. €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente der zur Verdu-
Berung bestimmten Betreiberprojekte beliefen sich zum 1. Januar 2012
auf 68 Mio. € und sind im Zuge der Verkdufe mit dem jeweiligen Stand
in Héhe von insgesamt 78 Mio. € abgegangen.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschéfts-
jahres auf 1.087 (Vorjahr: 847) Mio. € erhéht.
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Erlauterungen zur Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage
der Bilfinger SE
(Einzelabschluss nach HGB)

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelabschlusses der Bilfinger
SE ist durch ihre Holdingfunktion geprdgt. Die Umsatzerlése betragen
113 (Vorjahr: 137) Mio. € und resultieren nahezu ausschliellich aus wei-
terverrechneten Leistungen an Konzerngesellschaften. Der Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus der mit Beginn des Geschaftsjah-
res geanderten Verrechnung zentraler Geschéaftskosten.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 8 (Vorjahr: 572)
Mio. € enthalten auch Ertrdge aus Wahrungsumrechnung. Im Vorjahr
war in diesem Posten ein VerduRBerungsgewinn in Hohe von 554 Mio. €
aus dem Verkauf der Beteiligungsgesellschaft Valemus Australia ent-
halten.

Die Zunahme der Personalaufwendungen ist neben dem Anstieg
der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl auch durch héhere Aufwendun-
gen fir Altersversorgung mit 2 Mio. € beeinflusst.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER BILFINGER SE

(HGB)
in Mio. €

2012 201
Umsatzerlése 113 137
Sonstige betriebliche Ertrage 8 572
Personalaufwand -65 -52
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -1 -1
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -134 -295
Ergebnis Finanzanlagen 294 150
Zinsergebnis -3 -8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 212 503
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14 -19
Jahresiiberschuss 198 484
Gewinnvortrag 97 5
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -99 -242
Bilanzgewinn 196 247
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BILANZ DER BILFINGER SE (HGB / KURZFASSUNG)
in Mio. €

31.12.2012 31.12.20M

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 3 3
Finanzanlagen 1.948 1.705
1.951 1.708

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 349 465
Liquide Mittel und Wertpapiere 904 584

1.253 1.049
Aktiver Unterschiedsbetrag 21 23

aus der Vermdgensverrechnung

Aktiva 3.225 2.780
Passiva

Eigenkapital 1.512 1.464
Riickstellungen 253 326
Verbindlichkeiten 1.460 990
Passiva 3.225 2.780

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentli-
chen Sachkosten der Verwaltung, Mieten und Pachten, Versicherungs-
pramien, sonstige Dienstleistungs- und Personalaufwendungen sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen. Der Riickgang des Postens auf 134
(Vorjahr: 295) Mio. € ist im Wesentlichen darin begriindet, dass die Vor-
jahreszahl eine Risikovorsorge im Zusammenhang mit dem Verkauf der
Beteiligungsgesellschaft Valemus Australia enthielt.

Das Ergebnis Finanzanlagen in Hohe von 294 (Vorjahr: 150) Mio. €
umfasst vor allem Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen sowie
andere Beteiligungsertrdge aus Konzerngesellschaften. Ertrdge und
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen unterliegen abrech-
nungsbedingten Schwankungen in Verbindung mit der Bilanzierung von
Auftrdgen nach dem handelsrechtlichen Realisationsprinzip. Im Be-
richtsjahr sind hierin auch Gewinne aus der Verduferung von 18 Betrei-
bergesellschaften im Geschéaftsfeld Concessions und der Reduzierung
unserer Beteiligungen im Nigeriageschaft enthalten.
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Das Zinsergebnis verbesserte sich vor allem aufgrund deutlich gesun-
kener Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen um 5 Mio. € auf
-3 (Vorjahr: -8) Mio. €. Der Riickgang der laufenden Zinsertrédge wurde
durch hohere Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen fiir Pensionsriickstel-
lungen kompensiert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verminderte sich
auf 212 (Vorjahr: 503) Mio. €, wobei der Vorjahreswert durch den Verdu-
Rerungsgewinn aus dem Verkauf der Beteiligungsgesellschaft Valemus
Australia gepragt war.

Beim Steueraufwand in Héhe von 14 (Vorjahr: 19) Mio. € ist zu be-
riicksichtigen, dass in den Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertrégen in
erheblichem Umfang weitgehend steuerfreie Ausschiittungen und Ver-
dulerungsgewinne enthalten sind.

Nach Steuern verbleibt ein Jahresiiberschuss in Héhe von 198 (Vor-
jahr: 484) Mio. €. Hiervon wurden 50 Prozent beziehungsweise 99 Mio. €
in Andere Gewinnriicklagen eingestellt. Unter Einbezug des Gewinnvor-
trags von 97 Mio. € (Vorjahr: 5) Mio. € ergibt sich der Bilanzgewinn mit
196 (Vorjahr: 247) Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage der Bilfinger SE wird durch ihre Funkti-
on als Holding bestimmt.

Aktiva in Hohe von insgesamt 3.225 (Vorjahr: 2.780) Mio. € umfas-
sen im Wesentlichen Finanzanlagen mit 1.948 (Vorjahr: 1.705) Mio. €,
Forderungen in Hohe von 349 (Vorjahr: 465) Mio. € sowie Liquide Mittel
und Wertpapiere mit 904 (Vorjahr: 584) Mio. €.

Die Finanzanlagen erhéhten sich um 243 Mio. € auf 1.948 Mio. €.
Dabei nahmen vor allem die Anteile an verbundenen Unternehmen um
148 Mio. € zu, im Wesentlichen aufgrund des Erwerbs der niederlandi-
schen Tebodin B.V., Den Haag. Daneben war bei den Ausleihungen an
verbundene Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften ein Anstieg
um 88 Mio. € zu verzeichnen. Wahrend Ausleihungen im Rahmen der
Verkdufe im Geschéaftsfeld Concessions zuriickgefiihrt wurden, fiihrte
die Finanzierung des Wachstums im Geschéaftsfeld Industrial insgesamt
zu einer deutlichen Erhdhung des Postens.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande beinhalten
mit 335 (Vorjahr: 432) Mio. € vor allem Forderungen gegen verbundene
Unternehmen im Rahmen der zentralen Unternehmensfinanzierung.

Der Anstieg der Liquiden Mittel und Wertpapiere auf 904 (Vorjahr:
584) Mio. € ist auf die Platzierung einer Anleihe in Héhe von 500 Mio. €
im Dezember 2012 zurlickzufthren.

Auf der Passivseite stehen den Vermdgenswerten das Eigenkapital
in Hohe von 1.512 (Vorjahr: 1.464) Mio. € sowie Riickstellungen mit 253
(Vorjahr: 326) Mio. € und Verbindlichkeiten mit 1.460 (Vorjahr: 990) Mio. €
gegeniiber.
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Die Riickstellungen beinhalten Steuerrtickstellungen mit 45 (Vorjahr: 44)
Mio. € und Sonstige Rickstellungen mit 208 (Vorjahr: 281) Mio. €. Die
Sonstigen Riickstellungen verminderten sich vor allem durch Verbrauch
einer im Vorjahr gebildeten Risikovorsorge fiir gegebene Zusicherungen
im Rahmen des Verkaufs der Valemus Australia.

Pensionsverpflichtungen sind mit Deckungsvermdgen verrechnet,
wobei die Uberdeckung in Hohe von 21 (Vorjahr: 23) Mio. € als Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen wird.

Die Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von 699 (Vorjahr: 711) Mio. € aus Geld-
anlagen im Rahmen des zentralen Cash-Pooling. Daneben betreffen sie
Finanzschulden in Hohe von 666 (Vorjahr: 166) Mio. €. Diese entfallen
unverandert mit 166 Mio. € auf ein Schuldscheindarlehen, welches Mit-
te 2013 zur Riickzahlung fallig wird. Weitere 500 Mio. € betreffen eine
im Dezember 2012 begebene, nicht nachrangige, unbesicherte Anleihe
mit einer Laufzeit bis Dezember 2019.

Gemessen an der erhéhten Bilanzsumme betrdgt die Eigenkapital-
quote zum Stichtag 47 (Vorjahr: 53) Prozent.

Chancen und Risiken
Die Geschaftsentwicklung der Bilfinger SE unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die des Bilfinger Konzerns.

Die Bilfinger SE als Mutterunternehmen des Bilfinger Konzerns ist
eingebunden in das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Prognosebericht

Als Obergesellschaft des Konzerns ohne eigene operative Geschaftsta-
tigkeit erhalt die Bilfinger SE Ertrdge vor allem von ihren Beteiligungs-
gesellschaften. Die positive Erwartung in Bezug auf die Gesché&ftsent-
wicklung im Konzern wirkt sich grundsatzlich auch auf das Ergebnis der
Bilfinger SE aus. Wir gehen davon aus, auch zukiinftig einen Jahres-
tiberschuss zu erzielen, der es erlaubt, unsere Anteilseigner mit einer
attraktiven Dividende am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB
Die Erkl&rung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289a HGB ist auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.bilfinger.com) unter dem Stichwort
Corporate Governance zugénglich gemacht.
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INDUSTRIAL

WIR SIND EINER DER WELTWEIT FUHRENDEN ANBIETER
INTEGRIERTER TECHNISCHER DIENSTLEISTUNGEN
FUR DIE PROZESSINDUSTRIE

SCHLUSSEL UNSERES ERFOLGS IST DAS UMFASSENDE SPEKTRUM
UNSERER TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN
FUR DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS DER INDUSTRIEANLAGEN
VOM ENGINEERING BIS ZUR INSTANDHALTUNG

UNSERE LEISTUNGEN ERBRINGEN WIR WELTWEIT
UND MIT HOCHSTEN ANSPRUCHEN AN ARBEITSSICHERHEIT,
UMWELTSCHUTZ UND QUALITAT

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Fir unsere Kunden aus der Prozessindustrie sowie der Energiewirt-
schaft sind wir bevorzugter Partner und setzen Malstabe fiir techni-
sche Lésungen tiber den gesamten Lebenszyklus ihrer Anlagen. Einige
Wettbewerber haben nur in Teilmarkten oder einzelnen Regionen eine
ahnliche Bedeutung wie die beiden Teilkonzerne Bilfinger Industrial
Services und Bilfinger Industrial Technologies, die gemeinsam das Seg-
ment Industrial bilden.

Unsere Leistungen reichen von Consulting, Engineering und Pro-
jektmanagement Gber Fertigung und Montage bis hin zu Lésungen fiir
umfassende Instandhaltungskonzepte und anspruchsvolle Projekte. Wir
biindeln unsere Kompetenzen zu optimalen, bedarfsgerechten Kunden-

I8sungen. Unser Anspruch ist es, fiir unsere Kunden die Anlageneffizienz
und -verftigharkeit und damit die Anlagenproduktivitdt zu steigern, die
relativen Instandhaltungskosten zu senken und die Lebenszykluskosten
zu optimieren.

Ausgerichtet auf langfristige Partnerschaft verbinden wir lokale
Prasenz, Kundennahe und Dienstleistungsorientierung mit der Exper-
tise und Soliditat eines internationalen Konzerns zum Nutzen unserer
Kunden.

Ein wichtiger Teil unserer operativen Aktivitdten betrifft die
Generaliiberholung von GroRBanlagen der Prozessindustrie, sogenann-
te GroRstillstande (engl.: Turnarounds). Sie dienen der regelmaRigen
Uberpriifung industrieller GroRanlagen und werden genutzt, um Umbau-
ten vorzunehmen oder die Anlagenkapazitat zu erweitern. Turnarounds



Industrial

KENNZAHLEN INDUSTRIAL

in Mio. €

2012 2011 Ain %
Leistung 3.705 3.294 +12
Auftragseingang 3.737 3.224 +16
Auftragsbestand 2.733 2.476 +10
Investitionen Sachanlagen 77 69 +12
Abschreibungen auf Sachanlagen 61 56 +9
EBITA 206 169 +22
EBITA-Marge 5,6% 5,1%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 37.056 29.427 +26
INDUSTRIAL: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2012 2011 Ain %
Deutschland 805 802 0
Ubriges Europa 2.292 2.064 +11
Amerika 490 410 +20
Asien 118 18 +556

3.705 3.294 +12

3% Asien

13% Amerika,- \22% Deutschland
’I\

62% Ubriges Europa
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erfordern bis zu 100.000 einzelne Vorgénge, die durch eine Vielzahl be-
teiligter Firmen in kiirzester Zeit abgewickelt werden missen, um den
Produktionsausfall moglichst gering zu halten. Immer haufiger vergeben
Industrieunternehmen ihre Turnarounds an Managing Contractors, die
die Verantwortung fir Planung, Koordination und Abwicklung aller Ar-
beiten iibernehmen und alleiniger Ansprechpartner des Auftraggebers
sind. Mit unserem Verstandnis fiir die technischen Zusammenhange
und dem Know-how unserer Experten sind wir fiir diese Aufgabe pra-
destiniert. Zu den Kunden unserer Turnaround-Leistungen zahlen bei-
spielsweise BASF, Borealis, BP, Esso, Kuwait Petroleum, Neste Qil, Total
und Yara.

Wachstumsstrategie

Organisch
__ Angebot unseres gesamten Leistungsspektrums auf allen Markten
Ausbau der Aktivitaten bei der Generaliiberholung von GroRanla-
gen der Prozessindustrie (,GroRstillstande’)
__ Outsourcing (Wartung von Industrieanlagen auch mit Ubernahme
des Servicepersonals des Kunden)
__ Zunahme von integrierten Leistungsangeboten

Akquisitorisch

__ Regionen: Europa, USA, Asien, Tiirkei

__ Sektoren: Vor allem Ol und Gas, Mechanik sowie EMSR (Elektro-,
Mess-, Steuer-, Regelungstechnik)

Performance
Das deutliche Wachstum von Industrial war insbesondere von Akqui-
sitionen getragen. Die Leistung ist um 12 Prozent auf 3.705 Mio. €
gestiegen. Das organische Wachstum von 2 Prozent lag vor allem an
der guten Nachfrage im laufenden Instandhaltungsgeschaft. Der Auf-
tragseingang nahm {berproportional zur Leistung auf 3.737 Mio. € zu.
Bei einer auf 5,6 Prozent gestiegenen Marge erreichte das EBITA 206
Mio. €. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich auf 37.056 erhoht.

Mit einem Anteil von 62 Prozent lagen die wichtigsten Markte
im europdischen Ausland, hier vor allem in Skandinavien, den Bene-
luxstaaten, GroRbritannien, Osterreich und Osteuropa. 13 Prozent der
Leistung entfielen auf den amerikanischen Markt.
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Markttrend

Das Instandhaltungsgeschéft entwickelt sich in Europa trotz anhalten-
den Margendrucks insgesamt stabil. Im Projektgeschéaft spiiren wir
unverandert eine Investitionszuriickhaltung unserer Kunden. Indien
zeichnet sich, wie Asien insgesamt, trotz schwieriger gewordener Rah-
menbedingungen durch groes Wachstumspotenzial aus. In den USA
beleben sich das Service- und Projektgeschaft zunehmend, vor allem in
der stark wachsenden OI- und Gasindustrie. Anhaltende Impulse sind
aus der sehr ambitionierten Zielsetzung der amerikanischen Regierung
zu erwarten, 20 Prozent des nationalen Energiebedarfs aus eigenen
Quellen zu decken.

Leistungen
Planung, Errichtung, Instandhaltung und Modernisierung von Anlagen
der Prozessindustrie wahrend ihres gesamten Lebenszyklus

Tatigkeitsfelder

Consulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Kom-
ponentenbau, Anlagenmontage, Maschinentechnik, Elektro-, Mess-,
Steuer- und Regelungstechnik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Geriist-
bau, Korrosionsschutz

Kunden

Prozessindustrie in den Kernmarkten Ol und Gas, Raffinerien und Petro-
chemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genuss-
mittel, Energieerzeugung, Stahl und Aluminium

Wichtige Wettbewerber

ABB Industrial Services, Cape, Fabricom, Fluor Industrial Services, Her-
tel, Kaefer, Redhall, Remondis, Siemens Industrial Services, Stork, Voith
Industrial Services

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

Wichtige Ereignisse 2012

Mit der Ubernahme des Montage- und Servicespezialisten Westcon
haben wir das Geschéaft in den Vereinigten Staaten ausgebaut. Die
Gesellschaft ist im Rohrleitungsbau, im Stahlbau, in der Anlagenmon-
tage sowie in Wartung und Instandsetzung tatig und erzielt mit 1.000
Mitarbeitern eine Jahresleistung von tber 150 Mio. €. Mit zwei wei-
teren Akquisitionen haben wir unsere Position in der Elektro-, Mess-,
Steuer- und Regelungstechnik gestarkt. In Deutschland wurde die EMV-
Gruppe tbernommen, die fiir Kunden aus der Chemie und Petrochemie
Montageleistungen tibernimmt. In GroRbritannien werden wir die Akti-
vitaten der erworbenen HG Group, eines Spezialisten fiir System- und
Automatisierungstechnik, mit vorhandenen Unternehmenseinheiten
zusammenfiihren.

Im April 2012 haben wir die international tatige Tebodin B.V. mit
Sitz in Den Haag erworben. Die Gesellschaft ist einer der fiihrenden
Anbieter fiir Consulting- und Engineering-Services und erwirtschaftet
mit ber 4.000 Mitarbeitern eine Jahresleistung von 230 Mio. €. Tebo-
din bildet den Kern des seit Anfang 2013 aktiven neuen Teilkonzerns Bil-
finger Industrial Technologies mit Sitz in Frankfurt, der auf Engineering
und Anlagentechnik ausgerichtet ist.

Tebodin hat im Berichtsjahr gemeinsam mit zwei Partnern einen
GroRauftrag fiir das komplette Engineering sowie Beschaffung und
Montagearbeiten fiir alle Onshore-Anlagen des gréRten niederlandi-
schen Gasversorgers NAM tibernommen. Wir tragen dabei die Verant-
wortung fiir Planung und Ingenieurtechnik, wahrend die Partner fiir die
Bau- und Montagearbeiten zustdndig sind. Der Rahmenvertrag hat eine
Laufzeit von finf Jahren.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Segment Industrial und unse-
ren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognosebericht ab
Seite 105ff. zusammengefasst.
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POWER

UNSER ERFOLG BASIERT AUF KNOW-HOW, QUALITAT,
VERLASSLICHKEIT UND TERMINTREUE

MODERNISIERUNG UND LEBENSDAUERVERLANGERUNG
BESTEHENDER KRAFTWERKE
GEWINNEN WEITER AN BEDEUTUNG

FUR DIE HERAUSFORDERUNGEN DER ENERGIEWENDE
SIND WIR GUT VORBEREITET

Marktposition und

strategische Erfolgsfaktoren

Die hohe eigene Wertschopfung, Qualitat und Termintreue verschaffen
Bilfinger Power Systems eine herausragende Marktstellung. Mit unse-
rem Know-how und eigenen Kapazitdten liefern wir den Kraftwerks-
betreibern qualitativ hochwertige Produkte und Leistungen. Die fir
Wartung und Modernisierung der Anlagen notwendigen Stillstandszei-
ten optimieren wir und halten die zugesagten Termine verlasslich ein.
Angesichts der Uberalterung vieler Kraftwerke und des 6ffentlichen
Widerstands gegen neue Standorte hat die Lebensdauerverléangerung
vorhandener Kraftwerke zunehmende Bedeutung.

Bilfinger Power Systems profitiert im Wettbewerb von seiner brei-
ten Leistungspalette. Unsere Spezialisten planen, fertigen, liefern und
montieren sdmtliche Kesselkomponenten fiir Kraftwerke. Durch die
Optimierung der Feuerungstechnik erzielen wir hohere Wirkungsgrade,
senken den CO,-Ausstoss und verlangern die Lebensdauer der Anlagen.
Unser Leistungsangebot reicht vom Engineering bis zur Instandhaltung,
wir decken den kompletten Lebenszyklus der Anlagen ab.

Im Zentrum der Dampferzeugung steht die Feuerungstechnik, denn eine
effizient gesteuerte Verbrennung verbessert den Wirkungsgrad eines
Kraftwerks und lasst den CO,-Aussto3 sinken. Dabei spielt es keine
Rolle, ob die Anlagen als Primérenergie Braunkohle, Steinkohle, Erddl,
Erdgas, Biomasse, Kernkraft oder Restmiill einsetzen: Wir haben fiir vie-
le Brennstoffe und jede Anwendung die feuerungstechnische Losung.

Unsere hochqualifizierten Ingenieure entwickeln immer neue intel-
ligente Ldsungen, um den stets wachsenden Anforderungen der Kraft-
werksprozesse gerecht zu werden. Die Qualitat unserer Komponenten
stellen wir durch eigene Produktion sicher.

Kraftwerke sollen sparsamer mit den eingesetzten Brennstoffen
umgehen und mdglichst wenige Schadstoffe ausstofen. Damit die Ef-
fizienz im Kraftwerksprozess steigt, werden hdhere Temperaturen und
ein héherer Druck bendtigt. Als europaischer Marktftihrer im Hochdruck-
rohrleitungsbau verfigt Bilfinger Power Systems tiber jahrzehntelange
Erfahrung im Engineering, in der Vorfertigung und Montage von Rohr-
leitungssystemen. Unsere Spezialitat ist es, Rohre mit speziellen Werk-
stoffen und bis zu 12 Zentimeter starken \WWanden von leistungsfahigen
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KENNZAHLEN POWER

in Mio. €

2012 2011 Ain %
Leistung 1.319 1.157 +14
Auftragseingang 1.178 1.221 -4
Auftragsbestand 1.311 1.437 -9
Investitionen Sachanlagen 20 14 +43
Abschreibungen auf Sachanlagen 22 19 +16
EBITA 123 96 +28
EBITA-Marge 9,3% 8,3%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 9.278 7.588 +22
POWER: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2012 2011 Ain %
Deutschland 487 493 -1
Ubriges Europa 435 326 +33
Amerika 1 12 -8
Afrika 237 208 +14
Asien 150 118 +27

1.319 1.157 +14

1% Asien

’

18% Afrika (

e
1% Amerika

33% Ubriges Europa

37% Deutschland
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GroB-Induktiv-Rohrbiegeanlagen millimetergenau biegen zu lassen. Mit
unserer technischen Kompetenz gewahrleisten wir, dass unsere Produk-
te sehr hohen Temperaturen und hohem Druck standhalten.

Der Maschinen- und Apparatebau von Bilfinger Power Systems
verfiigt iber besonderes Fachwissen in der Kombination von schweif3-
technischer und mechanischer Bearbeitung sowie in der Montage gro-
Rer, schwerer und komplexer Stahlelemente. Zu den Leistungen zahlen
tonnenschwere Reaktorbehalter der chemischen Industrie, Kernbehél-
ter in Kernkraftwerken, Laufrader und Fundamente fiir Offshore-Wind-
anlagen. Die Ingenieure der Geschéaftsbereiche Kern- und Umwelttech-
nik liefern neue, zukunftsfahige Losungen fiir hochkomplexe Anlagen.
Hierzu zahlen beispielsweise die Rauchgasreinigung von Kraftwerken,
supraleitende Magnete in Forschungseinrichtungen und Sicherheits-
hillen fir Kernkraftwerke. Ein breites Wissensspektrum und jahrzehn-
telange Erfahrung in Umwelttechnik, Magnettechnik sowie Nuklear-
technik und -service machen unsere Experten zu gefragten Partnern fiir
Betreiber von Kraftwerken und Grolforschungsanlagen.

Wachstumsstrategie

Organisch
__ FErschlieRung neuer Méarkte
__ Ausbau unseres Leistungsangebots auf allen Méarkten
__ GroRere Wertschopfungstiefe

Akquisitorisch

__ Regionen: Mittlerer Osten, Asien (insbes. Indien), USA

__ Sektoren: Abrundung des Portfolios in der Kraftwerkstechnik,
Regenerative Energien

Performance
Die Dynamik im Geschéftsfeld Power hielt auf Basis der guten Ent-
wicklung des Auslandsgeschafts an. Die Leistung nahm um 14 Prozent
auf 1.319 Mio. € zu, davon 10 Prozent organisch. Das EBITA stieg um
28 Prozent auf 123 Mio. €. Der in diesem Geschaft typischerweise vo-
latile Auftragseingang lag mit 1.178 Mio. € 4 Prozent unter Vorjahr. Mit
einer auf 9,3 Prozent gesteigerten EBITA-Marge war Power erneut das
margenstarkste Segment von Bilfinger. Die Zahl der Mitarbeiter stieg
auf 9.278.

Auf das inlandische Geschaft entfielen 37 Prozent der Leistung.
33 Prozent des Volumens wurden im européischen Ausland mit den
Schwerpunkten Finnland und Polen erbracht. Daneben stellen Stidafrika
sowie die Golf-Region und Israel wichtige Auslandsmérkte dar.
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Mit dem Bevélkerungswachstum und der zunehmenden Industrialisie-
rung steigt weltweit der Energiebedarf, der nur durch einen Mix der
verfiigharen Energiequellen gedeckt werden kann. Neben den erneu-
erbaren Energien sind Kohle, Gas und Kernkraft auf absehbare Zeit zur
Abdeckung der Grundlast unverzichtbar. Die Nutzung dieser Energietra-
ger wird deshalb moderat zunehmen.

Auf unseren internationalen Mérkten treffen wir auf hohe Nach-
frage, sowohl nach unserem Know-how fiir konventionelle Kraftwerke
als auch in der Nukleartechnik. Die Bedeutung des Auslandsgeschéfts
wachst kontinuierlich. Fiir die zumeist komplexen Projekte sind wir mit
unserer Expertise ein gefragter Partner.

Leistungen
Engineering, Lieferungen, Montage und Wartung fiir Kraftwerke ent-
lang ihres gesamten Lebenszyklus (Neubau, Betriebsphase, Riickbau)

Tatigkeitsfelder

Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung und Lebensdauer-
verlangerung bestehender Kraftwerke sowie Planung, Herstellung und
Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau, insbesondere Kes-
sel und Hochdruckrohrleitungen

Kunden
Energieversorgungsunternehmen, Industrieunternehmen, Anlagenbauer

Wichtige Wettbewerber
Alpic, Alstom Power, Balcke-Diirr, Doosan Babcock, Hitachi Power
Europe, Shaw

Wichtige Ereignisse 2012

Unsere Leistungspalette komplettieren wir weiter: Im Berichtsjahr
haben wir mit dem Erwerb der Envi Con & Plant Engineering GmbH,
Nirnberg, unsere Kompetenz in der Kraftwerks- und Anlagenplanung
erganzt. Envi Con besitzt bei der Planung und Steuerung grofer Koh-
le- und Gaskraftwerke eine fiihrende Stellung auf dem deutschen und
europdischen Markt.

Fir einen der gréRten Energiekonzerne Israels planen, liefern und
montieren wir acht Entstickungsanlagen, die die Emissionen von vier
Kraftwerksblécken an zwei Standorten erheblich reduzieren werden.
Im mazedonischen Bitola filhren wir einen GroRauftrag zur Moderni-
sierung aller drei Kessel des dortigen Braunkohlekraftwerks aus. Mit
dem nationalen vietnamesischen Energieversorger EVN haben wir
ein Memorandum of Understanding unterzeichnet, das auf eine enge

Bilfinger SE
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Zusammenarbeit bei der Modernisierung von Kraftwerken in Vietnam
abzielt. Erster Schritt der Kooperation wird eine gemeinsame umfas-
sende Studie {iber den Zustand des Kraftwerksparks des Landes sein.

Mit dem Joint Venture mit dem Kraftwerksausriister Tyazhmash hat
Bilfinger Power Systems den Eintritt in den groRen russischen Kraft-
werksmarkt geschafft. Ziel ist es, die erforderliche Erneuerung des
russischen Kraftwerksparks mafgeblich mitzugestalten. Bilfinger halt
51 Prozent der Anteile an der neuen Bilfinger Babcock Tyazhmash.

In Russland sind mehr als 600 Kohle-Dampferzeuger in Betrieb.
Tyazhmash nimmt in diesem Sektor eine fiihrende Position ein, bei-
spielsweise liegt der Marktanteil bei der Fertigung und Instandhaltung
von Kohlemiihlen bei tiber 90 Prozent. Bei der Modernisierung der meist
Jahrzehnte alten Kraftwerke stehen die Steigerung des Wirkungsgrads
und eine deutliche Verbesserung der Umweltvertraglichkeit im Mittel-
punkt.

Zum Jahresbeginn 2013 erfolgte die Ubernahme des Leittechnik-
spezialisten Helmut Mauell GmbH, der bei der prozesstechnischen Aus-
legung und Ausstattung moderner Kraftwerke eine fiihrende Position
einnimmt. Die Gesellschaft mit Sitz in Velbert / Wuppertal erbringt mit
460 Mitarbeitern eine Leistung von rund 60 Mio. €. Mauell erwirtschaf-
tet den GroRteil der Leistung in Deutschland und verfligt dartiber hinaus
tiber Aktivitaten in den Vereinigten Staaten, Brasilien, den Niederlan-
den und der Schweiz.

Nachdem Bilfinger erst im Sommer 2012 seinen Kraftwerksservice
durch die Akquisition des Engineering-Spezialisten Envi Con technolo-
gisch ausgebaut hatte, ist die Ubernahme von Mauell ein weiterer Er-
folg zur Erweiterung des Portfolios. Die Gesellschaft entwickelt und pro-
duziert komplette Systeme fiir die Kraftwerksleittechnik, die Steuerung
von Stromiibertragungsnetzen sowie fiir die technische Ausriistung von
Leitwarten in Kraftwerken.

Durch die Ubernahme kann Bilfinger sein Angebotsspektrum — so-
wohl bei Neubau als auch bei anspruchsvollen Modernisierungsvorha-
ben — deutlich vergréRern: Dies betrifft beispielsweise Regelungssyste-
me fir die im Rahmen der Energiewende erforderliche Teillastfahigkeit
bestehender Kraftwerke. Dariiber hinaus verfiigt Mauell tiber fiihrendes
Know-how in der Steuerungstechnik von Stromiibertragungsnetzen und
setzt dabei eigenentwickelte Hard- und Software ein.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung von Power Systems und unseren
anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognosebericht ab
Seite 105ff. zusammengefasst.
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BUILDING AND FACILITY

WIR BAUEN UNSERE FUHRENDE MARKTPOSITION FUR
FACILITY SERVICES IN DEUTSCHLAND UND EUROPA WEITER AUS

UNSERE SPEZIALITAT: DIE LOSUNG KOMPLEXER AUFGABEN

MIT ,ONE" BIETEN HOCHBAU UND FACILITY SERVICES
EIN INNOVATIVES LEBENSZYKLUS-PRODUKT

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Der Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Planern, Bauaus-
flihrenden und Facility Managern der im Geschaftsfeld tatigen Einhei-
ten betrifft vor allem die energetische Sanierung &lterer Gebdude als
wesentlichen Wachstumsmarkt. Bei neuen Immabilien sorgen wir mit
unserem Know-how aus Bau und Betrieb in Abwégung der Herstel-
lungs- und der kiinftigen Betriebskosten fiir die Optimierung der Lebens-
zykluskosten. Um dies zu erreichen, miissen Technik und Service immer
komplexere Anforderungen erfiillen. Unsere Kompetenz kann nun auch
der private Bauherr nutzen: Der Konzern bietet unter der Marke one —
Real Estate Performance Guarantee privaten Kunden ein Gesamtpaket
aus Planung, Bau und Betrieb in Verbindung mit einer Kostengarantie
uber eine vereinbarte Laufzeit.

Hochbau
Wir zahlen zu den fiihrenden Unternehmen des deutschen Hochbaus.
Dabei vermeiden wir den reinen Preiswettbewerb und konzentrieren
uns darauf, unseren Kunden qualitativ hochwertige Ldsungen fiir nach-
haltige, energieeffiziente und kostenoptimierte Gebdude anzubieten.
Am Markt agieren wir mit bauausfiihrenden Niederlassungen in
wichtigen Zentren Deutschlands, einer GroRRprojekteinheit, eigenen
Gesellschaften fiir Ausbau und Kiihllagerbau sowie spezialisierten Be-
ratungs-, Planungs- und Logistikeinheiten. Seit dem Berichtsjahr ver-
fligen wir mit der Bilfinger IKF Fassadentechnik auch dber eine eigene
Fassadenfirma.

Facility Services

Bilfinger ist Marktftihrer fir Facility Services in Deutschland und zahlt
in Europa zu den fiihrenden Anbietern. Mit unserem Konzept 360° Faci-
lity Services bieten wir unseren Kunden maligeschneiderte Dienstleis-
tungen mit innovativen Losungen. Ein hoher Anteil an Eigenleistungen
und ein umfassendes Leistungsspektrum in allen unseren Mérkten ver-
schaffen uns Wettbewerbsvorteile. Wir erbringen alle Leistungen fiir

die Bewirtschaftung von Facilities jeder Art. Fir kulturelle Einrichtungen
wie die Alte Oper in Frankfurt kimmern wir uns unter anderem um die
Veranstaltungstechnik und die Optimierung des Energieverbrauchs. Bei
Sportstatten wie die Commerzbank Arena in Frankfurt sind wir fiir das
technische und infrastrukturelle Facility Management zustandig und
wirken bei Eventplanung und Sportrechtevermarktung einschlieBlich
Offentlichkeitsarbeit mit. Fiir Gesundheitseinrichtungen wie das Un-
fallkrankenhaus Berlin betreuen wir den Patientenservice, die beiden
Patientenhotels und die Cafeteria. In Daten- und Rechenzentren wie
bei ProSiebenSat1 stellen wir die Funktionsfahigkeit der Sendetechnik
sicher. In Justizvollzugsanstalten erbringen wir unter hohen Sicherheits-
auflagen umfangreiche Dienstleistungen. Mit unserer Vacuumtechnik
realisieren wir 6kologisch und 6konomisch hocheffiziente Sanitaran-
lagen mit minimalem Wasserverbrauch wie zum Beispiel im Stadion
Kiew, das wir fiir die FuRball-Europameisterschaft 2012 modernisiert
haben.

GroRBkunden betreuen wir tiber ein spezielles Key Account Manage-
ment Modell, das sie bei der Bewirtschaftung ihrer Immobilien bis auf
strategische Aufgaben weitgehend entlastet und bei dem wir auch das
wichtige Energiemanagement iibernehmen. In derzeit rund 30 Landern
bieten wir national und international tdtigen Unternehmen unsere um-
fassenden Services auf einheitlich hohem Niveau.

Wachstumsstrategie Hochbau

Organisch

__ Moderates organisches Wachstum mit dem Ziel, den Schwerpunkt
der Tatigkeit in Richtung margenstarker Spezialleistungen zu ver-
schieben

Akquisitorisch
__ Kleinere MaRnahmen mit Bezug zu margenstarken Spezialitdten
wie Consulting und Baulogistik



Building and Facility

KENNZAHLEN BUILDING AND FACILITY

in Mio. €

2012 201 Ain %
Leistung 2.249 2.256 0
Auftragseingang 2.373 2.363 0
Auftragsbestand 2.147 2.369 -9
Investitionen Sachanlagen 14 16 -13
Abschreibungen auf Sachanlagen 14 14 0
EBITA 106 94 +13
EBITA-Marge 4,7% 4.2%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 15.292 15.711 -3

BUILDING AND FACILITY: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2012 20M Ain %
Deutschland 1.441 1.385 +4
Ubriges Europa 377 314 +20
Amerika 191 183 +4
Afrika 219 348 -37
Asien 21 26 -19

2.249 2.256 0

1% Asien

10% Afrika

1

8% Amerika ,‘|

17% Ubriges Europa
64 % Deutschland

Wachstumsstrategie Facility Services

Organisch

__ Erweiterung des Serviceangebots durch integrierte Dienstleistun-
gen, Ausbau von Nischengeschaft

__ Ausbau des Produktportfolios in den Bereichen Energieberatung
und -management

__ Outsourcingprojekte mit international agierenden GroRkunden

Akquisitorisch
__ Erweiterung der nationalen und internationalen Prasenz
__Ausbau des Leistungsportfolios in den Bereichen Wasser und inte-
grierte Facility Services

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2012

Performance

Bei Building and Facility waren die Leistung mit 2.249 Mio. € und der
Auftragseingang mit 2.373 Mio. € stabil, obwohl das Nigeriageschaft im
zweiten Halbjahr nicht mehr dazu beitrug. Der organische Leistungsan-
stieg belief sich auf 3 Prozent. Das EBITA hat sich erfreulich entwickelt
und nahm um 13 Prozent auf 106 Mio. € zu. Dies entspricht einer gestie-
genen EBITA-Marge von 4,7 Prozent. Die Zahl der Mitarbeiter ging auf
15.292 zuriick.

In Deutschland wurden 64 Prozent der Leistung erbracht. Wesentli-
che Auslandsmérkte lagen mit einem Anteil von 17 Prozent in Europa mit
den Schwerpunkten Schweiz, Osterreich und Osteuropa sowie mit einem
Anteil von unverandert 8 Prozent in Nordamerika.

Markttrend

Hochbau

Nach einer guten Baunachfrage im deutschen Hochbau im Jahr 2012
mehren sich die Anzeichen fiir eine zukiinftig schwachere Entwicklung.
Unabhéngig von der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur diirften sich die
Investitionen in energiesparende MalRnahmen fiir Immabilien allerdings
weiter erhdhen.

Facility Services

Die Nachfrage nach Facility Services-Leistungen ist insgesamt stabil.
Steigende Nachfrage ist insbesondere in Nischengeschaften zu verzeich-
nen. Von der lokalen Erbringung von Einzelleistungen geht der Trend zur
Versorgung multinationaler Kunden mit integrierten Services. Unsere
Leistung wird immer 6fter an einem definierten Ergebnis und nicht an
einzelnen Tatigkeiten gemessen. Energieeffizienz, Nachhaltigkeit und
Ressourcenschonung nehmen weiter an Bedeutung zu.

Leistungen
Unsere im Geschaftsfeld tatigen Hochbau- und Dienstleistungseinheiten
bieten alle Leistungen rund um den Lebenszyklus von Immobilien an.

Hochbau
Alle Entwicklungs-, Planungs- und Bauleistungen entlang des Lebenszy-
klus von Immobhilien

Facility Services

Alle technischen, kaufmannischen und infrastrukturellen Dienstleistun-
gen entlang des Lebenszyklus von Immobilien einschlieRlich Energiema-
nagement, Wassertechnik und Outsourcing-Losungen.

Tatigkeitsfelder

Hochbau
Entwicklung, Planung, Beratung, schliisselfertige Errichtung, Sanierung,
Bestandsoptimierung, Ausbau, Fassadenbau, Kiihllagerbau

Facility Services

Asset- und Property-Management, integriertes Facility Management,
Gebdudetechnik, infrastrukturelle und Healthcare Services, Wassertech-
nologien
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Kunden
Offentliche und private Auftraggeber, insbesondere professionelle
Immobilieneigentiimer

Wichtige Wettbewerber

Hochbau
BAM, Hochtief, Max Bogl, Ziiblin

Facility Services
Carilion, Cofely, Hochtief, ISS, Johnson Controls, Strabag, Wisag

Wichtige Ereignisse 2012

Hochbau

Mit dem Erwerb spezialisierter Planungs- und Beratungseinheiten haben
wir im Berichtsjahr unser Leistungsspektrum verbreitert. Der Schwer-
punkt der erweiterten Kompetenzen liegt in technischer Gebaudeausriis-
tung und Energieberatung.

In Oberhausen entsteht als erstes ,one" Projekt die neue Hauptver-
waltung unserer Bilfinger Power Systems. Das Gebaude wurde nach den
neuesten Nachhaltigkeitsstandards konzipiert und hat fiir seine hohe
Qualitat bereits ein Vorzertifikat in Silber der Deutschen Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen erhalten. Im Friihjahr 2013 werden 600 Mitarbeiter
den neuen Standort mit seinen hochwertigen Arbeitsplétzen beziehen.

Fir ThyssenKrupp realisieren wir nach dem Rohbau fiir die reprasen-
tative Konzernzentrale und eine Tiefgarage drei weitere Gebdude des
ThyssenKrupp Quartiers in Essen. Um die anspruchsvolle Vorgabe fiir die
Bauzeit von 18 Monaten einzuhalten, wurden ein ausgekliigeltes Konzept
flir Schalung, Bewehrung, Betonage und Logistik erstellt.

Unsere Spezialisten fiir mobiles Energie- und Anlagenmonitoring
testen die Effizienz und den Verbrauch in Betrieb befindlicher Anlagen
fiir Heizung, Klima, Liiftung und Elektro. Uber Sensoren und eine von uns
entwickelte Apparatur werden zerstérungsfrei Daten zum Zustand der
Anlage erfasst, analysiert und OptimierungsmaRnahmen vorgeschlagen.
Allein aus der korrekten und dem Bedarf angepassten Handhabung und
Einstellung von technischen Anlagen kdnnen Einspareffekte von bis zu 15
Prozent erzielt werden.

Facility Services

Mit Akquisitionen in UK, Italien und Deutschland haben wir unsere Ka-
pazitaten in diesen Landern gestérkt. Die erworbenen Einheiten sind auf
integriertes Facility Management beziehungsweise technisches Facility
Management sowie Event Services ausgerichtet.

Im Januar 2013 haben wir den US-amerikanischen Wassertechnik-
spezialisten Johnson Screens ibernommen. Die 1904 gegriindete Gesell-
schaft erbringt mit 1.200 Mitarbeitern eine Jahresleistung von 160 Mio.
€ und ist vor allem in Nordamerika, Europa und dem asiatisch-pazifischen
Raum tétig. Johnson Screens produziert an elf Standorten mechanische
Komponenten zur Trennung von Feststoffen aus Fliissigkeiten und Gasen
und bietet entsprechende Serviceleistungen an. Zusammen mit den be-
reits im Geschaftsfeld vorhandenen Aktivitdten von Passavant und Diem-

Bilfinger SE
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me nimmt Bilfinger Water Technologies eine weltweit fiihrende Posi-
tion in nahezu allen Bereichen der Wasser- und Abwassertechnik ein.

Das Geschaft mit wichtigen GroRkunden bauen wir stetig aus. Zum
vierten Mal in Folge wurde von IBM ein Vertrag iiber das komplette
Facility Management sowie Projektmanagement fiir mehr als 200 Lie-
genschaften in 24 Landern Mittel- und Osteuropas sowie des Nahen
Ostens verlangert. Der Vertrag hat eine Laufzeit von vier Jahren. Der
erneute Abschluss liegt im Trend zur Vergabe des Managements ganzer
Geb&udeportfolios. So betreut Bilfinger neben IBM auch bedeutende
internationale Immobilienbestande anderer Premiumkunden wie BASF,
Deutsche Bank, EADS, Kraft Foods und MAN.

Neben klassischen FM-Services sind besonders Beratungsdienst-
leistungen gefragt, vor allem zur Steigerung der Energieeffizienz von
Gebduden. So ist Bilfinger bei einer Reihe von Kunden auch fiir das
Energiemanagement verantwortlich und berdt die Unternehmen zu
nachhaltiger Energieversorgung sowie im Umweltschutz. Mit Smarter
Buildings erforschen und entwickeln IBM und Bilfinger zudem gemein-
sam das intelligente, energieoptimierte Gebaude der Zukunft.

Unsere Bilfinger Government Services Holding steuert das Job
Order Contracting in den USA und Europa. Geb&ude und Einrichtungen
der amerikanischen Streitkréfte sowie anderer 6ffentlicher Institutio-
nen wie Schulen und Krankenhduser werden auf der Grundlage lang
laufender Rahmenvertrdge gewartet, instandgesetzt, umgebaut und
erweitert.

Nigeria

Im Nigeriageschaft wurden unsere Beteiligungen planmaRig reduziert.
Im Februar 2012 veraulerten wir 10 Prozent unserer Anteile an der
Julius Berger Nigeria PLC (JBN) in Abuja an einen nigerianischen Inves-
tor. Der verbleibende Anteil von 39,9 Prozent soll schrittweise weiter
reduziert werden.

Die Engineering- und Dienstleistungsaktivitdten der Bilfinger Ber-
ger Nigeria GmbH wurden in der Julius Berger International GmbH,
Wiesbaden, zusammengefasst. Zur Jahresmitte 2012 verdullerten wir
60 Prozent, zum Ende des Berichtsjahres weitere 30 Prozent dieser Ge-
sellschaft an die JBN.

Mit diesen Verkaufen besteht unser Nigeria-Engagement aus-
schlieRlich in Finanzbeteiligungen. Damit folgen wir auch der Initiative
des nigerianischen Gesetzgebers zur Erhéhung der Wertschopfung der
nationalen Wirtschaft.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung von Building and Facility und un-
seren anderen Geschéftsfeldern haben wir in unseren Prognosebericht
ab Seite 105ff. zusammengefasst.
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CONSTRUCTION

WIR SPEZIALISIEREN UNS AUF ANSPRUCHSVOLLE
INGENIEURBAU-PROJEKTE IN DEN BEREICHEN MOBILITAT UND ENERGIE

MIT FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG BAUEN WIR
UNSERE TECHNISCHE KOMPETENZ AUS

WIR KONZENTRIEREN UNS AUF EUROPAISCHE KERNMARKTE

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Bilfinger positioniert sich als Spezialist fiir intelligente Ingenieurbau-
leistungen in den Bereichen Mobilitdt und Energie. Durch eigene For-
schung und Entwicklung sowie Kooperationen mit Industriepartnern
und Hochschulen bauen wir unsere fiihrende Stellung in den von uns
angebotenen Technologien aus. So forschen wir im Bereich Offshore-
Windparks an technischen Lésungen zur Optimierung des Designs von
Griindungselementen sowie zur Reduzierung des Unterwasserschalls
beim Rammen von Monopfahl-Griindungen. Im Bereich Stromnetze
entwickeln wir in einer Forschungsgemeinschaft ein innovatives Ge-
samtsystem zur unterirdischen Verlegung von Hochstspannungskabeln.
Mit unserer Kompetenz in Technik und Projektabwicklung sowie unserer
Kenntnis der regionalen Verhéltnisse sind wir ein gefragter Partner un-

serer Kunden. Fiir dffentliche Auftraggeber realisieren wir vorwiegend
bedeutende Verkehrsinfrastrukturprojekte in Europa. Fir private Auf-
traggeber erbringen wir Ingenieurbauleistungen vor allem fiir Bauwerke
der Industrie und der Energiewirtschaft.

Neben der erfolgreichen Errichtung von neuen Kraftwerksblécken
wie in Mannheim und Karlsruhe werden zunehmend auch Projekte zur
Energieerzeugung auf Grundlage nachwachsender Rohstoffe realisiert.
In Nohra bei Weimar in Thiiringen erstellten wir zum Beispiel eine
Biogasanlage, bei der wir fiir die bauliche ErschlieSung sowie fiir die
Errichtung der Betriebsbauwerke mit angeschlossener Klaranlage und
des Fahrsilos fiir die Zwischenlagerung der Biomasse verantwortlich
waren. Bei der Griindung von Windparks in Nord- und Ostsee gehéren
wir mit dber 500 fertiggestellten beziehungsweise im Auftrag befind-
lichen Fundamenten zu den fiihrenden Unternehmen. Zur Starkung



Construction

KENNZAHLEN CONSTRUCTION
in Mio. €

2012 2011 Ain %
Leistung 1.404 1.751 -20
Auftragseingang 1.099 971 +13
Auftragsbestand 1.224 1.506 -19
Investitionen Sachanlagen 29 26 +12
Abschreibungen auf Sachanlagen 25 33 -24
EBITA 25 37 -32
EBITA-Marge 1,8% 2,1%
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 4.490 5.843 -23
CONSTRUCTION: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2012 2011 Ain %
Deutschland 645 702 -8
Ubriges Europa 663 813 -18
Asien 81 236 -66
Sonstige Regionen 15 0 0

1.404 1.751 -20

1% Sonstige Regionen

6% Asien
e\
-l

47% Ubriges Europa

46 % Deutschland
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unserer Position im Bereich Offshore erweitern wir unsere Wertschop-
fungskette um eine eigene Produktion von Stahlfundamenten in Koope-
ration mit der polnischen Crist-Werft an einem Standort bei Stettin.

Eine zentrale Starke sind unsere technologische Kompetenz, jahr-
zehntelange Erfahrung bei der Planungsberatung und -optimierung und
die reibungslose technische und logistische Realisierung anspruchs-
voller BaumaRnahmen. In vielen Bereichen des Ingenieurbaus wie zum
Beispiel Tunnelbau, Hafenbau, Vorspanntechnik, Stahlbau und Spezial-
tiefbau, gehéren wir zu den Technologiefiihrern. Zur Vermeidung von
Landerrisiken konzentrieren wir unsere Aktivitdten auf Kernmérkte in
Europa. AuRerhalb Europas tibernehmen wir Bauaufgaben nur als Tech-
nologiepartner lokal erfahrener und zuverldssiger Unternehmen.

Unsere Bilfinger Infrastructure in Warschau ist europaweit fiir den
Verkehrswegebau zustandig. In den Kernmarkten Polen und Deutsch-
land stellt sich die Gesellschaft mit einer Reduzierung ihrer Kapazitaten
auf eine schwachere Nachfrage im Verkehrswegebau ein. Gleichzeitig
werden neue Tatigkeitsfelder erschlossen: Im Bereich Flussregulierung
waurden bereits erste Auftrage akquiriert.

Wachstumsstrategie

Organisch

__ Energieerzeugung (inshesondere Offshore-Griindungen)

__ Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf dem skandinavischen Markt
(insbesondere im Bereich Verkehrsinfrastruktur)

Akquisitorisch
__ Gezielte Investitionen zur Starkung spezieller Technologien

Performance

Bei Construction sind Leistung und Auftragsbestand wie geplant zurtick-
geftihrt worden. Die Leistung verminderte sich um 20 Prozent auf 1.404
Mio. €. Der Auftragseingang hat sich durch die Hereinnahme langlau-
fender Projekte auf 1.099 Mio. € erhéht. Das EBITA verringerte sich auf
25 Mio. €. Dabei blieb das Ergebnis im Bereich Infrastructure hinter den
Erwartungen, wahrend in anderen Bereichen Margenverbesserungen
erreicht werden konnten. Insgesamt ging die EBITA-Marge auf 1,8 Pro-
zent zurtick. Die Zahl der Mitarbeiter verringerte sich auf 4.490.

Vom gesamten Leistungsvolumen entfielen unverandert 47 Prozent
auf das europdische Ausland. Wichtigste Markte waren hier Polen,
GroBbritannien, Skandinavien und Osterreich. Der Anteil der Inlands-
leistung betrug 46 Prozent. Unsere Aktivitaten in der Golf-Region mach-
ten nach Abschluss eines GroRprojekts noch 6 Prozent des Volumens
aus.
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Markttrend

In unseren Markten in Europa treffen wir auf eine differenzierte Nach-
frage nach Infrastrukturprojekten: Wahrend in Deutschland die Investi-
tionen in die Verkehrsinfrastruktur stagnieren und in Polen riicklaufig
sind, wird insbesondere in den skandinavischen Landern der weitere
Ausbau und die Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur mit 6ffentli-
chen Investitionen auch in den néchsten Jahren vorangetrieben.

Im Energiebereich steigt die Nachfrage durch den Ausbau von
Windenergie, Versorgungsnetzen und Speichertechnik sowie durch die
Umriistung und Modernisierung von Kraftwerken. Fiir die kommenden
Jahre ergeben sich daraus in Deutschland, aber auch in anderen Lan-
dern Europas, attraktive Bauaufgaben in diesem Sektor.

Leistungen
Anspruchsvolle Ingenieurbauleistungen in den Bereichen Mobilitdt und
Energie

Tatigkeitsfelder
Tunnelbau, Verkehrswegebau (inkl. Briickenbau), Ingenieurwasserbau,
Vorspanntechnik, Stahlbau, Spezialtiefbau

Kunden
Offentliche und private Auftraggeber

Wichtige Wettbewerber
Balfour Beatty, Hochtief, Max Bogl, Porr, Skanska, Strabag / Ziiblin

Bilfinger SE
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Wichtige Ereignisse 2012

In Berlin haben wir mit zwei groRen Baumalinahmen zur Verbesserung
des offentlichen Personennahverkehrs begonnen. Zum einen wird die
U-Bahnlinie U 5 vom Brandenburger Tor zum Roten Rathaus verldngert
und zum anderen die S-Bahnlinie S 21 vom Hauptbahnhof an den ndrd-
lichen S-Bahn-Ring angeschlossen. Auch in unserem Expansionsmarkt
Norwegen erhielten wir mit dem Vagstrands Tunnel und der Tresfjord-
Briicke zwei GroRauftrage zur Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur.

Den ersten Bauabschnitt des weltgroiten Offshore-Windparks
London Array vor der britischen Themse-Miindung haben wir mit der In-
stallation von insgesamt 175 Fundamenten erfolgreich abgeschlossen.
Derzeit setzen wir in der deutschen Nordsee die Fundamente fiir den
Windpark DanTysk mit insgesamt 80 Windradern.

Auch fiir die Industrie haben wir mehrere bedeutende Projekte re-
alisiert, unter anderem einen Wartungshangar fiir Militarflugzeuge so-
wie die Erweiterung von Montagelinien fiir den Airbus.

Das Stadtentwicklungsprojekt Barwa City in Katar mit insgesamt
knapp 6.000 Wohnungen wurde im Marz 2012 nach Fertigstellung des
letzten Bauabschnitts schliisselfertig an unseren Kunden iibergeben.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung des Segments Construction und
unseren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognosebe-
richt ab Seite 105ff. zusammengefasst.
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CONCESSIONS

GRUNDLAGE UNSERES ERFOLGS SIND
DIE QUALITAT UNSERES TEAMS, UNSER KNOW-HOW UND
DIE KOOPERATION MIT STARKEN PARTNERN

VERAUSSER"UNG VON 18 PROJEKTEN AN EINEN
BORSENNOTIERTEN FONDS

BEVORZUGTER BIETER FUR ERSTES PPP-PROJEKT
IM ERFOLGSVERSPRECHENDEN US-MARKT

Marktposition und

strategische Erfolgsfaktoren

Grundlage unseres Erfolgs sind die Qualitat der in den Zielmérkten
eingesetzten Teams, die Kooperation mit starken Partnern und das im
Betreibergeschaft in vielen Jahren erworbene Know-how.

Durch die Erfahrung aus mehr als 40 erfolgreich realisierten in-
ternationalen Projekten und die Verzahnung von Finanz-, Technik- und
Betreiberkompetenz hat Concessions am Markt einen Wetthewerbsvor-
teil. Concessions konzentriert sich weiterhin auf Lander und Regionen
mit stabilen politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen. Auch bei neuen Projekten wird sich Concessions auf Verfiig-
barkeitsmodelle fokussieren.

Strategie

__ Zielgrole von bis zu 400 Mio. € Eigenkapitalbindung in Projekten
bleibt unveréndert

__ Reinvestition der durch VerduRerung von 18 Projekten an einen
Fonds freigewordenen Mittel

__ Auch kiinftig Verkauf reifer Projekte

Perfomance

Das im Geschaftsfeld gebindelte Betreiberportfolio umfasste Ende
Dezember 2012 14 Projekte, nachdem im Berichtsjahr Anteile an
18 Projekten an den Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds veréu-
RBert worden sind. Bei einer Eigenkapitalbindung von 232 Mio. € waren
163 Mio. € in Objektgesellschaften eingezahlt. Durch den VerduRe-
rungsgewinn in Héhe von 52 Mio. € erhohte sich das EBITA auf
41 (Vorjahr: 23) Mio. €. Darin enthalten ist auch die Abschreibung in
Hehe von 13 Mio. € auf ein Projekt in Australien. Der Barwert des Port-
folios hat zum Jahresende auf 241 (Vorjahr: 368) Mio. € abgenommen.
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KENNZAHLEN: CONCESSIONS
Anzahl /in Mio. €

2012 201 Ain %
Projekte im Portfolio 14 30 -53%
davon in Bau 6 8 -25%
Eigenkapitalbindung 232 383 -39%
davon eingezahlt 163 225 -28%
Net Present Value 241 368 -35%
EBITA 41 23 +78%
Mitarbeiter 143 141 +1%
CONCESSIONS: FINANZANLAGEINVESTITONEN
NACH REGIONEN
in Mio. €
2012 20M Ain %
Deutschland 47 53 -11
GroRbritannien, Nordirland 19 81 -77
Ubriges Europa 49 50 2
Kanada 61 100 =3
Australien 56 99 -43
232 383 -39

0y
24% Australien \ZUA’ Deutschland

8% GroRbritannien,
Nordirland

27% Kanadk/

21% Ubriges Europa
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Markttrend

Das Modell privatfinanzierter und -betriebener 6ffentlicher Projekte
wird in den relevanten Markten als Chance gesehen, die Infrastruk-
tur eines Landes trotz angespannter Haushaltslage zu verbessern. Im
Kernmarkt Australien haben die neuen Regierungen der Bundeslandern
Victoria, New South Wales und Queensland bekraftigt, dass sie weiter-
hin Investitionen Gber Private-Partnership Projekte realisieren wollen.
In Neuseeland sollen nach der erfolgreichen Abwicklung dffentlicher
Hochbauvorhaben auch Verkehrsinfrastrukturprojekte privatwirtschaft-
lich ausgeschrieben werden.

In Kanada und den USA werden Projekte in den Segmenten Ver-
kehrsinfrastruktur und dffentlicher Hochbau bearbeitet. Da in den USA
Stralenprojekte vermehrt als Verfiigharkeitsmodell ausgeschrieben
werden, sehen wir auch auf diesem Markt ein grol3eres Potenzial.

In GroRbritannien erweist sich die Nachfrage als robust, zumeist
kommen kleinere Projekte auf den Markt. Gemeinsam mit internatio-
nalen Partnern bewirbt sich Concessions derzeit allerdings auch fiir ein
groRes Briicken- und Strallenprojekt in Liverpool.

Die Nachfrage nach privatfinanzierten 6ffentlichen Projekten in
Deutschland entwickelt sich nach wie vor verhalten.

Leistungen
Errichtung und Betrieb von privatfinanzierten Projekten fiir Infrastruktur
und 6ffentliche Verwaltung

Verkehrsinfrastruktur: SchnellstraRen, Briicken und Tunnel

Offentlicher Hochbau: Einrichtungen des Bildungs- und Gesundheits-
wesens, der Justiz, der Feuerwehr, der Polizei und der allgemeinen Ver-
waltung

Leistungen
Entwicklung, Planung, Finanzierung, Investition, Bau, Betrieb, Des-
investition

Kunden
Offentliche und private Auftraggeber

Wichtige Wettbewerber
Balfour Beatty, Carillion, Elis Don, Hochtief, John Laing, Leighton Group,
Lend Lease, PCL
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Wichtige Ereignisse 2012
Im Berichtsjahr wurden 18 Projekte an den im Dezember 2011 an der
Londoner Borse platzierten Infrastrukturfonds verdufert.

Concessions hat als Fiihrer eines Konsortiums den Financial Close
fiir ein weiteres OPP-Projekt in GroRbritannien erreicht: Im Rahmen
des Projekts werden mehrere Polizeigebdude an vier Standorten im
Stidwesten Englands realisiert und tiber einen Zeitraum von 25 Jahren
betrieben. Das Investitionsvolumen betragt rund 100 Mio. €. Concessi-
ons halt einen Anteil von 70 Prozent an der ausfiihrenden Projektgesell-
schaft und investiert Eigenkapital in Hohe von etwa 6 Mio. €.

In den US-Bundesstaaten Indiana und Kentucky ist Concessions
bevorzugter Bieter fiir die Konzession zur Planung, Finanzierung und
Erstellung des Projekts East End Crossing, eines 12 Kilometer lan-
gen SchnellstralRenabschnitts. In der Nahe von Louisville sollen eine
Schragseilbriicke tiber den Ohio sowie zwei Tunnelrdhren und weitere
Bauwerke errichtet werden. Die Projektgesellschaft, an der Concessi-
ons zu einem Drittel beteiligt ist, wird den StraRenabschnitt gegen ein
vertraglich festgelegtes Entgelt des Staates 35 Jahre lang betreiben.
Das Projekt hat ein Volumen von rund 800 Mio. €, Bilfinger investiert
Eigenkapital in Héhe von 20 Mio. €.

Der sechsspurige Ausbau des 73 Kilometer langen Teilstiicks der
Autobahn A1 zwischen Hamburg und Bremen wurde nach nur 49 Mona-
ten Bauzeit — und damit drei Monate friiher als geplant — abgeschlos-
sen. Mit einem Investitionsvolumen von 650 Mio. € ist die Manahme
das groRte Projekt einer Offentlich-Privaten Partnerschaft in Deutsch-
land.

Die Projekte Kelowna and Vernon Hospitals in Kanada, M80 Motor-
way in Schottland, M6 Tolna Motorway in Ungarn und East Down and
Lisburn Colleges in Nordirland haben wir im Berichtsjahr fristgerecht
fertiggestellt und unseren Kunden {ibergeben.

Die Bewertung des Projektportfolios im Geschéaftsfeld Concessions
ist auf den Seiten 188ff. erldutert.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung von Concessions und unseren
anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognosebericht ab
Seite 105ff. zusammengefasst.
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Nachhaltigkeit sichert die Zukunftsfahigkeit von Bilfinger

Wir helfen unseren Kunden, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen

Wir leisten einen aktiven Beitrag zur Schonung von Ressourcen
und zur Verbesserung gesellschaftlicher Rahmenbedingungen

Nachhaltigkeitsbericht aufgelegt

Unser oberstes Ziel ist es, die Zukunftsfahigkeit von Bilfinger zu sichern.
Uber die Erfiillung kurzfristiger Ziele hinaus wollen wir langfristig er-
folgreich sein. Dies kann nach unserem Verstdndnis nur gelingen, wenn
wir den Nachhaltigkeitsansatz konsequent umsetzen.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Bilfinger zweierlei: Zum einen unter-
stiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen. Wir bieten umfangreiche Dienstleistungen, Produkte
und Bauleistungen fiir Erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Nach-
haltige Immobilien, Wasserversorgung und -entsorgung sowie Schad-
stoffverringerung und Larmschutz an. Technologische Kompetenz und
internationale Erfahrung machen uns zu einem gefragten Partner fiir
nachhaltige Produkte und Leistungen. Zum anderen sehen wir uns als
Unternehmen in der Pflicht, einen aktiven Beitrag zur Schonung von
Ressourcen und zur Verbesserung gesellschaftlicher Rahmenbedingun-
gen zu leisten. Dieses Engagement stellen wir unter anderem durch
Verpflichtungen zu internationalen Initiativen wie dem UN Global Com-
pact und zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex unter Beweis. Seit dem
Geschaftsjahr 2011 legen wir in einem jéhrlichen Nachhaltigkeitsbe-
richt (www.nachhaltigkeit.bilfinger.com) systematisch unsere Ziele,
Strategien, Aktivitaten und Ergebnisse offen.

Okologie
Wir wollen so umweltbewusst wie mdglich handeln und unserer 6kolo-
gischen Verantwortung immer gerecht werden. Dies gilt fiir die von uns
verwendeten Materialien, aber auch fiir unseren Energie- und Wasser-
verbrauch, unsere Emissionen sowie fiir Abwasser- und Abfallmengen.
Ein wesentlicher Teil unseres Geschafts besteht darin, unsere Kun-
den bei der Steigerung ihrer Energieeffizienz und der Reduzierung ihrer
Emissionen zu unterstiitzen. Dazu erarbeiten wir individuelle Losungen
mit hohem technologischen Anspruch. Unsere Expertise liegt insbe-
sondere im professionellen Engineering und in hochwertigen Service-
leistungen bei der Gewinnung und Nutzung von Bio-, Wind-, Solar- und
Wasserenergie ebenso wie bei der Verringerung schadlicher Emissio-
nen sowie bei Planung, Errichtung und Betrieb energetisch hocheffizi-
enter Immobilien.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind unsere wichtigste Ressource. Wir entwickeln
ihre Fahigkeiten, fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiihlen uns den
Prinzipien eines respektvollen, fairen und loyalen Umgangs verpflichtet.
Dabei steht die Gesundheit unserer Mitarbeiter an erster Stelle, die
Arbeitssicherheit hat fiir uns iberragende Bedeutung.
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Die Vielfalt in unserer Belegschaft ist ein wichtiger Faktor unseres Er-
folgs. Wir setzen auf unterschiedliche Erfahrungen, Qualifikationen und
Sichtweisen der Menschen, die fiir uns in vielen Landern arbeiten. Fiir
die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie bietet Bilfinger seit vie-
len Jahren Ldsungen an. Hierzu zahlen insbesondere flexible Arbeits-
zeitmodelle sowie Angebote fiir die Betreuung von Kindern und pflege-
bedurftigen Angehorigen. Um unseren Unternehmenserfolg langfristig
zu sichern, bilden wir Nachwuchskréfte intensiv aus. Aber auch &ltere
Mitarbeiter werden durch systematische Weiterbildung gefdrdert und
hoher qualifiziert.

Gesellschaft

Wir begreifen uns als Teil der Gesellschaft. Daher engagieren wir uns
an den Orten, an denen wir tatig sind, auch sozial. Der vielfaltige eh-
renamtliche Einsatz unserer Mitarbeiter befruchtet den Konzern und
vernetzt ihn mit den Menschen, in deren Umfeld wir wirken. Durch die
Unterstlitzung karitativer Organisationen und in Not geratener Men-
schen kommt auch das Unternehmen seiner gesellschaftlichen Verant-
wortung nach.

Produkte und Services

Bilfinger verfligt iber ein umfassendes Spektrum nachhaltiger Produk-
te und Services. Gemeinsam mit unseren Kunden erarbeiten wir ¢ko-
logisch und 6konomisch beispielhafte, innovative Losungen. Seit lan-
gem orientieren wir uns am Lebenszykluskonzept, beriicksichtigen also
alle Lebensphasen von Industrieanlagen, Immobilien und Infrastruktur.
Damit steigern wir die Effizienz und schonen Ressourcen. Auf Klima-
schutz und Reduzierung des Ressourcenverbrauchs zielt auch der Grof-
teil unserer Forschung und Entwicklung. Im Mittelpunkt der Aktivitaten
stehen die Verbesserung der Energieeffizienz in Kraftwerken und Indust-
rieanlagen, die Verringerung des Energiebedarfs von Immabilien und die
Reduktion von Emissionen.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Forschung und Entwicklung fuhrt zu praxisgerechten,

wirtschaftlich sinnvollen Losungen

Schwerpunkte sind die Optimierung der Energieerzeugung
in Kraftwerken und die Reduzierung des Energiebedarfs Uber den

Lebenszyklus von Gebauden

Wir engagieren uns bei Erzeugung regenerativer Energien,
Ressourcenschonung durch Effizienz, Schadstoffverringerung und

nachhaltigen Immobilien

Unsere Forschung und Entwicklung zielt auf Klimaschutz und Ressour-
censchonung durch die Optimierung von Kraftwerken, Industrieanlagen
und Geb&uden. Zu den zentralen Projekten zéhlen die Optimierung der
Energieerzeugung in Kraftwerken oder die Reduzierung des Energie-
bedarfs tiber den Lebenszyklus von Gebauden. Unsere Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit orientiert sich an Kundenbediirfnissen und fiihrt
zu praxisgerechten, wirtschaftlich sinnvollen Losungen. Mit gegen-
wartig tber 200 Forschungs- und Entwicklungsprojekten leisten wir
zugleich einen wichtigen Beitrag zur Bewadltigung der 6kologischen He-
rausforderungen unserer Zeit.

Forschungsaktivititen ausgeweitet

Bilfinger forciert die Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwick-
lung. Im Rahmen des Strategieprogramms BEST sollen Technologien
verstarkt erschlossen werden, die fiir die erfolgreiche Unternehmens-
entwicklung wichtig sind. Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit wird
zur Erweiterung des Know-hows, Entwicklung von Produkten und Wei-
terentwicklung bestehender Losungen gefordert. Wir weiten mit die-
sem Schritt unsere technologischen Kompetenzen aus, um eine héhere
Wertschépfung zu erreichen und unseren Kunden auch in Zukunft in
allen Geschaftsfeldern innovative Leistungen anbieten zu kénnen.

Regenerative Energieerzeugung

Der steigende Bedarf der Energie- und Prozesswirtschaft an nachhal-
tigen Losungen, zum Beispiel auf Basis der energetischen und stoff-
lichen Nutzung von Biomasse, bietet ein groRes wirtschaftliches Poten-
zial. So entwickelt Bilfinger zusammen mit Kooperationspartnern eine
neuartige Technologie der thermochemischen Vergasung. Das Allein-
stellungsmerkmal dieser Technologie liegt in der speziellen Steuerung
des Vergasungsprozesses. Dabei entsteht ein hochwertiges Synthese-
gas — ein Gasgemisch aus Wasserstoff, Kohlendioxid, Kohlenmonoxid
und Methan — das fiir die weitere Nutzung in der Prozessindustrie oder
auch zur Verstromung bestens geeignet ist. Eine von uns errichtete und
in Betrieb genommene Pilotanlage dient dem Nachweis der technischen
und wirtschaftlichen Machbarkeit. Mit der Pilotanlage sammeln wir
wertvolle Erfahrungen und Kennwerte fiir den Bau von GrolRanlagen. So
konnte zum Beispiel der Einsatzbereich der Technologie ausgiebig ge-
testet werden. Die Ergebnisse zeigen, dass es moglich ist, einen breiten
Mix an Eingangsstoffen, beginnend mit unterschiedlichen Biomassen
bis hin zu Abféllen, zu verwerten. Dies eroffnet ein weites Spektrum
potenzieller Einsatzméglichkeiten. Ziel ist es, diese Technologie bis zur
GroRanlagenreife weiterzuentwickeln.
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Ressourcenschonung durch effiziente Energieerzeugung

Gegentiber der traditionellen Erzeugung elektrischer Energie in groRen
Kraftwerken gewinnt die dezentrale Stromproduktion mit kleinen Anla-
gen zunehmend an Bedeutung. Solche Kraftwerke sind bedarfsgerecht
dimensioniert und kdnnen flexibel genutzt werden; ihr Einsatz erspart
den Aufwand fiir langere Versorgungsleitungen und vermeidet mit der
Ubertragung (iber eine groBere Distanz verbundene Energieverluste.
Kiinftig wird die Energieproduktion daher in einem sinnvollen Mix aus
GroBanlangen und dezentralen kleineren, meist regenerativen Quellen
erfolgen.

Bei der Kraftwéarmekopplung wird gleichzeitig Strom und Wérme
fiir Heizzwecke oder als Prozesswérme fiir Produktionszwecke gewon-
nen. Mit dieser Technik lassen sich hohe Nutzungsgrade der eingesetz-
ten Primérenergie tberall da erzielen, wo ein ortlicher Abnehmer fiir
die produzierte Warme vorhanden ist. Bilfinger entwickelt zusammen
mit dem Lehrstuhl fiir Verbrennungskraftmaschinen und Flugantriebe
der Brandenburgischen Technischen Universitét in Cottbus eine mobile
Mikrogasturbineneinheit mit einer elektrischen Leistung im Bereich von
100 kWel und 200 kWth fiir die Strom- und Warmeversorgung von Ge-
werbebetrieben, Einkaufszentren, Hotels, Konferenzzentren, \Wohnge-
bieten und Industrieunternehmen. Ziel des vom Land Brandenburg ge-
férderten Projekts ist es, den Wirkungsgrad der Anlage zu steigern und
gleichzeitig die Betriebskosten zu senken. Die Turbine wird so ausge-
legt, dass sie nicht nur mit Erdgas oder Diesel betrieben werden kann.
Auch Gase mit einem geringen Brennwert wie Biogas oder Faulgas kén-
nen eingesetzt werden. Mit der Nutzung dieser erneuerbaren Energien
leistet die neue Mikrogasturbine auch einen Beitrag zu Klimaschutz und
Ressourcenschonung.

Die Entscheidung des deutschen Bundestages, die Energieversor-
gung Deutschlands in Zukunft weitgehend aus erneuerbaren Energien
zu decken, erfordert aufgrund zunehmend volatiler Energiestréme groRRe
Anstrengungen im Bereich Speichertechnologien und Netzstabilitat.
Um kurzfristig Strom zu speichern, ist die altbekannte Technologie des
Schwungrads von groRem Interesse. Schwungrader kénnten auch im
Bereich der Smart Grids und der unterbrechungsfreien Spannungsver-
sorgung zukiinftig eine wichtige Rolle spielen. Problematisch sind je-
doch die groRen Reibungsverluste in den Lagern der Rader. Bilfinger
nutzt seine Kompetenzen und Erfahrungen im Bereich der supraleiten-
den Magnettechnik, um die Verluste zu verringern und so den Wirkungs-
grad zu verbessern. Ziel ist es, durch Supraleitertechnologie nahezu rei-
bungsfreie Lager herzustellen.

Schadstoffverringerung
Weitere Forschungsprojekte in der Kraftwerkstechnik betreffen das
Erreichen héherer Wirkungsgrade in der Ausnutzung der Primdrenergie,
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die Brennstoffersparnis sowie die Verringerung von Abgasemissionen.
So sind wir an verschiedenen Verbundforschungsprojekten zur Hoch-
temperaturdampferzeugung beteiligt. Je héher bei Dampfkraftwerken
die Temperaturen und Driicke sind, desto héhere Wirkungsgrade kon-
nen erzielt werden. Wahrend moderne Kraftwerke heute Dampftem-
peraturen von 600 Grad Celsius erreichen, werden im Rahmen der
Forschungsprojekte, zum Beispiel im GroRkraftwerk Mannheim, neue
Werkstoffkonzepte fiir Temperaturen von 700 Grad Celsius erprobt.

Bilfinger arbeitet mit an den neu zu entwickelnden Verfahren zur
Abscheidung von klimarelevantem Kohlendioxid aus dem Abgas von
Verbrennungsprozessen. Die traditionelle Art der Kohleverbrennung
erfolgt durch den Einsatz von Luft. Dies flihrt dazu, dass im Anschluss
das entstandene CO, mihsam aus dem Rauchgas, das zu vier Fiinfteln
aus Stickstoff besteht, abgetrennt werden muss, um es zu verwerten
oder zu lagern. Alternativ ist das Oxyfuel-Verfahren méglich, das eine
Verbrennung in reinem Sauerstoff vorsieht. Aus dem Prozess geht CO,
in seiner reinen Form als Abgas hervor, dies erspart die aufwandige
Abscheidung. Die besonderen Bedingungen dieses Verfahrens erfor-
dern jedoch neuartige Brenner. Bilfinger entwickelt Oxyfuel-Brenner,
das heif3t Kohlebrenner, die diese Verbrennung mit reinem Sauerstoff
ermdglichen. Ziel dieser Entwicklung ist es, die Werkstoffe sowie die
Strémungs- und Temperaturverlaufe an die neuen Verbrennungsbedin-
gungen anzupassen.

Fir die Pilotanlage zum Einsatz des Oxyfuel-Verfahrens am Standort
Schwarze Pumpe in Sachsen hat Bilfinger die Anlage zur Rauchgasent-
schwefelung geliefert. Um moglichst reines CO, zu erhalten, filtert die-
se Anlage das bei der Verbrennung entstehende Schwefeldioxid nahezu
vollstandig aus dem Abgas heraus. Das dann beim Oxyfuel-Verfahren
entstehende reine CO, wird verdichtet und verflissigt. Wenn es den
Forschern gelingt, die noch offenen Fragen bei der Lagerung des fliis-
sigen CO, in alten Erdgas- oder Salzlagerstatten zu l6sen, wird diese
Technologie zu einem wichtigen Instrument des Klimaschutzes werden.
Bilfinger begleitet den Testbetrieb der Pilotanlage, der die notwendigen
Ergebnisse und Erkenntnisse fiir den Bau eines gréReren Kraftwerks zur
Entwicklung der groRtechnischen Serienreife des Oxyfuel-Verfahrens
liefert.

Nachhaltige Immobilien

Ein Gebaude kann nur dann optimiert werden, wenn in der Planungs-
phase bereits alle Kosten iiber die gesamte Lebenszeit beriicksichtigt
werden. Hierzu gehdren neben den kiinftigen Betriebskosten auch die
Bauprozesse und deren Energieverbrauch sowie die eingesetzten Ma-
terialien, deren Primarenergiebedarf und Wiederverwendbarkeit. Auch
die Frage nach der langfristigen Nutzung eines Geb&udes, also einem
mdglichen Umbau oder einem spateren Riickbau, muss beachtet wer-
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den. Mit dem gesammelten Wissen und der Erfahrung aus Planung,
Bau, Instandhaltung und Betrieb von Immobilien ist dieser ganzheitliche
Ansatz flr uns zur selbstverstandlichen Praxis geworden. Mit unse-
rer Forschungs- und Entwicklungstétigkeit bauen wir dieses spezielle
Know-how kontinuierlich aus.

Aktuellen Studien zufolge verursachen Immobilien in den Indust-
rienationen 40 Prozent aller CO,-Emissionen, ein grolRer Teil davon fallt
in der Betriebsphase an. Sowohl unter dkologischen als auch unter
okonomischen Gesichtspunkten missen der Betrieb von Immobilien
mdoglichst energieeffizient gestaltet und CO,-Emissionen verringert
werden. Hierfiir entwickeln wir kontinuierlich Ldsungen zusammen mit
unserenKunden. ImMittelpunktstehendabeidie Themen SmartMetering
und Smart Grids. Unter Smart Metering versteht man Technologien zur
automatisierten Echtzeit-Erfassung von Gebaudedaten wie Energiever-
brauch und Nutzerverhalten.

Smart Grids steht fir die intelligente Steuerung von Energienetzen
auf der Ebene von Gebduden, Siedlungen oder Regionen zum Abgleich
von dezentraler Energieerzeugung, Verbrauch und Speicherung.

Fir beide Bereiche entwickeln wir zusammen mit Kooperationspart-
nern aus Industrie und Wissenschaft unsere Losungen und Dienstleis-
tungen standig weiter. So sind wir beispielweise heute bei Gebauden
in der Lage, mit einem mobilen Messequipment ein umfassendes Anla-
genmonitoring der technischen Gebaudeausriistung durchzufiihren. Den
so gewonnenen ,Pulsschlag” des Gebdudes nutzen wir zur Optimierung
der Anlagenregelungen und kénnen so meist ohne kostspielige Investi-
tionen die Gebaudeeffizienz signifikant verbessern.

In Projekten wie Smarter Buildings zusammen mit IBM und weite-
ren Forschungsvorhaben bauen wir unser Know-how bei der intelligen-
ten Steuerung zur Optimierung der Gebdudeperformance konsequent
weiter aus.

Die zunehmende Beachtung der Grundsatze der Nachhaltigkeit in
der Planung neuer Geb&ude spiegelt sich in der steigenden Zahl zertifi-
zierter Immobilien wider. Demgegeniiber ist der Gedanke der Nachhal-
tigkeit im Gebdudebetrieb noch verhéltnismalig schwach ausgeprégt.
So ist weitgehend unklar, wie der Gebdudebetrieb systematisch nach-
haltig ausgelegt werden kann, wie die unterschiedlichen MaRnahmen
des Facility Managements ineinandergreifen und wie diese im Hinblick
auf die Gebdudenachhaltigkeit zu bewerten sind. Bilfinger nimmt hier
eine Vorreiterrolle ein und untersucht zusammen mit der Technischen
Universitat Darmstadt Mdglichkeiten, die Nachhaltigkeit von Gebduden
auch in der Betriebsphase zu verbessern.

Geschiftsbericht 2012
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Weitere Optimierung der Einkaufsprozesse

Starkere Vernetzung der Einkaufsorganisation

Auf Basis des stetigen Ausbaus unseres Einkaufsnetzwerks konnten im
Berichtsjahr erhebliche Einkaufspotenziale realisiert werden.

Durch intensive Kommunikation und Schulungen sind konzernweit
einheitliche Richtlinien und klar definierte Prozesse weiter implemen-
tiert worden. Dies versetzt uns in die Lage, die besten Lieferanten,
Nachunternehmer und Dienstleiter auszuwahlen. Neben monetéren
Aspekten werden dabei die Kriterien Qualitat, Termintreue, Risiko /
Sicherheit, Erfahrungswerte und Compliancefragen berticksichtigt.

Die Verbesserung der Einkaufsprozesse wird durch den kontinuierli-
chen Ausbau der [T-Infrastruktur gefordert. Der Vergabe von Leistungen
beginnt mit der konzernweit einheitlichen Registrierung unserer Liefe-
ranten, Nachunternehmer und Dienstleister. Hierbei werden samtliche
Geschéaftspartner nach definierten Kriterien gepriift und klassifiziert.
Damit stellen wir zukiinftig sicher, dass uns ein leistungsfahiges Liefe-
rantenportfolio zur Verfiigung steht.

Eine starke Einkaufsorganisation setzt eine hohe Erreichbarkeit und
Vernetzung aller Einkdufer im Konzern voraus. Wir haben deshalb die
Kommunikation im Beschaffungsnetzwerk weiter verstarkt und errei-
chen zeitnah alle Standorte. Mit Newsletter, themenbezogenen Pod-
casts und regional aufgestellten Zukunftskonferenzen werden alle Ein-
kaufer umfassend iber Neuerungen informiert und in die Lage versetzt,
die Richtlinien, Prozesse und Tools in ihrer aktuellen Form anzuwenden.

Weiterhin wurden im Berichtsjahr folgende wesentliche Fortschritte im
Einkauf erzielt:

Warengruppenmanagement

Das konzernweit eingeflihrte Warengruppenmanagement wurde durch
die Definition weiterer Warengruppen ausgebaut und durch die Ein-
beziehung der operativen Auslandsgesellschaften internationalisiert.
Durch Biindelung der jeweiligen Einkaufsvolumina und Harmonisierung
der Einkaufsprozesse konnten erneut die Beschaffungskonditionen ver-
bessert werden.

Kompetenzsteigerung der Einkdufer

Die personliche Qualifizierung aller Einkdufer wurde mit der Weiter-
entwicklung der ,Procurement Academy” forciert. Neben Basiskursen
fir alle Einkdufer gibt es nun auch die Mdglichkeit, an maBgeschnei-
derten Programmen mit speziellen Modulen zur persénlichen Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz teilzunehmen. Besonders wichtig ist
uns weiterhin die Qualifizierung der Nachwuchseinkdufer, die wir mit
dem Junior-Einkduferprogramm férdern.

Marktinformationen

Mit der Einfiihrung einer strukturierten Erhebung umfassender Markt-
informationen ermdglichen wir es allen Einkdufern, ihre Einkaufsent-
scheidungen qualifiziert zu treffen und unsere Einkaufspotenziale aus-
zuschopfen.

2012 201

Einkaufsvolumen absolut (in Mio. €) 3.978 4.043
Einkaufsvolumen in Prozent der Leistung (in%) 46 48
davon Subunternehmerleistungen (in%) 63 62
davon Materialbeziige (in%) 37 38

Fur den Bezug von Nachunternehmerleistungen, Material und Dienst-
leistungen steht uns eine breite interne und externe Lieferantenbasis
sowie eine Vielzahl von Beschaffungsmarkten zur Verfiigung. Eine
Abhangigkeit von einzelnen Geschaftspartnern besteht generell nicht.
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Kommunikation und Marketing

Neuer, pragnanter Markenauftritt verdeutlicht die

Neuausrichtung des Konzerns

Neue Markenarchitektur erhoht die Wahrnehmung

in der Offentlichkeit

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 18,0 (Vorjahr: 10,0) Mio. € in tiber-
greifende Kommunikationsmalinahmen investiert. Auf Publikationen
entfielen 2,6 (Vorjahr: 2,5) Mio. €, auf Messen und Ausstellungen 4,0
(Vorjahr: 3,3) Mio. €, auf neue Medien 1,0 (Vorjahr: 1,4) Mio. € und auf
sonstige Aktivitaten 3,4 (Vorjahr: 2,8) Mio. €. Dariiber hinaus entfielen
insgesamt 7,0 Mio. € als einmalige Marketingaufwendungen auf die
Entwicklung der neuen Konzernmarke, das Umsetzen des neuen Corpo-
rate Designs, die weltweite Logo-Registrierung sowie die neue Image-
kampagne.

Corporate Identity / Corporate Branding

Die Neupositionierung des Bilfinger Konzerns und die damit einherge-
hende Starkung unserer Unternehmensmarke waren das bestimmende
Thema des Jahres 2012 im Bereich Kommunikation und Marketing.
Kiinftig treten wir als international fiihrender Engineering- und Service-
konzern mit neuem Logo und neuem Corporate Design auf. Wir wollen
damit vermitteln, dass Bilfinger die Kompetenz und die Fahigkeiten
des Ingenieurs mit der Kundenorientierung und Servicementalitat des
Dienstleisters verbindet.

Der neue Firmenname Bilfinger ist kiirzer und pragnanter, und damit
als Markenname fiir unseren weltweiten Marktauftritt wesentlich bes-
ser geeignet. Zudem haben wir ein neues Logo entwickelt, um unserer
neuen Positionierung uniibersehbar Ausdruck zu verleihen. Das Bildzei-
chen, ein in sich verschranktes Endlosband, symbolisiert unser Enginee-
ring-Know-how und unsere L8sungskompetenz bei anspruchsvollen
Problemstellungen. Blau steht fiir Kontinuitat und sichert Wiedererken-
nung, das frische Gelb-Griin verleiht unserem Auftritt mehr Modernitét,
Dynamik und Eigenstandigkeit. Mit dem neuen Bildzeichen bringen wir
auch unseren Dienstleistungsansatz als langfristiger Partner unserer
Kunden zum Ausdruck, der Projekte {iber den gesamten Lebenszyklus
von Anlagen, Kraftwerken oder Geb&uden betreut.

Neue Markenstrategie

Neu ist auch die wesentlich engere Verbindung unserer operativen Ge-
sellschaften mit der Konzernmarke Bilfinger. Alle Konzernunternehmen
treten kiinftig unter dem Bilfinger Markendach auf, bis auf ganz we-
nige Ausnahmen tragen alle den Namen Bilfinger in ihrer Firmierung.
Die neue Markenarchitektur macht die Leistungsbreite von Bilfinger
transparent und ermdglicht die Zuordnung jedes Unternehmens zum
Konzern. Dadurch starken sich Konzern und operative Gesellschaften
wechselseitig in ihrem Marktauftritt. Kiinftig wird sich Bilfinger tiberall
prasentieren, wo Bilfinger aktiv ist: Auf Gebauden, der Fahrzeugflotte,
Hinweisschildern und Maschinen bis hin zur Sicherheitskleidung unse-
rer Mitarbeiter.

Corporate Campaign

Begleitet wurde das Rebranding durch eine \Werbekampagne, die sich
an Entscheider und Meinungsbildner in Wirtschaft, Politik und Ge-
sellschaft richtet. Unter dem Markenversprechen ,\We make it work’
demonstrieren die Anzeigenmotive, wie Bilfinger maRgeblich dazu
beitragt, dass sich unsere Kunden auf ihr Kerngeschéft konzentrieren
kénnen: Die Motive zeigen die Leistungsbreite von Bilfinger von der
Wartung ganzer Raffinerien, der Errichtung von Verkehrsinfrastruktur
tiber den Kraftwerksservice bis zum umfassenden Facility Management.
Die Kampagne wird 2013 fortgesetzt.

Internet

Im Zuge der Einfilhrung des neuen Bilfinger-Markenauftrittes wurde
auch die Corporate Website einem umfangreichen Relaunch unterzo-
gen. Der Internetauftritt vermittelt die neue strategische Positionierung
und stellt die Engineering- und Serviceleistungen von Bilfinger in den
Mittelpunkt. Bereits auf der ersten Ebene findet der Besucher die Links
zu unseren Teilkonzernen, um sich (iber das gesamte Leistungsspektrum
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informieren zu kénnen. Daneben finden sich alle relevanten Informatio-
nen tiber den Konzern sowie unsere verstarkten Aktivitdten im Bereich
Karriere und Nachhaltigkeit.

Durch ein Responsive Design passt sich die Website an das Dis-
play des verwendeten Endgeréts an — Smartphone, Tablet, Desktop — so
dass eine optimale Darstellung von Layout und Inhalt gewahrleistet ist.

Bilfinger Magazin

Die Kundenzeitschrift unserer Unternehmensgruppe ist ein wesentli-
cher Baustein der Stakeholder-Kommunikation. Das Bilfinger Magazin
tragt entscheidend dazu bei, den Dialog mit Kunden, Geschéftspartnern
und Entscheidern aus Politik und Wirtschaft zu pflegen und sie an der
Entwicklung unseres Unternehmens teilhaben zu lassen. Die Printaus-
gabe mit einer Auflage von rund 25.000 Exemplaren erscheint zweimal
jahrlich und wird durch eine Onlineausgabe ergénzt. Das in den ver-
gangenen Jahren mehrfach ausgezeichnete Bilfinger Magazin verbin-
det aktuelle gesellschaftliche Themen und Trends mit den vielfaltigen
Leistungen unseres Konzerns.

Nachhaltigkeitsbericht

Im Berichtsjahr haben wir eine Reihe neuer Kommunikationsinstrumen-
te entwickelt. Besonders hervorzuheben ist der erste Nachhaltigkeits-
bericht des Unternehmens. Er steht ausschlieRlich online zur Verfiigung
und wird in Zukunft jahrlich aktualisiert. (Zur Bedeutung von Nachhal-
tigkeit fiir Bilfinger siehe Seite 82f.)

Presse

Auch in der Pressearbeit lag der Schwerpunkt im vergangenen Jahr
in der Vermittlung der Neupositionierung von Bilfinger. Dariiber hin-
aus informieren wir die Medien kontinuierlich iiber die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens. Mit unseren Quartals- und Jahresberichten,
Pressemitteilungen, Telefon- und Pressekonferenzen und persénlichen
Kontakten wenden wir uns an die Wirtschaftsredaktionen von Nach-
richtenagenturen, Tages- und Wochenzeitungen, Magazinen und elekt-
ronischen Medien. So stellen wir sicher, dass relevante Informationen
iber Bilfinger die Offentlichkeit zeitnah erreichen.

Information der Mitarbeiter

In den Prozess der Neupositionierung des Unternehmens wurden die
Mitarbeiter auf vielféltige Weise einbezogen, unter anderem durch
Workshops, Interviews und eine Online-Umfrage im Intranet. Uber das
Intranet werden die Mitarbeiter auch tagesaktuell tiber das Geschehen
im Konzern informiert. Tdglich nutzen Tausende das breite Informations-
angebot. Im Rahmen der Neupositionierung des Unternehmens wurde
ein neues Intranetportal eingefiihrt, das kiinftig die internen Online-
Plattformen der verschiedenen Konzerneinheiten stérker vernetzen und
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zusammenfiihren wird. Dadurch werden die Kommunikation und der
Wissensaustausch im Konzern weiter intensiviert. Auch der Dialog mit
den Mitarbeitern wurde durch eine Erweiterung der integrierten Feed-
back-Mdglichkeiten weiterentwickelt. Die Fiihrungskréfte des Konzerns
werden dariiber hinaus mit einem Newsletter direkt Giber wichtige Neu-
igkeiten im Konzern informiert.

Direkter Dialog mit Kunden

Uber den intensiven Dialog mit unseren Kunden im Rahmen des laufen-
den Geschafts hinaus ist die Beteiligung an Messen und Ausstellungen
ein wichtiger Baustein unserer Marketing- und Vertriebsaktivitaten.
Unsere operativen Einheiten haben an vielen nationalen und internati-
onalen Fachmessen, Kongressen und Tagungen teilgenommen und ihre
Leistungsstérke prasentiert.
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Fokus auf Arbeitssicherheit und Chancengleichheit

Bilfinger Academy fur Weiterbildung und personliche Entwicklung

Arbeitsplatze fur die individuelle Lebenssituation

Grundsatze unserer Personalarbeit

Der Erfolg unseres Unternehmens ist der Erfolg unserer Mitarbeiter. Wir
entwickeln ihre Fahigkeiten, fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiih-
len uns den Prinzipien eines respektvollen, fairen und loyalen Umgangs
miteinander verpflichtet.

Bilfinger ist ein attraktiver Arbeitgeber. Umfragen und Rankings
beweisen unser tberdurchschnittlich gutes Image bei Studenten und
Berufstatigen. Wir wollen uns weiter verbessern, um in dem als Folge
der demographischen Entwicklung entstehenden Wettbewerb um die
besten Talente erfolgreich zu sein.

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Im September 2012 haben wir ein Programm zur Beteiligung der Be-
legschaft am Aktienkapital der Bilfinger SE aufgelegt, das auf gute
Resonanz gestoRRen ist. Rund 13 Prozent der knapp 23.000 teilnahmebe-
rechtigten Mitarbeiter haben im Rahmen der Initiative Bilfinger Aktien
erworben. Die Mitarbeiter (ibernahmen mehr als 17.000 Pakete mit je-
weils fiinf Aktien, insgesamt rund 85.000 Aktien. Der Preis pro Aktie lag
bei 75,13 €. Bei den jeweils ersten fiinf Paketen war eine Aktie gratis.
AuRerdem erhalten die Mitarbeiter nach zwei, vier und sechs Jahren fiir
jedes noch gehaltene Paket eine kostenlose Bonusaktie.

Den Teilnehmern wurde vorgeschlagen, die Austibung ihrer Stimm-
rechte einem Verein zu {ibertragen, der die Stimmen seiner Mitglieder
auf der Hauptversammlung vertritt. Rund 80 Prozent haben von dieser
Maglichkeit Gebrauch gemacht.

Bonuszahlung fiir Mitarbeiter
Erneut haben mehr als 17.000 Mitarbeiter im Inland im Juni 2012 als
Dank fiir ihren Einsatz eine Bonuszahlung von 340 € brutto erhalten.

Mitbestimmung

Die Rechte der Arbeitnehmervertreter zu respektieren und ihnen Mit-
sprachemdglichkeiten einzurdumen gehért zu unserer Unternehmens-
kultur. Mit dem Beitritt zum UN Global Compact hat sich der Konzern
verpflichtet, die Vereinigungsfreiheit der Mitarbeiter weltweit sicher-
zustellen und sich gegeniiber seinen Beschaftigten fair zu verhalten.
Dieser Verpflichtung kommen wir nach.

Gesundheitsforderung

Im Berichtsjahr haben wir ein Konzept zur Forderung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter verabschiedet. Zu den Hand-
lungsfeldern gehdren Sport und Bewegung, physische und psychische
Gesundheit sowie Arbeitsplatzbedingungen. Uber einen Rahmenvertrag
mit einem tiberregionalen Fitnessanbieter haben unsere Mitarbeiter die
Mdglichkeit, Fitness-Studios in ganz Deutschland zu giinstigen Bedin-
gungen zu besuchen. Die sportlichen Aktivitdten unserer Belegschaft
fordern wir in vielen Disziplinen. Dazu zahlen Laufen, FuRball, Basket-
ball, Radfahren, Skifahren, Squash oder Inlineskating. Bei Firmenldu-
fen auf dem Hockenheimring, in Frankfurt und in Miinchen sowie Rad-
rennen in Frankfurt und Minster stellten wir wieder personell starke
Mannschaften. Am Bilfinger FuRball-Cup, dem gréRten konzerninternen
Sportevent, nahmen 34 Mannschaften aus zahlreichen Léndern teil.

Zum Umgang mit Stress sowie zur nachhaltigen Erhaltung der Leis-
tungsfahigkeit bieten wir spezielle Seminare an.

Wir priifen, ob unsere Arbeitsplatze die Gesundheit der Beschaftig-
ten belasten oder sogar gefahrden konnen. Falls erforderlich, werden
technische oder organisatorische Ma3nahmen gegen derartige Risiken
ergriffen.
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MITARBEITER NACH GESCHAFTSFELDERN

MITARBEITER NACH REGIONEN

2012 201 Ain % 2012 2011 Ain %
Industrial 37.056 29.427 +26  Deutschland 24.085 23.324 +3
Power 9.278 7.588 +22  Ubriges Europa 30.377 28.123 +8
Building and Facility 15.292 15.711 -3 Amerika 3.733 3.079 +21
Construction 4.490 5.849 -23  Afrika 2.086 2.055 +2
Concessions 143 141 +1  Asien 6.507 2.592 +151
Zentrale und sonstige Einheiten 567 494 +15  Australien 38 37 +3
66.826  59.210 +13 66.826  59.210 +13
<1% Concessions <1% Zentrale und sonstige Einheiten 10% Asien
7% Construction “ 3% Afrika
“ 6% Amerika ";\
23% Building and Facility ' 36% Deutschland
55% Industrial
14% Power R
45% Ubriges Europa
MITARBEITER NACH GESCHLECHT Gesamt mannlich  weiblich ~ Gesamt ménnlich  weiblich
2012 20Mm
Industrial 37.056  33.708 3.348  29.427  27.310 2117
Power 9.278 8.398 880 7.588 6.877 VARl
Building and Facility 15.292 9.593 5699  15.711 10.165 5.546
Construction 4.490 3.839 651 5.849 5.130 719
Concessions 143 87 56 141 80 61
Zentrale und sonstige Einheiten 567 352 215 494 312 182
66.826 55977  10.849  59.210  49.874 9.336

Chancengleichheit
Bei Bilfinger werden allen Mitarbeitern weltweit gleiche Chancen ge-
boten. Niemand darf wegen seiner Herkunft, seines Geschlechts, seiner
sexuellen Orientierung, seiner Religion oder Weltanschauung, einer Be-
hinderung oder seines Alters benachteiligt werden.

Zu unseren wichtigsten Zielen zahlt die Steigerung des Anteils
von Frauen an der Belegschaft, der zum Ende des Berichtsjahres bei
16 Prozent lag. Unsere Mafnahmen zur Férderung der Mitarbeiterinnen

beinhalten spezifische Weiterbildungsméglichkeiten und Mentoring-
Programme. Um den Anteil der weiblichen Beschéaftigten insbesonde-
re in Filhrungsfunktionen zu erhdhen, setzen wir seit 2011 ein eigenes
Programm um. Von den in Deutschland neu eingestellten Hochschul-
absolventen mit Wirtschafts- beziehungsweise Ingenieurstudium sind
46 Prozent beziehungsweise 28 Prozent weiblich. Das entspricht etwa
dem Anteil der Absolventinnen in diesen Bereichen.
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Beruf und Familie

Unser Ziel ist es, die Arbeitspldtze an die individuelle Lebenssituation
des Mitarbeiters anzupassen. Dies ist haufig iiber Teilzeit-Arbeitsver-
trdge moglich, deren Ausgestaltung im Detail jeweils zwischen dem
Arbeitnehmer und seinem Vorgesetzten abgestimmt wird. Die Zentrale
entwickelt zusammen mit den Teilkonzernen Modelle fir flexible Ar-
beitszeiten und Homeoffice-Regelungen, die in den einzelnen Betrieben
unter Beriicksichtigung der lokalen und individuellen Gegebenheiten
umgesetzt werden.

Zu den Angeboten, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben und damit eine Steigerung der Work-Life-Balance ermdg-
lichen, gehdren auch Betreuungsmalinahmen fiir Kinder oder pflege-
bediirftige Angehérige. Ein in Mannheim getestetes Betreuungsmodell
wurde im Berichtsjahr auf alle Standorte in Deutschland erweitert. Die
Mitarbeiter kdnnen sich an einen Familienservice wenden. Bilfinger
ibernimmt die Kosten fiir Beratung und Vermittlung sowie bestimmte
Betreuungskosten.

Rekrutierung

Ziel unseres intensiven Hochschulmarketings ist es, hochqualifizierte
Absolventen zu identifizieren und fiir Bilfinger zu begeistern. Im Rahmen
des ,Deutschlandstipendiums’ férdern wir zur Zeit 86 Stipendiaten und
Stipendiatinnen an 19 Hochschulen. An fiinf Universitaten loben wir
den ,Bilfinger Preis” aus. Die damit verbundenen Kontakte fiihren haufig
zu Praktika und akademischen Abschlussarbeiten, die von unseren Mit-
arbeitern betreut werden.

Wir werden unsere vielféltigen Aktivitdten an ausgewahlten Hoch-
schulen weiter intensivieren und internationalisieren, um den zukiinfti-
gen Bedarf an hochqualifizierten Spezialisten weltweit zu decken.

Im Zuge unseres neuen Markenauftritts prasentieren sich alle
Konzerneinheiten einheitlich unter einer starken Arbeitgebermarke am
Stellenmarkt. Mit der Neupositionierung des Konzerns wurde auch das
grafische Konzept fiir diesen Auftritt angepasst. Zentrale Anlaufstelle
sind die Karriereseiten in unserem Internet mit einer dbersichtlichen
Stellenborse. Im Berichtsjahr erreichte diese Seite im Graduate Baro-
meter des Instituts trendence in der Kategorie ,Beste Karriere-Website'
einen dritten Platz und war damit bestplatziertes Portal aller MDAX-
Unternehmen.
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ONLINE-AUSSCHREIBUNGEN
(DEUTSCHSPRACHIGER RAUM)

2012 20Mm Ain %
Industrial 174 165 +5
Power 73 83 -12
Building and Facility 949 900 +5
Construction 73 91 -20
Concessions 1 6 -83
Zentrale und sonstige Einheiten 89 80 +11

1.359 1.325 +3

Ausbildung

Im Geschaftsjahr 2012 waren im Konzern insgesamt 1.561 (Vorjahr:
1.551) Auszubildende beschéftigt. Die beliebtesten Aushildungsberufe
waren Analgenmechaniker/in, Industriekaufmann/frau und Technische/r
Zeichner/in.

AUSZUBILDENDE KONZERN NACH GESCHAFTSFELDERN

2012 20M Ain %
Industrial 778 773 +1
Power 318 351 -9
Building and Facility 400 361 +11
Construction 57 63 -10
Concessions 0 0 0
Zentrale und sonstige Einheiten 8 3 +167

1.561 1.551 +1
TOP TEN AUSBILDI“JNGSBERUFE &
DUALE STUDIENGANGE IN DEUTSCHLAND
(AUSBILDUNGSBERUF / ANZAHL AUSZUBILDENDE)
Anlagenmechaniker/in 185
Industriekaufmann/frau 87
Technische/r Zeichner/in 66
Industrie-Isolierer/in 57
Konstruktionsmechaniker/in 50
Industriemechaniker/in 49
Technisches BA Studium 43
Kaufménnisches BA Studium 36
Gertistbauer/in 36

Mechatroniker/in 35
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AKQUISITIONEN: ANZAHL DER MITARBEITER

2012
Tebodin B.V. 3.764
Neo Structo Construction Private Limited 1.637
Westcon Inc. 739
ProfiMiet GmbH 249
Rollright Facilities Ltd. 221
Envi Con & Plant Engineering GmbH 219
Are Oy* 209
Bilfinger Sielv Facility Management Srl 193
EMV-Gruppe 152
Spectech Plant Equipments Private Limited 67
KAB Takuma™* 60
Argoneo Real Estate GmbH 51
PKA Planungsgesellschaft Karnasch GmbH 17

1.584

* Verschmelzung in BIS PP Oy
** Verschmelzung in MCE Berlin

Weiterbildung und personliche Entwicklung

Fir Bilfinger ist die berufliche Weiterbildung eine Investition in die
Zukunft jedes einzelnen Mitarbeiters und des gesamten Konzerns. Um
alle Mitarbeiter bestmdglich zu unterstiitzen, wurde 2012 die Bilfinger
Academy gegriindet. Unter einem gemeinsamen, virtuellen Dach wur-
den Seminare, E-Learnings und Entwicklungsangebote von Zentrale und
Teilkonzernen zusammengefiihrt. Die Bilfinger Academy wurde als Teil
des Strategieprogramms BEST entwickelt. Sie erschlielt Mitarbeitern
und Fiihrungskraften alle Fortbildungsveranstaltungen.

Arbeitssicherheit

An erster Stelle steht fiir Bilfinger die Unversehrtheit der Mitarbeiter.
Das Ziel unserer Malinahmen zur Steigerung der Arbeitssicherheit ist
kurz gefasst: Null Unfélle.

Fur Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
ist der Zentralbereich HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality) zu-
standig. Er entwickelt die HSEQ-Grundsatze, iberwacht deren Einhal-
tung im Konzern, implementiert und kontrolliert die Wirksamkeit der
HSEQ-Systeme in den Teilkonzernen und fihrt Weiterbildungsmal-
nahmen durch. Der Zentralbereich definiert das HSEQ-Berichtswesen
und fasst die Meldungen der Teilkonzerne in Quartalsberichten an den
Vorstand zusammen. Uber schwere Arbeitsunfalle wird der Vorstand
umgehend unterrichtet.
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Die Verantwortung fiir die Einhaltung unserer Arbeitssicherheits-
Standards liegt bei den operativen Einheiten, die dabei auch die bei
ihnen gegebenen spezifischen Arbeitsbedingungen berticksichtigen. Ein
Konzernbeauftragter fiir Arbeitssicherheit und ein Netz von Arbeitssi-
cherheitsbeauftragten in den Teilkonzernen unterstiitzen die operativen
Einheiten bei der Einhaltung und Weiterentwicklung ihrer Regeln.
Unfélle lassen sich nur verhindern, wenn die Mitarbeiter immer
wieder fiir die Belange der Arbeitssicherheit sensibilisiert werden.
Unsere Teilkonzerne fiihren deshalb regelmaRig Aufklarungsaktionen,
Schulungsmalnahmen und Notfalltrainings durch.
Die Wirksamkeit unserer Systeme fiir den Arbeitsschutz in den opera-
tiven Einheiten wird durch Zertifizierungen nach den Standards OHSAS
18001 und SCC nachgewiesen, die iiber 60 Prozent aller Arbeitsplat-
ze des Konzerns abdecken. Wir fiihren auf allen Ebenen sowoh! durch
interne als auch durch externe Stellen Audits durch, um unsere MaR-
nahmen zur Arbeitssicherheit fortlaufend zu tberpriifen und kontinuier-
lich zu verbessern.
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Risiko- und Chancenbericht

Mit dem Management von Risiken und Chancen schutzen

und vermehren wir unser Potenzial

Das ubergeordnete Risikomanagement des Konzerns wird von Vorstand
und Zentrale wahrgenommen und vom Aufsichtsrat uberwacht

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagementsystems
verwenden die Teilkonzerne und Beteiligungsgesellschaften auf ihr
operatives Geschaft abgestimmte Instrumente

Der Zentralbereich Project Controlling begleitet Auftrage mit grofsem
Volumen oder besonderen Risiken vom Angebot bis zur Fertigstellung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess stellt sicher, dass die
unternehmerischen Sachverhalte bilanziell richtig erfasst werden

Risiken und Chancen

In seiner unternehmerischen Tatigkeit erdffnet sich Bilfinger Chancen
und geht Risiken ein, beides muss sorgfaltig gegeneinander abgewogen
werden. Der Geschéftserfolg ist davon abhangig, dass die eingegange-
nen Risiken beherrscht werden und die Chancen tiberwiegen.

Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, die Beherrschung
der Risiken sicherzustellen. Zur friihzeitigen Identifizierung, zur Bewer-
tung und zum verantwortungsvollen Umgang mit Risiken sind wirksame
Erfassungs-, Steuerungs-, Kontroll- und Revisionssysteme vorhanden,
die zusammen das Risikomanagementsystem von Bilfinger bilden.
Bestandteile unseres Risikomanagementsystems sind eine strategi-
sche Geschaftsplanung kombiniert mit einem detaillierten, aktuellen
Berichtswesen, das als internes Friihwarn- und Kontrollsystem dient.
Unser Risikomanagement ist inshesondere auch auf die starke interna-
tionale Tatigkeit von Bilfinger und die Besonderheiten des individuellen
Projektgeschafts ausgerichtet.

Unsere Unternehmensstrategie ist darauf angelegt, sich bietende Chan-
cen frilhzeitig zu identifizieren, sie unter Anwendung unseres Risikoma-
nagementsystems zu bewerten und sie durch geeignete MaRnahmen
fir eine unverandert erfolgreiche Entwicklung von Bilfinger zu nutzen.
Im Rahmen der vom Vorstand beschlossenen, auf fiinf Jahre ausgeleg-
ten strategischen Unternehmensplanung erstellen die Teilkonzerne re-
gelmalig eine detaillierte Dreijahres-Planung. Die daraus aggregierte
Ubersicht fiir den Konzern wird fortlaufend vom Vorstand behandelt. Zur
Vertiefung fiihrt der Vorstand mit den Geschaftsfiihrungen von Teilkon-
zernen ganztagige Strategie-Workshops durch, in denen die Analysen
und Planungen der Teilkonzerne auch im Hinblick auf die Einordnung
in die Konzernplanung erdrtert werden. Die Betrachtung bezieht alle
relevanten Faktoren fiir das Chancenmanagement des Konzerns wie
Markte, Wettbewerbssituation, strategische Ausrichtung, Stérken-
Schwéchen-Analyse, eigene Organisation, Investitionen, Personal so-
wie Volumen- und Ergebnisentwicklung ein. Sie ist Grundlage strate-
gischer Entscheidungen zur Ausschépfung des Chancenpotenzials des
Konzerns.
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Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement beinhaltet insbesondere folgende Elemente:

__ Grundsétze risikobewussten Handelns und Forderung des individu-
ellen Risikobewusstseins

__ Vorgabe und Kontrolle von SteuerungsgroRen (EBITA, Kapital-
rendite, Liquiditat etc.)

__ Ubergeordnetes Controlling durch Zentralbereiche (Group Control-
ling, Einkauf, Finanzen, Project Controlling, Revision, Recht, Compli-
ance, HSEQ)

__ Besondere Risikoprtifung und -verfolgung bei GroRprojekten

__Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Risikomanagement ist bei Bilfinger ein kontinuierlicher dezentraler
Prozess, der zentral iberwacht und gesteuert wird. Dementsprechend
verwenden die Teilkonzerne und Beteiligungsgesellschaften im Rah-
men des Gesamtsystems Instrumente fiir das Risikomanagement, die
aufihr jeweiliges Geschaftsfeld zugeschnitten sind. Das (ibergeordnete
Risikomanagement des Konzerns wird von Vorstand und Zentrale wahr-
genommen und vom Aufsichtsrat iiberwacht. Fiir eine effektive Risiko-
vermeidung sind nicht nur gute Instrumente und Verfahren erforderlich.
Auch ein hoch entwickeltes Risikobewusstsein der Entscheidungstra-
ger und Mitarbeiter ist unabdingbar. Das von uns 2009 fiir alle opera-
tiven Fiihrungsebenen eingerichtete Schulungsprogramm zur weiteren
Scharfung des Risikobewusstseins wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.
Konzernweit gelten fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter aller Ebenen all-
gemeine Grundsatze risikobewussten Handelns. Auf ihrer Basis wurden
von unseren Teilkonzernen konkrete Richtlinien fir den Umgang mit den
in ihrem jeweiligen Geschaft immanenten Risiken entwickelt.

Fir alle Beteiligungsgesellschaften legt der Konzern jahrlich neue
Vorgaben fiir die SteuerungsgréfRen EBITA und Kapitalrendite sowie
Liquiditatsziele und -limits fest. Diese und weitere Kennzahlen werden
anhand eines monatlichen Reporting kontrolliert. Auf allen operativen
Ebenen werden Ist-Situation und Planung analysiert. Uber Grenzwer-
te und Abweichungsparameter werden relevante Risiken erkannt,
iberwacht und durch geeignete MaBnahmen in ihren Auswirkungen
begrenzt. Dies liefert dem Vorstand und den anderen Mitgliedern des
Managements detaillierten Aufschluss tber die aktuelle wirtschaftli-
che Lage. Die Zentralbereiche des Konzerns nehmen in Abstimmung mit
dem Vorstand eine konzernweite Fachaufsicht wahr. Sie verfiigen tiber
ein umfassendes Informationsrecht sowie (ber individuell definierte
Richtlinienkompetenzen und Mitwirkungspflichten im Verhéltnis zu
ihren Fachkollegen in den Beteiligungsgesellschaften.
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Die Zentrale tibernimmt dartiber hinaus tibergeordnete Controlling-Auf-
gaben. Die Zentralbereiche Group Controlling, Einkauf, Finanzen, Projekt
Controlling, Revision, Recht, Compliance und HSEQ (Arbeitssicherheit,
Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung) berichten regelmafig und
umfassend aus ihrer jeweiligen fachlichen Sicht tiber mdgliche Risiken
direkt an den Vorstand. Darliber hinaus legt der Vorstand dem Priifungs-
ausschuss und dem Plenum des Aufsichtsrats vierteljahrlich einen Risi-
kobericht vor. Der Ausschuss lasst sich halbjahrlich von den Leitern des
Project Controlling und der Revision tiber die Ergebnisse der von ihren
Zentralbereichen durchgefiihrten Priifungen informieren.

Auftrdge mit groRem Volumen oder mit besonderen Risiken kén-
nen nur angenommen werden, wenn der Vorstand diese im Einzelfall
ausdriicklich genehmigt. Ab einer bestimmten GréRenordnung ist
aullerdem die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Projekte
mit hoheren Risiken werden vor der Angebotsabgabe vom Vorstand
besonders intensiv behandelt und nach Auftragserlangung weiter eng
verfolgt. Risiken, insbesondere auch im Zusammenhang mit GroR3-
projekten, begegnen wir durch eine klar strukturierte Aufgabenteilung
innerhalb der Zentralbereiche:

Der Zentralbereich Project Controlling begleitet diese Projekte
vom Angebot bis zur Fertigstellung. Die technische, terminliche
und wirtschaftliche Entwicklung jedes Projekts wird — unabhdngig
von der verantwortlichen operativen Einheit — kontinuierlich und
kritisch analysiert.

Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien und Biirgschaften ent-
scheidet der Vorstand zentral, wobei er maRgeblich vom Zentral-
bereich Finanzen unterstitzt wird.

Von der internen Revision wird die Wirksamkeit von Arbeits- und
Prozessabldufen berprift. Darliber hinaus fiihrt die Revision
Audits auf der Ebene operativer Einheiten durch.

Das Group Controlling ist neben der monatlichen Erhebung sémt-
licher Finanzkennwerte fiir ein aktives Beteiligungscontrolling ver-
antwortlich.

Der Zentralbereich Einkauf unterstiitzt mit seinem Lieferanten-
management Bewertung und Auswahl der Nachunternehmer,
Materiallieferanten und externen Dienstleister.

Der Zentralbereich Recht priift vertragsrechtliche Risiken und hat
die Federfiihrung bei juristischen Auseinandersetzungen.

Der Zentralbereich HSEQ fiihrt Audits durch, um in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung

bestehende Risiken zu analysieren und die zu ihrer Beherrschung
angewandten Methoden zu diberpriifen.
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Der Zentralbereich Konzernorganisation gibt fiir die Elemente der Un-
ternehmenssteuerung konzernweit einheitliche Standards vor und
entwickelt das Bilfinger Governance-System kontinuierlich weiter.
Alle vom Gesetz, vom Vorstand oder von den Zentralbereichen vorge-
gebenen Prozesse und Genehmigungsverfahren sind in Handbiichern
und Arbeitsanweisungen dokumentiert. Uber das Intranet haben die
Mitarbeiter konzernweit einen schnellen Zugang zu den Inhalten des
Risikomanagementsystems. Unsere Steuerungs- und Kontrollwerkzeu-
ge sind zu einem ganzheitlichen Risikomanagementsystem zusammen-
gefasst, das standig weiterentwickelt wird. Die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit zentraler Elemente dieses Systems, auch des operativen,
nicht-rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems, werden vom Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats und dem Abschlussprtifer gepriift. Daraus eventuell resultie-
rende Empfehlungen zur Optimierung des Risikomanagementsystems
werden zeitnah umgesetzt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess umfasst Grundsatze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsméaRigkeit der
Rechnungslegung sowie der Einhaltung der mafgeblichen rechtlichen
Vorschriften. Dazu gehdrt auch das interne Revisionssystem, soweit es
sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Bilfinger hat unter Beachtung brancheniblicher Standards und
gesetzlicher Bestimmungen ein internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem fiir den Konzernrechnungslegungsprozess eingerichtet, um
potenzielle Risiken erfassen und minimieren zu kénnen, und entwickelt
dieses laufend weiter.

Das darauf ausgerichtete interne Kontroll- und Risikomanagement-
system stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet, gewtrdigt und in die Rechnungslegung
ibernommen werden. Die geeignete personelle und materielle Aus-
stattung, die Verwendung adaquater Software sowie klare gesetzliche
und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ord-
nungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungs-
prozess dar. Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen (insbesondere
Plausibilitdtskontrollen, Vier-Augen-Prinzip, Prifungshandlungen der
internen Revision) stellen eine korrekte Rechnungslegung sicher. Da-
durch wird gewahrleistet, dass die Rechnungslegung einheitlich und im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsge-
maler Buchfiihrung, internationalen Rechnungslegungsstandards und
konzerninternen Richtlinien erfolgt. AuRerdem wird sichergestellt, dass
Geschaftsvorfalle konzernweit einheitlich im Rahmen der Rechnungsle-
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gungspublizitat erfasst, bewertet und dadurch richtige und verlassliche
Informationen bereitgestellt werden.

Das bei Bilfinger bestehende interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess be-
steht im Einzelnen aus folgenden wesentlichen Merkmalen:

__ Die im Bereich Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme
sind durch entsprechende Sicherheitsrichtlinien gegen unbefugte
Zugriffe geschitzt.

Eine einheitliche Rechnungslegung wird durch konzernweite Richt-
linien gewahrleistet.

Rechnungslegungsdaten werden regelmaRig stichprobenartig auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpriift. Durch eine geeignete
Software finden programmierte Plausibilitatspriifungen statt.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind geeignete
Kontrollen installiert (unter anderem Vier-Augen-Prinzip, analyti-
sche Priifungen). Sie werden auBerdem regelmaRig durch die inter-
ne Revision Gberprift.

Auf Basis der Berichte der Abschlusspriifer und der internen Revi-
sion tiberpriift der Aufsichtsrat durch seinen Priifungsausschuss die
Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess.

Chancen fiir Bilfinger

Konzern Den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens wollen
wir sicherstellen, indem wir in definierten Bereichen durch Akquisiti-
onen wachsen. Dabei werden wir zum einen die Chancen nutzen, die
sich durch einen weiteren Ausbau unserer Marktprdsenz in ausgewahl-
ten Regionen bieten, zum anderen werden wir unsere Leistungspalet-
te gezielt ergénzen. Einen Schwerpunkt bildet die Stérkung unserer
Engineeringkompetenz und die daraus folgende Steigerung der Wert-
schopfungstiefe.

Dariiber hinaus haben wir uns zum Ziel gesetzt, das organische
Wachstum unserer Einheiten zu beschleunigen. Besondere Perspekti-
ven bietet uns dazu die verstarkte Zusammenarbeit unserer Konzernein-
heiten. Wir haben im Rahmen unseres Strategieprogramms eine Reihe
von Instrumenten geschaffen, mit deren Hilfe unsere Einheiten umfas-
sende Leistungspakete schniiren und am Markt platzieren kénnen.

In unseren Geschaftsfeldern sind unterschiedliche spezifische Rah-
menbedingen gegeben, um die Chancen fiir organisches und akquisito-
risches Wachstum zu nutzen.

Industrial Im Geschaftsfeld Industrial liegt der Schwerpunkt unserer
Aktivitaten zur Durchfiihrung von Revisionen groRRtechnischer Produkti-
onsanlagen bisher in Mittel- und Nord-Europa. In der Ausweitung die-
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ses Geschafts in weitere europdische Lander, in den Mittleren Osten
oder nach Asien sehen wir interessantes Potenzial. Dies gilt auch fiir
den Ausbau der Aktivitdten zur Wartung und Instandhaltung von Off-
shore-0l- und Gasplattformen.

Chancen fiir akquisitorisches Wachstum bieten sich durch Port-
folioerweiterung in bestehenden Markten und ErschlieBung wachsen-
der Auslandsmarkte. Zu diesem Zweck werden Marktpotenziale regel-
makig evaluiert und konsequent in die Wachstumsstrategie integriert.
Ein Beispiel sind die Vereinigten Staaten, wo durch den Abbau von
Schiefergasvorkommen der Anteil der nationalen Gasproduktion am
Gesamtverbrauch von derzeit 23 Prozent auf rund 50 Prozent im Jahr
2035 steigen soll. Dies erfordert eine erhebliche Erweiterung des Pipe-
linenetzes. AuRerdem ist zu erwarten, dass infolge sinkender Ol- und
Gaspreise die chemische Industrie ihre Kapazitaten erweitern wird.
Diese Entwicklung bietet Bilfinger im Segment Industrial viel verspre-
chende Entwicklungschancen.

Power Im Geschaftsfeld Power verfiigen wir iiber eine fundierte tech-
nologische Ausgangsbasis, um unsere Zukunftschancen zu nutzen.
Unsere Stérken sind eine groe Fertigungstiefe in der Energietechnik,
die Position als Marktfiihrer im Hochdruckrohrleitungsbau, Alleinstel-
lungskompetenzen in der Kern- und Umwelttechnik sowie umfassendes
Know-how und eigene Fertigungsbetriebe im schweren Stahlbau. Eine
hohe Marktdurchdringung in Europa — insbesondere in DACH- Landern
und osteuropdischen Staaten — und eine langjahrige Prasenz in Stidafri-
ka und im Mittleren Osten hilden eine solide Grundlage zur Weiterent-
wicklung unseres Geschéfts im Kraftwerksservice.

Gute Chancen sehen wir auf unseren Auslandsmarkten. In zahlrei-
chen Landern besteht inshesondere bei Kohlekraftwerken erheblicher
Bedarf an der Modernisierung veralteter Anlagen. Bei Gaskraftwerken
bietet der Umbau von Open Cycle (OCPP) in Combined Cycle Kraftwerke
(CCPP) Perspektiven. Fiir Regionen wie dem Mittleren Osten sind
Modernisierung und Ausbau thermischer Meerwasserentsalzungsanla-
gen von grundlegender Bedeutung.

Auf dieser Basis wollen wir in ausgewahlten Markten wie Indien,
weiteren Landern des Mittleren Ostens, in Siidostasien oder Russland
neue Wachstumschancen entwickeln.

Facility Im Geschéaftsfeld Facility verfligen wir in Deutschland iiber
eine flihrende Marktposition und bieten unseren Kunden ein komplettes
Leistungspaket rund um die Immobilie.

Bei Facility Services bestehen auf dem deutschen Markt Chancen
durch den Ausbau des Geschafts mit Key Accounts, einer verstarkten
Nutzung unserer umfassenden Kompetenz im Consulting-Bereich und in
einer Erweiterung unserer Aktivitdten im Energiemanagement von Im-
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mobilien. Im Asset- und Property-Management kann eine Ausweitung
des Leistungsportfolios auf margenstarke Maklerservices Wachstums-
impulse bringen.

Im Hochbaugeschaft besteht wachsende Nachfrage nach Spezial-
leistungen im Bauservice.

Aus unserer starken Position in Deutschland heraus wollen wir zu-
satzliche Chancen in ausgewahlten europdischen Landern nutzen. Dazu
streben wir organisches Wachstum an und planen weitere Unterneh-
mensakquisitionen.

Construction Im Geschéaftsfeld Construction liegen Chancen in der
Umstrukturierung unserer Ingenieurbaueinheiten zu Spezialisten fir
intelligente Bauleistungen in den Bereichen Mobilitat und Energie. Wir
sehen weiteres Potenzial in den skandinavischen Landern, die weiterhin
stark in den Ausbau ihrer Verkehrsinfrastruktur investieren. Beim Bau
von Fundamenten fir Offshore-Windkraftanlagen in Nord- und Ostsee
sind wir Markt- und Technologiefiihrer. Diese Position bietet uns die
Chance, unsere Bauaktivitdten im Zusammenhang mit der Nutzung re-
generativer Energiequellen auszuweiten. Dazu werden wir unsere hohe
Kompetenz im Offshore-Bereich, aber auch im Tunnelbau oder im Spe-
zialtiefbau, einsetzen. Weitere Tatigkeitsfelder konnen Kabelverlegung
und die Ubernahme baunaher Dienstleistungen sein.

Concessions Im Geschaftsfeld Concessions konzentrieren wir unser
Geschéaft auf Lander, in denen Public Private Partnership-Modelle als
Chance betrachtet werden, die Infrastruktur trotz angespannter Haus-
haltslage zu verbessern. Dies sind Australien, die Vereinigten Staaten
und Kanada, GroRRbritannien sowie ausgewdhlte Lander in Kontinental-
europa.

In Kanada und den Vereinigten Staaten sind derzeit eine Reihe
vielversprechender Projekte im Verkehrs- und éffentlichen Gesundheits-
wesen auf dem Markt. In GroRbritannien erweist sich die Nachfrage
als robust. Als langjahrig erfahrener Partner der dffentlichen Hand ist
Bilfinger zuversichtlich, von diesen Chancen zu profitieren.

Risiko- und Chancenmanagement

in der Angebotsbearbeitung

Das Erkennen und Realisieren von Chancen ist integraler Bestandteil
des Prozessmanagementsystems unserer operativen Einheiten. Unter
Chancen verstehen wir giinstige Abweichungen von den planmaRigen
Randbedingungen. Ihr Gegenteil, negative Abweichungen von planmé-
Rigen Randbedingungen, stellt Risiken dar. Chancen und Risiken wer-
den daher im gleichen Prozessschritt behandelt. Erst durch die Analyse
einer Abweichung von normalen Verhéltnissen erfolgt die Einstufung
als Chance oder Risiko.
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Dementsprechend wird in der Angebotsbearbeitung ein Chancen- /
Risikoregister erstellt, in dem positive oder negative Abweichungen von
den normalen, generell zu erwartenden Bedingungen aufgelistet wer-
den. Die Kalkulation unterstellt bei der Erfassung der Kosten zunéchst
planméRige Bedingungen. Erst anschliefend werden die in der Risiko-
und Chancenliste erfassten positiven oder negativen Besonderheiten
analysiert, bewertet und bei der endgiiltigen Entscheidung tber das
Angebot und seine Gestaltung mafgeblich berlicksichtigt.

Nach Auftragserteilung verwendet die fiir die Ausfiihrung verant-
wortliche Projektleitung die Risiko- und Chancenliste als wichtiges In-
formations- und Steuerungsinstrument weiter. Die Liste wird laufend
aktualisiert, neu bewertet und ist zentraler Gegenstand der Projektbe-
sprechungen.

Markt- und unternehmensspezifische Risiken
Der Bilfinger Konzern ist von der allgemeinen konjunkturellen Lage und
der Entwicklung der Markte abhéngig, in denen er tatig ist. Aufgrund
der Internationalitdt unserer Geschéaftsaktivitdten sind wir zusétzlich
politischen, volkswirtschaftlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt.
Der Wettbewerb auf unseren Markten ist erheblich, die Anderung ge-
setzlicher Vorschriften, beispielsweise des Steuerrechts, kdnnte unse-
ren Ertrag belasten. Zur Beherrschung dieser Risiken analysieren wir
regelmaRig, wie sich die Volkswirtschaften entwickeln und ob wir in
unseren Geschaftsfeldern wettbewerbsfahig sind. Wir arbeiten aktiv in
beratenden Ausschiissen und Gremien mit, um wirtschaftlichen Aus-
wirkungen neuer Gesetze und Bestimmungen friihzeitig vorbeugen zu
kdnnen.

Unser Geschéftsmodell und unsere Unternehmensstrategie bein-
halten spezifische Risiken, zu deren Beherrschung wir unser Risikoma-
nagementsystem einsetzen und bestimmte Vorkehrungen treffen.

Landerrisiken

Zu den Landerrisiken zéhlen wir Unsicherheiten, die durch politische
Entwicklungen auf unseren Markten entstehen. Um solche Risiken zu
minimieren, sind wir nur in definierten Landern geschéftlich aktiv. Er-
gebnisrelevante Landerrisiken bestehen nicht.

Akquisitionsrisiken

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit folgendem Konzept: Wir
tibernehmen geeignete Gesellschaften in der Regel mehrheitlich oder
vollstdndig. In Betracht kommende Unternehmen werden von unseren
Experten mit Hilfe umfassender Due Diligence Priifungen bewertet.
Entscheidend fiir die Beurteilung sind strategische Relevanz, Ertrags-
starke, Managementqualitdt und Zukunftsperspektiven. Wir erwerben
nur Unternehmen, die am Markt erfolgreich sind und von Anfang an
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positive Beitrdge zum Ergebnis des Konzerns leisten. Auch die jiingsten
Akquisitionen haben unsere hohen Erwartungen an Kapitalrendite und
Gewinn erfiillt. Neue Gesellschaften werden nach klaren Planvorgaben
in den Konzern und sein Risikomanagement integriert. Entscheidungen
iber die im Konzern getatigten Akquisitionen werden vom Vorstand
getroffen. Bei groleren Unternehmensiibernahmen ist zusatzlich die
Genehmigung durch den Aufsichtsrat erforderlich.

Beteiligungsrisiken
Alle Konzerngesellschaften werden einem laufenden Beteiligungs-
controlling unterzogen. Das Beteiligungscontrolling agiert zentral im
Auftrag des Vorstands und aulRerhalb der Berichtshierarchie. Es erar-
beitet sich durch permanente Mitverfolgung der Geschaftsentwicklung,
vor allem durch Reviews vor Ort, ein ganzheitliches Bild und eine un-
abhdngige Meinung zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften.
Das Beteiligungscontrolling berichtet monatlich an den Vorstand
und setzt ihn bei auRergewdhnlichen Entwicklungen unverziiglich in
Kenntnis. AuRerdem existiert dezentral in jedem Teilkonzern ein Con-
trolling, das an die jeweilige Geschaftsfiihrung berichtet und unter der
Fachaufsicht des zentralen Beteiligungscontrollings steht. Uber die
Entwicklung neu erworbener Konzerngesellschaften lasst sich der Auf-
sichtsrat detailliert unterrichten.

Partnerrisiken

Wir stehen fiir unsere Geschéaftstatigkeit mit einer grolRen Zahl von Part-
nern in vielfaltigen vertraglichen Beziehungen. Dies sind im Wesentli-
chen Kunden, Partner von Gemeinschaftsgesellschaften, Konsortien
und Arbeitsgemeinschaften, Subunternehmer, Lieferanten, Kreditinsti-
tute und Dienstleister. Kommen diese Vertragspartner ihren Leistungs-
beziehungsweise Zahlungspflichten nicht nach, leisten sie schlecht,
verspatet oder gar nicht, kdnnen uns daraus Schwierigkeiten fir unsere
eigene Leistungsfahigkeit und finanzielle EinbuRen erwachsen.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorgfaltige Auswahl un-
serer Partner hinsichtlich Zuverldssigkeit und Leistungsfahigkeit und
— wenn erforderlich — eine Besicherung ihrer vertraglichen Verpflich-
tungen. Bei der gemeinschaftlichen Durchfiihrung von Projekten mit
Konsortial- und Arbeitsgemeinschaftspartnern und beim Einsatz wich-
tiger Subunternehmer werden potenzielle Ausfélle eines Partners rou-
tinemaRig in die Angebotstiberlegungen einbezogen. Dieses Vorgehen
hat sich in der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise bewahrt: Nen-
nenswerte Partnerrisiken haben sich fiir uns nicht ergeben.

Ein besonderes Problem liegt in der Vorleistungspflicht, die uns vor
allem im Baugeschaft trifft. Dies beinhaltet das Risiko, dass Zahlun-
gen vom Auftraggeber nicht fristgerecht geleistet werden oder dass
zusatzliche Leistungen ausgefiihrt werden miissen, die noch nicht durch
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eine Preisvereinbarung unterlegt sind. Wir verfolgen systematisch Ge-
schaftsgebaren und finanzielle Situation unserer Auftraggeber.

Projektrisiken

Bei der Planung und Durchfiihrung insbesondere komplexer GroRprojek-
te bestehen fiir uns Kalkulations- und Ausfiihrungsrisiken. Verluste bei
GroRauftragen kdnnen das Ergebnis des Konzerns erheblich belasten.

Die Beherrschung dieser Risiken ist eine wesentliche Aufgabe der
fiir das jeweilige Projekt verantwortlichen Einheiten, die durch das zen-
trale Projektcontrolling unterstiitzt werden. Es umfasst die Auswahl der
Projekte, die anschlieRende Angebotshearbeitung und die Ausfiihrung
bis hin zur Bearbeitung etwaiger Gewahrleistungsanspriiche. Bei der
Auswahl der Projekte und der Angebotsbearbeitung werden neben
der eigentlichen Projektaufgabe auch die Person des Kunden, die
regionalen Gegebenheiten des Leistungsorts, Kompetenz und Kapazitét
der gegebenenfalls ausfiihrenden Konzerneinheit, Durchfiihrungs-
risiken, der vorgesehene Vertrag sowie Zahlungsplan und Zahlungs-
sicherheiten analysiert, kritisch bewertet und in Risikoklassen ein-
geteilt. Anhand dieser Risikoklassen erfolgt die Selektion der zu
bearbeitenden Projekte.

Im Rahmen dieses Projektcontrollings werden die wesentlichen
Vertrage einer sorgfaltigen kaufmannischen und juristischen Priifung
unterzogen, technische Aspekte von Fachleuten separat analysiert.
Projekte ab einem bestimmten Volumen oder mit einem hohen Schwie-
rigkeitsgrad werden nach definierten Regeln durchgangig von einer
zentralen Einheit berwacht, um gegebenenfalls rechtzeitig Korrek-
turmafnahmen einzuleiten. Im Jahr 2012 wurden 55 Projekte speziell
beobachtet. Bei komplexeren Projekten im Betreibergeschaft nutzen
wir die Kompetenz der gesamten Gruppe, um Kosten und Risiken ein-
zuschatzen.

Risiken im Servicegeschaft

Wie im Projektgeschaft existieren auch im Servicegeschaft Kalkula-
tions- und Ausfiihrungsrisiken, die aber zumeist aufgrund geringerer
Komplexitat und niedrigerer Volumina der zu erbringenden Leistung
begrenzt sind.

Basis fiir die Beherrschung dieser Risiken durch unsere Service-
einheiten ist ein profundes Verstandnis der auszufiihrenden Leistun-
gen und der vereinbarten Vertragsbedingungen. Fir die Durchfiihrung
der Arbeiten verfiigen sie (iber kompetentes, zuverldssiges eigenes
Personal in ausreichender Zahl. Wegen der starken Einbindung in die
Geschaftsabldufe der Kunden wird auf eine entsprechende Qualifika-
tion der eingesetzten Personen geachtet. Bei der Tatigkeit im Ausland
kommt der Kenntnis der értlichen Gegebenheiten und der Verldsslich-
keit der lokalen Mitarbeiter besondere Bedeutung zu.

Bilfinger SE
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Auch im Servicegeschaft werden Auftrdge ab einem bestimmten Volu-
men von einer zentralen Einheit (iberwacht, um gegebenenfalls recht-
zeitig KorrekturmalBnahmen einzuleiten.

Qualitatssicherung

Unsere operativen Einheiten sind unverandert fir die Qualitat ihrer Pro-
dukte und die entsprechenden Sicherungs- und UberwachungsmaRnah-
men primdr verantwortlich. Diese dezentralen Systeme werden durch
die Zentrale unterstiitzt. Ein Konzernbeauftragter fiir Qualitdtssicherung
sammelt die relevanten Daten und Informationen aus allen Teilkonzer-
nen, stellt den Stand der ,Best Practice’ fest und vermittelt die gewon-
nenen Erkenntnisse an alle Konzerneinheiten. Das verdichtete Wissen
tiber optimale Qualitatssicherung fliet in die laufende Arbeit der Qua-
litdtssicherheitsmanager unserer operativen Einheiten ebenso ein wie
in Schulungs- und Weiterbildungsmalnahmen.

Die bewdhrten Audits und Zertifizierungen von Prozessen und
Einheiten mit unseren Partnern Deutsche Gesellschaft fir Qualitat,
European Organisation for Quality und den technischen Uberwachungs-
vereinen werden fortgeftihrt. Mit unserem weiterentwickelten Quali-
tdtsmanagement haben wir alle Vorkehrungen getroffen, um unseren
Kunden ein Qualitatsniveau auf héchstem Standard zu bieten.

Compliance-Risiken

Compliance-Félle konnen fiir das Unternehmen und seine Mitarbeiter
vielfaltige Folgen haben. Sie reichen von der Schadigung der Wettbe-
werbsfahigkeit tiber Vermogensverluste, Schadenersatzanspriiche Drit-
ter bis zu staatlichen Sanktionen. Allein schon die Aufklarung von Ver-
dachtsfallen verursacht oftmals durch den Einsatz interner und externer
Mittel erhebliche Kosten. Mit unserem standig weiterentwickelten
Compliance-System unternehmen wir gezielte Anstrengungen, diesen
Risiken vorzubeugen. Verdachtsfalle werden aktiv aufgegriffen und un-
tersucht. Bei Ermittlungsverfahren kooperieren wir mit den zustandigen
Behdrden.

Reputationsrisiken

Unfélle bei unseren Projekten, Schadigung der Umwelt, tatsdchliche
oder auch nur behauptete Mangel und Fehler unserer Leistung sowie
Compliance-Félle kdnnen unsere Reputation schadigen und finanziel-
le Auswirkungen haben. Reputationsschaden beugen wir durch offene
Kommunikation und Zusammenarbeit mit Auftraggebern und Behdrden
vor.

Beschaffungsrisiken
Die weltweiten Beschaffungsmérkte beobachten wir intensiv. Unser
konzernweites Monitoring der Weltmarktpreise fir zum Beispiel Stahl,
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Mineraldl und Dienstleistungen stellt den flexiblen Einkauf von Materi-
alien und Nachunternehmerleistungen fiir unsere Projekte zu optimalen
Bedingungen sicher. Regionalen Beschaffungsrisiken beugen wir vor,
indem wir mit leistungsfahigen Lieferanten und Nachunternehmern zu-
sammenarbeiten. Durch Vorvertrage stellen wir Kapazitaten, Qualitaten
und Preise sicher. Zudem sichern wir uns in unseren Angeboten gegen
Teuerung mit Preisgleitklauseln ab.

Personalrisiken

Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel, hoher Fluktuation,
fehlender Qualifikation, geringer Motivation oder Uberalterung der Be-
legschaft ergeben konnen, begegnen wir mit zahlreichen MaRnahmen
der Personalentwicklung. So stellen wir sicher, dass hochqualifizierte
Mitarbeiter gewonnen und langfristig an das Unternehmen gebunden
werden. Dazu unterhalten wir enge Kontakte zu ausgesuchten Hoch-
schulen, bieten Praktika fir Studierende oder Absolventen an und
stellen speziell konzipierte Einarbeitungsprogramme an den Beginn
der Karriere bei Bilfinger. Den Mitarbeitern stehen umfangreiche
Angebote zur Qualifizierung und Weiterbildung zur Verfiigung. In regel-
maligen Gesprachen werden individuelle Perspektiven besprochen.
Filhrungspositionen besetzen wir (iberwiegend aus den eigenen Reihen.
Durch unser Personalcontrolling analysieren wir strukturelle Verdnde-
rungen innerhalb unserer Belegschaft und kénnen damit Fehlentwick-
lungen friihzeitig begegnen. Spezifische Risiken auf dem Personalsektor
sind aufgrund unserer vorausschauenden Personalentwicklung nicht
erkennbar.

IT-Risiken

Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu verhindern und die
standige Verfligbarkeit unserer Systeme zu garantieren, schiitzen wir
unsere Informationstechnik durch zahlreiche technische Malnahmen.
Unsere IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Bei den Program-
men setzen wir Produkte der fihrenden Hersteller wie SAP, Oracle und
Microsoft ein. Geltende Sicherheitsrichtlinien passen wir fortlaufend
den neuesten technischen Entwicklungen an. Die IT-Sicherheit wird
regelmaRig in einem standardisierten Prozess durch interne und externe
Priifer auditiert.

Umweltrisiken

Durch unsere Produktionsprozesse in Werkstatten und auf Baustellen
sowie bei Transporten kann es zu Verunreinigungen von Luft und Was-
ser kommen. Dem begegnen wir durch vorbeugende MaRnahmen bei
der Auswahl von Materialien und Produkten, den Verfahrensablaufen
und Arbeitsanweisungen sowie durch entsprechende Kontrollen. Fir
trotz dieser Vorkehrung eintretende Umweltschaden sind wir versichert.

Bilfinger SE
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Finanzrisiken

Finanzrisiken Uiberwachen wir mit bewahrten Kontroll- und Steuerungs-
instrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung
ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine
regelmaRige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanziel-
ler Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen
sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures ein-
bezogen.

Auf Basis einer rollierenden 12-Monats-Cashflow-Planung wer-
den Liquiditatsrisiken im Konzern zentral tiberwacht und gesteuert. Im
Rahmen der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteili-
gungsgesellschaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. Abgese-
hen von wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzern-
interne Liquiditdtsausgleich in Europa durch ein grenziiberschreitendes
Cash Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von
Fristenkongruenzen. Aus dem zu diesem Zweck im Jahr 2008 platzierten
Schuldscheindarlehen tiber 250 Mio. € besteht eine Félligkeit in 2013.
Eine erste Tranche Gber 84 Mio. € wurde in 2011 fristgerecht zurlickbe-
zahlt. In 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. € mit Falligkeit in 2019
begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verfigen wir tiber eine
bis 2016 fest zugesagte Barkreditlinie in Héhe von 500 Mio. €.

Die fur die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschéfts zur Ver-
flgung stehenden Avalkreditlinien sind weiterhin angemessen, das
zukiinftige Unternehmenswachstum zu begleiten. Hierftir stehen lang-
fristige bilaterale Avallinien in Hohe von 1,8 Mrd. € mit einer Laufzeit
bis 2014 zur Verfiigung. Dartiber hinaus bestehen weitere kurzfristige
bilaterale Avallinien. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kont-
rollwechsels vorzeitig fallig gestellt werden. Die langfristigen Kreditab-
sprachen beinhalten einen Financial Covenant in Form einer Limitierung
des dynamischen Verschuldungsgrads. Die Verletzung kann direkt bezie-
hungsweise iber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Falligstellung
aller Finanzierungen auf Recourse Basis fiihren. Eine derartige Geféhr-
dung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden.

Die in unserem Betreibergeschaft bestehende langfristige Verschul-
dung erfolgt ausschlieRlich auf Non-Recourse Basis, so dass ein Zugriff
der Fremdkapitalgeber auf Vermdgenswerte oder Cashflows aullerhalb
der jeweiligen Projektgesellschaften ausgeschlossen ist.

Marktpreisrisiken stellen im Finanzsektor vor allem Wechselkur-
se, Zinssatze, Rohstoffpreise und Marktwerte der Geldanlagen dar.
Die zentrale Steuerung ermdglicht uns ein weitgehendes Netting un-
serer Cashflows und Finanzpositionen. Um verbleibende Restrisiken
einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein.
Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tiber das beste-
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hende Grundgeschéftsrisiko hinausgehen. Die Absicherungen werden
vornehmlich anhand von Micro-Hedges vorgenommen. Die Behandlung
von Grundsatzfragen des Risikomanagements wie beispielsweise die
Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrate-
gien erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter Einbindung des
Vorstands.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in
fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schliefen
wir Devisentermin- oder Optionsgeschafte ab. Transaktionsrisiken aus
dem Projektgeschaft sichern wir grundséatzlich unmittelbar nach Auf-
tragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelfallen erfolgt
dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand
vorgegebener Risikolimits fiir offene Wahrungspositionen, deren Value-
at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse.

Die Absicherung der Risiken aus Rohstoffschwankungen nehmen
wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Lieferun-
gen beziehungsweise Preisgleitklauseln fiir den Verbrauch auf physi-
scher Ebene vor. Sofern dies nicht maglich ist, erfolgt eine Absicherung
durch entsprechende Commaodity Swaps beispielsweise fiir Diesel oder
Bitumen.

Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusam-
mensetzung der fest und variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten
kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten
wir unter Beriicksichtigung kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirf-
nisse anhand eines Cashflow-at-Risk Modells. Als Orientierungsgréfie
dienen uns die im Rahmen des Kapitalkostenmodells budgetierten
Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir tiberwiegend deri-
vative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions.

Im Gegensatz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse Projektfi-
nanzierung grundsétzlich eine vollstandige, laufzeitkongruente Absiche-
rung der Verbindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem Zusammenhang
auftretende Marktwertveranderungen missen von uns bilanziell be-
riicksichtigt werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf den Erfolg
des jeweiligen Projekts noch auf den Cashflow der Gruppe.

Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung deriva-
tiver Finanzinstrumente kdnnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken
entstehen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende
Finanztransaktionen ausschlieRlich mit solchen Banken, deren Rating
mindestens A- betrdgt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limit-
systems eine Diversifikation von Betrdgen und Laufzeiten. Die Risiko-
betrachtung umfasst auch den Ausfall von fest zugesagten, aber noch
nicht abgerufenen Finanzierungsmitteln im Projektgeschéft.

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik er-
gaben sich auch im vergangenen Geschaftsjahr keine negativen Aus-
wirkungen auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Bilfinger SE
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Der Konzernanhang enthalt unter Ziffer 31 (siehe Seite 174ff.) quanti-
tative Angaben zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungs-
geschaften. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten finden sich
ebenfalls im Konzernanhang unter Ziffer 30 (siehe Seite 172ff.).

Prozessrisiken

Wir sind bestrebt, gerichtliche Auseinandersetzungen nach Mdoglichkeit
zu vermeiden. Dieses Ziel ist jedoch nicht immer zu erreichen, so dass
in- und auslandische Konzernunternehmen an Gerichts- beziehungswei-
se Schiedsgerichtsverfahren beteiligt sind. Deren Ausgang ldsst sich
naturgemaf nicht mit Sicherheit vorhersagen. Dennoch gehen wir nach
sorgfaltiger Priifung davon aus, dass fiir alle Rechtsstreitigkeiten aus-
reichende bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das Ergebnis der konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Die Gesamtrisikosituation
des Bilfinger Konzerns hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert.
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Weitere Angaben gemaf?
§§ 289 Abs.4, 315 Abs. 4
HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital von unverandert 138.072.381 € ist eingeteilt
in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen
Wert von 3,00 € je Aktie. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Beschrénkungen des Stimmrechts (iber gesetzliche Beschrankungen —
etwa nach 88 136, 71 b AktG — hinaus, sind uns nicht bekannt. Enema-
lige Mitglieder des Vorstands verfiigen tiber 2.489 Aktien, die im Rah-
men eines Long-Term Incentive Plans einer VerduRerungssperre bis zum
1. Juni 2013 unterliegen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital I GP Limited, St. Helier,
Jersey, Channel Islands, hat uns am 14. Mérz 2012 unter Bezugnahme
auf § 21 Abs. 1T WPHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle
von 15 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital tberschritten hat
und 15,01 Prozent betrdgt. Diese Stimmrechte wurden Cevian Capital I
GP Limited nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WPHG tiber Cevian Capital
Il Master Fund LP, Cevian Capital Partners Limited und Cevian Capital Il
Co-Investment Fund LP zugerechnet.

Im Januar 2013 hat uns Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jer-
sey, Channel Islands, mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Cevian
Capital Il Master Fund LP, Grand Cayman, Cayman Islands, am 14.Ja-
nuar 2013 die Schwelle von 15 Prozent der Stimmrechte {iberschritten
hat und 15,07 Prozent betrdgt. Davon werden 14,0 Prozent nach § 22
Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WPHG zugerechnet. Cevian Capital Partners Limi-
ted, Floriana, Malta, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 15.
Januar 2013 die Schwelle von 15 Prozent (iberschritten hat und 15,19
Prozent betragt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Bilfinger SE
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Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien bei
mittelbarer Kontrollrechtsausiibung

Im Rahmen eines Mitarbeiter-Aktienprogramms bestehen Beteiligun-
gen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, die ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar austiben, sondern einem ihre Interesse wahr-
nehmenden Aktiondrsverein ibertragen haben. Die Vollmachten kénnen
jederzeit widerrufen werden. Zum Stichtag hatten 2.287 Mitarbeiter
insgesamt 66.540 Stimmrechte auf den Verein tbertragen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung beziehungsweise Abberufung der
Vorstandsmitglieder und Anderungen der Satzung

Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16
SE-Ausfiihrungsgesetz, 88 84, 85 AktG sowie 8 8 der Satzung der
Bilfinger SE. Danach werden Mitglieder des Vorstands vom Aufsichts-
rat fiir hdchstens finf Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind zuldssig.
Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wich-
tiger Grund fiir die Abberufung besteht. Der Aufsichtsrat entscheidet
tiber Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds mit einfa-
cher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzen-
den den Ausschlag und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme seines
Stellvertreters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Fir Anderungen der Satzung der Bilfinger SE gelten die gesetz-
lichen Bestimmungen in Art. 59 Abs. 1 SE-VO, die 88 133, 179 AktG
sowie § 21 Abs. 2 der Satzung der Bilfinger SE. Danach ist fiir die An-
derung der Satzung eine Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
giltigen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, die einfache Mehrheit der abgegebenen
giiltigen Stimmen ausreichend. Dies gilt nicht fiir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss gemaf Artikel 8
Abs. 6 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001 sowie
fur Falle, fir die eine groliere Stimmen- oder Kapitalmehrheit gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist. Gemal § 25 der Satzung ist der Aufsichts-
rat ermachtigt, Abanderungen und Erganzungen, die nur die Fassung der
Satzung betreffen, zu beschlielen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf und zur
Ausgabe von Aktien

Eigene Aktien Im Februar 2008 hatte der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auf der Basis der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis
von 53,07 € Uber die Bérse zurlickgekauft. Dies entspricht 4,094 Prozent
der gegenwartigen Stimmrechte. Gemaf Erméchtigungsbeschluss vom
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23. Mai 2007 kann der Vorstand diese Aktien tber die Borse veraullern,
den Aktiondren unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
zum Erwerb anbieten, im Rahmen von Unternehmenszusammenschliis-
sen oder -erwerben einsetzen, zur Erfillung von Wandlungs- und Op-
tionsrechten verwenden oder ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss einziehen. Die Aktien befinden sich seit Erwerb im Eigenbesitz
der Gesellschaft. Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine
Rechte zu (8 71 b AktG).

Die Hauptversammlung vom 15. April 2010 hat den Vorstand er-
méchtigt, bis zum 14. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ei-
gene Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag
am Grundkapital von bis zu 13.807.238 € zu erwerben mit der MalRgabe,
dass auf die aufgrund dieser Ermachtigung zu erwerbenden Aktien zu-
sammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemal 88 71 d und
71 e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent
des Grundkapitals entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des
§ 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes (8 b3 a AktG) tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre
gerichteten offentlichen Erwerbsangebots. Im Fall des Erwerbs (iber
die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Tag des Erwerbs in der Erdffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der
Bilfinger Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent iber-
schreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Bei einem
offentlichen Erwerbsangebot darf der Angebotspreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den durchschnittlichen Borsenpreis der Aktie der Gesell-
schaft an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Verdffentli-
chung des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Aktie im XETRA-Handel
der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem),
um nicht mehr als 10 Prozent tberschreiten und um nicht mehr als
10 Prozent unterschreiten.

Auf Basis dieser Ermdchtigung erworbene Aktien kénnen entweder
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen Aktiondren
zum Erwerb angeboten oder tiber die Bérse verauRert werden. Sie kon-
nen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise verauRRert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdufBert
werden, der ihren durchschnittlichen Bérsenpreis an den letzten drei
Bérsentagen vor der endgiiltigen Festlegung des VerduRerungspreises
durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdch-
tigung beschrankt sich auf insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 15. April 2010 oder
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—falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ver-
aulerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft. Das
Erméchtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich Wandlungs- und /
oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten aus Schuldverschrei-
bungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméaRer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRert
worden sind. AuRerdem kénnen die Aktien auch im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschliissen oder -erwerben eingesetzt, ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen oder zur Erfiillung von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten beziehungsweise -pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden.

Genehmigtes Kapital Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
15. April 2010 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 14. April 2015 das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 69.000.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2010). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und / oder
Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Dem geniigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im
Sinne des 8 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand ist, beschrankt auf neue
Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu 27.600.000 €, erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das ge-
setzliche Bezugsrecht der Aktiondre unter im Erméchtigungsbeschluss
naher bestimmten Voraussetzungen bei Ausgabe der neuen Aktien im
Falle von Spitzenbetragen, zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inha-
ber von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
oder von einem Konzernunternehmen ausgegeben werden, sowie bei
Kapitalerhdhungen gegen Bar- und Sacheinlagen auszuschlieRen.

Bedingtes Kapital Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
15. April 2010 wurde das Grundkapital um bis zu 13.807.236 € durch
Ausgabe von bis zu 4.602.412 neuen, auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 3,00 €
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerhd-
hung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber der Wandel- oder
Optionsanleihen bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
beziehungsweise bei Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
aus Wandel- oder Optionsanleihen, die gemaR Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 15. April 2010 bis zum 14. April 2015 von der
Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben beziehungs-
weise garantiert werden.
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Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgeftihrt, wie die
Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren Wandlungs- und Opti-
onsrechten Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur
Wandlung/Optionsausiibung erfiillen und das bedingte Kapital hierzu
bendtigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjah-
res an, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Opti-
onsrechten beziehungsweise der Erfiillung von Wandlungs- beziehungs-
weise Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Kontrollwechselbezogene Vereinbarungen

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines Ubernahmeangebots fiir
die Bilfinger SE bestehen, den tiblichen Gepflogenheiten im Geschéfts-
verkehr entsprechend, Kiindigungsmdglichkeiten fiir die Kredit- und
Biirgschaftsgeber unserer syndizierten Barkreditlinie iber 500 Mio. €,
unserer Unternehmensanleihe tiber 500 Mio.€, unseres Schuldschein-
darlehens tber 166 Mio. € und diverser bilateraler Avalkreditlinien tiber
insgesamt 1.820 Mio. €. Fir die Avalkreditlinien besteht auBerdem im
Fall eines derartigen Kontrollwechsels ein sofortiges Verbot weiterer
Inanspruchnahmen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Den Vorstanden steht bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten
weiteren Voraussetzungen ein Kiindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots die gebotene Unabhangigkeit, um sich in ihrem Verhalten aus-
schlieRlich am Wohl der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu orientieren.
Né&here Einzelheiten hierzu finden sich im Vergiitungsbericht (siehe Sei-
ten 114ff.).
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Vorstandsvergutung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus Fixum, variabler
Vergutung einschlielich eines Sonderincentive sowie Nebenleistun-
gen und Leistungen fiir die Altersversorgung zusammen. Néhere Ein-
zelheiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthalt der Vergi-
tungsbericht (siehe Seiten 114ff.). Dieser Vergiitungsbericht ist Teil des
zusammengefassten Lageberichts.

Nachtragsbericht

Unser Unternehmen entwickelt sich im laufenden Geschaftsjahr nach
Plan. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage des Konzerns sind nicht aufgetreten, unser wirtschaftli-
ches Umfeld hat sich nicht wesentlich verandert. In unserem Zwischen-
bericht, den wir am 14. Mai 2013 vorlegen, geben wir einen ausfiihrli-
chen Uberblick tiber den Verlauf des ersten Quartals.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem langsameren Wachstum 2012 besteht die Chance, dass die
Weltwirtschaft im Jahr 2013 wieder etwas rascher expandieren kdnn-
te. Allerdings ist die weitere Entwicklung durch Risikofaktoren belas-
tet. In Europa hat die Zusage der Europdischen Zentralbank, notfalls
unbegrenzt Anleihen von Krisenstaaten zu kaufen, die Lage kurzfristig
zunéchst beruhigen konnen. Gleichwohl bleibt die Situation in der Eu-
rozone fragil. Die notwendigen Konsolidierungsmalnahmen und die
anhaltende Verunsicherung von Konsumenten und Investoren erlauben
keine rasche und durchgreifende Erholung. Auch bleibt das Problem des
tiberschuldeten Griechenlands vorerst ungeldst. Hinzu kommt, dass ein
so wichtiges Land wie Frankreich mit seiner schwindenden Wettbe-
werbsfahigkeit flr steigende Verunsicherung sorgt. Beunruhigend ist,
dass die zweitgrofSte Volkswirtschaft der Eurozone derzeit noch nicht
erkennbar tber eine Erfolg versprechende Strategie verfiigt. Aber auch
in den USA besteht die Aussicht auf eine Wachstumsbeschleunigung
nur dann, wenn die unterschiedlichen politischen Lager einen Grund-
konsens tiber den Ausweg des Landes aus den immer noch gefahrlich
hohen Staatsdefiziten herstellen kénnen. Unter der Annahme, dass sich
diese Risiken nicht zuspitzen, prognostizieren die internationalen Orga-
nisationen fiir die Weltwirtschaft 2013 ein Wachstum von 3,3 Prozent
(nach 3,1 Prozent im Jahr 2012). Erst ab 2014 ware demnach eine deut-
lichere Beschleunigung auf 3,9 Prozent zu erwarten (COM 2012). Dieses
Szenario basiert auch auf der Annahme, dass in der Volksrepublik China
eine ,weiche Landung’ der Konjunktur gelingt und das Wachstumstempo
in den BRIC-Staaten insgesamt nicht weiter fallt oder sich sogar wieder
etwas beschleunigt. Diese Annahme ist nicht unrealistisch angesichts
des Wachstumspotenzials und der Stabilisierungsmanahmen dieser
Volkswirtschaften. So prognostiziert der Internationale Wahrungsfonds
fir Indien eine Zunahme des Wachstums im Jahr 2013 auf wieder
6,0 Prozent nach 4,9 Prozent im Jahr zuvor.

Fir die Eurozone erwartet die Europaische Kommission 2013 eine
Stagnation (+0,1 Prozent). Lander wie Griechenland, Spanien, Portu-
gal und Italien werden die Rezession noch nicht tiberwinden kénnen,
Frankreich hat bestenfalls eine Stagnation zu erwarten. Aulerhalb der
Eurozone diirfte das Vereinigte Kénigreich die Rezession mit einem
moderaten Wachstum von 0,9 Prozent hinter sich lassen. Die hochsten
Wachstumsraten innerhalb der EU sind fiir die baltischen Staaten mit
Werten um 3 Prozent zu erwarten. Auch Polen hat erneut Aussichten
auf ein zufriedenstellendes Expansionstempo in Hohe von 1,8 Prozent.

In Deutschland wird erneut eine robuste Binnenkonjunktur die we-
nig dynamische Exportentwicklung ausgleichen kdnnen, so dass ein
Wachstum von 0,8 Prozent realistisch erscheint. Dabei werden sich
die gewerblichen und 6ffentlichen Ausriistungs- und Bauinvestitionen
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erholen. Die deutschen Immoabilienpreise werden kontinuierlich weiter
steigen und damit das Umfeld fiir Gebaudedienstleistungen giinstig
beeinflussen. Mit einem sich wieder etwas belebenden Welthandel
dirften im Jahresverlauf auch die klassischen Exportbranchen Chemie,
Automobil, Elektrotechnik und Maschinenbau wieder ihre Kapazitats-
auslastung steigern konnen. Aufgrund der robusten Binnenkonjunktur
werden sich die weniger exportabhdngigen Dienstleistungssektoren
stabil entwickeln. Fiir die Entwicklung in der Energiewirtschaft sind oh-
nehin die langfristig fiir die Energiewende notwendigen Investitionen
von groRRerer Bedeutung als kurzfristige konjunkturelle Aspekte, so dass
hier eine anhaltende Investitionsdynamik zu erwarten ist.

In den USA wird die beginnende Budgetkonsolidierung die wirt-
schaftliche Erholung dampfen. Stabilisierend wirken der sich stetig ver-
bessernde Arbeitsmarkt und die Erholung am Immobilienmarkt. Somit
ist 2013 eine weitere leichte Beschleunigung des BIP-Wachstums auf
2,3 Prozent mdglich, von dem auch Kanada profitieren wird.

Die weltweiten Markte fiir industrielle Dienstleistungen dirften in
den kommenden beiden Jahren durch diese unterschiedliche Geschwin-
digkeit in der konjunkturellen Erholung gekennzeichnet sein. Wahrend
sich in Nordamerika und Nordeuropa die Investitionskonjunktur bereits
2013 beleben diirfte, wird die Erholung der Ausriistungsinvestitionen in
Stideuropa langer auf sich warten lassen.

Auch wenn die globale Konjunkturperspektive somit wenig eupho-
risch ist, ist angesichts eines insgesamt stabilen weltwirtschaftlichen
Wachstums nicht mit einem durchgreifenden Absinken der Rohstoff-
preise zu rechnen. Dies verspricht den Rohstoffexporteuren stahile Er-
trége, so dass etwa die Golfstaaten ihre massiven Infrastrukturinvesti-
tionen fortsetzen kénnen.

Die globale Nachfrage nach fossilen Brennstoffen wird dabei wei-
ter zunehmen, wobei der Nachfragezuwachs wesentlich auf den stark
wachsenden Verbrauch in den Schwellen- und Entwicklungslandern
zuriickzufiihren ist. Der globale Ol- und Gasmarkt steht aufgrund der
stark wachsenden Férdermengen in den USA vor einer Transformation.
Wahrend die USA sich bis zum Jahr 2030 zum Netto-Ol-Exporteur ent-
wickeln kénnten, werden die Schwellenldnder in steigendem Mal3e die
OPEC-Exporte absorbieren.

Die Transformation der Energiesysteme macht umfangreiche Inves-
titionen erforderlich und wird in den kommenden Jahren fiir einen glo-
bal wachsenden Markt fiir Kraftwerksdienstleistungen sorgen.

Die wichtigsten Zentralbanken — die amerikanische Fed, die Euro-
paische Zentralbank und die Bank of Japan — werden ihre Politik des
extrem billigen Geldes und der groRzligigen Liquiditatsversorgung fort-
setzen. Zwar ist damit auf Dauer ein wachsendes Risiko fir die Preis-
stahilitdt in den betreffenden Wahrungsraumen verbunden. Dies gilt
umso mehr, wenn die Europdische Zentralbank tatsédchlich im groRRen
Stil Staatsanleihen kaufen wiirde. Die noch geringe Konjunkturdynamik
und der daher nur geringe Preis- und Lohndruck werden aber im Jahr
2013 keinen nennenswerten Anstieg der Inflationsrate zulassen.
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Konzernentwicklung

Nach dem erfolgreichen Wandel vom Bauunternehmen zum Enginee-
ring- und Servicekonzern nutzt Bilfinger sein vielfaltiges Potenzial fiir
die ndchste Phase der Unternehmensentwicklung. Mit dem Strategie-
programm BEST (Bilfinger Escalates Strength) sollen bis 2016 die Leis-
tung auf 11 bis 12 Mrd. € und das Konzernergebnis auf rund 400 Mio. €
wachsen (siehe Seite 44f.).

Auch wenn erste Erholungstendenzen fiir die Weltwirtschaft er-
kennbar sind, bleibt unser Marktumfeld vor dem Hintergrund der ge-
nannten Risikofaktoren unverandert anspruchsvoll. Mit unserem robus-
ten Geschaftsmodell sehen wir uns dennoch gut geriistet, unsere Ziele
zu erreichen.

Unter der Voraussetzung, dass die hohe Staatsverschuldung in Eu-
ropa und den USA sowie die daraus folgenden MaRnahmen nicht doch
zu einer deutlichen Rezession fiihren, gehen wir ohne Einbeziehung
kiinftiger Unternehmensakquisitionen von der nachfolgend geschilder-
ten Entwicklung in den Jahren 2013 und 2014 aus.

Geschaftsfelder

Industrial Wir gehen fiir 2013 von einer erneuten Zunahme der Leis-
tung und — trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds — einer
weiteren Verbesserung der EBITA-Marge aus. Dabei wird die Leistung
— ohne Berticksichtigung kiinftiger Akquisitionen — nicht ganz so stark
wachsen wie im Berichtsjahr. Basis der positiven Entwicklung ist die
regionale Ausweitung der Geschaftstatigkeit, die weitere Optimierung
unserer Strukturen und Prozesse sowie die starkere Vernetzung unserer
Serviceleistungen. Im Geschéftsjahr 2014 diirfte sich das Wachstum
fortsetzen.

Power Getragen durch eine gute internationale Nachfrage erwarten
wir 2013 einen weiteren Anstieg der Leistung. Dabei rechnen wir mit
einer EBITA-Marge leicht tiber Vorjahresniveau. Leistung und Ergebnis
sollten 2014 weiter steigen.

Building and Facility Leistung und Ergebnis des Geschaftsfelds wer-
den durch die Entkonsolidierung der Engineering- und Dienstleistungs-
aktivitaten der Bilfinger Berger Nigeria GmbH zur Jahresmitte 2012
beeinflusst. Dennoch wird die Leistung 2013 durch die bereits getatig-
ten Akquisitionen mindestens stabil bleiben. Weiterhin ist zu berlick-
sichtigen, dass das at-Equity-Ergebnis der Julius Berger Nigeria Plc ab
dem Geschaftsjahr 2013 nicht mehr in diesem Geschaftsfeld, sondemn
unter Konsolidierung / Sonstiges ausgewiesen wird. Insgesamt planen
wir fiir 2013 eine EBITA-Marge auf dem Niveau des Vorjahres. Im Ge-
schaftsjahr 2014 diirften Leistung und Ergebnis das vorangegangene
Jahr Ubertreffen.

Construction Nach der planméRigen Riicknahme der Leistung im Be-
richtsjahr soll diese 2013 nochmals leicht abnehmen, fiir 2014 erwar-
ten wir eine Stabilisierung auf dem Niveau von 2013. Die verbesserte
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Risikostruktur und die zunehmende Fokussierung auf margenstarkere
Bereiche ermdglichen 2013 und 2014 einen Anstieg der EBITA-Marge.

Concessions Nach dem Verkauf von 18 reifen Projekten an einen
Fonds im Berichtsjahr, mit einem Verauerungsgewinn von 52 Mio. €,
planen wir auch 2013 Projekte zu verauern — allerdings in einem deut-
lich geringeren Umfang. Daher wird das EBITA etwa bei der Halfte des
im Berichtsjahr erreichten Ergebnisses liegen. Auch in Zukunft will Con-
cessions als Teil des Geschaftsmodells reife Projekte verkaufen. Dies
wird die Ergebnisse malgeblich beeinflussen.

Konzern

Leistung Trotz des Entkonsolidierungseffekts im Segment Building and
Facility und der weiteren Volumenreduzierung im Geschaftsfeld Con-
struction wird die Leistung des Konzerns 2013 erneut steigen. Basis da-
fir bilden das geplante organische Wachstum in den iibrigen Segmen-
ten und die bislang schon erfolgten Akquisitionen. Der Auftragsbestand
lag zum 31.Dezember 2012 bei 7,4 Mrd. €. Wir erwarten, dass hiervon
5,3 Mrd. €in 2013 und 1,3 Mrd. € in 2014 leistungswirksam werden.

EBITA / Konzernergebnis Im Berichtsjahr 2012 enthielt das Ergebnis
Verdulerungsgewinne in Hohe von 45 Mio. € vor Steuern aus der Redu-
zierung unserer Beteiligungen im Nigeriageschaft. Bereinigt um diesen
Effekt werden EBITA (2012 bereinigt: 421 Mio. €) und Konzernergebnis
(2012 bereinigt: 238 Mio. €) im Jahr 2013 bei hoherer Marge erneut
steigen. In einem Marktumfeld, das nach wie vor durch Preisdruck, ins-
besondere in den Segmenten Industrial sowie Building and Facility, ge-
pragt ist, wollen wir diesen Anstieg des Ergebnisses (iber die geplante
Leistungssteigerung sowie kontinuierliche konzernweite Maflnahmen
zur Kostenoptimierung erreichen.

2014 Fur das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir eine weitere Steigerung
von Leistung und Ergebnis.

Kapitalrendite Mit einer Kapitalrendite (ROCE) tiber dem Kapitalkos-
tensatz wollen wir in jedem Segment substanzielle Wertbeitrage schaf-
fen. In den kommenden Jahren rechnen wir fiir den Konzern mit einer
Kapitalrendite zwischen 15 und 20 Prozent.

Dividendenpolitik  Unsere nachhaltige Dividendenpolitik sieht eine
Ausschittungsquote von circa 50 Prozent des gegebenenfalls um Son-
dereffekte bereinigten Konzernergebnisses vor.

Operativer Cashflow Wir planen in 2013 und 2014 eine Steigerung
des operativen Cashflow, nachdem dieser im Berichtsjahr durch eine
strukturelle Erhéhung des Working Capital gepragt war. Dabei werden
wir — neben der Steigerung des Ergebnisses — unseren Fokus auf die
Steuerung des Working Capital beibehalten.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN Leistung EBITA
ENTWICKLUNG DES KONZERNS
in Mio. €

2012 Erwartet 2013 Erwartet 2014 2012 Erwartet 2013 Erwartet 2014
Industrial 3.705 Anstieg weiterer Anstieg 206 tberproportionaler Anstieg weiterer Anstieg
Power 1.319 Anstieg weiterer Anstieg 123 (berproportionaler Anstieg weiterer Anstieg
Building and Facility 2.249 mindestens stabil weiterer Anstieg 106 unverdndertes Niveau Anstieg
Construction 1.404 leichter Riickgang unverandertes Niveau 25 Anstieg Anstieg
Concessions - - - M Halbierung  abhangig von Projektverkdufen
Sonstiges -42 - - -80* - -
Konzern 8.635 Anstieg weiterer Anstieg 421* Anstieg weiterer Anstieg

“ ohne VerduRerungsgewinne Nigeria in Hohe von 45 Mio. €

Investitionen Sachanlagen Die geplanten Investitionen in Sachan-
lagen liegen 2013 mit einer GréRenordnung von rund 200 Mio. € tiber
dem vergleichsweise niedrigen Wert des Berichtsjahres in Hohe von
143 Mio. € und erreichen damit gut 2 Prozent der Leistung.

Insbesondere im Geschaftsfeld Construction liegt die Planung deut-
lich iber dem Investitionsvolumen 2012. Dies resultiert mit insgesamt
25 Mio. € aus einem Joint Venture mit polnischen Partnern zur Produk-
tion von Stahlfundamenten fir Offshore-Windkraftanlagen. Da wir mit
62,5 Prozent die Mehrheit der Anteile am Joint Venture halten, werden
diese Investitionen (im Wesentlichen Immobilien) in vollem Umfang in
unserem Konzernabschluss 2013 auszuweisen sein.

Auch in den anderen Bereichen planen wir Erweiterungsinvestitio-
nen in verschiedene Fertigungsstatten. Daher werden die Immobilien-
investitionen mit insgesamt gut 40 Mio. € deutlich Uber dem Wert des
Berichtsjahres in Hohe von 13 Mio. € liegen.

Die weiteren Investitionen betreffen in etwa hélftig Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie Technische Anlagen und Maschinen. Ins-
gesamt verteilen sie sich auf rund 3.000 Projekte mit nur sehr wenigen
herausragenden Einzelinvestitionen, wie zum Beispiel schwimmendes
Gerét fiir die Errichtung von Offshore-Windkraftanlagen.

Fiir das Jahr 2014 planen wir ein Investitionsvolumen in Sachan-
lagen auf dem Niveau des Jahres 2013.

Investitionen Finanzanlagen Ende 2012 hatten wir fiir die im Rah-
men unserer Unternehmensstrategie geplanten Akgquisitionen einen
finanziellen Spielraum von bis zu 1 Mrd. €. Einen erheblichen Teil dieser
Summe wollen wir in den Geschéftsjahren 2013 und 2014 investieren.

Finanzierungsstruktur Der Bestand an Liquiden Mitteln belief sich
zum Jahresende 2012 auf 1.087 Mio. €.

Nach unserer Planung finanzieren wir in den Jahren 2013 und 2014
Sachanlageninvestitionen und Dividendenausschiittungen aus dem
operativen Cashflow.

Zur weiteren Umsetzung unserer Wachstumsstrategie und zur
Refinanzierung eines Mitte 2013 félligen Schuldscheindarlehens im
Volumen von 166 Mio. € haben wir im Dezember 2012 eine Unterneh-
mensanleihe im Volumen von 500 Mio. € mit Falligkeit 2019 erfolgreich

platziert. Wir erwarten, die in 2013 und 2014 geplanten Akquisitionen
damit weitgehend unter Verwendung der freien Liquiditat finanzieren zu
konnen. Soweit erforderlich, erfolgt dartiber hinaus eine weitere Auf-
nahme von Fremdkapital.

Zur Finanzierung unterjahriger Veranderungen des Working Capital
steht uns eine syndizierte Barkreditlinie im Volumen von 500 Mio. € mit
Falligkeit 2016 zur Verfiigung.

Kapitalstruktur Hinsichtlich der Kapitalstruktur streben wir bei den
relevanten Kennzahlen Relationen an, die fiir unser solides Investment
Grade Rating (BBB+) hinreichend sind. (Einzelheiten vgl. Seite 45)

Forschung und Entwicklung Unsere Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung werden in den kommenden Jahren steigen. Schwerpunkte
der Tatigkeit sind die Optimierung der Energieerzeugung in Kraftwer-
ken und die Reduzierung des Energiebedarfs tiber den Lebenszyklus von
Gebauden.

Gesamtaussage des Vorstands der Bilfinger SE zur voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand der Bilfinger SE beurteilt die Lage des Konzerns insge-
samt positiv. Aufbauend auf unseren Stérken als Engineering- und
Servicekonzern wollen wir organisch um jahrlich durchschnittlich 3 bis
5 Prozent wachsen. Der grolRere Teil der geplanten Leistungssteigerung
bis 2016 wird aus Zukdufen stammen. Durch Akquisitionen in ertrags-
starken Bereichen und die in unserem Strategieprogramm BEST festge-
legten weiteren Malinahmen werden wir das Ergebnis (iberproportional
steigern.

Disclaimer

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wur-
den nach bestem Wissen und Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch
von Faktoren abhéngen, die nicht unserem Einfluss unterliegen, kann
die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.
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Corporate Governance
Bericht

Bilfinger misst guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert
bei. Die Grundsdtze verantwortungsbewusster und guter Unterneh-
mensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremi-
en der Bilfinger SE. Der Begriff Corporate Governance umfasst dabei
das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens, einschlieRlich seiner Organisation, seiner geschaftspolitischen
Grundsatze und Leitlinien sowie der internen und externen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate Gover-
nance gewahrleistet eine verantwortliche, auf Wertschépfung ausge-
richtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger SE ist eine Européische Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland und unterliegt den europdischen SE-Regelungen, dem
deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht. Die
Gesellschaft verfiigt tiber eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur, be-
stehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan ist
die Hauptversammlung. Von der in § 17 der Satzung erdffneten Mog-
lichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit nicht Gebrauch gemacht.

Vorstand Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat be-
stellt, er besteht zur Zeit aus finf Mitgliedern (siehe Seite 193). Der Vor-
stand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, zu seinen Aufga-
ben zéhlen die Festlegung der Ziele und der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens, die Steuerung und Uberwachung der operativen
Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten
Risikomanagementsystems.

Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands finden sich
im angeschlossenen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lagebe-
richts (siehe Seite 114ff.).

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE besteht gemaR § 11
der Satzung aus zwolf Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der An-
teilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Vertreter
der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt, dabei
obliegt es dem Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 Satz 1 AktG, der Haupt-
versammlung auch insoweit Beschlussvorschldge zu unterbreiten. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgt durch den SE-Betriebsrat,
entsprechend der am 15. Juli 2010 zwischen der Unternehmensleitung
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und den europdischen Arbeitnehmervertretern abgeschlossenen Ver-
einbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer. Hinsichtlich der von
dem SE-Betriebsrat zu bestellenden Mitglieder steht dem Aufsichtsrat
kein Vorschlagsrecht zu; er ist an dem Verfahren zur Auswahl der Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt.

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht die Geschaftsfiihrung durch
den Vorstand. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Rahmen
seines Berichts informiert der Aufsichtsrat die Aktiondre Uber seine Té-
tigkeit (siehe Seite 8ff.).

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner fiir
eine effiziente Tatigkeit gebildeten Ausschiisse ist dem Kapitel Organe
der Gesellschaft im Geschéaftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 193ff.).
Dort sind auch die von Mitgliedern des Aufsichtsrats in Kontrollgremien
anderer Gesellschaften wahrgenommenen Mandate aufgefihrt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im angeschlos-
senen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt
(siehe Seite 114ff.).

Hauptversammlung Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr unter anderem den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns vor. Sie entscheidet tiber
die Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Ab-
schlusspriifer. Dartiber hinaus beschlielt sie tiber Satzungsanderungen
und in weiteren, in Gesetz und Satzung bestimmten Fallen. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Empfehlun-
gen und Anregungen fiir eine gute Unternehmensfiihrung und -kontrol-
le. Er wurde von der zustandigen Regierungskommission auf Grundlage
gesetzlicher Vorschriften sowie national und international anerkannter
Standards der Unternehmensfiihrung erarbeitet. Der Kodex wird von
der Kommission fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt. Bilfinger
unterstiitzt die Zielsetzung des Kodex, die Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit des Corporate Governance Systems zu erhthen und das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden,
der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher bérsennotierter Unternehmen zu férdern.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung Gem&R Num-
mer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele
flr seine Zusammensetzung benennen, die unter Beachtung der unter-
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nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 DCGK, eine festzu-
legende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
berticksichtigen. Gemall Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK sollen die
Ziele insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorse-
hen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien
sollen gemall Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 1 DCGK diese Ziele berlick-
sichtigen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen geméaf
Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 2 DCGK im Corporate Governance Bericht
verdffentlicht werden.

Wie bereits dargestellt, obliegt es dem Aufsichtsrat, der Haupt-
versammlung Vorschldge fiir die Wahl der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat zu unterbreiten, wahrend er an dem Verfahren zur Aus-
wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt ist. Vor
diesem Hintergrund benennt der Aufsichtsrat gemall Nummer 5.4.1
Abs. 2 DCGK unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situa-
tion der Gesellschaft die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung.
Er beabsichtigt, diese Ziele bei seinen Beschlussvorschlagen an die
Hauptversammlung zur Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern mit der
Malgabe zu beriicksichtigen, dass stets die aufgrund ihrer persénlichen
und fachlichen Qualifikation bestgeeigneten Personen vorgeschlagen
werden:

Mindestens zwei Mitglieder sollen durch Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug im besonderen Mafe das Kriterium Internationa-
litdt verkorpern.

Mindestens zwei Mitglieder sollen {ber besondere Erfahrungen
und Kenntnisse im Bereich der Betriebswirtschaft und des Finanz-
wesens verfiigen.

Mindestens zwei Mitglieder sollen iiber besondere Erfahrungen
aus Fiihrungspositionen in Industrie- oder Dienstleistungsunterneh-
men verfligen.

Mindestens drei Mitglieder sollen gemessen an den Vorgaben von
Nummer 5.4.2 Satz 2 DCGK unabhéngig sein, also insbesondere in
keiner persénlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem
mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesentli-
chen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. AuBerdem sollen sie keine Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten oder
sonstige Positionen inne haben, aufgrund derer Interessenkonflikte
entstehen kdnnen.

Maximal zwei Mitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vor-
stands sein.

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

__ Kein Mitglied soll eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

__ Mindestens ein Mitglied soll den Anforderungen des § 100 Abs. 5
AktG geniigen (sogenannter ,financial expert’).

__ Dem Gremium soll mindestens eine Frau angehdren.

__Im Regelfall soll kein Mitglied zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung, die ber seine Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats
entscheidet, bereits das 70. Lebensjahr iiberschritten haben; Aus-
nahmen sind zu begriinden.

Die Zusammensetzung des amtierenden Aufsichtsrats entspricht den
vorgenannten Zielsetzungen.

Entsprechenserklarung Am 23. Oktober 2012 haben Vorstand und
Aufsichtsrat gemall 8 161 AktG die erforderliche jahrliche Entspre-
chenserklarung wie folgt abgegeben:

,Die Bilfinger SE entspricht sdmtlichen Empfehlungen des DCGK in der
Fassung vom 15. Mai 2012 mit folgenden Ausnahmen:

Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht der Empfehlung in
Nummer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz (Anstreben einer
angemessenen Berlicksichtigung von Frauen), als er sich bei der
Besetzung des Vorstands ausschlieRlich von der Qualifikation der
z2ur Verfiigung stehenden Personen leiten ldsst. Gleichwohl zieht
der Aufsichtsrat grundsétzlich in Betracht, eine vakante Position im
Vorstand mit einer Frau zu besetzen, sofern im konkreten Fall eine
geeignete Kandidatin zur Verfligung steht.

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nummer 5.4.3 Satz 3 (Be-
kanntgabe von Kandidatenvorschldgen fiir den Aufsichtsratsvorsitz
an die Aktionare), weil diese Empfehlung nicht der im Aktienge-
setz festgelegten Kompetenzverteilung entspricht; die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz allein dem Auf-
sichtsrat.

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom 5. Dezember 2011 ent-
sprach die Gesellschaft samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 26. Mai 2010 mit Ausnahme der Empfehlungen in den
Nummern 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz, 5.4.3 Satz 3 und 5.4.6
Abs. 2 Satz 1."

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht und wird bei Anderungen aktualisiert.

Bilfinger erfiillt auch fast alle unverbindlichen Anregungen des
DCGK. Ausgenommen hiervon ist die Erreichbarkeit des weisungs-
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gebundenen Stimmrechtsvertreters der Aktiondre auch wahrend der
Hauptversammlung (Nummer 2.3.3 Satz 2 Halbsatz 2). Der Anregung,
den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung durch moderne
Kommunikationsmittel wie z.B. das Internet zu ermdglichen (Nummer
2.3.4), wird insoweit gefolgt, als die Rede des Vorstandsvorsitzenden
im Internet iibertragen wird.

Directors’ Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, sonstige Personen
mit Filhrungsaufgaben, die regelméRig Zugang zu Insiderinformatio-
nen der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer
engen Beziehung zu den Vorgenannten stehen, sind nach § 15a WpHG
gesetzlich verpflichtet, Erwerb und VerduRerungen von Bilfinger Aktien
und von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere De-
rivaten, ab einem Betrag von mehr als 5.000 € im Kalenderjahr gegen-
tiber der Bilfinger SE offenzulegen. Mitteilungen iiber entsprechende
Geschafte verdffentlichen wir unter anderem unverziiglich im Internet
unter www.bilfinger.com.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besitzen keine Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, die zu-
sammen direkt oder indirekt mehr als 1 Prozent der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ausmachen.

Compliance-System

Compliance stellt fir Bilfinger ein wesentliches Element erfolgreicher
Geschéftsfihrung und guter Corporate Governance dar. In diesem Be-
wusstsein haben wir unser Compliance-System (berarbeitet. Es ent-
spricht nun den weltweit gestiegenen Anforderungen und internatio-
nalen Standards.

Seit dem 1. November 2012 gelten konzernweit neue Compliance-
Regeln. Ein Verhaltenskodex erldutert die generellen Prinzipien unseres
Handelns. Zugehérige Konzernrichtlinien enthalten konkrete Hand-
lungsanweisungen zu den zentralen Themen Integritdt, Wettbewerb
und Umgang mit Geschéaftspartnern.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich im regel-
maRigen Turnus mit Compliance und berichtet dariiber dem Aufsichts-
ratsplenum. Zwischen den Sitzungen des Plenums berat der Aufsichts-
ratsvorsitzende Fragen der Compliance mit dem Vorstand.

Wichtige Geschéaftspartner werden einer neu entwickelten, IT-ge-
stiitzten Integritatsprifung unterzogen. Uber die ebenfalls neue Kom-
munikationsplattform Bilfinger Compliance Communications kénnen
alle Mitarbeiter weltweit in ihrer Muttersprache per Telefon oder Intra-
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net Fragen stellen, die das Compliance-Team beantwortet. Das System
dient auch der (auf Wunsch anonymen) Ubermittlung von Meldungen.
Interne Hinweisgeber sind gegen Repressalien geschiitzt; die freiwillige
Offenbarung eigenen Fehlverhaltens wirkt sich zugunsten der betreffen-
den Mitarbeiter aus.

Auch Personen auBerhalb des Unternehmens wie Kunden, Lieferan-
ten, Nachunternehmer oder Dienstleister kénnen tber Bilfinger Compli-
ance Communications auf Fehlverhalten hinweisen. Diese Mitteilungen
bleiben auf Wunsch ebenfalls anonym.

Die neuen Compliance-Regeln wurden an alle Mitarbeiter in insge-
samt 22 Sprachen verteilt. Ihre Einflihrung wird durch eine Kommuni-
kationsoffensive begleitet und durch Prasenzschulungen sowie ein neu
entwickeltes E-Learning-Programm unterstiitzt.

Unsere Compliance-Organisation wurde personell verstarkt. Der
Chief Compliance Officer des Konzerns, ihm zugeordnete Compliance
Officer in den operativen Fiihrungsgesellschaften sowie zentral und de-
zentral eingesetzte Compliance Manager bearbeiten alle Compliance-
relevanten Vorgange. Das Compliance-Team arbeitet eng mit Vorstand,
Geschaftsfihrungen und Fiihrungskraften zusammen, priift Zweifels-
fragen und hilft allen Mitarbeitern bei der Einhaltung der internen
Vorgaben.

Die von uns implementierten Kontrollsysteme zur Einhaltung der
Compliance-Vorgaben beinhalten Routine- und Sonderpriifungen durch
die Konzernrevision. Im Rahmen der Uberwachung unserer Geschafts-
verbindungen Gberpriifen wir insbesondere den Einsatz von Dritten im
Zusammenhang mit der Auftragserlangung.

Durch Sofortmeldung bei gravierenden Fallen sowie durch Quar-
talsberichte des Chief Compliance Officer werden der Vorstand, der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und das Aufsichtsratsplenum
umfassend tiber alle wichtigen Entwicklungen im Bereich Compliance
informiert.

Ein Compliance-Ausschuss aus den Leitern der Zentralbereiche
Recht, Revision und Personal, die sich regelmaRig zu gemeinsamen Sit-
zungen treffen, unterstiitzt den Chief Compliance Officer bei der Ausge-
staltung und Weiterentwicklung des Compliance-Systems.

Hinweisen auf mdgliche Compliance-Falle gehen wir mit eigenen
Untersuchungen aktiv nach, schalten die zustdndigen Behdrden ein
und kooperieren zur Aufklarung mit ihnen. Entdecktes Fehlverhalten
fuhrt zu Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie zu préventiven orga-
nisatorischen MaRnahmen. Die internen Erkenntnisse aus der Bericht-
erstattung, der Vergleich mit anderen Compliance-Systemen und die
Beurteilung durch externe Fachleute fiihren zur kontinuierlichen Weiter-
entwicklung und Verbesserung unseres Compliance-Systems.
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Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese
Versicherung sieht fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktien-
gesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir den Aufsichts-
rat den in Nummer 3.8 Abs. 3 des DCGK empfohlenen Selbstbehalt vor.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand hat eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal
§ 289a HGB abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.bilfinger.com) unter Verantwortung offentlich zugénglich ge-
macht ist.

Mannheim, den 6. Marz 2013

Bilfinger SE
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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In diesem Vergiitungsbericht werden das seit dem 1. Januar 2011
geltende und durch die Hauptversammlung am 31. Mai 2011 gebillig-
te Vergitungssystem fiir den Vorstand sowie die zum 1. Januar 2013
in Kraft getretenen Anderungen erldutert. AuRerdem werden die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2012 gewéhrten
Beziige dargestellt. Der Vergiitungsbericht enthalt ferner Angaben zur
Verglitung des Aufsichtsrats im Jahr 2012. Der Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Das fiir alle Vorstandsmitglieder geltende Vergiitungssystem beinhaltet
ein festes Jahresgrundgehalt und eine variable Vergiitung nach einem
Profit-Sharing-Modell, die auf den Durchschnitt des in den letzten drei
Geschéftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogen ist.
Ab dem Geschaftsjahr 2013 kommt eine weitere variable Vergiitungs-
komponente im Form eines Sonderincentives hinzu (siehe S. 115).

Geschéftsjahr 2012 Im abgelaufenen Geschéaftsjahr galt fir alle
Vorstandsmitglieder die nachfolgende Vergtitungsregelung:

Jahresgrundgehalt Im abgelaufenen Geschéftsjahr belief sich das
Jahresgrundgehalt fiir ordentliche Vorstandsmitglieder auf 449 T€ und
fir den Vorstandsvorsitzenden auf 768 T€. Als neu bestellte Vorstands-
mitglieder erhielten beziehungsweise erhalten die Herren Enenkel (bis
7. April 2012) und Dr. Keysberg (bis 30. April 2014) um 20 Prozent redu-
zierte Bezlige. Zusatzlich zum Grundgehalt erhalten die Vorstandsmit-
glieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentli-
chen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von
Zuschiissen zu Versicherungen und der Dienstwagennutzung bestehen.

Variable Vergiitung Nach dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung vom August 2009 ist bei borsennotierten Gesell-
schaften die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten, variable Vergiitungsbestandteile sollen eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Die Vorstandsmitglieder
erhalten daher eine auf den Durchschnitt des in den letzten drei Ge-
schaftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogene varia-
ble Vergtitung nach einem Profit-Sharing-Modell. Vom ermittelten Aus-
gangshetrag der variablen Vergiitung werden zunéchst nur 65 Prozent
als Sofortbetrag ausbezahlt. Die tibrigen 35 Prozent werden erst nach
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einer Sperrfrist von zwei Jahren und in Abhéngigkeit von der relativen
Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als Total Shareholder Return)
im Vergleich zum MDAX gezahlt.

Im Einzelnen: Als Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung erhalten
ordentliche Vorstandsmitglieder 3.800 € (3.040 €, so lange das Jahres-
grundgehalt um 20 Prozent reduziert ist) und der Vorstandsvorsitzende
6.600 € pro 1 Mio. € des durchschnittlichen EBT der vergangenen drei
Jahre im Konzern. Die Hohe dieses Ausgangsbetrags wird durch einen
Cap auf 1.300 T€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder (1.040 T€, so lan-
ge das Jahresgrundgehalt um 20 Prozent reduziert ist) und 2.200 TE€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden begrenzt. Von dem Ausgangsbetrag wird
zunachst nur ein Sofortbetrag von 65 Prozent ausbezahlt. Die restlichen
35 Prozent (Deferral) werden erst nach einer Sperrfrist von zwei Jahren
in Abhangigkeit von der Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als
Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum MDAX geleistet. Verlauft
die relative Entwicklung der Aktie um mehr als 60 Prozent schlechter als
die des MDAX, entfallt eine Auszahlung des Deferral. Nach oben ist der
Deferral mit einem weiteren Cap auf 150 Prozent seines Ausgangswerts
(= 35 Prozent des Ausgangsbetrags der variablen Vergiitung) begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann das in die Berechnung des Durchschnitts-EBT
einflieBende EBT einzelner oder mehrerer Geschaftsjahre um jeweils
bis zu 20 Prozent kiirzen, wenn das EBT durch aperiodische Ergebnis-
anteile wesentlich erhdht worden ist. Auerdem kann der Aufsichtsrat
aufgrund der Bewertung der individuellen Leistung der einzelnen Vor-
standsmitglieder im abgelaufenen Geschaftsjahr den Ausgangsbetrag
des Profit-Sharing nach seinem Ermessen um bis zu 10 Prozent erhdhen
oder reduzieren.

Fiir das Geschaftsjahr gewahrte Beziige insgesamt In der neben-
stehenden Ubersicht sind die Vorstandsbeziige fiir das Berichtsjahr und
das Vorjahr ausgewiesen. Bei der Festlegung der variablen Vergiitung
fir das Geschaftsjahr 2012 kam wie im Vorjahr der oben genannte Cap
zur Anwendung, wodurch die Hohe dieser Vergiitungskomponente im
Vergleich zum unbegrenzten Ausgangsbetrag deutlich reduziert wurde.

Herr Raps istam 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Im Rahmen der Beendigung seines Vertragsverhaltnisses erhielt
Herr Raps eine Zahlung in Hohe von 4,215 Mio. €. Diese Summe (iber-
steigt den in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) vertraglich festgelegten Abfindungs-Cap nicht,
nach dem Abfindungszahlungen einschlieRlich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht iberschreiten sollen.

Kredite oder Vorschiisse wurden dem Vorstand im Geschaftsjahr
2012 nicht gewahrt. Vergiitungen fir die Wahrnehmung von Mandaten
in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien bei Konzernunterngh-
men sind im Geschaftsjahr 2012 nicht angefallen.
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inT€ Sachbeziige Jahresgrundgehalt Variable Vergiitung Barvergiitung
gesamt
Sachbeziige
+ Jahresgrundgehalt
+ Sofortbetrag

Sofortbetrag 65% Deferral 35%

(aktienbasiert)*
2012 201 2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 201
Roland Koch (Vorsitzender) 106 86 768 534 1.430 997 751 537 2.304 1.617
Joachim Enenkel 56 56 425 360 800 676 420 364 1.281 1.092
Dr. Jochen Keysberg (ab 1.11.2012) 16 - 60 - 13 - 60 - 189 -
Joachim Miller 44 43 449 449 845 845 444 455 1.338 1.337
Klaus Raps (bis 31.12.2012) 82 105 449 449 845 845 444 455 1.376 1.399
Thomas Topfer 22 22 449 427 845 803 444 432 1.316 1.252
326 312 2.600 2.219 4.878 4.166 2.563 2.243 7.804 6.697

* Zeitwert bei Gewahrung

Anderungen des Vergiitungssystems

ab dem Geschaftsjahr 2013

Erhohung der Festvergiitung Das Jahresgrundgehalt belduft sich fiir
ordentliche Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2013 auf 499 T€ und
fiir den Vorstandsvorsitzenden auf 818 T€.

Einflihrung eines Sonderincentives Um die im Zuge der im Jahr
2011 verabschiedeten strategischen Planung bis 2016 wesentlich ange-
hobenen Wachstumsziele zu incentivieren, wurde fir den Vorstand in
Ergénzung zur bestehenden variablen Vergiitung zum 1. Januar 2013 ein
Zielbonussystem eingeftihrt. Dieses hat eine Laufzeit von vier Jahren
und orientiert sich an jéhrlichen Ergebnis- und Liquiditdtszielen. In
Abhéngigkeit von der Erfilllung des fir das betreffende Geschaftsjahr
vorgegebenen EBT-Ziels erhalten die Vorstandsmitglieder einen Bonus,
der bei 100 Prozent Zielerreichung fiir ordentliche Vorstandsmitglieder
150 T€ und fiir den Vorstandsvorsitzenden 225 T€ betragt. Bei 100-
prozentiger Erreichung des jahrlichen Ziels fir den Free Cashflow
erhalten ordentliche Vorstandsmitglieder 50 T€ und der Vorstandsvorsit-
zende 75 TE.

Die jahrlichen ZielgroRen fiir das EBT basieren auf der von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Oktober 2011 verabschiedeten strategischen
Planung. Werden diese um mehr als 5 Prozent unterschritten, entfallt
dieser Teil des Sonderincentives fiir das betreffende Geschéftsjahr; bei
Uberschreitung um mehr als 30 Prozent kommt ein Cap in Héhe von 300
TE fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 450 T€ fiir den
Vorstandsvorsitzenden zum Tragen. Innerhalb der genannten Spanne er-
folgt eine lineare Interpolation zur Ermittlung der Bonushdhe.

Die Liquiditatsziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Jahres
auf Vorschlag des Prasidiums festgelegt. Bei Verfehlung des Liquiditéts-
ziels flr das betreffende Geschaftsjahr um mehr als 15 Prozent entfallt
der darauf bezogene Teil des Bonus, bei einer Uberschreitung um mehr
als 30 Prozent kommt auch hier ein Cap zur Anwendung. Dieser betragt
100 TE€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 150 T€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden. Zur Ermittlung der Bonushéhe innerhalb der
genannten Spanne erfolgt ebenfalls eine lineare Interpolation.

Vlon einem nach den beschriebenen Regelungen errechneten Bonus
fiir die Jahre 2013 bis 2015 werden — wie bei der schon bestehenden
variablen Vergiitung — zundchst nur 65 Prozent als Sofortbetrag aus-
bezahlt. Die Auszahlung des Sofortbetrags erfolgt am Tag nach der
Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fir das betreffende Ge-
schaftsjahr vorgelegt wird. Die Auszahlung der tibrigen 35 Prozent (De-
ferral) erfolgt erst am Tag nach der Hauptversammlung 2017 und richtet
sich danach, inwieweit die EBT-Zielvorgaben im Durchschnitt der Jahre
2013 bis 2016 insgesamt erreicht wurden. Bei einer Unterschreitung
um nicht mehr als 5 Prozent erfolgt eine entsprechende Kiirzung des
Deferral durch lineare Interpolation, bei Verfehlung auch dieses Werts
verfallt das Deferral vollstandig. Der Aufsichtsrat kann, sofern ein génz-
licher Ausfall des Deferral Sonderincentive aufgrund nicht vorherseh-
barer Sonderentwicklungen unbillig wére, Abweichendes bestimmen.
Kommt es zu einer Auszahlung des Deferral fiir die Jahre 2013 bis 2015,
sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, den gesamten Nettoauszah-
lungsbetrag in Bilfinger Aktien zu investieren, fiir die eine Haltepflicht
von zwei Jahren gilt. Der Bonus fiir das Jahr 2016 wird in Abhdngigkeit
von dem Erreichen der entsprechenden Ziele (EBT und Free Cashflow)
ohne Auszahlungsbeschrénkungen am Tag nach der Hauptversammlung
2017 als Sofortbetrag geleistet.
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BESTAND PSU AUS LONG-TERM INCENTIVE PLAN Anzahl PSU Anzahl PSU Anzahl PSU Anzahl PSU

Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010 insgesamt

Joachim Enenkel 0 0 1.868 1.868

Joachim Miiller 837 1.850 10.023 12.710

Klaus Raps 0 0 0 0

Thomas Topfer 0 1.189 8.019 9.208

837 3.039 19.910 23.786

Theoretischer spéterer Auszahlungsbetrag auf Kursbasis 73,00 € je Aktie (in T€) 49 222 730 1.001
Jahr der Auszahlung 2013 2014 2015

Weitere Angaben

Long-Term Incentive Plan Auch das bis Ende 2010 giiltige Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand enthielt eine langfristig am Unterneh-
menserfolg sowie am Aktienkurs ausgerichtete variable Komponente
(Long-Term Incentive Plan). Im Rahmen dieser Regelung wurden Vor-
standsmitgliedern virtuelle Anteile in Form sogenannter Performance
Share Units (PSU) gutgeschrieben. Zum Stichtag verfiigen die Herren
Enenkel, Miiller und Tépfer tiber insgesamt 23.786 PSU aus den Jahren
2008 bis 2010. Die Barauszahlung des Werts dieser PSU erfolgt (unter
Versteuerung) nach einer jeweils vierjahrigen Wartezeit in den Jahren
2013 bis 2015 unter Beriicksichtigung der Entwicklung des Kurses der
Bilfinger Aktie im Vergleich zum MDAX. Die auszuzahlenden Betrdge
sind jeweils durch Caps nach oben begrenzt. Auf Basis des Jahres-
schlusskurses 2012 der Bilfinger Aktie von 73,00 € und unter Berlick-
sichtigung der Caps ergaben sich aus heutiger Sicht in den Jahren 2013
bis 2015 Auszahlungen in Hohe von insgesamt 1.001 T€.

Herrn Raps wurden nach der Hauptversammlung am 10. Mai 2012
1.656 PSU fiir das Jahr 2007 im Wert von 70 T€ (unter Versteuerung)
ausbezahlt. Nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand erhélt Herr
Raps in Zukunft keine weiteren Zahlungen aus dem Long-Term Incentive
Plan.

Altersversorgung Die Vorstandsmitglieder erhalten ab einem Pen-
sionsalter von 62 Jahren Ruhegehaltszahlungen. Im Falle des Able-
bens eines Vorstandsmitglieds bestehen fiir die Hinterbliebenen Ver-
sorgungsanspriiche in Form von Witwen- und Waisenrenten. Diese
Leistungen sind auf einen externen Versorgungstrager in Form einer
riickgedeckten Unterstiitzungskasse ausgelagert und beruhen auf den
Vorsténden vertraglich zugesagten Beitragen des Unternehmens an die
Unterstiitzungskasse. Samtliche kiinftigen Versorgungsanspriiche sind
vollstandig ausfinanziert, so dass im Leistungsfall keinerlei Belastung
mehr fiir die Gesellschaft entsteht. Die Leistungen des externen Versor-

gungstragers decken bei den Herren Enenkel, Dr. Keysberg, Miiller und
Topfer auch das Risiko der Berufsunfahigkeit ab. Demgegentiber erhiel-
te Herr Koch im Fall seiner Berufsunfahigkeit bis zum Pensionsalter von
62 Jahren unmittelbar von Bilfinger eine monatliche Rente von derzeit
6.774 € (erh6ht um weitere 175 € fir jedes Dienstjahr), bei Fortzahlung
der jahrlichen Beitrdge zur Unterstiitzungskasse in Héhe von 55 Prozent
des letzten jahrlichen Grundgehalts.

Fur die Herren Enenkel, Dr. Keysberg und Tépfer bestehen zudem
Pensionszusagen, die vor Berufung in den Vorstand erworben wurden.
Die jeweiligen Verpflichtungswerte betragen 200 T€ fiir Herrn Enenkel
(Vorjahr: 198 T€) und 190 T€ fir Herrn Dr. Keysberg. Fir Herrn Topfer
besteht eine Pensionszusage der Bilfinger Industrial Services GmbH mit
einem Verpflichtungswert von 707 T€ (Vorjahr: 484 TE).

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fiir das Jahr
2012 geleisteten Zufiihrungen zur Unterstiitzungskasse und die bereits
erreichten jahrlichen Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder auf-
geflhrt.

inTE Voraussichtlicher Zuftihrung zur
jahrlicher Pensions-  Unterstiitzungskasse

anspruch bei Eintritt

des Pensionsfalls
2012 201
Roland Koch (Vorsitzender) 178 422 364
Joachim Enenkel 113 202 162
Dr. Jochen Keysberg 95 162 0
Joachim Miiller 107 202 202
Klaus Raps 114 202 202
Thomas Topfer 101 180 180
708 1.370 1.110




Vergiitungsbericht

Sonstige Regelungen fiir die Mitglieder des Vorstands Die Her-
ren Miiller und Topfer erhalten von der Gesellschaft ein Ubergangsgeld,
wenn die Vorstandstatigkeit wegen des Widerrufs beziehungsweise der
Nichtverlangerung der Vorstandsbestellung durch die Gesellschaft oder
wegen einer Kiindigung des Dienstvertrags aus einem wichtigen, von
der Gesellschaft zu verantwortenden Grund endet. Diese Regelung gilt
jedoch nur, wenn der Aufldsungsgrund nach einer Amtszeit von vollen
acht Jahren und nach Vollendung des 54. Lebensjahres eintritt.

Im Fall eines Kontrollwechsels, das heilt wenn ein Aktionar der
Gesellschaft 30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder
iiberschreitet und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene
Geschaftsverteilung eine wesentliche Veranderung der Ressortzustan-
digkeit eintritt oder wenn die Gesellschaft als abhangiges Unternehmen
einen Beherrschungsvertrag abschlieRt, haben die Vorstandsmitglieder
ein Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Dienstvertrag. Fiir den Vorstands-
vorsitzenden gilt im Hinblick auf seine Funktion eine Sonderregelung;
er ist zur Kiindigung berechtigt, wenn vom Erwerber MaRnahmen
initiiert werden, die faktisch seine Einflussnahmemdglichkeiten oder
seine Unabhangigkeit als Vorstandsvorsitzender mehr als unwesentlich
beeintrdchtigen. Bei einer Kiindigung in Folge eines Kontrollwechsels
erhalten die Mitglieder des Vorstands eine Abfindung fiir die Dauer der
restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch fiir drei Jahre. Die Abfin-
dung umfasst Jahresgrundgehalt und Profit-Sharing, fir letzteres be-
rechnet nach dem Durchschnitt der in den letzten fiinf abgeschlossenen
Geschéftsjahren an das betreffende Vorstandsmitglied ausgezahlten
variablen Vergiitungen (Tantiemen, PSU, Sofortbetrdge und Deferrals).
AuRerdem haben die Vorstandsmitglieder nach Ablauf der von der Ab-
findung umfassten restlichen Vertragslaufzeit Anspruch auf Ubergangs-
geld, falls die individuellen Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind. Nach
der friiheren Vergitungsregelung bereits gewahrte PSU werden fiir die
Zeit nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand nicht abgefunden. Ge-
mal der Empfehlung in Nummer 4.2.3, Abs. 5 DCGK ist die Abfindung
fir den Fall eines Kontrollwechsels auf 150 Prozent des generellen
Abfindungs-Caps in Hohe von zwei Jahresvergiitungen gemal Nummer
4.2.3, Abs. 4 DCGK begrenzt.

Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und Pen-
sionen Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 2.238 T€ (Vorjahr: 2.378 T€). Der
nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtun-
gen fiir diesen Personenkreis betragt 27.524 T€ (Vorjahr: 27.405 T€).

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR den Bestimmungen
des § 16 der Satzung der Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen
jahrlich eine feste Vergiitung von 70 TE. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhdlt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Aus-
nahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrags. Ubt
ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht
ihm nur einmal die jeweils hdchste Vergiitung zu. Fiir jede Sitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 €. AuRerdem
wird Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland die auf ihre Beziige ent-
fallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE im Ge-
schaftsjahr 2012 betrugen 1.306 T€ (Vorjahr: 1.226 T€). Im Geschaftsjahr
2012 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats auferdem Auslagener-
satz in Héhe von insgesamt 21 T€ gezahlt. Daneben wurden keine wei-
teren Vergiitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen,
etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt oder gewahrt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER BILFINGER SE

inTe

2012 20M
Dr. h. c. Bernhard Walter 179 180
(Vorsitzender, Vorsitzender des Prasidiums)
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender, Mitglied des Prasidiums) 144 145
Volker Bohme (Mitglied des Priifungsausschusses) 110 1M
Dr. John Feldmann (Mitglied des Présidiums) 109 110
Lone Fanss Schrader (ab 31.5.2011) 73 43
Thomas Kern (Mitglied des Prifungsausschusses) 109 110
Rainer Knerler (Mitglied des Préasidiums) 109 1M
Thomas Pleines 72 73
Udo Stark (Vorsitzender des Priifungsausschusses) 145 146
Holger Timmer (ab 31.5.2011) 73 43
Prof. Dr. Klaus Triitzschler (Mitglied des Prifungsausschusses) 109 1M1
Marek Wrdbel (ab 31.5.2011) 74 43

1.306 1.226




Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk

Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang




120 Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2012

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatséachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Bilfinger SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 26. Februar 2013

Der Vorstand

e 7

Roland Koch Joachim Enenkel Dr. Jochen Keysberg

: \@LM

Joachim Miiller Thomas Topfer
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bilfinger SE (vormals Bilfinger Berger SE), Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlage-
bericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 6. Mé&rz 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

@m% OV 100407

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
in Mio. €

Anhang 2012 20m

Umsatzerltse (7) 8.508,8 8.208,5
Umsatzkosten -1.374,3 -7.141,9
Bruttoergebnis 1.134,5 1.066,6
Vertriebs- und Verwaltungskosten -851,8 -771,3
Sonstige betriebliche Ertréage (8) 173,8 118.,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (9) -66,9 -81,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (10) 25,3 28,7
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) (11) 414,9 361,3
Zinsertrage (12) 13,9 19,4
Zinsaufwendungen (12) -40,5 -40,5
Ubriges Finanzergebnis (12) -1,4 -9,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 380,9 330,6
Ertragsteuern (13) -103,5 -108,7
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitdten 277.4 221,9
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten (3) 0,0 174,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 271,4 395,9
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 2,5 1,8
Konzernergebnis 274,9 3941
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (14) 44.140 44.140
Ergebnis je Aktie ! (in €) (14) 6,23 8,93
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 6,23 4,99
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,00 3,94

1 Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
in Mio. €

2012 20M
Ergebnis nach Ertragsteuern 2717,4 395,9
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste 2,8 2.3
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,0 0,0
2,8 2,3
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -4,4 S84
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 338,9 26,0
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -86,3 53,7
248,2 -155,8
Differenzen aus Fremdwahrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 6,0 2318
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -171 -58,6
-111 -82,5
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus Pensionsplénen
Unrealisierte Gewinne / Verluste -61,7 -3,7
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 16,3 -0,4
-45,4 -4,1
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Unrealisierte Gewinne / Verluste -97,5 -55,1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 22,3 0,0
-75,2 -55,1
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 119.3 -295,2
Gesamtergebnis nach Steuern 396,7 100,7
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE 393,2 99,8
Anteile anderer Gesellschafter 33 0,9
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KONZERNBILANZ
in Mio. € Anhang 31.12.12 31.12.11
Aktiva Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 1.890,1 1.561,0
Sachanlagen (16) 689,9 647,0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (17) 96,2 68,5
Forderungen aus Betreiberprojekten (18) 508,3 377.0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (19) 158,0 272,6
Latente Steuern (13) 176,9 164,2
3.519.4 3.090,3
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (20) 171,6 199,0
Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte (21) 1.953,5 1.742,0
Ertragsteuerforderungen 31,7 30,8
Ubrige Vermdgenswerte (22) 86,5 49,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (23) 1.087,2 846,6
Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte (2) 0,0 1.761,3
3.330,5 4.629,3
6.849,9 7.719,6
Passiva Eigenkapital (24)
Gezeichnetes Kapital 138,1 138,1
Kapitalrticklage 759,3 759,3
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 1.414,4 1.337,5
Ubrige Riicklagen -183,1 -346,9
Eigene Anteile -100,0 -100,0
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 2.028,7 1.788,0
Anteile anderer Gesellschafter 8,0 4,9
2.036,7 1.792,9
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen (25) 394,2 324,5
Sonstige Riickstellungen (26) 56,6 60,0
Finanzschulden Recourse (27) 519,3 181.4
Finanzschulden Non-Recourse (27) 460,5 338,7
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 168,6 128,0
Latente Steuern (13) 149,1 1261
1.748,3 1.158,7
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (26) 101,6 88,5
Sonstige Riickstellungen (26) 556,6 755,5
Finanzschulden Recourse (27) 191,6 45
Finanzschulden Non-Recourse (27) 9,5 8,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (28) 1.836,4 1.829,3
Ubrige Verbindlichkeiten (29) 369,2 286.,9
Zur VerduRBerung bestimmte Verbindlichkeiten (2) 0,0 1.794,6
3.064,9 4.768,0
6.849,9 7.7119,6

125



126

Konzernabschluss

Bilfinger SE

Geschiftsbericht 2012

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktionére der Bilfinger SE  Anteile Eigen-
entfallendes Eigenkapital ~ anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren geschaften nung
Stand 1. 1. 2011 138,1 759,3 1.061,3 0,0 -172,1 116,2 -100,0 1.802,8 94 1.812,2
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 3941 0,0 0,0 0,0 0,0 3941 1.8 395,9
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes 0,0 0,0 -4.1 2,3 -210,2 -82,3 0,0 -294,3 -0.9 -295,2
Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 390,0 2,3 -210,2 -82,3 0,0 99,8 0,9 100,7
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -110,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -110,4 -3,5 -113,9
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -2,5 0,0 -1.1 0.3 0,0 -3.3 -2,3 -5,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 -0.9 0,0 0,0 0.0 0,0 -0,9 0,4 -0,5
Stand 31.12. 2011 138,1 759,3 1.337,5 2,3 -383,4 34,2 -100,0 1.788,0 49 1.792,9
Stand 1. 1. 2012 138,1 759,3 1.337,5 2,3 -383,4 34,2 -100,0 1.788,0 49 1.792,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0.0 274.9 0,0 0.0 0,0 0,0 274.9 2,5 271,4
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes 0,0 0,0 -45,3 2,8 171.9 -111 0,0 118.,3 1,0 119,3
Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 229,6 2,8 171,9 -111 0,0 393,2 3,5 396,7
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -150,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,1 -1,7 -151,8
Mitarbeiteraktienprogramm 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -1.7 0,0 0,0 0,2 0.0 -1.5 -0,4 -1,9
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 -0,3 0.0 0,0 0.0 0.0 -0.3 1,7 1,4
Stand 31.12. 2012 138,1 759,3 1.414,4 51 -211,5 23,3 -100,0 2.028,7 8,0 2.036,7

Siehe auch weitere Erlduterungen zum Eigenkapital in Abschnitt 24 des Konzernanhangs.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
in Mio. €

Anhang 2012 20m
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten 271,4 221,9
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 187.9 159,6
Abnahme der langfristigen Riickstellungen -5,3 -0,3
Latente Ertragsteueraufwendungen 19,4 22,7
Equity Fortschreibung -6,9 -17.,8
Cash Earnings aus fortzufiinrenden Aktivitaten 472,5 386,1
Abnahme der Vorréte 29,0 10,3
Zunahme der Forderungen -109,8 -160,9
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -70,5 -44.8
Zunahme der Verbindlichkeiten 6,7 104,7
Working Capital Veranderung -144,6 -90,7
Gewinne aus Anlageabgéngen -104,2 -14.1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten (34) 223,7 281,3
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgéngen 0,0 0.8
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen 17,3 1.9
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 37,0 578.,5
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 270,3 19,8
Abgang als zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte (im Vorjahr: als Vermdgen -11,1 -202,3
nicht fortzuftihrender Aktivitdten) ausgewiesene Zahlungsmittel
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger Finanzanlagen 25,3 8,9
Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte -12,2 -8,6
Auszahlungen fiir Sachanlagevermagen -130,5 -118,4
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich tibernommener Zahlungsmittel -371,7 -127,3
Investitionen in Betreiberprojekte -23,4 -85,3
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -0,5 -4,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten (34) -2721 73,1
Dividendenzahlung an Aktiondre der Bilfinger SE -150,1 -110,4
Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter -1,7 -3,5
Aufnahme von Finanzschulden 524,6 1,7
Tilgung von Finanzschulden -37,8 -94,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten 335,0 -206,4
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 286,6 148,0
aus fortzufiihrenden Aktivitdten
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten (34) -118,8 -60,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten (34) -0,1 -2,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten 0,0 -5,0
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente -118.,9 -68,3
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5,2 -8,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortzuftihrender Aktivitdten am 1.1. 846,6 537.,5
Als Vermdgen nicht fortzufihrender Aktivitaten ausgewiesene Zahlungsmittel = 305,8
und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1.2011 (+)
Als zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte (Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel 67,7 67,7
und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1.2012 (+) / am 31.12.2011 (-)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. 12. 1.087,2 846,6
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen
Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten. Die Abgrenzung der Segmente
basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

Industrial Das Segment Industrial umfasst Leistungen zur Errichtung, Instandhaltung und Modernisierung von Anlagen vor allem fiir die Branchen
0Ol und Gas, Raffinerien und Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel, Energieerzeugung sowie Stahl und
Aluminium. Zur Angebotspalette gehéren Consulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau, Anlagenmontage,
Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Gertistbau und Korrosionsschutz. Wichtige Regi-
onen sind Europa, die USA und Asien.

Power Das Segment Power umfasst Tatigkeiten der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung und Lebensdauerverlangerung beste-
hender Kraftwerke, die umfassende Planung von Kraftwerken sowie die Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerkshau,
insbesondere Kessel und Hochdruckrohrleitungen. Die Leistungen beinhalten Engineering, Lieferung, Montage und Wartung entlang des gesamten
Lebenszyklus von Kraftwerken (Neubau, Betrieb, Riickbau). Wichtige Regionen sind Europa, Stidafrika und der Mittlere Osten.

Building and Facility Zum Segment Building and Facility gehéren technische, kaufméannische und infrastrukturelle Immobiliendienstleistungen
in Europa, den USA und den MENA-Landern, weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik sowie der Hochbau in Deutschland. Pla-
nung, Erstellung, Pflege und Bewirtschaftung von Gebduden erfolgen konsequent nach dem Lebenszyklusansatz. Durch den engen Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen Planern, Bauausfihrenden und Facility Managern kann Bilfinger fir seine Kunden nachhaltige, energiesparende
und wertoptimierte Immobilien realisieren.

Construction Das Segment Construction umfasst die Ingenieurbauaktivititen des Konzerns. Hohe technische Kompetenz und jahrzehntelange
Erfahrung befahigen Bilfinger zur Planung und Durchfiihrung anspruchsvoller Ingenieurbauleistungen in den Bereichen Mobilitdt und Energie.
Schwerpunkte sind Tunnelbau, Verkehrswegebau (inkl. Briickenbau), Ingenieurwasserbau, Vorspanntechnik, Stahlbau und Spezialtiefbau. Die Ak-
tivitaten im Ingenieurbau sind auf Deutschland und das europdische Ausland fokussiert. AuRerhalb Europas engagieren wir uns nur als Technolo-
giepartner lokaler Unternehmen.

Concessions Im Segment Concessions berichtet Bilfinger iber sein Betreibergeschaft.
Auf der Grundlage langfristiger Konzessionsvertrage realisiert und betreibt Bilfinger als privater Partner der 6ffentlichen Hand Verkehrswege und
Immobilien. Wichtige Markte sind Australien, Nordamerika und Europa.
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Zu Beginn des Geschaftsjahres wurde die MessgroRe fiir das operative Ergebnis der Unternehmenseinheiten sowie des Konzerns und damit
die ErgebnisgroRe der Segmentberichterstattung von ,Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern’ (EBIT) auf ,Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen’ (EBITA) umgestellt. Hierdurch wird eine bessere Vergleichbarkeit der
Ergebnisse aus bestehender Geschaftstatigkeit und aus Neuakquisitionen erméglicht. Die Vorjahreszahlen wurden an das neue Berichtsformat
angepasst. Zusatzlich wird das EBIT weiterhin ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden
Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Die Innenumsatzerldse zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen
den Geschaftsfeldern. Die Verrechnung erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden kon-
zerninterne Aufwendungen und Ertrédge sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Auerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrage der Zentrale sowie
sonstige Posten ausgewiesen, die nach unseren internen Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zuordnung der
AuBenumsatzerltse zu den Regionen erfolgt nach dem Ort der Leistungserbringung.

Die Uberleitung des Segmentvermdgens enthalt inshesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie nicht den Geschaftsfeldern
zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermogenswerte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen Segmentschulden beinhalten die Verbindlichkei-
ten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie Finanzschulden und Pensionsriickstellungen. Entsprechend werden korrespondie-
rende Aufwands- und Ertragsposten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst. Die Investitionen in Sachanlagen enthalten auch Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Hohe von 12,2 (Vorjahr: 8,6) Mio. €.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN Industrial Power  Building and Facility
in Mio. €

2012 201 2012 20Mm 2012 2011
Produktionsleistung 3.705,1 3.294,3 1.3195 1.156,9 2.2485 2.256,4
AuRenumsatzerlose 3.654,8 3.266,8 1.312,4 1.152,2 2.151,3 2.189,8
Innenumsatzerlose 55,7 34,2 3.1 0.8 32,8 22,0
Gesamtumsatzerlose 3.710,5 3.301,0 1.3155 1.153,0 2.1841 2.211,8
EBITA (Segmentergebnis) 205,7 168,7 122,7 96,1 106,3 94,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen -32,8 -18,5 -5,8 -3,8 -12,1 -10,8
EBIT (Segmentergebnis) 172,9 150,2 116,9 92,3 94,2 83,4
darin Abschreibungen auf Sachanlagen und tbrige immaterielle Vermdgenswerte 60,7 56,1 21,9 18,7 14,4 141
darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 5,9 1.4 4,6 3,1 14,1 7.9
Segmentvermdgen 31. 12. 2.252,1 1.847,1 876,3 758,0 1.171,7 1.074,8
darin nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 13,3 6,2 8.1 6,0 28,6 24,6
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Segmentschulden 31. 12. 822,9 764,2 486,2 483,3 672,8 744,4
Investitionen in Sachanlagen 77 69 20 14 14 16
Mitarbeiter 31. 12. 37.056  29.427 9.278 7.588  15.292 15.711

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

Deutschland

Europa
ohne Deutschland

2012 201 2012 2011
Produktionsleistung 3.331,1 3.359,8 3.747,3 3.520,0
Aulenumsatzerlse 3.199,0 3.264,3 3.691,7 3.358,5
Langfristige Vermdgenswerte per 31.12. 1.421,8 1.217.,5 878,3 815,5
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Construction Concessions Summe Konsolidierung / Summe
der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende
Aktivitaten

2012 201 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 2011

1.4041 1.750,9 49,0 78,8 8.726,2 8.537,3 -91.1 -61,4 8.6351 8.475,9

1.170,4 1.387,5 165,3 165,4 8.454,2 8.161,7 54,6 46,8 8.508,8 8.208,5

11,4 14,6 0,0 0,0 103,0 71,6 -103,0 -71,6 0,0 0,0

1.181,8 1.402,1 165,3 165,4 8.557,2 8.233,3 -48.4 -24,8 8.508,8 8.208,5

24,8 37,2 41,4 22,5 500,9 418,7 -34,7 -21,9 466,2 396,8

-0,6 -2,4 0,0 0,0 -51,3 -35,5 0,0 0,0 -51,3 -35,5
24,2 34,8 41,4 22,5 449,6 383,2 -34,7 -21,9 414,9 361,3
24,8 33,2 0,3 0,4 1221 122,5 3,6 2,9 125,7 125,4

1,6 1.8 -0,9 14,6 25,3 28,8 0,0 0,0 25,3 28,8

448,3 495,9 631,7 2.142,7 5.380,1 6.318,5 1.469.8 1.401,1 6.849,9 7.719,6

15,6 14,9 141 16,8 19,7 68,5 0,0 0,0 19,7 68,5

575,1 617,7 518,6 1.841,2 3.075,6 4.450,8 1.737,6 1.4759 4.813,2 5.926,7

29 26 0 0 140 125 3 2 143 127
4.490 5.849 143 141 66.259 58.716 567 494 66.826 59.210
Amerika Afrika Asien Summe
Fortzufiihrende

Aktivitaten

2012 20M 2012 201 2012 2011 2012 2011
709,1 624,1 468,0 564,5 379,6 407,5 8.635,1 8.4759
762,4 648,3 475,8 537.1 379,9 400,3 8.508,8 8.208,5

215,3 133,0 28,6 33,2 36,0 8,8 2.580,0 2.208,0
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Allgemeine Erlauterungen

Allgemeine Angaben
Die Bilfinger SE (vormals Bilfinger Berger SE) ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in D-68165 Mannheim, Carl-ReiR-Platz 1-5.

Die Bilfinger SE ist ein Engineering- und Servicekonzern und bietet Leistungen fir Industrieanlagen, Kraftwerke, Immobilien und Infrastruktur an.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschéftsjahr 2012 wurde am 26. Februar 2013 vom Vorstand zur Veroffentlichung
freigegeben.

Der Konzernabschluss der Bilfinger SE wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundes-
anzeiger eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme
einzelner Positionen wie zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit inrem Zeitwert ausge-
wiesen werden. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen; sie
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Die Ergebnisbeitrage der operativen Beteiligungen werden grundsatzlich unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen beziehungsweise sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, wobei die Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen als
eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

Am 26. Januar 2010 hatte der Vorstand der Bilfinger SE entschieden, den Verkauf der Valemus Australia Pty. Limited, Sydney/Australien, einzu-
leiten. Der Verkauf der Beteiligung wurde am 10. Marz 2011 abgeschlossen. Entsprechend den Vorschriften des IFRS 5 wurden daher die Aktivitaten
der Valemus Australia seit dem ersten Quartal 2010 als nicht fortzufiihrende Aktivitaten ausgewiesen.

Im Zuge der Konzentration der Bauaktivitaten hat Bilfinger das nordamerikanische Baugeschaft eingestellt. Entsprechend den Vorschriften des
IFRS 5 wurde dieser Bereich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung ab dem Geschaftsjahr 2011
ebenfalls als nicht fortzufiihrende Aktivitdten ausgewiesen.

In der Konzernbilanz erfolgte auf der Aktivseite und der Passivseite ein separater Ausweis der zur Verdullerung bestimmten Vermdgenswerte
beziehungsweise Verbindlichkeiten. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden
Aktivitdten getrennt von den Ertrdgen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitdten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertrag-
steuern aus nicht fortzuftihrenden Aktivitaten gesondert ausgewiesen. Die zur VerduRerung bestimmten langfristigen Vermdgenswerte wurden ab
dem Zeitpunkt der Umqualifizierung nicht mehr planmaRig abgeschrieben.

Bilfinger hatte am 19. September 2011 beschlossen, einen bérsennotierten Fonds aufzulegen, in den 18 Public Private Partnership-Projekte aus
dem Geschaftsfeld Concessions eingebracht werden sollten. Mit Ablauf der Zeichnungsfrist am 13. Dezember 2011 wurden die Anteile am Bilfinger
Berger Global Infrastructure Fonds vollstandig platziert. Die Erstnotierung des Fonds erfolgte am 21. Dezember 2011 im Premiumsegment an der
Londoner Bérse. Der Verkauf der Projekte an den Fonds erfolgte im Laufe des Geschaftsjahres. Die Vermdgenswerte und Schulden der Projekt-
gesellschaften wurden als ,zur VerduRerung bestimmt” eingestuft und in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 gesondert ausgewiesen.

Grundlagen der Bilanzierung
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden
Ausnahmen:
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Zum 1. Januar 2012 angewandte Uberarbeitete IFRS mit Relevanz fiir Bilfinger:

__IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
__IAS 12 Ertragsteuern

Die Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Die Anderungen des IFRS 7 zu Ubertragungen finanzieller Vermégenswerte erfordern zusitzliche Angaben, die es ermdglichen sollen, Risiken im
Zusammenhang mit der Ubertragung finanzieller Vermdagenswerte (beispielsweise bei Verbriefungen und Forderungsverkaufen) und deren Aus-
wirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage besser einzuschatzen, sowie Angaben, falls am Ende eines Berichtsjahres eine unverhaltnis-
méRig hohe Anzahl an Ubertragungen stattfand. Durch die Anwendung der Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

IAS 12 Ertragsteuern

Die Anderung des IAS 12 Latente Steuern — Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte fiihrt eine Ausnahmeregelung ein, wonach fiir zum
beizulegenden Zeitwert bewertete als Finanzinvestitionen gehaltene Immabilien von der Grundsatzregelung, nach der Steuerlatenzen mit den aus
der geplanten Verwendungsabsicht des zugrunde liegenden Postens zu erwartenden Steuerkonsequenzen zu bewerten sind, abzuweichen ist.
Bei der Bewertung der Steuerlatenzen ist von einem unterstellten Verkauf anstatt von einer fortgesetzten Nutzung auszugehen. Relevanz erlangt
diese Anderung insbesondere fiir Lander, bei denen die Nutzung und die VerauRerung von Vermdgenswerten einer unterschiedlichen Besteuerung
unterliegen. Durch die Anwendung der Anderung ergaben sich keine Auswirkungen.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
Im Rahmen der Anderung des IAS 32 beziiglich der Saldierung von finanziellen Vermagenswerten und Verbindlichkeiten wurden Anderungen an
IFRS 7 verdffentlicht, die zu einer Ausweitung der Anhangangaben bei Vorliegen von Aufrechnungsvereinbarungen fiihren (erstmals anzuwenden
flir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen).

AuBerdem wurden Anderungen zu IFRS 7 hinsichtlich der Anhangangaben beim Ubergang auf IFRS 9 verdffentlicht (erstmals anzuwenden fiir
Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen).

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue Standard wird IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ersetzen. Zielsetzung von IFRS 9 ist die Vereinfachung der Klassifika-
tions- und Bewertungsvorschriften beziiglich Finanzinstrumente. Bislang wurden Bestimmungen zur Klassifikation und Bewertung von finanziellen
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten veroffentlicht. Bestimmungen zu Hedge Accounting und ein weiterer Standardentwurf zu Impairment
werden voraussichtlich 2013 verdffentlicht werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen).

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 vereinheitlicht die bislang gtiltigen Konsolidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 und in SIC-12. Das einheitliche Konsolidierungsmodell
umfasst samtliche Unternehmen, welche durch das Mutterunternehmen aufgrund von Stimmrechten oder anderen vertraglichen Vereinbarungen
beherrscht werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 ersetzt die bislang giiltigen Vorschriften zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen, gemeinschaftlichen Vermdgenswerten und
Tatigkeiten in IAS 31. Der Fokus liegt in IFRS 11 nicht mehr auf der rechtlichen Ausgestaltung der gemeinschaftlichen Vereinbarung, sondern auf der
Art und Weise, wie die Rechte und Pflichten aufgrund von Vertrdagen, Satzungen und sonstigen Absprachen auf die Partner der gemeinschaftlichen
Vereinbarung verteilt werden (erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).
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IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

IFRS 12 fiihrt die Angabepflichten zu sémtlichen Beteiligungen an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konsolidier-
ten Zweckgesellschaften in einem Standard zusammen und erweitert die Anhangangaben (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

IFRS 13 regelt erstmals den Bewertungsmalistab beizulegender Zeitwert (Fair Value) einheitlich, der im Rahmen unterschiedlicher IFRS (Finanz-
instrumente, Unternehmenszusammenschliisse, VeraulRerungsgruppen, Veranderung von Beteiligungsquoten mit Statuswechsel, als Finanzinves-
titionen gehaltene Immobilien) zur Anwendung kommt, und erweitert die Anhangangaben (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen).

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderung des IAS 1 Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses regelt den Ausweis des sonstigen Ergebnisses der Periode (Other
Comprehensive Income, OCI) in der Gesamtergebnisrechnung neu. Das OCI wird kiinftig unterteilt in Posten, die in Folgeperioden in das Perioden-
ergebnis umgegliedert werden (Gewinne/Verluste aus Sicherungsgeschaften, Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen) und sol-
che, die nicht in das Periodenergebnis umgegliedert werden (versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) (erstmals anzuwenden fiir Berichts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen).

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Mit der Uberarbeitung des IAS 19 werden neue Vorschriften zur Bilanzierung von Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane und von Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses eingefiihrt. So sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zukiinftig unmittelbar
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. AuRerdem darf ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermdgens lediglich in Héhe des
Diskontierungszinssatzes, der fir die Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung verwendet wird, erfasst werden. Des Weiteren werden die
Anhangangaben erweitert (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen).

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderung des IAS 28 erweitert den Anwendungsbereich des bislang giiltigen IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen um die Bilanzierung
von Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode. Der Standard wurde dementsprechend umbenannt in Anteile an assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Die Anderung des IAS 32 erl4utert die Voraussetzungen zur Aufrechnung von Finanzinstrumenten. Die Regelungen stellen die Bedeutung des
gegenwartigen Rechtsanspruchs zur Saldierung und die Bedingungen, unter denen Systeme mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich betrachtet
werden konnen, klar (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

Verbesserungen der IFRS 2009-2011

Die Verbesserungen des Sammelstandards, der im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurde, betreffen fiinf Standards, haupt-
sachlich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen).

Zum Bilanzstichtag waren IFRS 9 mit den entsprechenden Anpassungen des IFRS 7 sowie die Verbesserungen der IFRS 2009-2011 von der
EU-Kommission im Rahmen des Endorsement-Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der Standards wird voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bilfinger Konzerns haben. Bilfinger beabsichtigt die Anwen-
dung der genannten IFRS zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt, soweit eine entsprechende Anerkennung im Rahmen des Endorsement-
Verfahrens erfolgt ist.
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1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Bilfinger SE 4 Teilkonzerne im Inland, 51 inléndische Unternehmen, 2 Teilkonzerne im Ausland sowie
58 weitere Unternehmen mit Sitz im Ausland einbezogen. Im Berichtsjahr wurden davon 9 inldndische sowie 23 ausléndische Gesellschaften
erstmals konsolidiert. Daneben wurden 19 Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Grundsétzlich werden alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert; ausgenommen sind insbesondere inaktive Gesellschaften wie Vorratsgesell-
schaften und Gesellschaften in Liquidation.

Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in einer besonderen Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch eine
abschlieBende Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung gemaf 8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 363 Mio. € — nach Verrech-
nung mit 31 Mio. € ibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen
458 Mio. €. Davon sind 64 Mio. € auf Basis aktueller Ergebnisplanungen fiir Earn Out-Verbindlichkeiten passiviert.

Daneben wurden Auszahlungen in Hohe von 11 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getatigt, die gemaf IAS 32
als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir Sukzessiverwerbe wurden 2 Mio. € und fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten Zahlungen
in Héhe von 1 Mio. € geleistet.

Insgesamt fiihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 378 Mio. €.

Im Geschéftsfeld Industrial haben wir zu Beginn des Jahres 98 Prozent der Anteile an der indischen Neo Structo Construction Private Ltd., Surat,
zum Kaufpreis von 47 Mio. € erworben. Die Gesellschaft erbringt mit 1.600 Mitarbeitern eine Leistung von 60 Mio. €. Mit Wirkung zum 1. April
2012 haben wir die niederlandische Tebodin B.V., Den Haag, zum Kaufpreis von 146 Mio. € erworben. Die Consulting- und Engineering-Gesellschaft
erbringt mit 3.200 Mitarbeitern eine Leistung von 225 Mio. €. Mit Wirkung Ende Juli 2012 haben wir den amerikanischen Montage- und Service-
spezialisten Westcon, Inc., North Dakota, zum Kaufpreis von 103 Mio. € erworben, der mit 1.000 Mitarbeitern eine Leistung von dber 150 Mio. €
erbringt. Daneben wurden mehrere kleinere Akquisitionen mit einem Gesamtkaufpreis von 23 Mio. € getatigt.

Im Geschaftsfeld Power haben wir mit Wirkung zum 1. August 2012 sédmtliche Anteile an der Ingenieurgesellschaft Envi Con & Plant Engi-
neering GmbH, Niirberg, zum Kaufpreis von 77 Mio. € erworben. Die auf die Planung von Kohle- und Gaskraftwerken spezialisierte Gesellschaft
erbringt mit 230 Mitarbeitern eine Leistung von 35 Mio. €.

Im Geschaftsfeld Building and Facility haben wir mehrere kleinere Akquisitionen zum Gesamtkaufpreis von 62 Mio. € getatigt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 101 Mio. € — nach Verrechnung
mit 19 Mio. € ibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen
152 Mio. €, davon sind 32 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit bilanziert. Fir den Erwerb von Minderheitsanteilen wurden 7 Mio. € aufgewendet.

Weitere 50 Mio. € wurden fiir den Erwerb von 19,9 Prozent der Anteile an dem von Bilfinger initiierten borsennotierten Fonds Bilfinger Berger
Global Infrastructure SICAV S.A., Luxemburg, aufgewendet.

Daneben wurden Auszahlungen in Hohe von 21 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern, die gemaf IAS 32 als
Verbindlichkeiten passiviert waren, sowie fiir Earn Out-Zahlungen getétigt.

Insgesamt fiihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 179 Mio. €.

Im Geschaftsfeld Industrial Services haben wir mit Wirkung zum 10. November 2011 sémtliche Anteile an der Alpha MeR-Steuer-Regeltechnik
GmbH, Neustadt a. d. Weinstral8e, mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 die finnische Are Oy Industrial Services im Wege eines Asset-Deal sowie
mehrere kleinere Unternehmen zu einem Kaufpreis von insgesamt 27 Mio. € erworben.

Im Geschaftsfeld Power Services haben wir mit Wirkung zum 28. Oktober 2011 sdmtliche Anteile an der Rosink Apparate- und Anlagenbau
GmbH, Nordhorn, zum Kaufpreis von 38 Mio. € erworben. Daneben haben wir im Wege eines Asset-Deal eine Einheit der tschechischen AE&E,
Briinn, erworben. Insgesamt beliefen sich die Kaufpreise im Geschaftsfeld auf 40 Mio. €.

Im Geschaftsfeld Building and Facility Services haben wir mit Wirkung zum 4. Oktober 2011 80 Prozent der Anteile an der italienischen Diemme
Filtration srl, Lugo, erworben; tber die restlichen 20 Prozent besteht eine Kaufoption. Der Kaufpreis betrug insgesamt 65 Mio. €, davon sind gemaf
IAS 32 25 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit passiviert. AuBerdem haben wir mit Wirkung zum 2. Dezember 2011 75 Prozent der Anteile an der
niederlandischen Actys Holding B.V., Utrecht, erworben; tiber die restlichen 25 Prozent besteht eine Kaufoption. Der Kaufpreis betrug insgesamt
15 Mio. €, davon sind gemaf IAS 32 4 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit passiviert. Daneben haben wir 100 Prozent der Anteile an der HSG Zander
Ireland Facility Services Ltd., Dublin, erworben. Insgesamt beliefen sich die Kaufpreise im Geschaftsfeld auf 85 Mio. €.
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Die neu erworbenen Gesellschaften wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermégen und die Schulden aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM ERWERBSZEITPUNKT
in Mio. €

2012 20M
Goodwill 306,9 113,5
Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen 66,3 20,9
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte 38,8 10,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 10,3 50
Forderungen 195,3 25,7
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 27,2 15,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3iF3 18,8
Vermdgenswerte 676,1 209,2
Pensionsriickstellungen 8,7 2.6
Andere Riickstellungen 14,3 3.1
Finanzschulden 51,7 0,4
Ubriges Fremdkapital 143,7 51,0
Fremdkapital 218.4 57,1
Kaufpreis 4517,7 152,1

Die aktivierten beizulegenden Zeitwerte entsprechen mit Ausnahme aktivierter immaterieller Vermdgenswerte aus Akquisitionen im Wesentli-
chen den Buchwerten bei den erworbenen Unternehmen. Der Goodwill in Hohe von 306,9 Mio. € beinhaltet nicht separierbare immaterielle Ver-
mogenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter sowie erwartete Synergieeffekte und Marktchancen. Der erworbene Goodwill wird steuerlich nicht
abzugsfahig sein.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen, erstmals konsolidierten Unternehmen
Umsatzerlose in Hohe von 347,0 (Vorjahr: 63,0) Mio. € und ein EBITA in Hohe von 38,1 (Vorjahr: 5,9) Mio. €.

Im gesamten Geschéftsjahr 2012 erwirtschafteten die unterjahrig erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von 594,1 (Vorjahr: 164,4)
Mio. € und ein EBITA in Hohe von 58,8 (Vorjahr: 15,9) Mio. €.

Unternehmensverkaufe Im Berichtsjahr wurden 18 Betreiberprojekte an den bérsennotierten Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds ver-
dulert. Die verdulerten Projekte umfassen auf Basis von Verfligbarkeitsmodellen umgesetzte StralRenprojekte sowie Schulen, Krankenhduser,
Gefdngnisse und dffentliche Verwaltungsgebéude in Kontinentaleuropa, GroRbritannien, Kanada und Australien. Hiervon waren 10 Projekte voll-
konsolidiert und 8 nach der Equity-Methode bilanziert. Bei einem vollkonsolidierten Projekt wurden nur 50 Prozent der Anteile verdulert. Die
verbleibenden Anteile werden als nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen ausgewiesen, dabei erfolgte die Erstbewertung zum beizu-
legenden Zeitwert.
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Insgesamt wirkte sich die Verdul3erung wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

in Mio. € 2012

Forderungen aus Betreiberprojekten -1.495,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -170,2
Kurzfristige Vermégenswerte -20,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -17,7
Vermégenswerte -1.763,0
Finanzschulden Non-Recourse -1.402,3
Ubriges Fremdkapital -382,1
Fremdkapital -1.784,4
Abgang Nettovermdgenswerte 21,4
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter -0,9
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung -231,7
Ansatz der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert 19,2
Ansatz von Ausleihungen an nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 14,1
Sonstige Verénderungen -205,3
Verkaufspreis 21,5
Erfolg aus der Bewertung der verbleibenden Anteile 50
VerduBerungsgewinn 52,6

Im Zusammenhang mit der Reduzierung der Beteiligungen im Nigeriageschaft wurden im Geschéaftsjahr 2012 90 Prozent der Anteile an der Julius
Berger International GmbH (JBI), Wiesbaden, an Julius Berger Nigeria PLC (JBN), Abuja / Nigeria, verdulert. Die restlichen 10 Prozent werden als
Beteiligungen unter den langfristigen Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Es entstand ein VerduRerungsgewinn in Hohe von
24,6 Mio. €. Zusatzlich entstand ein Gewinn aus der Bewertung der verbleibenden Anteile mit dem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,6 Mio. €,
der unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen ist. Die VerduRerung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf Vermégen und
Schulden des Konzerns. Dariiber hinaus wurde bereits im Februar 2012 die Beteiligung an der JBN um 10 Prozentpunkte auf 39,9 Prozent verringert.
Hierbei entstand ein Verdulerungsgewinn in Héhe von 18,3 Mio. €.
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Am 10. Méarz 2011 wurden sémtliche Anteile an Valemus Australia Pty. Limited, Sydney/Australien an den australischen Bau- und Immobilien-
konzern Lend Lease mit einem NettoverauRBerungserlds von 571,1 Mio. € veraulRert.
Insgesamt wirkte sich die VerauRerung wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT
in Mio. €

201
Goodwill 149,3
Langfristige Vermdgenswerte 258,9
Kurzfristige Vermégenswerte 569,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 202,3
Vermbgenswerte 1.180,2
Finanzschulden 72,1
Ubriges Fremdkapital 641,7
Fremdkapital 713,8
Abgang Nettovermdgenswerte -466,4
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung 58,6
NettoverduBerungserlds 571,1
Ertragsteuern -2,6
Ergebnis aus der VerduBerung von Valemus Australia 160,7

Im NettoverauRerungserlos wurde eine Risikovorsorge fiir kaufvertragliche Zusicherungen und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie iibernom-
mene Prozessrisiken im Zusammenhang mit der VerduRerung der Valemus Australia beriicksichtigt.

Im Zuge der Stilllegung der nordamerikanischen Bauaktivitaten wurde eine auf den Bau von Klédranlagen spezialisierte Einheit der Beteili-
gungsgesellschaft Fru-Con verkauft. Der NettoveraulRerungserlos belief sich auf 15 Mio. €; ein wesentlicher VerdufRerungsgewinn entstand nicht.

Beherrschungswahrende Anteilsverdnderungen

Aufgrund von Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einer Erlangung oder zu einem Verlust der
Beherrschung flihrten, haben sich die Gewinnriicklagen um 1,7 (Vorjahr: 2,5) Mio. € vermindert, die tibrigen Riicklagen um 0,2 (Vorjahr: 0,8) Mio. €
erhoht und die Anteile anderer Gesellschafter um 0,4 (Vorjahr: 2,3) Mio. € vermindert.

2. Zur Verduerung bestimmte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Concessions)
Zum 31.Dezember 2011 waren 18 Projekte des Geschéaftsfelds Concessions als VerdulRerungsgruppe ausgewiesen, die bis zum 31. Dezember 2012
vollstandig an den Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds veraufert wurden.
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Die zur VerauRerung bestimmten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerdulRerungsgruppe setzten sich zum 31. Dezember 2011 wie folgt

zusammen:
in Mio. €

31.12.201
Forderungen aus Betreiberprojekten 1.504,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 176,0
Kurzfristige Vermégenswerte 12,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 67,7
Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte 1.761,3
Finanzschulden Non-Recourse 1.415,0
Ubriges Fremdkapital 379,6
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 1.794,6

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VeraulRerungsgruppe belief sich zum 31. Dezember 2011 auf
-241,2 Mio. €, davon entfielen -1,1 Mio. € auf Minderheiten.

3. Nicht fortzufiihrende Aktivitaten
Die nicht fortzufilhrenden Aktivitaten umfassten die am 10. Marz 2011 verdulerte Valemus Australia sowie die stillgelegten Bauaktivitaten auf
dem nordamerikanischen Markt.

Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten stellte sich 2011 wie folgt dar:

in Mio. €

20M
Leistung (nachrichtlich) 517.8
Umsatzerldse 425,0
Aufwendungen / Ertrage -407,8
EBIT 17,2
Zinsergebnis 2,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 19,6
Ertragsteuern -6,3
Ergebnis nach Ertragsteuern 13.3
Ergebnis aus der Verduerung von Valemus Australia 160,7
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten 174,0

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten stand in voller Hohe den Aktionéren der Bilfinger SE zu.

Im Berichtsjahr ist in Australien ein laufender Rechtsstreit durch einen Vergleich abgeschlossen worden. In einer anderen langlaufenden
gerichtlichen Auseinandersetzung in den USA unterlagen wir in der Berufungsinstanz. Die entsprechenden Zahlungen sind in der Kapitalflussrech-
nung im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzuftihrender Aktivitdten ausgewiesen. Es ergaben sich keine Ergebniseffekte, da eine
entsprechende bilanzielle Risikovorsorge bestand.
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4.Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am neu bewerteten Eigenkapital der konso-
lidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhéngig von der Héhe des Minderheitenanteils mit ihren vollen
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert austibbares Wahlrecht, ob die Anteile fremder Gesellschafter zum
beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermdgen bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden aufwandswirksam
erfasst. Bei stufenweisen Erwerben werden bereits gehaltene Anteile erfolgswirksam neu bewertet. Bedingte Kaufpreisverpflichtungen werden
zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei
der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrage (Geschafts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3/IAS 36
jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unterschiedshetrdge werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirk-
sam aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des Abgangsergebnisses
berlicksichtigt.

Veranderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Transaktionen zwischen Anteilseignern
erfolgsneutral behandelt. Diese Transaktionen fiihren weder zu einem Ansatz von Geschafts- oder Firmenwert noch zur Realisierung von VerauRRe-
rungserfolgen. Bei Anteilsverkdufen, die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden die verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet und die im Eigenkapital in Bezug auf die Beteiligung erfassten kumulierten sonstigen Ergebnisse in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder, soweit es sich um versicherungsmathematische Gewinne/Verluste handelt, in den Gewinnriicklagen erfasst.

Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile entfallen, werden diesen in voller Hohe zugerechnet, auch wenn hieraus ein negativer
Buchwert resultiert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuziiglich der anteiligen Anderungen des Nettover-
mdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Bei Verlust des maRgeblichen
Einflusses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung werden die verbleibenden Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Das Anlage-
vermégen sowie die Vorrdte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgangen werden abgegrenzt.
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5. Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrége mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegentiber der Umrechnung
zum Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

1 € entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte

2012 2011 2012 20M
Australien AUD 1,2413 1,3488 1,2712 1,2723
GroRbritannien GBP 0,8111 0,8696 0,8161 0,8353
Kanada CAD 1,2848 1,3800 1,3137 1,3215
Katar QAR 4,6804 5,0823 4,8040 4,7170
Kroatien HRK 7,5213 7,4418 7,5575 7,5370
Nigeria NGN 203,8330 218,1297 206,1139 206,3461
Norwegen NOK 7,4755 7,7909 7,3483 7,7540
Polen PLN 4,1843 4,1395 4,0740 4,4580
Rumanien RON 4,4560 4,2357 4,4287 4,3197
Schweden SEK 8,7067 9,0381 8,5820 8,9120
Schweiz CHF 1,2053 1,2300 1,2072 1,2156
Stdafrika ZAR 10,5546 10,1683 11,1727 10,4830
Tschechische Republik CzK 25,1429 24,6013 25,1400 25,8000
Ungarn HUF 289,2858 279,6273 291,2900 311,1300
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,7249 5,1266 4,8452 4,7578
Vereinigte Staaten usb 1,2856 1,3968 1,3194 1,2939

6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraussichtliche Nutzungsdauer tiberwiegend zwischen 3 und 8 Jahren. Hierunter fallen auch imma-
terielle Vermdégenswerte aus Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen. Sie betreffen Public Private Partnership (PPP) Projekte, fiir die das Recht
auf die Erhebung beziehungsweise den Erhalt einer nutzungsabhangigen Vergiitung vereinbart wurde. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
der erbrachten Bauleistung zuziiglich der der Bauphase zuzurechnenden Fremdkapitalkosten und vermindert um planmaRige Abschreibungen wah-
rend der Betriebsphase bewertet. Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden
gemal IFRS 3/IAS 36 nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelmdRig einmal jéhrlich sowie
zusatzlich unterjahrig tberpriift, wenn Anzeichen fiir einen auRerplanmaRigen Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird durch planmaRige lineare Abschreibungen
erfasst, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten um-
fassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten werden grundsétzlich als Aufwand
behandelt.
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Gebdude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer bei den Technischen Anlagen und
Maschinen betrdgt iiberwiegend zwischen 3 und 10 Jahren, bei Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen liegt sie im Wesentlichen
zwischen 3 und 12 Jahren.

Fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden aufRerplanméaRige Abschreibungen vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Dabei stellt der erzielbare Betrag den héheren der beiden Werte aus NettoverduRerungs-
wert und dem Barwert der geschatzten Mittelzufltisse (Nutzungswert) aus dem Vermégenswert dar. Wenn der Grund fiir eine friiher vorgenommene
aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit statt.

Ist bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft des Bilfinger Konzerns zuzurechnen (Finan-
zierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt
planmé&Rig tiber die Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzschulden
passiviert.

Die Klassifizierung von Vereinbarungen als Leasingverhaltnis erfolgt auf der Grundlage ihres wirtschaftlichen Gehalts. Das heift es erfolgt eine
Priifung, ob die Erfiillung der Vereinbarung von der Nutzung bestimmter Vermégenswerte abhangt und die Vereinbarung ein Nutzungsrecht beziig-
lich der Vermdgenswerte einrdumt.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen — werden unter
Berlicksichtigung der anteiligen Reinvermégensanderung der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Joint Ventures sind vertragliche Vereinbarungen, in denen zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren, die einer
gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt. Darunter fallen neben den Gemeinschaftsunternehmen die gemeinsam gefiihrten Tatigkeiten und insbe-
sondere Bauarbeitsgemeinschaften, die entsprechend IAS 31 wie folgt bilanziert werden. Bilfinger als Partner einer gemeinsam gefiihrten Tatigkeit
oder Arbeitsgemeinschaft bilanziert die in der Verfligungsmacht stehenden Vermdgenswerte und die selbst eingegangenen Schulden sowie die
getatigten eigenen Aufwendungen und weist die anteiligen Ertrdge aus diesen Aktivitaten in den Umsatzerldsen aus. Bei den gemeinsam gefiihr-
ten Tatigkeiten und Arbeitsgemeinschaften selbst verbleibende Vermdgenswerte und Schulden fiihren zu anteiligen Ergebnissen, welche mit der
Equity-Methode bilanziert und unter den Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften ausgewiesen werden.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen in Héhe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung beriicksichtigt. Daneben werden aktive
latente Steuern fiir kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen angesetzt, soweit deren Realisierung hinreichend wahrscheinlich
ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Mdglichkeit einer gesetzlichen
Aufrechnung besteht.

Vorrdte an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoverdufe-
rungswert angesetzt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverduRerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die
Gemeinkosten werden auf der Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Ubrige Vermdgenswerte sind nicht-finanzielle Vermdgenswerte, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile
in Hohe der Anschaffungskosten im Eigenkapital verrechnet.

Die Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersversorgungsplane unter Be-
riicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet. Wie im Vorjahr wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste entsprechend der ,dritten Option’ gemald IAS 19.93A als Teil der Pensionsriickstellung beziehungswei-
se des Planvermdgens zu bilanzieren und im Eigenkapital erfolgsneutral zu verrechnen. Dies ist zukiinftig die einzig zuldssige Methode. Soweit
mdglich werden Planvermdgen offen abgesetzt. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird als Zinsaufwand im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Héhe der Verpflichtung zuverldssig geschétzt werden kann. Riickstellungen
werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag, das
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heil8t unter Berlicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen, angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert. Liegt eine Einzelver-
pflichtung vor, wird der Betrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit passiviert. Bei wesentlichem Zinseffekt wird die Riickstellung mit dem
Marktzins abgezinst.

Die Riickstellungsbetrage werden geschatzt unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten aus &hnlichen Sachverhalten der Vergangenheit
sowie aller Erkenntnisse aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses. Insbesondere bei den Riickstellungen fir Risiken aus Auftrags-
abwicklung, Gewahrleistung und Prozessen konnen die Rahmenbedingungen sehr komplex sein. Daher bestehen Unsicherheiten hinsichtlich des
zeitlichen Anfalls und der genauen Héhe der Verpflichtungen.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei einem
anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapitalinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fiihren. Ein Finanzinstrument ist in
der Bilanz anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach Maligabe der Zuordnung der
Finanzinstrumente zu den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert. Von der Mdglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-
Option), wird kein Gebrauch gemacht.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermégenswerte in vier Kategorien:

Financial Assets Held for Trading (FAHTT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss)

Held-to-Maturity Investments (HtM) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Loans and Receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-Sale Financial Assets (AfS) Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerdulRerung verfiighar
klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen drei vorstehend genannten Kategorien finanzieller Vermdgenswerte eingestuft sind.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial Liabilities Held for Trading Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(FLHST) (Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss)

Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich gemaR der Effektiv-
zinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amor-
tisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abziiglich etwaiger
Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuziiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bezie-
hungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird soweit moglich der
beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Forderungen aus Betreiberprojekten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Forderungen aus Betreiberprojekten
betreffen dabei samtliche erbrachten Leistungen fir die Erstellung von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhéngig
vom Nutzungsumfang — zu leistende Vergiitung vereinbart wurde.
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Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften werden
als zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert
verlasslich ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten (AfS-aC). Die Erstbewertung erfolgt zum Erfiillungstag. Un-
realisierte Gewinne und Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Mdglichen Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten Rechnung getra-
gen. Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen tiber erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kiinftigen Zahlungen zuziiglich etwaiger Einzahlungen aus
der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Fir Forderungen aus Fertigungsauftrdgen erfolgt die Bilanzierung gemaR I1AS 11 nach der Percentage-of-Completion (PoC)-Methode. Entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten Betrdge bei den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Der Fertigstellungsgrad wird im Wesentlichen aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erreichten Leistung an der zu erbringenden Gesamt-
leistung bestimmt. Soweit fiir Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen tiberstei-
gen, erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der Betrag der erhaltenen Zahlungen
aus gestellten Abschlagsrechnungen héher ist als die erbrachte Leistung, erfolgt der Ausweis unter den erhaltenen Anzahlungen aus Ferti-
gungsauftragen. Die Forderungen aus Percentage-of-Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich hierauf
erhaltener Zahlungen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum
Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe beriicksichtigt.

Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaR IAS 18 ebenfalls
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert und analog zu Forderungen aus Fertigungsauftragen ausgewiesen.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Die
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnun-
gen auch anteilige Auftragsergebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertdnderungen von Wertpapieren, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den ergebniswirksam erfasst. Marktwertdnderungen der anderen zu Marktpreisen bewerteten \Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Rticklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) ausgewiesen. Bei diesen Wertpapieren
werden bei langer anhaltenden Wertminderungen Wertberichtigungen erfolgswirksam vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande umfassen,
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte
ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschafte,
Devisenoptionen sowie Zins- und Inflationswaps.

Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Vermégenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbind-
lichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Wahrungs- und Zinsderivate wird auf Basis anerkannter finanzmathematischer Methoden
(Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die Bilanzierung von Veranderungen des beizulegen-
den Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertdnderungen von bilanzierten Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen durch gegenlaufige Marktwertanderungen des Sicherungsgeschafts. Dabei
erfolgt eine Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschéfte an Marktwertdnderungen, soweit diese aus den abgesicherten Risi-
kofaktoren resultieren. Die Marktwertdnderungen der Sicherungsgeschafte sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grundgeschéfte
werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Ein Cashflow-Hedge dient der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen aus bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder aus
mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen. Verdnderungen des effektiven Teils des beizulegenden Zeitwerts des Derivats
werden zundchst erfolgsneutral, unter Beriicksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Riicklage aus Sicherungsgeschaften) erfasst und erst bei
Realisierung des abgesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind, gelten als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten. Fir diese werden die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
sofort ergebniswirksam gebucht.

Entsprechend IFRS 2 werden aktienbasierte Vergiitungen auf Basis des Aktienkurses und unter Beriicksichtigung von Abschldagen wegen
fehlender Dividendenberechtigung mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bewertet. Dabei findet auch das Verfahren der Monte Carlo
Simulation Anwendung.

Der aus aktienbasierten Vergiitungen resultierende Aufwand wird zeitanteilig im jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst. Bei Vergiitungsrege-
lungen mit Barausgleich erfolgt die Aufwandserfassung durch Riickstellungsbildung, im Falle des Ausgleichs mit Aktien erfolgt die Gegenbuchung
im Eigenkapital.

Zur VerdufRerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen sowie diesen zugeordnete Verbindlichkeiten
werden als solche klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Die Klassifizierung als zur VerduRerung gehalten erfolgt, wenn der zu-
gehdrige Buchwert tiberwiegend durch ein VerdulRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dabei muss der Verkauf
hoch wahrscheinlich sein und die Vermdgenswerte beziehungsweise Veraullerungsgruppen miissen in ihrem gegenwartigen Zustand sofort ver-
aulerbar sein. Diese Vermdgenswerte und VerauRerungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten bewertet und nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls
der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erhéhung des bei-
zulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten sind auf die fiir die jeweiligen Vermégenswerte zuvor erfassten Wertminderungen begrenzt.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten werden als VerauRerungsgruppen behandelt. Eine nicht fort-
z2uftihrende Aktivitat stellt einen zur VerduRerung vorgesehenen, abgrenzbaren, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Bereich dar.
Zudem wird das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaf IAS 11 Construction Con-
tracts nach der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt tiberwiegend auf der Basis der Rela-
tion der am Stichtag erreichten Leistung zu der insgesamt geschuldeten Leistung. Daneben wird der Fertigstellungsgrad auch aus dem Verhaltnis
der Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt (Cost-to-Cost-Methode). Soweit das Ergebnis aus Fertigungsauftragen
nicht verldsslich geschatzt werden kann, werden Umsatzerldse nach der Zero-Profit-Methode in Héhe der angefallenen und wahrscheinlich ein-
bringbaren Auftragskosten erfasst.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemal$ IAS 18.20 nach
der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Im Dienstleistungsbereich wird der Fertigstellungsgrad vor allem durch die Cost-to-Cost-Methode
ermittelt.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Giitern werden gemaR den Kriterien des IAS 18.14 erfasst (Realisierung der Umsatzerldse in der Regel bei
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums).

Im Rahmen von Betreiberprojekten erbrachte Bauleistungen werden als Umsatzerlése gemal IAS 11 nach der Percentage-of-Completion-
Methode ausgewiesen.

In der Betriebsphase ist die Erfassung von Umsatzerlésen aus Betreiberleistungen davon abhéngig, ob ein finanzieller oder ein immaterieller
Vermdgenswert fiir die erbrachten Bauleistungen anzusetzen ist.

Ist ein finanzieller Vermdgenswert anzusetzen, d.h. der Betreiber erhalt vom Konzessionsgeber eine feste, unabhangig vom Nutzungsumfang
2u leistende Vergiitung, werden Umsatzerlése aus der Erbringung von Betreiberleistungen gemaf IAS 18 nach der Percentage-of-Completion-
Methode erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird anhand der Cost-to-Cost-Methode ermittelt.

Ist ein immaterieller Vermégenswert anzusetzen, d.h. der Betreiber erhélt von den Nutzern oder vom Konzessionsgeber ein nutzungsabhangi-
ges Entgelt, werden die Nutzungsentgelte gemalk IAS 18 grundsatzlich mit der Inanspruchnahme der Infrastruktur durch die Nutzer als Umsatzer-
|6se erfasst.

Erhalt der Betreiber sowohl nutzungsunabhéangige als auch nutzungsabhangige Entgelte, ist die Ertragserfassung nach Maligabe des Verhalt-
nisses der zu erhaltenden Entgeltanteile aufzuspalten.
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Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung von Verfahren sowie innovative technische
Sondervorschldge fiir einzelne Projekte, werden grundséatzlich in voller Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermogenswerts zugerechnet werden kénnen, fiir den ein
betréchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen, werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine entsprechenden Fremdkapitalkosten aktiviert.

Beurteilungen und Schétzungen
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu treffen und Schétzungen vorzunehmen, die
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Eventual-
verbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnissen basieren. Durch von den An-
nahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schétz-
werten abweichen.

Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung folgender Sachverhalte:

__ Umsatzerldse nach der Percentage-of-Completion-Methode: Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind Einschatzungen
unter anderem hinsichtlich des Fertigstellungsgrads, der noch anfallenden Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserltse erforderlich.
Anderungen der Einschatzungen kénnen zu einer Erhdhung oder Verminderung der Umsatzerldse in der Berichtsperiode filhren. Im Geschafts-
jahr 2012 wurden Umsatzerldse in Héhe von 6.710,9 (Vorjahr: 6.362,2) Mio. € nach der Percentage-of-Completion-Methode realisiert. Sensiti-
vitdtsangaben iiber den Umfang méglicher Auswirkungen der Verdnderung von Einschétzungen sind aufgrund der Vielzahl der Einzelprojekte
und Einflussfaktoren nicht sinnvoll maglich.

Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen: Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaR Einschétzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und
erhaltenen Sicherheiten beruhen. Der Buchwert der Forderungen zum 31. Dezember 2012 betrug 1.866,7 (Vorjahr: 1.633,1) Mio. €, wobei der
Stand der Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32,1 (Vorjahr: 27,6) Mio. € betrug. Sensitivi-
tatsangaben {iber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Verdnderung von Einschadtzungen sind aufgrund der Vielzahl der Kontrahenten und
Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

Pensionsriickstellungen: Die Pensionsriickstellungen werden unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch
bewertet. Diese Bewertungen beruhen insbesondere auf Annahmen zu Abzinsungsfaktoren, erwarteten Ertragen aus Planvermdgen, Gehalts-
trends, Rententrends und Lebenserwartungen. Aufgrund schwankender Markt- und Wirtschaftslage kdnnen die zugrunde gelegten Pramis-
sen von der tatsédchlichen Entwicklung abweichen. Das kann wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtungen fiir Pensionen und sonstige
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses haben. Die hieraus resultierenden Differenzen werden in der Periode ihres Entste-
hens nicht erfolgswirksam, sondern direkt im Eigenkapital erfasst. Der Buchwert der Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2012 betrug
394,2 (Vorjahr: 324,5) Mio. €. Ein Riickgang oder ein Anstieg des RechnungszinsfuRes um 0,5 Prozentpunkte wiirde den Verpflichtungswert
(DBO) um rund 32 Mio. € beziehungsweise rund 5 Prozent erhéhen beziehungsweise vermindern.

Sonstige Riickstellungen: Die Bestimmung von Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung, Gewahrleistungen und Prozessen, personal-
bezogenen Verpflichtungen und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten ist in erheblichem Maf mit Einschatzungen durch Bilfinger verbunden.
Diese Einschatzungen kdnnen sich infolge neuer Informationen, zum Beispiel mit zunehmendem Projektfortschritt oder dem Stand von Verfahren,
andern. Die tatséachlichen Zahlungsmittelabfliisse beziehungsweise Aufwendungen kdnnen von den urspriinglichen und aktualisierten Schatzun-
gen abweichen und sich entsprechend auf die Ertragslage auswirken. Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2012 betrug
613,2 (Vorjahr: 815,5) Mio. €. Sensitivitdtsangaben tiber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Veranderung von Einschatzungen sind auf-
grund der Vielzahl der Sachverhalte und Einflussfaktoren nicht sinnvoll mdglich.

Ertragsteuern: Bilfinger ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tétig. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen werden unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat
mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Aktive latente
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Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht. Dabei werden unter anderem die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporaren
Differenzen sowie mdgliche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die
Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschéaftsentwicklungen unsicher
sind, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Einkommen sowie tiber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven laten-
ten Steuern erforderlich. SchatzgréBen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Sofern
die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise oder vollsténdig nicht realisiert werden konnen, erfolgt eine
Wertberichtigung in entsprechender Hohe. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern zum 31.12.2012 betrug 176,9 (Vorjahr: 164,2) Mio. €.
Wertminderung von Geschafts- und Firmenwerten: Bilfinger iberpriift die Geschéafts- und Firmenwerte mindestens einmal jahrlich auf mdgliche
Wertminderungen. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschafts- und Firmenwert
zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Er entspricht den Nutzungswerten, die sich aus diskontierten
Cashflows ergeben, welche auf der Grundlage von der Unternehmensleitung genehmigten Planungsrechnungen ermittelt werden. Zu weiteren
Erlduterungen verweisen wir auf Abschnitt 15 des Konzernanhangs.

Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden:

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Geschafts- und Firmenwerte sowie immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (keine planméRige Abschreibung, regelméaRige und
anlassbedingte Wertminderungstests)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (lineare Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

(planm&Rige Abschreibung, in der Regel linear, anlassbedingte Wertminderungstests)

Im Rahmen von Finanzierungsleasing aktivierte Vermagenswerte

Beizulegender Zeitwert bei Aktivierung oder Barwert der Mindestleasingzahlungen
vermindert um planmaRige Abschreibungen (anlassbedingte Wertminderungstests)

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Anschaffungskosten erhéht und vermindert um anteilige Reinvermégensanderungen

(anlassbedingte Wertminderungstests)

Beteiligungen

Anschaffungskosten (anlasshedingte Wertminderungstests)

Forderungen aus Betreiberprojekten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Wertpapiere (AfS)

Beizulegender Zeitwert

Wertpapiere (HtM)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Vorréte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerer NettoverduRerungswert

Forderungen aus Fertigungs- und Dienstleistungsauftragen

Percentage-of-Completion-Methode, fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ausleihungen und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Ubrige Vermégenswerte

Anschaffungskosten oder niedrigerer beizulegender Zeitwert

Eigene Anteile

Anschaffungskosten

Pensionsriickstellungen

Anwartschaftsbarwert unter Abzug von Planvermégen

Sonstige Riickstellungen

Erfiillungsbetrag

Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode)

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten beziehungsweise Erfiillungshetrag

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegender Zeitwert

Latente Steuern

Zu versteuernde temporare Differenzen

Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte /
Verbindlichkeiten in VerduRerungsgruppen

Buchwert bei Klassifizierung oder niedrigerer beizulegender Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten (keine planméaRige Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung™

7.Umsatzerlose

Die Umsatzerldse enthalten mit 6.710,9 (Vorjahr: 6.362,2) Mio. € Umsatzerlose, die aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Metho-
de resultieren. Der Posten enthalt ebenfalls Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie iibernommene Ergebnisse aus diesen
Gemeinschaftsunternehmen.

Die wesentlichen Arbeitsgemeinschaften betrafen folgende Infrastrukturprojekte:

Anteil von Anteiliger  Anteilige Leistung

Bilfinger Auftragswert im Berichtsjahr

Transco, Sedrun / Schweiz 28% 326 22
A1 Hamburg — Bremen 65% 278 58
London Array / GroRbritannien 50% 233 69
Gdansk Southern Ring Road / Polen 75% 198 60
ABJV DanTysk 50% 127 41

Beziiglich der Aufteilung der Umsatzerltse nach Geschaftsfeldern beziehungsweise Regionen verweisen wir auf die entsprechende Darstellung in
der Segmentberichterstattung.

8.Sonstige betriebliche Ertrage

2012 2011
Ertrdge aus operativen Beteiligungen 102,0 14,9
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermagen 8,5 4,0
Ertrdge aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen 6,5 6.8
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,1 6.5
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 2,8 1,7
Ubrige Ertrage 49,9 74,4
Gesamt 173,8 118,3

Die Ertrage aus operativen Beteiligungen enthalten im Berichtsjahr in Hohe von 52,6 Mio. € Ergebnisse aus dem Verkauf von Anteilen an 18 Betrei-
berprojekten sowie in Hohe von 45,5 Mio. € Gewinne aus der Reduzierung unserer Beteiligung im Nigeriageschaft.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.



Konzernanhang Bilfinger SE
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Die Ubrigen Ertrége betreffen, neben der Wertaufholung von sonstigen Vermdégenswerten sowie der nachtraglichen Anpassung einer bedingten
Kaufpreiszahlung aus einem Unternehmenserwerb in Héhe von 3,8 Mio. €, eine Vielzahl von anderen Posten, die im Einzelnen von untergeordneter
Bedeutung sind. Des Weiteren enthalten sie Zinsergebnisse aus Betreiberprojekten, die sich wie folgt darstellen.

2012 201
Zinsertrage aus der Aufzinsung der Forderungen aus Betreiberprojekten 41,9 114,3
abziiglich Saldo aus Zinsaufwendungen (Non-Recourse Finanzierung) und Zinsertrégen -38,6 -101,4
aus der Anlage nicht verwendeter Projektfinanzierungsmittel
Gesamt 3.3 12,9

Der Riickgang des Zinsergebnisses aus Betreiberprojekten resultiert aus der VerduRerung von zehn vollkonsolidierten Betreiberprojekten im Laufe
des Geschaftsjahres.

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2012 20Mm
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 14,0 1.8
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu sonstigen Riickstellungen 11,9 14,2
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7,9 8,3
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung 4,4 14,9
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermagen 2,1 1.9
Ubrige Aufwendungen 26,6 39,9
Gesamt 66,9 81,0

Die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen enthalten Aufwendungen aus der Abschreibung eines australischen Betreiberprojekts in Hohe
von 12,9 Mio. €.

Die tibrigen Aufwendungen betreffen Wertberichtigungen von sonstigen Vermdgenswerten, Anschaffungskosten bei Unternehmenserwerben
sowie eine Vielzahl von weiteren Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.
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10. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Geschiftsbericht 2012

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

Ertrége aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 37,6 28,8
Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -12,3 -0.1
Saldo 25,3 28,7
11. Sonstige Angaben zum EBIT

Umsatzkosten Verwaltungs- und Summe

Vertriebskosten

Aufwandsart 2012 2011 2012 201 2012 2011
Material
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.416,3 1.483,2 0,0 0,0 1.416,3 1.483,2
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.513,5 2.559,3 0,0 0,0 25135 2.559,3
Gesamt 3.929,8 4.042,5 0,0 0,0 3.929,8 4.042,5
Personal
Lohne und Gehalter 2.221,7 1.944,6 449,8 4210 2.671,5 2.365,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 438,6 401,0 82,1 75,6 520,7 476,6
Gesamt 2.660,3 2.345,6 531,9 496,6 3.192,2 2.842,2
Abschreibungen
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 1,3 35,6 0,0 0,0 51,3 35,6
Ubrige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 98,1 96,6 27,6 28,7 125,7 125,3
Gesamt 149,4 132,2 21,6 28,7 177,0 160,9
Sonstige 634,8 621,6 292,3 246,0 9271 867,6
Summe 7.3743 7.141,9 851,8 771,3 8.226,1 7.913,2

Die planm&Rigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte aus Akquisitionen betreffen gemal IFRS 3/IAS 38 aktivierte Kundenbeziehun-

gen, wie zum Beispiel Auftragsbestande, Rahmenvertrdge und Kundenstamme.

Im EBIT enthalten sind des Weiteren Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 13,4 (Vorjahr: 9,9) Mio. €.
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12. Zins- und uibriges Finanzergebnis

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

Das Zins- und tbrige Finanzergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2012 20m
Zinsertrdge 13,9 19,4
Laufende Zinsaufwendungen -25,8 -25,0
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -239 =241
Zinsertrége aus Planvermégen 92 -147 8,6 -155
Zinsaufwendungen -40,5 -40,5
Ergebnis aus Wertpapieren 0,5 -0.1
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -1,9 -9,5
Ubriges Finanzergebnis -1.4 -9,6
Gesamt -34,0 -30,7

Das Zins- und tibrige Finanzergebnis hat sich auf -34,0 (Vorjahr: -30,7) Mio. € vermindert. Dabei sind die Zinsertrage aufgrund einer geringeren
durchschnittlichen Liquiditat und eines niedrigeren Zinsniveaus auf 13,9 (Vorjahr: 19,4) Mio. € zuriickgegangen.

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten mit einer variablen Verzinsung. Die
laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden ohne Non-Recourse Kredite mit festen Zinssatzen.

Bei unveranderter Anlagepolitik wiirde ein Zinsanstieg zu hdherem Zinsertrag fiihren.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen mit 6,3 (Vorjahr: 8,9) Mio. € Ergebnisanteile der Minderheitsge-
sellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere Andienungsrechten gemaR IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.
In Héhe von 1,6 (Vorjahr: 0,6) Mio. € handelt es sich um Betrége aus der Aufzinsung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben.

13. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerab-
grenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese
basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

2012 20M
Tatséchliche Steuern 84,1 86,0
Latente Steuern 19,4 22,7

Gesamt 103,5 108,7
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Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger SE ergebende Steueraufwand I&sst sich zum tatsachlichen Steueraufwand wie folgt tiber-

leiten:

2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 380,9 330,6
Theoretischer Steueraufwand 30,95 % 117,9 102,3
Unterschiede zu ausldndischen Steuersatzen -9,4 -6,5
Steuerauswirkung der nicht abzugsféhigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage -8,1 10,7
Verluste, fir die keine Steueranspriiche angesetzt werden, und Veranderungen der Wertberichtigungen 0,1 -2,3
Periodenfremde Steuern 3,0 4,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 103,5 108,7

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger SE auf 30,95 Prozent, bestehend aus der Kdrperschaftsteuer
mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der
Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1

Langfristige Vermogenswerte 17,0 16,7 52,3 53,3
Kurzfristige Vermégenswerte 13,7 12,9 102,6 98,3
Riickstellungen 87,4 89,8 4,5 3,6
Verbindlichkeiten 17,7 19,5 1,7 1.8
Verlustvortrage 0,0 0,0
Korperschaftsteuer (oder vergleichbare Steuern im Ausland) 41,7 40,5 - -
Gewerbesteuer 11,4 15,7 = =
Saldierungen -12,0 -30,9 -12,0 -30,9
Bilanzausweis 176,9 164,2 149,1 126,1

Zum Stichtag sind latente Steuern in Héhe von 34,8 (Vorjahr: 105,0) Mio. € erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet, die aus der Bewertung
von Pensionsriickstellungen gemaR I1AS 19 sowie der Bewertung von Finanzinstrumenten gemaR IAS 39 resultieren.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 176,9 (Vorjahr: 164,2) Mio. € sind aktive Steuerminderungsanspriiche in Héhe von
53,1 (Vorjahr: 56,2) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Die Realisierung
der Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrage bestehen fiir Kérperschaftsteuer (oder ver-
gleichbare Steuern im Ausland) in Hohe von 145,1 (Vorjahr: 97,6) Mio. € und fiir Gewerbesteuer in Hohe von 47,4 (Vorjahr: 63,8) Mio. €. Von den
Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen 8,3 (Vorjahr: 7,4) Mio. € innerhalb der nachsten 15 Jahre und
22,1 (Vorjahr: 0,0) Mio. € innerhalb der nachsten 20 Jahre.

Latente Steuerschulden fiir Steuerzahlungen auf mdgliche kiinftige Ausschiittungen von thesaurierten Gewinnen der Tochtergesellschaften
wurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.



Konzernanhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

14.Ergebnis je Aktie

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindli-

chen Aktien.

2012 20Mm

Konzernergebnis 2749 3941
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 44.140.127 44.140.127
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 6,23 8,93
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 6,23 4,99
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten 0,00 3,94
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Erlauterungen zur Bilanz”

15.Immaterielle Vermogenswerte

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert  Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdgenswerte
1.1.2012 80,2 1.434,2 242,6 0,9 1.757,9
Zugénge im Konsolidierungskreis 6,5 307.1 66,3 0,1 380.,0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,8 0,1 0,0 0,0 0.9
Zugénge 9,9 1.8 0,5 1.5 13,7
Abgéange 9,8 0,4 0,3 0,0 10,5
Umbuchungen 1,2 0,0 0,0 -1.1 0.1
Wahrungsanpassung 0,4 1,9 0,4 0,0 2,7
31.12. 2012 87,6 1.744,5 309,5 1,4 2.143,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdgenswerte
1.1.2012 59,6 0,2 1371 0,0 196,9
Zugénge im Konsolidierungskreis 5,3 0,2 0,0 0,0 5.
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugéange 8.3 0,0 51,3 0,0 59,6
Abgénge 9.9 0.0 0,3 0,0 10,2
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Wahrungsanpassung 0,5 0,0 0,6 0,0 1.1
31.12. 2012 63,8 0.4 188,7 0,0 252,9
Buchwert 31.12. 2012 23,8 1.7441 120,8 1.4 1.890,1

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdégenswerte
1.1.201 72,3 1.318,4 226,4 0,8 1.617,9
Zugange im Konsolidierungskreis 3.3 118,8 21,0 0,0 1431
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.1 8,3 0,0 0,0 5,4
Zugéange 7.5 3.4 0,0 1.1 12,0
Abgédnge 2,6 1.1 6.4 0,5 10,6
Umbuchungen 0,4 -0,6 0,0 -0,5 -0,7
Wahrungsanpassung -0,6 0,6 1,6 0,0 1.6
31.12.201 80,2 1.434,2 242,6 0,9 1.757,9
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert  Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdégenswerte
1.1.201 53,6 0,0 107,0 0,0 160,6
Zugdnge im Konsolidierungskreis 1.6 0,0 0,0 0,0 1.6
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange 7,4 0,2 35,6 0,0 43,2
Abgédnge 2,5 0,0 6,5 0,0 9,0
Umbuchungen 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -0,5 0,0 1,0 0,0 0,5
31.12. 201 59,6 0,2 1371 0,0 196,9
Buchwert 31.12. 2011 20,6 1.434,0 105,5 0.9 1.561,0
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Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3/IAS 36 den betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash generating units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sich die Geschéfts- und Firmenwerte auf die
Geschaftsfelder wie folgt:

2012 20M

Industrial 839 624
davon Bilfinger Industrial Services 739 624
davon Bilfinger Industrial Technologies 100 0

Power 349 304

Building and Facility 524 474
davon Bilfinger Facility Services 485 434
davon Bilfinger Government Services 39 40

Construction 32 32
davon Bilfinger Construction 28 28
davon Bilfinger Infrastructure 4 4

Gesamt 1.744 1.434

Die erzielbaren Betrage dieser Einheiten zum Stichtag entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den diskontierten kiinftigen Cashflows
ergeben. Der Ermittlung liegen aktuelle, von der Unternehmensfiihrung genehmigte Planungsrechnungen tiber einen Dreijahreszeitraum zugrunde.
Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der bestméglichen Einschdtzung durch die
Unternehmensfihrung zur kiinftigen Entwicklung. Marktannahmen werden anhand externer makrokonomischer und industriespezifischer Quellen
berticksichtigt. Fir den Zeitraum danach wurden im Sinne einer vorsichtigen Bewertung gleichbleibende Cashflows angesetzt, wodurch kiinftige
Wachstumschancen unberticksichtigt bleiben. Die unter Verwendung des Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatze vor
Steuern betragen fiir die cash generating units in den Geschéftsfeldern Industrial, Power und Building and Facility zwischen 9,4 und 9,6 (Vorjahr:
9,5) Prozent sowie im Geschéftsfeld Construction zwischen 11,0 und 11,2 (Vorjahr: 11,5) Prozent.

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Einheiten mit deren Buchwerten einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerten ergab keinen
Abwertungsbedarf. Auch eine wesentliche Erhdhung des Diskontierungssatzes oder deutliche negative Abweichungen von den zugrunde gelegten
Planungsrechnungen hatten keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéfts- oder Firmenwerte zur Folge.

Die immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbeziehungen, zum Beispiel Auftragsbestande,
Rahmenvertrage und Kundenstdmme, zugeordneten Kaufpreisanteile und werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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157

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2012 410,6 669,4 566,6 1,5 1.654,1
Zugdnge im Konsolidierungskreis 6,2 17,2 43,8 0,0 67,2
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Zugange 9,8 41,6 65,7 18,8 130,6
Abgédnge 10,9 55,5 39,6 1.1 1071
Umbuchungen 0.9 3.0 2,7 -6,6 -0,1
Wahrungsanpassung 0.9 1.4 4,6 0,1 7.0
31.12.2012 4117,5 677,1 643,0 13,4 1.751,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2012 167,0 479,7 360,4 0,0 1.007,1
Zugange im Konsolidierungskreis 0.5 3.6 25,6 0,0 29,7
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.0 0,0 0,1 0,0 0,1
Zugénge 11.8 50,8 54,8 0,0 117,4
Abgénge 71 51,8 37,3 0,0 96,2
Zuschreibungen 0.4 0,0 0,0 0,0 0.4
Umbuchungen -0.1 -2,2 2,3 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0.3 1.1 2,2 0,0 3,6
31.12. 2012 172,0 481,2 407,9 0,0 1.061,1
Buchwert 31.12. 2012 2455 195,9 235,1 13,4 689,9

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12. 2012 20,9 0,3 5,7 0,0 26,9
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.20M 415,6 638,0 532,1 16,4 1.602,1
Zugénge im Konsolidierungskreis 7.4 14,1 6,1 0,6 28,2
Abgange im Konsolidierungskreis 5,2 5,3 6.8 0,0 17,3
Zugénge 4,6 42,3 65,4 6.0 1183
Abgange 6.0 29,3 25,0 0,0 60,3
Umbuchungen -0,7 18,6 -2,6 -15,3 0,0
Wahrungsanpassung -5,1 -8,9 -2,6 -0,2 -16,8
Umgliederung VerauBerungsgruppe Concessions 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0.1
31.12.20M 410,6 669,4 566,6 7,5 1.654,1
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.20M 157,0 4441 338,5 0,0 939,6
Zugénge im Konsolidierungskreis 3.6 10,3 4,2 0,0 18,1
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,5 5,3 5,2 0,0 11,0
Zugange 10,3 55,4 52,0 0,0 17,7
Abgénge 2.9 24,9 22,7 0,0 50,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,4 4,0 -4,4 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -0.9 -3.8 -2,0 0,0 -6,7
Umgliederung VerduBerungsgruppe Concessions 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0.1
31.12. 2011 167,0 479,7 360,4 0,0 1.007,1
Buchwert 31. 12. 2011 243,6 189,7 206,2 1,5 647,0

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31. 12. 2011 22,1 0,7 &8 0,0 26,7
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Die Finanzierungsleasinggeschéfte betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Gebdude mit Vertragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren.
Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwertes der kiinftig félligen Leasingzahlungen
bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
2012
Leasingzahlungen 4,2 7.8 15,0 27,0
Zinsanteile 0,3 1,3 7.3 8.9
Buchwert/ Barwert 3,9 6,5 1,7 18,1
2011
Leasingzahlungen 3,6 8,5 16,4 28,5
Zinsanteile 0,3 1.4 8,4 10,1
Buchwert/ Barwert 3,3 7.1 8,0 18,4

17.Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen umfassen assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.
Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

2012 20m
Langfristige Vermdgenswerte 1.011,4 972,3
Kurzfristige Vermégenswerte 390,6 373.3
Langfristiges Fremdkapital 955,8 880,1
Kurzfristiges Fremdkapital 428,0 477,7
Umsatzerldse 641,9 676,8
Periodenergebnis 20,3 21,3
Biirgschaften von Bilfinger 6,1 10,4

Wesentliche assoziierte Unternehmen im Berichtsjahr sind die Baugesellschaft Julius Berger Nigeria PLC, Abuja / Nigeria, sowie die Betreiber-
gesellschaften M6 Tolna Autépalya Koncessziés Zrt, Budapest / Ungarn, M6 Duna Autdpélya Koncessziés Rt., Budapest / Ungarn, A1 Mobil GmbH
& Co. KG, Sittensen / Deutschland, und Southern Way Asset Management Nominees Pty Ltd., North Sydney / Australien.

Der beizulegende Zeitwert (Borsenkurs) der von Bilfinger gehaltenen Anteile an Julius Berger Nigeria betrug zum 31. Dezember 2012
80,4 (Vorjahr: 91,6) Mio. €.

Ubersteigen die anteiligen Verluste — einschlieRlich der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Ergebnisse — den Wert der Beteiligung, werden
insoweit weder Verluste noch Gewinne erfasst. Der kumulierte Betrag der nicht erfassten Verluste aus assoziierten Unternehmen betragt zum
31. Dezember 2012 49,4 (Vorjahr: 85,8) Mio. €. Im Geschéftsjahr verringerten sich die nicht erfassten Verluste um 36,4 (Vorjahr: Erhéhung 50,3)
Mio. €. Die Betrdge resultieren aus nicht realisierten, direkt im Eigenkapital zu erfassenden Verlusten aus Sicherungsgeschaften fiir Betreiber-
projekte.
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Aufgrund der Anteilsquote an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

2012 2011
Langfristige Vermogenswerte 980,6 366,7
Kurzfristige Vermégenswerte 63,2 23,6
Langfristiges Fremdkapital 1.011,0 378,4
Kurzfristiges Fremdkapital 144,9 38,4
Ertrage 146,0 72,0
Aufwendungen 134,7 69,3
Biirgschaften von Bilfinger 1,3 2,0

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen im Berichtsjahr sind die Betreibergesellschaften Golden Crossing Holdings Inc., Vancouver / Kanada,
Agder OPS Vegselskap AS, Lillesand / Norwegen, sowie Sentinel Partnership Pty Ltd., North Sydney / Australien.

Die ausstehenden Kapitaleinschuss-Verpflichtungen in als Gemeinschaftsunternehmen bilanzierte Betreiberprojekte betragen 29,6 (Vorjahr:
38,8) Mio. €.

18. Forderungen aus Betreiberprojekten
Die Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen sémtliche erbrachten Leistungen fiir die Erstellung von Public Private Partnership (PPP) Projekten,
fir die eine feste — unabhangig vom Nutzungsumfang — zu leistende Vergiitung vereinbart wurde. Aufgrund der langen Zahlungsplane sind die
Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit dem Barwert angesetzt. Die jahrlichen Aufzinsungsbetrédge werden als Zinsertrage innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage erfasst. Die Zahlungen der Auftraggeber werden aufgeteilt in einen Tilgungsanteil der Forderungen sowie in
den Vergiitungsanteil der laufenden Betreiberdienstleistungen.

Des Weiteren sind die im Rahmen der Anleihenfinanzierung erhaltenen, aber noch nicht verwendeten Mittel ausgewiesen.

Den aktivierten Betrdgen aus Betreiberprojekten stehen die unten dargestellten Non-Recourse Finanzierungen gegeniiber. Diese Betrdge sind
innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen, davon 444,2 (Vorjahr: 338,7) Mio. € als langfristig und 9,5 (Vorjahr: 8,7) Mio. € als kurzfristig.

Zusammensetzung der Forderungen aus Betreiberprojekten:

2012 2011

Forderungen aus Betreiberprojekten 497,8 372,4
Forderungen aus noch nicht verwendeten Projektfinanzierungsmitteln 10,5 4,6
508,3 377,0

Non-Recourse Finanzschulden 453,7 347,4
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Die unter den Forderungen aus Betreiberprojekten ausgewiesenen vollkonsolidierten Betreiberprojekte betreffen:

Investitions- Anteil Projekt- Konzessions-
volumen Bilfinger status dauer
in Mio. € in %

Verkehrsinfrastruktur

M1 Westlink, Nordirland 230 75 in Betrieb 2009 - 2036
Northeast Stoney Trail, Kanada 293 100 in Betrieb 2009 - 2039
Hochbau

Avon & Somerset Police HQ, UK 82 70 in Bau 2014 - 2039
Lagan College & Tor Bank School, GroRbritannien 50 70 in Bau 2012 - 2038
Women's College Hospital, Kanada 350 100 in Bau 2015 - 2045

Die Konzessionsentgelte sind abhangig von der Verfiigharkeit der Verkehrsinfrastruktur beziehungsweise der Einrichtungen, werden vom Konzes-
sionsgeber entrichtet und sind inflationsindiziert. Die Konzessionsvereinbarungen sind Design-Build-Finance-Operate-Vereinbarungen und umfas-
sen auch die Verpflichtung zur Durchfiihrung von InstandhaltungsmaBnahmen und GroRreparaturen. Die Verkehrsinfrastruktur beziehungsweise
Einrichtungen gehen am Ende der Konzessionslaufzeit auf den Konzessionsgeber iber. Verlangerungs- oder Beendigungsoptionen bestehen in der
Regel nicht.

19. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

2012 201
Ausleihungen 33,9 105,3
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) 11,2 6,7
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen 0,9 9,0
Derivative Finanzinstrumente nicht in Sicherungsbeziehungen 0,1 0,0
Wertpapiere (Available-for-Sale) 53,7 56,2
Wertpapiere (Held-to-Maturity) 0,1 2.6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 58,1 92.8
Gesamt 158.,0 272,6

Bei den Ausleihungen handelt es sich insbesondere um nachrangige Darlehen an Betreibergesellschaften.

Die Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) enthalten Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaffungskosten bilanziert
wurden.

Die Wertpapiere (Available-for-Sale) betreffen vor allem einen Anteil in Héhe von 17,54 (Vorjahr: 19,9) Prozent an der borsennotierten Bilfin-
ger Berger Global Infrastructure SICAV S.A. Der Riickgang resultiert aus der Ubertragung von Anteilen als Planvermdgen in ein Contractual Trust
Arrangement (CTA).

Unter den derivativen Finanzinstrumenten sind vor allem positive Marktwerte von \Wahrungsabsicherungen im Projektgeschaft ausgewiesen.
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Die tbrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten unter anderem Betrdge, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dienen, sowie hinterleg-

te Gelder zur Erfiillung von Kapitaleinzahlungsverpflichtungen im Geschaftsfeld Concessions.

Die Buchwerte der Darlehen und hinterlegten Gelder fiir Betreiberprojekte wurden durch die Saldierung mit direkt im Eigenkapital erfassten

negativen Marktwerten aus Sicherungsgeschaften um insgesamt 36,8 Mio. € vermindert.

20. Vorrate
Die Vorréte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2012 2011
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 38,4 20,0
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 10,1 11,0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 94,2 99,2
Geleistete Anzahlungen 28,9 68,8
Gesamt 171,6 199,0
21.Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte
2012 20M
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (einschlieRlich Forderungen aus Percentage-of-Completion) 1.794,4 1.552,2
an Arbeitsgemeinschaften 43,7 55,4
gegen Beteiligungsgesellschaften 28,6 25,5
1.866,7 1.633,1
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 2,2 3.0
nicht in Sicherungsbeziehungen 2,5 7.2
4,7 10,2
Wertpapiere (Available-for-Sale) 1,0 0.6
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte 81,1 98,1
Gesamt 1.953,5 1.742,0
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Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrage sind

wie folgt ausgewiesen:

2012 20m

Angefallene Kosten zuziiglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 6.076,7 4.957,5
abziiglich gestellter Abschlagsrechnungen 5.874,6 4.905,0
Saldo 2021 52,5
davon kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 517,4 368.0
davon erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 315,3 315,5

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen ist innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschaftsjahr 5.580,9 (Vorjahr: 4.683,3) Mio. €. Die Forderungen enthalten Sicher-

heitseinbehalte in Hohe von 15,0 (Vorjahr: 11,3) Mio. €.
Angaben zur Uberfalligkeit und zu Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

2012 20m
Weder tiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.341,7 1.267,7
Uberfllige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 258,4 154,6
zwischen 30 und 90 Tagen 73,3 42,4
zwischen 91 und 180 Tagen 32,7 35,6
mehr als 180 Tage 82,3 47,6

446,7 280,2
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 6,0 4,3
Gesamt 1.794,4 1.552,2
Die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2012 20m
Anfangsbestand 21,6 33,8
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen 5,8 -3.3
Zuftihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 7.9 8.3
Verbrauch 5,1 4,7
Auflésungen (Ertrdge aus Wertaufholung) 4,1 6,5
Endbestand 321 21,6

163
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Alle Aufwendungen und Ertrége aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen betriebli-
chen Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fir die nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist derzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Die sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Vermdgenswerte auferhalb des Lieferungs- und
Leistungsverkehrs.

22.Ubrige Vermogenswerte
Die tbrigen Vermdgenswerte enthalten Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 59,9 (Vorjahr: 27,0) Mio. € sowie Rechnungsabgrenzungsposten in
Hahe von 26,6 (Vorjahr: 22,6) Mio. €.

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten mit 21,1 (Vorjahr: 24,0) Mio. € Bankguthaben in Betreiberprojektgesellschaften, deren
Verwendung entsprechend der projektspezifischen Finanzierungsvereinbarungen erfolgt.

24. Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital betragt unverandert 138,1 Mio. €. Es ist eingeteilt in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechne-
rischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. April 2010 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. April
2015 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69,0 Mio. € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2010). Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. April 2010 wurde das Grundkapital um bis zu 13,8 Mio. € durch Ausgabe von bis zu
4.602.412 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2010). Es dient zur Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erftillung von Wand-
lungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf der Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 53,07 € tber die Borse zuriickgekauft. Dies entspricht 4,094 Prozent der
gegenwartigen Stimmrechte. Die Aktien befinden sich im Eigenbesitz, ein Einzug ist derzeit nicht beabsichtigt.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und aus bedingtem Kapital sowie zu den
Maglichkeiten zum Riickkauf und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben gemald der 88 289 Abs. 4 beziehungsweise
315 Abs. 4 HGB im Lagebericht.
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Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

2012 20M
Bilanzgewinn 195,7 247,0
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste -50,8 =59
Mitarbeiteraktienprogramm -0,6 0,0
Andere Gewinnriicklagen 1.270,1 1.096,0
Gesamt 1.414,4 1.337,5

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger SE des Geschéftsjahres 2012 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 195,7 Mio. € wie
folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 132,4
Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung 63,3
Bilanzgewinn 195,7

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 26. Februar 2013 dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von 132,4 Mio. € (ein-
geteilt in 44.140.127 Stiickaktien). Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bis
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns verdndern. In diesem Fall werden Vorstand und Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung bei unveranderter Ausschiittung von 3,00 € je Aktie einen entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnverwen-
dung unterbreiten. Im Vorjahr betrug die Dividende 2,50 € zuziiglich eines Bonus von 0,90 € zusammen 3,40 € je dividendenberechtigter Stiickaktie.
Insgesamt belief sich die Ausschiittungssumme auf 150,1 Mio. €.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten die in den Pensionsriickstellungen vollstandig erfassten Abwei-
chungen zwischen dem Anfang des Jahres erwarteten und dem tatsachlichen Stand der Pensionsverpflichtungen am Jahresende sowie den
Unterschied aus Anfang des Jahres erwarteten und tatséchlichen Ertragen des Planvermégens.

Die kumulierten, im auf die Aktiondre der Bilfinger SE entfallenden Eigenkapital verrechneten versicherungsmathematischen Verluste betragen
67,9 (Vorjahr: 6,3) Mio. € vor latenten Steuern beziehungsweise 50,8 (Vorjahr: 5,5) Mio. € nach Berticksichtigung latenter Steuern.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms wurde Mitarbeitern inlandischer Konzernunternehmen bei Erfiillung entsprechender Planbe-
dingungen ein Anspruch auf Bezug kostenloser Bonusaktien gewahrt. Ein Riickkauf von Aktien tiber die Borse zur unentgeltlichen Abgabe an die
Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2012 fiihrte zu einer Minderung der Gewinnriicklage.

Die anderen Gewinnriicklagen enthalten vornehmlich Betrdge, welche im Geschaftsjahr oder in friiheren Geschéftsjahren aus dem Ergebnis
gebildet worden sind.

Ubrige Riicklagen
Die Riicklage aus der Markthewertung von Wertpapieren enthéalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten,
welche der Bewertungskategorie ,Available-for-Sale’ zugeordnet sind und betrifft im Wesentlichen bérsennotierte Fondsanteile.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschéaften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus Absicherungen hochwahrscheinlicher zu-
kiinftiger Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung latenter Steuern und betrifft im Wesentlichen Zinsderivate fiir Betreiberprojekte.

Die Riicklage fiir Fremdwahrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse auslan-
discher Konzerngesellschaften entstehen.
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25. Pensionsruckstellungen

Fir Mitarbeiter der Bilfinger SE und einiger inlandischer Tochtergesellschaften bestehen beitragsorientierte Pensionszusagen mit garantierter
Mindestverzinsung der in ein Contractual Trust Arrangement (CTA) eingezahlten Beitrage. Nach den Vorschriften des IAS 19 werden diese als
Defined-Benefit-Plane bilanziert. Daneben bestehen weitere leistungsorientierte Zusagen inlandischer Konzerngesellschaften.

Betriebliche Altersversorgungen bei ausléndischen Konzerngesellschaften werden entsprechend den Vorschriften des IAS 19 entweder
als Defined-Benefit-Plane oder Defined-Contribution-Plane bilanziert. Soweit die Verpflichtung ausschlieRlich in der Gewahrung von Beitrdgen
besteht, entfallt die Bilanzierung einer Verpflichtung. In den Fallen, in denen die Voraussetzungen nach IAS 19 nicht erfiillt sind, werden diese als
Defined-Benefit-Plane bilanziert.

Die Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklun-
gen versicherungsmathematisch bewertet. Den Berechnungen liegen biometrische Rechnungsgrundlagen — in Deutschland die Richttafeln 2005 G
von Klaus Heubeck — und im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

2012 2011
Rechnungszinsful (Euro-Lander) 3,50 % 5,00 %
Rechnungszinsful (Nicht-Euro-Lander, gewichtet) 2,40 % 2,70 %
Erwartete Einkommensentwicklung 2,75 % 2,75 %
Erwartete Rentenentwicklung 1,50 % 1,50 %

Wir nehmen das Wahlrecht in Anspruch, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste entsprechend der ,dritten Option’ gemal3 IAS 19.93A
als Teil der Pensionsriickstellung zu bilanzieren und im Eigenkapital erfolgsneutral zu verrechnen. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch
in Hohe des Barwerts der tatsachlichen Verpflichtung (Defined Benefit Obligation) ausgewiesen. Die vollstandige Erfassung versicherungsma-
thematischer Gewinne und Verluste in der Bilanz fiihrt dazu, dass die Vermdgenslage in der Bilanz zutreffend dargestellt wird, da stille Reserven
beziehungsweise Lasten aufgedeckt sind. Im Berichtsjahr wurden versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 61,7 (Vorjahr: 3,6) Mio. €
erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Ursachlich hierfiir war vor allem der deutliche Riickgang des RechnungszinsfuRes in Euro-Landern von
5,0 Prozent im Vorjahr auf 3,5 Prozent. Kumuliert ergeben sich erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnete versicherungsmathematische Verluste in
Hahe von 68,0 (Vorjahr: 6,3) Mio. €.

Ein weiterer Riickgang oder ein Anstieg des Rechnungszinsfufles um 0,5 Prozentpunkte wiirde den Verpflichtungswert (DBO) um rund
32 Mio. € beziehungsweise rund 5 Prozent erhéhen beziehungsweise vermindern.

Soweit die Versorgungsanspriiche durch Planvermdgen gedeckt sind, wird der Wert des Planvermégens bei der Bilanzierung der Verpflichtung
in Abzug gebracht. Der Marktwert des Planvermégens betrégt zum Bilanzstichtag 259,2 (Vorjahr: 252,5) Mio. €. Es besteht aus liquiden Mitteln
(11,9 Mio. €), Anleihen (167,6 Mio. €), Aktien (31,5 Mio. €), Immobilien (17,5 Mio. €) und sonstigen Vermdgenswerten (30,7 Mio. €).
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PENSIONSPLANE fonds- riick- fonds- riick-
finanziert stellungs- finanziert stellungs-
finanziert finanziert
2012 20m
Riickstellung am 1. 1. (vor Abzug Planvermdgen)
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 1. 1. 254,1 300,0 248,5 291,0
Dienstzeitaufwand 53 5,6 4,4 5,9
Zinsaufwand 9,8 141 10,3 13.9
Mitarbeiterbeitrage 4,1 0,0 4,0 0,0
Rentenzahlungen -11,3 -15,4 -11.3 -15,3
Planabgeltungen -0,4 0,0 -1,8 -0,8
Wahrungsanderungen 1,7 1.3 2,0 0,0
Zugange im Konsolidierungskreis 8,2 6,5 6,5 2,0
Abgénge im Konsolidierungskreis -5,6 -0.9 -0,2 -1.3
Sonstiges -5,8 1.4 -5,6 1.3
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 18,9 49,6 -2,7 3.3
Anwartschaftsharwert (DBO) am 31. 12. 279,0 362,2 254,1 300,0
Fair value des Planvermégens am 1. 1. 252,5 244.5
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 9,2 8,6
Rentenzahlungen -11,3 -11,3
Fondsdotierungen (Mitarbeiterbeitrage) 4,1 4,0
Fondsdotierungen/ -entnahmen (Firmenbeitrage) -1,8 11,0
Planabgeltungen 0,0 =15
Wahrungsanderungen 1,5 1,6
Zugdnge im Konsolidierungskreis 5,6 4,6
Abgéange im Konsolidierungskreis -3.1 -0,1
Sonstiges -4,3 -5,9
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) 6,8 -3,0
Fair value des Planvermdgens am 31. 12. 259,2 252,5
PENSIONSPLANE fonds- riick- fonds- riick- fonds- riick- fonds- riick- fonds- riick-
finanziert stellungs- finanziert stellungs- finanziert stellungs- finanziert stellungs- finanziert stellungs-
finanziert finanziert finanziert finanziert finanziert
2012 2011 2010 2009 2008
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 279,0 362,2 2541 300,0 248,5 291,0 224,0 270,2 145,2 217,7
Planvermdgen am 31.12. 259,2 252,5 2445 223,5 167,0
Finanzierungsstand am 31. 12. -19,8 -362,2 -1,6 -300,0 -4,0 -291,0 -0,5 -270,2 21,8 -217,7
Aktivierter Betrag am 31. 12. 12,2 22,9 17,6 16,0 23,0
Bilanzierte Riickstellung am 31. 12. 32,0 362,2 24,5 300,0 21,1 291,0 16,5 270,2 1.1 217,7
Zukiinftig nachzuverrechnender 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

Dienstzeitaufwand
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ERFAHRUNGSBEDINGTE ANPASSUNGEN
2012 2011 2010 2009 2008
Anwartschaftsbarwert -1,2 0,0 1.4 -3.4 -3,5
Fair value des Planvermdgens 6.8 -3,0 -0,6 -5,5 -5.4

Die Nettopensionsaufwendungen aus fondsfinanzierten und riickstellungsfinanzierten Pensionsplénen setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 10,9 10,3
Zinsaufwand 23,9 24,2
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -9,2 -8,6
Nettopensionsaufwendungen 25,6 25,9

Die beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragen 22,2 (Vorjahr:10,3) Mio. €.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist der Dienstzeitaufwand im EBIT und der Zinsaufwand aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen
im Zinsergebnis ausgewiesen. Erwartete Ertrdge aus dem Planvermdgen sind im Zinsergebnis mit 9,2 (Vorjahr: 8,6) Mio. € ausgewiesen. Dies
entspricht, basierend auf einer langfristigen Anlagestrategie, einer Rendite des Planvermégens von 3,6 (Vorjahr: 3,5) Prozent. Die im Berichtsjahr
tatséchlich erzielten Ertrége aus Planvermdgen beliefen sich auf 16,0 (Vorjahr: 5,6) Mio. €.

Erwartete Pensionszahlungen fiir Folgejahre:

ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2013 2014 2015 2016 2017  2018-22

31 31 31 33 35 197

Fir zukiinftige Pensionszahlungen fondsfinanzierter Plane steht Planvermégen in Hohe von 259 (Vorjahr: 253) Mio. € zur Verfligung.
An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrage in Héhe von 107 (Vorjahr: 112) Mio. € geleistet.
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26. Steuer- und sonstige Riickstellungen
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Geschéftsbericht 2012
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Steuer-  Sonstige  Gesamt

riick- Riick-

stellungen stellungen
Stand am 1.1. 2012 88,5 815,5 904,0
Verbrauch 31,0 375,3 406,3
Auflésung 4,2 53.9 58,1
Zuftihrung 44,7 224.,4 269,1
Wahrungsanpassung 0,2 33 3,5
Veranderung Konsolidierungskreis 3.4 -0.8 2,6
Stand am 31.12. 2012 101,6 613,2 714,8

Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen

Langfristig Kurzfristig Gesamt
2012 20M 2012 2011 2012 201
Steuerriickstellungen 0,0 0,0 101,6 88,5 101,6 88,5
Sonstige Riickstellungen 56,6 60,0 556,6 755,5 613,2 815,5
Risiken aus Auftragsabwicklung, Gewahrleistungen und Prozessen 20,8 20,5 342,3 388.,6 363,1 4091
Personalbezogene Verpflichtungen 30,2 30,6 55,3 91,0 85,5 121,6
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 5,6 8,9 159,0 275,9 164,6 284,8
Gesamt 56,6 60,0 658,2 844,0 714,8 904,0

Risiken aus Auftragsabwicklung, Gewahrleistung und Prozessen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken aus laufenden Projekten,

Riickstellungen fiir Nacharbeiten, Riickstellungen fiir Gewahrleistungen und Riickstellungen fiir Prozessrisiken.

Personalbezogene Verpflichtungen umfassen insbesondere Riickstellungen fiir Jubildum und Altersteilzeit sowie Riickstellungen fiir Personal-
abfindungen. Der Betrag der Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen wird jahrlich durch Gutachten ermittelt.
Die sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem eine Risikovorsorge im Zusammenhang mit nicht fortzuftihrenden Aktivi-
taten, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen fiir Restrukturierungen, Jahresabschlusskosten, Schadenersatzleistungen, Beraterkosten sowie

iibrige sonstige Riickstellungen.

Der Zahlungsabfluss der Steuer- und sonstigen Riickstellungen wird zu 92,5 (Vorjahr: 93,4) Prozent im Folgejahr, zu 4,3 (Vorjahr: 3,8) Prozent in
den Jahren 2014 bis 2017 und zu 3,2 (Vorjahr: 2,9) Prozent danach erwartet.
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Langfristig Kurzfristig Gesamt

2012 201 2012 20Mm 2012 2011

Anleihen aus Projektfinanzierung (Non-Recourse) 172,8 171,0 71 71 179,9 1781
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Non-Recourse) 287,7 167,7 2,4 1,6 290,1 169,3
Finanzschulden Non-Recourse 460,5 338,7 9,5 8,7 470,0 347,4
Anleihen und Schuldscheindarlehen 500,0 166,0 166,0 0,0 666,0 166,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Recourse) 5,1 0,3 21,7 1,2 26,8 1,5
Finanzierungsleasing 14,2 15,1 89 3.3 18,1 18,4
Finanzschulden Recourse 519,3 181,4 191,6 4,5 710,9 185,9

Die projektbezogenen Non-Recourse Finanzierungen sind alleine auf das finanzierte Projekt abgestellt, ohne dass eine Haftung fiir Bilfinger
besteht. Hiervon entfallen auf das Geschéftsfeld Concessions 453,7 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen und Schuldscheindarlehen betreffen die noch laufenden, zum 1. Juli 2013 félligen Tranchen eines im Jahr
2008 platzierten Schuldscheindarlehens sowie eine im Dezember 2012 platzierte, nicht nachrangige, unbesicherte Anleihe in Héhe von 500 Mio. €,

welche im Dezember 2019 zur Riickzahlung fallig wird.

Entsprechend der Zinshindungsdauer gliedern sich die Finanzschulden wie folgt:

Variable Verzinsung Feste Zinsbhindung Summe
<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

2012 201 2012 201 2012 2011 2012 20m 2012 20M

Non-Recourse Finanzierung 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 470,0 338,7 470,0 347,4
Anleihen und Schuldscheindarlehen 0,0 0,0 166,0 0,0 0,0 166,0 500,0 0,0 666,0 166,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Recourse) 26,8 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,8 1,5
Finanzierungsleasing 0,0 0,0 3,9 3.3 6,7 7.1 7,5 8.0 18,1 18,4
Recourse Finanzierung 26,8 1,5 169,9 3,3 6,7 173,1 507,5 8,0 710,9 185,9

Dabei werden variabel verzinsliche Finanzierungen, soweit Zinsswaps abgeschlossen sind, als fest verzinsliche Finanzschulden ausgewiesen.
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28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
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1m

2012 20M

Verbindlichkeiten aus Derivaten, langfristig
in Sicherungsbeziehungen 72,4 76,9
nicht in Sicherungsbeziehungen 0,7 1.6
731 78,5
Sonstige langfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 955 49,5
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 168.,6 128,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.023,3 963,3
erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen Biil583 18,5
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften 163,1 188,2
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften 18,0 49,8
1.519,7 1.516,8

Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig
in Sicherungsheziehungen 0,1 2,9
nicht in Sicherungsbeziehungen 5% 6.6
5.4 9,5
Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 311,3 303.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.836,4 1.829,3

29. Ubrige Verbindlichkeiten

2012 20M
Umsatzsteuer 166,6 136,4
Personalverpflichtungen 136,6 97,4
Sozialabgaben 40,0 36,4
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 26,0 16,7
Gesamt 369,2 286,9
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30. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach den Bewertungs-
kategorien gem. IAS 39:

IAS 39 Buch- beizu- Buch- beizu-

Kategorie wert  legender wert  legender
Zeitwert Zeitwert
2012 20M
Aktiva
Forderungen aus Betreiberprojekten LaR 508,3 664,3 377.0 525,9
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) AfS-aC 11,2 - 6,7 -
Forderungen laR 1.866,7 1.866,7 1.633,1 1.633,1
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte LaR 173,1 173,6 296,2 296,3
Wertpapiere AfS 54,7 54,7 56,8 56,8
Wertpapiere HtM 0,1 0,1 2.6 2.6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 1.087,2 1.087,2 846,6 846,6
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 3.1 3,1 12,0 12,0
nicht in Sicherungsbeziehungen FAHFT 2,6 2,6 7.2 7.2
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse FLAC 470,0 493,1 347.4 353,0
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing FLAC 692,8 711,3 167,5 167,5
Finanzierungsleasing Recourse (IAS 17) 18,1 25,8 18,4 25,6
Verbindlichkeiten FLAC  1.519,7 1.519,7 1.516,8 1.516,8
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten FLAC 406,8 413,6 352,5 357.1
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 72,5 72,5 79,8 79.8
nicht in Sicherungsbeziehungen FLHfT 6,0 6,0 8,2 8,2
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen laR 3.635,3 3.791,8 3.152,9 3.302,0
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte AfS 54,7 54,7 56,8 56,8
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten AfS-aC 11,2 - 6,7 -
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HtM 0,1 0,1 2.6 2.6
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte FAHFT 2,6 2,6 7.2 7.2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHT 6,0 6,0 8.2 8,2
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  3.089,3 3.137,7 2.384,2 23944

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristigen sonstigen
finanziellen, nicht-derivativen Vermégenswerten und sonstigen nicht-derivativen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen
Restlaufzeit naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.
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Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereichte
Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten angehéren, entsprechen den unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach verwendeter Bewertungsmethode:
Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen Methoden ermittelt,
wobei Stufe 3 derzeit fir Bilfinger nicht relevant ist:

Stufe 1: notierte Preise in aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

Stufe 2: andere Methoden, bei denen alle eingehenden Informationen, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten beizulegenden
Zeitwert haben, auf direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten beruhen

Stufe 3: Methoden, die eingehende Informationen verwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten beizulegenden
Zeitwert haben, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Per 31. Dezember 2012 beziehungsweise 2011 sind die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, den folgenden Stufen

zuzuordnen:
IAS 39 Kategorie ~ Summe  Stufe 1 Stufe2  Summe Stufe 1 Stufe 2
2012 201
Aktiva
Wertpapiere AfS 54,7 54,7 0,0 56,8 56,8 0,0
Derivate in Sicherungsheziehungen (Hedge) 3.1 0,0 3.1 12,0 0,0 12,0
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHFT 2,6 0,0 2,6 1,2 0,0 7.2
60,4 54,7 5,7 76,0 56,8 19,2
Passiva
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 72,5 0,0 72,5 79,8 0,0 79.8
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FLHfT 6.0 0,0 6,0 8,2 0,0 8.2
78,5 0,0 78,5 88,0 0,0 88,0

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

IAS 39 Kategorie

2012 20Mm
Bewertungskategorie
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -1,7 0,1
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS 2,2 1.3
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHFT & FLHT -11,7 -5,6

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 9,7 4,0
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Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet Wertminderungen, Wertaufholungen sowie
Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet realisierte Abgangsergebnis-
se und Wertminderungen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu
Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet inshe-
sondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen verwiesen.

31.Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditétsrisiko und Marktpreisrisiken) iberwachen wir mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine
zeitnahe und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine regelmalige Erfassung, Analyse,
Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesell-
schaften und Joint Ventures einbezogen. AuRerordentliche Risikokonzentrationen bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung derivativer Finanzinstrumente kénnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken entste-
hen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende Finanztransaktionen ausschlieRlich mit solchen Banken, deren Rating mindestens
,A-" betragt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsystems eine Diversifikation von Betragen und Laufzeiten.

Die Risikobetrachtung umfasst auch den Ausfall von fest zugesagten, aber noch nicht abgerufenen Finanzierungsmitteln im Projektgeschéft.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschaft wird laufend von den Konzerngesellschaften tiberwacht und gesteuert. Dabei wer-
den auch Sicherheiten, wie zum Beispiel Biirgschaften, hereingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerten wird maglichen Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten, zum Beispiel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Wertpapiere,
Ausleihungen, Forderungen, Derivate, entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich
aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Liquiditatsrisiken werden basierend auf einer rollierenden 12-Manats-Cashflow-Planung im Konzern zentral iberwacht und gesteuert.

Im Rahmen der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. Abgese-
hen von wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne Liquiditdtsausgleich in Europa durch ein grenziiberschreitendes Cash
Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Berlicksichtigung von Fristenkongruenzen. Aus dem zu diesem Zweck im Jahr 2008 platzierten
Schuldscheindarlehen tiber 250 Mio. € besteht eine Félligkeit im Jahr 2013. Eine erste Tranche iiber 84 Mio. € wurde 2011 fristgerecht zurickbe-
zahlt. 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. € mit Falligkeit im Jahr 2019 begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verfligen wir tiber eine
bis 2016 fest zugesagte Barkreditlinie in Hohe von 500 Mio. €.

Die fir die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfiigung stehenden Avalkreditlinien sind weiterhin angemessen, das zukiinf-
tige Unternehmenswachstum zu begleiten. Hierfiir stehen langfristige bilaterale Avallinien in Héhe von 1,8 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2014
zur Verfligung. Dariiber hinaus bestehen weitere kurzfristige bilaterale Avallinien. Alle Kreditzusagen koénnen im Falle eines Kontrollwechsels
vorzeitig féllig gestellt werden. Die langfristigen Kreditabsprachen beinhalten einen Financial Covenant in Form einer Limitierung des dynamischen
Verschuldungsgrads. Die Verletzung kann direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Falligstellung aller Finanzierungen
auf Recourse Basis fiihren. Eine derartige Gefahrdung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden. Die in unserem Betreibergeschaft bestehende langfris-
tige Verschuldung erfolgt ausschlieRlich auf Non-Recourse Basis, sodass ein Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermégenswerte oder Cashflows
aulerhalb der jeweiligen Projektgesellschaften ausgeschlossen ist.
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Folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2012
beziehungsweise 31. Dezember 2011 (Riickzahlungen, Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei derivativen finanziellen Verbindlich-
keiten mit Erftllung auf Nettobasis (Zins- und Commodityderivate) werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstrome der variablen
Seite Uber die jeweiligen Terminzinssatze errechnet werden.

Buchwert ~ Summe 2013 2014 2015  2016-19 >2019

2012

Finanzschulden Non-Recourse 470,0 820,8 38,8 81,5 29,2 120,8 550,5
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 692.8 776,5 201,5 14,3 13,1 547,6 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 18,1 28,3 5,0 2,6 1.7 4,5 14,5
Verbindlichkeiten 1.519,7 1.519,7 1.498,7 14,7 1,3 5.0 0,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 406,8 418,8 322.9 41,8 16,7 13,7 23,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 70,0 86,8 12,7 8.3 7.5 19,8 38,5

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 8.5
Einzahlungen 348,2 332.,8 12,0 0,5 2.9 0,0
Auszahlungen 350,8 333.7 13.1 0.6 3.4 0,0
2,6 0.9 1.1 0,1 0,5 0,0
Buchwert ~ Summe 2012 2013 2014 2015-18 >2018

201

Finanzschulden Non-Recourse 347.,4 705,6 42,9 21,7 34,2 85,8 521,0
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 167,5 176,5 6,4 170,0 0,1 0,0 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 18,4 29,0 5,4 2,4 1.4 4,3 15,5
Verbindlichkeiten 1.516,8 1.516,8 1.507,8 1.0 6.3 1.6 0,1
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 352,5 363,7 312.0 5,2 28,8 6.6 1.1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 74,5 92,1 10,9 13.1 8.3 21,0 38,8

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 18,5
Einzahlungen 620,2 607,3 4.6 4.8 3.5 0,0
Auszahlungen 623,8 608,7 5.4 5.7 4,0 0,0

3,6 1.4 0,8 0.9 0,5 0,0

Der Bilfinger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die vor allem die Wechselkurse, Zinssatze, Rohstoff-
preise und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Die zentrale Steuerung ermdglicht uns ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanz-
position. Um verbleibende Restrisiken einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir
derivative Finanzinstrumente ein. Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tiber das bestehende Grundgeschaftsrisiko hinausgehen.
Die Absicherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen. Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements,
wie beispielsweise die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrategien, erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter
Einbindung des Vorstands.
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Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wech-
selkursénderungen verandern. Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusi-
chern, schlieBen wir Devisentermin- oder Optionsgeschéfte ab. Transaktionsrisiken aus dem Projektgeschaft sichern wir grundsétzlich unmittelbar
nach Auftragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt
anhand vorgegebener Risikolimits fiir offene Wahrungspositionen, deren Value-at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse. Dem Wahrungs-
risiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstréme, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt werden.

Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund
der Anderungen von Marktzinssatzen schwanken. Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und
variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten kontinuierlich iiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten wir unter Beriicksichtigung
kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirfnisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als OrientierungsgréRe dienen uns die im Rahmen des
Kapitalkostenmodells budgetierten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir iiberwiegend derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
und Swaptions.

Im Gegensatz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse Projektfinanzierung grundsétzlich eine vollsténdige, laufzeitkongruente Absicherung
der Verbindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem Zusammenhang auftretende Marktwertverdnderungen miissen von uns bilanziell beriicksichtigt
werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf den Erfolg des jeweiligen Projekts noch auf den Cashflow der Gruppe. Inflationsrisiken werden
unter das Zinsanderungsrisiko subsumiert. Inflationsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftige Zahlungen von
Finanzinstrumenten aufgrund der Anderungen von Inflationsraten beziehungsweise Preisindizes schwanken.

Rohstoffpreisrisiken bezeichnen das Risiko von Marktpreisanderungen aus dem Bezug von Rohstoffen. Die Absicherung der Risiken aus Roh-
stoffschwankungen nehmen wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Lieferungen beziehungsweise Preisgleitklauseln fir den
Verbrauch auf physischer Ebene vor. Sofern dies nicht méglich ist, erfolgt eine Absicherung durch entsprechende Commodity-Swaps beispielsweise
fir Diesel oder Bitumen.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger die Value-at-Risk-Methode. Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust
einer betrachteten Risikoposition an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der nachsten 5 Tage nicht tiberschritten wird. Die
Berechnung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk bestimmt den maximal mdglichen Verlust auf Basis der
vargegebenen Parameter, trifft aber keine Aussagen tiber die Verlustverteilung und erwartete Verlusthohe, falls tatséchlich eine Uberschreitung
eintreten sollte.

Bei der Berechnung des Value-at-Risk fiir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsanderungen der monetéren Finanzinstrumente
(Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung
lauten, und Devisenderivate beriicksichtigt.

In den das Zinsanderungsrisiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderungen der Finanzinstrumente ein, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Da es sich hierbei vor allem um Zinsswaps handelt, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von
Cash-Flow-Hedges designiert sind, beriihrt das Zinsanderungsrisiko im Wesentlichen direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
(unrealisierte Gewinne/Verluste aus Sicherungsgeschaften) und nicht das Ergebnis.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanz-
instrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

VALUE-AT-RISK

2012 2011
Wahrungsrisiko 8,1 3.8
Zinsanderungsrisiko 3,4 22,6

Aufgrund der konsequent angewandten Finanzierungspolitik ergaben sich auch im vergangenen Geschéftsjahr keine negativen Auswirkungen auf
Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.
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Angaben zu Sicherungsgeschéften

IAS 39 enthélt spezielle Vorschriften fiir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaftlichen Situation nicht entsprechenden Dar-
stellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchronisierung beziehungsweise Kompensierung der Wertanderungen von abgesicherten
Grundgeschaften und Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelungen erfordert das Vorhandensein
zulassiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zuldssigen Sicherungsbeziehung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie
den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich die Wertédnderungen des
abgesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsgeschéfts weitgehend ausgleichen.

Cash-Flow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome gegen Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken.

Cash-Flow-Hedges zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken und Inflationsrisiken setzt Bilfinger im Wesentlichen bei der Finanzierung von
privatwirtschaftlichen Betreiberprojekten ein. Dabei werden variable Zinszahlungen mithilfe von Zinsswaps in feste Zinszahlungen beziehungs-
weise variable inflationsindizierte Einzahlungen mithilfe von Inflationsswaps in Einzahlungen mit festgelegter Preissteigerungsrate umgewandelt.
Dariiber hinaus werden Cash-Flow-Hedges zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken bei bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen eingesetzt.

Wahrend des Jahres 2012 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in Hohe von -4,4 (Vorjahr: -235,5 Mio. € erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. In diesem Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Hohe von -338,9 (Vorjahr: -26,0) Mio. € insheson-
dere in das sonstige betriebliche Ergebnis im Zusammenhang mit dem Verkauf von Betreiberprojekten sowie in das Zinsergebnis aus Betreiber-
projekten umgebucht. Des Weiteren sind im Konzernergebnis des Jahres 2012 Ergebnisse in Héhe von 0,2 (Vorjahr: -0,7) Mio. € aus der Bewertung
von Derivaten enthalten, die gemaR IAS 39 hedge-ineffektiv waren.

Die folgenden Ubersichten zeigen, wann die abgesicherten Zinszahlungsstrome (variabel verzinsliche Non-Recourse Finanzschulden aus
Betreiberprojekten und variabel verzinsliche Teile des Recourse Schuldscheindarlehens) beziehungsweise die gegen Wahrungsrisiken abgesicher-
ten Zahlungen eintreten und sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken:

ERWARTETE ZINSAUSZAHLUNGEN

2013 2014 2015 2016-17 >2019

2012 4,1 3,2 39 19,4 80,5

2012 2013 2014 2015-18 >2018

2011 55 3,5 3,0 18,8 85,7

ERWARTETE FREMDWAHRUNGSZAHLUNGEN

2013 2014 2015 2016-17 >2019

2012 74,3 36,8 0,7 34 0,0

2012 2013 2014 2015-18 >2018

2011 282,71 44,9 28,1 4,0 0,0
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Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente, die Bilfinger zur Absicherung von Markt-
preisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2012 20M
Derivate mit positivem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 3,1 12,0
31 12,0
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 2,6 7,1
Commodityderivate 0,0 0,1
2,6 1,2
Summe Derivate mit positivem Marktwert 57 19,2
Derivate mit negativem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 70,0 74,4
Devisenderivate 2,5 5.4
72,5 79,8
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 6,0 8.1
Commodityderivate 0,0 0.1
6,0 8,2
Summe Derivate mit negativem Marktwert 78,5 88,0

32. Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahrleisten. Dabei steht neben der Sicherung der Liquiditat
und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken eine hinreichende finanzielle Flexibilitat als Voraussetzung zur kontinuierlichen Weiterentwick-
lung unseres Geschéftsportfolios im Fokus. Auf der Basis einer adaquaten Kapitalstruktur verfolgen wir das Ziel der Optimierung der Gesamt-
kapitalkosten. Im Geschaftsjahr 2012 wurde zum ersten Mal die Kreditqualitat von Bilfinger von der Ratingagentur Standard & Poor's bewertet.
Das Rating zum 31. Dezember 2012 ist BBB+ / stabiler Ausblick (Investment Grade).

Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird
der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspielraum regelmaRig mit Blick auf notwendige Malknahmen analysiert.
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Dabei werden folgende wesentliche Kennzahlen zugrunde gelegt:

179

Zielwert
Kennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad (Net Debt / EBITDA) <25
Gearing (Total Debt / Total Capital) < 40%
Cashflow Protection (Funds from Operations / Net Debt) > 40%

Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden Non-Recourse Finanzschulden nicht berticksichtigt. Zum Stichtag lagen die Kennzahlen insgesamt

deutlich innerhalb der Zielwerte.
Externe Mindestkapitalanforderungen bestehen nicht.

33. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

20m

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

150,0

Die Haftungsverhaltnisse bestehen aus Biirgschaften, die im Wesentlichen fiir verdulerte Beteiligungsgesellschaften gewahrt wurden. Fiir eventu-

elle Risiken aus diesen Biirgschaften bestehen Freistellungen durch den jeweiligen Kaufer. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaf-

ten biirgerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus Operating-Leasingverhéltnissen und langfristigen Miet- und Pachtverhéltnissen.

Operating
Leasingverhaltnisse
Mindestleasingzahlung

langfristige
Miet- und
Pachtverhaltnisse

2012 201 2012 20M
<1 Jahr 41,2 36,7 104,1 85,1
1-5 Jahre 50,1 45,1 151,6 139,5
> 5 Jahre 9,5 6,0 58,8 31,0

Die zukiinftigen Miet- und Leasingverpflichtungen beziehen sich tiberwiegend auf Immobilien, Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstat-

tung sowie Fahrzeuge.

Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus den oben dargestellten Operating-Leasingverhaltnissen und langfristigen Miet- und Pacht-

verhaltnissen sowie kurzfristigen Mieten betrugen im Jahr 2012 200,4 (Vorjahr: 186,6) Mio. €.



180

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschatsbrichc 212

34. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit fortzufiihrender und nicht fortzufiihrender Aktivitdten sind im Berichtsjahr folgende Positionen

enthalten:

2012 2011
Zinszahlungen 22,6 21,7
Erhaltene Zinsen 12,1 19,0
Erhaltene Dividenden 18,4 11,0
Ertragsteuerzahlungen 60,6 62,9
Erstattete Steuern 1.4 2.1

Die Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten in Héhe von 270,3 (Vorjahr: 19,8) Mio. € betreffen Tochterunternehmen.

Die Investitionen in Betreiberprojekte in Hohe von 23,4 (Vorjahr: 85,3) Mio. € betreffen mit 5,8 (Vorjahr: 5,4) Mio. € Tochterunternehmen und mit

17,6 (Vorjahr: 79,9) Mio. € sonstige Anteile.

35. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.



Konzernanhang Bilfinger SE
Erlduterungen zur Bilanz / Sonstige Angaben Geschéftsbericht 2012

Sonstige Angaben

36. Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Vergiitungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Komponenten:

__Jahresgrundgehalter in Hohe von 2.600 (Vorjahr: 2.603) T€

__ Variable Vergiitungen (Sofortbetrag in bar) mit langfristiger Anreizwirkung entsprechend eines Profit-Sharing-Modells in Hohe von
4.878 (Vorjahr: 4.881) T€

__ Variable Vergiitungen (Deferral, aktienbasiert) mit langfristiger Anreizwirkung entsprechend eines Profit-Sharing-Modells in Héhe von
2.563 (Vorjahr: 2.628) T€

__ Abfindungen und Entschadigungen in Héhe von 4.215 (Vorjahr: 0) T€

__ Sachbeziige in Héhe von 326 (Vorjahr: 340) TE

__ Pensionszusagen: Fiir das Berichtsjahr wurden Zahlungen in Héhe von 1.370 (Vorjahr: 1.110) TE an externe Versorgungstrager geleistet.

Aus aktienbasierter Vergiitung wurden im Geschaftsjahr fiir die Mitglieder des Vorstands folgende Betrdge als Aufwand erfasst:

inT€

2012 20M
Roland Koch (Vorsitzender) 718 537
Joachim Enenkel 412 378
Dr. Jochen Keysberg (ab 1.11.2012) 60 0
Joachim Miiller 535 565
Klaus Raps (bis 31.12.2012) -29 628
Thomas Topfer 499 508
Gesamt 2.195 2.616

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.327 (Vorjahr: 1.350) T€ einschlieRlich des Ersatzes von Aufwendungen von
21 (Vorjahr: 19) TE.
Nahere Einzelheiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthélt der Vergtitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.
Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 2.238 (Vorjahr: 2.378) T€. Der nach
IAS 19 ermittelte Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen fr diesen Personenkreis betragt 27.524 (Vorjahr: 27.405) TE.

37. Aktienbasierte Vergiitungen
Aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich bestehen im Rahmen der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern und betreffen einen Long Term Incen-
tive Plan (LTI) mit Laufzeit bis 2015 beziehungsweise eine variable, von der relativen Performance des Bilfinger Aktienkurses abhangige Barvergi-
tung (Deferral). Einzelheiten hierzu sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist, enthalten.

Aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Aktien bestehen in Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktien-Programm. Im Rahmen des
Programms konnten Mitarbeiter inléandischer Konzerngesellschaften vom 26. September bis 26. Oktober 2012 fiir bis zu 10 Prozent ihres Jahres-
bruttogehalts Bilfinger Aktien zu einem aktuellen Durchschnittskurs von 75,13 € erwerben (Eigeninvestment).
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Fir maximal fiinf Aktienpakete a fiinf Aktien erhielten die Planteilnehmer im Berichtsjahr je eine Bonusaktie, insgesamt waren dies 12.250 Aktien.
Dariiber hinaus wurde fiir jedes Aktienpaket Anspruch auf jeweils eine kostenlose Bilfinger Aktie (Matching-Aktie) nach zwei, vier und sechs
Jahren (jeweilige Erdienungszeitrdume) eingeraumt.

Voraussetzung fiir die Gewahrung von Bonus- und Matching-Aktien ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende der jeweiligen Erdienungszeit-
rdume ihr Eigeninvestment nicht verauRern und weiterhin im Bilfinger Konzern beschaftigt sind.

Insgesamt wurden 16.954 Aktienpakete mit Anspriichen auf Matching-Aktien von Planteilnehmern erworben. Zum Stichtag hatte sich
die Anzahl geringfiigig auf 16.950 Aktienpakete vermindert, die — sofern die Planbedingungen erfiillt werden — zum Bezug von insgesamt
50.850 Matching-Aktien in den Jahren 2014, 2016 und 2018 berechtigen.

Die aus dem Programm unentgeltlichen auszugebenden Aktien wurden mit ihrem Marktwert zum Gewahrungszeitpunkt bewertet. Er ergab sich
fir kiinftige Matching-Aktien aus dem Kurs der Bilfinger Aktie abziiglich des Barwerts der wahrend des Erdienungszeitraums erwarteten Dividen-
den. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der kiinftigen Matching-Aktien betrug bei Gewahrung 65,11 €.

Die aus dem Mitarbeiteraktien-Programm fiir das Unternehmen resultierenden Kosten werden zeitanteilig tiber den Erdienungszeitraum
abgegrenzt. Im Berichtsjahr wurden 0,3 Mio. € als Personalaufwand erfasst. Die Gewinnriicklagen haben sich aufgrund des Mitarbeiteraktien-
Programms um 0,6 Mio. € vermindert.

Der im Ergebnis erfasste Gesamtaufwand aus aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich und Ausgleich in Aktien betrug 2,6 (Vor-
jahr: 3,4) Mio. €.

38. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen beziehungsweise Personen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kdnnen beziehungsweise die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen beziehungsweise
Personen betreffen im Wesentlichen assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Sie sind in der
Tabelle dargestellt.

in Mio. € assoziierte Gemeinschafts- nicht konsolidierte
Unternehmen unternehmen  Tochterunternehmen

2012 2011 2012 201 2012 2011

Erlose 219,7 300,2 0,0 0.0 6,4 9.3
Bezogene Leistungen 48,5 48,0 0,0 2,5 3,0 4,0
Forderungen 18,0 80,8 19,9 23,4 17,6 17.6
Verbindlichkeiten 8,3 40,4 4.1 4,0 5,6 5,4
Gewadbhrte Biirgschaften 6,1 10,4 1,3 2,0 13,5 10,2

An die Unterstiitzungskasse der Bilfinger SE e. V., die nach IAS 24 als nahestehendes Unternehmen gilt, wurden im Geschéftsjahr keine Zahlungen
geleistet (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Angabepflichtige Geschaftsvorfalle mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und deren nahen Angehdrigen fanden im Geschaftsjahr nicht statt. Die
Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im vorangehenden Abschnitt und im Vergiitungsbericht erlautert.

39. Wirtschaftspruferhonorare

Die nachfolgend angefiihrten Betrdge betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften der Bilfinger Gruppe an unseren Abschlusspriifer
Ernst & Young im Geschéftsjahr 2012 vergeben wurden. Soweit diese Leistungen Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft betreffen,
sind diese Betrédge als ,Davon’-Angabe dargestellt.
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in Mio. €
2012 201
Abschlusspriifungsleistungen 5,9 B0
davon inlandischer Verbund 2,8 2.8
Andere Bestatigungsleistungen 2,0 3.1
davon inlandischer Verbund 1,4 2,2
Steuerberatungsleistungen 0,5 0,5
davon inlandischer Verbund 0,1 0,2
Sonstige Leistungen 0,8 0,1
davon inléndischer Verbund 0,7 0,0
Gesamt 9,2 9,2
40. Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitdten.
2012 201
Angestellte
Inland 11.681 11.435
Ausland 14.800 11.284
Gewerbliche Arbeitnehmer
Inland 10.983 10.837
Ausland 26.326 23.966
Mitarbeiter gesamt 63.790 57.522

41. Entsprechenserklarung
In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger SE als borsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 23. Oktober 2012 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben

und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

42. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB ist Bestandteil des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger eingereichten
Konzernabschlusses. Sie wird auferdem auf der Internetseite von Bilfinger veroffentlicht unter: http://www.bilfinger.com/de/Investor-Relations/

Berichterstattung/2012
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in Mio. € Industrial Power Building
and Facility

2012 2011 2012 2011 2012 201

Goodwill 819,5 6771 331,2 293,4 514,3 441,8
Sachanlagen 338,7 308,2 130,5 131,5 51,6 48,4
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 28,9 18,0 8,0 7,2 52,6 42,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 956,1 834,5 335,1 263.6 482,6 426,3
Segmentvermdgen 2.143,2 1.837,8 804,8 695,7 1.101,1 958,7
Segmentschulden 791,9 743,7 465,6 440,4 602,2 666,7
Verzinsliche Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 23,9
Abzugskapital 791.,9 743,7 465,6 440,4 609,0 690,6
Saldo 1.351,3 1.094,1 339,2 255,4 4921 268,1
Finanzvermagen projektspezifisch 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzvermagen bereichsspezifisch 0,0 0,0 44,7 62,2 33,1 169,6
Betriebsbedingtes Finanzvermdgen 0,0 0,0 44,7 62,2 33,1 169,6
Capital Employed 1.351,3 1.094,1 3839 317,6 525,2 437,7
EBITA 205,7 168,7 122,7 96,1 106,3 94,2
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Wertzuwachs Betreiberportfolio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verkéufe Betreiberportfolio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Zinsergebnis projektspezifisch (4,5 % p.a.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis bereichsspezifisch (4,5 % p.a.) 0,0 0,0 2,0 2,8 1,5 7.6
Return 205,7 168,7 124,7 98,9 107.8 101,8
ROCE (Return on Capital Employed) 15,2% 15,4% 32,5% 31,2% 20,5% 23,3%
WACC (Kapitalkostensatz) 9,25% 9,5% 9,25% 9,5% 9,25% 9,5%
Wertbeitrag relativ 6,0% 5,9% 23,2% 21,7% 11,3% 13,8%
Wertbeitrag absolut 80,7 64,7 89,2 68,8 59,2 60,2

Erlauterungen zum Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fiir unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend unserer internen Organisationsstruktur nach

Geschéftsfeldern erfolgt.

Im Segmentvermogen der Geschaftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen, Sachanlagen und (brige
langfristige Vermdgenswerte — ohne latente Steuerforderungen — sowie kurzfristige Vermdgenswerte enthalten. Das unter ,Konsolidierung, Sons-
tiges” ausgewiesene Segmentvermogen enthalt Liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermd-

genswerte.

Vom Segmentvermdgen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Verbindlichkeiten — ohne latente Steuerverbind-

lichkeiten — und Riickstellungen, die dem Unternehmen zinslos zur Verfiigung stehen. Nicht hierin enthalten sind insbesondere die Finanzschulden

und Pensionsriickstellungen.

Abgezogen werden auch sogenannte Non-Recourse Projektfinanzierungen, obgleich diese verzinslich sind. Es handelt sich dabei um Kre-

dite an Projektgesellschaften im Geschaftsfeld Concessions, die allein auf den Projekt-Cashflow und nicht auf die Bonitdt des Konzerns abgestellt
sind. Der Kiirzung der Kredite am zu verzinsenden Segmentvermagen wird durch Erfassung entsprechender Zinsaufwendungen im Ergebnis (Return)
der Geschéftsfelder Rechnung getragen.

Die Segmentschulden und die genannten Non-Recourse Finanzierungen bezeichnen wir als Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermdgen
und Abzugskapital stellt das in den Geschéftsfeldern unmittelbar gebundene Vermégen dar.
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Kapitalrenditecontrolling Geschaftsbericht 2012
Construction Concessions Summe Konsolidierung / Summe Nicht Konzern

der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende Fortzuftihrende

Aktivitaten Aktivitaten
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 201 2012 201 2012 20M
32,8 30,6 0,2 0,2 1.698,0 1.4431 0,0 -9.6 1.698,0 1.433,5 0,0 29,2 1.698,0 1.462,7
100,6 102,7 1,0 1.2 622,4 592,0 64,9 54,5 687,3 646,5 0,0 39,9 687,3 686,4
15,8 17,6 820,4 1.9251 925,7 2.010.1 47,9 94,4 973,6 2.104,5 0,0 0,7 973,6  2.105,2
359,2 421,5 17,2 33,0 2.150,2 1.978.9 710,4 8355 2.860,6 2.8144 0,0 124,5 2.860,6 2.938,9
508.4 572,4 838,8 1.9595 5.396,3 6.024,1 823,2 974,8 6.219,5 6.998,9 0,0 194,3 6.219,5 7.193,2
581,9 589,3 71,8 99,9 2.513,4 2.540,0 1.645,2 2.569,7 4.158,6 5.109,7 0,0 115,9 4.158,6 5.225,6
0,0 0,0 581,0 1.630,0 587,8 1.653,9 -1.210,8 -2.214,9 -623,0 -561,0 0,0 0.0 -623,0 -561,0
581,9 589,3 652,8 1.729,9 3.101,2 4.1939 434,4 354,8 3.535,6 4.548,7 0,0 115,9 3.535,6 4.664,6
-13,5 -16,9 186,0 229,6 2.2951 1.830,2 388,8 620,0 2.683,9 2.450,2 0,0 78,4 2.683,9 2.528,6
73,5 16,9 0,0 0,0 73,5 16,9 =735 -16,9 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
242,5 261,3 0,0 0.0 320,3 4931 -320,3  -4931 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
316,0 278,2 0,0 0,0 3938 510,0 -393,8 -510,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
242,5 261,3 186,0 229,6 2.688,9 2.340,2 -5,0 110,0 2.683,9 2.450,2 0,0 78,4 2.683,9 2.528,6
24,8 37,2 41,4 22,5 500,9 418,7 -34,7 =2179 466,2 396,8 0,0 175,4 466,2 572,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 14,5 19,3 14,5 19,3 0,0 2,2 14,5 21,5
0,0 0,0 18,9 26,5 18,9 26,5 0,0 0,0 18,9 26,5 0,0 0,0 18,9 26,5
0,0 0,0 -40,8 0,0 -40,8 0,0 0,0 0,0 -40,8 0,0 0,0 0,0 -40,8 0,0
3.3 0.8 0,0 0,0 33 0.8 -3,3 -0,8 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,9 11.9 0,0 0,0 14,4 22,3 -14,4 22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
39,0 49,8 19,5 49,0 496,7 468,2 -37,9 -25,6 458,8 442,6 0,0 1717,6 458,8 620,2
16,1% 19,1% 10,5% 21,3% 18,5% 20,0% - - 17.1% 18,1% - 226,4% 17.1% 24,5%
11,25% 11,5% 8,5% 8,5% 9,25% 9,75% = = 9,25% 9,75% = 9,75% 9,25% 9,75%
4,8% 7,6% 2,0% 12,8% 9.2% 10,3% = = 1,8% 8,3% - 216,7% 1,8% 14,8%
1.7 19,7 3.7 29,5 244.5 242.,9 -34,0 -39,2 210,5 203,7 0,0 170,0 210,5 373,71

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermégen werden den Geschéftsfeldern im Rahmen des Kapitalrenditecontrollings zugerechnet,
um eine angemessene Kapitalausstattung zu berticksichtigen. Als sogenanntes betriebshedingtes Finanzvermagen korrigieren sie den Saldo,
wonach sich das durchschnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermdgen ergibt. Wir bezeichnen diese GrolRe als Capital Employed.

Die ErgebnisgroRe im Kapitalrenditekonzept wird aus dem EBITA der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet.

Die Zinsertrage resultieren aus der Anlage der unter ,Konsolidierung, Sonstiges” ausgewiesenen Liquiden Mittel.

Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendungen im Rahmen des Kapitalrendite-
controlling grundsatzlich auler Ansatz. Abweichend hiervon sind im Geschéftsfeld Concessions Zinsaufwand fiir Non-Recourse Finanzierungen
und Zinsertrdge aus der Aufzinsung von Forderungen aus Betreiberprojekten im EBITA enthalten.

Zusétzlich zum laufenden Ergebnis wird auch der Wertzuwachs des Betreiberportfolios im Return des Geschaftsfelds berticksichtigt. Im
Falle der VerauRerung von Projekten werden in Vorjahren realisierte Wertzuwéachse korrigiert. Die projekt- und bereichsspezifischen Zinser-
gebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf betriebsbedingtes Finanzvermdgen zu Gunsten der Geschéftsfelder.

Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus EBITA und den beschriebenen zuséatzlichen Komponenten.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhaltnis von Return zu Capital Employed. Diesem werden die Kapitalkos-
tensdtze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns gegeniibergestellt.

Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertbeitrag. Der absolute Wertbeitrag ist die Differenz von Return und Kapitalkosten
und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das Capital Employed.
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Bilfinger SE

Bewertung des Projektportfolios Geschatisericht 202
im Geschaftsfeld Concessions

Zur Bewertung des wirtschaftlichen Erfolgs unseres Portfolios ziehen wir neben den operativen Ergebnissen der Projektgesellschaften auch die
jahrliche Veranderung des Barwerts der zu erwartenden Auszahlungen aus den zum Jahresende gehaltenen Projekten an uns als Eigenkapitalgeber
heran. Diese Riickzahlungen (Free Cashflows) ergeben sich nach Abzug félliger Zinszahlungen und Tilgungen sowie Steuern auf Projektebene,
reduziert um zukiinftige Kapitaleinzahlungen.

Im Berichtsjahr ist es uns gelungen, wie geplant, 18 Projekte an einen Infrastrukturfonds zu verauRern. Durch diese Transaktion konnten wir
den vorhandenen Wert in diesem Teil des Portfolios bereits in frilhen Projektphasen realisieren.

Die Ermittlung des Barwerts (Net Present Value) erfolgt wie im Vorjahr mit der Discounted Cash Flow (DCF) Methode. Der Barwert entspricht
dem auf den Stichtag abgezinsten Wert aller zukiinftigen Zahlungsstréme an den Eigenkapitalgeber. Diese Bewertung wird risikoadaquat anhand
einer Reihe von Kriterien iiber den Ansatz projektspezifischer Zuschlagssatze differenziert.

Die folgenden Bewertungsgrundlagen kommen — analog zu den Vorjahren — bei der Ermittlung des Barwerts zur Anwendung:

__ Nur Projekte, deren gesamtes Vertragswerk abgeschlossen ist, werden herangezogen

__ Basis der Bewertung sind die Finanzmodelle, die den jeweiligen Projekten zugrunde liegen und im Vorfeld mit den Fremdkapitalgebern abge-
stimmt wurden

__ Potenzielle Refinanzierungsgewinne, die noch nicht realisiert sind, werden nicht berticksichtigt

__ Der gesamte kiinftige Zahlungsstrom wird in Euro umgerechnet

Der Wert eines Betreiberprojekts verandert sich tiber seinen Lebenszyklus. Zu Beginn bestehen die héchsten Wertschdpfungspotenziale, da sich
das Projekt seiner Reifephase nahert und damit zukiinftige Cashflows von Jahr zu Jahr sicherer werden. Parallel dazu nehmen die Risiken der
Realisierung ab.

ABZINSUNGSSATZE
in%
Gewichteter Basiszinssatz 6
Zuschlag fur Projekttyp 2-3
Zuschlag Bauphase 3
Zuschlag Inbetriebnahme 2
Zuschlag Vollbetrieb 0
PROJEKTPORTFOLIO Vertraglich Eingezahltes Zukiinftige Barwert
in Mio. € gebundenes Kapital Cashflows zukiinftiger
Kapital Cashflows
31.12.12  31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.1
Verkehrsinfrastruktur 153 214 153 148 719 1.030 213 215
Hochbau 79 169 10 71 276 657 28 153

Gesamt 232 383 163 225 995 1.687 24 368
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Dem sich tiber die Projektlaufzeit verandernden Risikoprofil tragen wir mittels Abzinsung der kiinftigen Cashflows Rechnung, bei welcher der
Basiszinssatz (6 Prozent) mit Risikozuschlagen entsprechend der jeweiligen Projektphase sowie des Risikotyps des Projektes versehen wird.

Der Zuschlag fiir den Risikotyp unterscheidet:

__ Projekte, deren Erldse ausschlieRlich von dem Grad der vertraglich zugesagten Verfligbarkeit abhangen (2 Prozent)
__ Projekte, deren Erlose gewisse Nachfragerisiken beinhalten (3 Prozent)

Der Zuschlag fir die jeweilige Projektphase unterscheidet:

__ Projekte in der Bauphase (3 Prozent) mit noch vergleichsweise hohem Realisierungsrisiko
__ Projekte in der Inbetriebnahme (Ramp up, 2 Prozent), in denen sich das Risiko bereits als deutlich geringer erweist

Fir die Projektphase wird kein Risikozuschlag mehr angesetzt, sobald die Erlés- und Betriebssituation stabil ist. Projekte erreichen diese Phase
iiblicherweise nach ein bis zwei Jahren des Betriebs.

Die von uns verwendeten Abzinsungssétze befinden sich somit in der Spanne von 12 Prozent (Bauphase mit Nachfragerisiken) bis 8 Prozent
(Betriebsphase mit reiner Verfiigharkeit). Der gewichtete Abzinsungssatz 2012 tiber das zum 31. Dezember 2012 gehaltene Portfolio betrug 9,5 Pro-
zent (2011: 9,7 Prozent). Die Abnahme des Durchschnittsabzinsungssatzes zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte ist zuriickzufiihren auf verschiedene
Effekte. Wesentlicher Treiber der Abnahme ist die Uberfiihrung von vier Projekten in die nachste Lebenszyklusphase. Diese Phasenveranderung
reduziert den Durchschnittsabzinsungssatz. Dariiber hinaus hat der abwertungsbedingte Abgang eines in der Bauphase befindlichen Projekts in
Australien ebenfalls zu der Reduzierung des durschnittlichen Diskontierungssatzes beigetragen. Gegenldufige Effekte resultieren aus dem ver-
aulerungsbedingten Abgang von Projekten, die sich in der Ertragsphase befanden und damit einer geringeren Diskontierung unterlagen als das
tibrige Portfolio, sowie aus zwei im Jahr 2012 neu abgeschlossenen Projekten, welche derzeit die Bauphase durchlaufen. Der Saldo der Effekte aus
den laufenden regelmaRigen Cashflow-Aktualisierungen des bestehenden Projektportfolios ist neutral. Die erwarteten Zahlungsstréme aus dem
vorhandenen Portfolio bis zum Jahr 2044 betragen 995 Mio. €.

Zum Stichtag betrug der Net Present Value des Portfolios unter Anwendung der projektspezifischen Abzinsungsséatze 241 (Vorjahr: 368) Mio. €.
Dieser Wert liegt deutlich Giber den bis dahin getatigten Eigenkapitaleinzahlungen von 163 (Vorjahr: 225) Mio. €.

Zu der Veranderung in Hoéhe von -127 Mio. € haben folgende Komponenten beigetragen:

__ PlanmaRige Kapitaleinzahlungen von 96 Mio. €

__ Wertkorrektur fiir ein abgeschriebenes Projekt in Héhe von 21 Mio. €

__ Reduzierung des Net Present Value um 223 Mio. € aufgrund der VeraulRerung von Anteilen an 18 Projekten

__ Wechselkursverdnderungen von plus 2 Mio. €. Diese beeinflussen aufgrund der Euro-nominierten Darstellung unseres Portfolios die Summe
der abdiskontierten Zahlungsstrome. Diese Wechselkursschwankungen werden bei der Ermittlung des intrinsischen (inneren) Wertzuwachses
des Portfolios eliminiert.

__Intrinsischer Wertzuwachs des Portfolios um 19 Mio. €, nahezu ausschlieRlich bei Bestandsprojekten

Der Reifeprozess des einzelnen Projekts von vertraglichem Abschluss (Financial Close) tiber Bau-, Anlauf- und Betriebsphase bis zum Ende der
Betriebslaufzeit stellt die originare Wertschopfung unseres Segments Betreiberprojekte dar. Zur Ermittlung des Return on Capital Employed (ROCE)
und damit des unternehmerischen Erfolgs ziehen wir somit neben dem laufenden EBITA auch den intrinsischen Wertzuwachs des Portfolios in der
jeweiligen Periode heran.
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ZAHLUNGSSTROME AUS DEN PROJEKTEN AN BILFINGER (NACH STEUERN)

in Mio. €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verkehrsinfrastruktur 14 16 19 18 20 16 19 19 18
Hochbau -15 -21 -18 15 10 10 10 11 "
Gesamt -1 -5 1 23 30 26 29 30 29

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verkehrsinfrastruktur 16 15 31 32 36 21 16 17 17
Hochbau 10 10 10 10 10 1 " 10 10
Gesamt 26 25 41 42 46 32 27 27 27

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Verkehrsinfrastruktur 15 13 29 45 39 59 43 36 19
Hochbau 10 10 10 10 9 10 10 13 13
Gesamt 25 23 39 55 48 69 53 49 32

2040 2041 2042 2043 2044 Gesamt
Verkehrsinfrastruktur 40 21 0 0 0 719
Hochbau 7 19 20 18 12 276
Gesamt 47 40 20 18 12 995
VERANDERUNG BARWERT 12/2011 — 12/2012 Verkehrs-  Hochbau ~ Gesamt
in Mio. € infra-

struktur

Barwert 12 /201 215 153 368
Kapitaleinzahlungen 71 25 96
Abgeschriebenes Projekt 0 -21 -21
Anteilsverkaufe -88 -135 -223
Wechselkursveranderungen 2 0 2
Fortgeschriebener Barwert 12 / 2011 200 22 222
Wertzuwachs 13 6 19
Barwert 12 /2012 213 28 241
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UBERSICHT BETREIBERPROJEKTE Investitions- Anteil Kapitalanteil Konsolidierungs- Projekt- Konzessions-
volumen Bilfinger Bilfinger methode status  / Betriebsdauer
in Mio. € in % in Mio. €

Verkehrsinfrastruktur

M6 Highway, Phase I, Ungarn 482 40 19 at equity konsolidiert in Betrieb 2006 — 2026

M1 Westlink, Nordirland 230 75 9 voll konsolidiert in Betrieb 2009 - 2036

Golden Ears Bridge, Kanada 800 50 17 at equity konsolidiert in Betrieb 2009 — 2041

E18 Highway, Norwegen 453 50 8 at equity konsolidiert in Betrieb 2009 - 2034

Northeast Stoney Trail, Kanada 293 100 9 voll konsolidiert in Betrieb 2009 - 2039

M6 Highway, Phase I, Ungarn 520 45 22 at equity konsolidiert in Betrieb 2010 — 2038

BAB A1, Deutschland 650 43 43 at equity konsolidiert in Betrieb 2012 — 2038

Peninsula Link, Australien 561 33 26 at equity konsolidiert in Bau 2013 — 2038

Hochbau

Kelowna & Vernon Hospitals, Kanada 260 50 8 at equity konsolidiert in Betrieb 2012 — 2042

Women's College Hospital, Kanada 350 100 27 voll konsolidiert in Bau 2015 — 2045

Lagan College & Tor Bank School, GroRbritannien 50 70 4 voll konsolidiert in Bau 2012 — 2038

Northern Territory Secure Facilities, Australien 468 50 30 at equity konsolidiert in Bau 2014 — 2044

Avon & Somerset Police HQ, GroRbritannien 82 70 6 voll konsolidiert in Bau 2014 - 2039

Menteroda Biomethane, Deutschland 16 100 4 voll konsolidiert in Bau 2014 - 2034

ENTWICKLUNG BARWERT UND AKKUMULIERTE CASHFLOWS

(STAND 12/2012)

Entwicklung des Barwerts
weesesss  Akkumulierte Cashflows (nominal)

T Barwert i -

Zeit

Bevorzugter Bieter (1) Bau (6) Anlauf (1) Ertrag (7) Reife (0)

East End Crossing, Menteroda Biomethane, BAB A1, M 1 Westlink,

USA Deutschland Deutschland Nordirland

Avon & Somerset Police HQ, E18 Highway,
GroBbritannien Norwegen

Lagan College & Tor Bank School, M6 Highway, Phase I,
GroBbritannien Ungarn

Women's College Hospital, M6 Highway, Phase III,
Kanada Ungarn

Northern Territory Secure Facilities,
Australien

Peninsula Link,
Australien

Golden Ears Bridge,
Kanada

Kelowna & Vernon Hospitals,
Kanada

Northeast Stoney Trail,
Kanada
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Organe der Gesellschaft
Vorstand

Roland Koch, Vorsitzender

Strategische Grundsatzfragen, Personal (Arbeitsdirektor), Recht,

Compliance, Project Controlling, Kommunikation, Konzernorganisation,

Sustainability Projects

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:
UBS Deutschland AG, Frankfurt am Main (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Hessische Staatsweingtiter GmbH Kloster Eberbach, Eltville (Vorsitz)

Joachim Enenkel

Construction, Power Systems, Technik

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Infrastructure S.A. (bis 31. Januar 2013: Bilfinger Berger
Budownictwo S.A.), Warschau/Polen* (stellvertretender Vorsitz)
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau/Polen™ (stellvertretender Vorsitz)

Dr.Jochen Keysberg (ab 1. November 2012)

Hochbau, Facility Services, Government Services, Datenschutz,
Corporate Real Estate

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2012

Joachim Miiller
Bilanzen, Finanzen, Controlling, Corporate Projects, Revision, Steuern,
Investor Relations, Einkauf, IT

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Infrastructure S.A. (bis 31. Januar 2013: Bilfinger Berger
Budownictwo S.A.), Warschau/Polen*
FCHC Corporation, Reston,Virginia/USA* (stellvertretender Vorsitz)
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau™®

Klaus Raps (bis 31. Dezember 2012)
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

FCHC Corporation, Reston,Virginia/USA* (Vorsitz)

Thomas Topfer

Industrial Services, Concessions, Arbeitssicherheit, Gesundheit,
Umwelt, Qualitatssicherung

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Berger Global Infrastructure SICAV S.A., Luxemburg

Die Angaben zu den Ressortzustandigkeiten und zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31.Dezember 2012

* Konzernmandat
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:

Gert Becker

Dr. h.c. Bernhard Walter, Vorsitzender

ehemaliger Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:

Daimler AG, Stuttgart

Deutsche Telekom AG, Bonn

Stephan Briickner, stellvertretender Vorsitzender

Mitarbeiter der BIS Maintenance Stidwest GmbH

Volker Bohme

Mitarbeiter der BIS Isoliertechnik Nord GmbH

Dr.John Feldmann

ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:

KION Holding 1 GmbH, Wiesbaden (Vorsitz)

KION Group GmbH, Wiesbaden (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Coface Deutschland, Niederlassung der Coface S.A., Mainz

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2012

Lone Fgnss Schrgder
nichtgeschaftsfiihrendes Mitglied in Verwaltungsorganen in- und
auslandischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

AKER Solutions ASA, Lysaker/Norwegen

Kvaerner ASA, Fornebu/Norwegen

NKT Holding AS, Brandby/Danemark

Svenska Handelsbanken AB, Stockholm/Schweden

Volvo Personvagnar AB, Gdteborg/Schweden

Thomas Kern

Mitarbeiter der HSG Zander Rhein-Main GmbH

Rainer Knerler
Regionalleiter Berlin-Brandenburg der Industriegewerkschaft Bauen-
Agrar-Umwelt

Thomas Pleines
ehemaliges Mitglied des Vorstands Allianz Deutschland AG,
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands Allianz Versicherungs AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:
DEKRA SE, Stuttgart (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:

Baloise Holding AG, Basel/Schweiz

Kaba AG, Riimlang/Schweiz

Stidvers Holding GmbH & Co. KG, Freiburg (Vorsitz)
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Udo Stark

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engines
Holding AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten bei inlandischen Gesellschaften:
MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen
MTU Aero Engines GmbH, Miinchen

Holger Timmer

Beschéftigter beim Vorstand der 1G Metall

Prof. Dr. Klaus Triitzschler

ehemaliges Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie GmbH

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten bei inlandischen Gesellschaften:
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
Sartorius AG, Gottingen
TAKKT AG, Stuttgart (Vorsitz)
Zwiesel Kristallglas AG, Zwiesel (Vorsitz)
\Wuppermann AG, Leverkusen (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Wilh. Wehrhahn KG, Neuss

Marek Wrobel

Mitarbeiter der Multiserwis Sp.z.0.0., Polen

Die Angaben zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31.Dezember 2012

* Konzernmandat

Geschéftsbericht 2012

Prasidium:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Stephan Briickner
Dr.John Feldmann

Rainer Knerler

Priifungsausschuss:

Udo Stark

Volker Bohme

Thomas Kern

Prof. Dr. Klaus Triitzschler

Nominierungsausschuss:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Dr. John Feldmann
Udo Stark
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Glossar

Arbeitsgemeinschaft Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen fiir
die Zeitdauer der Abwicklung eines Bauauftrags gegriindete Gesellschaft,
die selbstandig bilanziert. Gewinne und Verluste werden in die Gewinn- und
Verlustrechnung der Partnerunternehmen entsprechend der Beteiligungsquote
tibernommen und unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Die von der Arbeits-
gemeinschaft ausgefiihrten Leistungen sind dagegen in den Abschliissen der
Partnerunternehmen nicht enthalten.

Assoziierte Unternehmen Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss
ausgeiibt werden kann, an denen jedoch keine Mehrheitsbeteiligung besteht.
Die Beteiligungsquote liegt in der Regel zwischen 20 und 50 Prozent.

Bereichsspezifisches Finanzvermdgen / Bereichsspezifisches Zinser-
gebnis RechengroBRen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Berticksich-
tigung einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzerneinheit.

Capital Employed Durchschnittlich gebundenes betriebliches Vermdgen, das
sich bei der Kapitalrenditebetrachtung mindestens in Héhe des Kapitalkosten-
satzes (WACC) verzinsen muss.

Cash earnings Finanzwirtschaftliche Kennzahl fiir die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens. Gibt den in der Periode erwirtschafteten finanziellen Uber-
schuss aus laufenden erfolgswirksamen geschaftlichen Aktivitdten an, ohne
jedoch die Veranderung des Netto-Umlaufvermégens zu beriicksichtigen.

Cashflow Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens anhand von Zahlungsstrémen. Die Kapitalflussrechnung stellt die
Verdnderungen des Bestands an liquiden Mitteln innerhalb des Geschéftsjahres
durch Zu- beziehungsweise Abfliisse aus laufender Geschéaftstatigkeit, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit dar.

Corporate Governance Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch fiir
die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und Unternehmenskontrolle.

CTA Abkiirzung fiir ,Contractual Trust Arrangement’, ein Modell zur Finanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen. Dabei werden zur Deckung der Pensionsan-
spriiche gegeniber der Gesellschaft Vermdgenswerte (Plan assets) auf einen
Treuhdnder (Trust) tbertragen. Dies hat eine Bilanzverkiirzung durch Saldierung
der Plan assets mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen zur Folge. Die
internationale Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses wird dadurch verbessert.

Bilfinger SE
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Discounted Cashflow-Verfahren Bewertungsmodell fiir Projekte und Un-
ternehmungen. Alle zukiinftigen Geldflisse (Free Cashflows) werden auf den
heutigen Zeitpunkt abgezinst und aufsummiert. EinflussgréRen sind der Diskon-
tierungssatz, die zukiinftigen Zahlungsstréme und die Laufzeit.

EBITA Abktirzung fiir ,Earnings before Interest, Taxes and Amortization: Ergeb-
nis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen. In der Rechnungslegung von Bilfinger wird das EBITA
als MessgroRe fiir das operative Ergebnis verwendet.

Eigenkapitalquote Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt den Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

Eigenkapitalrendite Ertragskennzahl, die das Verhaltnis aus Konzernergebnis
und eingesetztem Eigenkapital wiedergibt.

Equity-Methode Verfahren, mit dem Minderheitsbeteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbe-
zogen werden. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung des
anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Veranderung
geht in der Regel in die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ein.

Fair value Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhdngigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden konnte.

Goodwill Firmen- oder Geschaftswert. Er resultiert aus der Beriicksichtigung
von Ertragserwartungen, die ber den Substanzwert des erworbenen Vermo-
gens hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesellschaft enthalten sind. Der Goodwill
wird unter den Immateriellen Vermdgensgegenstanden im Anlagevermégen
aktiviert und gemaR IFRS 3/IAS 36 jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impair-
menttest).

IASB  Abkiirzung fir ,International Accounting Standards Board’, London. Im
Jahr 1973 gegriindete Institution zur Erarbeitung der International Financial Re-
porting Standards (IFRS).

IFRIC Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee’, London. IFRIC legt Details zur Auslegung der IFRS fest.
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IFRS Abkiirzung fir ,International Financial Reporting Standards”: Internatio-
nale Rechnungslegungsgrundsétze. Sie sollen eine international vergleichbare
Bilanzierung und Finanzberichterstattung gewahrleisten. Seit 2005 sind die IFRS
nach der sogenannten |AS-Verordnung von kapitalmarktorientierten Unterneh-
men mit Sitz in der Europdischen Union verpflichtend im Konzernabschluss an-
zuwenden. Die IFRS umfassen auch die noch giiltigen ,International Accounting
Standards’ (IAS).

ISIN-Code  Abkiirzung fr ,International Securities ldentification Number’.
International giiltige Identifikationsnummer fiir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifenden Transaktionen.

Joint Venture Kooperation selbstandiger Unternehmen zur Realisierung eines
gemeinsamen Projekts. Englische Bezeichnung fiir Arbeitsgemeinschaften.

Kapitalflussrechnung  Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/Zahlungs-
strdme unter Beriicksichtigung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungs-
effekte innerhalb des Geschaftsjahres. In der Kapitalflussrechnung werden die
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-

tatigkeit dargestellt.

Latente Steuern Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeitlicher Differenzen
gegeniiber dem Steuerbilanzergebnis. Latente Steueraufwendungen/-ertrage
stellen KorrekturgréRen zum tatséchlichen, aus der Steuerbilanz abgeleiteten
Steueraufwand der Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen Ertragsteuer-
aufwand zu zeigen, der in einer sachgerechten Relation zum ausgewiesenen
Ergebnis vor Steuern steht.

Leistung Der Begriff umfasst die im Konzern sowie anteilig in Arbeitsgemein-
schaften erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Leistungsrendite Ertragskennzahl, die das Verhaltnis von EBIT zu Leistung
wiedergibt.

Non-Recourse Finanzierung Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne dass ein Haftungsriickgriff auf
Bilfinger moglich ist.

Percentage-of-Completion-Methode (PoC) Bilanzierungsmethode geméaR
IAS 11 fur langfristige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und -erlése werden in
Abhéngigkeit vom Grad der Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinnrealisie-
rung entsprechend dem Leistungsfortschritt in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen wird.
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Plan assets Vermdgenswerte, die zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
dienen und die Voraussetzungen nach IAS 19 erfiillen. Plan assets werden mit
den Pensionsriickstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanzsumme verkiirzt.
Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermdgen / Projektspezifisches Zinsergebnis
RechengroRen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Beriicksichtigung
einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzerneinheit.

Public Private Partnership (PPP) Ein Public Private Partnership- oder auch
Betreiberprojekt ist die ganzheitliche privatwirtschaftliche Losung einer 6ffentli-
chen Immobilien- oder Infrastrukturaufgabe. Dabei liegen Planung, Finanzierung,
Bau und langfristiger Betrieb in privater Hand. Die Refinanzierung der Gesamtin-
vestition erfolgt wéhrend der Betriebsphase durch Nutzungsentgelt.

Return ErgebnisgroRe im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger, abgeleitet aus
dem EBIT.

ROCE Abkirzung fiir ,Return on Capital Employed'. Ergibt sich als Verhaltnis aus
Ergebnis des Berichtsjahres (Return) und durchschnittlich gebundenem betriebli-
chen Vermdgen (Capital Employed).

Syndizierte Kreditlinie Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken (Syndikat)
zu einheitlichen Bedingungen vereinbart wird.

WACC Abkiirzung fir ,Weighted Average Cost of Capital’. Als Kapitalkosten-
satz dient er als MessgroRe fiir die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermdgens im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger. Er entspricht dem Ver-
zinsungsanspruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und wird als gewichteter
Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertheitrag Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz, multipliziert mit
dem Capital Employed. Bei positivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des Capi-
tal Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital Kennzahl zur Beobachtung von Veranderungen der Liquidi-
tét. Sie zeigt die Differenz zwischen Umlaufvermdgen, ohne liquide Mittel und
Wertpapiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten, ohne Bankverbindlichkeiten.
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Zehnjahresubersicht Geschatserichi 22
KONZERN
in Mio. € O GaE

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009’ 2010 201 2012
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte 1.117,4 1.364,8 1.951,9 2.451,2 3.139,0 3.964,3 4.914,4 4.621,7 4.459,9 3.090,3 3.519.4
Immaterielle Vermdgenswerte 299.9 349,3 592,4 738.4 786,9 1.235,3 1.538,5 1.405,9 1.457,3 1.561,0 1.890,1
Sachanlagen 539,7 4753 5120 6073 5812 5993 7959 6504 6625 6470 6899
Forderungen aus Betreiberprojekten 0,0 139,1 525,3  893,2 1.499,5 1.641,8 21342 21342 1.7885 3770 5083
Ubrige langfristige Vermagenswerte 172,7 288,7 187.0 84,2 167.3 299,5 215,9 213,6 358,6 3411 254,2
Latente Steuern 105,1 12,4 135,2 1281 104,1 188,4 229,9 217,6 193,0 164,2 176,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.3659 2.355,6 2.404,7 2.678,2 2.983,8 2.808,7 3.026,2 3.318,9 3.477,2 4.629,3 3.330,5
Vorrate, Forderungen, Sonstige 1.465,4 1.441,9 15728 1.8955 2.192,8 2.088,5 2.227,8 1.923,3 1.889,9 2.021,4 2.2433
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 900,5 913,7 831.9 782,7 796.0 720,2 798.4 634,7 537.5 846,6 1.087,2
Zur VerauRerung bestimmte Vermogenswerte - - - - - - - 760,9 1.049,8 1.761,3 -
Passiva
Eigenkapital 1.136,1 1.130,5 1.188,8 1.206,2 1.331,9 1.141,0 1.561,4 1.561,4 1.812,2 1.792,9 2.036,7
Gezeichnetes Kapital 110,2 110,2 111.6 111.6 111.6 11,6 1381 138,1 138,1 138,1 138,1
Riicklagen 953.3 963,71 1.012,3 1.031,3 1.132,0 1.034,0 1.408,2 1.4082 1.649,6 15029 1.794,9
Eigene Anteile = = = = - -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Bilanzgewinn 47,7 36,7 37,2 46,5 67,0 74,4 92,1 92,1 115,1 247,0 195,7
Anteile anderer Gesellschafter 24,9 20,5 27,7 16,8 21,3 21,0 23,0 23,0 9,4 4.9 8,0
Langfristiges Fremdkapital 436,2 4711 898,8 1.319,7 1.817,1 2.602,0 2.873,4 2.8228 2510,7 1.158,7 1.7483
Pensionsriickstellungen 90,5 97,2 130,2 159,7 135,4 218,8 286,7 286,7 312,7 3245 394,2
Sonstige Riickstellungen 106,1 107,7 105,3 9985 89,0 68.6 84,3 84,3 71,5 60,0 56,6
Finanzschulden Recourse 68,3 85,5 86,6 90,9 70,0  306,1 3196 269,0 1835 1814 5193
Finanzschulden Non-Recourse 110,3 114,2  485,1 808,3 1.313,9 1.488,5 1.880,3 1.880,3 1.624,1 338,7  460,5
Andere Verbindlichkeiten 4,6 13.9 17,2 67.3 79,0 3927 186,5 1865 2120 1280 168,6
Latente Steuern 56,4 52,6 74,4 94,0 129.8 127.3 116,0  116,0 106,9 126,1 149,1
Kurzfristiges Fremdkapital 1.911,0 2.118,8 2.269,0 2.603,5 2.978,8 3.030,0 3.5058 3.556,4 3.614,2 4.768,0 3.064,9
Steuerriickstellungen 44,8 55,4 50,2 71,5 80,7 120,3 132,7 91,7 118,1 88,5 101,6
Sonstige Riickstellungen 302,7 343,3 419.,9 4245 434,8 4477 612.8 589,7 633,4 755,5 556,6
Finanzschulden Recourse 113.6 48,7 40,9 47,8 40,6 21,7 34,0 18,2 88,9 4,5 191,6
Finanzschulden Non-Recourse 51,3 90,7 10,1 18.9 48,0 29,6 21,9 21,9 19,3 8,7 9,5
Andere Verbindlichkeiten 1.398,6 1.580,7 1.747,9 2.040,8 2.374,7 2.410,7 2.704,4 2.280,8 2.0516 2.116,2 2.205,6
Zur VerduRerung bestimmte Verbindlichkeiten - - - - - - - 554,1 702,9 1.794,6 -
Bilanzsumme 3.483,3 3.720,4 4.356,6 5.129,4 6.127,8 6.773,0 7.940,6 7.9406 7.937,1 7.719,6 6.849,9
Anteil an der Bilanzsumme
Langfristige Vermdgenswerte 32 % 37 % 45 % 48 % 51 % 59% 62% 58% 56% 40% 51%
Kurzfristige Vermogenswerte 68 % 63 % 55 % 52 % 49 % 41% 38% 42% 44% 60% 49%
Eigenkapital 33 % 30 % 27 % 24 % 22 % 17% 20% 20% 23% 23% 30%
Langfristiges Fremdkapital 12 % 13 % 21 % 26 % 30 % 38% 36% 35% 32% 15% 25%
Kurzfristiges Fremdkapital 55 % 57 % 52 % 50 % 48 % 45% 44% 45% 45% 62% 45%

1 Zur besseren Vergleichbarkeit sind die zur VerduRerung bestimmten Vermagenswerte und Verbindlichkeiten separat ausgewiesen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
in Mio. €
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  2009* 2010 201 2012

Leistung 5586  6.111 7.061 7.936  9.222 10.742 10.403 7.620 8.059  8.476  8.635
Auftragseingang 5.605 6.139 7.545 10.000 11.275 10.314 11.129 7.668 7.954 7.776 8.348
Auftragsbestand 6.277 6.339 7.001 8.747 10.759 10.649 11.704 8.308 8.497 7.833 1.422
Investitionen 271 165 330 370 268 697 530 496 343 345 545
Sachanlagen 88 70 102 136 204 237 162 135 141 127 143
Finanzanlagen 183 95 228 234 64 460 368 361 202 218 402
Mitarbeiter (am Jahresende) 50.460 49.852 55.346 49.141 52.723 60.923 67.199 60.838 58.182 59.210 66.826
Ertragskennzahlen
Bruttoergebnis n.a. n.a. n.a. 859 1.011 1.073 1.072 848 1.030 1.067 1.135
EBITA 101! 81 115 180 242 277" 275 203 382 397 466
EBIT 892 81 110 170 229 2537 250 180 341 361 415
Konzernergebnis 1263 51 66 92 134 200° 140 140 284 394 275

davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 80 80 206 220 275
Operativer Cashflow 30 198 188 207 325 357 368 386 244 281 224
Cashflow je Aktie in € 0,76 4,98 4,7 5,14 8,07 9,22 9,94 10,43 5,52 6,37 5,07
Ergebnis je Aktie in € 1,26 1,28 1,66 2,29 3,32 5,18 3,79 3,79 6,43 8,93 6,23

davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,17 2,17 4,66 4,99 6,23
Rentabilitdtskennziffern
Bruttoergebnis in % der Leistung n.a. n.a. n.a. 10.8 11.0 10,0 10,3 11,0 12,8 12,6 13,1
Leistungsrendite (EBITA) in % 1.8 1.3 1.6 2,3 2,6 2,6 2,6 2,7 4,7 4,7 5,4
Eigenkapitalrendite (ROE) in % 4,7 4,6 5,2 8,1 10,7 16,6 11.3 11.3 17.6 21,5 13,7
Return on Capital Employed (ROCE) in % 9,4 8.8 10,9 16,3 18,7 23,2 15,6 15,6 22,1 24,5 17,1
Wertbeitrag -24 -30 -2 80 126 202 98 98 292 374 211
SE
Dividendensumme 47,7 36,7 37.2 46,5 63.6 70,6 88.3 88,3 1104 1501 132,4
Dividende je Aktie in € 0,60 0,92 0,92 1,15 1,66 1,85 2,00 2,00 2,50 2,50 3,00
Bonus in € 0,65 = = = = = = = = 0,90 =
Jahresschlusskurs Aktie in € 27,00 30,25 40,30 5552 52,78 37,32 53,92 53,92 6320 6588 73,00

1 Bereinigt um Sondereinflisse in Hohe von 45 Mio. € im Jahr 2008 und von 78 Mio. € im Jahr 2003
2 Bereinigt um Sondereinfliisse in Héhe von 45 Mio. € im Jahr 2008 und von 48 Mio. € im Jahr 2003

3 Enthélt positive Sondereinfliisse in Hohe von 60 Mio. € im Jahr 2008 und von 76 Mio. € im Jahr 2003
4 Werte wurden, soweit relevant, um nicht fortzufihrende Aktivitaten angepasst.
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Termine

18. April 2013
Hauptversammlung

(Congress Centrum Rosengarten, Mannheim, 10 Uhr)

14. Mai 2013
Zwischenbericht zum 31. Méarz 2013

12. August 2013
/wischenbericht zum 30. Juni 2013

12. November 2013
Zwischenbericht zum 30. September 2013
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