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Beteiligungsstruktur per 31. Dezember 2012

LEWAG Holding Aktiengesellschaft
Beverungen

HEGLA
GmbH & Co. KG, Beverungen
Beteiligungsquote: 100 %
Kommanditkapital: T€ 5.500

HEGLA HEGLA
Maschinenbau GmbH & Co. KG, Fahrzeugbau GmbH & Co. KG,
Kretzschau Satteldorf

Beteiligungsquote: 100 %

Beteiligungsquote: 100 %
Kommanditkapital: T€ 615

Kommanditkapital: T€ 700

HEGLA HEGLA

GmbH & Co. KG, Wartung und Trading & Service GmbH,
Service, Beverungen Beverungen
Beteiligungsquote: 100 % Beteiligungsquote: 100 %
Kommanditkapital: T€ 52 Stammkapital: T€ 50

HEGLA HEGLA

France S.ARL. Corporation
Sarrebourg, Frankreich Atlanta, USA
Beteiligungsquote: 100 % Beteiligungsquote: 100 %
Stammkapital: T€ 50 Aktienkapital: T$ 425

HEGLA H - Solar
Machinery (UK) Ltd. Energy GmbH & Co. KG,
Beverungen

Milton Keynes, UK
Beteiligungsquote: 100 %
Aktienkapital: TE 75

Beteiligungsquote: 25,5 %
Kommanditkapital: T€ 25




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
Konzern-Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012

Konjunktur und
Branchenentwicklung

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ist - trotz
anhaltender Staatsfinanz- und Wirtschaftskrise
in weiten Teilen Europas - im Jahr 2012 nach
den Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes um 0,7% gewachsen. Damit liegt die
Wachstumsrate spurbar unter dem Vorjahres-
wert (+3,0%), zugleich aber erneut iber dem
EU-Durchschnitt (-0,3%). In Frankreich hat sich
die Konjunktur von +17% auf +0,2%
verlangsamt. Das britische Bruttoinlandsprodukt
stagnierte im Jahr 2012 (2011: +0,9%). In den
USA hat sich das Wirtschaftswachstum hingegen
von +1,8% auf +2,2 % etwas beschleunigt.

Die privaten VWohnungsbauinvestitionen in den
USA sind im Jahr 2012 erstmals seit 2005 wie-
der angestiegen (+11,9%). Das europdische
Wohnungsbauvolumen soll 2012 um rd. 0,5%
leicht gesunken sein (2011: +1,5%). Neben der
Krisenregion Sudeuropa sind auch die
Bauinvestitionen in GroBbritannien (-9,3 %)
deutlich zurlickgegangen.

Auch die inldndische Bauwirtschaft konnte die
Erwartungen im Jahr 2012 (Prognose aus April
2012: +2,3%) nicht erflillen; die Bauinvestiti-
onen (Hoch- und Tiefbau) sind um 1,1% gesun-
ken (2011: +58%). Das Hochbausegment
weist einen etwas geringeren Rickgang um

0,3% aus. Positiv entwickelte sich hierbei nur
der private Wohnungsbau mit einem Anstieg
um 1,5%. Die Neubaugenehmigungen nahmen
im Vorjahresvergleich um 55% auf 211.000
Wohnungen zu.

Die gewerblichen Hochbauinvestitionen sind im
Zuge der zunehmenden Verunsicherung tber
die zukiinftige konjunkturelle Entwicklung um
1,4% gesunken. Regelrecht eingebrochen sind
die offentlichen Hochbauinvestitionen mit
-15,0%. Dementsprechend gingen die Bau-
genehmigungen fiir Nichtwohngebdude bei
offentlichen Bauherren (-7,5%) wesentlich star-
ker zurick als bei gewerblichen Bauherren
(-1,6%).

Im deutschen Maschinen- und Anlagenbau wird
fur das Jahr 2012 ein Rickgang des wertmaBi-
gen Auftragseingangs um 3% ausgewiesen, der
ausschlieBlich auf die Inlandsnachfrage (-8%)
zuriickzuftihren ist. Der Export bestdtigt hinge-
gen das Vorjahresniveau (=0%).



Beteiligungsunternehmen

1. HEGLA-Teilkonzern

Die HEGLA-Gruppe mit Stammsitz in Beve-
rungen zdhlt zu den international fiihrenden
Produzenten von Maschinen und Systemanla-
gen zum Schneiden und Sortieren von Flachglas,
Lager- und Logistiksystemen sowie Fahrzeug-
aufbauten flir die Glas herstellende und verar-
beitende Industrie sowie angrenzende Bran-
chen. Zur HEGLA-Gruppe zdhlen finf inlandi-
sche Unternehmen, drei Vertriebs- und Ser-
vicegesellschaften in Frankreich, GroBbritannien
und den USA sowie ein Vertriebsbiro in
Russland. Ein weiteres Vertriebsbiro in Indien
befindet sich im Aufbau.

Die Konzern-Umsatzerldse wurden im
Vorjahresvergleich deutlich von € 52,6 Mio. auf
€ 579 Mio. ausgeweitet.

1S

Laserkennzeichnung direkt auf der Glasschneidanlage zur Aufbringung von Beschriftungen, Logos und ESG-Stempeln

Konsolidierte Umsatzerlose der
HEGLA-Gruppe in Mio. €

60 552 47,2 51,5 52,6 57,9

2008 2009 2010 2011 2012
Ausland M Inland

Wahrend die inldndischen Umsatzerlse mit
fast €35,0 Mio. um rd. €10,0 Mio. tiber den
Vergleichswerten der beiden Vorjahre lagen,
sind die Exporterldse im Vergleich zu dem
Durchschnittswert der letzten 4 Jahre (€ 25/1
Mio.) um 7,6 % auf € 23,2 Mio. zurlickgegangen.




Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

Bezogen auf die einzelnen Produktgruppen
zeigt sich die nachfolgende Entwicklung:

Umsatzaufteilung der HEGLA-Produktgruppen 2012
(Werte fiir 2011)
Handel Sonstige
45% (5%) 45% (5%)
Fahrzeugbau
69% (8%)
Einrichtungsbau
88% (10%)

Maschinenbau
753% (72%)

Der Umsatzanstieg um € 5,3 Mio. oder rund
10% resultiert aus dem Produktbereich
Maschinenbau (+ €6,0 Mio.), der mit
Umsatzerlosen von € 43,6 Mio. den Anteil am
Gesamtumsatz auf 75% steigern konnte
(Vj.: 71,5%). In den anderen Produktbereichen
waren leichte Umsatzriickgange von zusammen
€ 0,7 Mio. zu verzeichnen. Die Umsatzanteile

in den Produktbereichen Einrichtungsbau und
Fahrzeugbau verringerten sich jeweils um rund
1 Prozentpunkt auf 9% resp. 7 %.

Der Umsatzanstieg im Maschinenbau wurde
ausschlieBlich im Inland realisiert, demzufolge
verringerte sich die Exportquote von 52% im
Jahr 2011 auf 40% im Berichtsjahr. Diese
Entwicklung unterstreicht die unverdndert
schwierige gesamtwirtschaftliche als auch bran-
chenspezifische Lage in wichtigen Exportregi-
onen der HEGLA-Gruppe.

Dem Umsatzanstieg steht ein Bestandsabbau
von €15 Mio. (Vj.: Bestandsaufbau von €2,6
Mio.) gegentber. Entsprechend fillt der Anstieg
der Gesamtleistung (exkl. sonstige betriebl.
Ertrdge) mit €15 Mio. oder + 3% auf € 56,7
Mio. moderater aus als bei den Umsatzerldsen.

Hochleistungsschneidanlagen fiir Verbundsicherheitsglas (VSG) von HEGLA ermdglichen automatisierte Fertigungsprozesse, hhere

Taktzahlen und reduzierte Verschnittkosten



2. INTERPANE Glas Industrie AG

Im Zuge der im Juli 2012 erfolgten Bildung einer
strategischen Allianz zwischen dem AGC-
Konzern und der Interpane-Gruppe ist der
LEWAG Holding AG ein Kaufangebot fur die
9,91 %ige Finanzbeteiligung an der INTERPANE
Glas Industrie AG unterbreitet worden.

Der Vorstand der LEWAG Holding AG hat
das Kaufangebot — auch auf Basis eines un-
abhangigen Bewertungsgutachtens Uber die
INTERPANE Glas Industrie AG - umfassend
gepriift und diesem in Ubereinstimmung mit
dem Aufsichtsrat zugestimmt. Im Juli 2012
wurde die Beteiligung an der INTERPANE Glas
Industrie AG - einschlieBlich des Dividenden-
anspruchs fur das Geschéftsjahr 2012 - vollstan-
dig verduBBert.

Aus dem Beteiligungsverkauf erzielte die
LEWAG Holding AG einen VerduBerungs-
gewinn in Hohe von €3,9 Mio.

LEWAG-Konzern

Die konsolidierten Umsatzerlose des LEWAG-
Konzerns erhohten sich — entsprechend der
Umsatzentwicklung in der HEGLA-Gruppe -
um €53 Mio. auf € 579 Mio. Die
Gesamtleistung (exkl. sonstige betriebliche
Ertrdge) verbesserte sich von €552 Mio. auf
€56,6 Mio.

Aufgrund des VerduBerungsgewinns aus dem
Verkauf der Interpane-Beteiligung belaufen sich
die sonstigen betrieblichen Ertrdge auf € 4,6
Mio. gegenliber €0,4 Mio. im Vorjahr.

Die Materialaufwendungen konnten von
€25,6 Mio. auf €25,1 Mio. gesenkt werden,
die Materialaufwandsquote verbesserte sich
bezogen auf die Gesamtleistung um 2 Pro-
zentpunkte auf 44,3%. Das Rohergebnis
wurde von € 30,0 Mio. um 20% auf € 36,1
Mio. gesteigert.

Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung im LEWAG-Konzern
in Mio. €
6,0
5,2
5,0 - T3
3,8
4,0 1~
3,0 -
2,0 -
1,0 -
0,0
2008 2009 2010 2011 2012
Ergebnis der gew. W Konzernjahres- H Cashflow
Geschiftstitigkeit iiberschuss




Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

Die Personalaufwendungen nahmen von € 20,6
Mio. um 7,6 % auf € 22,1 Mio. zu; maBgeblich
verursacht durch einen bewussten Personal-
aufbau am Standort Beverungen als Inves-
tition flr weitere Wachstumsschritte in der
Zukunft. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen wurden um €0,1 Mio. auf €71 Mio.
abgebaut. Das Konzern-EBITDA erhé&hte sich
von €2,2 Mio. auf €6,9 Mio. Auf vergleich-
barer Basis - d.h. ohne den VerduBerungs-
gewinn der Interpane-Beteiligung — hatte sich
eine Verbesserung um €0,7 Mio. oder 31%
auf €2,9 Mio. ergeben.

Das Finanzergebnis verringerte sich von
+€0,1 Mio. auf - €0,3 Mio., da im Vergleich
zum Vorjahr die Garantiedividende von der
Interpane Glas Industrie AG (Vj.: €0,7 Mio.)
entfiel.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit (EGT) im LEWAG-Konzern erhohte
sich von €12 Mio. auf €54 Mio. Der
Konzernjahresiiberschuss wurde ebenfalls
deutlich von €1,0 Mio. auf €4,9 Mio. gestei-
gert. Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf
€1,02 nach €0,21. Der Konzernbilanzgewinn
hat sich von €4,2 Mio. auf €8,3 Mio. fast ver-
doppelt.

Das Konzerneigenkapital wurde zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 um €4,2

Mio. respektive 17 % auf €28,2 Mio. nachhal-
tig gestdrkt. Die Eigenkapitalquote konnte auf
bereits hohem Niveau um 10 Prozentpunkte
auf 59,1% (Vj.: 49,0%) signifikant verbessert
werden.

Im Berichtsjahr wurden erneut - €0,8 Mio. in
das Sachanlagevermdgen und immaterielle
Vermogenswerte investiert. Bei Abschreibun-
gen von €1,2 Mio. verringerte sich das Sach-
anlagevermogen inkl. immaterieller Vermo-
gensgegenstande somit leicht von €15,7 Mio.
auf €15,3 Mio. Das Finanzanlagevermogen
ging infolge der VerduBerung der Interpane-
Beteiligung von €11,9 Mio. auf €0,2 Mio.
zuriick.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 wur-
den die Bankverbindlichkeiten von €9,5 Mio.
auf €5,9 Mio. massiv abgebaut; die liquiden
Mittel haben sich zugleich auf €1,7 Mio. ver-
doppelt.

Der Cashflow - exklusive des VerduBe-
rungsgewinns — bestdtigt mit €2,1 Mio. das
Vorjahresniveau. Aufgrund der Rickfiihrung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen belduft sich der Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit nur auf +€0,3 Mio.
nach + €2,0 Mio. im Vorjahr. Insgesamt zeigt
die Konzernkapitalflussrechnung das folgende
Bild:

2012 2011
Cashflow T€ +2129 | +2133
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ +257 | +2034
Cashflow aus Investitionstatigkeit T€ + 4.896 - 753
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit T€ - 4294 - 1.997




LEWAG Holding AG

Die GuV der LEWAG Holding AG wird durch
den o. g. VerduBerungsgewinn positiv beein-
flusst, dieses ist bei einem Vergleich mit den
Vorjahreswerten zu berlicksichtigen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der LEWAG
Holding AG belaufen sich auf €4,2 Mio. nach
€02 Mio. im Vorjahr. Der Personalaufwand
betrdgt nahezu unverandert T€ 123, die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen nahmen von
T€ 497 auf T€ 487 geringfligig ab. Das Zins-
ergebnis verbesserte sich von +T€ 15 auf
+T€225.

Die Beteiligungsertrdge konnten trotz des
Wegfalls der Interpane-Dividende von €15
Mio. auf €1,6 Mio. gesteigert werden. Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
betrdgt € 5,4 Mio. nach €11 Mio. im Vorjahr.

Der Jahreslberschuss 2012 der LEWAG
Holding AG erhéhte sich ebenfalls deutlich von
€12 Mio. auf €5,1 Mio. EinschlieBlich des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr belduft sich
der Bilanzgewinn auf € 13,1 Mio. (Vj.: €87
Mio.).

Das Eigenkapital nahm um € 4,4 Mio. oder 15 %
auf €33,0 Mio. zu. Die Eigenkapitalquote
konnte auf einem bereits sehr hohen Niveau
von 91,6 % auf 96,9 % gesteigert werden.

Die  Bankverbindlichkeiten ~ wurden im
Berichtsjahr vollstandig zurlickgefuhrt (Vj.: €1,3
Mio.); liquide Mittel wurden unverdndert in
Hohe von T€ 31 ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen
getdtigt; das Finanzanlagevermogen verringerte
sich aufgrund des Verkaufs der Interpane-
Beteiligung von € 25,8 Mio. auf € 16,1 Mio.

Der Kurs der LEWAG-Aktie wurde zum
Jahresultimo 2012 mit € 6,50 je nennwertloser

Stlickaktie spurbar hoher notiert als am
Vorjahresstichtag (€ 5,05).

Die Aktiondre der LEWAG Holding AG sollen
an dem VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf
der Beteiligung an der Interpane Glas Industrie
AG partizipieren. Vorstand und Aufsichtsrat
werden deshalb der Hauptversammlung am
17. Juni 2013 in Beverungen - zusitzlich zu
einer unverdnderten Dividende in Hohe von
€015 je Stlickaktie - die Auszahlung einer
Bonusdividende von € 0,15 je Stlickaktie vor-
schlagen. Die gesamte Ausschittungssumme
beliefe sich auf € 1,4 Mio. (Vj.: €0,7 Mio.). Die
Dividendenrendite wiirde 4,6 % betragen nach
3,0% im Jahr zuvor.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt hat sich die Mitarbeiter-
zahl konzernweit um 6% von 463 auf 492
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoht. Im
LEWAG-Konzern waren 309 gewerbliche
Arbeitnehmer (Vj.: 293) und 136 Angestellte
(Vj.: 120) beschiftigt. Die Zahl der Auszubil-
denden verringerte sich leicht von 50 auf 47
Personen.

Allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen gilt
unser herzlicher Dank flir die vertrauensvolle
und engagierte Zusammenarbeit im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen des
LEWAG Konzerns

439 468 439 463 492
500
450
o -
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Auszubildende I Administrativ B Gewerblich




Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

Forschung und Entwicklung /
Umweltschutz

Die LEWAG Holding AG unternimmt keine
eigenen F&E-Tdtigkeiten, diese werden in den
operativen Tochterunternehmen ausgefiihrt.

Im Bereich Forschung und Entwicklung der
HEGLA-Gruppe lag der Fokus auf der Neu-
respektive Weiterentwicklung der folgenden
Innovationsprodukte:

Weiterentwicklung der Verbundglas Schneid-
technologie, z. B. durch die Umrlstung der
,ProLam“-VSG-Schneidanlagen auf Linear-
antriebstechnologie und die Erweiterung auf
das Schneiden von freien Formen.

Fortflihrung des gemeinsam mit der Fraun-
hofer Gesellschaft initiierten Forschungs-
projekts ,Trennen der Folie im Verbund-
sicherheitsglas mittels Lasertechnologie®
und Patenterteilung.

Dieses neuartige Verfahren zum Trennen von
VSG-Folien soll  zukinftig ein Allein-
stellungsmerkmal von HEGLA Beverungen
sein.

Entwicklung der Komplettlogistik im Rah-
men der Prozessbearbeitung von Gldsern
mit ,Schaltbaren Schichten®.

Alle Aspekte, die den Umweltschutz und die
Reduzierung der Umweltbelastung an den
HEGLA-Standorten betreffen, haben hohe
Prioritdt. Wir achten bei allen unseren Pro-
duktionsprozessen streng auf die Umwelt-
vertrdglichkeit sowie bei unseren Produkten
auf die Einhaltung von Umweltschutzbedin-
gungen und eine moglichst hohe Wiederver-
wertbarkeit.

Die vollautomatisierte SortJet-Losung zwischen Glaszuschnitt und den Isolierglaslinien verbessert Produktivitat und Qualitét, bei
gleichzeitiger Senkung der Fertigungskosten.



Angaben gemiB § 315 Absatz 4 HGB

Das Grundkapital der LEWAG Holding AG
betragt € 12.165.120,- und ist eingeteilt in
4.752.000 nennwertlose, auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien. Auf jede Stlickaktie entfdllt
ein rechnerischer Anteil von €256 am
Grundkapital. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.
Die Aktiondre nehmen nach MafBgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ihre
Rechte in der Hauptversammlung wahr und
tiben dort ihr Stimmrecht aus.

GemiB § 4 Absatz 2 der Satzung besteht ein
genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist ermach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
27. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stuckaktien gegen Bareinlage um bis zu
€ 6.000.000,- zu erhohen.

Aktien mit besonderen Stimmrechten, sonsti-
gen Sonderrechten oder Belegschaftsaktien
wurden nicht ausgegeben. Die Gesellschaft halt
keine eigenen Aktien und es wurde auch keine
Genehmigung von der Hauptversammlung zum
Erwerb eigener Aktien eingeholt.

Folgende Aktiondre halten einen Anteil von
mindestens 10% des Kapitals und somit minde-
stens 10% der Stimmrechte:

* HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft
mbH & Co KG, D-37697 Lauenférde

* Herr Jochen H. Hesselbach, CH-6045
Meggen

* Herr Jorn C. Hesselbach, CH-6045 Meggen

Vorstandsmitglieder werden gemidB §§ 84f.
AktG bestellt und abberufen.

Satzungsanderungen werden gemaB § 179 AktG
durch die Hauptversammlung mit einer Mehr-

heit von mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
beschlossen.

Der Vorstand hat die Entsprechenserkldrung
gemaB § 37y Nr. 1 WpHG i. V. m. §§ 297 Abs.
2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB zum
Konzernabschluss 2012 (,Bilanzeid") abgege-
ben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gem. § 289a HGB

Der Vorstand der LEWAG Holding AG hat mit
Datum 26. Marz 2013 eine Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung gem. § 289a HGB abgegeben.
Die Erklarung wurde auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.lewag.de; Rubrik: Corporate
Governance) zusammen mit dem Corporate
Governance-Bericht allgemein  zugdnglich
gemacht.

Vergiitungsbericht

Ein wesentliches Element guter Corporate
Governance stellt die transparente und ver-
standliche Berichterstattung Uber die Ver-
gitung von Vorstand und Aufsichtsrat dar.
Im Folgenden fassen wir die Grundsdtze des
Vergitungssystems zusammen und erldutern
die Struktur und die Hohe der Vorstands-
und Aufsichtsratsverglitung.

- Vorstandsvergiitung

Die Verglitung unseres Vorstands wird gemal3
dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung (VorstAG) sowie einer entsprechenden
Regelung in der Geschdftsordnung flir den
Aufsichtsrat vom Aufsichtsratsplenum festgelegt.
Dartiber hinaus beschlieBt der Aufsichtsrat das
Verglitungssystem des Vorstands und ist fiir



Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

dessen regelmaBige Uberpriifung verantwort-
lich.

Der Vorstand der LEWAG Holding AG besteht
aus 2 Mitgliedern, die ausschlieBlich ein in zwolf
monatlichen  Teilbetrdgen
Jahresfestgehalt in Hohe von jeweils T€ 60 p. a.
erhalten. Aktienoptionsprogramme oder sonsti-
ge Nebenleistungen — auBer der Erstattung von
Reisekosten und Spesen gemdl3 den steuerli-
chen Vorschriften — werden nicht gewahrt.

auszuzahlendes

Aufgrund der - auch im Vergleich zu anderen
Aktiengesellschaften - niedrigen Vergtitung sieht
der Aufsichtsrat in der Aufteilung des Jahres-
gehalts in fixe und variable Bestandteile keinen
zusdtzlichen Nutzen. Darliber hinaus wiirde
der Aufwand fur die Ermittlung und Validierung
eines gerechten, am langfristigen Unterneh-
menserfolg orientierten Bemessungsparameters
den betreffenden variablen Verglitungsanteil
vermutlich Ubersteigen. Eine Reduzierung der
Vorstandsvergiitung bei einer signifikanten

Verschlechterung der Geschiftslage der
Gesellschaft ist nicht vorgesehen.

Im Krankheitsfall erhdlt der Vorstand fiir die
Dauer von 6 Monaten, langstens jedoch bis zur
Beendigung des Anstellungsvertrages sein
Fixgehalt weiter. Im Todesfall erhalten seine erb-
berechtigten Hinterbliebenen das Fixgehalt
noch fiir die Dauer von ebenfalls 6 Monaten
ausbezahlt, beginnend mit dem Ablauf des
Sterbemonats. Eine Pension oder sonstige
Beziige nach Beendigung des Anstellungsver-
trags wurden dem Vorstand nicht zugesagt.

Flr eine etwaige vorzeitige Beendigung des
Anstellungsvertrages aus wichtigen Griinden gilt
§ 626 BGB.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die LEWAG Holding
AG - wie in den Vorjahren — den Vorstandsmit-
gliedern keine Darlehen oder Vorschusszah-
lungen gewdhrt.

Modellschneiden von Verbundsicherheitsglas in einem Arbeitsgang mit der neuen ProLam Plus von HEGLA



- Aufsichtsratsvergiitung

Die Verglitung unserer Aufsichtsratsmitglieder
wird von der Hauptversammlung festgelegt und
istin § 16 der Satzung der LEWAG Holding AG
geregelt. Sie orientiert sich an der Unterneh-
mensgrofBe sowie an der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglie-
der. Die Mitglieder erhalten nach Feststellung
des Jahresabschlusses des jeweiligen Geschafts-
jahres fur ihre Tatigkeit eine Festverglitung
sowie eine variable Vergiitung. Mitglieder des
Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des
Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren,
erhalten eine zeitanteilig geringere Vergiitung.
Die jahrliche Festverglitung betrdgt T€ 48 fur
den Vorsitzenden, T<€ 10 fiir den stellvertreten-
den Vorsitzenden sowie T€ 5 fir weitere
Mitglieder. Die variable Verglitung ist abhdngig
von der Dividende und betrdgt € 750,- pro
Prozentpunkt der Dividende bezogen auf das
Grundkapital. Die variable Vergitung wird
jedoch erst ab einer Dividende gewahrt, die 4%
Ubersteigt, d. h. erst ab einer Dividende von 5%
erhalten die Aufsichtsrdte zusdtzlich eine
variable Vergitung.
Im  Einzelnen wurden 2012 folgende
Aufsichtsratsverglitungen gezahlt (siehe Tabelle
unten):

Im Geschdftsjahr 2012 hat die LEWAG Holding
AG - wie in den Vorjahren - den Mitgliedern

Nachtragsbericht

Uber Vorginge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschéftsjahres 2012 ist nichts
zu berichten.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand erkldrt in dem von ihm aufge-
stellten Bericht ber die Beziehungen der
LEWAG Holding AG zu verbundenen
Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) gemadl
§ 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft
nach den Umstdnden die in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschdft eine angemessene Gegenleistung
erhielt und keine MaBnahmen auf Veranlas-
sung oder im Interesse des herrschenden
oder eines mit ihm verbundenen Unterneh-
mens getroffen oder unterlassen wurden.

Risikobericht

Der LEWAG-Konzern versucht, Chancen friih-
zeitig zu erkennen und zu ergreifen, um den
Unternehmenserfolg nachhaltig zu steigern.
Dabei werden auch Risiken eingegangen, um
Chancen bestmoglich nutzen zu konnen. Das
Risiko- und Chancenmanagement stellt sicher,
dass die Geschéftstatigkeit in einem gut kontrol-
lierten Unternehmensumfeld ausgelibt werden

des Aufsichtsrats keine Darlehen oder Vor- kann.
schusszahlungen gewahrt.
Festvergiitung Var. Vergiitung
Georg F. Hesselbach Vorsitzender € 48.000,- € 1.500,-
Albrecht Hertz-Eichenrode Stellv. Vorsitzender| € 10.000,- €1.500,-
Dr. Ulrich Bittihn Mitglied € 5.000,- € 1.500,-
Summe € 63.000,- € 4.500,-




Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

Sowohl das gesamtwirtschaftliche Umfeld und
insbesondere die Entwicklungen in der Glas-
und Fensterbranche sowie im Maschinenbau als
auch die internen Prozesse werden fortlaufend
uberwacht, um Risiken und Chancen so frith wie
moglich zu erkennen. Identifizierte Risiken wer-
den hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihres potenziellen Einflusses auf den
Ergebnisbeitrag beurteilt.

Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil
der gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse im Konzern. Zudem
werden in regelmdBigen Managementsitzungen
mit der HEGLA-Geschiftsfiihrung bestehende
und potenzielle Risiken analysiert. Damit wird
sichergestellt, dass die Unternehmensleitung

Risiken frithzeitig erkennt und - falls erfor-
derlich - MaBnahmen zur Gegensteuerung
rechtzeitig einleiten kann. Mit Hilfe des instal-
lierten internen Kontrollsystems wird sicher-
gestellt, dass die Betriebsabldufe einschlieBlich
des Zugriffs- und Berechtigungssystems im [T-
Bereich einer regelmdBigen, systematischen
Uberwachung unterliegen.

Uber das monatliche, konzernweit einheitli-
che Berichtswesen hinaus hdlt der Aufsichts-
rat regelmaBig Kontakt mit dem Vorstand, um
neben der Unternehmensstrategie und der
aktuellen Geschdftsentwicklung auch Fragen
des Risikomanagements sowie die Entwick-
lung bestehender Risiken zu erortern.

Auf der glasstec 2012 in Dusseldorf prasentierte HEGLA wieder innovative Neuerungen und Weiterentwicklungen rund um die

Verarbeitung und den Produktionsfluss von Flachglas.



Gem. § 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
werden die Rechnungslegungsanforderungen
durch die LEWAG Holding AG in den Tochter-
gesellschaften u. a. dadurch umgesetzt, dass im
LEWAG-Konzern grundsatzlich ein einheitli-
ches Buchhaltungssystem mit einem einheitli-
chen Kontenrahmen verwendet wird. Im Rah-
men der Jahresabschlusserstellung und der
Konzernabschlusserstellung werden die Einhal-
tung der Bilanzierungsvorschriften sowie die
Prozesse zur Datenaufbereitung analysiert,
Uberprift und sichergestellt. Das interne
Kontrollsystem wird dabei u.a. bei Finanz-
transaktionen durch Genehmigungsprozesse
erganzt. Erganzt werden die internen Kontroll-
systeme durch externe Priifungsorgane wie den
Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifer

sowie steuerliche AuBenprifungen. Ferner wer-
den die Mitarbeiter in den Finanzbereichen in
regelmdBigen internen wie auch externen
Schulungen auf den aktuellen Stand der gesetz-
lichen Anforderungen gebracht.

Nachfolgend werden die Risiken und
Chancen dargestellt, die fur den LEWAG-
Konzern von wesentlicher Bedeutung sind
und die entsprechenden MaBBnahmen des
Risikomanagements erldutert. Nach unserer
Einschdtzung sind jedoch derzeit keine Risi-
ken erkennbar, die den Fortbestand unserer
Unternehmensgruppe in ihrer Gesamtheit
gefdhrden.




Konzernlagebericht und Bericht des Vorstands

Konjunkturelle Risiken

Mittels des strategischen Vertriebsansatzes einer
moglichst breiten, internationalen Marktpra-
senz kann der LEWAG-Konzern unglinstige
wirtschaftliche Entwicklungen in einzelnen Ab-
satzregionen in anderen Regionen ausgleichen.

Die negativen Folgen der weltweiten Finanz-,
Wirtschafts- und Staatsschuldenkrise auf die
Investitionsbereitschaft und -fahigkeit waren in
einigen wichtigen Absatzmarkten (z.B. GroB-
britannien und Sideuropa) weiterhin zu
splren. Zugleich konnten die Gruppenunter-
nehmen aber von dem im Berichtsjahr recht
stabilen Konjunkturverlauf im deutschspra-
chigen Raum (Deutschland; Osterreich;
Schweiz) profitieren.

Absatzrisiken

Absatzrisiken sind flir die HEGLA-Unterneh-
men von zentraler Bedeutung. Konjunkturelle
Entwicklungen, die Akzeptanz der Produkte
beim Kunden und angemessene Verkaufspreise
haben einen wesentlichen Einfluss auf den
Geschéftserfolg, dem durch eine permanente
Weiterentwicklung des Produktportfolios
Rechnung getragen wird.

Beschaffungsrisiken

Im Berichtsjahr waren auf der Beschaffungsseite
in Summe keine signifikanten PreiserhGhungen
zu verzeichnen. Preissteigerungen flir Vormate-
rialien werden soweit moglich durch eine add-
quate Anpassung der Absatzpreise aufgefangen.

Dem Risiko einer nicht ausreichenden Versor-
gung mit Materialien in der bendtigen Qualitdt
wird durch eine kontinuierliche Uberpriifung

der Lieferantenbasis begegnet. Die Versor-
gungssicherheit war standig gewahrleistet.

Operative Risiken

Die wichtigste Herausforderung im operativen
Bereich besteht in der Sicherstellung einer effi-
zienten und termingerechten Fertigung der Pro-
dukte innerhalb vorgegebener Qualitdtsstan-
dards, um insbesondere kundenseitige Kon-
ventionalstrafen und Regressforderungen zu
vermeiden. Der bestehende Maschinenpark
wird durch permanente Instandhaltungsmal3-
nahmen und durch Modernisierungen auf einem
hohen technischen Stand gehalten.

Zudem wurden seit jeher Versicherungen gegen
wesentliche Elementarschdden und gegen
Betriebsunterbrechungen abgeschlossen.

In den Vorjahren wurden die Fertigungskapa-
zitdten deutlich ausgeweitet, so dass die Unter-
nehmen auch bei einer weiteren Nachfragestei-
gerung Uber ausreichende Kapazitdtsreserven
verfligen.

Informationstechnologie (IT)-Risiken

Der zunehmenden Abhdngigkeit der Geschafts-
prozesse von [T-Anwendungen und der [T-
Infrastruktur wird durch eine eigene I[T-
Organisation im HEGLA-/LEWAG-Konzern
Rechnung getragen. Die Datensicherheit und
-verfigbarkeit wird mittels redundanter
Serverstrukturen gewdhrleistet und entspricht
dem aktuellen Stand der Technik.

Im Jahr 2009 wurde durch eine externe, kon-
zernweite [T-Systempriifung die Ordnungsma-
Bigkeit der Systeme und Organisation bestdtigt.
Operationelle Risiken, die die Geschaftstdtigkeit



der Gesellschaft beeinflussen oder die
Richtigkeit des Jahresabschlusses in Frage stellen,
wurden in der Prifung nicht festgestellt. Zum
Jahresbeginn 2013 wurde die IT-Priifung aktuali-
siert und die OrdnungsmaBigkeit der [T-
Systeme erneut bestdtigt.

Den [T-Risiken wird mit geeigneten personellen,
technischen und organisatorischen MaBBnahmen
begegnet. Das interne Kontrollsystem sieht
sowohl systematische als auch manuelle bzw.
halbmanuelle Kontrollen vor. Die Systemkon-
trollen wurden im Rahmen der Priifung als wirk-
sam beurteilt.

Finanz- und Waihrungsrisiken

Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote von fast
60% sehen wir bezlglich der Kreditwlirdigkeit
des LEWAG-Konzerns keine Risiken.

Nennenswerte Wechselkursrisiken bestehen
nicht, da sowohl auf der Beschaffungsseite als
auch auf der Absatzseite der weit liberwiegende
Teil der Geschéftsprozesse auf Eurobasis abge-
wickelt wird.

Zahlungsausfdlle konnten in der Vergangenheit
durch eine konsequente Beachtung der Kun-
denbonitdt sowie ein stringentes Debitoren-
management auf ein Minimum begrenzt wer-
den.

Verbindlichkeiten werden generell innerhalb der
vereinbarten Konditionen und soweit zuldssig
unter Nutzung von Skonto ausgeglichen.

Ausblick / Prognosebericht
Ausgehend von den Verschuldungsproblemen

in zahlreichen Volkswirtschaften und der damit
verbundenen Verunsicherung der Marktteilneh-

mer wird der Konjunkturverlauf im Jahr 2013
weiterhin nur schwach ausgepragt sein. Fur die
USA wird eine Verlangsamung des Wirtschafts-
wachstums auf + 1,7% prognostiziert (2012:
+2,2%). Das Bruttoinlandsprodukt im Euro-
raum soll mit - 0,2% erneut leicht zuriickgehen
(2012: - 0,4%). Fur Deutschland bewegen sich
die Prognosen der Wirtschaftsforschungsin-
stitute in einer Bandbreite von +0,5% bis
+0,8% und damit in etwa der gleichen
GroBenordnung wie 2012 (+ 0,7%). Nach
einem schwdcheren |. Halbjahr wird eine kon-
junkturelle Erholung im II. Halbjahr 2013 er-
wartet.

Aufgrund des Anstiegs der Neubaugeneh-
migungen im Jahr 2012 und unverdndert glinsti-
gen Finanzierungsbedingungen erwartet das ifo-
Institut fir das Jahr 2013 eine weitere
Ausweitung der inldndischen VWohnungsbau-
investitionen (+ 3,5%). Die aktuellen konjunk-
turellen Risiken und Unsicherheiten dirften
demgegeniiber zu einem erneuten Investitions-
rlickgang im Gewerbebau um 0,5% fiihren. Im
offentlichen Bau wird hingegen — nach den
Einbriichen in den Jahren 2011 und 2012 - ein
Anstieg von rd. 5% erhofft. In Summe sollen
die inldndischen Bauinvestitionen (Hoch- und
Tiefbau) 2013 um rd. 2,5% zunehmen nach
- 11% im Jahr 2012.

Die Personal- und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen der LEWAG Holding AG sollen
im Jahr 2013 auf dem Niveau des Vorjahres
gehalten werden. Demzufolge hangt die zukiinf-
tige Ertragslage der LEWAG Holding AG im
Wesentlichen von der Entwicklung der
Beteiligungsertrdge ab.

Im Vergleich zur relativ stabilen gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in den deutschsprachi-
gen Regionen haben sich wichtige HEGLA-
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Exportldnder noch nicht wieder erholt. Von die-
ser Nachfrageschwache sind auch die wesentli-
chen Mitbewerber von HEGLA betroffen.
Demzufolge wird ein unverdndert starker
Wettbewerbsdruck mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Marktpreise im Jahr 2013
bestehen.

Seit dem IV. Quartal 2011 ist HEGLA in Indien
mit einem eigenen Vertriebsmitarbeiter vertre-
ten, um an dem Potential des dortigen Marktes
zu partizipieren. Im Jahresverlauf 2013 sollen die
Marktaktivitditen mittels einer HEGLA-Repra-
sentanz ausgebaut werden.

Infolge des zur Jahresmitte 2012 geschlossenen
Kooperationsvertrages mit Bystronic glass und
der Nutzung der gemeinsamen Vertriebsstruk-
turen konnten im Jahr 2012 zusitzliche Auftrage
insbesondere im Produktbereich ,Glasschnei-
demaschinen” generiert werden. Im Jahr 2013
soll diese Zusammenarbeit weiter ausgebaut
werden. Insbesondere im internationalen
Vertrieb und After-Sales-Service wird durch die
Kooperation eine weitere Verbesserung der
Marktbearbeitung im Export angestrebt.

In Europa durfte der Trend zur Automatisierung
in der Flachglasverarbeitung weiter anhalten. Die
durchgédngigen HEGLA-L&sungen einschlieBlich
Beschickung, Schneidanlagen, Zwischenspei-
cher (ReMaster), Brechanlagen und anschlie-
Bender Glassortierung (Sortet) mit Schnitt-
stellen zu allen weiteren Produktionsprozessen
entsprechen diesen Anforderungen. Die
Vorteile dieser ganzheitlichen Losungen sind ein
geringerer Personaleinsatz in der Produktion,
eine hohere Materialausnutzung sowie eine
optimale Produktionsreihenfolge bei gleichblei-
bend hoher Produktivitat.

Des Weiteren erfordert der wachsende Anteil
von Dreifach-Isoliergldsern in Deutschland und
den deutschsprachigen Nachbarldndern bei den
Isolierglas- und Fensterbauunternehmen weiter-
hin eine Anpassung / Erweiterung der maschi-
nellen Ausstattung (Schneidanlagen und
Sortiersysteme) sowie der internen und exter-
nen Logistiksysteme. An diesem Absatzpoten-
tial will HEGLA auch zukinftig partizipieren.

Ausgehend von einem angemessenem Auf-
tragsvorlauf und der damit verbundenen
Auslastung der Fertigungskapazititen in den
ersten Monaten des Jahres 2013 wird fur das
Gesamtjahr 2012 eine stabile Gesamtleistung
von rd. € 55 Mio. geplant. Das EGT im
LEWAG-Konzern soll sich auf rd. € 1,5 Mio.
belaufen und damit das Niveau des Geschafts-
jahres 2012 (excl. VerduBerungsgewinn)
bestatigen.

Dabei erwarten wir fir das Segment West
eine nicht konsolidierte Gesamtleistung von ca.
€ 45 Mio. und ein EGT von ca. € 1,0 Mio,, fur
das Segment Ost eine Gesamtleistung von ca.
€7 Mio. und ein EGT von ca. € 0,8 Mio. sowie
fur das Segment Sid eine Gesamtleistung von
ca. €5 Mio. und ein EGT von ca. €0,2 Mio.

Im Jahr 2014 soll das Konzern-EGT in einem
verbesserten gesamtwirtschaftlichen und bran-
chenspezifischen Umfeld die € 2,0 Mio.-Marke
erreichen.

In Zusammenhang mit den hier dargestellten
Einschatzungen und Erwartungen weisen wir
darauf hin, dass die tatsdchlichen Ereignisse in
der Zukunft wesentlich von den Erwartungen
tber die voraussichtliche Entwicklung abwei-
chen kénnen.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289a HGB mit
Corporate Governance Bericht gem. Ziff. 3.10 DCGK fiir das
Geschiftsjahr 2012

Unser Handeln wird von den Grundsitzen einer verantwortungsvollen und transparenten Unter-
nehmensfithrung und -kontrolle bestimmt. Eine permanente Corporate Governance unterstiitzt
die nachhaltige Wertschopfung und fordert das Vertrauen der Aktiondre, Geschiftspartner,
Mitarbeiter und der Finanzmirkte in unser Unternehmen. Sie ist damit fiir einen langfristigen
Unternehmenserfolg unentbehrlich.

Wir verstehen Corporate Governance als fortlaufenden Prozess, bei dem sich Werte und Grundsitze
entsprechend den sich wandelnden Anforderungen weiterentwickeln. Die gesetzlichen Anforderungen
und unternehmensinternen Richtlinien, die von uns befolgt werden, kénnen Sie dem nachfolgenden
Bericht, der die Erkldrung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung sowie den Corporate Governance
Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat enthilt, entnehmen.

I. Entsprechenserkliarung gemidB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG erkldren, dass den Verhaltensempfehlungen der
Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -lberwachung (,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex") im Geschéftsjahr 2012 mit Ausnahme der nachstehenden
Abweichungen entsprochen wurde und auch kiinftig - ebenfalls bis auf die nachstehenden
Abweichungen — entsprochen werden soll.

Ziffer 2.3

Eine Teilnahme an den Abstimmungen im Rahmen der Hauptversammlung per Briefwahl ist bis auf
weiteres nicht vorgesehen. Aktiondre, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, konnen
ihr Stimmrecht u. a. durch die weisungsgebundene Bevollmdchtigung des Stimmrechtsvertreters der
Gesellschaft ausiiben.

Ziffer 3.8
Nicht relevant, da keine D&O-Versicherung fiir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossen wurde.

Ziffer 4.1.5

Die Besetzung von Fihrungspositionen erfolgt ohne Berlicksichtigung von Alter, Geschlecht,
Nationalitdt, Rasse oder anderer potenziell diskriminierender Faktoren. Eine besondere Beriicksichti-
gung von Frauen erfolgt dementsprechend nicht.

Ziffern 4.2.3 und 4.2.4

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ausschlieBlich eine fixe Vergltung. Aufgrund der vom Aufsichts-
rat festgelegten, vergleichsweise niedrigen Gesamtvergiitung von T€ 60 p. a. je Vorstandsmitglied sieht
der Aufsichtsrat keine zusétzlichen Motivationseffekte aus der Aufteilung der Verglitung in fixe und
variable Bestandteile.

Ziffer 5.1.2

Eine Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder besteht nicht. Die Besetzung des Vorstands erfolgt ohne
Berlicksichtigung von Alter, Geschlecht, Nationalitdt, Rasse oder anderer potenziell diskriminierender
Faktoren. Eine besondere Beriicksichtigung von Frauen erfolgt dementsprechend nicht.

Ziffer 5.3

Der Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG besteht nur aus drei Personen. Auf die Bildung von
Ausschissen wurde und wird bis auf weiteres auch zukiinftig verzichtet. Ein Nominierungsausschuss,
der dem Aufsichtsrat Wahlvorschlage zur Aufsichtsratswahl unterbreitet, ist nicht eingerichtet.



Ziffer 5.4.1

Die Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl des Aufsichtsrats berlicksichtigen die unter-
nehmensspezifische Situation, potentielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity). Eine Alters-
grenze flr Aufsichtsratsmitglieder besteht jedoch nicht, da dies unseres Erachtens nach eine nicht
notwendige Einschrankung der Rechte unserer Aktiondre bei der Wahl ihrer Vertreter im Aufsichtsrat
bedeuten wiirde. Hinsichtlich der besonderen Beriicksichtigung von Frauen gilt Ziffer 5.1.2.

Ziffer 5.4.3
Eine Einzelwahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird nur auf Beschluss der Hauptversammlung durchge-
flhrt, da wir unseren Aktiondren das Wahlverfahren nicht vorschreiben wollen.

Ziffer 5.4.6

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats erhalten neben der fixen Vergiitung nur eine geringe variable
Vergltung, um potenzielle Interessenkonflikte bei Entscheidungen des Aufsichtsrats, die Einfluss auf
Erfolgskriterien haben konnten, zu minimieren. Die variable Verglitung orientiert sich an der Hohe der
Dividende, basiert also auf der mehrheitlichen Entscheidung unserer Aktiondre im Rahmen der
jahrlichen, ordentlichen Hauptversammlung.

Ziffer 71.2

Der Konzernabschluss wird innerhalb von vier Monaten nach Ende des Geschdftsjahres und der
Halbjahresbericht binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht. Damit halt die
Gesellschaft die gemdBR HGB und WpHG vorgegebenen Fristen ein.

Ziffer 71.3
Nicht relevant, da keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsyste-
me existieren.

Beverungen, im Dezember 2012

LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Fiir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:
gez. ]J. H. Hesselbach / F. Schiirmann gez. G. F. Hesselbach

Il. Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitgehend erfiillt

Die LEWAG Holding AG erflllt die Anregungen des Kodex mit zwei Ausnahmen: GemaB Ziffer 6.8
des Kodex sollten Veroffentlichungen auch in englischer Sprache erfolgen. Da uns keine nicht
deutschsprachigen Aktiondre bekannt sind und bis dato kein Aktiondr eine englischsprachige
Berichterstattung gefordert hat, verzichten wir auch aus Kostengriinden auf Veroffentlichungen in
englischer Sprache. Dies gilt auch fiir die in Ziffer 2.3.4 angeregte Ubertragung der Hauptversammlung
im Internet oder anderen modernen Kommunikationsmedien. Zudem dirfte bei einer Ublichen
Hauptversammlungsprasenz von Uber 95 % des stimmberechtigten Aktienkapitals eine Ubertragung im
Internet zu keiner wesentlichen Erhdhung der Prasenz fiihren.

Zudem sind einige Anregungen fir die Gesellschaft nicht von Bedeutung, da z. B. keine Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat vertreten sind oder der Aufsichtsrat keine Ausschisse bildet.

lll. Erklirung zur Unternehmensfiihrung gem. § 289 HGB
lIl.I Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unter-

nehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt die
Geschifte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung sowie der Geschiftsordnung fiir



den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der Gesellschaft zusammen. Der
Vorstand reprdsentiert die Gesellschaft und den Konzern gegeniber Dritten und der Belegschaft in
Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens- oder Konzernteile betreffen.

Fir den Konzern legt der Vorstand die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die
Richtlinien sowie die Grundsdtze flir die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er entscheidet tiber
die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Seit dem 29. Juni 2011 besteht der Vorstand der LEWAG Holding AG aus 2 Mitgliedern (vorher:
1 Alleinvorstand). GemaB § 8 der Satzung und den Regelungen in den Arbeitsvertragen erfolgt die
Vertretung der Gesellschaft durch 2 Vorstandsmitglieder oder durch 1 Vorstandsmitglied und
1 Prokuristen. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von Mal3nahmen vor, die einer
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen.

111.2 Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu iberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus
3 Mitgliedern, die ausschlieBlich von den Aktiondren in der Hauptversammlung gewdhlt werden. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und
erortert mit ihm regelmdBig den Stand der Umsetzung der Geschiftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im
regelmaBigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschéftspolitik,
die Unternehmensplanung und die Strategie informiert.

Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die
Jahresabschliisse der LEWAG Holding AG und des LEWAG-Konzerns sowie den Lagebericht und den
Konzernlagenbericht unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.

Aufgrund der UnternehmensgréBe und der geringen Zahl von 3 Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die
Bildung von Ausschissen verzichtet.

IV. Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind nach § 15 a
Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Wertpapieren der
LEWAG Holding AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschifte im Kalenderjahr € 5.000 erreicht
oder (bersteigt. Die LEWAG Holding AG verdffentlicht Angaben zu den Geschaften unverziglich auf
der Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht einen
entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung ibermittelt.

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft wurden im Jahr
2012 von ihnen keine Wertpapiere der LEWAG Holding AG erworben oder verduBert. Am
Abschlussstichtag halten der Vorstand, Herr Jochen H. Hesselbach, 13,7 % und der Aufsichtsratsvorsit-
zende, Herr Georg F. Hesselbach, 1,1 % der ausgegebenen Aktien der LEWAG Holding AG. Die
weiteren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besitzen nach den der Gesellschaft vorliegenden
Informationen keine Aktien der LEWAG Holding AG.

V. Corporate Compliance

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander
und Regionen, aus denen sich fiir den LEWAG-Konzern und seine Mitarbeiter im In- und Ausland
vielfdltige Pflichten ergeben. Die LEWAG Holding AG fiihrt das Geschift verantwortungsvoll und in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behdrdlichen Regeln der Lander, in denen das
Unternehmen tatig ist.



Die LEWAG Holding AG erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln
im geschéftlichen Alltag. Denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das
Ansehen des Unternehmens. Im regelmaBigen Dialog mit den Vorgesetzten sowie in Schulungen sollen
die Mitarbeiter mit den vielfiltigen gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen Regeln der Lander, in
denen die Mitarbeiter tdtig sind und die fiir sie relevant sind, vertraut gemacht werden. Hierdurch wird
die Grundlage gelegt, das Geschidft verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils gel-
tenden Recht zu flihren.

VI. Ausfiihrliche Berichterstattung

Damit eine groBtmaogliche Transparenz gewdhrleistet wird, unterrichten wir unsere Aktiondre, die
Finanzanalysten, Aktiondrsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig und
zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche Verdnderungen, so dass
die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen entspricht.

GemdB der gesetzlichen Verpflichtung versichert der Vorstand der Gesellschaft, dass nach bestem
Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und die Lageberichte ein den tatsichlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der LEWAG Holding AG, der Konzernabschluss fiir den LEWAG-Konzern, der
Lagebericht sowie der Konzernlagebericht werden innerhalb von 4 Monaten nach Ende des jeweiligen
Geschéftsjahres verdffentlicht. Wéhrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zu-
satzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Zwischenmitteilungen
unterrichtet.

Dariiber hinaus nutzen wir auch das Internet als Verdffentlichungsplattform. Auf der Internetseite des
Konzerns besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Veréffentlichungen und Veranstaltungen wie
Geschéftsbericht, Finanzberichte oder Hauptversammlung.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend behandeln wir alle Aktiondre und wesentlichen Zielgruppen
bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir unverziglich der
breiten Offentlichkeit zur Verfligung.

Neben der regelmdBigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber nichtoffent-
lich bekannte Umstdnde, die geeignet sind im Falle ihres Bekanntwerdens den Borsenpreis der
LEWAG-Aktie erheblich zu beeinflussen.



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre,

der Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG nahm
im abgelaufenen Geschéftsjahr die ihm nach den
gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex
obliegenden Aufgaben wahr. Der Aufsichtsrat
hat die Arbeit des Vorstands regelmaBig tUber-
wacht und beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat befasste sich in vier Sitzungen
ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der
strategischen Awusrichtung des Unternehmens
einschlieBlich seiner Tochtergesellschaften. Die
Aufsichtsratssitzungen waren durch offene, kon-
struktive und vertrauensvolle Gesprache
gekennzeichnet.

Die Erlduterung und Feststellung des Jahres-
abschlusses 2011 im Beisein der Abschlusspri-
fer sowie die Geschdftsentwicklung im |. Quartal
2012 standen im Zentrum der Aufsichtsrats-
sitzung am 25. April 2012. Des Weiteren wurde
die beabsichtigte Kooperation der HEGLA-
Gruppe mit Bystronic glass intensiv besprochen
und der Abschluss eines diesbeziiglichen Term
Sheets genehmigt.

Der darauf basierende Kooperationsvertrag
zwischen HEGLA Beverungen und der
LEWAG Holding AG einerseits sowie der
Bystronic Lenhardt GmbH und deren
Gesellschafter, der Conzzeta AG, Schweiz,
andererseits wurde in der Sitzung am 28. Juni
2012 diskutiert und vom Aufsichtsrat genehmigt.
Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat auf der
Grundlage einer detaillierten und aussagefahi-
gen Beteiligungsvorlage dem Verkauf der

Interpane-Minderheitsbeteiligung sowie der
damit im Zusammenhang stehenden Darle-
hensgewahrung an die Mehrheitsaktiondrin, der
HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft
mbH & Co KG, Lauenforde, zu. Zudem wurde
der Geschéftsverlauf im Il. Quartal 2012 eror-
tert.

In der Sitzung am 26. September 2012 befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsentwick-
lung in den ersten drei Quartalen des Ge-
schéftsjahres und der Prognose des Vorstandes
fur das Gesamtjahr 2012.

Im Rahmen der letzten Aufsichtsratssitzung des
Jahres am 5. Dezember 2012 wurden die aktu-
elle Geschiftslage und das Budget 2013 sowie
die Mittelfristplanung 2013 bis 2015 der
LEWAG Holding AG und der HEGLA-
Gruppenunternehmen intensiv besprochen und
verabschiedet.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat
Uber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen
anhand von Monats- und Quartalsberichten.
Dariiber hinaus stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in einem regelmdBigen Informati-
ons- und Gedankenaustausch mit dem Vor-
stand. So war der Aufsichtsrat stets zeitnah
informiert Uber die Geschaftsentwicklung, die
Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-
und Investitionsplanung, die Rentabilitit sowie
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ins-
gesamt.

Wenn fur Entscheidungen oder MaBnahmen
des Vorstands aufgrund Gesetz, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforder-
lich war, hat der Aufsichtsrat die Beschluss-



vorlagen in den Sitzungen gepriift oder aufgrund
von schriftlichen Informationen verabschiedet.
An den Sitzungen hat der Vorstand regelmaBig
teilgenommen. In alle Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen
war der Aufsichtsrat eingebunden.

Die von der Hauptversammlung zum Ab-
schlussprifer gewdhlte BDO AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Kassel, hat den
Jahresabschluss und den nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS) erstellten
Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember
2012 der LEWAG Holding AG sowie die dazu-
gehorigen Lageberichte gepriift und mit unein-
geschrankten Bestdtigungsvermerken versehen.
An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats haben die
Abschlussprifer teilgenommen, ihre Berichte
erldutert und flir die Beantwortung von Fragen
zur Verfligung gestanden.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis und den
eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat keine
Einwdnde gegen die gepriiften Jahresabschlisse
und Lageberichte. Der Aufsichtsrat stimmt da-
her dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu und

schliet sich dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Aufsichtsrat hat auch den Bericht tber die
Beziehungen zu den verbundenen Unterneh-
men gepriift und stimmt diesem ebenfalls zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
LEWAG-Konzerns fir ihren engagierten Einsatz
im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Beverungen, 23. April 2013

Georg F. Hesselbach
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Bilanz zum 31. Dezember 2012 (HGB)

Aktiva
31.12.2012 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermogen
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.060.673,96 14.060.673,96
2. Beteiligungen 0,00 [1.759.713,27
Summe Anlagevermégen 16.060.673,96 25.820.387,23
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17.800.452,67 4.496.262,92
- davon gegen Gesellschafter:
€ 10.000.000,00 (Vj.: T€ 0)
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 704.000,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde 125.582,8 128.131,03

17.926.035,48

5.328.393,95

Il. Guthaben bei Kreditinstituten 30.939,00 30.902,79
Summe Umlaufvermoégen 17.956.974,48 5.359.296,74
C. Rechnungsabgrenzungsposten 250,00 250,00
Summe Aktiva 34.017.898,44 31.179.933,97




Passiva

31.12.2012 Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital [2.165.120,00 12.165.120,00
Il. Kapitalriicklage 2.626.809,77 2.626.809,77
Ill. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 41.63143 41.631,43
2. andere Gewinnrticklagen 5.000.000,00 5.000.000,00
IV.Bilanzgewinn 13.126.359,76 8.729.596,55
- davon Gewinnvortrag: € 8.016.796,55 (Vj.: T€ 7.515)
Summe Eigenkapital 32.959.920,96 28.563.157,75
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 69.528,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 136.000,00 109.500,00
Summe Riickstellungen 205.528,00 109.500,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 1.252.770,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 0,00 (Vj.T€ 1.253)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 398591 2.219,79
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 398591 (Vj.T€ 2)
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 0,00 425.000,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 0,00 (Vj.. T€ 425)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.958,57 5.786,43
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: € 3.958,57 (V). T€ 6)
- davon aus Steuern: € 3.687,19 (V|.T€ 6)
Summe Verbindlichkeiten 7.944,48 1.685.776,22
D. Passive Latente Steuern 844.505,00 821.500,00
Summe Passiva 34.017.898,44 31.179.933,97







LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertrage 4.180.286,73 180.000,00

2. Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter -120.000,00 -120.000,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -2.855,76 -1.405,44
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -487.479,63 -496.890,46
4. Ertrage aus Beteiligungen 1.609.555,70 1.542.849,62
- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 1.609.555,70 (V). T€ 839)
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 254.245,68 96.089,61
- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 253.764,71 (V). T€ 96)
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -29.589,07 -80.643,63
- davon an verbundene Unternehmen:
€ 1927349 (V. TE€ |7)
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 5.404.163,65 1.119.999,70
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -294.600,44 94.398,29
- davon latente Steuern:
-€23.005,00 (Vj.: TE€ 164)

9. Jahresiiberschuss 5.109.563,21 1.214.397,99
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.016.796,55 12.515.198,56
11. Einstellung in andere Gewinnrticklagen 0,00 -5.000.000,00
12. Bilanzgewinn 13.126.359,76 8.729.596,55
13. Ergebnis pro Aktie 1,08 0,26
14. Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 4.752.000 4.752.000




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Entwicklung des Anlagevermodgens 2012 (HGB)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Zuginge Abginge Stand
01.01.2012 31.12.2012
€ € € €
Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 14.060.673,96  2.000.000,00 0,00 16.060.673,96
2. Beteiligungen [1.759.71327 000  11.759.71327 0,00
Summe Anlagevermégen 25.820.387,23 2.000.000,00 11.759.713,27 16.060.673,96




Abschreibungen

Buchwerte

Stand Zuginge Abginge Stand Stand Stand
01.01.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € €

0,00 0,00 0,00 0,00 16.060.673,96 14.060.673,96

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [1.759.71327

0,00 0,00 0,00 0,00 16.060.673,96  25.820.387,23




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva

A. Langfristige Vermdgenswerte

I. Immaterielle
Vermogenswerte

1.

2.
3.

Entgeltlich erworbene Konzessi-
onen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Geschifts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1.

Grundstticke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstlcken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1.

2.
3.

4.

Anteile an

verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen
Sonstige langfristige Ausleihungen

IV. Langfristige Forderungen
Sonstige Vermd&genswerte

V. Aktive latente Steuern

Summe langfristige Vermoégenswerte

B. Kurzfristige Vermégenswerte

I. Vorrite

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse
3.
4. Geleistete Anzahlungen auf

Fertige Erzeugnisse und Waren

Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

2.

3.

4.

5.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen
Forderungen gegen

assoziierte Unternehmen
Sonstige Vermdgenswerte

lIl. Zahlungsmittel

Summe kurzfristige Vermogenswerte

31.12.2012 Vorjahr

€ € € €
483.068,41 588.063,80
2.025.766,00 2.025.766,00

338.056,91 2.846.891,32 279.786,71 2.893.616,51
1046627747 10.792.589,69
830951,70 902.505,56
[.101.601,26 1.063.316,20

60.144,00 245897443 66.000,23 [2.824411,68
[14.192,46 [14.192,46
0,00 [ 1.759.713,27
|2.750,00 12.750,00

19.940,66 [46.883,12 |'7.175,66 [1.903.831,39

0,00 6.033,46

39.579,72 32.667,18

15.492.328,59 27.660.560,22
3.893.457,15 3.642.764,74
|.798.203,67 3.089.913,73
5.593.384,95 5.960.456,77

352.098,90 | 1.637.144,67 224031,16 [2917.166,40
8.394.313,24 642640641
[0.000.000,00 0,00
0,00 704.000,00
|8.074,54 7.680,26

517.368,48 [8.929.756,26 603.854,25 7.741.940,92

[.687.963,29 828.893,85

32.254.864,22 21.488.001,17

Summe Aktiva

47.747.192,81

49.148.561,39




Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnriicklagen

IV.Konzernbilanzgewinn

V. Ausgleichsposten fiir
Wihrungsumrechnung

Summe Eigenkapital

B. Langfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen

1. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

2. Rckstellungen fir Pensionen
3. Passive latente Steuern

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen

1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

5. Steuerverbindlichkeiten

6. Sonstige kurzfristige
Rickstellungen

7. Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

31.12.2012 Vorjahr

€ € € €

[2.165.120,00 12.165.120,00

2.626.809,77 2.626.809,77

5.086.63143 5.086.63143

8.332.060,15 4.183.790,94

3.815,35 8.051,17

28.214.436,70 24.070.403,31
2.164.920,76 2.830.984,73
0,00 629,00

620.483,00 2.785.403,76 613.083,00 3.444.696,73
3.726570,26 6.641.389,49
5.393.874,58 6.251.377,60
2.979.904,45 4.016.754,32
124.876,09 541.476,67
262.828,00 122.726,04
1.761.598,8 1.978.405,77

2.497.700,16 16.747.352,35 2.081.331,46 21.633.461,35

Summe Passiva

47.747.192,81

49.148.561,39




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr
€ € € €
1. Umsatzerlose 57.942.448,44 52579.315,03
2. Verédnderung des Bestands an
fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.468.085,36 2.563.149,81
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 14223181 60.097,72
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.570.922,23 381.024,12
61.187.517,12 55.583.586,68
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren -22.247.138,36 -23.057.253,32
b) Aufwendungen flr
bezogene Leistungen -2.821.492,62 -25.068.630,98 -2539.102,66 -25.596.355,98
6.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -18.253.049,17 -17.074.623,30
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstlitzung -3.866.672,52 -22.119.721,69 -3483.331,22 -20.557.954,52
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen -1.199.434,37 -1.175.623,39
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.134.378,50 -7.192.377,52
9. Ertrdge aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 8.79591 0,00
10.  Ertrdge aus Beteiligungen 880,00 705.040,00
11, Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 135.594,88 [ 1.663,17
12.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -408.809,99 -578.207,80
13. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 5.401.812,38 1.199.770,64
14.  Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -454.058,78 -146.688,83
15.  Sonstige Steuern -83.586,38 -537.645,16 -63.297,95 -209.986,78
16. Konzernjahresiiberschuss 4.864.167,22 989.783,86
- davon auf Minderheitsgesellschafter
entfallend: € 0,00 (Vj. € 0,00)
17 Ergebnis pro Aktie in €
-unverwassert 1,02 021
-verwadssert 1,02 0,21
18.  Durchschnittlich im Umlauf
befindliche Aktien 4.752.000 4.752.000




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

IFRS-Konzerngesamtergebnisrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr
T€ TE
Konzernjahresiiberschuss 4.864 990
direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen
- Wéhrungsdifferenzen -4 13
- Ertragsteuern 0 0
Verianderung des im Eigenkapital erfassten
Betrages (Wihrungsdifferenzen) -4 13
Verinderung des im Eigenkapital erfassten
Betrages nach Steuern -4 13
Gesamtes Periodenergebnis 4.860 1.003




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Mutterunternehmen

Gezeichnetes Kapital- Gewinn

Kapital riicklage riicklagen

€ € €

Stand 31.12.2010 (IFRS) 12.165.120,00 2.626.809,77 86.631,43
gezahlte Dividende 0,00 0,00 0,00
Ricklagenzufihrung 0,00 0,00 5.000.000,00
Ubrige Veranderungen 0,00 0,00 0,00
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2011 (IFRS) 12.165.120,00 2.626.809,77 5.086.631,43
gezahlte Dividende 0,00 0,00 0,00
Ricklagenzufihrung 0,00 0,00 0,00
Ubrige Veridnderungen 0,00 0,00 0,00
Konzerngesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2012 (IFRS) 12.165.120,00 2.626.809,77 5.086.631,43




Konzern

Bilanz Ausgleichs- Eigenkapital
gewinn posten
Waihrungs-
umrechnung
€ € €
8.937.508,62 -5.001,79 23.811.068,03
-712.800,00 0,00 -712.800,00
-5.000.000,00 0,00 0,00
-30.701,54 0,00 -30.701,54
989.783,86 13.052,96 1.002.836,82
4.183.790,94 8.051,17 24.070.403,31
-712.800,00 0,00 -712.800,00
0,00 0,00 0,00
-3.098,01 0,00 -3.098,01
4.864.167,22 -4.235,82 4.859.931,40
8.332.060,15 3.815,35 28.214.436,70




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzernkapitalflussrechnung

2012 Vorjahr
T€ TE
Konzernjahresiberschuss +4.864 +990
+ Abschreibungen +1.199 +1.176
+/- Buchverluste/Buchgewinne aus Anlageabgingen -3.935 0
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 -3
+/- Verdnderung Pensionsriickstellungen +1 -2
Cashflow +2.129 +2.133
() Zunahme/(+) Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -35 -2.301
(4) Zunahme/(-) Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.283 +3.192
Kursdifferenzen +1 -3
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
vor Zinsen und Ertragsteuern +812 +3.021
Erhaltene Zinsen +134 +12
Gezahlte Zinsen -407 -578
Gezahlte Ertragsteuern -282 -421
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit +257 +2.034
(+) Einnahmen / (-) Ausgaben bzgl. Investitionstatigkeit
Erlse aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen +7 +79
Einnahmen aus dem Abgang von Finanzanlagen +15.700 -0
Ausgaben aus Darlehensgewahrung -10.000 0
Zugange immaterielle Vermdgenswerte -104 -55
Zugdnge Sachanlagevermégen -704 -764
Zugédnge Finanzanlagevermdgen -3 -13
Cashflow aus Investitionstitigkeit +4.896 -753
(+) Einnahmen / (-) Ausgaben bzgl. Finanzierungstatigkeit
Gewinnausschittung -713 -713
Tilgung/Aufnahme von Bankverbindlichkeiten -3.58] -1.284
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -4.294 -1.997
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelbestandes
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit +257 +2.034
Cashflow aus Investitionstatigkeit +4.896 -753
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.294 -1.997
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode +829 +1.545

Finanzmittelbestand am Ende der Periode +1.688 +829







ANHANG DES KONZERNABSCHLUSSES
zum 31. Dezember 2012 der LEWAG HOLDING AG, Beverungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Informationen zum Unternehmen
Die LEWAG Holding AG hat ihren Sitz in Beverungen. Ihre Aktien sind zum amtlichen Handel an der
Berliner Borse zugelassen.

Die Tochterunternehmen im LEWAG-Konzern zdhlen zu den international fihrenden Anbietern von
Maschinen und Systemanlagen zum Schneiden und Sortieren von Flachglas, Lager- und Logistik-
systemen und Fahrzeugaufbauten fur die Glas herstellende und verarbeitende Industrie sowie angren-
zende Branchen.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die LEWAG Holding AG hat ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2012 auf der Grundlage der am
Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315a HGB anzuwendenden deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die IFRS umfassen die vom International Accounting Standards
Board (IASB), London, erlassenen IFRS, die International Accounting Standards (IAS) sowie die
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC - vormals
SIC).

Die LEWAG Holding AG hat alle Standards und Interpretationen angewendet, die zum 31. Dezember
2012 gtiltig und von der Europdischen Union tibernommen waren.

Gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 waren folgende Standards und Interpre-
tationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

— IFRS 7 Finanzinstrumente (Ubertragungen von finanziellen Vermagenswerten)

Aus der Erstanwendung dieser Standards - soweit flir den LEWAG-Konzern relevant - haben sich nach
Einschdtzung des Vorstands keine wesentlichen Verdnderungen der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben.

Folgende in EU-Recht iibernommene IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag herausgegeben, sind aber
erst in spéteren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden:

- IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS (feste Umstellungszeitpunkte und ausgepragte
Hochinflation)

- IFRS 7 Angaben (Saldierungen von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten)

- IFRS 10 Konzernabschlisse

- IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

- IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

- IFRS 13 Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

— IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses)

- |AS 12 Ertragsteuern (Realisierung der zugrundeliegenden Vermogenswerte)



- IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Pensionsriickstellungen)

- IAS 27 (2011) Einzelabschlisse

- IAS 28 (2011) Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

- |AS 32 Saldierungen von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
- IFRIC 20 Abraumkosten

Neue und gednderte Standards, die verabschiedet, jedoch noch nicht in Kraft getreten sowie noch nicht
von der EU libernommen worden sind:

- IFRS 1 (Darlehen der offentlichen Hand, Erstmalige Anwendung)
- IFRS 7 Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt

— IFRS 9 Finanzinstrumente, Angaben zum Ubergang

= IAS 27 (Investmentgesellschaften)

Der LEWAG-Konzern hat sich bei den erst in spéteren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden-
den Standards und Interpretationen dazu entschlossen, von einem mdglichen Wahlrecht zur vorzeiti-
gen Anwendung keinen Gebrauch zu machen. Die einzelnen Auswirkungen werden vom Vorstand
geprift, sind aber derzeit nicht verldsslich abschatzbar.

Der Konzernabschluss der LEWAG Holding AG entspricht daher den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungskosten erstellt. Von
diesem Prinzip wurde bei der Bewertung nicht abgewichen. ,Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien” nach IAS 40 sowie zu Marktwerten zu bewertende ,Finanzinstrumente” nach IAS 39
waren nicht zu bilanzieren. Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in
Tausend Euro (T€) angegeben. Fiir Tochtergesellschaften auBBerhalb der Europdischen Wahrungsunion
erfolgt die Transformation in der Weise, dass die in der Landeswahrung erstellten Jahresabschlisse in
Euro umgerechnet werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Positionen, dass
Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns auswirken. Die tatsdchlichen Betrdge kdnnen von den Betrdgen im
Konzernabschluss abweichen.

Die Offenlegungsverpflichtung der Tochtergesellschaften wird gemaB § 264b HGB durch die
Hinterlegung des Konzernabschlusses erflillt.



Allgemeine Angaben

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der LEWAG Holding AG, die ihren Sitz in Beverungen hat und im
Handelsregister des Amtsgerichts Paderborn, HRB 7105, eingetragen ist, werden neben der
Muttergesellschaft flnf inldndische Gesellschaften sowie drei ausldndische Gesellschaften einbezogen,
bei denen die LEWAG Holding AG mittelbar oder unmittelbar tber die M&glichkeit verfugt, deren
Finanz- und Geschaftspolitik so zu bestimmen, dass die Gesellschaften des Konzerns aus der Tatigkeit
dieser Unternehmen (Tochterunternehmen) Nutzen ziehen kénnen. Die Einbeziehung beginnt ab
dem Zeitpunkt der Beherrschung. Sie endet, wenn diese Moglichkeit nicht mehr besteht.

Komplementdr-GmbHs mit ruhender oder nur geringer Geschéftstatigkeit, die fur die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
LEWAG-Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Sie werden
mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Zeitwerten im Konzernabschluss gezeigt. Die
Summe der Eigenkapitalbetrage dieser Tochtergesellschaften betrdgt unter 05% des Konzern-
Eigenkapitals; das gesamte Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften liegt ebenfalls unter 0,5% des
LEWAG-Konzernergebnisses.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdandert.

In den Konzernabschluss der LEWAG Holding AG wurden folgende Gesellschaften aus dem In- und
Ausland einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaften Beteiligungs-  gezeichnetes Eigenkapital
quote Kapital
% € €

1. HEGLA GmbH & Co. KG

Beverungen 10000  5.500.000,00 7.755422,00 9
2. HEGLA Fahrzeugbau

GmbH & Co. KG, Satteldorf 100,00 615.000,00 72443700 9
3. HEGLA Maschinenbau

GmbH & Co. KG, Kretzschau 100,00 700.000,00 1.147.658,00 )
4. HEGLA GmbH & Co. KG,

Wartung und Service, Beverungen 100,00 52.000,00 150.000,00 ”
5. HEGLA Trading & Service GmbH,

Beverungen 100,00 50.000,00 87.13229 9
6. HEGLA FRANCE SARLL,

Sarrebourg (F) 100,00 50.000,00 84.293,18 ™
7. HEGLA Machinery (UK) Limited,

Milton Keynes (GB) 100,00 115.185,26 83.104,19 ™
8. HEGLA Corporation,

Atlanta (USA) 100,00 295.016,00 39593699

) Eigenkapital nach Gewinnverwendung
™ Eigenkapital It. Handelsbilanz Il



Ein Unternehmen wird at equity in den Konzernabschluss einbezogen, da ein mafgeblicher Einfluss aus-
gelibt werden kann. Es handelt sich um die 25,5 %-Beteiligung an der H-Solar Energy GmbH & Co. KG,
Beverungen.

Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wurden folgende
Komplementar-GmbHs nicht in die Vollkonsolidierung einbezogen und auch nicht ,at equity” bilanziert:

Name und Sitz Beteiligungs ~ gezeichnetes
der Gesellschaften quote Kapital

% €
1. HEGLA Beteiligungs GmbH, Beverungen 100,00 26.000,00
2. HEGLA Fahrzeugbaubeteiligungs GmbH Satteldorf 100,00 26.000,00
3. HEGLA Fahrzeugbau Beteiligungsgesellschaft mbH, Beverungen 100,00 26.000,00
4. H-Solar Verwaltungs- GmbH, Beverungen 25,50 25.000,00

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (acquisition method) entsprechend
IFRS 3. Dabei werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen sowie die bereits vor Kontrollerlangung
bestehenden Anteile mit dem auf sie entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt ver-
rechnet. Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Vermdgenswerte und
Schulden mit ihrem beizulegenden Wert (fair value) zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Die danach
verbleibenden Unterschiedsbetrdge werden in der Konzernbilanz als Geschifts- oder Firmenwert
(Goodwill) ausgewiesen.

Die Abschreibung des sich aus der Erstkonsolidierung von Beteiligungen ergebenden Geschifts- oder
Firmenwertes erfolgte bis zum 1. Januar 2004 unter Anwendung deutscher handelsrechtlicher
Grundsatze entsprechend der Einschdtzung des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens planmaBig linear
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 15 Jahren. GemaB3 IFRS 3 wird der Geschéfts- oder
Firmenwert ab dem genannten Zeitpunkt nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern wird auf der
Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit, CGU), der
dieser zugeordnet ist, auf eine Wertminderung hin untersucht (impairment only approach). Hierflr
wird der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschidfts- oder Firmenwert jeder
einzelnen CGU zugeordnet, die voraussichtlich Synergien aus dem Zusammenschluss zieht. Der
Impairment-Test erfolgt mindestens einmal im Jahr zum Bilanzstichtag (31. Dezember) und zusdtzlich,
sofern Anzeichen einer Wertminderungen der CGU (sog. triggering events) vorliegen.

Fir den Fall, dass der Buchwert der CGU, der ein Geschdfts- oder Firmenwert zugewiesen wurde,
deren erzielbaren Betrag Ubersteigt, ist dieser zugewiesene Geschifts- oder Firmenwert in Hohe der
festgestellten Differenz abzuschreiben. Einmal vorgenommene Wertminderungen des Geschéfts- oder
Firmenwertes diirfen nachfolgend auch nicht mehr riickgangig gemacht werden. Ubersteigt der fest-
gestellte Differenzbetrag (Wertminderung) der CGU den Buchwert des zugeordneten Geschdfts-
oder Firmenwertes, erfolgt in Hohe des verbleibenden Wertminderungsbetrags eine anteilige
Wertminderung der Buchwerte der der CGU zugeordneten Vermdogenswerte.



Allgemeine Angaben

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein maf3geblicher Einfluss ausgetibt
werden kann. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 % der Fall (assozi-
ierte Unternehmen).

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge
zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Die Vorrdte und das Anlagevermogen
werden um Zwischengewinne bereinigt. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der
Abgrenzung latenter Steuern.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzern einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen werden entsprechend IAS 27 nach einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angesetzt.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden gemdB IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewahrt werden. Sie werden
erfolgswirksam behandelt und grundsatzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen
anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Investitionszuschiisse werden von
den Anschaffungskosten der beglinstigten Vermogenswerte aktivisch abgesetzt. Soweit bei
Zuwendungen eine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit zur Riickzahlung besteht, werden sie unter den
Ruickstellungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte (im Wesentlichen Software) - auBer Geschifts- oder Firmen-
werte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf und werden, soweit entgeltlich erworben, zu
Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von 4 bis 5
Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen eines Unternehmenserwerbes in 2010 erstmals bilanzierten
immateriellen Vermdgenswerte (Kundenstamm) werden planmaBig linear Uber eine geschatzte wirt-
schaftliche Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten flr kiinftige Produkte missen mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert werden, sofern eine technische Durchfiihrbarkeit und Absicht der Fertigstellung sowie eine
zukinftige wirtschaftliche Nutzung maglich ist. Falls die Aktivierungsvoraussetzungen gemdB3 IAS 38
nicht vorliegen, werden Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Entstehungsjahr aufwandswirksam
behandelt. Im Geschaftsjahr 2012 wie in 2011 sind keine Entwicklungskosten aktiviert worden.

Die Abschreibung des sich aus der Erstkonsolidierung von Beteiligungen ergebenden Geschifts-
oder Firmenwertes erfolgte bis zum 1. Januar 2004 planmaBig linear ber die voraussichtliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren. GemaB IFRS 3 erfolgt ab dem genannten Zeitpunkt keine planmaBige
Abschreibung mehr.

Das gesamte Sachanlagevermégen unterliegt einer betrieblichen Nutzung und wird zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmdBige, nutzungsbedingte Abschreibungen,
bewertet.



Die Abschreibung der Gebdude erfolgt linear unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von max.
50 Jahren. Technische Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschdftsausstattungen sowie andere
Anlagen werden unverdndert linear entsprechend dem Nutzungsverlauf tiber einen Zeitraum von 2 bis
20 Jahren abgeschrieben, wobei der Mehrschichtbetrieb zu einer verkirzten Abschreibungsdauer fuhrt.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten sowie allen Gegenstdnden des Sachanlagevermégens wird
die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschiftsjahrs systematisch berpriift. Soweit der
erzielbare Betrag des Vermdogenswerts bzw. der Nutzungswert unter den Buchwert gesunken ist, wird
eine auBerplanmaBige Abschreibung vorgenommen. Der erzielbare Wert ist jeweils der hohere der
beiden Betrdge aus NettoverduBerungswert und dem Barwert der geschdtzten Mittelzuflisse aus dem
Vermogenswert. Sofern der Vermogenswert Teil einer selbststdndigen Zahlungsmittel generierenden
Einheit (cash generating unit) ist, wird die Abschreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags
dieser Zahlungsmittel generierenden Einheit ermittelt. Bei Wegfall der Griinde fiir eine auBerplan-
maBige Abschreibung erfolgt eine Zuschreibung bis zur Hohe der um planmaBige Abschreibungen fort-
geflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten (IAS 36).

Fremdkapitalzinsen werden, bis auf Félle in denen die Herstellung von Vermogenswerten einen ldn-
geren Zeitraum umfasst, unmittelbar als Aufwand verrechnet (IAS 23). AusschlieBlich auf steuerlichen
Regelungen beruhende Abschreibungen werden nicht angesetzt. Kosten fir die Reparatur von
Sachanlagen werden grundsitzlich aufwandswirksam behandelt. Eine Aktivierung erfolgt nur dann,
wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen
Vermogenswerts flihren.

Leasingtransaktionen (ber Sachanlagen, bei denen Unternehmen des LEWAG-Konzerns alle
wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragen, werden ggfs. als
finance lease gemaR IAS 17 behandelt. Alle Ubrigen Leasingvertrage, bei denen die Unternehmen des
LEWAG-Konzerns als Leasingnehmer auftreten, werden als operating lease bilanziert. Die
Leasingzahlungen werden dann als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Finance-
Lease-Transaktionen liegen im LEWAG-Konzern derzeit nicht vor.

Die im Finanzanlagevermaogen ausgewiesenen Anteile an - aufgrund untergeordneter Bedeutung -
nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt, da Marktwerte hierflr nicht verldsslich ermittelbar sind.

Finanzinstrumente sind Vertrige, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhren. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ublichem Kauf oder Verkauf zum
Handelstag.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien: Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente einschlieBlich sog. designierter Finanzinstrumente (erfolgswirksam zum Marktwert
bilanzierte Vermogenswerte und Schulden) und derivativer Finanzinstrumente, bis zur Endfalligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen, ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte.



Allgemeine Angaben

Im LEWAG-Konzern sind Finanzinstrumente als ausgereichte Kredite und Forderungen eingeordnet,
zur VerduBerung verfugbarer finanzieller Vermdogenswerte sowie zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente bestanden in 2011 und 2012 nicht.

Finanzinstrumente werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder im Falle von zur VerduBerung
verflgbarer Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei kurzfristigen Forderungen
und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsdtzlich dem
Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag. Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels
finanzmathematischer Methoden, z. B. durch Diskontieren der zukiinftigen Zahlungsflisse mit dem
Marktzinssatz ermittelt und durch Bestdtigungen der Banken, die die Geschifte abwickeln, tberpriift.

Ausgereichte Kredite, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie bis zur Endfilligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen (origindre Finanzinstrumente) werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, wenn sie nicht mit Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang stehen.

Insbesondere handelt es sich dabei um

- sonstige Ausleihungen und Wertpapiere,

- Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft,

- Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

- kurzfristige sonstige Forderungen, Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
- kurz- und langfristige Finanzschulden.

Anteile an Tochtergesellschaften und Beteiligungen gelten in der Regel ebenfalls als zur VerduBerung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte. Sie werden im Konzernabschluss der LEWAG AG jedoch
grundsétzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gezeigt, da fir diese Gesellschaften kein aktiver
Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich ermitteln lassen. Soweit
Hinweise auf niedrigere beizulegende Zeitwerte bestehen, werden diese angesetzt.

Unter derivativen Finanzinstrumenten sind Sicherungsgeschifte zu verstehen, die zur Steuerung
von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung
von Ergebnisvolatilititen. Handelspositionen, das hei3t Derivate ohne zu sicherndes Grundgeschaft,
werden nicht eingegangen. Im Geschéftsjahr wurden keine Devisentermingeschdfte zur Kursab-
sicherung eingegangen, derivative Finanzinstrumente bestanden insgesamt nicht.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren erfolgt zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren NettoverduBerungswert.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produk-
tionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren auch die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten der Fertigung sowie anteilige Kosten des sozialen Bereiches.
Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden durch



Abwertungen berticksichtigt. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
VerduBerungserlose werden berticksichtigt. Die Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
erfolgt auf Basis der Durchschnittsmethode.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bzw. mit ihren Nennwerten angesetzt. Bei der Bewertung der Forderungen wird dem allgemeinen
Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung und dem speziellen Risiko durch Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen. Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der Bonitit des Schuldners seit Einraumung des
Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen. Eine wesentliche Konzentration des
Kreditrisikos besteht nicht, da der Kundenbestand bei nicht wertberichtigten Forderungen
entsprechend breit ist. Entsprechend ist der Vorstand der Uberzeugung, dass keine tber die bereits
erfassten Wertminderungen hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist. Der Buchwert der
Forderungen aus Lieferungen und Leitungen entspricht im Wesentlichen ihrem beizulegenden
Zeitwert.

Fliissige Mittel sind zum Nennbetrag bilanziert.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (Income taxes) auf der
Grundlage der Verbindlichkeitenmethode fr samtliche tempordren Differenzen zwischen den steuer-
lichen und bilanziellen Wertansdtzen sowie auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
gebildet. Die aktiven latenten Steuern kénnen auch Steuerminderungsanspriiche erfassen, die sich aus
der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewdhrleistet ist. Weiterhin werden latente Steuern aufgrund von
Bewertungsunterschieden aus den steuerlichen Erganzungsbilanzen bei den Tochterpersonen-
gesellschaften ausgewiesen. Differenzen ergeben sich hier einerseits aus den unterschiedlichen
Wertansdtzen bei Betrachtung der Buchwerte und der darin vorhandenen stillen Reserven bei den
Tochtergesellschaften und andererseits aus dem Vergleich der Beteiligungsbuchwerte bei der
Muttergesellschaft mit dem entsprechenden steuerlichen Eigenkapital. Die latenten Steuern werden
dann auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. gelten werden.

Soweit Einkiinfte von Tochterunternehmen aufgrund besonderer lokaler steuerlicher Regelungen
steuerbefreit und die Steuereffekte bei Wegfall der tempordren Steuerbefreiung nicht absehbar sind,
wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern werden getrennt voneinander ausgewiesen, eine Verrechnung
erfolgt nicht, sofern die Voraussetzungen gemadB IAS 12.74 nicht gegeben sind.

Die Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen des
Konzerns sowohl aus leistungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Altersversorgungssys-
temen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen werden die Pensionsverpflichtungen nach der
sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt (IAS 19). Die versicherungsmathematische
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Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren flir Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren wer-
den die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften beriicksichtigt. Hierzu
werden jdhrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Der Berechnung liegen keine
Trendannahmen flir die Gehaltsentwicklung und fiir die Rentenentwicklung zugrunde, da die
Pensionszusage keinen dynamischen Bezug an das Einkommen vorsieht. Ein Inflationsausgleich ist eben-
falls nicht vorgesehen. Der Berechnung liegt ein Abzinsungssatz von 3,60% (Vorjahr: 5,14 %) zugrunde.
Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen Sterbetafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck
ermittelt.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (z. B. Direktversicherungen) werden die einzah-
lungspflichtigen Beitrdge unmittelbar als Aufwand verrechnet. Ruckstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen werden hierfir nicht gebildet, da das Unternehmen in diesen Fallen neben der
Verpflichtung zur Pramienzahlung keiner zusdtzlichen Verpflichtung unterliegt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auBerhalb einer Bandbreite von 10% des
hoheren Betrags aus Verpflichtungsumfang und Zeitwert des Planvermdgens liegen, werden Uber die
durchschnittliche Restdienstzeit verteilt. Der Dienstzeitaufwand wird unter Personalaufwand aus-
gewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.

Sonstige Riickstellungen werden gemdB3 IAS 37 gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine
gegenwadrtige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschidtzt werden kann. Dies
bedeutet, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit Uber 50% liegen muss. Die Bewertung erfolgt auf der
Grundlage des Erfullungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit. Riickstellungen wer-
den nur fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Die
Rickstellungen werden zu produktionsbezogenen Vollkosten unter Berlicksichtigung moglicher
Kostensteigerungen bewertet.

Garantiertickstellungen werden entsprechend |IAS 37 unter Zugrundelegung des bisherigen bzw.
geschdtzten zukinftigen Schadensverlaufs der Produkte gebildet. Sie werden entsprechend des
Garantiezeitraums und unter Berlicksichtigung einer eventuellen Inanspruchnahme mit 0,5% des
garantiebehafteten Jahresumsatzes des abgelaufenen Wirtschaftsjahres berechnet.

Rickstellungen fur Kosten der Belegschaft werden im Wesentlichen fur Tantiemen, Prdamien und
Provisionen, im abgelaufenen Geschaftsjahr noch nicht beanspruchten Urlaub, Berufsgenossen-
schaftsbeitrage und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Ubrigen Rickstellungen (Rechtsstreitigkeiten, Abfindungen, Jahresabschlusskosten, ausstehende
Rechnungen etc.) werden ebenfalls nach IAS 37 fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berlicksichtigt und nicht mit Rickgriffs-
ansprichen verrechnet.

Eine Abzinsung der sonstigen Ruckstellungen wurde nicht vorgenommen, da die Mittelabfllisse
kurzfristig erwartet werden.



Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfillungsbetrag angesetzt.
Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Rickzahlungsbetrag werden nach der
Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten. Die
Verzinsung erfolgt mit aktuellen Zinssdtzen, soweit eine Darlehensaufnahme im laufenden
Geschéftsjahr erfolgte, die Laufzeit weniger als ein Jahr betrdgt oder die Zinssdtze auf einem variablen
Zinssatz beruhen.

Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger
Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des LEWAG-Konzerns liegen.
Ferner kénnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fur die Bildung einer
Riickstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverldssig geschatzt werden
kann. Die Wertansdtze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang.

Im Rahmen der Umsatzerlose werden Umsidtze aus Produktverkdufen dann erfasst, wenn die
mafgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse ver-
bunden sind, auf den Kdufer Ubergehen. Dabei verbleibt weder ein fortgefiihrtes Verfligungsrecht noch
eine wirksame Verfligungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse. Die Hohe der Erlose
kann verldsslich bestimmt werden; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem Verkauf ist hin-
reichend wahrscheinlich. Wesentliche Auftragserlose aus der Anwendung der Percentage-of-
Completion-Methode bei kundenspezifischer Auftragsfertigung lagen, wie bereits im Vorjahr, nicht vor.
Umsdtze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die
Hohe der Ertrdge verldsslich bemessen werden kann und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus
dem Geschdft hinreichend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Service-Vertragen erfolgt eine lineare
Verteilung der Umsitze.

Im Rahmen der Ertrags- und Aufwandsrealisierung erfolgt die Erfassung von Umsatzerldsen
bzw. sonstigen betrieblichen Ertrdgen grundsétzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die
Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahrentibergang auf den Kunden realisiert
worden ist.

Erlose aus Vermogenswerten im Konsolidierungskreis werden erst dann realisiert, wenn die Vermo-
genswerte den Konzern endgliltig verlassen haben.

Schitzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehenden
Hauptquellen von Schdtzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrédchtliches Risiko besteht, dass
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innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
gegenstinden und Schulden erforderlich sein wird, betreffen im Wesentlichen den
Wertminderungstest fur Geschifts- oder Firmenwerte. Die Annahmen und Schétzungen des Konzerns
basieren auf Parametern die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Diese
Zustande und die Annahmen iber die kinftigen Entwicklungen konnen jedoch aufgrund von
Marktbewegungen und Marktverhdltnissen, die auerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen,
eine Anderung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem Auftreten einen Niederschlag in den
Annahmen.

Wertminderungstest fiir Geschifts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte
und immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wurden zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash generating units, CGU), die
auch berichtspflichtige, geographisch abgegrenzte Geschiftssegmente darstellen, zugeordnet:

- Segment (CGU) West TEUR 1.636
- Segment (CGU) Ost TEUR 390

Der im Rahmen des Erwerbs der restlichen Anteile der HEGLA Corp. gemaB3 IFRS 3 ermittelte
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 468 wurde entsprechend IAS 36.92 fiir Zwecke des
Impairment-Tests ebenfalls der CGU West zugeordnet, da die CGU West von den Synergieeffekten
des Unternehmenszusammenschlusses profitiert.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, der der
Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen des Managements verbunden.
Diese Werte werden im LEWAG-Holding-Konzern mit auf diskontierten Zahlungsstromen
(Cashflows) basierenden Bewertungsmethoden bestimmt. Den Berechnungen liegen 3-Jahres-
Planungen zugrunde, die auf genehmigten Budgets bzw. Finanzplanen aufbauen. Ausgehend von
Erfahrungswerten der Vergangenheit basieren die Cashflow-Prognosen auf den vom Management nach
bestem Wissen vorgenommenen Einschdtzungen und Bewertungen der zukinftigen Entwicklung.
Cashflows jenseits der 3-jdhrigen Planungsperiode werden mit einer Wachstumsrate von 1,0%
(Vj. 1,0%) extrapoliert. Die herangeflihrten Nachsteuer-Diskontierungssdtze werden auf Grundlage
von Marktdaten (Svensson-Zinsstruktur-Kurve) ermittelt und betragen zum Bewertungsstichtag
31. Dezember 2012 8,69 % (Vj. 7,92%).

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts basiert im Wesentlichen auf folgenden Annahmen:
Annahmen bei der Berechnung des Nutzungswerts im Jahr 2012:

CGU-West CGU Ost

Bruttomarge 20%-30%  25%-35%
Wiachstumsrate 10 % 10 %
Diskontierungszins 8,69 % 8,69 %



Annahmen bei der Berechnung des Nutzungswerts im Jahr 2011:

CGU-West CGU Ost

Bruttomarge 15%-25%  25%-35%
Wachstumsrate 1,0 % 1,0 %
Diskontierungszins 792 % 792 %

Bei der Berechnung sowohl des beizulegenden Zeitwerts abzgl. VerduBerungskosten (mittels DCF-
Verfahren) der CGUs West und Ost bestehen Schétzungsunsicherheiten flir die zugrunde liegenden
Annahmen besonders hinsichtlich:

- Bruttogewinnmargen

- Diskontierungsfaktor (Zinssatz)

— Marktanteile im Berichtszeitraum und

— Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen auBerhalb des Budgetzeitraums
zugrunde gelegt wird

Die Abzinsungssétze spiegeln die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Der Abzinsungssatz wurde
basierend auf den brancheniblichen durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC) geschatzt.
Der Zinssatz wurde weiter um Markteinschdtzungen hinsichtlich aller spezifisch der CGUs zuzuord-
nenden Risiken angepasst, flr welche die Schatzungen der kiinftigen Cashflows nicht angepasst wurden.

Die Festlegung der Annahmen und Pramissen sowie die zugrunde liegende Berechnungsmethodik kon-
nen einen nicht unerheblichen Einfluss auf die jeweiligen Ergebnisse und damit auch auf die Hohe einer
moglichen Wertminderung des Geschafts— oder Firmenwerts haben. Wesentliche Annahmen fir die
Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzgl. VerduBerungskosten sind hinsichtlich Umsatzentwick-
lung, Kundengewinnung und Kosten fiir die Kundenbindung, Kiindigungsrate, Investitionen, Marktanteil,
Wachstumsraten sowie Diskontierungszinssatz zu nennen. Das Management ist der Auffassung, dass
keine nach verniinftigem Ermessen grundsitzlich mogliche Anderung einer der zur Bestimmung des
Nutzungswerts der CGU West und CGU Ost getroffenen Grundannahmen dazu flihren konnte, dass
der Buchwert der beiden CGUs ihren erzielbaren Betrag wesentlich tibersteigt.

Bei der CGU-West Uiberstieg der Nutzungswert den Buchwert um EUR 1,2 Mio. Eine Begrenzung des
EBIT-Wachstums bei der CGU-West auf 10% wiirde den Ubersteigenden Betrag aufzehren.

Bei der CGU-Ost Uiberstieg der Nutzungswert den Buchwert um EUR 6,9 Mio. Eine Begrenzung des
EBIT-Wachstums bei der CGU-Ost auf 10% wiirde den Ubersteigenden Betrag nicht aufzehren.

Wihrungsumrechnung

Fremdwahrungsgeschdfte werden in den Einzelabschlissen der LEWAG Holding AG und der einbe-
zogenen Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfdlle umgerechnet.



Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden in den Einzelabschlissen zum
Anschaffungskurs bzw. zum niedrigeren/hoheren Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Kursdifferenzen
werden ergebniswirksam erfasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlisse wurden in Euro aufgestellt. Die
Jahresabschliisse der englischen und amerikanischen Tochtergesellschaften werden in Landeswahrung
aufgestellt. Die Umrechnung des Jahresabschlusses fiir Zwecke der Konsolidierung erfolgt zum
Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet, die Gewinn- und
Verlustrechnung zu Durchschnittskursen. Der sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrag wird im
Ausgleichsposten fur Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand
und Aufsichtsrat bilden die Grundlage zur Bestimmung des Segmentberichtsformats des LEWAG-
Konzerns.

Der LEWAG-Konzern unterscheidet nicht nach Geschéftsbereichen oder Produktgruppen, da unter-
schiedliche Risiken und Chancen nicht bestehen, weil die Produkte ausschlieBlich von Kunden bzw.
Kundengruppen in der Glas- und Fensterbranche nachgefragt werden.

Insgesamt betrachtet besteht der LEWAG-Konzern aus dem Geschiftsfeld ,Maschinenbau fir die Glas-
und Fensterindustrie”. Innerhalb dieses Geschaftsfeldes wird nach Umsatzerldsen einzelner
Produktgruppen (Maschinenbau, Fahrzeugbau, Einrichtungsbau) unterschieden, die im Lagebericht und
im Anhang angegeben und kommentiert sind. Eine Erfassung des Material-, Personal- und {brigen
Aufwands nach den einzelnen Produktgruppen erfolgt lediglich auf Einzelauftragsebene zu Vor- und
Nachkalkulationszwecken.

Die einzelnen Produktbereiche Maschinenbau, Fahrzeugbau und Einrichtungsbau sind an verschiede-
nen Unternehmensstandorten mit unterschiedlicher Gewichtung positioniert. Eine Unterscheidung
nach Standorten bzw. geografischen Gesichtspunkten kommt daher der Unternehmenssteuerung am
nachsten. Auf dieser Grundlage sind auch die im Folgenden aufgezeigten Angaben verfligbar und fir die
interne Berichterstattung sowie fur die zentrale Steuerung des Gesamtkonzerns im Rahmen der inter-
nen Organisations- und Managementstruktur von Bedeutung. Die Segmente entsprechen daher
weitestgehend den an den Standorten Beverungen (West), Satteldorf (Sud) sowie Kretzschau (Ost)
ansdssigen Unternehmen.

Die folgende Ubersicht enthilt eine Aufteilung der wichtigsten Unternehmensdaten der Konzernbilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach Segmenten. Bewertungsunterschiede zwischen
Vermogenswerten, Schulden und Periodenergebnis eines berichtspflichtigen Segments und den
Bewertungen des Konzerns ergeben sich nicht.



Das EGT abziglich der Ertragsteuern ergibt das Konzernergebnis (Angaben in T€, Vorjahr kursiv):

Ubrige/  konso-

Angaben inTE€ West Ost Sid  Ausland lidiert  Konzern
Umsatz 45181 6.253 5687 12.068  -11.247 57.942

(davon an Ubrige Segmente) 7.745 1.770 694 0
38.519 6.870 5.674 14.343 -12.827 52.579

(davon an ubrige Segmente) 9.061 2.139 878 0
Wareneinsatz 20.823 2.715 3.103 9.690  -11.262 25.069
19.918 3.320 3.391 11.672 -12.705 25.596
Personalaufwand 17.017 1.956 1.724 1.423 0 22120
15.604 1.796 1.743 1415 0 20.558
Abschreibungen 810 135 90 31 133 1199
797 132 76 37 134 1176
sonstiger Aufwand 5399 688 438 1.657 -1.048 7134
5182 733 456 1.688 -867 7192
EGT 1.935 783 307 5.305 -2.928 5.402
1.168 834 44 1.265 -2.111 1.200

Segmentvermogen

- Sachanlagen 7493 1.093 545 428 2.900 12.459
7794 1.049 554 443 2.984 12.824
- Finanzanlagen 4.184 0 0 16.065 -20.102 147
3.786 0 0 25.821 -17.703 11.904
- kurzfr. Verm.-werte 15.608 2112 1392 23501  -10.358 32.255
14.047 2.206 1.386 8.916 -5.067 21488
Investitionen 948 162 76 23 -398 811
651 108 53 20 0 832
Segmentschulden 19.993 2171 1.316 5.660 -9.607 19.533
20345 2.556 1327 5.974 -5.124 25.078
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Erlauterung zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt die Verdnderung des Finanzmittelbestandes des LEWAG-
Konzerns im Berichtsjahr: Dabei wird zwischen der Mittelveranderung aus laufender Geschafts-
tdtigkeit, aus Investitions- sowie aus Finanzierungstdtigkeit unterschieden. Der Finanzmittelbestand
umfasst Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Félligkeit bis zu einem
Jahr.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit betrdgt im Berichtsjahr T€ 257 (Vorjahr T€
2.034). Nach Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitions- und Finanzierungstdtigkeit erhohte sich der
Finanzmittelbestand um T€ 859 auf T€ 1.688.

Im Geschaftsjahr erhaltene bzw. gezahlte Zinsen sowie gezahlte Ertragsteuern:
- Erhaltene Zinsen: T€ 134 (V). TE€ 12)

- Gezahlte Zinsen: T€ 407 (V). T€578)
- Gezahlte Ertragsteuern: T€ 282 (V). T€421)






Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Entwicklung der kumulierten Anschaffungskosten und der kumulierten Abschreibungen je Anlage-
posten ist im Konzernanlagengitter als Teil des Anhangs dargestellt.

Unter dem Posten immaterielle Vermogenswerte werden im Konzernabschluss Software und
Lizenzen sowie ein im Rahmen eines Unternehmenserwerbs in 2010 erstmals bilanzierter
Kundenstamm ausgewiesen.

Der Kundenstamm als wesentlicher immaterieller Vermogenswert wird linear ber eine geschatzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben und weist noch einen verbleibenden
Amortisationszeitraum von 7 Jahren auf. Der Restbuchwert betrdgt zum 31. Dezember 2012 T€ 243.

AuBerdem wird unter den immateriellen Vermogenswerten ein aus der Kapitalkonsolidierung resul-
tierender Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) ausgewiesen.

Die Sachanlagen haben sich im Geschiftsjahr 2012 wie folgt entwickelt (Angaben in T€, Vorjah-
reswerte in Klammern):

Name und Sitz Abschrei- Buch-
der Gesellschaften Zugdnge  Abgdnge bungen werte

1. LEWAG HOLDING AG,

Beverungen 0 0 0 0
©) ©) © ©)
2. HEGLA GmbH & Co. KG,
Beverungen 383 120 678 7.367
(535) (360) (668) (7.665)
3. HEGLA Fahrzeugbau
GmbH & Co. KG, Satteldorf 76 29 85 545
(51) (40) (72) (554)
4. HEGLA Maschinenbau
GmbH & Co. KG, Kretzschau 162 46 |14 1.093
(107) (43) (1) (1.049)
5. HEGLA GmbH & Co. KG,
Wartung und Service, Beverungen 63 8 65 125
(60) (39) (67) (127)
6. HEGLA Trading & Service GmbH,
Beverungen | 0 I |
©) ©) (1) (1)
7. HEGLA FRANCE SARLL,
Sarrebourg (F) 10 10 9 5
(8) (1) (7) (3)
8. HEGLA Machinery (UK) Limited,
Milton Keynes (GB) 0 0 0 3
_ ©) ©) ©) (3)
9. HEGLA Corporation,
Atlanta (USA) 9 Il |4 419
(3) (70) (19) (435)
Konsolidierungsposten 0 0 83 2901
©) ©) (83) (2985
10. LEWAG-Konzern 704 224 1.049 12.459
(764) (553) (1.028) (12.824)

Die Abgdnge betreffen im Wesentlichen Verschrottungen von Gegenstanden der Betriebs- und
Geschiaftsausstattung die weitestgehend bereits abgeschrieben waren.



Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Ausweis betrifft die Komplementar-GmbHs der im Konzernabschluss einbezogenen Kom-
manditgesellschaften.

Beteiligungen

Die LEWAG Holding AG hat lhren Anteil von nominal T€ 2.048 bzw. 9,91 % am Grundkapital
von T€ 20.671 der INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenforde, im Juli 2012 vollstandig
verduBert.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Ausweis betrifft eine Beteiligung in Hohe von 25,5 % bzw. nominal € 6.375,00 an der H Solar
Energy GmbH & Co. KG, Beverungen. Die unter dieser Position ebenfalls ausgewiesene
Beteiligung in Hohe von 25,5 % bzw. nominal € 6.375,00 an der H-Solar Verwaltungs GmbH,
Beverungen (Komplementdrgesellschaft), wird wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity
bilanziert. Die Anteile an den assoziierten Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten
bilanziert.

Angegeben sind die Finanzinformationen zum assoziierten Unternehmen.

2012 2011

TE€ T€
Bilanzsumme 1.394 1.606
Schulden 1.369 1.600
Umsatzerlose 195 0
Jahresergebnis 53 -19

Die Entwicklung des Sach- sowie Finanzanlagevermogens im Konzern ergibt sich aus dem
folgenden Konzern-Anlagengitter.



LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzern-Anlagengitter zum 31. Dezember 2012

Bruttobuchwerte
Stand am Kurs- Zuginge Umglie- Abginge Stand am
01.01.2012 differenz derung 31.12.2012
€ € € € € €
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 1.484.603,42 -1.465,15 45.362,76 0,00 0,00 1.528.501,03
2. Geschifts- oder Firmenwert 4.141.608,01 0,00 0,00 0,00 0,00 4.141.608,01
3. Geleistete Anzahlungen 279.786,71 0,00 58270,20 0,00 0,00 338.05691
Summe Immaterielle
Vermogenswerte 5.905.998,14 -1.465,15 103.632,96 0,00 0,00 6.008.165,95
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 18.025.822,43 -6.824,50 131.764,80 4.67091 0,00 18.155.433,64
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.660.702,79 0,00 36.007,57 0,00 -8.933,30 4.687.777,06
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3.800.009,60 -3.327,22 53641214 0,00 -214.671,14 4.118.423,38
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 66.000,23 -1.185,32 0,00 -4.670,91 0,00 60.144,00
Summe Sachanlagen 26.552.535,05 -11.337,04 704.184,51 0,00 -223.604,44  27.021.778,08
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen [14.192,46 0,00 0,00 0,00 0,00 114.192,46
2. Beteiligungen [1.759.71327 0,00 0,00 0,00 -11.759.713,27 0,00
3. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 12.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.750,00
4. Sonstige langfristige Ausleihungen 17.175,66 0,00 2.765,00 0,00 0,00 19.940,66
Summe Finanzanlagen 11.903.831,39 0,00 2.765,00 0,00 -11.759.713,27 146.883,12
Summe Anlagevermégen 44.362.364,58 -12.802,19 810.582,47 0,00 -11.983.317,71 33.176.827,15




Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand am Kurs- Zuginge Abginge Stand Stand Stand
01.01.2012 differenz 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € € €
896.539,62 -1.242,60 150.135,60 0,00 1.045.432,62 483.068/41 588.063,80
2.115.842,01 0,00 0,00 0,00 2.115.842,01 2.025.766,00 2.025.766,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 338.05691 279.786,71
3.012.381,63 -1.242,60 150.135,60 0,00 3.161.274,63 2.846.891,32 2.893.616,51
7233232,74 0,00 455.923,43 0,00 7.689.156,17 1046627747 10.792.589,69
3.758.197,23 0,00 107.556,43 -8.928,30 3.856.825,36 830.951,70 902.505,56
2.736.693,40 -2.998,79 485.81891 -202.691,40 3.016.822,12 [.101.601,26 1.063.316,20
0,00 ,00 00 0,00 0,00 60.144,00 66.000,23
13.728.123,37 -2.998,79 1.049.298,77 -211.619,70 14.562.803,65 12.458.974,43 12.824.411,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [14.192,46 114.192,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ['1.759.71327
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.750,00 12.750,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.940,66 17.175,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.883,12 11.903.831,39
16.740.505,04 -4.241,39 1.199.434,37 -211.619,70 17.724.078,28 15.452.748,87 27.621.859,58




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen
IFRS - Konzern-Anlagengitter zum 31. Dezember 2011

Bruttobuchwerte
Stand am Kurs- Zuginge Umglie- Abginge Stand am
01.01.2011 differenz derung 31.12.2011
€ € € € € =
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.508.973,32 228441 5524171 0,00 -81.896,02 1.484.603,42
2. Geschifts- oder Firmenwert 4.141.608,01 0,00 0,00 0,00 0,00 4.141.608,01
3. Geleistete Anzahlungen 279.786,71 0,00 0,00 0,00 0,00 279.786,7 |
Summe Immaterielle
Vermogenswerte 5.930.368,04 2.284,41 55.241,71 0,00 -81.896,02 5.905.998,14
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 18.019.654,76 [1.178,31 88.076,35 14.641,85 -107.728,84 18.025.822,43
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.594.853,53 0,00 143.776,32 0,00 -77.927,06 4.660.702,79
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 357049717 821642 527.278,13 0,00 -305.982,12 3.800.009,60
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 133.417,48 3.883,00 4.670,91 -14.641,85 -61.329,31 66.000,23
Summe Sachanlagen 26.318.422,94 23.277,73 763.801,71 0,00 -552.967,33  26.552.535,05
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen [14.192,46 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 14.192,46
2. Beteiligungen [1.759.71327 0,00 0,00 0,00 0,00 [1.759.71327
3. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0,00 0,00 12.750,00 0,00 0,00 12.750,00
4. Sonstige langfristige Ausleihungen 17.175,66 0,00 0,00 0,00 0,00 17.175,66
Summe Finanzanlagen 11.891.081,39 0,00 12.750,00 0,00 0,00 11.903.831,39
Summe Anlagevermogen 44.139.872,37 25.562,14 831.793,42 0,00 -634.863,35 44.362.364,58




Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand am Kurs- Zuginge Abginge Stand Stand Stand
01.01.2011 differenz 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € € € € € €
829.366,48 |.734,42 147.304,74 -81.866,02 896.539,62 588.063,80 679.606,84
2.115.842,01 0,00 0,00 0,00 2.115.842,01 2.025.766,00 2.025.766,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 279.786,71 279.786,71
2.945.208,49 1.734,42 147.304,74 -81.866,02 3.012.381,63 2.893.616,51 2.985.159,55
6.901.338,76 0,00 439.619,82 -107.725,84 7233232,74 10.792.589,69 [1.118.316,00
3.731.03598 0,00 100.438,07 -73.276,82 3.758.197,23 902.505,56 863.817,55
2.534.130,81 6.925.22 488.260,76 -292.623,39 2.736.693,40 1.063.316,20 1.036.366,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.000,23 13341748
13.166.505,55 6.925,22 1.028.318,65 -473.626,05 13.728.123,37 12.824.411,68 13.151.917,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [14.192,46 114.192,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I'1.759.71327 ['1.759.71327
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.750,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |7.175,66 17.175,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.903.831,39 11.891.081,39
16.111.714,04 8.659,64 1.175.623,39 -555.492,07 16.740.505,00 27.621.859,58 28.028.158,33




Erlauterungen zur Bilanz

(2) sonstige langfristige Vermogenswerte

Die Aufgliederung der unter den langfristigen Vermdogenswerten in der Konzernbilanz aus-
gewiesenen aktiven latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

2012 Vorjahr
T€ T€
Tempordre Differenzen zwischen den Wertansdtzen
der Steuerbilanz und des Konzernabschlusses:
- Anpassung Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 26 |7
- Eliminierung von Zwischengewinnen 4 6
Insgesamt 40 33

Weitere Erlduterungen zu den aktiven latenten Steuern erfolgen im Rahmen der Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Umlaufvermogen

(3) Vorrite

2012 Vorjahr

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.894 3.643
unfertige Erzeugnisse [.798 3.090
fertige Erzeugnisse und Waren 5593 5.960
geleistete Anzahlungen auf Bestellungen 352 224
Insgesamt [1.637 12917

Die beizulegenden Zeitwerte der Vorrdte entsprechen den Buchwerten. Wertberichtigungen
mussten nicht vorgenommen werden.



(4) Forderungen und sonstige Vermégenswerte

2012 Vorjahr

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.394 6426
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.000 0
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 0 704
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen |8 8
Sonstige Vermogenswerte 517 604
Insgesamt 18.929 7.742

Fir die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen keine Eigentums- oder
Verfligungsbeschrankungen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Konzernfremde
entsprechen den Buchwerten. Auch im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld beobachten wir keine
wesentliche Veranderung der Kreditqualitdt unseres Forderungsbestandes. Einzelwertberichtigungen
wurden in Hohe von T€ 98 (Vorjahr T€ 389) gebildet, wobei Zuflihrungen in Hohe von T€ 85 und
Auflésungen in Hohe von T€ 376 vorgenommen wurden. Pauschalwertberichtigungen wurden in
Hohe von T€ 144 (Vorjahr T€ 109) gebildet, wobei Zufihrungen von T€ 37 und Auflésungen von
T€ 2 vorgenommen wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es im Jahr 2012 keinen erwarteten groBeren Zahlungsausfall eines
Kunden, weshalb die erfolgswirksame Zuflihrung von Wertberichtigungen zuriickging.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Dezember 2012 Uberfillige
Forderungen in folgenden Zeitbdndern enthalten.

2012 Vorjahr

T€ €

1 bis 3 Monate 759 |.264
Uber 3 Monate 622 487
Insgesamt [.381 1751

Die sonstigen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche, Boni, debi-
torische Kreditoren, Forderungen gegen Mitarbeiter sowie Ubrige Forderungen. Weiterhin werden
unter den sonstigen Vermogenswerten Abgrenzungsposten ausgewiesen, welche im Wesentlichen
Vorauszahlungen flir Wartungsvertrage enthalten.

Die in den ausgewiesenen Abgrenzungsposten enthaltenen Mittelabflisse werden ausschlieBlich im fol-
genden Geschiftsjahr zu Aufwendungen. Sdmtliche hier ausgewiesene Abgrenzungsposten haben
somit eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Finanzielle Vermogenswerte, die Uberfdllig aber nicht wertgemindert/wertberichtigt sind, bestanden in
2011 und 2012 nicht.



Erlauterungen zur Bilanz

(5) Zahlungsmittel

2012 Vorjahr

T€ T€

Kassenbestand [ |5
Guthaben bei Kreditinstituten |.677 814
Insgesamt |.688 829

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zum 31. Dezember 2012 fir
Zwecke der |IFRS-Konzernkapitalflussrechnung setzt sich aus Barmitteln und Kontokor-
rentguthaben bei Kreditinstituten zusammen.

(6) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der LEWAG Holding AG betrdgt € 12.165.120,00 und ist eingeteilt in 4.752.000
nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 2,56 pro Aktie.

GemdB Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2008 ist der Vorstand ermdchtigt, das
Grundkapital bis zum 27. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu € 6.000.000,00 zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Da die LEWAG Holding AG langfristigem, profitablem Wachstum verpflichtet ist, stellen der
Konzernbilanzgewinn sowie das Ubrige Eigenkapital zentrale GréBen der Unternehmenssteuerung dar.
Eine hohe Eigenkapitalquote ist grundlegende Basis fur weiteres internes und externes Wachstum und
erhoht die Attraktivitdt fur die Anteilseigner. Die Bemessung der Dividende soll sowohl dem Ziel der
angemessenen Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg als auch der Erhchung des
Figenkapitals dienen. Zum 31. Dezember 2012 bzw. 2011 wurden keine Anderungen der Ziele,
Richtlinien und Verfahren der Kapitalsteuerung vorgenommen.

Riicklagen

Die Kapitalriicklage enthdlt die Aufgelder; die bei der Ausgabe von Aktien iber den Nennbetrag hinaus
erzielt wurden.

Die Gewinnrticklagen setzen sich zusammen aus der gesetzlichen Riicklage der LEWAG Holding AG
(T€ 42) sowie aus Gewinnriicklagen der LEWAG Holding AG (T<€ 5.000) und der HEGLA France
S.AARL, Sarrebourg (F) (T€ 45).

(7) Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der LEWAG Holding AG richtet sich gemaB § 58 Abs. 2 AktG nach dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der LEWAG Holding AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach
dem handelsrechtlichen Abschluss der LEWAG Holding AG ist ein Bilanzgewinn von € 13.126.359,76
ausschittungsfahig. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine
Dividendenausschittung in Hohe von € 712.800,00 zuztglich einer Sonderausschiittung in Hohe von
ebenfalls € 712.800,00 zu beschlieBen. Des Weiteren soll ein Teilbetrag von € 5.000.000,00 in die
Gewinnriicklagen eingestellt werden. Der danach verbleibende Betrag in Hohe von € 6.700.759,76 ist
auf neue Rechnung vorzutragen. Die vorgeschlagene Dividende je Aktie inkl. Bonusdividende belduft
sich auf € 0,30.



(8) Riickstellungen
Langfristige Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versor-
gungsplanen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungszusagen
unterteilen sich in die Gruppen Geschéftsfuhrerversorgung, Mitarbeiterversorgung und Pensionszusage
durch Gehaltsverzicht.

Die Anderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung aus den Leistungszusagen sowie die
Anderungen des beizulegenden Werts des Planvermégens ergeben sich aus der nachfolgenden
Darstellung, die auch eine Uberleitungsrechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
und des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens zu den in der Bilanz angesetzten Vermdogens-
werten und Schulden enthalt:

Barwert der Plan- Noch nicht Vermo- Uber- Vermaogens-
leistungs- vermdgen  angesetzte  genswert/ leitung wert/Schuld
orientierten versicherungs-  Schuld gem. Bilanz
Verpflichtung math. Gewinne/
Verluste
€ € € € € €

Stand 01.01.2012 133.667 -140.545 6.695 -183 812" 629
Zinsaufwand 2928 0 0 2,928 0 2928
erwartete Ertrage
aus Planvermdgen 1474 -9.838 -1474 -9.838 0 -9.838
versicherungsmath.
Gewinne/Verluste 1.957 2 0 [.959 -2323% -364
Zwischensumme 140.026 -150.381 5221 -5.134 =151 -6.645
gezahlte Leistungen  -78.180 84.825 0 6.645 0 6.645
Stand 31.12.2012 61.846 -65.556 5221 1511 -15HEY 0

) = effect of asset ceiling
2 = change in effect ceiling
9 = aufgrund der Beschriankung des IAS 19.58b nicht als Vermdgenswert angesetzter Betrag

Aufwendungen flir Versorgungsleistungen sind in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Hohe
von €2.928,00 (V]. €3.981,00) enthalten.

Erwartete Ertrage aus Planvermogen in Hohe von € 9.838,00 (Vj. € 6.699,00) sind in den sonstigen
Zinsen und dhnlichen Ertragen enthalten.

Die erwarteten Gesamtertrdge aus Planvermogen werden auf der Grundlage der zu diesem Zeitpunkt
gangigen Marktpreise flir den Zeitraum, Uber den diese Verpflichtung erfiillt wird, berechnet. Diese
spiegeln sich in den Grundannahmen wider.



Erlauterungen zur Bilanz

Die tatsdchlichen Ertrdge aus Planvermégen beliefen sich in 2012 auf € 9.838,00 und entsprachen den
erwarteten Ertrdgen und den versicherungsmathematischen Annahmen.

Betrdge der laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € €
DBO 108.559 116393 125.648 133.667 140.026
Marktwert des Planvermdgens 121220 126478 131735 140.545 150.381
Uber-/Unterdeckung des Plans -12.661 -10.085 -6.087 -6.878 -10.355

Das Planvermogen beinhaltet ausschlieBlich Forderungen an eine Riickdeckungsversicherung.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

2012 Vorjahr
Abzinsungssatz zum 31.12. 3,60 % 514 %
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 31.12.
- HEGLA Kretzschau 0,00 % 17,10 %
- HEGLA Beverungen 3,60 % 4,07 %
Kinftige Entgeltsteigerungen 0,00 % 0,00 %
Inflationsrate 0,00 % 0,00 %
Kinftige Rentensteigerungen 0,00 % 0,00 %

Die Pensionszusage besteht fiir einen ausgeschiedenen Mitarbeiter und sieht keinen dynamischen
Bezug an das Einkommen vor. Dieser Mitarbeiter verzichtete auf einen Teil seines Gehaltes und erhielt
als Gegenleistung eine Pensionszusage, die Uber die abgeschlossene Riickdeckungsversicherung
finanziert wurde. Die Hohe der Versorgungsleistungen richtet sich nach der Riickdeckungsversicherung.

Bei Falligkeit wird ein einmaliges Versorgungskapital gezahlt. Wahrend der Laufzeit bis zur Flligkeit des
Versorgungskapitals werden die Leistungen im Nachtragsverfahren an die Leistungen der Ruckdeck-
ungsversicherung angepasst, die aufgrund der Gewinnbeteiligung steigen. Ein fixer Inflationsausgleich ist
nicht vorgesehen. Es besteht somit weder eine feste Koppelung an das Gehalt noch an die Inflationsrate,
weshalb auch kein Einkommenstrend, kein Rententrend und auch kein Trend zur Anpassung an die
Inflation berlicksichtigt wird.

Die Steuerschulden sowie die latenten Steuern werden im Rahmen der Erlduterung der
Anhangangabe zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erldutert.

Kurzfristige Riickstellungen

112012 Verbrauch  Auflosung Zufihrung 31.12.2012
T€ T€ T€ T€ T€

sonstige Riickstellungen 1.978 1.588 47 1419 1.762

Insgesamt 1.978 1.588 47 1419 1.762




Die sonstigen Riickstellungen werden wie folgt aufgegliedert:

2012 Vorjahr

T€ T€

Gewahrleistungen 260 228
Tantiemen/Pramien |72 122
Urlaub und sonstige Personalkosten 520 499
Abschlusskosten 128 113
Kundenboni 55 80
Ausstehende Rechnungen 514 408
Aufsichtsrat 8l 68
Durchzufiihrende Nacharbeiten an ausgelieferten Anlagen 0 388
Ubrige Riickstellungen 32 72
Insgesamt 1.762 1.978

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen haben im Wesentlichen eine Laufzeit von weniger als
einem Jahr, sodass die Wirkung eines eventuellen Mittelabflusses sich hinsichtlich einer Abzinsung
als unwesentlich darstellt und eine Abzinsung unberiicksichtigt bleibt (IAS 37.46). Die Abflisse von
wirtschaftlichen Nutzen fir die Ubrigen angegebenen Riickstellungen werden innerhalb eines
Jahres erfolgen.

Eine Rickstellung wurde fiir Gewahrleistungen aus in vergangenen Jahren verkauften Produkten
passiviert. Die Bewertung wird auf Basis von Erfahrungswerten fiir Reparaturen und Rekla-
mationen in der Vergangenheit vorgenommen. Die den Berechnungen der Gewdhr-
leistungsriickstellungen zugrunde liegenden Annahmen basieren auf dem aktuellen Absatzniveau
und den aktuell verfiigbaren Informationen liber Reklamationen.

(9) Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
Die folgende Gesamtdarstellung zeigt die Verbindlichkeiten des Konzerns unterteilt nach
Laufzeiten (in Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Laufzeiten
Gesamt-  bis zu uber 1 bis  mehrals
betrag 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten 5891 3.726 2.165 0
gegeniber Kreditinstituten (9472)  (6.641) (2.406) (425)
erhaltene Anzahlungen 5.394 5.394 0 0
(6.251)  (6.251) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus 2.980 2.980 0 0
Lieferungen und Leistungen (4.017)  (4.017) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber 125 125 0 0
verbundenen Unternehmen (541) (541) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2498 2498 0 0
(2.081)  (2.081) (0) (0)
Insgesamt |6.888 14.723 2.165 0

(22.362) (19.531)  (2.406) (425)




Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

Rest- Durch- Gesamt- Laufzeiten
zinsbin- schnittliche betrag <1). >1<2). >2<3). >3<4). >4<5). >5).
dungsfrist Zinssdtze T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Darlehen 2010-2017  350-787 3.645 1.481 607 575 557 425
Kontokorrent < | Jahr 322-675 2.246 2246 0 0 0 0
Insgesamt 5.891 3727 607 575 557 425 0
Zinsen 175 82 56 32 10 0

Die Verbindlichkeiten des Konzerns gegeniiber Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag in Hohe
von T€ 4.647 (Vorjahr T€ 4.751) durch Grundpfandrechte und Sicherungsiibereignungen sowie
in Hohe von T€ 0 (Vorjahr T€ 1.253) durch Verpfindung von Aktien gesichert. Mit Schreiben
vom 2. April 2012 hat die kreditgebende Bank der LEWAG Holding AG, Beverungen, nach erfolg-
ter Tilgung des Kreditbetrags von TEUR 1.253 am 30. Mdrz 2012 bzgl. der verpfandeten Aktien
die Pfandfreigabe erkldrt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen die Komple-
mentdrgesellschaften der in den Konzernabschluss einbezogenen Kommanditgesellschaften. Von
einer Konsolidierung der Komplementdrgesellschaften wurde wegen untergeordneter Bedeutung
abgesehen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt aufgliedern:

2012 Vorjahr

TE€ T€

Lohne und Gehilter 1.224 [.188
Soziale Abgaben 130 102
Lohn- und Kirchensteuer 213 |89
Reisekosten 58 47
Kreditorische Debitoren 50 65
Steuern 740 398
Ubrige Verbindlichkeiten 83 92

Insgesamt 2498 2,081




C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlose

Im Folgenden ist eine Aufgliederung der konsolidierten Umsatzerlose nach Tatigkeitsgebieten
sowie nach geographisch bestimmten Markten (Fakturierungsort) vorgenommen worden (in
Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Inland Ausland Gesamt

T€ T€ T€

Maschinenbau 24.799 18.852 43.651
(14.746) (22.843) (37.589)

Einrichtungsbau 3.240 |.834 5.074
(3.077) (2.095) (5.172)

Fahrzeugbau 3.625 327 3952
(3.883) (393) (4.276)

Handel 2.157 452 2.609
(2.332) (327) (2.659)

Sonstiges 1.021 1.734 2.755
(1.115) (1.928) (3.043)

abzgl. Skonti/Boni -84 -15 -99
-(85) -(75) -(160)

Konzernumsatz 34.758 23.184 57.942
(25.068) (27.511) (52.579)

(11) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrafen BaumaBnahmen mit T€ 48 (Vj. T€ 31) sowie
Herstellungskosten fiir Betriebsausstattung und Maschinen mit T€ 94 (Vj. T€ 29) bei der HEGLA
GmbH & Co. KG, Beverungen, sowie bei der HEGLA GmbH & Co. KG, Kretzschau.

(12) Sonstige betriebliche Ertrige
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2012 Vorjahr

T€ T€

Auflésung von Rickstellungen 47 55
Aufldsung von Wertberichtigungen 291 51
Gewinn aus Anlagenverkdufen 3.945 24
Kostenerstattungen und Weiterberechnungen 120 88
Zuschisse/Zulagen 0 88
Kursgewinne 8l 19
Private Kfz-Nutzung 66 39
Ubrige Ertrage 21 |7
Insgesamt 4.571 38

Die Gewinne aus Anlageverkdufen beinhalten in 2012 in Hohe von T€ 3.940 die Beteiligungs-
verduBerung von 9,91 % der INTERPANE Glas Industrie AG.

Die Auflosung von Wertberichtigungen erfolgte nach Zahlungseingdangen auf im Vorjahr wertberichtigte
Forderungen. Kursgewinne ergaben sich aufgrund unterjdhriger Zahlungsausgleiche im Liefer- und
Leistungsverkehr.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Personalaufwand/Mitarbeiter

2012 Vorjahr
T€ T€

Lohne 10.946 10.536
Gehalter 7.307 6.539
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 3.867 3483
- davon fir Altersversorgung (105) (101)
Insgesamt 22.120 20.558
Die Mitarbeiterzahl hat sich im Jahresdurchschnitt folgendermal3en entwickelt:

2012 Vorjahr
Angestellte 136 120
Gewerblich Tatige 309 293
Auszubildende 47 50
Insgesamt 492 463
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2012 Vorjahr

T€ T€

Versicherungen, Beitrage, Gebiihren 307 292
Verluste aus Anlagenverkdufen 5 7
Werbe- und Messekosten 676 594
Reisekosten 1.763 1.734
Fahrzeugkosten 557 610
Fracht- und Transportkosten 788 900
Betriebs- und Verwaltungskosten 952 875
Rechts- und Beratungskosten 331 419
Miete, Leasing 345 363
Zufihrung zu Rickstellungen 181 40
Zufiihrung zu Wertberichtigungen 4 327
Sonstige Personalkosten 132 185
Instandhaltungskosten 222 125
Reklamationen 308 0
Provisionen 62 73
Aufsichtsrat 8l 68
Management 245 288
Ubrige Aufwendungen |65 292
Insgesamt 7.134 7.192




(15) Ertrige aus iibrigen Beteiligungen

2012 Vorjahr

T€ T€

Ertrdge aus Beteiligungen (Garantiedividende) 0 704
Ertrdge aus Beteiligungen [.610 839
- davon aus verbundenen Unternehmen - 1.610 - 839
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 9 0
Sonstige Ertrdge aus Beteiligungen | |
Insgesamt 10 705

Die Ertrdage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 1.610 (Vorjahr
T€ 839) wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Dies betrifft die HEGLA GmbH & Co.
KG, Beverungen. Die Beteiligungsertrage von deren Tochtergesellschaften wurden bereits im
Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses der HEGLA eliminiert.

Seit dem Jahr 2005 erhielt die LEWAG Holding AG eine Garantiedividende in Hohe von € 0,88
je Aktie, da die INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG mit dem Mehrheitsgesellschafter einen
Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen hatte. Bei einer Beteiligungsquote von 9,91 % und
800.000 Aktien belief sich die Garantiedividende auf T€ 704. Die Beteiligung wurde im Juli 2012
vollstandig verduBert. Der Anspruch auf die Garantiedividende fiir das Jahr 2012 steht dem
Erwerber zu.

Die Ertrdge aus assoziierten Unternehmen betreffen die Gewinnanteile aus der Beteiligung an der
H-Solar Energy GmbH & Co. KG, Beverungen, an der eine 25,5 %-ige Beteiligung gehalten wird.
Die sonstigen Beteiligungsertrage betreffen die Dividende der Volksbank Paderborn-Hoxter-
Detmold eG.



Erlauterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung

(16) Zinsergebnis

2012 Vorjahr
T€ T€

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage:
- Kontokorrente 2 2
- Festgeld 0 0
- verbundene Unternehmen 129 0
- sonstige 5 10

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:
- Kontokorrente - 137 - 203
- Darlehen - 154 - 253
- verbundene Unternehmen -22 -20
- Steuernachzahlungen / sonstige - 96 - 102
Insgesamt -273 - 566

Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen betrafen Zinsen der HEGLA-Tochter-
gesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. KG auf die Verrechnungskonten mit ihren
jeweiligen Komplementdr-GmbHs sowie Zinsaufwendungen fiir zwei von der HEVA Verwaltungs-
und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenférde, erhaltene Darlehen. Diese Darlehen wurden

im Juli 2012 vollstandig getilgt.

Die Zinsertrage betreffen Zinsen auf ein an die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft
mbH & Co KG, Lauenforde, ausgereichtes Darlehen in Hohe von T€ 10.000.

(17) Ertragsteuern

Im Folgenden werden die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Ertragsteuerpositionen dargestellt:

2012 Vorjahr
T€ T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- Inland 454 218
- Ausland 0 |
tatsdchlicher Steueraufwand 454 219
(davon Anpassungen von im Vorjahr
angefallenen tatsdchlichen Ertragsteuern) -1) (0)
Latente Steuern
- Inland 27 -63
- Ausland -27 -9
Insgesamt 454 147




Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag berechnen sich vom Ergebnis vor Ertragsteuern,
wobei sowohl die Gewerbesteuer als auch die Korperschaftsteuer als nicht abzugsfdhige
Betriebsausgabe behandelt wird. Abschreibungen auf aktivierte Geschdftswerte wirken nur insoweit
steuermindernd, als entsprechende Geschdfts- oder Firmenwerte in steuerlichen Erganzungsbilanzen
fur Personenhandelsgesellschaften auch steuerbilanziell angesetzt und abgeschrieben werden.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemdB IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeiten-Methode. Danach werden flir tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss
abgesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermdogenswerten und Schulden
zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerentlastungen und -belastungen bilanziert.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein flir 2012 giiltiger Gewerbesteuersatz von 14,2 %
und ein Kérperschaftsteuersatz einschlieBlich Solidaritatszuschlag von 15,8 % angesetzt. Daraus ergibt
sich ein fiktiver Steuersatz von 30 %, der flr die Bewertung der latenten Steuern herangezogen wird.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden im
Konzernabschluss bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

2012 Vorjahr
aktiv  passiv aktiv  passiv
T€ T€ T€ T€

Anpassung an konzerneinheitliche Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden 26 2 |7 0
Zwischengewinneliminierung 14 0 16 0
Bewertung Pensionsriickstellung/Aktivwert 0 2 0 2
Stille Reserven HEGLA USA 0 158 0 178
Abschreibung Firmenwert 0 458 0 433
Insgesamt 40 620 33 613

Latente Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz des Geschifts- oder Firmenwertes dirfen
gemadB IAS 1215 nicht angesetzt werden. Da der Geschifts- oder Firmenwert in der steuerlichen
Ergdnzungsbilanz abgeschrieben wird, sind in Zukunft die steuerlichen Abschreibungen hoher als
die Abschreibungen im [FRS-Abschluss. Dies gilt insbesondere ab dem Jahr 2004, ab dem der
Geschifts- oder Firmenwert im [FRS-Abschluss keiner planmaBigen Abschreibung mehr unter-
liegt, sondern nur noch im Rahmen des Impairment-Tests wertberichtigt werden kann.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

2012 Vorjahr
T€ T€
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 5318 [.136
Erwarteter Steueraufwand (30 %) (2011: 30 %) 1.596 341
Differenz ausldndische Tochtergesellschaften 32 - 46
Gewerbesteuer auf negatives Eigenergebnis LEWAG AG 20 64
Steuerfreie Dividenden (INTERPANE AG) 0 - 200
Steuerfreier VerduBerungsgewinn (INTERPANE AG) -1.123 0
Differenz Ertrag/steuerliches Ergebnis HEGLA -32 27
Verminderte Abschreibung im Konzern (Firmenwert) -39 -39
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand (T€) 454 147
(18) Ergebnis je Aktie
2012 Vorjahr
Konzernjahresiberschuss in T€ 4.864 990
Jahresiiberschuss der AG in T€ 5110 1214
Ergebnisanteil je Aktie (4.752.000 Stiick) in € 1,08 0,26
Dividende je Aktie in € 0,30 015

Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine neuen Aktien ausgegeben. Die Anzahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien betragt 4.752.000.



D. Sonstige Angaben

(19) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Als sonstige finanzielle Verpflichtungen sind Leasing-, Miet- und Pachtvertrdge zu erwdhnen, die
2012 mit T€ 169 aufwandswirksam wurden. In 2013 betrdgt der Gesamtbetrag voraussichtlich
T€ 117, in 2014 voraussichtlich T€ 69. Die gesamte finanzielle Verpflichtung aus Leasing-, Miet-
und Pachtvertrdgen belduft sich am Bilanzstichtag auf T€ 186.

Der Konzern hat Leasingvertrdge flr verschiedene technische Anlagen, Kraftfahrzeuge und
Geschaftsausstattungen abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Leasingvertrage liegt
zwischen drei und sechs Jahren. Die Leasingvertrdge beinhalten keine Verldngerungsoptionen.
Dem Konzern als Leasingnehmer werden keine Beschrankungen durch die Leasingvereinbarungen
auferlegt.

Die HEGLA GmbH & Co. KG, Beverungen, hat im Zusammenhang mit der Besicherung von
Verbindlichkeiten des assoziierten Unternehmens H-Solar Energy GmbH & Co. KG gegeniiber
Kreditinstituten eine selbstschuldnerische Birgschaft iber T€ 50 abgegeben.

Darliber hinaus dienen als Sicherheiten die selbstschuldnerischen Biirgschaften der 5 anderen
Gesellschafter in jeweils gleicher Hohe (T€ 50), die Abtretung gegenwadrtiger und kinftiger
Anspriiche aus Stromlieferungsvertraigen und die Sicherungsibereignung der installierten
Photovoltaikanlage zugunsten der finanzierenden Bank.

Weitere Eventualverbindlichkeiten oder sonstige angabepflichtige finanzielle Verpflichtungen

bestanden aus Konzernsicht zum Bilanzstichtag nicht.

(20) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
Aufgliederung der bilanziellen Buchwerte nach den Bewertungskategorien des IAS39/IFRS 7.8 (in
Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Aus- Liquide Forderungen Sonstige  Verbindlich-

leihungen Mittel aus Liefe-  finanzielle keiten
Darlehen rungen und Vermogens-
Leistungen werte
T€ T€ T€ T€ T€
Kredite und Forderungen 10.200 1.688 8.394 325 0
(17) (829) (6.246) (1.013) (0)
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefihrten
Anschaffungskosten 16.888
(23.752)
Insgesamt 10.200 1.688 8.394 325 16.888

(17) (829) (6246)  (1.013)  (23.752)




Sonstige Angaben

Der beizulegende Wert von Ausleihungen, liquiden Mitteln, von kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten entspricht
in etwa dem Buchwert, begriindet in deren kurzfristiger Laufzeit bzw. marktiblicher Verzinsung. Der
Ansatz der sonstigen finanziellen Vermogenswerte erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Die Verbindlichkeiten gliedern sich in langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 2.165 (Vorjahr
T€ 2.831) und kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 14.723 (Vorjahr T€ 20.921).

Die Nettogewinne einschlieBlich der Verdnderung von Wertberichtigungen aus Krediten und
Forderungen betrugen T€ 277 (Vorjahr Nettoverluste T€ 275).

(21) Finanzrisiken

Der LEWAG-Konzern ist aufgrund seiner Geschaftstatigkeit berschaubaren Zinsdnderungs- und
Kreditrisiken sowie Wahrungsrisiken ausgesetzt, die einen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz und
Ertragslage haben konnten.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement eingegangen.

Wihrungsrisiken

Nennenswerte wechselkursbedingte Wahrungsrisiken bestehen nicht, da auf der Beschaffungsseite
ausschlieBlich und auf der Absatzseite der weit Uiberwiegende Teil der Geschéftsprozesse auf Eurobasis
abgewickelt wird.

Ausfallrisiko

Ein Risiko besteht flir den LEWAG-Konzern dahingehend, dass der Wert der Vermdgenswerte beein-
trachtig werden konnte, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Zur
Minimierung dieser Risiken werden Geschafte nur mit Kunden (Schuldnern) mit ausreichender Bonitdt
sowie unter Einhaltung von vorgegebenen Limits getatigt.

Zahlungsausfdlle konnten in der Vergangenheit durch eine konsequente Beachtung der Kundenbonitat
sowie ein stringentes Debitorenmanagement auf ein Minimum begrenzt werden.

Der Buchwert aller Forderungen und Ausleihungen zuziglich der Nominalwerte der Haftungs-
verhdltnisse stellt das maximale Ausfallrisiko der LEWAG dar.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Das Liquiditats- und Finanzierungsrisiko fur den LEWAG-Konzern besteht grundsitzlich darin, dass der
Konzem seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Zur Uberwachung und
Steuerung der Liquiditdt werden konzernweit Finanzplanungsinstrumente eingesetzt.

Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote von fast 60 % wird bezliglich der Kreditwiirdigkeit des LEWAG-
Konzerns sowie der Fahigkeit bei Bedarf neue Kredite zu erhalten kein besonderes Risiko gesehen.
Daneben verfligt der LEWAG-Konzern tber ausreichend bestehende, freie Kreditlinien.



Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus der variablen Verzinsung des an die HEVA Verwaltungs- und
Anlagengesellschaft mbH & Co KG gewihrten Darlehens aufgrund potenzieller Anderungen des
Marktzinses.

Die variable Zinsrisikoposition betrug bei den verzinslichen Forderungen zum 31. Dezember 2012
€ 10,0 Mio. (Vj.: € 0 Mio.). Eine Veranderung um 1 %-Punkt wiirde eine Ergebnisverdnderung von
T€ 100 nach sich ziehen.

Bei den verzinslichen Verbindlichkeiten sind Uberwiegend Festzinsen vereinbart. Marktzinsanderungen
wirden sich hier nur auswirken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value zu bilanzieren waren.
Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzverbindlichkeiten mit fester Verzinsung keinen
Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Daher wurde auf eine Sensitivitdtsanalyse flir Verbindlichkeiten i.S.d. IFRS 740 verzichtet.
Das Risiko steigender Zinsen wird zeitnah tberwacht.
(22) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Freigabe der Veroffentlichung des Konzernabschlusses am 17 April 2013 ergaben sich keine
nennenswerten Ereignisse.

(23) Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Nach IAS 24 (Related party disclosures) missen Personen oder Unternehmen, die die LEWAG-
Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der LEWAG Holding AG einbe-
zogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktiondr mehr als die Hailfte der
Stimmrechte an der LEWAG Holding AG hilt oder kraft Satzungsbestimmungen oder vertrag-
licher Vereinbarungen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik des Managements
der LEWAG-Gruppe zu steuern.

Darliber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschifte mit assoziierten
Unternehmen sowie Geschdfte mit Personen, die einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschiftspolitik der LEWAG-Gruppe ausiben, einschlieBlich naher Familienangehoriger oder
zwischengeschalteter Unternehmen. Ein maBgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik
der LEWAG-Gruppe kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der LEWAG Holding AG von 20 %
oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG oder einer anderen
Schlusselposition im Management beruhen.

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenférde, berechnete der
LEWAG Holding AG, Beverungen, fiir erbrachte Dienstleistungen im Geschdftsjahr 2012
€ 300.000,00 zzgl. Umsatzsteuer.



Sonstige Angaben

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenforde, gewdhrte der
LEWAG Holding AG, Beverungen, in den Vorjahren Darlehen {ber € 450.000,00, die bis zum
6. Juli 2012 vollstandig zuriickgefihrt wurden. Ein weiteres unterjdhrig gewdhrtes Darlehen Uber
€ 950.000,00 wurde ebenfalls zurtickgefiihrt. Die Darlehen wurden im Geschaftsjahr 2012 mit
insgesamt € 19.273,49 verzinst.

Die LEWAG Holding AG, Beverungen, gewdhrte der HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft
mbH & Co KG, Lauenférde, am 6. Juli 2012 ein Darlehen ber € 10.000.000,00. Der Zinssatz
orientiert sich am Dreimonats-Euribor am 1. Arbeitstag jeden Quartals zzgl. einer Marge von
2,25 %-Punkten. Das Darlehen wurde im Geschaftsjahr 2012 mit € 129.538,33 verzinst. Die
HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenforde, verpfindete zur
Besicherung des Darlehens 50 % ihrer Gesellschaftsanteile an der MAHRENHOLZ Fenster
Holding GmbH, Beverungen, zu Gunsten der LEWAG Holding AG, Beverungen.

Darliber hinaus haben Unternehmen der LEWAG-Gruppe mit Mitgliedern des Vorstands oder
des Aufsichtsrats keinerlei berichtspflichtige Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch flir nahe
Familienangehorige dieses Personenkreises.

Ein Bericht des Vorstands (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschiftsjahr
2012 gemdB § 312 AktG wurde erstellt und gepriift.

(24) Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
Nach IAS 24 sind Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands zu benennen:

Aufsichtsrat:

1. Georg F. Hesselbach, CH-Meggen,
Geschiftsfihrer der INTERPANE International Glas GmbH, Lauenférde
— Vorsitzender

2. Albrecht Hertz-Eichenrode, Lic.és.sc.pol., Hannover,
Beiratsvorsitzender der HANNOVER Finanz GmbH
— stellvertretender Vorsitzender

3. Dr. Ulrich Bittihn, Paderborn,
Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG, Paderborn



Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen neben dem Aufsichtsratsmandat bei der LEWAG Holding AG
folgende weitere Aufsichtsratsmandate wahr:

Herr Georg F. Hesselbach:
— INTERPANE Glas Industrie AG, Lauenforde

Herr Albrecht Hertz-Eichenrode:
— INTERPANE Glas Industrie AG, Lauenforde
— Commerz Unternehmensbeteiligungs-AG, Frankfurt/Hannover

Herr Dr. Ulrich Bittihn:
— R+V Lebensversicherung a.G., Wiesbaden
— Schwabisch Hall Kreditservice AG, Schwabisch Hall

Vorstand:

Jochen H. Hesselbach, CH-Meggen, Dipl.-Okonom
Frank Schiirmann, Vlotho, Dipl.-Kaufmann

(25) Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Sowohl Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats sind im Besitz von Aktien der LEWAG
Holding AG. Davon entfallen auf Jochen H. Hesselbach 653.030 Aktien bzw. 13,74 % sowie auf
Herrn Georg F. Hesselbach 53.570 Aktien bzw. 1,13 %.

(26) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vorstandsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeiten eine jdhrliche Verglitung in Hohe von jeweils
€ 60.000,00.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die
Hauptversammlung bestimmt. Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus einer jahrlichen festen Vergiitung
von € 48.000,00 fiir den Vorsitzenden, € 10.000,00 fiir den stellvertretenden Vorsitzenden sowie
€ 5.000,00 fir weitere Mitglieder. Dariiber hinaus wird eine dividendenabhangige variable Verglitung in
Hohe von € 750,00 pro Prozentpunkt der Dividende bezogen auf das Grundkapital, jedoch erst ab
einer Dividende, die 4 % Ubersteigt, gewahrt. Das heif3t, erst ab einer Dividende von 5 % erhalten die
Aufsichtsrdte zusdtzlich eine variable Verglitung.

Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene Dividende beschlief3t, belaufen sich die Beziige des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2012 auf insgesamt T€ 81 (Vorjahr T€ 68). Davon entfallen auf fixe
Bestandteile T€ 63 (Vj. T€ 63) und auf variable Bestandteile T€ 18 (V|. TE€ 5). Die Bezlige verteilen
sich wie folgt auf die Aufsichtsratsmitglieder: Georg Hesselbach T€ 54; Albrecht Hertz-Eichenrode
T€ 16; Dr. Ulrich Bittihn T€ 11.
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(27) Mitteilung iiber Beteiligungsbesitz

Im Februar 1996 hat die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenforde,
mitgeteilt, dass sie eine Mehrheitsbeteiligung halt. An dieser Gesellschaft sind lber eine weitere

Holdinggesellschaft die Familienmitglieder Georg, Elisabeth, Jorn und Jochen Hesselbach zu jeweils
25 % beteiligt.

(28) Honorare des Abschlusspriifers

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar fiir den Abschlussprifer, die BDO AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kassel, belief sich auf T€ 33 (Vorjahr T€ 28). Es handelt sich aus-
schlieBlich um Honorare fiir die Abschlussprifung.

(29) Erklirung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung wurde abgegeben und der Offentlichkeit im
Internet unter www.lewag.de zuganglich gemacht.

(30) Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses zur Veroffentlichung

Der Vorstand der LEWAG Holding AG hat den Konzernabschluss am 17. April 2013 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu prifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt. Nach
Veroffentlichung kann der Abschluss nicht mehr gedndert werden.

Beverungen, 17. April 2013

LEWAG Holding Aktiengesellschaft

Der Vorstand



LEWAG Holding Aktiengesellschaft

Beverungen

Entsprechenserklirung des Vorstands gemaB § 37y Nr. 1 WpHG
i. V. m. §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB
zum Konzernabschluss 2012

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Beverungen, den 17. April 2013
Jochen H. Hesselbach Frank Schiirmann

- Vorstand - - Vorstand -



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der LEWAG Holding
Aktiengesellschaft, Beverungen, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung,  Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschdftsjahr vom
1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und Uber den Konzernlage-
bericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauf-
tragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch
den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstdtigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartung tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flr die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der

Rechnungslegungsinformationen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsdtze und der wesentlichen Einschadtzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergianzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukdiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kassel, 17. April 2013

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ppa. Sinning
Wirtschaftspriifer

ppa. Miller
Wirtschaftspriifer



Gewinnverwendungsvorschlag

Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bi-
lanzgewinn des Geschdftsjahres 2012 in Hohe
von € 13126.359,76 zur Ausschittung einer
Dividende in Hohe von € 0,15 sowie einer
Bonusdividende von ebenfalls € 0,15 je nenn-
wertloser Stlickaktie auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital in Hohe von
€ 12.165.120,00 zu verwenden.

Des Weiteren soll ein Teilbetrag von
€ 5.000.000,00 in andere Gewinnriicklagen
eingestellt werden.

Der Bilanzgewinn wird somit wie folgt
aufgeteilt:

€ 712.800,00 - reguldre Dividende

€ 712.800,00 - Bonusdividende

€ 5.000.000,00 - Einstellung in andere

Gewinnrticklagen

€ 670075976

Vortrag auf neue
Rechnung
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