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AUF EINEN BLICK

LEW-Gruppe
Aufenumsatz
(inkl. Strom- und Erdgassteuer) Mio.
EBITDA Mio.

Betriebliches Ergebnis

Mio.

Ergebnis vor Steuern

Mio.

Nettoergebnis

Mio.

Return on Capital Employed (ROCE)

Kapitalkosten vor Steuern

Wertbeitrag

Betrieblich gebundenes Vermogen
(Capital Employed)

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Investitionen in das Sachanlagevermdgen
und in immaterielle Vermdgenswerte

Mio. € 82

Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien

Mio. St. 35,4

Ergebnis je Aktie

3,60

Dividende je Aktie

2,00’

31.12.2012

Mitarbeiter

FTE? 1.701

2011 +/-in %
2.133 +3,2
180 +5,6
138 +5,8
141 +24,8
118 +8,5
13,5 +59
8,0 +3,8
56 +10,7
1.025 -0.4
180 -42,2
89 -7.9
35,4 -
3,33 +8,1
2,00 =
31.12.2011

1.725 -1.4

'Vorgeschlagene Dividende je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2012 der Lechwerke AG, vorbehaltlich der Zustimmung

durch die Hauptversammlung am 8. Mai 2013

2Full Time Equivalents (1 FTE = 1 Vollzeitstelle), inkl. der Auszubildenden und der geringfiigig Beschaftigten
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[ ] Netzgebiet der LEW Verteilnetz GmbH
[ Fremde Netzgebiete

Das Netzgebiet der LEW-Gruppe erstreckt sich weitgehend {iber den
Regierungsbezirk Schwaben und reicht - vereinfacht dargestellt - von
der lller im Westen bis zum Lech im Osten, von der Donau im Norden
bis ins Allgdu im Stiiden und wird von der LEW Verteilnetz GmbH be-
trieben. Unser Netzgebiet in Oberbayern mit den Gemeinden Bran-
nenburg und Flintsbach unterhdlt die Wendelsteinbahn Verteilnetz
GmbH.

' Das Netzgebiet unserer Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH ist in der Kartenansicht
nicht abgebildet

DIE LEW-GRUPPE - EIN KURZPORTRAT

Wir sind regionaler Energieversorger fiir rund eine Million
Kunden in Bayern und Teilen Baden-Wiirttembergs innerhalb
des RWE-Konzerns. Wir bieten sowohl Strom- als auch Gas-

produkte sowie energienahe Dienstleistungen an.

Unter dem Dach der Lechwerke AG sind der Vertrieb, die
Energiebeschaffung sowie Querschnitts- und Steuerungs-
funktionen fiir die LEW-Gruppe gebiindelt. Zudem sind die
Netzanlagen und die LEW-Wasserkraftwerke Eigentum der
Lechwerke AG.

Die LEW Verteilnetz GmbH ist der Netzbetreiber im Netz-
gebiet der Lechwerke AG, der Uberlandwerk Krumbach
GmbH sowie in Teilen des Stadtgebiets Augsburg. Aufgaben
der Gesellschaft sind die Planung, die Errichtung, der Aus-
bau, die Qualitat, der Betrieb und die Nutzung von Netzan-
lagen. Ferner gestaltet sie die technische Netzplanung und
zentrale Netzfiihrung. Dariiber hinaus verantwortet sie die
Umsetzung regulatorischer Vorgaben, einschlieflich der Kal-

kulation der Netzentgelte.

Die LEW Netzservice GmbH war bis 31. Dezember 2012 im
Auftrag der LEW Verteilnetz GmbH fiir die operative Netz-

betriebsfihrung verantwortlich. Neben dem Bau und der

Wartung war sie auch fiir die Instandhaltung der Netzanla-

gen zustandig.

Die LEW Service & Consulting GmbH verantwortet die Be-
reiche Kundenservice, Informationstechnologie, Personal
und Infrastrukturdienstleistungen sowie kaufmannische
Dienstleistungen. Sie ist der Full-Service-Dienstleister fiir die

Unternehmen innerhalb der LEW-Gruppe.

Die Bayerische Elektrizitatswerke GmbH ist fiir alle Erzeu-
gungsaktivitaten der LEW-Gruppe zustandig. lhr obliegt so-
wohl die gesamtverantwortliche Betriebsfiihrung von insge-
samt 35 Wasserkraftanlagen, acht thermischen Anlagen und
drei Fernwarmenetzen als auch das Geschaftsfeld Energie-
dienstleistungen sowie seit 2012 die Vermarktung von Netz-

dienstleistungen.

Die LEW TelNet GmbH ist fiir Planung, Bau und Betrieb
von Fernmeldekabeln, den Betrieb und die Entstérung von
Fernwirk- und Leittechnik-Anlagen, die Standortvernetzung,
fir Gebaudesicherheitssysteme und fir Telekommunikati-
onsleistungen sowie Mobil- und Betriebsfunkprodukte in der
LEW-Gruppe zustandig.

LEW-GRUPPE

Lechwerke AG

LEW LEW LEW

Bayerische LEW

Verteilnetz GmbH Netzservice GmbH Service & Consulting Elektrizitatswerke TelNet GmbH

GmbH

GmbH
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WIR VERBINDEN MENSCHEN

Breitbandverbindung auch in landlichen Regionen
DIE REGION IM BLICK




Mehr als

1.6

KILOMETER GLA

haben wir in Betrie

53

BREITBANDPROJEKTE
der LEW TelNet GmbH bringen Schwaben und Ober-
bayern einen entscheidenden Schritt nach vorne.

Internet angesch

Unsere Glasfasernetze machen
Kommunikation zukunftssicher

Unsere Glasfasernetze bringen der Region ein doppeltes
Plus: Erstens sind sie die Voraussetzung fiir den Aufbau
eines intelligenten Stromnetzes. Denn die Energieversor-
gung von morgen ist nur mit einer leistungsfahigen

Kommunikationsinfrastruktur umsetzbar.

Zweitens ermdglichen unsere Glasfasernetze breitbandige
Internetanschliisse fiir Unternehmen, Privathaushalte und
Kommunen. Breitbandinternet ist heute - vergleichbar mit
dem Anschluss ans Straflenverkehrsnetz - ein entscheiden-
der Standortvorteil. Unser Tochterunternehmen, die LEW
TelNet GmbH, betreibt dafir in der Region Glasfasernetze
mit einer Leitungslange von mehr als 1.600 Kilometern. Mit
laufenden Investitionen in den weiteren Ausbau bringt die
LEW TelNet GmbH immer mehr Behdrden, Unternehmen
und auch ganze Kommunen mit hochster Geschwindigkeit

ins Internet.

Die Erfolgsbilanz unseres Engagements: In mehr als 50
Stadten und Gemeinden der Region haben wir bereits Breit-
bandprojekte umgesetzt. Rund 40.000 Haushalte und
5.000 Unternehmen kénnen nun mit Bandbreiten von bis
zu 50 Mbit/s in das Internet gehen. Moglich macht dies die
Verlangerung unserer Glasfasernetze bis in die Ortschaften

und Siedlungen hinein.

Derzeit gehen wir bereits den nachsten logischen Schritt:
die Verlegung der Glasfaserkabel bis ins einzelne Gebaude.
Mehrere hundert Betriebe und Behérden nutzen bereits
einen unserer zukunftssicheren Glasfaserdirektanschlisse.
Inzwischen erschliefen wir auch ganze Neubau- und Gewer-

begebiete mit dem Kommunikationsnetz der Zukunft.



WIR LEBEN INNOVATIONEN

Mit Pilotprojekten die Energiewende meistern
DIE REGION IM BLICK




Unser intelligentes Netz bringt
Erzeugung und Verbrauch in Einklang

Ein intelligentes Netz (Smart Grid) ist Voraussetzung dafiir,
die Energiewende erfolgreich umzusetzen. Das volle Poten-
zial der erneuerbaren Energien ldsst sich nur dann aus-
schopfen, wenn es gelingt, die stark schwankende Strom-
erzeugung und den Verbrauch in Unternehmen und Haus-
halten besser in Einklang zu bringen. Entscheidend dabei
ist: Die innovative Technik dafiir muss sich vor Ort in der

Praxis bewahren!

In der Wertachau, einem Ortsteil der Stadt Schwabmdiinchen,
bauen wir das erste intelligente Stromnetz in der Region auf.
Dazu schliefen wir die mehr als 100 teilnehmenden Haus-
halte zunachst an ein Glasfasernetz an. Danach installieren
wir in den Haushalten intelligente Stromzdhler. Wissen-
schaftspartner unseres Projekts ist die Rheinisch-Westfali-
sche Technische Hochschule Aachen. Mit den , Live-Daten”
der Pilotinfrastruktur entwickeln unsere Experten gemein-
sam mit den Wissenschaftlern das ,,Gehirn” des intelligenten

Stromnetzes - den Smart Operator.

In der zweiten Phase geht unser Smart Operator in den Pra-
xisbetrieb. Seine Aufgabe ist es, die schwankende Energie-
erzeugung der Fotovoltaik-Anlagen in Wertachau und den
Verbrauch im Ortsnetz auszugleichen. Damit dies funktio-
niert, muss eine ganze Reihe zusatzlicher intelligenter Bau-
steine in das Netz vor Ort integriert werden: zum Beispiel
Warmepumpen und intelligente Haushaltsgerate, die ge-
zielt bei einem Uberangebot an Sonnenstrom in Betrieb
gehen, oder Energiespeicher, die den Strom fiir die ndchste

Verbrauchsspitze direkt im Ortsnetz bereithalten.
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Unsere Umweltprojekte sichern
Lebensraume - fiir Tiere, Pflanzen
und Menschen

Unsere Wasserkraftwerke versorgen teils bereits seit mehr
als einem Jahrhundert die Region umweltfreundlich mit
Strom und leisten einen wichtigen Beitrag beim Hochwas-
serschutz. Bei der Modernisierung und dem Betrieb der
Kraftwerke stehen fiir unsere Tochtergesellschaft, die Baye-
rische Elektrizitatswerke GmbH (BEW), noch weitere 6kolo-
gische Aspekte im Fokus: die Nutzung der Wasserkraft als
Basis einer nachhaltigen Verbesserung der Lebensrdume

von Tieren und Pflanzen entlang der Fliisse in der Region.

Ziel des Projekts ,,Schwabischer DonAUWALD" zum Beispiel
ist es, den Auwald im schwébischen Donautal wieder
ausreichend zu bewassern. Die Waélder im schwabischen
Donautal gehoren zu den groften zusammenhdngenden
Auwaldern in Deutschland und beherbergen iber 700
gefdhrdete Tierarten. Durch die gezielte Ausleitung
von Wasser wird der typische Wechsel zwischen Uber-
schwemmungs- und Trockenphasen wiederhergestellt.
Das Bundesamt fir Naturschutz fiihrt das Projekt als
Beispiel fir 6kologisch vorbildliche Praxis im Auen- und

Hochwasserschutz an.

Ein weiteres unserer Naturschutzprojekte verbessert den Le-
bensraum fiir Flora und Fauna entlang der Giinz. Wissen-
schaftlich begleitet und in Zusammenarbeit mit den Fische-
reiverbdnden und Fachbehdrden haben wir dort zahlreiche
o6kologische Mafinahmen durchgefiihrt. Durch den Bau von
Fischtreppen an den Wasserkraftwerken kdnnen Fische von
der Donau bis nach Deisenhausen bei Krumbach wandern.
Das Projekt an der Giinz hat fiir uns zudem Pilotcharakter
fir entsprechende Vorhaben auch an anderen Fliissen, an

denen wir Wasserkraftwerke betreiben.
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Energiezukunft in Fahrt bringen
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PROZENT

des von einem Testhaushalt verbrauchten
Stroms kdnnen Fotovoltaik-Anlage und
Batteriespeicher mit der eingespeisten
Energie abdecken.

20,5

KILOWATTSTUNDEN

konnen die Lithium-lonen-Akkus eines
Testhaushaltes maximal speichern.
Das entspricht dem durchschnittlichen
Stromverbrauch eines 3-Personen-
Haushalts an zwei Tagen.

Unsere Losungen fir Energie-
speicher und E-Mobility nutzen
erneuerbare Energien intelligent

Die erneuerbaren Energien sollen deutschlandweit bereits
in wenigen Jahren den iiberwiegenden Teil der Stromversor-
gung sicherstellen. Fiir die Region Bayerisch-Schwaben be-
deutet die Energiewende vor allem den weiteren starken
Zubau an Fotovoltaik. Schon heute erzeugen die Solaranla-
gen im Netzgebiet der LEW-Gruppe an sonnigen Tagen weit
mehr Strom, als zur selben Zeit gebraucht wird. Spielt das
Wetter jedoch nicht mit, fallt ihre Stromerzeugung weitge-

hend aus.

Dezentrale Batteriespeicher kdnnen fiir die schwankende Ein-
speisung von Solarstrom einen wichtigen Lésungsbaustein
bieten. Sie nehmen tberschissigen Strom auf und geben ihn
bei der ndchsten Bedarfsspitze wieder ab. Besonders wichtig
dabei: Ein Transport liber das Stromnetz ist dafiir nicht erfor-
derlich. In mehreren Privathaushalten testen wir derzeit, wie
dies in der Praxis funktioniert. Den dort mit einer Fotovol-
taik-Anlage selbst erzeugten Strom speichern Lithium-lonen-
Akkus. Die ersten Ergebnisse der Pilotprojekte zeigen, dass
Batteriespeicher vor Ort den Anteil der Eigenversorgung

deutlich erhéhen konnen.

Auch i. V. m. der E-Mobility lasst sich die dezentral gewon-
nene Sonnenenergie effizient nutzen. Die LEW Eco-Box Solar
macht dies besonders einfach: Uber die von uns entwickelte
Ladebox kdnnen Haushalte und Unternehmen ihre Elektro-
fahrzeuge mit dem Strom der eigenen Fotovoltaik-Anlagen
betanken. Eine intelligente Steuerung sorgt dafiir, dass die
Fahrzeugbatterien automatisch dann geladen werden, wenn

ausreichend eigenproduzierter Strom verfligbar ist.
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WIR FORDERN WISSENSENERGIE

Ein starker Partner fiir Bayerisch-Schwabens Nachwuchs
DIE REGION IM BLICK




Unser Engagement bringt Kindern,
Lernenden und Lehrenden
Bewusstsein und Wissen fiir die
Energiezukunft

Wir stellen uns der Verantwortung, das Zukunftsthema
Energie in Schulen und Bildungseinrichtungen unserer Re-
gion zu starken und zu verankern. Mit der Bildungsinitiative
.3malE - Bildung mit Energie” bietet die Lechwerke AG
jedes Jahr umfangreiche Angebote fiir Schiiler, Studenten,
Lehrer und Eltern. Unter dem Motto , Energie entdecken,
erforschen und erleben” vermitteln wir Wissenswertes rund

um das Thema Energie.

Im Partnerschulen-Programm von ,,3malE” stehen Schulen
aus der Region rund einhundert unterschiedliche Projekt-
pakete zur Auswahl: Die Aktionen, Vortrdge und Fiihrungen
sind auf verschiedene Schultypen zugeschnitten und trans-
portieren altersgerecht und handlungsorientiert Inhalte

zum Thema Energie.

Besonders unsere Multimediapakete fiir die Gestaltung von
Bewegungspausen werden von den Schulen und Lehrern
intensiv genutzt: Das Bildungskonzept mit Bewegungs-
Gibungen zur Steigerung der Konzentration im Schulunter-
richt wurde seit 2006 knapp 13.000 Mal angefordert. Da-
riber hinaus nehmen jahrlich rund 300 Lehrer an den Fort-
bildungsangeboten der Lechwerke AG teil; rund 120
Hochschullehrer aus dem Bildungsbereich besuchten unse-
ren Hochschultag ,,ENERGIE".

Im Jahr 2012 haben wir eine Initiative gestartet, um bereits
Vorschulkinder fiir Energie zu interessieren: Beim Wettbe-
werb ,UNSERE SONNE - EUER STROM" konnten sechs Kin-
dergarten je eine Fotovoltaik-Anlage im Wert von 7.000 €
gewinnen. Teilnehmen durften Vorschulgruppen mit eige-
nen Projekten zum Thema Sonnenenergie. Von Versuchen
mit selbst gebauten Solaréfen tiber Exkursionen bis hin zu
selbst verfassten Biichern - die Bewerbungen haben ge-
zeigt, wie kreativ und begeistert bereits Kinder im Vorschul-

alter Energie entdecken, erforschen und erleben.



WIR SIND FUR SIE DA

Kundenfreundlich, kompetent und zuverlassig vor Ort
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STUNDEN

am Tag haben unsere Kunden Zugriff auf ihr
Online-Kundenkonto und auf das LEW Online-
Energiekaufhaus.

. TS, MITARBEITER
‘-_{r“ . sind bei der LEW-Gr

Unsere Mitarbeiter vor Ort sorgen
flir Versorgungssicherheit und
personlichen Kundenkontakt

Wir sind der Energiepartner in der Region fiir die Region.
Die Versorgungssicherheit hat fiir uns oberste Prioritat - in
unserem gesamten Netzgebiet. Unsere Mitarbeiter sorgen
dafiir, dass der Strom jederzeit und zuverlassig in Haushal-
ten und Unternehmen zur Verfiigung steht. Der Lohn unse-
res Engagements: Mit einer Netzausfallzeit von weniger als
14 Minuten pro Netzkunde im Durchschnitt liegen wir unter

dem Bundesdurchschnitt.

Die Experten der Netzleitstelle Giberwachen rund um die
Uhr die Stromversorgung in unserem Netzgebiet. Von un-
seren 15 Betriebsstellen in der Region aus kiimmern sich
unsere Monteure um die Leitungen und Anlagen und sind
im Falle einer Netzstorung schnell vor Ort. Zusatzlich inves-
tieren wir laufend in die Instandhaltung und den Ausbau
unserer Netze, um auch in Zukunft eine sichere Stromver-

sorgung zu gewahrleisten.

Unseren Kunden bieten wir ein attraktives und umfangrei-
ches Angebotsportfolio. Wir legen besonderen Wert auf
eine kompetente Beratung und einen guten Service. In den
LEW-Energieldden und den LEW-Energiepunkten stehen un-
sere Mitarbeiter bei allen Fragen rund um das Thema Ener-
gie zur Verfligung. Zusatzlich sind fiir unsere Kunden die
Mitarbeiter unseres eigenen Servicecenters telefonisch er-
reichbar. Und seit Friihjahr 2012 haben wir mit dem Online-
Kundenkonto unseren Service im Internet noch einmal
deutlich ausgeweitet: Bankverbindungen bearbeiten,
Adressdaten andern, Zahlerstande tbermitteln oder Ab-
schlagszahlungen anpassen - all das kdnnen unsere Kunden
bequem (liber das Internet erledigen. Und mit dem neuen
LEW Online-Energiekaufhaus kénnen nun auch die verschie-
denen Strom-, Gas- und Technikprodukte bequem und
direkt im Internet bestellt werden - jederzeit und rund um
die Uhr.
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Einfach im App Store nach ,Lechwerke” oder ,LEW"
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16 { Brief an die Aktiondre

DR. MARKUS LITPHER

25. August 1963
geboren in Dortmund

1984 bis 1990
Studium der Rechtswissenschaften an den
Universitaten Minster und Koln

1990 bis 1995

Promotion und Referendariat in Bielefeld, KolIn,

Bonn und Montreal

1995 bis 2001
Referent und Rechtsanwalt

2001 bis 2009
diverse Flihrungspositionen im RWE-Konzern

seit 2009

Vorstandsmitglied der Lechwerke AG

verantwortlich fir die Querschnitts- und
Steuerungsfunktionen, den Kundenservice,
den Verteilnetzbetrieb, den Netzservice
und das Kommunalmanagement

M Rn Zéw-ﬁtﬁne,

.Wir gestalten die Energiezukunft” - mit dieser Zielsetzung
sind wir in das Jahr 2012 gestartet. Dabei haben wir vor
allem die Region im Blick, was auch im Titel unseres Ge-
schaftsberichts zum Ausdruck kommt. In zahlreichen Veran-
staltungen haben wir zu Beginn des Jahres diskutiert, wel-
che Erwartungen unsere Kunden und Geschaftspartner an
ihren Energieversorger vor Ort haben. Wir haben dabei in-
teressante Anregungen erhalten, unsere eigenen Vor-
schldge auf den Priifstand stellen kdnnen und gemeinsam

neue ldeen entwickelt.

Dann galt es, den Worten Taten folgen zu lassen. In der
Wertachau, einem Stadtteil von Schwabmiinchen, haben
wir den Ausbau des ersten intelligenten Stromnetzes der
Region in Angriff genommen. In den kommenden zwei Jah-
ren werden wir dort testen, wie mit innovativer Technik, in-
telligenten Geraten und Speichern die schwankende Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien mit dem Verbrauch
in Unternehmen und Haushalten besser in Einklang ge-
bracht werden kann. Die Voraussetzungen fir intelligente
Netze schaffen wir mit unseren Glasfaserverbindungen. Sie
bringen gleichzeitig schnellen Datenverkehr in unsere Re-
gion. Uber 50 Breitbandprojekte konnten wir bis Ende 2012
gemeinsam mit unseren kommunalen Partnern umsetzen.
Erste Energiespeicher haben wir in den praktischen Einsatz

genommen, stationdr in einem Wohnhaus in Krumbach und



mobil in unserer Elektroauto-Flotte Uberall in der Region.
Fur die Betankung der Elektroautos mit Solarstrom haben
wir eine eigene Ladebox entwickelt. Zum Ende des Jahres
haben wir allen interessierten Blrgern die finanzielle Betei-
ligung an einer Fotovoltaik-Anlage angeboten. Nach weni-
gen Wochen schon waren samtliche Anteile gezeichnet.
Auch unser Wettbewerb fiir Kindergarten, bei dem wir sechs
Fotovoltaik-Anlagen gestiftet haben, war ein voller Erfolg.
Dies sind nur einige Beispiele, die zeigen, wie ernst wir die

Zielsetzung nehmen, Energiezukunft zu gestalten.

Traditionell sind wir mit der Stromerzeugung in unseren Was-
serkraftwerken bereits auf erneuerbarem Kurs. Dank héherer
Wassermengen konnten wir 2012 die Erzeugungsmenge ge-
genliber dem Vorjahr wieder steigern. Die Wasserkraft ist
fur unsere Region jedoch mehr als nur Energielieferant. Un-
sere Flisse sind wichtige Lebensrdaume, die wir schiitzen und
mithilfe unserer Wasserkraftaktivitaten kontinuierlich verbes-
sern. 23 Mio. € wurden allein an der lller in ein mehrjahriges
Modernisierungs- und Sanierungsprogramm entlang der
Flussstrecke investiert. Dabei ist auch eine Anlage zur Au-
waldbewdsserung entstanden, die wir 2012 in Betrieb neh-
men konnten. Ahnliche Projekte verfolgen wir im Donautal
und an der Giinz. Im Geschéftsfeld Energiedienstleistungen
haben wir zusammen mit einem Industriekunden im Septem-

ber 2012 ein Biomasse-Heizwerk in Betrieb genommen.
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NORBERT SCHURMANN

5. Mai 1961
geboren in Duisburg

1980 bis 1986
Studium des Bauingenieurwesens an der
Technischen Hochschule Aachen

1989 bis 2002
diverse Filhrungspositionen im RWE-Konzern

2002 bis 2006
Geschaftsfiihrer der RWE Aqua GmbH

2006 bis 2011
Vorstandsvorsitzender der Vychodoslovenska
energetika a.s. in KoSice (Slowakei)

seit 2012
Vorstandsmitglied der Lechwerke AG

verantwortlich fiir den Vertrieb, die Energie-

beschaffung, die Erzeugung, die Telekommu-

nikation und die Unternehmenskommunikation

DIE AKTIONARE

BRIEF AN
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Der Schwerpunkt unserer Investitionen ist jedoch nach wie
vor das Stromnetz. 72,2 Mio. € haben wir 2012 in die Er-
neuerung und Erweiterung des Netzes investiert, fiir eine
sichere und zuverlassige Stromversorgung. Diese Investitio-
nen ermdglichen auch die weitere Integration der zuneh-
menden Anzahl dezentraler Erzeugungsanlagen, insbeson-
dere Fotovoltaik, in unserer Region. Fiir unseren Netzbe-
reich war das Ende des Jahres 2012 ein ganz besonderes
Datum. Uber 700 Mitarbeiter sind mit dem Jahreswechsel
in die LEW Verteilnetz GmbH gewechselt. Damit setzen wir
die Anforderungen der Bundesnetzagentur an den Verteil-
netzbetrieb noch besser um und starken unseren Netzbe-
trieb nachhaltig. Nahezu alle Bereiche der LEW-Gruppe
waren in diese Umstrukturierung involviert und leisteten

ihren Beitrag dazu, das Projekt erfolgreich abzuschliefen.

Im Energievertrieb haben wir Flagge gezeigt und mit unserer
LUmschaltoffensive” um Kunden geworben. Der Stromabsatz
in der LEW-Gruppe stieg auf 15.108 Mio. kWh. Deutliche
Absatzsteigerungen erzielten wir im Segment der Energie-
versorgungsunternehmen, dort konnten wir unseren Kunden-
stamm erweitern und auch weitere Geschéftsabschliisse
bei bestehenden Kundenbeziehungen realisieren. Bei
Geschafts-, Privat- und Gewerbekunden mussten wir da-
gegen Absatzeinbuffen hinnehmen. Unser Gasabsatz ent-

wickelte sich mit einem Plus von rund 27 % positiv.

Beim betrieblichen Ergebnis konnten wir eine Steigerung
auf 145,7 Mio. € erzielen. Ausschlaggebend dafiir ist ein
besseres Beteiligungsergebnis, das durch einen Sonderef-
fekt hoch ausgefallen ist. Dagegen haben sich im Ge-
schaftsjahr erhebliche Aufwendungen fiir den Hochwasser-

schutz an Lech und Donau ergeben.

Unser Umsatz stieg um 3,2 % gegeniiber dem Vorjahr auf
2.201 Mio. €. Der wesentliche Faktor dabei war wie in den
Vorjahren der deutliche Zubau an EEG-geférderten Erzeu-

gungsanlagen.

Das handelsrechtliche Ergebnis liegt wie im Jahr 2011 kon-
stant bei rund 71 Mio. €. Daher kdnnen wir unseren Aktio-
naren auch fir das Geschaftsjahr 2012 wieder eine Divi-

dende von 2,00 € je Stiickaktie vorschlagen.

In den kommenden Jahren wird der nachhaltige Umbau der
Energielandschaft fortgesetzt. Wir werden fiir uns ein
neues, darauf abgestimmtes Marktverstandnis und neue

Geschaftsmodelle entwickeln, die sich an den zunehmend

dezentralen Strukturen orientieren. Neue partnerschaftliche
Modelle mit unseren Stakeholdern und eine noch engere
Vernetzung mit unseren Kunden stehen dabei fiir uns im
Fokus. Fiir Vernetzung und Service steht ibrigens auch un-
sere neue elektronische Aufbereitung des Geschaftsberichts
als App fir das iPad.

Den Blick fiir die Region werden wir weiter scharfen. Dafir
stehen wir mit unseren Mitarbeitern. Begleiten Sie uns auf

diesem Weg!

Allen unseren Partnern, Kunden und Aktionaren danken wir
fir die Zusammenarbeit und das Vertrauen in unser Unter-

nehmen.

Mertecs %W

Dr. Markus Litpher

Vorstand

Wett S

Norbert Schiirmann

Vorstand
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2.1 PERFORMANCE

Die LEW-Aktie notierte zum Jahresende 2012 an der Borse
in Miinchen bei 62,00 € und lag damit 3,13 € lGber dem
Schlusskurs des Vorjahres. Dies entspricht fiir 2012 einer
Kurssteigerung um rund 5 %, wahrend der deutsche Aktien-

index DAX 30 einen Kursanstieg um rund 29 % verzeichnete.

Uber einen Betrachtungszeitraum von fiinf Jahren weist die
Aktie der Lechwerke AG eine negative Kursperformance von
3,1 % auf und entwickelte sich etwas positiver als der DAX
30. In den letzten zehn Jahren lag die Kurssteigerung der
LEW-Aktie bei rund 41 % und blieb damit hinter der Ent-
wicklung des DAX 30.

ENTWICKLUNG DER LEW-AKTIE

Jahres-Ubersicht m Lechwerke AG

+53%

m Xetra DAX 30
+29,1%

+30%

+20 %

+10 %

0%

01.01.2012

5-Jahres-Ubersicht B Lechwerke AG B Xetra DAX 30

-3.1% -5,6 %

0%

-10 %

-20 %

-30 %

-40 %

-50 %

01/2008 12/2012

Quelle: Equity Story AG/ARIVA.DE AG

Die LEW-Aktie entwickelte sich im 5-Jahres-Vergleich
etwas besser als der DAX 30 und lag zum Jahresende
2012 bei 62,00 €.

Aufgrund des geringen Streubesitzes (Free Float) steht die
LEW-Aktie nicht im Fokus der Bérsenberichterstattung; sie
ist in keinem Index gelistet und deshalb auch nicht fir

Fonds von Interesse.

31.12.2012
10-Jahres-Ubersicht B Lechwerke AG B Xetra DAX 30
+40,9 % +163,3 %

+160 %
+120 %
+80 %
+40 %
0 %

01/2003 12/2012



2.2 AUSSCHUTTUNG

Am 8. Mai 2013 werden der Aufsichtsrat und der Vorstand
der Lechwerke AG der Hauptversammlung fiir das Ge-
schéftsjahr 2012 eine Dividende in Hohe von 2,00 € je

Stlickaktie vorschlagen.

DIVIDENDENENTWICKLUNG

€ B Dividende Sonderausschittung

2,00
1,80

1,60

2001 2002

' Rumpfgeschéftsjahr

LEW-AKTIE } 21

Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2012 entspricht die

Ausschittung einer Dividendenrendite von 3,2 %.

|
1,40
1,20
1,00
0,80 l
0,60
0,40
0,20

Geschaftsjahr 2000/ 2001/ 2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122

2 Vorgeschlagene Dividende je Aktie flir das Geschaftsjahr 2012 der Lechwerke AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 8. Mai 2013

2.3 AKTIONARSSTRUKTUR

Die RWE AG, Essen, halt als Hauptaktionar Gber Tochter-
unternehmen 89,87 % der Anteile an der Lechwerke AG.
Weitere 6,74 % unserer Aktien befinden sich im Besitz der
offentlichen Hand. Der Bezirk Schwaben ist dabei der
gro[ite Anteilseigner. Der Streubesitz (Free Float) belduft

sich weiterhin auf 3,39 %.

Die LEW-Aktie, International Securities Identification Num-
ber (ISIN) DE0006458003, notiert am regulierten Markt an
den Borsen in Minchen und Frankfurt (General Standard),
im Freiverkehr in Stuttgart, Disseldorf und Berlin sowie im
Xetra-Handel.

AKTIONARSSTRUKTUR

B RWE AG 89,87 %
m Offentliche Hand 6,74 %
M Streubesitz 3,39%

LEW-AKTIE
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2.4 KENNZAHLEN DER LEW-AKTIE

2012

Ergebnis je Aktie € 1,92 2,08 2,00 1,80 1.49
Cash Flow je Aktie € -4,44 1,79 2,36 4,01 2,59
Borsenkurs zum Geschaftsjahresende & 62,00 58,87 62,19 53,50 45,00
Hochstkurs € 64,80 65,50 64,99 56,00 65,00
Tiefstkurs € 57,33 53,55 50,00 42,00 43,45
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (nach DVFA/SG) € 32,29 28,30 31,10 29,72 30,20
Dividende je Aktie € 2,00' 2,00 2,00 1,80 1,50
Ausschiittung Mio. € 70,89 70,89 70,89 63,80 53,17
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien Mio. St. 35,44 35,44 35,44 35,44 35,44
Borsenkapitalisierung

zum Geschaftsjahresende Mrd. € 2,20 2,09 2,20 1,90 1,60

" Vorschlag fiir das Geschéftsjahr 2012 der Lechwerke AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 8. Mai 2013
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3.1 KONJUNKTURELLE UND
POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die bereits zum Jahresende 2011 beobachtete Abschwa-
chung des weltweiten Wirtschaftswachstums hat sich 2012
fortgesetzt. Wesentlicher Belastungsfaktor war die Schul-
den- und Vertrauenskrise im Euroraum. Das Wachstum der
Weltwirtschaft erreichte 2,3 %, wahrend es 2011 noch bei
knapp 4 % lag.

Der Wachstumsriickgang hat sich auch im Euroraum im Ver-
lauf des Jahres 2012 fortgesetzt. Neue Probleme in Krisen-
landern verstarkten die Unsicherheiten an den Finanzmark-
ten. Die gesamtwirtschaftliche Produktion geht seit Herbst
2011 zurlick. Das Bruttoinlandsprodukt konnte sich bisher
von den Auswirkungen der Finanzkrise nicht vollstandig er-

holen und veranderte sich um-0,41 %.

Sowohl die sich eintriibende Weltkonjunktur als auch die
Unsicherheit tiber die Zukunft des Euroraums belasteten die
deutsche Wirtschaft. Die Zuversicht der Unternehmen be-
fand sich bis Oktober 2012 auf dem niedrigsten Stand seit
der Rezession 2008/2009; seit November 2012 ist ein deut-
licher Stimmungsaufschwung zu erkennen. Das Bruttoin-
landsprodukt stieg im Jahr 2012 um 0,7 %.

Die Euroschuldenkrise wirkte sich auch auf den Wirtschafts-
raum Bayerisch-Schwaben aus. Die riicklaufige Auftragsent-
wicklung beeinflusste den Optimismus der Unternehmen.
Diese Abkiihlung gefdhrdet allerdings nicht die Substanz.
Die Unternehmen waren aufgrund des Booms der vergan-

genen zwei Jahre gut geristet.

BRANCHEN- UND WETTBEWERBSSITUATION

Der Gesamtstromverbrauch in Deutschland hat sich 2012
gegeniiber dem Vorjahr leicht riicklaufig entwickelt. Er lag
nach Angaben des Bundesverbandes der Energie- und Was-
serwirtschaft e. V. (BDEW) bei 552,3 TWh und damit um

1,4 % unter dem Vorjahreswert.

Der Erdgasverbrauch lag 2012 in Deutschland mit 873 TWh
um rund 1 % hdher als im Vorjahr.

Diese Entwicklungen sind u. a. auf die insgesamt kaltere
Witterung im Vergleich zum Vorjahr, den Schalttag sowie
auf eine verhaltene konjunkturelle Entwicklung zuriickzu-

fuhren.

Das Jahr 2012 war bei der Stromerzeugung aus erneuerba-
ren Energien in Deutschland ein Rekordjahr. Dadurch wurde
mit rund 22 % nahezu ein Viertel des deutschen Strombe-
darfs gedeckt. 2011 lag der Anteil bei rund 20 %. Die Wind-
energie war dabei mit einem Anteil von 7,3 % die wichtigste
erneuerbare Energie; ihr folgte die Biomasse mit 5,8 %. Die
Fotovoltaik hatte 2012 mit 1,4 % die hochste Steigerung
verzeichnet und einen Anteil an der Gesamtstromerzeu-
gung in Hohe von 4,6 %. Der Beitrag der Wasserkraft lag
nach Angaben des BDEW bei 3,3 %. Sonstige erneuerbare
Energien steuerten den Rest in Hohe von 0,8 % bei. Den
Grof3teil in Hhe von rund 78 % am Stromerzeugungsmix
teilten sich folgende Energietrager: An erster Stelle stand
die Braunkohle mit 25,6 %, gefolgt von der Steinkohle mit
19,1 %. Die Kernenergie lieferte infolge der Abschaltung von
acht Kernkraftwerken in Deutschland nur noch 16,0 % des
Stroms. Die Erzeugung aus Gaskraftwerken lag bei 11,3 %.
Die sonstigen Energietrager wie Heiz6l, Pumpspeicher und

Sonstige kamen auf einen Anteil von 6,2 %.

Ende 2012 gerieten v. a. die Kosten fiir den Ausbau der er-
neuerbaren Energien in den Fokus. Im Oktober 2012 gaben
die Ubertragungsnetzbetreiber die Entwicklung der EEG-
Umlage fiir 2013 bekannt. Sie steigt gegeniiber 2012 um
46,9 % auf 5,277 ct/kWh. Auch andere Kostenbestandteile
sind zum Jahreswechsel gestiegen; insbesondere die Netz-
entgelte, ebenso die Umlage nach § 19 Abs. 2 der Strom-
netzentgeltverordnung (StromNEV) zur Entlastung der
stromintensiven Industrie in Deutschland oder die neue Off-
shore-Haftungsumlage (vgl. Seite 71). Insgesamt erreicht
der Anteil von Steuern und Abgaben am Strompreis nach

Angaben des BDEW im Jahr 2013 ein neues Rekordniveau.

Nach Angaben des BDEW hat ein 3-Personen-Musterhaus-
halt mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh im Jahr
2012 eine monatliche Stromrechnung in Héhe von rund
75 € zu bezahlen. Den folgenden Grafiken ist zu entneh-
men, wie sich die Strompreise seit Beginn der Liberalisie-
rung entwickelten. Ebenso ist daraus die Zusammensetzung
des Strompreises ersichtlich. Staatlich veranlasste Abgaben
und Steuern machen 2012 einen Anteil von rund 45 % an

der Stromrechnung aus. Diese sind im Betrachtungszeit-
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STROMERZEUGUNG NACH ENERGIETRAGERN 2012!

Braunkohle 25,6 %

M Erneuerbare Energie 21,8 %
H Wind 7.3 %
Biomasse 5,8 %
Fotovoltaik 4,6 %
Wasser 33 %
Sonstige (Siedlungsabfall) 0,8 %

M Steinkohle 19,1 %
B Kernenergie 16,0 %
M Erdgas 11,3 %

M Heiz6l, Pumpspeicher und Sonstige 6,2 %

Quellen: BDEW, AG Energiebilanzen

DURCHSCHNITTLICHE MONATLICHE STROMRECHNUNG EINES 3-PERSONEN-MUSTERHAUSHALTS MIT 3.500 KWH/A

B Erzeugung, Transport Steuern und Abgaben (Mehrwertsteuer, EEG-Umlage,
@ und Vertrieb Stromsteuer, Konzessionsabgabe, § 19 StromNEV-Umlage, KWKG)
+25,6 €
1
70 +51,3%
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50

40 m m

=)
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=

30 15,5 16,7
—)+3,6€
+9,5%
20
10
37,7 EER:] 251 25,0 28,3 29,9 31,7 32,7 34,2 35,6 379 41,2 40,5 40,3 41,3
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012'
Quelle: BDEW

ZUSAMMENSETZUNG DES HAUSHALTSSTROMPREISES 2012

-l

M Staatliche Abgaben 45 %
M Mehrwertsteuer? 16,0 %
EEG-Umlage 13,9 %
Stromsteuer 79 %
Konzessionsabgabe 6,9 %

§ 19 StromNEV-Umlage 0,6 %
KWKG 0,1 %

M Strombeschaffung, Vertrieb 32%
Regulierte Netzentgelte?® 23 %

(marktlich bestimmt)

Quelle: BDEW

" Vorlaufige Angaben
2 Die gesetzliche Mehrwertsteuer betragt 19 % auf den Nettopreis, dies entspricht 16 % auf den Bruttopreis

3 Durchschnittliches Netzentgelt inkl. Entgelte fiir Messung, Messstellenbetrieb und Abrechnung; kann regional deutlich variieren

LAGEBERICHT



26 { Lagebericht 3.1 Konjunkturelle und politische Rahmenbedingungen

raum um ca. 178 % gestiegen, was einer durchschnittlichen
jahrlichen Kostensteigerung von rund 12 % entspricht. Der
Anteil der Kosten fiir Erzeugung, Transport und Vertrieb hat
sich seit 1998 nur geringfligig um 9,5 % erhoht.

RECHTLICHE UND POLITISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die rechtliche, politische und regulatorische Entwicklung im
Berichtszeitraum wurde wieder mafigeblich durch die De-
batte {iber die Energiewende und die dadurch entstehen-

den Kostenbelastungen gepragt.

Nach der Verabschiedung des Bayerischen Energiekonzepts
durch die Staatsregierung am 24. Mai 2011 wurden mittler-
weile in Bayern Maflnahmen zur Gestaltung der beschleu-
nigten Energiewende in die Wege geleitet. So wurden mit
dem Windkrafterlass, dem Windatlas und der Gebietskulisse
Windkraft notwendige Planungshilfen zum Bau neuer Wind-
kraftanlagen geschaffen. Weiterhin wurde die bayerische
Energieagentur ,Energie innovativ” gegriindet, die zur Be-
schleunigung des Umbaus der Energieversorgung mehrere
Arbeitsforen gebildet hat. Die LEW-Gruppe bringt sich
dabei mit ihrer Expertise u. a. in den Arbeitsforen , Strom-
und Gasnetze” sowie ,Energieeinsparung und Energieeffi-

zienz" ein.

Nach Verkiindung im Bundesgesetzblatt am 23. August
2012 ist das novellierte Gesetz fiir den Vorrang Erneuerba-
rer Energien (EEG) riickwirkend zum 1. April 2012 in Kraft
getreten. Wesentlicher Inhalt der sog. Fotovoltaik-Novelle
ist die Absenkung der EEG-Vergiitungssatze fiir Fotovoltaik-
Anlagen und die Einfiihrung eines expliziten Deckels von
52 GW an insgesamt installierter Fotovoltaik-Leistung. Im
Juli 2012 wurde bereits die Verordnung zur Gewahrleistung
der technischen Sicherheit und Systemstabilitat des Elektri-
zitatsversorgungsnetzes erlassen. Diese sieht vor, die Wech-
selrichter in Fotovoltaik-Anlagen nachzuriisten, um das
gleichzeitige Abschalten der Anlagen bei Uberschreitung
einer Frequenz von 50,2 Hz zu verhindern. Verantwortlich
fir die Nachriistung ist der jeweilige Netzbetreiber. Die
hierflr anfallenden Kosten werden nach den gesetzlichen
Vorgaben dabei zur Halfte liber die Netzentgelte und zur
Halfte Gber die EEG-Umlage auf die Letztverbraucher um-

gelegt.

Im novellierten EEG sind auch Anforderungen an den Her-
kunftsnachweis fiir Strom aus erneuerbaren Energien sowie
Anforderungen an den Umgang mit der Vermarktung von
Strom aus erneuerbaren Energien enthalten. Diese stellten
die Verteilnetzbetreiber vor die Herausforderung der Markt-
integration von neuen Modellen und Prozessen. Das Um-
weltbundesamt, bei dem das Herkunftsnachweisregister
eingerichtet wird, tritt als Kommunikationspartner fiir die
Netzbetreiber im Strommarkt auf. Da das Register elektro-
nisch gefiihrt wird, muss die Kommunikation in den bereits
in Anwendung befindlichen EDIFACT-Formaten erfolgen.
Die prozessuale Vorgehensweise wird hierbei vom Umwelt-
bundesamt vorgegeben, die Umsetzung hatte bis zum
1. Januar 2013 zu erfolgen. Die Marktprozesse zur Direkt-
vermarktung, die dem Anlagenbetreiber einer Erzeugungs-
anlage nun ermdglichen, den Lieferanten fiir die Stromauf-
nahme binnen einer Monatsfrist zu wechseln, sind nach der
Festlegung der Bundesnetzagentur bis zum 1. Oktober

2013 umzusetzen.

Des Weiteren wurde im Juni 2012 das Kraft-Warme-Kopp-
lungsgesetz (KWKG) novelliert. Fir alle Neuanlagen wurde
die Forderung um 0,3 ct/kWh erhdht. Auch werden fir
Waérme- und Kaltespeicher mit Baubeginn ab 19. Juli 2012

nun erstmals Investitionskostenzuschiisse gezahlt.

Die Ubertragungsnetzbetreiber haben am 15. Oktober
2012 bekannt gegeben, dass die EEG-Umlage fiir das Jahr
2013 5,277 ct/kWh betragt. Dies entspricht einer Erh6hung
um 46,9 %. Zeitgleich wurde die ab dem 1. Januar 2013
geltende Offshore-Haftungsumlage veroffentlicht, die
neben der EEG-Umlage, dem KWKG-Aufschlag und der nach
§ 19 Abs. 2 erfolgten StromNEV-Umlage insbesondere zu
einer weiteren Belastung der Strompreise fihrt. Die Off-
shore-Haftungsumlage betragt 0,25 ct/kWh fir Letztver-
braucher, sofern diese nicht ganz oder teilweise von der

Umlage befreit sind.

Im Marz 2012 wurde eine Novelle der Anreizregulierungs-
verordnung (ARegV) beschlossen. Kernpunkt dieser Geset-
zesanderung ist die Beseitigung des Zeitverzugs fiir die re-
gulatorische Anerkennung der Investitionen im Rahmen von
sog. Investitionsmafinahmen. Aktuell erfolgt durch die
Regulierungsbehorden die Kostenpriifung fir die zweite Re-
gulierungsperiode. Dabei wird das Ausgangsniveau fir die
ab 2014 geltende Erlésobergrenze fiir die Stromverteilnetz-
betreiber bestimmt, so auch fiir die LEW Verteilnetz GmbH

und die Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH. Im Stromnetz-



bereich bildet das Jahr 2011 fiir die zweite Regulierungs-
periode das sog. ,Basisjahr”. Dessen ungeachtet wird das
bisherige Anreizregulierungssystem kontinuierlich weiter-
entwickelt. Damit ist zwangsldufig eine Vielzahl von Fragen
noch nicht endgiiltig geklart. Hier bleibt die weitere Ent-
wicklung abzuwarten; von zukiinftigem Druck auf die Netz-

entgelte muss jedoch weiterhin ausgegangen werden.

In Umsetzung der Anderungen des 2011 novellierten
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) wurden die Lieferanten-
wechselfristen und die Frist zur Erstellung von Schlussab-
rechnungen in der Strom- und Gasgrundversorgungsverord-
nung auf jeweils drei Wochen verkiirzt. Mit der Neugestal-
tung der Wechselprozesse wurde ein effizienter Netzzugang
gemafd § 20 EnWG geschaffen, der den Zugang zur Netzin-
frastruktur unter méglichst geringem Aufwand erméglicht.
Trotz des engen Zeitrahmens haben die LEW Verteilnetz
GmbH und die Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH ihre
Prozesse zum 1. April 2012 fristgerecht an die Neuregelung

angepasst.

Um sich entsprechend den gesetzlichen Anforderungen
noch starker als bisher in ihrer Markenpolitik und ihrem
Kommunikationsverhalten von den Vertriebsaktivitaten der
LEW-Gruppe zu differenzieren, wird sich die LEW Verteilnetz
GmbH im Laufe des ersten Halbjahres 2013 mit einem
neuen Unternehmensauftritt, der auch eine neue fiir den
Verteilnetzbereich entwickelte Wort-Bild-Marke beinhaltet,
prasentieren. Weitere Anderungen des energiewirtschaftli-
chen Rahmens ergeben sich durch die am 28. Dezember
2012 in Kraft getretene Neufassung des EnWG. Diese sog.
EnWG-Novelle 2012 beinhaltet u. a. erweiterte Regelungen
zur Netzanbindung von Offshore-Windparks sowie neue
Vorgaben zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit,
beispielsweise die Moglichkeit des Verbots der Stilllegung

systemrelevanter Kraftwerke.

Der Rat der Europaischen Union hat im Oktober 2012 die
neue EU-Energieeffizienz-Richtlinie angenommen. Mit einer
Reihe von ambitionierten Mafinahmen soll das Ziel erreicht
werden, die Energieeffizienz in der Europdischen Union bis
zum Jahr 2020 nochmals um 20 % gegeniiber der prognos-
tizierten Entwicklung zu steigern. Hiernach kdnnen die
Mitgliedstaaten eine Energieeinsparquote fiir Energieunter-
nehmen in Hohe von jahrlich 1,5 % ihres durchschnittlichen
Jahresabsatzvolumens der Jahre 2010 bis 2012 einfiihren
oder Einsparungen in gleicher Hohe durch staatliche Ma[3-

nahmen nachweisen. Die Bundesrepublik Deutschland hat
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nun 18 Monate Zeit, die Richtlinie in nationales Recht um-

zusetzen.

Der Freistaat Bayern hat am 22. November 2012 eine neue
Breitbandrichtlinie zur Férderung des Aufbaus von Breit-
bandnetzen der nachsten Generation veréffentlicht. Gefor-
dert wird der Aufbau von Hochgeschwindigkeitsnetzen in
Gewerbe- und Kumulationsgebieten mit Breitbandanschliis-
sen von mindestens 50 Mbit/s und mehr. Die von der EU-
Kommission notifizierte Richtlinie trat am 1. Dezember
2012 in Kraft und hat eine Laufzeit bis Ende 2017. Allein
bis 2014 stehen Fordermittel in Hohe von 500 Mio. € zur
Verfligung.

Aufgrund der am 31. Mdrz 2012 in Kraft getretenen EU-Ver-
ordnung zum einheitlichen Euro-Zahlungsverkehrsraum
(SEPA - Single Euro Payments Area) miissen ab dem 1. Feb-
ruar 2014 Unternehmen bei der Abwicklung von Uberwei-
sungen und Lastschriften in Euro einheitliche technische
Anforderungen einhalten und technische Umstellungen
vornehmen (z. B. Verwendung der IBAN und des XML-For-
mats ISO 20022 bei elektronischer Einlieferung). Ziel von
SEPA ist, bargeldlose Zahlungen innerhalb der Teilnehmer-
lander so zu standardisieren, dass es fiir die Bankkunden
keine Unterschiede mehr zwischen nationalen und grenz-
Uberschreitenden Zahlungen gibt. Zum 1. Februar 2014
wird die nationale Uberweisung gemeinsam mit der natio-
nalen Lastschriftmethode abgeschaltet. Bis zu diesem
Termin missen damit sdmtliche Zahlungsvorgédnge auf das
neue von der EU-Kommission freigegebene europaweit

geltende SEPA-Verfahren umgestellt sein.
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3.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG

MARKTSTELLUNG
VERTRIEB

Die steigende Wettbewerbsintensitat auf dem Endkunden-
markt fiir Strom und Gas hat dazu gefiihrt, dass Energiever-
sorger neue Markte erschliefen und ihren Kunden zuneh-
mend ein breites, mafigeschneidertes Angebot an Energie-
dienstleistungen anbieten. Deutschland verfligt bereits
heute (iber den grofiten und einen der am weitesten ent-
wickelten Markte flir Energie- bzw. Energieeinspardienst-

leistungen.
STROM

Die Dynamik des deutschen Strommarktes hatte sich in den
ersten Monaten des Jahres 2012 reduziert, ist im weiteren
Verlauf jedoch wieder zu der aufierordentlich hohen Volati-
litdt des Vorjahres zuriickgekehrt. Die Anzahl der im Markt
tatigen Wettbewerber hat sich auch 2012 weiter erhoht.
Zum Jahresende waren in unseren Netzgebieten mehr als
200 Stromanbieter tatig. Laut dem Bundesverband der Ener-
gie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) hatten bis Marz
2012 kumuliert 27,7 % aller Haushaltskunden in Deutsch-
land ihren Anbieter gewechselt. Dabei zeigt sich, dass die

Wechselbereitschaft ungebrochen hoch ist.

Unser Stromabsatz erhdhte sich im Berichtsjahr um 2,6 %
auf 15.108 Mio. kWh in der LEW-Gruppe.

Der Wettbewerbsdruck im Segment Gewerbekunden setzte
sich auch 2012 durch neue regionale und tberregionale An-
bieter fort. Durch Akquise- und Reakquisebemiihungen,
auch im Zuge der Insolvenz des Lieferanten EnerGen Siid eG
im Februar 2012, konnte die Zahl unserer Kunden erhdht
werden. Positiv wirkte sich hier ebenso das Marktpramien-
modell aus. Dabei wurde im Rahmen des Gesetzes fiir den
Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) die Mdglichkeit ge-
schaffen, den Strom nicht nur mit der EEG-Vergltung abzu-
gelten, sondern unabhédngig davon zu vermarkten. Durch
den Trend unserer Kunden zum effizienten Energieeinsatz
gingen allerdings unsere Absatze bei den Gewerbekunden
um rund 15 % auf 584 Mio. kWh zurlick. Auch der steigende
Eigenverbrauch des von unseren Gewerbekunden selbst er-

zeugten Stroms wirkte sich absatzmindernd aus.

Ebenso mussten wir im Bereich der Geschaftskunden riick-
laufige Absatzzahlen um 228 Mio. kWh auf 3.816 Mio. kWh
hinnehmen. Mit aktiver Vertriebsarbeit, auf den Kunden aus-
gerichteten Produkten sowie individuellen Konzeptange-
boten zu Energieeffizienz-Mafinahmen wirken wir dieser
Minderung entgegen. Erfolgreich zeigte sich auch hier
unsere Offensive zur Vermarktung der Strommengen aus

den kundeneigenen regenerativen Erzeugungsanlagen.

Unser Gesamtabsatz im Strombereich liegt auf neuem
Rekordniveau von 15.108 Mio. kWh; jedoch sind die

margenstarken Segmente riicklaufig.

Im Zuge der Insolvenz des Lieferanten EnerGen Siid eG im
Februar 2012 fielen auch die im Grundversorgungsgebiet der
LEW-Gruppe durch EnerGen Siid eG belieferten Privatkunden
in unsere Ersatzversorgung. Nach Ablauf der dreimonatigen
Ersatzbelieferung konnten wir rund 40 % dieser Privatkunden
flir eines unserer Produkte gewinnen. Die Preisanpassungen
zum 1. Mai 2012 fiihrten zu einer Zunahme von Kundenwech-
seln. Mit der Erhéhung gaben wir insbesondere die Kosten
fur die neue Umlage nach § 19 Abs. 2 der Stromnetzentgelt-
verordnung zur Entlastung stromintensiver Betriebe, erhohte
Netzentgelte sowie den Umlagebeitrag aus der Férderung
nach dem EEG an die Kunden weiter. Durch Kundenakquise
konnten wir den Abwaértstrend abmildern und im weiteren
Jahresverlauf wieder mehr Kunden gewinnen als verlieren.
Das Energiesparen hat sich bei unseren Kunden auch 2012
weiter fortgesetzt. Hier bauten wir kontinuierlich unser Ener-
gieeffizienz-Angebot aus und leisteten damit einen Beitrag
zur Energiewende. Dies macht sich durch Verbrauchsreduzie-
rung und damit durch Absatzriickgdnge um rund 5 % auf
1.384 Mio. kWh bemerkbar, die u. a. auch auf die Verluste

von Kunden zurlickzufiihren sind.

Im Bereich Handel sank aufgrund geringeren Volumens die
Menge um 195 Mio. kWh auf 424 Mio. kWh im Jahr 2012.

Deutliche Zuwéchse erzielten wir dagegen im Segment der
Energieversorgungsunternehmen. 2012 konnten wir unsere
vertrieblichen Prozesse so optimieren und bilindeln, dass
wir dadurch unseren Kundenstamm vergroferten. Auch
durch weitere Geschaftsabschlisse bei bestehenden Kun-
denbeziehungen erhéhten sich unsere Absdtze um rund
12 % auf 6.553 Mio. kWh.



Mit der steigenden Anzahl von Fotovoltaik-Anlagen in
unseren Netzgebieten und der dadurch stetig zunehmen-
den Einspeisemenge, die wir an unsere Ubertragungsnetz-
betreiber weitergeben, erhdhte sich im Bereich EEG die Ab-
satzmenge um 309 Mio. kWh auf 2.347 Mio. kWh.

STROMABSATZ DER LEW-GRUPPE

Mio. u Geschéftsjahr 2012 Geschaftsjahr 2011

kWh Gesamt: 15.108 Mio. kWh Gesamt: 14.719 Mio. kWh
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Seit Jahren sind wir mit Energieeffizienz-Programmen erfolg-
reich im Markt und unterstlitzen somit auch die Energie-
wende in Bayerisch-Schwaben. Unser Leistungsspektrum er-
streckt sich von energiesparenden Strafienleuchten fiir Kom-
munen, Energieausweisen fir o6ffentliche Gebaude und
Performance-Checks fiir Krankenhduser (iber Energiecontrol-
ling fir Unternehmen und Energieberatungen vor Ort bis
hin zu Energieeffizienz-Projekten an Schulen in Bayern. 2012
haben wir unser Angebot um ein Biirgerbeteiligungspro-
gramm , LEW BiirgerAktiv” erweitert. Hier bieten wir unseren
Kunden eine Beteiligung in Form verzinster Darlehen an (De-
tails hierzu auf den Seiten 53 f.). Im Bereich der Warmepum-
pen haben wir unser Programm zur Technologieverbreitung
und zur Schaffung von Marktanreizen fortgesetzt. Mit der
Initiative unterstiitzen wir Kommunen, private Haushalte und
Geschéaftspartner beim Energiesparen. Zum einen wollen wir
damit - als Experten in Sachen Energie - einen aktiven Bei-
trag zum Klima- und Umweltschutz leisten. Zum anderen
sehen wir die Zufriedenheit unserer Kunden als Grundlage
unseres Geschéafts und festigen mit kompetenter Beratung
rund um das Thema Energieeffizienz langfristige Kundenbe-

ziehungen.

Mit Wirkung zum 1. April 2012 hat der Gesetzgeber das Ge-
setz fir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) ange-
passt, mit dem Ziel, die Belastungen fiir den Endkunden zu

mindern. Der massive Ausbau der regenerativen Energien
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in den letzten Jahren wird jedoch zu einem weiteren An-
stieg der EEG-Belastungen fiihren. Am 15. Oktober 2012
wurde die EEG-Umlage 2013 veroffentlicht, die mit
5,277 ct/kWh um 46,9 % Uber dem Wert von 2012 liegt.
I. V. m. der neuen Offshore-Haftungsumlage, den Belastun-
gen aus der gestiegenen Umlage fiir die Entlastung strom-
intensiver Kunden (§ 19 Abs. 2 StromNEV) und den durch
den Ausbau des Netzes gestiegenen Netznutzungsentgel-
ten wurden zum 1. Januar 2013 Kostenveranderungen wirk-
sam. Insbesondere die aufgefiihrten Kostenkomponenten

haben zu einer Preisanpassung unserer Produkte gefiihrt.

Wenngleich wir Erléseinbufien im Bereich der Geschafts-,
Gewerbe- und Privatkunden hinnehmen mussten, so konn-
ten wir unsere Umsatzerldse im Bereich der Energieversor-
gungsunternehmen nochmals erheblich steigern. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum liegen unsere Umsatze insge-
samt um rund 3 % hoher. Dies ist liberwiegend auf den

Anstieg des EEG-eingespeisten Stroms zurilickzufihren.
GAS

Im Jahr 1998 wurde in Deutschland der Strommarkt liberali-
siert, sechs Jahre spater zog der Gasmarkt nach. Erst ab 2006
war es auch den deutschen Privatkunden moglich, ihren Gas-
anbieter frei zu wahlen. Ab diesem Zeitpunkt stieg die Zahl
der Mitbewerber im Gasbereich jahrlich an. Mittlerweile agie-
ren Uber 130 (Vorjahr: Gber 60) Gasanbieter als Wettbewerber
in unserem Gasvertriebsgebiet. Den Wettbewerb auf dem li-
beralisierten Markt haben 17,6 % aller Haushaltskunden bis
Marz 2012 genutzt und ihren Anbieter gewechselt. Auch hier
zeigt sich eine hohere Wechselbereitschaft.

In der Sparte Gas verzeichneten wir im Berichtsjahr 2012
einen Anstieg um 26,9 % auf 1.118 Mio. kWh.

In unserem jungen Geschéftsfeld Gas verzeichneten wir

erneut hohe Zuwachsraten.

Bei den kleineren Geschéftskunden konnten wir unsere Po-
sition am Markt ausweiten, grofe Geschéaftskunden aller-
dings nicht halten. Daher ist der Gasabsatz gegeniiber dem
Vorjahr von 471 Mio. kWh auf 339 Mio. kWh zurlickgegan-
gen. Wir haben im April 2012 ein Gasprodukt mit einer

Preisgarantie fiir Geschaftskunden aufgelegt. Dieses Pro-

LAGEBERICHT



30 { Lagebericht 3.2 Geschaftsentwicklung

dukt wird hauptsachlich bei unseren kleinen Geschéaftskun-

den vermarktet.

Durch die Ausweitung der Gasakquise auf das gesamte
LEW-Vertriebsgebiet konnten wir im Privatkundensegment
neue Kunden gewinnen. Dennoch verringerte sich unser
Gasabsatz 2012 aufgrund eines Sondereffekts um rund
14 % auf 38 Mio. kWh. Ende September 2012 endete erst-
mals die Preisgarantie des Produkts LEW Pur Erdgas. Die
Preisanpassung zum 1. Oktober 2012 hat keine groffen Kun-
denverluste nach sich gezogen, da auch die anderen Wett-

bewerber die Preise erhohten.

Im Segment der Energieversorgungsunternehmen ver-
markten wir (iberwiegend Fahrplangeschafte und Bander.
Signifikante Absatzsteigerungen um 375 Mio. kWh auf
741 Mio. kWh erzielten wir durch neue Vertragsabschliisse.

Durch die Ausweitung unseres Vertriebsgebiets in der
Sparte Gas konnten wir mehr Kunden gewinnen. Dadurch
erhdhte sich der Umsatz um rund 22 % auf rund 35 Mio. €.

GASABSATZ DER LEW-GRUPPE

Mio. B Geschéftsjahr 2012
kWh Gesamt: 1.118 Mio. kWh

B Geschaftsjahr 2011
Gesamt: 881 Mio. kWh
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ENERGIEBESCHAFFUNG
STROM

Das Geschehen an den Energiegroffhandelsmarkten im Jahr
2012 war von zwei Faktoren mafgeblich gepragt. Zum
einen sind es die wirtschaftlichen Unsicherheiten im Zusam-
menhang mit der Eurokrise und einer sich tendenziell ab-
schwachenden wirtschaftlichen Entwicklung, zum anderen
steigt das Angebot an Strom durch die sukzessive Zunahme

von Stromeinspeisung aus den erneuerbaren Energien.

Dies brachte den Terminmarkt unter Druck und fiihrte zu
einer Abschwachung der Preise fiir das Jahresband 2013
von knapp 55 €/MWh im ersten Quartal des Jahres 2012
auf Preise von um die 45 €/MWh gegen Ende des Jahres
2012.

EEX-TERMINMARKT 2012 - LIEFERZEITRAUM 2013
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Der Spotmarkt entwickelte sich zu Beginn des Jahres 2012
sehr volatil. Der milde Januar fiihrte zundchst zu niedrigen
Preisen von rund 40 €/MWh im phelix base, woraufhin dann
aber in den zwei extrem kalten Februarwochen bis zu
100 €/MWh fiir das Produkt bezahlt wurden. Im weiteren
Verlauf des Jahres 2012 gab es dann aber wieder eine deut-
liche Abschwéchung. Ende des Jahres 2012 lag der mittlere
phelix base mit 42,6 €/MWh noch unter dem Niveau des
Jahres 2010 und damit rund 17 % unter den Preisen des

Vorjahres.



EEX-SPOTMARKT: GRUNDLAST (PHELIX BASE)
VERLAUF 2012/2011/2010 IM VERGLEICH
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Die Vermarktung von Minutenreserve konnten wir erneut
leicht ausbauen. Insbesondere durch Erzeugungsanlagen,
die Uber das Marktpramienmodell vermarktet wurden, er-
zielten wir diese Zuwachse. Damit gelang es uns, die schwa-

cheren Preise am Minutenreservemarkt zu kompensieren.

Das Stromaufkommen lag im Jahr 2012 bei 15.327 Mio. kWh
(Vorjahr: 15.003 Mio. kWh) und verteilt sich wie folgt:

STROMAUFKOMMEN DER LEW-GRUPPE

Mio. B Ceschaftsjahr 2012

B Ceschaftsjahr 2011
kWh Gesamt: 15.327 Mio. kWh

Gesamt: 15.003 Mio. kWh
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GAS

Im Gegensatz zu den Strompreisen lagen die Terminmarkt-
preise fiir Gas das ganze Jahr 2012 Uber auf einem gleich-
bleibenden Niveau in einem Preiskorridor zwischen
25 €/MWh und 28 €/MWh und damit Gber den Preisen des
Vorjahres, die sich zwischen 20 €/MWh und 25 €/MWh be-

wegten.

EEX-TERMINMARKT 2012 - LIEFERZEITRAUM 2013
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Am Spotmarkt zeichnete sich lediglich die kurze Kalte-
periode Anfang Februar mit einem kurzfristigen Ausschlag
auf knapp 40 €/MWh aus, ansonsten lagen die Spotpreise
tberwiegend in einem Korridor zwischen 24 €/MWh und
27 €/MWh.

EEX-SPOTMARKT

€/ B Natural Gas Spot Market Daily Reference Price
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40
35
30

25

20

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Quelle: Energiebdrse EEX, Leipzig

LAGEBERICHT



32 { Lagebericht 3.2 Geschaftsentwicklung

Unser Gasbezug lag im Jahr 2012 mit 1.118 Mio. kWh um
rund 8 % Uber dem Vorjahresniveau und verteilt sich wie

folgt:

GASAUFKOMMEN DER LEW-GRUPPE

Mio. B Geschiftsjahr 2012

B Geschaftsjahr 2011
kwh Gesamt: 1.118 Mio. kWh

Gesamt: 1.031 Mio. kWh
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ENERGIEPREISE
STROM

Die Gro[ffhandelspreise lagen im gesamten Jahr 2012 auf
einem deutlich niedrigeren Niveau als im Jahresmittel 2011.
Aufgrund des mehrjahrigen Beschaffungszyklus im Privat-
und Gewerbekundenbereich hatte dieses niedrigere Niveau
nur teilweise Auswirkungen auf den durchschnittlichen Be-

schaffungspreis.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2012 haben wir flr Privatkunden
die Strompreise angepasst, um hierdurch die seit dem
1. Januar 2012 bekannten Kostenkomponenten, insbeson-
dere die neue Umlage nach § 19 Abs. 2 der Stromnetzent-
geltverordnung zur Entlastung stromintensiver Betriebe, er-
hohte Netzentgelte sowie den Umlagebeitrag aus der For-

derung nach dem EEG, an die Kunden weiterzugeben.

Ebenso hatten wir mit Wirkung zum 1. Januar 2012 fir die
Gewerbekunden die Strompreise angepasst. Aufgrund der
positiven Entwicklung der Grofhandelspreise konnten wir
nach erfolgreichen Verhandlungen mit Rahmenvertrags-
partnern der schwébischen Wirtschaftsverbande einen Vor-
teil der sinkenden Beschaffungspreise anteilig an die Kun-

den in unseren ,Marktpreisregelungen” weitergeben. Die

Preise der Grund- und Ersatzbeschaffung wurden entspre-
chend den Verdanderungen der Umlagen, Belastungen und

Steuern angepasst.

Sowohl Geschéftskunden als auch Energieversorgungsun-
ternehmen werden ausschliefilich Gber Festpreisprodukte
mit einer mehrjdhrigen Laufzeit beliefert. Mit unserer Back-
to-back-Beschaffung im Bereich Strom minimieren wir das
Risiko auf der Einkaufsseite. Die Preise 2012 waren an-

nahernd auf dem Niveau des Vorjahres.

GAS

Entgegen der Entwicklung in der Sparte Strom zeigten sich
im Gasgeschaft die im GroRhandelsmarkt gestiegenen Be-
schaffungskosten. Vor diesem Hintergrund erhéhten wir
zum 1. Oktober 2012 die Gaspreise fiir die LEW-Gaspro-

dukte im Privatkundensegment.

Analog der Stromsparte minimieren wir im Bereich der Ge-
schaftskunden das Risiko auf der Einkaufsseite mit unserer

Back-to-back-Beschaffung.

Ebenso verfahren wir im Segment der Energieversorgungs-

unternehmen.

ERZEUGUNG

Der Hauptteil der in der LEW-Gruppe vorhandenen Erzeu-
gungsaktivitaten ist in unserer 100%igen Tochtergesell-
schaft, der Bayerische Elektrizitdtswerke GmbH (BEW), ge-
bindelt.

In der LEW-Gruppe steht uns im Bereich Wasserkraft der
Strom aus 33 eigenen und vertraglich gebundenen Kraft-
werken zur Verfligung. Weitere sechs Wasserkraftwerke be-
treuen wir als Dienstleister. Dariiber hinaus betreiben wir
neun thermische Anlagen, bei denen uns aus fiinf Anlagen
ebenfalls der Strom zur Verfligung steht. Fir drei Fernwar-
menetze obliegt uns die gesamtverantwortliche Betriebsfiih-
rung. Neu in unserem Erzeugungsportfolio befindet sich seit

diesem Jahr ein Solarpark mit einer Leistung von 1,67 MWp.

Die Erzeugung in Laufwasserkraftwerken hdngt stark von
klimatischen Einflussfaktoren und lokalen Wettereinflissen
ab. Nachdem die Erzeugung im ersten Quartal 2012 deut-

lich Giber der Regelerzeugung gelegen hatte, waren die Mo-



nate April bis August mit Ausnahme des Monats Juni durch
eine sehr niedrige Wasserfiihrung gekennzeichnet. In den
Monaten September bis Dezember wurde die Regeler-
zeugung wieder deutlich tiberschritten. Uber das komplette
Geschaftsjahr lag die Erzeugung um rund 11 % Uber der Re-
gelerzeugung.

Die Erzeugungsmenge aus Wasserkraft in der LEW-Gruppe
erhdhte sich im Vorjahresvergleich um 170 GWh auf
943 GWh.

Die Erzeugung bei den thermischen Anlagen lag 2012 bei
30 GWh und damit um 34 GWh unter den Werten des Vor-
jahres. Dies liegt im Wesentlichen an der Umriistung und
dem Neubau der Biomasse-Anlage in Rain am Lech, die im

Wesentlichen Dampf produziert.

Die Gesamterzeugung von 973 GWh wurde zu rund 81 %
zu Konditionen der Stromborse EEX in Leipzig verdufert.
Die librigen 181 GWh stammen aus Kraftwerken, die im
Rahmen des Gesetzes fiir den Vorrang Erneuerbarer Ener-
gien (EEG) gefordert bzw. Giber Direktvermarktung von EEG-

Kraftwerken vermarktet wurden.

Trotz der hoheren Erzeugungsmengen liegen die Um-
satzerlose im Geschaftsbereich Erzeugung aufgrund
niedrigerer Preise an der Strombdorse leicht unter dem

Niveau des Vorjahres.

Unter der Federfiihrung des Bayerischen Umweltministeri-
ums sind im Mai 2012 die neuen amtlichen Bemessungs-
wassermengen fiir die Staustufen an Lech und Donau im
Hochwasserfall nach DIN 19700 festgelegt worden. In Ab-
stimmung mit der Wasserwirtschaftsverwaltung und der Fi-
schereifachberatung erprobt die BEW innovative Bauweisen
bei der Umsetzung der DIN 19700. Die dreijahrige Test-
bzw. Pilotphase zur Erneuerung von Dichtungssystemen an
Dammen und Deichen soll bis Mitte 2013 abgeschlossen
werden. Ziel ist es, neben Kosteneinsparungen gegeniiber
den herkdmmlichen Bauweisen zur Dammsanierung zusatz-
lich neue Uferstrukturen zu schaffen, die derzeit auf ihre

biologische Wirksamkeit hin iberpriift werden.

Die Untere lller AG schloss ein umfassendes Modernisie-
rungs- und Sanierungsprogramm ab, in das der Wasserkraft-

betreiber rund 23 Mio. € investiert hat. In diesem Rahmen
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ist auch eine Anlage zur Auwaldbewdsserung entstanden,
die am 26. September 2012 offiziell in Betrieb gegangen
ist. Mit dieser Anlage werden zwischen lller und lllerkanal
auf Gber zwei Kilometer Lange auwaldtypische Lebens-
rdume neu geschaffen.

Mit dem Bau der Fischwanderhilfen und den Mafinahmen
zur Gewasserstrukturverbesserung an den flinf Glinzkraft-
werken sind die aktuellen Auflagen zur Umsetzung der EG-

Wasserrahmenrichtlinie erfillt worden.

Im Sinne des ,Bayerischen Eckpunktepapiers” werden zwei
weitere Paketldsungen an den Wertach- und Illerkraftwerken
erarbeitet. Die Genehmigungsplanung fiir Fischwanderhilfen
ist abgeschlossen. Die ersten Genehmigungsbescheide
lagen im Oktober 2012 vor, dadurch konnte mit den Bauar-
beiten im Berichtsjahr planmafig begonnen werden. Gleich-
zeitig ist geplant, zusatzliche Wasserkraftpotenziale durch
Nachriistungsmafinahmen an den bestehenden Anlagen zu

heben und damit Erzeugungsverluste auszugleichen.

WASSERKRAFTWERKE DER LEW-GRUPPE

Lech:

KW Gersthofen LEW 9,91
KW Langweid LEW 7,04
KW Meitingen LEW 11,68
KW Ellgau RMD 10,00
KW Oberpeiching RMD 12,30
KW Rain am Lech RMD 11,20
KW Feldheim RMD 8,50
KW Landsberg am Lech EWL 0,50
Wertach:

KW Inningen BEW 2,50
KW Bobingen BEW 2,60
KW GrofSaitingen BEW 2,40
KW Mittelstetten BEW 2,40
KW Schwabmiinchen BEW 2,60
Donau:

KW Donauwdérth MDK 8,50
KW Schwenningen MDK 8,60
KW Hochstadt MDK 10,00
KW Dillingen MDK 7,40
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Giinz:
KW Waldstetten BEW 0,35
KW Ellzee BEW 0,72
KW Wattenweiler BEW 0,52
KW Hoselhurst BEW 0,55
KW Oberegg BEW 1,10
KW Breitenthal Uwk 0,54
lller:
KW Au UIAG 10,00
KW Untereichen UIAG 10,00
KW Lautrach LEW 5,00
KW Maria Steinbach LEW 5,00
KW Legau LEW 5,00
KW Fluhmiihle LEW 5,00
KW Altusried LEW 7,80
Miihlbach/Férchenbach:
KW Mihlbach | WB 0,23
KW Mihlbach I WB 0,45
KW Férchenbach WB 0,90
Lechwerke AG LEW
Rhein-Main-Donau AG RMD
Elektrizitatswerk Landsberg GmbH EWL
Bayerische Elektrizitatswerke GmbH BEW
Mittlere Donau Kraftwerke AG MDK
Uberlandwerk Krumbach GmbH Owk
Untere lller AG UIAG
Wendelsteinbahn GmbH WB
Donau:
KW Faimingen ODK 10,10
KW Gundelfingen ODK 7.35
KW Offingen ODK 7.35
KW Gilinzburg ODK 9,00
KW Leipheim ODK 9,37
KW Oberelchingen ODK 9,35
Obere Donau Kraftwerke AG ODK

Wir forcieren im Geschéftsfeld Energiedienstleistungen die
regenerative Energieerzeugung. So wurde in der Rain Bio-
masse Warmegesellschaft GmbH, die in 2011 zusammen

mit einem Industriekunden gegriindet wurde, das Bio-

masse-Heizwerk im September 2012 in Betrieb genommen.
Der Biomassekessel verfiigt Giber eine installierte Leistung
von 15,7 MWy,.

NETZ

Das Netzgebiet der LEW-Gruppe erstreckt sich weitgehend
Giber den Regierungsbezirk Schwaben und reicht - verein-
facht dargestellt - von der lller im Westen bis zum Lech im
Osten, von der Donau im Norden bis ins Allgau im Stden
und wird von der LEW Verteilnetz GmbH (LVN) betrieben.
Das Netzgebiet in Oberbayern mit den Gemeinden Bran-
nenburg und Flintsbach unterhalt die Wendelsteinbahn Ver-
teilnetz GmbH.

Seit der Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) im Juli 2005 unterliegt das Netzgeschaft der LVN
der Regulierung durch die Bundesnetzagentur (BNetzA),
das Netzgeschéft der Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH
der Regulierung durch die Bayerische Landesregulierungs-
behorde.

Die Netznutzungsmenge blieb mit 10,8 TWh unter

dem Niveau des Vorjahres.

In Vorbereitung auf die zweite Regulierungsperiode startete
in der LEW-Gruppe im Friihjahr 2012 ein Projekt zur Neuauf-
stellung des Netzgeschéfts. Bislang lag die Verantwortung
fir den Netzbetrieb bei der LVN und die operative Netzbe-
triebsfiihrung (Bau, Wartung und Instandhaltung) bei der
LEW Netzservice GmbH. Ziel des Projekts war die Uberprii-
fung der bisherigen Aufstellung und Optimierung des Netz-
geschafts innerhalb der LEW-Gruppe zur Vorbereitung auf
die zweite Regulierungsperiode. Als Ergebnis wurden
neben den oben genannten Netzfunktionen zusatzlich auch
noch netznahe Querschnittsfunktionen der Lechwerke AG
bei der LVN gebiindelt. Die neue Unternehmensorganisa-
tion bietet uns flexiblere und schnellere Reaktions- und An-
passungsmaoglichkeiten sowohl bei Veranderungen der re-
gulatorischen Rahmenbedingungen als auch bei den geén-
derten Anforderungen an das Netzgeschaft, z. B. aufgrund
der derzeitigen Herausforderungen der Energiewende. Mit
der Optimierung der Unternehmensstruktur wird die LEW-
Gruppe den aktuellen Anforderungen der Regulierungsbe-
hoérde zu den Entflechtungsbestimmungen gerecht und

beugt dariiber hinaus moglichen regulatorischen Risiken im



Hinblick auf die Festlegung des Ausgangsniveaus der Er-
|6sobergrenze der zweiten Regulierungsperiode vor. Die
erarbeitete Neuaufstellung wurde zum 1. Januar 2013 um-

gesetzt.

Die Erlésobergrenze 2012 hat sich im Vergleich zum Vorjahr
erhdht. Griinde hierfir sind im Wesentlichen die gestiege-
nen Aufwendungen fiir den Bezug aus dem vorgelagerten
Netz sowie die Umsetzung der Rechtsprechung des Bundes-
gerichtshofs in Bezug auf die Festlegung des Ausgangsni-
veaus der kalenderjahrlichen Erlésobergrenze der ersten Re-
gulierungsperiode. Diese bezieht sich u. a. auf Anpassun-
gen bei der Bestimmung des Ausgangsniveaus und der
Ermittlung des pauschalierten Investitionszuschlags, die Be-
ricksichtigung des Erweiterungsfaktors bereits im ersten
Jahr der Regulierungsperiode (2009), die Anwendung der
Hartefallregelung in Bezug auf die Kosten fiir die Beschaf-
fung von Verlustenergie sowie die Unzulassigkeit des gene-
rellen sektoralen Produktivitatszuschlags in der derzeitigen
Ausgestaltung. Des Weiteren wurde in der Erl6sobergrenze
die Kostensteigerung aufgrund des anhaltenden Zubaus
von dezentralen Erzeugungsanlagen aus regenerativen

Energien in unseren Netzgebieten berlicksichtigt.

Zur Bestimmung des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenze
fur die zweite Regulierungsperiode wurde im Rahmen einer
Festlegung der BNetzA eine Datenerhebung fiir die Jahre
2007 bis einschlieflich 2011 (,,Basisjahr”) durchgefiihrt. Die
Unterlagen fir die Kostenpriifung wurden seitens der LVN
fristgerecht am 30. Juni 2012 bei der BNetzA eingereicht.
Mit einem Schreiben der Regierung von Oberbayern vom
17. Juli 2012 wurden die Vorgaben fiir die Wendelstein-
bahn Verteilnetz GmbH festgelegt. Die Unterlagen fir die
Kostenpriifung wurden hier am 13. Dezember 2012 bei der

Regierung von Oberbayern eingereicht.

Die Netznutzungsmenge in unseren Netzgebieten im Ge-
schaftsjahr 2012 ist, entgegen den Erwartungen, bedingt
durch ein gedndertes Abnahmeverhalten der Netzkunden,
mit 10,8 TWh unter dem Niveau des Vorjahres geblieben.
Die Erzeugungsmenge in den Netzgebieten hingegen stieg
aufgrund der zunehmenden Anzahl von regenerativen Er-

zeugungsanlagen weiter an.

NETZWIRTSCHAFT

Der Zuwachs der EEG-bedingten dezentralen Erzeugungs-

anlagen in den Netzgebieten der LEW-Gruppe war - wie
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auch deutschlandweit - v. a. in den Monaten Februar und
Méarz des Geschaftsjahres 2012 auf einem sehr hohen Ni-
veau. Die Anzahl der Antrdge auf Anschluss von Fotovol-
taik-Anlagen erreichte in dieser Zeit eine erneute Spitze.
Mafgeblich hierfiir waren die Diskussionen um das Gesetz
flir den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) 2012 hinsicht-
lich der Verglitungsabsenkung fiir Fotovoltaik-Anlagen. Im
zweiten Halbjahr 2012 stellte sich ein hohes, aber im Ver-
gleich zum Vorjahr geringeres Niveau im Zubau von Foto-
voltaik-Anlagen ein. Uber das gesamte Jahr blieb der Zu-
wachs der EEG-bedingten dezentralen Erzeugungsanlagen
in unseren Netzgebieten unter dem Vorjahresniveau. Insge-
samt wurden 2012 in unseren Netzgebieten rund 8.300
neue EEG-gefdrderte dezentrale Erzeugungsanlagen ange-
schlossen. Dadurch hatten wir zum Jahresende rund 60.300
an unsere Netze angeschlossene EEG-Einspeiseanlagen mit
einer Einspeiseleistung von rund 1.683 MW. Die in unseren
Netzgebieten erzeugte und eingespeiste Energiemenge aus
EEG-geforderten Anlagen ist im Geschaftsjahr 2012 auf
2.766 GWh weiter angestiegen, was eine Steigerung gegen-
Uber dem Vorjahr von rund 36 % ergibt. Das Volumen der
Einspeisevergltungen hierfiir betrug im Geschaftsjahr 2012
702,3 Mio. € (Vorjahr: 608,7 Mio. €).

NETZTECHNIK

Die zunehmende Anzahl der EEG-Erzeugungsanlagen in un-
seren Netzgebieten erfordert einen erheblichen Ausbau des
Netzes. Regional ist die spezifische Einspeisung deutlich
hoher als der Verbrauch. Neben Netzverstarkungsmafnah-
men, wie Parallelleitungen und Querschnittsverstarkungen,
sind in hohem Mafe auch grundlegende Netzerweiterun-
gen erforderlich. Dies sind beispielsweise zusatzliche Um-
spannstationen im Mittelspannungs- und Niederspannungs-
bereich, iberortliche Anpassung des Mittelspannungsnet-
zes sowie die Erhdhung der Umspannleistung von der
Hochspannung zur Mittelspannung. 2012 haben wir u. a.
mit dem Neubau einer ca. 8 km langen Mittelspannungslei-
tung von Buchloe nach Jengen sowie einer 4,8 km langen
Mittelspannungsleitung von Denklingen nach Leeder be-

gonnen.

Die Netzbaumafnahmen im Mittel- und Niederspannungs-
netz sind, wie bereits in den Vorjahren, erheblich durch den
massiven Zubau an dezentralen Erzeugungsanlagen ge-
pragt. Die Kosten fir den Netzausbau, bedingt durch den
Anschluss von EEG-Anlagen, beliefen sich im Geschaftsjahr
2012 auf mehr als 24 Mio. €. Seit 2010 werden zur Netzau-
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tomatisierung und Netzlaststeuerung Einspeiseanlagen mit
Fernsteuerungsanlagen inklusive Ist-Wert-Ubertragung an
die Netzleitstelle in Augsburg angebunden. Das EEG 2012
sieht vor, dass sich auch Fotovoltaik-Anlagen am Einspeise-
management beteiligen und hierflir mit entsprechenden
Fernsteuerungsanlagen ausgeristet bzw. bei Bestandsan-
lagen nachgeristet sein missen. Im Geschaftsjahr 2012
wurden weitere 1.043 dezentrale Einspeiseanlagen grofer
100 kW mit Fernsteuerungen ausgestattet. Somit sind alle
Fotovoltaik-Anlagen grofler 100 kW nachgeristet. Insge-
samt sind damit ca. 690 MW der in unser Netz eingespeis-
ten Leistung aus EEG-geférderten dezentralen Erzeugungs-

anlagen fiir den sicheren Netzbetrieb steuerbar.

Das seit mehreren Jahren laufende umfangreiche Programm
zur Modernisierung des 110-kV-Leitungsnetzes im Netzge-
biet der LEW Verteilnetz GmbH wurde auch im Geschafts-
jahr 2012 erfolgreich fortgesetzt. Hier ist beispielhaft der
Ersatzneubau auf einer Teilstrecke der 110-kV-Leitungsver-
bindung zwischen Véhringen und Memmingen im Bereich
Untereichen-Kellmiinz in Umsetzung. Die bisherigen Leitun-
gen waren am Ende ihrer Lebensdauer angekommen. Auch
im Bereich der Hochspannungsanlagen sind notwendige Er-
neuerungs- und Erweiterungsmafinahmen in Umsetzung.
Im Umspannwerk Gundremmingen wurde die komplette Se-
kundartechnik erneuert. In den Umspannwerken Holzheim
und Gremheim wurde, bedingt durch die hohe dezentrale
Einspeiseleistung, der Einbau von neuen, leistungsfahige-
ren Transformatoren und Schaltanlagen notwendig. Wir tra-
gen damit den erhohten Anforderungen beim Energietrans-
port durch den Zubau von dezentralen Einspeiseanlagen
Rechnung und schaffen die Voraussetzungen fiir den wei-
teren Ausbau und die netzvertragliche Integration dieser

Anlagen.

Zur Erfullung der aktuellen und zukiinftigen Anforderungen
an effiziente und intelligente Energienetze werden neue
Technologien untersucht und eingesetzt sowie die techni-
schen Entwicklungen fiir ein Smart Grid vorangetrieben.
Beispielhaft sind hier zu nennen der Piloteinsatz von intel-
ligenten Betriebsmitteln wie fernsteuerbare Netzstationen,
regelbare Ortsnetztransformatoren, der Einbau von Mess-
punkten im Mittelspannungsnetz zur Erh6hung der Netz-

transparenz sowie die Optimierung der Spannungsregelung

der Hochspannungs- und Mittelspannungs-Transformato-
ren. Mit dem Projekt Smart Operator (Details siehe Seite 54)
sollen in einem realen Niederspannungsnetz die Méglich-
keiten fur den Ausgleich von wachsender volatiler Erzeu-
gung und schwankenden Lasten untersucht werden. Ziel ist
es hier, durch den Einbau und die Steuerung intelligenter
Komponenten zum lokalen Energieausgleich und dadurch
zur Versorgungssicherheit sowie zur Kostenreduzierung bei-

zutragen.

ERLAUTERUNG DER VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE

ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE | SEGMENTE

Wir untergliedern die LEW-Gruppe in die Segmente Strom-
Erzeugung, Netzbetrieb und Netzservice, Energie-Allgemei-
nes und Sonstiges. Im Segment Strom-Erzeugung sind alle
Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung, im Segment
Netzbetrieb und Netzservice sind die Aktivitaten im Bereich
der Verteilung von Strom gebiindelt, wobei das Sachanla-
gevermdgen dem Segment Energie-Allgemeines zugeord-
net ist. Der Strom- und Gasvertrieb, der Overhead-Bereich
sowie die Eigentlimerfunktion des Sachanlagevermdgens
sind im Segment Energie-Allgemeines zusammengefasst.
Das Segment Sonstiges beinhaltet den Kundenservice, die
Informationstechnologie und kaufmannischen Funktionen,
unsere Aktivitaten im Bereich der Telekommunikation sowie
unsere Beteiligungen im Bergbahnbereich und in der Ent-

sorgungswirtschaft.

AUSSENUMSATZE

Gesamt
2.201,2 Mio. €
(Vj:2.133,3 Mio. €

100,0 %
100,0 %)

B Segment Energie-Allgemeines
1.322,5 Mio. € 60,1 %
(Vj: 1.371,2 Mio. € 64,3 %)

B Segment Netzbetrieb
und Netzservice
855,0 Mio. €
(Vj: 736,1 Mio. €

38,8%
34,5%)

Segment Strom-Erzeugung
11,3 Mio. € 0,5%
(Vj: 14,3 Mio. € 0,7 %)

Segment Sonstiges
12,4 Mio. € 0,6 %
(Vj: 11,7 Mio. € 0.5 %)



ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE |
EBITDA UND BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Auperordentliche oder periodenfremde Ertrage und Auf-
wendungen beeintrachtigen die Beurteilung der laufenden
Geschaftstatigkeit. Diese werden im neutralen Ergebnis

ausgewiesen und somit im EBITDA nicht beriicksichtigt.

Beim EBITDA verzeichneten wir im Vergleich zum Vor-
jahr einen Anstieg um 10,2 Mio. € auf 189,8 Mio. €.

Die LEW-Gruppe erwirtschaftete einen betrieblichen Um-
satz von 2.182,5 Mio. €. Dieser Betrag beinhaltet die Strom-
und Erdgassteuer in Hohe von 89,8 Mio. €. Gegenliber dem
Vorjahr stiegen die Umsatze um 73,4 Mio. €. V. a. der an-
haltende Zubau von dezentralen EEG-Anlagen in unserem
Netzgebiet fiihrte zu einem Umsatzwachstum. Dieser An-
stieg zeigt sich entsprechend im gestiegenen Materialauf-
wand und fiihrte deshalb nicht zu einem positiven Ergeb-
nisbeitrag fir die LEW-Gruppe. Das Volumen hierfiir betrug
im Geschaftsjahr 702,3 Mio. € (Vorjahr: 608,7 Mio. €). Im
Netzgeschéft fiihrten hohere Netzentgelte zu einem Um-
satzwachstum. Im Strom- und Gasgeschaft mit Energiever-
sorgungsunternehmen konnten wir unseren Kundenstamm
erweitern und auch weitere Geschéftsabschliisse bei beste-
henden Kundenbeziehungen erzielen. Bei Geschaftskunden
verzeichneten wir dagegen wettbewerbsbedingte Mengen-
einbuflen. Bei den Privat- und Gewerbekunden fiihrten
Energieeffizienz-Maflnahmen und ein verandertes Ver-
brauchsverhalten zu Absatzriickgangen. Umsatzerhéhend
wirkten sich Preisanpassungen bei Privat- und Gewerbekun-
den aus. Wir reagierten damit auf einen Anstieg der Vorkos-
ten, insbesondere auf die neue Umlage nach § 19 Abs. 2
der Stromnetzentgeltverordnung, die erh6hten Netzent-

gelte sowie die Umlagen fiir EEG-Strom.

Entsprechend zur Umsatzentwicklung hat sich auch der be-
triebliche Materialaufwand um 80,0 Mio. € erhéht. Griinde
hierfiir sind die EEG-Einspeisemengen und der Anstieg der
Vorkosten, die bereits im betrieblichen Umsatz erwahnt

wurden.

Im Berichtszeitraum verminderten sich die sonstigen be-
trieblichen Ertrdge um 5,5 Mio. €. Der wesentliche Grund
fur den Rlickgang war, dass im Vorjahr Ertrage aus der Ver-

auferung von Netzanlagen enthalten waren.
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Unser betrieblicher Personalaufwand ist um 2,6 Mio. €
angestiegen. Die Zunahme des Personalaufwands ist auf
hohere Aufwendungen fiir Altersversorgung und auf die

Anhebung der tariflichen Vergltung zurlickzufihren.

Der sonstige betriebliche Aufwand belduft sich auf
84,0 Mio. € und liegt damit um 2,7 Mio. € Gber dem Vorjah-
reswert. In der Berichtsperiode mussten wir Risikovorsorgen
im Vertriebsbereich treffen, dies betrifft u. a. eine Anpas-
sung der allgemeinen Geschaftsbedingungen bei unseren
Stromlieferungsvertragen. Im Vorjahr wirkte sich eine Wert-
berichtigung auf eine Kundenforderung belastend aus. In
der Position sind betriebliche und allgemeine Geschaftskos-
ten, Konzessionsabgaben, Kosten fiir Marketing, Fremdlie-
ferungen und -leistungen - soweit sie nicht den Materialauf-

wand betreffen - sowie Versicherungspramien enthalten.

Das betriebliche Beteiligungsergebnis stieg aufgrund eines
Sondereffekts bei der Rhein-Main-Donau AG um 20,5 Mio. €
auf 58,6 Mio. € an. Die Gesellschaft verkaufte im Geschafts-
jahr 2012 ihre Anteile an der Donaukraftwerke Jochenstein
AG an die E.ON Wasserkraft GmbH. Der daraus erzielte
Buchgewinn und der operative Ergebnisbeitrag fir 2012

wurden anteilig den Gesellschaftern zugerechnet.

EBITDA AUFGETEILT NACH SEGMENTEN

Strom-Erzeugung 68.327 50.906
Netzbetrieb und Netzservice -27.164 -31.782
Energie-Allgemeines 130.462 141.730
Sonstiges 18.147 18.743
EBITDA 189.772 179.597

Das Ergebnis im Segment Strom-Erzeugung verbesserte
sich gegenliber dem Vorjahr um 17,4 Mio. €. Ausschlagge-
bend fir den Anstieg war der hohere Ergebnisbeitrag der
Rhein-Main-Donau AG, der aus dem Verkauf einer Beteili-
gung resultiert. Gegenldufig wirkten sich v. a. niedrigere
Preise an der Stromborse, gednderte gesetzliche Vorgaben
bei der Vermarktung von Strom aus EEG-geférderten Kraft-
werken, hohere Strombezugskosten von vertraglich gebun-
denen Wasserkraftwerken sowie hohere Unterhaltsaufwen-

dungen aus.
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Das Segment Netzbetrieb und Netzservice erreichte in der
Berichtsperiode ein EBITDA von - 27,2 Mio. € und verbes-
serte sich um 4,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahreswert. Im
Wesentlichen ist der Anstieg auf hohere Netzentgelte im
Stromgeschaft zuriickzufiihren. Diese sind durch die Weiter-
gabe der Kostensteigerungen aufgrund EEG-bedingter Netz-
erweiterungen und durch die Verbesserung der Netzinfra-
struktur begriindet. Der anhaltende Zubau von dezentralen
Erzeugungsanlagen im Netzgebiet bewirkte weiterhin hohe
Netzausbaukosten. Steigende Erzeugungsmengen im Netz-
gebiet flihrten zu hoheren Aufwendungen aus vermiedener
Netznutzung. Hinzu kommen héhere Bezugskosten auch fiir
das vorgelagerte Netz, da die deutschen Transportnetzbe-
treiber die héheren Investitionen, die im Wesentlichen aus
der Energiewende resultieren, in ihre Netznutzungsentgelte
einkalkulieren. Zudem fiihrten ein verandertes Verbrauchs-
verhalten und Energieeffizienz-Maflnahmen bei den Netz-

kunden zu sinkenden Netznutzungsmengen im Netzgebiet.

Im Segment Energie-Allgemeines werden die Verzinsung
unserer Netzanlagen, die Auflésung der Baukostenzu-
schiisse und das Vertriebsergebnis erfasst. Aus der Eigen-
tlimerfunktion des Sachanlagevermdgens wird ein erhebli-
cher Anteil des Segmentergebnisses Energie-Allgemeines
erzielt. Das Segmentergebnis liegt mit 130,5 Mio. € um
11,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Belastend wirkten
sich in unseren Strombezugskosten zusatzliche Aufwendun-
gen flr den Hochwasserschutz von vertraglich gebundenen
Wasserkraftwerken aus. Fiir die Arbeitssicherheit und fir
die Anpassung der allgemeinen Geschéftsbedingungen bei
unseren Stromlieferungsvertragen wurde bilanzielle Vor-
sorge getroffen. Das Vorjahr war durch Verduferungserlose

aus den Netzanlagen beginstigt.

Das EBITDA des Segments Sonstiges liegt mit 18,2 Mio. €

nahezu auf Vorjahresniveau.

ERTRAGSLAGE DER LEW-GRUPPE | NETTOERGEBNIS

UBERLEITUNG VOM EBITDA ZUM NETTOERGEBNIS

EBITDA 189.772 179.597
Betriebliche Abschreibungen 44.059 41.741
Betriebliches Ergebnis 145.713 137.856
Neutrales Ergebnis -11.645 -2.146
Finanzergebnis 42.125 5.195
Ertragsteuern -37.902 -17.314
Ergebnis nach Steuern 138.291 123.591
Ergebnisanteil

anderer Gesellschafter -10.614 -5.574
Nettoergebnis 127.677 118.017

Die betrieblichen Abschreibungen belaufen sich auf
44,1 Mio. € und liegen um 2,3 Mio. € (iber dem Vorjahres-
wert. Der Anstieg der planméfigen Abschreibung ist auf

das weiterhin hohe Investitionsvolumen zurlickzufiihren.

NEUTRALES ERGEBNIS

Verduferungsgewinne aus

Immobilien und Desinvestments 412 2.323
Ergebniseffekte

aus Commodity-Derivaten -12.057 1.945
Sonstige neutrale

Aufwendungen und Ertrage - -6.414
Neutrales Ergebnis -11.645 -2.146

Im Berichtsjahr betrug das neutrale Ergebnis - 11,6 Mio. €
gegeniber - 2,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum.

Den wertmafig bedeutsamsten Posten stellen die Ergebnis-
effekte aus Commodity-Derivaten dar. Die bilanzielle Erfas-
sung von Geschaften mit Commodity-Derivaten fiihrte zu
einem Aufwand in Hohe von 12,1 Mio. €. Gemap IFRS sind
diese Derivate mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag
zu bilanzieren, wahrend die (gegenldufigen) Grundgeschéfte
erst spater bei ihrer Realisierung ertragswirksam erfasst wer-
den diirfen. Dadurch entstehen kurzfristige Ergebniseffekte,
die sich im Laufe der Zeit wieder aufheben.

Im Vorjahr betrafen die sonstigen neutralen Aufwendungen
und Ertrage in Hohe von - 6,4 Mio. € periodenfremde Ver-

pflichtungen aus Energieverbrauchskosten.



FINANZERGEBNIS

Zinsen und ahnliche Ertrage 19.618 25.950
Zinsen und

dhnliche Aufwendungen 460 263
Zinsergebnis 19.158 25.687
Zinsanteil an

langfristigen Rickstellungen 23.563 16.602
Ubriges Finanzergebnis 46.530 -3.890
Finanzergebnis 42.125 5.195

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 36,9 Mio. € auf
42,1 Mio. €. Die Ertragsentwicklung wurde hier mafigeblich
durch die Auslagerung von Pensionsverpflichtungen im
Rahmen eines Contractual Trust Arrangements (CTA) be-
einflusst. Wir haben Anfang Mai 282,0 Mio. €, die der Fi-
nanzierung von Pensionszusagen dienen, auf den RWE Pen-
sionstreuhand e. V. libertragen und mit der Pensionsriick-
stellung verrechnet. Der dabei erfolgte Verkauf von
Wertpapieren erbrachte Einmalbetrage, die wir im Gbrigen

Finanzergebnis erfassen.

Infolge der Ubertragung von Vermégenswerten im Rahmen
des CTA und der damit verbundenen Verauferung von Wert-
papieren verringerte sich das Zinsergebnis im Berichtszeit-
raum. Allerdings wurden die Fondsertrdge aus den Ubertra-
genen Vermodgenswerten als Saldierungsposten unter dem
Zinsanteil an langfristigen Rickstellungen ausgewiesen. In
Summe ergaben sich jedoch Aufwendungen fiir den Zinsan-
teil bei den langfristigen Rickstellungen, die um 7,0 Mio. €
Uber dem Vergleichswert des Vorjahreszeitraums lagen, da
aufgrund einer Absenkung der Abzinsungssatze eine Anpas-

sung der Riickstellungsbetrage erforderlich war.

Der ausgewiesene Aufwand aus Ertragsteuern in Héhe von
37,9 Mio. € setzt sich im Berichtszeitraum aus den tatsach-
lichen Steuern von 45,3 Mio. € und den latenten Steuern
von - 7,4 Mio. € zusammen. Der Anstieg der tatsdchlichen
Steuern ergab sich u. a. durch Verauferungsgewinne aus
den Wertpapierverkdaufen und durch die Auslagerung der

Pensionsverpflichtungen.
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Der Ergebnisanteil anderer Gesellschafter betrifft im We-
sentlichen die Anteile der Bayerische-Schwabische-Wasser-
kraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH, die die Beteili-
gung an der Rhein-Main-Donau AG halt.

Das Nettoergebnis belauft sich 2012 auf 127,7 Mio. €
und liegt damit um 9,7 Mio. € liber dem Vorjahreser-

gebnis.

VERMOGENSLAGE DER LEW-GRUPPE

Die Entwicklung unserer Konzernbilanz war gepragt durch
die Ubertragung von Vermégen im Rahmen des CTA. Diese
Vermdgenswerte werden mit der Pensionsriickstellung ver-
rechnet. Dadurch hat sich die Bilanzsumme im Wesentlichen
vermindert. Zum 31. Dezember 2012 betragt unsere Bilanz-
summe rund 1.752 Mio. € und liegt damit um 150,6 Mio. €
unter dem Stand des Vorjahres.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich zum
31. Dezember 2012 im Vergleich zum 31. Dezember 2011
um 7,7 %. Die Griinde hierfir sind ein héheres Sachanlage-

vermdgen und gestiegene latente Steuern.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen zum Vergleichs-
zeitraum um 20,6 % ab. Wir haben kurzfristige Wertpapiere
verkauft, um damit die Dotierung des RWE Pensionstreu-

hand e. V. durchfiihren zu kénnen.

Unser Eigenkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2012

um 1,9 % gegeniiber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Die langfristigen Schulden verminderten sich im Berichts-
zeitraum um 27,3 %. Der Riickgang betrifft iberwiegend
die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen. Wir haben Vermdgenswerte auf den RWE Pensions-
treuhand e. V. Ubertragen und gemaf IAS 19 mit der Pen-

sionsriickstellung verrechnet.

Die kurzfristigen Schulden liegen auf dem Niveau des Vor-

jahres.
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Bilanzsumme 2011

Mio. Bilanzsumme 2012
€ 1.903 Mio. €

1.752 Mio. €

447 % 45,6 %
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B Langfristige Vermégenswerte
B Kurzfristige Vermogenswerte

FINANZLAGE DER LEW-GRUPPE |
FINANZMANAGEMENT

Das Finanzmanagement der LEW-Gruppe erfolgt im Rah-
men des RWE-weiten Cash-Poolings. Liquiditatsiiberhange
bzw. -unterdeckungen in der LEW-Gruppe werden dabei im
Einklang mit der kurz- bzw. mittelfristigen Finanzplanung
Uber ein Finanzmittelkonto kurzfristig tiber die RWE Deutsch-
land AG bei der RWE AG angelegt bzw. finanziert. Unsere
langfristigen Wertpapier- und Fondsanlagen werden auf
Basis von Assetmanagementvertrdgen der Lechwerke AG
und der LEW Beteiligungsgesellschaft mbH durch die
RWE AG verwaltet. Ziel ist es, mittelfristig minimal einen Er-
trag zu erzielen, der dem Abzinsungsfaktor fiir die langfris-
tigen Rickstellungen entspricht. Die Anlage erfolgt dabei
weitgehend in sog. Spezialfonds durch Investment-Manager
im Rahmen entsprechend vereinbarter Anlagerichtlinien
und unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei grund-
satzlich zur Absicherung von Kapitalmarktrisiken genutzt.
Devisentermingeschafte werden zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken aus Geldanlagen und Finanzierungsvorgangen
verwendet. Zinsderivate (Finanzterminkontrakte und Zins-
swaps) werden in den Spezialfonds in eng vorgegebenen

Grenzen zur Steuerung des Zinsrisikos eingesetzt.

Zur weiteren Diversifizierung unseres Anlagebestands be-
steht ein im Jahr 2009 an die RWE AG ausgegebenes Dar-

lehen mit einer Laufzeit von flinf Jahren.

Zum 31. Dezember 2012 betrug unser aktuelles Kapitalan-
lageportfolio 895,4 Mio. € . Es beinhaltet auch die Wertpa-
piere des RWE Pensionstreuhand e. V. und der RWE Pensi-
onsfonds AG. Dieses zweckgebundene Vermdgen wird bi-
lanziell mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Das

Kapitalanlageportfolio setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG KAPITALANLAGEPORTFOLIO

Anlage in Mio. € 595,8 140,6 159,0
Anleihen Premium 53 % 37 % 35%
Corporate Bonds 16 % 8 % 12 %
High Yields 6 % 11 % 11 %
Aktien Europa 13 % 10 % 13 %
Aktien Pazifik 6 % 5% 5%
Aktien Amerika 6 % 5% 5%
Aktien Osteuropa 0% 3% 0%
Aktien ,.Emerging Market” 0 % 5% 0 %
Balanced 0 % 10 % 11 %
Hedge Funds,

Private Equity 0 % 6 % 8 %

FINANZLAGE DER LEW-GRUPPE | CASH FLOW

CASH FLOW

Cash Flow aus

laufender Geschaftstatigkeit -104.134 179.567
Cash Flow aus

der Investitionstatigkeit 179.493  -102.236
Cash Flow aus

Finanzierungstatigkeit - 84.507 -66.860
Verdnderungen

der fliissigen Mittel -9.148 10.471
Flissige Mittel zum Jahresende 32.574 41.722




Im Geschaftsjahr 2012 haben wir einen Cash Flow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit in Hohe von - 104,1 Mio. € erwirt-
schaftet. Der negative Cash Flow resultiert iberwiegend
aus der Ubertragung der Pensionsverpflichtungen und der
damit verbundenen Dotierung des Planvermdgens. Dieses
Vermogen wird gemaf IAS 19 mit der Pensionsriickstellung

verrechnet.

Im Berichtszeitraum haben wir einen Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit in Hohe von 179,5 Mio. € erzielt. Der
Hauptgrund hierfiir ist der hohe Mittelzufluss aus der
Verduferung unserer Wertpapiere, bedingt durch die Uber-

tragung der Pensionsverpflichtungen.

Beim Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit verzeichne-
ten wir im Berichtszeitraum einen Mittelabfluss in Héhe von
84,5 Mio. €. Der Mittelabfluss spiegelt die Ausschittung
aus 2011 in Hohe von 71,0 Mio. € und die Veranderung der

Finanzverbindlichkeiten wider.

Von den fliissigen Mitteln zum Jahresende sind 25,0 Mio. €
als kurzfristige Termingelder bei Kreditinstituten angelegt.

WERTMANAGEMENT

Im Geschaftsjahr 2012 erwirtschaftete die LEW-Gruppe

einen absoluten Wertbeitrag von 61,5 Mio. €.

Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und
die Erwirtschaftung eines positiven Wertbeitrags sind mit
die wichtigsten Ziele der LEW-Gruppe, um die Interessen
von Investoren, Kunden und Mitarbeitern zu erfillen.
Gleichzeitig sind wir bestrebt, auch den vielfaltigen Anspri-
chen der gesellschaftlichen Gruppen gerecht zu werden.
Wertsteigerung erzielen wir, wenn die erwirtschaftete Ren-
dite auf das eingesetzte Vermdgen die Kapitalkosten tber-
steigt. Die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed)
spiegelt das Verhaltnis zwischen betrieblichem Ergebnis

und betrieblichem Vermdgen wider.

Unsere Kapitalkosten errechnen sich aus dem gewichteten
Durchschnitt von Eigenkapital- und Fremdkapitalkosten.
Unter Berlicksichtigung unserer unternehmensspezifischen

Renditeanforderungen, langfristigen Refinanzierungskosten
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und weiterer Kriterien ergeben sich fiir das Jahr 2012 Kapi-

talkosten von 8,25 %.

Daneben sind innerhalb der LEW-Gruppe individuell fiir ein-
zelne Geschaftsbereiche Kapitalkosten definiert. Auf Grund-
lage ihres Beitrags zur Steigerung der Rendite auf das ein-
gesetzte Vermdgen werden wichtige Unternehmensent-

scheidungen getroffen.

Das betriebliche Vermégen wird aus Kennzahlen der Bilanz
errechnet. Dabei wird das Anlagevermdgen mit der Halfte
der historischen Anschaffungskosten und nicht mit dem
Buchwert angesetzt. Hinzugerechnet werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate des Umlauf-
vermdgens. Das Abzugskapital, das sich aus Teilen der
Passiva ermittelt, wird im letzten Schritt in Abzug gebracht.
Im Wesentlichen setzt sich dieses aus den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, den Riickstellungen und

den passiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen.

Aus der Differenz der Kennzahlen ROCE und Kapitalkosten
ergibt sich der relative Wertbeitrag. Dieser belduft sich fir
das abgelaufene Geschaftsjahr auf 6,03 %. Bildet man das
Produkt aus dem relativen Wertbeitrag und dem betriebli-
chen Vermdgen, ergibt sich der absolute Wertbeitrag in Hohe
von 61,5 Mio. €. In der LEW-Gruppe dient der Wertbeitrag
als Steuerungsgrofe und zur Zielerreichungsmessung sowie

als Grundlage fiir wirtschaftliche Entscheidungen.

BERECHNUNG ABSOLUTER WERTBEITRAG

Absoluter
Wertbeitrag

61,5 Mio. €

?

Gewichteter
Durchschnitt
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BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 ABSATZ 4 HGB
BZW. § 315 ABSATZ 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der Lechwerke AG betrdgt unver-
andert 90.738.278,40 € und besteht aus 35.444.640 Stiick
auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Stiickaktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die weiteren
Rechte und Pflichten aus den Aktien bestimmen sich nach
dem Aktiengesetz (AktG).

Die RWE AG, Essen, hdlt mittelbar insgesamt 89,87 % am
Stammkapital der Lechwerke AG, Augsburg. Ein Anteil in
Hoéhe von 74,87 % wird lber die RWE Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Essen, und ein Anteil in Hohe von 15,00 % (iber
die RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundrem-
mingen, gehalten. Die beiden letztgenannten Gesellschaften
haben die Fiihrung ihrer Beteiligung an der Lechwerke AG ab
dem 1. Januar 2011 auf die ebenfalls zum RWE-Konzern ge-
hoérige RWE Deutschland AG, Essen, libertragen und diese
zur Auslibung ihrer Aktiondrsrechte bei der Lechwerke AG

bevollmachtigt.

Die vollkonsolidierten Unternehmen der LEW-Gruppe werden
auch in den Konzernabschluss der RWE AG, Essen, einbezo-
gen. Der Konzernabschluss kann bei der RWE AG in Essen an-

gefordert werden und steht auch im Internet zur Verfligung.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84 f. AktGi. V. m. § 6 der Satzung
der Lechwerke AG. Danach werden Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von maximal fiinf Jahren be-
stellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils flr hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung eines Vorstandsmitglieds
vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Satzungsdnderungen erfolgen nach den Re-
gelungen der §§ 179 ff. AktGi. V. m. § 18 der Satzung der
Lechwerke AG und bedirfen grundsatzlich eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Ausgenommen hiervon sind Ande-
rungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen; zu sol-
chen Anderungen ist der Aufsichtsrat gemap § 11 Abs. 2 der
Satzung der Lechwerke AG ermachtigt.

Das Programm Beat 2010 sieht fir Vorstand und leitende
Angestellte der Lechwerke AG sowie fiir Organmitglieder
und leitende Angestellte der nachgeordneten verbundenen

Unternehmen fir den Fall eines Wechsels der Unterneh-

menskontrolle oder einer Fusion eine Entschadigungszah-
lung fiir samtliche Inhaber von Performance Shares vor (De-

tails hierzu auf Seite 88).

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 ABSATZ 5 HGB
UND § 315 ABSATZ 2 NR. 5 HGB

Risiken der Finanzberichterstattung, die zu materiellen
Falschaussagen im LEW-Konzernabschluss fiihren kénnten,
werden vom Bereich ,Rechnungswesen” der Lechwerke AG
liberwacht. Dieser Bereich ist direkt dem Finanzvorstand un-
terstellt. Er bedient sich eines Risikomanagementsystems,

das wir auf den Seiten 62 bis 65 ausfiihrlich darstellen.

In der Finanzberichterstattung besteht das Risiko, dass die
Jahres-, Konzern- und Zwischenabschliisse Falschdarstellun-
gen enthalten, die moglicherweise einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Entscheidungen ihrer Adressaten haben. Unser
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (IKS)
zielt darauf ab, mogliche Fehlerquellen zu identifizieren und
die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. Es erstreckt
sich auf die Finanzberichterstattung in der gesamten
LEW-Gruppe. So kénnen wir mit hinreichender Sicherheit
gewahrleisten, dass ein den gesetzlichen Vorschriften ent-

sprechender Jahres- und Konzernabschluss erstellt wird.

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS er-
gibt sich aus der Organisation unseres Rechnungslegungs-
und Finanzberichterstattungsprozesses. Eine der Kernfunk-
tionen dieses Prozesses ist die Steuerung der gesamten
LEW-Gruppe sowie deren operativer Gesellschaften und Ge-
schiftsbereiche. Ausgangspunkte fiir unsere Uberlegungen
sind dabei die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem Stra-
tegieentwicklungsprozess. Dort werden unsere Unterneh-
mensgruppe sowie das Marktumfeld, in dem wir uns befin-
den, v. a. unsere Wettbewerber, griindlich analysiert. Auf
Basis unserer Starken und Schwachen erdrtern wir Méglich-
keiten, aber auch Gefdahrdungen fiir unser zukiinftiges Han-
deln. Aus diesen Erwartungen heraus erarbeiten wir einmal
im Jahr unsere Mittelfristplanung. Diese umfasst Budget-
werte fir das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr und
Planzahlen fiir die Folgejahre. Dabei werden nicht nur mo-
netdre Groflen, wie Umsatz, Ergebnis, Investitionen oder
Cash Flows, ermittelt, sondern auch Mengengeriste u. a.
flr unsere Absatzerwartungen, fiir Investitions- und Unter-

haltsprogramme und fiir unsere Mitarbeiterentwicklung.



Fiir laufende Geschaftsjahre erstellen wir Prognosen, die am
Budget ankniipfen. Der Vorstand der Lechwerke AG sowie
die Planungs- und Ergebnisverantwortlichen der wichtigsten
Tochtergesellschaften und Geschaftsbereiche kommen vier-
teljahrlich zusammen, um Quartals- und Jahresabschlisse

auszuwerten und die Prognosen zu aktualisieren.

Im Rahmen der externen Berichterstattung zum Halbjahr
und zum Gesamtjahr haben die Vorstande bzw. die Ge-
schaftsfiihrer wichtiger Tochtergesellschaften sowie ausge-
wahlte Bereichsleiter der Lechwerke AG einen internen Bi-
lanzeid zu leisten. Die Mitglieder des Vorstands der Lech-
werke AG legen zum Halbjahr und zum Gesamtjahr einen
externen Bilanzeid ab und unterzeichnen die Versicherung
der gesetzlichen Vertreter. Sie bestatigen damit, dass die
vorgeschriebenen Rechnungslegungsstandards eingehal-
ten wurden und dass die Zahlen ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage vermitteln.

Unsere Abschliisse erstellen wir mithilfe eines konzernwei-
ten Berichterstattungssystems, das wir auch fiir die Aufstel-
lung der Budgets und Prognosen nutzen. Alle vollkonsoli-
dierten Tochtergesellschaften bedienen sich dieses Systems.
Es bildet die Basis fiir einen standardisierten Datenmelde-

prozess in der LEW-Gruppe.

Wir identifizieren Risiken der Finanzberichterstattung auf
Ebene der Unternehmensbereiche anhand quantitativer,
qualitativer und prozessualer Kriterien. Fundament des IKS
sind unsere allgemein verbindlichen Richtlinien und ethi-
schen Werte, die ihren Niederschlag auch im LEW-Verhal-
tenskodex finden. Darauf aufbauend stellen Mindestanfor-
derungen an die wesentlichen Verarbeitungsprozesse eine
integre Datenerhebung und -verwaltung sicher. Risiken bei
einzelnen Bilanzpositionen infolge subjektiver Ermessens-
spielraume oder komplexer Transaktionen werden in einer
konzerniibergreifenden Risiko- und Kontrollmatrix erfasst.
Einmal im Jahr erbringen wir den Nachweis, dass die not-
wendigen Kontrollen tatsachlich stattfanden und korrekt
vorgenommen wurden. Dies geschieht durch die interne Re-
vision, externe Wirtschaftspriifer oder das fiir die Durchfiih-

rung der Kontrollen verantwortliche Management.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in sei-
nen Sitzungen regelmafig mit der Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen IKS. Einmal im Jahr legt ihm der

Finanzvorstand der Lechwerke AG die Risiken der Finanzbe-
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richterstattung dar. Dabei wird auch erldutert, welche Kon-
trollmafinahmen ergriffen wurden und wie die korrekte

Durchfiihrung der Kontrollen gepriift wurde.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289A ABSATZ 1 HGB

Fur kapitalmarktorientierte Aktiengesellschaften im Sinne
des § 289a Abs. 1 HGB ist die Aufnahme einer Erklarung zur
Unternehmensfiihrung verpflichtend. Diese ist auf den Sei-

ten 79 bis 94 als Anlage zum Lagebericht zu finden.

INVESTITIONEN UND UNTERHALTSAUFWENDUNGEN

Unsere Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in im-
materielle Vermdgenswerte lagen 2012 bei 81,7 Mio. €. Im
Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Riickgang von
8.3 %. Wesentliche Ursache hierfiir war ein Grundstiickskauf
im Jahr 2011. Der Grofteil (rund 88 %) des Investitionsvo-
lumens ist dabei erneut in den Ausbau und die Erneuerung

unserer Netzinfrastruktur geflossen.

Im Hochst- und Hochspannungsnetz wurden fiir die Sanie-
rung und Erneuerung von Leitungen insgesamt 5,3 Mio. €
investiert. Fir die Erneuerung von 110- und 20-kV-Schalt-
anlagen 5,8 Mio. €. Fir die Erneuerungsmafinahmen in der
Mittel- und Niederspannung wurden 4,1 Mio. € ausgege-
ben. Bei Hausanschlissen liegen wir mit 3.036 neuen An-
schliissen auf Vorjahresniveau. Gemeinsam mit der im Vor-
lauf notwendigen Erschliefung der Baugebiete wurden hier
16,4 Mio. € investiert. Durch die weiterhin starke Zunahme
dezentraler Einspeiseanlagen (rund 8.300 Anlagen) ergab
sich erneut ein hoher Bedarf an Investitionen fiir deren
Netzanschliisse. Damit verbunden sind ebenfalls unmittel-
bar notwendige Ausbaumafinahmen bzw. Verstarkungen
unserer Verteilnetze. Damit sind die durch das Gesetz fir
den Vorrang Erneuerbarer Energien verursachten Investitio-
nen im Netz mit 20,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr noch-

mals deutlich angestiegen.

2012 hat die LEW-Gruppe in Summe 127,2 Mio. € fir

Investitons- und Unterhaltsmaffnahmen ausgegeben.

Auch fiir den Breitbandausbau haben wir 2012 erneut Inves-

titionen vorgenommen (4,2 Mio. €). Dies hilft uns, im Netz-
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betrieb die Eingriffs- und Steuerungsmaoglichkeiten weiter zu
verbessern. Zudem schafft dies eine gute Basis fiir innovative
Technologien wie Smart Metering und Smart Home und er-
moglicht unseren Kunden in den landlichen Gebieten Baye-
risch-Schwabens Telekommunikationsdienstleistungen mit

hohen Datenraten. Naheres dazu in ,Die Region im Blick”.

Vor dem Hintergrund der Energiewende treibt auch die LEW-
Gruppe selbst das Engagement fiir 6kologisch verantwor-
tungsvolle Stromerzeugung weiter voran. An Wertach und
Iller ist 2012 mit dem Bau von Fischaufstiegshilfen begon-
nen worden (2,6 Mio. €), um die Fischbestdnde an diesen

Flussketten noch starker zu schiitzen.
Fur Ersatzinvestitionen in den Bereichen Stromerzeugung,
Facility Management, Fuhrpark und IT haben wir 6,9 Mio. €

ausgegeben.

INVESTITIONEN/UNTERHALTSAUFWENDUNGEN

Mio. M Investitionen in das Sachanlagevermdgen M Unterhaltsaufwendungen

€ und in immaterielle Vermogenswerte
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Neben den Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen
sind auch der Unterhalt und die Instandhaltung bestehen-
der Anlagen besonders wichtig, um einen reibungslosen
Ablauf aller betrieblichen Prozesse zu gewahrleisten. Insge-
samt fielen dafiir Fremdlieferungen und -leistungen in Hohe
von 45,5 Mio. € an. Darin sind neben den Unterhaltsauf-
wendungen fiir den Stromnetzbereich auch die Fremdliefe-
rungen und -leistungen fiir unsere Erzeugungsanlagen, un-
sere Verwaltungs- und Betriebsgebdude sowie unseren

Fuhrpark enthalten.

Die LEW-Gruppe investierte - nach handelsrechtlichen
Grundsatzen - 17,3 Mio. € in die Wertpapiere des Finanz-
anlagevermdgens. Diese Investitionen resultieren aus der

Wiederanlage von Fonds-Ausschiittungen.

Der Bau des hochmodernen Biomasse-Heizwerks in Rain am
Lech wurde 2012 abgeschlossen. Hier ist die Bayerische
Elektrizitatswerke GmbH mit 74,9 % beteiligt.

Im dritten Quartal 2012 haben wir eine 100%ige Beteili-
gung fiir einen Fotovoltaik-Park mit einer Leistung von
1,67 MWp erworben.

DESINVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2012 wurden nicht mehr betriebsnotwen-
dige Sachanlagen mit Buchwerten in Hohe von insgesamt
0,1 Mio. € verdufert.

Wir haben in der Berichtsperiode Wertpapiere veraufert, um
finanzielle Mittel in Hohe von 282,0 Mio. € auf den RWE Pen-
sionstreuhand e. V. fiir die Dotierung des Contractual Trust

Arrangements zu ibertragen.

KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS

Unter dem einprdagsamen Motto ,Wir gestalten Zukunft -
Wir” wurde in der LEW-Gruppe bereits 2007 ein kontinuier-
licher Verbesserungsprozess gestartet. Uber die Jahre hat
sich dieser Prozess etabliert und das ,,Wir”, also die Gesamt-
heit unserer Mitarbeiter, optimiert in vielen, teilweise auch
kleinen Schritten und mit einer Vielzahl von Einzelmafinah-
men unsere Geschaftsprozesse. Dies gilt sowohl innerhalb
einer abgeschlossenen Organisationseinheit als auch be-
reichsiibergreifend. Dabei wird Bekanntes hinterfragt und
das ,Bessere” zum Feind des ,Guten” gemacht. So errei-
chen wir kontinuierlich und nachhaltig eine Verbesserung
der Arbeitsbedingungen gepaart mit Effizienzsteigerungen,
die von unseren Mitarbeitern selbst initiiert werden. Flan-
kiert wird dieser Prozess zum einen durch das Ideenmana-
gement, das unsere Mitarbeiter nutzen kénnen, um kon-
krete Vorschldge zu allen Belangen aus unserem taglichen
Arbeitsumfeld zur Diskussion zu stellen. Auch stehen wir
zum anderen mit unseren Schwestergesellschaften aus dem
RWE-Konzern in einem engen Austausch, um einen Best
Practice-Transfer unternehmensiibergreifend anzustofen
sowie aus gegenseitigen Erfahrungen zu lernen und davon
zu profitieren. So nutzen wir das Potenzial von mehreren

Seiten, um uns leistungsfahig fir die Zukunft zu halten.



3.3 ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER LECHWERKE AG

Die Lechwerke AG ist die Fihrungs- und Vertriebsgesell-
schaft fir die LEW-Gruppe und hélt das Eigentum an den
Netzanlagen. Zwischen der Lechwerke AG und wesentlichen
Mehrheitsbeteiligungen bestehen Beherrschungs- und/oder
Ergebnisabfiihrungsvertrage, wodurch die organisatorische,

finanzielle und wirtschaftliche Eingliederung geregelt ist.

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der
Lechwerke AG wird beim Betreiber des Bundesanzeigers
(Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, K&ln) einge-
reicht und dort bekannt gemacht. Er kann bei der Lech-
werke AG angefordert werden und steht auch im Internet

zur Verfligung.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
STROMVERKAUF

Im Berichtsjahr 2012 verzeichneten wir eine leichte Steige-

rung unseres Stromabsatzes um 0,6 % auf 13.635 Mio. kWh.

Im Segment der Energieversorgungsunternehmen erzielten
wir nach einer Absatzsteigerung im Vorjahr nochmals beacht-
liche Zugewinne im abgelaufenen Geschaftsjahr. Diese Erho-
hung um 14,5 % auf 6.247 Mio. kWh realisierten wir sowohl
durch mehr Vertragsabschlisse mit Bestandskunden als auch
durch die Gewinnung von Neukunden. Positiv wirkten sich
hier unsere langjahrigen Kundenbeziehungen aus, auch konn-

ten sich unsere effizienten Vertragsmodelle durchsetzen.

Im Bereich Handel sank aufgrund geringeren Volumens die
Menge um 320 Mio. kWh auf 1.654 Mio. kWh im Jahr 2012.

Trotz aktiver Akquise und entsprechender Kundengewinne
im Segment der Geschaftskunden konnten wir nicht ver-
hindern, dass das Absatzvolumen im Berichtsjahr um
212 Mio. kWh auf 3.883 Mio. kWh zuriickging. Die weitere
Intensivierung des Wettbewerbs und die Umsetzung von
Energieeffizienz-Mafnahmen tragen hierzu bei. Uber unser
Partner-Netzwerk ,Forum [E]” begleiten und beraten wir mit
dem sog. ,Energieeffizienz-Tisch” unsere Geschaftskunden

energetisch, legen zusammen Ziele zur Energieeffizienz-
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Steigerung fest und setzen gemeinsam mit den Kunden Op-
timierungsmafinahmen um. Dies soll unsere Position am

Markt festigen.

Ebenso ging der Absatz beim Segment Gewerbekunden trotz
gesteigerter Kundenanzahl um 15,5 % auf 544 Mio. kWh zu-
riick. Hier greifen die Mafinahmen zur Energieeinsparung bei
den Kunden. Aufferdem stellen wir einen deutlichen Trend
zu Eigenerzeugung bzw. Eigenverbrauch fest, der mitunter
aus der steigenden Steuern- und Abgabenlast resultiert, so
dass sich tendenziell der Durchschnittsverbrauch pro Kunde
signifikant reduzierte. Im Februar 2012 fielen im Zuge der In-
solvenz des Lieferanten EnerGen Sid eG Kunden in unsere
Ersatzversorgung. Zwischenzeitlich konnten wir etwa ein Drit-
tel der Kunden fiir unsere Produkte gewinnen. Zum 1. Mai
2012 haben wir bei einem Teil unserer Produkte die Preise er-
hoht.

Auch im Privatkundensegment passten wir die Preise zum
1. Mai 2012 an. Hierliber geben wir die seit dem 1. Januar
2012 bekannten Kostenkomponenten, insbesondere die
neue Umlage nach § 19 Abs. 2 der Stromnetzentgeltverord-
nung zur Entlastung stromintensiver Betriebe, erhdhte Netz-
entgelte sowie den Umlagebeitrag aus der Férderung nach
dem EEG an die Kunden weiter. Dadurch mussten wir Kun-
denverluste hinnehmen. Durch Kundenakquise konnten wir
den Abwaértstrend zundchst verlangsamen und dann im
weiteren Jahresverlauf umkehren und wieder mehr Kunden
hinzugewinnen als verlieren. Daneben verringerte sich
unser Absatz um 73 Mio. kWh auf 1.307 Mio. kWh aufgrund
von Energieeffizienz-Maflnahmen, Eigenerzeugung und
Eigenverbrauch. Im Zuge der Insolvenz des Lieferanten
EnerGen Sid eG im Februar 2012 fielen die im Grundver-
sorgungsgebiet der LEW-Gruppe durch EnerGen Siid eG be-
lieferten Kunden in unsere Ersatzversorgung. Nach Ablauf
der dreimonatigen Ersatzbelieferung konnten wir hier rund

40 % der Kunden fiir eines unserer Produkte gewinnen.

Den Stromabsatz konnten wir 2012 leicht steigern und

erzielten mit 13.635 Mio. kWh einen neuen Rekordwert.

Wie auch bereits im Vorjahr flihrten die Preisanpassungen
im Mai 2012 zu einer Zunahme der Kundenwechsel. Die Kun-
denwanderungen zeigten weiterhin den Trend zu Strom-Dis-
countern. Der fiir den Kunden zu erzielende Preisvorteil ist

dabei der treibende Faktor fiir einen Wechsel. Im Privatkun-
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denbereich agieren wir mit zunehmendem Erfolg aufgrund
unseres Service und der Sicherheit, unseren Kunden ein zu-
verlassiger regionaler Energieversorger zu sein, sowie mit
Preisvorteilen auf die Wettbewerberangebote. Mit unseren
Preisgarantieprodukten, wie z. B. LEW Strom 24max, konn-

ten wir Kunden binden und neue Kunden hinzugewinnen.

Im Zuge der Energiewende befindet sich in unserem Portfolio
nach wie vor unser Produkt LEW Autostrom. Unter dem Motto
,.ZU Hause und Mobil” bieten wir dem Kunden ein Produkt fiir

seinen hauslichen Energiebedarf und sein Elektrofahrzeug.

Unsere Okostromprodukte LEW Strom Aqua Natur und LEW
Warme Aqua Pur, aufbauend auf der Stromerzeugung aus
Wasserkraftwerken in der LEW-Gruppe, entwickeln sich weiter
positiv. Bereits Giber 7.000 Kunden haben sich fiir unser Pro-
dukt aus 100 % TUV-zertifizierter Wasserkrafterzeugung ent-
schieden. Ein fixer Betrag aus unserem Produkt LEW Strom
Aqua Natur flieft dabei in einen Forderfonds. Aus diesem
Fonds wurden im Jahr 2012 sechs Fotovoltaik-Anlagen auf
den Dachern von Kindergarten in unserem Vertriebsgebiet
finanziert. Die Auswahl der Kindergéarten erfolgte im Rahmen
des Wettbewerbs ,UNSERE SONNE - EUER STROM". Die EEG-
Erlése stehen den Kindergdrten zweckgebunden fiir neue

Spielgeradte, Lern- und Bastelmaterial zur Verfligung.

Neben unseren Stromprodukten bieten wir auch das Energie-
effizienz-Produkt RWE SmartHome an. Es ermdglicht die zeit-
gema[be Haussteuerung von elektrischen Gerdten und die Hei-
zung via Internet oder Smartphone. Der Einstieg in die Haus-
automatisierung bietet bei Komfortgewinn fiir die Nutzer die
Méglichkeit der Energieeinsparung. Durch die zunehmende
Bereitschaft der Kunden zum Energiesparen haben wir mit

RWE SmartHome eine zukunftsfahige Losung im Angebot.

Unser Beratungsportfolio haben wir weiter sukzessive ausge-
baut. Mit unserem telefonischen Kundenservice bieten wir
unseren Kunden und denen, die es werden wollen, die M6g-
lichkeit, personlich mit uns schnell und unkompliziert Kontakt
aufzunehmen. Auch Uber das Internet, mit unserem Online-
Konto und unserem neu aufgesetzten LEW Online-Energie-
kaufhaus, steht unseren Kunden ein breites Spektrum an Ser-
vices zur Verfliigung. Auch die regionale Ndhe zu unseren
Kunden hat eine hohe Bedeutung fiir uns und stellt aus un-
serer Sicht einen hohen Kundenzufriedenheitsaspekt dar.
Daher sind die (iber unsere Region verteilten Kundenkontakt-
punkte einer unserer Schwerpunkte. Im Juli 2012 er6ffneten

wir in Buchloe einen weiteren Energiepunkt. Damit bieten wir

unsere Energieberatungs-Kompetenz zukiinftig in den Ener-
gieldden Augsburg, Aichach, Donauwdérth, Giinzburg, Mem-
mingen, Mering, Ulm sowie neu in den Energiepunkten
Schongau und Buchloe an. Wir planen die Er6ffnung weiterer
Energiepunkte in Schwabmiinchen, lllertissen und Obergiinz-
burg. Mittelfristig wollen wir flichendeckend ,,Fiir Sie vor Ort”
sein. Neben den festen Beratungspunkten nutzen wir weiter-
hin regionale Messen und Grofiveranstaltungen, um mit un-

seren Kunden in Kontakt zu treten und diese zu beraten.

Im Rahmen der Kampagne ,Intelligente Energie” starteten
wir im ersten Halbjahr 2012 unser Energieeffizienz-Férder-
programm zum Austausch ineffizienter Heizungsumwalz-
pumpen. Unter dem Motto ,Umschaltoffensive” prasentie-
ren wir uns seit September 2012 mit einem breiten Wer-
auftritt. Neben Fernsehen und Radio werden auch
Kinospots und Plakate eingesetzt. Ziel der Kampagne sind
sowohl die Starkung der Marke im Themenfeld Energie-
wende als auch die Vermarktung von Smart Home sowie un-
seren Produkten LEW Strom Aqua Natur und LEW/RWE

Strom 24max.

GASVERKAUF

Wir konnten durch verstarkte Kundenakquise und -betreuung
den Absatz im Gasgeschaft um 8,3 % auf 1.118 Mio. kWh

steigern.

Bei den Energieversorgungsunternehmen verzeichneten wir
einen deutlichen Zuwachs um 73,6 % auf 630 Mio. kWh. In
diesem Segment wurden lberwiegend Fahrplangeschéfte
und Bander vermarktet. Fir die Zukunft werden wir die auf-
gebauten Vertriebsaktivitaten und Vertriebskandle weiter

einsetzen, um die Wachstumschancen effizient zu nutzen.

Im Bereich Handel stieg aufgrund héheren Volumens die Ab-
satzmenge um 52 Mio. kWh auf 56 Mio. kWh im Jahr 2012.

Gegenliber dem Vorjahr sank der Absatz bei den Geschafts-
kunden um 226 Mio. kWh auf 395 Mio. kWh. Der hartere
Wettbewerb fiihrte zu einer Konzentration auf eher kleinere
Geschaftskunden, da die Preissensibilitat bei den grofien
Geschaftskunden Abwanderungen zu anderen Anbietern
zur Folge hatte. Wir haben im April 2012 ein Gasprodukt
mit einer Preisgarantie fiir Geschaftskunden aufgelegt. Die-
ses Produkt wird Giberwiegend bei unseren kleineren Ge-

schaftskunden vermarktet.



Im Bereich der Privatkunden verminderte sich der Gasabsatz
in 2012 durch einen Sondereffekt um rund 7 Mio. kWh auf
37 Mio. kWh. Im September 2012 haben wir ein Produkt mit

Preisgarantie bis zum September 2014 in unser Portfolio
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Umsatzerlose 1.531.143 1.567.529

aufgenommen. Strom- und Erdgassteuer -85.432  -92.295
Bestandsveranderung der
unfertigen Leistungen 400 -612
JAHRESABSCHLUSS Andere aktivierte
Eigenleistungen 28 26
Die Lechwerke AG stellt ihren Jahresabschluss nach den Sonstige betriebliche Ertrage 66.644 50.686
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) auf sowie Materialaufwand 1.190.955  1.215.524
nach den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und des Personalaufwand 104.646 91.102
Energiewirtschaftgesetzes (EnWG). Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde
. des Anlagevermdgens und
Der Jahresabschluss wird hier im Uberblick dargestellt: Sachanlagen 36.104 35.504
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 101.823 97.937
Ergebnis Finanzanlagen 35.070 35.930
Zinsergebnis -11.327 -31.394
AKTIVA 1.533.058 1.632.151
Ergebnis der gewohnlichen
Anlagevermogen 1.297.175 1.346.170 Geschaftstatigkeit 102.998 89.803
Immaterielle Steuern vom Einkommen
Vermdgensgegenstande 4.999 2.019 und vom Ertrag -32.263 -18.703
Sachanlagen 395.209 362.930 .
Jahresiiberschuss 70.735 71.100
Finanzanlagen 896.967 981.221
Gewinnvortrag aus
Umlaufvermégen 222.922 283.111 dem Vorjahr 287 76
Vorrdte 10999 7.266 Bilanzgewinn 71.022 71.176

Forderungen und
sonstige Vermdgens-

gegenstande 183.323 240.064
Flissige Mittel 28.600 35.781
Rechnungsab-

grenzungsposten 3.254 2.870

Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der

Vermogensverrechnung 9.707 -
PASSIVA 1.533.058 1.632.151
Eigenkapital 385.426 385.580
Gezeichnetes Kapital 90.738 90.738
Kapitalriicklage 59.714 59.714
Gewinnriicklage 163.952 163.952
Bilanzgewinn 71.022 71.176
Sonderposten 13.306 16.087
Riickstellungen 193.972 446.515
Verbindlichkeiten 795.781 643.159
Rechnungsab-

grenzungsposten 144.573 140.810

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

ERTRAGSLAGE

Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Lechwerke AG einen Um-
satz, bereinigt um die Strom- und Erdgassteuer, von
1.445,7 Mio. €, der damit um 29,5 Mio. € unter dem Vorjahr
lag. Im Strom- und Gasgeschaft mit Energieversorgungsun-
ternehmen konnten wir unseren Kundenstamm erweitern
und auch weitere Geschéaftsabschliisse bei bestehenden
Kundenbeziehungen erzielen. Bei Geschaftskunden ver-
zeichneten wir dagegen wettbewerbsbedingte Mengenein-
bufen. Bei den Privat- und Gewerbekunden fiihrten Ener-
gieeffizienz-Maflnahmen sowie ein verandertes Verbrauchs-
verhalten zu Absatzriickgangen. Umsatzerhéhend wirkten
sich Preisanpassungen bei Privat- und Gewerbekunden aus.
Wir reagierten damit auf einen Anstieg der Vorkosten, ins-

besondere auf die neue Umlage nach § 19 Abs. 2 der
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Stromnetzentgeltverordnung, die erhdhten Netzentgelte

sowie die Umlagen fir EEG-Strom.

Die sonstigen Umsatzerldse bewegten sich auf Vorjahresni-
veau und betreffen Gberwiegend Verrechnungen von Per-

sonalaufwendungen, Sachkosten, Mieten und Pachten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich im Be-
richtszeitraum um 16,0 Mio. €. Durch die Verkadufe von
Wertpapieren zur Finanzierung des Contractual Trust Arran-
gement (CTA) und den Beitritt der Lechwerke AG zur RWE
Pensionsfonds AG wurden einmalige Ertrdge aus Wertpa-
pierabgangen erzielt. Positiv wirkten sich auch héhere Er-
trage aus der Auflésung von Riickstellungen aus. Gegenlau-
fig waren die geringeren Ertragssteuerumlagen von Toch-
terunternehmen. Zudem war das Vorjahr durch Ertrage aus
Zuschreibungen und durch Verduferungserldse aus Netz-

anlagen beglinstigt.

Entsprechend zur Umsatzentwicklung hat sich auch
der Materialaufwand um 24,6 Mio. € auf insgesamt
1.191,0 Mio. € vermindert. Ausschlaggebend hierfiir sind
geringere Strombezugskosten und geringere Belastungen
aus der EEG-Umlage, die auf Absatzverluste im Endkunden-

geschaft zuriickzufiihren sind.

Der Personalaufwand hat sich im Geschaftsjahr um
13,5 Mio. € erh6ht. Der Grund fiir die Zunahme liegt im We-
sentlichen in der Ubertragung von Pensionsverpflichtun-
gen, da der geleistete Einlosungsbetrag fiir die Dotierung
der RWE Pensionsfonds AG den handelsrechtlichen Riick-
stellungsbetrag tGberstieg. Auferdem wirkte sich die Anhe-
bung der tariflichen Vergiitung aus. Zu einer Entlastung

fuhrte ein geringerer Personalstand in der Berichtsperiode.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 36,1 Mio. € und lie-

gen damit um 0,6 Mio. € Gber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 3,9 Mio. €
Uber dem Vorjahr. Aufgrund der Neuaufstellung des Netz-
geschéfts und der damit verbundenen Ubertragung der Ar-
beitsverhaltnisse auf die LEW Verteilnetz GmbH musste fir
eine Verpflichtung aus friiheren Arbeitsverhaltnissen eine
Vorsorge getroffen werden. Des Weiteren wurde fiir die An-
passung der allgemeinen Geschaftsbedingungen bei unse-
ren Stromlieferungsvertrdgen eine Vorkehrung getroffen.
Im Vorjahr wirkte sich eine Wertberichtigung auf eine Kun-

denforderung belastend aus. Des Weiteren sind im Wesent-

lichen betriebliche und allgemeine Geschaftskosten, Kosten
fir Marketing, Fremdlieferungen und -leistungen - soweit
sie nicht den Materialaufwand betreffen - sowie Versiche-
rungspramien in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen enthalten.

In der Berichtsperiode hat sich das Finanzergebnis gegen-
Giber dem Vorjahr um 0,9 Mio. € verschlechtert. Die Ertrdge
aus Wertpapieren haben sich durch die Ubertragung von
Vermogenswerten im Rahmen des CTA verringert. Gegen-
laufig wirkte sich 2012 ein hoherer Ergebnisbeitrag von
Tochtergesellschaften aus.

Das Zinsergebnis hat sich im Berichtszeitraum um
20,1 Mio. € verbessert. Diese Entwicklung wurde hier maf3-
geblich durch die Auslagerung von Pensionsverpflichtun-
gen beeinflusst. Im Berichtsjahr wurde der Aufwand aus der
Aufzinsung der Pensionsriickstellung erstmals mit den
Marktveranderungen sowie den lbrigen Aufwendungen
und Ertragen des fiir die Pensionsverpflichtungen beste-
henden Zweckvermodgens verrechnet. Mit dem Riickgang
der Pensionsriickstellungen haben sich darliber hinaus die

Zinsanteile an den langfristigen Rickstellungen verringert.

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ist gegeniiber dem Vorjahr um 13,6 Mio. € angestiegen.
Dies ergab sich u. a. durch Verauferungsgewinne aus Wert-
papieren und durch die Auslagerung der Pensionsverpflich-

tungen.

Nach dem Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag erzielte die Lechwerke AG im Berichtsjahr einen Bilanz-
gewinn von 71,0 Mio. €. Dies ermdglicht uns wie im Vorjahr

eine Dividende in Hohe von 2,00 € je Stiickaktie.

VERMOGENSLAGE

Die Lechwerke AG hat Anfang Mai 2012 Finanzvermdégen in
Hohe von 128,0 Mio. €, das den Pensionsverpflichtungen
gegeniiber aktiven Mitarbeitern entspricht, auf den RWE
Pensionstreuhand e. V. Gibertragen. Diese Vermdgenswerte
werden mit der Pensionsriickstellung verrechnet. Des
Weiteren haben wir Finanzvermégen in Hoéhe von
154,0 Mio. €, das den Pensionsverpflichtungen gegeniber
Rentnern entspricht, auf die RWE Pensionsfonds AG liber-
tragen. Dies fiihrte zu einem Abgang der handelsrechtlich
bilanzierten Pensionsverpflichtungen. Dadurch hat sich die

Bilanzsumme verringert. Die Eigenkapitalquote betragt im



Berichtsjahr 25,1 % (Vorjahr: 23,6 %). Der Deckungsgrad
des Anlagevermdégens durch das Eigenkapital, einschlief-
lich der dem Eigenkapital zuzurechnenden Mittel, betrug
zum Bilanzstichtag 37,8 % (Vorjahr: 36,4 %). Das Verhaltnis
von Eigenkapital zum Ubrigen Kapital verdnderte sich auf
1:2,1 (Vorjahr: 1:2,3).

FINANZLAGE

CASH FLOW

Cash Flow aus laufender

Geschaftstatigkeit -157.751 63.398
Cash Flow aus der

Investitionstatigkeit 30.965 -89.710
Cash Flow aus der

Finanzierungstatigkeit 119.605 35.403
Veranderung des

Finanzmittelbestands -7.181 9.091
Flissige Mittel

zum Jahresende 28.600 35.781

Der negative Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hoéhe von - 157,8 Mio. € ist im besonderen Mafle auf die
Auslagerung von Pensionsverpflichtungen im Rahmen eines
CTA zurlickzufihren. Positive Effekte ergaben sich aus der

Veranderung des Nettoumlaufvermdégens.

Im Berichtszeitraum haben wir einen Cash Flow aus der In-
vestitionstatigkeit in Hohe von 31,0 Mio. € erzielt. Der
Hauptgrund hierfir ist der hohe Mittelzufluss aus der Ver-
3uferung unserer Wertpapiere infolge der Ubertragung der
Pensionsverpflichtungen.

Durch die Finanzierungstatigkeit sind im Saldo 119,6 Mio. €
zugeflossen. Der Liquiditatszuwachs ergab sich aus der
Veranderung der Finanzmittelkonten. Belastend wirkte
sich dagegen die Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr
2011 aus.

Von den fliissigen Mitteln zum Jahresende sind 25,0 Mio. €

als kurzfristige Termingelder bei Kreditinstituten angelegt.
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TATIGKEITSABSCHLUSSE

Nach dem Gesetz iiber die Elektrizitats- und Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz - EnWG), letztmals gedndert am
28. Dezember 2012, haben vertikal integrierte Energiever-
sorgungsunternehmen im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG, ein-
schlieflich rechtlich selbststandiger Unternehmen, die zu
einer Gruppe verbundener Elektrizitats- oder Gasunterneh-
men gehoren und mittelbar oder unmittelbar energiespezi-
fische Dienstleistungen erbringen, und rechtlich selbststan-
dige Netzbetreiber sowie Betreiber von Speicheranlagen,
nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG jeweils getrennte Konten
zu fiihren und fir jede ihrer Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3
Satz 1 Nr. 1 bis 6 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsab-
schluss aufzustellen. Der Tatigkeitsabschluss ist mit dem
gepriften Jahresabschluss beim Bundesanzeiger zur Ver-
offentlichung einzureichen (§ 6b Abs. 4 EnWG).

Die Lechwerke AG erfiillt mit ihren Tatigkeitsabschlissen
2012 die Berichtspflicht nach § 6b EnWGC. In unserer inter-
nen Rechnungslegung fiihren wir jeweils getrennte Konten
fur die Tatigkeiten der Elektrizitatsiibertragung und Elektri-
zitatsverteilung sowie fiir andere Tatigkeiten innerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors. Fiir die Elektrizitatsiibertra-
gung und Elektrizitatsverteilung erstellen wir eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung (Tatigkeitsab-

schluss).

Vom Gesamtumsatz (inkl. Stromsteuer) des Elektrizitats-
sektors in Hohe von 1.497,0 Mio. € (Vorjahr: 1.534,8 Mio. €)
entfallen auf die Elektrizitdtsiibertragung 8,2 Mio. €
(Vorjahr: 8,3 Mio. €) und auf die Elektrizitatsverteilung
353,4 Mio. € (Vorjahr: 368,6 Mio. €). Der verbleibende An-
teil vom Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors entfallt auf
die anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors.
In der Elektrizitatsiibertragung ist der mit der Amprion
GmbH im Berichtsjahr laufende Pachtvertrag abgebildet.
Die Pachteinnahmen aus dem Vertrag spiegeln sich in den

Umsatzerlosen wider.

Das Ergebnis der Lechwerke AG in der Elektrizitatsverteilung
wird im Wesentlichen durch die Ertrage aus dem mit der

LEW Verteilnetz GmbH abgeschlossenen Pachtvertrag be-
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stimmt. Die LEW Verteilnetz GmbH fungiert als Netzpachter
und ist fir den Unterhalt und Ausbau der Stromnetze sowie

fur die Netzplanung und Netzfiihrung verantwortlich.

Der Jahresiiberschuss im Elektrizitatssektor ist im laufenden
Geschaftsjahr auf 70,1 Mio. € (Vorjahr: 70,8 Mio. €) leicht

gesunken.

Dem Gassektor, in dem die Gasbeschaffung und der Gas-
vertrieb abgebildet sind, ist ein Umsatz (inkl. Erdgassteuer)
in Hohe von 34,1 Mio. € (Vorjahr: 32,7 Mio. €) zugeordnet.

Zum 31. Dezember 2012 weist der Elektrizitatssektor der
Lechwerke AG eine Bilanzsumme von 1.532,8 Mio. € (Vor-
jahr: 1.627,5 Mio. €) aus. Der Rickgang unserer Bilanz-
summe ergibt sich im Wesentlichen durch die Auslagerung
von Pensionsverpflichtungen im Rahmen unseres Beitritts
zum RWE Pensionstreuhand e. V. Von der Bilanzsumme ent-
fallen 1,3 % (Vorjahr: 1,3 %) auf die Elektrizitatsibertra-
gung und 35,4 % (Vorjahr: 41,9 %) auf die Elektrizitatsver-
teilung. Der verbleibende Anteil der Bilanzsumme des Elek-
trizitatssektors ist den anderen Tatigkeiten innerhalb des

Elektrizitatssektors zugeordnet.

Wahrend sich das Sachanlagevermdgen in der Elektrizitats-
Ubertragung mit 4,3 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €) anndhernd
auf dem Niveau des Vorjahres bewegt, hat sich das
Sachanlagevermdgen in der Elektrizitatsverteilung mit
344,0 Mio. € (Vorjahr: 312,5 Mio. €) erneut erh6ht. Von den
65,2 Mio. € (Vorjahr: 73,1 Mio. €) Investitionen in der Elek-
trizitatsverteilung entfallen wie im Vorjahr rund 52 Mio. €

auf Investitionen in Stromverteilungsanlagen.

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten machen 64,6 %
(Vorjahr: 66,7 %) der Bilanzsumme des Elektrizitdtssektors
auf der Passivseite aus. Davon entfallen 11,5 Mio. € (Vorjahr:
10,2 Mio. €) auf die Elektrizitatsiibertragung. In der Elektri-
zitatsverteilung sanken die Riickstellungen und Verbindlich-
keiten von 294,5 Mio. € im Vorjahr auf 157,6 Mio. € im Jahr
2012, was sich v. a. aus einem Rilckgang bei den
Pensionsrlickstellungen durch unseren Beitritt zum RWE

Pensionstreuhand e. V. ergibt.

Die dem Gassektor zugeordneten Aktiva und Passiva sind
im Verhaltnis zu den dem Elektrizitatssektor zugeordneten

Aktiva und Passiva von untergeordneter Bedeutung.

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

Aufsichtsrat und Vorstand der Lechwerke AG werden der
Hauptversammlung am 8. Mai 2013 fiir das Geschaftsjahr
2012 vorschlagen, pro Stlickaktie eine unverdnderte Divi-

dende von 2,00 € zu zahlen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand hat einen Bericht (iber Beziehungen der Ge-
sellschaft zu verbundenen Unternehmen im Berichtszeit-
raum nach § 312 AktG erstellt und mit folgender Schluss-

erklarung versehen:

.Unsere Gesellschaft erklart, dass die Gesellschaft bei den
im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschaften und Mafinahmen nach den
Umstdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen bzw. die Mafinahmen
getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten hat und ist dadurch, dass Ma[3-
nahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt worden. Un-

terlassene Maflnahmen lagen nicht vor.”

SONSTIGE ANGABEN

Zum Verglitungsbericht des Vorstands verweisen wir gemafy
§ 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB auf die Ausfiihrungen in der Erkla-

rung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten 82 bis 88.
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Das Kerngeschaft der LEW-Gruppe besteht aus der Energie-
versorgung und damit zusammenhdngenden Dienstleistun-
gen. Insgesamt waren am 31. Dezember 2012 1.799 Mitar-
beiter, darunter 84 Auszubildende, in Gesellschaften der
LEW-Gruppe beschéftigt.

Innerhalb der LEW-Gruppe fungiert die Lechwerke AG als
operative Holding. Jeweils zu 100 % ist sie als Muttergesell-
schaft an den nachstehenden, rechtlich selbststandigen Ge-
sellschaften beteiligt: LEW Verteilnetz GmbH (LVN), LEW
Netzservice GmbH (LNS), LEW Service & Consulting GmbH
(LSC), Bayerische Elektrizitatswerke GmbH (BEW) und LEW
TelNet GmbH (TelNet). Mit der LVN besteht ein Ergebnisab-
fuhrungsvertrag, mit der LNS, der LSC und der BEW beste-
hen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage.

DIE LEW-GRUPPE
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Neben den genannten Gesellschaften sind unter dem Dach
der Lechwerke AG weitere Beteiligungen an lokalen Ener-
gieversorgungsunternehmen, Gesellschaften aus dem Er-
zeugungsbereich, der Entsorgung und dem Bergbahnbe-

reich gebiindelt.

Im Rahmen unserer Segmentberichterstattung wurde die
LEW-Gruppe wie folgt eingeteilt: Strom-Erzeugung, Netzbe-
trieb und Netzservice, Energie-Allgemeines und Sonstiges.
Das Segment Strom-Erzeugung fasst alle Aktivitaten im Be-
reich der Stromerzeugung zusammen. Die Tatigkeiten der
Stromverteilung gehdéren dem Segment Netzbetrieb und
Netzservice an. Das Segment Energie-Allgemeines beinhal-
tet neben der Eigentiimerfunktion am Sachanlagevermo-
gen sowie dem Strom- und Gasvertrieb den Overhead-Be-
reich. Im Segment Sonstiges werden Kundenservice, Infor-
mationstechnologie und kaufmédnnische Funktionen, die
Aktivitaten im Bereich der Telekommunikation sowie die Be-
teiligungen im Bergbahnbereich und in der Entsorgungs-

wirtschaft dargestellt.

LECHWERKE AG

Querschnitts-/

Vertrieb/Beschaffung

Steuerungsfunktionen

LECHWERKE AG

Zum Geschaft unserer Muttergesellschaft, der Lechwerke AG,
zdhlen Vertrieb, Beschaffung sowie Querschnitts- und
Steuerungsfunktionen fiir die LEW-Gruppe. Die Netzanlagen
und LEW-Wasserkraftwerke werden von der Lechwerke AG
an die LEW Verteilnetz GmbH bzw. die Bayerische Elektrizi-

tatswerke GmbH verpachtet.

Informationen zur detaillierten wirtschaftlichen Entwicklung
der Lechwerke AG sind auf den Seiten 45 bis 50 aufgefihrt.

' Alle Werte nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften

LEW VERTEILNETZ GMBH (LVN)

Kernaufgaben der Gesellschaft sind die Planung, die Errich-
tung, die Instandhaltung, der Betrieb und der Ausbau des
Verteilnetzes und der dazugehdérigen elektrischen Betriebs-
mittel, die Gewdhrleistung eines diskriminierungsfreien
Netzzugangs fiir die Marktteilnehmer sowie die Umsetzung
der gesetzlichen Vorgaben, u. a. des Energiewirtschaftsge-
setzes und des Gesetzes fiir den Vorrang Erneuerbarer Ener-
gien. Grundlage ist ein Pachtvertrag zwischen der LVN und
der Lechwerke AG iber die in deren Eigentum befindlichen
Stromverteilungsnetze sowie die von ihr von Dritten ge-

pachteten Stromverteilungsnetze.
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Mit rund 8.300 Anlagen (Vorjahr: rund 10.600 Anlagen) im
Jahr 2012 war ein leicht riicklaufiges, aber immer noch sehr
hohes Volumen an neuen EEG-Einspeiseanlagen zu ver-

zeichnen.
Am 31. Dezember 2012 beschaftigte die LVN 117 Mitarbeiter.

Die Umsatzerlése der LVN lagen 2012 bei 1.064,9 Mio. €
(Vorjahr: 977,0 Mio. €). Das Ergebnis vor Steuern belief sich
auf - 21,6 Mio. € (Vorjahr: - 19,9 Mio. €). Die Wesentlichen
Grlinde flr das negative Ergebnis sind hohere Betriebskos-
ten, die auf einen hohen EEG-bedingten Netzausbau und
technische Vorsorgemafinahmen zur Steigerung der Versor-
gungssicherheit im Netzgebiet zurlickzufiihren sind. Hinzu
kommen die riicklaufigen Netznutzungsmengen, die durch
ein geandertes Verbrauchsverhalten und Effizienzmafnah-

men bei Netzkunden begriindet sind.

LEW NETZSERVICE GMBH (LNS)

Das Kerngeschaft der LEW Netzservice GmbH (LNS) bilden
der Betrieb, die Projektierung, der Bau sowie die Instandhal-
tung der elektrischen Infrastruktur. Neben vielen externen
Kunden war die LEW Verteilnetz GmbH (LVN) bis zum 31. De-
zember 2012 der Hauptauftraggeber. Mit der Umstrukturie-
rung flhrt die LVN alle bisher von der LNS bezogenen Dienst-
leistungen selbst durch. Dienstleistungen, die an externe

Kunden vermarktet werden, erbringt weiterhin die LNS.

Die LNS verzeichnete 2012 bei den Umsatzerldsen einen
Riickgang auf 186,9 Mio. € (Vorjahr: 198,9 Mio. €). Das Er-
gebnis vor Steuern belief sich auf 1,6 Mio. € (Vorjahr:
6,6 Mio. €). Der Riickgang beim Ergebnis ist im Wesentli-

chen auf das geringere Auftragsvolumen zuriickzufiihren.

LEW SERVICE & CONSULTING GMBH (LSC)

Kernaufgaben der LEW Service & Consulting GmbH (LSC)
bilden analog zu den vorangegangenen Jahren unverandert
die Bereiche Kundenservice (Kundenbetreuung inkl. Be-
schwerdemanagement, Abrechnung und Zahlwertbeschaf-
fung, Mahnwesen/Inkasso, Debitorenmanagement und
Marktkommunikation), kaufmannische Dienstleistungen
und Informationstechnologie sowie Personal- und Infra-

strukturdienstleistungen.

Am 31. Dezember 2012 beschaftigte die LSC 129 Mitarbeiter.

Die Umsatzerlése der LSC beliefen sich im Geschéftsjahr
2012 auf 81,1 Mio. € (Vorjahr: 84,0 Mio. €). Das Ergebnis
vor Steuern betrug 10,4 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €).
Der Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus einem héheren
Abrechnungsvolumen in den Bereichen Kundenservice,
Informationstechnologie und bei den kaufméannischen

Funktionen.

BAYERISCHE ELEKTRIZITATSWERKE GMBH (BEW)

Die Bayerische Elektrizitatswerke GmbH (BEW) engagiert
sich schwerpunktmapig in den Geschaftsfeldern Wasser-
kraft und Energiedienstleistungen. Hierbei obliegt ihr
neben der gesamtverantwortlichen Betriebsfiihrung von
insgesamt 35 Wasserkraftanlagen auch die Verantwortung
flir mehrere thermische Erzeugungsanlagen sowie drei Fern-
warmenetze. Im Geschaftsjahr 2012 wurde als weiteres Ge-
schaftsfeld die Vermarktung der Netzdienstleistungen fir

die LNS Gbernommen.

Im Geschaftsfeld Energiedienstleistungen wird neben dem
Betrieb der Bestandsanlagen der Fokus auf den Ausbau des
Warmecontractings gelegt. Zusatzliche Umsatze sollen zu-
kiinftig durch die Entwicklung von Fernwdrmenetzen, auch
im Abwdrme-Warme-Verbund und durch den verstdrkten

Einsatz von regenerativen Energien generiert werden.

Im Bereich Wasserkraft standen die Umsetzungen der eu-
ropdischen Wasserrahmenrichtlinie und die Anpassungen
an neue Anforderungen der DIN-Normen fiir Stauanlagen
und Deiche (DIN 19700 und DIN 19712) weiter im Vorder-
grund.

Am 31. Dezember 2012 beschaftigte die BEW 195 Mitar-
beiter.

Die BEW erzielte im Geschaftsjahr 2012 einen Umsatz von
74,3 Mio. € (Vorjahr: 76,1 Mio. €) und ein Ergebnis vor Steu-
ern von 26,5 Mio. € (Vorjahr: 32,5 Mio. €). Negativ wirkten
sich v. a. niedrigere Preise an der Strombdrse, geanderte
gesetzliche Vorgaben bei der Vermarktung von Strom aus
EEG-geforderten Kraftwerken, hohere Strombezugskosten
von vertraglich gebundenen Wasserkraftwerken sowie ho-

here Unterhaltsmaflnahmen aus.
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LEW TELNET GMBH (TELNET)

Die LEW TelNet GmbH (TelNet) ist zustandig fiir die Planung,
die Errichtung, den Erwerb und den Betrieb regionaler Te-
lekommunikationsanlagen, die Erbringung von Leistungen
und Diensten auf dem Gebiet der Telekommunikation. Die
TelNet besitzt ein eigenes Nachrichtennetz und ist einer der
fuhrenden Anbieter fiir Datenkommunikation im GrofSraum

Bayerisch-Schwaben.

Am 31. Dezember 2012 beschaftigte die TelNet 84 Mitar-

beiter.

Die TelNet erzielte im Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von
19,2 Mio. € (Vorjahr: 18,6 Mio. €) und ein Ergebnis vor Steu-
ern von 6,0 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €).

LEW BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH (LB)

Unter dem Dach der LEW Beteiligungsgesellschaft mbH (LB)
bindeln wir zur einheitlichen Steuerung die Beteiligungen
an der Elektrizitditswerk Landsberg GmbH, der Uberland-
werk Krumbach GmbH sowie der LEW TelNet GmbH.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 50,5 Mio. € erzielt (Vorjahr: 16,1 Mio. €). Das Er-

gebnis erhohte sich durch den Verkauf von Wertpapieren.

3.5 WICHTIGE EREIGNISSE
UND AKTIVITATEN 2012

KAMPAGNE ,,INTELLIGENTE ENERGIE” GESTARTET

Im ersten Halbjahr 2012 starteten wir im Rahmen der Kam-
pagne ,Intelligente Energie” unser Energieeffizienz-Forder-
programm zum Austausch ineffizienter Heizungsumwalz-
pumpen gemeinsam mit dem Handwerk. Unter dem Motto
.Umschaltoffensive” prasentieren wir uns seit September
2012 mit einem breiten Werbeauftritt. Neben Fernsehen
und Radio werden auch Kinospots und Plakate eingesetzt.
Ziel der Kampagne ist sowohl die Starkung der Marke LEW
auf dem Themenfeld Energiewende als auch die Vermark-
tung von RWE SmartHome sowie unseren Produkten LEW
Strom Aqua Natur und LEW/RWE Strom 24max.

PROJEKT AUS MITTELN DES FORDERFONDS
UNSERES OKOSTROMPRODUKTS UMGESETZT

Ein fixer Anteil aus dem Verbrauchspreis unseres vom TUV
SUD zertifizierten Okostromprodukts LEW Strom Aqua
Natur flieft in einen Forderfonds. Dieser wird jahrlich in Ab-
stimmung mit dem TUV SUD ausgeschiittet. 2012 haben
Kindergarten aus Diedorf, Giinzach, Memmingen, Ober-
glinzburg, Peiting und Wettenhausen beim LEW-Wettbe-
werb ,UNSERE SONNE - EUER STROM" jeweils eine Fotovol-
taik-Anlage im Wert von 7.000 € gewonnen. Zur Auswabhl
der Kindergarten hatten wir im Frithjahr 2012 diesen Wett-
bewerb ausgeschrieben. Kindergarten aus der Region konn-
ten sich im Rahmen eines Projekts zum Thema Sonnenener-
gie um eine Fotovoltaik-Anlage bewerben. Eine Jury hat die
Gewinnerprojekte ausgewdhlt. V. a. die Kreativitat, die Ori-
ginalitat und der motivierende Charakter der Projekte waren

dabei entscheidend.

BURGERBETEILIGUNG AN EINEM
SOLARPARK ERMOGLICHT

Die LEW-Gruppe beteiligt sich am weiteren Ausbau der er-
neuerbaren Energieerzeugung in Bayern. Hierzu haben wir
in einem ersten Projekt einen Solarpark mit einer Leistung
von 1,67 MWp erworben. Interessierte Blirger konnten sich
zwischen Oktober und Dezember 2012 an unserem Biirger-
darlehen ,LEW BirgerAktiv” mit einer Verzinsung in Hohe
von 3,0 % pro Jahr fiir Kunden der LEW-Gruppe und 2,8 %
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pro Jahr fir Nichtkunden beteiligen. Die Mindestlaufzeit
des Darlehens betrdgt sieben Jahre und endet friihestens
am 31. Dezember 2019. Innerhalb kiirzester Zeit wurden
412 Darlehensvertrage mit einer Gesamtsumme von rund
5 Mio. € abgeschlossen. Damit geben wir unseren Kunden

die Moglichkeit, die Energiewende aktiv zu unterstiitzen.

AUWALDPROJEKT AN DER
UNTEREN ILLER REALISIERT

Unsere Beteiligung, die Untere lller AG, hat gemeinsam mit
Vertretern von Politik, Fachbehdrden sowie Naturschutz-
und Fischereiverbanden ein umfassendes Modernisierungs-
und Sanierungsprogramm abgeschlossen, in das der Was-
serkraftbetreiber rund 23 Mio. € investiert hat. In diesem
Rahmen ist auch eine Anlage zur Auwaldbewdasserung ent-
standen, die am 26. September 2012 offiziell in Betrieb
gegangen ist. Mit dieser Anlage werden zwischen lller und
Illerkanal auf Gber zwei Kilometer Lange auwaldtypische Le-

bensraume neu geschaffen.

PILOTPROJEKT SMART OPERATOR GESTARTET

In der Wertachau, einem Stadtteil von Schwabmiinchen,
bauen wir das erste intelligente Stromnetz, das sog. Smart
Grid, innerhalb unseres Netzgebiets auf. Mehr als 100 Haus-
halte der Siedlung Wertachau beteiligen sich an dem Pro-
jekt, das bis Ende 2014 lauft. Ziel ist es, Erfahrungen im Be-
trieb eines intelligenten Stromnetzes zu sammeln. Wir un-
tersuchen, welchen Beitrag die Steuerung einzelner,
intelligenter Komponenten zum Ausgleich von Verbrauch
und Erzeugung, z. B. durch Fotovoltaik-Anlagen, im Verteil-
netz leisten kann. Herzstlick des Projekts ist der sog. Smart
Operator. Diese elektronische Steuereinheit regelt selbst-
standig die einzelnen Komponenten des intelligenten Net-
zes, um Erzeugung und Verbrauch besser in Einklang zu
bringen. Im ersten Abschnitt bauten wir in der Siedlung ein
Glasfasernetz auf, an das die teilnehmenden Haushalte an-
geschlossen wurden. Ebenso wurden die bestehenden Zah-
ler gegen intelligente Stromzdhler ausgetauscht. In einem
zweiten Schritt, ab Anfang 2013, soll der Smart Operator

dann in das Stromnetz integriert werden.

PROJEKT ZUR NEUAUFSTELLUNG
DES NETZGESCHAFTS AUFGESETZT

In Vorbereitung auf die zweite Regulierungsperiode startete
bei der LEW-Gruppe im Friithjahr 2012 ein Projekt zur Neu-
aufstellung des Netzgeschafts. Bislang lag die Verantwor-
tung fiir den Netzbetrieb bei der LEW Verteilnetz GmbH
(LVN), die fiir die operative Netzbetriebsfiihrung (Bau, War-
tung und Instandhaltung) die LEW Netzservice GmbH be-
auftragte. Ziel des Projekts war die Uberprifung der bishe-
rigen Aufstellung und Optimierung der Organisationsstruk-
tur des Netzgeschdfts innerhalb der LEW-Gruppe zur
Vorbereitung auf die zweite Regulierungsperiode. Als Er-
gebnis wurden neben den oben genannten Funktionen der
Netzgesellschaften zusatzlich auch noch netznahe Quer-
schnittsfunktionen der Lechwerke AG bei der LVN gebiin-
delt. Die neue Unternehmensorganisation bietet uns flexib-
lere und schnellere Reaktions- und Anpassungsmaoglichkei-
ten sowohl bei Verdnderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen als auch bei den geadnderten Anfor-
derungen an das Netzgeschaft, z. B. aufgrund der aktuellen
Herausforderungen der Energiewende. Mit der Optimierung
der Unternehmensstruktur wird die LEW-Gruppe den Anfor-
derungen der Regulierungsbehérde zu den Entflechtungs-
bestimmungen gerecht und beugt darliber hinaus mogli-
chen regulatorischen Risiken im Hinblick auf die Festlegung
des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenze der zweiten Re-

gulierungsperiode vor.

ERNEUERUNG UNSERER WEGENUTZUNGSVERTRAGE
SCHREITET VORAN

Beim Betrieb eines Stromverteilnetzes regeln Wegenut-
zungsvertrage die Nutzung von offentlichen Verkehrswegen
fir das Verlegen und die Nutzung von Leitungen, die
der allgemeinen Energieversorgung dienen. Die Laufzeit
der Wegenutzungsvertrage betragt in der Regel 20 Jahre.
Nach ihrem Ablauf besteht die gesetzliche Pflicht, die
ortlichen Stromverteilungsanlagen ihrem neuen Betreiber
gegen Zahlung einer angemessenen Vergiitung zu Uber-

lassen.

Zwischen Unternehmen der LEW-Gruppe und den Gebiets-

korperschaften bestehen 284 Wegenutzungsvertrage im



Strombereich. Mit 268 Vertragspartnern haben wir die Kon-
zessionen bereits erfolgreich verlangert, bei elf stehen die
Verhandlungen noch aus. Derzeit priifen einzelne Kommu-
nen die Moglichkeit, die Versorgungsaufgaben selbst, in Ko-
operation mit uns oder gemeinsam mit anderen kommuna-

len Betrieben oder anderen Partnern durchzufiihren.

2012 haben fiinf Kommunen mit der LEW-Gruppe neue We-
genutzungsvertrdge abgeschlossen und setzen damit die
langjahrigen Partnerschaften beim Betrieb der Stromverteil-
netze auch in Zukunft fort. Eine Kommune hat sich 2012
entschlossen, die Wegenutzung an einen neuen Konzessi-
onsnehmer zu vergeben. Eine andere Kommune wird 2013
in einer Beteiligungsgesellschaft die Zusammenarbeit mit

uns weiterfihren.

LEW TELNET GMBH - BREITBANDAUSBAU
IN DER REGION WEITERHIN ERFOLGREICH

Die LEW TelNet GmbH (TelNet) hat das Geschaftsfeld Breit-
band fiir Kommunen erfolgreich ausgebaut. Das 100%ige
Tochterunternehmen der Lechwerke AG bietet Kommunen,
denen bisher keine ausreichende DSL-Versorgung zur Ver-
figung stand, in Zusammenarbeit mit Dienstepartnern
nachhaltige glasfaserbasierte Losungen fir die Breitband-
versorgung ihrer Birger und Unternehmen an. Die TelNet
setzt mittlerweile rund 50 Breitbandprojekte fiir Kommunen
in Bayerisch-Schwaben und Oberbayern um. Rund 40.000
Privathaushalte sowie iber 5.000 Unternehmen und Gewer-
betreibende profitieren damit von einer leistungsstarken

und zukunftssicheren Breitbandanbindung.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN AUF RWE
PENSIONSTREUHAND E. V. UBERTRAGEN

Die Lechwerke AG Uberfiihrte Anfang Mai 2012 ihre Pensi-
onsverpflichtungen gegeniiber den aktiven Mitarbeitern im
Rahmen eines Contractual Trust Arrangements (CTA) auf
den RWE Pensionstreuhand e. V. Das Finanzvermdgen, das
den Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Rentnern ent-
spricht, Gbertrugen wir auf die RWE Pensionsfonds AG. Es
handelt sich hierbei um ein eigenstandiges Instrument zur

Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung.
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Diese Vermodgenswerte sind damit zweckgebunden und
kdnnen nur flr Pensionszahlungen verwendet werden. Die
Finanzmittel werden so angelegt, dass eine hohe Sicherheit
und Rentabilitat bei insgesamt ausreichender Liquiditat des
Pensionsfonds erreicht wird. Die getroffenen Versorgungs-
zusagen bleiben sowohl fiir die Mitarbeiter als auch fir die
Ruhegeldempfanger in unverdnderter Hohe bestehen. Die
Einhaltung dieser Kriterien wird permanent von der Bundes-

anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht Glberwacht.

DER ZUBAU VON EEG-ANLAGEN HALT TROTZ
ABGESENKTER EEG-FORDERSATZE WEITER AN

Der Zuwachs der EEG-bedingten dezentralen Erzeugungs-
anlagen in unseren Netzgebieten - wie auch deutschland-
weit - war v. a. in den Monaten Februar und Marz des Ge-
schaftsjahres 2012 auf einem sehr hohen Niveau. Die An-
zahl der Fotovoltaik-Antrage erreichte eine erneute Spitze.
MapRgeblich hierfiir waren die Diskussionen um die Ande-
rungen des Gesetzes flir den Vorrang Erneuerbarer Ener-
gien (EEG) im Jahr 2012 hinsichtlich der Vergitungsabsen-
kung fiir Fotovoltaik-Anlagen. Im zweiten Halbjahr 2012
stellte sich ein moderates Niveau im Zubau von Fotovoltaik-
Anlagen ein. Uber das gesamte Jahr blieb der Zuwachs der
EEG-bedingten dezentralen Erzeugungsanlagen in unseren
Netzgebieten geringfligig unter dem Vorjahresniveau. Ins-
gesamt wurden 2012 in unseren Netzgebieten rund 8.300
neue EEG-gefdrderte dezentrale Erzeugungsanlagen ange-
schlossen. Dadurch hatten wir zum Jahresende rund 60.300
an unsere Netze angeschlossene EEG-Einspeiseanlagen mit
einer Einspeiseleistung von rund 1.683 MW. Die in unseren
Netzgebieten erzeugte und eingespeiste Energiemenge aus
EEG-geforderten Anlagen ist auch im Geschaftsjahr 2012
weiter auf 2.766 GWh angestiegen, was eine Steigerung ge-
genlber dem Vorjahr um rund 36 % ergibt. Das Volumen
der Einspeiseverglitungen hierfiir betrug im aktuellen Ge-
schaftsjahr 702,3 Mio. € (Vorjahr: 608,7 Mio. €).

LAGEBERICHT
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ENTWICKLUNG DER NACH DEM EEG EINSPEISENDEN ANLAGEN'

Stiick B EEG-Anlagen kumuliert
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' Ab der Berichtsperiode 2010 werden die Anlagen nicht mehr nach Ubergabestellen, sondern pro EEG-Anlage gezihlt

RWE-KONZERN RICHTET SICH NEU AUS

In der Energiewirtschaft vollzieht sich derzeit ein fundamen-
taler Wandel, der die gesamte Branche vor grofie Heraus-
forderungen stellt. Der RWE-Konzern hat bereits Anfang des
Jahres das Programm ,RWE 2015" gestartet, um die Stra-
tegie fur kiinftige Veranderungen und Effizienzverbesserun-
gen zu diskutieren. Das Programm besteht aus mehreren
Handlungsfeldern, die sich u. a. mit den Themen neue Ge-
schaftsaktivitaten, strukturelle Anpassungen, Leistungsori-
entierung und Innovationskraft sowie Identifizierung von

Effizienzpotenzialen auseinandersetzen.

Wir verfolgen bereits heute ambitionierte Ziele, die durch
eine Starkung des bestehenden Geschafts, durch die Erwei-
terung um neue Aktivitdten und durch eine optimierte Kos-
tenstruktur erreicht werden sollen. Darlber hinaus werden
wir die Ergebnisse aus dem Konzernprogramm ,RWE 2015"
analysieren und flr eine weitere Optimierung der LEW-

Gruppe priifen.

60.275

2012



3.6 MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER'

PERSONALWIRTSCHAFTLICHE SCHWERPUNKTE

Die Arbeitgebervereinigung Bayerischer Energieversor-
gungsunternehmen e. V. (AGV Bayern), bei der die Lech-
werke AG und ein grof3er Teil der Beteiligungsunternehmen
Mitglied sind, und die Vereinigte Dienstleistungsgewerk-
schaft (ver.di) haben sich Anfang September 2012 auf eine
Anhebung der Tabellen- und der Auszubildendenvergiitun-
gen geeinigt. Es wurde eine Vergiitungserh6hung von
3,33 % zum 1. September 2012 mit einer Laufzeit von
18 Monaten vereinbart. Weiterhin beschlossen die Tarif-
parteien, zeitnah Verhandlungen uber Tarifregelungen zur
Altersteilzeit und zur Ubernahme von Auszubildenden auf-

zunehmen.

Die Lechwerke AG Uberfiihrte Anfang Mai 2012 ihre Pensi-
onsverpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern und den
Ruhegeldempféngern im Rahmen eines Contractual Trust
Arrangements auf den RWE Pensionstreuhand e. V. bzw.
auf die RWE Pensionsfonds AG. Weitere Informationen

hierzu sind auf Seite 55 zu finden.

Wie auch 2007 und 2009 wurde im Jahr 2012 eine Mitar-
beiterbefragung in den Unternehmen der LEW-Gruppe
durchgefiihrt. Die Teilnahmequote lag bei 67 %. Die Ergeb-
nisse bewegen sich nach wie vor auf hohem Niveau und zei-
gen, dass die Mitarbeiter Vertrauen in die LEW-Gruppe
haben. Wie auch nach den letzten Mitarbeiterbefragungen
erarbeiten alle Fihrungskrafte in ihren Bereichen gemein-

sam mit den Mitarbeitern geeignete Folgemafinahmen.

Der Wandel des Arbeitsmarktes hinsichtlich der Verfligbar-
keit von Fachkraften und die Entwicklung der Altersstruktur
der LEW-Gruppe erfordern eine weitere Optimierung der
Positionierung der LEW-Gruppe als attraktiver Arbeitgeber.
Zur Analyse der derzeitigen Arbeitgeberattraktivitat der
LEW-Gruppe wurde daher in Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule Augsburg eine Forschungsstudie durchgefiihrt. Die
Ergebnisse fliefen im Rahmen des LEW-Demografie-
programms in Mafinahmen, insbesondere in den Bereichen

Personalmarketing und Mitarbeiterbindung, ein.
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Die Pflege von Familienan-
"r gehorigen spielt im Zuge
—p— des demografischen Wan-
dels und der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie eine
immer groflere Rolle. Ein
Grofteil der Unternehmen
der LEW-Gruppe hat des-
halb eine Betriebsverein-
barung zur Einfiihrung von

Beratungs- und Vermitt-

W - lungsleistungen im Zu-

sammenhang mit der Pflege von Angehdrigen der Mitarbei-
ter getroffen und mit einem qualifizierten Partner einen Ko-
operationsvertrag abgeschlossen, der den Mitarbeitern die
Moglichkeit gibt, sich kostenfrei unterstiitzen zu lassen,
wenn ein Familienangehdriger pflegebedirftig werden
sollte. Auflerdem wurde unter dem Motto ,Pflege geht uns
ALLE an!” eine Vortragsreihe zum Thema Pflege gestartet,
die sowohl Mitarbeiter als auch deren Angehorige besu-

chen kénnen.

Das Ziel, die Arbeitsunfalle in der LEW-Gruppe weiter zu re-
duzieren, konnte 2012 nicht erreicht werden. Der LTIF-Wert
lag zum Jahresende bei 4,2 (siehe nachfolgende Grafik). Den
seit einigen Jahren erstmals steigenden Unfallzahlen wurde
mit verschiedenen Maflnahmen entgegengewirkt. Schwer-
punkte waren hierbei die Weiterentwicklung der Sicherheits-
kultur in Richtung ,Teamfokus” und ,offene Fehlerkultur”
sowie eine verstarkte Kommunikation. Bei dem vorgeschrie-
benen Uberwachungsaudit des Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystems nach der OHSAS 18001 durch
die TOV SUD Management Service GmbH Mitte des Jahres
konnte die LEW-Gruppe nachweisen, dass die Anforderungen
der Norm an die kontinuierliche Weiterentwicklung des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzmanagementsystems umfas-
send erflllt werden. Das aktuelle Zertifikat steht auf unserer
Internetseite unter www.lew.de zum Download bereit und
gilt fuir die Lechwerke AG sowie fiir alle Mehrheitsbeteiligun-

gen des Unternehmens.

' Soweit aus Griinden der Ubersichtlichkeit im gesamten Geschéftsbericht von Mitarbeitern die Rede ist, sind damit auch Mitarbeiterinnen gemeint
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LTIF2-WERTE DER LEW-GRUPPE

Anzahl
16
14,2
14
12
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8
6,1
6
4,8
42
4 3.4
2 I

2008 2009 2010 2011 2012

Im Rahmen des Projekts zur Neuaufstellung des Netzge-
schafts (vgl. Seite 54) sind zum 1. Januar 2013 durch einen
Betriebsteiliibergang nach § 613a BGB die Arbeits- und Aus-
bildungsverhaltnisse von 728 Arbeitnehmern und Auszubil-
denden der Lechwerke AG zur LEW Verteilnetz GmbH (LVN)
Ubergegangen. Im Vorlauf dieser Mafinahme wurden 2012
zahlreiche Gesprache mit den Betriebsraten der betroffenen
Unternehmen gefiihrt und jeweils ein Interessenausgleich
und Sozialplan verhandelt und abgeschlossen. Neben dem
Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen bis 31. Dezem-
ber 2017 bei der LVN wurde den betroffenen Mitarbeitern
hierbei zugesichert, dass ihnen durch den Arbeitgeber-
wechsel zur LVN keine Nachteile entstehen. Gegen Ende
des Jahres 2012 wurde in der LVN der Grofteil der Betriebs-
vereinbarungen der Lechwerke AG eingefiihrt, sodass die
Uibergehenden Mitarbeiter weitgehend den gleichen Rege-

lungen wie vor dem Betriebsteiliibergang unterliegen.

AUSBILDUNG UND NACHWUCHSSICHERUNG

Um Jugendliche friihzeitig auf dem Weg zur Berufswahl zu
unterstiitzen, boten wir rund 50 Schiilerinnen und Schiilern
die Mdglichkeit eines Betriebspraktikums an. Auflerdem be-
rieten wir an sieben Berufsinfotagen ca. 300 Jugendliche
sowie deren Eltern und Lehrer iber Ausbildungsinhalte und
-abldufe sowie gangige Bewerberauswahlverfahren und
gaben Tipps zur ordentlichen Gestaltung von Bewerbungs-
unterlagen. Wir beteiligten uns auferdem an Berufsinfo-

messen in Augsburg und in Memmingen.

Die LEW-Gruppe gilt weiterhin als attraktiver Arbeitgeber.
Dies zeigt auch die Anzahl der eingegangenen Bewerbun-
gen. Die Auswahlverfahren fiir das im September 2013 be-
ginnende Ausbildungsjahr sind bereits abgeschlossen. Aus

rund 500 Bewerbern konnten wir 30 Vertrdge anbieten.

Derzeit bilden wir 84 Auszubildende in neun Ausbildungs-

berufen aus (siehe nachfolgende Tabelle).

v R

Industriekauffrau/-mann 23 25

Fachinformatiker/-in
flr Systemintegration 7 7

Fachinformatiker/-in
fir Anwendungsentwicklung 1 1

Servicefachkraft fiir

Dialogmarketing 4 3
Kauffrau/-mann fir

Dialogmarketing 1 2
Kaufméannische Auszubildende 36 38

Elektroniker/-in fur

Betriebstechnik 43 45
Kdéchin/Koch 2 3
Elektroanlagenmonteur/-in 2 2

Elektroniker/-in fiir

Energie- und Gebaudetechnik 1 0
Gewerbliche Auszubildende 48 50
LEW-Gruppe gesamt 84 88

Fiir die Ausbildung sind fiinf hauptamtliche Ausbilder ver-
antwortlich. Zur detaillierten Vermittlung der Fertigkeiten
und Kenntnisse innerhalb der Ausbildungsdurchlaufe in den
einzelnen Bereichen wird der Bereich Ausbildung durch vier
nebenamtliche Fachbereichsausbilder und ca. 50 Ausbil-
dungsbeauftragte kompetent unterstitzt.

Deshalb - und durch das Engagement unserer Auszubilden-
den - konnten wir auch in diesem Jahr erneut tberdurch-
schnittliche Priifungsergebnisse verzeichnen. Zwei Aus-
bildungsabsolventinnen wurden als Schulbeste geehrt;
zwei weitere Ausbildungsabsolventen wurden von der IHK
Schwaben als Berufsgruppenbeste ausgezeichnet.
Besonders erfreulich ist, dass wir fiinf Auszubildenden nach
deren Abschluss unbefristete Anstellungsvertrage sowie
26 Auszubildenden Jahresvertrdge innerhalb der LEW-
Gruppe anbieten konnten.

2 Der LTIF-Wert gibt die Anzahl der Arbeitsunfélle inkl. Dienstwegeunfalle ab einem Ausfalltag, bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden, an



PERSONALSTAND

Am 31. Dezember 2012 waren in der LEW-Gruppe 1.799
Mitarbeiter, darunter 84 Auszubildende, beschaftigt. Das
entspricht 1.701 Vollzeitstellen (FTE3). Damit ist der Perso-

nalstand im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Das durchschnittliche Lebensalter unserer Mitarbeiter be-
trug 46 Jahre, die durchschnittliche Beschaftigungsdauer
20 Jahre.

PERSONALSTAND DER LEW-GRUPPE IN FTE?

FTE B Geschaftsjahr 2012
Gesamt: 1.701

B Ceschaftsjahr 2011
Gesamt: 1.725
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MITARBEITER DER LEW-GRUPPE NACH GESCHLECHT IN %

W Weiblich
Gesamt 2012: 28 %
Gesamt 2011: 28 %
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Gesamt 2011: 72 %
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WORK LIFE BALANCE INNERHALB DER LEW-GRUPPE
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Bei der Lechwerke AG waren zum 31. Dezember 2012 1.185
Mitarbeiter (1.127 FTE3), darunter 82 Auszubildende,
beschéaftigt. Von den 1.185 Mitarbeitern wurden 736 unse-
ren Beteiligungsgesellschaften berlassen. 15 Mitarbeiter

waren in befristeten Arbeitsverhaltnissen.

Die LEW-Gruppe ist weiterhin ein attraktiver

Arbeitgeber in der Region Bayerisch-Schwaben.

81 81 45 a2 84 88
26 27
- | I — - _—
LEW TelNet Wendelsteinbahn Uberlandwerk Krumbach Auszubildende
GmbH GmbH GmbH
13 15 21 20 42 40 29 32
5 |
87 g | ||
g 1
I . .
58 i i
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
LEW TelNet Wendelsteinbahn Uberlandwerk Krumbach Auszubildende
GmbH GmbH GmbH

Erziehungsurlaub/Elternzeit Mitarbeiter 85 85
Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 175 198
Anteil Teilzeitbeschaftigte % 11,6 11,8
Altersteilzeit (aktiv) Mitarbeiter 29 93
Altersteilzeit (passiv) Mitarbeiter 112 70

3 Full Time Equivalents (1 FTE = 1 Vollzeitstelle), inkl. der Auszubildenden und der geringfiigig Beschaftigten
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3.7 NACHHALTIGKEIT FUR DIE REGION

Als Mitgestalter der Energiewende lbernimmt die LEW-
Gruppe Verantwortung fiir Klima- und Umweltschutz in der
Region und tragt mit innovativen Projekten dazu bei, Ener-
gieeffizienz zu fordern. Nachhaltigkeit ist das Leitmotiv un-
seres wirtschaftlichen Handelns und erstreckt sich somit

Uber die gesamte Wertschopfungskette.

In der Erzeugung steht Klimaschutz durch Wasserkraft an
erster Stelle. Rund 750.000 Tonnen CO, werden durch die
regenerative Stromerzeugung aus Wasserkraft gegeniiber
vergleichbarer Stromerzeugung mit fossilen Brennstoffen
vermieden. Unsere Wasserkraftwerke an Lech, lller, Glinz,
Wertach und Donau stehen aber neben Klimaschutz auch
fur verantwortungsvollen Umgang mit der Natur. Mit den
Dammen und Deichen entlang der Flussstrecken sichern wir
den Hochwasserschutz und sorgen mit zahlreichen Okopro-
jekten fiir den Erhalt der Artenvielfalt in unserer Region.
Zahlreiche MaRnahmen flihren wir gemeinsam mit Fische-
rei- und Naturschutzverbanden durch, wie z. B. die Auwald-
bewdsserung an der unteren lller, wodurch ein mehrjahriges
Modernisierungs- und Sanierungsprogramm im Umfang

von 23 Mio. € zum Abschluss gebracht wurde.

Zentraler Baustein des LEW-

@
ZERTIFIKAT

internen Umweltschutzes
ist seit vielen Jahren das
nach der weltweit giltigen
Norm DIN EN ISO 14001

eingefiihrte Umweltmana-

gementsystem. Ende Juli
- .. it wurde die Rezertifizierung

LS des Umweltmanagement-
systems durch die TOV
SUD Management Service
GmbH erfolgreich durch-

geflihrt. Das aktuelle Zertifikat steht auf unserer Internet-

seite unter www.lew.de zum Download bereit und gilt fir
alle Mehrheitsbeteiligungen der LEW-Gruppe. Des Weiteren
sind wir bei dem Forderverein Kompetenzzentrum Augs-
burg-Schwaben (KUMAS), Okoprofit Augsburg und beim
Umweltpakt Bayern aktiv.

Den Ausbau der regenerativen Energien in unserer Region
erméglichen wir durch unsere Netzausbaumafinahmen.
2012 haben wir insgesamt rund 8.300 zusatzliche EEG-An-

lagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen ans

Netz angeschlossen, liberwiegend Fotovoltaik-Anlagen.
Erstmals ermdglichten wir die direkte finanzielle Beteiligung
an Investitionsprojekten in erneuerbare Energien. Mit un-
serem Programm ,LEW BirgerAktiv” kdnnen auch Kunden
ohne eigene Dachflachen oder Grundbesitz durch die Ge-
wahrung eines festverzinslichen Darlehens an der regene-
rativen Stromerzeugung partizipieren (Details hierzu auf
den Seiten 53 f.).

Der massive Ausbau der volatilen Stromerzeugung, insbe-
sondere aus Fotovoltaik, ist gleichzeitig aber auch eine He-
rausforderung fir den sicheren und zuverldssigen Netzbe-
trieb. Mit mehreren Projekten verfolgen wir das Ziel, intelli-
gente Steuerungs- und Speichertechnik in das Stromnetz zu
integrieren. In der Wertachau, einem Stadtteil von Schwab-
miinchen, errichten wir im Rahmen eines Pilotprojekts (siehe

Seite 54) das erste intelligente Stromnetz der Region.

Elektroautos und Elektro-
fahrrader stehen mit ihren
Energiespeichern fir Ener-
gieeffizienz und umwelt-
freundliche Mobilitat in
unserer Region. In ver-
schiedenen Kooperations-
projekten foérdern und
erproben wir die Alltags-
tauglichkeit von Elektro-
mobilitdt und tragen mit
Eigenentwicklungen wie
unserer LEW Eco-Box Solar,
einer Ladebox fiir den Betrieb des Elektrofahrzeugs an der
eigenen Fotovoltaik-Anlage, dazu bei, den Kunden intelli-
gente Losungen auf allen Feldern der Energieanwendung

zu bieten.

Nachhaltigkeit fiir die Region zeigt sich aber nicht nurin den
beschriebenen Projekten und Mainahmen, auch unsere Zah-
lungen zeigen, welchen Beitrag wir fiir die Starkung der Re-
gion leisten. Mehr als jeder dritte Euro unseres Umsatzes
flieft in die Region zurlick, schafft Kaufkraft und Arbeits-
platze. Insgesamt betragt die Wertschopfung der LEW-
Gruppe in der Region 946 Mio. €. Den grofiten Anteil an die-
ser Summe haben die Verglitungen der Stromeinspeisung
von Betreibern regenerativer Stromerzeugungsanlagen, die
nach dem EEG abgerechnet werden. Auch die von uns ge-
zahlten Lohne, Gehalter und Renten entfalten Kaufkraft in

der Region. Einen hohen Anteil nehmen mit 58 Mio. € un-
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sere Auftrage an die heimische Wirtschaft ein. Gewerbe-
steuer, Konzessionsabgaben und die Dividenden an regio-
nale Anteilseigner starken v. a. die kommunalen Haushalte.
Unser birgerschaftliches Engagement findet Ausdruck in
Spenden und Sponsorings in den Bereichen Sport, Kultur,
Umwelt und Soziales. In diesem Rahmen haben wir bei-
spielsweise gemeinsam mit dem Bayerischen Landessport-
verband einen Energieeffizienz-Preis fiir vorbildliches Um-
weltengagement von Sportvereinen ausgeschrieben. Als
Ausbilder bieten wir jedes Jahr rund 100 Auszubildenden
Perspektiven flr ihre Zukunft und leisten damit einen Beitrag

fur die Weiterentwicklung unserer Region.

BILANZ FUR DIE REGION

Zahlung an

regenerative Stromerzeuger 703 609
Mitarbeiter und Pensionére 134 131
Auftrage an die

heimische Wirtschaft 58 55
Konzessionsabgaben

an Kommunen 26 26
Gewerbesteuer 17 17

Dividende an

regionale Anteilseigner 5 5
Ausbildung 2 2
Sponsoring (Kultur, Sport, Soziales) 1 1

Wertschopfung in
der Region 946 846

Umsatz-, Strom-, Erdgas- und
Koérperschaftsteuer 205 205

Wir sind ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fuir die Region
und schaffen mit unserer Wertschépfung Kaufkraft und

Arbeitsplatze.

Das Ziel, die Arbeitsunfélle
in der LEW-Gruppe weiter

Q@
ZERTIFIKAT

zu reduzieren, konnte 2012

nicht erreicht werden. Den
e steigenden Unfallzahlen
wurde mit verschiedenen
Mafinahmen entgegenge-
wirkt. Schwerpunkte waren
—— hierbei die Weiterentwick-
lung der Sicherheitskultur

P in Richtung ,Teamfokus”

und ,offene Fehlerkultur”

sowie eine verstarkte Kommunikation. Beim vorgeschriebe-
nen Uberwachungsaudit des Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystems nach der OHSAS 18001 durch
die TOV SUD Management Service GmbH Mitte des Jahres
konnte die LEW-Gruppe nachweisen, dass die Anforderun-
gen der Norm an die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystems umfas-
send erflllt werden. Das aktuelle Zertifikat steht auf unserer
Internetseite unter www.lew.de zum Download bereit und

gilt fiir alle Mehrheitsbeteiligungen der LEW-Gruppe.

Klima- und Umweltschutz, Energieeffizienz, Nachhaltig-
keit sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz sind fiir
die LEW-Gruppe seit vielen Jahren eine Selbstverstand-
lichkeit.

3.8 EREIGNISSE NACH ABLAUF
DES GESCHAFTSJAHRES

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Geschéftsberichts

lagen keine bedeutenden Ereignisse vor.
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3.9 RISIKOMANAGEMENT

Die LEW-Gruppe betreibt die kontinuierliche Friiherkennung
sowie standardisierte Erfassung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung von Chancen und Risiken durch ein konzern-
weites Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist dabei
nicht nur die Einhaltung der aktienrechtlichen Kontroll- und
Transparenzanforderungen. Vielmehr verfolgen wir dariiber
hinaus aktiv die Schaffung von Chancen- und Risikobe-

wusstsein sowie die Etablierung einer wertorientierten

Chancen- und Risikokultur in der LEW-Gruppe. Die Fiih-
rungs- und Aufsichtsratsgremien der LEW-Gruppe werden
Uber die aktuelle Chancen- und Risikosituation im Regelfall
quartalsweise informiert. Neue Sachverhalte bei wesentli-
chen Chancen oder Risiken werden durch ein Einzelfall-Re-

porting unverziiglich kommuniziert.

Die folgende Abbildung zeigt die Struktur des Risikoma-

nagementsystems, wie es in der LEW-Gruppe gelebt wird.

STRUKTUR DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS INNERHALB DER LEW-GRUPPE

Risikomanagementsystem

Controlling/

Friihwarnsystem

Internes

Uberwachungssystem

v v

Interne Revision
(Prozessunabhangige
Uberwachung)

Prozessintegrierte
Uberwachung

Risiken 1 Identifikation ™ Chancen
= Analyse 1
1 Steuerung 1
v v

Reporting/Kontrolle

DEFINITION VON CHANCE UND RISIKO

Die Begriffe Chance und Risiko definieren sich als Unsicher-
heit zukiinftiger Ereignisse und die Moglichkeit der Abwei-
chung von einer festgelegten Zielgréfie. Im Sinne dieser In-
terpretation ist die Mdglichkeit einer negativeren Entwick-
lung der wirtschaftlichen Lage eines Unternehmens
(Minderung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage), die
durch das Eintreten eines Ereignisses in der Zukunft hervor-
gerufen wird, nach der Defintion ein Risiko. Die Moglichkeit

einer positiveren Entwicklung wird als Chance bezeichnet.

Neben der Definition von Begrifflichkeiten werden v. a. per-
manent wiederkehrende Prozessabldufe festgelegt, die Be-
wusstsein dafiir fordern, sensibel zu bleiben fiir aktuelle
Entwicklungen, die Chancen und Risiken fir die LEW-
Gruppe bedeuten kénnen. Das Risikomanagementsystem
der LEW-Gruppe sieht u. a. folgende wesentliche Prozesse

fur das Frithwarnsystem vor:

IDENTIFIKATION VON CHANCEN UND RISIKEN

Die erste Phase des Friihwarnsystems bildet die Identifika-
tion als strukturierte Bestandsaufnahme. Diese Phase bein-
haltet die systematische Sammlung von Chancen und Risi-
ken, die Erfassung der jeweils wesentlichen Quellen fir
mogliche Abweichungen und die Zuordnung der Chancen
und Risiken zu einer vordefinierten Kategorie. Nahere Erldau-
terungen zu den einzelnen Kategorien unter Nennung der
wesentlichen Einzelrisiken sind auf den folgenden Seiten zu

finden.

ANALYSE VON CHANCEN UND RISIKEN

Die Analyse als zweiter Schritt beinhaltet neben der reinen
Ursachenanalyse auch die Messung und Bewertung der
Chancen und Risiken. Im Einzelnen umfasst diese Phase

folgende Komponenten: Erfassung von Ursachen, Einschat-



zung des Abweichungsumfangs und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit sowie die Identifikation von Frithwarnindika-
toren. In Féllen, bei denen dies aufgrund von Interdepen-
denzen zielfiihrend erscheint, erfolgt zudem eine Aggrega-

tion solcher Chancen und Risiken.

STEUERUNG VON CHANCEN UND RISIKEN

Mithilfe der Risikosteuerung sollen die identifizierten und
analysierten Risiken unter Beachtung der Risikostrategie
gesteuert werden. Gegenstand der Risikosteuerung ist
die aktive Beeinflussung der Risikopositionen. Wesentliches
Ziel ist die Begrenzung der potenziellen Schadenhéhe und
die Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken.
Es gibt dabei grundsatzlich die folgenden Moéglichkeiten
der Risikosteuerung:

MOGLICHKEITEN DER RISIKOSTEUERUNG

VERMEIDUNG

VERMINDERUNG
UBERWALZUNG

AKZEPTIEREN

risikobehaftete - te

Ursprungsrisiko

) Restrisiko

Dabei umfasst der Prozessschritt der Steuerung auch die
analysierten Chancen, wobei durch die konsequente An-
wendung der Steuerungswerkzeuge in einem Best Case ur-
spriinglich identifizierte Risiken hin zu Chancen entwickelt

werden kdnnen.

REPORTING VON CHANCEN UND RISIKEN

Die Risikosituation der LEW-Gruppe wird in regelmafigen
Abstanden systematisch in einem Portfolio abgebildet und
dargestellt. Im Zuge eines zeitlich standardisierten, regel-
mafigen Reportings an den Vorstand sowie an den Auf-
sichtsrat der Lechwerke AG werden die Chancen und Risiken
damit strukturiert weitergeleitet und kommentiert, um
Transparenz zu gewahrleisten. Zusatzlich findet bei uner-

warteten gravierenden Verdanderungen der Risikosituation,
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wie z. B. im Falle der Finanz- und Wirtschaftskrise gesche-
hen, ein unverzigliches Einzelfall-Reporting (d. h. losgeldst

von den vordefinierten Reporting-Terminen) statt.

RISIKOKONTROLLE

Die Risikokontrolle soll feststellen, ob die tatsachliche Risi-
kosituation innerhalb der LEW-Gruppe mit den vorgegebe-
nen Zielen bzw. der Risikostrategie tGbereinstimmt. Dafir
wird zundchst die geschatzte Schadenhdhe von Risiken dem
betrieblichen Ergebnis sowie dem Eigenkapital gegeniiber-
gestellt, um je nach Risikohohe daraus einen notwendigen
Handlungsbedarf abzuleiten. Unterschieden werden hierfir
die Handlungsbedarfsklassen ,Akuter Handlungsbedarf”,
.Beobachten, ggf. Handeln” und ,,Uberwachen”. Risiken, fiir
die ein ,, Akuter Handlungsbedarf” identifiziert wird, impli-
zieren ein hohes Risikopotenzial, weswegen umgehend
Mafnahmen der Risikosteuerung einzuleiten wéren. Neben
diesem Kontrollmechanismus gibt es in der LEW-Gruppe
noch weitere Kontrollprozesse, z. B. fiir Beschaffungsrisiken

und fur finanzwirtschaftliche Risiken.

Flankiert werden die genannten Prozessphasen des Risiko-
frithwarnsystems durch das sog. interne Uberwachungssys-
tem, das aus den beiden Einzelkomponenten ,Prozessinte-
grierte Uberwachung” und ,Interne Revision” besteht. Die
.Prozessintegrierte Uberwachung” zielt dabei darauf ab,
dass Prozesse von vornherein so gestaltet werden, dass sie
effektiv und effizient ablaufen kénnen und somit unnétige
Risiken bereits am Entstehungsort eingegrenzt und vermie-
den werden kdnnen. Die ,Interne Revision” stellt eine au-
Rerhalb der betrieblichen Regelprozesse angesiedelte neu-
trale Stelle dar, die durch systematische und bei Bedarf
auch anlassbezogene Priifungen die Ordnungsmafigkeit,
Funktionsfahigkeit, Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Recht-
mafigkeit der betrieblichen Ablaufe Giberwacht.

Die genannte Prozesskette wurde im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2012 mehrmals durchlaufen. Dabei sind auch
fur die absehbare Zukunft keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand der LEW-Gruppe gefdhrden kénnten.
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RISIKO- UND CHANCENKATEGORIEN

Risiken und Chancen werden in der LEW-Gruppe nach fol-
genden, gruppeneinheitlich festgelegten Kategorien diffe-

renziert:
MARKTRISIKEN UND -CHANCEN

Hierunter fallen alle Risiken und Chancen, die aufgrund ver-
anderter Rahmenbedingungen in unseren Beschaffungs-
und Absatzmarkten eintreten kénnen. Darunter verstehen
wir samtliche preis- und mengenbedingten Veranderungen,
die die Ergebnissituation beeinflussen kénnten. In unserem
Risikokatalog fiihren wir in dieser Kategorie u. a. die Veran-
derung von Commodity-Preisen, in unserem Fall v. a. den
weiteren Riickgang der Preise an der Strombdrse EEX, da
dies fur die Vermarktung unserer Erzeugungsmengen nega-
tive Auswirkungen hatte. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
dafiir liegt nach unserer Einschatzung im mittleren Bereich.
Als Gegensteuerungsmafinahmen verkaufen wir die Strom-
mengen ratierlich ab, um einem Fondssparplan vergleichbar
eine gewisse Preisstreuung zu erzielen. Des Weiteren finden
sich in dieser Kategorie Risiken wie der Verlust von Konzes-
sionen oder Forderungsausfélle von Kunden aufgrund man-
gelnder Bonitat. Details zur Berichterstattung zu Finanzins-

trumenten sind auf den Seiten 126 ff. zu finden.
BETRIEBSRISIKEN UND -CHANCEN

In diese Kategorie fallen samtliche Risiken und Chancen, die
sich aus der operativen Geschaftstatigkeit ergeben und zu
nachhaltigen Anderungen von betrieblichen Abliufen fiih-
ren kénnen. Entlang unserer Wertschopfungskette kdnnen
Schaden auftreten, die unsere Ertragslage belasten. Dem
begegnen wir mit hohen Sicherheitsstandards und regel-
mafigen Prif-, Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten.
Hier erachten wir als groftes Risiko den Eintritt von Natur-
katastrophen in unserer Region und die daraus resultieren-
den Schaden fiir unsere Netz- und Erzeugungsanlagen. Je-
doch bemessen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering. Als moégliche Gegenmafinahmen sind dabei Sofort-
mafnahmen nach Schadeneintritt, im Wesentlichen gemafp
der Richtlinie ,Krisenmanagement” und des , Leitfadens zur
Beherrschung von Grofstérungen”, durchzufiihren. Die wei-
teren Risiken in dieser Rubrik umfassen u. a. den Ausfall un-
seres EDV-Rechenzentrums, Schaden durch Computerkrimi-
nalitat sowie die geringere Verfligbarkeit unserer Laufwas-

serkraftwerke.

FINANZRISIKEN UND -CHANCEN

Hierzu zahlen wir alle Risiken und Chancen, die aus Tatig-
keiten und Transaktionen entstehen, die mit unserer Unter-
nehmensfinanzierung verbunden sind. Dies sind zum
Beispiel Zins-, Kredit- und Kursrisiken. In dieser Kategorie
flhren wir im Wesentlichen die Kursrisiken fiir unser Wert-
papierportfolio. Dabei handelt es sich um das gropte Ein-
zelrisiko im Risikokatalog der LEW-Gruppe. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit liegt hier, so schatzen wir, momentan im
mittleren Bereich. Als Gegenmafinahmen nimmt unser Trea-
sury standige Marktbeobachtungen vor, tGberprift regelma-
Rig die Portfoliobewertung und schlieft entsprechende Si-
cherungsgeschafte ab. Daneben bestehen auch entspre-
chende Chancen einer Kurssteigerung unserer Wertpapiere.
Details zur Berichterstattung zu Finanzinstrumenten kénnen

auf den Seiten 126 ff. nachgelesen werden.

UMFELD-/REGULIERUNGSRISIKEN UND -CHANCEN

In diese Kategorie fallen Risiken und Chancen aus der Ver-
anderung energiepolitischer, steuerrechtlicher, regulie-
rungsrechtlicher und kartellrechtlicher Regelungen und Ge-
setze. Alle Wertschépfungsstufen des Stromgeschafts wer-
den in starkem Mafe durch politische und rechtliche
Rahmenbedingungen beeinflusst. Das Netzgeschaft unter-
liegt der Regulierung nach dem Energiewirtschaftsgesetz.
Nach den ersten Einschnitten der Netzregulierung zeichnet
sich ab, dass es hier auch langfristig zu weiteren Senkungen
der Netznutzungsentgelte kommen wird. Mit Mafinahmen
der Kostensenkung und Effizienzverbesserung sowie durch
eine Verstarkung unserer vertrieblichen Aktivitaten wirken
wir diesen Einfliissen entgegen. Ein zentraler Risikosachver-
halt in diesem Cluster ist die Verscharfung von Immissions-
schutzauflagen fiir elektromagnetische Felder, wobei die
Eintrittswahrscheinlichkeit lediglich gering eingeschatzt
wird. Als Gegensteuerungsmafinahme sondieren wir konti-
nuierlich die Gesetzgebungsaktivitaten in diesem Bereich,
um madglichst schnell auf die Entwicklungen reagieren zu
konnen. Die weiteren Risiken in dieser Sparte beinhalten im
Wesentlichen Umweltschutzmainahmen an unseren Erzeu-
gungsanlagen sowie allgemeine Gerichtsurteile zu Féllen
bei anderen Energieversorgungsunternehmen, die unter
Umstdanden auch Auswirkung auf unser Geschaft haben

kénnen.



3.9 Risikomanagement Lagebericht } 65

Aus allen genannten Sachverhalten - ob Preisanderun-
gen von Commoditys, Kursanderungen von Wertpapie-
ren oder regulierungstechnische Interventionen - erge-
ben sich fiir uns Risiken, aber auch Chancen. Wir sehen
gegenwartig keine Risiken, die den Fortbestand der

LEW-Gruppe gefahrden.

RISIKEN DER FINANZBERICHTERSTATTUNG

Das Risiko der Finanzberichterstattung liegt darin, dass un-
sere Jahres- und Zwischenabschliisse Fehldarstellungen
enthalten kénnten, die méglicherweise wesentlichen Ein-
fluss auf die Entscheidungen ihrer Adressaten haben. Unser
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem (IKS)
zielt darauf ab, mdgliche Fehlerquellen zu identifizieren und
die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. Details

hierzu auf den Seiten 42 f.
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3.10 AUSBLICK
WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf des Jahres 2012
splrbar abgeschwacht. Flr 2013 korrigierten fiihrende
Wirtschaftsforschungsinstitute ihre Wachstumserwartun-
gen auf 2,4 %, fiir 2014 auf 3,1 %.

Vier Jahre nach Ausbruch der globalen Finanzkrise ist das
Schlimmste scheinbar tiberstanden. Allerdings werden von
der Eurokrise, dem Haushalts- und Schuldenstreit in den
USA, einem mdoglicherweise verlangsamten Wachstum in
China sowie Schwankungen bei der globalen Olversorgung
weiterhin konjunkturelle Risiken fiir die gesamte Weltwirt-

schaft ausgehen.

Fur die 17 Lander im Euroraum gehen Experten von einem
negativen Wachstum von - 0,1 % fir das Jahr 2013 aus; fir
2014 wird ein positives Wachstum von 0,9 % erwartet.
Neben dem Schuldenstand in Spanien, Italien und Grie-
chenland wird auch der von Frankreich immer héher, wo-

durch das Vertrauen in das Finanzsystem weiter abnimmt.

Die Abschwachung der Weltwirtschaft im Zuge der Euro-
krise wird weiterhin auch die Entwicklung Deutschlands
bremsen. Die Bundesregierung geht nur noch von einem
Plus in H6he von 0,4 % im Jahr 2013 aus; flir 2014 wird ein
Wachstum von 1,6 % erwartet. Die gute Grundkonstitution
der deutschen Wirtschaft spricht aber dafir, dass sie die
voriibergehende Schwachephase ohne gréfiere Schaden,

insbesondere bei der Beschéftigung, libersteht.

Die Erwartungen in Bayerisch-Schwaben lassen auf mode-
rate Zuwachse bei den Auftragen schliefen, sodass fiir die
meisten Unternehmen die geschaftliche Situation weitge-

hend gleich bleiben wird.

BRANCHENSITUATION

Die Energiewendeziele der Bundesregierung werden auch
in den kommenden Jahren massiven Einfluss auf die Ener-
giewirtschaft nehmen. Die einzelnen Handlungsfelder mit
den jeweiligen Zielvorgaben sowie dem Stand zum Jahres-

ende 2011 sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich.

Treibhausgasemissionen

Treibhausgasemissionen - 80 bis
(gegeniiber 1990) -26,4 % -40 % -55% -70 % -95 %
Effizienz
Primarenergieverbrauch (gegeniiber 2008) -6,0% -20% -50 %
Energieproduktivitat 2,0 % pro Jahr 2,1 % pro Jahr
(Endenergieverbrauch) (2008 -2011) (2008 - 2050)
Brutto-Stromverbrauch (gegeniiber 2008) -2,1% -10 % -25%

15,4 % 25 % -
Anteil der Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung (2010)
Gebaudebestand
Warmebedarf k. A. -20 % -
Primarenergiebedarf k. A. - i. d. Grolenordnung von - 80 %

rund 1 % Verdopplung auf 2 %

Sanierungsrate pro Jahr pro Jahr
Verkehrsbereich
Endenergieverbrauch (gegeniiber 2005) rund - 0,5 % -10 % -40 %
Anzahl Elektrofahrzeuge ca. 6.600 1 Mio. 6 Mio.
Erneuerbare Energien
Anteil am Bruttostromverbrauch 20,3% mind.35% mind.50% mind. 65% mind. 80 %
Anteil am Bruttoendenergieverbrauch 12,1 % 18 % 30 % 45 % 60 %

Quelle: BMWi



Bislang ist festzustellen, dass die ndtige Koordination von
Mafinahmen zum Ausbau der erneuerbaren Energieerzeu-
gung, dem damit notwendigerweise einhergehenden Netz-
ausbau und dem Vorhalten von Reservekapazitaten zum
Ausgleich der stark steigenden fluktuierenden Erzeugung
fehlen. Wir erwarten dazu entsprechende Impulse vonsei-
ten der Politik.

Zu verzeichnen sind diese Impulse bereits auf regionaler
und kommunaler Ebene. Die finanzielle Foérderung der Auf-
stellung von regionalen Energienutzungspldnen wird nach
und nach eine Transparenz schaffen, die eine starkere Ko-
ordination von Mafinahmen zur Energiewende ermdglicht.
Sie werden gleichzeitig dafiir sorgen, dass sich der Fokus
erweitert und neben dem Strombereich auch die Bereiche
Energienutzung im Verkehr und Warmeerzeugung fiir Ge-

baude in Betracht gezogen werden.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien wird auch in den
kommenden Jahren weiter voranschreiten. Nach unseren
Schatzungen wird sich die Zahl der Fotovoltaik-Anlagen in
unserem Netzgebiet in den ndchsten Jahren verdoppeln
und der Ausbau der Windkraft gezielt in Angriff genommen
werden. Beides wird starken Einfluss auf die Investitionsta-

tigkeit im Netzbereich haben.

Die Energiewende sorgt dadurch fiir einen Kostenschub bei
den Strompreisen, der auch in den kommenden Jahren un-
vermindert anhalten wird. Wir erwarten daher eine weitere
Zunahme der Wettbewerbsintensitat im Vertrieb von Strom

und Gas.

Umso wichtiger werden deshalb MaRnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz, nicht zuletzt, um die klimapolitischen
Ziele zu erreichen und die Kostensteigerungen abzufedern.
Die Energieeffizienz-Richtlinie der Europdischen Union
schafft dafiir den Rahmen. Sie appelliert gleichzeitig, eine
nationale Strategie zur Sanierung des Gebaudebestands zu
entwickeln. Dariiber hinaus erwarten wir weitere zahlreiche
Novellierungen, Anderungen und Ergidnzungen von Geset-
zen und Verordnungen, beispielsweise im EEG, im Bereich

des Netzausbaus und zur Sicherung der Systemstabilitat.
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VORAUSSICHTLICHE GESCHAFTSENTWICKLUNG
MIT WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN

Knapp zwei Jahre nachdem die Bundesregierung den Aus-
stieg aus der Kernenergie bis 2022 beschlossen und die
Bayerische Staatsregierung das neue Bayerische Energie-
konzept ,Energie innovativ” vorgestellt hat, schreitet die
Umgestaltung der Energielandschaft weiter voran. Zu nen-
nen sind hier als Beispiel der Ausbau der regenerativen Er-
zeugung auf Basis von Fotovoltaik und Wind in Bayern und
der damit verbundene Wandel von Stromabnehmern zu
Stromerzeugern. Diese Entwicklung ist sowohl mit Risiken
als auch mit Chancen fiir die LEW-Gruppe verbunden. So ist
davon auszugehen, dass die bestehenden klassischen Ge-
schaftsmodelle der Energiewirtschaft durch diese Entwick-
lung zu tGberdenken und ggf. anzupassen sind. Sinkende
spezifische Verbrauche bei den Endkunden durch einen er-
héhten Anteil eigenerzeugten und gespeicherten Stroms,
eine steigende Anzahl von Marktakteuren und Wettbewer-
bern sowie eine erhdhte Komplexitat im Daten- und Infor-
mationsmanagement sind hier nur einige Stichworte.

Wir sehen uns fiir diese kommenden Herausforderungen
gut geriistet und haben uns zum Ziel gesetzt, die Energie-
zukunft in der Region aktiv mitzugestalten und auch zukiinf-
tig zu den fiihrenden regionalen Energieversorgern im
Sliden Deutschlands zu gehoéren. Neben der Sicherung und
Optimierung des bestehenden Geschafts setzen wir dabei
gezielt auch auf die Nutzung von Wachstumschancen in
neuen innovativen Geschaftsfeldern. Zu diesem Zweck hat
die LEW-Gruppe eine Reihe von Innovationsprojekten initi-
iert. Beispiele dafiir sind das Smart Grid-Projekt Smart Ope-
rator, die Errichtung des ersten intelligenten Stromnetzes
in unserem Netzgebiet oder die Beteiligung am Verbund-
forschungsprojekt ,,FOREnergy - Die energieflexible Fabrik”,
das von der Bayerischen Forschungsstiftung geférdert wird.
In diesem Forschungsprojekt wird untersucht, wie zukiinftig
der Energiebedarf eines Produktionsbetriebs intelligenter
mit dem Energieangebot synchronisiert werden kann. Da-
riiber hinaus werden wir verstarkt in den Ausbau von rege-
nerativer Erzeugung in der Region auf Basis von Biirgerbe-
teiligungsmodellen investieren und attraktive Wachstums-

chancen im Energiedienstleistungsgeschaft realisieren.
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VERTRIEB

Durch die Energiewende in Deutschland beschaftigen sich
unsere Kunden immer intensiver mit Energieeffizienz- und
Eigenerzeugungs-Themen. Hier werden wir unsere Schwer-
punkte setzen und die Beratungsangebote fiir unsere Kun-
den, auch unter Nutzung von Angeboten des RWE-Konzerns,
weiter sukzessive ausbauen und erganzen. Unser Augen-
merk wird dabei sowohl auf der Vor-Ort-Ansprechbarkeit fiir
unsere Kunden als auch auf dem Ausbau der verfligbaren

Verkaufskanadle, wie z. B. den Online-Kanalen, liegen.
STROM

Am 15. Oktober 2012 veroffentlichten die vier deutschen
Ubertragungsnetzbetreiber den Umlagebetrag fiir 2013
von 5,277 ct/kWh (2012: 3,592 ct/kWh), der sich aus der
Forderung nach dem EEG ergibt. Die gesamten Mehrkosten
aus der EEG-Umlage erhéhen sich fiir die Kunden nach An-
gaben des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirt-
schaft e. V. deutschlandweit auf voraussichtlich rund
20 Mrd. €im Jahr 2013. Dieser Betrag wurde von den Uber-
tragungsnetzbetreibern auf Basis der prognostizierten EEG-
Erzeugung 2013 in Abstimmung mit der BNetzA ermittelt.
Aufgrund der Tatsache, dass die mit dem EEG beaufschlag-
ten Liefermengen bei zunehmendem Eigenbedarf geringer
werden, wird fir die Folgejahre ein weiterer Anstieg prog-
nostiziert.

Mit dem erneuten Anstieg der EEG-Umlage und den sinken-
den Preisen fiir Eigenerzeugungsanlagen ergibt sich im Jahr
2013 u. a. bei den Fotovoltaik-Anlagen die Situation, dass
der eigenerzeugte Strom glinstiger als der Bezug bei einem
Lieferanten sein wird und damit die Vermeidung des Strom-
bezugs durch den Eigenverbrauch attraktiver ist als die Ein-
speisung und Verglitung nach dem EEG. 2013 ist damit zu
rechnen, dass der Zubau von Fotovoltaik-Anlagen zuneh-

mend eigenverbrauchsoptimiert erfolgen wird.

Im Privatkundenbereich haben wir die Preise zum 1. Januar
2013 angepasst. Hier haben wir insbesondere die Mehrkos-
ten, die uns fir die Forderung von erneuerbaren Energien
nach dem EEG sowie § 19 Abs. 2 der Stromnetzentgeltver-
ordnung zur Entlastung stromintensiver Unternehmen von
den Netzentgelten, durch gestiegene Netzkosten und die
neu eingefiihrte Offshore-Haftungsumlage entstehen, an

unsere Kunden weitergegeben. Diese regulatorisch beding-

ten Kostenverdnderungen in der Groflenordnung von
3,0 ct/kWh netto, d. h. 3,6 ct/kWh brutto, wurden in unse-
ren Produkten eingerechnet.

Durch den Ausbau unserer Online-Kandle kénnen zukiinftig
unsere Produkte via Internet oder per E-Mail Giber das LEW
Online-Energiekaufhaus bestellt werden. Unsere Kunden
haben seit dem letzten Jahr auch die Mdoglichkeit, ihre
Daten bequem von zu Hause aus zu verwalten und unmit-
telbar im System Anderungen, wie beispielsweise die Ein-
gabe des Zahlerstands, Bankeinzugsermachtigungen oder
An-, Ab- und Ummeldungen, rund um die Uhr online vorzu-
nehmen. 2013 werden wir die Vernetzung dieser Aktivita-

ten weiter vorantreiben.

Mit dem fir Anfang 2013 erwarteten EuGH-Urteil zu den
allgemeinen Geschéftsbedingungen werden wir diese pri-

fen und ggf. anpassen.

Unser Produktkonzept im Segment der Gewerbekunden
werden wir in den ndchsten Jahren gemeinsam mit den
Kammern und Verbdnden weiterentwickeln. Die massiv stei-
genden Vorkosten bei Steuern und Abgaben werden wir
transparent darstellen und bei Eigenerzeugung bzw. Eigen-
verbrauch mittelfristig geeignete Lésungen fiir die Kunden
entwickeln und bereitstellen. Derzeit gehen wir davon aus,
dass wir Kundenverluste, verursacht durch den weiter zu-
nehmenden Wettbewerb, durch Akquise und Reakquise
ausgleichen kénnen. Dazu planen wir die Ausweitung der
Akquise liber externe Verkaufskanale in zusatzlichen Regio-
nen und die Einfiihrung von weiteren Produkten, die unse-
ren Kunden eine Preisstabilitdt auf die von uns beeinfluss-
baren Komponenten bieten. Zunehmende Energieeffizienz-
Mafnahmen bei den Kunden und Umstellungen auf
Eigenerzeugung mit Eigenverbrauch werden trotz steigen-
der Kundenzahlen das Gesamtvolumen des Stromabsatzes

absenken.

Im Bereich der Geschaftskunden rechnen wir mit einer Ver-
starkung der bislang schon erkennbaren Einfliisse. Die deut-
lich steigenden Steuern und Abgaben und die damit insge-
samt steigenden Stromkosten fiihren zu mehr Preissensibi-
litdt bei den Kunden und zu mehr Wettbewerbsdruck.
Belastend fiir den Stromabsatz wirken Energieeffizienz-Ma[3-
nahmen, die bei steigenden Energiepreisen auf Kunden-
seite immer mehr Beachtung finden. Die Vermarktung

neuer Produktmodelle auferhalb des reinen Commodity-



Vertriebs wie Marktpramienmodell und Minutenreserve, ab
2013 auch die Sekundarregelleistung, wird deshalb forciert.
In diesem anspruchsvollen Marktumfeld gehen wir davon
aus, dass wir unsere bisherige Marktposition verteidigen
und Liefermenge und Ergebnis halten. Die Verbindung des
Strom-/Gas-Vertriebs mit der Produktpalette des Energie-
dienstleistungsbereichs ist ein weiterer Ansatz, die Kunden-

beziehung zu verstarken und die Ergebnisse stabil zu halten.

Eine sehr hohe Marktdurchdringung haben wir bei den
Energieversorgungsunternehmen bereits erreicht. Hier wird
unsere Herausforderung darin bestehen, den vorhandenen
Kundenbestand zu halten bzw. weiter auszubauen und die
Ergebnisse zu festigen. Wir streben an, bei den vorhande-
nen vertraglichen Kundenbeziehungen die Lieferanteile zu
erhéhen, um damit den Absatz nahezu stabil zu halten. Wir
greifen dabei auf das vorhandene erfolgreiche Produktport-

folio zurtick.

In einem stark umkampften Wettbewerbsumfeld beab-
sichtigen wir unsere Marktstellung zu halten und weiter

auszubauen.

GAS

In den kommenden Jahren werden wir nach der erfolgrei-
chen Ausweitung der Gasakquise auf das gesamte LEW-Ver-
triebsgebiet im Segment der Privatkunden nun auch das
Produktportfolio ausbauen. Neben Preisgarantieprodukten
werden auch Biogasprodukte in den Markt gebracht. Fiir die
Kundenakquise werden die fiir den Verkauf von Strompro-
dukten aufgebauten Vertriebskandle eingesetzt. Mit dem
kombinierten Verkauf von Strom- und Gasprodukten erfolgt

der weitere Ausbau der Kundenbasis.

Nach erfolgreicher Einflihrung unseres Gas-Produkts fir Ge-
schaftskunden mit einem Jahresverbrauch kleiner als
1,5 Mio. kWh erwarten wir eine weitere Verbreiterung un-
seres Kundenstammes. Als Gaslieferant ohne Bestandsgebiet
wird in einem immer intensiveren Wettbewerbsumfeld die
Gewinnung und das Halten von gréferen Geschaftskunden
fortwdhrend schwerer. Der Weg zur Gewinnung kleiner Ge-
schaftskunden wird deshalb konsequent und zielorientiert
umgesetzt, sowohl durch personliche Kundenkontakte als

auch durch den weiteren Ausbau der Telefonakquise.
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Beim Segment der Energieversorgungsunternehmen sehen
wir weiteres Absatzpotenzial. Hier gilt es, noch starker auf
die bestehenden und bewahrten Kundenbeziehungen aus

dem Stromgeschaft aufzubauen.
ERZEUGUNG

Die Strommengen aus den nicht durch das Gesetz fiir den
Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) geférderten Wasser-
kraftwerken unserer Tochtergesellschaft, der Bayerische
Elektrizitatswerke GmbH (BEW), werden weiterhin ratierlich
Uber einen Zeitraum von drei Jahren auf Basis der Gro[han-
delspreise vermarktet. Fiir das Jahr 2013 wurden bis zum
31. Dezember 2012 rund 72 % der erwarteten Erzeugung
bereits vermarktet, fiir 2014 rund 33 %. Die dabei erzielten
Preise fiir das Lieferjahr 2013 lagen auf dem Niveau der
Preise des Vorjahres. Fiir die Vermarktung der noch offenen
Restmengen gehen wir derzeit von einem zu erzielenden
Preis aus, der auf einem niedrigeren Niveau im Vergleich zu

den aktuellen Preisen liegt.

Das Naturschutzgrofprojekt ,Donautal-Aktiv" mit einer
Laufzeit von zehn Jahren steht vor der Umsetzung. In einer
intensiven Vorbereitungsphase sind Daten erhoben, Mo-
delle gerechnet, Ziele definiert und Mafinahmen entwickelt
worden. Alle Mafinahmen werden von einer lokalen Arbeits-
gruppe in den beteiligten Kommunen begleitet, wenn das
Projekt Anfang 2013 in die Detailplanung geht. Auf uns als
Projektpartner des Naturschutzgroffprojektes und Betriebs-
fuhrer der Donaustaustufen kommt beim Management der
Aus- und Einleitungen eine besondere Aufgabe zu. Die in-
novative Losung der BEW, die Auwaldflutungen durch eine
dynamische Stauzielerhdhung zu aktivieren, ist ein fester
Bestandteil des Naturschutzgrofprojekts. Wahrend der Au-
waldflutungen kann so die Fallhéhe erhéht und die Ener-
gieerzeugung gesteigert werden. Finanziert wird das Pro-
jekt mit einem Gesamtvolumen von 10 Mio. € durch das
Bundesamt fiir Naturschutz mit Mitteln des Bundesumwelt-
ministeriums, vom Bayerischen Umweltministerium sowie

von den Landkreisen, Stadten und Gemeinden vor Ort.

Am 24. Mai 2011 hat die Bayerische Staatsregierung ihr
Energiekonzept ,Energie innovativ” verabschiedet. Die
Ziele des Konzepts sind neben einer sicheren und bezahl-
baren auch eine klimafreundliche und innovative Energie-
versorgung. Ein Schwerpunkt ist die Erhéhung der Strom-

erzeugung aus Wasserkraft, die im Jahr 2021 ca. 17 % des
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Stromverbrauchs in Bayern decken soll. Um dieses Ziel aus
dem Energiekonzept realisieren zu kdnnen, ist es notwen-
dig, den Betrieb der bestehenden Anlagen zu sichern und
die identifizierten Wasserkraftpotenziale in Hohe von 105 GWh
zu heben. Davon sind 12,18 GWh durch Modernisierungs-
mafnahmen zu erreichen. Hierzu gehoren z. B. effizientere
Generatoren, eine Modernisierung der Leittechnik, die Op-
timierung des Laufraddesigns sowie weitere Einzelmafinah-
men, die ohne wasserrechtliches Genehmigungsverfahren
durchgefiihrt werden kénnen, aber zu Wirkungsgradsteige-
rungen fihren. Als Erstes der von uns gemeldeten Moder-
nisierungspotenziale ist das Kraftwerk Rain momentan im
Umbau. Die Mafinahme wird 2014 abgeschlossen. Nach
dem derzeitigen Stand gehen wir davon aus, dass das ge-
samte Modernisierungspotenzial bis ca. 2025 realisiert wer-
den kann. Insgesamt sind die Modernisierungspotenziale
auf eine mittel- bis langfristige Umsetzung ausgelegt, was
in der Natur der auf eine lange Lebensdauer ausgerichteten
Wasserkraftanlagen begriindet liegt. Beziiglich der Nach-
ristung bestehender Anlagen - darunter fallen in erster
Linie Bypass-Turbinen (Dotationsturbinen) - werden derzeit
Untersuchungen zu deren Wirtschaftlichkeit und Genehmi-
gungsfahigkeit durchgefiihrt.

Fiir die beiden Folgejahre erwarten wir aufgrund der aktu-
ellen Vermarktungspreise sowie der hohen Erzeugung im
Geschéftsjahr 2012 im Geschéftsbereich Erzeugung ein Er-

gebnis, das unter dem Niveau von 2012 liegt.
NETZ

Zum 1. Januar 2013 hat die neue grofie Netzgesellschaft
LEW Verteilnetz GmbH (LVN) planmapig ihren Betrieb auf-
genommen. Mit dieser neuen Struktur reagieren wir auf die
aktuellen regulatorischen Anforderungen des Gesetzgebers
und schaffen somit die Voraussetzungen zur weitestgehen-
den Minimierung regulatorischer Risiken mit Blick auf die
Festlegung des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenze fir
die zweite Regulierungsperiode. Da die 728 neuen Arbeit-
nehmer und Auszubildenen der LVN im Wesentlichen ihre
bisherigen Aufgaben aus der LEW Netzservice GmbH und
der Lechwerke AG mitgenommen haben, gestaltete sich der

Ubergang in die LVN iiberwiegend reibungslos.

Im Jahr 2013 gehen wir von einem weiteren Ausbau der er-
neuerbaren Energien in unseren Netzen aus. Neben dem an-
haltenden Anstieg der Fotovoltaik-Anlagen ist auch mit einem

erhdhten Zuwachs an Windenergieanlagen zu rechnen. Ins-

besondere durch die Umsetzung der geplanten kommunalen
und anlagenspezifischen Ausbauleistungen im Rahmen des
von der Bayerischen Staatsregierung verabschiedeten Ener-
giekonzepts gehen wir davon aus, dass die Windenergie in

den Folgejahren an Bedeutung gewinnen wird.

Aufgrund der im EEG 2012 (2. Novelle) neu geregelten Ver-
glitungssatze und den Vorgaben zur Marktintegration erwar-
ten wir in den Folgejahren einen deutlich zunehmenden
Selbstverbrauch des eigenerzeugten Stroms aus Fotovoltaik-
Anlagen. Nach heutiger Einschatzung wird der Eigenver-
brauchsanteil bei Fotovoltaik-Anlagen mit Batteriespeichern
durch den Technologie- und Wirtschaftlichkeitsfortschritt
steigen, was in Summe zu einer geringeren Netznutzung

und damit zu steigenden Netznutzungspreisen fihrt.

Die EnWG-Novellen 2011 und 2012 stellen die Netzbetrei-
ber vor neue Herausforderungen. Zur Gewahrleistung der
Systemstabilitdt aufgrund der zunehmenden Stromerzeu-
gung von Fotovoltaik-Anlagen sind Netzbetreiber zur Nach-
riistung von Bestandsanlagen in den Jahren 2013 und 2014
verpflichtet. Des Weiteren missen im Rahmen der Umset-
zung der EEG-Novelle 2012 Erzeugungsanlagen mit einer
technischen Einrichtung zur ferngesteuerten Leistungsre-

duzierung je nach Leistungsklasse ausgestattet werden.

Das langfristig angelegte und kostenintensive Mafinahmen-
programm zum Rickbau der 220-kV-Netzebene wird weiter-
hin gemeinsam mit dem Ubertragungsnetzbetreiber, der Am-
prion GmbH, umgesetzt. Nach der Inbetriebnahme des
neuen 380/110-kV-Einspeisepunkts Bidingen im Jahr 2010
und mit der planmapigen Fertigstellung des 380/110-kV-Ein-
speisepunkts in Vohringen im Geschaftsjahr 2011 wurde ein
wichtiger Meilenstein bei der Durchfiihrung des Riickbaus
der 220-kV-Netzebene, der bis zum Jahr 2020 umgesetzt sein
soll, erreicht. Damit verbunden ist die Schaffung neuer, leis-
tungsfahigerer Einspeisepunkte auf der 380-kV-Netzebene.
In diesem Zusammenhang steht als nachste grofle Einzel-
mafinahme die Errichtung eines neuen 380/110-kV-
Einspeisepunkts in Kempten-Leupolz an. Im Jahr 2013 soll
hierbei die Detailprojektierung fiir die Schaltanlage und die
110-kV-Leitungsanbindung erfolgen. Die Bauausfiihrung und
Umsetzung der Mafinahme ist fiir die Jahre 2014 und 2015
eingeplant. Das Gesamtkonzept dient zur langfristigen Si-
cherstellung der Versorgungsqualitat, verbessert die Effi-
zienz des Energietransports sowie des Netzbetriebs und stellt
die im Zusammenhang mit der Energiewende zusatzlich er-

forderlichen Netzkapazitaten zur Verfligung.



Die regulatorischen Rahmenbedingungen ermdglichen im
Netzgeschaft eine bedingte Planungssicherheit. Fiir das
Jahr 2013 erwarten wir ein positives Ergebnis. Die Ergeb-
nisentwicklung der Jahre 2014 und 2015 wird stark von
dem Ergebnis der aktuellen Kostenpriifung durch die Bun-
desnetzagentur zur Bestimmung des Ausgangsniveaus der
Erl6sobergrenze fiir die zweite Regulierungsperiode (2014
bis 2018) abhangen. Basierend auf unserer Mittelfristpla-

nung gehen wir derzeit von einem positiven Ergebnis aus.

UMSATZ

Flr die beiden kommenden Geschéftsjahre rechnen wir mit
weiter steigenden Umsatzerlosen. Grund hierfir ist im We-
sentlichen der fortschreitende Ausbau erneuerbarer Ener-
gien, der sich sowohl auf den Stromvertrieb als auch auf

unser Netzgeschaft auswirkt.

Im Stromvertrieb ist die Abgabe zur Forderung der er-
neuerbaren Energien (EEG) zum 1. Januar 2013 von
3,592 ct/kWh auf 5,277 ct/kWh gestiegen. Dariiber hinaus
wurde die sog. Offshore-Haftungsumlage zum Jahreswechsel
eingefihrt, bei der die Endkunden die Schadenersatzzahlun-
gen, begriindet durch Verspatungen bei Netzanbindungen
von Windparks, Uber den Strompreis mitzutragen haben.
Diese und weitere gesetzliche Abgaben erh6hen in erhebli-
chem Mape die Umsatzerlose, haben jedoch keine positive
Auswirkung auf das betriebliche Ergebnis der LEW-Gruppe.
Wir planen, unser erfolgreiches Absatzwachstum der vergan-
genen Jahre fortzusetzen. Trotz intensiver Wettbewerbssitua-
tion gehen wir auch weiterhin davon aus, durch neue Ver-
tragsabschliisse und Bestandsverlangerungen, zukiinftige

Marktanteile im Bereich der Groffkunden zu sichern.

In der Erzeugung erwarten wir fiir das kommende Jahr
einen leichten Riickgang der Umsatzerlése. Wahrend die
Wasserfiihrung unserer Kraftwerke und damit die Stromer-
zeugung im Jahr 2012 iber dem langjahrigen Mittel lag,
planen wir in der Vorausschau immer mit der Regelerzeu-
gung. Auch gehen wir von weiter sinkenden Preisen an der

Strombdrse EEX in Leipzig aus.

In unserem Verteilnetz fiihrt die zunehmende Einspeisung
von EEG-geférdertem Strom bei der Weitergabe an den
Transportnetzbetreiber zu steigenden Umsatzerldsen. Die-
ser Anstieg zeigt sich entsprechend im gestiegenen Mate-

rialaufwand und flihrt deshalb zu keinem positiven Ergeb-
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nisbeitrag. Die stetig zunehmende Einspeisung dezentral
erzeugten EEG-Stroms erfordert umfangreiche Investitionen
auf allen Spannungsebenen des Stromnetzes. Dies wird sich
auch in den regulierten Netzentgelten der kommenden

Jahre weiter niederschlagen.

Fiir den Bereich Telekommunikation erwarten wir weiter
steigende Umsatzerlose. Wachstumstreiber sind dabei Breit-
bandprojekte, Rechenzentrumslésungen und Telekommuni-

kationsprodukte fiir Geschaftskunden.

Wir erwarten fiir die Jahre 2013 und 2014 ein Ergebnis

und eine Dividende auf dem Niveau des Vorjahres.

ERGEBNIS UND DIVIDENDE

Fiir das Ergebnis der operativen Geschéaftstatigkeit (EBIT) der
LEW-Gruppe erwarten wir in den Jahren 2013 und 2014 eine
stabile Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres. Basierend
auf der weiter riicklaufigen Entwicklung der Groffhandels-
preise rechnen wir in der Stromerzeugung aus Wasserkraft
mit sinkenden Ergebnisbeitragen. Wir gehen davon aus, dies
durch Ergebnissteigerungen in unseren Wachstumsfeldern
Breitbanderschlieffung, Erzeugung aus den regenerativen
Energien sowie externen Dienstleistungen zu kompensieren.
Auch im Vertrieb planen wir, unser Geschaft weiter erfolg-

reich auszubauen.

Die Ausschiittung bemisst sich nach dem handelsrechtlichen
Ergebnis der Lechwerke AG. Unser Ziel ist es, die Dividenden
fir die kommenden Geschéftsjahre auf dem Niveau von
2012 zu halten. Allerdings beruhen diese zukunftsgerichte-
ten Aussagen auf der Annahme, dass sich die wirtschaftli-
chen und gesetzlichen Rahmenbedingungen nicht wesent-
lich eintriiben und unsere gesetzten Pramissen, z. B. fir
Preisentwicklungen und Mengengeriiste, wie erwartet ein-
treten. Unerwartete Anderungen im Marktumfeld, dem Wit-
terungsverlauf oder dem Regulierungsumfeld zahlen zu den
Hauptfaktoren, die unsere Ergebnisentwicklung abweichend

beeinflussen konnen.
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INVESTITIONEN

Der Schwerpunkt unserer Investitionen in Sachanlagen wird
auch weiterhin im Stromverteilnetz liegen. Hier haben wir
bereits umfangreiche Anstrengungen unternommen, um
die Netzinfrastruktur fit fiir die Zukunft zu machen. Die An-
forderungen, die im Zuge der Energiewende immer weiter
zunehmen, erfordern ein leistungsfahiges, flexibles und in-
telligentes Netz (Smart Grid). Mit dem Start des Pilotpro-
jekts Smart Operator im Oktober 2012 haben wir einen wei-
teren wichtigen Schritt unternommen. Hierzu werden in der
Siedlung Wertachau, einem Ortsteil der Stadt Schwabmiin-
chen, zunachst ein Hochleistungsglasfasernetz und intelli-
gente Stromzahler installiert. In einem zweiten Schritt wer-
den diese Bestandteile dann durch innovative Netzkompo-
nenten, Energiespeicher und Haushaltsgerate erganzt, um
den operativen Betrieb eines intelligenten Stromnetzes zu

testen.

Zusatzlich planen wir mit unserer Tochter, der LEW TelNet
GmbH, das erfolgreiche Engagement im Bereich der Breit-
banderschliefung fortzufiihren. Im Rahmen der Breitband-
offensive des Freistaats Bayern wird zukiinftig die Erschlie-
Rung von Gewerbegebieten mit Ubertragungsbandbreiten
von mindestens 50 Mbit/s gefordert. Dabei wollen wir als
verlasslicher Partner fiir Kommunen und den Mittelstand
weiter gemeinsam Schliisselinvestitionen in Kommunikati-

onstechniken ermdglichen.

Investitionen an unseren Wasserkraftwerken werden eben-
falls weiter einen Schwerpunkt bilden. Neben den turnus-
mafigen Ersatzinvestitionen stehen dabei nachhaltig 6ko-
logische Verbesserungen im Mittelpunkt. Um die Durchgan-
gigkeit von Flissen fir Fische wiederherzustellen, werden
unter Berlicksichtigung aktueller wissenschaftlicher Erkennt-
nisse Aufstiegshilfen sowie Umgehungsgerinne geplant
und realisiert. Dariiber hinaus sind wir auf der Suche nach
neuen regenerativen Projekten. Dies wird je nach Realisier-
barkeit im Jahr 2013 bzw. 2014 zu gro[8eren Investitionen

fihren.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Um eine optimale Einarbeitung neuer Mitarbeiter sicherzu-
stellen, wird ab Januar 2013 ein neu entwickeltes Pro-
gramm durchgefiihrt. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
hierbei auf dem Kennenlernen der unterschiedlichen Ge-
schaftsfelder der LEW-Gruppe und der Vermittlung energie-
wirtschaftlicher Grundlagen.

Zum 1. Januar 2013 wechselten mit der Neustrukturierung
der LEW Verteilnetz GmbH 728 Arbeitnehmer und Auszu-
bildende innerhalb der LEW-Gruppe zu diesem Unterneh-
men. Davon waren vorher mittels Arbeitnehmeriiberlassung
628 Mitarbeiter der Lechwerke AG bei der LEW Netzservice
GmbH eingesetzt.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

In unserem Geschéftsbericht treffen wir Aussagen, die sich
auf die zukiinftige Entwicklung der LEW-Gruppe beziehen.
Diese Aussagen sind ausschlieflich Erwartungen, die wir
auf Basis unseres aktuellen Informationsstands abgeben.
Sollten sich die zugrunde gelegten Pramissen dndern oder
weitere Chancen und Risiken eintreten, so sind Ergebnisab-
weichungen maglich. Eine Gewahr kdnnen wir daher fir

diese Angaben nicht Gibernehmen.
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4.1 ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DEM
AUFSICHTSRAT UND DEM VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat samtliche ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand war stets durch einen intensiven und offenen Aus-

tausch gekennzeichnet.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens regelmdfig beraten und seine Maflnahmen
kontinuierlich Giberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Recht-, Zweck- und Ordnungsmapigkeit des Handelns des
Vorstands liberzeugt. Der Aufsichtsrat war in alle grundle-
genden Entscheidungen friihzeitig und unmittelbar einge-
bunden und wurde vom Vorstand in schriftlichen und
mindlichen Berichten, insbesondere iiber die wesentlichen
Aspekte der Geschéftsentwicklung, bedeutende Geschafts-
vorfalle, die wirtschaftliche Lage und Ertragssituation, die
Strategie des Unternehmens sowie seiner Geschéftsfelder
und Beteiligungen, informiert. Dies geschah regelmapig,
umfassend und zeitnah. Der Vorstand ist seinen Informati-
onspflichten nachgekommen und berichtete an Aufsichts-
rat und Priifungsausschuss ebenso griindlich Gber die Risi-

ken, das Risikomanagement und die Compliance.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
(Priifungsausschuss und Personalausschuss) standen dari-
ber hinaus auch zahlreiche Einzelthemen sowie zustim-
mungspflichtige Geschéftsvorfélle zur Diskussion und Vor-

bereitung der Entscheidung an.

Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte der Vor-
stand anhand ausfihrlicher Unterlagen rechtzeitig zur Be-
schlussfassung vor. Der Aufsichtsrat hatte gemaf den ge-
sellschaftsrechtlichen Bestimmungen stets ausreichend
Zeit, sich mit den Beschlussvorschlagen des Vorstands aus-
einanderzusetzen sowie Anregungen einzubringen. Die Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats wurden nach griindlicher
Priifung und eingehender Beratung der Berichterstattung
und der Beschlussvorschldge des Vorstands getroffen. So-
weit vorgesehen, fasste der Aufsichtsrat auch Beschliisse
in den Ausschusssitzungen bzw. lie}} die Entscheidungen

durch die Ausschiisse vorbereiten.

Im Berichtsjahr ist der Aufsichtsrat zu vier turnusmafigen
Sitzungen zusammengetreten. Die Préasenz lag im Durch-
schnitt bei 89 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die
Ausschiisse tagten bis auf eine Sitzung vollzahlig. Die ab-
wesenden Aufsichtsratsmitglieder haben an den Beschluss-

fassungen mit Stimmbotschaften teilgenommen.

Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen standen insbeson-
dere der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des
Prifungsausschusses in regelmafigem Kontakt mit dem
Vorstand. Insbesondere wurde iber Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unterneh-
mens beraten. Ereignisse von auferordentlicher Bedeutung
fir die Lage und Entwicklung des Unternehmens konnten

somit unverziiglich erdrtert werden.
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verantwortlich flir Vertrieb und Regionalgesellschaften

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu
informieren ware, sind auch im Geschéaftsjahr 2012 nicht

bekannt geworden.

4.2 SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTS-
RATSARBEIT IM JAHR 2012

Regelmapige Berichtspunkte waren auch im Geschéftsjahr
2012 die Berichterstattung des Vorstands Uber das lau-
fende Geschéftsjahr und die Berichte der Ausschussvorsit-
zenden aus den Sitzungen des Priifungsausschusses und

des Personalausschusses.

Wiederkehrende Themen im Rahmen des Berichts des
Vorstands waren neben der Berichterstattung zur Ge-
schaftsentwicklung, Umsatz-, Ertrags- und Risikolage sowie
der Preisentwicklung an den Energiemérkten u. a. die aktu-
elle energiepolitische, energierechtliche und regulatorische
Entwicklung sowie deren Auswirkungen auf die LEW-
Gruppe. Behandelt wurden insbesondere die Entwicklung
der Investitionen in das Stromnetz, der weiter anhaltende
erhebliche Zubau von EEG-Anlagen sowie der aktuelle Stand
bei Wegenutzungs- und Strafienbeleuchtungsvertragen.
Ferner wurde Uber die Weiterentwicklung der Unterneh-
mensstruktur in der LEW-Gruppe beraten und relevante Ent-
scheidungen wurden getroffen (u. a. Ausgestaltung der
LEW Verteilnetz GmbH zu einer grofien Netzgesellschaft).
Weitere regelmafige Themen waren auch die Geschaftsent-

wicklung in allen operativen Bereichen, namentlich im Ver-

triebs- und Erzeugungsbereich und dem Breitbandausbau
sowie Zukunftsfragen der Energieversorgung, wie z. B.
E-Mobility (Elektromobilitdt) und Biirgerbeteiligungsan-
lagen im Bereich erneuerbarer Energien.

Neben dieser Regelberichterstattung standen auch im Be-
richtsjahr wieder zahlreiche Einzelthemen auf den Tages-

ordnungen der Sitzungen.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Februar
2012, an der auch der Abschlussprifer teilnahm, war die
Befassung mit dem vom Abschlusspriifer bestatigten Jah-
resabschluss der Lechwerke AG und dem Konzernabschluss
der LEW-Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2011, dem zusam-
mengefassten Lagebericht der Lechwerke AG und der LEW-
Gruppe sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die Ta-
gesordnung fiir die Hauptversammlung der Lechwerke AG
am 16. Mai 2012 mit den Beschlussvorschldagen verabschie-
det. Weiterhin war zentrales Thema der Deutsche Corporate
Governance Kodex (Kodex). Der Aufsichtsrat beschloss, vor
dem Hintergrund der Empfehlungen des Kodex, die Anfor-
derungsprofile fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vorstands-
mitglieder der Lechwerke AG. Die Profile sollen sicherstel-
len, dass die Auswahl neuer Mitglieder von Aufsichtsrat und
Vorstand geordnet ablduft und sich an objektiven Kriterien
ausrichtet. Auflerdem gab der Aufsichtsrat erstmals in
einem neuen zeitlichen Rhythmus, nunmehr in der jeweils
ersten ordentlichen Sitzung (Bilanzsitzung) des Geschafts-
jahres, eine aktualisierte Entsprechenserkldarung nach § 161
AktG ab.

BERICHT DES
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Weiterhin erteilte der Aufsichtsrat nach dem in der Ge-
schéaftsordnung festgelegten Zustimmungskatalog seine
Zustimmung zur Fithrung eines Rechtsstreits und befasste

sich mit Vorstandsangelegenheiten.

In seiner Sitzung am 16. Mai 2012 - unmittelbar vor der
Hauptversammlung - stimmte der Aufsichtsrat in Ergdnzung
seines Beschlusses (ber die Freigabe des Gesamtinvestiti-
onsbudgets vom 8. Dezember 2011 der Freigabe eines zu-
satzlichen Investitionsbudgets fiir das Geschaftsjahr 2012

fur Projekte im Rahmen der Energiewende zu.

In der Sitzung am 29. September 2012 stimmte der
Aufsichtsrat der Umsetzung der erforderlichen Strukturver-
anderungen von Netzgesellschaften, so auch der LEW
Verteilnetz GmbH, zu. Diese Strukturverdanderungen sind
durch rechtliche Vorgaben und aktuelle regulatorische An-
forderungen der Bundesnetzagentur fiir die zweite Regulie-
rungsperiode der Anreizregulierung im Strombereich (1. Ja-
nuar 2014 bis 31. Dezember 2018) bedingt. Weiterhin
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Erwerb des Solar-
parks ,,Haunsfeld 1" nahe Ingolstadt und stimmte dem Ver-
kauf einer nicht mehr betriebsnotwendigen Immobilie zu.
Ferner informierte sich der Aufsichtsrat iber die Neuerun-
gen des Kodex, diskutierte die Umsetzung bei der Lech-
werke AG und beschloss die Durchfiihrung der nach Ziffer
5.6 des Kodex geforderten Uberpriifung der Effizienz des

Aufsichtsrats.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 12. Dezember 2012 stand
die Unternehmensplanung fiir die Geschaftsjahre 2013 bis
2015. Nach ausfiihrlicher Beratung hat der Aufsichtsrat das
Budget fir das Geschaftsjahr 2013 verabschiedet. Ferner
wurden die Aufsichtsratsmitglieder detailliert Gber die
Ergebnisse der Prifung der Effizienz des Aufsichtsrats in-
formiert. Diese wurden ausgewertet und entsprechende

Mafnahmen diskutiert und verankert.

4.3 BERICHT AUS DEN AUSSCHUSSEN
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss und einen
Priifungsausschuss gebildet. Die Ausschiisse haben die Auf-
gabe, fir den Aufsichtsrat Themen und Beschliisse vorzu-
bereiten. Im gesetzlichen Rahmen hat der Aufsichtsrat in
geeigneten Fallen Beschlusszustandigkeiten des Aufsichts-

rats auf einzelne Ausschiisse Ubertragen. Der Aufsichtsrat

wurde (iber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssit-
zungen jeweils zeitnah und vollstandig informiert, sodass
der Aufsichtsrat fiir seine Beratungen und Beschlussfassun-
gen Uber eine umfassende Informationsbasis verfiigte.
Die Zusammensetzung der Ausschiisse ist der Seite 145 des
Geschéftsberichts zu entnehmen.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss trat im Geschaftsjahr drei Mal zu-
sammen. Er bereitet die Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats vor und ist flir sonstige Vorstandsangelegenhei-
ten zustandig. Nach MafRgabe der Regelungen des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung hat der
Personalausschuss hierbei insbesondere die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats zum Vergltungssystem, zu
individuellen Verglitungsanpassungen, zur Tantieme und

zur Zuteilung von Performance Shares vorbereitet.
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats ist im Berichtszeit-
raum zu vier Sitzungen zusammengetreten. An den Sitzun-
gen nahm stets der kaufmannische Vorstand des Unterneh-
mens teil. Bei ausgewadhlten Tagesordnungspunkten nah-
men zudem die Leiter der zustandigen Fachabteilungen teil.
Der Ausschuss befasste sich regelmafig mit der Finanzbe-
richterstattung, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,
des internen Kontroll- und Revisionssystems sowie mit Com-

pliance-Themen.

Dariiber hinaus wurden gemap Ziffer 7.1.2 des Kodex die
Zwischenmitteilungen und der Halbjahresbericht vor deren
Veréffentlichung mit dem Vorstand in drei weiteren geson-
derten Besprechungen erortert. Schwerpunkte der Diskus-
sionen waren dabei die Ergebnisentwicklung des laufenden
Geschaftsjahres und der Ausblick auf das Geschaftsjahres-

ende.

In seiner Sitzung am 27. Februar 2012 bereitete der Pri-
fungsausschuss neben dem Schwerpunktthema Jahres- und
Konzernabschluss 2011 und den oben genannten Regelthe-
men die Erteilung des Priifungsauftrages an den Abschluss-
priifer vor. Er beschaftigte sich hierbei insbesondere mit der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Au-
Rerdem befasste sich der Ausschuss mit dem Regelbericht

zum internen Kontrollsystem (IKS) zur IKS-Wirksamkeit fiir
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das abgelaufene Geschaftsjahr und legte die IKS-Themen

fur das laufende Geschaftsjahr fest.

In seiner Sitzung am 15. Mai 2012 wurden neben den Re-
gelthemen u. a. die Priifungsschwerpunkte und die Hono-

rarvereinbarung fiir den Abschlussprifer festgelegt.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses des
Aufsichtsrats am 19. September 2012 standen, ebenfalls
neben den Regelthemen, die Aktualisierung des Regel-

berichts zum IKS sowie der Risikobericht.

In der Sitzung am 8. Dezember 2012 befasste sich der
Prifungsausschuss mit den eingangs beschriebenen Regel-

themen und der Unternehmensplanung 2013.

4.4 JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG 2012

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignie-
derlassung Miinchen, hat den vom Vorstand nach den Re-
geln des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellten Jahres-
abschluss der Lechwerke AG, den gemaf} § 315a HGB nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht fiir die Lechwerke AG und die LEW-Gruppe
unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Ab-
schlussprifer hat zudem festgestellt, dass der Vorstand ein
geeignetes Risikofriiherkennungssystem eingerichtet hat.
Der Abschlusspriifer wurde am 16. Mai 2012 von der Haupt-
versammlung gewdhlt und vom Aufsichtsrat mit der Pri-
fung des Jahresabschlusses der Lechwerke AG, des Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
fur die Lechwerke AG und die LEW-Gruppe beauftragt.

An der Unabhangigkeit des Abschlussprifers bestehen
keine Zweifel. Der Abschlusspriifer hat die geforderte Un-
abhangigkeitserklarung abgegeben, tber die der Priifungs-
ausschuss auch beraten hat. Die Anforderungen des Kodex
zum Auftragsverhaltnis zwischen der Lechwerke AG und der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft sind erfiillt.

Die Jahresabschlussunterlagen, der Geschaftsbericht sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats und den Mitgliedern des Priifungs-

ausschusses rechtzeitig zugeleitet. Darliber hinaus erlduterte

der Vorstand die Unterlagen in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 25. Februar 2013. Der Abschlussprifer, der an
den Beratungen teilgenommen hat, berichtete in dieser Sit-
zung zudem Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung

und stand fiir weitere ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Der Prifungsausschuss hatte sich in seiner unmittelbar
vor der Bilanzsitzung am 25. Februar 2013 einberufenen
Sitzung im Beisein des Abschlusspriifers ausfiihrlich mit den
Abschliissen und den Priifungsberichten auseinanderge-
setzt; er empfahl dem Aufsichtsrat die Billigung der Ab-
schliisse sowie die Zustimmung zum Gewinnverwendungs-

vorschlag des Vorstands.

Uber Umsténde, die die Befangenheit des Wirtschafts-

prifers besorgen lassen, war nicht zu berichten.

Ebenfalls hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. Feb-
ruar 2013 den Jahresabschluss der Lechwerke AG, den Kon-
zernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fir die
Lechwerke AG und die LEW-Gruppe sowie den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns flr das Geschaftsjahr
2012 seinerseits eingehend gepriift und keine Einwendun-
gen erhoben. Der Aufsichtsrat stimmt mit der Einschatzung
des Vorstands im Lagebericht Giberein. Der Aufsichtsrat hat
von dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zustim-
mend Kenntnis genommen. Wie vom Priifungsausschuss
empfohlen, hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
beider Abschliisse durch den Abschlusspriifer zugestimmt
und sowohl den Jahresabschluss der Lechwerke AG als auch
den Konzernabschluss der LEW-Gruppe zum 31. Dezember
2012 gebilligt. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2012 ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schliefit sich
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an, der

eine Dividende von 2,00 € je Aktie vorsieht.

Der Aufsichtsrat hat auch den vom Vorstand gemap § 312
AktG erstellten Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift und fiirin Ordnung befunden. Der Ab-
hangigkeitsbericht wurde von dem Abschlusspriifer gemap
§ 313 Abs. 3 Satz 1AktG mit folgendem Vermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgeméfen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS



78 { Bericht des Aufsichtsrats 4.4 Jahresabschlusspriifung 2012 | 4.5 Personalia des Aufsichtsrats und des Vorstands | 4.6 Dank

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Mafinahmen keine Um-
stande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die

durch den Vorstand sprechen.”

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den Aufsichtsrat
hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Der Aufsichtsrat
schlieft sich dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer an. Hiernach und nach dem abschliefenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine

Einwande.

4.5 PERSONALIA DES AUFSICHTSRATS
UND DES VORSTANDS

Im Geschéftsjahr gab es keine personellen Verdnderungen

im Aufsichtsrat.

Die Bestellung von Paul Waning als Vorstand endete plan-
gema[d am 30. Juni 2012. Daher setzt sich der Vorstand seit
dem 1. Juli 2012 aus den Mitgliedern Dr. Markus Litpher

und Norbert Schiirmann zusammen.

4.6 DANK

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vor-
stands und bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihre Leistung im Geschaftsjahr 2012. Mit ihrem Einsatz und
ihrer Kompetenz haben sie mafigeblich zum wirtschaftli-

chen Erfolg des Unternehmens beigetragen.

Augsburg, 25. Februar 2013

BWL/L\'

Dr. Bernd Widera
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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In der nachfolgenden Erkldrung berichtet die Lechwerke AG
gemaft § 289a HGB i. V. m. Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (nachfolgend Kodex) liber die
Corporate Governance der Lechwerke AG und die Unter-
nehmensfiihrung des Unternehmens. Die Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung enthdlt die Entsprechenserklarung
(§ 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB, § 161 AktG), den Vergiitungsbe-
richt, Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken (§ 289a
Abs. 2 Nr. 2 HGB) und die Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschiissen (§ 289a Abs. 2
Nr. 3 HGB).

Vorstand und Aufsichtsrat berichten lber die Corporate Go-

vernance des Unternehmens wie folgt:

5.1 CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Fiir die Lechwerke AG hat eine konsequent am Kodex aus-
gerichtete Unternehmensfiihrung einen hohen Stellenwert.
Leitlinie fur die Lechwerke AG ist der Kodex in seiner jeweils

aktuellen Fassung.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Begriff ,Corporate Governance” bezeichnet den recht-
lichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens. Er steht fiir eine ver-
antwortungsvolle, qualifizierte, transparente und auf lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtete Fiihrung und
Kontrolle des Unternehmens. Die Erflllung der Vorgaben
des Kodex ist fiir die Lechwerke AG ein Anspruch, der samt-

liche Bereiche des Unternehmens verpflichtet.

Der Kodex verfolgt das Ziel, das Vertrauen von Anlegern,
Kunden, Geschéftspartnern, Finanzmarkten, Mitarbeitern
und der Offentlichkeit in die Unternehmensfiihrung bérsen-
notierter Unternehmen wie der Lechwerke AG in den deut-
schen Kapitalmarkt zu starken. Er wird von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex jahr-
lich Gberpriift und vor dem Hintergrund nationaler und
internationaler Entwicklungen bei Bedarf angepasst. Am
15. Juni 2012 wurde die aktuelle Fassung im Bundesanzei-
ger verdffentlicht. Die Regierungskommission hat in diesem

Jahr den Fokus insbesondere auf die Unabhangigkeit von

Aufsichtsratsmitgliedern, die empfohlenen Angaben zu per-
sonlichen und geschéftlichen Beziehungen der Aufsichts-
ratsmitglieder im Rahmen von Wahlvorschldgen an die

Hauptversammlung und die Aufsichtsratsvergiitung gelegt.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Lechwerke AG haben sich
auch im Berichtsjahr intensiv mit der Erflllung der Vorgaben

des Kodex befasst.

DIVERSITY IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2012 wurden insbesondere Mafinahmen
ergriffen, um den Empfehlungen zur Vielfalt (Diversity) in
Aufsichtsrat und Vorstand, die 2010 in den Kodex aufge-

nommen wurden, nachzukommen.

Der Aufsichtsrat hat durch die Verabschiedung eines Anfor-
derungsprofils fiir Aufsichtsratsmitglieder in seiner Sitzung
am 27. Februar 2012 die Empfehlungen gemap Ziffer 5.4.1
Abs. 2 des Kodex in der am 2. Juli 2010 im Bundesanzeiger
verdffentlichten Fassung erfillt. Demnach soll der Auf-
sichtsrat kiinftig konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
benennen. Diese sollen - unter Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation - die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte der Auf-
sichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze und
das Kriterium der Diversity berlicksichtigen. Insbesondere
soll eine angemessene Beteiligung von Frauen vorgesehen
werden. Der Kodex empfiehlt weiter, dass die Unternehmen
kiinftig im Corporate Governance-Bericht tber die Ziele der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und den Stand der
Umsetzung der Ziele berichten (vgl. Ziffer 5.4.1 Abs. 3 des
Kodex). Diese Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand
der Umsetzung werden nunmehr erstmals mit diesem Cor-

porate Governance-Bericht verdffentlicht.

Der Kodex in der am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger ver-
offentlichten Fassung empfiehlt nun zusatzlich, dass die An-
zahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder zu benen-
nen ist. Der Aufsichtsrat hat bislang keine Zielvorgabe zur
Anzahl seiner unabhangigen Mitglieder im Sinne der Ziffer
5.4.2 des Kodex festgelegt. Dies bedarf weiterer Vorarbei-

ten und Beratungen.



Auch bei der Besetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat
dafiir Sorge tragen, dass Diversity-Aspekte beachtet und ins-
besondere eine angemessene Einbeziehung von Frauen an-
gestrebt wird (Ziffer 5.1.2 des Kodex). Eine abgeleitete Emp-
fehlung richtet sich an die Vorstande bei der Besetzung von
Flihrungspositionen. In der Sitzung am 27. Februar 2012 hat
der Aufsichtsrat daher ebenso ein Anforderungsprofil fiir die

Mitglieder des Vorstands der Lechwerke AG beschlossen.

Die fiir die Lechwerke AG in Kraft getretenen Profile fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sollen si-
cherstellen, dass neue Mitglieder dieser Gremien in einem
gesonderten Verfahren ausgewahlt werden und diese Aus-

wahl nach objektiven Kriterien erfolgt.

Flr die Besetzung des Aufsichtsrats wurden im Einzelnen

folgende Ziele festgelegt:

Wie im Aktiengesetz und im Kodex vorgesehen, soll eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch
den Aufsichtsrat sichergestellt sein. Angestrebt wird
dementsprechend, dass fiir jeden Aspekt der Aufsichts-
ratstatigkeit mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als
kompetenter Ansprechpartner zur Verfliigung steht; hier-
durch kénnen die erforderlichen Kenntnisse und Erfah-
rungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder

umfassend abgebildet werden.

Nur solche Personen sollen zur Wahl stehen, die durch
ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, Unabhédngigkeit
und Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem regional tatigen Energie-
versorgungsunternehmen wahrzunehmen und das An-
sehen des Unternehmens in der Offentlichkeit zu wah-
ren. Bei den Wahlvorschlagen ist unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation auch auf Vielfalt
(Diversity) zu achten und insbesondere eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen anzustreben. Der Aufsichts-
rat verfolgt dabei das Ziel, den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat auf einen Zielwert von 20 % zu steigern. Derzeit
hat der Aufsichtsrat der Lechwerke AG keine weiblichen
Mitglieder. Dieses Ziel soll jedoch iber Nachbesetzun-
gen im Rahmen der natirlichen Fluktuation, spatestens
aber bei den nachsten Wahlen zum Aufsichtsrat im Jahr

2015, erreicht werden.

Von den Aufsichtsratsmitgliedern wird erwartet, dass sie
die Geschéaftsfelder der LEW-Gruppe, das Marktumfeld,
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die Kundenbediirfnisse und die strategische Ausrichtung
des Unternehmens kennen und verstehen. Sie sollen liber
alle furr die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erforder-
lichen Fahigkeiten (z. B. zur Beurteilung von Vorstandsbe-
richten, Geschéftsentscheidungen und Jahresabschluss-

unterlagen) verfiigen oder sich diese ggf. aneignen.

Das Anforderungsprofil schlieft auch spezielle Qualifi-
kationen ein, die fiir die Geschaftstatigkeit von Bedeu-
tung sind. Das konnen z. B. Erfahrungen aus Fiihrungs-
funktionen in Politik und Wirtschaft sein, Sachverstand
im Energiesektor, in der Arbeitnehmer-Mitbestimmung,
der Rechnungslegung oder der Abschlusspriifung sowie

Kenntnisse Uber den 6ffentlichen Sektor.

Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende Anzahl unab-
hangiger Mitglieder angehdéren. Im Anforderungsprofil
vom 27. Februar 2012 wurde die Unabhangigkeit in An-
lehnung an die bisherige Formulierung des Kodex in der
am 2. Juli 2010 im Bundesanzeiger veroffentlichen Fas-
sung definiert. Im Rahmen der Uberarbeitung des Anfor-
derungsprofils im Geschaftsjahr 2013 wird sich der Auf-
sichtsrat insbesondere auch mit der Definition der Un-
abhangigkeit nach MaRgabe der neuen Definition des
Kodex in der am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger ver-
offentlichten Fassung beschéaftigen und ggf. Anpassun-

gen vornehmen.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats muss genligend Zeit
zur Verfligung stehen, um das Mandat mit der gebote-

nen Intensitat und Sorgfalt ausiiben zu kénnen.

Bei Neubesetzungen ist die Kandidatensuche danach aus-
zurichten, welche der wiinschenswerten Fachkenntnisse

im Aufsichtsrat fehlen oder verstarkt werden sollen.

Das Anforderungsprofil fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
ist zum grofSten Teil bereits umgesetzt. Es erganzt die bereits
in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat enthaltenen
Kriterien, insbesondere zur Altersgrenze. Eine vollstandige
Umsetzung soll spatestens mit den nachsten Wahlen zum
Aufsichtsrat im Jahr 2015 erfolgen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Nach Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodex in der am 15. Juni 2012

im Bundesanzeiger veréffentlichten Fassung sollen Auf-

sichtsratsmitglieder eine Vergiitung erhalten, die in einem

ERKLARUNG ZUR
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angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage
der Gesellschaft steht. Sofern eine erfolgsorientierte Ver-
glitung zugesagt wird, soll diese auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet sein. Nach den Rege-
lungen der Satzung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder der
Lechwerke AG neben einer festen Vergiitung eine variable
Verglitung in Abhdngigkeit von der Dividendenausschiit-
tung ohne Berlicksichtigung von Sonderausschittungen
und Boni. Daher wird in der nachsten Entsprechenserkla-
rung mangels der nach dem Kodex erforderlichen Nachhal-
tigkeit die Abweichung von dieser Empfehlung abgegeben.

Die Anderung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder be-
darf eines satzungsandernden Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Der Aufsichtsrat wird 2013 sein Vergiitungssys-
tem und insbesondere auch die Vergiitung der Ausschuss-
tatigkeit

beraten und bei Bedarf der Hauptversammlung einen ent-

(Prifungsausschuss und Personalausschuss)

sprechenden Vorschlag zur Entscheidung vorlegen.

DIRECTORS’ DEALINGS UND
MOGLICHE INTERESSENKONFLIKTE

Transparenz ist ein wichtiges Kernelement guter Corporate
Governance und genief3t auch bei der Lechwerke AG einen
hohen Stellenwert. Aus der Corporate Governance-Praxis der

Lechwerke AG mochten wir folgende Punkte hervorheben:

Soweit Mitglieder des Vorstands oder ihnen naheste-
hende Personen wesentliche Geschéfte mit der Lech-
werke AG oder einem Konzernunternehmen getatigt
haben, entsprachen diese marktiblichen Standards.
Dariiber hinausgehende Interessenkonflikte wurden von
Mitgliedern des Vorstands nicht angezeigt. Mitglieder
des Aufsichtsrats haben keine Vertrage mit Gesellschaf-

ten der LEW-Gruppe geschlossen.

Die direkt oder indirekt von den Mitgliedern des Vor-
stands oder des Aufsichtsrats gehaltenen Aktien der
Lechwerke AG oder sich darauf beziehender Finanzins-
trumente machen insgesamt weniger als 1 % der von der

Lechwerke AG herausgegebenen Aktien aus.

Uber die wesentlichen Termine, wie den Termin der Haupt-
versammlung oder die Veréffentlichungstermine der Fi-
nanzberichte, unterrichten wir unsere Aktiondre, Analysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien sowie die interessierte Of-

fentlichkeit kontinuierlich in einem Finanzkalender. Diesen

veroffentlichen wir in unseren Finanzberichten sowie auf

der Internetseite unserer Gesellschaft unter www.lew.de.

Uber aktuelle Entwicklungen kénnen sich Aktionére zeit-
nah und gleichmafig im Internet informieren. Dort wer-
den samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Lech-

werke AG veroffentlicht.

Weitere Informationen (iber unsere Corporate Governance-
Praxis geben wir im Internet unter www.lew.de. Hier finden
Sie auch unsere Satzung, die aktuelle Entsprechenserkla-

rung sowie Erlduterungen zu Directors” Dealings.

VERGUTUNGSBERICHT

Eine transparente Berichterstattung lber die Verglitung von
Vorstand und Aufsichtsrat gehort fiir uns zu den Kernele-
menten guter Corporate Governance. Bereits seit 2003 ver-
offentlicht die Lechwerke AG die Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergiitungen in individualisierter Form. Seit dem Ge-
schéftsjahr 2006 erfolgt dies in einem gesonderten
Verglitungsbericht im Rahmen des Corporate Governance-
Berichts. Im Folgenden stellen wir die Grundziige des Ver-
gltungssystems sowie die Struktur und die Hohe der Leis-
tungen der Lechwerke AG dar. Der Vergiitungsbericht ent-
spricht den gesetzlichen Anforderungen, beriicksichtigt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Kodex) und ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-

berichts und des Corporate Governance-Berichts.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS |
VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Struktur und die Hohe der Verglitung der Vorstandsmit-
glieder werden vom Aufsichtsratsplenum beschlossen und
Uberpriift. Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder wird entsprechend dem am 5. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergitung (VorstAG) und Ziffer 4.2 des Kodex ebenfalls
vom Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Per-
sonalausschuss festgesetzt. Kriterien fiir die Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung bilden nach den vorgenann-
ten Regeln sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriick-

sichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruk-



tur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Ziffer 4.2.3 des
Kodex sieht u. a. entsprechend § 87 Abs. 1 Satze 2 und 3
AktG vor, dass die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist und dass varia-
ble Vergitungsteile grundsétzlich eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage haben missen. Samtliche Verglitungsteile
mussen fir sich und insgesamt angemessen sein und
dirfen insbesondere nicht dazu verleiten, unangemessene
Risiken einzugehen. Nach Ziffer 4.2.4 des Kodex ist u. a. die
Gesamtverglitung jedes Vorstandsmitglieds aufgeteilt nach
fixen und variablen Verglitungsteilen unter Namensnen-

nung offenzulegen.

Der Aufsichtsrat hat das Verglitungssystem vor dem Hinter-
grund des VorstAG und der vorgenannten Regelungen des
Kodex bereits in der Vergangenheit eingehend gepriift. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2010 hatte der Aufsichtsrat sodann
das nunmehr geltende Vergiitungssystem verabschiedet. Das
bestehende Verglitungssystem gewahrleistet eine Verglitung
der Vorstandsmitglieder, die im Hinblick auf Ausgestaltung
und Hoéhe auch im Marktvergleich als tblich einzustufen ist.
Dieses richtet die Struktur des Vergiitungssystems vor dem
Hintergrund des § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG u. a. noch stdrker

auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus.

Das Verglitungssystem wurde den Aktiondren in den ver-
gangenen Hauptversammlungen dargestellt und erldutert

und wird nachfolgend beschrieben.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS |
KURZFRISTIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtbarvergiitung setzt sich aus einem erfolgsunab-
hangigen Festgehalt und einer erfolgsbezogenen variablen
Komponente zusammen. Bei einer 100%igen Zielerreichung
betrdgt der fixe Gehaltsbestandteil rund 60 % und der va-
riable Teil rund 40 % der Gesamtbarvergltung. Der variable
Anteil setzt sich aus einer Unternehmenstantieme in Hohe
von 70 % und einer individuellen Tantieme in Héhe von

30 % zusammen.

Die Unternehmenstantieme fiir 2012 wird aufgrund gesell-
schafts- und konzernbezogener Komponenten fixiert. Be-
zugsgrofen fir beide Komponenten sind die Zielerrei-
chungsgrade beziglich definierter Wertbeitrage, die durch
eine Top-Management-Beurteilung flankiert werden. Diese
berlicksichtigt, in welchem Umfeld die wirtschaftlichen

Ergebnisse erzielt wurden. Die Zielerreichung kann bei der
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Unternehmenstantieme zwischen 0 % und maximal 150 %
betragen.

Die Hohe der individuellen Tantieme ist vom Erreichen der
zu Beginn des Geschaftsjahres zwischen dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und dem einzelnen Vorstandsmitglied verein-
barten Performance-Ziele abhadngig. Bei der individuellen
Tantieme kann die Zielerreichung zwischen 0 % und maxi-

mal 130 % betragen.

Damit die Mitglieder des Vorstands noch starker messbar an
der langfristigen positiven wie negativen Unternehmensent-
wicklung teilhaben, werden seit dem Geschaftsjahr 2010
40 % der Gesamttantieme zundchst nicht ausgezahlt, son-
dern fir drei Jahre zurlickbehalten (Tantiemenriickbehalt).
Jahrlich Gberprift der Aufsichtsrat anhand eines Nachhaltig-
keitsfaktors (,,Bonus-Malus-Faktor”), ob der Vorstand das Un-
ternehmen nachhaltig gefiihrt hat. Liegt hiernach am Ende
eines Drei-Jahres-Zeitraums eine nachhaltige Unternehmens-

fihrung vor, wird die zurlickbehaltene Tantieme ausbezahlt.

Der Nachhaltigkeitsfaktor bestimmt sich zu 60 % aus der
Entwicklung des Wertbeitrags der LEW-Gruppe. Weitere
30 % werden auf Basis eines Index ermittelt, der den Erfolg
auf dem Gebiet der Corporate Responsibility (CR) wieder-
gibt. Mit diesem CR-Index wird das 6kologische und gesell-
schaftliche Handeln abgebildet. Die verbleibenden 10 %
des Bonus-Malus-Faktors werden durch den Motivationsin-
dex bestimmt, der mafRgeblich die Zufriedenheit und Moti-
vation der Mitarbeiter misst. Beim Motivationsindex handelt
es sich um eine standardisierte Kennzahl im Rahmen der re-

gelmafig durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung.

Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG legt zu Beginn des Drei-
Jahres-Zeitraums verbindliche Zielwerte flir Wertbeitrag,
CR-Index und Motivationsindex fest, die wéahrend des
gesamten Beobachtungszeitraums nicht mehr verandert
werden konnen. Diese Zielwerte werden am Ende des Drei-
Jahres-Zeitraums den tatsachlich erreichten Werten gegen-
Uibergestellt. Vom Ergebnis dieses Vergleichs hangt ab, ob
und in welcher Héhe die zuriickbehaltene Tantieme ausbe-
zahlt wird. Je besser die tatsachlich erreichten Werte sind,
desto hoher ist der Bonus-Malus-Faktor. Er kann zwischen

0 % und maximal 130 % liegen.

Dariiber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der Sach- und sonstige Beziige, die im Wesentlichen aus
den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten

fur die Dienstwagennutzung und Versicherungspramien zur

ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Unfallversicherung bestehen. Hinzu kommen Mandatsein- Diese Mandatseinkiinfte werden vollstandig auf die erfolgs-
kiinfte, die die Vorstandsmitglieder fir die Aufsichtsratsta- bezogene Vergiitung angerechnet und fiihren damit nicht
tigkeit in konzernverbundenen Unternehmen erhalten. zu einer Erhéhung der Beziige.

Fiir das Geschéaftsjahr 2012 betrugen die kurzfristigen Vergiitungsbestandteile des Vorstands:

KURZFRISTIGE VERGUTUNGEN 2012

Dr. Markus Litpher 222 60 17 39 338
Norbert Schiirmann? 234 92 17 9 352
Paul Waning? 126 10 11 41 188

582 162 45 89 878

' Sind auf die erfolgsbezogene Vergiitung 2012 angerechnet
2 Norbert Schiirmann ist mit Wirkung zum 1. Januar 2012 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden

3 Paul Waning ist mit Wirkung zum 30. Juni 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

Flr das Geschéaftsjahr 2011 betrugen die kurzfristigen Vergiitungsbestandteile des Vorstands:

KURZFRISTIGE VERGUTUNGEN 2011

Gesamt

Dr. Markus Litpher 212 51 17 39 319
Paul Waning 245 51 22 49 367
457 102 39 88 686

4 sind auf die erfolgsbezogene Vergiitung 2011 angerechnet

Nicht in obiger Tabelle enthalten ist der zuriickbehaltene TANTIEMENRUCKBEHALT

Tantiemenanteil von 40 % fiir das Geschaftsjahr 2012, da

dieser erst nach dem Drei-Jahres-Zeitraum und nur bej Er- TEUR

fullung der erforderlichen Voraussetzungen ausgezahlt 2012

wird. Die Behandlung des Tantiemenriickbehalts richtet sich Dr. Markus Litpher 64 57 61
nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard 17, der Norbert Schiirmann 67 R R
zwischen aktienbasierten und nicht aktienbasierten Bezii- Paul Waning 34 67 71
gen differenziert. Die zurilickbehaltenen Tantiemen fir die 165 124 132

Geschéftsjahre 2010 bis 2012 werden nachfolgend darge-
stellt.




GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS |
VERGUTUNGEN MIT LANGFRISTIGER
ANREIZWIRKUNG

Zusatzlich wurde den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2012 eine langfristige Verglitung in Form von Performance
Shares zugeteilt. Diese Zuteilungen erfolgten im Rahmen
des Long Term Incentive Plan Beat 2010 (Beat 2010).

Ein Performance Share gewahrt das bedingte Recht, nach
einer Wartezeit von vier Jahren (oder optional von flinf Jah-
ren) eine Barauszahlung zu erhalten. Zudem ist ein Eigenin-

vestment vorgesehen.

Der Unternehmenserfolg wird anhand des Total Sharehol-
der Return (TSR) der RWE-Stammaktie gemessen. Die Aus-
zahlung erfolgt aber nur, wenn die Performance der RWE-
Stammaktie, also die Rendite aus Aktienkursanderung, Di-
vidende und Bezugsrecht, am Ende der Wartezeit besser ist
als die von mindestens 25 % der im STOXX Europe 600 Uti-
litys gelisteten Vergleichsunternehmen. Bei der Erfolgsmes-
sung werden Letztere gewichtet, und zwar in exakt gleicher
Weise wie im Index zum Zeitpunkt der Auflegung der jewei-
ligen Beat-Tranche. Somit kommt es nicht allein darauf an,
welche Position die RWE AG unter den Vergleichsunterneh-
men einnimmt, sondern auch darauf, welche Unternehmen
die RWE AG ubertrifft. Schlagt RWE 25 % des Indexge-
wichts, werden 7,5 % der Performance Shares werthaltig.
Mit jedem weiteren Prozentpunkt libertroffenen Indexge-
wichts steigt der Anteil der werthaltigen Performance
Shares um 1,5 %. Die Hohe der Auszahlung wird im Ge-
schéftsjahr auf Basis des so ermittelten Auszahlungsfaktors,
des durchschnittlichen RWE-Aktienkurses an den letzten 60
Borsenhandelstagen vor Programmablauf und der Anzahl

der bedingt zugeteilten Performance Shares berechnet.

Der Auszahlungsbetrag ist bei den Vorstandsmitgliedern
auf das Zweifache des Zuteilungswerts der Performance

Shares begrenzt.
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Im Berichtsjahr 2012 hat die Lechwerke AG folgende Zutei-

lungen nach dem Programm Beat 2010 gewahrt:

ZUTEILUNG BEAT 2010 - TRANCHE 2012

Zeitwert bei

Zuteilung

TEUR

Dr. Markus Litpher 12.057 80
Norbert Schiirmann 12.287 82
Paul Waning 6.029 40
30.373 202

Von den im Jahr 2012 neu zugeteilten Performance Shares,
die als Teil der Gesamtvergiitung als langfristige Vergitun-
gen fiir das Jahr 2012 gewahrt wurden, sind Auszahlungen
aus werthaltig gewordenen Zuteilungen der Vorjahre zu un-
terscheiden. Die 2012 zur Auszahlung ausstehende Beat
Tranche 2009 war nicht werthaltig und es erfolgten keine
Auszahlungen. Die Behandlung von Performance Shares
richtet sich dabei nach dem Deutschen Rechnungslegungs-
standard 17, der zwischen aktienbasierten und nicht aktien-
basierten Beziigen differenziert. Eine Auszahlung wére
damit kein Bestandteil der Gesamtvergltung fiir das
Geschaftsjahr 2012, sondern ist als (nicht werthaltig gewor-
dene) Zuteilung fiir das Geschaftsjahr 2009 im Vergiitungs-
bericht fir das Jahr 2009 abgebildet.

Der Deutsche Rechnungslegungsstandard 17 legt fest, dass
der Gesamtaufwand fir aktienbasierte Vergiitungen fir
jedes Vorstandsmitglied individualisiert anzugeben ist. Auf-
grund der Kursentwicklung ist im Berichtsjahr insgesamt be-
trachtet ein Aufwand fir die aktienbasierte Vergiitung ent-

standen, und zwar wie folgt:

AUFWANDSZUFUHRUNG BEAT TRANCHEN 2012/2011

Dr. Markus Litpher -7
Norbert Schiirmann 30 -
Paul Waning 36 -33

117 -40

ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS |
GESAMTVERGUTUNG

Insgesamt erhielten die Vorstandsmitglieder Dr. Markus
Litpher, Norbert Schiirmann und Paul Waning fiir das Ge-
schéftsjahr 2012 kurzfristige Vergltungsbestandteile in
Hoéhe von 878 Tsd. € (Vorjahreswert fiir Dr. Markus Litpher
und Paul Waning: 686 Tsd. €). Auferdem wurden Dr. Mar-
kus Litpher, Norbert Schiirmann und Paul Waning im Rah-
men des Programms Beat 2010 Performance Shares
(Tranche 2012) mit einem Ausgabezeitwert von 202 Tsd. €
(Vorjahreswert fiir Dr. Markus Litpher und Paul Waning:
168 Tsd. €) als Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2012 zuge-
teilt. Die Gesamtvergitung des Vorstands fiir das Ge-
schaftsjahr 2012 betrug demnach 1.080 Tsd. € (Vorjahres-
wert fir Dr. Markus Litpher und Paul Waning: 854 Tsd. €).

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS |
LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT

Im Folgenden werden die im Fall einer Beendigung der Vor-
standstatigkeit von der Lechwerke AG zu erbringenden Leis-

tungen erldutert.
PENSIONSZUSAGEN

Den Mitgliedern des Vorstands wurden von der Lechwerke
AG Pensionszusagen (Direktzusagen) erteilt, die ihnen oder
ihren Hinterbliebenen in folgenden Fallen einen Anspruch
auf lebenslange Ruhegeld- bzw. Hinterbliebenenversor-
gung einrdumen: beim Ausscheiden aufgrund Ubertritts in
den Ruhestand, bei dauernder Erwerbs- oder Berufsunfa-
higkeit, im Todesfall und bei einer von der Gesellschaft aus-
gehenden vorzeitigen Beendigung oder einer Nichtverlan-
gerung des Dienstvertrags. Mafgeblich fir die Hohe des
individuellen Ruhegelds und der Hinterbliebenenversor-
gung sind das ruhegeldfahige Einkommen und der Versor-
gungsgrad, der aus der Anzahl der geleisteten bzw. aner-
kannten Dienstjahre ermittelt wird. Gewinnbeteiligungen
und sonstige Nebenbeziige gehdren nicht zum ruhegeldfa-
higen Einkommen. Als Zielwert fiir die Altersversorgung
wird fir die Vorstandsmitglieder nach Erreichen der Regel-
altersgrenze ein Versorgungsgrad von 60 % bzw. 75 % des
letzten ruhegeldfahigen Einkommens zugrunde gelegt. Das
Witwengeld betragt in Abhangigkeit von der Vertragsge-
staltung beim jeweiligen Vorstandsmitglied mindestens

60 % des Ruhegelds des Ehemanns, das Waisengeld min-

destens 20 % des Witwengelds. Die Anwartschaft auf die
Altersversorgung ist direkt unverfallbar. Die Hohe des Ru-
hegelds bzw. der Hinterbliebenenversorgung wird in Ab-
hangigkeit von der Vertragsgestaltung beim jeweiligen Vor-
standsmitglied jahrlich bzw. alle drei Jahre unter Beriick-
sichtigung aller fiir die Hohe des Ruhegelds bedeutsamen
Umstande, insbesondere der Entwicklung der Lebenshal-
tungskosten, tiberpriift. Infolge friiherer Regelungen beste-
hen Unterschiede zwischen den Versorgungszusagen, u. a.
bei der Berechnung des Versorgungsgrads, bei der Anrech-
nung von sonstigen Renten- und Versorgungsbeziigen,
beim Anpassungsmodus der Ruhegeld- und Hinterbliebe-

nenversorgung sowie bei der Hinterbliebenenversorgung.

Bei vorzeitiger Beendigung oder bei Nichtverldangerung des
Dienstvertrags erhalten die Vorstandsmitglieder Zahlungen
ausschlieflich dann, wenn die Beendigung oder Nichtver-
langerung von der Gesellschaft ausgeht und ohne wichti-
gen Grund erfolgt. In diesem Fall wird das Ruhegeld bereits
ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens, in Abhdngigkeit von
der Vertragsgestaltung beim jeweiligen Vorstandsmitglied,
jedoch frithestens mit Vollendung des 55. Lebensjahres ge-
wahrt. Im Falle der Nichtverlangerung bzw. vorzeitigen Auf-
I6sung des Dienstverhdltnisses werden die Einkiinfte, die
durch anderweitige Tatigkeit bis zur Vollendung des 60.
bzw. 65. Lebensjahres bzw. bis zum Eintritt der Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit erzielt werden, zu 50 % auf das Ruhe-

geld angerechnet.

Der Dienstzeitaufwand (Service Cost) flr die Pensionsver-
pflichtungen lag im Geschaftsjahr 2012 bei 200 Tsd. €
(Vorjahreswert fir Dr. Markus Litpher und Paul Waning:
46 Tsd. €). Der Barwert nach IFRS der Gesamtverpflichtung
(Defined Benefit Obligation) betrug zum Ende des Berichts-
jahres 2.614 Tsd. € (Vorjahreswert fir Dr. Markus Litpher
und Paul Waning: 3.040 Tsd. €). Unter Berlicksichtigung von
Lebensalter und Dienstzugehdrigkeit ergeben sich folgende
individuelle Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Ver-

sorgungsanspriiche:
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PENSIONEN

Dr. Markus Litpher 49

2012 107 97 1.123 776
2011 105 46 aT7 490
Norbert Schiirmann 51

2012 119 103 1.491 1.176
2012 226 200 2.614 1.952
20112 260 46 3.040 3.175

" Nach dem Stand der ruhegeldfahigen Bezlige zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011

2 Beriicksichtigung von Paul Waning in der Summenbildung

Fir kiinftige Vorstandsmitglieder wurde das bisherige Pen-
sionsmodell im Geschéftsjahr 2011 durch ein neues, bei-
tragsorientiertes Versorgungskonzept abgel6st. Vorstands-
mitglieder erhalten danach eine Versorgungszusage auf
Basis des im Folgenden dargestellten Neumodells. Diese
Regelung gilt nicht fir Dr. Markus Litpher, Norbert Schiir-

mann und Paul Waning.

Vorstandsmitglieder, die kiinftig bestellt werden, erhalten
in jedem Jahr ihrer aktiven Dienstzeit ein Versorgungsent-
geltin Hohe von 13 % der Zielbarvergitung. Dieses Versor-
gungsentgelt kann jahrlich als Bar-Komponente auf Basis
der individuellen einkommensteuerrechtlichen Gegebenhei-
ten ausgezahlt werden. Alternativ kann das Vorstandsmit-
glied jahrlich zugunsten einer spateren Versorgungsleis-
tung auf die Barauszahlung verzichten. In diesem Fall wird
das Versorgungsentgelt durch eine Brutto-Entgeltumwand-
lung zugunsten einer wertgleichen Versorgungszusage ge-
wandelt. Zur Finanzierung dieser Versorgungszusage wird
eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen. Die Leis-
tungen der Versorgungszusage entsprechen den garantier-
ten Leistungen aus der Riickdeckungsversicherung. Das auf-
gebaute Kapital ist nach dem Eintritt in den Ruhestand, fri-
hestens aber mit Vollendung des 60. Lebensjahres als
Einmalzahlung oder als Ratenzahlung in maximal neun Teil-

betragen abrufbar.

Weitere Versorgungsleistungen erhalten das Vorstandsmit-

glied bzw. seine Hinterbliebenen nach dem neuen Modell

nicht. Soweit im Rahmen friiherer Tatigkeiten Ruhegeldan-

spriiche erworben wurden, bleiben diese unberihrt.

Friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
erhielten Zahlungen in Hohe von 645 Tsd. € (Vorjahr:
677 Tsd. €). Darin sind keine Auszahlungen von Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Vorjahr:
48 Tsd. €) enthalten. Es bestehen Pensionsverpflichtungen
nach IFRS (Defined Benefit Obligations) gegeniiber friihe-
ren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in
Hoéhe von 10.720 Tsd. € (Vorjahr: 7.460 Tsd. €).

Wir haben Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen auf
die RWE Pensionsfonds AG (ibertragen. Dies fiihrte zu
einem Abgang der handelsrechtlich bilanzierten Pensions-
verpflichtungen. Sobald Vergilitungen an ehemalige Organe
durch den Pensionsfonds geleistet werden, entfallt eine
entsprechende Anhangsangabe. Friihere Mitglieder des
Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 212 Tsd. €;
dies betrifft den Zeitraum Januar bis April 2012, danach
wurden die Auszahlungen von der RWE Pensionsfonds AG
Ubernommen. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber fri-
heren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
sind 2.598 Tsd. € (Vorjahr: 7.538 Tsd. €) zurlickgestellt. Der
Riickstellungsbetrag wurde im Geschaftsjahr 2012 um die
Ubertragenen Altersversorgungsverpflichtungen gekiirzt.
Durch die Ubertragung ist ein Aufwand in Héhe von
947 Tsd. € entstanden. Mit Wirkung ab dem 1. Juli 2012

ERKLARUNG ZUR
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hat Paul Waning Anspruch auf betriebliches Ruhegeld ent-

sprechend der vertraglichen Regelung.
CHANCE OF CONTROL

Bei einem Wechsel der Unternehmenskontrolle verfallen
nach den Planbedingungen des Programms Beat 2010
samtliche noch nicht ausgelibte Performance Shares. Fir
die verfallenen Performance Shares wird eine Entschadi-
gungszahlung - ermittelt auf den Zeitpunkt der Abgabe des
Ubernahmeangebots - gewihrt. lhre Héhe richtet sich nach
dem im Rahmen der Ubernahme fiir die RWE-Aktie gezahl-
ten Preis. Dieser wird mit der endgiltigen Anzahl der

Performance Shares multipliziert.

Auch bei einem Zusammenschluss mit einer anderen Ge-
sellschaft verfallen die Performance Shares und es wird eine
Entschadigungszahlung gewahrt, es sei denn, der Zusam-
menschluss betrifft ausschlieflich Gesellschaften des RWE-
Konzerns. In diesem Fall bemisst sich die Entschadigungs-
zahlung nach dem Erwartungswert der Performance Shares
zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses. Dieser Erwartungs-
wert wird mit der Anzahl der gewdhrten Performance Sha-
res multipliziert, die dem Verhaltnis der Zeit wahrend der
Warteperiode bis zum Zusammenschluss zur gesamten War-

teperiode der Performance Shares entspricht.

Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder Dr. Mar-
kus Litpher, Paul Waning und Norbert Schiirmann enthalten
dariiber hinaus keine Regelungen zu einem Wechsel der Un-

ternehmenskontrolle.

ABFINDUNGS-CAP

Ebenso enthalten die Vertrdge der Vorstandsmitglieder
keine Regelungen zu Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wich-
tigen Grund (Abfindungs-Cap und Beschrankung auf Rest-
laufzeit), vgl. hierzu die entsprechende Ausnahme in der

Entsprechenserklarung zu Ziffer 4.2.3 des Kodex.

GRUNDZUGE DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Sat-
zung geregelt und wird durch die Hauptversammlung be-
stimmt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach Ab-
lauf des jeweiligen Geschaftsjahres fiir ihre Tatigkeit eine
Festverglitung von 2.500 € je Geschéftsjahr. Die Vergiitung
erhdht sich um 125 € je angefangene Mio. € der Dividen-
denausschiittung ohne Berlicksichtigung von Sonderaus-
schittungen und Boni. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Zweifache, seine Stellvertreter das Eineinhalbfa-
che der vorgenannten Betrdge fiir ein ordentliches Mitglied.
Dariiber hinaus wird je Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungs-
geld von netto 100 € zur pauschalierten Erstattung der ent-
stehenden Auslagen je Teilnahme an einer Aufsichtsratssit-
zung gewahrt, sofern das jeweilige Aufsichtsratsmitglied
nicht verzichtet hat. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
Ausschiissen des Aufsichtsrats werden nicht gesondert ver-
gutet.

Die Anderung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder be-
darf eines satzungsandernden Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Der Aufsichtsrat wird 2013 sein Vergiitungssys-
tem und insbesondere auch die Vergiitung der Ausschuss-
tatigkeit (Prufungsausschuss und Personalausschuss)
beraten und bei Bedarf der Hauptversammlung einen ent-

sprechenden Vorschlag zur Entscheidung vorlegen.

Flr das Geschaftsjahr 2012 betragen die Beziige des Auf-
sichtsrats insgesamt 125 Tsd. €.
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Feste Variable
Vergltung  Verglitung

2012 2012
TEUR TEUR

Dr. Bernd Widera 5 18 23 16
Ralf Zimmermann 4 13 17 17
Thomas Siprak 4 13 17 17
Dr. Wolfgang Késser 3 9 11 11
Jirgen Kaiser 3 9 11 11
Dr. Arndt Neuhaus 3 9 11 11
Robert Rehm 3 9 11 11
Jurgen Reichert 3 9 11 8
Dr. Ulrich Rust 3 9 11 11
Dr. Rolf Martin Schmitz' - - - 8
Dr. Ivo Holzinger' - - - 4
Gesamt? 27 98 125 125

' Mitglied des Aufsichtsrats bis 12. Mai 2011

2 Aufgrund von Rundungen kdnnen die Summen rechnerisch nicht ermittelt werden

Flr personlich erbrachte Leistungen auferhalb der be-
schriebenen Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere Be-
ratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergi-
tungen gewdhrt. Ausgenommen ist die Verglitung der
betrieblichen Arbeitnehmer aus ihrem Arbeitsvertrag. Ent-
sprechende Angaben nach Ziffer 5.4.6 des Kodex sind
daher nicht zu machen.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an

Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewahrt.

Gema[d § 13 der Satzung der Lechwerke AG bestand ein Bei-
rat. Die Beiratsmitglieder erhielten fiir das Geschaftsjahr
2012 insgesamt 50 Tsd. €.

RECHNUNGSLEGUNG

Die nach Ziffer 7.1.3 des Kodex in diesem Bericht empfoh-
lenen Angaben (ber Aktienoptionsprogramme und &dhnli-
che wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft
sind bei den Angaben zur Vorstandsvergiitung bereits kon-
kret aufgeflihrt.

Die von der Lechwerke AG veroffentlichte Liste von Drittun-

ternehmen, an denen die Gesellschaft eine Beteiligung von

fur das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung hat,
ist auf Seite 139 im Geschaftsbericht veroffentlicht. Bezie-
hungen zu Aktionédren, die im Sinn der anwendbaren Rech-
nungslegungsvorschriften als nahestehende Personen zu
qualifizieren sind, werden im Konzernabschluss auf den Sei-
ten 134 f. erlautert.

Mit dem Abschlusspriifer hat die Lechwerke AG auch fir das
Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichts-
rats Gber wahrend der Priifung auftretende mdgliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird,
soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der Ab-
schlusspriifer soll unverziiglich auch tber alle fir die Auf-
gaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfiihrung der

Abschlusspriifung ergeben.

ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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5.2 ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die jeweils aktuelle Entsprechenserkldrung ist im Internet

unter www.lew.de veroffentlicht.

Die Lechwerke AG hat im Berichtsjahr die jahrliche Entspre-
chenserklarung erstmals in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 27. Februar 2012 abgegeben. Diese Praxis soll bei-
behalten und die Entsprechenserklarung kinftig immer in
der ersten Sitzung des Jahres (Bilanzsitzung) dem Aufsichts-
rat zur Zustimmung vorgelegt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der Lechwerke AG haben am
27. Februar 2012 nach pflichtgemafer Priifung folgende Ent-

sprechenserkldarung im Sinne von § 161 AktG abgegeben:

.Die Lechwerke AG hat seit der Abgabe der letzten Entspre-
chenserkldarung am 8. Dezember 2011 bis zum 27. Februar
2012 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” (Regierungskommis-
sion) in der vom Bundesministerium der Justiz am 2. Juli
2010 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Fassung des Kodex vom 26. Mai 2010 mit den
nachfolgend dargestellten Ausnahmen der Nummern 1 bis 6

entsprochen.

Seit dem 27. Februar 2012 wird zusatzlich die Empfehlung
in Ziffer 5.1.2 des Kodex umgesetzt. Eine weitere Empfeh-
lung des Kodex wird damit eingehalten, sodass ab diesem
Zeitpunkt auch die nachstehend unter Nummer 5 aufge-

fuhrte Empfehlung eingehalten wird. Im Einzelnen:

1. Ernennung eines Vorstandsmitglieds zum Vorsitzen-
den oder Sprecher des Vorstands (Ziffer 4.2.1)
Fir den Vorstand der Lechwerke AG wurde eine Ge-
schaftsordnung erlassen, in der die Aufgabenverteilung
detailliert geregelt und eine gleichberechtigte Fiihrung
der Lechwerke AG vorgesehen ist. Fiir eine Gesellschaft
von der Grofe der Lechwerke AG und die damit verbun-
denen Aufgaben ist die Ernennung eines Vorsitzenden

oder eines Sprechers des Vorstands nicht sachgerecht.

Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis 30. Juni 2012,
in dem der Vorstand mit drei Vorstandsmitgliedern be-
setzt ist, galt eine Interims-Geschaftsverteilung. Eine

weiter gehende Anpassung der Geschaftsordnung flr

den Vorstand ist nicht erforderlich, da die Formulierun-
gen der Geschéaftsordnung entsprechend allgemein ge-
halten sind. Da der Vorstand nur (ibergangsweise aus
drei Mitgliedern besteht, ist auch fiir diesen Zeitraum die
Ernennung eines Vorstandsmitglieds zum Vorsitzenden

oder Sprecher des Vorstands nicht sachgerecht.

. Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger Be-

endigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund (Abfindungs-Cap und Beschriankung auf Rest-
laufzeit, Ziffer 4.2.3)

Der Aufsichtsrat ist derzeit mit Blick auf die Grofie und
Eigentiimerstruktur der Gesellschaft der Uberzeugung,
dass Vereinbarungen lber die Gewahrung und die Hohe
einer Abfindung bei einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit im jeweiligen Einzelfall Gegenstand
bilateraler Vereinbarungen zwischen dem Aufsichtsrat
und dem Vorstandsmitglied sein sollen. Dabei wird der
Aufsichtsrat dem Grund der Beendigung sowie der zu
vergltenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in
jedem Einzelfall angemessen Rechnung tragen. Der Auf-
sichtsrat hélt die abstrakte Festlegung eines Abfindungs-
Caps und die Beschrankung von Abfindungen auf die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags in den Vorstands-

vertragen fir nicht erforderlich.

. Bildung eines Nominierungsausschusses

(ziffer 5.3.3)

Die Ziele dieses Ausschusses, die Verbesserung der Qua-
lifikation der Kandidaten und der Transparenz des Aus-
wahlverfahrens, kdnnen aufgrund der vergleichsweise
geringen Mitgliederzahl auch im Plenum des Aufsichts-
rats effizient umgesetzt werden. Auch vor dem Hinter-
grund der bestehenden Aktionarsstruktur wiirde die Bil-
dung eines Nominierungsausschusses keine signifikante
Verbesserung des Auswahlverfahrens der Kandidaten be-
wirken. Aus Effizienzgriinden wird diese Aufgabe daher

weiterhin durch das Gesamtgremium vorgenommen.

. Gesonderte Vergiitung von Vorsitz und Mitglied-

schaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats (Ziffer 5.4.6)
Die Tatigkeit in den Ausschiissen wird durch die Auf-
sichtsratsvergiitung bisher mit abgegolten. Eine geson-
derte Vergitung fir diese Funktion war nach bisheriger

Einschatzung des Aufsichtsrats nicht erforderlich. Der
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Aufsichtsrat wird diese Frage im Lichte der besonderen
Aufgabenstellung der Ausschiisse im Jahr 2012 noch-
mals beraten und der Hauptversammlung gegebenen-

falls eine Anpassung empfehlen.

. Anstreben einer angemessenen Beriicksichtigung von
Frauen im Rahmen der Diversity bei der Zusammen-
setzung des Vorstands (Ziffer 5.1.2)

Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG hat sich zuletzt in sei-
ner Sitzung am 27. Februar 2012 intensiv mit dem
Thema Vielfalt (Diversity) im Hinblick auf die nun im
Kodex vorgesehene angemessene Berlicksichtigung von
Frauen bei der Zusammensetzung des Vorstands und die
hierauf bezogenen Anforderungen bei der Auswahl von
Vorstandsmitgliedern befasst. Nach umfassender Bera-
tung hat der Aufsichtsrat ein Anforderungsprofil fir die
Mitglieder des Vorstands verabschiedet, das die Anfor-
derungen des Kodex vollumfanglich erfillt. Das heift,
die Empfehlung in Ziffer 5.1.2 des Kodex wird ab dem
27. Februar 2012 eingehalten.

. Benennung von konkreten Zielen fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats, Beriicksichtigung dieser
Ziele bei den Vorschlagen an die Hauptversammlung
sowie Veroffentlichung dieser Zielsetzung und des
Stands der Umsetzung im Corporate Governance-Be-
richt (Ziffer 5.4.1 Absétze 2 und 3)

Ebenfalls in der Sitzung am 27. Februar 2012 hat der
Aufsichtsrat durch die Verabschiedung eines Anforde-
rungsprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats die
gemap Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex vorgesehenen
Anforderungen erfillt, wonach konkrete Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats (namentlich auch
zu Diversity) benannt werden sollen. Die Empfehlung
in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex ist damit inhaltlich
zwar umgesetzt. Da diese Zielsetzung des Aufsichtsrats
und der Stand der Umsetzung gemap Ziffer 5.4.1
Abs. 3 des Kodex im nadchsten Corporate Governance-
Bericht zu verdffentlichen sind, soll die Umsetzung der
Empfehlungen gemap Ziffer 5.4.1 des Kodex gleichwohl
erst mit der Verdffentlichung im Corporate Governance-
Bericht fiir das Geschéftsjahr als vollstandig umgesetzt

berichtet werden.”

5.3 ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Nach § 289a Abs. 2 Ziffer 2 HGB angabepflichtige Unter-
nehmensfiihrungspraktiken, die lber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewendet werden, bestehen bei
der Lechwerke AG nicht.

ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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5.4 BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
SOWIE DER ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE DER AUFSICHTSRATSAUS-
SCHUSSE

Die Unternehmensfiihrung der Lechwerke AG als bérsenno-
tierte deutsche Aktiengesellschaft wird in erster Linie durch
das Aktiengesetz und die Vorgaben des Kodex in seiner
jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unter-
nehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fiir den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wert-

schépfung zu sorgen.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben unterliegt die
Lechwerke AG dem sog. , dualen Fiihrungssystem®. Dieses
ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-

wachungsorgan gekennzeichnet.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des
Unternehmens. Er nimmt seine Leitungsaufgabe als Kolle-
gialorgan wahr. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverant-
wortung, d. h., die Mitglieder des Vorstands tragen unbe-
schadet der Geschaftsverteilung gemeinsam die Verantwor-

tung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung.

Die Aufgabe des Vorstands umfasst insbesondere die Fest-
legung der Unternehmensziele, die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens und dessen Steuerung und Uber-
wachung. Er stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fir deren Umsetzung. Er fihrt die Geschéfte der
Gesellschaft nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung, ihrer
Geschaftsordnung, der Beschliisse des Aufsichtsrats und

etwaiger erlassener Richtlinien.

Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen
und unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige
Mafnahmen und Vorgénge in ihren Geschéaftsbereichen.
Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands der
Lechwerke AG sind in der Geschaftsordnung des Vorstands
zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die Ressort-

zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamt-

vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfor-

derliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen.

Der Vorstand der Lechwerke AG bestand im Zeitraum vom
1. Januar bis 30. Juni 2012 lbergangsweise aus drei Mit-
gliedern. Seit dem 1. Juli 2012 besteht der Vorstand der

Lechwerke AG wieder aus zwei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand und
wird in sdmtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind, unmittelbar und friih-

zeitig einbezogen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmapig, zeit-
nah und umfassend sowohl in schriftlicher als auch miind-
licher Form (iber alle fiir die Lechwerke AG und ihre Beteili-
gungen wesentlichen Aspekte der Geschéftsentwicklung,
bedeutende Geschaftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssi-
tuation einschlieflich der Risikolage und des Risikoma-
nagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von fri-
her aufgestellten Planungen und Zielen werden ausfiihrlich
erldutert und begriindet. Auflerdem berichtet der Vorstand
regelmafig neben dem Thema Revision iber das Thema
Compliance, also die Maflnahmen zur Einhaltung gesetzli-

cher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien.

Die Mitglieder des Vorstands arbeiten mit den tbrigen Or-
ganen der Gesellschaft und mit der Belegschaft bzw. deren

Vertretung zum Wohle des Unternehmens zusammen.

Der Vorstand berdt und entscheidet in regelméafigen
Sitzungen. Jedes Mitglied des Vorstands kann darlber
hinaus die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des

Beratungsgegenstands verlangen.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt und
entlasst die Mitglieder des Vorstands und setzt deren jewei-
lige Gesamtvergltung fest. Er wird in alle Entscheidungen
eingebunden, die fiir die Lechwerke AG von grundlegender

Bedeutung sind.
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Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG besteht aus neun Mitglie-
dern und ist nach MaRgabe des Drittelbeteiligungsgesetzes

zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertretern besetzt.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder sowohl der Vertre-
ter der Anteilseigner als auch der Arbeitnehmer endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir
das Geschaftsjahr 2014 beschliept.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der
Lechwerke AG sind in der Geschaftsordnung fir den Auf-
sichtsrat geregelt. Diese enthdlt auch einen Katalog von Ge-
schaften und Mainahmen, fiir die der Vorstand der Zustim-

mung des Aufsichtsrats bedarf.

Eine detaillierte Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichts-
rats ist im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 73 ff.

dieses Geschaftsberichts zu finden.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUSSCHUSSE

Der Vorstand der Lechwerke AG hat keine Ausschiisse
gebildet.
Der Aufsichtsrat der Lechwerke AG hat einen Priifungsaus-

schuss und einen Personalausschuss gebildet.

PRUFUNGSAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Die Errichtung eines Priifungsausschusses ist in § 9 Abs. 1

der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat vorgesehen.

Die Aufgaben des Priifungsausschusses sind in § 9 Abs. 6
der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat detailliert gere-
gelt. Zu den festgeschriebenen Aufgaben zahlen die Befas-
sung mit Fragen der Rechnungslegung und der Compliance
sowie die Compliance-Uberwachung. Weiter obliegt ihm die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, des Risiko-
managements und der internen Mafinahmen dazu, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen
Revisionssystems. Er soll den Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlusspriifers und die Vereinbarungen mit diesem vorbe-
reiten und geeignete Maflnahmen zur Feststellung und
Uberwachung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
treffen. Der Priifungsausschuss bereitet die Beratungen tiber

den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Kon-

zernabschluss und den Konzernlagebericht vor und erortert
zudem vor deren Veroffentlichung die Halbjahres- und Fi-
nanzberichte mit dem Vorstand. Grundlegende Fragen der

Rechnungslegung werden im Priifungsausschuss beraten.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtet regel-
ma[ig Uber die Arbeit des Ausschusses an den Aufsichtsrat.
Nach § 9 Abs. 2 der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
besteht der Priifungsausschuss aus drei Mitgliedern, d. h.
zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre und einem
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Die Wahl der Mit-
glieder des Priifungsausschusses und dessen Vorsitzenden

erfolgt aus der Mitte des Aufsichtsrats.

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Dr. Wolfgang
Kasser.

Weitere Mitglieder des Priifungsausschusses sind Dr. Bernd
Widera und Jiirgen Kaiser als Arbeitnehmervertreter.

Es wird auf die Angaben unter Organe und weitere Gremien
auf den Seiten 143 bis 147 dieses Geschéaftsberichts ver-

wiesen.

Der Priifungsausschuss wird grundsatzlich durch den Vor-
sitzenden des Ausschusses einberufen. Der Priifungsaus-
schuss tagt in der Regel im Vorfeld der Aufsichtsratssitzun-
gen. Darliber hinaus werden die Zwischenmitteilungen und
der Halbjahresbericht vor deren Veroéffentlichung mit dem

Vorstand erortert.

PERSONALAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Grundlage fir die Errichtung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats bildet § 10 Abs. 1 der Geschaftsordnung fiir
den Aufsichtsrat.

Die Aufgaben des Personalausschusses sind in § 10 Abs. 2
der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat detailliert gere-
gelt. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats bereitet die
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er be-
schlieft anstelle des Aufsichtsrats im Rahmen der gesetz-
lich méglichen Kompetenziibertragung tiber Abschluss, An-
derung und Beendigung der Anstellungsvertrage mit den
Mitgliedern des Vorstands, liber sonstige Rechtsgeschafte
gegeniiber Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG und
Ziffer 4.3.4 des Kodex sowie (iber die Einwilligung zu
anderweitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach
§ 88 AktG und zu sonstigen Nebentatigkeiten, insbeson-

ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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dere zur Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und
Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen auferhalb des Konzerns, iiber die Ge-
wahrung von Darlehen an den in §§ 89, 115 AktG genann-
ten Personenkreis und erteilt die Zustimmung zu Vertragen
mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG.

Der Personalausschuss berdt regelmafig tber die langfris-
tige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Dabei berticksich-
tigt er die Fihrungskrafteplanung des Unternehmens und
achtet auch auf Vielfalt (Diversity).

Interessenkonflikte werden von Mitgliedern des Vorstands
oder des Aufsichtsrats gegeniiber dem Personalausschuss
anstelle des Aufsichtsrats offengelegt.

Der Vorsitzende des Personalausschusses berichtet regel-

mafig Uber die Arbeit des Ausschusses an den Aufsichtsrat.

Dem Personalausschuss gehdren nach Maflgabe der Ge-
schaftsordnung fir den Aufsichtsrat kraft Amtes der Auf-
sichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter und sein zweiter
Stellvertreter an. Vorsitzender des Personalausschusses ist
damit Dr. Bernd Widera. Weitere Mitglieder des Personal-
ausschusses sind Ralf Zimmermann und Thomas Siprak.

Der Personalausschuss wird durch den Vorsitzenden des
Ausschusses einberufen. Die Einberufung erfolgt so oft, wie

es erforderlich ist.

Es wird auf die Angaben unter Organe und weitere Gremien
auf den Seiten 143 bis 147 dieses Geschéaftsberichts ver-

wiesen.
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6.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerldse (inkl. Strom- und Erdgassteuer) (1) 2.201.230 2.133.326
Strom- und Erdgassteuer (1) -89.782 -96.894
Umsatzerlose 2.111.448  2.036.432
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 30.950 38.365
Materialaufwand (3) 1.817.248 1.728.739
Personalaufwand (4) 121.668 119.087
Abschreibungen (5) 44.059 41.741
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 83.963 87.667
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 75.460 97.563
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen (7) 29.252 22.923
Ubriges Beteiligungsergebnis (7) 29.356 15.224
Finanzertrage (8) 69.782 49.285
Finanzaufwendungen (8) 27.657 44.090
Ergebnis vor Steuern 176.193 140.905
Ertragsteuern (9) -37.902 -17.314
Ergebnis nach Steuern 138.291 123.591
davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 10.614 5.574
davon: Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktionare der Lechwerke AG 127.677 118.017
Ergebnis je Aktie (27) 3,60 3,33

6.2 AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ergebnis nach Steuern 138.291 123.591

Marktbewertung von zur Verauferung verfiigbaren Finanzinstrumenten (28) 12.619 -17.851

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und ahnlicher Verpflichtungen (23) -57.923 -7.936

Anteiliges Other Comprehensive Income at-equity-bilanzierter Beteiligungen 321 18

Im Eigenkapital direkt erfasste Ertrage und Aufwendungen

(Other Comprehensive Income) -44.983 -25.769
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen

(Total Comprehensive Income) 93.308 97.822
davon: Auf Aktionare der Lechwerke AG entfallend (82.720) (92.248)

davon: Auf andere Gesellschafter entfallend (10.588) (5.574)
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6.3 BILANZ

Langfristiges Vermogen 915.591 849.815
Immaterielle Vermdgenswerte (10) 5.898 2.956
Sachanlagen (11) 486.964 456.799
Investment Property (12) 12.190 11.097
At-equity-bilanzierte Beteiligungen (13) 127.305 127.223
Ubrige Finanzanlagen (14) 6.742 18.950
Finanzforderungen (15) 144.469 144.162
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (16) 34.263 17.852
Ertragsteueranspriiche 23.784 27.093
Latente Steuern (17) 73.976 43.683
Kurzfristiges Vermoégen 836.518  1.052.943
Vorrate (18) 12.364 8.546
Finanzforderungen (15) 50.771 40.672
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (19) 218.753 252.423
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (16) 25.303 21.305
Ertragsteueranspriiche 12.615 14.619
Kurzfristige Wertpapiere (20) 484.138 673.656
Flussige Mittel (21) 32.574 41.722

1.752.109  1.902.758
Eigenkapital (22) 883.570 867.313
Anteile der Aktiondre der Lechwerke AG 856.763 844.901
Anteile anderer Gesellschafter 26.807 22.412
Langfristige Schulden 449.608 618.490
Riickstellungen (23) 275.918 442.814
Finanzverbindlichkeiten (24) 4.689 -
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 146.792 147.985
Latente Steuern (17) 22.209 27.691
Kurzfristige Schulden 418.931 416.955
Riickstellungen (23) 121.528 133.686
Finanzverbindlichkeiten (24) 955 1.182
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 197.496 186.110
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.453 422
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 95.499 95.555

1.752.109  1.902.758

KONZERNABSCHLUSS
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6.4 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Ergebnis nach Steuern 138.291 123.591
Abschreibungen/Zuschreibungen 44.059 39.107
Verdnderung der Riickstellungen 20.342 14.293
Veranderung der latenten Steuern -7.389 -8.680
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Wertpapieren -42.020 -5.225
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen

(im Wesentlichen Auflésung von Baukostenzuschiissen und at-equity-Bilanzierung) 11.930 - 867
Verdanderung sonstige Aktivposten 20.819 -25.485
Verdanderung sonstige Passivposten -8.166 42.833
Dotierung von Planvermdégen -282.000 -
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -104.134 179.567

Immaterielle Vermégenswerte/Sachanlagen/Investment Property

Investitionen -81.678 -89.138

Einnahmen aus Anlagenabgangen 2.731 6.387

Akquisitionen, Beteiligungen

Investitionen -3.378 -2.754

Wertpapiere und Geldanlagen

Erwerb von Wertpapieren und Geldanlagen -290.056 -32.332

Verauferung von Wertpapieren und Geldanlagen 551.874 15.601
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 179.493 -102.236
Dividenden/Ausschiittungen an LEW-Aktionare und andere Gesellschafter -71.034 -71.022
Veranderung Finanzschulden/-vermdgen -13.473 4.162
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit - 84.507 -66.860
Zahlungswirksame Veranderungen der fliissigen Mittel -9.148 10.471
Veranderung der fliissigen Mittel -9.148 10.471
Flissige Mittel zum Anfang des Berichtszeitraums 41.722 31.251
Fliissige Mittel zum Ende des Berichtszeitraums 32.574 41.722

Die flussigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand und Schecks 570 98
Guthaben bei Kreditinstituten 32.004 41.624
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6.5 VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS

Anteile der
Aktionadre
der Lech-

werke AG
TEUR

Stand: 01.01.2011 90.738 59.714 627.814 45.244 823.510 23.208 846.718

Dividendenzahlungen - - -70.889 - -70.889 -133 -71.022
Ergebnis nach Steuern - - 118.017 - 118.017 5.574 123.591

Other Comprehensive
Income - - -7.936 -17.833 -25.769 - -25.769

Total Comprehensive

Income - - 110.081 -17.833 92.248 5.574 97.822
Ubrige Veranderungen - - 32 - 32 -6.237 -6.205
Stand: 31.12.2011 90.738 59.714 667.038 27.411 844.901 22.412 867.313
Stand: 01.01.2012 90.738 59.714 667.038 27.411 844.901 22.412 867.313
Dividendenzahlungen - - -70.889 - -70.889 - 145 -71.034
Ergebnis nach Steuern - - 127.677 - 127.677 10.614 138.291

Other Comprehensive
Income - - -57.897 12.940 -44.957 -26 -44.983

Total Comprehensive
Income - - 69.780 12.940 82.720 10.588 93.308

Ubrige Verdnderungen - - 31 - 31 -6.048 -6.017

Stand: 31.12.2012 90.738 59.714 665.960 40.351 856.763 26.807 883.570

KONZERNABSCHLUSS
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6.6 ANHANG -
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gema den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschéftsverlauf einschliefilich des Geschéaftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Augsburg, 28. Januar 2013

Martecs %W

Dr. Markus Litpher
Vorstand

Wbt S

Norbert Schiirmann
Vorstand



6.6 ANHANG -
ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die Lechwerke AG mit Sitz in der Schaezlerstrafle 3 in Augsburg,
Deutschland, ist Mutterunternehmen der LEW-Gruppe. Gemaf ihrer
Satzung erstreckt sich ihre Geschaftstatigkeit im Wesentlichen auf
die Beschaffung und gewerbliche Nutzung von Energien, insbeson-
dere Erzeugung, Bezug, Abgabe und Verteilung von elektrischer
Energie, Gas und Wéarme sowie die Erbringung und Vermarktung
von Dienstleistungen auf diesen Gebieten. Ferner ist sie Uber ver-
schiedene Tochterunternehmen in den Bereichen der Telekommu-
nikation, beim Bau und Betrieb von Bergbahnen sowie in der Ent-
sorgungswirtschaft tatig. Die RWE AG, Essen, ist mit der Mehrheit
der Aktien an der Lechwerke AG beteiligt. Die vollkonsolidierten
Unternehmen der LEW-Gruppe werden auch in den Konzernab-
schluss der RWE AG einbezogen.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 ist am 25. Februar
2013 vom Aufsichtsrat gebilligt und am 13. Marz 2013 vom Vor-
stand der Lechwerke AG zur Veréffentlichung freigegeben worden.
Aufgestellt wurde er nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen
Grundsatzen ermittelt worden.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der er-
fassten Ertrage und Aufwendungen sowie der Bilanz und der Kapi-
talflussrechnung wird die Veranderung des Eigenkapitals gezeigt.
Der Anhang enthalt zudem eine Segmentberichterstattung.

Zum Zwecke einer klareren Darstellung sind verschiedene Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst. Im Anhang werden diese Posten gesondert ausgewiesen und
erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind -
soweit nicht anders angegeben - in Tausend Euro (TEUR) ausge-
wiesen. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdiffe-
renzen auftreten.

Der vorliegende Abschluss bezieht sich auf das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012.

Aufstellung, Vollstandigkeit und Richtigkeit des Konzernabschlus-
ses sowie des - mit dem Lagebericht der Lechwerke AG zusammen-
gefassten - Konzernlageberichts liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Lechwerke AG.

Durch interne Kontrollsysteme, den Einsatz konzernweit einheitli-
cher Richtlinien sowie Maffnahmen zur Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter gewahrleisten wir die Ordnungsmafigkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Die Einhaltung der ge-
setzlichen Vorschriften und der konzerninternen Richtlinien sowie
die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme wer-
den kontinuierlich konzernweit gepriift.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ist entsprechend den
Anforderungen des , Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich” (KonTraG) darauf ausgerichtet, dass der Vor-
stand Risiken friihzeitig erkennen und bei Bedarf Gegenmafinah-
men ergreifen kann.

6.6 Anhang - Allgemeine Grundlagen Konzernabschluss } 101

Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und der
Priifungsbericht werden in Anwesenheit des Abschlusspriifers im
Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ein-
gehend erortert. Aus dem Bericht des Aufsichtsrats (Seiten 74 bis
78 dieses Geschaftsberichts) geht das Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat hervor.

KONZERNABSCHLUSS
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6.6 ANHANG -
KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Lechwerke AG
alle Tochterunternehmen, die von der Lechwerke AG unmittelbar
oder mittelbar beherrscht werden. Eine Beherrschung liegt dann
vor, wenn die Lechwerke AG unmittelbar oder mittelbar tiber mehr
als 50 % der Stimmrechte verfligt und damit Gber die Finanz- und
Geschaftspolitik des Tochterunternehmens bestimmen kann. We-
sentliche assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Me-
thode bilanziert.

Anteile an Tochterunternehmen, an Gemeinschaftsunternehmen
oder an assoziierten Unternehmen, die aus Konzernsicht von un-
tergeordneter Bedeutung sind, werden nach IAS 39 bilanziert. In
sog. Spezialfonds gebiindelte liquide Mittel werden vollstandig in
den Konzernabschluss einbezogen, da wir die Mehrheit des Nut-
zens bzw. den wesentlichen Teil des Risikos aus der Tatigkeit der
Spezialfonds tragen. Die Mittlere Donau Kraftwerke AG wird auf-
grund der vertraglichen Verhdltnisse, wonach uns der von ihr er-
zeugte Strom ausschlieflich zusteht, gemap SIC-12 als Zweckge-
sellschaft einbezogen.

Zum 31. Dezember 2012 bestand der Konsolidierungskreis aus
16 vollkonsolidierten Unternehmen und einem Spezialfonds. Im Be-
richtsjahr wurden zwei Spezialfonds verdufert. Auferdem werden
wie im Vorjahr vier Unternehmen at-equity einbezogen.

Erst- bzw. Entkonsolidierungen werden grundsatzlich zum Zeit-
punkt des Ubergangs bzw. der Aufgabe der Beherrschung vorge-
nommen.

Der Anteilsbesitz des Konzerns gemafd § 313 Abs. 2 HGB wird auf
der Seite 139 dargestellt.

Anzahl der vollkonsolidierten
Unternehmen 16 16

Anzahl der nach der
Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 4 4

Anzahl der einbezogenen
Spezialfonds 1 3

21 23




6.6 ANHANG -
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Unter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Tochterunternehmen mit abweichendem Abschlussstichtag (in der
LEW-Gruppe ausschlieflich der 31. Oktober) schreiben alle wesent-
lichen Geschaftsvorfélle auf den Konzernabschluss-Stichtag fort.
Aus wirtschaftlichen Griinden weicht der Bilanzstichtag der Wendel-
steinbahn GmbH, der Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH sowie der
at-equity-bilanzierten Nebelhornbahn-AG von den Gbrigen Konzern-
gesellschaften ab.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsme-
thode bilanziert. D. h., bei der Kapitalkonsolidierung wird der Kauf-
preis zuziiglich des Betrags der Minderheitenanteile mit dem neu
bewerteten Nettovermdgen der erworbenen Tochterunternehmen
zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Dabei kénnen Minderheitenan-
teile entweder mit dem entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens oder mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Die ansatzfahigen Vermdégenswerte, Schulden und Even-
tualschulden der Tochterunternehmen werden - unabhangig von
der Hohe des Minderheitenanteils - mit ihren vollen beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte sind geson-
dert vom Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom
Unternehmen abtrennbar sind oder aus einem vertraglichen oder
anderen Recht resultieren. Ubersteigen die iibertragene Gegenleis-
tung und der Betrag der Anteile ohne beherrschenden Einfluss die
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und ibernommenen
Schulden, so wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Fir-
menwert aktiviert. Liegen die Summe der ibertragenen Gegenleis-
tung und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss darunter, wird
der Unterschiedsbetrag erfolgswirksam aufgelost.

Aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig ab-
geschrieben, sondern einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von An-
haltspunkten fiir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen. Im Falle einer Entkonsolidierung wer-
den die Restbuchwerte der aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte
bei der Berechnung des Verauferungserfolgs berilicksichtigt. An-
teilsanderungen, bei denen die Mdglichkeit der Beherrschung des
Tochterunternehmens fortbesteht, werden ergebnisneutral erfasst.
Kommt es dagegen zu einem Wechsel im Beherrschungsstatus, wer-
den die verbleibenden Anteile erfolgswirksam neu bewertet.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den konsolidierten Unternehmen werden elimi-
niert. Zwischenergebnisse werden herausgerechnet, soweit sie
nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Bei at-equity-bilanzierten Beteiligungen werden Geschéfts- oder
Firmenwerte nicht gesondert ausgewiesen, sondern im Wertansatz
der Beteiligung erfasst. Im Ubrigen gelten anteilig auch hier die
oben beschriebenen Konsolidierungsgrundsatze. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden nicht planméfig abgeschrieben. Falls aufer-
planmafige Abschreibungen des Equity-Wertes erforderlich wer-
den, weisen wir diese im Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Betei-
ligungen aus. Die Abschliisse der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

6.6 Anhang - Konsolidierungsgrundsdtze Konzernabschluss } 103
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6.6 ANHANG -
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich auf
Basis der historischen Kosten mit Ausnahme bestimmter Finanz-
instrumente, flr die IAS 39 eine Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert fordert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Samtliche immate-
rielle Vermdgenswerte mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmen-
werten weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer auf und werden
planmafig linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern und Ab-
schreibungsmethoden werden jahrlich Gberprift.

Software flr kaufmannische und technische Anwendungen wird
Uber drei bis fiinf Jahre abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte werden auflerplanmafig abgeschrie-
ben, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes den Buch-
wert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist dabei der héhere der
beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der Ver-
kaufskosten und Nutzungswert. Eine gesonderte Regelung gilt fir
den Fall, dass der Vermdgenswert Teil einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit ist. Letztere ist definiert als die kleinste identifi-
zierbare Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugt;
dabei missen die Mittelzuflisse weitestgehend unabhéangig von
denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermo-
genswerten sein. Ist ein immaterieller Vermoégenswert Teil einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wird die Abschreibung auf
der Basis des erzielbaren Betrags der Einheit ermittelt. Wurde einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet und Ubersteigt ihr Buchwert den erzielbaren Be-
trag, so wird zunachst der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe des
Differenzbetrags auferplanmapig abgeschrieben. Ein dariiber hi-
nausgehender Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduzierung
der Buchwerte der librigen Vermdgenswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheit berlicksichtigt. Wenn der Grund fir eine fri-
her vorgenommene auferplanmafige Abschreibung entfallen ist,
werden die immateriellen Vermdégenswerte zugeschrieben. Aller-
dings darf der durch Zuschreibung erhdhte Buchwert nicht die fort-
gefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten libersteigen. Bei
Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen vor-
genommen.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abziglich ratierlicher Abschreibungen fiir den Werteverzehr bi-
lanziert. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungs-
kosten anhand der direkt zuordenbaren Einzelkosten sowie ange-
messenen Teile der Gemeinkosten ermittelt. Es erfolgt keine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten, da die Kriterien nach IAS 23
nicht erfillt sind.

Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden als Auf-
wand erfasst.

Sachanlagen - mit Ausnahme von Grund und Boden - werden
grundsatzlich linear abgeschrieben.

Fur planmapige Abschreibungen unserer typischen Anlagen legen
wir die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude

Technische Anlagen

Stromverteilungsanlagen 5-35
Kraftwerksanlagen 8-50
Sonstige technische Anlagen 3-20

Nutzungsdauern, Abschreibungsmethoden und Restbuchwerte
werden jahrlich Gberprift.

Die auferplanmafige Abschreibung und Zuschreibung von Sach-
anlagen folgt den fiirimmaterielle Vermégenswerte beschriebenen
Grundsatzen.

INVESTMENT PROPERTY

Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien)
umfasst alle Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder
langfristigen Wertsteigerungen gehalten und weder in der Produk-
tion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Es wird zu
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Bei der erstmaligen Bewertung sind auch Transaktionskosten ein-
zubeziehen. Abnutzbares Investment Property wird iber eine Lauf-
zeit von acht bis 50 Jahren linear abgeschrieben. Der beizulegende
Zeitwert des Investment Property ist im Anhang unter (12) ange-
geben. Er wird nach international anerkannten Bewertungsmetho-
den, z. B. der Discounted-Cash-Flow-Methode, ermittelt oder aus
den aktuellen Marktpreisen vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Auch bei Investment Property folgt die auferplanmafige Abschrei-
bung und Zuschreibung den fiirimmaterielle Vermégenswerte be-
schriebenen Grundsatzen.

AT-EQUITY-BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

At-equity-bilanzierte Beteiligungen werden zundchst mit den An-
schaffungskosten und in den Folgeperioden mit dem fortgeschrie-
benen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die
Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschittun-
gen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen erhéht oder ver-
mindert. Die Anderungen werden, sofern sie nicht ergebniswirk-
sam sind, erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Geschafts- oder
Firmenwerte sind nicht gesondert ausgewiesen, sondern sind im
Wertansatz der Beteiligung enthalten. Eine planméfige Abschrei-
bung der Geschafts- oder Firmenwerte findet nicht statt. Nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden aufferplanmafig
abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unter-
schreitet.



UBRIGE FINANZANLAGEN

Die unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an
nicht konsolidierten Tochterunternehmen und an nicht nach der
Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen sowie die tibrigen Beteiligungen und die
langfristigen Wertpapiere gehoren der Kategorie ,.zur Verauflerung
verfiigbar” an. In diese Kategorie fallen Finanzinstrumente, die
keine Kredite und Forderungen oder bis zur Endfélligkeit gehalte-
nen Finanzinvestitionen darstellen und nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Sie werden sowohl bei
der Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden mit dem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt, sofern dieser verlasslich ermittelbar
ist. Ist diese zuverlassige Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
nicht gegeben, so erfolgt die Bilanzierung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten. Die Erstbewertung findet zum Erfiillungstag
statt; nicht realisierte Gewinne und Verluste werden unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern im Other Comprehensive Income er-
fasst. Bei Verduferung der Finanzinstrumente wird der Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam. Liegen wesentliche objektive Anzei-
chen fiir eine Wertminderung eines Vermégenswertes vor, wird die-
ser unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos erfolgswirk-
sam abgeschrieben. Solche Anzeichen konnten sein, dass es fir
einen finanziellen Vermoégenswert keinen aktiven Markt mehr gibt
oder dass sich ein Schuldner in finanziellen Schwierigkeiten befin-
det und moéglicherweise bereits mit den Zins- und Tilgungszahlun-
gen in Verzug ist. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzufliisse aus dem
Vermdgenswert auslaufen oder der finanzielle Vermégenswert
Uibertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdgens-
wert verbunden sind, Gibertragen werden oder die Verfligungs-
macht iber den Vermdgenswert abgegeben wird.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSWERTE

Die Forderungen umfassen die Finanzforderungen, die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Von derivativen Finanzinstrumenten abgesehen, werden Forderun-
gen und sonstige Vermdgenswerte anfanglich zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in der Folge mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Die Erstbewertung findet am Erflillungstag statt. Erforderliche
Wertberichtigungen orientieren sich am tatsachlichen Ausfallrisiko.
Gema[ konzerninternen Vorgaben werden die Wertansatze bei For-
derungen grundsatzlich Gber ein Wertberichtigungskonto korri-
giert. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus
Strom- und Gaslieferungen sind erhaltene Abschlagszahlungen auf
den abgegrenzten, noch nicht abgelesenen Verbrauch unserer Kun-
den verrechnet.

Die unter den Finanzforderungen ausgewiesenen Ausleihungen
sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Markt-
Ublich verzinsliche Ausleihungen werden zum Nominalwert bilan-
ziert, zinslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen dagegen
grundsatzlich mit ihrem abgezinsten Betrag unter Verwendung
eines risikoadaquaten Zinssatzes.

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen For-
derungen gegeniiber verbundenen Unternehmen des RWE-Kon-
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zerns sowie Forderungen gegeniiber nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen.

CO,-Emissionsrechte werden als immaterielle Vermégenswerte bi-
lanziert und unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.
Sowohl entgeltlich erworbene als auch frei zugeteilte Rechte wer-
den zu Anschaffungskosten bewertet; eine planmapige Abschrei-
bung findet nicht statt.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwi-
schen IFRS- und Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften sowie aus
Konsolidierungsvorgangen. Die aktiven latenten Steuern umfassen
auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nut-
zung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Latente
Steuern sind dann zu aktivieren, wenn damit verbundene wirt-
schaftliche Vorteile wahrscheinlich genutzt werden kénnen. lhre
Hohe richtet sich nach den Steuersdtzen, die zum Realisationszeit-
punkt gelten bzw. voraussichtlich gelten werden. MaRgeblich sind
die am Bilanzstichtag gliltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen
Vorschriften. Fir die Berechnung der latenten Steuern wird ein
Steuersatz von 31,40 % (Vorjahr: 31,23 %) herangezogen. Er ergibt
sich aus dem geltenden Korperschaftsteuersatz von 15,00 %, dem
Solidaritatszuschlag von 5,50 % und dem durchschnittlichen Ge-
werbeertragsteuersatz. Aktive und passive latente Steuern werden
je Gesellschaft bzw. je Organkreis - soweit die Voraussetzungen
des IAS 12 gegeben sind - saldiert. Fiir aktive latente Steuern,
deren Realisierung unwahrscheinlich ist, wird eine Wertberichti-
gung vorgenommen.

VORRATE

Vorrate sind Vermdgenswerte, die zum Verkauf im normalen Ge-
schaftsgang gehalten werden (Waren), die sich in der Herstellung
befinden (unfertige Leistungen) oder die bei der Erbringung von
Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe).

Sofern die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren nicht
hauptsachlich mit der Absicht erworben wurden, aus einem kurz-
fristigen Weiterverkauf Gewinne zu erzielen, werden sie zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Nettoverau-
Rerungswerten angesetzt. Die unfertigen Erzeugnisse werden zu
Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten entsprechen
den produktionsorientierten Vollkosten. Die Herstellungskosten
enthalten die direkt zurechenbaren Kosten. Fremdkapitalkosten
werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert.

Sind Risiken einer geminderten Verwertbarkeit der Vorrate erkenn-
bar, wird diesen mittels angemessener Abschlage Rechnung getra-
gen. Soweit bei frither abgewerteten Vorraten der Nettoveraufie-
rungswert gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Minderung
des Materialaufwands erfasst.

Vorrate, die hauptsachlich mit der Absicht erworben wurden, aus
einem kurzfristigen Weiterverkauf Gewinne zu erzielen, werden mit
dem beizulegenden Zeitwert abzliglich der Vertriebsaufwendun-
gen bewertet. Wertanderungen werden erfolgswirksam erfasst.

KONZERNABSCHLUSS
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WERTPAPIERE

Zu den als kurzfristig ausgewiesenen Wertpapieren zdhlen im We-
sentlichen die Wertpapiere in den Spezialfonds sowie festverzins-
liche Titel, die beim Erwerb eine Restlaufzeit von mehr als drei Mo-
naten und weniger als einem Jahr haben. Die Wertpapiere gehéren
ausnahmslos der Kategorie ,,zur Verauferung verfligbar” an und
werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei der Erst-
bewertung werden Transaktionskosten beriicksichtigt, die direkt
dem Erwerb des Wertpapiers zuzurechnen sind; die Erstbewertung
erfolgt zum Erflillungstag. Nicht realisierte Gewinne und Verluste
werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im
Other Comprehensive Income erfasst. Liegen wesentliche objektive
Hinweise auf eine Wertminderung vor, wird erfolgswirksam abge-
schrieben. Erfolgswirksam sind auch die Ergebnisse aus der Verau-
Rerung von Wertpapieren.

FLUSSIGE MITTEL

Fliissige Mittel umfassen Kassenbestande, Schecks sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von unter drei
Monaten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

AKTIENKURSBASIERTE VERGUTUNGEN

Die fiir den Vorstand und leitende Angestellte der LEW-Gruppe aus-
gegebenen Aktienoptionsprogramme der RWE AG werden als ak-
tienbasierte Verglitungen mit Barausgleich bilanziert. Zum Bilanz-
stichtag wird eine Riickstellung in Hohe des zeitanteiligen beizule-
genden Zeitwerts der Zahlungsverpflichtung gebildet. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der
beizulegende Zeitwert der Optionen wird mithilfe anerkannter fi-
nanzwirtschaftlicher Modelle bestimmt.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden fiir sémtliche am Bilanzstichtag gegeniiber
Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen
gebildet, die sich daraus ergeben, dass vergangene Ereignisse
wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fiihren werden, dessen
Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Rickstellungen wer-
den mit ihrem voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und
nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert. Wenn eine Riickstellung
eine grofle Anzahl von Positionen umfasst, wird die Verpflichtung
durch Gewichtung aller moglichen Ergebnisse mit ihren jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeiten geschatzt (Erwartungswertmethode).

Alle langfristigen Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfilllungsbetrag bilanziert.
Bei der Ermittlung dieses Betrags sind auch die bis zum Erfillungs-
zeitpunkt voraussichtlich eintretenden Kostensteigerungen zu be-
riicksichtigen.

Riickstellungen werden grundsatzlich gegen den Aufwandsposten
aufgelost, gegen den sie gebildet wurden.

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wer-
den fiir leistungsorientierte Versorgungsplane gebildet. Dabei han-
delt es sich um Verpflichtungen des Unternehmens aus Anwart-
schaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehe-

malige Mitarbeiter sowie deren Hinterbliebene. Die Verpflichtun-
gen beziehen sich insbesondere auf Ruhegelder. Die individuellen
Zusagen richten sich in der Regel nach der Dauer der Betriebszu-
gehorigkeit und der Verglitung der Mitarbeiter.

Bei der Bewertung von Riickstellungen fiir leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane wird der versicherungsmathematische Barwert der
jeweiligen Verpflichtung zugrunde gelegt. Dieser wird mithilfe der
Methode der laufenden Einmalprédmien (Projected-Unit-Credit-Me-
thode) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren wer-
den nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch erwartete kiinftige Steigerungen
von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung stiitzt
sich auf versicherungsmathematische Gutachten unter Beriicksich-
tigung biometrischer Daten (insbesondere die Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck). Die Riickstellung ergibt sich aus dem
Saldo des versicherungsmathematischen Barwertes der Verpflich-
tung und dem beizulegenden Zeitwert des zur Deckung der Pensi-
onsverpflichtung gebildeten Planvermdgens. Der Dienstzeitauf-
wand ist im Personalaufwand enthalten. Der Zinsaufwand und die
erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen gehen in das Finanzer-
gebnis ein.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden voll-
standig in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem sie anfallen. Sie wer-
den auferhalb der Gewinn- und Verlustrechnung als Bestandteil
des Other Comprehensive Income in der Aufstellung der erfassten
Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen und unmittelbar in die
Gewinnriicklagen gebucht. Auch in den Folgeperioden werden sie
nicht mehr erfolgswirksam.

Fiir die Verpflichtung zur Riickgabe von CO,-Emissionsrechten an
die zustandigen Behdrden wird eine Riickstellung gebildet, die mit
dem Buchwert der dafiir aktivierten CO,-Rechte bewertet wird. Ist
ein Teil der Verpflichtung nicht durch vorhandene Zertifikate ge-
deckt, wird die Riickstellung hierfiir mit dem Marktpreis der Emis-
sionsrechte am Stichtag bewertet.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten umfassen die Finanzverbindlichkeiten, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Gbri-
gen Verbindlichkeiten.

Sie werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert einschlieflich Transaktionskosten erfasst und in den Folgepe-
rioden - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente - mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen des RWE-
Konzerns sowie Verbindlichkeiten gegeniber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen.

Zu den Ubrigen Verbindlichkeiten zahlen von Kunden erhaltene An-
zahlungen und erhaltene Zuschisse, die im Wesentlichen die Bau-
kostenzuschisse beinhalten. Sie werden grundsatzlich tber eine
Laufzeit von 20 Jahren zugunsten der Umsatzerlose aufgeldst, so-
fern die Zuschiisse Jahre vor 2003 betreffen. Die Auflosung der Zu-
schiisse, die die Jahre 2003 bis 2007 betreffen, erfolgt Gber die
Laufzeit der korrespondierenden Vermégenswerte und wird, sofern
die Zuschisse die Jahre 2003 und 2004 betreffen, bei den sonsti-



gen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Die Zuschisse, die die
Jahre 2005 bis 2007 betreffen, werden zugunsten der Umsatzer-
|6se aufgel6st. Ab 2008 werden die Zuschiisse wieder iiber einen
Zeitraum von 20 Jahren zugunsten der Umsatzerldse aufgel6st.

Steuerpflichtige Zuschlsse zum Anlagevermégen werden als erhal-
tene Zuschisse bilanziert und entsprechend dem Abschreibungs-
verlauf der Anlagen als sonstige betriebliche Ertrage vereinnahmt.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten bilanziert und zum Erfiillungstag angesetzt.
Unabhéangig von ihrem Zweck werden alle derivativen Finanzinstru-
mente mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen
dieses Wertes werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die de-
rivativen Finanzinstrumente stehen in einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung. In diesem Fall richtet sich die Erfassung von Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts nach der Art des Sicherungs-
geschafts.

Vertrage, die den Empfang oder die Lieferung nicht finanzieller Pos-
ten gemaf dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbe-
darf des Unternehmens zum Gegenstand haben (Eigenverbrauch-
vertrage), werden nicht als derivative Finanzinstrumente, sondern
als schwebende Geschéfte bilanziert. Enthalten die Vertrage ein-
gebettete Derivate, werden die Derivate getrennt vom Basisvertrag
bilanziert, sofern die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des
eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen Merk-
malen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Geschriebene
Optionen auf den Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten, die
durch Barausgleich erfillt werden kénnen, sind keine Eigenver-
brauchvertrage.

LEASINGVERHALTNISSE

Innerhalb der LEW-Gruppe bestehen ausschlieflich Leasingverhalt-
nisse, bei denen die LEW-Gruppe als Leasingnehmer nicht alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am Leasingge-
genstand tragt oder als Leasinggeber nicht alle mit dem Eigentum
verbunden Chancen und Risiken am Leasinggegenstand iibergibt.
Beide Falle sind als sog. Operating Leasing einzustufen. Ist die
LEW-Gruppe Leasingnehmer eines Operating Leasingverhaltnisses,
so werden die Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Falle, dass die LEW-
Gruppe Leasinggeber ist, wird der Leasinggegenstand aktiviert und
planmapig abgeschrieben sowie die Zahlungen des Leasingneh-
mers als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt grundsatzlich zum Zeit-
punkt der Lieferung oder mit der Erflllung der Leistung an den
Kunden bzw. Erwerber. Die Lieferung gilt als abgeschlossen, wenn
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen die mafigeblichen
Risiken und Chancen auf den Kunden iibergegangen sind, das Ent-
gelt vertraglich festgelegt ist und die Erfiillung der Forderung
wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlose resultieren zum grofiten Teil
aus Strom- und Gasverkaufen sowie aus der Verteilung von Strom.
Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
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zeitanteilig erfasst. Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Betriebliche Aufwendungen und Ertrage werden zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung oder mit Inanspruchnahme
bzw. Erfiillung der Leistung ergebniswirksam.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften bewer-
ten in ihren Einzelabschllssen nicht monetare Posten in fremder
Wahrung zum Bilanzstichtag mit dem Wechselkurs, der am Tag der
Erstverbuchung galt. Monetdre Posten werden mit dem Kurs am Bi-
lanzstichtag umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
gewinne und -verluste aus der Bewertung von monetaren Bilanz-
posten in fremder Wahrung werden ergebniswirksam in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen berlcksichtigt.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN BEI DER ANWEN-
DUNG DER RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden sind Ermes-
sensentscheidungen zu treffen. Dies gilt insbesondere fiir folgende
Sachverhalte:

Bei bestimmten Vertragen ist zu entscheiden, ob sie als Derivate
zu behandeln oder wie sog. Eigenverbrauchvertrage als schwe-
bende Geschafte zu bilanzieren sind.

Finanzielle Vermdgenswerte sind in die Kategorien , bis zur End-
falligkeit gehaltene Finanzinvestitionen”, ,Kredite und Forderun-
gen”, ,zur Verduferung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte”
und ,finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden” einzuordnen.

Bei ,zur Verauferung verfligbaren finanziellen Vermogenswer-
ten” ist zu entscheiden, ob und wann eine Wertminderung als
auferplanmafige Abschreibung erfolgswirksam zu erfassen ist.

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN
DES MANAGEMENTS

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass
Annahmen getroffen und Schatzungen gemacht werden, die sich
auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen auswirken.

Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Pri-
fung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten, die Beurteilung der
Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern sowie die Ermittlung der
Umsatzerlose.

Bei Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
sind u. a. der Abzinsungsfaktor und die erwartete Rendite des Plan-
vermogens wichtige Schatzgrofen. Der Abzinsungsfaktor fiir Pen-
sionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmark-
ten am Bilanzstichtag beobachtbaren Renditen erstrangiger, fest-
verzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt. Eine Erh6hung bzw.
Verminderung des Abzinsungsfaktors um einen Prozentpunkt
wiirde den Barwert der Verpflichtung aus betrieblichen Altersver-
sorgungspldanen um 61.246 TEUR (Vorjahr: 39.514 TEUR) reduzie-
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ren bzw. um 80.554 TEUR (Vorjahr: 50.551 TEUR) erhéhen. Die Ab-
héngigkeit der Pensionsriickstellung vom Marktzinsniveau wird al-
lerdings durch einen gegenldufigen Effekt begrenzt. Hintergrund
ist, dass die Verpflichtungen aus betrieblichen Altersversorgungs-
planen tiberwiegend fondsgedeckt sind und das Planvermdgen
zum grofien Teil negativ mit den Marktrenditen festverzinslicher
Wertpapiere korreliert. Deshalb schlagen sich riicklaufige Marktzin-
sen typischerweise in einem Anstieg des Planvermdégens nieder,
und umgekehrt.

Darliber hinaus bestehen bei den Riickstellungen fiir Entfernungs-
und Heimfallverpflichtungen Unsicherheiten in Bezug auf die Hohe
der Verpflichtung.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn die Realisierbarkeit
kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche Ent-
wicklung im Hinblick auf die steuerliche Ergebnissituation und
damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann al-
lerdings von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der
latenten Steuern abweichen.

Schatzungen ergeben sich zudem im Bereich der Umsatzerldse. Bei
den Privat- und Gewerbekunden ist aufgrund der Stichtagsabrech-
nung zum 31. Dezember eine Jahresverbrauchsabgrenzung fiir den
gesamten Berichtszeitraum notwendig. Diese basiert auf dem Vor-
jahresverbrauch, wird um unterjdhrige Kundengewinne und -ver-
luste sowie um Anderungen im Verbrauchsverhalten angepasst
und mit den aktuellen Preisen bewertet.

Weitere Informationen zu den Annahmen und Schatzungen, die
diesem Konzernabschluss zugrunde liegen, finden sich in den Er-
lduterungen zu den einzelnen Abschlussposten.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhalt-
nissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Einschatzung
der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde auferdem das
zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte kiinftige wirtschaft-
liche Umfeld in den Branchen und Regionen, in denen die LEW-
Gruppe tatig ist, berlicksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingun-
gen anders als erwartet entwickeln, kdnnen die tatsachlichen Be-
trdge von den Schatzwerten abweichen. In solchen Fallen werden
die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffe-
nen Vermogenswerte und Schulden angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht
davon auszugehen, dass sich wesentliche Anderungen gegeniiber
den zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen ergeben.

ANDERUNG DER RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat Anpas-
sungen bei bestehenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) verabschiedet, die fiir die LEW-Gruppe ab dem Ge-
schéaftsjahr 2012 verpflichtend anzuwenden sind. Dabei handelt es
sich um:

Anderungen des IFRS 7 (2010) - Finanzinstrumente: Angaben -
Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte

Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung”: Ausgeprigte
Hochinflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte fiir Erstan-
wender (2010) und

Anderungen des IAS 12 ,Ertragsteuern”: Latente Steuern: Rea-
lisierung zugrunde liegender Vermégenswerte (2010).

Diese Anpassungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf
den LEW-Konzernabschluss.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der IASB hat weitere Standards und Anderungen an Standards ver-
abschiedet, die in der Europaischen Union (EU) im Geschaftsjahr
2012 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die wichtigsten
Neuerungen sind im Folgenden dargestellt. Teilweise sind sie noch
nicht von der EU anerkannt.

IFRS 9 ,,FINANCIAL INSTRUMENTS" (2011)

IFRS 9 (2011) ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 39 zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten
und enthilt kleinere Anderungen im Hinblick auf die Bewertung fi-
nanzieller Verbindlichkeiten. Durch den neuen Standard verringert
sich die Zahl der Bewertungskategorien fir finanzielle Vermdgens-
werte. IFRS 9 (2011) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Ge-
schéaftsjahre, die am 1. Januar 2015 oder danach beginnen.

IFRS 10 ,KONZERNABSCHLUSSE" (2011)

IFRS 10 (2011) ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 27 und
des SIC-12 zur Konsolidierung. Gemaf IFRS 10 (2011) missen fol-
gende drei Voraussetzungen kumulativ erfllt sein, damit eine Be-
herrschung eines Unternehmens durch ein anderes vorliegt: Ver-
flgungsgewalt Uber die relevanten Aktivitaten, ein Recht auf va-
riable Ruckflisse aus der Beteiligung und die Méglichkeit zur
Beeinflussung der variablen Riickfliisse durch Ausiibung der Verfi-
gungsgewalt. IFRS 10 (2011) ist erstmals verpflichtend anzuwen-
den flr Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2014 oder danach begin-
nen.

IFRS 11 ,,GEMEINSAME VEREINBARUNGEN" (2011)

IFRS 11 (2011) ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 31 und
des SIC-13 zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen.
IFRS 11 (2011) regelt die bilanzielle Abbildung von Féllen, in denen
Unternehmen gemeinschaftlich gefiihrt oder Tatigkeiten gemein-
schaftlich ausgeiibt werden. Eine weitere Anderung besteht darin,
dass Gemeinschaftsunternehmen kiinftig nicht mehr quotal konso-
lidiert werden durfen. Die LEW-Gruppe hat diese Moglichkeit bis-
lang ohnehin nicht genutzt. IFRS 11 (2011) ist erstmals verpflich-
tend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2014 oder
danach beginnen.

IFRS 12 ,,ANGABEN ZU ANTEILEN AN
ANDEREN UNTERNEHMEN" (2011)

IFRS 12 (2011) umfasst die aus der Anwendung der Standards
IFRS 10, IFRS 11 und IAS 28 resultierenden Pflichtangaben. Diese
sollen den Abschlussadressaten eine Beurteilung der Risiken und
der finanziellen Implikationen ermdglichen, die sich aus Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftli-
chen Tatigkeiten, assoziierten Unternehmen und nicht konsolidier-
ten Zweckgesellschaften ergeben. IFRS 12 (2011) ist erstmals ver-
pflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am 1. Januar 2014
oder danach beginnen.



IFRS 13 ,BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN
ZEITWERTS” (2011)

IFRS 13 (2011) definiert allgemeine Mafstabe fiir die Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Auferdem erweitert
der Standard die Pflichtangaben zu Fair-Value-Bewertungen im An-
hang. IFRS 13 (2011) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2013 oder danach beginnen. Fiir
die LEW-Gruppe hat die erstmalige Anwendung zur Folge, dass im
Anhang zusatzliche Angaben lber die beizulegenden Zeitwerte ge-
macht werden missen.

IAS 28 ,,ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEH-
MEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN*
(2011)

IAS 28 (2011) wurde im Rahmen der Neufassung um Regelungen
zur Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen er-
ganzt. Der neue Standard ist erstmals verpflichtend anzuwenden
flr Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2014 oder danach beginnen.

ANDERUNG DES IAS 1 ,,DARSTELLUNG VON
POSTEN DES SONSTIGEN ERGEBNISSES™ (2011)

Die Anderung an IAS 1 (2011) betrifft die Darstellung der in der
Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen enthaltenen
Posten. Diese missen zukiinftig in zwei Kategorien unterteilt wer-
den, und zwar je nachdem, wie die Posten zukiinftig Gber die Ge-
winn- und Verlustrechnung gebucht werden (,Recycling”). Die
neuen Regelungen sind erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Ge-
schaftsjahre, die am 1. Juli 2012 oder danach beginnen. Demge-
maf wird der LEW-Konzernabschluss ab dem Geschaftsjahr 2013
eine entsprechende Unterteilung enthalten.

ANDERUNGEN AN IAS 19 ,LEISTUNGEN
AN ARBEITNEHMER" (2011)

Die Anderungen an IAS 19 fiihren zum Wegfall von Wahlrechten
zur Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste.
Neugeregelt wird auch die Art der Beriicksichtigung erwarteter
Planrenditen. Zudem werden die Angabepflichten im Anhang er-
weitert. Die Anderungen sind erstmals verpflichtend anzuwenden
flir Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2013 oder danach beginnen.
Die Abschaffung der Wahlrechte wird keine Auswirkungen auf den
LEW-Konzernabschluss haben, da wir versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste schon jetzt direkt im Eigenkapital erfassen.
Aus der Neuregelung der Art der Beriicksichtigung erwarteter Plan-
renditen erwarten wir eine Reduzierung der Planertrage fiir das Ge-
schaftsjahr 2013 um ca. 2.996 TEUR. Zudem wird der Abschluss
zusétzliche Anhangangaben enthalten.

ANDERUNGEN AN IAS 32 ~FINANZINSTRUMENTE:
DARSTELLUNG" (2011) SOWIE ANDERUNGEN AN
IFRS 7 ,,FINANZINSTRUMENTE: ANGABEN” (2011)

Die Anderungen betreffen die Saldierung von finanziellen Vermé-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten und die diesbeziig-
lichen Anhangangaben. Wahrend die Voraussetzungen fiir eine Sal-
dierung lediglich durch Anwendungsleitlinien weiter konkretisiert
werden, wird der Umfang der erforderlichen Anhangangaben deut-
lich erweitert. Die Anderungen betreffend IFRS 7 sind verpflichtend
anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, die Anderungen betreffend IAS 32 fiir Geschéfts-
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jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Fiir den
LEW-Konzernabschluss resultieren aus den Anderungen am IFRS 7
ab dem Geschaftsjahr 2013 zusatzliche Anhangangaben zur bilan-
ziellen Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten.

Derzeit priifen wir, welche Auswirkungen jene Standardanderun-
gen auf den LEW-Konzernabschluss haben, die erstmals fiir Ge-
schaftsjahre ab dem 1. Januar 2014 verpflichtend anzuwenden
sind.

Die nachfolgenden Standards und Anderungen an Standards sowie
Interpretationen werden voraussichtlich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den LEW-Konzernabschluss haben:

Amendments to IFRS 1 - Government Loans (2012)
Improvements to IFRSs 2009 - 2011 (2012)

Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 - Transition Gui-
dance (2012)

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 - Investment Enti-
ties (2012)

IAS 27 - ,Einzelabschlisse” (2011)

IFRIC-Interpretation 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase
eines Tagebaubergwerks”

KONZERNABSCHLUSS
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6.6 ANHANG -
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose enthalten alle Erl6se, die aus der typischen Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns erzielt werden. Die Realisierung der
Umsatzerlose erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt der Lieferung
oder der Erfullung der Leistung an den Kunden bzw. Erwerber.

In der Segmentberichterstattung auf den Seiten 131 bis 133 wer-
den die Umsatzerlose nach Unternehmensbereichen aufgegliedert.

Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen und Ausleihungen
werden, soweit sie Beteiligungen betreffen, im Beteiligungsergeb-
nis ausgewiesen und ansonsten, ebenso wie die Ertrage aus dem
Abgang kurzfristiger Wertpapiere, im Finanzergebnis gezeigt.

(3) MATERIALAUFWAND

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren 1.644.421 1.613.477
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 172.827 115.262
1.817.248 1.728.739
Stromerldse (inkl. Stromsteuer) 2.089.127 2.025.418
Gaserldse (inkl. Erdgassteuer) 35.324 29.061
Sonstige Umsatzerlose 76.779 78.847 (4) PERSONALAUFWAND
2.201.230 2.133.326
Strom- und Erdgassteuer -89.782 -96.894
2.111.448 2.036.432 - -
Lohne und Gehélter 99.191 99.044
Soziale Abgaben und Auf-
(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE CEENRCTE G A e S e
und Unterstiitzung 22.477 20.043
121.668 119.087
Ertrige aus aktivierten Die Mitarbeiterzahl, gemessen als Jahresdurchschnitt der Mitarbei-
Eigenleistungen 15.313 14.585 terdquivalente (Full Time Equivalents; FTE), setzt sich in der LEW-
- - Gruppe wie folgt zusammen:
Ertrdge aus der Auflosung
von Baukosten- und
Investitionszuschiissen 2.952 3.263
Vermietung und Verpachtung 2.164 2.141
Kostenumlagen und -erstattungen 2.002 210 Gewerbliche Arbeitnehmer 345
Ertrdge aus sonstigen Angestellte 1.171 1.091
Materialverkaufen und Teilzeitbeschiftigte 110 208
sonstigen Dienstleistungen 1.703 1.855
1.637 1.644
Schadenersatz- und 63 6
Versicherungsleistungen 1.245 1.168 davon: Befristet Beschaftigte (43) (46)
Abgénge von Auszubildende 76 79
Anlagegegenstanden 774 3.032
1.713 1.723
Abgénge von kurzfristigen
Vermégenswerten ohne In die Mitarbeiteraquivalente fliefen die Vollzeitbeschaftigten voll
Wertpapiere 518 5.310 ein, die Teilzeitbeschaftigten bzw. die befristet Beschaftigten wer-
Ertrége aus Bestandsverin- den nur in der Hohe ihrer Teilzeitquote bzw. ihrer Beschaftigungs-
derungen der Erzeugnisse 400 - zeit im Verhaltnis zur Jahresbeschéftigungszeit erfasst.
Wahrungskursgewinne 8 553
Zuschreibungen zu Sachanlagen
und Investment Property - 2.634
Ubrige 3.871 3.614
30.950 38.365
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(5) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen beliefen sich fiir Sachanlagen auf 42.663
TEUR (Vorjahr: 40.368 TEUR) und fiir immaterielle Vermdgenswerte
auf 1.153 TEUR (Vorjahr: 1.022 TEUR). Investment Property wurden
in Hohe von 243 TEUR (Vorjahr: 351 TEUR) abgeschrieben.

Im Berichtsjahr wurden keine auferplanmafigen Abschreibungen
vorgenommen. Im Vorjahr wurden Sachanlagen in Héhe von 611
TEUR und Investment Property in Hohe von 87 TEUR auferplanma-
Rig abgeschrieben.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Vertrags- und
konzessionsbedingte

Aufwandsbelastungen 25.817 25.509
Riickstellungszufiihrungen 10.436 11.131
Instandhaltungsaufwendungen 7.772 6.080
Vertriebs- und vertriebsnahe

Aufwendungen 6.397 6.443
IT-Aufwendungen 4.632 5.168
Ubrige Fremdlieferungen

und -leistungen 3.949 3.931
Allgemeine Verwaltungskosten 3.896 1.771

Sonstige personalnahe
Aufwendungen 3.243 2.155

Wertberichtigungen auf
Forderungen und Gbrige

Vermbgenswerte 2.236 5.595
Kosten des Post- und

Zahlungsverkehrs 1.757 1.829
Sonstige Steuern 1.560 1.388

Abgange von Anlage-
gegenstanden ohne

Finanzanlagen 1.463 503
Rechts- und sonstige

Beratungsaufwendungen 1.278 3.772
Versicherungen 1.260 1.447

Vorruhestands- und Altersteil-
zeitleistungen sowie freiwillige

soziale Aufwendungen 1.159 1.164
Aufwendungen fiir Beitrage

und Verbande 831 622
Biiromaterial 688 648
Prifungsgebihren 569 574
Mietaufwendungen 438 420
Aufwendungen aus Bestands-

veranderungen der Erzeugnisse - 612
Ubrige 4,582 6.905

83.963 87.667

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Beteiligungsergebnis enthalt samtliche Ertrage und Aufwen-
dungen, die im Zusammenhang mit den betrieblich veranlassten
Beteiligungen entstanden sind. Es umfasst das Ergebnis aus at-
equity-bilanzierten Beteiligungen und das Ubrige Beteiligungser-
gebnis.

Ergebnis aus at-equity-

bilanzierten Beteiligungen 29.252 22.923

Ergebnis aus Ausleihungen 29.205 14.974

Ergebnis aus Ubrigen

Beteiligungen 151 250

Ubriges Beteiligungsergebnis 29.356 15.224
58.608 38.147

Die Ertrdge aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen resultieren im
Wesentlichen aus der RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG
und der Rhein-Main-Donau AG.

Im Ergebnis aus Ausleihungen werden die Ertrage aus dem an die
RWE AG gewahrten Darlehen sowie dem an die Rhein-Main-Donau

AG gewdhrten Konzessionsdarlehen ausgewiesen.

Das Ergebnis aus librigen Beteiligungen beinhaltet die Ertrage aus
assoziierten Unternehmen, die nicht at-equity-bilanziert sind.

(8) FINANZERGEBNIS

Zinsen und ahnliche Ertrage 19.618 25.950
Andere Finanzertrage 50.164 23.335
Finanzertrage 69.782 49.285

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 460 263

Zinsanteile an Zufiihrungen zu

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 5.261 14.690
sonstigen Rickstellungen 18.302 1.912
Andere Finanzaufwendungen 3.634 27.225
Finanzaufwendungen 27.657 44.090
42,125 5.195
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Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis, den Zinsan-
teilen an Ruckstellungszufiihrungen sowie den anderen Finanzer-
trdgen und Finanzaufwendungen zusammen.

Das reine Zinsergebnis stellt sich wie folgt dar:

Zinsen und dhnliche Ertrage 19.618 25.950

Zinsen und dhnliche

Aufwendungen 460 263
19.158 25.687

Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsertrage aus verzins-
lichen Wertpapieren, Cash-Pooling und Ausleihungen, Ertrage aus
Aktien und sonstigen Wertpapieren sowie Zinsaufwendungen.

Das Zinsergebnis resultiert aus finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten, die den folgenden Bewertungskategorien zuge-
ordnet sind:

Zur VeraufSerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte 17.787 24.876
Kredite und Forderungen 1.831 1.074
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungs-

kosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -460 -263

Die Zinsanteile an Riickstellungszufiihrungen enthalten die jahrli-
chen Auf- bzw. Abzinsungsbetrage aus der Fortschreibung der Bar-
werte der langfristigen Riickstellungen. Bei den Pensionsriickstel-
lungen werden diese um die erwarteten Ertrage aus Planvermdgen
zur Deckung von Pensionsverpflichtungen gekiirzt. Im Berichtsjahr
haben wir die Zinssatze, je nach Art und Laufzeit der Riickstellun-
gen, um 1,25 % bis 2,00 % abgesenkt und uns damit an die aktu-
elle Entwicklung der Finanzmarkte angepasst.

Das Finanzergebnis enthalt darliber hinaus alle anderen Finanzer-
trdge und Finanzaufwendungen, die nicht dem Zinsergebnis oder
den Zinsanteilen an Rickstellungszufiihrungen zugeordnet werden
konnen.

Zu den anderen Finanzertragen zahlen u. a. Ertrage aus Abgangen
von langfristigen Wertpapieren in Hohe von 11.115 TEUR (Vorjahr:
keine), von kurzfristig gehaltenen Aktien in Hohe von 6.428 TEUR
(Vorjahr: 17.322 TEUR), von kurzfristig gehaltenen festverzinsli-
chen Wertpapieren in Hohe von 7.887 TEUR (Vorjahr: 4.461 TEUR)
und von kurzfristig gehaltenen sonstigen Wertpapieren in Hohe
von 5.327 TEUR (Vorjahr: 182 TEUR). Ferner sind hier Ertrdge aus
der Entkonsolidierung in Hohe von 15.322 TEUR enthalten, die aus
der Verduferung der beiden Spezialfonds resultieren.

Die anderen Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Ver-
luste aus Abgangen von kurzfristig gehaltenen Aktien in Hohe von
1.544 TEUR (Vorjahr: 14.790 TEUR) und von kurzfristig gehaltenen
festverzinslichen Wertpapieren in Héhe von 1.827 TEUR (Vorjahr:
4.831 TEUR).

(9) ERTRAGSTEUERN

Tatsdchliche Ertragsteuern -45.291 -25.994
Latente Steuern 7.389 8.680
-37.902 -17.314

In den tatsdchlichen Ertragsteuern sind per Saldo Steuerertrage
von 3.355 TEUR (Vorjahr: Steuerertrdge von 570 TEUR) enthalten,
die vorangegangene Perioden betreffen.

Von den latenten Steuern entfallen Ertrdge von 7.478 TEUR (Vor-
jahr: Ertrdge von 8.885 TEUR) auf temporare Differenzen.

Im Berichtsjahr wurde das Eigenkapital durch die Verrechnung la-
tenter Steuern mit dem Other Comprehensive Income um 28.386
TEUR (Vorjahr: 3.489 TEUR) erhoht:

Marktbewertung von zur
Verauferung verfligbaren
Finanzinstrumenten

1.852 -112

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
leistungsorientierter
Pensionszusagen und
dhnlicher Verpflichtungen

26.534 3.601

Ertrag 28.386 3.489
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Der Ertragsteueraufwand wird aus dem theoretischen Steuerauf-
wand abgeleitet. Dabei wird ein Steuersatz in Héhe von 31,40 %
(Vorjahr: 31,23 %) auf das Ergebnis vor Steuern angewendet.

Ergebnis vor Steuern 176.193 140.905

Theoretischer Steueraufwand 55.325 44.005

Steuereffekte auf

abweichende Gewerbesteuer -7.888 -5.864

steuerfreie
Beteiligungsertrage

und Verduferungsgewinne -3.183 -2.340
steuerlich nicht abzugsfahige

Aufwendungen 1.644 547
steuerliche Verlustvortrage 88 75

Equity-Bilanzierung von

assoziierten Unternehmen -156 -1.112
Aufldsung der Steuerpauschale -373 -1.915
aperiodische Effekte -8.071 -16.680
Steuersatzanderung -70 -
Sonstiges 586 598
Effektiver Steueraufwand 37.902 17.314
% %

Effektiver Steuersatz 21,51 12,29

KONZERNABSCHLUSS



114 { Konzernabschluss 6.6 Anhang - Erlauterungen zur Bilanz

6.6 ANHANG -
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(10) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Lizenzen und
ahnliche

Rechte
TEUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand: 01.01.2012 20.845
Zugange 4.077
Umbuchungen 22
Abgange 599
Stand: 31.12.2012 24.345

Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2012 17.889
Abschreibungen des Berichtsjahres 1.153
Umbuchungen -
Abgange 595
Stand: 31.12.2012 18.447
Buchwerte

Stand: 31.12.2012 5.898

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand: 01.01.2011 22.887
Zugange 1.287
Umbuchungen 143
Abgange 3.472
Stand: 31.12.2011 20.845

Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2011 20.335
Abschreibungen des Berichtsjahres 1.022
Umbuchungen =
Abgange 3.468

Zuschreibungen des Berichtsjahres -

Stand: 31.12.2011 17.889
Buchwerte
Stand: 31.12.2011 2.956

Die immateriellen Vermogenswerte unterliegen keinen Verfiigungs-
beschrankungen.
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(11) SACHANLAGEN

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand: 01.01.2012 229.345  1.868.330 76.395 153 22.477  2.196.700
Zugange 1.594 57.901 4.534 52 13.520 77.601
Umbuchungen -3.850 13.852 620 - 141 -14.543 -4.062
Abgénge 120 16.705 4.412 - 839 22.076
Stand: 31.12.2012 226.969  1.923.378 77137 64 20.615  2.248.163

Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2012 148.430 1.533.356 58.115 - - 1.739.901
Abschreibungen des Berichtsjahres 3.398 33.942 5.323 - - 42.663
Umbuchungen -2.565 - - - - -2.565
Abgédnge 42 14.475 4.283 - - 18.800
Stand: 31.12.2012 149.221 1.552.823 59.155 c - 1.761.199
Buchwerte

Stand: 31.12.2012 77.748 370.555 17.982 64 20.615 486.964

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand: 01.01.2011 197.528 1.817.510 74.286 31 14.246 2.103.601
Zugange 6.022 58.694 5.315 122 17.697 87.850
Umbuchungen 26.031 8.033 696 - -8.883 25.877
Abgange 236 15.907 3.902 - 583 20.628
Stand: 31.12.2011 229.345 1.868.330 76.395 153 22477 2.196.700

Kumulierte Abschreibungen

Stand: 01.01.2011 127.895 1.516.784 56.791 - - 1.701.470
Abschreibungen des Berichtsjahres 4.246 31.127 4.995 - - 40.368
Umbuchungen 18.384 - - - - 18.384
Abgange 187 14.555 3.671 - - 18.413
Zuschreibungen des Berichtsjahres 1.908 - - - - 1.908
Stand: 31.12.2011 148.430 1.533.356 58.115 - - 1.739.901
Buchwerte

Stand: 31.12.2011 80.915 334.974 18.280 153 22.477 456.799

Auf Sachanlagen wurden im Berichtsjahr keine (Vorjahr: 611 TEUR)
auferplanmapfigen Abschreibungen vorgenommen. Es erfolgten
auch keine Zuschreibungen (Vorjahr: 1.908 TEUR).

Die Sachanlagen unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen.
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(12) INVESTMENT PROPERTY

Investment

Property
TEUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

den Zeitwert sind 24.324 TEUR (Vorjahr: 22.804 TEUR) auf eine Be-
wertung durch konzernexterne, unabhdngige Gutachter zuriickzu-
fuhren. Im Berichtszeitraum wurden Mietertrage in Hohe von
574 TEUR (Vorjahr: 602 TEUR) erzielt. Die sonstigen direkten be-
trieblichen Aufwendungen betrugen 43 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden keine auferplanmafigen Abschrei-
bungen auf Investment Property vorgenommen. Im Vorjahr wurden
Investment Property in Hohe von 87 TEUR auferplanmafig abge-

Stand: 01.01.2012 22.057
schrieben. Auch Zuschreibungen auf Investment Property wurden
Zugdnge - nicht (Vorjahr: 726 TEUR) vorgenommen.
Umbuchungen 4.040
PR 139 Ellne Verfligungsbeschrankung bei Investment Property besteht
nicht.
Stand: 31.12.2012 25.958
Kumulierte Abschreibungen (13) AT-EQUITY-BILANZIERTE BETEILIGUNGEN
Stand: 01.01.2012 10.960 Die folgenden Ubersichten zeigen die wesentlichen Posten aus der
Abschreibungen des Berichtsjahres 243 Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung at-equity-bilanzierter
Umbuchungen 2.565 CIESCTiis
Abgange -
Stand: 31.12.2012 13.768
Buchwerte Eigenkapital
Stand: 31.12.2012 12.190 Vermodgenswerte 1.123.793 1.150.973
Schulden 1.285.910 1.384.829
-162.117 -233.856
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Anpassung auf LEW-Anteil
Stand: 01.01.2011 54.032 und Equity-Bewertung 289.422 361.079
Zugénge 1 At-equity-bilanzierte
Umbuchungen -26.020 Beteiligungen 127.305 127.223
Abgange 5.956
Stand: 31.12.2011 22.057
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.2011 34.035 Umsatzerlose 200.486 213.437
Abschreibungen des Berichtsjahres 351 Jahresergebnis 98.751 65.219
Umbuchungen -18.384 Anpassung auf LEW-Anteil
Abginge 4316 und Equity-Bewertung -69.499 -42.296
Zuschreibungen des Berichtsjahres 726 Ergebnis aus at-equity-
bilanzierten Beteiligungen 29.252 22.923
Stand: 31.12.2011 10.960
Buchwerte Die Vermégenswerte und Schulden sowie die Umsatzerlése und
das Jahresergebnis resultieren im Wesentlichen aus der RL Beteili-
Stand: 31.12.2011 11.097 gungsverwaltung beschr. haft. OHG und der Rhein-Main-Donau AG.

Zum 31. Dezember 2012 betrug der beizulegende Zeitwert des In-
vestment Property 33.291 TEUR (Vorjahr: 35.666 TEUR). Die Er-
mittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt primar durch externe
Gutachten sowie anhand von intern erstellten Gutachten auf Basis
aktueller Marktpreise vergleichbarer Immobilien. Vom beizulegen-

Der beizulegende Zeitwert der at-equity-bilanzierten Beteiligun-
gen, fir die 6ffentlich notierte Marktpreise existieren, lag zum
31. Dezember 2012 bei 2.723 TEUR (Vorjahr: 2.315 TEUR).



(14) UBRIGE FINANZANLAGEN

Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen 6.044 2.666
Ubrige Beteiligungen 698 698
Langfristige Wertpapiere - 15.586

6.742 18.950

Die langfristigen Wertpapiere umfassten im Vorjahr im Wesentli-
chen borsennotierte Aktien. Im Geschaftsjahr 2012 wurden sie ver-
aufert.

(15) FINANZFORDERUNGEN
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Die Bayerische Elektrizitatswerke GmbH (BEW) hat im Geschaftsjahr
2012 weitere 1.873 TEUR in die Rain Biomasse Warmegesellschaft
mbH (RBW) eingebracht. Die BEW hélt weiterhin einen Anteil von
74,90 % an der RBW. Die Anteile werden unter den nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmen ausgewiesen.

Mit notariellem Vertrag vom 6. August 2012 hat die BEW samtliche
Anteile an der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG und
samtliche Anteile an der Lupus 11 GmbH erworben. Der Kaufpreis
betrug fiir die Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG
1.477 TEUR und fir die Lupus 11 GmbH, die Komplementar der
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG ist, 28 TEUR. Die
beiden Beteiligungen werden unter den nicht konsolidierten Toch-
terunternehmen ausgewiesen.

31.12.2012
kurzfristig

langfristig
TEUR TEUR

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 106.000 - 106.000 -
Ausleihungen an assoziierte Beteiligungen 36.642 - 35.906 -
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen - 10.494 - 20.961
Finanzforderungen gegen assoziierte Unternehmen
die at-equity-bilanziert sind - 39.916 - 18.524
Wohnungsbaudarlehen 1.708 307 2.124 342
Sonstige 119 54 132 845
144.469 50.771 144.162 40.672

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein an
die RWE AG gewahrtes Darlehen.

Die Ausleihungen an assoziierte Beteiligungen betreffen die Rhein-
Main-Donau AG.

Die durchschnittliche Verzinsung fiir die Finanzforderungen gegen
verbundene Unternehmen und gegen assoziierte Unternehmen lag
bei 0,45 % (Vorjahr: 1,07 %).

(16) SONSTIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2012

langfristig  kurzfristig

TEUR TEUR
Derivate 27.048 661 11.736 6.590
Forderungen an Mitarbeiter - 231 - 213
Dividenden und Zinsabgrenzungen - 6.708 - 10.543
Vorausbezahlte Leistungen - 1.474 - 1.637
Verbrauchsteuern - 14.270 - 636
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 7.215 1.959 6.116 1.686
34.263 25.303 17.852 21.305
davon: Finanzielle Vermégenswerte 33.164 9.295 17.852 18.960
davon: Nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.099 16.008 - 2.345
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Die sonstigen Vermogenswerte aus Derivaten resultieren aus der
Bilanzierung von Commodity-Derivaten.

Die unter den Ubrigen sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesenen
Finanzinstrumente sind mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bilanziert. Die derivativen Finanzinstrumente werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert erfasst.

(17) LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 73.976 TEUR (Vorjahr:
43.683 TEUR) und die passiven latenten Steuern in Hohe von
22.209 TEUR (Vorjahr: 27.691 TEUR) ergeben sich liberwiegend
dadurch, dass sich Wertansatze im IFRS-Abschluss von denen in
der Steuerbilanz unterscheiden. Vom Bruttobetrag der aktiven und
passiven latenten Steuern werden 29.761 TEUR bzw. 22.379 TEUR
(Vorjahr: 22.211 TEUR bzw. 29.775 TEUR) innerhalb von zw6lf Mo-
naten realisiert.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

31.12.2012
Aktive Passive
latente latente
NETE ) NEE )
TEUR TEUR
Langfristige Vermégenswerte 12.804 21.281 492 11.127
Kurzfristige Vermdgenswerte 514 22.360 900 29.729
Steuerliche Sonderposten - 22.512 - 22.432
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 43.146 - 26.905 -
Sonstige langfristige Riickstellungen 28.033 1 25.568 325
Sonstige langfristige Schulden 4.196 - 4.387 -
Kurzfristige Schulden 29.247 19 21.311 46
117.940 66.173 79.563 63.659
Verlustvortrage
Gewerbesteuer - - 88 -
Bruttobetrag 117.940 66.173 79.651 63.659
Saldierung -43.964 -43.964 -35.968 -35.968
Nettobetrag 73.976 22.209 43.683 27.691
Aktive und passive latente Steuern sind je Gesellschaft bzw. Organ- (18) VORRATE
kreis saldiert.
Im Berichtsjahr wurden 28.386 TEUR latente Steuern aus der er-
folgsneutralen Bewertung eigenkapitalerhdhend verrechnet (Vor-
jahr: 3.489 TEUR eigenkapitalerhéhend). Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.695 6.639
Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Ulifeifies Lsuing = 1.537 Uil
Tochterunternehmen wurden nach IAS 12.39 in Héhe von 6.076 Waren 173 192
TEUR (Vorjahr: 5.164 TEUR) keine aktiven/passiven latenten Steu- Geleistete Anzahlungen 1.959 658
ern gebildet, da die Umkehrung der temporaren Differenzen ge-
steuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass diese sich in 12.364 8.546

absehbarer Zeit nicht umkehren.

Die Vorrate unterlagen keinen Verfligungsbeschrankungen; andere
Belastungen lagen ebenfalls nicht vor.



(19) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

gegen Dritte 191.645 224.017

gegen verbundene

Unternehmen 2.036 2.796

gegen assoziierte

Unternehmen die at-

equity-bilanziert sind 25.010 25.538

gegen Unternehmen mit

denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht 62 72
218.753 252.423

Die Wertberichtigungen sowie die Altersstruktur fir die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind unter (28) dargestellt.
Die Forderungen werden grundsatzlich auf Basis des Alters der For-
derung sowie bei konkreten Anhaltspunkten wertgemindert. Fiir
nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.

(20) KURZFRISTIGE WERTPAPIERE

Die kurzfristigen Wertpapiere hatten einen Gesamtwert von
484.138 TEUR (Vorjahr: 673.656 TEUR). Davon entfielen 303.700
TEUR (Vorjahr: 447.307 TEUR) auf festverzinsliche Wertpapiere mit
einer Restlaufzeit bei Erwerb von mehr als drei Monaten und
180.438 TEUR (Vorjahr: 226.349 TEUR) auf Aktien und sonstige
Wertpapiere. Die sonstigen Wertpapiere setzen sich zusammen aus
Aktienfonds in Hohe von 147.715 TEUR (Vorjahr: 124.032 TEUR)
und Rentenfonds in H6he von 32.723 TEUR (Vorjahr: 43.254 TEUR).
Die Wertpapiere sind zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

(21) FLUSSIGE MITTEL

Kassenbestand und Schecks 570 98
Guthaben bei Kreditinstituten 32.004 41.624
32.574 41.722

Bankguthaben werden ausschlieflich im Rahmen der kurzfristigen
Liquiditatsdisposition bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat unter-
halten und sind Gberwiegend als Termingelder angelegt. Die durch-
schnittliche Verzinsung lag im Geschéftsjahr bei 0,20 % (Vorjahr:
0,63 %).
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(22) EIGENKAPITAL

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite
99 dargestellt.

Das voll einbezahlte Grundkapital betragt 90.738 TEUR und ist ein-
geteilt in 35.444.640 (Vorjahr: 35.444.640) nennwertlose Inhaber-
Stlickaktien. Die Aktien sind in einer Urkunde verbrieft, der An-
spruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist satzungs-
gemap ausgeschlossen. Jede Stiickaktie gewdhrt ein Stimmrecht.
Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die Lech-
werke AG.

ACCUMULATED OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Im Accumulated Other Comprehensive Income werden im Wesent-
lichen die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der ,zur Ver-
auferung verfligbaren Finanzinstrumente” erfasst. Im Berichtsjahr
wurden erfolgsneutrale Anderungen der beizulegenden Zeitwerte
der ,zur Verauferung verfligbaren Finanzinstrumente” in Hohe von
12.619 TEUR (Vorjahr: - 17.851 TEUR) erfasst. Urspriinglich erfolgs-
neutral gebuchte Wertanderungen aus ,zur Verauferung verfig-
baren Finanzinstrumente” wurden in Hohe von 42.708 TEUR als Er-
trag (Vorjahr: 2.301 TEUR als Aufwand) realisiert.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der
Lechwerke AG fiir das Geschaftsjahr 2012 wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschiittung einer Dividende

von 2,00 EUR je Stiickaktie 70.889.280,00

Gewinnvortrag auf

neue Rechnung 132.799,31

Bilanzgewinn 71.022.059,31

Die fiir das Geschaftsjahr 2011 ausgeschittete Dividende belief
sich laut Beschluss der Hauptversammlung der Lechwerke AG vom
16. Mai 2012 auf 2,00 EUR je Stlickaktie. Die Ausschiittung an die
Aktiondre der Lechwerke AG betrug insgesamt 70.889 TEUR.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter zeigen den Anteilsbesitz Dritter
an den Konzerngesellschaften. Die Anteile anderer Gesellschafter
resultieren aus der Konsolidierung der Bayerische-Schwabische-
Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH, der Mittlere
Donau Kraftwerke AG sowie der Uberlandwerk Krumbach GmbH.

KONZERNABSCHLUSS
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Von den direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendun-
gen (Other Comprehensive Income - OCl) entfallen die folgenden
Anteile auf andere Gesellschafter:

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
leistungsorientierter Pen-
sionszusagen und dhn-

licher Verpflichtungen

KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele der LEW-Gruppe im Hinblick auf das Kapitalmanagement
liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, um den
Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. So soll durch
ein optimales Kapitalmanagement eine finanzielle Flexibilitat si-
chergestellt werden, um die Geschafts- und Wachstumsziele sowie
eine langfristige Wertsteigerung im Interesse von Investoren, Mit-
arbeitern und Kunden zu erreichen. Um diese Ziele zu erreichen,
streben wir eine kontinuierliche Verbesserung des Ergebnisses
durch organisches Wachstum und Effizienzverbesserungen an. Zu-
satzlichen Wert in Form eines positiven Wertbeitrags schaffen wir,
wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermdgen die Kapitalkosten
Uibersteigt. Wir messen die Rendite als Return on Capital Employed
(ROCE). Der ROCE zeigt die operative Rendite eines Unternehmens
an und ergibt sich, wenn das betriebliche Ergebnis durch das be-
triebliche Vermdgen geteilt wird. Deshalb bilden das betriebliche
Ergebnis sowie der relative Wertbeitrag die zentralen Steuerungs-
grofen fir uns. Auferdem achtet die LEW-Gruppe auf eine ausge-
wogene Kapitalstruktur. Eine nachhaltige Eigenkapitalquote von

(23) RUCKSTELLUNGEN

rund 50 % stellt dies sicher. Der Anstieg der Eigenkapitalquote re-
sultiert daraus, dass durch den Ubertrag von Vermdgenswerten auf
den RWE Pensionstreuhand e. V. im Rahmen des Contractual Trust
Arrangements (CTA) das langfristige Fremdkapital gesunken ist.
Das betriebliche Ergebnis, der Wertbeitrag sowie das Eigen- und
Fremdkapital sind in folgender Tabelle gegentibergestellt:

Betriebliches Ergebnis 145.713 137.856
Absoluter Wertbeitrag’ 61.520 55.876
Relativer Wertbeitrag in %' 6,03 5,45
Eigenkapital 883.570 867.313
in % der Bilanzsumme 50,43 45,58
Langfristiges Fremdkapital 449.608 618.490
in % der Bilanzsumme 25,66 32,51
Kurzfristiges Fremdkapital 418.931 416.955
in % der Bilanzsumme 23,91 21,91
Gesamtkapital 1.752.109  1.902.758

" Erh6hung des Kapitalkostensatzes von 8,00 % auf 8,25 % ab 2012;

Vorjahreswert nicht angepasst

Die Lechwerke AG unterliegt keinen satzungsmafigen Kapitalerfor-
dernissen.

31.12.2012
Gesamt

TEUR

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 101.704 - 101.704 299.102 - 299.102
Steuerrilickstellungen - 27.508 27.508 490 28.820 29.310
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 5.977 27.776 33.753 6.564 26.242 32.806
Einkaufs- und
Verkaufsverpflichtungen - 38.540 38.540 3.537 47.252 50.789
Entfernungs- und
Heimfallverpflichtungen 67.182 3.696 70.878 55.504 10.016 65.520
Ubrige sonstige
Riickstellungen 101.055 24.008 125.063 77.617 21.356 98.973
174.214 94.020 268.234 143.222 104.866 248.088
275.918 121.528 397.446 442.814 133.686 576.500




BUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die betriebliche Altersversorgung setzt sich aus beitragsorientier-
ten und leistungsorientierten Versorgungssystemen zusammen.

Als Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme werden
die Leistungen an die gesetzliche Rentenversicherung verstanden.
Mit Zahlung der Betrdge bestehen fiir die LEW-Gruppe keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
werden im Personalaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen.
Im Geschaftsjahr 2012 wurden fiir die gesetzliche Rentenversiche-
rung Beitrage in Hohe von 9.192 TEUR (Vorjahr: 8.762 TEUR) ge-
leistet.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements (CTA) wurden
Anfang Mai 2012 Vermdgenswerte in Hohe von 282.000 TEUR auf
einen Treuhdnder, den RWE Pensionstreuhand e. V., zur Finanzie-
rung von Teilen der betrieblichen Altersversorgung tibertragen. Da
das Ubertragene Vermégen als Planvermdgen im Sinne des IAS 19
zu qualifizieren ist, wurden zum 31. Dezember 2012 Riickstellun-
gen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit den tbertra-
genen Vermdgenswerten saldiert. Dadurch verminderten sich die
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ent-
sprechend.

Anfang Mai 2012 hat die Lechwerke AG bestimmte Versorgungs-
verpflichtungen auf die RWE Pensionsfonds AG lbertragen. Die
Durchfiihrung von Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
fir diesen Kreis der Versorgungsberechtigten erfolgt zukiinftig
durch den nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds.

Die Riickstellung fiir leistungsorientierte Versorgungssysteme wird
nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet. Dabei
legen wir folgende Rechnungsannahmen zugrunde:
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Der Zeitwert des Planvermogens entwickelte sich wie folgt:

Zeitwert des Planvermdgens

zu Beginn des Geschaftsjahres 3.987 4.105
Erwarteter Vermdgensertrag

der Fonds 10.264 137
Arbeitgeberbeitrage an

die Fonds 1.877 217
Arbeitnehmerbeitrage an

die Fonds 48 88
Rentenzahlung der Fonds -8.783 -538
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste der Fonds 13.903 -22
Umbuchungen 282.000 -

Zeitwert des Planvermdgens

am Ende des Geschaftsjahres 303.296 3.987

Die erwarteten Renditen des Planvermdgens werden in Abhangig-
keit von der jeweiligen Vermdgenskategorie bestimmt. Bei Aktien-
anlagen orientieren sie sich an der Performance, die unter Berlick-
sichtigung der aktuellen Zusammensetzung des Aktienportfolios
im langjahrigen Mittel in den jeweiligen Branchen und geografi-
schen Markten beobachtet wird. Bei festverzinslichen Wertpapieren
werden sie nach anerkannten Methoden aus sachgerecht ausge-
wahlten Notierungen und Indizes abgeleitet.

Die Pensionsriickstellung leitet sich wie folgt ab:

31.12.2012
%
Barwert der fondsfinanzierten
Abzinsungsfaktor 3,50 5,25 Versorgungsanspriiche 344.116 5.662
Gehaltssteigerungsrate 2,75 2,75 Zeitwert des Planvermogens 303.296 3.987
Rentensteigerungsrate 1,75 1,75 Bilanzierte Riickstellungen
Erwartete Rendite fiir fondsfinanzierte
des Planvermdgens 5,50 3,50 Versorgungsanspriiche 40.820 1.675
Bilanzierte Ruckstellungen
Ferner fanden bei der Berechnung die Richttafeln 2005 G von Prof. fir nicht fondsfinanzierte
Dr. Klaus Heubeck Anwendung Versorgungsanspriiche 60.884 297.427
Pensionsriickstellungen
(fondsfinanzierte und nicht
fondsfinanzierte
Versorgungsanspriiche) 101.704 299.102

Die bis zum 31. Dezember 2012 entstandenen versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste (ohne Beriicksichtigung von
Steuern) wurden in Hohe von - 94.506 TEUR (Vorjahr: - 10.049
TEUR) mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die tatsachlichen Ver-
mogensertrage der Fonds summierten sich 2012 auf 10.251 TEUR
(Vorjahr: 115 TEUR).
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Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich im Berichtsjahr
sowie im Vorjahr folgendermaflen entwickelt:

Der Zeitwert des Planvermogens setzt sich wie folgt zusammen:

Eigenkapitaltitel 74.511 -
Zinstragende Titel 172.119 B Anfangsbestand 303.089 288.985
AlermEiive TveshEms 31.735 B Laufender Dienstzeitaufwand 2.459 2.186
Sonstiges' 24.931 3.986 Zinsaufwand 15.525 14.827
Arbeitnehmerfinanzierte
it Ehekils Versorgungszusage 48 88
' Darin enthalten sind Rickdeckungsanspriiche gegentiber Versicherungen Versicherungsmathematische
und sonstiges Kassenvermégen von Unterstiitzungskassen. Gewinne/Verluste 98.392 10.479
Gezahlte Leistungen -14.482 -14.386
Die Ziel-Anlagenstruktur des Planvermogens setzt sich wie folgt zu- Umbuchungen/neutrale
SamCh Verdanderungen -31 910
31.12.2012 Barwe:'t der Versorgungs-
% anspriiche am Ende des
Geschaftsjahres 405.000 303.089
Eigenkapitaltitel 22 -
Zinstragende Titel 59 B Der Aufwand fiir Pensionsriickstellungen gliedert sich wie folgt:
Alternative Investments 9 -
Sonstiges 10 100
100 100
Dienstzeitaufwand 2.459 2.186
Zinsaufwand 15.525 14.827

Erwarteter Vermogensertrag
der Fonds -10.264 -137

Aufwand fiir
Pensionsriickstellungen 7.720 16.876

Der Barwert der Versorgungsanspriiche abziiglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens ergibt den Uberschuss bzw. Fehlbetrag
des Plans. Hier zeigte sich in den vergangenen fiinf Jahren folgende Entwicklung:

Barwert der Versorgungsanspriiche 405.000 303.089 288.985 284.055 251.644
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 303.296 3.987 4.105 4.021 3.424

Uberschuss/Fehlbetrag des Plans 101.704 299.102 284.880 280.034 248.220
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Im gleichen Zeitraum wurden folgende erfahrungsbedingten Anpassungen bei den Barwerten der Versorgungsanspriiche und den Zeit-

werten des Planvermégens vorgenommen:

Erfahrungsbedingte Anpassungen des

Barwerts der Versorgungsanspriiche 745 2.240 1.718 2.942 5.610
Erfahrungsbedingte Anpassungen des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens -13.903 22 -131 -1.323 1.444

Die erfahrungsbedingten Anpassungen kdnnen die Barwerte der
Versorgungsanspriiche oder die beizulegenden Zeitwerte des Plan-
vermdgens betreffen. Dementsprechend sind sie Teil der auf die
Versorgungsanspriiche oder auf das Planvermdgen entfallenden
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste des jeweili-
gen Jahres.

Im Geschéftsjahr 2013 werden voraussichtlich 4.196 TEUR in leis-
tungsorientierte Plane eingezahlt.

NENR
31.12.2012

TEUR

Ruckstellungen fir
Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 299.102 2.459 - 5.261 -197.543 7.575 101.704
Steuerrlickstellungen 29.310 52.261 4.908 - - 49.155 27.508
Sonstige
Riickstellungen
Verpflichtungen aus
dem Personalbereich 32.806 14.541 1.299 398 - 12.693 33.753
Einkaufs- und Ver-
kaufsverpflichtungen 50.789 13.168 11.278 189 - 14.328 38.540
Entfernungs- und
Heimfallverpflich-
tungen 65.520 4.983 2.326 9.872 - 7.171 70.878
Ubrige sonstige
Rickstellungen 98.973 34.620 9.348 7.843 -51 6.974 125.063
248.088 67.312 24.251 18.302 -51 41.166 268.234
576.500 122.032 29.159 23.563 -197.594 97.896 397.446

Langfristige Rickstellungen werden in Abhdngigkeit der Art und
der Laufzeit mit einem Zinssatz von 1,00 % bis 3,50 % (Vorjahr:
2,50 % bis 5,25 %) abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Entfernungs- und Heimfallverpflichtungen
resultieren tiberwiegend aus Entfernungsverpflichtungen fiir Hoch-
und Mittelspannungsleitungen sowie aus der Abdeckung von Ver-
mogensverlusten, fir die Heimfallriickstellungen gebildet wurden.
Unsicherheiten liegen im Zeitpunkt des erwarteten Ressourcenab-

flusses. Es wird mit einer Inanspruchnahme bis zum Jahr 2035 ge-
rechnet.

In den Ubrigen sonstigen Riickstellungen enthalten sind Riickstel-
lungen fir das Sanierungsprogramm unserer Strommasten, Riick-
stellungen im Zusammenhang mit Umweltschutz, Riickstellungen
flr Zinszahlungsverpflichtungen sowie Rickstellungen fiir den
Strombezug.
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(24) FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.12.2012

langfristig kurzfristig
TEUR TEUR

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Dritten 4.689 - -

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen - 905 4

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 50 1.178
4.689 955 1.182

Die Finanzverbindlichkeiten gegeniber Dritten betreffen das von
der Lechwerke AG ausgegebene Biirgerdarlehen ,LEW BiirgerAk-
tiv”. Die Verzinsung betragt fiir unsere Kunden 3,00 % und fiir
Nichtkunden 2,80 %.

Die durchschnittliche Verzinsung fiir die Finanzverbindlichkeiten
gegenliber verbundenen Unternehmen und gegeniiber Unterneh-
men mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht lag bei 1,04 %
(Vorjahr: 1,63 %).

Die Finanzverbindlichkeiten sind nicht besichert.

(25) VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Dritten 126.086 111.408

gegeniiber verbundenen
Unternehmen 71.277 74.576

gegeniber assoziierten
Unternehmen die at-equity-
bilanziert sind 133 126

197.496 186.110




(26) UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
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31.12.2012
langfristig kurzfristig
TEUR TEUR
Derivate 721 47.939 1.945 25.640
Verbindlichkeiten aus Steuern - 9.148 - 20.705
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 397 614 783 1.049
Erhaltene Anzahlungen - 1.631 - 9.950
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern - 4.909 - 5.647
Erhaltene Zuschisse 145.142 20.007 145.257 21.464
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 532 11.251 - 11.100
146.792 95.499 147.985 95.555
davon: Finanzielle Schulden 1.253 59.124 1.945 36.549
davon: Nicht finanzielle Schulden 145.539 36.375 146.040 59.006
Die Verbindlichkeiten aus Derivaten resultieren aus der Bilanzie-
rung von Commodity-Derivaten.
Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind ins-
besondere die Vorruhestandsverpflichtungen und alle festen Zu-
sagen an Mitarbeiter enthalten. Diese beruhen auf versicherungs-
mathematischen Berechnungen.
Die erhaltenen Zuschiisse setzen sich folgendermaflen zusammen:
31.12.2012
langfristig kurzfristig
TEUR TEUR
Hausanschlusskosten und Baukostenzuschiisse 144174 19.644 144.031 20.950
Investitionszuwendungen zu Anlagegegenstanden 893 85 1.141 99
Sonstige 75 278 85 415
145.142 20.007 145.257 21.464
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6.6 ANHANG -
SONSTIGE ANGABEN

(27) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der den
LEW-Aktionaren zustehende Teil des Nettoergebnisses durch die
durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien geteilt
wird. In der LEW-Gruppe entspricht das verwasserte Ergebnis je
Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie, weil weder zum
31. Dezember 2012 noch zum 31. Dezember 2011 potenzielle Ak-
tien der Lechwerke AG ausstanden.

Nettoergebnis TEUR 127.677 118.017
Zahl der im Umlauf

befindlichen Aktien Stiick  35.444.640 35.444.640
Ergebnis je Aktie EUR 3,60 3,33
Dividende je Aktie EUR 2,00’ 2,00

" Vorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012

(28) BERICHTERSTATTUNG ZU
FINANZINSTRUMENTEN

Die Finanzinstrumente lassen sich danach unterscheiden, ob sie
originar oder derivativ sind.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im
Wesentlichen die lbrigen Finanzanlagen, die Forderungen, die
kurzfristigen Wertpapiere und die flissigen Mittel. Die Finanz-
instrumente der Kategorie ,,zur Verauferung verfiigbar” sind mit
dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, die (ibrigen origindren
finanziellen Vermogenswerte mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Auf der Passivseite bestehen die origindren Finanzinstru-
mente im Wesentlichen aus mit den zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Verbindlichkeiten.

Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte geben das grofit-
mogliche Ausfallrisiko wieder. Soweit sich Ausfallrisiken konkreti-
sieren, werden diese durch Wertberichtigungen erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsenkursen
oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt.

Fir die Bewertung von Commodity-Derivaten werden Notierungen
an aktiven Markten (z. B. Bérsenkurse) herangezogen. Liegen keine
Notierungen vor, etwa weil der Markt nicht hinreichend liquide ist,
werden die beizulegenden Zeitwerte auf der Grundlage anerkann-
ter Bewertungsmodelle ermittelt. Dabei orientieren wir uns - soweit
moglich - an Notierungen auf aktiven Markten. Sollten auch diese
nicht vorliegen, flieRen unternehmensspezifische Planannahmen
in die Bewertung ein. Diese umfassen sdmtliche Marktfaktoren, die
auch andere Marktteilnehmer fiir die Preisfestsetzung berticksich-
tigen wiirden.

Commodity-Forwards, -Futures, -Optionen und -Swaps werden - so-
fern sie in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen - grundsatz-
lich mit ihren beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag bilan-
ziert. Borsengehandelte Produkte werden mit den veréffentlichten
Schlusskursen der jeweiligen Bérsen bewertet. Nicht bdrsengehan-
delte Produkte werden anhand von 6ffentlich zuganglichen Broker-
Quotierungen bewertet oder - falls nicht vorhanden - anhand all-
gemein anerkannter Bewertungsmodelle. Die beizulegenden Zeit-
werte bestimmter langfristiger Bezugs- oder Absatzvertrage
werden - sofern keine Marktdaten vorliegen - mithilfe anerkannter
Bewertungsmodelle berechnet, fiir die interne Daten herangezo-
gen werden.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in den Gib-
rigen Finanzanlagen und Wertpapieren erfasst sind, entspricht dem
veroffentlichten Borsenkurs, sofern die Finanzinstrumente an
einem aktiven Markt gehandelt werden. Ubrige Finanzanlagen, die
an keinem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit den An-
schaffungskosten bewertet.

Die folgende Ubersicht stellt die Einordnung aller zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente in die durch IFRS 7
vorgegebene Fair-Value-Hierarchie dar. Die einzelnen Stufen der
Fair-Value-Hierarchie sind gemafp IFRS 7 wie folgt definiert:

Stufe 1: Bewertung mit (unverandert lbernommenen) Preisen von
identischen Finanzinstrumenten, die sich auf aktiven Mark-
ten gebildet haben;

Stufe 2: Bewertung auf Basis von Inputfaktoren, bei denen es sich
nicht um die auf Preise der Stufe 1 handelt, die sich aber
fur das Finanzinstrument entweder direkt (d. h. als Preis)
oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen) beobachten
lassen;

Stufe 3: Bewertung mithilfe von Faktoren, die sich nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten stiitzen.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente verteilen sich auf die einzelnen Stufen wie folgt:

31.12.2012

Summe

TEUR
Ubrige Finanzanlagen - - 6.742 6.742 15.586 - 3.364 18.950
Derivate (aktiv) 1 27.708 - 27.709 150 18.176 - 18.326
Wertpapiere 483.728 410 - 484.138 333.239 340.417 - 673.656
Derivate (passiv) - 48.660 - 48.660 514 27.071 - 27.585
483.729 -20.542 6.742 469.929 348.461 331.522 3.364 683.347
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Die folgende Darstellung zeigt die Entwicklung der nach Stufe 3 Die zahlungswirksamen Veranderungen beinhalten im Berichtsjahr
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente: die Kapitalaufstockung bei der Rain Biomasse Warmegesellschaft
mbH (RBW) sowie den Kauf der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark

Ubrige Haunsfeld Il KG und der Lupus 11 GmbH. Samtliche Zugdnge wer-

Finanzanlagen den unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesen. Im Vorjahr re-

TEUR sultierten die zahlungswirksamen Veranderungen aus der Griin-

dung der RBW.

Stand: 01.01.2012 3.364 Im Geschéftsjahr 2012 sowie im Vorjahr gab es keine erfolgswirk-

Veranderungen samen Anderungen bei den nach Stufe 3 zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierten Finanzinstrumenten.

erfolgswirksam -

erfolgsneutral (OCl) -

zahlungswirksam 3.378
Stand: 31.12.2012 6.742
Stand: 01.01.2011 617
Sonstiges 104
Veranderungen

erfolgswirksam -

erfolgsneutral (OCI) -

zahlungswirksam 2.643

Stand: 31.12.2011 3.364

Auf die unter den folgenden Bilanzposten ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerte im Anwendungsbereich von IFRS 7 wurden die
nachstehenden Wertberichtigungen vorgenommen:

TEUR
Stand: 01.01.2012 54 129.435 6.564 136.053
Wertberichtigungen des Berichtsjahres - 24.100 1.059 25.159
Abgange - 39.916 1.004 40.920
Stand: 31.12.2012 54 113.619 6.619 120.292
Stand: 01.01.2011 77 137.015 2.539 139.631
Umbuchungen -23 - - -23
Wertberichtigungen des Berichtsjahres - 10.944 4.688 15.632
Abgénge - 18.524 663 19.187

Stand: 31.12.2011 54 129.435 6.564 136.053
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Zum Abschlussstichtag lagen im Anwendungsbereich von IFRS 7
Uberféllige nicht wertberichtigte Forderungen in folgender Hohe vor:

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen
TEUR
Bruttowert 31.12.2012 225.372 Bruttowert 31.12.2011 259.687
Uberfillige, wertberichtigte Forderungen 7.028 Uberfillige, wertberichtigte Forderungen 6.955
Nicht wertberichtigte, in den Nicht wertberichtigte, in den
folgenden Zeitbandern folgenden Zeitbandern
liberfallige Forderungen Uberfallige Forderungen
bis 30 Tage 12.818 bis 30 Tage 8.646
31 bis 60 Tage 492 31 bis 60 Tage 530
61 bis 90 Tage 233 61 bis 90 Tage 151
91 bis 120 Tage 147 91 bis 120 Tage 234
liber 120 Tage 1.478 Uiber 120 Tage 3.480

Die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten unterglie-
dern:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle

Vermégenswerte zu Handelszwecken gehalten 27.709 18.326
davon: Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (27.709) (18.326)

Zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 490.880 692.606
davon: Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen (6.044) (2.666)
davon: Ubrige Beteiligungen (698) (698)
davon: Langfristige Wertpapiere - (15.586)
davon: Kurzfristige Wertpapiere (484.138) (673.656)

Kredite und Forderungen 461.317 497.465
davon: Finanzforderungen (195.240)  (184.834)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (218.753)  (252.423)
davon: Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (14.750) (18.486)
davon: Flussige Mittel (32.574) (41.722)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle

Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten 48.660 27.585
davon: Ubrige Verbindlichkeiten (48.660) (27.585)

Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten gehaltene Verbindlichkeiten 214.857 198.201
davon: Finanzverbindlichkeiten (5.644) (1.182)
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (197.496) (186.110)
davon: Ubrige Verbindlichkeiten (11.717) (10.909)




Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten im Anwendungsbereich von IFRS 7 stimmen grundsatzlich
mit ihren beizulegenden Zeitwerten tiberein. Eine Abweichung gibt
es in der Kategorie ,Kredite und Forderungen”, in der bei den Fi-
nanzforderungen das bedingt riickzahlbare Darlehen an die Rhein-
Main-Donau AG enthalten ist. Dessen beizulegender Zeitwert be-

6.6 Anhang - Sonstige Angaben  Konzernabschluss } 129

tragt 151.542 TEUR. Er wurde nach der Effektivzinsmethode unter
Annahme eines Zinssatzes von 6,00 % ermittelt.

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
folgenden Nettoergebnissen gemafp IFRS 7 erfasst:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten -29.220 -3.369
Zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 60.646 22.824
Kredite und Forderungen 5.226 340
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten gehaltene Verbindlichkeiten -460 -263

Das Nettoergebnis gemaf IFRS 7 umfasst im Wesentlichen Zinsen, Di-
videnden, Ertrdge aus Ausleihungen und Ergebnisse aus der Bewer-
tung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.

Die LEW-Gruppe ist im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultie-
ren insbesondere aus Anderungen von Commodity-Preisen, Wih-
rungskursen, Zinssatzen und Aktienkursen.

Wir begrenzen diese Risiken durch ein systematisches Risikomanage-
ment. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen werden
durch interne Richtlinien verbindlich vorgegeben. Zusatzlich sind die
Gesellschaften der LEW-Gruppe auch in das Risikomanagement des
RWE-Konzerns eingebunden.

Derivative Finanzinstrumente werden eingesetzt, um Risiken aus
Geldanlagen zu verringern. Als Instrumente dienen dabei v. a. Zins-
futures.

Ausfiihrliche Angaben zu den Risiken der LEW-Gruppe sowie zu den
Zielen und Prozessen des Risikomanagements enthalt der Risiko-
bericht im Lagebericht.

MARKTRISIKEN

Marktrisiken ergeben sich durch Schwankungen bei finanzwirt-
schaftlichen Preisen und von Commodity-Preisen. Wahrungs-, Zins-
und Aktienkursanderungen konnen das Ergebnis der Geschéftsta-
tigkeit der LEW-Gruppe beeinflussen.

Zinsrisiken resultieren hauptsachlich aus den zinstragenden Anla-
gen der LEW-Gruppe. Gegen negative Wertveranderungen aus un-
erwarteten Zinsbewegungen sichern wir uns Gber den mit der RWE
AG geschlossenen Assetmanagementvertrag, der die Ausfiihrung
und Verwaltung unserer langfristigen Wertpapier- und Fondsanla-
gen regelt, durch origindre und derivative Finanzgeschafte ab.

Die Chancen und Risiken aus den Wertédnderungen der Wertpapiere
werden durch ein professionelles Fondsmanagement gesteuert. Fi-
nanzgeschafte der LEW-Gruppe werden mit einer zentralen Risiko-
management-Software erfasst und von der RWE AG Uberwacht.

Fir Commodity-Geschafte haben der Bereich Commodity-Manage-
ment und die zum Bereich Controlling gehérende Abteilung Risi-

kocontrolling der RWE AG Richtlinien aufgestellt. Demnach diirfen
Derivate zur Absicherung gegen Preisrisiken und zur Margenerho-
hung eingesetzt werden. Innerhalb der LEW-Gruppe werden keine
Derivate zur Risikobegrenzung eingesetzt, vielmehr erfolgt die
Energiebeschaffung , Back-to-back”.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Bei der Interpretation ihrer positiven und negativen beizulegenden
Zeitwerte ist zu beachten, dass den Finanzinstrumenten i. d. R.
Grundgeschafte mit kompensierenden Risiken gegeniiberstehen.

Die Laufzeit der Zins- und Commodityderivate als Sicherungsge-
schéft orientiert sich an der Laufzeit der jeweiligen Grundgeschéfte
und liegt damit im kurz- bis mittelfristigen Bereich.

Aktienkurs-, Zinsanderungs- und Wahrungskursrisiken bei Finanz-
instrumenten werden in der LEW-Gruppe entsprechend dem inter-
nationalen Bankenstandard mit der Value-at-Risk-Methode gemes-
sen. Auf der Basis historischer Wertschwankungen wird das maxi-
male Verlustpotenzial, das sich aus der Veranderung von
Marktpreisen innerhalb bestimmter Fristen ergeben kénnte, be-
rechnet und laufend Gberwacht. Alle Value-at-Risk-Angaben wur-
den mit einem Konfidenzintervall von 95 % und einer Haltedauer
von einem Tag ermittelt. Die Aggregation der einzelnen Value-at-
Risk-Angaben zu einer einzigen Value-at-Risk-Kennzahl ist insbe-
sondere aufgrund der wechselseitigen Abhdngigkeiten nicht sinn-
voll.

Die im Folgenden dargestellten Value-at-Risk-Angaben beziehen
sich entsprechend den zwingenden Vorschriften des IFRS 7 aus-
schlieflich auf bilanzierte Finanzinstrumente. Nicht in der Bilanz
erfasste Planpositionen, die Gegenstand einer Sicherungsbezie-
hung sind, und sog. Eigenverbrauchvertrage im Commodity-Be-
reich dirrfen nicht beriicksichtigt werden. Die Risikosituation der
LEW-Gruppe wird daher unvollstandig abgebildet.

Der Value-at-Risk flr Finanzderivate betrug zum 31.12.2012
14 TEUR (Vorjahr: 60 TEUR). Zum 31.12.2012 lag der Value-at-Risk
fuir das Risiko aus zinstragenden Anlagen bei 579 TEUR (Vorjahr:
2.334 TEUR) und fiir das Aktienkursrisiko bei 1.294 TEUR (Vorjahr:
4.480 TEUR). Fur das Fremdwahrungsrisiko ergab sich zum
31.12.2012 wie im Vorjahr kein Value-at-Risk.
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KREDITRISIKEN

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausgesetzt, weil
Kunden mdglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen. Wir identifizieren solche Risiken durch regelmafige Ana-
lyse der Bonitat unseres Kundenportfolios auf Basis der Kreditri-
siko-Richtlinie, die fiir die gesamte LEW-Gruppe Gliltigkeit besitzt,
und leiten bei Bedarf Gegenmafinahmen ein.

Des Weiteren schatzen wir das Ausfallrisiko des Konzessionsdarle-
hens gegeniiber der Rhein-Main-Donau AG aufgrund deren Ge-
schaftsmodells als gering ein.

Das maximale bilanzielle Ausfallrisiko ergibt sich durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten Forderungen. Bei den Deriva-
ten entsprechen die Ausfallrisiken ihren positiven beizulegenden
Zeitwerten. Weder 2012 noch im Vorjahr waren bedeutende Aus-
falle zu verzeichnen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Refinanzierung der Gesellschaften der LEW-Gruppe erfolgt
i. d. R. zentral durch die Lechwerke AG, die ihrerseits in die zentrale
Refinanzierung der RWE AG eingebunden ist. Hier besteht das Ri-
siko, dass die Liquiditatsreserven der Lechwerke AG nicht ausrei-
chen, um die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfllen.
Durch die Refinanzierung bei der RWE AG sowie durch flissige Mit-
tel ist das Liquiditatsrisiko als duferst gering zu betrachten.

Aus den finanziellen Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich von
IFRS 7 ergeben sich in den nachsten Jahren voraussichtlich die fol-
genden (nicht diskontierten) Zahlungen:

Buchwert
31.12.2012

TEUR

Ubrige Finanzverbindlichkeiten 5.644 955 - 4.689
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 48.660 30.306 18.354 -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 137.936 137.404 532 -

192.240 168.665 18.886 4.689
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 1.182 1.182 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 27.585 16.612 10.973 -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 122.443 122.443 - -

151.210 140.237 10.973 -




(29) FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Geschéftsjahresende 2012 bestand ein Bestellobligo in Hohe
von 48.095 TEUR (Vorjahr: 69.833 TEUR). Davon betrafen 15.653
TEUR (Vorjahr: 20.681 TEUR) Sachanlageinvestitionen sowie 153
TEUR (Vorjahr: 567 TEUR) verbundene Unternehmen.

Haftungsverpflichtungen aus der Bestellung von Sicherheiten fir
fremde Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Blrgschaften,
Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie Verbindlichkeiten aus Ge-
wahrleistungsvertragen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen liberwiegend
Miet- und Leasingvertrage fir Verwaltungsgebdude und Telekom-

munikationsanlagen.

Die Leasingzahlungen haben folgende Falligkeitsstruktur:

Nominalwert

31.12.2012

TEUR
Fallig in bis zu einem Jahr 1.146 1.550
Fallig in ein bis finf Jahren 4.415 4.553
Fallig nach tiber finf Jahren 1.072 1.142
6.633 7.245

Dariiber hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Abnahmeverpflichtungen aus Strom- und Gasbezugsvertragen in
Hohe von 1.569.462 TEUR (Vorjahr: 1.762.257 TEUR). Davon be-
trafen 1.207.473 TEUR (Vorjahr: 1.417.269 TEUR) verbundene Un-
ternehmen.

Im Gegenzug bestehen Anspriiche aus unkindbaren Vermietungs-
vertragen in Hohe von 765 TEUR im Geschaftsjahr 2013, in Hohe
von 808 TEUR in den Geschéaftsjahren 2014 - 2017 und in Hohe
von 168 TEUR im Geschéftsjahr 2018.

Die Lechwerke AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusam-
menhang mit ihrem Geschaftsbetrieb in Gerichtsprozesse invol-
viert. Wir erwarten dadurch jedoch keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die wirtschaftliche und finanzielle Situation der
LEW-Gruppe. Dariiber hinaus sind Konzerngesellschaften an ver-
schiedenen administrativen und regulatorischen Verfahren (inkl.
Genehmigungsverfahren) direkt beteiligt oder von deren Ergebnis-
sen betroffen.
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(30) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der LEW-Gruppe ergibt sich die Segmentabgrenzung aus den
von den Unternehmensbereichen erbrachten Leistungen. Die Seg-
mentierung basiert dabei auf der internen Berichterstattung. Dem
folgend untergliedern wir die LEW-Gruppe in die Segmente Strom-
Erzeugung, Netzbetrieb und Netzservice, Energie-Allgemeines und
Sonstiges.

Das Segment Strom-Erzeugung umfasst die gesamten Aktivitdten
im Bereich der Stromerzeugung.

Im Segment Netzbetrieb und Netzservice sind unsere Aktivitaten
im Bereich Verteilung von Strom gebiindelt.

Das Segment Energie-Allgemeines beinhaltet im Wesentlichen den
Strom- und Gasvertrieb, den Overhead-Bereich sowie die Eigenti-
merfunktion am Sachanlagevermdogen.

Das Segment Sonstiges umfasst neben dem Kundenservice, den
kaufmannischen und IT-Dienstleistungen, Personal und Infrastruk-
tur unsere Aktivitaten im Bereich der Telekommunikation sowie un-
sere Beteiligungen im Bergbahnbereich und in der Entsorgungs-
wirtschaft.

Das betriebliche Ergebnis stellt die zentrale Steuerungsgrofie in
der LEW-Gruppe dar.
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Auflenumsatz

(inkl. Strom- und Erdgassteuer) 11.277 855.006 1.322.516 12.431 - 2.201.230
Konzern-Innenumsatz 64.970 230.989 267.516 84.832 -648.307 -
Gesamtumsatz 76.247 1.085.995 1.590.032 97.263 -648.307 2.201.230
Betriebliches Ergebnis 66.588 -27.164 89.183 17.106 - 145.713
Betriebliches Beteiligungsergebnis 40.669 - 16.977 962 - 58.608
Betriebliches Ergebnis aus

at-equity-bilanzierten Beteiligungen 15.817 - 12.473 962 - 29.252
Betriebliche Abschreibungen 1.739 - 41.279 1.041 - 44.059

Auferplanmafige Abschreibungen - > - - - -

EBITDA 68.327 -27.164 130.462 18.147 - 189.772

Sonstige wesentliche nicht
zahlungswirksame Aufwendungen
des Segmentergebnisses 13.514 21.503 113.664 3.984 - 152.665

Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen

und Investment Property 3.606 - 77.109 963 - 81.678
Auflenumsatz

(inkl. Strom- und Erdgassteuer) 14.350 736.063  1.371.243 11.670 - 2.133.326
Konzern-Innenumsatz 63.600 251.769 269.667 87.969 -673.005 -
Gesamtumsatz 77.950 987.832 1.640.910 99.639 -673.005 2.133.326
Betriebliches Ergebnis 49.255 -31.782 102.604 17.779 - 137.856
Betriebliches Beteiligungsergebnis 18.201 - 18.113 1.833 - 38.147
Betriebliches Ergebnis aus

at-equity-bilanzierten Beteiligungen 7.580 - 13.510 1.833 - 22.923
Betriebliche Abschreibungen 1.651 - 39.126 964 - 41.741
Auferplanmafige Abschreibungen - - 698 - - 698
EBITDA 50.906 -31.782 141.730 18.743 - 179.597

Sonstige wesentliche nicht
zahlungswirksame Aufwendungen
des Segmentergebnisses 7.190 31.762 109.439 4.689 - 153.080

Investitionen in immaterielle
Vermdégenswerte, Sachanlagen
und Investment Property 1.448 - 86.930 760 - 89.138




Aufgrund der ausschlieflich inlandischen Geschéftstatigkeit der
LEW-Gruppe unterbleiben die nach IFRS 8.33 vorgesehenen In-
formationen (ber die geografischen Bereiche.

2.201.230 2.133.326
(2.089.127) (2.025.418)
(35.324)  (29.061)
(76.779)  (78.847)

Aufenumsatz

davon: Strom

davon: Gas

davon: Sonstiges

Im Berichtsjahr und im Vorjahr hat die LEW-Gruppe mit keinem ein-
zelnen Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlose erzielt.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN

Als Konzern-Innenumsatze der LEW-Gruppe weisen wir die Umsatze
zwischen den Segmenten aus. Sie werden zu Vollkosten oder
Marktpreisen abgerechnet.

BETRIEBLICHES ERGEBNIS

Das betriebliche Ergebnis leitet sich folgendermafien zum Ergebnis
vor Steuern Uber:

Betriebliches Ergebnis 145.713 137.856
Neutrales Ergebnis -11.645 -2.146
Finanzergebnis 42.125 5.195
Ergebnis vor Steuern 176.193 140.905

Ertrdge und Aufwendungen, die auferordentlich oder perioden-
fremd sind, beeintrachtigen die Beurteilung der laufenden Ge-
schaftstatigkeit. Sie werden in das neutrale Ergebnis umgegliedert.
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(31) ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus der
Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der
Betrag der flissigen Mittel in der Kapitalflussrechnung stimmt mit
dem in der Bilanz ausgewiesenen Wert tiberein. Fliissige Mittel um-
fassen Kassenbestéande und Guthaben bei Kreditinstituten.

Im Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sind u. a. ent-
halten:

Zinseinnahmen in Hohe von 6.634 TEUR (Vorjahr: 5.807 TEUR)
und Zinsausgaben in Hohe von 444 TEUR (Vorjahr: 264 TEUR),

gezahlte Ertragsteuern (abziiglich Erstattungen) in Hohe von
53.243 TEUR (Vorjahr: 43.947 TEUR) und

das um nicht zahlungswirksame Effekte - insbesondere aus der
Equity-Bilanzierung - korrigierte Beteiligungsergebnis in Hohe
von 31.113 TEUR (Vorjahr: 32.183 TEUR).

Im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit sind Ausschiittungen
an LEW-Aktiondre in Hohe von 70.889 TEUR (Vorjahr: 70.889 TEUR)
und Ausschiittungen an andere Gesellschafter in Hohe von 145
TEUR (Vorjahr: 133 TEUR) enthalten.

Die flussigen Mittel unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen.

(32) ANGABEN ZU KONZESSIONEN

Zwischen Unternehmen der LEW-Gruppe und Gebietskorperschaf-
ten bestehen eine Reihe von Wegenutzungsvertragen im Strombe-
reich.

Im Stromgeschift regeln Wegenutzungsvertrage die Nutzung von
offentlichen Verkehrswegen fiir das Legen und die Nutzung von
Leitungen, die der allgemeinen Energieversorgung dienen. Die
Laufzeit der Wegenutzungsvertrage betragt i. d. R. 20 Jahre. Nach
ihrem Ablauf besteht die gesetzliche Pflicht, die 6rtlichen Strom-
verteilungsanlagen ihrem neuen Betreiber gegen Zahlung einer an-
gemessenen Verglitung zu Uberlassen.
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(33) BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalten die Lech-
werke AG und ihre Tochterunternehmen Geschéftsbeziehungen zu
zahlreichen nahestehenden Unternehmen. Diese kdnnen in nach-
folgende vier Gruppen unterteilt werden:

RWE AG

Sonstige RWE-Konzernunternehmen

Assoziierte Unternehmen der LEW-Gruppe die at-equity-bilan-
ziert sind

Sonstige nahestehende Unternehmen: Hierunter fallen die nicht
in den LEW-Konzernabschluss einbezogenen Tochterunterneh-
men, sonstige Beteiligungen sowie nahestehende Unternehmen
des RWE-Konzerns; hierzu zahlen wesentliche assoziierte Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen des RWE-Konzerns;
ferner galten bis zum 30. Juni 2012 auch die Unternehmens-
gruppen der Georgsmarienhitte Holding GmbH und der RGM
Gebdudemanagement GmbH als nahestehende Unternehmen,
da der ehemalige Vorstandsvorsitzende unseres Mutterunter-
nehmens RWE AG, Herr Dr. Jiirgen Grofmann, ihr Gesellschafter
ist.

Ertréage
Stromverkauf - - 25.426 506.485 - - 659.495 130.029
Sonstige
Verkaufe und
Dienstleistungen 4.369 4.523 7.890 31.329 9.452 8.743 60.315 6.373
Aufwendungen
Strombezug - - 662.813 808.388 9.362 6.680 130.711 45.136
Sonstige
Einkdufe und
Dienstleistungen 34 785 62.167 82.322 2.396 2.625 60.213 13.991
Forderungen
langfristige 106.000 106.000 3.021 1.243 511 511 - -
kurzfristige 13 159 8.149 30.013 64.926 44.062 50.417 25.545
Verbindlichkeiten
langfristige - - 721 243 - - - -
kurzfristige 6 - 119.209 99.703 133 126 23.861 15.147
Sonstige Verpflich-
tungen aus schwe-
benden Geschaften - - 1.287.328 1.510.059 320.743 310.735 81.404 81.483

Alle Geschafte wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlos-
sen; d. h., die Konditionen dieser Geschafte unterschieden sich
grundsatzlich nicht von denen mit anderen Unternehmen.

Von den langfristigen Forderungen waren 106.511 TEUR (Vorjahr:
106.511 TEUR) verzinslich, von den kurzfristigen Forderungen
10.494 TEUR (Vorjahr: 20.961 TEUR).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten waren in Héhe von 955 TEUR
(Vorjahr: 1.182 TEUR) verzinslich.

Wertberichtigungen auf Forderungen an nahestehende Unterneh-
men erfolgten nicht. Sicherheiten wurden nicht bestellt.

Die Lechwerke AG befragt fiir alle konsolidierten Unternehmen
jahrlich zum 31. Dezember Fiihrungskrafte, Organ- und Aufsichts-
ratsmitglieder zu ihren Transaktionen und vertraglichen Beziehun-
gen mit den Gesellschaften der LEW-Gruppe. Dabei sind alle Bezie-
hungen anzugeben, sofern der Einzelvertrag 50 TEUR, die Summe
aller Vertrage 100 TEUR lbersteigt, oder aber der Vertrag nicht zu
marktiiblichen Konditionen abgeschlossen wurde. Die LEW-Gruppe
hat mit keiner nahestehenden Person solche Geschéafte abgeschlos-
sen.



GRUNDZUGE DER VERGUTUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Grundziige des Verglitungssystems und die Hhe der Vergiitung
von Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat sind im Vergltungsbericht
dargestellt und finden sich auf den Seiten 82 ff. dieses Geschafts-
berichts. Der Verglitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug 1.080 TEUR (Vorjahr:
854 TEUR), zuziiglich Dienstzeitaufwand fiir Pensionen in Hohe von
200 TEUR (Vorjahr: 46 TEUR). Der Vorstand erhielt fir das Ge-
schaftsjahr 2012 kurzfristige Vergltungsbestandteile in Hohe von
878 TEUR (Vorjahr: 686 TEUR). Aufferdem wurden langfristige Ver-
gltungsbestandteile im Rahmen des Beat (Tranche 2012) mit
einem Ausgabezeitwert von 202 TEUR zugeteilt (im Vorjahr fiir die
Beat-Tranche 2011: 168 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats summierten sich im Geschaftsjahr
2012 auf 125 TEUR (Vorjahr: 125 TEUR). Fir die Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat bestehen Arbeitsvertrage mit der Lechwerke
AG. Die Auszahlung erfolgt entsprechend der dienstvertraglichen
Regelungen.
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Im Berichtsjahr und Vorjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse
an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen er-
hielten 645 TEUR (Vorjahr: 677 TEUR). Darin ist keine Auszahlung
einer Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Vor-
jahr: 48 TEUR) enthalten. Die Pensionsverpflichtungen (Defined Be-
nefit Obligations) gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
10.720 TEUR (Vorjahr: 7.460 TEUR).

Die Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats gemap § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB sind auf den Seiten 144 bis 146
aufgefiihrt.

(34) AKTIENKURSBASIERTE VERGUTUNGEN

Wahrend des Berichtsjahres gab es folgende RWE-konzernweite,
auf der RWE AG Aktie basierende Vergiitungssysteme fiir den Vor-
stand und leitende Angestellte der Lechwerke AG und nachgeord-
neter verbundener Unternehmen:

Zuteilungszeitpunkt 01.01.2009
Anzahl bedingt zugeteilter

Performance Shares 70.403
Vertragliche Laufzeit drei Jahre

Auszahlungsbedingungen

Automatische Auszahlung, sofern nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren eine Outperfor-

mance gegeniiber 25 % der Vergleichsunternehmen des Dow-Jones-STOXX-Utilities-Index erreicht
wurde, gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt der Auflegung des Programms. Die Out-
performance wird anhand des Total Shareholder Return gemessen, der die Entwicklung des Ak-
tienkurses zzgl. reinvestierter Dividenden berlicksichtigt.

Ermittlung der Auszahlung 1. Ermittlung des Indexgewichtes der Vergleichsunternehmen, die am Ende der Laufzeit
einen geringeren Total Shareholder Return als RWE aufweisen.

2. Durch Quadrierung dieses Prozentsatzes und Multiplikation mit 1,25 errechnet sich der

Performance-Faktor.

3. Berechnung der auszahlbaren Performance Shares als Produkt aus bedingt zugeteilten
Performance Shares und Performance-Faktor.

4. Die Auszahlung entspricht der endgliltigen Anzahl der Performance Shares, bewertet mit
dem durchschnittlichen RWE-Aktienkurs der letzten 20 Bérsenhandelstage vor Programmab-
lauf. Sie ist auf den zweifachen Zuteilungswert der Performance Shares begrenzt.

Wechsel der Unternehmens-
kontrolle/Fusion

Kommt es wahrend der Wartezeit zu einem Wechsel der Unternehmenskontrolle, verfallen alle
Performance Shares und es wird eine Entschdadigungszahlung gewahrt. Sie berechnet sich
durch Multiplikation des im Rahmen der Ubernahme fiir die RWE-Aktien gezahlten Preises mit
der endgliltigen Anzahl der Performance Shares. Letztere wird den Planbedingungen entspre-
chend bezogen auf den Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots ermittelt.

Im Falle einer Fusion mit einer anderen Gesellschaft auferhalb des RWE-Konzerns verfallen die
Performance Shares und es wird eine Entschadigungszahlung vorgenommen. Diese errechnet
sich aus dem Fair Value der Performance Shares zum Zeitpunkt der Fusion, multipliziert mit
der Anzahl der gewéhrten Performance Shares, die dem Verhaltnis der Zeit wahrend der War-
tezeit bis zur Fusion zur gesamten Wartezeit der Performance Shares entspricht.

Form des Ausgleichs

Barausgleich
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Tranche

2012

Wartezeit

vier Jahre vier Jahre vier Jahre drei Jahre

Zuteilungszeitpunkt

01.01.2012 01.01.2071 01.01.2010 01.01.2010

Anzahl bedingt zugeteilter
Performance Shares

139.060 53.953 20.517 18.493

Vertragliche Laufzeit

finf Jahre finf Jahre finf Jahre drei Jahre

Auszahlungsbedingungen

Tranche 2010 mit Wartezeit drei Jahre: Automatische Auszahlung, sofern nach Ablauf einer
Wartezeit von drei Jahren (Bewertungsstichtag: 31.12. des zweiten, auf das Gewahrungsjahr
folgenden Jahres) eine Outperformance gegeniiber mindestens 25 % der Vergleichsunterneh-
men des Dow-Jones-STOXX-Utilities-Index erreicht wurde, gemessen an deren Indexgewicht
zum Zeitpunkt der Auflegung der Tranche. Die Outperformance wird anhand des Total Share-
holder Return gemessen, der die Entwicklung des Aktienkurses zzgl. reinvestierter Dividenden
beriicksichtigt.

Tranche 2010 mit Wartezeit vier Jahre, Tranche 2011 und Tranche 2012: Méglichkeit der Aus-
zahlung an drei Ausiibungszeitpunkten (Bewertungsstichtage: 31.12. des dritten auf das Ge-
wahrungsjahr folgenden Jahres (Bewertungsstichtag 1), 30.06. des vierten auf das Gewah-
rungsjahr folgenden Jahres (Bewertungsstichtag Il) und 31.12. des vierten auf das Gewah-
rungsjahr folgenden Jahres (Bewertungsstichtag Ill), sofern zum Bewertungsstichtag eine
Outperformance gegeniiber mindestens 25 % der Vergleichsunternehmen des Dow-Jones-
STOXX-Utilities-Index erreicht wurde, gemessen an deren Indexgewicht zum Zeitpunkt der
Auflegung der Tranche. Die Outperformance wird anhand des Total Shareholder Return ge-
messen, der die Entwicklung des Aktienkurses zzgl. reinvestierter Dividenden ber{icksichtigt.
Zum Bewertungsstichtag Ill erfolgt eine automatische Auszahlung, zum Bewertungsstichtag |
und Il kann die Anzahl der auszahlbaren Performance Shares frei gewdhlt werden.

Ermittlung der Auszahlung

1. Ermittlung des Indexgewichts der Vergleichsunternehmen, die zum Bewertungsstichtag einen
geringeren Total Shareholder Return als RWE aufweisen.

2. Die Anzahl der werthaltigen (auszahlbaren) Performance Shares ergibt sich auf Basis einer li-
nearen Auszahlungskurve. Ab einem lbertroffenen Index-Gewicht von 25 % werden 7,5 %
der bedingt zugeteilten Performance Shares werthaltig. Danach werden fiir jeden tber das In-
dexgewicht von 25 % hinausgehende Prozentpunkt weitere 1,5 % der zugeteilten Perfor-
mance Shares werthaltig.

3. Die Auszahlung entspricht der Anzahl der werthaltigen Performance Shares, bewertet mit
dem durchschnittlichen RWE-Aktienkurs der letzten 60 Bérsenhandelstage zum Bewertungs-
stichtag. Die Auszahlung pro Performance Share ist auf den zweifachen Zuteilungswert pro
Performance Share begrenzt.

Wechsel der Unternehmens-
kontrolle/Fusion

Kommt es wahrend der Wartezeit zu einem Wechsel der Unternehmenskontrolle, verfallen alle
noch nicht ausgetibten Performance Shares und es wird eine Entschadigungszahlung ge-
wahrt. Sie berechnet sich durch Multiplikation des im Zuge der Ubernahme fiir die RWE-Ak-
tien gezahlten Preises mit der endgiiltigen, noch nicht ausgeilibten Anzahl der Performance
Shares. Letztere wird den Planbedingungen entsprechend bezogen auf den Zeitpunkt der Ab-
gabe des Ubernahmeangebots ermittelt.

Fusioniert die RWE AG mit einer anderen Gesellschaft auferhalb des RWE-Konzerns, so
verfallen die Performance Shares und es wird eine Entschadigungszahlung vorgenommen.
Hierzu wird zunachst der Fair Value der Performance Shares zum Zeitpunkt der Fusion berech-
net. Dieser Fair Value wird mit der Anzahl der gewahrten Performance Shares multipliziert, die
dem Verhdltnis der Zeit wahrend der Laufzeit bis zur Fusion zur gesamten Laufzeit der Perfor-
mance Shares sowie dem Verhaltnis der zum Zeitpunkt der Fusion verbleibenden ausiibbaren
Performance Shares zu den zu Beginn der Laufzeit insgesamt gewahrten Performance Shares
(pro rata) entspricht.

Eigeninvestment

Als Voraussetzung fiir die Teilnahme miissen die Planteilnehmer nachweislich ein Sechstel des
Bruttozuteilungswertes der Performance Shares vor Steuern in RWE-Stammaktien investieren und
bis zum Ablauf der Wartezeit der jeweiligen Tranche halten.

Form des Ausgleichs

Barausgleich




Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen von Beat bedingt zuge-
teilten Performance Shares betrug zum Zeitpunkt der Zuteilung
6,66 € pro Stiick fir die Tranche 2012, 17,01 € pro Stiick fir die
Tranche 2011, 25,96 € pro Stiick firr die Tranche 2010 (vierjahrige
Wartezeit), 28,80 € pro Stiick fir die Tranche 2010 (dreijahrige War-
tezeit) und 11,93 € pro Stiick fir die Tranche 2009. Diese Werte
wurden durch eine externe Berechnungsstelle mithilfe eines sto-
chastischen, multivariaten Black-Scholes-Standardmodells per
Monte-Carlo-Simulation auf Basis von jeweils einer Million Szena-
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rien ermittelt. Bei ihrer Ermittlung wurden die in den Programmbe-
dingungen festgelegte maximale Auszahlung je bedingt zugeteilter
Performance Share, die restlaufzeitbezogenen Diskontsétze, die
Volatilitaten und die erwarteten Dividenden der RWE AG und ihrer
Vergleichsunternehmen beriicksichtigt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr zeigte sich folgende Entwicklung
der Performance Shares:

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres 70.403
Zugesagt -
Veranderung (zugeteilt/verfallen) -70.403
Ausgezahlt -
Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres -
Auszahlbar am Ende des Geschéftsjahres =
Tranche
2012
Wartezeit Wartezeit Wartezeit Wartezeit
vier Jahre vier Jahre vier Jahre drei Jahre
Ausstehend zu Beginn des Geschaftsjahres - 53.953 20.517 18.493
Zugesagt 139.060 - - -
Veranderung (zugeteilt/verfallen) - - - -
Ausgezahlt - - - -
Ausstehend zum Ende des Geschaftsjahres 139.060 53.953 20.517 18.493

Auszahlbar am Ende des Geschaftsjahres

Die Wartezeit (Vestingperiode) fiir die Tranche 2010 mit dreijahri-
ger Wartezeit endete mit Ablauf des Berichtsjahres. Da die Auszah-
lungsbedingungen nicht erfillt waren, findet eine Auszahlung
nicht statt.

Am Ende des Geschaftsjahres 2012 betrdgt die verbleibende War-
tezeit fir die Tranche 2010 mit vierjahriger Wartezeit noch ein Jahr,
fur die Tranche 2011 noch zwei Jahre und fiir die Tranche 2012
noch drei Jahre.

Aus dem aktienkursbasierten Verglitungssystem entstanden im Be-
richtszeitraum Aufwendungen von insgesamt 576 TEUR (Vorjahr:
290 TEUR Ertrdage). Die Anspriiche wurden ausschliefilich durch
Barausgleich abgegolten. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die
Rickstellungen fir aktienkursbasierte Vergitungen mit Baraus-
gleich auf 630 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR). Der innere Wert der zum
Bilanzstichtag auszahlbaren aktienkursbasierten Vergiitungen mit
Barausgleich betrug wie im Vorjahr 0 TEUR.

(35) HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

In der LEW-Gruppe wurden fiir Dienstleistungen, die der Abschluss-
prifer des Konzernabschlusses, PricewaterhouseCoopers Aktienge-
sellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) erbrachte, fol-
gende Honorare als Aufwand erfasst:

Abschlusspriifungsleistungen 345 386
Andere Bestatigungsleistungen 127 121
Sonstige Leistungen 97 67

569 574

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen beinhalten v. a. die Entgelte fiir
die Konzernabschlusspriifung und fiir die Priifung der Abschlisse der
Lechwerke AG und ihrer Tochterunternehmen. In den anderen Bestati-
gungsleistungen sind im Wesentlichen Honorare fiir priifungsnahe
Dienstleistungen enthalten.
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(36) ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Lechwerke AG haben gemafp
§ 161 AktG die vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex abgegeben und auf der Internetseite der
Lechwerke AG (www.lew.de) dauerhaft zuganglich gemacht; sie ist
auf den Seiten 90 und 91 abgedruckt.

(37) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts lagen keine
bedeutenden Ereignisse vor.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

In unserem Geschaftsbericht treffen wir Aussagen, die sich auf die
zukiinftige Entwicklung der LEW-Gruppe beziehen. Diese Aussagen
sind ausschlieflich Erwartungen, die wir auf Basis unseres aktuellen
Informationsstands abgeben. Sollten sich die zugrunde gelegten
Pramissen @ndern oder weitere Chancen und Risiken eintreten, so
sind Ergebnisabweichungen mdglich. Eine Gewahr konnen wir
daher fir diese Angaben nicht Gbernehmen.
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(38) WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Lechwerke AG, Augsburg M 2012 385.426 70.735
Bayerische Elektrizitatswerke GmbH (BEW), Augsburg? \Y 100,00 2012 34.008 -
Bayerische Bergbahnen-Beteiligungs-Gesellschaft
mbH (BBG), Gundremmingen \Y% 100,00 2012 22.313 1.266
Wendelsteinbahn GmbH (WB), Brannenburg?* \Y 100,00 2011/12 2.669 152
Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH (WBN),
Brannenburg®* \Y 100,00 2011/12 38 -
Nebelhornbahn-AG (NBO), Oberstdorf* E 26,86 2011/12 4.922 361
Lupus 11 GmbH, Griinwald®> ¢ B 100,00 2011 26 1
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG,
Mornsheims© B 100,00 2011 1.122 26
Waérmeversorgung Schwaben GmbH (WVS), Augsburg” B 100,00 2012 64 -
Rain Biomasse Warmegesellschaft mbH (RBW),
Rain am Lech®® B 74,90 2011 3.507 -18
Mittlere Donau Kraftwerke AG (MDK), Miinchen \Y 40,00 2012 5.113 -
Untere lller AG (UIAG), Landshut” B 40,00 2012 1.134 41
LEW Anlagenverwaltung GmbH (LAV),
Gundremmingen Vv 100,00 2012 224.414 16.260
RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG,
Gundremmingen E 49,00 2012 354.042 25.455
LEW Beteiligungsgesellschaft mbH (LB),
Gundremmingen v 100,00 2012 396.878 47.033
Elektrizitatswerk Landsberg GmbH (EWL),
Landsberg am Lech \Y 100,00 2012 3.137 199
LEW TelNet GmbH (LTN), Neusap Vv 100,00 2012 6.002 4.802
Uberlandwerk Krumbach GmbH (UWK), Krumbach v 74,60 2012 4.858 920
LEW Netzservice GmbH (LNS), Augsburg? v 100,00 2012 87 -
LEW Service & Consulting GmbH (LSC), Augsburg? \Y 100,00 2012 1.250 -
LEW Verteilnetz GmbH (LVN), Augsburg? \Y 100,00 2012 4.816 -
Schwébische Entsorgungsgesellschaft mbH (SE),
Gundremmingen Vv 100,00 2012 19.369 620
Abfallverwertung Augsburg GmbH (AVA), Augsburg® E 25,01 2011 21.610 5.025
Bayerische-Schwabische-Wasserkraftwerke
Beteiligungsgesellschaft mbH (BSW),
Gundremmingen® v 62,20 2012 84.943 21.430
Rhein-Main-Donau AG (RMD), Miinchen’ E 22,50 2012 110.169 -
Peifenberger Warmegesellschaft mbH (PWG),
Peifenberg® B 50,00 2011 875 215
Verwaltungsgesellschaft Energie Weifenhorn
GmbH, WeiRenhorn® B 35,00 2011 23 -
Verteilnetze Energie Weiflenhorn
GmbH & Co. KG (VNEW), Weifenhorn® B 35,00 2011 843 108
RIWA GmbH Gesellschaft fiir Geoinformationen
(RIWA), Kempten® B 33,33 2011 1.298 305
T M = Mutterunternehmen, V = vollkonsolidiert, 4 Abschluss zum 31. Oktober " Erwartetes Eigenkapital und Ergebnis fir 2012
E = Equity, B = Beteiligung 5 Werte fiir 2012 liegen noch nicht vor 8 Kapitalaufstockung im Geschaftsjahr 2012 durchgefiihrt
2 Werte nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ¢ Erwerb mit notariellem Vertrag vom 9 Kapitalherabsetzung im Geschaftsjahr 2012 durchgefiihrt

3 Ergebnisabflihrungsvertrage 6. August 2012
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(39) KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die RWE AG, Essen, ist mit der Mehrheit der Aktien an der Lech-
werke AG beteiligt.

Mit Schreiben vom 16. Dezember 2010 hat uns die RL Beteiligungs-
verwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen, mitgeteilt, dass
die RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen,
die Fiihrung ihrer Beteiligung an der Lechwerke AG ab dem 1. Ja-
nuar 2011 auf die RWE Deutschland AG, Essen, tibertragt und diese
zur Ausiibung ihrer Aktionarsrechte bei der Lechwerke AG bevoll-
machtigt.

Mit Schreiben vom 16. Dezember 2010 hat uns die RWE Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Essen, mitgeteilt, dass die RWE Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Essen, die Fiihrung ihrer Beteiligung an
der Lechwerke AG ab dem 1. Januar 2011 auf die RWE Deutschland
AG, Essen, Ubertragt und diese zur Ausiibung ihrer Aktionarsrechte
bei der Lechwerke AG bevollméachtigt.

Mit Schreiben vom 5. Januar 2011 hat uns die RWE AG, Essen,
gemap §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 i. V. m. Satz 2,
24 WpHG Folgendes mitgeteilt:

Die RWE Deutschland AG, Essen, hat am 1. Januar 2011 die Schwel-
lenwerte von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und
75 % der Stimmrechte an der Lechwerke AG aufgrund Zurechnung
nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG uberschritten. Dabei sind der RWE
Deutschland AG, Essen, 74,8715 % (das entspricht 26.537.930
Stimmrechten) tiber die RWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen,
und 15,0000112 % (das entspricht 5.316.700 Stimmrechten) tGiber
die RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen,
jeweils nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Der Stimm-
rechtsanteil der RWE Deutschland AG betrug damit an diesem Tag
89,8715 %, das entspricht 31.854.630 Stimmrechten (Zurechnung
nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG).

Die RWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen, hat am 1. Januar
2011 den Schwellenwert von 75 % der Stimmrechte an der Lech-
werke AG Uberschritten. Die ihrer Tochtergesellschaft RWE Deutsch-
land AG, Essen, von ihr selbst (i. H. v. 74,8715 %) sowie von der RL
Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen, (i. H.
v. 15,0000112 %) zuzurechnenden Stimmrechte sind der RWE Be-
teiligungsgesellschaft mbH, Essen, ihrerseits nach § 22 Abs. 1 Nr. 6
i. V. m. Satz 2 WpHG in voller Hohe zuzurechnen. Der Stimmrechts-
anteil der RWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen, an der Lech-
werke AG betrug damit am 1. Januar 2011 89,8715 %, das ent-
spricht 31.854.630 Stimmrechten. Die RWE Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Essen, halt als Eigentiimerin zudem nach § 21 Abs. 1
WpHG nach wie vor unmittelbar 74,8715 % der Aktien der Lech-
werke AG (das entspricht 26.537.930 Stimmrechten).

Die RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, Gundremmingen,
ist gleichfalls nach wie vor Eigentiimerin der von ihr gehaltenen
15,0000112 % der Aktien der Lechwerke AG. lhr Stimmrechtsanteil
an der Lechwerke AG gem. § 21 Abs. 1 WpHG betrégt daher unver-
andert 15,0000112 %, das entspricht 5.316.700 Stimmrechten.

Der RWE Aktiengesellschaft, Essen, sind die von ihren Tochterun-
ternehmen RWE Deutschland AG, Essen, bzw. RWE Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Essen, und der RL Beteiligungsverwaltung
beschr. haft. OHG, Gundremmingen, gehaltenen Stimmrechte an
der Lechwerke AG in voller Hohe zuzurechnen. Der Stimmrechtsan-

teil der RWE Aktiengesellschaft betragt daher ebenfalls unveran-
dert 89,8715 %, das entspricht 31.854.630 Stimmrechten. Die Zu-
rechnung erfolgt dabei gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG i. H. v.
15,0000112 % von der RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft.
OHG, Gundremmingen, sowie i. H. v. 74,8715 % von der RWE Be-
teiligungsgesellschaft mbH, Essen. Dariiber hinaus werden ihr die
gesamten Stimmrechte i. H. v. 89,8715 % auch gem. § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG von ihren zuvor genannten Toch-
terunternehmen zugerechnet.

Der vollstandige Wortlaut des Schreibens zu den §§ 21, 22, 24
WpHG vom 5. Januar 2011 wurde von uns gemaf § 26 Abs. 1 Satz
1 WpHG europaweit und im Internet unter www.lew.de veroffent-
licht sowie an die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) und das Unternehmensregister Gibermittelt.

Die Lechwerke AG, Augsburg, sowie Gesellschaften, an denen wir
mehrheitlich beteiligt sind, werden in den Konzernabschluss nach
IFRS der RWE AG, Essen, einbezogen. Der Konzernabschluss ist bei
der RWE AG in Essen erhéltlich und steht auch im Internet unter
www.rwe.com zur Verfligung.

Augsburg, 28. Januar 2013

Dr. Markus Litpher é
Vorstand

V9% SO N

Norbert Schiirmann
Vorstand



6.7 BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Lechwerke AG, Augsburg, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen, Ei-
genkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang - sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fhren, dass Unrichtigkeiten und Versto[3e, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusam-
mengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und Gber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht Giberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

6.7 Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers  Konzernabschluss } 141

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 28. Januar 2013

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kerstin Krauf}
Wirtschaftspriiferin

Y

ppa. Andrea Ehrenmann
Wirtschaftspriferin
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7.1 ORGANE UND WEITERE GREMIEN
AUFSICHTSRAT

Dr. Bernd Widera
Hagen
Mitglied des Vorstands der RWE Deutschland AG
Aufsichtsratsvorsitzender
B envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz (Vorsitz)
B RWE Vertrieb AG, Dortmund (Vorsitz)
B Siwag Energie AG, Frankfurt am Main
B VSE AG, Saarbriicken (Vorsitz)
KEH Karntner Energieholding Beteiligungs GmbH,
Klagenfurt, Osterreich (Aufsichtsrat)
Kelag-Karntner Elektrizitits-AG, Klagenfurt, Osterreich
(Aufsichtsrat)
RWE Effizienz GmbH, Dortmund (Aufsichtsrat; Vorsitz)

Ralf Zimmermann

Risselsheim

Mitglied des Vorstands der RWE Vertrieb AG
1. stv. Aufsichtsratsvorsitzender

B envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz
B Stadtwerke Duisburg AG, Duisburg

B Siwag Energie AG, Frankfurt am Main

Thomas Siprak’

Biberbach

Vorsitzender des Betriebsrats der Lechwerke AG
2. stv. Aufsichtsratsvorsitzender

B RWE Deutschland AG, Essen (seit 01.01.2013)

Dr. Wolfgang Kasser
Pullach

Rechtsanwalt in der Kanzlei Norr LLP, Miinchen

Jiirgen Kaiser'
Augsburg
Technischer Angestellter

Dr. Arndt Neuhaus

Essen

Vorsitzender des Vorstands der RWE Deutschland AG
B Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH,
Dortmund

envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz
Rheinenergie AG, KéIn

rhenag Rheinische Energie AG, K&ln

RWE IT GmbH, Dortmund

RWE Vertrieb AG, Dortmund

Stadtwerke Essen AG, Essen

Suwag Energie AG, Frankfurt am Main

Westnetz GmbH, Wesel

RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft
mbH, Milheim an der Ruhr (Aufsichtsrat)
Stadtwerke Lingen GmbH, Lingen (Aufsichtsrat)

Robert Rehm’
Friedberg
Energieanlagenelektroniker

Jiirgen Reichert
Bobingen
Direktor der St. Gregor Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Augsburg
Geschaftsfiihrer der Kath. Waisen- und Armenkinderhaus-
Stiftung Augsburg
Bezirkstagsprasident von Schwaben
GBW Oberbayern und Schwaben GmbH, Miinchen
(Aufsichtsrat)
Bezirkskliniken Schwaben (KU), Augsburg
(Verwaltungsrat; Vorsitz)
Kurhaustheater GmbH, Augsburg (Aufsichtsrat)
Blaue Blume Schwaben GmbH, Kaufbeuren
(Aufsichtsrat; Vorsitz)

Dr. Ulrich Rust
Mdilheim an der Ruhr

Head of Legal & Compliance der RWE Generation SE, Essen

Erlduterungen:

B Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitglied in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen

' von der Belegschaft gewahlt



AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

PERSONALAUSSCHUSS
Dr. Bernd Widera (Vorsitz)
Ralf Zimmermann

Thomas Siprak

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Dr. Wolfgang Kasser (Vorsitz)
Dr. Bernd Widera

Jirgen Kaiser
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VORSTAND

Dr. Markus Litpher
Augsburg
Vorstandsmitglied
verantwortlich fiir die Querschnitts- und Steuerungsfunk-
tionen, den Kundenservice, den Verteilnetzbetrieb, den
Netzservice und das Kommunalmanagement
B Mittlere Donau Kraftwerke AG, Miinchen
B Nebelhornbahn-AG, Oberstdorf (bis 28.03.2012)
B Rhein-Main-Donau AG, Miinchen
AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH, Augsburg
(Aufsichtsrat)
LEW Verteilnetz GmbH, Augsburg (Aufsichtsrat;
Vorsitz; seit 01.01.2013)
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH,
Kabelsketal (Aufsichtsrat; Vorsitz)
Uberlandwerk Krumbach GmbH, Krumbach
(Aufsichtsrat)
Warmeversorgung Schwaben GmbH, Augsburg
(Aufsichtsrat)
Wendelsteinbahn GmbH, Brannenburg
(Aufsichtsrat; Vorsitz; bis 30.06.2012)

Norbert Schiirmann

Ustersbach

Vorstandsmitglied

verantwortlich fir den Vertrieb, die Energiebeschaffung,

die Erzeugung, die Telekommunikation und die Unterneh-

menskommunikation

B Mittlere Donau Kraftwerke AG, Miinchen
(Vorsitz; seit 19.06.2012)

B Nebelhornbahn-AG, Oberstdorf (seit 28.03.2012)

B Untere lller AG, Miinchen (seit 18.06.2012)
LEW Verteilnetz GmbH, Augsburg (Aufsichtsrat; seit
01.01.2013)
RMD-Consult GmbH Wasserbau und Energie, Miinchen
(Aufsichtsrat; seit 01.10.2012)
RWE Transgas, a.s., Prag/Tschechische Republik
(Aufsichtsrat; bis 08.03.2012)
Uberlandwerk Krumbach GmbH, Krumbach
(Aufsichtsrat; Vorsitz; seit 01.07.2012)
Warmeversorgung Schwaben GmbH, Augsburg
(Aufsichtsrat; Vorsitz; seit 01.07.2012)

Paul Waning

Aystetten

Vorstandsmitglied (bis 30.06.2012)

verantwortlich fiir den Netzservice, die Erzeugung und die

Unternehmenskommunikation

B Mittlere Donau Kraftwerke AG, Miinchen
(Vorsitz; bis 19.06.2012)

B Nebelhornbahn-AG, Oberstdorf (bis 28.03.2012)

B Siwag Energie AG, Frankfurt am Main

B Untere lller AG, Miinchen (bis 18.06.2012)
AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH, Augsburg
(Aufsichtsrat)
Uberlandwerk Krumbach GmbH, Krumbach
(Aufsichtsrat; Vorsitz; bis 30.06.2012)
Waérmeversorgung Schwaben GmbH, Augsburg
(Aufsichtsrat; Vorsitz; bis 30.06.2012)
Wendelsteinbahn GmbH, Brannenburg
(Aufsichtsrat; bis 30.06.2012)

Erlduterungen:
B Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitglied in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen



BEIRAT

Gema[ § 13 der Satzung der Lechwerke AG wurde ein Beirat
gebildet.
Die Mitglieder sind:

Jiirgen Reichert

Bobingen

Direktor der St. Gregor Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Augsburg

Geschéftsfiihrer der Kath. Waisen- und Armenkinderhaus-
Stiftung Augsburg

Bezirkstagsprasident von Schwaben

Beiratsvorsitzender

Andreas Scherer

Augsburg

Geschéftsfiihrer der Presse-Druck- und Verlags-GmbH in
Augsburg

stv. Beiratsvorsitzender

Dr. Helmut Blasig
Ginzburg
Technischer Geschaftsfiihrer der Kernkraftwerk Gundrem-

mingen GmbH

Richard Fank
Augsburg
Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Augsburg

Dr. Claus Gebhardt
Augsburg
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

Dr. Ivo Holzinger
Memmingen

Oberbiirgermeister der Stadt Memmingen

Ulrich Humbaur
Gersthofen

Geschaftsfihrer der Humbaur GmbH in Gersthofen

Dr. Reinhard Janta

Meitingen

Geschéftsfihrer und Standortleiter der SGL Carbon GmbH
in Meitingen

7.1 Organe und weitere Gremien  Weitere Informationen } 147

Dr. Wolfgang Kasser
Pullach
Rechtsanwalt der Kanzlei Norr LLP in Miinchen

Jiirgen Kaiser
Augsburg
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

Robert Rehm
Friedberg

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

Peter Saalfrank
Augsburg
Hauptgeschaftsfihrer der IHK Augsburg

Martin Sailer
Augsburg
Landrat des Landkreises Augsburg

Jiirgen Schmid
Augsburg
Prasident der Handwerkskammer fiir Schwaben

Dr. Georg Simnacher’
Glinzburg
Ehem. Bezirkstagsprasident von Schwaben

Thomas Siprak
Biberbach

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Lechwerke AG

Hildegard Wanner
Hochstadt an der Donau
Bilirgermeisterin der Stadt Hochstadt an der Donau

Bezirksvorsitzende des Bayerischen Gemeindetags

Dr. Bernd Widera
Hagen
Mitglied des Vorstands der RWE Deutschland AG

Gotz Wolf

Miinchen

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der PASM Power and
Air Condition Solution Management GmbH & Co. KG in
Miinchen

" Ehrengast

INFORMATIONEN

WEITERE



148 { Weitere Informationen 7.2 Glossar

7.2 GLOSSAR

ANREIZREGULIERUNG

Die Anreizregulierung ist ein behordliches Regulierungsin-
strument, um Kostensenkungen bei Netzpreisen fiir Strom-
und Gasnetze durchzusetzen. Den Netzbetreibern werden
dazu Obergrenzen fiir ihre Erlse vorgegeben. Weichen die
tatsachlichen Kosten des Netzbetreibers von diesen Erlos-
obergrenzen ab, muss er fiir die hoheren Kosten selbst auf-
kommen; bei niedrigeren Kosten kann er mdgliche Gewinne
einbehalten. Die Erl6sobergrenzen werden aus einem bun-
desweiten Effizienz- und Kostenvergleich abgeleitet. Dabei
werden alle Netzbetreiber an dem effizientesten Betreiber

gemessen.

BACK-TO-BACK-BESCHAFFUNG

Bei einer Back-to-back-Beschaffung deckt sich der Lieferant
exakt zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit den Lie-
fermengen ein, die mit dem Kunden vereinbart sind. Back-
to-back wird zur Risikominimierung im Energiesektor ver-
wendet. Der Kunde kann einen Zeitpunkt wahlen, zu dem

ihm das Preisniveau glinstig erscheint.

BASE

(Engl. fiir Grundlast)

Base steht flir eine konstante Lieferung bzw. fir einen kon-
stanten Bezug lber den jeweiligen Base-Zeitraum. So be-
deutet z. B. ,,1 MW base cal 2012" die konstante Lieferung
bzw. der konstante Bezug lber ein T MW vom 1. Januar
2012, 0:00 Uhr bis einschlieflich 31. Dezember 2012,
24:00 Uhr. Base gibt es liblicherweise in der Granularitat
Tag (Spotmarkt) bzw. Monat, Quartal und Jahr (Termin-
markt). Die Liefermenge fiir ein Jahresbase von 1 MW be-
tragt 8.760 MWh bzw. bei Schaltjahren 8.784 MWh.

BETRIEBLICHES ERGEBNIS
Ergebnis vor Abzug von Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt
um auferordentliche und periodenfremde Ertrage und Auf-

wendungen.

BUNDESNETZAGENTUR (BNETZA)

Die Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Telekommuni-
kation, Post und Eisenbahnen ist eine selbststandige Bun-
desoberbehdorde. Sie hat u. a. die Aufgabe, durch Liberali-
sierung und Regulierung fir die weitere Entwicklung auf

dem Elektrizitats- und Gasmarkt zu sorgen.

COMMODITY
Bezeichnung fiir eine standardisierte, handelbare Ware,
z. B. Strom, Ol oder Gas.

COMPLIANCE
Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen und Regelun-
gen sowie freiwilliger Kodexe, insbesondere des LEW-Ver-

haltenskodex, im Unternehmen.

DEFINED BENEFIT OBLIGATION
Barwert der vom Arbeitnehmer bis zum Bilanzstichtag er-
dienten Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersvor-

sorge.

DEUTSCHER CORPORATE

GOVERNANCE KODEX (KODEX)

Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex fiir eine zuverlassige, effiziente Leitung

und Uberwachung bérsennotierter Aktiengesellschaften.

DVFA/SG

Hierbei handelt es sich um ein Rechenverfahren, das von
der Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse & Assetma-
nagement (DVFA) zusammen mit der Schmalenbach-Gesell-
schaft (SG) entwickelt wurde. Das DVFA/SC-Ergebnis ent-
spricht einem um auferordentliche Einflisse bereinigten
Gewinn je Aktie, vergleichbar mit dem bereinigten Jahres-
Uberschuss. Es erleichtert den Vergleich und die Bewertung
von nach deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) veroffent-

lichten Jahresabschliissen.

EBITDA

(Engl. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Firmen-
wertabschreibungen, inkl. betrieblichem Beteiligungsergeb-
nis, bereinigt um auferordentliche und periodenfremde Er-

trage und Aufwendungen.

EEG-Umlage

Mit der EEG-Umlage werden die Kosten fiir die Férderung
der erneuerbaren Energien bundesweit weitgehend auf alle
Letztverbraucher verteilt. Die Kosten bestehen hauptsach-
lich aus der Differenz zwischen den Einnahmen durch den
Verkauf des EEG-Stroms an der Borse und den Ausgaben,
die durch die Auszahlung der EEG-Vergiitungen an die An-
lagenbetreiber im Rahmen der Ausgleichsmechanismusver-

ordnung anfallen. Die EEG-Umlage wird jeweils am 15. Ok-



tober fiir das kommende Kalenderjahr von den Ubertra-
gungsnetzbetreibern festgelegt, die fiir die Abwicklung des
EEG-Walzungsmechanismus verantwortlich sind. Da die
EEG-Umlage immer auf Prognosen beruht, sowohl beziiglich
der Erzeugung aus EEG-Anlagen als auch der Erlése durch
den Verkauf des EEG-Stroms, miissen Fehlbetrage in den

Folgejahren nachgeholt werden.

ENERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ (ENWG)

(Gesetz uber die Elektrizitats- und Gasversorgung)

Seit 13. Juli 2005 ist die Gesetzesnovelle in Kraft, die u. a.
die gesellschaftsrechtliche Trennung von Netz und Vertrieb

festlegt.

EQUITY-METHODE

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungsgesell-
schaften, die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit
allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss einbezo-
gen werden. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die
Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung
fortgeschrieben. Diese Verdnderung geht in die Gewinn-

und Verlustrechnung der Eigentiimergesellschaft ein.

EUROPEAN ENERGY EXCHANGE (EEX)

Die EEX ist die Energiebdrse Deutschlands mit Sitz in Leip-
zig. Sie betreibt einen Marktplatz fiir ein breites Spektrum
an Energien und energienahen Produkten, wie z. B. Strom
und Erdgas. Eine Zulassung an der Borse ermdglicht den

Handel aller Produkte am Spot- und Terminmarkt der EEX.

FREE FLOAT

Streubesitz, auch Free Float, sind die Aktien einer borsen-
notierten Aktiengesellschaft, die nicht dauerhaft im Besitz
von Anlegern sind und somit dem Aktienhandel potenziell

zur Verfliigung stehen.

FULL TIME EQUIVALENTS (FTE)

Anzahl Vollzeit-, Teilzeit- und befristete Mitarbeiter (ohne
ruhende Arbeitsverhéltnisse, Werkstudenten/Praktikanten,
Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit) ab-
zliglich der Teilzeitreduzierung. So entsprechen z. B. zwei

Teilzeitstellen (Beschaftigungsgrad 50 %) einem FTE.

GESETZ FUR DEN VORRANG ERNEUERBARER

ENERGIEN (ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZ - EEG)
Ziel dieses Gesetzes ist es, die aus erneuerbaren Energien
erzeugte Strommenge bis zum Jahr 2020 auf mind. 35 %

zu erhéhen und danach kontinuierlich weiter zu steigern.
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GESETZ FUR DIE ERHALTUNG, DIE MODERNISIE-

RUNG UND DEN AUSBAU DER KRAFT-WARME-KOPP-
LUNG (KRAFT-WARME-KOPPLUNGSGESETZ - KWKG)
Das 2008 novellierte KWKG hat zum Ziel, einen Beitrag zur
Erh6hung der Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung
in Deutschland zu leisten. Die Férderung, die Betreiber von
testierten KWK-Anlagen erhalten, wird auf den gesamten

Stromverbrauch der Letztverbraucher umgelegt.

GESETZ ZUR KONTROLLE UND TRANSPARENZ

IM UNTERNEHMENSBEREICH (KONTRAG)

Dieses Gesetz hat zu einschneidenden Veranderungen in
den gesetzlichen Bestimmungen zur Flihrung und Jahres-
abschlusserstellung von Kapitalgesellschaften gefiihrt. Das
KonTraG ist kein neues, eigenstandiges Gesetz, sondern be-
wirkt vielmehr Anderungen und Ergdnzungen in diversen
Wirtschaftsgesetzen, vorrangig dem Handelsgesetzbuch
(HGB) und dem Aktiengesetz (AktG), siehe auch Risikoma-

nagement.

IFRS INTERPRETATIONS COMMITTEE (IFRS IC)
Das IFRS IC unterstiitzt den International Accounting Stan-
dards Board (IASB) in seinem Bestreben, eine internationale

Konvergenz der Rechnungslegungsstandards zu erzielen.

INTERNATIONAL FINANCIAL

REPORTING STANDARDS (IFRS)

Regelwerk zur Rechnungslegung, das vom International Ac-
counting Standards Board (IASB), einer unabhangigen ju-
ristischen Person, erstellt wird. Die Rechnungslegung nach
IFRS zielt auf eine bessere Vergleichbarkeit internationaler
Abschlisse ab.

KILOWATT (KW)

Ma[einheit der elektrischen Leistung:

1 Kilowatt (kW) = 1.000 W

1 Megawatt (MW) = 1.000 kW

1 Gigawatt (GW) = 1.000 MW = 1.000.000 kW

1 Terawatt (TW) = 1.000 GW = 1.000.000.000 kW

KONZESSIONSABGABE

Entgelt fiir die Nutzung von 6ffentlichen Wegen im Gemein-
degebiet fir die Verlegung und den Betrieb von Leitungen.
Energieversorger missen dafir einen bestimmten Centbetrag

pro Kilowattstunde an die Stadte und Gemeinden zahlen.

INFORMATIONEN

WEITERE
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MARKTPRAMIENMODELL

Die Marktpramie ist ein Instrument, mit dem die Marktinte-
gration der erneuerbaren Energien seit dem 1. Januar 2012
in Deutschland gefordert wird. Die Marktpramie wird an An-
lagenbetreiber gezahlt, die statt des bisherigen EEG-Vergi-
tungsmodells die Direktvermarktung ihres Stroms aus er-
neuerbaren Energiequellen an der Strombdrse wahlen. An
der Strombdrse erhalten die Betreiber den reguldren Markt-
preis, der unterhalb des EEG-vergliteten Abnahmepreises
fur Griinstrom liegt. Die Differenz zwischen der bisherigen
EEG-Verglitung und dem Referenzmarktpreis sowie einer
Management Fee fiir das Prognoserisiko wird durch die
Marktpramie ausgeglichen. Erzielt ein Stromproduzent fir
seinen Strom mehr als den sog. Referenzmarktwert, so kann
der Anlagenbetreiber Einnahmen erzielen, die die bisherige
EEG-Verglitung Ubertreffen. Damit will der Gesetzgeber
einen Anreiz schaffen, dass Anlagenbetreiber ihre Produk-
tion in energiewirtschaftlich sinnvolle Zeiten, also in Zeiten

geringen Angebots und hoher Nachfrage, verlagern.

MINUTENRESERVE

Die Minutenreserve soll nach Eintritt eines Leistungsausfalls
ohne Verzdégerung eingesetzt werden kénnen und muss
nach der derzeit giltigen Spielregel der europdischen
Verbundorganisation ,Union fiir die Koordination des
Transports elektrischer Energie” (UCTE) spatestens nach
15 Minuten in vollem Umfang zur Verfligung stehen. Die
Minutenreserve wird u. a. aus laufenden thermischen Kraft-
werken, Notstromaggregaten, ferner durch den Einsatz von
Speicher, Pumpspeicher-Kraftwerken sowie Gasturbinen und
Abschaltung von Kundenlasten bereitgestellt. Seit 1. De-
zember 2006 decken die Ubertragungsnetzbetreiber ihren
Bedarf an Minutenreserveleistung lber eine gemeinsame
Ausschreibung, was den Vorgaben des neuen EnWG und der

zugehorigen Stromnetzzugangsverordnung entspricht.

NETTOERGEBNIS
Ergebnis nach Steuern ohne Ergebnisanteile anderer Gesell-

schafter.

NETZENTGELTE

Netz- oder Netznutzungsentgelte sind im liberalisierten
Energiemarkt Entgelte, die Strom- und Gasnetzbetreiber als
Gegenleistung fir die Nutzung des Netzes von den jeweili-

gen Nutzern erheben.

OFFSHORE-HAFTUNGSUMLAGE

Alle Windparks auf dem Meer werden als Offshore-Wind-
parks bezeichnet. Durch die Offshore-Haftungsumlage
Gbernehmen die Verbraucher zu einem grofen Teil Scha-
denersatzkosten, die durch verspateten Anschluss von Off-
shore-Windparks an das Ubertragungsnetz an Land oder
durch langer andauernde Netzunterbrechungen entstehen
kénnen. Die Offshore-Haftungsumlage wird 2013 erstmals

erhoben.

PEAK

(Engl. fiir Spitzenlast)

Peak steht fiir eine konstante Lieferung bzw. fiir einen kon-
stanten Bezug zu Hochlastzeiten, die per Definition Montag
bis Freitag von 8:00 Uhr bis 20:00 Uhr dauert. So bedeutet
z. B. .1 MW peak cal 2012" die konstante Lieferung bzw.
der konstante Bezug Giber 1 MW vom 1. Januar 2012, 8:00
Uhr bis 31. Dezember 2012, 20:00 Uhr, allerdings jeweils
nur von Montag bis Freitag. Aufierhalb dieser Zeiten sowie
an den Wochenenden erfolgt bei peak keine Lieferung bzw.

kein Bezug.

PERFORMANCE SHARES

Virtuelle Aktien, die den Teilnehmern am Long Term Incen-
tive Plan Beat das bedingte Recht gewdhren, nach einer be-
stimmten Wartezeit eine Barauszahlung zu erhalten. Voraus-
setzung fir die Auszahlung ist, dass die definierten Erfolgs-

ziele erflllt oder Gbertroffen wurden.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)
Der ROCE zeigt die operative Rendite eines Unternehmens
an und ergibt sich, wenn das betriebliche Ergebnis durch

das betriebliche Vermdgen geteilt wird.

RISIKOMANAGEMENT

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) sind Vorstande von Aktienge-
sellschaften verpflichtet, geeignete Mafinahmen zu treffen,
um Risiken friihzeitig zu erkennen. Ziel eines solchen Uber-
wachungs- oder auch Risikomanagementsystems ist die all-

gemeine Sicherung des Fortbestands eines Unternehmens.

SERVICE COST

(Engl. fur laufender Dienstzeitaufwand)

Der Begriff bezeichnet den Anstieg des Barwerts einer
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung, der auf die
von Arbeitnehmern in der Berichtsperiode erbrachte Ar-

beitsleistung entfallt.



SMART GRID

(Engl. fir intelligentes Stromnetz)

Der Begriff Smart Grid umfasst die kommunikative Vernet-
zung und Steuerung von Stromerzeugern, Speichern, elek-
trischer Verbraucher und Netzbetriebsmitteln in Energie-
Ubertragungs- und -verteilungsnetzen der Elektrizitatsver-
sorgung. Ziel ist die Sicherstellung der Energieversorgung
auf Basis eines effizienten und zuverldssigen Systembe-

triebs.

SPOTMARKT

Spotmarkt bedeutet per Definition, dass Kaufentscheidung,
Lieferung und Bezahlung zeitgleich bzw. innerhalb von 24
Stunden erfolgen. Am Spotmarkt der European Power Ex-
change (EPEX) wird heute Strom fiir die morgige Lieferung
gehandelt. Dies wird im Wesentlichen von Energieunterneh-
men und GrofRkunden genutzt, um ihr Energieportfolio kurz-

fristig zu optimieren.

TERMINMARKT

Terminmarkt bedeutet ein Vertragsabschluss fir zukiinftige
Lieferungen und Leistungen. So z. B. der Vertragsabschluss
am 20. Februar 2012 fir ein ,base cal 2013, also eine
Grundlastlieferung fiir das Jahr 2013. An der European
Energy Exchange (EEX) handelbare Terminmarkt-Produkte
sind z. B. Monate, Quartale, Jahre. Termingeschafte dienen

der Preissicherung.

UBERTRAGUNGSNETZBETREIBER

Ein Ubertragungsnetzbetreiber (engl. Transmission System
Operator, kurz TSO) im Sinne des § 3 Energiewirtschaftsge-
setz (EnWG) ist eine natdirliche oder juristische Person oder
rechtlich unselbststdandige Organisationseinheit eines Ener-
gieversorgungsunternehmens, welche fiir den Betrieb, die
Wartung sowie erforderlichenfalls den Ausbau des Hochst-
und Hochspannungsverbundnetzes in einem bestimmten
Gebiet und den Verbindungsleitungen zu anderen Netzen
verantwortlich ist. Als Ubertragung wird der Transport von
Elektrizitat iber ein Verbundnetz, d. h. eine Anzahl von mit-
einander verbundenen Verteilungsnetzen der Héchst- und
Hochspannungsebenen, zur Versorgung von Letztverbrau-
chern - jedoch nicht die Belieferung dieser Kunden selbst -

oder Verteilern bezeichnet.
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UMLAGE NACH § 19 ABSATZ 2 DER
STROMNETZENTGELTVERORDNUNG (STROMNEV)
Letztverbraucher mit bestimmten Sonderformen der Netz-
nutzung kénnen ein individuelles Netzentgelt gemap § 19
Abs. 2 Satz 1 StromNEV bzw. eine Netzentgeltbefreiung
gemaft § 19 Abs. 2 Satz 2 StromNEV beantragen. Die ent-
gangenen Erlése werden gemdf § 19 Abs. 2 Satz 7 Strom-
NEV entsprechend § 9 Gesetz fiir die Erhaltung, die Moder-
nisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung

(KWKG) auf alle Letztverbraucher umgelegt.

VERTEILNETZBETREIBER

Ein Verteilnetzbetreiber (engl. Distribution System Opera-
tor, kurz DSO) im Sinne des § 3 Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) ist eine natirliche oder juristische Person oder
rechtlich unselbststdndige Organisationseinheit eines Ener-
gieversorgungsunternehmens, welche fiir Betrieb und War-
tung der Netze mit hoher, mittlerer und niedriger Spannung
in einem bestimmten Gebiet und gegebenenfalls den Ver-
bindungsleitungen zu anderen Netzen verantwortlich ist.
Unter Verteilung ist hierbei der Transport von Elektrizitat
Uber die oben genannten Netze zu dem Zweck, die Versor-
gung von Kunden zu ermdéglichen - jedoch nicht die Belie-

ferung der Kunden selbst -, zu verstehen.

VOLLKONSOLIDIERUNG

Verfahren zur Einbeziehung von Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss, wenn das Mutterunternehmen diese
beherrscht (durch Mehrheit der Stimmrechte oder anderen

Beherrschungsgrund).

INFORMATIONEN

WEITERE



9-JAHRES-UBERSICHT

LEW-Gruppe 2012

AUSSENUMSATZ (INKL. STROM- UND ERDGASSTEUER) Mio. €
ERGEBNIS

EBITDA Mio. €
Betriebliches Ergebnis Mio. €
Nettoergebnis Mio. €
Ergebnis je Aktie! €
Eigenkapitalrentabilitat? %
Umsatzrentabilitat? %
Return on Capital Employed (ROCE) %
Kapitalkosten vor Steuern %
Wertbeitrag Mio. €
Betrieblich gebundenes Vermdgen (Capital Employed) Mio. €

CASH FLOW/INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. €
Investitionen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Vermégenswerte Mio. €
Abschreibungen und Anlagenabgéange auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen Mio. €
MITARBEITER ZUM GESCHAFTSJAHRESENDE FTE3

VERMOGENS-/KAPITALSTRUKTUR

Langfristiges Vermdgen Mio. €
Kurzfristiges Vermdgen Mio. €
Eigenkapital Mio. €
Langfristige Schulden Mio. €
Kurzfristige Schulden Mio. €
Bilanzsumme Mio. €
Eigenkapitalquote? %

DIVIDENDE/AUSSCHUTTUNG

Ausschiittung Mio. €
Dividende je Aktie' €
Sonderausschiittung je Aktie' 3

' Aufgrund des Aktiensplits am 23. Juli 2007 wurden die Vorjahreswerte zur besseren Vergleichbarkeit angepasst

2 Berechnung beinhaltet Anteil anderer Gesellschafter

3 Full Time Equivalents (1 FTE = 1 Vollzeitstelle), inkl. der Auszubildenden und ab 2011 auch inkl. der geringfligig Beschaftigten;
Vorjahreswerte nicht angepasst

4Vorgeschlagene Ausschiittung bzw. Dividende je Aktie fiir das Geschéaftsjahr 2012 der Lechwerke AG, vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Hauptversammlung am 8. Mai 2013

> Inkl. Sonderausschiittung

¢ Aufgrund der Einflihrung des IFRS-Konzernabschlusses keine Werte fiir 2004
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