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Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR) 2008 2009 2010 2011 2012

Umsatzerlose 260.356 206.371 264.195 331.080 358.072

Gesamtleistung 264.810 206.752 270.714 328.832 366.624

Materialaufwand 149.306 112.067 140.828 179.707 197.958

Personalaufwand 70.652 67.065 77.023 87.962 97.680

EBITDA 24.184 12.179 33.050 35.828 39.813

EBIT 7.715 -4.949 16.007 19.161 20.878

EBT 2.616 -10.450 9.803 12.880 14.552

Periodenergebnis 1.351 -8.949 6.459 9.016 10.159

Bilanz (in TEUR)

Bilanzsumme 205.123 204.664 223.459 240.735 275.534

Langfristige Vermdgenswerte 112.346 110.215 116.422 129.438 151.149

Kurzfristige Vermdgenswerte 92.777 94.449 107.037 111.297 124.385
davon Zahlungsmittel 2.265 7.704 7.290 4.580 7.810

Eigenkapital 67.980 61.465 68.971 74.784 104.802

Verzinsliche Darlehen 69.451 86.792 87.147 94.830 98.263

Sonstige Passiva 67.692 56.407 67.341 71.121 72.469

Return on Equity in % (Basis: EBT) 3.8 negativ 14,2 17,2 13,9

Return on Equity in % (Basis: Periodenergebnis) 2,0 negativ 9.4 12,1 9,7

Nettoverschuldung in % des Eigenkapitals 99 129 116 121 86

Eigenkapitalquote in % 33,1 30,0 30,9 31,1 38,0

Cashflow (in TEUR)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 25.031 6.008 24.840 25.547 26.617

Cashflow aus Investitionstatigkeit -33.937 -12.658 -16.849 -26.412 -33.262

Gezahlte und erhaltene Zinsen -3.092 -3.748 -4.594 -4.716 -4.537

Free Cashflow -11.998 -10.398 3.397 55881 -11.182

Auszahlungen fir Dividenden -3.250 -1.375 0 -2.500 -3.500

Sonstiger Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 19.839 15.981 -2.461 1.429 19.888

Cashflow der Periode 4.591 4.208 936 -6.652 5.206

Zahlen je Aktie (in EUR)

Durchschnittliche Aktienstiickzahl (in Millionen) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,89

Ergebnis je Aktie (verwéssert = unverwéssert) 0,58 -3,58 2,58 3,61 3,52

Dividende je Aktie 0,55 0,00 1,00 1,40 1,60*

XETRA-Jahresschlusskurs 16,48 20,00 35,50 31,34 28,20

Mitarbeiter (per 31. 12.)

PWO-Konzern (inkl. Zeitarbeitnehmer) 2.086 2.046 2.288 2.664 2.916
davon Inland 1.127 1.116 1.209 1.340 1.393
davon Ausland 834 781 954 1.174 1.356
davon Auszubildende 125 149 125 150 167

* Vorschlag an die 90. ordentliche Hauptversammlung.



PWO ist als einer der weltweit fihrenden Entwickler und Hersteller anspruchsvoller Metallkompo-
nenten und Subsysteme fir Sicherheit und Komfort im Automobil hervorragend positioniert. Wir
konzentrieren uns als Automobilzulieferer ausschlielich auf Produktbereiche, in denen unser
umfassendes Prozess-Know-how in der Umform- und Verbindungstechnologie von Stahl, Edel-
stahl und Aluminium voll eingebracht werden kann.

PWO produziert Hightech-Komponenten, Baugruppen und Systeme in Millionenstiickzahlen und
héchster Effizienz. Dazu gehdren mechanische Komponenten fir die Elektrik/Elektronik, Sicher-
heitskomponenten fir Airbag, Sitz und Lenkung sowie Strukturkomponenten/Systeme fiir Karos-
serie und Fahrwerk. Mit diesem Produktmix profitieren wir deutlich vom Trend hin zu hoheren
Ausstattungsgraden in den Bereichen Sicherheit und Komfort im Fahrzeug und auch von den
Trends zur Leichtbauweise und E-Mability.

Unsere Losungen in der Blechumformung sowie unsere Komponenten in belastungsoptimierter
hochfester Stahlqualitat und Aluminium sind richtungsweisend. PWO ist weltweit der einzige
Anbieter, der fir diese breite Produktpalette die gesamte Wertschopfungskette von der Produkt-
und Prozessentwicklung tber den Werkzeugbau bis hin zur Serienfertigung abdeckt.

Permanente Produkt- und Prozessinnovationen bilden zentrale Erfolgsfaktoren fir die Sicherung
und den Ausbau unserer Wettbewerbsposition. Gleichzeitig festigt hohe Produktqualitat unsere
Kundenbeziehungen und starkt die Ertragskraft.

Uns ist es gelungen, eine breit gefacherte internationale Kundenbasis aufzubauen. Mit unseren
internationalen Produktionsstandorten und einer globalen Lieferfahigkeit kdnnen wir immer
starker von Wachstumsmarkten wie Osteuropa, Nord-, Mittel- und Stiidamerika sowie Asien,
insbesondere China profitieren.

Wir sind fur das weitere Wachstum bestens geristet. Mit unserem Geschaftsmodell, unserer
Innovationskraft und unserer operativen Effizienz gelingt eine hohe Performance, die Markt-
fihrung sichert und nachhaltiges Wachstum schafft.
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PWO-Produktbereiche

PWO konzentriert sich als ein weltweit fihrender Entwickler und Hersteller anspruchsvoller
Metallkomponenten und Subsysteme im Automobil auf drei strategische Produktbereiche, die
der Sicherheit und dem Komfort dienen und in nahezu jeweils gleichem Umfang zum Konzern-
umsatz beitragen.

Im Produktbereich Mechanische Komponenten fur Elektrik und Elektronik sind das Prazisions-
motorengehduse fir ABS- und ESP-Systeme, Lifterantriebe, Scheibenwischer und Fenster-
heber, Gehduse fir elektronische Steuergerdte sowie Komponenten fir Elektroantriebe. Der
zweite Produktbereich umfasst Sicherheitskomponenten fiir Airbag- und Lenkungssysteme sowie
Sitzstrukturen, Sitzverstellungen und Sitzverriegelungen. Zum dritten Produktbereich gehdren
Karosseriekomponenten, Warmeabschirmungen, Quertrager sowie Fahrwerkskomponenten und
Druckspeicher fur Luftfedersysteme.

Wir sind weltweit der einzige Anbieter, der fir eine Palette von mehr als 1.000 Produkten die gesamte

Wertschopfungskette von der Produkt- und Prozessentwicklung Gber den Werkzeugbau von der
Kleinserie bis zur GrofBserienfertigung in Millionenstiickzahlen abdeckt.

MECHANISCHE KOMPONENTEN FUR ELEKTRIK UND ELEKTRONIK
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SICHERHEITSKOMPONENTEN FUR ARIBAG, SITZ UND LENKUNG

STRUKTURKOMPONENTEN FUR KAROSSERIE UND FAHRWERK
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Performance.
Nachhaltig leistungsstark.

Die Konzentration auf Kernkompetenzen, hohe Innovationskraft, voll-
standige Wertschopfungsketten und eine breit gefacherte internationale
Kundenbasis sichern das ertragsstarke Wachstum des PWO-Konzerns.




Wir finanzieren unser weiteres Wachs-
tum aus eigener Kraft. Im Rahmen einer
Kapitalerhohung haben wir 625.000 neue
PWO-Aktien im Verhaltnis 4:1 am Kapital-
markt platziert und unsere Aktionare
damit an der weiteren Finanzierung
ihres Unternehmens beteiligt. Mit steigen-
der Ertragskraft und einer aktionars-
freundlichen Dividendenpolitik sichern
wir unseren Investoren die nachhaltige
Wertsteigerung ihres Investments.”

.Innovative Produktlosungen in hochster
Qualitat und Prazision stellen unsere
Wettbewerbsstarke unter Beweis. Wir
nutzen die Gestaltungsspielraume im
modernen Produktdesign und erzielen
dabei Kostenvorteile und Gewichtsein-
sparungen. Mit Produktionsstandorten
in Europa, Asien und Amerika, die wir
nach Bedarf erweitern bzw. erganzen,
sind wir global kundennah prasent und
profitieren von den Chancen internatio-
naler Wachstumsmarkte.”

Wir reduzieren die Komplexitat von
Bauteilen in modernen Automobilen und
produzieren Grof3serien hochst kosten-
effizient. Mit unserer Expertise in der
Metallumformung und in den Verarbei-
tungsverfahren fir belastungsopti-
mierte hochfeste Stahle sind wir weltweit
fihrend. Die neu geschaffenen Kapazita-
ten am Standort Oberkirch ermaglichen
es uns, auch Prototypen und Kleinserien
sehr effizient zu fertigen.”
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Umsatz und Ergebnis des PWO-Konzerns konnten auch im Geschéftsjahr 2012 deutlich gestei-
gert werden. Der Umsatz legte im Vergleich zum Vorjahr um 8,2 Prozent auf 358,1 Mio. EUR und
die Leistung um 11,5 Prozent auf 366,6 Mio. EUR zu. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern stieg
um 9,0 Prozent auf rund 20,9 Mio. EUR, bereinigt um Wahrungseffekte Uiberproportional sogar um
17,0 Prozent.

Diese in Summe sehr erfreuliche Geschaftsentwicklung wurde allerdings im Jahresverlauf von
duBerst unterschiedlichen Einflussfaktoren auf einzelne Produktbereiche und Standorte gepragt.
So war ein splrbarer Absatzriickgang bei hochvolumigen Standardprodukten in Europa zu verzeich-
nen, der im Verlauf des Geschaftsjahres weiter zunahm. Bei den Produkten im Premiumsegment
kam es dagegen vor allem im dritten Quartal am Standort Oberkirch zu erhéhten Bedarfen, die
aufgrund teilweiser Uberschreitung von Kapazitatsgrenzen nur mit erheblichen Mehraufwendungen
realisiert werden konnten, wahrend im Laufe des vierten Quartals die Abrufe wieder deutlich
zuriickgingen. Auch am Standort Puebla, Mexiko, verzeichneten wir im zweiten Halbjahr stark
erhdhte Kundenabrufe mit hohen Planlberschreitungen und Steigerungen im Vorjahresvergleich
von Uber 60 Prozent, die nicht unerhebliche Belastungen mit sich brachten. In China dagegen kam
es aufgrund von Terminverschiebungen bei Serienanlaufen durch Kunden zu spirbaren Volumen-
reduzierungen und mit einem Umsatzwachstum von knapp 40 Prozent zu deutlich geringeren
Zuwachsraten als geplant.

Die erheblichen Mehraufwendungen, verursacht durch eine hohe Volatilitat der Kundenabrufe des
zweiten Halbjahres - in Verbindung mit der deutlichen Marktschwache in Europa -, haben die
Ergebnisentwicklung spirbar beeinflusst und dazu gefiihrt, dass wir die urspriinglichen Erwar-
tungen nicht voll realisieren konnten. Die im zweiten Halbjahr umgesetzten Mafinahmen zur
Ergebnissicherung haben aber einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Ertragslage
geleistet.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, der Vorstand mdéchte sich an dieser Stelle nochmals
fur Ihr Vertrauen bedanken, das Sie uns mit Ihrer Beteiligung an der Kapitalerhohung im Mai 2012
entgegengebracht haben. Das zusatzliche Kapital versetzt den PWO-Konzern in die Lage, seine
bereits starke Marktposition weiter ausbauen zu kdnnen. Seien Sie versichert, wir werden die
neuen Mittel sorgsam einsetzen und zur Finanzierung kiinftigen Wachstums verwenden.

Das hohe Volumen des im Geschéftsjahr 2012 wieder akquirierten Neugeschafts setzt hier deut-
liche Signale: Mit Gber 350 Mio. EUR haben wir das schon hohe Vorjahresvolumen von 300 Mio.
EUR nochmals Ubertroffen. Alle unsere Standorte werden vom Neugeschaft profitieren. Denn
zusatzlich zu weiteren Volumina fir unsere schnell wachsenden Auslandsstandorte konnten wir
auch substanzielle neue Auftrage fur den Standort Oberkirch gewinnen.

Die Neuauftrage verteilen sich recht gleichmafig tUber unser gesamtes Produktspektrum und
betreffen verschiedene Plattformen bzw. Fahrzeugmodelle mehrerer Automobilhersteller, so-
dass wir auch kiinftig breit aufgestellt bleiben und Einzelrisiken minimiert werden.

Die Perspektiven fur das Autojahr 2013 sehen wir vorsichtig optimistisch. Fir Europa ist von einem
erneut ricklaufigen Gesamtvolumen auszugehen. Dem steht die anhaltend robuste Nachfrage in
Nordamerika und in China gegeniiber. Vor dem Hintergrund unseres hohen Auftragsbestands
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erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2013 einen Umsatzanstieg von rund 8 Prozent auf etwa
390 Mio. EUR.

Wir gehen davon aus, dass sich einzelne Belastungen des Geschaftsjahres 2012 in ihrer letztjah-
rigen GroBenordnung nicht mehr wiederholen werden, wenngleich mit einer gestiegenen Volati-
litat der Markte und Kundenabrufe weiter zu rechnen ist. Aus operativer Sicht erwarten wir einen
wieder Uberproportionalen Anstieg des EBIT.

Auch in den Jahren 2014 und 2015 sollte das jahrliche Umsatzwachstum in ahnlicher Grofenord-
nung wie im laufenden Geschaftsjahr liegen und die EBIT-Marge sukzessive weiter verbessert
werden konnen. Wesentliche Teile der notwendigen Anlagenkapazitat fir dieses Wachstum sind
bereits vorhanden, diverse bauliche Erweiterungen werden aber teilweise notwendig. Insgesamt
erwarten wir jedoch in 2013 und den beiden Folgejahren riicklaufige Investitionsquoten.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, der Vorstand dankt fiir Ihr Vertrauen und Ihre Verbun-
denheit im vergangenen Jahr. Wir laden Sie ein, die Gesellschaft auch auf ihrem kiinftigen Weg
zu begleiten und an unserem Erfolg weiter teilzuhaben.

Karl M. Schmidhuber Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Vorsitzender)






Die Entwicklung von Komponenten und Systemen steht am Beginn der Wertschopfungskette
eines Fahrzeugs. Automobilzulieferer gestalten den Fortschritt des Automobils in vielen techni-
schen Details. Bedingt durch die Forderung nach verstarkter Bereitstellung von kompletten
Modulen und Systemen wird eine ausgepragte Integrationskompetenz immer wichtiger.

Der Bedarf an erhdhter Sicherheit, mehr Komfort, verbesserten Fahrleistungen und niedrigeren
Emissionen steigert die Anforderungen an die Entwicklung. Diese gilt es mit einer optimalen
Ausnutzung von Baurdumen sowie innovativen Werkstoff-Konzepten und Komponenten-Kon-
struktionen zu realisieren.

Innovationen entstehen bei uns nicht zufallig. Sie resultieren aus unserem standigen Streben
nach Verbesserung in allen Bereichen. Die Leidenschaft, unseren Kunden stets die optimale
Ldsung zu bieten, treibt uns zu Hochstleistungen an. Dabei gelingt es uns regelmaBig, durch Krea-
tivitat im Produktdesign und in den Produktionsprozessen Kundenerwartungen in Bezug auf
Funktion, Prazision und Gewicht zu tbertreffen und zu einem hervorragenden Preis-Leistungs-
Verhaltnis zu realisieren.

Die heute immer starker geforderte Leichtbauweise fiihrt vielfach zur Substitution von Produkti-
onsverfahren wie GieBen, Schmieden, Sintern oder FlieBpressen. Mit unserer weltweit fihrenden
Expertise in der Blechumformung profitieren wir von diesem Trend in besonderem Maf3e. Unsere
Blechumformldsungen erzielen in erheblichem Umfang sowohl Kostenvorteile als auch Gewichts-
einsparungen. Mit modernsten Simulations-, Berechnungs- und Prifverfahren definieren wir
nicht nur Standards in der Blechumformung, sondern erweitern mit unseren komplexen Umfor-
mungsprozessen auch deren Grenzen.

Mit unserer Prazisions-Kaltumformung von Stahlblechen erzeugen wir stets qualitativ hochwer-
tige Produkte. Insbesondere haben wir das Tiefziehverfahren fiir Bauteile mit groien Hohen- und
Durchmesserspringen perfektioniert. Dazu kommen hochwertige Stahl-Fligetechniken, die das
Anwendungsspektrum im Leichtbau mit belastungsoptimierten Einzelkomponenten wesentlich
verbreitern.

Bei den Ausgangsmaterialien geht der Trend klar in Richtung hoher- und hochfester Stahlquali-
taten. Das kommt uns ebenfalls sehr entgegen, denn sie erfordern besondere Verarbeitungs-
erfahrungen. Wir haben die Chancen der HF-Stahle frihzeitig erkannt und deren Potenziale in
unsere Entwicklungsarbeit miteinbezogen. Dadurch verfligen wir tiber einen Know-how-Vorsprung.
Auch im Bereich E-Mobility werden zunehmend Tiefziehteile aus Stahl oder Aluminium sowohl
bei Batteriegehausen wie auch bei Komponenten fir Elektromotoren eingesetzt.

Stahlumformung ist ein internationaler Wachstumsmarkt. Auf zahlreichen Feldern ergeben sich
vielfaltige zusatzliche Moglichkeiten. Diese wollen wir nutzen und unsere Marktanteile weiter
ausbauen.
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PWO hat sich mit einer sehr hohen Expertise in der Metallumformung einen klaren Wettbewerbs-
vorteil erarbeitet. Vor allem die Anforderungen an Prazision und Belastbarkeit der Teile haben in
den letzten Jahren sehr stark zugenommen. Insbesondere hierfir ist eine Vielzahl neuer, fir
spezielle Anforderungen mafigeschneiderter Verfahren und Technologien entstanden, deren
Anwendung umfangreiches Spezialwissen erfordert.

Ein wesentliches Element kreativen Produktdesigns stellt die Reduzierung der Komplexitat dar.
So verringern wir zum Beispiel die Anzahl der Handhabungsschritte, indem wir Schweif3nahte
Uberflissig machen, oder wir vereinfachen den Materialeinsatz, indem wir den bisher benétigten
Einbau eines Gussteils durch einen einfachen, aber innovativen Umformprozess am selben Teil
ersetzen. Damit verlangern wir unsere Wertschopfung mit montagefertigen Subsystemen oder
Full-Service-Dienstleistungen und vermindern gleichzeitig die Fertigungskomplexitat beim Kunden -
alles in Null-Fehler-Qualitat.

Gemeinsam mit unseren Kunden und unter Einbeziehung unserer Lieferanten entwickeln wir im
Simultaneous Engineering neue Produkte. Moderne Simulations-, Berechnungs- und Prifver-
fahren sowie die vielschichtige und durchgangige Nutzung aller verfligbaren Daten innerhalb der
gesamten Prozesskette beschleunigen die Ablaufe und steigern unsere Entwicklungsqualitat.

Dazu haben wir unsere Kapazitaten fir den Prototypen- und Kleinserienbau am Standort Ober-
kirch erheblich ausgeweitet und diese in einer neuen Halle, dem Technikum, zusammengefasst.
Was im Technikum und in den Entwicklungsabteilungen von PWO entsteht, ist Hightech fir die
Autos der Zukunft. Mit realitatsnahen Simulationsverfahren erweitert PWO die Grenzen der Technik
in der Praxis. Seit Mitte 2012 stehen fiinf Pressen sowie diverse Schweif3roboter fiir den Proto-
typenbau von Komponenten und Baugruppen zur Verfiigung. Diese erlauben es, innovative Muster
und Prototypen innerhalb sehr kurzer Zeit in Serienqualitat herzustellen.



Dieter Maier
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat der Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft (.die
Gesellschaft”) Uber seine Tatigkeit wéhrend des Geschaftsjahres 2012. Schwerpunkte sind die
Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand sowie die wesentlichen Themen, die der Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen erdrtert hat. Des Weiteren berichtet der Aufsichtsrat Uber die Arbeit
seiner Ausschisse.

Im Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat die ihm gemaf Gesetz und Satzung der Gesellschaft
sowie seiner Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben und Verantwortungen wahrgenommen.
Hierzu pflegte der Aufsichtsrat eine kontinuierliche Zusammenarbeit und einen intensiven Aus-
tausch mit dem Vorstand. Der Dialog mit dem Vorstand umfasste auch alle weiteren wesentlichen
Fragen zur Entwicklung von Gesellschaft und Konzern. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regel-
mafig beraten und die Filhrung der Geschafte unter den Gesichtspunkten von RechtmaBigkeit,
Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit iberwacht. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in Entschei-
dungen, die fir die Gesellschaft oder den Konzern von grundsatzlicher Bedeutung waren, unmit-
telbar eingebunden. Insbesondere haben Vorstand und Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Konzerns eng miteinander abgestimmt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand anhand detaillierter schriftlicher und mindlicher Berichte
zeitnah und umfassend unterrichtet. Hierbei kamen alle wesentlichen Fragen zu den fir die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Markten, zum aktuellen Gang der Geschafte sowie zur
Lage von Gesellschaft und Konzern zur Sprache. Die kurz- und langfristige Unternehmenspla-
nung, laufende Entwicklungsprojekte und Investitionen sowie die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns wurden ebenso eingehend erdrtert. In diesem Zusammenhang wurden die Vorbe-
reitung, Konditionierung und Durchfiihrung der im Berichtsjahr vorgenommenen Kapitalerho-
hung aus genehmigtem Kapital im Einzelnen diskutiert und vom Aufsichtsrat gebilligt.

Dariber hinaus waren die Liquiditdts- und Risikolage sowie das konzernweite Risikomanagement-
System Themen der vom Vorstand bereitgestellten Informationen. Plan- und Zielabweichungen
des Geschaftsverlaufs, insbesondere die im zweiten Geschaftshalbjahr absehbar gewordene
Anpassung der zuvor veroffentlichten Prognosen, sowie geeignete Mafinahmen, diesen zu begegnen,
wurden vom Vorstand im Einzelnen erlautert und vom Aufsichtsrat geprift.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands regelmaflig einer kritischen Plausibilitatsprifung
unterzogen. Der Aufsichtsrat stellt fest, dass Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des
Vorstands den Anforderungen des Aufsichtsrats in vollem Umfang gerecht wurden. Zu den Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetzlichen und
satzungsmafligen Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher Prifung und Beratung seine
Zustimmung gegeben. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte der Vorstand rechtzeitig
zur Beschlussfassung vor.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden, regelmafig in engem personlichen Kontakt
gestanden und ihn in Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements sowie der Compliance des Unternehmens beraten. Er hat sich dariber
hinaus Uber den Geschaftsgang und die wesentlichen Geschaftsvorfalle standig informiert. Auch
auflerhalb von Sitzungen hat er die tbrigen Aufsichtsratsmitglieder informiert und aktuelle Entwick-
lungen mit ihnen erdrtert.
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Die kontinuierliche Information des Aufsichtsratsvorsitzenden Uber besondere Geschaftsvor-
gange, die fur die Beurteilung von Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft
bzw. des Konzerns von wesentlicher Bedeutung waren, war gewahrleistet. Er wurde diesbeziig-
lich durch den Vorstand unverziiglich mindlich oder durch schriftliche Berichte umfassend in
Kenntnis gesetzt. Im Berichtsjahr sind keine Vorkommnisse eingetreten, die als aufergewdhnlich
oder problematisch zu klassifizieren waren. Die Einberufung auBerordentlicher Aufsichtsrats-
sitzungen hat sich im Berichtsjahr daher nicht als erforderlich erwiesen.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch
im Geschaftsjahr 2012 nicht aufgetreten. Den im Auftrag der Verwaltung erteilten Mandaten an
das Anwaltsbiiro Gleiss Lutz, dem das Aufsichtsratsmitglied Dr. Gerhard Wirth angehdrt, hat der
Aufsichtsrat zugestimmt.

Arbeit des Plenums

Im Berichtsjahr 2012 hat das Plenum finfmal getagt: am 26. Marz, 24. Mai, 24. Juli, 28. September
und 11. Dezember 2012.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat am 15. Mai 2012 im Hinblick auf ihre Eilbedirftigkeit eine telefonische
Beschlussfassung uber die vom Vorstand am gleichen Tag gefassten Beschlisse hinsichtlich der
Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital im Mai 2012 herbeigefiihrt. Dabei hat der Aufsichtsrat
auf der Grundlage der in § 10 Abs. 9 der Satzung der Gesellschaft erteilten Ermachtigung zugleich
die Anderung des § 4 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung infolge der teilweisen Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 1/2010 und die Anderung des § 3 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft beziiglich der
Bekanntmachungen der Gesellschaft im Bundesanzeiger beschlossen. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats nahmen an dieser Telefonkonferenz teil, die Beschlussfassung geschah in allen
Punkten einstimmig.

Die Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats fanden mit einer Ausnahme am Sitz der Gesellschaft
statt. Am 28. September 2012 tagte der Aufsichtsrat am Standort der Tochtergesellschaft in China
und nahm bei dieser Gelegenheit den Standort in Augenschein. Bei keiner Sitzung haben Mitglieder
des Aufsichtsrats unentschuldigt gefehlt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen, mit einer Ausnahme waren stets alle Mitglieder anwesend.

Der Aufsichtsrat befasste sich regelmaflig und eingehend mit der Unternehmensstrategie, der
aktuellen Marktlage, den laufenden Entwicklungsprojekten und dem Status der Investitionen.
Ebenfalls in allen Sitzungen erdrterte er die jeweiligen Situations- und Ergebnisberichte des Vor-
stands zur wirtschaftlichen und operativen Lage. Dariiber hinaus wurden die Hauptversammlung,
Fragen der Finanzierung und die Hochrechnungen fir das Berichtsjahr behandelt. Ferner standen
die folgenden Einzelthemen auf der Tagesordnung:

In der Sitzung vom 26. Marz 2012 befasste sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit den Abschlissen
des Geschaftsjahres 2011, dem Bericht des Aufsichtsrats und dem Geschaftsbericht 2011. Auch
standen Einzelheiten der Hauptversammlung am 24. Mai 2012 auf der Tagesordnung sowie die Eror-
terung des aktuellen Stands der vom Vorstand vorgelegten Uberarbeitung des Risikomanagements.

Einen Schwerpunkt der Sitzung vom 24. Mai 2012 stellte die Kapitalerhdhung dar. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat Bernd Bartmann fir weitere fiinf Jahre bis zum 31. Dezember 2017 zum
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Vorstandsmitglied bestellt und seinen bis Ende Dezember 2012 laufenden Dienstvertrag entspre-
chend verlangert.

In der Sitzung vom 24. Juli 2012 hat der Aufsichtsrat zusatzlich den Bericht des Vorstands zur
Funf-Jahres-Vorschau hinsichtlich der erwarteten Umsatzentwicklungen, Investitionsbedarfe und
deren Finanzierung an den einzelnen Standorten entgegengenommen und eingehend erortert.

In der Sitzung vom 11. Dezember 2012 standen die Vorlage, Diskussion und Verabschiedung der
mittelfristigen Planung bis einschlieB3lich 2015 hinsichtlich der Entwicklung von Ergebnis, Bilanz
und Finanzierung sowie des Personal- und Investitionsbedarfs im Mittelpunkt. Dartber hinaus
hat sich der Aufsichtsrat mit der Aktualisierung seiner Geschaftsordnung befasst und die Berichte
des Vorstands zu Risikomanagement, Compliance und zur internen Revision sowie Mandatie-
rungsfragen erortert. Des Weiteren behandelte der Aufsichtsrat diverse Themen zur Corporate
Governance. Dabei beriet er anhand eines Fragenkatalogs auch eingehend Uber die Effizienz der
Aufsichtsratstatigkeit; Gegenstand dieser Prifung waren u. a. Zahl, Vorbereitung und Durchfih-
rung der Aufsichtsratssitzungen, die Qualitat der Sitzungsunterlagen sowie die Vollstandigkeit
und Regelmafligkeit der pflichtgemaR durch den Aufsichtsrat vom Vorstand abzufragenden Themen.

Zudem hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechens-
erklarung der Progress-Werk Oberkirch AG nach §161 Aktiengesetz zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 15. Mai
2012 sowie die Abweichungen von diesen Empfehlungen erdrtert und dartiber Beschluss gefasst.

Weitere Ausflihrungen zur Corporate Governance sind im Corporate Governance Bericht der
Progress-Werk Oberkirch AG mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a Handels-
gesetzbuch enthalten, die beide im Geschaftsbericht 2012 der Gesellschaft abgedruckt und auch
auf der Website der Gesellschaft (www.progress-werk.de) zuganglich sind.

In seiner Sitzung am 25. Marz 2013 hat der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss
des Geschaftsjahres 2012 einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft
und den Konzern, den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Abhangigkeitsbericht des Vorstands gemaf § 312 Aktiengesetz umfassend behandelt. In Uberein-
stimmung mit § 315a Handelsgesetzbuch wurde kein Konzernabschluss nach HGB aufgestellt.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lage-
bericht fur die Gesellschaft und den Konzern sowie der Abhangigkeitsbericht wurden von der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Bestdtigungsvermerk der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abhangigkeitsbericht lautet: .Nach unserer pflicht-
gemafen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind.”

Die Jahresabschlisse, der zusammengefasste Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern,
der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der Abhangigkeitsbericht und
die vom Abschlussprifer erstellten Prifungsberichte wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
im Vorfeld der Sitzung am 25. Marz 2013 ausgehandigt. Der Prifungsausschuss hat diese Unter-
lagen in seiner Sitzung am 12. Marz 2013 gepriift.

Der Abschlussprifer war bei der Sitzung des Priifungsausschusses am 12. Marz 2013 und bei der
Aufsichtsratssitzung am 25. Marz 2013 anwesend und hat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung berichtet.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebe-
richt fir die Gesellschaft und den Konzern sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns einer eigenen Prifung unterzogen und auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer in der Sitzung am 25. Marz 2013
zugestimmt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Konzern- sowie den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat hat auch den Abhangigkeitsbericht einer eigenen Prifung unterzogen und dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer in der Sitzung am 25. Marz 2013 zugestimmt.
Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhdngigkeitsberichts zu erheben.

Das Gremium stimmte dariber hinaus dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns 2012 zu. Die Verwaltung wird der Hauptversammlung am 22. Mai 2013 daher vorschlagen,
eine Dividende in Hohe von 1,60 EUR je Aktie auszuschitten.

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat gemaf seiner Geschaftsord-
nung einen Personal- und einen Prifungsausschuss eingerichtet. Er hat diesen Ausschissen im
Rahmen des gesetzlich Zuldssigen gewisse Entscheidungsbefugnisse (ibertragen. Im Ubrigen
bereiten die Ausschisse die sie betreffenden Themen fir deren Erdrterung im Plenum vor. Die
Ausschussvorsitzenden berichten dem Plenum regelmaflig Uber die Beratungen und Beschliisse
des jeweiligen Ausschusses.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet den Personalausschuss. Der Ausschuss bereitet die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er beschlief3t anstelle des Aufsichtsrats Uber die Vertre-
tung der Gesellschaft gegeniiber Vorstandsmitgliedern, die Einwilligung zu Neben- und Konkur-
renztatigkeiten eines Vorstandsmitglieds und die Gewahrung von Darlehen an Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr einmal, am 17. April 2012, getagt; seine Mitglieder
waren vollzahlig anwesend. Er befasste sich mit der Verlangerung der Bestellung von Bernd Bart-
mann als Mitglied des Vorstands der Progress-Werk Oberkirch AG und mit der Verlédngerung sei-
nes Dienstvertrags.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende leitet den Prifungsausschuss. Er verfligt Uber
langjahrige und besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und in internen Kontrollverfahren.

Der Prifungsausschuss tibernimmt anstelle des Aufsichtsrats die Vorprifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses, des Lage- und des Konzernlageberichts sowie des Prifungsberichts
des Abschlusspriifers. Des Weiteren bereitet er den gemaf3 § 171 Aktiengesetz zu erstattenden
Bericht des Aufsichtsrats vor.

Der Priifungsausschuss befasst sich auBerdem mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit der internen Kontroll- und Revisionssysteme, des Risikomanage-
ments, der Abschlusspriifung sowie der Compliance.
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Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr 2012 finfmal: am 14. Februar, 12. Marz, 27. April,
27. Juliund am 26. Oktober. An den Sitzungen nahmen mit einer Ausnahme jeweils stets alle Mit-
glieder des Ausschusses teil. Die wesentlichen Themen seiner Erdrterungen waren die Abschlisse
des Geschaftsjahres 2011, die Zwischenfinanzberichte des Geschaftsjahres 2012, die Empfehlung
fir den Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlusspriifers und die Vereinbarung von dessen
Honorar fiir das Geschaftsjahr 2012.

Nach Vorgabe des Plenums nahm der Prifungsausschuss auch die Beauftragung des Abschluss-
prifers vor. Ebenso hat der Prifungsausschuss die Unabhangigkeitserklarung des Abschluss-
prifers gemanR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt. Der Priifungs-
ausschuss hat im Berichtsjahr keine die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers infrage stellenden
Erkenntnisse gewonnen.

Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss intensiv mit der wirtschaftlichen Entwicklung.
Hierzu nahm er Berichte des Vorstands entgegen, insbesondere zur aktuellen Entwicklung der
Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns. Darlber hinaus erdrterte der Ausschuss Frage-
stellungen u. a. zur Bewertung von Beteiligungen, zur Unternehmenssteuerung und zur Rech-
nungslegung. Der Prifungsausschuss hat regelmaBig die aktuelle Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns mit der laufenden Planung abgeglichen und auf entsprechenden Handlungs-
bedarf hin Gberprift.

Im Berichtsjahr waren die Ausschiisse unverandert folgendermafien besetzt:

Personalausschuss

Dieter Maier (Vorsitzender)

Dr. jur. Klaus-Georg Hengstberger
Ulrich Ruetz

Priifungsausschuss

Dr. jur. Klaus-Georg Hengstberger (Vorsitzender)
Herbert Kdnig

Dieter Maier
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Veranderungen in den Organen

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2012 nicht
verandert.

Dank des Aufsichtsrats

Die in den letzten Jahren konsequent ausgebaute internationale Wettbewerbsfahigkeit des PWO-
Konzerns und damit seine Technologie- und Marktfiihrerschaft in seinen jeweiligen Teilmarkten
hat im Geschaftsjahr 2012 weitere Friichte getragen. Umsatz und Ergebnis des Konzerns markierten
erneut Hochststande, und alle Standorte zeigten eine positive Entwicklung. Die schon im Jahr davor
bemerkenswerten Vertriebserfolge konnten 2012 ein weiteres Mal gesteigert werden. Damit erreichte
auch das Neugeschaftsvolumen einen neuen Rekordwert. Es Ubertrifft die in den nachsten Jahren
auslaufenden Auftragsvolumina betrachtlich. Mit der erfolgreich durchgefiihrten Kapitalerhéhung im
Mai 2012 wurden dariber hinaus die Spielraume gewonnen, dieses Wachstum mit einer soliden
Kapitalausstattung zu finanzieren.

Mit dem auflergewdhnlichen Einsatz aller Beteiligten konnten die Zukunftsperspektiven des Konzerns
weiter verbessert werden. Damit bleibt die Beschaftigung im PWO-Konzern Uber Jahre gesichert. Fir
diese Leistung und fur ihr groes Engagement drickt der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern an allen Standorten des Konzerns sowie den Vorstanden seinen Dank aus!

Dieser Bericht wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. Marz 2013 eingehend erdrtert und
festgestellt.

Oberkirch, den 25. Marz 2013

Dieter Maier
(Vorsitzender)
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Corporate Governance Bericht

Verantwortungsbewusstes Handeln im gesamten Unternehmen stellt einen wesentlichen Teil
unseres Selbstverstandnisses dar, langfristiger und nachhaltiger Wertschopfung sehen wir uns
verpflichtet. Darauf baut gute Corporate Governance bei der Progress-Werk Oberkirch Aktien-
gesellschaft auf.

Um das Vertrauen in die Unternehmensfihrung bei Aktiondren und Mitarbeitern, Kunden und Liefe-
ranten sowie in der Offentlichkeit zu erhalten und zu steigern, verpflichten sich alle mit der Fiihrung
und Kontrolle der Gesellschaft Beauftragten zur Einhaltung dieser Prinzipien. Bei ihrer Umsetzung
orientiert sich die Progress-Werk Oberkirch AG am einschlédgigen gesetzlichen Regelwerk und an
den in der deutschen Wirtschaft blichen Standards guter Unternehmensfiihrung. Ihre Satzung ent-
halt keine hiervon abweichenden Regelungen. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten vertrauensvoll,
eng und effizient zusammen. Nicht zuletzt wollen wir Vertrauen schaffen durch eine transparente
und zeitnahe Kommunikation nach innen wie nach auf3en.

Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemal § 289a HGB

(Bestandteil des Lageberichts - ungeprift nach § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB])

Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung (§ 289a HGB) der Progress-Werk Oberkirch AG enthalt
neben der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG Angaben zu
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandten Unternehmensfiihrungspraktiken
sowie Erlduterungen zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und zur Zusammensetzung
und Arbeitsweise der vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiisse.

1. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2012 folgende Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der Progress-Werk Oberkirch AG erklaren, dass die Gesellschaft den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 15. Mai 2012 mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen wird:

Ziffer 3.8 | D&0-Versicherung

Fir den Aufsichtsrat sieht die Satzung einen Selbstbehalt in Hohe der Halfte der jahrlichen Fest-
vergitung des Aufsichtsratsmitglieds vor. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass damit eine
angemessene Regelung getroffen ist.

Ziffer 4.2.3 | Vorstandsvertrage
Bei der Verlangerung von Vorstandsvertragen, die schon vor Inkrafttreten dieser Ziffer abgeschlos-
senwurden, wird aus Griinden des Bestandsschutzes Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und 5 nicht entsprochen.

Ziffer 5.3.3 | Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat sieht fir die Bildung eines Nominierungsausschusses keine Notwendigkeit. Da
der Aufsichtsrat nur aus sechs Mitgliedern besteht, halt er es fir sachgerecht, dass sich der
gesamte Aufsichtsrat mit der Nominierung von Aufsichtsratskandidaten befasst.
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Ziffer 5.4.1 | Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat das Ziel, unterschiedliche berufliche und fachliche Kenntnisse und Erfahrungen
im Aufsichtsrat zusammenzufiihren, insbesondere auf den Gebieten der Automobilwirtschaft, des
Finanzwesens und des Wirtschaftsrechts. Angesichts der geringen Mitgliederzahl des Aufsichts-
rats ist es darlber hinaus aus praktischen Griinden kaum maglich, weitere Gesichtspunkte bei
der Zusammensetzung zu beachten. Insoweit wird von den Vorgaben von Ziffer 5.4.1 abgewichen.
Insbesondere ist derzeit keine Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt. Die
Gesellschaft wird auch kiinftig von der Festlegung einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
absehen, da dies die Auswahl qualifizierter Kandidaten pauschal einschranken wiirde.

Der Aufsichtsrat hat von der Festlegung einer bestimmten Anzahl ..unabh&ngiger” Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.1 zweiter Absatz abgesehen, da es fir die Auslegung des Begriffs
.unabhangig” in der Praxis noch keine einheitliche Definition gibt. Nach der gegenwartigen
Einschatzung des Aufsichtsrats sind - unter Einbeziehung der Arbeitnehmervertreter - alle
Aufsichtsratsmitglieder als .unabh&ngig” im Sinne von Ziffer 5.4.2 anzusehen.

Ziffer 5.4.6 | Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder Uber das in der
Satzung vorgesehene Sitzungsgeld hinaus keine zusatzliche Vergiitung.

Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 15. Mai 2012 (veroffentlicht am 15. Juni 2012) bzw. in der Fassung vom 26. Mai 2010
(vertffentlicht am 2. Juli 2010) wurde seit Abgabe der letzten Erklarung nach § 161 Aktiengesetz
im Dezember 2011 mit Ausnahme der erklarten Ziffern entsprochen.

Oberkirch, im Dezember 2012

Progress-Werk Oberkirch AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die jeweils aktuelle Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft im Bereich Investor Relations unter Corporate Governance abrufbar.
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2. Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln basiert auf definierten Grundsatzen und Werten sowie dem
Selbstverstandnis einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung.

Unternehmenswerte

Mit unseren drei zentralen Unternehmensgrundsatzen .Kunden-, Mitarbeiter- und Erfolgsorien-
tierung” wollen wir hochste Mafstabe setzen. Daraus leiten sich Unternehmenswerte ab, die die
Eckpfeiler der PWO-Fuhrungskultur bilden und der Unternehmensfihrung als Leitbild fur das
tagliche Handeln dienen:

Dauerhaft zufriedene Kunden: Daran orientieren wir unsere Anstrengungen. Fir unsere Kunden
entwickeln und produzieren wir weltweit Produkte fir Sicherheit und Komfort im Automobil auf
hochstem Niveau. Wir setzen bei der Erfillung ihrer Anforderungen Maf3stébe in unserer Branche.
Wir Uberzeugen durch Qualitat, Zuverlassigkeit, Flexibilitat, Schnelligkeit und wettbewerbsfahige
Preise. Das PWO-Produktionssystem sorgt fiir schlanke Prozesse und eine ausgewogene Wert-
schopfung entlang der Prozesskette.

Unsere Mitarbeiter sind der Garant unseres Erfolgs. Daher investieren wir nachhaltig in unser
.Human Capital”. Wir bieten eine leistungsgerechte Vergiitung und beteiligen unsere Mitarbeiter
am Erfolg. Wir achten auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Lohnen, Gehaltern und Vergi-
tungen auf allen Hierarchie-Ebenen im Konzern. Wir schaffen mit optimalen Arbeitsbedingungen
gute Voraussetzungen, damit unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Begeisterung und Spaf
bei der Arbeit sind und Héchstleistungen vollbringen kdnnen.

Wir wollen den Wert unseres Unternehmens nachhaltig steigern und orientieren uns an den Inte-
ressen unserer Kapitalgeber und der Offentlichkeit. Durch strategischen Weitblick starken wir
unsere Marktposition. Wir gestalten die Zukunft weltweit aktiv mit und arbeiten bereits heute an
der erfolgreichen Umsetzung der Anforderungen von morgen. Unsere Unternehmensziele sind
klar auf Erfolg und Weiterentwicklung ausgerichtet. Wir erzielen Fortschritt durch kreative Leistung
und besitzen die notwendige Dynamik, um auf neue Chancen flexibel und schnell reagieren zu kdnnen.
Unser wirtschaftliches Handeln sichert den Gewinn. Gegeniber unseren Lieferanten verhalten wir
uns fair, denn unsere Produkte verlangen einwandfreie Vorprodukte. Unser Unternehmen ist Teil
der Gesellschaft; daher bringen wir uns aktiv in Fragen von gesellschaftlicher Bedeutung ein und
nehmen unsere soziale, 6konomische und dkologische Verantwortung nachhaltig wahr.

Fiihrungsgrundsatze

Unsere Fihrungskultur setzt auf die Eigenverantwortung und Eigeninitiative der Fihrungskrafte,
was sich in unseren Flihrungsgrundsatzen niederschlagt. Diese Grundsatze sind Ausdruck unserer
Grundeinstellung und geben den Fihrungskraften zugleich einen Orientierungsrahmen fir den
taglichen Umgang mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Wir sind Uberzeugt, dass eine
kooperative Grundeinstellung, die Fahigkeit zur Koordination und ein durch Information und Dele-
gation gepragter Fihrungsstil wesentliche Voraussetzung fiir eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit von Fihrungskraften und Mitarbeitern sind.
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Transparenz

Zusatzlich zu den gesetzlichen Anforderungen und Borsenstandards fir eine zeitnahe Bericht-
erstattung unter Beachtung der gebotenen Gleichbehandlung aller Aktionare (Geschafts- und
Quartalsberichte, Meldungen ad-hoc-pflichtiger Ereignisse, Directors Dealings und meldepflich-
tige Veranderungen von Stimmrechtsanteilen, von denen die Gesellschaft Kenntnis erhalt) fuhlt
sich der Vorstand einer umfassenden Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit verpflichtet.

In den letzten Jahren hat er die Kapitalmarktkommunikation weiter ausgebaut. Das Management
stellt sich auf Kapitalmarktkonferenzen den Fragen von Analysten, Anlegern und Pressevertretern.
Wichtige und fir die Einschatzung der Perspektiven des Konzerns relevante Informationen werden
so zeitnah wie mdoglich offentlich gemacht. Alle Berichte und Meldungen sind auf der Website
www.progress-werk.de/investor-relations dokumentiert. Dort sind auch weitere Informationen
einsehbar wie unter anderem alle notwendigen Angaben zur Hauptversammlung, die Satzung der
Gesellschaft sowie die beruflichen Tatigkeiten und weiteren Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Risikomanagement

Gute Unternehmensfihrung schliefit die angemessene Begrenzung und den verantwortungs-
vollen Umgang mit allen Risiken ein, die mit unternehmerischen Entscheidungen verbunden sind.
Die Gesellschaft hat ein modernes und effizientes Risikomanagement-System eingefihrt. Es wird
regelmafig einer Prifung seiner Wirksamkeit unterzogen und stédndig den Veranderungen der
jeweiligen nationalen und - dort wo die Gesellschaft im Ausland vertreten ist — internationalen
gesetzlichen Anforderungen entsprechend weiterentwickelt.

Code of Conduct

Die Sicherstellung rechtkonformen und ethisch einwandfreien Handelns unserer Mitarbeiter ist
uns ein zentrales Anliegen. Aus diesem Grunde haben wir Compliance-Verhaltensrichtlinien in
einem Code of Conduct zusammengefasst, dessen Inhalt jederzeit wahrend der Ublichen
Geschéaftszeiten in unseren Geschaftsraumen, Industriestraf3e 8, 77704 Oberkirch, eingesehen
werden kann.
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Progress-Werk Oberkirch AG unterliegt als Aktiengesellschaft deutschen Rechts den entspre-
chenden gesetzlichen Vorschriften zu deren Leitung und Uberwachung. lhre zweigeteilte Fiih-
rungs- und Kontrollstruktur setzt sich zusammen aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat.

Der Vorstand fuhrt die operativen Geschéfte der Gesellschaft sowie ihre strategische Weiterent-
wicklung eigenverantwortlich. Der Aufsichtsrat Uberwacht dessen Tatigkeit und berat ihn hierbei.
Vorstand und Aufsichtsrat orientieren Fiihrung und Uberwachung der Gesellschaft am Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung.

Vorstand

Der Vorstand der Progress-Werk Oberkirch AG besteht zurzeit aus drei Mitgliedern. Die Grund-
sdtze seiner Zusammenarbeit sind in der Geschaftsordnung des Vorstands zusammengefasst, die
Aufgabenverteilung innerhalb des Gremiums ist im Geschaftsverteilungsplan niedergelegt.

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen Ziel-
setzungen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands handelt
jedes seiner Mitglieder in seinem Bereich eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezo-
genen Interessen stets dem Gesamtinteresse des Unternehmens unterzuordnen. Soweit Mafinah-
men und Geschafte eines Vorstandsbereichs zugleich einen oder mehrere andere Vorstands-
bereiche betreffen, muss sich das zustandige Vorstandsmitglied zuvor mit den anderen beteiligten
Vorstandsmitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte
Vorstandsmitglied verpflichtet, eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbeizufiihren.

Jedes Vorstandsmitglied ist ferner verpflichtet, bei Bedenken gegen Maflnahmen aus einem
anderen Vorstandsbereich eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbeizuflihren, wenn
die Bedenken nicht durch eine Aussprache mit dem anderen Vorstandsmitglied behoben werden
konnen. Unbeschadet dieser Grundsatze bediirfen Mafinahmen und Geschafte, die fir die Gesell-
schaft oder den von der Gesellschaft geleiteten Konzern von besonderer Bedeutung sind oder mit
denen ein auBergewohnliches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, der Zustimmung des Gesamt-
vorstands.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Fihrung des Unternehmens durch den Gesamtvor-
stand. Die Vorstandsmitglieder haben den Vorsitzenden des Vorstands laufend Uber alle wesentli-
chen Vorgange und den Gang der Geschafte in ihren Ressorts zu unterrichten. Vorstandssitzungen
sollen in regelmafigen Abstédnden, nach Mdglichkeit mindestens alle zwei Wochen und an vorher
langfristig festgelegten bestimmten Tagen, stattfinden.

Der Vorstand beschlief3t, soweit nicht zwingende gesetzliche Bestimmungen Einstimmigkeit vor-
schreiben, in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auB3erhalb von Sitzungen
mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Dabei gilt Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand
wird seine Beschlisse aber nach Moglichkeit einstimmig fassen.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat nach Maflgabe der gesetzlichen Vorschriften regelmafig,
zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen des Geschaftsgangs und der Geschafts-
entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, bedeutende Geschaftsvorfalle, die
fur die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft oder des Konzerns von erheblicher Bedeutung
sein kdnnen, sowie die aktuelle Rentabilitat und Ertragssituation einschliefllich Risikolage und
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Risikomanagement. Auflerdem berichtet der Vorstand tber die Investitionstatigkeit, die laufenden
Entwicklungsprojekte und die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns.

In der Geschaftsordnung des Vorstands ist ein Katalog von Geschaften und Mafinahmen fest-
gelegt, die der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Progress-Werk Oberkirch AG besteht aus sechs Mitgliedern. Er ist zu zwei
Dritteln mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel mit Vertretern der Arbeitnehmer
besetzt. Der Aufsichtsrat tberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfihrung. Aufgaben
und Verantwortung ergeben sich aus den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit nicht im Gesetz andere Mehrheiten vorgeschrieben sind. Im
Falle der Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen die Mitglieder des Vorstands in der Regel teil, sofern
der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Anordnung trifft.

Die Geschaftsordnung sieht unter anderem die Bildung von Ausschiissen vor. Derzeit bestehen
zwei Ausschisse: der Personalausschuss und der Priifungsausschuss. lhre Kompetenzen ergeben
sich im Einzelnen aus der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet insbesondere die Personal- und Vergitungsentscheidungen des
Aufsichtsrats vor. Bei der Vorbereitung von Vergiitungsentscheidungen zieht er bei Bedarf externe
Berater hinzu. Ihm gehdren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie ein weiteres
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats gewahltes Aufsichtsratsmitglied an. Den
Vorsitz fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Im Geschaftsjahr 2012 war der Personalaus-
schuss unverandert folgendermaflen besetzt:

Dieter Maier (Vorsitzender)
Dr. jur. Klaus-Georg Hengstberger
Ulrich Ruetz

Der Prifungsausschuss tbernimmt insbesondere an Stelle des Aufsichtsrats die Vorpriifung des
Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie des Prifungsberichts des Abschlussprifers. Hinzu
kommen die weiteren dem Prifungsausschuss vom Deutschen Corporate Governance Kodex
zugewiesenen Aufgaben. Ihm gehdren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter an.
Der Aufsichtsrat kann weitere seiner Mitglieder fir den Prifungsausschuss bestimmen. Den Vorsitz
soll nicht der Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihren. Im Geschéaftsjahr 2012 war der Prifungsaus-
schuss weiterhin wie folgt besetzt:

Dr. jur. Klaus-Georg Hengstberger (Vorsitzender)
Herbert Kdnig
Dieter Maier

Unabhangiger Finanzexperte im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG ist Herr Dieter Maier.

Die Ausschussvorsitzenden berichten Uber die Beratungen und Beschlisse der jeweiligen Aus-
schiisse an den Aufsichtsrat. Weitere Einzelheiten zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse, insbesondere zu Anzahl und Themen der Sitzungen im Geschaftsjahr 2012, kdnnen
dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden.
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Weitere Angaben zur Corporate Governance
Aktionare und Hauptversammlung

Der Vorstand fiihlt sich den Aktionaren der Gesellschaft in besonderer Weise verpflichtet. Wir achten
die Interessen unserer Aktiondre und beachten ihre Rechte in vollem Umfang. Alle Anteilseigner
werden gleich behandelt. Als Eigentiimer der Gesellschaft stellen sie das Kapital fir den Erhalt
und den Ausbau der internationalen Marktposition der Progress-Werk Oberkirch AG zur Verfi-
gung und handeln damit unternehmerisch. Es ist daher das Ziel des Vorstands, die Wettbewerbs-
kraft der Progress-Werk Oberkirch AG und ihrer Tochtergesellschaften permanent zu starken und
gleichzeitig langfristig und nachhaltig eine moglichst attraktive Rendite auf das bereitgestellte
Kapital zu erwirtschaften.

Die Aktiondre der Progress-Werk Oberkirch AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr, die mindestens einmal im Jahr stattfindet. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist
jeder Aktionar berechtigt, der sich rechtzeitig anmeldet. Aktionare, die an der Hauptversammlung
nicht personlich teilnehmen konnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kredit-
institut, eine Aktionarsvereinigung, einen von der Gesellschaft eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Alle
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung werden auf unserer Internetseite zur
Verfiigung gestellt.

Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, bei kiinftigen Berufungen von Vorstandsmitgliedern auch weiterhin
auf Vielfalt zu achten, und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen an. Der Aufsichtsrat begriifit dartber hinaus die Intention des Deutschen Corporate
Governance Kodex, Regelungen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, und
fuhlt sich diesem Ziel im Grundsatz verpflichtet. Aus den in der Entsprechenserklarung zur
Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex genannten Griinden halt
er jedoch die Benennung konkreter Ziele, unter anderem im Hinblick auf das Kriterium der
Vielfalt (Diversity], fir nicht sachgerecht.

Mandate des Vorstands

AuBlerhalb des PWO-Konzerns bt Bernd Bartmann die Funktion eines Mitglieds des Beirats der
Sparkasse Offenburg/Ortenau aus. Dr. Winfried Blimel gehort dem Hochschulrat der Hochschule
Offenburg an. Karl M. Schmidhuber nimmt derzeit keine Mandate auflerhalb des Konzerns wahr.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten in den Personen der Vorstandsmitglieder keine Interes-
senskonflikte auf.

Anteilsbesitz der Organe

Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Klaus-Georg Hengstberger, hielt zum Ende
des Geschaftsjahres 2012 Uber die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblingen,
deren Mehrheitsgesellschafter und Geschaftsfihrer erist, 46,55 Prozent der ausstehenden Aktien
der Progress-Werk Oberkirch AG. Im vergangenen Geschaftsjahr sind der Gesellschaft Transaktionen
bekannt geworden, die nach § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) meldepflichtig sind.
Diese sind auf der Website www.progress-werk/investor-relations/die-pwo-aktie/directors-
dealings verdffentlicht.
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Aktienoptionsprogramme

In der Gesellschaft existierten im Geschéftsjahr 2012 und existieren auch derzeit keine Aktien-
optionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der Progress-Werk Oberkirch AG werden nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Progress-Werk Oberkirch AG wird nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs erstellt.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss wurden von dem durch die Hauptversammlung
2012 gewahlten Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
gepriift. Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser den Vorsitzenden
des Prifungsausschusses unverziiglich iber wahrend der Priifung auftretende maogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde unterrichtet, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprifer soll ebenso Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben,
unverziiglich berichten.



32

GESCHAFTSBERICHT 2012

PWO-Aktie: wichtige Meilensteine
erreicht, volatile Kursentwicklung

Das Thema Kapitalmarkt hatte im Geschaftsjahr 2012 eine zentrale Bedeutung. Mit der Kapital-
erhéhung im Mai 2012 sicherte sich die Gesellschaft nicht nur notwendige Mittel zur Finanzierung
zukinftigen Wachstums. Damit einher gingen auch eine Verbreiterung der Aktionarsbasis, ein
deutlicher Anstieg des Handelsvolumens auf einen neuen Hochstwert und weiter gesteigerte
Investor-Relations-Aktivitaten. In der Kursentwicklung der PWO-Aktie im Jahr 2012 waren diese
Erfolge dagegen nicht reflektiert. Erst mit dem Jahreswechsel hat hier ein Umdenken stattgefunden
und die PWO-Aktie verzeichnete einen fulminanten Jahresauftakt. Aus zahlreichen Gesprachen
wissen wir, dass die grof3e Mehrheit unserer teilweise seit Jahrzehnten engagierten Aktionare von
Strategie und Positionierung des Unternehmens Uberzeugt sind. Wir sind daher zuversichtlich,
dass sich dies mittelfristig in weiter steigenden Kursen und einer addquaten Bewertung der PWO-
Aktie niederschlagen wird.

Erfolgreiche Kapitalerhohung

Das wesentliche Highlight des Geschaftsjahres 2012 stellte die Barkapitalerhohung dar. Den
Aktionaren wurden neue Aktien im Verhaltnis 4:1 zu einem Bezugspreis von 36,50 EUR angeboten.
Aufgrund des starken Interesses der Investoren konnte der Bezugspreis marktnah festgesetzt
werden. Der Abschlag gegentiber dem Schlusskurs vom Tag vor der Festsetzung des Bezugspreises
betrug nur 9,7 Prozent. Die 625.000 neuen Aktien wurden in vollemm Umfang von den Aktionaren
gezeichnet. PWO floss im Rahmen der Barkapitalerhohung ein Bruttoemissionserlés in Héhe von
22,8 Mio. EUR zu. Nach Abzug der Kosten fir die Kapitalerhhung ergab sich ein Nettozufluss von
22,0 Mio. EUR.

Der Mittelzufluss war fir PWO unter strategischen Gesichtspunkten von grofler Bedeutung. PWO
verzeichnete in den vergangenen Jahren stiirmisches Wachstum. Seit 2005, dem Jahr unserer
letzten Barkapitalerhéhung, hat sich unser Umsatz um rund zwei Drittel erhoht. Auch fur die
kommenden Jahre zeichnet sich weiteres Wachstum ab, was sich an unserem weiter sehr dynami-
schen Neugeschaft ablesen lasst. Dieses Wachstum erfordert allerdings Investitionen in zusatzliche
Produktionskapazitaten und eine weitere Verbreiterung unserer internationalen Aufstellung.
Diese Investitionen waren grundsatzlich auch ohne neues Eigenkapital darstellbar, allerdings nur
unter Inkaufnahme einer hoheren Nettoverschuldung.

Dank der Kapitalerhéhung haben sich die Bilanzrelationen trotz des signifikanten Investitions-
volumens im Berichtsjahr deutlich verbessert. So stieg die Eigenkapitalquote von 31,1 Prozent per
Ende 2011 auf 38,0 Prozent zum 31. Dezember 2012. Gleichzeitig konnte das Gearing (Nettover-
schuldung in Prozent des Eigenkapitals) von 121 Prozent auf 86 Prozent zum 31. Dezember 2012
reduziert werden. Mit den aktuellen Bilanzrelationen haben wir die selbst gesteckte Zielgrofie
eines Gearings in der Bandbreite von 60 bis 80 Prozent und einer Eigenkapitalquote von 40 Prozent
schon fast erreicht und werden weiter an einer Verbesserung arbeiten.
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Verbreiterung der Aktionarsstruktur

Ein weiterer positiver Aspekt der Kapitalerhdhung war die spirbare Vergréf3erung des Free Floats.
Da der GroBaktiondr, Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblingen, nicht in vollem
Umfang an der Kapitalerhohung teilnahm, reduzierte sich sein Kapitalanteil von 55,28 Prozent auf
46,55 Prozent. Im Gegenzug erhdhte sich der Free Float von 44,72 Prozent auf 53,45 Prozent.

Als ein grofer Vertrauensbeweis ist auch die Tatsache zu werten, dass Delta Lloyd N.V,, die bereits
seit Jahren in PWO investiert, im Zuge der Kapitalerhdhung ihren Anteil von zuvor unter 10 Prozent
auf 16,49 Prozent ausgebaut hat und die Sparkasse Offenburg/Ortenau, einer unserer langfristigen
Geschaftspartner aus der Region, nun einen Anteil von 5,88 Prozent in PWO halt. Dariber hinaus
haben auch eine Reihe weiterer institutioneller Investoren ihren Anteil an PWO im Rahmen der
Kapitalerhohung aufgestockt.

AKTIONARSSTRUKTUR STAND 31. DEZEMBER 2012

46,55 % 53,45 %
Consult Invest Free Float
Beteiligungsberatungs-GmbH, davon
Béblingen Delta Lloyd N.V., Amsterdam,
Niederlande | 16,49 %

- Sparkasse Offenburg/Ortenau,

Offenburg | 5,88 %

Neuer Hochstwert im Handelsvolumen

Infolge des erhdhten Streubesitzes aber auch der weiter gesteigerten Investor-Relations-Aktivitaten
hat sich das Handelsvolumen in der PWO-Aktie 2012 sehr deutlich erhoht und erreichte einen
neuen Hochstwert. Der durchschnittliche Tagesumsatz der PWO-Aktie lag 2012 bei 2.404 Stick
nach 1.713 Stiick im Vorjahr. Mit rund 75 Prozent entfallt weiterhin der Uberwiegende Grofiteil des
Handelsvolumens auf XETRA. An der Frankfurter Bérse werden ca. 15 Prozent des Handels abge-
wickelt und in Stuttgart knapp 8 Prozent. Der Rest entfallt auf den Freiverkehr der Regionalbdrsen.

ENTWICKLUNG DES HANDELSVOLUMENS

2.404
1.714 1.597 1.619 1.728 1.713
1.369 1.298
I I I I I I 0 1i3
\ I I I I I I I I I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Quelle: WpHG-Meldungen

Quelle: Reuters
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Die Entwicklung der PWO-AKTIE

Der Kursverlauf der PWO-Aktie war im Geschaftsjahr 2012 und in den ersten Monaten des Jahres
2013 sehrvolatil. Der Jahresauftakt 2012 verlief zunachst vielversprechend. Ausgehend von einem
Vorjahresschlusskurs von 31,34 EUR auf XETRA entwickelt sich die Aktie sehr erfreulich und
markierte am 24. Februar 2012 ein Jahreshoch bei 44,50 EUR. In diesem Zeitraum schnitt die
PWO-Aktie klar besser ab als ihre Benchmark-Preisindizes, SDAX und DAXsector Automobile.
Ende des ersten Quartals setzte dann infolge wieder aufkommender Sorgen um die Weltwirt-
schaft und die europaische Schuldenkrise eine allgemeine Marktkorrektur ein, der sich auch PWO
nicht entziehen konnte. Bedingt durch den Verwasserungseffekt im Zuge der Kapitalerhohung
kam die PWO-Aktie zusatzlich unter Druck. Dennoch notierte die PWO-Aktie nach sechs Monaten
noch 8,5 Prozent hoher als zum Vorjahresschlusskurs, womit sie fast exakt die gleiche Perfor-
mance aufwies wie der DAXsector Automobile und sogar eine etwas bessere als der SDAX.

Im Juni 2012 begann sich der Markt auf dem ermaBigten Niveau zu stabilisieren und setzte dann
ab dem dritten Quartal zu einer Erholung an. Der SDAX Preisindex stieg in der zweiten Jahres-
halfte relativ kontinuierlich um insgesamt 8,9 Prozent an. Zum Jahresende notierte er 14,9 Prozent
hoher als Ende 2011. Der DAXsector Automobile Preisindex schnitt sogar noch deutlich besser ab.
Diese Entwicklung ist umso bemerkenswerter, als sich das Sektorumfeld in diesem Zeitraum
signifikant eintriibte. So verzeichnete der Weltautomobilmarkt in der zweiten Jahreshélfte eine
zunehmend nachlassende Dynamik und in der Folge sahen sich etliche internationale und euro-
paische Automobilhersteller und -zulieferer zu einer Kirzung ihrer Prognosen gezwungen. Dennoch
legte der DAXsector Automobile Preisindex im zweiten Halbjahr um 25,9 Prozent und im Gesamtjahr
2012 um 36,7 Prozent zu.

Im Gegensatz dazu biiflte die PWO-Aktie im weiteren Jahresverlauf deutlich an Wert ein. Wahrend
des dritten Quartals verharrte die Aktie zunachst in einer Spanne von 32,00 bis 34,00 EUR. Nach der
Senkung der Prognose im Oktober rutschte die Aktie dann bis auf ein Jahrestief von 25,75 EUR am
26. November 2012. Dieser Kursverlauf war umso enttauschender, als PWO - im Gegensatz zu vielen
Automobilherstellern und -zulieferern -, trotz der Senkung der Prognose, fir 2012 immer noch
einen deutlichen Zuwachs bei Umsatz und Ergebnis erreicht hat. Per Saldo ist der Kurs der PWO-
Aktie im Jahr 2012 mit einem XETRA-Jahresschlusskurs von 28,20 EUR um 10,0 Prozent gefallen.

Diesen Verlust konnte die PWO-Aktie zum Jahresauftakt 2013 allerdings weit Uberkompensieren.
Bereits im Januar legte der Kurs um 11,7 Prozent zu und machte damit die Verluste des Vorjahres
wieder wett. Nach Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen fir 2012 am 14. Februar gewann dieser
Trend sogar noch an Dynamik. Insgesamt ergab sich bis zum 25. Februar 2013 ein Kursanstieg
von 23,7 Prozent auf 34,87 EUR. Damit konnte die Aktie sowohl den SDAX (+14,3 Prozent) als auch
den DAXsector Automobile Preisindex (+2,3 Prozent] klar hinter sich lassen. Auch im Vergleich
zum Niveau von Ende 2011 verzeichnet die PWO-Aktie mittlerweile einen erfreulichen Kursanstieg
von 11,3 Prozent.
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KURSVERLAUF

(Indizes sind auf den PWO-Kurs vom ersten Handelstag 2012 indexiert)
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Dividende je Aktie (EUR]
Ausschittungsquote —=—
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Aktionarsfreundliche Dividendenpolitik

PWO verfolgt seit Jahren eine aktionarsfreundliche Dividendenpolitik. Ziel ist es, zwischen 30 und
40 Prozent des Konzern-Periodenergebnisses regelmafig auszuschitten und die Dividende damit
stetig und nachhaltig zu steigern. Fir das Geschaftsjahr 2012 wird der Hauptversammlung die
Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 1,60 EUR je Aktie vorgeschlagen. Dies entspricht einer
Ausschittungsquote von 49 Prozent bzw. - bezogen auf den Jahresschlusskurs 2012 - einer

Dividendenrendite von 5,67 Prozent.
1,60

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

*Vorschlag an die 90. ordentliche Hauptversammlung.

Borsendaten

Daten zum 31.12.2012

Grundkapital 9.375.000

Gesamtzahl ausgegebener Aktien  3.125.000

Eigene Aktien im Bestand Keine

ISIN DE0006968001

Bérsenkirzel PWO

Handelssegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Sektor Automobil

Subsektor Autoteile und -zubehor
Handelsplatze Amtlicher Handel: Bérsen Stuttgart und Frankfurt, XETRA

Freiverkehr: Berlin, Disseldorf, Hamburg und Miinchen

Designated Sponsor Close Brothers Seydler Bank AG

Investor-Relations-Aktivitaten

In den letzten Jahren hat die Gesellschaft ihre Kapitalmarktpréasenz kontinuierlich ausgebaut. Die
erfolgreiche Kapitalerhdhung im Mai 2012 beweist eindrucksvoll das Vertrauen der Investoren, das
wir uns in den vergangenen Jahren erarbeitet haben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die
Strategie und Entwicklung der Gesellschaft auf Konferenzen und Roadshows in Deutschland und im
europaischen Ausland prasentiert und neue Kontakte zu Investoren aufgebaut.

Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten bildete in 2012 die Vorbereitung und Durchfiihrung der Kapital-
erhdhung. Im Zuge dessen fiihrten wir viele Gesprache mit Investoren und Analysten. Neben unserer
Presse- und Analystenkonferenz im Marz prasentierten wir unser Unternehmen zudem auf einer
Reihe von Small & Mid Cap Konferenzen sowie auf dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurtim
November.

Zusatzlich zu diesen Aktivitaten wurden auch im Jahr 2012 wieder zahlreiche Kontakte zu Analysten,
Investoren und zur Finanz- und Anlegerpresse gepflegt.

WO
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Die PWO-Aktie

Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals

Die Informationen zur Zusammensetzung des Eigenkapitals sowie zum genehmigten Kapital
werden im Lagebericht erlautert. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel,
der Teil des Jahresabschlusses ist, detailliert dargestellt. Im Zuge der Kapitalerhohung im Mai 2012
hat sich das Grundkapital der Gesellschaft durch die Ausgabe von 625.000 neuen Aktien von 7,500 Mio.
EUR auf 9,375 Mio. EUR erhoht. Das Grundkapital ist eingeteilt in 3,125 Mio. Stiickaktien.

Aktienoptionen stellen weiterhin keinen Bestandteil der Verglitung der Mitglieder des Vorstands
oder der Mitarbeiter von PWO dar. Aus Sicht der Verwaltung besteht nur ein geringer Zusammenhang
zwischen der Leistung einzelner Mitarbeiter und der Aktienkursentwicklung, so dass Aktien-
optionen keinen zusatzlichen Leistungsanreiz bieten.

Kennzahlen der PWO-Aktie

Unternehmenskennzahlen 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz Mio. EUR 260,36 206,37 264,20 331,08 358,07
EBIT Mio. EUR 7,72 -4,95 16,01 19,16 20,88
Periodenergebnis Mio. EUR 1,35 -8,95 6,46 9,02 10,16
Umsatz je Aktie EUR 104,14 82,55 105,68 132,43 124,02
Ergebnis je Aktie EUR 0,58 -3,58 2,58 3,61 3,52
Dividende je Aktie EUR 0,55 -- 1,00 1,40 1,60*
Buchwert je Aktie EUR 27,19 24,59 27,59 29,91 33,54
Bewertungskennzahlen

(auf Basis XETRA-Jahresschlusskurs)

XETRA-Héchstkurs EUR 35,55 20,00 37,00 46,95 44,50
XETRA-Tiefstkurs EUR 16,05 14,77 20,40 30,88 25,75
XETRA-Jahresschlusskurs EUR 16,48 20,00 35,50 31,34 28,20
Bérsenkapitalisierung Mio. EUR 41,20 50,00 88,75 78,35 88,13
Nettoverschuldung Mio. EUR 67,19 79,09 79,86 90,25 90,45
Enterprise Value (EV) Mio. EUR 108,39 129,09 168,61 168,60 178,58
Kurs/Umsatz 0,16 0,24 0,34 0,24 0,23
KGV 28,41 negativ 13,76 8,68 8,01
Kurs/Buchwert 0,61 0,81 1,29 1,05 0,84
Dividendenrendite Prozent 3,34 -- 2,82 4,47 5,67
EV/Umsatz 0,42 0,63 0,64 0,51 0,50
EV/EBIT 14,04 negativ 10,53 8,80 8,55

"Vorschlag an die 90. ordentliche Hauptversammlung.
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Null-Fehler-Qualitat ist in der Automobilindustrie der giiltige MafBstab fir alle Produkte und
Prozesse. PWO fiihlt sich als Hersteller von Sicherheitskomponenten, wie zum Beispiel Kompo-
nenten fir Airbags oder Luftfedersysteme, Sitzverriegelungen, Lenksaulenhalterungen oder
Karosserie- und Fahrwerkstrukturen diesem Qualitatsanspruch unabh&ngig von den jeweiligen
Kundenanforderungen in besonderem Mafe verpflichtet. Dabei kommt unsere integrierte, auto-
matisierte Qualitatsprifung in der Produktion voll zum Einsatz.

Hochste Prazision bereits im Werkzeugbau ist unabdingbare Voraussetzung fiir kompromisslose
Produktqualitat: Ein Produkt kann immer nur so gut sein wie das Werkzeug, aus dem es gefertigt
wurde. Wir bei PWO sind der Kunst der Reduktion verpflichtet. Standige Prozessverbesserungen
ermoglichen hdhere Produktionsgeschwindigkeiten sowie den Wegfall nachfolgender Bearbei-
tungsschritte in der Serienfertigung.

Prominentestes Beispiel fiir PWO-Prozessinnovationen ist unser Fertigungsprozess von Gehdusen
fur Elektromotoren. Hier wurde die weltweit schnellste Fertigung tiefgezogener Gehaduse auf
einer High-Speed-Transferpresse mit neunzig Hilben pro Minute realisiert. Fir die Herstellung
eines einbaufertigen Gehauses benotigen wir damit nur noch 0,66 Sekunden - inklusive opto-
elektronischer Qualitatsprifung und ohne weiteren Nachbearbeitungsbedarf. Mit 90 Hiben/min
beherrschen wir den schnellsten Tiefziehprozess der Welt fir Elektromotorengehause. Selbstver-
standlich geben wir uns damit nicht zufrieden.






Globale Strategien brauchen ihre Verwirklichung in lokalen Losungen. Unser umfassendes Know-
how im Werkzeugbau und in der Umform- und Verbindungstechnologie von Stahl, Edelstahl und
Aluminium setzen wir fir unsere globalen Kunden in der Automobilindustrie ein. Gemeinsam
schaffen wir neue Produktlosungen in hochster Qualitat und Prazision, die Gestaltungsspiel-
raume im modernen Produktdesign nutzen.

Wir begleiten unsere Kunden mit unserem Know-how in neue Markte. Unsere Standorte in Tsche-
chien, Kanada, Mexiko und China profitieren immer starker von dem Potenzial, das der Aufbau
von Produktionsstandorten unserer Kunden in Osteuropa, Mittel- und Stidamerika oder China mit
sich bringt. Wir werden von unseren Kunden zunehmend mit der Lieferung eines Produkts aus
mehreren unserer Standorte fir ihre jeweilige lokale Produktion beauftragt.

.Near to Customer™ heifit bei uns, Entwicklungsaufgaben stets kundenbezogen zu ldsen. Der
Kunde und PWO arbeiten gemeinsam an der besten Losung, sodass Erfahrungswerte von beiden
Seiten zusammenflieBen kdnnen. Unser Know-how in Engineering und Werkzeugbau bieten wir
daher global an allen Standorten an. Die Endabstimmung der Serienwerkzeuge erfolgt dabei
PWO-intern immer gemeinsam durch Entwicklung, Produktion, Planung und Konstruktion auf
der jeweiligen Produktionsanlage.

Das breit gefacherte Produktspektrum macht uns unabhangig von einzelnen Kunden, dem Erfolg
einzelner Fahrzeugmodelle und von individuellen Auftragen. Wir pflegen eine ausgewogene
Umsatzstruktur aus einer Vielzahl technisch anspruchsvoller Auftrage sowie einzelner Grof3auf-
trage. Damit sichern wir unsere Kapazitatsauslastung.

Fir die nachsten Jahre planen wir, alle unsere Standorte zligig weiter auszubauen. Die techno-
logische Kompetenz in der Blechumformung soll absehbar auf die heutigen finf Standorte in
Deutschland, der Tschechischen Republik, Kanada, Mexiko und China konzentriert bleiben. Fir
die Erweiterung unserer regionalen Reichweite planen wir den Aufbau zusatzlicher Montage-
standorte. Diese erfordern im Vergleich zu Standorten mit Presswerken geringere Investitionen,
sowohl in die Infrastruktur als auch die Struktur der Mitarbeiter. Dartiber hinaus wollen wir das
Netzwerk unserer Kooperationspartner weiter ausbauen.
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Lagebericht fur den
PWO-Konzern und die PWO AG

Wir legen im Folgenden den zusammengefassten Lagebericht fir die Progress-Werk Oberkirch
Aktiengesellschaft sowie den Konzern Uber das Geschaftsjahr per 31. Dezember 2012 vor. Der
Konzern bilanziert unverandert nach den internationalen Bilanzierungsstandards IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, die Progress-Werk Oberkirch AG bilanziert weiterhin nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises wird detailliert im Anhang des Jahresab-
schlusses dargestellt. Veranderungen des Konsolidierungskreises, die die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage beeinflusst haben, haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Unternehmensprofil

PWO gehdrt zu den fihrenden internationalen Automobilzulieferern. Wir fertigen kundenindividu-
elle Lésungen in Grof3serien - zum Teil in Millionenstiickzahlen - und beliefern unsere Kunden
weltweit. Zusatzlich decken wir die gesamte Wertschopfungskette von der kundenbezogenen Ent-
wicklung tiber den Werkzeugbau bis hin zur Serienfertigung ab. Zu weiteren Alleinstellungsmerk-
malen zahlen Innovationskraft, Liefertreue und Null-Fehler-Qualitat.

In unserer mehr als 90-jahrigen Unternehmensgeschichte haben wir hdchste Expertise beziig-
lich des Verhaltens von Stahl im Prozess der Kaltumformung sowie im Einsatz anspruchsvoller
Verbindungstechnologien aufgebaut. Heute fertigen wir Komponenten und Subsysteme aus Stahl
einschlieBlich hochfester Leichtbaustahle sowie Edelstahl und Aluminium.

Diese Expertise setzen wir fur die Entwicklung und Fertigung einer breiten Palette von Produkten
ein. Sie dienen durchweg der Erhohung von Komfort und Sicherheit im Automobil. Diese Berei-
che weisen einen nachhaltig Uberdurchschnittlichen Wachstumstrend auf. Denn die Nachfrage
der Kfz-Kaufer nach hoherem Komfort und héherer Sicherheit steigt in allen Fahrzeugklassen
und allen Absatzregionen grundsatzlich an. Von der Art des Antriebs eines Fahrzeugs sind wir
weitgehend unabhangig, profitieren aber von der steigenden Bedeutung der E-Antriebstechnik.
Der Umsatz gliedert sich in drei strategische Produktbereiche, wie die nachfolgende Grafik zeigt.

Umsatz im Geschaftsjahr 2012 (100 % = 358,1 Mio. EUR)

Strukturkomponenten und Subsysteme
fir Karosserie und Fahrwerk

Mechanische Komponenten
fir Elektrik und Elektronik

Sicherheitskomponenten
fur Airbag, Sitz und Lenkung



LAGEBERICHT

Lagebericht PWO-Konzern und PWO AG
Unternehmensprofil

Die mechanischen Komponenten fir Elektrik/Elektronik sowie die Sicherheitskomponenten, also
rund 50 Prozent unseres Umsatzes, gehen Uberwiegend an internationale Tier-1-Zulieferer. Diese
liefern sie als Teil ihrer eigenen Systeme fir zahlreiche Fahrzeugmodelle an verschiedene Auto-
mobilhersteller.

Strukturkomponenten und Subsysteme fiir Karosserie und Fahrwerk werden hingegen meist
modellgebunden direkt fir die Fahrzeughersteller gefertigt. Die Anwendungsbreite erhoht sich
aber auch hier kontinuierlich durch die zunehmende Verbreitung von Plattformkonzepten, auf
denen verschiedene Pkw-Modelle aufgebaut werden. Den wesentlichen Teil unserer Komponenten
und Subsysteme liefern wir fiir das Premiumsegment der Automobilindustrie.

Mit dieser Aufstellung sind wir weltweit der einzige Anbieter, der Uber eine derart breite Produkt-
palette verfiigt. Wir sichern damit unsere Unabhangigkeit vom Markterfolg einzelner Kfz-Modelle
und konnen auslaufende Serienauftrage durch Nachfolgeauftrage fur diverse Produktlésungen
ersetzen. So erhalten wir uns gréf3itmogliche unternehmerische Flexibilitat und kdnnen uns auf
attraktive Wachstumschancen konzentrieren.

Unsere Wettbewerbsstarke und Profitabilitat bauen wir mit hochster Innovationskraft bei Produkt-
l6sungen und ihren zugehdrigen Produktionsprozessen aus. Kundenanforderungen insbesondere
hinsichtlich Funktion, Prazision, Gewicht, Kosten und Termin werden von uns nicht nur erreicht,
sondern haufig Ubertroffen. Besonders erfolgreich sind wir zudem in der Entwicklung von Blech-
l6sungen, die wesentlich schwerere und teurere Schmiede- oder Gussteile ersetzen. Auf diese
Weise profitieren wir Uberdurchschnittlich vom Trend hin zur Leichtbauweise, der immer starker
in den Fokus der Automobilindustrie riickt.

Unsere Technologiefiihrerschaft im Werkzeugbau ist Voraussetzung fiir hdchste Teilequalitat und
Produktionsgeschwindigkeit sowie die Integration nachgelagerter Bearbeitungsschritte in den
Umformprozess. Dariiber hinaus haben wir uns eine Reputation erarbeitet fir langjahrige,
hochste Liefertreue in Null-Fehler-Qualitat auch bei schwankenden Kundenabrufen. Dies tragt
mafigeblich zu dauerhaften Kundenbeziehungen bei und bildet die Grundlage fir weitere Auftrage
und kinftiges Wachstum.

Der Konzern ist mit fiinf Produktionsstandorten und zum Ende des Berichtsjahres 2.916 Mitarbei-
tern inklusive Zeitarbeitnehmern auf drei Kontinenten prasent. Weitere Regionen decken wir auf-
tragsbezogen durch Kooperationspartner ab. So haben wir uns in der kleinen Gruppe der weltweit
lieferfahigen Partner unserer Kunden positioniert. Gleichzeitig schonen wir unsere Ressourcen,
da wir Fertigungskapazitaten der Kooperationspartner nutzen.
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Strategie und Steuerung
Unternehmensstrategie

Wir sind weltweiter strategischer Partner unserer Kunden fiir anspruchsvolle Metallkomponenten
und Subsysteme. Mit hochster Innovationskraft im Design von Produktlosungen und ihren zuge-
horigen Produktionsprozessen setzen wir uns klar vom Wettbewerb ab. Dies bildet die Basis fiur
nachhaltiges, profitables Wachstum in allen unseren Markten.

Wir konzentrieren uns auf Marktchancen, in denen wir fir unsere Kunden einen hohen Mehrwert
realisieren konnen. Dies ermdglicht es uns, auch in einem wettbewerbsintensiven Umfeld ange-
messene Margen erzielen zu kdnnen. So generieren wir die fir unser kapitalintensives Geschaft
notwendigen Ertrage.

Unsere globale Aufstellung ist ein wesentlicher Baustein dieser Strategie. Wir kdnnen damit nicht
nur von unterschiedlichem Wachstumstempo in verschiedenen Regionen profitieren, sondern
haben auch Zugang zu Auftragen, die ausschliefllich an international produzierende Unternehmen
vergeben werden. Diese Auftrage umfassen insbesondere in hohen Stiickzahlen und Uber viele
Jahre hinweg laufende Komponenten fiir Fahrzeug-Plattformen. Solche Auftrage sind nicht
zuletzt auch wegen ihrer positiven Rickwirkung auf die Auslastung unserer Standorte in Europa
sehr attraktiv.

Wir konnen dabei in allen Markten primar auf unsere bestehenden, weltweit tatigen Kunden setzen.
Ziel ist es, deren Bedarf global abzudecken, denn sie setzen auch im Ausland auf die gewohnte
Leistungsfahigkeit und Liefertreue von PWO. So verklrzen wir Vorlaufzeiten und -kosten. Dariiber
hinaus sind wir bestrebt, sukzessive auch lokale Neukunden zu gewinnen.

Die Strategie des kontinuierlichen Ausbaus von Marktanteilen tragt dabei nicht nur in den inter-
nationalen Markten Frichte, sondern auch in Europa, wo das Marktwachstum sehr viel niedriger
oder sogar negativ ist. Aufgrund unserer hohen Innovationskraft gelingen uns regelmafig Losungen,
die die Kundenerwartungen Ubertreffen. Dies fiihrt zu steigender Nachfrage nach Komponenten
aus der breiten Palette unseres Angebots und damit auch zu steigenden Marktanteilen.

Fir die nachsten Jahre planen wir, alle unsere Standorte weiter auszubauen. Die technologische
Kompetenz in der Blechumformung soll absehbar auf die heutigen finf Standorte konzentriert
bleiben. Unsere regionale Reichweite wollen wir, wo erforderlich, Uber den Aufbau zusatzlicher
Montagestandorte ausdehnen. Diese erfordern im Vergleich zu Standorten mit Presswerken
geringere Investitionen sowohl in die Infrastruktur als auch die Struktur der Mitarbeiter. Dartiber
hinaus werden wir das Netzwerk von Kooperationspartnern weiter ausbauen.

Unternehmenssteuerung

Die weltweite Steuerung und Fihrung von PWO ist am Standort der Muttergesellschaft in Oberkirch
angesiedelt. Dieser bildet das Technologie- und Innovationszentrum des Konzerns. Hier werden
die konzernweit giltigen Geschaftsprozesse entwickelt und verfeinert.

Der Konzern wird grundsatzlich so gesteuert, dass auftragsbezogene sowie zyklische Risiken
weitgehend reduziert werden. Wir haben daher ein breitgefachertes Produktspektrum aufgebaut.
Dies macht uns von individuellen Einzelauftragen und dem Erfolg einzelner Fahrzeugmodelle
unabhangig. Zudem pflegen wir eine ausgewogene Umsatzstruktur aus einer Vielzahl kleinerer
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Auftrage und einzelner Grof3auftrage mit versetzen Zeitpunkten ihrer jeweiligen An- und Auslaufe.
Damit sichern wir die Kapazitatsauslastung bei gleichzeitiger Begrenzung der Risiken aus Nach-
folgeauftragen.

Als operative Steuerungsgrofien verwendet PWO in erster Linie das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT), den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sowie das Gearing (Nettoverschul-
dung in Prozent des Eigenkapitals).

Wir haben ein umfassendes Lean-Management-System implementiert, in dem alle relevanten
Prozesse, von der Produktentstehung bis zur Serienfertigung sowie vom Vertrieb tber Beschaf-
fung und Logistik bis zum Qualitatsmanagement, detailliert dokumentiert sind. Damit besteht die
notwendige Transparenz, um operative Geschaftsprozesse gezielt steuern und in einem kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozess systematisch optimieren zu kdnnen. In dieses System werden
derzeit sukzessive auch die Verwaltungsprozesse mit IT, Finanz- und Personalmanagement sowie
Controlling integriert. Dies tragt zur weiteren Steigerung unserer Produktivitat bei.

Alle Standorte werden konzernweit einheitlich gesteuert, wobei die technologischen Anforderungen
der lokalen Produktionsumfange beriicksichtigt sind. Dies erleichtert die Uberwachung der Produk-
tions- und Geschaftsprozesse. Dartiber hinaus befinden sich unsere Standorte auch in einem
permanenten internen Best-Practice-Wettbewerb. Weltweit uneingeschrankt gilt unsere Null-
Fehler-Philosophie.

Innerbetrieblich ist PWO entlang einer durchgehenden Wertschopfungskette aufgestellt. Kunden-
bezogene Entwicklung, Werkzeugbau und Serienfertigung arbeiten gemeinsam in integrierten
Teams von der Produktanfrage bis zum Anlauf der Serienproduktion. Auch wahrend einer laufenden
Produktion tberwacht und optimiert das jeweilige Team regelmaflig die Prozesse.
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Wirtschaftliches Umfeld
Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2012

Die Marktschwache in mehreren Krisenlandern des Euroraums und das daraus resultierende
schwache Wirtschaftswachstum in Europa sind 2012 auch an der deutschen Wirtschaft nicht
spurlos voriibergegangen. Entsprechend hat sich die deutsche Wirtschaftsleistung im Jahresverlauf
kontinuierlich abgeschwacht. Nach einem noch vergleichsweise robusten Wachstum um 1,7 Prozent
im ersten Quartal ist das Bruttoinlandsprodukt im vierten Quartal real leicht zurlickgegangen. Dabei
ging die Schwachetendenz hauptséchlich von der Industrie aus, die ihre Produktion vor allem im
Investitionsglterbereich zuletzt erheblich gedrosselt hatte. Dem deutlichen Riickgang der Indus-
trieproduktion im Verlauf des zweiten Halbjahres liegt zum grof3en Teil ein Sondereffekt zugrunde:
Wegen des Verzichts auf Werksferien in einigen Automobilwerken hatten die Sommermonate ein
erhohtes Niveau aufgewiesen. Stiitzend fur die deutsche Wirtschaft wirkte der Export in Lander
auflerhalb der Europdischen Gemeinschaft. Insgesamt erwartet die Deutsche Bundesbank fiir
2012 noch ein leichtes Wachstum von 0,7 Prozent (kalenderbereinigt 0,9 Prozent) in Deutschland.
Im Vorjahr hatte das BIP noch um 3,0 Prozent zugelegt.

Auch die Weltwirtschaft weist 2012 ein geringeres Wachstum als im Vorjahr auf. Allerdings fallt
der Riickgang deutlich weniger stark aus als in Europa, wo der Internationale Wahrungsfonds IWF
fir den Euroraum nach einem Plus von 1,4 Prozent im Vorjahr einen Rickgang von 0,4 Prozent
erwartet. Das Wachstum in den Emerging Markets blieb mitinsgesamt +5,3 Prozent [i. V. +6,2 Pro-
zent) vergleichsweise hoch und auch Japan erzielte nach der Rezession im Vorjahr wieder ein
positives Wirtschaftswachstum. Auch hat sich die US-amerikanische Konjunktur gegeniiber dem
Vorjahr weiter belebt. Eine riicklaufige Arbeitslosenquote, Anzeichen sich stabilisierender Haus-
preise und die steigende inlandische Ol- und Gasgewinnung wirken sich stimulierend aus. Hier
rechnet der IWF fiir 2012 mit einem BIP-Wachstum von 2,2 Prozent nach 1,8 Prozent im Vorjahr.
Insgesamt soll das globale BIP 2012 um 3,3 Prozent (i. V. 3,8 Prozent) zulegen.

Die internationale Automobilindustrie im Jahr 2012

So wie die Weltwirtschaft blickt auch die Automobilbranche auf ein regional sehr unterschiedliches
Geschaftsjahr 2012 zurlck. Die Automobilbauer und ihre Zulieferer sahen zum Teil scharfe Ruck-
gange in Europa und demgegeniiber Zuwichse in Ubersee. Der Verband der deutschen Auto-
mobilindustrie VDA spricht sogar von einer sehr dynamischen Automobilkonjunktur auf3erhalb
Westeuropas. Hiervon haben vor allem die deutschen Premiumhersteller und ihre Zulieferer
Uberdurchschnittlich profitiert. Insgesamt hat der Pkw-Weltmarkt 2012 um 4 Prozent auf gut 68 Mio.
Einheiten zugelegt. Getragen wurde dieses Wachstum vor allem vom chinesischen Markt und dem
wieder erstarkten Leitmarkt USA.

Die Neuzulassungen in der Europaischen Union (EU 27) fielen im Jahr 2012 hingegen auf den nied-
rigsten Stand seit 1995. Mit 12,1 Mio. Einheiten lag die Zahl der neu zugelassenen Automobile um
8,2 Prozent unter dem Vorjahreswert - ein Riickgang, der in dieser Hohe seit 1993 nicht mehr
gesehen wurde. Damit setzte sich der Negativtrend fallender Jahresraten seit dem historischen
Hochststand 2007 zum fiinften Mal in Folge fort. Die Absatzschwache war im zweiten Halbjahr
2012 besonders ausgepragt. Allein im Dezember wurden 16,3 Prozent weniger Pkw zugelassen
als im Vorjahresmonat. Allerdings hatte der Dezember 2012 zwei Arbeitstage weniger.

Unter den gréBeren Regionalméarkten wiesen insbesondere die Volumenmarkte Frankreich (-13,9
Prozent) und ltalien (-19,9 Prozent) deutlich zweistellige Riickgdnge auf. Aber auch in Spanien
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(-13,4 Prozent), den Niederlanden (9,6 Prozent] und in Belgien (-14,9 Prozent) gingen die Neuzu-
lassungen tberdurchschnittlich stark zurtick. Deutschland (-2,9 Prozent) und Polen (-1,4 Prozent)
konnten das Vorjahresniveau knapp halten. Lediglich das Vereinigte Konigreich weist unter den
grofleren Markten in der EU27 mit +5,2 Prozent eine Zunahme auf. Auch in der Schweiz stiegen
die Neuzulassungen im letzten Jahr leicht um 2,9 Prozent an.

Laut Kraftfahrtbundesamt wurden 2012 in Deutschland insgesamt 3,08 Mio. Neuwagen zugelassen.
Das stellt einen Rickgang um rund 91.000 Einheiten bzw. 2,9 Prozent gegeniiber 2011 dar. Struk-
turell gab es signifikante Verdnderungsraten in den einzelnen Pkw-Segmenten. In sieben von elf
Segmenten sind deutliche Riickgange zu beobachten. Mit -13,9 Prozent war die Abnahme in der
Oberklasse am starksten. Kraftige Wachstumsraten gab es dagegen im Mini- (+20,3 Prozent] und
Mini-Van-Segment (+9,1 Prozent) sowie bei den Geldndewagen (+17,4 Prozent). Die meisten
Neuwagen gehdren trotz eines Rickgangs um 8,8 Prozent nach wie vor der Kompaktklasse an.
Sie halt einen Anteil am Gesamtmarkt von 23,8 Prozent.

Die Pkw-Inlandsproduktion umfasste im Gesamtjahr 2012 ein Volumen von knapp 5,4 Mio. Einheiten
(-4 Prozent). Insbesondere in den letzten Monaten des Jahres haben die Hersteller die Produktion
starker zurlickgenommen, als es die Marktnachfrage erforderte. Ziel der Hersteller war es, die
Pkw-Lagerbestande zu verringern. Der Pkw-Export lag 2012 bei Uber 4,1 Mio. Pkw (-3 Prozent).
Damit gingen drei von vier Autos, die in Deutschland gebaut wurden, in den Export.

Auf dem US-Markt konnten die deutschen Konzernmarken im Jahr 2012 erneut schneller wachsen
als der Gesamtmarkt. Sie steigerten ihre Verkaufe von Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) um
Uber 21 Prozent auf rund 1,27 Mio. Einheiten, wahrend der gesamte Light-Vehicles-Markt um gut
13 Prozent auf Uber 14,4 Mio. Fahrzeuge zulegte. Damit konnten die deutschen Hersteller im
siebten Jahr in Folge ihren Marktanteil auf dem weltweit gréften Automobilmarkt erhohen.

Dabei legten sie sowohl bei Pkw als auch bei Light-Trucks schneller zu als die jeweiligen Markt-
segmente. So steigerten die deutschen Hersteller ihren Pkw-Absatz im Jahr 2012 um gut 22 Prozent
auf 920.400 Einheiten, wahrend der gesamte Pkw-Markt um knapp 19 Prozent auf gut 7,2 Mio.
Einheiten wuchs. Der Pkw-Marktanteil stieg auf 12,7 Prozent. Im Light-Truck-Segment, das fur
rund 50 Prozent des gesamten US-Marktes steht, haben die deutschen Hersteller im vergangenen
Jahr ihren Absatz um tber 19 Prozent auf 345.000 Einheiten gesteigert. hr Wachstum war damit
mehr als doppelt so hoch wie das des gesamten Light-Truck-Marktes, der um gut 8 Prozent auf
7,2 Mio. Einheiten zulegte. Insgesamt war das Autojahr 2012 fir die deutschen Hersteller das
bislang erfolgreichste auf dem US-Markt.

Die Ergebnisse der nach Regionen gegliederten Segmente des PWO-Konzerns spiegeln diese
regional sehr unterschiedliche Entwicklung nurin geringem Maf3e wider. Denn der PWO-Konzern
profitiert von seiner deutlichen Ausrichtung auf den Premiumbereich, der sich 2012 weltweit
wesentlich besser entwickelte als die Volumenmodelle.
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Umsatz- und Ertragsentwicklung

in % der in % der
Ausgewidhlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011  Gesamtleistung
Umsatzerlose 358.072 97,7 % 331.080 100,7 %
Gesamtleistung 366.624 100,0 % 328.832 100,0 %
Materialaufwand 197.958 54,0 % 179.707 54,7 %
Personalaufwand 97.680 26,6 % 87.962 26,7 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.680 9.7 % 32.248 9.8 %
EBITDA 39.813 10,9 % 35.828 10,9 %
EBIT 20.878 5,7 % 19.161 58 %
Periodenergebnis 10.159 2,8% 9.016 2.7 %

Der Umsatz des PWO-Konzerns konnte im Geschaftsjahr 2012 erneut deutlich gesteigert werden.
Er legte um 8,2 Prozent auf 358,1 Mio. EUR zu. Die Gesamtleistung stieg aufgrund positiver
Bestandsveranderungen, vor allem bei Werkzeugen, etwas starker, und zwar um 11,5 Prozent auf
366,6 Mio. EUR. Im Vorjahr dagegen waren per Saldo Bestande abgebaut worden.

Diese in Summe sehr erfreuliche Geschaftsentwicklung wurde allerdings im Jahresverlauf von
auflerst unterschiedlichen Einflussfaktoren auf einzelne Produktbereiche und Standorte gepragt.
So war ein leichter Absatzriickgang bei hochvolumigen Standardprodukten in Europa zu verzeichnen,
der im Verlauf des Geschaftsjahres weiter zunahm. Bei den Produkten im Premiumsegment kam
es dagegen vor allem im dritten Quartal am Standort Oberkirch zu erhohten Bedarfen, die auf-
grund teilweiser Uberschreitung von Kapazititsgrenzen nur mit erheblichen Mehraufwendungen
realisiert werden konnten, wahrend im Laufe des vierten Quartals die Abrufe wieder deutlich
zuriickgingen. Auch am Standort Puebla, Mexiko, verzeichneten wir im zweiten Halbjahr stark
erhohte Kundenabrufe mit hohen Planiberschreitungen und Steigerungen im Vorjahresvergleich
von Uber 60 Prozent, die nicht unerhebliche Belastungen mit sich brachten. In China dagegen kam
es aufgrund von Terminverschiebungen bei Serienanlaufen durch Kunden zu spirbaren Volumen-
reduzierungen und mit einem Umsatzwachstum von knapp 40 Prozent zu deutlich geringeren
Zuwachsraten als geplant.

Im Konzern betrugen die Werkzeugumsétze im Berichtsjahr 27,2 Mio. EUR (i. V. 34,1 Mio. EUR)
und lagen damit hoher als geplant. 2011 war im Vorfeld grof3er Serienanlaufe an allen Standorten
ein weit Uberdurchschnittlich hohes Werkzeugvolumen fakturiert worden. 2010 hatten die Werkzeug-
umsatze noch 20,9 Mio. EUR betragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen bei 4,5 Mio. EUR [i. V. 6,9 Mio. EUR). Dies resultiert im
Wesentlichen aus niedrigeren Wahrungsertragen.

Bei der Materialaufwandsquote konnten wir aufgrund reduzierter Stahlpreise und geringeren Werk-
zeugzukaufen eine leichte Verbesserung auf 54,0 Prozent (i. V. 54,7 Prozent) erzielen. Die Aufwands-
quoten fur Lohne und Gehalter sowie Abschreibungen blieben gegentiber 2011 nahezu unverandert.

Die erheblichen Belastungen aus der zeitweise unerwartet hohen Kapazitatsauslastung einzelner
Bereiche in den Sommermonaten einerseits und die Volumenrickgénge andererseits spiegeln
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sich im sonstigen betrieblichen Aufwand wider, der auf 35,7 Mio. EUR (i. V. 32,2 Mio. EUR] anstieg,
wahrend urspriinglich ein Rickgang erwartet worden war. Insbesondere gegentber Vorjahr deutlich
erhohte Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen sowie zusatzliche Aufwendungen fir Zeit-
arbeitnehmer waren die Ursachen.

Trotz dieser Mehrbelastungen konnte das EBIT im Berichtsjahr auf 20,9 Mio. EUR (i. V. 19,2 Mio.
EUR) gesteigert werden. Es lag damit, wie erwahnt, zwar unter unseren urspriinglichen Erwar-
tungen, aber bereinigt um Wahrungseffekte konnte das operative Ergebnis sogar Uberproportional
zum Umsatz um 17,0 Prozent gesteigert werden.

EBIT (in Mio. EUR)

17,4 3,7
1-0,2
18,1 1,2
1-0,1
-1,9 17,9
-6,0 1,7
W 06

Die Zinsbelastung blieb mit 6,3 Mio. EUR (i. V. 6,3 Mio. EUR] gegenlber dem Vorjahr unverandert.
Auch die Steuerquote war mit 30,2 Prozent [i. V. 30,0 Prozent] im Wesentlichen unverandert. Mittel-
fristig erwarten wir wieder eine fallende Steuerquote, da wir — wie bereits an unserem Standort in
der Tschechischen Republik - mit der sukzessiven Verbesserung der Ertragskraft unseres Standorts
in Mexiko auch die dortigen Verlustvortrage nutzen konnen.

Insgesamt stieg das Periodenergebnis des Konzerns im Geschaftsjahr 2012 auf den bisher hochsten
Wert der Unternehmensgeschichte von 10,2 Mio. EUR (i. V. 9,0 Mio. EUR]. Das Ergebnis je Aktie
belief sich auf Basis der durch die Kapitalerhchung erhohten durchschnittlichen gewichteten
Aktienstiickzahl auf 3,52 EUR (i. V. 3,61 EUR].

Segmentberichterstattung

Entsprechend der Steuerung im Konzern stellen unsere Produktionsstandorte die Basis fir die
Segmentberichterstattung gegliedert nach Regionen dar. Die Segmente werden nach dem Standort
der Vermogenswerte des Konzerns bestimmt. Analog werden auch die Umsatze dieser Segmente
zugeordnet.

Lieferungen und Leistungen zwischen den einzelnen Standorten beinhalten im Wesentlichen
Werkzeuge, die am Standort Oberkirch oder Valasské Mezifici in der Tschechischen Republik fir
andere Standorte hergestellt werden. Auf Konzernebene werden diese konsolidiert.

in % der in % der
Ausgewdhlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011  Gesamtleistung
Aufenumsatze 234.914 93,5 % 228.861 96,9 %
Gesamtleistung 251.230 100,0 % 236.217 100,0 %
EBITDA 28.732 11,4 % 28.471 12,1 %
EBIT 17.430 6,9 % 18.095 7,7 %

Periodenergebnis 10.296 4,1% 10.681 4.5 %

Deutscher Standort
Internationale Standorte
W Konsolidierung
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Der Hauptsitz des PWO-Konzerns wird im Segment Deutschland abgebildet. Hier ist die Mutter-
gesellschaft Progress-Werk Oberkirch AG angesiedelt, die das operative Geschaft am Standort
Oberkirch betreibt sowie die Strukturen der Konzernfiihrung vorhalt. Im Segment Deutschland
erzielen wir weiterhin die wesentlichen Ergebnisbeitrage fir den Konzern.

Umsatz und Gesamtleistung legten hier im Berichtsjahr um 2,6 Prozent bzw. 6,4 Prozent zu. Das
EBIT blieb mit 17,4 Mio. EUR [(i. V. 18,1 Mio. EUR] leicht unter Vorjahr. Urs&chlich hierfiir waren
das ricklaufige europaische Volumengeschaft einerseits sowie die Mehraufwendungen zur
Bedienung der im dritten Quartal teilweise deutlich Uber den installierten Kapazitaten liegenden
Kundenabrufe andererseits.

Wahrend des ersten Halbjahres 2012 waren die Umsatze auf hohem Niveau, was sich aber zur
Jahresmitte hin abzuschwachen begann.

In dieser Periode wurde von mehreren Marktbeobachtern bereits davor gewarnt, dass das
Produktionsniveau in der Automobilindustrie sehr hoch und vermutlich nicht nachhaltig sei. Wir
hatten daher Uber die Sommermonate eine Beruhigung erwartet und fir diese Zeit eine Reihe von
Mafinahmen bei Instandhaltung, Reparatur und Umbauten von Produktionsanlagen geplant. Die
Beruhigung trat jedoch nicht ein. Die Hersteller im Premiumbereich haben sogar auf die Gblichen
Werksferien verzichtet oder diese deutlich verkirzt. Die Abrufzahlen stiegen kurzfristig spirbar
an. Deshalb mussten wir unsere Kapazitaten schnell deutlich ausweiten, um lieferfahig zu bleiben,
was mit erheblichen Mehraufwendungen verbunden war. Erst im Verlauf des vierten Quartals kam
es dann wieder zu grofBeren Rickgangen der Kundenabrufe auch im Premiumbereich.

Diese hohe Volatilitét hat das EBIT des Standorts Oberkirch im Geschaftsjahr 2012 belastet. Die
Marge sank auf 6,9 Prozent (i. V. 7,7 Prozent).

Die Zinsbelastung ermaBigte sich erneut leicht auf 3,0 Mio. EUR (i. V. 3,1 Mio. EUR). Nach Abzug
von Steuern blieb das Periodenergebnis mit 10,3 Mio. EUR (i. V. 10,7 Mio. EUR)] fast stabil.

in % der in % der
Ausgewabhlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011 Gesamtleistung
AuBenumsatze 34.642 86,5 % 39.997 102,4 %
Gesamtleistung 40.029 100,0 % 39.066 100,0 %
EBITDA 5.910 14,8 % 4.262 10,9 %
EBIT 3.619 9,0 % 1.912 4,9 %
Periodenergebnis 2.488 6,2% 1.162 3,0%

Die derzeitigen Kapazitdten unseres Standorts in der Tschechischen Republik, der im Segment
Ubriges Europa abgebildet wird, sind mit den aktuell laufenden Serienproduktionen gut ausge-
lastet. GrofBere Zuwachse waren fir das Geschaftsjahr 2012 nicht geplant. Allerdings reduzierte
sich der Umsatz 2012 gegeniber Vorjahr um rund 5 Mio. EUR aufgrund abrechnungsbedingt
geringerer Werkzeugumsatze sowie Rickgangen der Abrufe im Seriengeschaft. Dennoch konnte
das EBIT auf 3,6 Mio. EUR (i. V. 1,9 Mio. EUR] deutlich gesteigert werden. Die EBIT-Marge erreichte
9,0 Prozent und ist neuer Benchmark im Konzern. Das Periodenergebnis des Segments Ubriges
Europa belief sich auf 2,5 Mio. EUR [i. V. 1,2 Mio. EUR).
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Die Entwicklung des tschechischen Standorts im Berichtsjahr dokumentiert die Reife und Stabilitat,
die dieser inzwischen erreicht hat. Wir sind daher sehr zuversichtlich, das Geschaft hier auch
kiunftig erfolgreich und ertragsstark weiterentwickeln zu kdnnen.

in % der in % der
Ausgewihlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011  Gesamtleistung
Auflenumsatze 82.025 97,9 % 57.259 97,2 %
Gesamtleistung 83.779 100,0 % 58.925 100,0 %
EBITDA 7.146 8,5% 3.808 6,5 %
EBIT 2.550 3,0% 543 0,9 %
Periodenergebnis 998 1,2% -773 -1.3%

Im Segment NAFTA-Raum sind unsere beiden Standorte in Kanada und in Mexiko zusammengefasst.
Beide Standorte profitierten im Berichtsjahr von dem weiteren Hochlauf grof3er Serienproduktionen
sowie von dem kraftigen Nachfrageanstieg des Marktes. Nach einem kraftigen Umsatzwachstum
von mehr als 50 Prozent im Geschaftsjahr 2011 konnten wir den Umsatz im NAFTA-Raum 2012
erneut um 43 Prozent ausweiten.

Unser etablierter kanadischer Standort verfligt Gber stabile Prozesse. Er konnte daher ein hohes
Wachstum von rund 33 Prozent realisieren und gleichzeitig seine EBIT-Marge deutlich verbessern.
In Mexiko betrug das Umsatzwachstum rund 51 Prozent und wir haben, wie angekiindigt, erstmals
fur eine volle Berichtsperiode ein positives EBIT erreicht. Allerdings waren hierfir noch umfang-
reiche Unterstitzungsmafinahmen erforderlich, um die Produktionsprozesse weiter zu stabilisieren
und zu verbessern. Diese Ma3nahmen wirken und werden 2013 weitergefiihrt. Wir gehen davon
aus, dass auch der mexikanische Standort seine Ertragskraft kontinuierlich steigern wird.

Das Segment NAFTA-Raum erwirtschaftete damit im Berichtsjahr insgesamt ein EBIT von knapp 2,6
Mio. EUR [i. V. 0,5 Mio. EUR]. Das Periodenergebnis belief sich auf 1,0 Mio. EUR {(i. V. -0,8 Mio. EUR).

in % der in % der
Ausgewibhlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011  Gesamtleistung
AuBenumsatze 6.491 88,7 % 4.963 82,3 %
Gesamtleistung 7.319 100,0 % 6.033 100,0 %
EBITDA -1.648 -22,5% -532 -88%
EBIT -2.459 -33,6 % -1.252 -20,8 %
Periodenergebnis -3.378 -46,2% -1.973 -32,7%

Unser Standort in China bildet das Segment Asien. Er befindet sich unverandert und plangemaf
in der Aufbauphase und daher noch in der Verlustzone. Umsatzerlése und Gesamtleistung sind
im Berichtsjahr weiter gestiegen. Wir hatten jedoch fir das Berichtsjahr aufgrund neuer Serien-
anlaufe ein hoheres Volumen und einen niedrigeren Verlust erwartet. Die Anlaufe wurden kunden-
seitig teilweise verschoben und sind nun fir das laufende Geschaftsjahr geplant.

Daher fehlten in der Berichtsperiode nicht nur die entsprechenden Umséatze und Deckungs-
beitrdge. Die bereits fir den Serienanlauf installierten Kapazitaten belasteten dariber hinaus die
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Ergebnissituation zusatzlich. Vor diesem Hintergrund ist es erfreulich, dass das EBIT auf -2,5 Mio.
EUR im Berichtsjahr begrenzt werden konnte. Im Vorjahr hatte das EBIT noch von 0,7 Mio. EUR
positiven Wahrungsertragen profitiert. Das Periodenergebnis des Segments Asien betrug im
Geschaftsjahr 2012 -3,4 Mio. EUR (i. V. 2,0 Mio. EUR).

Wir haben im Geschaftsjahr 2012 eine Reihe weiterer Auftrage flr China akquiriert, sodass

wir fir die kommenden Jahre eine deutliche Umsatzausweitung und einen Abbau des Verlusts

erwarten. Unser Wachstumstempo in China wird zwar hoch sein, aber gegeniber der urspriing-

lichen Erwartung moderater ausfallen. Es hat sich gezeigt, dass der Bedarf qualitativ hochst
anspruchsvoller Komponenten und Subsysteme, wie PWO sie anbietet, in China bisher langsamer
als der Markt gewachsen ist, aber mittlerweile splrbar aufholt. Von diesem Trend wird PWO in

Zukunft verstarkt profitieren.

Umsatz im Geschaftsjahr 2012 (100 % = 358,1 Mio. EUR)

|/ Tschechische Republik

‘ Mexiko
B

‘ Kanada

Deutschland
China
Exportanteil des
deutschen Standorts

Finanz- und Vermaogenslage sowie Investitionen

in % der in % der
Ausgewihlte Informationen (TEUR) 2012 Bilanzsumme 2011 Bilanzsumme
Langfristige Vermdgenswerte 151.149 54,9 % 129.438 53,8 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 124.385 45,1 % 111.297 46,2 %
Summe Eigenkapital 104.802 38,0 % 74.784 311 %
Langfristige Schulden 79.897 29,0 % 67.405 28,0 %
Kurzfristige Schulden 90.835 33,0% 98.546 40,9 %
Bilanzsumme 275.534 100,0 % 240.735 100,0 %
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 26.617 25.547
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -33.262 -26.412
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 11.851 -5.787
Cashflow der Periode 5.206 -6.652
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Die Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr sichtbar um 14,5 Prozent auf 275,5 Mio. EUR [i. V.
240,7 Mio. EUR]. Wir bereiten derzeit unsere Standorte auf ihr kiinftiges Wachstum und die aufgrund
des hohen Neugeschafts der letzten beiden Jahre absehbaren kiinftigen Serienanlaufe vor. Daher
haben wir im Geschaftsjahr 2012 insbesondere die Sachanlagen um 19,1 Prozent auf 136,3 Mio.
EUR [i. V. 114,5 Mio. EUR) ausgeweitet.

Auch bei den Vorraten war ein spirbarer Anstieg um 16,9 Prozent auf 55,8 Mio. EUR [i. V. 47,7 Mio.
EUR) zu verzeichnen. Allerdings resultierte dieser insbesondere aus stichtagsbedingt um 6,4 Mio.
EUR hoheren unfertigen Erzeugnissen und Leistungen. Diese werden im Geschaftsjahr 2013 zu
Umsatz fuhren. Die Forderungen und sonstigen Vermdogenswerte legten hingegen um 3,1 Prozent
auf 60,8 Mio. EUR [i. V. 59,0 Mio. EUR) deutlich unterproportional zur Ausweitung unseres
Geschafts im Berichtsjahr zu.

Auf der Passivseite der Bilanz nahm das Eigenkapital teilweise ertragsbedingt sowie insbesondere
aufgrund der erfolgreichen Kapitalerhohung im Mai 2012 um 40,1 Prozent auf 104,8 Mio. EUR [i. V.
74,8 Mio. EUR] zu. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich entsprechend deutlich auf 38,0 Prozent
(i. V. 31,1 Prozent). Das Gearing (Nettoverschuldung in Prozent des Eigenkapitals) erméaBigte sich
signifikant auf 86 Prozent (i. V. 121 Prozent]. Wir haben uns damit unserer Zielgréfe eines Gearing
in der Bandbreite von 60 bis 80 Prozent deutlich angenahert.

Das Gearing sollte auch zuklinftig durch steigende Gewinne und somit zunehmende Zufihrungen
zu den Gewinnrlcklagen weiter entlastet werden. Diesen Effekten werden Investitionen fir Kapa-
zitatsausweitungen gegenlberstehen, die teilweise fremd zu finanzieren sein werden. Wir rechnen
daherin Perioden, in denen wir wie derzeit die Vorbereitungen fir hohes kiinftiges Wachstum treffen,
mit einem Gearing am oberen Ende unserer Ziel-Bandbreite. Eine Rickfihrung des Gearing an
ihr unteres Ende wird hingegen tendenziell eher in Perioden mit moderatem Neugeschaft und daher
absehbar unterdurchschnittlichem kiinftigen Wachstum stattfinden.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2011 waren verschiedene in 2012 endfallige Darlehen unter den
kurzfristigen Schulden auszuweisen. Wie angekindigt, haben wir diese im Berichtsjahr teilweise
mit langfristiger Bindung neu abgeschlossen. Die langfristigen verzinslichen Darlehen erhohten
sich daher zum Ende des Geschaftsjahres 2012 auf 48,3 Mio. EUR (i. V. 37,1 Mio. EUR]. Die kurz-
fristigen verzinslichen Darlehen haben wir hingegen zum 31. Dezember 2012 auf 50,0 Mio. EUR
(i. V. 57,7 Mio. EUR) zurtickgefihrt. Damit weisen unsere Bankverbindlichkeiten wieder eine der
Langfristigkeit unseres Geschafts angemessene Laufzeitenstruktur auf.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Rahmen der Geschéfts-
ausweitung verandert. Bei den Ubrigen Positionen der Passivseite der Bilanz waren keine signifi-
kanten Entwicklungen zu verzeichnen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich im Geschaftsjahr 2012 auf 26,6 Mio. EUR
(i. V. 25,5 Mio. EUR] leicht erhoht. Dies resultierte aus der Summe diverser kleinerer Verdnderungen
verschiedener Positionen. Wesentliche einzelne Entwicklungen betrafen hohere Mittelabflisse fur
die Ausweitung des kurzfristigen Vermdgens. Diesen standen jedoch niedrige Abflisse fir Ertrag-
steuerzahlungen gegeniber.

Fir Investitionen in das kiinftige Wachstum des Konzerns wurden auch im Berichtsjahr deutlich
mehr Mittel als im Vorjahr eingesetzt. Dabei riickte 2012 insbesondere der Auf- und Ausbau unserer
Auslandsstandorte in den Fokus. Wie in der Segmentberichterstattung dargestellt, verharrten
die Investitionen an unserem deutschen Standort mit 19,6 Mio. EUR [i. V. 18,3 Mio. EUR) im
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Wesentlichen auf dem im Vorjahr deutlich angestiegenen Niveau. Sie betrafen vor allem die neuen
Quertrager-Produktionen und den Aufbau eines Technikums im Werkzeugbau. Darlber hinaus
wurde fir neue Auftrage projektbezogen in Schweif3-, Montage- und Prifanlagen investiert. Nicht
zuletzt investieren wir derzeit in neue Pressen und Anlagen sowie in bauliche Maf3inahmen zur
Standorterweiterung.

An unserem Standort in der Tschechischen Republik haben wir die Investitionen auf 5,1 Mio. EUR
(i. V. 1,4 Mio. EUR] erhoht. Sie entfielen insbesondere auf eine neue 1.250-Tonnen-Presse zur
Produktionserweiterung. Mit dieser Presse entlasten wir zwei andere bisher permanent in
Vollauslastung laufende Pressen und erweitern unsere Kapazitaten.

Im NAFTA-Raum haben wir unsere Investitionen auf 9,5 Mio. EUR [(i. V. 5,2 Mio. EUR] erhght.
Wahrend in Kanada insbesondere kleinere Mafinahmen fiir die angelaufene Quertréger-Produktion
anstanden, entfiel der wesentliche Teil des Volumens auf Mexiko. Dort haben wir die Produktions-
kapazitaten um insgesamt drei moderne Pressen erweitert. Darliber hinaus wurden verschiedene
Rationalisierungs- und Instandhaltungsinvestitionen umgesetzt.

Auch in China erweitern wir die Produktionskapazitaten mit einer zusatzlichen 1.250- sowie einer
600-Tonnen-Presse. Insgesamt wurden dort 7,1 Mio. EUR (i. V. 3,3 Mio. EUR] investiert.

Insgesamt betrug der Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33,3 Mio. EUR (i. V. -26,4 Mio. EUR].
Nach gezahlten und erhaltenen Zinsen von -4,5 Mio. EUR [i. V. -4,7 Mio. EUR] stellte sich der Free
Cashflow im Berichtsjahr damit auf -11,2 Mio. EUR [i. V. -5,6 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ohne gezahlte Zinsen belief sich im Geschaftsjahr
2012 auf 16,4 Mio. EUR (i. V. -1,1 Mio. EUR). Davon entfielen 22,0 Mio. EUR auf den Zufluss aus der
Kapitalerhohung nach Transaktionskosten. Darliber hinaus sind im Berichtsjahr per Saldo 2,1 Mio.
EUR aus der Tilgung von Krediten abgeflossen und im Vorjahr 1,4 Mio. EUR aus der Aufnahme
von Krediten zugeflossen. Auf die Auszahlung fur Dividenden entfiel ein Betrag von 3,5 Mio. EUR
(i. V. 2,5 Mio. EUR].

Damit ergab sich im Berichtsjahr eine zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und
-&quivalente von 5,2 Mio. EUR (i. V. -6,7 Mio. EUR).

[in %]
38,0
86,3
31,1
120,7
30,9
115,8
30,0
128,7
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Auftragslage

Auftragslage

Im Geschaftsjahr 2012 waren wir wieder sehr erfolgreich in der Akquisition neuer Auftrage. Mit
350 Mio. EUR haben wir das Vorjahresvolumen von 300 Mio. EUR deutlich Ubertroffen.

Alle unsere Standorte werden vom Neugeschaft des Berichtsjahres profitieren. Zusatzlich zu
weiteren Volumina fir unsere schnell wachsenden Auslandsstandorte in Mexiko, Kanada und China
haben wir auch substanzielle neue Auftrage fir die Standorte Oberkirch und Valasské Mezirici in
der Tschechischen Republik erhalten. Damit unterstreichen wir unsere Fahigkeit, sowohl in den
etablierten wie auch in den Wachstumsmarkten Auftrage zu gewinnen und unsere Marktanteile
zu erhohen.

Das Neugeschaft verteilt sich Uber unser gesamtes Produktspektrum und betrifft verschiedene
Plattformen bzw. Fahrzeugmodelle mehrerer Automobilhersteller, so dass wir davon ausgehen,
auch kinftig vom Markterfolg einzelner Kfz-Modelle weitgehend unabhangig zu bleiben.

Nachdem wir zuletzt mehrere GroBauftrége fur Karosserie- und Fahrwerkskomponenten (insbe-
sondere Quertrager) gewonnen hatten, waren wir aktuell wieder verstarkt auch in den anderen
Produktbereichen erfolgreich - insbesondere bei Komponenten fur Sitz, Lenkung, Bremsen und
Luftfederung.

Erstmals werden wir kiinftig auch nach Thailand liefern. Fir eine globale Plattform eines amerika-
nischen Automobilherstellers, fir die wir das Europa- und Nordamerikavolumen an Quertragern
liefern, haben wir auch den Auftrag fir das Komponenten-Volumen fir Thailand erhalten.
Montage und Lieferung Gbernimmt vor Ort ein Kooperationspartner. Dies untermauert erneut
unsere weltweite Lieferfahigkeit.

Darlber hinaus wird unser kanadischer Standort kiinftig auch Quertrager fir weitere amerikanische
Kfz-Modelle dieses Herstellers liefern. Damit werden wir unser Wachstum in den USA erneut
weiter ausbauen.

Wegen der langen Vorlaufzeit in unserem Geschaft, die gleichzeitig eine hohe Planungssicherheit
bedeutet, werden die neuen Auftrdge berwiegend in den Geschaftsjahren ab 2014 an- bzw. hoch-
laufen. Sie haben eine Serienlaufzeit von finf bis acht Jahren. Das hohe Neugeschaft des Berichts-
jahres ist daher wesentliche Grundlage unserer positiven Erwartungen hinsichtlich des mittelfris-
tigen Umsatzwachstums.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Lage des Konzerns

Der PWO-Konzern ist erstklassig aufgestellt und in einer wirtschaftlich guten Verfassung. Im
vergangenen Geschaftsjahr konnte das hochste Ergebnis in der Unternehmensgeschichte erzielt
werden. Mit der Kapitalerhohung im Sommer 2012 wurde die Bilanz substanziell gestarkt. Unab-
hangig davon verfigt der Konzern weiterhin Uber stabile und gute Bankbeziehungen, sodass in
vollem Umfang ausreichende Finanzierungsmittel zu attraktiven Konditionen zur Verfligung stehen.

Fir die Zukunft ist ein anhaltendes Wachstum von Umsatz und EBIT absehbar. Denn auch in den
vergangenen beiden Jahren konnten wir unser Neugeschaft weiter kraftig steigern. Diese neuen
Auftrédge werden nun sukzessive anlaufen. Sie werden dazu beitragen, dass unsere europdischen
Standorte ihr hohes Ertragsniveau weiterhin halten kdnnen und dass sich die Ergebnisse unserer
Standorte in Ubersee deutlich verbessern werden.

Dies gilt umso mehr als die Leistungsfahigkeit unserer Standorte kontinuierlich steigt. Heute
erbringen neben Deutschland auch die Standorte in Kanada und vor allem in der Tschechischen
Republik sehr gute Ergebnisbeitrége. In China und in Mexiko liegt der Hohepunkt der Aufbaukosten
hinter uns und wir haben keinen Zweifel daran, dass auch diese Standorte mittelfristig gute
Ergebnisbeitrage leisten werden.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Mitarbeiter

Mitarbeiter
(inkl. Zeitarbeitnehmer)

1.393 253 377 169 557 167

| I ——
1.340 204 407 172 391 150
| I ——
1.209 165 383 114 292 125
| I —
1.116 106 316 80 279 149
| I —

Im Rahmen unseres Wachstums schaffen wir kontinuierlich neue Arbeitsplatze. Dabei hat die
Entwicklung unserer Beschaftigtenzahl grundsatzlich einen zeitlichen Vorlauf zur Umsatzent-
wicklung. Neue Mitarbeiter werden im Vorfeld umfangreicher Serienanlaufe eingestellt und
geschult, damit die Anlaufe zeit- und kosteneffizient realisiert werden konnen.

An unserem hocheffizienten und weitgehend automatisierten deutschen Standort konzentrieren
wir uns vor allem darauf, ausgewahlte Schlisselfunktionen zu verstarken. Dariiber hinaus werden
die Konzernfunktionen sukzessive ausgebaut, da wir auch fir die Zukunft davon ausgehen, dass
insbesondere unsere Auslandsstandorte das Wachstum des Konzerns tragen werden.

Im Geschaftsjahr 2012 haben wir wie bereits im Vorjahr vor allem die Mitarbeiterzahl im NAFTA-
Raum deutlich ausgeweitet. Der Schwerpunkt lag dabei auf dem mexikanischen Standort, an dem
die Produktionsprozesse noch deutlich arbeitsintensiver strukturiert sind als an dem starker
automatisierten kanadischen Standort.

Auch in China haben wir die Anzahl der Mitarbeiter deutlich gesteigert, was sich im Zuge der
weiteren Serienanlaufe fortsetzen wird.

Wir engagieren uns traditionell stark in der Ausbildung junger Menschen, um ihnen eine Chance
fur den Eintritt in das Berufsleben zu bieten und dem Konzern die Fachkrafte fir die Zukunft zu
sichern. Neben unserem Heimatstandort in Deutschland bieten wir auch an allen internationalen
Standorten Ausbildungsplatze an. Schwerpunkte bilden dabei China und Mexiko, weil in diesen
Landern kaum Fachkrafte mit dem fur unsere Produktionsverfahren notwendigen Kenntnisstand
rekrutiert werden konnen.

Zusatzlich haben wir 2012 wieder deutlich in die Weiterbildung investiert. Insgesamt belief sich
der Aufwand fir die Aus- und Weiterbildung im Berichtsjahr wie im Vorjahr auf 2,8 Mio. EUR.

Deutschland
B Kanada

Tschechische Republik

B China
B Mexiko
Auszubildende
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Weitere Informationen
Produkt- und Prozessinnovationen

Wir haben uns eine Reputation fur hochste Innovationskraft in der Produktentwicklung erworben.
Dies ist die Basis fur die Sicherung und den Ausbau unserer Wettbewerbsposition in einer Industrie,
in der Entwicklungsleistungen immer starker von den Zulieferern erbracht werden.

Wir sind Entwicklungspartner unserer Kunden fir neue und kreative Losungen und empfehlen
uns auf diese Weise fiur kinftige Aufgabenstellungen noch bevor ein Serienauftrag in die
Ausschreibung geht. Dabei profitieren wir von unserer umfassenden Expertise, die wir uns fur die
vielfaltigen Anwendungen im Rahmen unserer breiten Produktpalette erarbeitet haben und die
unsere einzigartige Marktstellung begriindet.

Zusatzlich haben wir uns frihzeitig positioniert, um vom Trend zur Leichtbauweise zu profitieren.
Wir rechnen durchaus damit, dass der Wettbewerb seitens anderer Technologien wie Warmum-
formung von Stahlblech oder SpritzgieBen von Kunststoff bzw. der Einsatz anderer Werkstoffe wie
kohlefaserverstarkte Kunststoffe [CFK) kiinftig zunehmen wird. Volumina, die hierdurch verloren
gehen, werden jedoch aus unserer Sicht mehr als kompensiert werden von Verlagerungstendenzen
zugunsten unseres Portfolios. So sehen wir beispielsweise einen starken Trend zum Ersatz von
Schmiede- und Gusskomponenten durch solche aus Stahlblech. Fiir derartige Lésungen haben
wir uns im Markt bereits eine Reputation erarbeitet. Dies gilt auch fir den Einsatz hochfester Stahle
und hochwertiger Flge- und Verbindungstechniken fir belastungsoptimierte Baugruppen und
Subsysteme. So lassen sich beispielsweise erhebliche Gewichtsreduzierungen durch den
Einsatz moderner Laserschweif3- oder Klebeverfahren erzielen.

Untrennbar verbunden mit Produktinnovationen sind bei uns Prozessinnovationen auch wahrend
der Laufzeit einer Serie. Bereits in der Entwicklungsphase einer Produktlosung werden die
notwendigen Werkzeuge und der gesamte Produktionsprozess mitkonzipiert. So realisieren wir
Innovationen, die mafgeblich zu hochster Effizienz in der Serienfertigung und damit zur nachhal-
tigen Ertragsstarke von PWO beitragen.

Unser eigener Werkzeugbau stellt hierfir einen entscheidenden Bestandteil dar. Im Werkzeug
entscheiden sich sowohl die Prazision eines Produkts als auch die erzielbare Geschwindigkeit des
Produktionsprozesses. Um Komponenten herstellen zu konnen, deren wesentliche Funktions-
merkmale haufig das Einhalten von Toleranzen von wenigen Hundertstel Millimetern erfordern,
sind Werkzeuge notwendig, die selbst noch sehr viel praziser gebaut sein missen. Dies konnen
nur wenige Unternehmen darstellen. Deshalb ist Werkzeugbau bei PWO Kernkompetenz und tragt
mafgeblich zur Wettbewerbsstarke des Konzerns bei.

Qualitatsmanagement

Unsere Null-Fehler-Philosophie stellt einen Kernbestandteil unseres Selbstverstandnisses dar.
Sie ist konzernweit entlang der gesamten Wertschopfungskette implementiert und umfasst
sowohl die Produktions- als auch die Verwaltungsbereiche. In der Produktion setzen wir auf eine
permanente Reduzierung von Fehlern. In der Belieferung unserer Kunden stellen wir durch stabile
Prozesse sowie eine integrierte, automatisierte Qualitatsprifung eine weitestgehende Null-Fehler-
Qualitat sicher. Damit untermauern wir unsere Reputation als fihrender Anbieter mit hochster
Zuverlassigkeit und Liefertreue. Als Hersteller von Sicherheitskomponenten fiihlen wir uns
diesem Qualitatsanspruch dariber hinaus in besonderem Mafle verpflichtet - unabhangig von
den jeweiligen Kundenanforderungen.
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Weitere Informationen

Marketing und Vertrieb

Die Automobilindustrie ist eine sehr transparente Branche. Wir kennen diejenigen OEMs sowie
Tier-1- und Tier-2-Lieferanten, die Zielkunden fir uns sind, und haben zu ihnen Kundenbeziehungen
etabliert. Diese Kunden fragen typischerweise innovative Produktlosungen auf htchstem Quali-
tatsniveau nach und benotigen Stiickzahlen, die eine Grof3serienfertigung erfordern. Der Schwer-
punkt unserer Marketing- und Vertriebsanstrengungen richtet sich daher auf die Ausweitung des
Umsatzes mit diesen Kunden, die alle global tatig sind.

Hierzu positionieren wir uns frihzeitig fir Nachfolgeauftrage laufender Serienproduktionen.
Darlber hinaus vermarkten wir gezielt Losungen aus Produktbereichen, die der jeweilige Kunde
noch nicht von uns bezieht. Wesentliche Treiber unseres Wachstums sind zudem internationale
und globale Auftrage fir die Belieferung unserer Kunden durch mehrere unserer Standorte.
Unsere jiingeren Standorte in China und Mexiko bauen zudem sukzessive ihre technologische
Leistungsfahigkeit aus und erweitern so ihr Angebotsspektrum.

Forschung und Entwicklung

PWO produziert ausschlief3lich im Kundenauftrag. Entsprechend entsteht auch das tiberwiegende
Volumen der Entwicklungsaufwendungen im Rahmen von Kundenprojekten. Diese Aufwendungen
werden von den Kunden entweder nach dem Erreichen definierter Entwicklungsabschnitte
teilweise direkt vergltet oder Uber den Teilepreis im Laufe der Serienproduktion amortisiert.

Logistik und Beschaffung

Wir verarbeiten Stahl, Edelstahl und Aluminium. Die Rohstoffe beschaffen wir auf den Welt-
markten von verschiedenen Lieferanten. Jenseits von Standardqualitdten beziehen wir fir einen
wesentlichen Teil unserer Produkte Speziallegierungen. Diese werden von unseren langjahrigen
Partnern aus der europaischen Stahlindustrie auch an unsere internationalen Standorte geliefert,
da sie lokal haufig nicht bezogen werden kdnnen. Verpflichtungen tGber Mindestabnahmemengen
gehen wir nicht ein. Die kurzfristige Disposition erfolgt auf Basis der Vorausschau der Abnahme-
mengen unserer Kunden.

Corporate Responsibility

Wir verstehen uns als Corporate Citizen und leiten daraus die Verpflichtung verantwortungsvollen
Handelns Uber die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen hinaus ab. Dies gilt fir unsere
internationalen Standorte genauso wie fir unseren deutschen Heimatstandort. Ziel ist es, die
Wechselbeziehungen mit Mitarbeitern, Kunden, Geschéaftspartnern und dem gesellschaftlichen
Umfeld insgesamt so zu gestalten, dass Belastungen aus unserer Geschaftstatigkeit vermieden
oder begrenzt, soziale Belange berlcksichtigt sowie die Umwelt und die natiirlichen Ressourcen
geschont werden. Dies beinhaltet auch einen umfassenden Arbeitsschutz.

Dariber hinaus pflegen wir eine Unternehmenskultur, die die Wertschatzung der Mitarbeiter in
den Mittelpunkt stellt und fordern ihr freiwilliges soziales Engagement. Auch der Konzern selbst
engagiert sich auf vielfaltige Weise. Nicht zuletzt richten sich unsere Anstrengungen auf einen
moglichst weitgehenden Umweltschutz. Sie erstrecken sich dabei auch auf eine regelmaflige
Reduzierung des notwendigen Einsatzes natirlicher Ressourcen je Produktionseinheit.
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Risikobericht
Beschreibung der risikopolitischen Strategie

Ziel unserer risikopolitischen Strategie ist die Vermeidung bestandsgefahrdender Risiken sowie
die Begrenzung strategischer und operativer Risiken, soweit mdglich und wirtschaftlich sinnvoll.
Risiken aus dem Finanzbereich, die sich nicht zwingend aus unserem operativen Geschaft ergeben,
werden vermieden. So werden beispielsweise keine offenen Positionen, die nicht der Absicherung
eines operativen Geschafts dienen, eingegangen.

Darlber hinaus haben wir unser Geschaftsmodell und unsere operativen Prozesse grundsatzlich
im Sinne einer Begrenzung von Risiken aufgestellt. Dazu gehdren insbesondere unsere Innovations-
kraft in der Produkt- und Prozessentwicklung sowie unsere weltweite Lieferfahigkeit. Damit erfillen
wir zentrale Anforderungen unserer Kunden, die bereits heute wesentlich fir die Auswahl ihrer
strategischen Partner unter den Zulieferern sind und die kiinftig noch weiter an Bedeutung gewinnen
werden. Auch unsere breit diversifizierte Produktpalette und die strategische Begrenzung des Anteils
einzelner GrofBauftrage dienen der Begrenzung von Risiken. In gleicher Weise wirken der Einsatz
standardisierter Maschinen und Anlagen sowie die Organisation entlang standardisierter Prozesse.

Mit unserem traditionell hohen Engagement in der Aus- und Weiterbildung zielen wir darauf ab,
einen wesentlichen Anteil unserer Fachkrafte intern auszubilden - sowohl in den entwickelten
Markten, wo tendenziell eher nachfragebedingte Engpasse maglich sein kdnnen, als auch im
Ausland, wo teilweise kaum Facharbeiter mit den von uns benétigten Qualifikationen zur Verfligung
stehen. Unsere Lieferanten sehen wir als Kooperationspartner, mit denen wir langjahrige Bezie-
hungen pflegen und stabile Prozesse etabliert haben.

Grundzlge des Risikomanagements von PWO

Das Risikomanagement-System von PWO hat sich in wachstumsstarken wie auch rezessiven
Phasen in vollem Umfang bewahrt und seine Funktionsfahigkeit unter Beweis gestellt.

Vor dem Hintergrund unserer stark wachsenden internationalen Aktivitaten und einer deutlich
volatiler gewordenen gesamtwirtschaftlichen wie auch branchenbezogenen Entwicklung haben
wir im Geschaftsjahr 2012 beschlossen, unser Risikomanagement-System grundsatzlich weiter-
zuentwickeln. Organisatorisch wurde ein Group Risk Management etabliert, das die zentrale
Verantwortung fur das konzernweite Risikomanagement wahrnimmt. Der Group Risk Manager
koordiniert die systematische und rechtzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von
Risiken durch die Risk Owner und berichtet direkt an den Vorstand.

Ziele der Weiterentwicklung des Risikomanagements von PWO sind neben der Sicherung des
Fortbestands des Konzerns, der Erfiillung gesetzlicher Standards und Anforderungen sowie dem
frihzeitigen Erkennen neuer Risiken insbesondere die Steigerung des Risikobewusstseins in der
Organisation, die Optimierung der Risikokosten und des Chancen-/Risikoprofils sowie die Sicherung
des kiinftigen Erfolgs. Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Systems wird intern regel-
mafig Uberprift. Die vom Vorstand formulierten Grundsatze sind in einem Risikomanagement-
Handbuch dokumentiert. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagements und der internen Kontroll- und Revisionssysteme. Das
Risikomanagement-System wird konzernweit einheitlich - jedoch dem jeweiligen Entwicklungs-
stadium unserer einzelnen Standorte entsprechend - in unterschiedlichem Umfang angewendet.
Uber das Group Risk Management sollen die Standorte im Ausland noch enger als bisher bereits
in das Risikomanagement-System eingebunden werden.



LAGEBERICHT

Lagebericht PWO-Konzern und PWO AG
Risikobericht

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
management-Systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Unter einem internen Kontrollsystem verstehen wir die im Unternehmen eingefiihrten Grund-
satze, Verfahren und Maf3inahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements gerichtet sind

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermaogens, einschlieflich der Verhinderung von Vermdgensschaden bzw.
deren Aufdeckung],

zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie
zur Einhaltung der mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind bei PWO folgende Strukturen und Prozesse
implementiert: Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risiko-
management-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im Konzern. Uber eine
exakt definierte Fihrungs- und Berichtsorganisation sind alle operativen Einheiten eingebunden.
Grundsatze, Aufbau- und Ablauforganisation sowie Prozesse und Systeme sind in einem Handbuch
niedergelegt, das in regelmafigen Abstanden weiterentwickelt wird.

Die Bilanzierungsvorschriften im PWO-Konzern stellen die einheitliche Bilanzierung und Bewertung
der einbezogenen inlédndischen und auslandischen Unternehmen sicher. Den Richtlinien liegt unter
anderem ein konzernweiter Kontenrahmen zugrunde. Die Erfassung der Geschaftsvorfalle erfolgt bei
den operativen Einheiten in einem einheitlichen, auf SAP basierenden Buchungssystem.

Zur Sicherung der Korrektheit der Bilanzierung und der Gesamtaussage des Jahresabschlusses
einschlieBlich des Lageberichts werden folgende Maf3nahmen und Kontrollen in einem struktu-
rierten Prozess regelmaflig umgesetzt:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche,

Monitoring- und Plausibilitatskontrollen zur Uberwachung des Prozesses und seiner Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands und der operativen Einheiten; hierzu gehdren auch mehrmals jahrlich
Besuche der auslandischen Standorte durch den Vorstand bzw. durch Fiihrungskréafte der
Muttergesellschaft,

praventive KontrollmafBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie der fir die Bilanzierung
wesentlichen operativen Unternehmensprozesse, inklusive einer Funktionstrennung und von
vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen,

MafBnahmen, die die ordnungsmafige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungs-
bezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen,

MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
management-Systems, die u. a. auch einen intensiven und personlichen Austausch zwischen
den Fihrungskraften der Muttergesellschaft und den ausléndischen Standorten beinhalten.

Veranderung der Risikosituation 2012

Die unternehmens- und branchenbezogenen Risiken des PWO-Konzerns blieben im Berichtsjahr
unverandert. Wesentliche neue Risiken sind nicht hinzugetreten. Das Produktionsvolumen des
Konzerns lag 2012 an einigen Standorten zeitweise an oder sogar Uber der Kapazitatsgrenze.
Hieraus resultierten zusatzliche Aufwendungen, die das Ergebnis des Konzerns belastet haben.
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Die gesamtwirtschaftlichen Risiken blieben 2012 unverandert hoch. Die Schuldenkrise in diversen
Staaten ist weiterhin ungeldst. Sie betrifft inzwischen nicht mehr nur kleinere Lander, sondern ist
mittlerweile auch in den groferen Landern der Eurozone angekommen. In den USA und in Japan
sind die 6ffentlichen Haushalte ebenfalls hoch verschuldet. Die Risiken und Belastungen hieraus
werden zwar gemildert durch eine weltweit deutlich ausgeweitete Liquiditatsversorgung der
Markte zu historisch niedrigen Zinsen seitens der Notenbanken.

Die langfristigen Folgen dieser Politik sind jedoch derzeit in keiner Weise absehbar. Auch haben
die Schwankungen an den Kapital- und Rohstoffméarkten durch die gestiegene Verunsicherung
und die im System vorhandene hohe Liquiditat erheblich zugenommen. Die Verbraucher in den
Landern mit stabilerer wirtschaftlicher Entwicklung reagieren darauf mit der Verzégerung grof3erer
Anschaffungen wie z. B. neuer Automobile. Und in den von Arbeitslosigkeit und Uberschuldung
betroffenen Krisenlandern sind die Absatzzahlen der Automobilindustrie ohnehin massiv ricklaufig.

Markt- und Auslastungsrisiken

Zu den Marktrisiken gehort die Sicherstellung einer ausreichenden Auslastung unserer Produktions-
standorte durch Auftrage, die fir unseren Maschinenpark geeignet sind und die es ermdglichen,
die fir unser kapitalintensives Geschaft notwendigen Margen zu erzielen.

Bei bestehenden Auftragen erstrecken sich die Markt- und Auslastungsrisiken insbesondere auf
Anlaufverschiebungen von Neuprojekten sowie auf Absatzschwankungen in der Serienproduktion
durch Nachfrageschwankungen seitens der Endkunden. Aufgrund der breiten Diversifikation
unserer Produktpalette und der strategischen Begrenzung von Groflauftragen sind wir jedoch
nichtvom Erfolg einzelner Kfz-Modelle abhangig, sondern spiren im Wesentlichen nur die durch-
schnittlichen Marktschwankungen. Um auf diese maoglichst optimal reagieren zu kdnnen, setzen
wir auf eine permanente Steigerung der Flexibilitat aller Geschaftsprozesse. Damit kdnnen wir
auch kleinere Mengeneinheiten wirtschaftlich produzieren.

Wir sehen weder flr unsere etablierten Standorte in Deutschland und Kanada noch fir unsere
Standorte in Wachstumsregionen wie Osteuropa, China und Mexiko strukturelle Auslastungs-
risiken. Jenseits von Chancen, die sich aus dem Wachstum der jeweiligen Méarkte ergeben, setzen
wir auf kontinuierliche Marktanteilsgewinne durch hochste Innovationskraft in der Produkt- und
Prozessentwicklung, so dass wir unseren Kunden Losungen anbieten konnen, die ihre Anforde-
rungen mehr als erfillen.

Dartber hinaus haben wir unseren Maschinenpark moglichst flexibel aufgestellt und setzen weltweit
einheitliche Produktionsprozesse um. Damit kdnnen auslaufende Serienauftrage durch sehr
unterschiedliche Nachfolgeauftrage ersetzt werden und es besteht die grundsatzliche Mdglichkeit,
Maschinen und Montageanlagen innerhalb unseres Standortportfolios zu verlagern.

Unsere breite Aufstellung verhindert ferner eine Abhangigkeit von Grof3kunden, da sich die
Umsatze mit einzelnen Konzernen der Automobilindustrie immer auf diverse vertraglich eigen-
standige Einzelprojekte mit jeweils eigenen Produkten, unterschiedlichen Laufzeiten und Volumina
verteilen. Die Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Ausfalls aller Projekte eines Kunden ist
auflerst gering.

BeiVertragen mit definierten, von uns zu erbringender Leistungen, wurden berwiegend folgende
Vereinbarungen getroffen: Soweit sie bezliglich unseren Leistungen Amortisationsvereinbarungen
Uber die gesamte Vertragslaufzeit beinhalten, bestehen fir die Kunden bei Abbruch des Vertrags
Leistungsverpflichtungen. Projektspezifische Marktrisiken sind im Falle von Investitionen und
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Vorfinanzierungen von Leistungen im marktiblichen Rahmen vertraglich abgesichert. Nennens-
werte Risiken aus Entwicklungsleistungen, die tber den Teilepreis im Laufe der Serienproduktion
amortisiert werden, bestehen nicht.

Auch die permanente Zunahme des Wettbewerbs und Preisdrucks gehort zu den typischen Markt-
risiken der Automobilzulieferindustrie. Mit unserer Innovationskraft realisieren wir fir unsere
Kunden einen quantifizierbaren Mehrwert. Darlber hinaus steigern wir permanent die Effizienz
aller betrieblichen Prozesse. Unsere langjahrig nachhaltig positive Entwicklung dokumentiert,
dass wir in der Lage sind, diese Risiken erfolgreich zu beherrschen.

Leistungs- und Qualitatsrisiken

Zu den wesentlichen Risiken fir den PWO-Konzern gehdren Leistungs- und Qualitatsrisiken. Serien-
produktion fir die internationale Automobilindustrie bedeutet heute, die Anforderungen an
hochste Prozesssicherheit und Produktqualitat sowie Lieferzuverlassigkeit in der GroB3serie Uber
viele Jahre hinweg dauerhaft und auch bei unerwartet stark schwankenden Abrufzahlen der Kunden
sicher erflllen zu kénnen.

Leistungsausfalle fihren nicht nur zu kurzfristigen monetaren, sondern vor allem auch zu erheb-
lichen Reputationsschaden und sind daher fr Anbieter wie PWO, die sich an der Spitze des Marktes
positionieren, unter allen Umstanden zu vermeiden.

Im Geschaftsjahr 2012 waren wir hier erhohten Risiken ausgesetzt, weil Abrufe Uber einen langeren
Zeitraum hoher als erwartet blieben und teilweise sogar noch stiegen. Wir mussten daher nicht
nur mit ungeplanten Sonn- und Feiertagsschichten arbeiten und zusatzliche Zeitarbeitnehmer
einsetzen, sondern teilweise auch sehr kurzfristig Leistungen zukaufen. Gleichzeitig haben wir
turnusmafige, vorbeugende Instandhaltungen zeitlich verschoben, um die verfligharen Kapazitaten
moglichst hoch zu halten. Daraus entstanden direkt zurechenbare sowie indirekte Aufwendungen
aufgrund von Prozessumstellungen und zusatzlichen Qualitatskontrollen.

Dies hat die Ertragsentwicklung des Standorts Oberkirch, der hiervon wesentlich tangiert war,
zwar belastet. Andererseits ist es dennoch gelungen, ein hohes EBIT zu erreichen. Hier zeigt sich
erneut die Qualitdt unseres PWO-Production-Systems, das es ermdglicht, auch solche sehr
schwierigen Perioden mit grof3er Flexibilitat erfolgreich zu bewaltigen, ohne die Ertragskraft des
Standorts zu gefahrden. Gegeniiber unseren Kunden haben wir im Geschaftsjahr 2012 erneut an
Reputation gewonnen.

Dieses Niveau an Leistungszuverldssigkeit und Produktqualitdt erreichen wir heute an unseren
etablierten Standorten in Deutschland, Kanada und der Tschechischen Republik. Unsere jiingeren
Standorte in China und Mexiko entwickeln wir kontinuierlich in diese Richtung. Insgesamt erfor-
dern die Absatzmarkte dieser Lander jedoch heute noch nicht die hochkomplexen und vollauto-
matisierten Produktionsverfahren wie sie an unseren anderen Standorten zum Einsatz kommen.
Entsprechend bestehen grof3ere zeitliche Spielrdume im Produktionsprozess, was zur Risiko-
begrenzung beitragt.

Risiken aus der internationalen Prasenz

Der Konzern ist global aufgestellt und will den Anteil seines internationalen Geschafts kinftig
noch weiter ausbauen. Zur Verkiirzung von Aufbauperioden und zur Begrenzung struktureller
Auslastungsrisiken sind unsere Standorte in Regionen positioniert, in denen unsere bestehenden
Kunden Produktionsstatten aufgebaut haben und in denen sich fir uns aufgrund steigender
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Fahrzeugproduktionen Wachstumschancen absehen lassen. Der weitere Ausbau der internationalen
Prasenz soll zudem in den nachsten Jahren - soweit entsprechende Auftrage akquiriert werden -
Uber reine Montagestandorte erfolgen, die weniger kapitalintensiv sind.

Uberdurchschnittliche Investitionsrisiken bestehen lediglich in China, wo wir einen vollsténdig
neuen Standort aufgebaut und entsprechend Infrastruktur-Investitionen realisiert haben. In
Produktionsanlagen wird auch hier ausschliefllich auftragsbezogen investiert.

Jenseits der Investitionsrisiken ist es das Ziel der nachsten Jahre, die Ertragskraft unserer
Standorte weiter zu steigern. Dies gilt insbesondere fiir die Segmente Asien und NAFTA. Neben
Oberkirch verfligen wir insbesondere in Kanada und in der Tschechischen Republik Uber eine
hohe technologische Leistungsfahigkeit und stabile Prozesse, sodass hier keine besonderen
Risiken bestehen.

An unserem Standort in China liegt der Aufbau der internen Prozesse im Plan. Das Erreichen der
Gewinnzone wird jedoch derzeit noch durch kundenseitig verschobene Produktionsanlaufe verzdgert.
Daruber hinaus liegt der Bedarf an High-Tech-Ldsungen in China noch deutlich unter demjenigen in
Europa und im NAFTA-Raum, wachst aber mittlerweile Gberdurchschnittlich. Der Vertrieb qualitativ
hochst anspruchsvoller Komponenten und Subsysteme erfordert hier nach wie vor einen hoheren
Aufwand und einen langeren zeitlichen Vorlauf.

Unser Standort in Mexiko hat im Berichtsjahr ein positives EBIT erreicht. Wir erwarten, dass er seine
gute Entwicklung fortsetzen und steigende Ergebnisse erzielen wird. Allerdings ist derzeit noch eine
intensive Unterstitzung aus Oberkirch notwendig, um das erforderliche Leistungs- und Qualitats-
niveau zu realisieren bzw. weiter zu steigern. Wir gehen daher davon aus, dass es noch zwei bis drei
Jahre dauert, bis der Standort in Mexiko eine Ertragskraft im Konzerndurchschnitt erreichen kann.

Forderungsrisiken

Forderungsrisiken bestehen fir uns nur in begrenztem Umfang. Wir beliefern internationale
Automobilhersteller und ihre Zulieferer, die bereits Uber viele Jahrzehnte erfolgreich am Markt
etabliert sind. Dies gilt fir unseren deutschen wie auch unsere auslandischen Standorte. Gleich-
zeitig verfolgen wir Marktentwicklungen und Kundenverhalten sehr eng, um friihzeitig potenzielle
Warnsignale zu erkennen. Als zusatzliche Absicherung haben wir eine Warenkreditversicherung
abgeschlossen. Risiken aus einer potenziellen Nichtabnahme von Lieferungen begrenzen wir
wirkungsvoll durch unsere Null-Fehler-Philosophie.

Finanzrisiken

Im Bereich der Finanzrisiken bestehen vor allem Finanzierungs-, Zins- und Wahrungsrisiken. Die
Volatilitaten auf den Markten haben im Zuge der Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrisen in den
letzten Jahren deutlich zugenommen. Wir gehen davon aus, dass dies auch kiinftig anhalten wird.
Deshalb haben wir unsere Beobachtung der Kapitalmarkte entsprechend aufgestellt.

Finanzierungsrisiken bestehen nach wie vor nicht. Mit der Kapitalerhdhung im Geschéftsjahr 2012
haben wir unsere Bilanz gestarkt und damit mdglichen kinftigen Risiken zusatzlich vorgebeugt.
Die zum Teil sehr langfristigen Beziehungen zu unseren Bankpartnern haben sich in den letzten
Jahren erneut bewahrt. Wir sehen daher bisher keinen Anlass, unsere Finanzierungsinstrumente
Uber den klassischen Bankkredit hinaus zu erweitern.
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Finanzierungsrisiken kdnnten daraus entstehen, dass Finanzinstitute ihre Verpflichtungen im
Zusammenhang mit der Anlage liquider Mittel sowie als Kontrahenten derivativer finanzieller Ver-
mogenswerte nicht erfillen. Wir setzen hier auf sorgfaltige Auswahl und Diversifizierung unserer
Partner und sehen daher keinen Anpassungsbedarf bei unserer Risikosteuerung.

Zinsrisiken werden durch eine angemessene Kombination aus kurz- und langfristigen Krediten
begrenzt. Mit langfristigen Kundenauftragen verbundene Investitionen werden grundsatzlich
langfristig finanziert. Bei variabel verzinslichen Darlehen werden zusatzlich auch Zinsswaps einge-
setzt. Auf diese Weise streben wir eine ausgewogene Struktur der Laufzeiten unserer Darlehen
sowie der ihrer Zinsabsicherungen an. Dies betrachten wir als einen wesentlichen Bestandteil
unseres Risikomanagements.

Zur Begrenzung von Wahrungsrisiken im operativen Geschaft schlieBen wir konzernweit auf Basis
vergleichbarer Grundsatze Sicherungsgeschéfte ab. Translationsrisiken bei Intercompany-Darlehen
haben wir in den letzten Jahren kontinuierlich abgebaut.

Am Standort in Kanada sind fiir den Konzern tber die Wechselkursveranderungen zwischen dem Euro
und dem kanadischen Dollar hinaus auch die Veranderungen zwischen dem kanadischen und dem
US-Dollar von Bedeutung, da dieser Standort den gesamten nordamerikanischen Raum beliefert.

Daruber hinaus sind Wahrungsrisiken im Bereich der Beschaffung strukturell dadurch begrenzt,
dass alle Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe flr die Standorte Oberkirch und Tschechien und - soweit
besondere Stahlqualitaten und -legierungen in Nordamerika oder Asien nicht verfiighar sind -
auch flr diese Standorte in Europa eingekauft werden. Entsprechend lauten auch unsere langfris-
tigen Liefervertrage auf Euro. Die wesentlichen Wahrungsrisiken ergeben sich daher aus den in
lokaler Wahrung zu bezahlenden Lohnsummen.

Beschaffungsrisiken

Zu den fur unsere Produktionsprozesse notwendigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen gehdren
insbesondere Stahl sowie in deutlich geringerem Umfang Aluminium. Diese Metalle kaufen wir
auf dem Weltmarkt ein. Wir haben mit ausgewahlten Lieferanten langjahrige Lieferbeziehungen,
langfristige Rahmenvertrage werden jedoch derzeit am Markt nicht mehr angeboten.

In der Vergangenheit waren keine Lieferengpasse bei unseren Vorprodukten zu verzeichnen.
Preisanstiege Uber in unseren Kundenvertragen vertraglich vereinbarte Schwankungen hinaus
konnten wir bisher entweder tber Gleitklauseln weitergeben oder wir sind auf dem Verhandlungs-
wege mit unseren Kunden erfolgreich zu akzeptablen Lésungen gekommen. Umgekehrt geben
wir auch fallende Preise weiter.

Fir die Zukunft rechnen wir mit starkeren Preisvolatilitaten und tendenziell steigenden Preisen.
Gelegentliche Angebotsverknappungen kdnnen nicht ausgeschlossen werden. Dies dirfte insbe-
sondere durch folgende Entwicklungen beeinflusst werden:

Steigende Belastungen in Deutschland im Zusammenhang mit der Energiewende,

weiter zunehmende Nachfrage der Schwellenlander - wie insbesondere China und Indien - nach
Metallen sowie langfristig steigende Erz- und Energiepreise, die die Stahlherstellung verteuern,
Zunahme der Spekulation von Finanzinvestoren und Banken an den Rohstoffmarkten,
Zunahme von Naturkatastrophen und Elementarereignissen.
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Schadensrisiken

Gegen das Risiko von Schadensféllen sichern wir uns mit entsprechenden Versicherungen ab,
deren Deckungssummen konzernweit laufend Uberprift und, soweit erforderlich, angepasst werden.
Eine ausreichende Absicherung ist damit jederzeit gewahrleistet. Darlber hinaus verfigen wir
Uber ein Business-Continuity-Management, also ein unternehmensindividuelles Notfall- und
Krisenmanagement zur systematischen Vorbereitung auf die Bewaltigung unternehmenskritischer
Notfallsituationen, das Uber den Standort Oberkirch hinaus sukzessive auch zur Beherrschung
konzernweiter Risiken eingesetzt wird.

IT-Risiken

PWO verflgt Gber eine umfassende, moderne IT-Infrastruktur in allen Konzernbereichen, die zu
den laufenden Effizienzsteigerungen im Konzern substanziell beitragt.

Zur Begrenzung von Risiken setzen wir etablierte Standardsoftware ein, die wir fiir unseren individu-
ellen Bedarf laufend weiterentwickeln. Darlber hinaus tUberwachen wir unsere IT-Prozesse im
Konzern permanent und umfassend durch hierauf spezialisierte Mitarbeiter, um die Funktions-
fahigkeit der Systeme sicherzustellen.

Gesamtaussage zur Risikosituation des PWO-Konzerns

Der PWO-Konzern ist derzeit keinen besonders ausgepragten fir die Geschaftstatigkeit typischen
oder auch untypischen Risiken ausgesetzt. Die Risikosituation insgesamt konnte mit der Starkung
der Bilanz durch die Kapitalerhhung im Geschaftsjahr 2012 deutlich verbessert werden. Damit
ist der Konzern auch fir etwaige starke Absatzschwankungen im Zuge moglicher ausgepragter
Volatilitdten in der Automobilindustrie wie in den Jahren 2008/2009 geristet. Allerdings kénnen
wir derzeit keine Anzeichen erkennen, dass solche Volatilitaten konkret bevorstehen.

Auch die kiinftigen Perspektiven stellen sich sehr erfreulich dar. Erneut konnte im Geschaftsjahr
2012 ein hohes und deutlich Uber dem Vorjahreswert liegendes Neugeschaft abgeschlossen
werden. Dies wird dazu beitragen, die Auslastung unserer Kapazitaten in den nachsten Jahren zu
sichern und unseren Umsatz zu steigern, auch wenn die Produktionszahlen in der Automobil-
industrie in einzelnen Regionen stagnieren oder sogar leicht zurlickgehen sollten.

Vergutungsbericht
Vergutung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Progress-Werk Oberkirch AG vertritt die Auffassung, dass ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen den Léhnen und Gehéltern der Belegschaft und der Verglitung des Vorstands
zu wahren ist. Der Vorstand teilt diese Auffassung in vollem Umfang.

Kriterien fur die Festlegung der Vorstandsvergitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Konzerns als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur in der Gesellschaft.
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Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder umfasst monetare Bestandteile, Sachbeziige und
Pensionszusagen und setzt sich aus erfolgsunabh&ngigen und erfolgsbezogenen Komponenten
zusammen. Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus einem Jahresgrundgehalt, Sachbeziigen
und Pensionszusagen.

Erfolgsbezogenes Element der Vergltung ist die Tantieme. Sie ist aufgeteilt in eine kurzfristige
variable und in eine langfristige variable Komponente. Die kurzfristige variable Komponente
bemisst sich nach dem Jahresiberschuss des Konzerns des abgelaufenen Geschaftsjahres. Die
langfristige variable Komponente bemisst sich nach dem durchschnittlichen Konzern-Jahres-
Uberschuss Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Fir die Jahre 2011 und 2012 galten allerdings
zweijahrige Bemessungsgrundlagen.

Die variable Vergiitung ist so ausgestaltet, dass die langfristige Komponente tberwiegt. Sie ist
darlber hinaus in ihrer absoluten Héhe begrenzt, sodass unangemessene Anstiege aufgrund
auflerordentlicher Entwicklungen in einzelnen Jahren ausgeschlossen sind. Die Ausgestaltung
der variablen Vergiitung gewahrleistet auflerdem, dass sowohl positiven als auch negativen
Unternehmensentwicklungen Rechnung getragen wird.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde in die bestehenden Vorstandsvertrage eine Ermessenstantieme
aufgenommen, wonach der Aufsichtsrat auflergewdhnlich positive und negative Entwicklungen
bis zu einem limitierten Hochstbetrag nach freiem Ermessen bericksichtigen kann.

Fir das Geschaftsjahr 2012 betragen die Gesamtbezlge des Vorstands 1.529 TEUR (i. V. 1.407
TEUR)J. Darin enthalten ist eine erfolgsabhangige Vergltung in Héhe von 783 TEUR (i. V. 665 TEUR).
Die Sachbeziige, insbesondere in Gestalt der Bezahlung von Versicherungspramien sowie der
Bereitstellung von Dienstwagen, beliefen sich auf 73 TEUR (i. V. 69 TEUR).

Die individualisierten Vergltungen der Mitglieder des Vorstands sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

Erfolgsunabhangige Erfolgsabhdngige Gesamtbeziige
Verglitung Verglitung
Jahresgrundgehalt Sachbeziige kurzfristig langfristig
variabler Anteil variabler Anteil

Tantieme Tantieme

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Karl M. Schmidhuber,

Vorsitzender 295 295 22 22 145 128 168 137 630 582
Bernd Bartmann 180 180 27 24 112 100 123 100 442 404
Dr. Winfried Blimel 198 198 24 23 112 100 123 100 457 421
Summe 673 673 73 69 369 328 414 337 1.529 1.407

Die Mitglieder des Vorstands sind auflerdem in eine von der Gesellschaft unterhaltene Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fihrungskrafte (D&0-Versiche-
rung) einbezogen. Die D&0-Versicherung sieht einen Selbstbehalt von 10 Prozent des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der jahrlichen festen Vergltung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds vor.

69



70

GESCHAFTSBERICHT 2012

Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands ab ihrer zweiten Amtszeit einen Anspruch auf
Alters-, Invaliden- und Witwenrenten. Der individuelle Aufwand fir Pensionen ist ebenfalls in der
Tabelle .Aufwand fur Pensionen” aufgefihrt.

Altersrenten werden an Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze von derzeit
65 Jahren erreicht haben, oder sie werden vorzeitig - nach Ausscheiden aus der Gesellschaft - ab
dem vollendeten 60. Lebensjahr gezahlt, sofern gleichzeitig eine Altersrente als Vollrente aus der
gesetzlichen Rentenversicherung bezogen wird. Zur Gewahrung der Altersrente missen die
Vorstandsmitglieder dariiber hinaus bei Eintritt des Versorgungsfalls mindestens 3 Jahre (Warte-
zeit) ununterbrochen in den Diensten der Gesellschaft gestanden haben, es sei denn, vor Eintritt
des Versorgungsfalls bestand bereits eine unverfallbare Rentenanwartschaft.

Die Hohe der monatlichen Altersrente eines Vorstandsmitglieds ist im Pensionsvertrag festgelegt.
Die Hohe der vorzeitigen Altersrente errechnet sich aus dem Altersrentenbetrag, wobei sich dieser
Betrag fir die Dauer des Rentenbezugs um 0,25 Prozent pro Monat des vorzeitigen Rentenbeginns
vor vollendetem 65. Lebensjahr kirzt. Die kiinftigen Altersbeziige der derzeitigen Vorstandsmit-
glieder werden entsprechend der Entwicklung der Lebenshaltungskosten fir 4-Personen-Haus-
halte von Arbeitern und Angestellten mit mittlerem Einkommen gemafl Angaben des Statisti-
schen Bundesamts angepasst.

Die Gesellschaft hat Pensionsriickstellungen gemaf IFRS fiur die kinftigen Anspriiche der Vor-
standsmitglieder auf Zahlung von Altersrente gebildet. Im Berichtsjahr betrug die Zuflihrung zur
Pensionsrickstellung fir die aktiven Vorstandsmitglieder 140 TEUR [i. V. 125 TEUR]. In diesem
Betrag ist der sogenannte Dienstzeitaufwand (service cost] ohne Zinsaufwand (interest cost)
beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den jahrlichen Rentenanspruch der Vorstandsmitglieder bei Erreichen
des Pensionsfalls im Alter von 65 Jahren auf Basis der bis zum 31. Dezember 2012 erworbenen
Anspriiche.

TEUR Jahresbezug Barwert der Zufiihrung zur Pensions-
Versorgungszusage riickstellung

2012 2011 2012 2011 2012 20M
Karl M. Schmidhuber,
Vorsitzender 96 96 1.636 1.557 0 0
Bernd Bartmann 72 72 548 422 80 72
Dr. Winfried Blimel 72 72 455 350 60 53
Summe 240 240 2.639 2.329 140 125

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und ihre Hinterbliebenen wurden im
Berichtsjahr Pensionszahlungen in Héhe von 234 TEUR (i. V. 227 TEUR] geleistet. Die entsprechende
Pensionsrickstellung belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 2.146 TEUR (i. V. 1.989 TEUR).

Weitere Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden keinem Vorstandsmitglied
zugesagt. Auch hat im Geschaftsjahr 2012 kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 11 der Satzung der Gesellschaft im Wesent-
lichen wie folgt geregelt:

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir das Geschéftsjahr eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe
von 20.000 EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieser Vergltung. AuBerdem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede
personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein Sitzungs-
geld von 500 EUR. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat ange-
hort haben, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwélftel der Vergltung. Die
Vergitung wird mit Ablauf des Geschaftsjahres zur Zahlung fallig. Die Gesellschaft erstattet den
Aufsichtsratsmitgliedern ferner ihre Auslagen und die fir ihre Aufsichtsratstatigkeit bei ihnen
anfallende Umsatzsteuer.

Auch die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in die von der Gesellschaft unterhaltene Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung fir Organe und bestimmte Fiihrungskréfte (D&0-Versicherung)
einbezogen. Die Pramien hierflr tbernimmt die Gesellschaft. Dabei ist ein Selbstbehalt in Hohe
der Halfte der festen jahrlichen Verglitung des Aufsichtsratsmitglieds vereinbart.

Die Gesellschaft hat auch im Berichtsjahr keine Vergltungen an Aufsichtsratsmitglieder fir von
diesen auflerhalb ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat persdnlich erbrachte Leistungen gezahlt.

Die individualisierten Vergltungen der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

TEUR Feste Vergiitung Sitzungsgeld * Gesamtbeziige

2012 2011 2012 201 2012 20m

Dieter Maier,

Vorsitzender 40 40 6 6 4b 4b
Dr. Klaus-Georg Hengst-

berger, stv. Vorsitzender 30 30 5 6 35 36
Herbert Konig 20 20 5 5 25 25
Ulrich Ruetz 20 20 3 4 23 24
Katja Ullrich

(geb. Hertwig) 20 20 3 4 23 24
Dr. Gerhard Wirth 20 20 2 4 22 24
Summe 150 150 23 26 173 176

* Die Zahlen sind jeweils fir sich gerundet; dies fihrt bei der Addition zu Abweichungen.
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Veranderung in den Organen

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der Progress-Werk Oberkirch AG ist Bestandteil des in
diesem Geschaftsbericht abgedruckten Corporate Governance Berichts.

Angaben nach § 289 Absatz 4 bzw. § 315 Absatz 4 HGB

Im Folgenden werden die nach den §§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB erforderlichen
Angaben dargestellt und erlautert.

Das Grundkapital der Progress-Werk Oberkirch AG [.Gesellschaft’) betrdgt 9.375.000,00 EUR.
Es ist eingeteilt in 3.125.000 auf den Inhaber lautende Stammstlckaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 3,00 EUR je Aktie. Alle Aktien lauten auf den Inhaber. Sie sind mit
identischen Rechten ausgestattet und gewahren in der Hauptversammlung jeweils eine Stimme.
Es bestehen keine Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.
Ferner sind dem Vorstand keine diesbezliglichen Vereinbarungen bekannt, die zwischen Aktionaren
vereinbart wurden.

Die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblingen, hat uns eine Beteiligung an der
Gesellschaft in Hohe von 46,65 Prozent angezeigt. Die Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande,
hat uns eine Beteiligung in Hohe von 16,49 Prozent angezeigt.

Vorzlige oder Sonderrechte mit Kontrollbefugnissen bestehen nicht. Auf die Regelungen des
Aktiengesetzes Uber die mit dem Aktienbesitz verbundenen Rechte und Pflichten wird verwiesen.

Eine Beteiligung von Arbeitnehmerinnen oder Arbeitnehmern, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiben, besteht nicht.

Der Vorstand besteht gemafl Satzung aus zwei oder mehr Mitgliedern. Sie werden fir héchstens
funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit ist jeweils fir
hochstens fiinf Jahre zuldssig.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den
Widerruf ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit ihnen
abzuschlielenden Anstellungsvertrage. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder
zum Sprecher des Vorstands ernennen. Die Ernennung sowie die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern kann er auch vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

GemafR § 179 Absatz 1 und § 119 Absatz 1, Nr. 5 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Abweichend von § 179 Absatz 2, Satz 1 AktG sieht § 15 der
Satzung vor, dass Beschlisse zur Satzungsanderung durch die Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der Stimmen des bei der Beschlussfassung stimmberechtigten Grundkapitals gefasst
werden kdnnen, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groflere Mehrheit
erforderlich ist. Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
en, die nur deren Fassung betreffen.
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Verénderung in den Organen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
Angaben nach § 289 Absatz 4 bzw. § 315 Absatz 4 HGB

Riickkauf eigener Aktien
Es besteht keine Erméachtigung fir den Rickkauf eigener Aktien.

Genehmigtes Kapital 1/2010

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 3.000.000,00 EUR zu erhdhen. Dabei ist den Aktiondren grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en, um Spitzenbetrdage auszugleichen
oder um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften auszugeben.

Von dieser Erméachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Mai 2012
teilweise Gebrauch gemacht. Das Grundkapital wurde durch Ausgabe von 625.000 Stiick Aktien
um 1.875.000,00 EUR erhoht. Die Aktien wurden den Aktiondren im Wege des mittelbaren Bezugs-
rechts zum Bezug angeboten. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2012 gewinnanteilsberechtigt.
Die Durchfihrung der Kapitalerhéhung wurde am 16. Mai 2012 in das Handelsregister eingetragen.
Am selben Tag wurden die neuen Aktien von der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Handel an der
Borse zugelassen.

Damit belduft sich das Genehmigte Kapital 1/2010 zum Berichtsstichtag auf bis zu 1.125.000,00 EUR.

Genehmigtes Kapital 11/2010

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 750.000,00 EUR zu erhohen. Dabei ist den Aktiondren grundsétzlich ein
Bezugsrecht zu gewahren. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, um Spitzenbetrage auszugleichen.

Von dieser Erméachtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2010

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 erméchtigt, bis zum
25. Mai 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- oder Wandelanleihen
(zusammen ,Schuldverschreibungen”] im Gesamtnennbetrag von bis zu 65.000.000,00 EUR auszu-
geben. Er ist zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern von Options-
anleihen Optionsrechte bzw. den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte fur Aktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 3.000.000,00 EUR
nach naherer Maf3gabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren.

Das Grundkapital ist daher insoweit um bis zu 3.000.000,00 EUR durch Ausgabe von auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht, als die Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren Options-
bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder ihre etwaigen Wandlungsverpflichtungen erfillen.

Bei der Begebung von Schuldverschreibungen ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen.
Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen, sofern er nach pflichtgemafer Prifung zur Auffassung gelangt, dass
der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathe-
matischen, Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
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Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir Schuldverschreibungen mit einem
Options- oder Wandlungsrecht oder einer Wandlungspflicht in Bezug auf Aktien der Gesellschaft,
auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals entfallt, der insgesamt 10 Prozent des Grund-
kapitals nicht tUbersteigen darf. Dabei darf diese 10-Prozent-Grenze weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermachtigung Uberschritten werden.

Von dieser Erméachtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots wurden, aufler den in Kredit-
vertragen und Vertragen mit Kunden enthaltenen Ublichen Sonderkindigungsrechten, keine
weiteren Vereinbarungen getroffen. Auch gegentber dem Vorstand und den Arbeitnehmern bestehen
keine Entschadigungsvereinbarungen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, tber
die zu berichten ware.

Abhangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen zur Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Béblingen, wurde ein
Abhéangigkeitsbericht gemal § 312 AktG erstellt. Der Bericht schlief3t wie in den Vorjahren unver-
andert mit der folgenden Erklarung: ..Berichtspflichtige Vorgdnge haben im Geschéftsjahr nicht
vorgelegen”.

Prognosebericht

Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2013

Die Prognosen fiir das laufende Geschaftsjahr bleiben zurickhaltend und mit grofBen Unsicher-
heiten behaftet. Der IWF erwartete im Oktober 2012 fir das Jahr 2013 noch eine leichte Erholung
der Weltkonjunktur. Das globale Wachstum soll sich nach 3,3 Prozent im Vorjahr auf 3,6 Prozent
verbessern. Wesentliche Ursache ware die wieder glinstigere Entwicklung in Europa und ein
Wachstumsschub in den Emerging Markets, mafigeblich in China und Indien. In den USA sollte
die Konjunktur im Wesentlichen auf einem Wachstumspfad leicht Uber zwei Prozent verharren,
Japan allerdings mit gut 1 Prozent nur noch halb so stark zulegen wie im Vorjahr. Diese Aussichten
haben sich im vierten Quartal 2012 eher verschlechtert.

Die Eurozone, getragen von nicht mehr ganz so schweren rezessiven Riickgdngen in wichtigen
Landern wie Italien und Spanien sowie einer Belebung in Frankreich, sollte nach dem Rickgang
um 0,4 Prozent im Vorjahr 2013 wieder ein schwaches Wachstum von 0,2 Prozent aufweisen. Die
vergleichsweise gute Entwicklung in Deutschland sollte sich, so die IWF-Prognose vom Oktober
2012, 2013 mit einem Anstieg des BIP um 0,9 Prozent fortsetzen.
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Zwar sieht auch die Bundesbank nach dem schwachen Winterhalbjahr 2012/2013 in Deutschland
wieder eine Wachstumsverstetigung im weiteren Jahresverlauf. Ihre Erwartungen fir Deutschland
und die Eurozone sind aber wesentlich zuriickhaltender als die des IWF und zusatzlich deutlich
konditioniert, denn sie prognostiziert fiir Deutschland 2013 jahresdurchschnittlich ein geringeres
Wachstum als im Vorjahr (+0,4 Prozent nach +0,7 Prozent).

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum bleibt aus ihrer Sicht weiterhin von den notwen-
digen Anpassungsprozessen in einigen Landern gepragt. Allerdings gebe es in den von der Schulden-
krise besonders betroffenen Landern zum Teil deutliche Anzeichen fir Anpassungsfortschritte
und hatten sich die Leistungsbilanzdefizite spirbar verringert. Damit scheine es wahrscheinlich,
so die Bundesbank, dass sich im Verlauf des Jahres 2013 die Wirtschaftslage im Eurogebiet
stabilisiert und sich an die Bodenbildung eine zdgerliche Erholung anschlief3t. Voraussetzung
hierflr sei jedoch, dass sich die Staatsschulden- und Bankenkrisen im Eurogebiet nicht erneut
verscharfen, die Konsolidierungs- und Reformanstrengungen anhalten, die Weltwirtschaft wieder
Fahrt aufnehme und groBere negative Uberraschungen ausbleiben.

Die internationale Automobilindustrie im Jahr 2013

Fur den Verband der deutschen Automobilindustrie wird das Jahr 2013 herausfordernd. Die
Einkommens- und Beschaftigungslage in Deutschland sei insgesamt zwar ordentlich. Doch offenbar
seien die Kunden durch die seit zwei Jahren anhaltende Schuldenkrise in der Eurozone verunsichert
und dieses Dauerthema driicke die Stimmung. Da davon auszugehen sei, dass die schwierige Lage in
der Eurozone auch 2013 anhalten wird, fallt die VDA-Prognose fir den deutschen Pkw-Inlandsmarkt
entsprechend verhalten aus. Der Verband erwartet fir 2013 einen Volumenrtckgang im Inland um drei
Prozent auf etwa 3 Mio. Neuzulassungen. Nachdem der westeuropaische Pkw-Markt 2012 um rund
acht Prozent auf knapp 11,8 Mio. Einheiten zuriickgegangen war, rechnet der VDA fir das Jahr 2013
mit einer weiteren leichten Abschwachung um ebenfalls drei Prozent auf 11,4 Mio. Neuwagen.

Zuversicht herrscht allerdings hinsichtlich der globalen Perspektive: Der Pkw-Weltmarkt, der 2012
um 4 Prozent auf gut 68 Mio. Einheiten zugelegt hatte, soll seinen Wachstumskurs auch 2013
fortsetzen. Der VDA rechnet damit, dass er in diesem Jahr die 70-Millionen-Marke ins Auge
fassen wird. Getragen werde diese Dynamik vor allem vom chinesischen Markt und dem wieder
erstarkten Leitmarkt USA. Von dieser Entwicklung sollen die deutschen Pkw-Hersteller profitieren.
Daher werde die Pkw-Inlandsproduktion im Jahr 2013 leicht um ein Prozent auf gut 5,4 Mio.
Einheiten zulegen. Die Exporte sollen sich im laufenden Jahr ebenfalls stabil entwickeln und mit
gut 4,1 Mio. Einheiten das Niveau von 2012 leicht Ubertreffen.

Chancen und Risiken

Die im Risikobericht dargestellten Risiken fir das Berichtsjahr gelten auch fir das Geschaftsjahr
2013 und die Folgejahre. Wesentliche zusatzliche Risiken sind weder fir den Konzern noch fir die
Segmente erkennbar.

Wir haben im Geschaftsjahr 2012 wieder ein sehr lebhaftes Neugeschaft verzeichnet und ein deutlich
hoheres Volumen als im Vorjahr akquirieren kdnnen. Dies bildet die Basis unserer Erwartungen
fur die Entwicklung des Konzerns in den nachsten Jahren.

Aufgrund der langen Vorlaufzeiten in unserem Geschaft sowie wegen der Serienlaufzeiten von funf
bis acht Jahren konnen wir die kiinftige Umsatzentwicklung des Konzerns relativ gut einschatzen.
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Umfangreiche zuséatzliche Chancen Uber die Projekte hinaus, an denen wir heute bereits intensiv
arbeiten, bestehen typischerweise nicht. Gleichzeitig kénnen Risiken aus dem Verlust von Auftrédgen
vernachldssigt werden. Da einzelne Kfz-Modelle im Konzern keinen mafBgeblichen Umsatzanteil
erreichen, wirkt sich auch deren jeweiliger Markterfolg nicht gravierend auf die Entwicklung
unseres Konzernumsatzes aus.

Jenseits der Umsatzentwicklung, die sich aus dem Saldo der Aus- und Anlaufe von Serienproduktionen
ergibt, ist fir unser Wachstum die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft und die Nachfrage im
Premiumsegment der Automobilindustrie mafigeblich. Derzeit zeichnet sich kein substanzieller Markt-
einbruch ab. Dennoch sind die gesamtwirtschaftlichen Risiken insgesamt gréf3er geworden. Dariber
hinaus muss auch davon ausgegangen werden, dass die Entwicklung in China - einem der wesentlichen
Absatzmarkte der deutschen Premiumhersteller - unter Schwankungen verlaufen wird. Wenngleich
die Absatzchancen hier auf Jahre oder Jahrzehnte hinaus auflerordentlich grof3 sind, wird es
zwischenzeitliche Perioden geben, in denen die Nachfrage nur wenig wachst oder sogar zurickgeht.

Wir sind daher fir die nachsten Jahre insgesamt vorsichtig optimistisch und werden uns insbe-
sondere auch stark darauf konzentrieren, die Profitabilitat unserer Standorte weiter zu steigern.
Hier sind wirin den letzten Jahren sehr gut vorangekommen und verfiigen in Deutschland, Kanada
und der Tschechischen Republik inzwischen Uber drei ertragsstarke Standorte. Die Standorte in
China und in Mexiko verbessern ihre Ertragslage sukzessive, werden aber noch einige Zeit brauchen,
um das Niveau der anderen zu erreichen.

Ausblick fur den PW0O-Konzern

Fir das Geschéftsjahr 2013 erwarten wir einen Umsatzanstieg um rund 8 Prozent auf rund 390 Mio.
EUR. Einige der Belastungen des Geschaftsjahres 2012 werden voraussichtlich im gerade
begonnenen Geschéaftsjahr entfallen. Aus rein operativer Sicht gehen wir daher von einem Uber-
proportionalen Anstieg des EBIT aus.

Die aktuelle Marktschwache in Europa wird am Standort Oberkirch den Ergebnisanstieg dampfen.
Wir gehen deshalb fiir das Geschéftsjahr 2013 von einem EBIT in der Gréf3enordnung von 23 Mio.
EUR aus und wollen damit trotz der gestiegenen Marktunsicherheiten erneut einen weiteren
Bestwert erzielen. In den beiden folgenden Jahren bis 2015 erwarten wir ein anhaltendes jahrliches
Umsatzwachstum in ahnlicher GréBenordnung wie im Geschaftsjahr 2013. Die EBIT-Marge soll
ebenso sukzessive ausgeweitet werden.

Beim Periodenergebnis gehen wir unverandert von tberdurchschnittlichen Zuwachsen in den
nachsten Jahren aus. Hierzu wird zum einen der positive Effekt aus der Anrechenbarkeit von
Steuerguthaben an unserem tschechischen Standort beitragen. Zum anderen werden wir mit dem
Erreichen nachhaltig positiver Zahlen an unserem mexikanischen Standort unsere dortigen
Verlustvortrage nutzen kénnen.

Dies gibt Raum, um unsere aktionarsfreundliche Dividendenpolitik fortsetzen zu konnen. Ziel ist
es, zwischen 30 und 40 Prozent des Konzern-Jahresiberschusses regelmafig auszuschitten und
die Dividende damit stetig und nachhaltig zu steigern.

Das Umsatzwachstum des Konzerns wird maf3geblich getragen werden von steigenden Produk-
tionsvolumina an unseren Standorten im NAFTA-Raum sowie in China. In Deutschland gehen wir
von einer flacheren Wachstumskurve aus und auch in der Tschechischen Republik, wo unsere
derzeitigen Kapazitdten bereits sehr gut ausgelastet sind, erwarten wir aktuell aufgrund der
Marktentwicklung in Europa, keine grof3eren Wachstumsschibe.
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Bezlglich der Ergebnisentwicklung sehen wir fir die Standorte Oberkirch und Valasské Mezifici
in der Tschechischen Republik in den nachsten Jahren eine weiterhin hohe Profitabilitat in der
Bandbreite der zuletzt erzielten EBIT-Margen. In Kanada und in Mexiko wollen wir schrittweise
einen deutlichen Margenanstieg realisieren. China soll seine Verluste abbauen. An allen Stand-
orten, insbesondere in Mexiko, werden wir auch in Zukunft in die Steigerung der Leistungsfahigkeit
investieren, um weiter nachhaltige Verbesserungen zu erzielen.

Fur das derzeit geplante Wachstum ist ein grofer Teil der notwendigen Produktionsanlagen
bereits vorhanden, das Handling der stark gestiegenen Volumen erfordert aber teilweise bauliche
Erweiterungen. Fir das Geschaftsjahr 2013 sollen die Investitionen daher auf rund 35 Mio. EUR
zurlickgehen und in den Folgejahren auf diesem Niveau verharren. Allerdings wird diese Projektion
mafigeblich von der kiinftigen Entwicklung des Neugeschafts beeinflusst werden.

Fir 2013 sind an den einzelnen Standorten jeweils Investitionen in ahnlichen Gréfenordnungen
wie im Berichtsjahr geplant. Eine Ausnahme hiervon wird lediglich China bilden, wo nach dem
kraftigen Anstieg der Investitionen im abgelaufenen Jahr fir 2013 wieder ein deutlich niedrigeres
Volumen vorgesehen ist. Die Investitionen sollen im Wesentlichen aus dem Cashflow des
Geschaftsjahres finanziert werden. Soweit dariiber hinaus zusatzliche Finanzierungsmittel benotigt
werden sollten, verfiigen wir Uber ausreichende Mdglichkeiten fur die Inanspruchnahme beste-
hender freier Linien oder sonstiger Bankfinanzierungen.
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Lagebericht fur die
Progress-Werk Oberkirch AG

Die Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft (die .,AG") hat ihren Sitz in Oberkirch, Baden-
Wirttemberg. Sie bildet den Stammsitz des Konzerns, ist dessen grofter Produktionsstandort
und zugleich Kompetenzzentrum fiir Produktentwicklung und Fertigungstechnologie sowie fiir
das PWO-Production-System. Hier werden auch zentrale Konzernfunktionen wie insbesondere
Marketing und Vertrieb, Finanzen, Controlling, Recht, IT und Personal koordiniert.

Die Entwicklung der internationalen Standorte des Konzerns wird zur Risikobegrenzung eng
durch den Standort Oberkirch Gberwacht, insbesondere in den Bereichen Finanzen, Controlling
und Recht. Im operativen Tagesgeschéft haben sie jedoch weitgehende eigene Zustandigkeiten.

Der Abschluss der AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt, der
Konzernabschluss nach dem Regelwerk der IFRS.

Die grundsatzlichen Aussagen des zusammengefassten Lageberichts fiir den PW0-Konzern und
die AG, vor allem zu Markt, Strategie und Steuerung sowie zu den Chancen und Risiken der
Geschaftstatigkeit, gelten auch fur die AG. Die Anzahl der Mitarbeiter inklusive Zeitarbeitsnehmer
der AG erhdhte sich zum Berichtsstichtag auf 1.393 (i. V. 1.340).

in % der in % der
Ausgewihlte Informationen (TEUR) 2012 Gesamtleistung 2011 Gesamtleistung
Umsatzerlose 247.819 98,9 % 237.652 100,9 %
Gesamtleistung 250.679 100,0 % 235.540 100,0 %
Materialaufwand 129.792 51,8 % 122.396 52,0 %
Personalaufwand 72.335 28,9 % 68.384 29,0 %
Abschreibungen 9.560 3,8% 9.199 3,9 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.071 10,0 % 21.223 9.0 %
Finanzergebnis -6.653 -2,7% -3.089 -1.3%
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 11.348 45% 15.029 6.4 %
Jahresiiberschuss 6.786 2,7% 10.351 4hh %
Bilanzgewinn 4.726 1,9 % 5.240 2.2 %

Der Geschaftsverlauf der AG war im Berichtsjahr gepragt von einer hohen Volatilitat der Kunden-
abrufe sowie von Mehraufwendungen zur Bedienung der im dritten Quartal sehr hohen Abrufe im
Premiumbereich. Hierzu wird auf die Erlduterungen zum Segment Deutschland in diesem zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen. Insgesamt stiegen die Umsatzerlose gegeniber Vorjahr
um 4,3 Prozent und die Gesamtleistung um 6,4 Prozent.

Wahrend die Aufwandsquoten flir Material, Personal sowie Abschreibungen gegeniber Vorjahr
jeweils leicht reduziert wurden, nahmen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 18,1 Prozent
zu. Dies resultierte insbesondere aus deutlich erhdhten Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen sowie zusatzlichen Aufwendungen flr Zeitarbeitnehmer im Zuge der periodenweise Uber
den installierten Kapazitaten liegenden Kundenabrufen.
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Im Berichtsjahr wurde der Wertansatz der Ausleihungen der PWO AG an die PWO Holding Co.,
Ltd., Hongkong, angepasst. Daraus resultierte eine Belastung in Héhe von 3,6 Mio. EUR, die als
Abschreibung auf Finanzanlagen im Finanzergebnis ausgewiesen ist. Ohne diesen Effekt hatte
das Finanzergebnis auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2011 verharrt. Hierzu hat beigetragen,
dass die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aufgrund der Kapitalerhéhung im Sommer
2012 um 3,8 Mio. EUR zurlckgefihrt wurden, obwohl die Bilanzsumme um 23,8 Mio. EUR zulegte.

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit belief sich auf 11,3 Mio. EUR (i. V. 15,0 Mio. EUR).
Unter Bertlicksichtigung der Anpassung des Wertansatzes der Ausleihungen sowie von Aufwen-
dungen fir die Kapitalerhohung in Héhe von 0,8 Mio. EUR konnte trotz der hohen Anforderungen
des Berichtsjahres rein operativ sogar ein leichter Ergebnisanstieg erzielt werden.

Nach einem unveranderten auflerordentlichen Ergebnis von -0,3 Mio. EUR sowie Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf Vorjahresniveau betrug der Jahrestiberschuss 6,8 Mio. EUR
(i. V. 10,4 Mio. EUR).

Wie bereits dargestellt, weitete sich die Bilanzsumme der PWO AG im Berichtszeitraum deutlich aus. Dies
resultierte teilweise aus einem stichtagsbedingt héheren Kassenbestand bzw. Guthaben bei Kredit-
instituten von 4,9 Mio. EUR [i. V. 0,7 Mio. EUR]. Insbesondere haben wir jedoch in die weitere Starkung
des Standorts Oberkirch investiert und die Sachanlagen auf 56,4 Mio. EUR (i. V. 47,3 Mio. EUR] erhght.

Die PWO AG hat ihre Tochtergesellschaften fir das weitere Wachstum finanziell gestarkt. Gegenlaufig
wirkte sich die Reduzierung des Wertansatzes der Ausleihungen der PWO AG an die PWO Holding Co.,
Ltd., Hongkong, aus. Per Saldo belief sich das Finanzanlagevermdgen zum Bilanzstichtag auf 68,2 Mio.
EUR (i. V. 67,2 Mio. EUR).

Darlber hinaus stiegen die Vorrate auf 33,0 Mio. EUR [i. V. 30,0 Mio. EUR), insbesondere aufgrund
stichtagsbedingt hoherer Bestande an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen. Diese werden im
Geschaftsjahr 2013 zu Umsatz fihren. Von der Zunahme der Forderungen und sonstigen Verma-
gensgegenstande auf 44,4 Mio. EUR [i. V. 37,4 Mio. EUR] entfiel ein wesentlicher Teil auf hohere
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen und resultierte damit auch aus dem Wachstum
unserer Standorte im Ausland.

Die Eigenkapitalquote der PWO AG nahm Uber die Zufiihrung zu den Gewinnricklagen aus dem
Jahresergebnis hinaus insbesondere im Zuge der erfolgreichen Kapitalerhohung auf sehr solide
53,0 Prozent [i. V. 45,8 Prozent] zu.

Bei den Rickstellungen war keine wesentliche Veranderung zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten
haben wir auf 59,6 Mio. EUR (i. V. 62,2 Mio. EUR) zuriickgefiihrt. Uber die oben erwdhnte Reduzie-
rung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten hinaus haben wir auch die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen abgebaut, wahrend die sonstigen Verbindlichkeiten zunahmen.

Im Hinblick auf die kiinftige Geschaftsentwicklung gelten die Aussagen zu den Chancen und Risiken
im Prognosebericht des Konzerns grundsatzlich auch fir die AG. Allerdings erwarten wir in der
AG ein gegeniiber dem Konzern niedrigeres Wachstum, da sie im Wesentlichen den saturierten
europadischen Markt bedient, der jenseits zyklischer Schwankungen grundsatzlich niedrigere
Wachstumsraten aufweist als viele internationale Markte.

Die Ertragskraft der AG soll hiervon jedoch nicht tangiert werden. Unverandert gehen wir davon
aus, dass sie auch zuklnftig die wesentlichen Ertrage des Konzerns erwirtschaften und ein
Ergebnis in der Bandbreite der in den letzten Jahren erzielten Margen realisieren wird.
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Lean Management bedeutet fiir uns .Werte ohne Verschwendung schaffen”. Ziel ist es, alle Akti-
vitaten, die fur die Wertschopfung notwendig sind, optimal aufeinander abzustimmen. Aus der
Sicht des Kunden gilt es, dessen Wiinsche nach Verflgbarkeit, Individualitat, Qualitat und Preis-
gestaltung moglichst optimal zu erfiillen. Aus der Sicht des Unternehmens steht die profitable
Wertschépfung im Vordergrund. AuBerst kurze Reaktionszeiten auf verdnderte Kundenanforde-
rungen und kontinuierliche Verbesserungen zeichnen PWO aus.

Wir arbeiten auf globaler Ebene nach dem Wertstromprinzip. PWO praktiziert zur Sicherstellung
einer unternehmensweit einheitlich hohen Prozessqualitat mit groem Erfolg das selbst entwi-
ckelte PWO-Production-System. Hiermit werden die Arbeitsablaufe in allen Wertschépfungs-
bereichen standardisiert und fir alle Standorte einheitliche Planungs- und Leistungsnormen
definiert, Uberwacht und eingehalten. Seit der Einfihrung unseres PWO-Production-Systems
wurden die Ristzeiten um 60 Prozent gesenkt, die Mitarbeiterproduktivitat um 50 Prozent
gesteigert und die Anlageneffizienz (OEE) im Pressenbereich auf tiber 75 Prozent erhoht.

Uber Best-Practice-Prozesse wurden Standards geschaffen, die unsere Mitarbeiter mit Leben
flllen - angefangen bei Methodenplanung, Konstruktion und Arbeitsvorbereitung. Bei uns stehen
die Prozesse standig auf dem Priifstand - wir leben den kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
Ergebnis sind Prozesse mit einer hohen Kundenorientierung, da die gezielte und flexible Erfil-
lung des Kundenwunsches Grundlage fir wirtschaftliches Arbeiten und eine hohe Effizienz ist.
Genaue Prozessdefinitionen und Schnittstellenbeschreibungen, klare Verantwortlichkeiten, fri-
hes Reagieren auf Fehler und einfache Organisationsmethoden flihren zu Prozessen, aus denen
qualitativ hochwertige Produkte entstehen.

Sehr schlank aufgestellte Prozesse und duflerst kurze Reaktionszeiten auf veranderte Kunden-
anforderungen ermaglichen auch auftragsbezogene Fertigung. Bei maximaler Flexibilitat, héchster
Prazision und Detailplanung setzen wir Mafistabe und sorgen fir hochste Kosteneffizienz. .Best
cost’-Fertigungsmaglichkeiten nutzen wir weltweit.
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Die Menschen pragen bei PWO eine Unternehmenskultur, auf die wir zu Recht stolz sind. Kompe-
tenz, Flexibilitat, Zuverlassigkeit und der ausgepragte Wille zur kontinuierlichen Verbesserung
zeichnen unsere Mitarbeiter aus. Werte, die im PWO-Leitbild manifestiert sind und die zu mehr
Leistung, mehr Engagement und mehr Freude und Erfolg beim Arbeiten fihren. Aufgaben werden
bei uns stets projekt-, produkt- und kundenbezogen in Teamarbeit gelost.

Entlang der gesamten Wertschdpfungskette sind sowohl unternehmerische Verantwortung
als auch ein sehr hohes Kostenbewusstsein fest verankert. Eigenverantwortliches, unternehme-
risches Denken wird nicht nur von den Fihrungskraften, sondern auch von jedem einzelnen
Mitarbeiter gefordert.

Ein hoher Grad an Transparenz sorgt dafir, dass unsere Mitarbeiter alle Informationen zur
Verflgung haben, die sie fir ihre Arbeit bendtigen, und auch jederzeit sehen, wo ihr Bereich steht.
Die Ausrichtung auf hohen Kundennutzen, Transparenz bei Projekten und durch Kennzahlen,
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und die Integration der Mitarbeiter in kontinuierliche
Verbesserungsprozesse sind unsere Starken.

Standig wachsende Anforderungen und enge, partnerschaftliche Teamarbeit fordern einen
hoheren Informationsbedarf. Wir nutzen moderne, IT-gestitzte Wissensmanagement-Werkzeuge.
Diese sind in unser Intranet eingebettet und stehen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
entlang der gesamten Prozesskette zur Verfligung.



84 Jahresabschluss
PWO pnz o ddd




~WO 01 UBERBLICK 02 LAGEBERICHT 03 JAHRESABSCHLUSS 04 WEITERE INFORMATIONEN 85

129 Versicherung der ge




86 GESCHAFTSBERICHT 2012

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2012 2011
Nr. TEUR TEUR
6 Umsatzerldse 358.072 331.080
Veranderung des Bestands an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen 5.205 -3.777
7 Andere aktivierte Eigenleistungen 3.347 1.529
Gesamtleistung 366.624 328.832
8 Sonstige betriebliche Ertrage 4.507 6.913
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren -175.248 -162.549
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -22.710 -17.158
Materialaufwand -197.958 -179.707
Léhne und Gehalter -81.528 -73.468
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -16.152 -14.494
9 Personalaufwand -97.680 -87.962
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -18.935 -16.667
10 Sonstige betriebliche Aufwendungen -35.680 -32.248
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 20.878 19.161
Finanzertrage 52 "
" Finanzierungsaufwendungen -6.378 -6.292
Finanzergebnis -6.326 -6.281
Ergebnis vor Steuern (EBT) 14.552 12.880
12 Ertragsteuern -4.393 -3.864
Periodenergebnis* 10.159 9.016
13 Ergebnis je Aktie in EUR [verwassert = unverwassert),
bezogen auf das den Anteilseignern der PWO AG
zuzurechnende Ergebnis 3,52 3,61

* Das Periodenergebnis entfallt in voller Héhe auf die Anteilseigner der PWO AG.



JAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Derivative Finanzinstrumente

Nettogewinne/-verluste aus der Absicherung
von Cashflow-Hedges

Steuereffekt

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus
derivativen Finanzinstrumenten

Wahrungsumrechnung
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis nach Steuern

2012
TEUR

10.159

1.494
-351

1.143

1.145

11.304

87

2011
TEUR

9.016

-1.352
379

-973
270
-703

8.313
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Konzern-Bilanz

Anhang 2012 2011
Nr. TEUR TEUR
Grundstilicke und Bauten 47.331 42.962
Technische Anlagen und Maschinen 62.879 47.969
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.471 7.512
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.598 16.013
14 Sachanlagen 136.279 114.456
Auftrags- und kundenbezogene Entwicklungsleistungen 4.161 3.350
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 2.375 3.139
Geschafts- oder Firmenwert 5.485 5.478
Geleistete Anzahlungen 7 4
15 Immaterielle Vermodgenswerte 12.028 11.971
Latente Steueranspriiche 2.842 3.011
Langfristige Vermogenswerte 151.149 129.438
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.389 14.864
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 23.156 16.729
Fertige Erzeugnisse 14.245 16.151
16 Vorréte 55.790 47.744
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 52.125 50.972
Sonstige Vermdgenswerte 6.475 6.808
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.226 558
Ertragsteuerforderungen 959 638
17 Forderungen und sonstige Vermégenswerte 60.785 58.973
18 Zahlungsmittel 7.810 4.580
Kurzfristige Vermdgenswerte 124.385 111.297
Bilanzsumme 275.534 240.735
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Anhang 2012 2011
Nr. TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 9.375 7.500
Kapitalricklage 37.494 17.155
Gewinnricklagen 56.192 48.390
Wahrungsdifferenzen 1.741 1.739
19 Summe Eigenkapital 104.802 74.784
Verzinsliche Darlehen 48.275 37.088
Pensionsriickstellungen 27.551 26.373
Sonstige Rickstellungen 3.203 3.509
Latente Steuerschulden 868 435
Langfristige Schulden 79.897 67.405
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.061 20.957
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.091 1.757
Verzinsliche Darlehen 49.988 57.742
Sonstige Verbindlichkeiten 12.033 12.522
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.424 2.492
Ertragsteuerschulden 0 227
Kurzfristiger Anteil Pensionsriickstellungen 1.495 1.410
Kurzfristiger Anteil sonstige Riickstellungen 1.743 1.439
Kurzfristige Schulden 90.835 98.546
20 Summe Schulden 170.732 165.951
Bilanzsumme 275.534 240.735
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Auf die Anteilseigner der PWO AG entfallendes Eigenkapital

Kumulierte direkt im Eigen-
kapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Cashflow- Summe
TEUR Kapital ricklage ricklagen  differenzen Hedge Eigenkapital
Stand 1. Januar 2012 7.500 17.155 49.269 1.739 -879 74.784
Periodenergebnis 10.159 10.159
Sonstiges Ergebnis 2 1.143 1.145
Gesamtperiodenergebnis 7.500 17.155 59.428 1.741 264 86.088
Kapitalerhéhung " 1.875 20.339 22.214
Dividendenzahlung -3.500 -3.500
Stand 31. Dezember 2012 9.375 37.494 55.928 1.741 264 104.802
Stand 1. Januar 2011 7.500 17.155 42.753 1.469 94 68.971
Periodenergebnis 9.016 9.016
Sonstiges Ergebnis 270 -973 -703
Gesamtperiodenergebnis 7.500 17.155 51.769 1.739 -879 77.284
Dividendenzahlung -2.500 -2.500
Stand 31. Dezember 2011 7.500 17.155 49.269 1.739 -879 74.784

" Die Kapitalerhéhung wurde gemaf IAS 32.37 um Nettotransaktionskosten von 599 TEUR gemindert.
Hierin bertcksichtigt sind Ertragsteuervorteile in Hohe von 233 TEUR.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang 2012 2011
Nr. TEUR TEUR
Periodenergebnis 10.159 9.016
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 18.935 16.667
12 Ertragsteueraufwand/-erstattung 4.393 3.864
1 Zinsertrage und -aufwendungen 6.326 6.281
Veranderung des kurzfristigen Vermdogens -9.679 -7.086
Veranderung der langfristigen Schulden (ohne Finanzkredite) -741 -1.060
Veranderung der kurzfristigen Schulden (ohne Finanzkredite) 199 5.023
12 Gezahlte Ertragsteuern -4.421 -5.764
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.482 -1.373
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen -36 -21
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 26.617 25.547
Einzahlungen aus Anlagenabgédngen von Sachanlagen 219 349
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -30.898 -24.919
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -2.583 -1.842
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33.262 -26.412
19 Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 22.813 0
Transaktionskosten der Kapitalerhhung -832 0
19 Auszahlungen fur Dividenden -3.500 -2.500
Gezahlte Zinsen -4.589 -4.727
Erhaltene Zinsen 52 1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 29.087 15.178
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -31.180 -13.749
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 11.851 -5.787
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 5.206 -6.652
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 18 -213
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar -2.560 4.305
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 2.664 -2.560
18 davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.810 4.580
20 davon jederzeit fallige Bankschulden -5.146 -7.140
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Anhang zum Konzernabschluss

Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss der Progress-Werk Oberkirch AG (PWO) und ihrer Tochterunternehmen
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 wurde mit Beschluss des
Vorstands vom 18. Marz 2013 freigegeben und anschlieBend dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt.
PWO ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Oberkirch, Deutschland. Die Aktien
werden auf XETRA, im amtlichen Handel in Frankfurt und Stuttgart sowie im Freiverkehr in Berlin,
Dusseldorf, Hamburg-Hannover und Miinchen gehandelt.

Die Hauptaktivitdten der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sind im Konzernlagebericht,
Kapitel ..Unternehmensprofil”, beschrieben.

Rechnungslegungsmethoden
1| Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der Progress-Werk Oberkirch AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB] veréffentlicht wurden und in der Europ&ischen Union
anzuwenden sind, sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente sowie Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Fir die
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt. Der Konzern-
abschluss ist in Tausend Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche
Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

2 | Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Progress-Werk Oberkirch AG und ihrer Tochter-
unternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Tochterunternehmen werden ab
dem Erwerbszeitpunkt vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden
unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fir die gleiche Berichtsperiode
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode (IFRS 3). Die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses werden auf die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und die Ubernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden
entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Eine verbleibende
Differenz wird, soweit sie positiv ist, als Goodwill ausgewiesen bzw. soweit sie negativ ist, ertrags-
wirksam vereinnahmt. Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Schulden
zwischen konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet (IAS 27). Fir Konsoli-
dierungsmafnahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen werden latente Steuern angesetzt.
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Im Konzernabschluss sind 6 auslandische mittelbare und unmittelbare Unternehmen einbezo-
gen. Die folgende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz, das Eigenkapital und den Gewinn der konsoli-
dierten Unternehmen:

Kapital- Jahres- Eigen-
TEUR anteil ergebnis kapital
PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada 100 % 1.464 13.509
PWO UNITOOLS CZ a.s., Valasské Mezirici, Tschechische Republik 100 % 2.488 12.575
PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China 100 % -30 -826
PWO High-Tech Metal Components (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China " 100 % -3.286 14.376
PWO High-Tech Tool Trading (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China " 100 % -49 145
PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko ? 100 % 466 12.552

" Mittelbare Beteiligung tber die PWO Holding Co., Ltd., in Hohe von 100 %.
2 Mittelbare Beteiligung tber die PWO Canada Inc., in Hohe von 1 %.

3 | Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschlisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet (IAS 21). Jedes Unternehmen
innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jewei-
ligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Dabei wurden alle Bilanzposten des einbezogenen auslandischen Konzernunternehmens
mit dem jeweiligen Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags in Euro umgerechnet. Die Umrechnung
der Aufwendungen und Ertrdge in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns erfolgte mit
dem Jahresdurchschnittskurs. Das Jahresergebnis der umgerechneten Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde in die Bilanz tbernommen. Differenzen werden erfolgsneutral in die Eigenkapital-
differenz aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giltigen
Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare
Vermagenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gdiltig war.

Zum 1. Januar 2012 wurde die Wahrung der PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China, von HKD in
EUR geandert, da die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle seither im Wesentlichen in EUR
berechnet und bezahlt werden.

Durch den Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende Geschéfts- oder Firmen-
werte und am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buchwerte der Vermdogens-
werte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbetriebs resultieren,
werden als Vermdgenswerte und Schulden des ausléandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und
zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Fur den Konzernabschluss wurden folgende Wechselkurse fur die Wahrungsumrechnung

verwendet:
Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2012  31.12.2011 2012 2011
China CNY 8,21 8,15 8,11 9,00
Hongkong HKD - 10,05 - 10,83
Kanada CAD 1,31 1,32 1,28 1,38
Mexiko usD 1,32 1,29 1,29 1,39
Tschechische Republik CzZK 25,12 25,81 25,15 24,59

Ertragsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann, unabhangig vom Zeit-
punkt der Zahlung. Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Berlicksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungs-
bedingungen bewertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unbericksichtigt bleiben.

Beim Verkauf von Erzeugnissen werden Ertrage erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
verkauften Erzeugnissen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Gber-
gegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Erzeugnisse ein.

Zinsertrage werden bei allen zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten
anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Dabei handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit
dem die geschatzten kiinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanz-
instruments oder gegebenenfalls eine kiirzere Periode exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden. Zinsertrage werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzertrage ausgewiesen.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir
besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen
Bedingungen erflillt. Zuwendungen fir einen Vermdgenswert werden in der Bilanz aktivisch
abgesetzt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden als Ertrag erfasst.

Steuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
satze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in
denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf zum Abschussstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermadgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert. Latente Steuer-
schulden werden flr alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme eines
steuerlich nicht abzugsfahigen Geschaftswerts und von temporaren Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das IFRS-Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Latente Steuern auf
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Verlustvortrage werden aktiviert, sofern damit gerechnet wird, dass diese genutzt werden kdnnen.
Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersdtze zum Realisationszeitpunkt
zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern gelten oder
erwartet werden.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Abschreibungen sind nach der
linearen Methode ermittelt worden. Bestimmte Maschinen sowie auftragsbezogene Werkzeuge
wurden in Abhangigkeit der im Berichtsjahr erzeugten Stiickzahl, bezogen auf die in Auftrag gegebene
bzw. geplante Gesamtstiickzahl, leistungsbezogen abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse

Die Feststellung ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaft-
lichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und
erfordert eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die
Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt, selbst wenn dieses Recht
in einer Vereinbarung nicht ausdricklich festgelegt ist.

Finance-Lease-Verhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen an dem Ubertragenen Vermogenswert auf den Konzern tbertragen werden,
werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. Leasing-
zahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der Leasing-
schuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem fixen und
variablen Zinssatz verzinst wird. Leasinggegenstande werden Uber die Nutzungsdauer des Gegen-
stands abgeschrieben. Ist der Eigentumsibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses jedoch nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand Uber den
kirzeren der beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses
vollstandig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses als Aufwand erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet
werden konnen, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsich-
tigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapital-
kosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Fremdkapital entstehen.
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Immaterielle Vermogenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Immaterielle Vermogens-
werte sind Geschéafts- und Firmenwerte (Goodwill), Patente, kundenbezogene Entwicklungs-
leistungen, Software, Kundenbeziehungen, Wettbewerbsverbote, Lizenzen und ahnliche Rechte.
Der Konzern schreibt immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer linear Uber
die voraussichtliche Nutzungsdauer auf den geschatzten Restbuchwert ab. Davon ausgenommen
sind kundenbezogene Entwicklungsleistungen, die stiickzahlbezogen abgeschrieben werden.
Goodwill wird nicht planmafig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich auf eine Wert-
minderung Uberprift. Der Konzern hat mit Ausnahme des Goodwills keine immateriellen Vermdgens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer identifiziert.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ansatzkriterien von IAS 38 erfillt sind. Dies betrifft
insbesondere das Vorliegen konkreter Kundenauftrage fur Werkzeugentwicklungen. Nach der
erstmaligen Aktivierung wird der Vermdgenswert zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen gefihrt. Aktivierte
Entwicklungskosten beinhalten alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemein-
kosten und werden Uber die geplante Produktlebensdauer (5 bis 7 Jahre] abgeschrieben. Die
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten sind Bestandteil der Herstellungskosten und
werden den Komponenten zugeordnet, durch die sie verursacht worden sind.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- oder Firmenwerten jahrlich, bei sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen
konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst,
soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare
Betrag ist fir jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder
anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag von
NettoveraufBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverauBBerungswert entspricht dem aus einem
Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiblichen Bedingungen erzielbaren Betrag abzliglich
VerdufBerungskosten. Der Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows aus
der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt. Die Cashflows werden aus der langfristigen Unternehmensplanung abgeleitet, die
historische Entwicklungen sowie makrockonomische Trends berlcksichtigt. Zur Ermittlung der
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird grundsatzlich der Nutzungswert der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen.

Die durch den Aufsichtsrat genehmigte langfristige Unternehmensplanung geht bis zum Ende des
Detailplanungszeitraumes in 2015. Wesentliche Annahmen, auf die die langfristige Unternehmens-
planung sensibel reagiert, sind neben der Entwicklung der Absatzzahlen in der Automobil-
industrie und der Rohstoffpreise die Steigerung der Produktivitat. Diese Entwicklungen wurden
aufgrund von Erfahrungen aus der Vergangenheit, auf Basis von offentlich verfiigharen Daten
sowie anhand von bestehenden Projektvereinbarungen, aber auch anhand von beschlossenen
internen MafBnahmen bewertet und bestimmt.

Die Cashflows werden unter Anwendung risikodquivalenter Kapitalisierungszinssatze (vor Steuern)
auf den Bilanzstichtag abgezinst. Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills der PWO
UNITOOLS CZ a.s. und PWO Canada Inc. wurde fir die erste Phase ein Kapitalisierungszinssatz
(WACC) von 10,39 % (i. V. 10,28 %) bzw. 13,78 % (i. V. 13,09 %) zugrunde gelegt. Die zweite Phase
(ewige Rente) wurde bei PWO UNITOOLS CZ a.s. bzw. PWO Canada Inc. mit einer Wachstumsrate
von 1,04 % (i. V. 1,01 %) bzw. von 1,28 % (i. V. 1,27 %) berechnet. Fir die Ermittlung der Cashflows
werden grundsatzlich die Wachstumsraten der betreffenden Automobilmarkte zugrunde gelegt.
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Die getroffenen Annahmen unterliegen einer gewissen Sensitivitat. Dass eine nach verniinftigem
Ermessen grundsétzlich mogliche Anderung einer der zur Bestimmung des Nutzungswerts der
fir PWO UNITOOLS CZ a.s. und PWO Canada Inc. getroffenen Grundannahmen dazu fiihren
konnte, dass die Buchwerte der Goodwills dieser Unternehmenseinheiten ihren erzielbaren
Betrag wesentlich Ubersteigen kdnnte, halten wir fir die Unternehmenseinheit PWO Canada Inc.
fur eher unwahrscheinlich, da der tatsachlich erzielbare Betrag den Buchwert um 11.195 TEUR
(i. V. 4.722 TEUR] Ubersteigt. Fir PWO UNITOOLS CZ a.s. ist dies nicht auszuschlieBen, da der
tatsachlich erzielbare Betrag den Buchwert lediglich um 1.604 TEUR (i. V. 4.274 TEUR) Ubersteigt.

Sollte sich jedoch bei gleichbleibendem Kapitalisierungszinssatz eine nachhaltige Planverfehlung
des Free Cashflow um mehrals 5 % fir PWO UNITOOLS und 41 % fir PWO Canada ergeben, dann
ware eine Wertminderung notwendig. Umgekehrt wiirde bei gleichbleibendem Free Cashflow eine
Wertminderung notwendig, wenn der Kapitalisierungszinssatz auf 10,76 % fir PWO UNITOOLS
bzw. 19,66 % fir PWO Canada steigen wirde.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert
und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fihren (IAS 39). Sofern bei finanziellen Vermdégenswerten Handels- und Erfillungstag zeitlich
auseinanderfallen konnen, ist fir die erstmalige Bilanzierung der Erfullungstag mafgeblich. Die
erstmalige Bewertung eines Finanzinstruments erfolgt zu Anschaffungskosten, Transaktionskosten
werden grundsatzlich einbezogen. In der Folge werden Finanzinstrumente je nach Zuordnung zu
den in IAS 39 vorgesehenen Kategorien entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert. IAS 39 unterscheidet zwischen originaren und derivativen Finanz-
instrumenten.

Bei den originaren Finanzinstrumenten handelt es sich insbesondere um Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte, liquide Mittel,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Deren
Bewertung erfolgt mit fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bei den Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, tbrigen Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln entspricht
der Buchwert im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

PWO setzt zur Zins- und Wahrungsabsicherung devisenbezogene Derivate in Form von Zins-
swaps, Wahrungsswaps, Optionen und Devisentermingeschaften ein. Diese werden bei Zugang
und im Rahmen der Folgebewertung mit ihnrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fir eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfillen,
werden Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die der Absicherung
zukUnftiger Zahlungsstrome dienen (Cashflow-Hedges), werden in Hohe des effektiven Teils im
Eigenkapital erfolgsneutral abgegrenzt, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst
wird. Mit Eintritt des gesicherten Grundgeschafts erfolgt die ergebniswirksame Umbuchung aus
dem Eigenkapital. Der beizulegende Zeitwert borsennotierter Derivate entspricht dem positiven
oder negativen Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden diese mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Discounted-Cashflow-Modell oder Options-
preismodell.

Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten stellt der
Buchwert eine verntinftige Annaherung des beizulegenden Zeitwerts dar. Der Konzern ermittelt
an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung eines finan-
ziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt.

97



98

GESCHAFTSBERICHT 2012

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte (.Financial Assets at Fair
Value through Profit or Loss") zu designieren, hat der Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der Anwendung des Wahlrechts, diese
bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (.. Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss”]
zu designieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Vorrate

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen
oder zu niedrigeren realisierbaren Werten angesetzt. Abwertungen auf schwer verwertbare bzw.
unbrauchbare Materialien wurden hierbei vorgenommen. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse
sind auf der Basis von Einzelkalkulationen, die auf der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu
Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren NettoverdufBerungswert angesetzt. Die Herstellungs-
kosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen und produktionsbezogene Verwaltungs-
kosten. Kosten der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert.

Werkzeug- und Entwicklungsauftrage werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.
Hierbei wird eine verlustfreie Bewertung dergestalt vorgenommen, dass die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten maximal in Hohe des Verkaufspreises zuziglich der uber die Serienproduktion
erzielbaren Erlose angesetzt werden.

Erlose werden realisiert, wenn die mafigeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der
verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer tibergehen.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel enthalten Kassenbestande und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten mit
einer urspringlichen Restlaufzeit von unter 90 Tagen.

Riickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen werden jahrlich von unabhangigen Gutachtern nach dem interna-
tional Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) nach IAS 19 fir
den Konzernabschluss bewertet. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehaltern und Renten bericksichtigt. Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach
versicherungsmathematischen Methoden. Die erfolgswirksame Erfassung versicherungsmathe-
matischer Gewinne und Verluste erfolgt erst dann, wenn die zu Beginn des Geschaftsjahres nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zehn Prozent des Barwerts der
Verpflichtung zu Beginn des Geschéftsjahres tibersteigen (Korridormethode).

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird linear Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis
zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften sofort nach
Einfihrung oder Anderung eines Pensionsplanes unverfallbar sind, ist der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fiihrt und dieser verlasslich geschatzt werden kann. Ist der Zinseffekt wesentlich,
werden Rickstellungen abgezinst.



JAHRESABSCHLUSS

Anhang zum Konzernabschluss
Rechnungslegungsmethoden

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung
erwartet, wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung wahrscheinlich ist.

4 | Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden blieben gegentiber dem Vorjahr unverandert, mit
Ausnahme der nachfolgend aufgelisteten Anderung des Standards, die ab dem 1. Januar 2012
angewandt wurde:

IFRS 7 | Finanzinstrumente: Angaben — Verbesserung der Angaben iiber die Ubertragung
von finanziellen Vermégenswerten (gedndert)

Der IASB fordert mit dieser Anderung umfangreiche neue Angaben iber ibertragene, jedoch
nicht ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte, um den Abschlussadressaten ein Verstandnis
Uber diese Vermogenswerte und zugehorige Schulden zu erméglichen. Es werden dariber hinaus
Angaben Uber das zum Berichtsstichtag bestehende anhaltende Engagement bei Ubertragenen
und ausgebuchten finanziellen Vermdgenswerten gefordert, um den Adressaten ein Verstandnis
Uber die Art des fortbestehenden Engagements und der damit verbundenen Risiken zu ermdg-
lichen. Die Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2011 beginnen. Da der Konzern nicht Uber Vermdgenswerte mit solchen Merkmalen verfiigt,
ergaben sich aus dieser Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Bis zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Konzernabschlusses bekanntgemachte und in das
EU-Recht Gbernommene, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpre-
tationen werden nachfolgend dargestellt. Der Konzern wendet diese Standards ab dem Zeitpunkt
ihres Inkrafttretens am 1. Januar 2013 an. Eine vorzeitige Anwendung erfolgt nicht.

Anderung von IAS 1 | Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderung des IAS 1 fiihrt zu einer gednderten Gruppierung von Posten, die im sonstigen
Ergebnis dargestellt werden. Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in das Periodenergebnis
umgegliedert werden (darunter Gewinne aus der Absicherung einer Nettoinvestition, Umrechnungs-
differenzen aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe, Verluste und
Gewinne aus der Absicherung von Cashflows und aus zur Verauf3erung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerten), sind getrennt von den Positionen auszuweisen, bei denen keine Umgliederung
erfolgen wird (darunter versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionspléanen und Effekte aus der Neubewertung von Grundstiicken und Gebduden).
Die Anderung betrifft lediglich die Darstellung und wirkt sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns aus. Die Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, und wird vom Konzern bei der ersten jahrlichen
Berichterstattung nach dem Inkrafttreten angewandt.

Anderung von IAS 12 | Ertragsteuern - Latente Steuern:

Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte

Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung tber die Bemessung der latenten Steuern fiir zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Immobilien und fihrt dabei die widerlegbare Vermutung ein,
dass flr die Bemessung der latenten Steuern bei Immobilien, die gemaf IAS 40 zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, grundsatzlich eine Realisierung des Buchwerts durch die Verauf3erung
ausschlaggebend ist. Bei der Bemessung von latenten Steuern fir nicht abnutzbare Vermadgens-
werte, die gemaf IAS 16 nach dem Neubewertungsmodell bewertet werden, soll stets von einer
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VerduBerung ausgegangen werden. Die Anderung ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Aus dieser Anderung ergaben sich keine Aus-
wirkungen auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Anhangangaben des Konzerns.

IAS 19 | Leistungen an Arbeitnehmer (iiberarbeitet)

Der IASB hat den IAS 19 umfassend Uberarbeitet. Die vorgenommenen Anpassungen reichen
von grundlegenden Anderungen, beispielsweise betreffend die Ermittlung von erwarteten
Ertragen aus dem Planvermdgen und Aufhebung der Korridormethode, bis zu einfachen Klarstel-
lungen und Umformulierungen. Der Uberarbeitete Standard wird sich kinftig auf den Riickstel-
lungsbetrag auswirken, der zukinftig den Verpflichtungsumfang in voller Hohe widerspiegelt. Die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden zukinftig nicht mehr anteilig
erfolgswirksam, sondern vollstandig in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis
erfolgsneutral erfasst. Da die kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen
Verluste zum 31. Dezember 2012 13.404 TEUR (i. V. 6.320 TEUR] betrugen, wird die Gesetzes-
anderung einen wesentlichen Effekt auf die Hohe der erfolgsneutralen Ricklagen, die Hohe
der Pensionsriickstellungen und somit auf die Hohe des Gesamtergebnisses haben. Die
Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen.

IAS 28 | Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(iberarbeitet 2011)

Mit der Verabschiedung des IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen und IFRS 12 Angaben
zu Beteiligungen an anderen Unternehmen wurde IAS 28 in Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen umbenannt und sein Regelungsbereich, der sich bislang auf
assoziierte Unternehmen beschrankte, auf die Anwendung der Equity-Methode auf Gemein-
schaftsunternehmen ausgeweitet. Hinsichtlich der Auswirkungen wird auf die Erlduterungen
zum IFRS 11 verwiesen. Der Uberarbeitete Standard ist erstmals fir Geschéaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Anderung von IAS 32 | Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden
Die Anderung stellt die Formulierung ..hat zum gegenwartigen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch
auf Verrechnung” klar. Des Weiteren prazisiert sie die Anwendung der Saldierungskriterien des
IAS 32 auf Abwicklungssysteme (wie z. B. zentrale Clearingstellen), die einen Bruttoausgleich
vornehmen, bei dem die einzelnen Geschaftsvorfalle nicht gleichzeitig stattfinden. Der Gberar-
beitete Standard ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen, und wird voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 1| Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards - Drastische
Hyperinflation und Streichung der festen Daten fiir Erstanwender (gedndert)

Die Anderung von IFRS 1 wurde im Dezember 2010 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéfts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Die Anderung streicht fixierte
Anwendungszeitpunkte fir die Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie fur die Vorschriften zur Erfassung eines Gewinns oder Verlusts im Zugangszeitpunkt
gemaB IFRS 1 und ersetzt diese mit dem Zeitpunkt des Ubergangs auf die IFRS. Die Anderung
stellt ferner klar, wie die Bilanzierung gemaf IFRS nach einer Periode, in der das Unternehmen
die IFRS aufgrund einer von drastischer Hyperinflation gepragten funktionalen Wahrung nicht
vollstdndig einhalten konnte, wieder aufgenommen wird. Aus dieser Anderung ergaben sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Anderung von IFRS 7 | Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten

und finanziellen Verbindlichkeiten

Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals
im Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 resp. 1. Januar 2013 beginnt.
Mit der Anderung sollen bestehende Inkonsistenzen (iber eine Ergénzung der Anwendungsleit-
linien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden Bestimmungen zur Saldierung von
Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit der Anderung werden dariiber hinaus
erganzende Angaben definiert.

IFRS 10 | Konzernabschliisse, IAS 27 | Einzelabschliisse (gedndert)

IFRS 10 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Der neue Standard ersetzt die Bestimmungen des
bisherigen IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse zur Konzernrechnungslegung und die Inter-
pretation SIC-12 Konsolidierung - Zweckgesellschaften. IFRS 10 begriindet ein einheitliches
Beherrschungskonzept, welches auf alle Unternehmen einschliefllich der Zweckgesellschaften
Anwendung findet. Im Juni 2012 wurden zudem die tiberarbeiteten Ubergangsrichtlinien zu
IFRS 10-12 verdffentlicht, die die Erstanwendung der neuen Standards erleichtern sollen.

IFRS 11 | Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Der Standard ersetzt den IAS 31 Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen und die Interpretation SIC-13 Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen —
Nicht monetare Einlagen durch Partnerunternehmen. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht
zur Anwendung der Quotenkonsolidierung bei Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Diese
Unternehmen werden kiinftig allein At-Equity in den Konzernabschluss einbezogen. Aus der Anwen-
dung des neuen Standards werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 12 | Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

IFRS 12 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten
fur den Bereich der Konzernrechnungslegung und konsolidiert die Angaben fir Tochterunter-
nehmen, die bislang in IAS 27 geregelt waren, die Angaben fir gemeinschaftlich gefiihrte und
assoziierte Unternehmen, welche sich bislang in IAS 31 bzw. IAS 28 befanden, sowie fur struk-
turierte Unternehmen. Aus der Anwendung des neuen Standards werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 13 | Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IFRS 13 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard legt Richtlinien fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts fest und definiert umfassende quantitative und qualitative Angaben
Uber die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Nicht zum Regelungsbereich des Standards
gehort dagegen die Frage, wann Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden mussen oder kdnnen. IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als den
Preis, den eine Partei in einer regularen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewer-
tungsstichtag fir den Verkauf eines Vermégenswerts erhalten oder fiir die Ubertragung einer
Verbindlichkeit zahlen wiirde.
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Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffentlicht, die im
Geschaftsjahr 2012 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpreta-
tionen wurden von der EU bislang nicht anerkannt und werden vom Konzern nicht angewandt.

IFRS 1 | Erstmalige Anwendung der International Reporting Standards
Klarstellung, dass ein Unternehmen, welches die Bilanzierung nach IFRS beendet hat und
beschlieBt oder verpflichtet ist, diese fortzusetzen, die Mdglichkeit hat, IFRS 1 erneut anzuwenden.
Wendet das Unternehmen IFRS 1 nicht erneut an, muss es seinen Abschluss riickwirkend
anpassen, so als ob es die Anwendung von IFRS niemals beendet hatte.

IFRS 9 | Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Der erste Teil der Phase | bei der Vorbereitung des IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im November
2009 verdffentlicht. Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten. Hiernach sind Schuldinstrumente abhdngig von ihren
jeweiligen Charakteristika und unter Beriicksichtigung des Geschéaftsmodells entweder zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.
Wertschwankungen von Eigenkapitalinstrumenten diirfen aber aufgrund des eingeraumten
instrumentenspezifischen Wahlrechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs des Finanzinstru-
ments ausibbar ist, im sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesem Fall wiirden fir Eigen-
kapitalinstrumente nur bestimmte Dividendenertrage erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme
bilden finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden und die zwingend
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Der IASB hat im Oktober 2010
den zweiten Teil der Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard wurde damit um die
Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifizie-
rungs- und Bewertungsvorschriften fir finanzielle Verbindlichkeiten mit folgenden Ausnahmen
beizubehalten: Auswirkungen aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen
Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert
wurden, missen erfolgsneutral erfasst und derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte
Eigenkapitalinstrumente dirfen nicht mehr zu Anschaffungskosten angesetzt werden. IFRS 9
ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnt.

IAS 1 | Darstellung des Abschlusses

Klarstellung des Unterschieds zwischen freiwilligen zusatzlichen Vergleichsinformationen und
vorgeschriebenen Vergleichsinformationen, welche in der Regel die vorangegangene Berichts-
periode umfassen.

IAS 16 | Sachanlagen
Klarstellung, dass wesentliche Ersatzteile und Wartungsgeréte, die als Sachanlagen qualifiziert
werden, nicht unter die Anwendungsbestimmungen fiir Vorrate fallen.

IAS 32 | Finanzinstrumente: Darstellung
Klarstellung, dass Ertragsteuern auf Ausschittungen an Inhaber von Eigenkapitalinstrumenten
unter die Anwendungsbestimmungen des IAS 12 Ertragsteuern fallen.

IAS 34 | Zwischenberichterstattung

Regelung zur Angleichung von Angaben tber Segmentvermdgen mit den Angaben zu Segment-
schulden in Zwischenabschlissen sowie zur Angleichung von Angaben in der Zwischenbericht-
erstattung mit den Angaben fir die Jahresberichterstattung.
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5 | Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Vorstand Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode
ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden auswirken. Die tatsach-
lichen Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten Ermessensentscheidungen, zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden in
der Anhangangabe Nr. 29 erlautert.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
6 | Umsatzerlose

Die Aufteilung des Konzernumsatzes nach Standorten und Produktbereichen ist im Segment-
bericht dargestellt (siehe Anhangangabe Nr. 28).

7 | Aktivierte Eigenleistungen

Von den aktivierten Eigenleistungen entfallen 1.551 TEUR (i. V. 1.128 TEUR) auf aktivierungs-
pflichtige Entwicklungskosten nach IAS 38. Bei diesen Entwicklungskosten handelt es sich insbe-
sondere um Investitionen in die Entwicklung von Lenkungskomponenten. Fiir die Projekte liegen
Serienauftrage vor.

8 | Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2012 2011
Wahrungsertrage 2.545 4.386
Ertréage aus der Ausbuchung von abgegrenzten Schulden 199 300
Lizenzertrage 147 209
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.616 2.018
Summe 4.507 6.913

Aperiodische Ertrage sind in Héhe von 427 TEUR (i. V. 718 TEUR] angefallen.

Die 6ffentliche Hand gewahrte Zuwendungen in Héhe von 39 TEUR (i. V. 183 TEUR] fur die Schaffung
neuer Arbeitsplatze sowie fir Ausbildungs-, Restrukturierungs- und Umweltschutzmafnahmen.
Diese Zuwendungen wurden erfolgswirksam verbucht.
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9 | Personalaufwand und Mitarbeiter

TEUR 2012 2011
Lohne und Gehalter 81.528 73.468
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 16.152 14.494
Summe 97.680 87.962
2012 2011
Entwicklung und Vertrieb 152 140
Produktion und Materialwirtschaft 1.607 1.374
Werkzeugzentrum 475 463
Verwaltung 138 137
Summe 2.372 2114
Zeitarbeitnehmer 318 275
Auszubildende 138 132
Gesamt 2.828 2.521
10 | Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR 2012 2011
Kosten fiir Zeitarbeitnehmer 9.942 7.641
Instandhaltungsaufwendungen 6.463 4.643
Ausgangsfrachten 3.617 3.279
Wahrungsaufwendungen 3.095 3.420
Reisekosten 1.541 1.569
Aufwendungen fir Mieten 1.374 1.450
Versicherungspramien 1.225 1.078
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 1.193 1.407
Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 900 688
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 6.330 7.073
Summe 35.680 32.248

Aperiodische Aufwendungen fielen in Hohe von 112 TEUR (i. V. 136 TEUR] an.
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11 | Finanzierungsaufwendungen

Die Finanzierungsaufwendungen enthalten Zinsaufwendungen gegeniber Finanzinstituten in
Hohe von 4.460 TEUR (i. V. 4.553 TEUR), Zinsaufwendungen fiir Pensionsrickstellungen in Hohe
von 1.515 TEUR [i. V. 1.498 TEUR), Zinsaufwendungen aus Finance-Lease-Vertragen in Hohe von
322 TEUR (i. V. 121 TEUR] sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen Riickstel-
lungen in Hohe von 81 TEUR (i. V. 120 TEUR). Von den Zinsaufwendungen gegentiber Finanzinsti-
tuten haben finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden, Zinsaufwendungen in Hoéhe von 4.210 TEUR (i. V. 4.178 TEUR] verursacht.

12 | Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012 2011
Tatsachliche Steuern 3.873 4.409
Latente Steuern 520 -545
Summe 4.393 3.864

Fir temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe von 7.326
TEUR [i. V. 3.623 TEUR) wurden keine latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt werden sollen.

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Steuersatzes erwarteten Ertrag-
steueraufwands und dem tatsachlichen Ertragsteueraufwand kénnen der nachfolgenden Uberlei-
tungsrechnung entnommen werden. Dem angewandten Steuersatz liegt der inlandische Ertrag-
steuersatz zugrunde.

TEUR 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 14.551 12.880
Theoretischer Steueraufwand mit 28,08 % (i. V. 28,08 %) 4.086 3.617
Verdnderung des theoretischen Steueraufwands durch abweichende Steuerséatze

bei auslandischen Gesellschaften -191 -29
Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 192 269
Steuererhéhung (+) / -minderung (-) Vorjahre -100 -61
Steuereffekte aus zukiinftigen Steuersatzanderungen 0 2
Steuereffekte aus Steuerguthaben -575 -692
Effekte aus nicht aktivierten Verlustvortragen 844 870
Sonstige Effekte 97 -112

Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.393 3.864
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Die aktiven und passiven latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzposten sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
TEUR 2012 2011 2012 2011
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Finanzanlagen 67 76 4.454 3.647
Sonstige Aktiva 655 451 368 200
Steuerliche Verlustvortréage und Steuerguthaben 4.015 3.685 0 0
Ruckstellungen 1.651 1.545 0 0
Verbindlichkeiten 418 676 10 10
Zwischensumme 6.806 6.433 4.832 3.857
Saldierung -3.964 -3.422 -3.964 -3.422
Bestand laut Konzernbilanz 2.842 3.011 868 435

Fur weitere Erlduterungen wird auf die Anhangangabe Nr. 29 verwiesen.
13 | Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das auf die Anteilseigner der PWO AG zuzurech-
nende Ergebnis durch die durchschnittliche Anzahl der im Geschéftsjahr insgesamt ausgegebenen
Aktien geteilt. Verwdsserungseffekte haben sich nicht ergeben.

2012 2011
Ergebnis nach Steuern in TEUR 10.159 9.016
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Stiickaktien 2.887.153 2.500.000

Ergebnis je Aktie in EUR 3,52 3,61
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Erlauterungen zur Bilanz

14 | Sachanlagen

TEUR Grundsticke Technische Andere Geleistete Summe
und Bauten  Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Maschinen Betriebs- und  und Anlagen
Geschafts- im Bau
ausstattung
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 62.797 173.913 24.927 11.211 272.848
Zugange 2.294 8.113 1.842 13.545 25.794
Umbuchungen 499 7.279 1.086 -8.864 0
Abgange ={l -1.305 -1.159 0 -2.465
Kursveranderung 865 633 117 121 1.736
Stand 31.12.2011 66.454 188.633 26.813 16.013 297.913
Zugange 4442 18.985 5.331 9.785 38.543
Umbuchungen 2114 7.861 1.174 -11.149 0
Abgange 0 -1.802 -1.134 0 -2.936
Kursveranderung -115 -106 -44 -51 -316
Stand 31.12.2012 72.895 213.571 32.140 14.598 333.204

Abschreibungen

Stand 01.01.2011 21.501 130.713 18.228 0 170.442
Zugange 1.895 10.638 2.073 0 14.606
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgange 0 -1.029 -1.108 0 -2.137
Kursveranderung 96 342 108 0 546
Stand 31.12.2011 23.492 140.664 19.301 0 183.457
Zugange 2.086 11.815 2.522 0 16.423
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgange 0 -1.740 -1.113 0 -2.853
Kursveranderung -14 -47 -41 0 -102
Stand 31.12.2012 25.564 150.692 20.669 0 196.925
Buchwerte

Stand 31.12.2011 42.962 47.969 7.512 16.013 114.456
Stand 31.12.2012 47.331 62.879 11.471 14.598 136.279

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir Bauten betragt 25 bis 50 Jahre, fir technische Anla-
gen und Maschinen 2 bis 10 Jahre, fir Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 14 Jahre und fir
EDV-Hardware 3 bis 5 Jahre.

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres 2012 fir technische Anlagen und Maschinen am Standort
Deutschland enthalten Wertminderungen gemaf IAS 36 in Hohe von 542 TEUR fir eine nicht amorti-
sierte Investition, um den betroffenen Vermogenswert mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Der Wertminderung steht eine korrespondierende Ausgleichszahlung des Auftraggebers gegentber.
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15 | Immaterielle Vermdgenswerte

TEUR Auftrags- ~ Gewerbliche Geschafts- Sonstige Geleistete Summe
und kunden-  Schutzrechte oder immaterielle Anzahlungen
bezogene und dhnliche Firmenwert ~ Vermdgens-
Entwicklungs- Rechte werte
leistungen
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 2.884 11.812 6.721 932 0 22.349
Zugange 1.128 1.048 0 0 4 2.180
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0 0
Kursveranderung 0 29 26 25 0 80
Stand 31.12.2011 4.012 12.889 6.747 957 4 24.609
Zugange 1.551 1.107 0 0 4 2.662
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 -300 0 0 0 -300
Kursveranderung 1 -1 -6 -18 -1 -25
Stand 31.12.2012 5.564 13.695 6.741 939 7 26.946
Abschreibungen
Stand 01.01.2011 227 8.119 1.250 928 0 10.524
Zugange 435 1.622 0 4 0 2.061
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0 0
Kursveranderung 0 9 19 25 0 53
Stand 31.12.2011 662 9.750 1.269 957 0 12.638
Zugange 743 1.769 0 0 0 2.512
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 -200 0 0 0 -200
Kursveranderung -2 1 -13 -18 0 -32
Stand 31.12.2012 1.403 11.320 1.256 939 0 14.918
Buchwerte
Stand 31.12.2011 3.350 3.139 5.478 0 4 11.971
Stand 31.12.2012 4.161 2.375 5.485 0 7 12.028

Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fir Software betragt 3 bis 5 Jahre.

Die nach IAS 38 aktivierten Entwicklungsleistungen in Hohe von 4.161 TEUR (i. V. 3.350 TEUR] werden
stickzahlbezogen abgeschrieben, sobald die Entwicklung abgeschlossen ist und die Produktion der
Serienteile anlauft.

Der Restbuchwert der SAP-Software betragt 841 TEUR [i. V. 1.245 TEUR). Der verbleibende Abschrei-
bungszeitraum betrdgt 1 bis 5 Jahre.

Am 31. Dezember 2012 belauft sich der Goodwill von PWO UNITOOLS CZ a.s. auf 4.331 TEUR [i. V.
4.331 TEUR) und von PWO Canada Inc. auf 1.154 TEUR (i. V. 1.147 TEUR). Die Erhohung bei PWO
Canada ergibt sich aus geanderten Wechselkursrelationen.
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Die kumulierten Abschreibungen enthalten 698 TEUR aus der Firmenwertabschreibung bei PWO de
México de C.V. im Jahr 2009.

16 | Vorrate

Vom Gesamtbetrag der zum Stichtag ausgewiesenen Vorrate in Hohe von 55.790 TEUR (i. V. 47.744
TEUR] sind Werkzeugersatzteile in Héhe von 5.342 TEUR (i. V. 4.179 TEUR) zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten bilanziert. Im Geschaftsjahr wurde eine Wertberichtigung in Hohe von 707 TEUR
(i. V. 693 TEUR) aufwandswirksam erfasst.

17 | Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Zum 31. Dezember 2012 bestehen Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen in Héhe von 1.094 TEUR (i. V. 1.309 TEUR). Der Buchwert der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen betragt vor den Wert-
berichtigungen 53.219 TEUR [i. V. 52.281 TEUR). Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt
sich wie folgt dar:

TEUR 2012 2011
Stand Wertberichtigung am 01.01. 1.309 1.328
Zuflihrungen 16 21
Verbrauch -18 =23
Auflésungen -213 -15
Stand Wertberichtigung am 31.12. 1.094 1.309

Bei signifikanten Einzelforderungen werden nach einheitlichen Maf3stéaben Einzelwertberichtigungen
in Hohe des bereits eingetretenen Ausfalls (incurred loss) gebildet. Ein potenzieller Wertminde-
rungsbedarf wird bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug tber einen bestimmten
Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung,
Beantragung oder Erdffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen
angenommen.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden regelmafig auf separaten Wertberichtigungskonten
erfasst und flhren zu einem erfolgswirksamen Wertminderungsverlust. Die Zufiihrung und damit
die Erhéhung der Wertberichtigungen betraf im Berichtsjahr nur wenige Einzelfalle. Konkrete Ausfalle
fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderung.

Von den sonstigen Vermdgenswerten sind 535 TEUR [i. V. 268 TEUR] und von den Ertragsteuer-
forderungen 427 TEUR (i. V. 521 TEUR] als langfristig klassifiziert.

18 | Zahlungsmittel

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur kurzfristig kiindbare Guthaben
verzinst. Zum 31. Dezember 2012 verfligte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien, die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfillen.

Fur Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zum 31. Dezember 2012 in Héhe von 7.810 TEUR (i. V. 4.580 TEUR] aus
dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten abziglich jederzeit falligen Bankschulden
zusammen.
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19 | Gezeichnetes Kapital und Riicklagen
Am 26. Mai 2010 hat die Hauptversammlung neues genehmigtes und bedingtes Kapital beschlossen.

Vom genehmigten Kapital 1/2010 in Héhe von 3.000 TEUR wurden durch die Kapitalerhéhung im
Mai 2012 mit der Ausgabe von 625.000 neuen Stickaktien 1.875 TEUR in Anspruch genommen.
Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2012 9.375 TEUR (i. V. 7.500
TEUR]. Es ist eingeteilt in 3.125.000 (i. V. 2.500.000) Stickaktien zum Nennwert von jeweils
3,00 EUR.

Verbleibendes genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft einmal
oder mehrmals um bis zu 1.125 TEUR gegen Bareinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1/2010).

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2015 das Grundkapital der Gesellschaft einmal
oder mehrmals um bis zu 750 TEUR gegen Bareinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 11/2010).

Die Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 hat die bedingte Erhdhung des Grundkapitals um bis zu
3.000 TEUR beschlossen (Bedingtes Kapital 2010).

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt Einstellungen aus dem Aufgeld.

Gewinnriicklagen und iibriges Eigenkapital
Die Gewinnriicklagen enthalten die laufenden und die in Vorjahren von der PWO AG und einbezo-
genen Tochterunternehmen erwirtschafteten, noch nicht ausgeschitteten Gewinne.

Die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer
Tochterunternehmen in Hohe von 1.741 TEUR (i. V. 1.739 TEUR) werden gesondert ausgewiesen.

Dariber hinaus wird der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument zur
Absicherung des Cashflows erfasst, der als effektive Absicherung ermittelt wird.

Vorgeschlagene und ausgeschiittete Dividenden
Die PWO AG weist zum 31. Dezember 2012 einen Bilanzgewinn in Hohe von 5.025.949,03 EUR aus.

Die ausschittbaren Betrage richten sich nach dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der PWO AG.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der PWO AG wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von 1,60 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie 5.000.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 25.949,03

Im Geschaftsjahr 2012 wurde fir das Geschaftsjahr 2011 eine Dividende von insgesamt
3.500.000,00 EUR gezahlt (1,40 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie).
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Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 WpHG
Durch Mitteilung vom 21. Mai 2012 hat die Sparkasse Offenburg/Ortenau, Offenburg, eine Beteiligung
von 5,88 % angezeigt.

Durch Mitteilung vom 23. Mai 2012 hat die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Béblingen,
eine Beteiligung von 46,65 % angezeigt.

Durch Mitteilung vom 24. Mai 2012 hat die Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande, eine
Beteiligung von 16,49 % angezeigt.

20 | Schulden

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungs-
planen fir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versor-
gungsleistungen richten sich nach Entgelt und Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter. Die unmittel-
baren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie
Anwartschaften fir zukinftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Der Uberwiegende Anteil der Riickstellungen fir leistungsorientierte Versorgungsplane betrifft
die PWO AG. Auf PWO de México S.A. de C.V. entfallt ein Rickstellungsbetrag in Hohe von 180 TEUR
(i. V. 140 TEUR].

Die Ruckstellungen fir leistungsorientierte Versorgungsplane werden gemaf IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) errechnet. Die Pensionsverpflich-
tungen werden dabei mit dem Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche
unter Beriicksichtigung wahrscheinlicher kiinftiger Erhéhungen von Renten und Gehaltern bilanziert.

Im Konzern bestehen beitragsorientierte Versorgungsplane. Hieraus ergibt sich fiir PWO Canada Inc.
ein im Aufwand erfasster Betrag in Hohe von 67 TEUR (i. V. 60 TEUR] und fiir PWO UNITOOLS CZ ein
Betrag von 140 TEUR (i. V. 126 TEUR).

Arbeitgeberbeitrage an die gesetzlichen Rentenversicherungsanstalten wurden in Hohe von
7.349 TEUR (i. V. 6.630 TEUR) geleistet.

Die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen erfolgt unter folgenden versicherungs-
mathematischen Annahmen:

2012 2011
Verzinsung 33% 4,5 %
Fluktuationsrate 2.5 % 2.5 %
Zukunftiger Gehaltstrend < 40 Jahre 3.5% 3,5%
Zukunftiger Gehaltstrend > 40 Jahre 2.5 % 2.5 %
Zukinftige Pensionsanpassungen 2,0% 2,0 %

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Ermittlung der Pensionskosten wird
die Zehn-Prozent-Korridor-Regel angewendet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden nicht berlcksichtigt, soweit sie zehn Prozent des Verpflichtungsumfangs
nicht Ubersteigen.
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Es ergeben sich die nachstehenden Netto-Verpflichtungen:

TEUR 2012 2011
Barwerte der Versorgungsanspriiche 42.469 34.270
Versicherungsmathematische Verluste -13.404 -6.320
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -19 -168
Bilanzwerte zum 31.12. 29.046 27.783

Die Anderungen der Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2012 2011
Barwerte der Versorgungsanspriiche am 01.01. 34.270 30.779
Zinsaufwand 1.515 1.498
Dienstzeitaufwand 782 640
Geleistete Rentenzahlungen -1.432 -1.369
Versicherungsmathematische Verluste 7.350 2.591

davon erfahrungsbedingte Anpassungen -31 177
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 127
Fremdwahrungsdifferenzen -16 4
Barwerte der Versorgungsanspriiche am 31.12. 42.469 34.270

Der in der Bilanz erfasste Wert fir Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
entwickelt sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

TEUR 2012 2011
Bilanzwerte zum 01.01. 27.783 26.848
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 2.711 2.300
Geleistete Rentenzahlungen -1.432 -1.369
Fremdwahrungsdifferenzen -16 4
Bilanzwerte zum 31.12. 29.046 27.783

Von den bilanzierten Pensionsriickstellungen sind 27.551 TEUR (i. V. 26.373 TEUR) langfristig und
1.495 TEUR (i. V. 1.410 TEUR) kurzfristig.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012 2011
Dienstzeitaufwand 782 640
Zinsaufwand 1.515 1.498
Versicherungsmathematische Verluste 236 66
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 178 96
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 2.71 2.300

Der Dienstzeitaufwand und die realisierten versicherungsmathematischen Verluste werden unter
den Personalaufwendungen, der Zinsaufwand dagegen unter den Finanzierungsaufwendungen
ausgewiesen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die leistungsorientierten Verpflichtungen fir die laufende und
die vorangegangenen Berichtsperioden:

TEUR 2012 2011 2010 2009 2008
Barwerte Versorgungsanspriiche 42.469 34.270 30.779 28.809 26.300
Erfahrungsbedingte Anpassungen -31 177 38 177 -638

Ein Planvermadgen zur Erfillung der Pensionsverpflichtungen existiert nicht.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen berlcksichtigen die notwendigen Betrage fir Aufwendungen im Personal-
bereich und sonstige erkennbare Verpflichtungen und Risiken. Die in der Bilanz ausgewiesenen
Ruckstellungen umfassen Personalrickstellungen (Verpflichtungen fir Altersteilzeit und Jubi-
(3Bumszuwendungen) und Drohverlustriickstellungen. Bei den Altersteilzeitverpflichtungen wird
erwartet, dass der gesamte passivierte Betrag der Verpflichtungen fur Altersteilzeit innerhalb von
5 Jahren nach dem Berichtsstichtag anfallen wird.

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Personal- Drohverlust-
riickstellungen riickstellungen
TEUR 2012 2011 2012 2011
Stand am 01.01. 4.705 4714 243 288
Verbrauch -1.562 -1.291 0 -41
Auflésung 0 -20 -27 -148
Zuftihrung 1.553 1.302 34 144
davon Aufzinsung 79 110 2 10
Stand am 31.12. 4.696 4.705 250 243
davon langfristig 3.094 3.385 109 124
davon kurzfristig 1.602 1.320 141 119

Zuschisse der Bundesagentur fir Arbeit fir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen
ausscheidende Mitarbeiter werden als sonstige Vermogenswerte in Hohe von 1.066 TEUR (i. V. 660
TEUR) bilanziert und nicht mit den Riickstellungen verrechnet.

Verzinsliche Darlehen

Von den verzinslichen Darlehen haben 49.988 TEUR (i. V. 57.742 TEUR) eine Laufzeit kleiner als
ein Jahr und 3.642 TEUR [i. V. 4.305 TEUR) eine Laufzeit gréBer als funf Jahre. Die Schulden
gegeniber Kreditinstituten betragen 89.212 TEUR (i. V. 92.095 TEUR].

Die Darlehen wurden zu Zinssatzen zwischen 1,32 % und 7,60 % gewahrt. Jederzeit fallige
Bankverbindlichkeiten bestehen in Héhe von 5.146 TEUR (i. V. 7.140 TEUR).

Von den Schulden gegeniiber Kreditinstituten sind 12.508 TEUR (i. V. 18.572 TEUR) durch Grund-
schulden und Hypotheken und 27.178 TEUR [i. V. 22.134 TEUR) durch Sicherungsibereignung von
Sachanlagen gesichert. Dariber hinaus bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus der
Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren.
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Sonstige Verbindlichkeiten
Von den sonstigen Verbindlichkeiten sind 442 TEUR (i. V. 460 TEUR] als langfristig klassifiziert.

Finance-Lease-Vertrage und Mietkaufvertrage

Firverschiedene technische Anlagen und Maschinen bestehen Finance-Lease-Vertrage, die zum
Teil Kaufoptionen des Leasinggebers enthalten. Die Vermdgenswerte haben zum 31. Dezember
2012 einen Buchwert von 9.380 TEUR (i. V. 2.773 TEUR). Aufgrund der Gestaltung der Leasingver-
einbarungen werden die Vermogenswerte gemaf IAS 17.28 abweichend von der Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die kinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertragen und Mietkaufvertragen
konnen auf deren Barwert wie folgt Ubergeleitet werden:

Mindestleasing- Barwert der Mindest-
zahlungen leasingzahlungen
TEUR 2012 2011 2012 2011
Restlaufzeit bis 1 Jahr 2.255 823 1.884 695
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 6.784 2.060 6.041 1.839
Restlaufzeit > 5 Jahre 1.163 208 1.126 201
Summe Mindestleasingzahlungen 10.202 3.091 9.051 2.735
Abzliglich Zinsanteil -1.151 -356 0 0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 9.051 2.735 9.051 2.735

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Eine Avalblrgschaft zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben betragt zum Stichtag 2.345 TEUR
(i. V. 2.345 TEUR].

Zum 31. Dezember 2012 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen inklusive des Bestellobligos
in Hohe von 20.837 TEUR [i. V. 28.642 TEUR]. Davon entfallen nach der Fristigkeit auf die ndchsten
Geschaftsjahre:

Verpflichtungen aus unkiind- Bestellobligo aus erteilten Ubrige sonstige finanzielle
baren Operating-Leasing- Investitionsauftragen* Verpflichtungen
und Mietvertragen

TEUR 2013 ff. 2012 ff. 2013 ff. 2012 ff. 2013 ff. 2012 ff.
Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.682 1.282 15.381 20.180 147 85
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 1.127 1.463 0 3.124 745 684
Restlaufzeit > 5 Jahre 3 30 0 0 1.752 1.794
Summe 2.812 2.775 15.381 23.304 2.644 2.563

* Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
Die bestehenden Operating-Leasingverhaltnisse enthalten teilweise Verlangerungs- und Kaufoptionen.
21 | Finanzrisikomanagement

Das Finanzrisikomanagement-System des Konzerns ist auf die Unsicherheiten aus der kiinftigen
Entwicklung der Finanzmarkte ausgerichtet und hat die Minimierung nachteiliger Folgen fir die
finanzielle Leistungskraft des Konzerns zum Ziel. Das Risikomanagement-System wird federfihrend
durch den Vorstand verantwortet, der die allgemeinen Grundsatze fir das Risikomanagement
vorgibt und die Vorgehensweise festlegt. Es liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor,
die nicht aus dem Anhang und dem Lagebericht ersichtlich sind.
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Nachfolgend werden die wesentlichen Risiken erlautert:

Kreditrisiko

Das Ausfallrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
wird von der Progress-Werk Oberkirch AG und ihren Tochterunternehmen basierend auf einheit-
lichen Richtlinien, Verfahren und Kontrollen gesteuert. Die Bonitat der Kunden wird regelmaflig
durch Kreditauskiinfte und historische Daten Uberpriift. Basierend auf diesen Erkenntnissen werden
fur die Kunden einzelne Kreditrahmen festgelegt. Ausstehende Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen werden durch ein intensives Forderungsmanagement
regelmaBig Uberwacht. Dariber hinaus wurde als zusatzliche Absicherung eine Warenkredit-
versicherung abgeschlossen, die wesentliche Teile der Forderungen absichert. Der Wertberichti-
gungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag analysiert und mit angemessenen Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln sowie dem Bestand an derivativen finan-
ziellen Vermaogenswerten ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanz-
institute ihre Verpflichtungen nicht erfiillen. PWO steuert die daraus entstehende Risikoposition
durch Richtlinien und Vorgaben des Konzern-Treasury sowie Diversifikation und sorgfaltige
Auswahl der Finanzinstitute. Des Weiteren werden alle Finanzinstitute in regelmafBigen Abstéanden
gerade im Hinblick auf ein Ausfallrisiko analysiert und quantifiziert. Gegenwartig sind keine
liqguiden Mittel oder derivative finanzielle Vermogenswerte aufgrund von Ausfallen tberfallig oder
wertberichtigt.

Zum 31. Dezember 2012 entspricht das maximale Kreditrisiko der finanziellen Vermdgenswerte
bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente. Bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen wird zusatzlich eine Warenkreditversicherung
in Abzug gebracht.

TEUR 2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 52.125 50.972
Absicherung durch Warenkreditversicherung -40.344 -38.026
Maximales Ausfallrisiko 11.781 12.946
Derivative finanzielle Vermogenswerte mit Hedge-Beziehung 1.226 9399
Zahlungsmittel 7.810 4.580

Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen zum 31. Dezember 2012 stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 52.125 50.972
davon weder Uberfallig noch wertgemindert 42.548 43.457
davon < 30 Tage uberfallig (aber nicht wertgemindert) 5.739 4.915
davon > 30-90 Tage uberfallig (aber nicht wertgemindert) 1.182 1.281
davon > 90-180 Tage Uberfallig (aber nicht wertgemindert) 1.873 955
davon > 180-360 Tage Uberfallig (aber nicht wertgemindert) 575 164
davon > 360 Tage Uberféllig (aber nicht wertgemindert) 208 200

Fir nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
liegen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.



GESCHAFTSBERICHT 2012

Liquiditatsrisiko

Fir das laufende Geschaft stehen ausreichende Linien mehrerer Kreditinstitute zur Verfligung.
Finanzierungsrisiken werden durch eine angemessene Kombination aus kurz- und langfristigen
Krediten begrenzt. Mit langfristigen Kundenauftragen verbundene Investitionen und Vorfinanzie-
rungen von Leistungen werden grundsatzlich projektbezogen langfristig finanziert. Der Konzern
hat annahernd die Halfte seiner Finanzierungen mit langfristigem Zeithorizont und zu festen Zins-
satzen abgesichert. Soweit notwendig, werden zusatzlich derivative Zinssicherungen abgeschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der undiskontierten Cashflows aus den finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns zum Bilanzstichtag:

<1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe
TEUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Schulden gegeniiber
Kreditinstituten 50.110  59.192  41.729  34.183 2.593 4264 94.432  97.639
davon Tilgung 48.104  57.047  38.592  30.944 2.516 4104 89.212  92.095
davon Zinszahlung 2.006 2.145 3.137 3.239 77 160 5.220 5.544
Schulden gegeniiber
Leasinggesellschaften 2.255 823 6.784 2.060 1.163 208 10.202 3.091
davon Tilgung 1.884 695 6.041 1.839 1.126 201 9.051 2.735
davon Zinszahlung 371 128 743 221 37 7 1.151 356
Schulden aus Lieferungen
und Leistungen 22.061 20.957 0 0 0 0 22.061  20.957
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung 358 972 846 1.674 0 0 1.204 2.646
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung 336 291 215 345 0 0 551 636

Die in vorstehender Tabelle dargestellten Betrage der derivativen Finanzinstrumente mit Hedge-
Beziehung entsprechen den undiskontierten Cashflows auf Bruttobasis. In nachfolgender Tabelle

sind die undiskontierten Zahlungsmittelzu- und -abflisse dargestellt:

<1Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre Summe
TEUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Zufluss 3.600  15.800 8.898  23.190 20 0 12518 38990
Abfluss -3.958  -16.772  -9.744  -24.864 -20 0 -13.722  -41.636
Saldo -358 -972 -846  -1.674 0 0 -1.204  -2.646
Zinsrisiko

Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos sind die Finanzinstrumente gemaf IAS 32 grundsatzlich
in solche mit fester und solche mit variabler Zinsbindung zu unterteilen. Zinsanderungsrisiken
bestehen bei variabel verzinslichen Darlehen. Diesen Risiken wird mit Zinsswaps begegnet. Zins-
anderungsrisiken werden anhand von Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere
Ergebnisteile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar.
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Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich
nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach
unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Wahrungsderivate bleiben aufgrund
von Wesentlichkeitsiiberlegungen in den Zinssensitivitatsanalysen unbericksichtigt.

PWO unterliegt an allen Standorten Zinsrisiken. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember
2012 um 100 Basispunkte hdher gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern um 244 TEUR
(i. V. 162 TEUR] niedriger gewesen. Wenn das Marktzinsniveau um 100 Basispunkte geringer
gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern zum 31. Dezember 2012 um 236 TEUR (i. V.
156 TEUR) hoher gewesen.

Wahrungsrisiko

Unter Wahrungsrisiko wird das Risiko von wechselkursinduzierten Wertanderungen von Bilanz-
positionen verstanden. Fir jede Wahrung, die ein signifikantes Risiko flir das Unternehmen
darstellt, wird eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt, die auf folgenden Annahmen basiert:

Fir die Sensitivitatsanalyse kommen alle monetaren Finanzinstrumente des Konzerns in Frage,
die nicht auf die funktionale Wahrung der jeweiligen Einzelgesellschaften lauten. Damit bleiben
wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung
(Translationsrisiko) unbertcksichtigt.

Nach IFRS besteht kein Wechselkursrisiko bei Finanzinstrumenten, die nicht monetare Posten
sind, und bei Finanzinstrumenten, die auf die funktionale Wahrung lauten. Bei den derivativen
Finanzinstrumenten werden demnach nur die Wahrungsderivate in die Sensitivitatsanalyse einbe-
zogen, da samtliche Zinsderivate keinem Wahrungsrisiko ausgesetzt sind. Die hypothetischen
Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung und beim Eigenkapital fir jeden originaren Einzel-
posten, der in die Sensitivitatsanalyse eingeht, bestimmen sich durch Vergleich des Buchwerts
(ermittelt anhand des Stichtagskurses) mit dem Umrechnungswert, der sich unter Heranziehung
eines hypothetischen Wechselkurses ergibt.

Wenn der EUR gegentiiber der CZK zum 31. Dezember 2012 um 10 % aufgewertet gewesen ware,
wéren das Ergebnis vor Steuern um 239 TEUR (i. V. 300 TEUR) hoher und die im Eigenkapital
erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow-Hedges um 779 TEUR (i. V.
845 TEUR] geringer gewesen. Wenn der EUR gegentber der CZK zum 31. Dezember 2012 um 10 %
abgewertet gewesen ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 292 TEUR [i. V. 366 TEUR] niedriger
und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow-
Hedges um 952 TEUR (i. V. 844 TEUR) hoher gewesen.

Wenn der EUR gegenliber dem USD zum 31. Dezember 2012 um 10 % aufgewertet gewesen ware,
waren das Ergebnis vor Steuern um 85 TEUR (i. V. 147 TEUR) und die im Eigenkapital erfassten
Nettogewinne (-verluste] aus der Absicherung von Cashflow-Hedges um 1.725 TEUR héher (i. V.
1.178 TEUR geringer) gewesen. Wenn der EUR gegentiber dem USD zum 31. Dezember 2012 um
10 % abgewertet gewesen ware, waren das Ergebnis vor Steuern um 103 TEUR (i. V. 213 TEUR])
geringer und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von
Cashflow-Hedges um 1.939 TEUR geringer (i. V. 1.333 TEUR hoher] gewesen.
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Wenn der EUR gegeniiber dem CAD zum 31. Dezember 2012 um 10 % aufgewertet gewesen ware,
waren das Ergebnis vor Steuern um 150 TEUR (i. V. 1 TEUR] geringer und die im Eigenkapital
erfassten Nettogewinne (-verluste] aus der Absicherung von Cashflow-Hedges um 1.331 TEUR
(i. V. 1.552 TEUR]) hoher gewesen. Wenn der EUR gegentiber dem CAD zum 31. Dezember 2012 um
10 % abgewertet gewesen wére, waren das Ergebnis vor Steuern um 183 TEUR [i. V. 1 TEUR] héher
und die im Eigenkapital erfassten Nettogewinne (-verluste) aus der Absicherung von Cashflow-
Hedges um 1.625 TEUR (i. V. 1.883 TEUR] geringer gewesen.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, ein hohes Bonitatsrating und eine gute
Eigenkapitalquote aufrechtzuerhalten. Zur Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur konnen Anpas-
sungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner vorgenommen oder neue Anteile ausgegeben
werden. Die Kapitaliberwachung erfolgt Uber das Gearing Ratio, das dem Verhaltnis von Netto-
Finanzschulden zum Eigenkapital entspricht. GemafR den konzerninternen Richtlinien liegt die
ZielgréBe des Gearing in der Bandbreite zwischen 60 % und 80 %. Diese Bandbreite wurde aufgrund
der Wirtschafts- und Finanzkrise 2009 ff. deutlich Uberschritten und soll schnellstmadglich wieder
in den Zielkorridor zuriickgefiihrt werden. Zum 31. Dezember 2012 bzw. 31. Dezember 2011 wurden
keine Anderungen der Ziele und Richtlinien vorgenommen. Die Netto-Finanzschulden umfassen
verzinsliche Darlehen abzlglich Zahlungsmittel.

TEUR 2012 2011
Verzinsliche Darlehen 98.263 94.830
Abzliglich Zahlungsmittel -7.810 -4.580
Netto-Finanzschulden 90.453 90.250
Summe Eigenkapital 104.802 74.784
Gearing Ratio 86 % 121 %

22 | Finanzinstrumente

Zum 31. Dezember 2012 sind folgende derivative Finanzinstrumente offen:

Nominal- Tilgung Rest- Festsatz Lauf- Markt-
TEUR betrag 2012 betrag p.a. zeit wert
1,19 % bis 2013 bis
Zinsswaps 23.560 2.015 17.097 4,19 % 2016 -492
Wahrungssicherungs-
instrumente ohne 2013 bis
Hedge-Accounting 3.789 0 3.789 - 2014 6
Wahrungssicherungs-
instrumente mit 2013 bis
Hedge-Accounting 56.334 0 56.334 - 2018 288

Die Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die der Absicherung zukinftiger
Zahlungsstrome dienen, wurden unter Berlcksichtigung von Steuereffekten in Hohe von 264
TEUR (i. V. -879 TEUR] direkt im Eigenkapital erfasst.

Im Rahmen des Hedge-Accounting wurden 99 TEUR [i. V. 674 TEUR) dem Eigenkapital entnommen
und erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Von dieser Entnahme sind
0 TEUR (i. V. 0 TEUR] auf die Ineffektivitat der Sicherungsbeziehung zurtickzufihren.
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Zum Bilanzstichtag wird davon ausgegangen, dass alle geplanten Transaktionen eintreten werden.
Weiter wird erwartet, dass innerhalb der in vorstehender Tabelle angegebenen Laufzeit die abge-
sicherten Cashflows eintreten und sich auf die Gewinne und die Verluste auswirken werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien
und Klassen:

Bewertungskategorie Buchwert Fair Value
nach IAS 39 2012 2011 2012 2011
AKTIVA
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen LaR 52.125 50.972 52.125 50.972
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.226 555 1.226 555
davon Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.220 588 1.220 358
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHFT 6 0 6 0
davon Geldanlagen > 3 Monate LaR 0 0 0 0
Zahlungsmittel LaR 7.810 4.580 7.810 4.580
PASSIVA
Verzinsliche Darlehen 98.263 94.830 103.751 98.885
Schulden gegeniiber Kreditinstituten FLAC 89.212 92.095 93.790 95.926
davon variabel verzinslich 45.310 42.908 45.310 42.908
davon festverzinslich 43.902 49.187 48.480 53.018
Schulden gegeniiber Leasinggesellschaften n.a. 9.051 2.735 9.961 2.959
davon variabel verzinslich 67 86 67 86
davon festverzinslich 8.984 2.649 9.894 2.873
Schulden aus Lieferungen und Leistungen FLAC 22.061 20.957 22.061 20.957
Sonstige finanzielle Schulden 1.424 2.492 1.424 2.492
davon Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 932 1.796 932 1.796
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 492 696 492 696
davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemaf IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) 59.935 515,552 59.935 5.5/52
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 6 0 6 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 111.273 113.052 115.851 116.883
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 492 696 492 696

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender
Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1 | Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermégenswerte
oder Verbindlichkeiten.

Stufe 2 | Verfahren bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3 | Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizu-
legenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
TEUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AKTIVA
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 0 0 1.226 555 0 0 1.226 555
davon Derivate mit
Hedge-Beziehung 0 0 1.220 555 0 0 1.220 555
davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung 0 0 6 0 0 0 6 0
PASSIVA
Sonstige finanzielle
Schulden 0 0 1.424 2.492 0 0 1.424 2.492
davon Derivate mit
Hedge-Beziehung 0 0 932 1.796 0 0 932 1.796
davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung 0 0 492 696 0 0 492 696

Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und
Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 wurden nicht

vorgenommen.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fir die im Bestand befindlichen Finanzinstru-

mente sind folgende Gesamtertrage und -aufwendungen entstanden:

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
TEUR 2012 2011 2012 2011
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
Derivate ohne Hedge-Beziehung 125 0 85 -189
Im Eigenkapital erfasst:
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.003 -61 140 -238

Die Ertrage beziehungsweise Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

von den Derivaten ohne Hedge-Beziehung werden im sonstigen betrieblichen Ertrag beziehungs-

weise im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.
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Anhang zum Konzernabschluss
Erlauterungen zur Bilanz

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigten Netto-
gewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten dar (ohne derivative Finanzinstrumente, die in
Hedge-Accounting einbezogen sind):

TEUR 2012 2011
Loans and Receivables (LaR) -108 9
davon aufgrund von Abgang 44 100
davon aufgrund von Neubewertung 0 0
davon aufgrund von Wertminderung/Wertaufholung 54 -116
davon aufgrund von Wahrungseffekten -206 25
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 125 0
davon aufgrund von Abgang 0 0
davon aufgrund von Neubewertung 125 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -43 1.331
davon aufgrund von Abgang 103 275
davon aufgrund von Neubewertung 0 0
davon aufgrund von Wertminderung/Wertaufholung 0 0
davon aufgrund von Wahrungseffekten -146 1.056
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 85 35
davon aufgrund von Abgang 0 224

davon aufgrund von Neubewertung 85 -189
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Sonstige Angaben
23 | Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten sind nicht angefallen. Von den kundenbezogenen Entwicklungskosten in Hohe
von 9.390 TEUR (i. V. 8.120 TEUR) wurden 1.551 TEUR (i. V. 1.128 TEUR) in den immateriellen
Vermdogenswerten aktiviert.

24 | Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige (kurzfristig fallige Bezlige) des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2012
1.529 TEUR (i. V. 1.407 TEUR]. Hierin enthalten sind erfolgsbezogene Komponenten in Héhe von
783 TEUR (i. V. 665 TEUR]. Fur die Mitglieder des Vorstands entstanden im Geschaftsjahr 2012
Dienstzeitaufwendungen fir Pensionszusagen in Héhe von 140 TEUR (i. V. 125 TEUR).

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 2012 173 TEUR (i. V. 176 TEUR].

Der Konzernlagebericht enthalt den Vergitungsbericht mit den individualisierten Beziigen von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands der PWO AG und ihre Hinterbliebenen wurden Pensions-
zahlungen in Hohe von 234 TEUR (i. V. 227 TEUR] geleistet. Die entsprechende Pensionsriickstellung
belduft sich zum Bilanzstichtag auf 2.146 TEUR (i. V. 1.989 TEUR].

25 | Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fur den Abschlusspriifer des Konzern-
abschlusses gem. § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012 2011
Abschlusspriifung 152 154
Steuerberatungsleistungen 40 39
Sonstige Leistungen 10 54
Summe 202 247

Im Berichtsjahr enthalt das als Aufwand erfasste Honorar fir den Abschlussprifer perioden-
fremde Aufwendungen von Héhe von 17 TEUR [i. V. 12 TEUR).

Weitere Bestatigungs- und Bewertungsleistungen wurden nicht in Anspruch genommen.
26 | Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen des Konzerns sind das oberste Mutterunternehmen
sowie der Vorstand und der Aufsichtsrat. Wahrend des Geschéftsjahres gab es keine Geschafts-
beziehungen zwischen dem Konzern und dem obersten Mutterunternehmen. Liefer- und Leistungs-
beziehungen zu nahestehenden Personen bestanden nicht. Auf die Schlusserklarung zum Abhangig-
keitsbericht im Lagebericht wird verwiesen.
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Anhang zum Konzernabschluss
Sonstige Angaben

Die gemaf IAS 24 angabepflichtige Verglitung der nahestehenden Personen des Konzerns umfasst
die Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Konzernlagebericht enthalt den Vergiitungsbericht
mit den individualisierten Beziigen von Vorstand und Aufsichtsrat.

27 | Zusatzinformation zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme basierend auf IAS 7 dargestellt. Der in der
Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds beinhaltet die Zahlungsmittel und die
jederzeit falligen Bankschulden. Die jederzeit falligen Bankschulden in Hohe von 5.146 TEUR (i. V.
7.140 TEUR) sind in der Bilanzposition . kurzfristige verzinsliche Darlehen” enthalten.

28 | Segmentbericht

Entsprechend der internen Steuerung des Konzerns stellen die Produktionsstandorte die Basis
fur die Segmentberichterstattung dar. Der Hauptentscheidungstrager des Konzerns ist definiert
als der Vorstand der PWO AG. Die Segmente werden nach dem Standort der Vermdgenswerte des
Konzerns bestimmt. Entsprechend werden auch die Umsatze dieser Segmente nach dem Standort
des Vermdogens zugeordnet. Die Aufteilung erfolgt in die Regionen Deutschland, tbriges Europa,
NAFTA-Raum und Asien. Der NAFTA-Raum umfasst die Standorte Kanada und Mexiko.

Ergebnis, Vermdgen, Schulden und Abschreibungen zwischen den einzelnen Segmenten werden
in der Spalte .Konsolidierung” eliminiert. In dieser Spalte werden auch die nicht den einzelnen
Segmenten zuordenbaren Positionen erfasst. Die Segmentdaten werden in Ubereinstimmung mit
den im Konzernabschluss angewandten Rechnungslegungsmethoden ermittelt.

Zum 31. Dezember 2012 bzw. 31. Dezember 2011 wurden keine Kunden identifiziert, mit denen
der Konzern mindestens 10 % Umsatzerldse erzielt hat.
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Segmentinformationen nach Standorten

Ubriges NAFTA- Konsoli-

TEUR Deutschland Europa Raum Asien dierung Konzern
Umsatzerldse gesamt 247.819 37.693 82.755 6.508 0 374.775
Innenumsétze -12.905 -3.051 -730 -17 0 -16.703
AuBenumsatze 234914 34.642 82.025 6.491 0 358.072
Gesamtleistung 251.230 40.029 83.779 7.319 -15.733 366.624
Wesentliche Ertrage 4.080 859 1.402 755 -2.589 4.507
Wesentliche Aufwendungen 226.578 34.978 78.035 9.722 -17.995 331.318
Abschreibungen 11.302 2.291 4.596 811 -65 18.935
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17.430 3.619 2.550 -2.459 -262 20.878
Zinsertrag 689 1 0 3 -641 52
Zinsaufwand 3.722 1.249 111 919 -623 6.378
Ergebnis vor Steuern (EBT) 14.397 2.371 1.439 -3.375 -280 14.552
Ertragsteuern 4.101 =117 441 3 -35 4.393
Periodenergebnis 10.296 2.488 998 -3.378 -245 10.159
Vermdgen 147.291 46.761 59.260 34.436 -12.214 275.534

davon langfristige Vermdgenswerte 64.614 26.133 34.573 23.225 -238 148.307
Schulden 22.558 6.548 15.293 32.938 93.395 170.732
Investitionen 19.560 5.051 9.514 7.113 =3 41.205




Segmentinformationen nach Standorten
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Anhang zum Konzernabschluss

Sonstige Angaben

Ubriges NAFTA- Konsoli-

TEUR Deutschland Europa Raum Asien dierung Konzern
Umsatzerldse gesamt 237.652 41.724 58.294 4.986 0 342.656
Innenumsatze -8.791 -1.727 -1.035 =23 0 -11.576
AuBenumsatze 228.861 39.997 57.259 4.963 0 331.080
Gesamtleistung 236.217 39.066 58.925 6.033 -11.409 328.832
Wesentliche Ertrage 3.780 1.207 2.909 1.746 -2.729 6.913
Wesentliche Aufwendungen 211.526 36.011 58.026 8.311 -13.957 299.917
Abschreibungen 10.376 2.350 3.265 720 -4d 16.667
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 18.095 1.912 543 -1.252 -137 19.161
Zinsertrag 754 1 0 3 -747 1"
Zinsaufwand 3.807 1.274 1.261 721 =771 6.292
Ergebnis vor Steuern (EBT) 15.042 639 -718 -1.970 -113 12.880
Ertragsteuern 4.361 -523 55 3 -32 3.864
Periodenergebnis 10.681 1.162 =773 -1.973 -81 9.016
Vermdgen 124.998 40.655 57.192 23.950 -6.060 240.735

davon langfristige Vermdgenswerte 56.457 23.376 29.757 17.108 =271 126.427
Schulden 24.614 6.518 17.187 22.479 95.153 165.951
Investitionen 18.278 1.356 5.163 3,391l -154 27.974

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden entsprechen den Werten aus den Abschlissen

der einzelnen Konzernunternehmen. Im Segment Deutschland sind wesentliche zahlungsunwirk-

same Posten in Hohe von 2.701 TEUR (i. V. 2.195 TEUR) enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Aulenumsatze in die drei strategischen Produkt-

bereiche. Die Produktbereiche sind im Konzernlagebericht, Kapitel .Unternehmensprofil”, erlautert.

TEUR 2012 2011
Mechanische Komponenten fiir Elektrik und Elektronik 86.198 92.219
Sicherheitskomponenten fir Airbag, Sitz und Lenkung 105.752 108.179
Strukturkomponenten und Subsysteme fiir Karosserie und Fahrwerk 166.122 130.682
Summe 358.072 331.080
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29 | Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Der Konzern Uberpriift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschafts- oder Firmenwert
wertgemindert ist. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung
des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kinftigen Cashflows aus der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2012
betrug der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts 5.485 TEUR [i. V. 5.478 TEUR]. Beziglich
der Sensivitaten wird auf die Anhangangabe 3, Abschnitt “Immaterielle Vermogenswerte”, verwiesen.

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdage und Steuer-
guthaben in dem Mafle erfasst, in dem es aufgrund der Steuerplanung wahrscheinlich ist, dass
hierflr zu versteuerndes Einkommen verfiighar sein wird, so dass die Verlustvortrage und Steuer-
guthaben tatsachlich genutzt werden konnen. Insgesamt waren zum 31. Dezember 2012 aktive
latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.913 TEUR (i. V.
2.158 TEUR) und auf Steuerguthaben in Hohe von 2.102 TEUR (i. V. 1.527 TEUR) gebildet. Von den
Verlustvortragen entfallen auf PWQ Canada Inc. 444 TEUR (i. V. 422 TEUR), PWO UNITOOLS CZ a.s.
613 TEUR [i. V. 1.092 TEUR) und auf PWO de México S.A. de C.V. 856 TEUR [i. V. 644 TEUR]. Die
Steuerguthaben betreffen PWO UNITOOLS CZ a.s.

Aufgrund der geplanten Geschaftsentwicklung der Folgejahre wird von einer Werthaltigkeit der
latenten Steueranspriiche ausgegangen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steu-
ern ist eine wesentliche Ermessensentscheidung beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerplanungs-
strategien erforderlich. Zum 31. Dezember 2012 belief sich der zum Stichtagskurs in Euro umge-
rechnete Wert der steuerlichen Verlustvortréage auf insgesamt 6.532 TEUR [i. V. 8.769 TEUR) und
der nicht berlcksichtigten, zeitlich begrenzt nutzungsfahigen Verlustvortrage auf 17.734 TEUR
(i. V. 14.273 TEUR). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe Nr. 12 dargestellt.

Die Verfallbarkeit steuerlich nicht berticksichtigter, zeitlich begrenzt nutzungsfahiger Verlust-
vortrage stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Innerhalb von 1 Jahr 0 0
Innerhalb von 2 Jahren 2.990 0
Innerhalb von 3 Jahren 2.890 3.013
Innerhalb von 4 Jahren 2.904 2.696
Innerhalb von 5 Jahren 3.445 2.971
Spatere Jahre 5.505 ©.5%3
Summe 17.734 14.273

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathe-
matische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten
Ertragen aus Planvermaogen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den
kinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen
solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.
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Anhang zum Konzernabschluss
Sonstige Angaben

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert.
Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Konzerns, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Fir Zwecke der Ermittlung der
zu aktivierenden Betrage trifft der Konzern Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kiinftigen
Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses
des erwarteten zukinftigen Nutzens. Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten betrug
zum 31. Dezember 2012 4.161 TEUR (i. V. 3.350 TEUR]. Dieser Betrag umfasst im Wesentlichen
Investitionen in die Entwicklung von Lenkungskomponenten. Fir die Projekte liegen Serien-
auftrage vor.

30 | Konzernbeziehungen

Der Konzernabschluss wird seinerseits in den Konzernabschluss der Consult Invest Beteiligungs-
beratungs-GmbH, Boblingen, als hochste Konzernspitze, einbezogen, welcher im elektronischen
Bundesanzeiger einzusehen ist.

31 | Corporate Governance

Die im Dezember 2012 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht.

32 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

Oberkirch, 18. Marz 2013

Der Vorstand

Karl M. Schmidhuber Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Vorsitzender)
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst wurde, haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den von der Progress-Werk Oberkirch Aktiengesellschaft, Oberkirch, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschafts-
tatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
maogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Freiburg i. Br.,, 22. Marz 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

o

v 4, (\A

Nietzer Ruby
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bestatigungsvermerk
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.”

Oberkirch, 18. Marz 2013

Der Vorstand

Karl M. Schmidhuber Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Vorsitzender)
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Unser unternehmerisches Handeln ist gepragt von der Verantwortung, die wir gegeniiber der
Gesellschaft im sozialen, konomischen und 6kologischen Bereich wahrnehmen.

Wir tragen mit unseren Produkten dazu bei, das Unfall- und Schadensrisiko auf ein Minimum zu
beschranken und den groBtmoglichen Komfort in modernen Automobilen zu realisieren. Das
sehen wir als Chance und Potenzial, das langst noch nicht ausgeschopft ist.

Produktqualitat bedeutet fur uns aber auch, dass unsere Produkte - neben der Erfillung gesetzlicher
Anforderungen und der Befriedigung der Kundenbeddrfnisse - in ihrer Herstellung, Anwendung
und Verwertung moglichst umweltschonend und sozialvertraglich sind. Wir legen dabei grof3en Wert
auf den effizienten Umgang mit Rohstoffen und Energie, sowohl wahrend der Produktion als auch
in der Entsorgung beziehungsweise beim Recycling.

Weltweit gewinnen neue, energiesparende Technologien wie Leichtbauteile, effizientere Getriebe
oder kleinere Motoren mit niedrigerem Energieverbrauch an Bedeutung. Unseren Entwicklern
gelingen haufig bahnbrechende Losungen, die zusatzliche Gestaltungsspielraume im Produkt-
design eroffnen. Unsere Module, Baugruppen und Systeme reduzieren den Materialbedarf, das
Gewicht und den Montageaufwand. So werden Rohstoffkosten erheblich gesenkt und die Perfor-
mance umweltvertraglich gesteigert.
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Fir die Finanzierung des weiteren Wachstums aus eigener Kraft ist eine solide Finanzausstattung
eine wesentliche Voraussetzung. Mit einer Kapitalerhohung, bei der 625.000 neue PWO-Aktien im
Verhaltnis 4:1 ausgegeben wurden, haben wir unsere Aktionare an der Finanzierung des weiteren
Wachstums ihres Unternehmens beteiligt.

Wir freuen uns Uber den hohen Zuspruch. Die neuen Aktien wurden im Mai 2012 in vollem Umfang
gezeichnet. Damit sind PWO nach Kosten 22,0 Mio. EUR zugeflossen. Mit einer Eigenkapitalquote
von nunmehr 38 Prozent haben wir eine solide Basis geschaffen, um die fir das akquirierte Neu-
geschaft erforderlichen Investitionen in das weitere Wachstum voranzutreiben.

Das gestiegene Auftragsvolumen bedingt Investitionen an allen Standorten. Der globale Charakter
der Branche erfordert aber auch eine Verbreiterung der internationalen Aufstellung. Dies wollen
wir mit dem Aufbau zusatzlicher kundennaher Montagestandorte — vorzugsweise in Asien und
Nordamerika - erreichen. So kdnnen wir auch im international wachsenden Wettbewerb stets
kurze Wege und marktgerechte Preise sichern.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dieter Maier, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Mitglied des Vorstands der Baden-Wirttembergischen Bank AG, Stuttgart

Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt | Mitglied des Aufsichtsrats
Leitz GmbH & Co. KG, Oberkochen | Vorsitzender des Beirats

Dr. jur. Klaus-Georg Hengstberger, Boblingen
stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Geschaftsfihrer der Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Boblingen

Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt | Vorsitzender des Aufsichtsrats

Herbert Konig, Renchen-Erlach*
Industriekaufmann und Vorsitzender des Betriebsrats der PWO AG

Ulrich Ruetz, Ludwigsburg
ehem. Vorsitzender des Vorstands der BERU AG, Ludwigsburg

Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt | stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sumida Corporation, Tokio, Japan | Member of the Board

Wistenrot Holding AG, Ludwigsburg | Mitglied des Aufsichtsrats
Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart | Mitglied des Aufsichtsrats

Katja Ullrich (geb. Hertwig), Durbach*
Ausbilderin gewerblicher Bereich und Mitglied des Betriebsrats der PWO AG

Dr. Gerhard Wirth, Stuttgart
Rechtsanwalt, Partner der Sozietat Gleiss Lutz Hootz Hirsch
Partnerschaftsgesellschaft von Rechtsanwalten, Steuerberatern

Karl Danzer GmbH & Co. KG, Reutlingen | Vorsitzender des Beirats
Diker GmbH & Co. KGaA, Karlstadt | Mitglied des Aufsichtsrats
Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, Stuttgart | Mitglied des Beirats

* Arbeitnehmervertreter
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat
Vorstand

Vorstand

Dipl.-Ing. Karl M. Schmidhuber, Alzenau
Vorsitzender
Markt und Technologie

PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada | Director

PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China | Director

PWO High-Tech Metal Components (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China | Chairman of the Board of Directors
PWO High-Tech Tool Trading (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China | Chairman of the Board of Directors

PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko | Chairman of the Board of Directors

Bernd Bartmann, Offenburg
Kaufmannischer Bereich

PWO Canada Inc., Kitchener, Kanada | Director

PWO UNITOOLS CZ a.s., Valadské Meziri¢i, Tschechische Republik | Member of the Supervisory Board
PWO Holding Co., Ltd., Hongkong, China | Director

PWO High-Tech Metal Components (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China | Director

PWO High-Tech Tool Trading (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China | Director

Sparkasse Offenburg/Ortenau, Offenburg | Mitglied des Beirats

Dr.-Ing. Winfried Blimel, Oberkirch
Produktion und Materialwirtschaft

PWO UNITOOLS CZ a.s., Valagské Meziric¢i, Tschechische Republik | Chairman of the Supervisory Board
PWO de México S.A. de C.V., Puebla, Mexiko | Member of the Board of Directors
Hochschule Offenburg | Mitglied des Hochschulrats
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Bilanz-
gewinn der PWO AG von 5.025.949,03 EUR wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,60 EUR
je dividendenberechtigter Stlickaktie 5.000.000,00 EUR

Vortrag auf neue Rechnung 25.949,03 EUR

Der Gewinnverwendungsvorschlag bericksichtigt keine eigenen Aktien. Sollte die Gesellschaft
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns eigene Aktien halten, vermindert sich der auszuschittende Betrag um den Dividenden-
teilbetrag, der auf die eigenen Aktien entfallt. Der Gewinnvortrag verandert sich gegenlaufig um
den gleichen Betrag.

Oberkirch, 18. Marz 2013

Der Vorstand

Karl M. Schmidhuber Bernd Bartmann Dr. Winfried Blimel
(Vorsitzender)

Progress-Werk Oberkirch AG
IndustriestraBe 8 | 77704 Oberkirch
Postfach 13 44 1 77697 Oberkirch
Deutschland

Telefon: +49 7802 84-0

Telefax: +49 7802 84-356
info@progress-werk.de
www.progress-werk.de



Finanzkalender

Zwischenfinanzbericht 1. Quartal 2013
Hauptversammlung 2013

Zwischenfinanzbericht 2. Quartal und 1. Halbjahr 2013
Zwischenfinanzbericht 3. Quartal und 9 Monate 2013
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Vorlage Geschaftsbericht 2013

Zwischenfinanzbericht 1. Quartal 2014

Hauptversammlung 2014

lhre Investor-Relations-
Ansprechpartner

Bernd Bartmann

Vorstand Kaufmannischer Bereich
Telefon: +49 7802 84-347

Telefax: +49 7802 84-789

E-Mail: ir@progress-werk.de

Charlotte Frenzel

Investor Relations

Telefon: +49 7802 84-844
Telefax: +49 7802 84-789
E-Mail: ir@progress-werk.de

Konzeption, Fotos,
Gestaltung und Realisation
Wirtschaftskommunikation
Co-Produktion@B&P
Bransch & Partner GmbH,
Stuttgart

Der PWO-Geschaftsbericht
erscheint in deutscher Sprache
[rechtlich ausschlaggebender Text)
und als englische Ubersetzung.
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