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Uberblick 2012/13
Ausblick 2013/14 b

Konzernzahlen

FINANZKALENDER

Q1 - Bericht 1. Quartal 2013/14 11. Juli 2013
Hauptversammlung Geschiftsjahr 2012/13 1. August 2013
Q2 - Bericht 1. Halbjahr 2013/14 10. Oktober 2013
Q3 - Bericht 1.-3. Quartal 2013/14 13. Januar 2014
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz .

Geschiftsjahr 2013/14 15. Mai 2014
Q1 - Bericht 1. Quartal 2014/15 10. Juli 2014
Hauptversammlung Geschiftsjahr 2013/14 17.Juli 2014

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Auf der
Stidzucker-Internetseite www.suedzucker.de stehen pdf-Dateien des
Geschiftsberichts (deutsch und englisch) sowie des Jahresabschlusses
der Stidzucker AG zum Download.

Die auf den folgenden Seiten in Klammern gesetzten Zahlen beziehen
sich jeweils auf den Vorjahreszeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentan-
gaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



UsersLick 2012/13

m Konzernumsatz steigt um 13 % auf 7.879 (6.992) Mio. €; dazu
haben alle Segmente beigetragen.

m Operatives Ergebnis im Konzern erhéht sich deutlich um 30 %
auf 974 (751) Mio. €, insbesondere getragen durch die positive
Entwicklung im Segment Zucker.

m Segment Zucker erreicht Umsatz- und Ergebnissteigerung vor
allem durch ein héheres Erldsniveau im 1. Halbjahr bei insgesamt
gestiegenem Absatz:

m Umsatz: +14 9% auf 4.232 (3.728) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 710 (511) Mio. €

m Segment Spezialititen zeigt leichten Umsatzanstieg bei erwar-
tungsgemaBem Ergebnisriickgang, insbesondere bedingt durch
stark gestiegene Rohstoffpreise in der Division Stérke:

m Umsatz: +3 % auf 1.862 (1.806) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 132 (149) Mio. €

m Segment CropEnergies setzt dynamische Entwicklung mit weiterem
deutlichem Umsatz- und Ergebnisanstieg durch hoheren Ethanol-
absatz sowie hohere Ethanol-, Lebensmittel- und Futtermittel-
erlose fort:

m Umsatz: +22 % auf 645 (529) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 87 (53) Mio. €

m Segment Frucht weist deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstieg
aufgrund gestiegener Absatzmengen und hoherer Erlése sowie
erstmaliger Konsolidierung von Austria Juice aus:

m Umsatz: +23 % auf 1.140 (929) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 45 (38) Mio. €

m Cashflow folgt der guten Ergebnisentwicklung und steigt weiter
auf 996 (823) Mio. €.

m Investitionen steigen auf 521 (286) Mio. €, insbesondere durch
den Erwerb von ED&F Man.

m Nettofinanzschulden wurden deutlich auf 464 (791) Mio. €
reduziert.

AussLick 2013/14

m Leichter Anstieg des Konzernumsatzes auf
rund 8,0 (2012/13: 7.9) Mrd. € erwartet.

m Deutlicher Riickgang des operativen Ergebnisses auf
rund 825 (2012/13: 974) Mio. € erwartet.

m Investitionen in Sachanlagen wiederum Gber Vorjahr geplant.



KONZERNZAHLEN
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Umsatz und Ergebnis

Umsatzerldse Mio. € 7.879 6.992 6.161 5.718 5.871
EBITDA Mio. € 1.248 1.015 775 645 489
EBITDA-Marge % 15,8 14,5 12,6 1.3 83
Operatives Ergebnis Mio. € 974 751 521 403 258
Operative Marge % 12,4 10,7 8,5 7,0 4.4
Jahresiberschuss Mio. € 735 515 346 276 183

Cashflow und Investitionen

Cashflow Mio. € 996 823 606 553 504
Investitionen in Sachanlagen’ Mio. € 338 276 245 216 384
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen Mio. € 183 10 6 17 40
Investitionen insgesamt Mio. € 521 286 251 233 424

Wertentwicklung

Sachanlagen’ Mio. € 2.676 2.605 2.612 2.609 2.626
Goodwill Mio. € 1.147 1141 1.131 1.132 1.124
Working Capital Mio. € 2.015 1.848 1.451 1.512 1.323
Capital Employed Mio. € 5.950 5.707 5314 5.374 4923
Return on Capital Employed % 16,4 13,2 9.8 7,5 52

Kapitalstruktur

Bilanzsumme Mio. € 8.805 8.289 7.260 7.398 7.709
Eigenkapital Mio. € 4.731 3.969 3.687 3.443 3.230
Nettofinanzschulden Mio. € 464 791 854 1.065 1.632
Verhiltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 0,5 1,0 14 19 32
Eigenkapitalquote % 53,7 479 50,8 46,5 419
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals

(Gearing) % 9,8 19,9 23,2 309 50,5
Aktie

Marktkapitalisierung Mio. € 6.850 4117 3.768 3.230 2.587
Gesamtzahl Aktien per 28./29. Februar Mio. 2042 189,4 189,4 189,4 189,4
Schlusskurs per 28./29. Februar € 33,55 21,75 19,90 17,06 13,66
Ergebnis je Aktie € 3,08 1,99 1,33 1,06 0,86
Dividende je Aktie € 0,907 0,70 0,55 0,45 0,40
Dividendenrendite per 28./29. Februar % 27 3,2 2,8 2,6 29
Mitarbeiter Konzern 17.940 17.489 17.658 17.493 17.939

" EinschlieBlich immaterieller Vermogenswerte. 2 Vorschlag.

Umsatz nach Segmenten

Mio. € 2012/13 2011/12 +/-in %
‘ 54 0 — Segment Zucker 4.232 3.728 13,5
\— 24 % — Segment Spezialitdten 1.862 1.806 31
.— 800 — Segment CropEnergies 645 529 219
,— 14 % — Segment Frucht 1.140 929 22,7
Konzern 7.879 6.992 12,7

Operatives Ergebnis nach Segmenten
Mio. € 2012/13 2011/12 +/-in %
72 % — Segment Zucker 710 511 38,8
‘— 14 0 — Segment Spezialitdten 132 149 -11.4
'— 9% — Segment CropEnergies 87 53 64,2
v 500 — Segment Frucht 45 38 18,3

Konzern 974 751 29,6




SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
VIANNHEIM/OCHSENFURT

Konzernbericht tber das
Geschéftsjahr 2012/13
1. Mérz 2012

bis 28. Februar 2013

Jedes Teil muss perfekt sitzen, jedes Detail muss passen, alles genau aufeinander
abgestimmt sein - das gilt fiir das Stidzucker-Logo genauso wie fur die Stidzucker-
Gruppe mit ihren vielen unterschiedlichen Segmenten, Divisionen und Geschafts-
feldern. Doch erst das Zusammenspiel aller einzelnen Elemente bringt den Erfolg.
Dass das im abgelaufenen Geschaftsjahr einmal mehr gelungen ist, kdnnen Sie
in diesem Geschaftsbericht entdecken.

Jeder trigt zum Erfolg bei.
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Segmente des Siidzucker-Konzerns

SEGMENTE DES SUDZUCKER-KONZERNS

Segment Zucker
Umsatz
EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte

Operatives Ergebnis
Restrukturierung/Sondereinfliisse

Ergebnis der Betriebstatigkeit
EBITDA-Marge

Operative Marge

Return on Capital Employed

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen
Investitionen gesamt

Mitarbeiter

Konzern

Europdischer Marktfiihrer

29 Zuckerfabriken, 3 Raffinerien
422.000 ha Riibenanbaufldche
28,7 Mio. t Riibenverarbeitung
4,9 Mio. t Zuckererzeugung
(inkl. Rohzuckerraffination)

Deutschland: 9 Zuckerfabriken
Belgien: 2 Zuckerfabriken

Bosnien: 1 Raffinerie

Frankreich: 4 Zuckerfabriken, 1 Raffinerie
Moldawien: 2 Zuckerfabriken
Osterreich: 2 Zuckerfabriken

Polen: 5 Zuckerfabriken

Rumaénien: 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
Slowakei: 1 Zuckerfabrik

Tschechien: 2 Zuckerfabriken

Ungarn: 1 Zuckerfabrik

2012/13

4.232 Mio. €

832 Mio. €

-122 Mio. €

710 Mio. €
6 Mio. €
716 Mio. €
19,6 %
16,8 %
22,5 %
203 Mio. €
181 Mio. €
384 Mio. €
8.034

Umsatz 1.862 Mio. €
EBITDA 214 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte -82 Mio. €
Operatives Ergebnis 132 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -4 Mio. €
Ergebnis der Betriebstatigkeit 128 Mio. €
EBITDA-Marge 1,5 %
Operative Marge 7,1 %
Return on Capital Employed 9,5 %
Investitionen in Sachanlagen 89 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 2 Mio. €
Investitionen gesamt 91 Mio. €
Mitarbeiter 4.401

BENEO

m Funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel:
Balaststoffe (Inulin, Oligofruktose), alternative
Kohlenhydrate (Isomalt, Palatinose™), Reisderivate
und Weizengluten
Funktionelle Inhaltsstoffe fiir Tiernahrung
Inhaltsstoffe fiir die Bereiche Non-Food
und Pharmazie
5 Produktionsstandorte weltweit (Belgien, Chile,
Deutschland, Italien)

Freiberger

m Tiefgekiihlte und gekiihlte Pizza sowie tiefgekiihlte
Pastagerichte und Snacks

m 5 Produktionsstandorte in Europa (Deutschland,

GroBbritannien, Osterreich)

PortionPack Europe

m Portionsartikel

m 5 Produktionsstandorte (Belgien, GroBbritannien,
Niederlande, Spanien, Tschechien)

NEGE
m Stérke fiir den Food- und Non-Food-Bereich
sowie Bioethanol
m 3 Produktionsstandorte in Osterreich,
je 1 Produktionsstandort in Ungarn und Rumanien
m Jahrliche Bioethanolproduktionskapazitat:
bis zu 240.000 m? in Osterreich,
bis zu 187.000 m* in Ungarn (Hungrana)




Segmente des Siidzucker-Konzerns

A
Segment CropEnergies  2012/13 ‘

Umsatz 645 Mio. €
EBITDA 19 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte -32 Mio. €
Operatives Ergebnis 87 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 87 Mio. €
EBITDA-Marge 18,5 %
Operative Marge 13,5 %
Return on Capital Employed 17.3 %
Investitionen in Sachanlagen 11 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen -
Investitionen gesamt 11 Mio. €
Mitarbeiter 321

CropEnergies AG

m Einer der fiihrenden europaischen Hersteller von
nachhaltig erzeugtem Bioethanol, liberwiegend fiir
den Kraftstoffsektor
Jahrliche Produktionskapazitit tiber 700.000 m?
Bioethanol und iiber 500.000 t Lebens- und
Futtermittel
1 Produktionsstandort in Deutschland (Zeitz) mit
360.000 m?® Bioethanol Jahreskapazitat
1 Produktionsstandort in Belgien (Wanze) mit einer
jahrlichen Produktionskapazitét von bis zu
300.000 m? Bioethanol
1 Produktionsstandort in Frankreich (Loon-Plage)
mit einer Jahreskapazitdt von bis zu 180.000 m*
Bioethanol, davon 100.000 m? fiir Kraftstoff-
anwendungen und 80.000 m? fiir traditionelle
Anwendungen
Joint Venture mit der Tyczka Energie GmbH zum
Betrieb einer Produktionsanlage fiir Kohlensdure in
Lebensmittelqualitat mit einer Jahreskapazitat von
100.000 t fliissigem CO,

2012/13

Segment Frucht

Umsatz 1.140 Mio. €
EBITDA 83 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermégenswerte -38 Mio. €
Operatives Ergebnis 45 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -19 Mio. €
Ergebnis der Betriebstatigkeit 26 Mio. €
EBITDA-Marge 7,3 %
Operative Marge 4,0 %
Return on Capital Employed 50 %
Investitionen in Sachanlagen 35 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen -
Investitionen gesamt 35 Mio. €
Mitarbeiter 5.184

Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)

m Weltmarktfiihrer

m Fruchtzubereitungen fiir internationale Lebensmittel-
konzerne (z.B. Molkerei-, Eiscreme- und Backwaren-
industrie)

m 26 Produktionsstandorte weltweit (Belgien,
Deutschland, Frankreich, Osterreich, Polen, Russland,
Serbien, Tiirkei, Ukraine; Agypten, Argentinien,
Australien, Brasilien, China, Fiji, Marokko, Mexiko,
Siidafrika, Stidkorea, USA)

Fruchtsaftkonzentrate (Austria Juice)

m GroBter Produzent von Fruchtsaftkonzentraten
in Europa

m Apfelsaft- und Beerensaftkonzentrate

m 15 Produktionsstandorte (China, Ddnemark,
Osterreich, Polen, Ruménien, Ukraine, Ungarn)




Wir arbeiten ZUS@MMen.
Nachhaltig erfolgreich.

0b Zucker, Bioethanol oder Frucht-
zubereitungen: Fir alle unsere Produkte
verarbeiten wir natirliche Rohstoffe. Der
nachhaltige Umgang damit war und ist die
Basis unseres Erfolgs. Auch deshalb sind
Rohstofflieferanten, wie zum Beispiel die
Ribenanbauer, unsere wichtigsten Partner —
mit denen wir an immer neuen ldeen und
Méglichkeiten arbeiten, um im Einklang mit
der Natur zu wirtschaften. Denn so erzielen

wir gemeinsam die besten Ergebnisse.

Jeder tragt zum Erfolg bei.
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Um auf globalisierten Mdrkten erfolgreich zu sein, zdhlen Schnelligkeit und Flexibilitdt genauso wie langfristige

Planungen und strategische Entscheidungen - dafiir sind unsere Mitarbeiter mit unterschiedlichsten Aufgaben welt-
weit im Einsatz. Zum Beispiel zunehmend auch fiir den Handel mit Zucker. Die Stidzucker-Gruppe ist immer in Bewe-
gung. So ist es auch kein Zufall, dass wir in allen Segmenten gut aufgestellt sind und vorausschauend agieren kénnen.

Vor Ort und weltweit:

Jeder trigt zum Erfolg bei.

ZUCKER
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Wir beherrschen unser GESCh t
Auchinder Logistik.
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Wir haben friih erkannt, dass eine

effiziente Logistik erfolgsentscheidend ist -

und entsprechend gehandelt. Ein ausge-

aeta vl ibn

feiltes Anfuhrsystem fir unsere Rohstoffe
gehdrt ebenso dazu wie die Distribution f ;_.
unserer Produkte auf unterschiedlichsten
Wegen. Dass jede Palette aus einem Zentral-
lager ebenso wie der Container aus Mauritius
auf Anhieb den richtigen Weg zum Kunden

findet, dafiir arbeiten wir jeden Tag -

. T

zusammen mit verldsslichen Partnern.

Jeder trigt zum Erfolg bei.

= SUDZUCKER S




wir wollen KOmmunikation.

} Uber gewachsene Strukturen
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Eine Idee, lber die nicht gesprochen wird, wird selten realisiert.
Deshalb gehdrt fir uns die Kommunikation - auch Gber Produktions-
stufen und Segmente hinweg - zum tdglichen Geschdft. Damit das
Ganze am Ende mehr gibt, als die Summe seiner Teile. Zusammen
kénnen wir mehr. So profitiert zum Beispiel eine Bioethanolfabrik von

der Infrastruktur der benachbarten Zuckerfabrik und umgekehrt.

Jeder tragt zum Erfolg bei.

,)C//
SUDZUCKER



Jeder trigt zum El’f()lg bei.

Wir danken jedem Einzelnen.




Erst, wenn sich alle Elemente zu einem

groBen Ganzen zusammenfiigen, ist das
Bild komplett. Bei Stdzucker trdgt jeder
Einzelne weltweit entscheidend zum Gesamt-
erfolg bei. Wir sind dankbar, dass wir auch in

Zukunft auf Sie zdhlen kGnnen.
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionire,

,Jeder trigt zum Erfolg bei” — unter dieses Motto haben wir den vorliegenden Ge-
schiftsbericht gestellt und IThnen auf den vorangegangenen Seiten ganz unterschiedliche
Aspekte zu diesem Thema prisentiert. Bevor wir tiber die Entwicklungen im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr berichten, gilt es, all denen zu danken, die diesen Erfolg erst moglich
gemacht haben.

Lassen wir die Zahlen fiir sich sprechen: Ein auf 7,9 (7,0) Mrd. € gestiegener Umsatz und
ein operatives Ergebnis von 974 (751) Mio. € kénnen sich sehen lassen. Es ist — besonders
in der ersten Hilfte des Geschiftsjahres — gelungen, die positive Entwicklung des Vor-
jahres aufzunehmen und sogar nochmals zu tbertreffen. Diese weitere deutliche Ergeb-
nissteigerung findet sich auch beim Cashflow in Hoéhe von 996 (823) Mio. € und einem
Ergebnis je Aktie von 3,08 (1,99) € wieder.

Vorstand und Aufsichtsrat wollen Sie, sehr geehrte Damen und Herren Aktionire, an
diesem auBergewohnlichen Erfolg teilhaben lassen und werden der Hauptversammlung
wiederum eine Erhohung der Dividende vorschlagen — um 20 Cent auf 0,90 €/Aktie.

Noch ein Wort zu unserer Kapitalstruktur: Mit dem erfolgreichen Riickkauf der Wandel-
schuldverschreibung, der durch eine Kapitalerhhung finanziert wurde, konnten die Net-
tofinanzschulden nochmals deutlich reduziert werden. Weitere Ziele waren eine Vereinfa-
chung der Finanzierungsstruktur sowie die Verbesserung der finanziellen Flexibilitat. Durch
die Kapitalerhohung stieg der Anteil des Free Float unserer Aktien und damit auch die
Gewichtung im MDAX®.

Von der EU-Kommission haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr zwei positive Nach-
richten bekommen: Am 4. April 2012 wurde die Zustimmung zu dem im Segment Frucht
gefiihrten Joint Venture AUSTRIA JUICE GmbH gegeben. Am 16. Mai 2012 erfolgte
die Freigabe der Beteiligung an dem britischen Handelshaus ED&F Man in Héhe von
25 % minus einer Aktie. Mit einem Handelsvolumen von knapp 9 Mio. t Zucker trigt
ED&F Man als zweitgroBter Zuckerhindler einen erheblichen Anteil am globalen Zu-
ckermarkt. Wir wollen mit dieser Beteiligung zunehmend in den globalen Zuckermarkt
hineinwachsen, auch dort sechen wir zukiinftiges Wachstum fiir unser Zuckersegment.

Dass das Segment Zucker im abgelaufenen Geschiftsjahr 2012/13 einen wesentlichen
Beitrag zum Erfolg geliefert hat, zeigt ein auf 4.232 (3.728) Mio. € deutlich gestiegener
Umsatz sowie ein um fast 40 % hoheres Ergebnis von 710 (511) Mio. €. Damit konnte die
positive Entwicklung des Vorjahres fortgefiihrt werden. Besonders in der ersten Hilfte des
Geschiiftsjahres haben hohere Zuckererlose zu einem starken Zuwachs gefiihrt. Dartiber



Brief an die Aktionare

hinaus erfolgten im ersten Halbjahr infolge der gréBeren Ernte 2011 mehr Exporte im
Rahmen der verfiighbaren Exportlizenzen. Erwartungsgemil schwichte sich diese Ent-
wicklung dann in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres ab. Das Niveau der Zuckerpreise
in Europa, das in der Phase der Reform der europiischen Zuckerpolitik erheblich unter
Druck war, konnte sich auch im Geschiftsjahr 2012/13 wetter positiv entwickeln.

Der Grundstein fiir ein erfolgreiches Geschiftsjahr 2013/14 wurde mit der Kampagne
2012 gelegt, in der — nach der Rekordernte 2011 — 28,7 (31,3) Mio. t Riiben verarbeitet
und 4,9 (5,4) Mio. t Zucker erzeugt wurden. Die europiische Produktion von Zucker
aus Riiben sorgt fr ein verlissliches Angebot fir die Zuckerverwender. Dartiber hinaus
importieren wir gemeinsam mit unserem Partner, dem Mauritius Sugar Syndicate (MSS),
Zucker fir den europiischen Binnenmarkt, der nicht mehr vollstindig von der heimi-
schen Produktion selbstversorgt wird. Schon frith haben wir mit unserer langfristig ange-
legten Partnerschaft mit MSS auf den Nettoimporteurstatus der EU reagiert, um letztlich
auch die Versorgungssicherheit unserer Kunden zu garantieren. Gemeinsam tragen MSS
und Stidzucker hierfiir die Verantwortung. Mit der Beteiligung an dem britischen Han-
delshaus ED&F Man wollen wir diese Ausrichtung auf den Handel mit Zucker weiter
stirken.

Das Thema Zucker hat im vergangenen Jahr einmal mehr viele Schlagzeilen beherrscht,
mal ging es um die Versorgung mit Zucker und mal um Zucker in der Ernidhrung. Und
nicht immer waren die Beitrige frei von Emotionen und unsachlichen Argumentationen.
Auch tber die Zukunft der europiischen Zuckerpolitik, bei der sich die unterschiedli-
chen Positionen zum Auslaufen der Quoten- und Mindestpreisregelungen im Zeitraum
zwischen 2015 und 2020 bewegen, wurde berichtet. Eine Einigung zwischen EU-
Kommission, EU-Parlament und Agrarministerrat im Zuge der anstehenden Verhandlungen
zur Reform der Gemeinsamen Marktordnung wird im Frithsommer 2013 erwartet. Heute
konnen wir zwar noch nicht genau abschitzen, wie lange die derzeitigen Regelungen
noch gelten werden, doch werden wir die Zeit nutzen und das Segment Zucker fiir zu-
kinftige Herausforderungen ausrichten. Wir mussen und werden die Ethzienz im Seg-
ment Zucker weiter steigern.

Mit den Unternehmen im Segment Spezialititen bedienen wir unterschiedlichste Kun-
denkreise. Allen gemeinsam ist, dass sie sensibel auf das gesamtwirtschaftliche Um-
feld reagieren und sich das Marktumfeld schwierig gestaltet. Trotzdem haben sich die

Divisionen BENEQ, Freiberger, PortionPack Europe und der Stirkebereich von AGRANA
erfolgreich behauptet, erwartungsgemil jedoch nicht ganz an das erfolgreiche Vorjahr
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angeschlossen. So stieg der Umsatz zwar leicht auf 1.862 (1.806) Mio. € an, doch musste
beim operativen Ergebnis erwartungsgemil ein Rickgang auf 132 (149) Mio. € hinge-
nommen werden. Besonders die Division Stirke konnte bei stark steigenden Rohstoftkos-
ten nicht an das auBergewohnliche Vorjahresergebnis anschliefen.

Das Segment CropEnergies schreibt die Erfolgsgeschichte fort: Wir konnten eine gro-
Bere Ethanolmenge produzieren und absetzen sowie gleichzeitig hohere Erlose mit den
eiweiBhaltigen Lebens- und Futtermitteln erzielen und damit den Umsatz auf 645 (529)
Mio. € steigern. Das Ergebnis ist tiberproportional auf 87 (53) Mio. € gewachsen und un-
termauert die dynamische Entwicklung, die CropEnergies im abgelaufenen Geschiftsjahr
genommen hat; der Anteil an Konzernumsatz und -ergebnis nihert sich der 10 %-Marke.

Wie auch im Segment Zucker stehen wir im Segment CropEnergies im Spannungsfeld
politischer und gesellschaftlicher Diskussionen zu den fiir die Bioethanolgewinnung ver-
wendeten Rohstoffen. So steht aktuell ein Richtlinienentwurf der EU-Kommission im
Raum, der eine Begrenzung von Biokraftstoffen aus Ackerfriichten vorsieht. Dieser Ent-
wurf missachtet, dass in Europa bei der Gewinnung von Bioethanol aus Getreide und
Industrieriben aufgrund der hier vorherrschenden integrierten Produktion auch prote-
inreiche Lebens- und Futtermittel hergestellt werden — Teller, Tank und Trog werden
gleichermafen bedient. Die im Entwurf vorgeschene Mehrfachanrechnung der tatsich-
lich erzielbaren Treibhausgaseinsparungen von Biokraftstoffen aus Abfillen und Rest-
stoffen fiithrt zu erheblichen Fehlanreizen, die zur ,Produktion” von Abfillen und zu
cinem weltweiten ,, Abfalltourismus® fithren konnten. Als Folge wiirden wieder mehr fos-
sile Kraftstoffe genutzt und weniger Futtermittel erzeugt werden. Wir halten den Kom-
missionsvorschlag nicht fiir zielfihrend und setzen uns dafiir ein, den eingeschlagenen
Weg, Bioethanol in Europa aus nachwachsenden heimischen Rohstoffen zu produzieren,
weiter fortzusetzen und damit unseren Beitrag zur nachhaltigen Mobilitit auch in Zu-
kunft zu leisten. Insbesondere auf europiischen Ackerflichen konnen und sollen neben
Lebens- und Futtermitteln auch Rohstoffe fiir die energetische und stoffliche Nutzung
bereitgestellt werden.

Ein entscheidender Schritt zur Stirkung der Marktposition und Wettbewerbstihigkeit
in der Division Fruchtsaftkonzentrate des Segments Frucht ist uns mit dem Joint Ven-
ture AUSTRIA JUICE GmbH gelungen, in dem die Unternehmen von Ybbstaler und
AGRANA zusammengefiihrt wurden. Dieser Zusammenschluss sowie weitere in den ver-
gangenen Jahren erfolgte strategische Anpassungen spiegeln sich auch in den Zahlen des
abgelaufenen Geschiftsjahres wider. So konnte der Umsatz auf 1.140 (929) Mio. € und
das Ergebnis auf 45 (38) Mio. € gesteigert werden. Hier machen sich Absatzzuwichse
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sowie hohere Erlose deutlich bemerkbar und konnten die Kostensteigerungen mehr als
ausgleichen. Auch die Optimierung der Rohstoffbeschaffung trigt im wahrsten Sinne des
Wortes Friichte.

Optimierung der Rohstoffbeschaffung und Verfiigbarkeit von Agrarrohstotfen sind
Themen, die wir in allen unseren Segmenten stetig bearbeiten. Die Weltbevolkerung
wichst weiter, die Nachfrage nach Agrarrohstoffen nimmt stetig zu, der Klimawandel hat
mehr und mehr Einfluss auf die Wachstums- und Erntebedingungen und das Angebot
wird zunehmend variabler. Diese Entwicklungen sechen und bewerten wir — mit den ent-
sprechenden Konsequenzen fiir unsere strategischen Uberlegungen fiir die Zukunft des
Unternehmens.

AuBergewohnlich erfolgreiche Geschiftsjahre wecken gerne die Erwartung, dass es nur
nach oben geht. In der Realitit sind dem Wachstum aber immer wieder einmal Grenzen
gesetzt und Phasen der Konsolidierung notwendig. Und auch wenn es die gesamtwirt-
schaftliche Situation und weltweite Vernetzung zunehmend schwieriger machen, verléss-
liche Aussagen zu treffen, wollen wir einen Ausblick geben: Im laufenden Geschiftsjahr
2013/14 wird bei einem leicht steigenden Konzernumsatz das operative Ergebnis — nach
dem Rekordergebnis 2012/13 — deutlich auf rund 825 Mio. € zurtickgehen, womit wir uns
jedoch nach wie vor auf einem hohen Niveau bewegen sowie eine hohe Verzinsung auf
das im Unternehmen eingesetzte Kapital erzielen.

Jeder trigt zum Erfolg bei — und dafiir bedanken wir uns: bei unseren Mitarbeitern, die
im vergangenen Jahr wiederum mit groem Engagement fiir das Unternehmen gearbei-
tet haben, bei unseren Lieferanten und Kunden, bei unseren Aktioniren, die den Weg
einer nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens begleiten. Auch fiir das Geschiftsjahr
2013/14 1st es unser Anspruch, mit Ihrem Kapital verantwortungsvoll zu wirtschaften.

Mit freundlichen Griillen

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
Vorstand

=

Dr. Wolfgang Heer  Dr. Lutz Guderjahn  Dr. Thomas Kirchberg  Thomas Kélbl ~ Prof. Dr. Markwart Kunz ~ Johann Marihart
Vorsitzender

%)
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Aufsichtsrat und Vorstand

AUFSICHTSRAT UND VVORSTAND"

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands

Stiddeutscher Zuckerrlibenanbauer e.V.

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Ehem. Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien

Franz-Josef Méllenberg**

Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung - Genuss - Gaststatten

Dr. Ralf Bethke

Deidesheim

Ehem. Vorsitzender des Vorstands
K+S Aktiengesellschaft

Dr. Jochen Fenner

Gelchsheim

Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerriibenbauer e.V.

Manfred Fischer**

Feldheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Stuidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Yiiksel Gediagac™

Ab 19. Juli 2012

Berlin

Betriebsratsvorsitzender
Freiberger Lebensmittel GmbH Co.
Produktions- und Vertriebs KG

Erwin Hameseder

Miihldorf, Osterreich

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien

Hans Hartl*™

Ergolding
Landesbezirksvorsitzender der
Gewerkschaft Nahrung - Genuss -
Gaststdtten in Bayern

Ralf Hentzschel
Panschwitz-Kuckau
Vorsitzender des Verbands
Sachsisch-Thiringischer
Zuckerriibenanbauer e.V.

Reinhold Hofbauer*

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Plattling
Stdzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Kirsch
Konigstein

Vorsitzender des Vorstands
DZ BANK AG

Georg Koch

Wabern

Vorsitzender des Vorstands
Verband der Zuckerriibenanbauer
Kassel e.V.

Klaus Kohler*
Bis 19. Juli 2012
Bad Friedrichshall

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e.V.

* Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 152 des Geschaftsberichts.

** Arbeitnehmervertreter.

Bernd Maiweg**

Giitersloh

Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung - Genuss - Gaststatten

Joachim Rukwied
Eberstadt

Prasident des Deutschen
Bauernverbands e.V.

Ronny Schreiber*™

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender
Hauptverwaltung Mannheim
Stuidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz-Rudolf Vogel**

Worms

Betriebsratsvorsitzender Werk Offstein
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Vogl*

Bernried

Leiter der Werke

Plattling und Rain

Stdzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Roland Werner**
Bis 28. Februar 2013
Saxdorf

Rolf Wiederhold**

Ab 1. Méarz 2013

Wabern

Betriebsratsvorsitzender

Werk Wabern

Studzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
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Vorstand

Dr. Wolfgang Heer

Vorsitzender

Ludwigshafen

Verkauf[Zuckerhandel

Strategische Unternehmensplanung/
Konzernentwicklung/Beteiligungen
Compliance

Revision

Offentlichkeitsarbeit
Fuihrungskrafte/Fihrungsgrundsatze/
Personal

Organisation/IT
Lebensmittelrecht/Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung

Marketing

Dr. Lutz Guderjahn

ab 17.Juli 2012

Offstein

Produktion/Technik (ab 1. M&rz 2013)
Einkauf Investitions- und Instandhal-

tungsguter und Dienstleistungen
(ab 1. M&rz 2013)
Bioethanol

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Agrarrohstoffe
Futtermittel/Nebenprodukte
Landwirtschaftliche Betriebe/
Rohstoffmarkte

Forschung und Entwicklung im
landwirtschaftlichen Bereich
Agrarpolitische Aufgaben

Thomas Kalbl

Speyer

Finanzen und Rechnungswesen
Betriebswirtschaft/Controlling
Operative Unternehmensplanung
Investor Relations

Recht

Steuern

Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe
Liegenschaften/Versicherungen

N

Prof. Dr. Markwart Kunz

Worms

Produktion/Technik (bis 28. Februar 2013)
Einkauf Investitions-/Instand-
haltungsguter und Dienstleistungen

(bis 28. Februar 2013)
Forschung/Entwicklung/Services
Functional Food

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich
Vorsitzender des Vorstands
der AGRANA Beteiligungs-AG
Nachwachsende Rohstoffe
Starke

Frucht

V. L.: Dr. Thomas Kirchberg, Thomas K&lbl, Dr. Wolfgang Heer, Prof. Dr. Markwart Kunz, Dr. Lutz Guderjahn, Johann Marihart.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Trends dndern sich meist schneller, als man sie er-
fassen kann. Megatrends dagegen zeichnen sich da-
durch aus, dass sie uns aus heutiger Sicht langfristig
beschaftigen werden. Zu diesen zahlt die wachsende
Weltbevolkerung, die immer groBere Mengen an Roh-
stoffen jeglicher Art verbraucht, um ihre Bedirfnisse
zu befriedigen. Die zunehmende Rohstoffknappheit
und damit einhergehende Preisschwankungen betref-
fen die Stdzucker-Gruppe direkt und indirekt. Denn
Agrarrohstoffe sind die Basis unseres Geschaftsmo-
dells in allen unseren Segmenten. So war es nur kon-
sequent, dass die Verfligbarkeit der verschiedensten
Agrarrohstoffe auch im zuriickliegenden Jahr ein be-
herrschendes Thema im Aufsichtsrat war.

Die Entwicklungen auf dem internationalen Zucker-
markt der letzten Jahre haben gezeigt, dass stabile
Rahmenbedingungen unerldsslich sind, um ein hohes
MaB an Versorgungssicherheit flir die européischen
Verarbeiter und Verbraucher zu gewahrleisten. Trotz-
dem wurde seitens der EU-Kommission vorgeschla-
gen, die Quoten- und Rubenmindestpreisregelungen
zum 30. September 2015 auslaufen zu lassen, was u. a.
die Verfligbarkeit des Rohstoffs Ribe entscheidend
beeinflussen kdnnte. Auch in den Gbrigen Segmenten
des Unternehmens sind die Verfiigbarkeit von Roh-
stoffen, die Preisvolatilitdt sowie die Verlasslichkeit
der Rohstoffversorgung von groBer Bedeutung. Dabei
sind wir uns auch unserer besonderen Verantwortung
im Sinne eines nachhaltigen Umgangs mit den Roh-
stoffen bewusst. Im Diskurs zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat haben wir im vergangenen Jahr diese
Fragen bearbeitet, die Unternehmensentwicklung
ausgerichtet und die Weichen flir die Zukunft gestellt.

Weichen gestellt haben wir auch in personeller Hin-
sicht. Altersbedingt wird Herr Professor Dr. Markwart
Kunz, der u. a. fur die Bereiche Produktion/Technik
sowie Forschung/Entwicklung/Services im Konzern
verantwortlich zeichnet, mit Ablauf der diesjahrigen
Hauptversammlung am 1. August 2013 in den Ruhe-
stand wechseln. Mit Blick auf sein Ausscheiden haben
wir im Sinne einer langfristigen Nachfolgeplanung
bereits im Juli letzten Jahres Herrn Dr. Lutz Guderjahn
in den Vorstand berufen. Er Gbernimmt sukzessive die
Verantwortungsbereiche von Herrn Professor Kunz,

dem wir an dieser Stelle unseren Dank und unsere
Anerkennung fur die langjdhrige, erfolgreiche Arbeit
aussprechen. Als Vorstand der Siidzucker-Tochter
CropEnergies AG war Herr Dr. Guderjahn zuletzt mit
dem Aufbau der Sparte Bioethanol im Konzern be-
traut. Fir seine Arbeit wiinschen wir ihm weiterhin
fachliches Geschick und das zuweilen nétige Gliick.

Auch 2012/13 haben wir die vertrauensvolle und ziel-
orientierte Zusammenarbeit mit dem Vorstand fort-
gesetzt und ausfihrlich die Rahmenbedingungen, die
Ausrichtung und die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens diskutiert. Dabei sind wir den
Aufgaben nachgekommen, fir die wir nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung verantwortlich sind:
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu
uberwachen und beratend zu begleiten.

Bei allen die Slidzucker-Gruppe betreffenden Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und wurde
zeitnah, umfassend und kontinuierlich Uber alle re-
levanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der
Geschéfte, die Lage und die Entwicklung der Stidzu-
cker-Gruppe - einschlieBlich der Risikolage - sowie
uber Risikomanagement und Compliance unterrichtet.

Der Vorstand berichtete zwischen den Sitzungstermi-
nen des Aufsichtsrats mindlich und schriftlich Gber
alle bedeutenden Geschéaftsvorgdnge. Gegenstand
dieser Berichte waren im Wesentlichen die Lage und
Entwicklung des Unternehmens, die Unternehmens-
politik, die Rentabilitat sowie die Unternehmens-,
Finanz-, Investitions-, Forschungs- und Personal-
planung, jeweils bezogen auf die Stidzucker AG und
die Stdzucker-Gruppe. Darliber hinaus nahm der
Aufsichtsratsvorsitzende an Vorstandssitzungen teil
und wurde vom Vorstandsvorsitzenden in zahlreichen
Arbeitsgesprachen laufend Uber alle wichtigen Ge-
schaftsvorgange informiert.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen |
Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2012/13 -
jeweils unter Teilnahme des Vorstands - in flnf
ordentlichen Sitzungen; auBerdem fanden vier Be-
schlussfassungen im schriftlichen Verfahren statt.
Allen Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der
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Aufsichtsrat - jeweils nach griindlicher Priifung und
Beratung - zugestimmt.

Im April 2012 genehmigte der Aufsichtsrat im
schriftlichen Verfahren ein Beteiligungs- und ein Fi-
nanzierungsvorhaben. Gegenstand der Bilanzsitzung
am 14. Mai 2012 war die Priifung und Billigung
des Jahresabschlusses der Stidzucker AG sowie des
Konzernabschlusses zum 29. Februar 2012. Der Ab-
schlussprifer berichtete Gber die Schwerpunkte und
Ergebnisse der Prifung, die auch das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem umfasste.
Nach eingehender Diskussion stellte der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss fest und billigte den Konzern-
abschluss. Er behandelte in dieser Sitzung auch die
Tagesordnung und die Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung 2012 einschlieBlich der Kandi-
datenvorschldge fir die Neuwahl des Aufsichtsrats.
Es wurden weiter drei Investitions- und ein Beteili-
gungsvorhaben beschlossen. Der Aufsichtsrat ver-
ldngerte auBerdem die Vorstandsbestellung von
Herrn Dr. Heer um weitere funf Jahre. Im Juni 2012
stimmte der Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren
einem Beteiligungsvorhaben zu. In der Sitzung am
18. Juli 2012 genehmigte der Aufsichtsrat den mo-
difizierten Beschlussvorschlag an die Hauptversamm-
lung zur Verwendung des Bilanzgewinns. Es wurde die
Mittelfristplanung vorgestellt und diskutiert. Der Auf-
sichtsrat stimmte auch dem Investitionsplan 2013/14,
dem Langfristinvestitionsprogramm sowie Investiti-
onsnachtrdgen zu. In der Sitzung am 19. Juli 2012
konstituierte sich der Aufsichtsrat neu. Es wurden der
Vorsitzende des Aufsichtsrats und seine zwei Stell-
vertreter wiedergewahlt sowie die Ausschisse be-
setzt. Im Oktober 2012 beschloss der Aufsichtsrat im
schriftlichen Verfahren ein Finanzierungsvorhaben. In
der Sitzung am 20. November 2012 wurde die Er-
gebnishochrechnung 2012/13 prasentiert. Wie stets
in der November-Sitzung, behandelte der Aufsichts-
rat das Thema Corporate Governance und fiihrte die
jahrliche Effizienzprifung seiner Tatigkeit durch. Er
beschloss die Entsprechenserkldrung 2012 und besta-
tigte die Diversity-Ziele flir seine Zusammensetzung.
Weiter wurden zwei Finanzierungsvorhaben, zwei
Investitionsprojekte und eine Grundstiicksangelegen-
heit genehmigt. Der Aufsichtsrat passte schlieBlich
die Vorstandsverglitung an und ernannte Herrn Dr.
Heer zum Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft. In

der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2013 wurde
die aktualisierte Ergebnishochrechnung 2012/13 vor-
gestellt. Der Aufsichtsrat genehmigte ein Investitions-
und Finanzierungsvorhaben. AuBerdem wurde die
Geschaftsordnung fiir den Vorstand nebst Geschéafts-
verteilungsplan angepasst.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats am 14. Mai, 18.
Juli, 19. Juli und 20. November 2012 fehlte jeweils ein
Mitglied und in der Sitzung am 29. Januar 2013 fehl-
ten drei Mitglieder entschuldigt. Ansonsten nahmen
alle Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an den
Sitzungen teil.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Zur effizienten Wahr-
nehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat finf
Ausschiisse (Prasidium, Vermittlungsausschuss, Prii-
fungsausschuss, Landwirtschaftlicher Ausschuss und
Sozialausschuss) gebildet, die sich jeweils pariti-
tisch aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern
zusammensetzen.

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex folgend, ist der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses nicht zugleich Vorsitzender des
Aufsichtsrats.

Das Prasidium des Aufsichtsrats tagte im Geschafts-
jahr 2012/13 einmal: In der Sitzung am 20. Novem-
ber 2012 wurde die Anpassung der Vorstandsbeziige
vorbereitet.

Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Ge-
schaftsjahr flinfmal - in drei Sitzungen und zwei Tele-
fonkonferenzen - zusammen. In seiner Sitzung am
3. Mai 2012 befasste er sich in Gegenwart des Ab-
schlussprifers intensiv mit dem Jahresabschluss der
Stidzucker AG und dem Konzernabschluss. Er bereitete
die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der dieser -
nach Berichterstattung durch den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses - den Empfehlungen des Pri-
fungsausschusses folgte. AuBerdem diskutierte er den
Vorschlag zur Bestellung des Wirtschaftspriifers und
prifte hierzu dessen Unabhangigkeit. In der Sitzung
am 19. Juli 2012 im Anschluss an die Hauptversamm-
lung erteilte der Prifungsausschuss den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer und diskutierte die
Schwerpunkte der bevorstehenden Abschlussprii-
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fung 2012/13. In der Sitzung am 8. Oktober 2012
befasste er sich, wie vom Aufsichtsrat beauftragt, mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revi-
sionssystems. Weiterer Tagesordnungspunkt war die
Erdrterung des Halbjahresberichts. In den Telefonkon-
ferenzen am 10. Juli 2012 und 8. Januar 2013 erdr-
terte der Priifungsausschuss die Quartalsberichte Q1
und Q3 intensiv mit dem Vorstand.

In der Sitzung des Priifungsausschusses am 3. Mai
2012 fehlte ein Mitglied und in den Sitzungen am
19. Juli 2012, 9. Oktober 2012 und 8. Januar 2013
fehlten jeweils zwei Mitglieder entschuldigt.

Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 13. De-
zember 2012. Es wurde Uber den aktuellen Stand im
Geschiftsbereich Landwirtschaft/Rohstoffmarkte, das
Biogasprojekt Rackwitz, die Situation auf den Roh-
stoffmarkten und die Gemeinsame Agrarpolitik der
EU ab 2014 diskutiert.

Uber die Ausschusssitzungen berichtete deren Vorsit-
zender jeweils in der folgenden Aufsichtsratssitzung.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden. Ebenso
hat der Sozialausschuss nicht getagt.

Effizienzprifung des Aufsichtsrats | Der Empfehlung
gemaB Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgend hat der Aufsichtsrat wieder die Effizienz
seiner Tatigkeit Uberprift. Dies geschieht alljghrlich
mittels eines Fragebogens ohne externe Unterstit-
zung. Der Fragebogen wird jeweils an die Kodex-An-
derungen angepasst. Die Auswertung der Fragebdgen,
die Erérterung der Ergebnisse und die Diskussion von
Verbesserungsvorschldgen erfolgte in der Sitzung am
20. November 2012. Ziel ist die stetige Verbesserung
der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Compliance | Am 24. Januar 2013 fand das turnus-
méaBige Fraud-Gesprdch zwischen Vorstand, Ab-
schlusspriifer und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Prifungsausschusses statt. Es wurde dort
- ebenso wie im Aufsichtsrat und im Prifungsaus-
schuss - u. a. ausfhrlich Uber die UnregelmaBigkei-

ten bei AGRANA Fruit Mexiko, die Aufarbeitung des
Sachverhalts und die eingeleiteten MaBnahmen be-
richtet und das Anti-Fraud-Management diskutiert.

Corporate Governance | Eine ausfiihrliche Darstellung
der Corporate Governance bei Stidzucker einschlieB3-
lich des Wortlauts der Diversity-Ziele des Aufsichtsrats
fiir seine zuklinftige Zusammensetzung und der - von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen - Entspre-
chenserklarung 2012 ist dem Corporate-Governance-
Bericht zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten
Informationen im Internet unter www.suedzucker.
de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/ zur
Verfligung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschafts-
ordnung resultierenden Pflichten zur Information
des Aufsichtsrats vollstandig und zeitgerecht nach-
gekommen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Ord-
nungsmaBigkeit der Unternenmensfiihrung und von
der Leistungsfahigkeit der Organisation der Gesell-
schaft Uberzeugt und diese Themen im Gesprdch mit
dem Abschlussprifer ausgiebig erortert. Gleiches gilt
hinsichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems der Stidzucker-Gruppe; auch hierliber hat
sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ausfiihrlich infor-
mieren lassen.

Dem Aufsichtsrat ist im Berichtszeitraum von keinem
seiner Mitglieder ein Interessenskonflikt - insbeson-
dere keiner, der aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnte - mit-
geteilt worden.

Jahresabschluss | Die von der Hauptversammlung
auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewéahlte Pricewa-
terhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Stidzucker
AG flr das Geschaftsjahr 2012/13, den Vorschlag
des Vorstands flr die Verwendung des Bilanzge-
winns sowie den Konzernabschluss und -lagebericht
2012/13 geprift und jeweils mit uneingeschrank-
tem Bestdtigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte
der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die ihm
gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in
geeigneter Form getroffen hat; er hat insbesondere



Bericht des Aufsichtsrats

ein angemessenes und den Anforderungen des Un-
ternehmens entsprechendes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet, das geeignet erscheint,
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Ent-
wicklungen frihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung der
Suddeutschen Zuckerriibenverwertungs-Genossen-
schaft eG (SZVG), Stuttgart, dass die SZVG Gber 50 %
der Stimmrechte an der Stidzucker AG hélt, einen Be-
richt geméaB § 312 AktG erstellt. Der Abschlusspriifer
hat diesen Bericht gepriift, liber das Ergebnis seiner
Priifung schriftlich berichtet und bestéatigt, dass die
tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig sind, bei
den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung nicht unangemessen hoch war und keine
Umstande flir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.

Die zu prifenden Unterlagen und die Prifungsbe-
richte des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichts-
ratsmitglied rechtzeitig tGbermittelt. Der Abschluss-
prifer nahm an der Sitzung des Priifungsausschusses
am 6. Mai 2013 und an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 15. Mai 2013 teil und berichtete aus-
fihrlich Gber Verlauf und Ergebnis seiner Priifung. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte des Abschlusspriifers
nach eingehender Diskussion zustimmend zur Kennt-
nis genommen. Das Ergebnis der Vorpriifung durch
den Prifungsausschuss und das Ergebnis seiner ei-
genen Prifung entsprechen vollstdndig dem Ergeb-
nis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat hat keine
Einwendungen gegen die vorgelegten Abschlisse
erhoben. Er billigte den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Stidzucker AG und den Konzern-
abschluss der Stidzucker-Gruppe in seiner Sitzung am
15. Mai 2013; der Jahresabschluss der Stidzucker AG
ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der Ausschiit-
tung einer Dividende von 0,90 € pro Aktie schloss sich
der Aufsichtsrat an.

Personalia | Die Amtszeit sdmtlicher Aufsichtsrats-
mitglieder endete mit Beendigung der Hauptver-
sammlung am 19. Juli 2012. Die Amtszeit des neuen
Aufsichtsrats, also der am 19. April 2012 von der
Belegschaft gewadhlten Arbeitnehmer- und Gewerk-
schaftsvertreter sowie der von der Hauptversamm-

lung am 19. Juli 2012 gewadhlten Aktiondrsvertre-
ter lauft jeweils flr die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber ihre Entlastung flr das
Geschiftsjahr 2016/17 beschlieBt, also bis zur ordent-
lichen Hauptversammlung 2017.

Alle bisherigen Aktionarsvertreter wurden von der
Hauptversammlung 2012 wieder in den Aufsichtsrat
gewahlt.

Auf der Arbeitnehmerseite gab es zwei Wechsel: Herr
Klaus Kohler aus Bad Friedrichshall ist mit Beendigung
der Hauptversammlung am 19. Juli 2012 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden; Herr Yiksel Gediagac aus
Berlin, Vorsitzender des Betriebsrats der Freiberger
Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs
KG, wurde neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr
Roland Werner aus Saxdorf trat zum 28. Februar 2013
in den Ruhestand und schied aus dem Aufsichtsrat
aus; Herr Rolf Wiederhold aus Wabern, Vorsitzender
des Betriebsrats des Stidzucker-Werkes Wabern, der
in der Arbeitnehmerwahl 2012 als sein Ersatzmitglied
gewahlt wurde, riickte zu diesem Zeitpunkt nach.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Kohler und Herrn Wer-
ner herzlich flr ihren langjahrigen Einsatz zum Wohle
des Unternehmens.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am
19. Juli 2012 wurde Herr Dr. Hans-Jérg Gebhard zum
Vorsitzenden und die Herren Franz-Josef Mollenberg
und Dr. Christian Konrad wurden zu stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Herr Dr. Lutz Guderjahn ist ab 17. Juli 2012 fir die
Dauer von flinf Jahren zum ordentlichen Vorstands-
mitglied bestellt. Der Sprecher des Vorstands Dr. Wolf-
gang Heer wurde vom Aufsichtsrat mit Wirkung ab
20. November 2012 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.

Mannheim, 15. Mai 2013
Fir den Aufsichtsrat

{{, L.’L\,\AL/

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

25



26

Siidzucker-Aktie und Kapitalmarkt

SUDZUCKER-AKTIE UND KAPITALMARKT

Kapitalmarktumfeld

Die Finanzmérkte standen im Geschaftsjahr 2012/13 im
Zeichen auBergewdhnlicher geldpolitischer MaBnahmen,
die eine zwischenzeitliche Entspannung der europdischen
Schuldenkrise bewirkten. Die Européische Zentralbank (EZB)
versorgte die Kapitalmdrkte Gber ein Blindel von MaB-
nahmen mit deutlich héherer Liquiditat, die in der Folge
insbesondere in zyklische Aktien mit hohem Exportanteil
investiert wurde. Nach dem besten Jahresauftakt in der
Geschichte des DAX® und anderer Aktienindizes gerieten
die Kapitalmarkte im zweiten Kalenderquartal 2012 wieder
in den Sog der Eurokrise, bevor weitere richtungsweisende
MaBnahmen wie

m die Anklindigung der EZB Mitte des Jahres 2012, ,alles
fur den Euro zu tun" und ,unbegrenzt Staatsanleihen
von Euro-Problemlandern mit einer Laufzeit von bis zu
drei Jahren aufzukaufen" und

m die Etablierung des dauerhaften Rettungsschirms, des
Européischen Stabilitaitsmechanismus (ESM), mit einem
Stammekapital von 700 Mrd. € zur Unterstlitzung von
hochverschuldeten und reformbereiten Euro-Staaten

einen Stimmungswandel einleiteten und die Méarkte sta-
bilisierten. Im Dezember 2012 wurden schlieBlich Grund-
satzentscheidungen fiir die Errichtung einer europdischen
Bankenaufsicht gefasst.

Die deutsche Wirtschaft erwies sich erneut als Stabili-
tatsfaktor im Euroraum und profitierte von der stabilen
Kaufkraft privater Haushalte, vom positiven Beitrag des
AuBenhandels sowie von der weiterhin hohen globalen
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen. Die Aktien
margenstarker, exportorientierter deutscher Unternehmen
waren es, die im zweiten Kalenderhalbjahr 2012 besonders
profitierten und deutliche Kurszuwéchse verzeichneten.
Gesucht waren zudem Unternehmensanleihen im Invest-
ment-Grade-Bereich, Gold und Immobilien. 10-jdhrige
Bundesanleihen zeigten mit einer Verzinsung von durch-
schnittlich 1,4 % eine vergleichsweise geringe Rendite.

Die deutschen Borsenbarometer DAX® und MDAX® verzeich-
neten 2012 den besten Jahresauftakt ihrer Geschichte. Es
handelte sich dabei um eine liquiditdtsgetriebene Aktien-
hausse, die maBgeblich auf die Geldmarkttender der EZB zu-
riickzuflihren war. Die robuste deutsche Wirtschaft und die
Ertragskraft deutscher Unternehmen bildeten hierbei das

Rickgrat. DAX® und MDAX® verzeichneten seit Jahresbeginn
2012, ausgehend von 6.076 bzw. 9.115 Punkten, einen kraf-
tigen Kursaufschwung und entsprechende Zwischenhochs
Ende April, bevor Sorgen um den Euro eine voriibergehende
Korrektur einleiteten. Bereits Ende Juni 2012 nahmen die
Indizes wieder einen stabilen Aufwértstrend auf, der bis
Februar 2013 anhielt und von der EZB-Ankiindigung, der
Einfiihrung des ESM sowie der vorlibergehenden Einigung
im US-Haushaltsstreit getragen wurde. Dass sich dieser
Kursaufschwung vor dem Hintergrund einer seit dem 3. Ka-
lenderquartal 2012 herrschenden Rezession im Euroraum
und eines nachlassenden innerdeutschen Wirtschafts-
wachstums im Winterhalbjahr 2012/13 vollzog, belegt die
hohe strukturelle Wettbewerbsfahigkeit deutscher DAX®-
und MDAX-Unternehmen.

DAX® und MDAX® notierten am 28. Februar 2013, dem letz-
ten Bérsentag des Sudzucker-Geschaftsjahres, bei 7.742
(6.856) respektive 13.301 (10.429) Punkten. Der Euro ging
mit 1,31 USD aus dem Handel.

Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie

Ausgehend von der ersten XETRA®-Notierung des Geschafts-
jahres bei 22,35 € am 1. Marz 2012 nahm die Slidzucker-
Aktie seit unserer Analystenkonferenz am 15. Mai 2012
Fahrt auf. Der positive Konzern-Ausblick fiir das Geschafts-
jahr 2012/13 mit einem operativen Ergebnis von mehr als

Kursentwicklung Siidzucker-Aktie vs. MDAX®*
1. Mérz 2012 bis 28. Februar 2013

in€
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*Vergleichende Darstellung von Siidzucker-Total-Return-Index (inkl.
Dividendenausschiittung) und MDAX®. Zur besseren Veranschauli-
chung wird der MDAX® auf Basis des Stidzucker-Schlusskurses des
Vorjahres von 21,75 € berechnet.
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Kursentwicklung Stidzucker-Aktie im Vergleich zu
DAX® und MDAX®
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800 Mio. € im Vergleich zum bisherigen Rekordergebnis
von 751 Mio. € des Vorjahres sowie ein hoherer Dividen-
denvorschlag I6sten in einem verunsicherten Kapitalmarkt-
umfeld eine Kursreaktion von 6 9% bereits am 15. Mai 2012
aus. Hohe Wachstumsraten beim operativen Ergebnis des
1. Quartals 2012/13, die am 12. Juli 2012 verdffentlicht wur-
den, sorgten beim Aktienkurs fur einen weiteren Anstieg.

Der Aufwartstrend der Aktie wurde schlieBlich durch die
Anhebung der Prognose fiir das operative Ergebnis auf
mehr als 900 Mio. € am 25. September 2012 unterstiitzt.
Am 20. November 2012 erreichte die Stdzucker-Aktie
bei 30,90 € ein vorlibergehendes Allzeithoch. Dieser Kurs
bildete die Ausgangsbasis flr die Festlegung des Bezugs-
preises flr die am 21. November 2012 durchgefiihrte Kapi-
talerhéhung. Nach der erfolgreichen Durchfiihrung der Ka-
pitalerh6hung verzeichnete die Aktie am 2. Januar 2013 ein
neues Allzeithoch bei 31,20 €. Die Veréffentlichung guter
Geschiftszahlen zum 3. Quartal 2012/13 am 10. Januar
2013 und die Bestdtigung der Geschéaftsjahresprognose
flihrte zu zwischenzeitlichen Gewinnmitnahmen.

Das Geschaftsjahr 2012/13 schloss die Stidzucker-Aktie am
28. Februar 2013 mit einer XETRA-Notierung von 33,55 €.
Der absolute Wertzuwachs der Aktie (unter Berticksichtigung
der Kursentwicklung und der Dividenden-Ausschittung) be-
trug im Stidzucker-Geschaftsjahr 58 %, wihrend DAX® und
MDAX® im gleichen Zeitraum 13 bzw. 28 % zulegten. Die
Stidzucker-Aktie verzeichnete im Vergleich zum Gesamt-
markt wiederholt deutlich geringere Kursschwankungen.
Die niedrigere relative Kursschwankung im Vergleich zum
MDAX?® ist am 52-Wochen-Beta-Faktor von 0,27 abzulesen.

Marktkapitalisierung und Indizes

Die Marktkapitalisierung am letzten Borsenhandelstag
des Geschiftsjahres 2012/13 belief sich auf 6,9 Mrd. € bei
einem XETRA®-Schlusskurs von 33,55 € je Aktie und 204,2
Millionen Inhaber-Stammaktien. Stidzucker rangierte im
MDAX® damit auf Rang 5. Das gezeichnete Kapital erhéhte
sich am 21. November 2012 von 189,4 auf 204,0 Mio. Ak-
tien im Zuge der Kapitalerndhung aus genehmigtem Ka-
pital von 14,6 Mio. € zur Finanzierung des Riickkaufes der
2,5 %-Wandelanleihe. Am 19. Dezember 2012 erhohte sich
die Aktiengesamtzahl weiter auf 204,2 Mio. Aktien, nach-
dem die Wandlung durch Wandelanleihegldubiger durch
eine bedingte Kapitalerndhung in Héhe von 0,2 Mio. € be-
dient wurde.

Der Streubesitz erhdhte sich aufgrund der KapitalmaBnah-
men von 34 auf 38 9%, die Streubesitz-Marktkapitalisierung
erreichte mit 2,6 Mrd. € am 28. Februar 2013 auch infolge
des Kursanstiegs einen Rekordwert. Die Gewichtung im
MDAX® erhéhte sich von 1,8 auf 2,4 %. Die Stidzucker-
Aktie wurde am Bilanzstichtag in folgenden Borsenindizes
geftihrt: MSCI” Germany/Europe, FTSE® Eurofirst 300 sowie
STOXX® Europe 600. Letzterer bildet die 600 groBten Unter-
nehmen Europas, gemessen an der Streubesitz-Marktkapi-
talisierung, ab.

Kenndaten der Siidzucker-Aktie

e s o

Dividende £/Aktie 0,90 0,70
Dividendenrendite % 2,68 3,22
Durchschnittskurs € 27,39 22,39
Héchstkurs € 33,55 26,11
Tiefstkurs € 21,84 18,61
Schlusskurs XETRA®

(Bilanzstichtag) € 33,55 21,75
Durchschnittliches Tsd.

Handelsvolumen/Tag? Stiick 740 890
Marktkapitalisierung

(Bilanzstichtag) Mio. € 6.850 4117

Ausgeg. Stiickaktien a 1 €

(Bilanzstichtag) 204.183.292 189.353.608

Ergebnis je Aktie € 3,08 1,99
Cashflow je Aktie € 4,88 435
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® 10,9 10,9
Kurs-Cashflow-Verhiltnis* 6,9 50

" Vorschlag. ? Gesamter Tagesumsatz an allen deutschen Borsen.
° Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Ergebnis je Aktie.
# Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Cashflow je Aktie.
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Borsendaten der Stidzucker-Aktie

ISIN DE 000 729 700 4

WKN 729 700

Borsenplatze
Hannover (Freiverkehr)

XETRA®, Xetra 2 (frither Parketthandel Frankfurt), Stuttgart, Miinchen, Hamburg, Berlin, Diisseldorf,

Borsenkirzel SZU

Tickersymbol Reuters

SZUG.DE (XETRA®), SZUG.F (Xetra 2)

Tickersymbol Bloomberg SZU GY (XETRA®)

Der durchschnittliche Borsentagesumsatz der Stidzucker-
Aktie erreichte an allen deutschen Bdrsenpldtzen rund
0,7 Mio. Aktien bzw. rund 20,2 Mio. € pro Handelstag.' Der
Geschiftsjahres-Borsenumsatz von 5,1 (5,2) Mrd. € zeigte
sich gegenuber dem Vorjahr stabil auf hohem Niveau.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur vereint die langfristige Ausrichtung
und Stabilitdt der GroBaktiondre mit einer zunehmenden
Internationalisierung und Erhéhung des Streubesitzes (Free
Float) im abgelaufenen Geschiftsjahr. Auf Ebene der GroB-
aktiondre verringerte sich der Aktienbesitz der Stiddeut-
sche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG)
im Zuge der Kapitalerhdhung im Zusammenhang mit dem
Riickkauf der Wandelanleihe von 56 auf 52 9%. Der zweite
GroBaktionar, die Zucker Invest GmbH, Wien/Osterreich, ein
Unternehmen der dsterreichischen Raiffeisen-Gruppe, halt
unverdndert rund 10 % an der Stidzucker AG. Damit erhéhte
sich der Free Float im November 2012 von 34 auf 38 %.

Investor Relations

Das Investor-Relations-Team hat im Geschéftsjahr 2012/13
die Strategie der Stdzucker-Gruppe, die Geschéaftsent-
wicklung sowie die KapitalmaBnahmen gegeniber allen
Interessenten zeitnah, kontinuierlich und transparent
kommuniziert und erldutert. Schwerpunkte bildeten die
Geschaftsentwicklung von Stidzucker vor dem Hintergrund
der europdischen und globalen Entwicklung der Zucker-
und Bioethanol-Markte, die verschiedenen Vorschlage zur
Gestaltung der EU-Zuckerpolitik nach 2015 im Rahmen
der Gemeinsamen Agrarpolitik sowie die Hintergriinde und

Anleihen der Siidzucker AG

Strukturierung des im November 2012 vollzogenen Riick-
kaufs der Wandelanleihe 2009/2016.

Dies erfolgte tiber zahlreiche Einzelgespréache, Telefonate,
Roadshows nach Veroffentlichung der Quartalsabschliisse
und schriftliche Korrespondenz mit institutionellen und
privaten Anlegern, Analysten und Ratingagenturen. Um der
zunehmenden Internationalisierung des Anlegerkreises im
Streubesitz Rechnung zu tragen, wurde die Kapitalmarkt-
kommunikation tber die Teilnahme an Investorenkonferen-
zen in Frankfurt, Paris und New York hinaus auf den Finanz-
platz Tokio ausgeweitet. Aufgrund konkreter Nachfrage
wurde erstmals eine Roadshow am Finanzplatz Sydney
durchgefiihrt. Hervorzuheben sind ebenfalls die jdhrliche
Analystenkonferenz in Frankfurt sowie die Teilnahme am
Mannheimer Kapitalmarktforum fiir Privatanleger. Zusatz-
lich wurden Telefonkonferenzen im Rahmen der Quartals-
berichterstattung durchgefihrt.

Die Berichterstattung der Analysten Uber die Stdzucker-
Aktie wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr von 17 renom-
mierten Bankhdusern auf hohem Niveau fortgefiihrt.

Rating

Stdzucker zéhlt zum Kreis von rund 40 Borsenunterneh-
men in Deutschland, die von internationalen Ratingagen-
turen hinsichtlich der Kreditwiirdigkeit der Gesamtunter-
nehmung und der borsennotierten Anleihen eingeschatzt
werden. Das Rating ist ein geeigneter Katalysator fiir die
effiziente Kapitalmarktrefinanzierung zu risikoaddquaten
Kapitalkosten und er6ffnet Stidzucker Finanzierungsspiel-
raume Uber Kapitalerhdhungen und die bilateralen Bank-

_ Coupon Volumen INI\' Borsenzulassung

Wandelanleihe 2009/2016 2,50 % 283,45 Mio. € zurlickgekauft bzw. zurlickgezahlt im
Nov./Dez. 2012

Hybridanleihe 2005*

Perpetual NC 10 5,25 % 700 Mio. € XS 0222524372 Luxemburg (amtlicher Markt)

Anleihe 2011/2018 4,125 % 400 Mio. € XS0606202454 Luxemburg (amtlicher Markt)

* Kuindigungsrecht seitens Stdzucker erstmals Juni 2015.

" Quelle: Reuters. Summe der Tagesumséatze aller deutschen Borsen, an denen die Stidzucker-Aktie zum Handel zugelassen ist.
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Langfristige Wertentwicklung

bei Wiederanlage von Dividenden (ohne Steuergutschrift)
und Bezugsrechten
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Die Stidzucker-Aktie zeichnet sich als langfristig stabi-
les und eher defensives Investment aus und erzielte im
Geschiftsjahr 2012/13 mit +58 % (einschlieBlich Divi-
dende) einen starken Wertzuwachs. Ein Aktionar, der
am 1. Mdrz 1988 - im Jahr der Fusion der Stiddeutsche
Zucker-AG mit der Zuckerfabrik Franken GmbH - ein
fiktives Depot an Stidzucker-Aktien mit einem Betrag
von 10.000 € flr den Erwerb von 1.589 Stammaktien
zu einem Kurs von umgerechnet 6,29 € je Aktie an-
legte, die Bardividenden (ohne Steuergutschrift) in
neue Aktien investierte und sich an Kapitalerhhungen
durch Auslibung seines Bezugsrechts, d.h. ohne Ein-
bringung zusatzlicher Finanzmittel, beteiligte, erzielte
per 28. Februar 2013 einen Vermogenszuwachs von ku-
muliert 1.696 % und einen Depotwert von 179.607 €*
Die jahrliche Durchschnittsrendite des Stdzucker-
Depots belief sich im Betrachtungszeitraum auf 12 %
im Vergleich zu einer durchschnittlichen DAX"-Rendite
von 8 9% und einer MDAX®-Rendite von 11 % p.a.

“Aus Griinden der langfristigen Vergleichbarkeit werden die Kassakurse Parkett und Xetra 2 der Frankfurter Wertpapierhandelsborse berticksichtigt.

kreditlinien hinaus. Stidzucker weist seit Aufnahme des Un-
ternehmensratings im Jahr 1991 (Moody's) bzw. 2003 (S&P)
ein Investment-Grade-Rating auf, das der Gruppe im Ver-
gleich zu Unternehmen mit Non-Investment-Grade-Rating
eine erhdhte Kreditwirdigkeit und Ertragskraft bescheinigt.
Institutionelle Anleger wie Versicherungen und Pensions-
kassen sind oftmals per Gesetz oder internen Anlagericht-
linien verpflichtet, ausschlieBlich Finanzinstrumente von
Unternehmen mit Investment-Grade-Rating zu erwerben,
da sie am Kapitalmarkt mit geringeren Risikoaufschldgen
bewertet werden.

Stidzucker wurde auch im Geschéftsjahr 2012/13 von
Moody's und Standard & Poor's (S&P) beurteilt.

Moody's erhthte am 2. August 2012 den Ausblick fir das
Investment-Grade-Kreditrating (Unternehmens- und Anlei-
herating) Baa1 von stabil auf positiv. Die Hybridanleihe be-
wertet Moody's unverdndert mit einem Eigenkapitalanteil
in Héhe von 75 %.

S&P stufte das Investment-Grade-Kreditrating am 5. Juni
2012 von BBB auf BBB+ herauf und erhohte zudem am
6. Dezember 2012 den Ausblick von stabil auf positiv. Der
Hybridanleihe sprach S&P weiterhin einen Eigenkapital-
anteil in Hohe von 50 9% zu.

"Quelle: Deutsche Bank ,The Deutsche Bank German Equities Universe”.

Mit der Erhéhung des Investment-Grade-Ratings (S&P)
bzw. des Ausblicks (beide Ratingagenturen) wurde der fort-
gesetzte Aufwartstrend der ratingrelevanten Sudzucker-
Kennzahlen im abgelaufenen Geschaftsjahr gewiirdigt.

Dividende fiir das Geschiftsjahr 2012/13

Vorstand und Aufsichtsrat unterbreiten der fiir den 1. Au-
gust 2013 angesetzten Hauptversammlung einen Dividen-
denvorschlag von 0,90 € je Aktie zur Beschlussfassung. Bei
einem gegeniiber Vorjahr erhéhten Grundkapital, eingeteilt
in nunmehr 204,2 (189,4) Mio. Stiickaktien, resultiert da-
raus eine deutlich hohere Ausschiittungssumme in Hohe
von 183,8 Mio. €. Im Vorjahr belief sich die Ausschiittungs-
summe auf 132,1 Mio. €.

Im Falle der Bestdtigung des Dividendenvorschlags durch
die Hauptversammlung am 1. August 2013 errechnet sich
fur die Stidzucker-Aktie per Bilanzstichtag 28. Februar 2013
eine Dividendenrendite von 2,68 %. Die vergleichbare Divi-
dendenrendite des MDAX® zum Bilanzstichtag belduft sich
auf 2,90 %'.
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Konzernlagebericht
Leitlinien und Unternehmensstrategie

KONZERNLAGEBERICHT

LEITLINIEN UND UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wer wir sind

Stdzucker hat sich vom regionalen Zuckererzeuger zu
einer international agierenden Unternehmensgruppe
entwickelt: In Europa sind wir flihrender Anbieter von
Zuckerprodukten, in den Segmenten Spezialitdten (Func-
tional Food Ingredients, Tiefkihl-/Kihlprodukte, Portions-
artikel, Stidrke), CropEnergies (Bioethanol) und Frucht
(Fruchtzubereitungen/Fruchtsaftkonzentrate) haben wir
starke Marktpositionen. Basis dieses Erfolgs sind unsere
Kernkompetenzen, allen voran das breit angelegte Know-
how in der groBtechnischen Verarbeitung verschiedenster
agrarischer Rohstoffe zu qualitativ hochwertigen Produk-
ten, insbesondere zu Lebensmitteln fir Industriekunden
und Endverbraucher. Auf der Vermarktungsseite liegt unser
Fokus im Business-to-Business-Bereich. Die stabile Eigen-
tumerstruktur schafft einen verlasslichen Rahmen fiir die
Unternehmensentwicklung.

Unser Ziel ist es, gemeinsam mit den Aktionaren, den Kun-
den, den Lieferanten und den Mitarbeitern verantwortungs-
voll an der Gestaltung der Zukunft zu arbeiten, aufbauend
auf einem umfassenden Nachhaltigkeitsgedanken weiter
profitabel zu wachsen, eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
zu erwirtschaften und damit den Unternehmenswert lang-
fristig zu steigern. Gleichzeitig wollen wir die Interessen
zuklinftiger Generationen angemessen berlicksichtigen.

Unsere Leitlinien

In unseren Geschaftsfeldern wollen wir MaBstabe setzen
und im fairen Wettbewerb weiterhin durch Innovation,
Qualitat, Service und Zuverlassigkeit erfolgreich sein.

Dabei bestimmt traditionell Nachhaltigkeit unser Handeln
- beginnend bei der landwirtschaftlichen Produktion des
Rohstoffs liber die gesamte Wertschdpfungskette hinweg.

So wollen wir ein verantwortungsvoller Arbeitgeber sein,
der die Potenziale seiner Mitarbeiter fordert und deren in-
dividuelle Persdnlichkeiten schatzt und achtet. Die auch da-
durch gewonnene fundierte Erfahrung und das Know-how
in Vermarktung, Vertrieb und Logistik machen uns zu einem
verldsslichen Partner.

Die Innovationskraft der Stidzucker-Gruppe starken wir mit
der konzerninternen Kompetenz im Bereich Forschung und
Entwicklung, aber auch mit Kooperationen.

Auf dem Kapitalmarkt stehen wir fiir Transparenz und einen
offenen Dialog mit allen Kapitalmarktteilnehmern.

Unsere Strategie

Auch zuklinftig setzen wir auf nachhaltiges, wertorientier-
tes Wachstum; dabei orientieren wir uns grundsatzlich an
unseren Kernkompetenzen und Leitlinien.

Wir haben unsere Geschaftsfelder friinzeitig auf die steigende
Nachfrage nach Agrarrohstoffen, Nahrungs- und Futter-
mitteln sowie Energie ausgerichtet. Eine weiter wachsende
Weltbevdlkerung sowie sich insbesondere durch steigende
Einkommen wandelnde Erndhrungsgewohnheiten in den
Schwellenlédndern werden Wachstumsmotoren bleiben und
neue Perspektiven bieten. Wir wollen sowohl mit dem traditio-
nellen Zuckergeschaft als auch mit den weiteren Geschafts-
feldern die sich ergebenden Chancen nutzen; dies kann durch
organisches Wachstum, Kooperationen wie auch Akquisitio-
nen erfolgen. Unser Antritt ist es dabei, in den von uns besetz-
ten Geschéftsfeldern die Nummer 1 oder eine starke Nummer
2 zu sein. Bedeutend hierfir sind auch die Cashflow-Kraft des
Unternehmens und ein Investment-Grade-Rating, das uns
einen guten Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten
sichert. Mit der breiten Basis unseres Portfolios sowie einer
Diversifizierung in verschiedenen Regionen und Markten
sorgen wir flr ein ausgeglichenes Risikoprofil. Dabei steht
eine solide Finanzierungsstrategie immer im Fokus.

Ein weiteres Ziel ist es, der zunehmenden Internationalisie-
rung und den wachstumsstarken Markten auBerhalb Euro-
pas zu folgen und mehr als bisher auf den globalen Méarkten
tdtig zu sein. Ein bedeutender Baustein ist hier der Erwerb
der Beteiligung an dem britischen Handelshaus ED&F Man,
das neben eigenen Produktionsstatten und Beteiligungen
eine fuhrende Position im weltweiten Handel mit Zucker
sowie anderen Agrarrohstoffen hat.

Gelebt und getragen wird der Erfolg des Unternehmens
durch die fachliche Kompetenz, die Erfahrungen, die sozia-
len Fahigkeiten und das Engagement unserer weltweit rund
17.900 Mitarbeiter. Deshalb stehen Mitarbeiterférderung
und Weiterbildung immer im Mittelpunkt.

Wir schaffen Werte fir eine nachhaltig erfolgreiche
Unternehmensentwicklung.
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NACHHALTIGKEIT

Stidzucker ist seit Unternehmensgrindung im 19. Jahr-
hundert ein der Landwirtschaft und damit der Natur
stark verbundenes Unternehmen. Kernkompetenz ist seit
jeher die Veredelung agrarischer Rohstoffe zu qualitativ
hochwertigen Produkten flir Erndhrungsindustrie, End-
verbraucher und industrielle Anwendungen. Daher ist
Nachhaltigkeit traditionell ein wichtiger Baustein fur den
langfristigen Unternehmenserfolg und Bestandteil der
Unternehmensphilosophie.

Rohstoffe

Bei der Verwertung der Rohstoffe streben wir an, die Effi-
zienz Uiber die ganze Wertschopfungskette kontinuierlich zu
verbessern. So beginnt ressourcenschonender Umgang mit
der Natur bereits bei der sorgféltigen Auswahl der agrari-
schen Rohstoffe, wie z. B. Zuckerriiben, Getreide, Chicorée
und Friichte. Deshalb stellt Stidzucker hohe Qualitatsanfor-
derungen an die Rohstofflieferanten. Am Beispiel Zucker-
riibe ldsst sich deutlich zeigen, dass durch gemeinsame
Wissens- und Forschungsplattformen von Landwirten,
eigener Forschung, Bodengesundheitsdienst und wissen-
schaftlichen Institutionen, wie z. B. dem Institut fir Zu-
ckerriibenforschung in Géttingen oder dem International
Institute for Beet Research, Anbau- und Erntemethoden
optimiert werden. So kénnen die Landwirte zu Themen wie
z. B. Bodenbearbeitung, Auswahl des Saatguts, Diingung,
Pflanzenschutz und Bodenfruchtbarkeit umfassend beraten
werden und der Zuckerriibenanbau kann im besten Sinne
der Nachhaltigkeit stets effizienter und wettbewerbsfahiger
werden.

Die bei Stdzucker verwendeten agrarischen Rohstoffe
entstammen Uberwiegend europdischer Produktion. Sie
erfiillen die fir landwirtschaftliche Erzeugung in der EU
geltenden Grundsatze der Cross Compliance mit den ent-
sprechenden Auflagen fiir die Landwirtschaft, um einen
nachhaltigen Anbau von agrarischen Rohstoffen zu ge-
wahrleisten. Darlber hinaus stellen spezifische Nachhal-
tigkeitsanforderungen fiir Biokraftstoffe sicher, dass der
Anbau der Biomasse fur die Bioenergiegewinnung nicht auf
schitzenswerten Flachen oder zu Lasten der biologischen
Vielfalt erfolgt.

Produktion

Nachhaltigkeit und Qualitatsfiihrerschaft verwirklicht Stid-
zucker auch bei der Verarbeitung der agrarischen Rohstoffe

zu Zucker, Functional Food Ingredients, Bioethanol, Starke-
und Fruchtprodukten. Hier stehen ein effizientes Quali-
tdtsmanagement und die standige Weiterentwicklung der
Produktionstechnologien im Mittelpunkt. Ziel ist die voll-
standige Verwertung der verwendeten Rohstoffe. So stel-
len wir z. B. Melasse und Zuckerriibenschnitzel, die bei der
Rubenverarbeitung entstehen, dem Wirtschaftskreislauf in
Form von hochwertigen Futtermitteln zur Verfigung.

Bei der Produktion zeichnet sich Stidzucker durch effiziente
Produktionsprozesse und moderne Energiezentralen aus.
So flihren z. B. die Kraft-Warme-Kopplung und mehrfache
Energienutzung zu einer Uberdurchschnittlichen Energie-
effizienz. In der Bioethanolanlage im belgischen Wanze
wird darliber hinaus in einem weltweit bislang einzigarti-
gen Biomassekraftwerk der GroBteil der benétigten ther-
mischen und elektrischen Prozessenergie durch Nutzung
der Schalen des angelieferten Weizenkorns erzeugt. Im
Rahmen der REDcert-Zertifizierung der Bioethanolanlagen
gemal den Biomasse-Nachhaltigkeitsverordnungen wird
sichergestellt, dass mindestens 35 % - ab 2017 50 % - der
Treibhausgase im Vergleich mit konventionellem Benzin
eingespart werden.

Qualitat

Nachhaltigkeit bei Siidzucker zeigt sich auch durch die
Qualitat und Sicherheit der hergestellten Produkte. Hohe
technische Standards, Qualitdtssicherung und Qualitats-
management (IS0 9001: 2008, ISO 22000: 2005, GFSI-dquiva-
lente Standards, GMP+ International, Qualitit & Sicherheit)
werden hier konsequent eingehalten.

Soziale Verantwortung

Ein weiterer Aspekt nachhaltigen Handelns ist die Uber-
nahme sozialer Verantwortung. Verankert ist die soziale
Verantwortung u. a. in einem Verhaltenskodex zur Cor-
porate Social Responsibility, den sich Stidzucker seit 2011
gegeben hat. Er basiert auf einer entsprechenden Verein-
barung der europdischen Zuckerindustrie, die sich grund-
satzlich zu Themen wie Menschenrechte, Ausbildung und
Schulung, Gesundheit und Sicherheit, Bezahlung und
Arbeitsbedingungen und dem Verhéltnis zwischen den
Sozialpartnern positioniert.
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Mitarbeiter

Die Mitarbeiter im Unternehmen sind wichtige Sdulen des
Erfolgs. In einer von Wertschatzung und Respekt getrage-
nen Unternehmenskultur wird eine konsequente Aus- und
Weiterbildungspolitik betrieben, um die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu fordern und ihnen Perspektiven fir eine
Laufbahn in der Unternehmensgruppe zu ermdglichen. Mit
angemessenen Sozialleistungen und Rahmenbedingun-
gen versucht Stidzucker zudem, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden, was
auch durch eine durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit
von 12 Jahren belegt wird.

Nachhaltige Unternehmenspolitik

Eine nachhaltige Unternehmenspolitik ldsst sich nur auf
der Grundlage langfristigen 6konomischen Erfolgs verwirk-
lichen, der auch die Voraussetzung fiir zukunftsorientierte
Investitions- und Forschungsprojekte ist. Daher verfolgt
Stidzucker eine Strategie des wertorientierten, profitablen
Wachstums auf der Basis eines Gleichgewichts zwischen
Okonomie, Okologie und sozialer Verantwortung.

Segment Zucker

Z m Belgien: 2 Zuckerfabriken
. & u Deutschland: 9 Zuckerfabriken
SUDZUCKER
u Frankreich: 4 Zuckerfabriken, 1 Raffinerie
= Polen: 5 Zuckerfabriken
® Moldawien: 2 Zuckerfabriken
® Landwirtschaft
o®ty = Bosnien: 1 Raffinerie
¥ TR ‘ m Osterreich: 2 Zuckerfabriken

® Ruminien: 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
= Slowakei: 1 Zuckerfabrik

u Tschechien: 2 Zuckerfabriken

m Ungarn: 1 Zuckerfabrik

Segment Spezialitidten

® Funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel: Inulin,
Oligofruktose, Isomalt, Palatinose™, Reisderivate und
Weizengluten

m Inhaltsstoffe fiir Tiernahrung

u [nhaltsstoffe fiir die Bereiche Non-Food und Pharmazie

m 5 Produktionsstandorte weltweit

benee

m Tiefgekiihlte und gekiihlte Pizza sowie tiefgekiihlte
Pastagerichte und Snacks
m 5 Produktionsstandorte in Europa

'—*—Fabwgw

DPortionPack Europe m Portionsartikel

m 5 Produktionsstandorte in Europa

o Ry m Stérke fiir den Food- und Non-Food-Bereich sowie

@5
[l

Bioethanol
® 5 Produktionsstandorte in Europa

> >

Segment CropEnergies

m Einer der fiihrenden europdischen Hersteller von
nachhaltig erzeugtem Bioethanol, iiberwiegend fiir den

Kraftstoffsektor

crop. energies

m 3 Produktionsstandorte in Europa

Segment Frucht )
pa g Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
X s r = Fruchtzubereitungen fiir internationale

Lebensmittelkonzerne
m 26 Produktionsstandorte weltweit

Fruchtsaftkonzentrate (Austria Juice)

= Fruchtsaftkonzentrate, Fruchtpiirees und natiirliche
Aromen sowie Getrankegrundstoffe und Direktsafte fiir
die weiterverarbeitende Getrankeindustrie

= 15 Produktionsstandorte in Europa und China

AUSTRIA
JUICE
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KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Konzernstruktur

Die Stidzucker AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Mannheim, ist die Muttergesellschaft der
Stidzucker-Gruppe und gleichzeitig die groBte operative
Gesellschaft. In den Konzernabschluss sind - neben der
Muttergesellschaft Stidzucker AG - 158 (156) Gesellschaf-
ten einbezogen, bei denen die Stidzucker AG direkt oder in-
direkt die Mehrheit der Stimmrechte halt. Die Quotenkon-
solidierung wurde fiir acht (acht) und die Equity-Bewertung
bei zwei (einer) Gesellschaften angewendet. Weitere Details
zu Beteiligungen finden sich unter Ziffer (38) ,Wesentliche
Beteiligungen” des Konzernanhangs in diesem Geschafts-
bericht sowie in der Anteilsbesitzliste.

Die Stidzucker-Gruppe ist in die vier Segmente Zucker, Spe-
zialitaten, CropEnergies und Frucht eingeteilt. Dabei sind
die Segmente Zucker, Spezialitdten und Frucht in insgesamt
13 Divisionen untergliedert, die das operative Geschaft
steuern. Das Segment CropEnergies wird als eigenstéandige
Unternehmenseinheit geftihrt.

In den Geschiftsbereichen/Zentralabteilungen werden
Konzernfunktionen in den Bereichen Betriebswirtschaft/
Controlling, Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe, Einkauf In-
vestitions-, Instandhaltungsgiter und Dienstleistungen,
Finanzen und Rechnungswesen, Forschung/Entwicklung/
Services, Futtermittel/Nebenprodukte, Ingenieurwesen,
Investor Relations, Lebensmittelrecht/Verbraucherpoli-
tik/Qualitatssicherung, Liegenschaften/Versicherungen,
Offentlichkeitsarbeit, Organisation/IT, Personal, Recht, Revi-
sion, Steuern, Strategische Unternehmensplanung/Konzern-
entwicklung/Beteiligungen, Zucker/Verkauf, Zucker/Pro-
duktion sowie Zucker/Riibe wahrgenommen. Daneben sind
administrative Aufgaben in drei Shared-Finance-Centern
sowie Forschungsaktivitdten an sechs Forschungsstandor-
ten zusammengefasst.

Segment Zucker | Das Segment Zucker umfasst insgesamt
sieben Divisionen. Diese entfallen mit vier Divisionen auf
die Zuckerproduktion in Belgien (Raffinerie Tirlemon-
toise S.A., Tienen), Deutschland (Stidzucker AG, Mannheim/
Ochsenfurt), Frankreich (Saint Louis Sucre S.A., Paris) und
Polen (Stidzucker Polska S.A., Breslau). In der Division
Zucker AGRANA (AGRANA Zucker GmbH, Wien) ist die Zu-
ckerproduktion in Bosnien, Osterreich, Rumanien, der Slo-
wakei, Tschechien und Ungarn zusammengefasst. Daneben
bestehen die Divisionen Zuckerproduktion in Moldawien

(Stidzucker Moldova S.A., Drochia) sowie Landwirtschaft
(Stidzucker AG, Geschaftsbereich Landwirtschaft/Rohstoff-
markte, Ochsenfurt).

Segment Spezialititen | Das Segment Spezialitdten be-
inhaltet die Aktivitaten der vier Divisionen BENEO, Freiber-
ger, PortionPack Europe sowie die Starke- und Bioethanol-
aktivitdten der AGRANA. BENEO produziert und vermarktet
Inhaltsstoffe aus natlrlichen Rohstoffen fiir Lebens- und
Futtermittel mit erndhrungsphysiologischen und techno-
logischen Vorziigen. Die Freiberger-Gruppe ist Produzent
von tiefgeklhlter und gekihlter Pizza sowie tiefgekihl-
ten Pasta-Gerichten und Snacks mit klarem Fokus auf das
Handelsmarkengeschaft. Die PortionPack Europe-Gruppe
ist spezialisiert auf die Entwicklung, Abpackung und Ver-
marktung von Portionsartikeln. Die Division Stérke umfasst
neben der dsterreichischen Kartoffel- und Maisstarkepro-
duktion auch Starkeunternehmen in Ungarn und Ruménien
sowie die Bioethanolproduktion in Osterreich und Ungarn.

Segment CropEnergies | Die Bioethanolaktivititen der
Stidzucker-Gruppe in Deutschland, Belgien und Frankreich
sind im Segment CropEnergies gebiindelt. Uber die bérsen-
notierte CropEnergies AG sind wir einer der flihrenden Her-
steller von nachhaltig erzeugtem Bioethanol fiir den Kraft-
stoffsektor in Europa. Zudem ist CropEnergies zu 50 % an
der CT Biocarbonic GmbH beteiligt, die in Zeitz seit 2010
eine Produktionsanlage zur Herstellung von fliissigem CO,
in Lebensmittelqualitat betreibt.

Segment Frucht | Das Segment Frucht umfasst die bei-
den Divisionen Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit) und
Fruchtsaftkonzentrate (Austria Juice). Die weltweit titigen
Unternehmen des Segments Frucht beliefern internationale
Lebensmittelkonzerne vor allem aus der Molkerei-, Backwa-
ren-, Eiscreme- und alkoholfreien Getrénkeindustrie.
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Unternehmenssteuerung

Der Vorstand der Stidzucker AG leitet die Geschéfte eigen-
verantwortlich und wird hierbei vom Aufsichtsrat Gber-
wacht und beraten. Der Vorstand ist an das Unternehmens-
interesse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die ge-
samte Geschaftsfiihrung. Ungeachtet der Gesamtverant-
wortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwor-
tung. Die Geschadftsordnung fur den Vorstand bestimmt
die ndhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit. Fiir bedeu-
tende Geschaftsvorgdnge beinhaltet die Satzung der Std-
zucker AG fir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrates.

Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen und wirkt auf
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Re-
gelungen und unternehmensinternen Richtlinien (Compli-
ance) hin. Er sorgt zudem fUr eine addquate Besetzung von
Flihrungsfunktionen im Unternehmen.

Die Leitungsorgane auf Ebene der Segmente/Divisionen
fuhren die Geschafte im Rahmen der nationalen gesetzli-
chen Vorschriften sowie konzerninterner Richtlinien und
Vorgaben. Im Rahmen einer Matrixorganisation werden sie
von zentralen Konzernfunktionen unterstiitzt und beraten,
die fur bestimmte Aufgaben mit einem fachlichen Wei-
sungsrecht ausgestattet sind.

Wertmanagement | Im Mittelpunkt der Unternehmenspo-
litik steht die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Im Rahmen unseres Wertmanagements streben wir
in den Segmenten und Divisionen an, mit der Rendite auf
das eingesetzte Kapital eine Pramie liber unsere Kapitalkos-
ten hinaus zu erzielen und hierdurch einen Mehrwert fir
die Aktionare zu schaffen.

Zur Umsetzung der wertorientierten Unternehmensfiihrung
setzt Sidzucker ein konzernweit einheitliches Berichts- und
Planungssystem ein und wendet darauf aufbauend zentral
definierte Kennzahlen an; wesentliche Kennzahlen sind das
operative Ergebnis und die Rendite auf das eingesetzte
Kapital.

Beim operativen Ergebnis wird das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung um Son-
dereinfliisse bereinigt. Das eingesetzte Kapital (Capital
Employed) umfasst das investierte Sachanlagevermégen
zuziiglich erworbener Geschafts- und Firmenwerte sowie
das Working Capital zum Bilanzstichtag. Die Rendite auf
das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed - kurz
ROCE) entspricht dem Verhéltnis von operativem Ergebnis
zu Capital Employed. Stidzucker ermittelt die Kapitalkosten
fuir das eingesetzte operative Vermdgen als Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die Eigenkapitalkosten
werden flir die Segmente und Divisionen spezifiziert, indem
die jeweiligen Landerrisiken und Geschaftsrisiken beriick-
sichtigt werden.

Finanzmanagement | Die Finanzierung des Stdzucker-
Konzerns basiert auf der nachhaltigen Cashflow-Kraft,
stabilen Beziehungen zu den das Unternehmen tragenden
Aktiondrsgruppen, dem Zugang zu den internationalen Ka-
pitalmarkten und verldsslichen Bankenbeziehungen. Das
Fundament der Finanzierung bildet das Investment-Grade-
Rating, das den Zugang zu den Eigen- und Fremdkapital-
finanzierungsinstrumenten sicherstellt. Stidzucker nutzt
eine im Hinblick auf die Falligkeiten und Zinsfestschrei-
bung optimierte Struktur von Finanzinstrumenten wie
Hybrid-Eigenkapital, Anleihen, Schuldscheindarlehen und
bilaterale Bankkreditlinien. Zur unterjahrigen Finanzierung
der Zuckerbranche eigenen Saisonalitdt (Finanzierung der
Ribengeldraten und Vorratsbestinde) ist ein flexibler Zu-
gang zu kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges Element der
Finanzierungsstruktur. Diese kurzfristigen Finanzierungs-
erfordernisse werden vorrangig durch die Nutzung eines
Commercial-Paper-Programms gewdhrleistet. Daneben
bestehen syndizierte Kreditlinien.

Detaillierte Erlauterungen zu den operativen Ergebnissen
je Segment werden im Kapitel ,Geschadftsentwicklung in
den Segmenten” gegeben; Erlduterungen zu dem einge-
setzten Kapital und der Rendite auf das eingesetzte Kapital
finden sich im Kapitel ,Wertbeitrag, Kapitalstruktur und
Dividende". Die Ableitung der Kapitalkosten ist im Konzern-
anhang unter Ziffer (21) ,Immaterielle Vermdgenswerte"
ausfuhrlich dargestellt. Weitere Angaben zum Finanz-
management sowie Einzelheiten zu den eingesetzten
Finanzinstrumenten werden im Konzernanhang unter
Ziffer (30) ,Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und
flissige Mittel (Nettofinanzschulden)" gemacht.
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(GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SUDzZUCKER-GRUPPE

Umsatz und operatives Ergebnis

N P P T

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2tz aryrz i

Umsatzerldse Mio. € 7.879 6.992 12,7 Umsatzerldse 7.879 6.992 12,7
EBITDA Mio. € 1.248 1.015 229 Operatives Ergebnis 974 751 29,6
Abschreibungen auf Sach- Ergebnis aus Restrukturierung und

anlagen und immaterielle Sondereinflissen -17 8 -
Vermogenswerte Mio. € -274 -264 38 Ergebnis der Betriebstitigkeit 957 759 26,1
Operatives Ergebnis Mio. € 974 751 29,6 Ergebnis aus at Equity einbezogenen

Restrukturierung/ Unternehmen 13 1 >100
Sondereinflisse Mio. € -17 8 - Finanzergebnis -103 -100 30
Ergebnis der Ergebnis vor Ertragsteuern 867 660 31,3
Betriebstatigkeit Mio. € 957 759 26,1 Steuern vom Einkommen und vomn

EBITDA-Marge % 15,8 14,5 Ertrag -132 -145 -9,1
Operative Marge % 12,4 10,7 Jahresiiberschuss 735 515 42,7
Return on Capital Employed % 164 132 davon Aktionire der Stidzucker AG 593 377 57,6
Investitionen in davon Hybrid-Eigenkapital 26 26 00
Sachanlagen Mio. € 338 276 225 davon sonstige nicht beherrschende

[nvestitionen in Anteile 116 112 28
Finanzanlagen/Akquisitionen  Mio. € 183 10 > 100

Investitionen gesamt Mio. € 521 286 819 Ergebnis je Aktie (€) 3,08 1,99 54,8
Mitarbeiter 17.940 17.489 2,6

Im Geschaftsjahr 2012/13 konnte der Konzernumsatz um
12,7 % auf 7.879 (6.992) Mio. € gesteigert werden. Zu dieser
erfreulichen Entwicklung haben alle Segmente beigetragen.

Das operative Konzernergebnis erhdhte sich um 29,6 %
auf 974 (751) Mio. €. Nach einem deutlichen Ergebnisan-
stieg in der ersten Halfte des Geschaftsjahres, der insbe-
sondere von der auBergewdhnlich positiven Entwicklung
im Segment Zucker geprdgt war, lag das Konzernergebnis
in der zweiten Jahreshalfte auf Vorjahresniveau. Wahrend
im Segment Spezialitdten das Ergebnis, insbesondere in der
zweiten Geschaftsjahreshalfte, unter Vorjahr lag, trugen die
Segmente CropEnergies und Frucht zu dem deutlichen Er-
gebniszuwachs mit bei.

Ergebnis der Betriebstatigkeit | Das mit 957 (759) Mio. € um
198 Mio. € hohere Ergebnis der Betriebstatigkeit folgt dem
gegeniliber dem Vorjahr um 223 Mio. € deutlich gesteiger-
ten operativen Ergebnis von 974 (751) Mio. €.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen | Das
Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen belief
sich auf -17 (8) Mio. €. Hierin enthalten sind Ertrdge aus
Sondereinflissen in Héhe von 6 (13) Mio. € im Segment
Zucker, die u. a. aus einem erfolgreich abgeschlossenen
Prozess im Zusammenhang mit Marktordnungsrisiken
stammen. Im Vorjahr waren hierunter Uberwiegend Er-
trdge aus dem Verkauf von Grundstlicken von in Vorjah-

ren stillgelegten Werken enthalten. Die Aufwendungen
im Segment Spezialitdten von -4 (-3) Mio. € betrafen im
Wesentlichen RestrukturierungsmaBnahmen; im Vorjahr
waren hierunter Aufwendungen aus rechtlichen Risiken bei
BENEO ausgewiesen. Im Segment Frucht sind Aufwendun-
gen in Héhe von -19 (-1) Mio. € flr Vorsorgen in Verbin-
dung mit aufgedeckten UnregelmaBigkeiten in der mexi-
kanischen Tochtergesellschaft AGRANA Fruit Mexico sowie
fur ReorganisationsmaBnahmen im europaischen Frucht-
zubereitungsgeschaft angefallen.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen | Das
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen von
13 (1) Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis einer Ver-
triebs-Joint-Venture-Gesellschaft sowie seit dem 2. Quartal
2012/13 das anteilige Ergebnis der 25 %-Beteiligung am
britischen Handelshaus ED&F Man Holdings Ltd., London.

Finanzergebnis | Das Finanzergebnis lag mit -103 (-100)
Mio. € leicht Gber Vorjahresniveau. Das Zinsergebnis konnte
von -80 Mio. € auf -53 Mio. € zurlickgefiihrt werden. Dies
ist insbesondere auf die kurzfristige Commercial-Paper-
Finanzierung zu den niedrigen 1-3-Monats-Euribor-Zins-
satzen zurlickzuflihren. Das sonstige Finanzergebnis betrug
-50 Mio. € und enthalt im Wesentlichen eine einmalige
Ergebnisbelastung aus dem vorzeitigen Rickkauf der Wan-
delanleihe 2009/2016 im November 2012 (vgl. auch Ziffer
(26) Eigenkapital im Anhang).
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Geschiftsentwicklung der Stidzucker-Gruppe | Investitionen und Finanzierung

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | Nach einem
deutlich gestiegenen Ergebnis vor Ertragsteuern von 867
(660) Mio. € beliefen sich die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag auf -132 (-145) Mio. €. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr sind einmalige Steuerertrdge von 76 Mio. € aus
dem erfolgreichen Abschluss eines langjdhrigen Finanz-
gerichtsverfahrens zu Besteuerungsfragen nach dem Au-
Bensteuergesetz enthalten. Entsprechend betrug der ver-
gleichbare laufende Steueraufwand -209 Mio. € bzw. die
Konzern-Steuerquote 24 % nach -145 Mio. € bzw. 22 % im
Vorjahreszeitraum.

Jahresiiberschuss | Vom Jahresiiberschuss von 735 (515)
Mio. € entfielen 593 (377) Mio. € auf die Aktionére der Stid-
zucker AG, 26 (26) Mio. € auf die Hybrid-Eigenkapitaleigner
und 116 (112) Mio. € auf die sonstigen nicht beherrschen-
den Anteile, die im Wesentlichen die Miteigentlimer der
AGRANA- sowie der CropEnergies-Gruppe betreffen.

Ergebnis je Aktie | Das Ergebnis je Aktie betrug 3,08 (1,99) €.
Der Ermittlung liegt der zeitlich gewichtete Durchschnitt
von 192,6 (189,2) Mio. ausstehenden Aktien zugrunde.

INVESTITIONEN UND
FINANZIERUNG

Finanzierungsrechnung

2t o2l
996 823

Cashflow 21,1
Zunahme (-)/Abnahme (+) des
Working Capitals -220 -306 -28,2

Investitionen in Sachanlagen

Segment Zucker 203 145 39,8
Segment Spezialitdten 89 74 20,5
Segment CropEnergies 1 14 -229
Segment Frucht 35 43 -179
Summe 338 276 22,5
Investitionen in Finanzanlagen/

Akquisitionen 183 10 >100
KapitalerhShung/-herabsetzung 291 -5 -
Gewinnausschiittungen -208 -168 23,6

Cashflow | Der Cashflow des Geschiftsjahres 2012/13
folgte der guten Ergebnisentwicklung und stieg auf 996
(823) Mio. €.

Working Capital | Die Mittelbindung durch die Zunahme
des Working Capitals um 220 nach 306 Mio. € im Vorjahr
war maBgeblich durch gestiegene Ribenpreise bei nahezu
unverdanderter Zucker-Bestandsmenge sowie die erstmalige
Einbeziehung der Ybbstaler-Gesellschaften verursacht.

Investitionen in Sachanlagen | Die Investitionen in Sach-
anlagen (einschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte) er-
héhten sich nach 276 Mio. € im Vorjahr auf 338 Mio. €. Im
Segment Zucker betrafen die Investitionen in Héhe von 203
(145) Mio. € neben Ersatzinvestitionen auch MaBnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz. Der Anstieg der Inves-
titionen im Segment Spezialititen auf 89 (74) Mio. € ist im
Wesentlichen auf die Errichtung der Weizenstarkefabrik
in Pischelsdorf/Osterreich zurtickzuftihren. Die Investitio-
nen im Segment CropEnergies in Hohe von 11 (14) Mio. €
dienten vor allem der weiteren Anlagenoptimierung und
der Effizienzsteigerung. Im Segment Frucht betrafen die
Investitionen mit einem Volumen von 35 (43) Mio. € u. a.
die Fabrikverlagerung und -erweiterung in Dachang/China,
die Werkserweiterung in Serpuchov/Russland sowie die In-
stallation einer zusétzlichen Produktionslinie in Centerville/
USA.

Investitionen in Finanzanlagen | Die Investitionen in Fi-
nanzanlagen in Hohe von 183 (10) Mio. € enthalten mit 181
Mio. € den Erwerb der Beteiligung am britischen Handels-
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haus ED&F Man, London/GroBbritannien, in Héhe von 25 %
minus einer Aktie.

Gewinnausschittungen | Die im abgelaufenen Geschéafts-
jahr ausgezahlten Gewinnausschiittungen im Konzern von
insgesamt 208 (168) Mio. € entfielen mit 132 (104) Mio. €
auf die Aktiondre der Stidzucker AG sowie mit 76 (64)
Mio. € auf andere Gesellschafter.

Kapitalerhéhung | Der Mittelzufluss aus KapitalmaBnah-
men in Hohe von 291 Mio. € ergab sich im Wesentlichen aus
dem Riickkauf der Wandelanleihe und der Kapitalerhdhung.
In dem Mittelabfluss aus der Tilgung der Finanzverbindlich-
keiten ist der Abgang der im Vorjahr noch ausgewiesenen
Wandelanleihe mit einem Buchwert von 246 Mio. € erfasst.

Eine Emission von Commercial Papers zur Finanzierung
der Ribenverbindlichkeiten war aufgrund der guten Liqui-
ditdtsentwicklung in 2012/13 am Ende des abgelaufenen
Geschéaftsjahres nicht erforderlich; die zum 29. Februar
2012 aufgenommenen Commercial Papers in einem No-
minalvolumen von 150 Mio. € wurden in April/Mai 2012
zuriickgefihrt.

BiLANZ

Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 4313 4.037 6,8
Kurzfristige Vermogenswerte 4.492 4.252 5,6

Bilanzsumme 8.805 8.289 6,2

Passiva

Eigenkapital 4.731 3.969 19,2
Langfristige Schulden 1.781 1.805 -1.3
Kurzfristige Schulden 2.293 2.515 -8,8

Bilanzsumme 8.805 8.289 6,2

Nettofinanzschulden 464 791 -413
Eigenkapitalquote in % 53,7 479
Nettofinanzschulden

in % des Eigenkapitals (Gearing) 9,8 19,9

Langfristige Vermogenswerte | Die langfristigen Vermo-
genswerte stiegen um 276 Mio. € auf 4.313 (4.037) Mio. €,
was - neben hoheren Investitionen in Sachanlagen - mit
181 Mio. € aus dem Erwerb der 25 %-Beteiligung an ED&F
Man, London/GroBbritannien, resultiert, die unter den An-
teilen an at Equity einbezogenen Unternehmen ausgewie-
sen ist.

Kurzfristige Vermogenswerte | Die Zunahme der kurzfris-
tigen Vermogenswerte um 240 Mio. € auf 4.492 (4.252)
Mio. € ist groBtenteils auf den preisbedingten Anstieg der
Vorrate um 244 Mio. € auf 2.568 (2.324) Mio. € sowie auf
die Uberwiegend preisbedingte Erhohung der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen um 80 Mio. € auf
1.026 (946) Mio. € zuriickzufiihren. Dem stand ein Abbau
der kurzfristigen Wertpapiere um 66 auf 42 (108) Mio. €
gegenliber.

Eigenkapital | Das Eigenkapital ist um 762 Mio. € auf 4.731
(3.969) Mio. € angestiegen; die Eigenkapitalquote lag trotz
gestiegener Bilanzsumme entsprechend mit 53,7 (47,9) %
uber Vorjahresniveau. Dieser Anstieg beinhaltet den Mittel-
zufluss aus KapitalmaBnahmen im Umfang von 291 Mio. €;
hierin ist im Wesentlichen die mit dem Ruickkauf der Wan-
delanleihe im November 2012 erfolgte Kapitalerhdhung
enthalten (vgl. auch Ziffer (26) ,Eigenkapital” im Konzern-
anhang). Daneben trug der Jahresiiberschuss zu einem An-
stieg des Eigenkapitals um 735 (515) Mio. € bei, wahrend
Ausschittungsverpflichtungen von 197 (157) Mio. € das
Eigenkapital verminderten.
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Langfristige Schulden | Die langfristigen Schulden haben
sich um 24 Mio. € auf 1.781 (1.805) Mio. € reduziert. Dies
resultiert aus dem Rickkauf der Wandelschuldverschrei-
bung, die zum Ende der Vergleichsperiode noch mit 244
Mio. € unter den langfristigen Anleihen ausgewiesen war.
Dem stand eine Erhéhung der langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten durch die Emission von Schuldscheindarlehen
durch AGRANA im April 2012 in Héhe von 110 Mio. € ge-
geniber. Gleichzeitig erhohten sich die Riickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen infolge von Be-
wertungsanpassungen um 137 Mio. € auf 683 (546) Mio. €.
So war der Abzinsungssatz fur die Ermittlung der Verpflich-
tungen aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen von
4,50 % auf 3,50 % zu reduzieren, was zu einem deutlichen
Anstieg des Barwerts der Verpflichtungen geftihrt hat. Die
Bewertungsanpassung wurde erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal nach Beriicksichtigung latenter Steuern verrechnet.

Kurzfristige Schulden | Der Riickgang der kurzfristigen
Schulden um 222 Mio. € auf 2.293 (2.515) Mio. € ist malB-
geblich auf den Riickgang der kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten um 287 auf 287 (574) Mio. € zurlckzufiihren.
Neben der Riickfihrung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten

\WERTBEITRAG

wurden die zum Bilanzstichtag des Vorjahres in einem Vo-
lumen von 150 Mio. € ausgegebenen Commercial Papers
vollstdndig zuriickgegeben. Dagegen erhohten sich die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern um 65 Mio. € auf
860 (795) Mio. € infolge gestiegener Ribenpreise fir die
Kampagne 2012/13.

Nettofinanzschulden | Die Nettofinanzschulden konnten
deutlich von 791 Mio. € um 327 Mio. € auf 464 Mio. €
abgebaut werden. Diese Rickflihrung wurde in einem
Umfang von rund 260 Mio. € durch den Rickkauf der
2,5 %-Wandelschuldverschreibung 2009/2016 erreicht, der
uberwiegend durch die Kapitalerhdhung finanziert wurde
(vgl. auch Ziffer (26) ,Eigenkapital” im Konzernanhang). Der
starke Cashflow reichte aus, um neben der Finanzierung der
Kaufpreisauszahlung fiir den 25 %-Anteilserwerb an ED&F
Man von 181 Mio. €, hoheren Investitionen in Sachanlagen
von 338 (276) Mio. € sowie gestiegenen Gewinnausschit-
tungen von 208 (168) Mio. € darlber hinaus noch weitere
Schulden abzubauen. Dabei hat sich das Verhéltnis der Net-
tofinanzschulden in Prozent des Eigenkapitals von 19,9 %
auf 9,8 % weiter signifikant verbessert.

e s | o | oo | oo | oo
974 751 521 403 258

Operatives Ergebnis Mio. €
Capital Employed Mio. € 5.950 5.707 5314 5.374 4923
Return on Capital Employed (ROCE) % 16,4 13,2 9,8 75 572

Der Return on Capital Employed (ROCE) konnte 2012/13
von 13,2 9% auf 16,4 % gesteigert werden, was auf das
deutlich gestiegene operative Ergebnis von 974 (751)
Mio. € zurlckzufuhren ist. Das Capital Employed erhohte
sich um 4,3 % auf 5.950 (5.707) Mio. €. Hierfiir zeichneten
die deutliche Erhohung des Working Capitals infolge ins-
besondere preisbedingt hdherer Vorratsbestande sowie ge-

stiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - im
Wesentlichen aus dem Segment Zucker - verantwortlich.
Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 338 (276)
Mio. € lagen Uber den Abschreibungen in Hohe von 274
(264) Mio. €. Die vollkonsolidierten Akquisitionen haben
im Geschéaftsjahr 2012/13 zu einem geringen Anstieg der
Goodwill-Buchwerte gefiihrt.
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KAPITALSTRUKTUR UND DIVIDENDE

Kapitalstruktur und Verschuldung | Die Steuerung der Ka-
pitalstruktur erfolgt langfristig und orientiert sich an den
fur ein Investment-Grade-Rating erforderlichen Faktoren.
Die wesentlichen von Stidzucker verwendeten KenngrdBen
zur Steuerung der Kapitalstruktur sind der Verschuldungs-
faktor (Verhiltnis von Nettofinanzschulden zu Cashflow),
der Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden in % des Ei-
genkapitals) sowie die Eigenkapitalquote (Eigenkapital in %
der Bilanzsumme).

In den Jahren bis 2009 gab es umfangreiche auBerordent-
liche Finanzierungserfordernisse im Zuge der Reform des
européischen Zuckermarkts (u. a. Entrichtung von Abgaben
an den EU-Restrukturierungsfonds in Héhe von rund 1,5

Mrd. €). In deren Folge stieg der Verschuldungsfaktor auf
3,2 zum 28. Februar 2009. Seither konnte die Verschul-
dung kontinuierlich reduziert werden. Die deutliche Riick-
fihrung im Geschéaftsjahr 2012/13 wurde im Umfang von
260 Mio. € durch den nahezu vollstdndigen Rlckkauf der
2,5 %-Wandelschuldverschreibung 2009/2016 erreicht, der
uberwiegend durch eine Kapitalerhdhung finanziert wurde.
Hierdurch haben sich die Nettofinanzschulden von 791
Mio. € um 327 Mio. € auf 464 Mio. € reduziert; das \erhalt-
nis der Nettofinanzschulden in Prozent des Eigenkapitals
hat sich von 19,9 % auf 9,8 % weiter signifikant verbessert.
Durch einen gestiegenen Cashflow von 996 (823) Mio. €
ging der Verschuldungsfaktor zum 28. Februar 2013 von
1,0 weiter auf 0,5 zurlick.

e s | o | oo | oo | oo

Verschuldungsfaktor

Nettofinanzschulden Mio. € 464 791 854 1.065 1.632
Cashflow Mio. € 996 823 606 553 504
Verhéltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow 0,5 1,0 14 19 3.2
Verschuldungsgrad

Nettofinanzschulden Mio. € 464 791 854 1.065 1.632
Eigenkapital Mio. € 4.731 3.969 3.687 3.443 3.230
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) % 98 19.9 23,2 309 50,5
Eigenkapitalquote

Eigenkapital Mio. € 4.731 3.969 3.687 3.443 3.230
Bilanzsumme Mio. € 8.805 8.289 7.260 7.398 7.709
Eigenkapitalquote % 53,7 479 50,8 46,5 419

Dividende | Stidzucker verfolgt seit Jahren eine transpa-
rente, der Ergebnis- und Verschuldungssituation des Kon-
zerns angepasste Dividendenpolitik, die auf Kontinuitat
ausgerichtet ist. Ausschiittungen orientieren sich in erster
Linie an der nachhaltigen operativen Ergebnisentwicklung
des Konzerns. Die Dividende je Aktie in Relation zu wesent-
lichen Ertragskennzahlen hat sich wie folgt entwickelt:

Vorschlag zur Gewinnverwendung | Der Dividendenvor-
schlag von Vorstand und Aufsichtsrat von 0,90 (0,70) €/Aktie
tragt der erneuten deutlichen Ergebnissteigerung Rech-
nung. Auf der Grundlage von 204,2 Mio. ausgegebenen
Stlickaktien ergibt sich eine Ausschiittungssumme in Hohe
von 183,8 Mio. €. Im Vorjahr belief sich die Ausschiittungs-
summe auf 132,1 Mio. €.

T s | oot | o | ouso |z
974 751 521 403 258

Operatives Ergebnis Mio. €
Cashflow Mio. €
Ergebnis je Aktie €
Dividende je Aktie' €
Ausschittungsquote %

996 823 606 553 504
3,08 1,99 1,33 1,06 0,86
0,90 0,70 0,55 0,45 0,40
29,2 35,2 41,4 42,6 46,5

12012/13: Vorschlag.
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MITARBEITER

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2012/13 hat sich die Anzahl
der im Durchschnitt beschaftigten Mitarbeiter mit insge-
samt 17.940 (17.489) etwas erhoht.

Dabei blieb die Anzahl der Mitarbeiter in den Segmen-
ten Zucker, Spezialitdten und CropEnergies nahezu kons-
tant. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl im Segment Frucht
auf 5.184 (4.822) ist auf die erstmalige Einbeziehung der
Ybbstaler-Gesellschaften lber das neu gegriindete Joint
Venture Austria Juice zurlckzufihren.

Nahezu ein Viertel aller Mitarbeiter arbeitet in Deutsch-
land fir die Stidzucker-Gruppe, etwas mehr als die Halfte
in anderen EU-Ldndern. Knapp 10 % sind in osteuropdi-
schen Landern beschaftigt, gut 15 % in anderen Lidndern
weltweit. Diese internationale Ausrichtung mit einer ent-
sprechenden Vielfalt in der Belegschaft tragt wesentlich
zum Unternehmenserfolg bei. Dabei soll sich Diversity im
Rahmen der Eigenverantwortung des Unternehmens ohne
Regulierungszwénge entwickeln dirfen. Entscheidend fir
Stidzucker sind immer Qualifikation, Leistung und Lernbe-
reitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Uber alle Segmente betrachtet arbeiten rund 6.000 Frauen
flr den Sudzucker-Konzern, was einem Anteil von rund
34 9% entspricht. Frauen haben bei Stidzucker grundsatz-
lich die gleichen Chancen wie Méanner, die Besetzung freier
Stellen erfolgt nach Eignung und Qualifikation. Eine starke
Fokussierung auf die Férderung eines Geschlechts wiirde
zwangslaufig zumindest im Ansatz eine Diskriminierung
des anderen Geschlechts bedeuten. Bei der Besetzung von

Mitarbeiter nach Segmenten

Flhrungspositionen streben wir fiir die Zukunft eine Erho-
hung des Frauenanteils an, werden dies aber nicht mittels
einer Quote erzwingen. Bei unseren Internationalen On-
Boarding-Programmen fiir Fiihrungsnachwuchskrafte be-
tragt der Frauenanteil 35 %.

Work-Life-Balance | Stidzucker baut auf die Schaffung von
besseren Rahmenbedingungen fiir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie sowie die Herstellung einer Work-Life-
Balance. Dazu zéhlen MaBnahmen wie z. B. flexible Arbeits-
zeitregelungen und unter bestimmten Voraussetzungen
Spielrdume fiir Heimarbeit sowie fiir die Pflege von kranken
Kindern und/oder kranken bzw. alten Familienangehérigen.
Diese Rahmenbedingungen dienen auch der Unterstiitzung
der nachhaltigen Personalpolitik von Stidzucker, die nicht
nur am Arbeitsmarkt ansetzt, sondern sich insbesondere
nach innen auf die im Unternehmen beschaftigten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter richtet, mit dem Ziel, sie
langfristig an das Unternehmen zu binden. Dass dies der
richtige Weg ist, spiegelt sich auch in einer durchschnittli-
chen Betriebszugehdrigkeit von konzernweit 12 Jahren - in
einzelnen Bereichen weit tiber 20 Jahren - wider.

Qualifikation von Mitarbeitern | Um trotz des demografi-
schen Wandels in der Bevolkerung frei werdende Stellen
mit qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern be-
setzen zu kénnen, hat Nachwuchsférderung bei Stidzucker
seit vielen Jahren einen hohen Stellenwert. Dies belegen
die praktizierte Aus- und Weiterbildungspolitik ebenso
wie Trainee- und Internationale On-Boarding-Programme.
Dabei finden die Aktivitdten zur Heranfiihrung von Nach-

2012/13 2011/12 +/-in %
44 % Segment Zucker 8.034 7.976 0,7
\ 25 % Segment Spezialitdten 4.401 4.381 05
~ 2% Segment CropEnergies 321 310 3,5
J 29 %% Segment Frucht 5.184 4.822 7.5
Konzern 17.940 17.489 2,6

Mitarbeiter nach Regionen
2012/13 2011/12 +/-in %
52 % Ubrige EU 9.410 9.147 28
\ 23 % Deutschland 4.099 4.032 1.6
j 25 % Ubriges Ausland 4.431 4310 28
17.940 17.489 2,6
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wuchskraften zunehmend auf internationaler Ebene statt.
So werden junge Akademiker in Trainee-Programmen ins-
besondere in den Bereichen Technik/Produktion sowie Roh-
stoff in einem Turnus von zwei bis drei Monaten an ver-
schiedenen Standorten im In- und Ausland ausgebildet und
erhalten dabei einen detaillierten Einblick in verschiedene
Bereiche, kdnnen in Projekten mitarbeiten und entwickeln
darlber hinaus auch die fiir das Zusammenwachsen im
Konzern notwendige Identifikation mit den Unternehmens-
werten. Damit werden junge Mitarbeiter gut auf die Uber-
nahme von verantwortungsvollen Tatigkeiten vorbereitet
und kénnen danach erste wichtige Schritte in ihrer Karriere
in der Stidzucker-Gruppe gehen.

Betriebszugehdrigkeit nach Jahren in %

> 35 Jahre

26-35 Jahre

16-25 Jahre

6-15 Jahre

< 5 Jahre

Stand: 31. Januar 2013

Altersstruktur der Mitarbeiter | Die Altersstruktur der Mitar-
beiter zeigt sich als ausgewogen; nahezu ausgeglichen ver-
teilt sich die Belegschaft auf die relevanten Altersgruppen.

Mitarbeiter nach Altersgruppen in %

> 60

51-60

41-50

T T T T T T

Stand: 31. Januar 2013

Européischer Betriebsrat | Die jahrliche Tagung des Euro-
Betriebsrats fand im Juli 2012 in Brligge/Belgien statt. The-
men mit landeriibergreifendem Charakter wurden mit dem
Vorstand diskutiert, dariiber hinaus stellte die Geschafts-
fihrung der belgischen Tochtergesellschaft Raffinerie Tirle-
montoise ihr Unternehmen vor.

Arbeitssicherheit | MaBnahmen und Aktionen zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz haben in der Stidzucker-
Gruppe traditionell einen hohen Stellenwert. Dies spiegelt
sich sowohl in einer vergleichsweise niedrigen Anzahl von
Unfallereignissen als auch in einem insgesamt sehr guten
Niveau der unfallbedingten Arbeitsausfallzeiten wider. Ziel
ist es, mit praventiven MaBnahmen die Arbeitssicherheit
weiter zu erhohen und den Gesundheitsschutz stetig zu
verbessern. Jeder einzelne Mitarbeiter - von der Produktion
bis zur Flihrungsebene - ist in der Verantwortung, daran
zu arbeiten.

Da ein Uberwiegender Teil der Arbeitsunfalle auf Ursachen
im Bereich des Verhaltens und der Gefahrenwahrneh-
mung zurlickzufiihren ist, liegt ein aktueller Schwerpunkt
auf MaBnahmen und Instrumenten zur Starkung des Si-
cherheitsbewusstseins. Auch im Rahmen des betrieblichen
Vorschlagswesens werden wertvolle Beitrdge zur steten
Verbesserung der Arbeitssicherheit und des Gesundheits-
schutzes von den Mitarbeitern eingebracht.

Betriebliches Vorschlagswesen | Die Anzahl der bei Siid-
zucker AG, CropEnergies AG und BENEO-Palatinit GmbH
eingereichten Verbesserungsvorschldge wie auch die Héhe
der insgesamt ausgezahlten Pramien ist weiter deutlich
gestiegen. Dieses Engagement der Mitarbeiter zeigt die
Bereitschaft, Verantwortung fiir die Optimierung des eige-
nen Arbeitsumfelds zu Gbernehmen.

Dank des Vorstands | Der Vorstand dankt allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die weltweit fir den Erfolg des
Unternehmens gearbeitet, AuBergewdhnliches geleistet
und so zu den Rekordzahlen des abgelaufenen Geschafts-
jahres beigetragen haben. Unser Dank gilt auch den Vertre-
tern der Arbeitnehmer flir die vertrauensvolle, konstruktive
Zusammenarbeit.

41



42

Konzernlagebericht

Forschung und Entwicklung, Produktsicherheit, Qualitdtsmanagement

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, PRODUKTSICHERHEIT,

O.UAUTATSMANAG EMENT
Uberblick/Schwerpunkte

Der Bereich Forschung, Entwicklung und technologische
Dienstleistungen der Stidzucker AG arbeitet gruppenweit
und landerlbergreifend fur die verschiedenen Segmente
und Geschaftsfelder. Zu den Kernaufgaben gehdren die
Entwicklung neuer Produkte und die Erweiterung von Pro-
duktlinien fir den Nahrungsmittelbereich sowie die Erar-
beitung von Konzepten auf Basis unserer Lebensmittelzuta-
ten, um diese erfolgreich im Markt zu etablieren. Aber auch
fur industriell-technische Lésungen werden maBgeschnei-
derte Produkte unter Einsatz von Kohlenhydraten fiir die
unterschiedlichsten Einsatzgebiete bereitgestellt. Weitere
Aktivitdten betreffen die Verbesserung der Produktqualitat
und die Optimierung der Fertigungsprozesse. Dabei stehen
neben den produktrelevanten ebenfalls energetische As-
pekte im Vordergrund. AuBerdem werden auch die Bereiche
Verkauf, Marketing, Einkauf und Business Development ge-
zielt unterstitzt.

Das Arbeitsspektrum umfasst Themen der gesamten Wert-
schopfungskette, also Aktivitdten im Zusammenhang mit
landwirtschaftlicher Produktion bis hin zu Entwicklungen
in den unterschiedlichen Produktbereichen. Hierzu zdhlen
Zucker und zuckerbasierte Spezialitaten, funktionelle Koh-
lenhydrate/Functional Food, Stirke und Bioethanol.

Die bestehenden Kooperationen mit Forschungseinrich-
tungen, Universitdten und anderen Unternehmen werden
weiter vertieft; somit kdnnen Forschungsergebnisse schnell
in die Praxis umgesetzt werden.

Im Geschéftsjahr 2012/13 wurden zur Sicherung des Know-
hows und zur Starkung der Marktposition insbesondere im
Bereich der funktionellen Zutaten 16 Patentanmeldungen
eingereicht. Die Aufgaben im Bereich Forschung, Entwick-
lung und technologische Dienstleistungen werden von 374
(363) Mitarbeitern an sechs Standorten wahrgenommen;
das Gesamtbudget fiir Forschung, Entwicklung und tech-
nologische Dienstleistungen betrug 2012/13 insgesamt
41,6 (37,6) Mio. €. Die wesentlichen Arbeiten aus den ver-
schiedenen Bereichen werden nachfolgend dargestellt.

Zucker und zuckerbasierte Spezialitaten
Prozesstechnologie | Im Mittelpunkt der Prozesstechno-

logie stehen wachsende Anforderungen an die Rohstoff-
und Produktqualitat, die Einhaltung des hohen techno-

logischen Standards in den Produktionsstdtten sowie
eine konsequente energetische Optimierung bestehender
Prozessschritte.

Ein Thema ist die Implementierung eines besonderen Kris-
tallisationsschemas an einigen Produktionsstandorten, das
deutliche Energieeinsparungen ermaglicht.

Infolge ldngerer Kampagnen in den Zuckerfabriken mussen
die Ruben Uber einen groBeren Zeitraum als bisher gelagert
werden. Unglinstige Witterungsbedingungen mit verhalt-
nismaBig hohen oder sehr niedrigen Temperaturen kénnen
die Riiben schadigen und die Verarbeitung erschweren. Der
Bereich Zuckertechnologie unterstiitzt in diesem Fall die
Werke bei der Situationsanalyse und gibt Empfehlungen zur
Anpassung der Verarbeitungstechnologie an das veranderte
Rohmaterial.

Fondant | Im Bereich Fondant wurden die Rezepturen tber-
arbeitet, um die funktionellen Eigenschaften wie Farbe, aro-
matisierter Geschmack oder Gefrier-Tau-Stabilitdt mit Roh-
stoffen zu erreichen, die den zunehmenden Anforderungen
von Kunden nach Clean Labelling und Allergenfreiheit ent-
sprechen. Die bestehenden Produktionsprozesse wurden
technologisch weiterentwickelt, um die Lagerstabilitat der
Fondantprodukte zu verbessern. Prozessiiberwachung und
-kontrolle sowie Verpackungstechnik wurden in die wissen-
schaftlichen Untersuchungen mit einbezogen.

Karamell | Karamell wird Gberwiegend fir Backwaren und
Getranke verwendet. Daneben wurden Karamellsorten
entwickelt, die in Kleingebinden abgefillt als Einzelhan-
delsprodukte in den Markt eingefiihrt wurden. Mit der neu
entwickelten Brenntechnik konnen die verschiedenen Ge-
schmacksrichtungen gezielt produziert werden.

Compri-Zucker | Die PartikelgréBenverteilung von Compri-
Zucker konnte durch Variation der Prozessparameter gezielt
beeinflusst und damit die Produkteigenschaften entspre-
chend Kundenvorgaben angepasst werden.

Einzelhandelsprodukte | Einzelhandelsprodukte wurden
sowohl flr die Marken der Stidzucker-Gruppe als auch fir
Handelsmarken entwickelt. Neuartige Zuckerwirfel, die mit
Inulin oder IntensivsiBstoffen angereichert wurden, sowie
Biogelierzucker und Gelierzucker fiir bestimmte Fruchtsor-
ten erweitern das Sortiment.
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Funktionelle Kohlenhydrate/Functional Food

Erndhrungsphysiologische Aspekte

Die erndhrungswissenschaftlichen Forschungsarbeiten
beziglich der physiologischen Eigenschaften von Kohlen-
hydraten sind die Grundlage fiir gesundheitsbezogene Aus-
sagen zu den Produkten der BENEO-Gruppe.

Palatinose™ | Im Vordergrund steht die Untermauerung
der physiologischen Wirkung von Palatinose™ auf die
Stoffwechselregulation, den Fettstoffwechsel und das
Kérpergewicht. Hierzu wurden weitere umfangreiche er-
nahrungswissenschaftliche Studien initiiert. Ferner wurden
im Zusammenhang mit der niedrigeren und verlangerten
Blutglukosefreisetzung nach dem Verzehr von Palatinose™
Hinweise flr eine gegentiber Saccharose und Glukose bes-
sere Geddchtnisleistung gefunden.

Inulin | Die Forschungsarbeiten fokussierten sich insbeson-
dere auf Studien nach pharmakologischen Kriterien, die der
Untermauerung gesundheitsbezogener Einzelaussagen fir
Inulin und Fruktooligosaccharide als Ballaststoffe im Rah-
men einer gesunden Erndhrung dienen. Studien zum posi-
tiven Einfluss auf die Darmtatigkeit, die Reduzierung von
Ubergewicht und Begleiterkrankungen wurden fortgefiihrt.

Anwendungstechnologie/Produkt- und
Prozessentwicklung

galenlQ™| Aufgrund des hervorragenden sensorischen
Profils von galenlQ™ wurden dessen Eigenschaften flr die
Tablettenherstellung intensiv untersucht. AulBerdem wur-
den Verfahren zur Tablettendragierung, der Herstellung von
Lutschtabletten sowie die Eignung fiir Siruppraparationen
evaluiert. Gleichzeitig wurden Kunden im Umgang mit dem
fur die Pharmaindustrie neuartigen Fillstoff geschult.

Inulin | Die anwendungstechnische Umsetzung von
Kundenwiinschen zur Verbesserung der geschmackli-
chen Eigenschaften und der Konsistenz bei Milchpro-
dukten, Backwaren, auf Cerealien basierenden Produk-
ten und Fleischprodukten bildeten den Schwerpunkt der
Entwicklungen.

Isomalt | Die technologischen Vorteile von Isomalt in Kau-
gummis wurden weiter herausgearbeitet und ein gesamt-
heitliches Konzept entwickelt, um bei der Herstellung in
allen Kaugummibestandteilen Isomalt einsetzen zu kénnen.
Dragierverfahren fir Isomalt wurden weiterentwickelt, um

Kunden zusétzliche Kostenvorteile durch den Einsatz von
[somalt anzubieten.

Palatinose™ | Nachdem der biotechnologische Prozess-
schritt der industriellen Palatinose™-Herstellung optimiert
wurde, konnte ein biotechnologischer Prozess fiir ein
neues Kohlenhydrat mit einem verdnderten physikalisch-
chemischen Eigenschaftsprofil entwickelt werden. Der
Schwerpunkt lag vor allem in der Verbesserung der Akti-
vitat des eingesetzten Bio-Katalysators. Mit strategischen
Partnerschaften in den Bereichen Produktionstechnologie
und Weiterentwicklung der Anwendungstechnik kann das
Projekt erfolgreich umgesetzt werden.

Die anwendungstechnische Entwicklung im Bereich Palati-
nose™ konzentrierte sich auf Weichkaramellen und Back-
waren. Fir verpackte Backwaren wurden auf der Basis von
Palatinose™ und Zucker nichtklebrige transparente Glasu-
ren entwickelt, die dadurch deutlich stabiler sind.

Reisstarke | Bei der Entwicklung spezieller Reisstarken mit
strukturgebenden Eigenschaften fiir die Anwendungsbe-
reiche Milchprodukte, Kdse und Fleischwaren wurden ver-
starkt Kundenwiinsche einbezogen.

Gluten | Durch die Optimierung der Herstellungsprozesse
wurden die Prozessstabilitat sowie die Proteinausbeute er-
hoht und die Produktqualitat verbessert.

Neue Technologien

Bioenergie/Biogas | Um die bundesdeutschen Klimaziele zu
erreichen, soll Biomethan, d. h. aufbereitetes Biogas, in das
Erdgasnetz eingespeist werden. Dies gelingt zunehmend
mit entsprechend groB3 dimensionierten industriellen Bio-
gasanlagen. Im Rahmen eines vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geférderten Projektes ,Bioraffine-
rie 2021" wurde die Biogasbildung auf Basis von Schlempe
aus den Stidzucker Bioethanol-Produktionsanlagen in einer
Pilotanlage getestet. Wesentliche Inhalte des Projekts waren
u. a. die Hochleistungsfermentation, spezielle Enzymkom-
binationen sowie die Garrestbehandlung. Dariiber hinaus
wurde mit Wissenschaftlern der TU Hamburg-Harburg
sowie der Universitat Frankfurt der Einsatz von lignozellu-
losehaltigen Rohstoffen, wie z. B. Stroh oder Weizenkleie,
zur Herstellung von Bioethanol weiter untersucht und ge-
meinsam mit dem Deutschen Biomasseforschungszentrum
(DBFZ) verschiedene Szenarien entwickelt.
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Proteine | Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten im
Bereich der Proteinplattform konzentrieren sich auf prote-
inhaltige pflanzliche Prozessstréme, aus denen im Sinne
der Kaskadennutzung wertvolle funktionelle Proteine ge-
wonnen werden sollen. Es gelang durch eigene Aktivitaten
nunmehr erste Patente in diesem Bereich einzureichen und
somit die Basis fir ein Produktportfolio zu legen.

Algen-Biotechnologie | Ziel eines gerade begonnenen For-
schungsprojekts ist die Nutzung von biogenem CO,, d. h.
von aus der Bioethanol-Fermentation freigesetztem CO,,
zur Algenanzucht. Gleichzeitig sollen Wertkomponenten
wie z. B. Proteine oder Stdrke aus den Algen gewonnen
werden. In einem von der Fachagentur Nachwachsende
Rohstoffe geférderten Projekt werden im Laufe der ndchs-
ten drei Jahre neben grundlegenden Arbeiten auch prak-
tische Erfahrungen mit Freilandanlagen an Produktions-
standorten gewonnen.

Starke

Im Segment Stérke liegt der Fokus auf Spezialitdten, die
eine hohe Veredelungstiefe aufweisen. Basis fiir den Erfolg
sind innovative, kundenorientierte Produkte mit entspre-
chender Anwendungsberatung.

Food | Im Bereich der Lebensmittelstarken lag der Fokus auf
der Entwicklung erndhrungsphysiologisch wirksamer Pro-
dukte aus den zur Verfligung stehenden Starkerohstoffen
Kartoffeln und Mais. Dazu wurde die entsprechende Techno-
logie entwickelt sowie auf dieser Basis die Produktent-
wicklung gestartet. Um die Wirksamkeit dieser Produkte
prifen zu kénnen, wurden die entsprechenden analytischen
Werkzeuge etabliert und dariiber hinaus eine Kooperation
mit der Universitat fir Veterinarmedizin Wien geschlossen,
um diese Produkte in einem national geférderten Projekt
in weiteren erndhrungsphysiologischen Studien testen zu
kénnen.

Mit speziellen, durch enzymatische Behandlung gewonne-
nen Starken konnten erste positive Ergebnisse bei der An-
wendung v. a. flir Speiseeisherstellung und Aromenstabili-
sierung erzielt werden. Diese Erkenntnisse werden nun im
Rahmen von Kooperationen mit Partnern aus Wissenschaft
und Industrie evaluiert.

Non-Food | In vielen technischen Bereichen geht der
Trend - vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit und wirt-
schaftlicher Vorteile - zum Ersatz synthetischer Produkte
durch den nachwachsenden Rohstoff Starke.

So gewinnt z. B. die Substitution synthetischer Klebstoffe
im Papier durch intelligente, biologisch abbaubare Starke-
produkte immer mehr an Bedeutung. Fiir den Kaschier- und
Brottiitenbereich wurden spezielle Klebstoffe aus Stérke, so
genannte Green Glues, entwickelt, die auf Kundenwunsch
als Fluissig- oder Trockenprodukte angeboten werden.

Flr das Streichen von Papieren wurde ein neues natirliches,
kaltwasserlosliches Bindemittel auf Starkebasis formuliert,
das durch seine hohe Loslichkeit und starke Bindekraft sub-
stantielle Anteile an synthetischem Latex ersetzen kann. Im
Hinblick auf den Carbon Footprint ergeben sich nicht nur
dkologische Vorteile, auch unter wirtschaftlichen Aspekten
ist der Einsatz dieser Stdrken gegeniber den synthetischen
Latexsystemen hochinteressant.

Im Baubereich lag der Fokus auf der Entwicklung von mo-
difizierten amylopektinreichen Stérkeethern als neue High-
Performance-Produkte fiir Fliesenkleber und von neuen
Stdrkeethertypen als Stabilisatoren flr Beton.

Fiir den Einsatz in biologisch abbaubaren Kunststoffen
wurde eine spezielle thermoplastische Starke mit verbes-
serter Funktionalitat entwickelt. In Kombination mit weite-
ren Biopolymeren stehen nun Biokunststoffe fiir technische
Anwendungen im Bereich der Spritzguss- und Folienher-
stellung zur Verfligung.

Bioethanol

Schwerpunkte im Bereich Bioethanol sind MaBnahmen zur
Energieeinsparung und Verbesserung der Treibhausgas-
bilanz sowie die Steigerung der Produktionskapazitat durch
technologische und technische MaBnahmen.

In der Bioethanolanlage in Zeitz wurden weitere Energie-
sparpotenziale im Bereich des Rohstoffaufschlusses und
der Schlempeeindickung identifiziert, die vorgeschlagenen
MaBnahmen umgesetzt und der Gesamtenergiebedarf wei-
ter reduziert. In der Bioethanolanlage in Wanze konnten
technologische und technische Prozessverbesserungen er-
folgreich umgesetzt werden und damit die Anlagenkapazi-
tdt deutlich gesteigert werden.
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Verkaufsunterstiitzende technologische Fragestellungen
im Zusammenhang mit der Qualitdt und Normung von
Ethanol wurden bearbeitet. Darlber hinaus wurde in den
Gremien der Normungsprozess von ethanolhaltigen Kraft-
stoffen begleitet. Anwendungstechnische Aspekte, die im
Zusammenhang mit unterschiedlichen Zumischungsraten
von Ethanol in Kraftstoff stehen, werden kontinuierlich ver-
folgt und bewertet.

Eine weitere Forschungsausrichtung ist die Erzeugung ho-
herwertiger Produkte, wie z. B. von Proteinen, entweder aus
den nicht vergdrbaren Bestandteilen der Rohstoffe oder di-
rekt aus Bioethanol unter Verwendung biochemischer sowie
auch chemisch-katalytischer Verfahrensschritte. Diese Kon-
zepte werden ebenfalls im Rahmen von Forschungsprojek-
ten gemeinsam mit Universitdten verfolgt.

Produktsicherheit und
Spezifikationsmanagement

Die Harmonisierung von Kriterien fiir den Einkauf von Ma-
terialien mit Produktbertihrung wurde fortgesetzt und flr
die mengenmaBig wichtigsten Hilfsstoffe flir das Segment
Zucker gruppenweit eingefiihrt; die Umsetzung fiir BENEO
und CropEnergies hat begonnen. Damit sollen Synergien
genutzt und gleichzeitig fir unsere europdischen und welt-
weiten Kunden gleiche Standards geboten werden.

Auf dem Gebiet der Spezifikationen und Kundeninforma-
tionen wurden ebenfalls segmentspezifische, harmoni-
sierte Vorlagen und konzernweite Regelungen zu produkt-
sicherheits- und anderen qualitdtsrelevanten Themen im
Lebensmittelbereich entwickelt. Dariiber hinaus werden
kundenspezifische Fragestellungen aus den verschiedenen
Geschaftsbereichen gepriift und bearbeitet.

Auf dem Gebiet der Produktsicherheit werden die Gesetzes-
anderungen verfolgt und entsprechend fiir die Lebens- und
Futtermittel bewertet und umgesetzt.

Qualitatsmanagement

Lebensmittelsicherheitsstandard IFS | Seit 1. Juli 2012 ist die
Version 6 des IFS Food mit dem neuen Kapitel ,Food Defense"
anzuwenden. Hierunter werden alle vorbeugenden Mal3-
nahmen zur Vermeidung beabsichtigter Kontaminationen
von Lebensmitteln, z. B. deren gezielte Verunreinigung,
zusammengefasst. Im Rahmen der Harmonisierung der
Qualitdtsmanagementsysteme im Segment Zucker wurde
eine einheitliche Vorgehensweise festgelegt und - trotz der
neuen Anforderungen - alle Zuckerfabriken auf dem ,H6-
heren Niveau" zertifiziert.

REDcert-Zertifizierung | Das bisher nationale REDcert-
System wurde am 24. Juli 2012 von der Europdischen
Kommission anerkannt (REDcert-EU). Mit der erfolgreichen
Zertifizierung der Zuckerfabriken in Brottewitz und Zeitz
sowie der CropEnergies Bioethanol GmbH und BioWanze
SA nach dem REDcert-EU-Standard kann die zunehmende
Nachfrage im Markt nach EU-zertifizierter nachhaltiger
Biomasse bedient werden.

Harmonisierung QM und HACCP | Im Rahmen des Projekts
Harmonisierung in den Bereichen QM (Qualitdtsmanage-
ment) und HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points) wurden fiir den gesamten Bereich Zucker weitere
Punkte bearbeitet. So gelten nunmehr einheitliche Vorga-
ben u. a. fiir die Organisation von Kundenaudits und fur
Anforderungen an den Key-Account.
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SEGMENT ZUCKER

Wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen

Weltmarkt

Im Kampagnejahr 2012/13 erwartet das deutsche Analys-
tenhaus F. O. Licht in seiner zweiten Schatzung der Welt-
zuckerbilanz vom Mérz 2013 einen Anstieg der Zucker-
erzeugung auf 183,1 (175,3) Mio. t und ein Wachstum des

Weltzuckerbilanz (Rohwert)"

Verbrauchs auf 168,7 (165,5) Mio. t. Die Bestdnde sollten
demnach auf 78,5 (68,5) Mio. t Zucker steigen und damit
bei 46,5 (41,4) % eines Jahresverbrauchs liegen.

2012013 2011112 201001 2009/10 2008/09

Anfangsbestand 68,5 61,5 59,3 62,6 73.9
Erzeugung 183,1 175,3 165,4 159,0 151,8
Verbrauch 168,7 165,5 160,7 160,5 160,2
Mengenberichtigungen -4.4 -2,8 -2,5 -1.8 -2.9
Endbestand 78,5 68,5 61,5 59,3 62,6
In % des Verbrauchs 46,5 41,4 38,3 36,9 39,1

" Quelle: F.0. Licht, Schatzung der Weltzuckerbilanz 2012/13 vom 14. Mé&rz 2013.

Auch im zuriickliegenden Geschéaftsjahr blieb der Zucker-
weltmarkt volatil. Ausgehend von Weltmarktpreisen um
650 USD/t bzw. 490 €/t WeiBzucker im M3rz 2012 gaben die
Notierungen nach und fielen im Mai auf rund 550 USD/t
bzw. 430 €/t WeiBzucker, bevor sie im Juli wieder auf rund

Weltmarktpreise fiir Zucker

660 USD/t bzw. 540 €/t WeiBzucker anstiegen. Seither be-
wegen sich die Weltmarktpreise in einer Bandbreite von
500 bis 600 USD/t WeiBzucker. Ende Februar 2013 lag der
Weltmarktpreis fir WeiBzucker bei 520 USD/t bzw. 396 €/t.

1. Marz 2010 bis 31. Mérz 2013
London, ndchster gehandelter Terminmonat
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Europdische Union

EU-Binnenmarkt | Durch die Reform der EU-Zuckerpolitik
wurde die EU weltweit vom zweitgréBten Zuckerexpor-
teur zu einem der groBten Nettoimporteure. Wesentliche
Grinde waren die Zuckerquotenreduktion und der voll-
stdndige Abbau der Zélle gegentiber LDCs und AKP-Landern
zum 1. Oktober 2009. Der strukturelle Selbstversorgungs-
grad liegt bei nur noch rund 85 %. Dadurch ist die Markt-
versorgung in der EU von Weltmarktimporten abhangig.

Im zuriickliegenden Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ: 1. Oktober
bis 30. September) 2011/12 ging die EU-Kommission von
nicht ausreichenden Importen aus Praferenzstaaten aus.
Vor diesem Hintergrund erfolgte im Dezember 2011 die
Freigabe von 0,4 Mio. t und im April 2012 von weiteren 0,25
Mio. t Nichtquotenzucker zur Vermarktung auf dem EU-
Food-Markt, fiir die die Zuckererzeuger eine Uberschuss-
abgabe von 85 bzw. 211 €/t abfiihren mussten. Darlber
hinaus wurde fir das ZWJ 2011/12 ein Import-Tenderver-
fahren erdffnet, in dem 0,4 Mio. t Importe zu reduzierten
Zollen zugeteilt wurden. Durch diese auBerordentlichen
MaBnahmen ist es in der EU zum 30. September 2012 -
entgegen den urspriinglichen Erwartungen - zu einem An-
stieg der Zuckerbestande gekommen.

Fir das laufende ZWJ 2012/13 erwartet die EU-Kommission
eine Gesamtzuckererzeugung aus Riben von 17,6 (18,7)
Mio. t bei stabiler Quotenzuckererzeugung. Dariiber hinaus
ist auch aufgrund neuer Freihandelsabkommen mit einem
Anstieg der Importe aus Prdferenzstaaten zu rechnen.
Trotzdem hat die EU-Kommission im Dezember 2012 er-
neut ein Import-Tenderverfahren mit vier Tendern im Zeit-
raum von Januar bis Juni 2013 er6ffnet. Bislang wurden
0,3 Mio. t Importe zu reduzierten Z6llen zugeteilt. Darliber
hinaus wurden in zwei Tranchen 0,3 Mio. t Nichtquoten-
zucker zur Vermarktung auf dem EU-Food-Markt bei einer
Uberschussabgabe von 224 €/t bzw. 172 €/t freigegeben.
Zum 1. Juli 2013 wird der EU-Beitritt Kroatiens erfolgen.
Kroatien erhélt eine Riibenzuckerquote von 0,19 Mio. t
sowie ein zollreduziertes Importkontingent von 0,04
Mio. t, was insgesamt in etwa dem kroatischen Verbrauch
entspricht.

EU-Exporte | Bezlglich der Exporte fir Nichtquotenzucker
wurde fiir das zurtickliegende ZWJ 2011/12 bereits im Méarz
2011 entschieden, 0,65 Mio. t Exportlizenzen fiir Nichtquo-
tenzucker ab Januar 2012 zuzuteilen. Im November 2011

wurde der Export weiterer 0,7 Mio. t Zucker ermdglicht. Fir
das laufende ZWJ 2012/13 wurde im April 2012 die Mdg-
lichkeit von Exporten in Héhe von 0,65 Mio. t festgelegt,
fur die Anfang Oktober 2012 die Exportlizenzen zugeteilt
wurden; eine Aufstockung um weitere 0,7 Mio. t erfolgte
im Januar 2013.

Fir Nichtquotenzucker zur Verwendung in der chemischen,
pharmazeutischen und Fermentationsindustrie sowie fir
die Bioethanolherstellung wurde seit dem Z\WJ 2008/09 re-
gelmdBig eine zollfreie Weltmarktimportquote in Héhe von
0,4 Mio. t p. a. eroffnet, die bisher aber nur in geringem
Umfang genutzt wurde. Angesichts weiterhin hoher Zu-
ckerweltmarktpreise und Logistikkosten dirfte die Nutzung
auch im ZWJ 2012/13 gering sein.

Gemeinsame Agrarpolitik 2013 | Wesentliche Teile der Bin-
nenmarktregeln zum EU-Zuckermarkt laufen zum 30. Sep-
tember 2015 aus. Im Kontext der derzeit diskutierten Aus-
richtung der allgemeinen EU-Agrarpolitik ab 2014 werden
auch Optionen flr die Regelungen zum EU-Zuckermarkt
ab dem ZWJ 2015/16 gepriift. So hat die EU-Kommission
dem Agrarministerrat und dem EU-Parlament im Oktober
2011 einen Legislativ-Vorschlag vorgelegt, die geltenden
Quoten- und Riibenmindestpreisregelungen zum 30. Sep-
tember 2015 auslaufen zu lassen. Das Europdische Parla-
ment dagegen folgte im Méarz 2013 dem Vorschlag seines
Agrarausschusses und hat sich auf eine Verldngerung der
Zuckerquoten- und Rubenmindestpreisregelungen bis
30. September 2020 festgelegt. Der Agrarministerrat hat
sich im Marz 2013 fiir eine Verlangerung der Quoten- und
Rubenmindestpreisregelung nur bis zum 30. September
2017 ausgesprochen. Im Zuge der laufenden ,Trilog"-Ver-
handlungen wird eine Einigung zwischen EU-Kommission,
EU-Parlament und Agrarministerrat im Zuge der anstehen-
den Verhandlungen zur Reform der Gemeinsamen Agrarpo-
litik im Frihsommer 2013 erwartet.

Die derzeitigen Regelungen schiitzen den EU-Zuckermarkt
vor Mengenvolatilitdten und garantieren ein hohes MaB
an Versorgungssicherheit fiir Verarbeiter und Verbrau-
cher. Die Entwicklungen der letzten Jahre auf dem inter-
nationalen Zuckermarkt haben gezeigt, wie wichtig ein
ausreichender Selbstversorgungsgrad ist. Das bestehende
Mengenmanagement ist deshalb in Verbindung mit den
Rubenmindestpreisen weiterhin ein unverzichtbares Ins-
trument. Stidzucker halt eine Verldngerung der aktuellen
EU-Zuckerpolitik bis mindestens 2020 fiir notwendig, um in
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Europa - unabhéngig von der Entwicklung am Weltmarkt -
die sichere Versorgung der Verbraucher und der Weiterver-
arbeiter zu gewahrleisten.

WTO-II-Verhandlungen | Die seit 2001 laufenden WTO-II-
Verhandlungen konnten bislang nicht zum Abschluss ge-
bracht werden.

Auch in diesem Jahr wird nicht mit einem Abschluss der
sogenannten Doha-Runde gerechnet. Fiir Dezember 2013
ist eine WTO-Ministerkonferenz in Bali angesetzt.

Freihandelsabkommen | Parallel zur WTO-II-Runde ver-
handelt die EU-Kommission mit verschiedenen Staaten
bzw. Staatengemeinschaften, wie beispielsweise dem
MERCOSUR-Verbund, tber mégliche Freihandelsabkom-
men. Sollten Zucker und zuckerhaltige Waren - entgegen
der bisherigen Handelspraxis - nicht als sensible Produkte
eingestuft werden, kdnnten kiinftig erhebliche zusatzliche
Zuckermengen zollfrei in die EU importiert werden.

Die EU-Kommission hat den Andenstaaten Kolumbien
und Peru sowie Staaten aus Mittelamerika wie Costa Rica,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama und El Salvador
ein zollfreies Importkontingent von insgesamt 0,3 Mio. t
Zucker und stark zuckerhaltigen Erzeugnissen eingeraumt.
Dartiber hinaus wurde eine jahrliche Erhdhung der zoll-
freien Importkontingente um jeweils 3 % der Importquote
vereinbart.

Diese Abkommen missen durch alle begiinstigten Staa-
ten ratifiziert werden. AnschlieBend sollen die Abkommen
schon angewandt werden, bevor die Ratifikation durch die
Gremien von EU und deren Mitgliedsstaaten abgeschlossen
ist. Das Abkommen mit Peru trat zum 1. Mdrz 2013 in Kraft.
Fur die anderen Abkommen wird dies flir die 1. Halfte 2013
erwartet.

Energie | Die Energiemarkte bewegten sich im Geschaftsjahr
2012/13 im Spannungsfeld ordnungspolitischer Entschei-
dungen, der Energiewende und dem Ausbau der erneuer-
baren Energien. Im Riickblick notierte der Brent-Rohdlpreis
in einem Korridor zwischen rund 90 und 128 USD/Barrel
mit starken kurzfristigen Schwankungen. Auf der einen
Seite trieben im Marz 2012 zum Beispiel ein hohes MaB an
Marktliquiditdt und Spekulationen tber Angebotsengpasse
im Zusammenhang mit dem Import-Embargo fir irani-
sches Ol den Rohdlpreis zundchst auf ein 4-Jahres-Hoch

bei 128 USD/Barrel. Auf der anderen Seite ldsten die Euro-
Schuldenkrise und ein weltweites Uberangebot an Ol, was
u.a.aus einem 17-Jahres-Hoch der US-Olproduktion resul-
tierte, eine drastische Korrektur des Brent-Rohdlpreises bis
auf kurzfristig knapp unter 90 USD/Barrel Mitte Juni 2012
aus. Im Januar 2013 zog der Olpreis unterstiitzt durch den
schwachen US-Dollar und zunehmenden Konjunkturopti-
mismus wieder auf Uber 117 USD/Barrel an.

Die Erdgaspreise in Europa notierten deutlich héher als im
Friihjahr 2012. Durch die temporare Entspannung in der
Euro-Schuldenkrise und den vergleichsweise milden Winter
stabilisierte sich der Markt. Die Forderung des Schieferga-
ses in Amerika und der dortige Preisverfall haben bis zum
heutigen Tag noch keinen Einfluss auf den europdischen
Gasmarkt.

Emissionshandel | Fiir die 3. Handelsperiode (2013 bis 2020)
erfullt die Zuckerindustrie nach aktuellen EU-Vorschriften
die Carbon-Leakage-Kriterien, wonach die Zuteilung von
CO,-Zertifikaten - fur den Warmeanteil der vorhandenen
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen - kostenlos erfolgen kann,
allerdings unter Berlcksichtigung moglicher Kiirzungen in
noch unbekannter Hohe. Dies gilt auch fiir die Produktion
von Starke, Inulin und Ethanol. Die Erflillung der Carbon-
Leakage-Kriterien wird im Jahr 2014 fir die Zuteilungsjahre
2015 bis 2019 Uberprift werden. Die kostenlose Zuteilung
von CO,-Zertifikaten im Rahmen der 3. Handelsperiode in
der EU fir die Jahre 2013 bis 2020 wird den erwarteten
Verbrauch in der Stidzucker-Gruppe nicht decken.
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Geschaftsverlauf

Geschéaftsentwicklung im Segment Zucker

I PP FE

Umsatzerldse Mio.€  4.232 3.728 13,5
EBITDA Mio. € 832 626 32,7
Abschreibungen auf

Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte Mio. € -122 -115 56
Operatives Ergebnis Mio. € 710 511 38,8
Restrukturierung/

Sondereinfliisse Mio. € 6 13 -54,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 716 524 364
EBITDA-Marge % 19,6 16,8
Operative Marge % 16,8 13,7

Return on Capital Employed % 22,5 171
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 203 145 39,8
Investitionen in Finanzanlagen/

Akquisitionen Mio. € 181 3 >100
Investitionen gesamt Mio. € 384 148 > 100
Mitarbeiter 8.034 7976 0,7

Die Zahlen fir das Segment Zucker beziehen sich auf die
Zuckeraktivitdten von Stidzucker AG, Stidzucker Polska,
Stidzucker Moldova, Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis
Sucre und AGRANA. Diese Gesellschaften erzeugten in 29
Zuckerfabriken und drei Raffinerien 4,9 (5,4) Mio. t Zucker
in Deutschland, Belgien, Bosnien, Frankreich, Moldawien,
Polen, Osterreich, Rumanien, der Slowakei, Tschechien und
Ungarn. Darliber hinaus sind dem Segment u. a. die Be-
reiche Landwirtschaft, Futtermittel und Bodengesundheits-
dienst zugeordnet.

Am 16. Mai 2012 hat die Europdische Kommission die Frei-
gabe einer Beteiligung am britischen Handelshaus ED&F
Man Holdings Ltd., London, in Hohe von 25 Prozent minus
einer Aktie im Zuge einer Kapitalerhéhung erteilt. ED&F
Man hat sich in dem am 30. September 2012 abgelaufe-
nen Geschaftsjahr trotz eines schwierigen wirtschaftlichen
Umfelds gut entwickelt und die fihrende Position im Zu-
cker- und Melassegeschadft behaupten kénnen. Das globale
Kaffeegeschaft ,Volcafe" konnte an die hervorragende Vor-
jahresentwicklung ankniipfen. Dartber hinaus hat ED&F
Man auch die Moglichkeit genutzt, den bestehenden Fi-
nanzdienstleistungsbereich weiter auszubauen, um den
Kunden Zugang zu den Rohstoff- und Finanzmarkten zu
bieten.

Umsatz und operatives Ergebnis | Die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung im Segment Zucker war im 1. Halbjahr des

Geschaftsjahres 2012/13 maBgeblich von der Angleichung
der Marktverhaltnisse in Westeuropa an das gesamteuro-
pdische Niveau gepragt.

So stieg der Umsatz im Segment Zucker deutlich um 14 %
auf 4.232 (3.728) Mio. €, was insbesondere auf hohere Zu-
ckererldse im 1. Halbjahr 2012/13 zuriickzufiihren ist.

Dariiber hinaus konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr der
Nichtquotenzuckerabsatz deutlich gesteigert werden. Nach
einem starken Anstieg der Exporte im 1. Halbjahr infolge
der groBen Ernte 2011 bei hoher Verfugbarkeit von Export-
lizenzen lagen die Exporte im 2. Halbjahr unter Vorjahr.

Die deutliche Steigerung des operativen Ergebnisses im
Segment Zucker auf 710 (511) Mio. € war maBgeblich fur
die Ergebnisentwicklung im Konzern. Auch hier war der An-
stieg der Zuckererlose die wesentliche Ursache: Wahrend
im Vorjahr aufgrund unterschiedlicher Kontraktlaufzeiten
zunachst nur das Preisniveau in Osteuropa angestiegen war,
zogen ab Herbst 2011 die Erlose in Westeuropa nach, was in
der ersten Geschiftsjahreshalfte 2012/13 zu einem deutli-
chen Ergebniszuwachs gegenuiber dem noch schwacheren
Vorjahreszeitraum flihrte. Die zweite Geschaftsjahreshalfte
war insgesamt geprdgt von einer Stabilisierung der Erlos-
entwicklung bei nochmals gestiegenen Rohstoffkosten.
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Zuckererzeugung

Mit einer Zuckererzeugung aus Riben von rund 4,5 (4,9)
Mio. t in der gesamten Stidzucker-Gruppe konnte das Spit-
zenergebnis des Vorjahres nicht ganz erreicht werden. In
der Kampagne 2012 wurden auf einer leicht gestiegenen
Anbauflache von rund 422.000 (412.000) ha rund 28,7
(31,3) Mio. t Riiben geerntet und ein theoretischer Zu-
ckerertrag von 11,8 (13,4) t/ha erzielt. In den Raffinerien
Marseille (Frankreich, Saint Louis Sucre), Buzau (Ruméanien,
AGRANA) sowie Brcko (Bosnien-Herzegowina, AGRANA)
wurden 0,40 (0,50) Mio. t Rohrrohzucker raffiniert. Die Ge-
samtzuckererzeugung einschlieBlich Raffination betrug 4,9
(5,4) Mio. t.

Anbauflache

422.000 ha +2 %
412.000 ha

Riibenmenge

28,7 Mio. t -8 %
31,3 Mio. t

Zuckerertrag
-12 %
13,4 t/ha

Gesamtzuckererzeugung
-26 %
5,4 Mio. t

W 2012 20M

Anbauflache | Die Zuckerriibenanbauflache in der Stdzu-
cker-Gruppe wurde im Jahr 2012 gegentiber 2011 insge-
samt um rund 2 % auf 422.000 (412.000) ha ausgedehnt.
Dabei war bei den meisten Gesellschaften aufgrund der
guten Ernte im Vorjahr und der dadurch nicht vollstdndig
vermarkteten Zuckermenge eine leichte Fldchenreduzierung
zu verzeichnen, lediglich die Anbauflachen flir AGRANA
und Stidzucker Moldova wurden erhoht.

Aussaat | 2012 begann die Aussaat im Stidzucker-Gebiet
dhnlich friih wie im Vorjahr. Starke Fréste zu Jahresbeginn
hatten vielerorts eine sehr gute Frostgare der Bdden hin-
terlassen, die optimale Bodenbedingungen fiir die Riiben-
saat bereitete. Die ersten Ribenfldchen wurden in Frank-
reich und den Gebieten der Zuckerfabriken Offstein und
Offenau in Deutschland bereits Anfang Mérz gedrillt. Der
Grundstein fur eine gute Ernte wurde damit gelegt. Jedoch
bremsten niedrige Temperaturen in den Wochen nach der
Saat zundchst das Wachstum, regional gab es auch Boden-
froste. In Moldawien und Rumanien begann die Riibensaat
traditionell spater als in den Gbrigen Gebieten, da dort der

Zuckererzeugung nach Regionen

“\ \

[ 4

M Deutschland
M Frankreich
Belgien

Osterreich
M Polen
M Ruménien
M Tschechien
M Ungarn
Bosnien
M Slowakei
M Moldawien

-’

Frihling etwas zeitverzogert einsetzt. Im gesamten Gebiet
der Stidzucker-Gruppe wurde die Aussaat im Friihjahr 2012
wie bereits 2011 sehr friih abgeschlossen.

Weiterer Vegetationsverlauf | Die Wetterbedingungen sorg-
ten vielerorts flr eine gute Entwicklung der Ruben. So lie-
ferten in Deutschland und Polen moderate Temperaturen
in Verbindung mit ausreichenden Niederschldgen nahezu
optimale Wachstumsbedingungen. Dagegen flihrte feuchte
und kiihle Witterung in Frankreich und Belgien dazu, dass
das Wachstum der Riiben unterdurchschnittlich verlief. Eine
Hitzewelle in der zweiten Augusthalfte machte den Riiben
vor allem in Moldawien und in Gebieten der AGRANA zu
schaffen.

Ertrdge | 2012 war sowohl fiir die deutschen als auch fiir
die polnischen Riibenanbauer ein gutes bis sehr gutes Jahr;
die Ertrdge reichten jedoch nicht an die Spitzenergebnisse
des Vorjahres heran. Die Anbauer in Osterreich, Ungarn,
Tschechien und der Slowakei erzielten aufgrund der Som-
mertrockenheit allerdings unterdurchschnittliche Riiben-
ertrdge, so dass im Durchschnitt der Stidzucker-Gruppe
68,1 (76,0) t/ha geerntet wurden. Die fir die Stidzucker-
Gruppe angebauten Biortiben wurden in Warburg/Deutsch-
land und in HruSovany/Tschechien zu Biozucker verarbeitet.

Kampagne | Die Kampagne startete in allen Teilen der Stid-
zucker-Gruppe im September 2012, meist um die Monats-
mitte. Die Rodebedingungen in diesem Jahr fielen innerhalb
der Lander der Gruppe sehr unterschiedlich aus. Wahrend
vielerorts zum Anfang der Kampagne gute Bedingungen
herrschten, machte vor allem in Ungarn, Ruménien und
Moldawien die Trockenheit den Landwirten zu schaffen. Im
weiteren Kampagneverlauf brachten flaichendeckende Nie-
derschldge auch in diesen Ldndern gute Rodebedingungen.
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Verladung und Rubentransport verliefen in der gesamten
Stidzucker-Gruppe weitestgehend problemlos.

Quer durch das gesamte Einzugsgebiet der Stidzucker-
Gruppe stellten Tiefsttemperaturen bis regional -18 °C
Anfang Dezember und ein Temperaturanstieg auf regional
uber +15 °C um Weihnachten hochste Anforderungen an
den Mietenschutz. Nur durch konsequente Abdeckung der
Rubenmieten und angepasstes Lagermanagement in den
Fabriken konnten Ribenqualitdt und -verarbeitung stabi-
lisiert werden. Trotzdem hatten Fabriken, die tiber den Jah-
reswechsel hinaus Ruben zu verarbeiten hatten, mit frost-
geschadigtem Ribenmaterial zu kdmpfen, was teilweise zu
Filtrationsproblemen und damit verbunden zu Kapazitats-
einbuBen flihrte.

Nach durchschnittlich 112 (123) Tagen war die Kampagne
2012 beendet. Die kiirzeste Kampagne mit nur 56 Tagen
hatte Sudzucker Moldova, die langste der Gruppe die
AGRANA Osterreich mit 129 Tagen.

Trotz der langen Kampagne mit hohen Verarbeitungsleis-
tungen und gegen Ende schwierigen Bedingungen durch
frostgeschadigte Rlben traten wenige Stérungen in den
Fabriken auf, was vor allem auch der guten Arbeit und dem
Engagement aller Mitarbeiter zu verdanken ist.

Dicksaftkampagnen 2012 | Die hohen Ernteertrége der Ri-
benkampagne 2011/12 erforderten die volle Ausnutzung
der Dicksaft-Lagerkapazitaten. Bis Anfang Juli wurden alle
Dicksaftkampagnen abgeschlossen. In zwei Werken wurden
geringe Restmengen Dicksaft direkt vor Beginn der Riiben-
kampagne verarbeitet. Der in Zeitz eingelagerte Dicksaft
wurde komplett an die Bioethanolanlage Zeitz abgesetzt.

Zuckerabsatz

Zuckerabsatz steigt um 4 %

Der konsolidierte Gesamtabsatz aller Konzerngesellschaf-
ten - inkl. Nichtquotenzucker an die Non-Food-Industrie
und in den Export - konnte im Geschaftsjahr 2012/13 um
4,2 % auf 5,3 (5,1) Mio. t gesteigert werden. Dabei verzeich-
neten die EU-Gesellschaften einen Absatzanstieg um 3,6 %
auf 5,0 (4,9) Mio. t; auBerhalb der EU erzielten die beiden
Gesellschaften in Moldawien und Bosnien zusammen einen
Absatz von 0,3 (0,2) Mio. t.

Marktversorgung mit Zucker in der EU gesichert

Fir die Versorgung des EU-Marktes stand zu jedem Zeit-
punkt stets ausreichend Zucker zur Verfiigung. Selbst im
Zeitraum August/September 2012 - kurz vor Beginn der
neuen Kampagne - waren die Zuckerbestande hoch. Un-
sere Importe von Roh- und WeiBzucker vornehmlich aus
AKP-Landern/LDCs laufen planmaBig.

Trotzdem fiihrt die EU-Kommission mittlerweile regelma-
Big Ausschreibungen durch, die eine Umwandlung von
Nichtquotenzucker in Quotenzucker sowie Importe zu re-
duziertem Zoll ermdglichen, und will so eine ausreichende
Quotenzuckerverfiigbarkeit sichern. Da nach unserer Ein-
schatzung der Markt jedoch bereits mehr als ausreichend
versorgt ist, hat Stidzucker an den letzten Ausschreibungen
nicht teilgenommen.

Neben den bestehenden Importabkommen aus den AKP-
Landern und den LDCs stehen die Freihandelsabkommen
zwischen der EU und der sogenannten Andengemeinschaft
(Kolumbien, Peru) sowie den zentralamerikanischen Lan-
dern (z. B. Guatemala, Costa Rica, El Salvador) vor dem end-
gliltigen Abschluss. Mit ersten Zuckerimporten aus diesen
Landern ist friihestens ab Méarz 2013 zu rechnen.

Quotenzuckerabsatz geringer als im Vorjahr

Der Absatz von Quotenzucker lag mit 4,0 (4,1) Mio. t ge-
ringfligig unter dem Vorjahr. Dabei kam es aufgrund der
unterschiedlichen wirtschaftlichen Situation in den ver-
schiedenen EU-Landern zu Verschiebungen innerhalb un-
serer Absatzmarkte.

In den Landern, in denen die Gruppe Uber eigene Produk-
tionsstatten verfligt, gab der Absatz an die Zucker verar-
beitende Industrie um 2,7 % nach. Der deutliche Riickgang
des Weltmarktpreises ldsst die Differenz zwischen EU-
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und Weltmarktpreis steigen. Deshalb suchen die Kunden
wieder verstarkt nach Alternativen, wie z. B. Importe von
Fruchtsaftkonzentraten und anderen stark zuckerhaltigen
Mischungen, die so nach schwachen Jahren wieder in den
Blickpunkt riicken.

Die Handelsabsdtze konnten nicht ganz auf dem erfreu-
lichen Vorjahresniveau gehalten werden und sanken um
3,1 %:; die Gelierzuckersaison fiel ebenfalls schwécher aus
als im Vorjahr.

Die Absatze in die EU-Lander, in denen sich die Stidzucker-
Gruppe durch eigene Vertriebsgesellschaften oder durch
das Key Account Management in den letzten Jahren eine
gute Marktstellung aufgebaut hat, lagen leicht Gber dem
Vorjahresniveau. Dabei wurden die Lieferungen in der EU
unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten optimiert. So
wird z. B. in den Krisenldndern der EU der Zahlungssicher-
heit groBe Bedeutung eingerdumt und im duBersten Fall
auch auf Geschaftsabschliisse zugunsten von Sicherheit
verzichtet.

Die Stidzucker-Gruppe hat die Preise ab Oktober 2012 EU-
weit angeglichen. Wie sich die - bedingt durch die Ent-
scheidung der EU-Kommission - wachsenden Lagermengen
auf die zukiinftige Preisentwicklung auswirken werden, ist
noch nicht abzusehen.

Nichtquotenzucker mit deutlichem Plus

Der Absatz von Nichtquotenzucker hat sich mit einem
deutlichen Plus von rund 30 % erfreulich entwickelt und ist
auf 1,0 (0,8) Mio. t gestiegen. Dabei konnten die Exporte in
Drittlander aufgrund hoher Verfligbarkeit an Zucker sowie
ausreichender Exportlizenzen um 8,1 % angehoben wer-
den, die Verwendung des Nichtquotenzuckers innerhalb der
EU und damit in der Non-Food-Industrie stieg sogar um
49,7 %, hauptsachlich getragen von groBen Kontrakten mit
der Ethanolindustrie.

Die Preise ab Oktober 2012 waren zufriedenstellend, auch
wenn sie das Niveau des Vorjahres nicht ganz halten konn-
ten. Ursache dafiir war das erntebedingt groBe Angebot
von Nichtquotenzucker. Dagegen waren weder Weltmarkt-
zucker noch Getreide preislich wettbewerbsfahig.

Innerhalb der EU ist die Versorgung mit Nichtquotenzucker
bis Ende September 2013 und vermutlich auch dariber
hinaus gesichert; mit Importen im Rahmen des zollfreien

Importkontingents ist deshalb auch kiinftig nicht zu
rechnen.

Logistik

Bereits die Rekordernte der Kampagne 2011/12 sowie die
daraus gewonnene groBe Menge an Nichtquotenzucker
stellte die Stidzucker-Gruppe vor logistische Herausforde-
rungen und filhrte Ende September 2012 zu hohen Uber-
gangsbestdnden. Die jiingst abgeschlossene Ernte, die zwar
nicht das Rekordniveau des Vorjahres erreichte, aber doch
gut ausfiel, zwang die Gruppe erneut, erhebliche Teile der
Produktionsmenge extern auszulagern. Prioritdt hat dabei
die Auslagerung von losem Zucker, um tiber groBtmaogliche
Flexibilitdt bei den gewiinschten Verpackungsformen zu
verfligen. Die daflir vorhandenen Lagerflachen liegen in der
Regel in europdischen Seehdfen wie Antwerpen, Rouen und
Le Havre. Alle anderen Auslagerungen erfolgen in verpack-
ter Form. Dabei werden vordringlich Lager in der Nahe der
Zuckerfabriken genutzt sowie Lager in den Defizitmarkten
wie Italien, Griechenland und Spanien angemietet, in denen
grdBere Mengen an verpackter Ware abgesetzt werden.
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Investitionen

Die Investitionen im Segment Zucker wurden im abgelau-
fenen Geschéftsjahr mit 384 (148) Mio. € deutlich erhoht.
In dieser Summe sind 181 Mio. € flir den Erwerb der Betei-
ligung in Hohe von 25 % minus einer Aktie am britischen
Handelshaus ED&F Man, London/GroBbritannien, enthalten.
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermé-
genswerte stiegen auf 203 (145) Mio. €. Der Schwerpunkt im
Geschéaftsjahr 2012/13 lag u. a. bei diversen Energieeinspa-
rungsprojekten; hier wurden insbesondere in den Landern
Deutschland, Osterreich, Polen und Ungarn groBe Projekte
wie z. B. die Installation von Niedertemperaturtrocknern
durchgefiihrt. Im Folgenden ein Uberblick tiber wesentliche
Projekte in den einzelnen Landern:

Deutschland | Im Werk Ochsenfurt wurde eine neue anae-
robe Abwasseraufbereitungsanlage fiir das lberschissige
Wasser aus der Zuckerriibenwésche errichtet und erfolg-
reich in Betrieb genommen. Das dort erzeugte Biogas wird
im Kraftwerk der Fabrik klimaschonend zur Erzeugung von
Warme und Elektroenergie eingesetzt und ersetzt anteilig
bisher verwendete fossile Brennstoffe. Die im Werk Offenau
installierten kochbriidenbeheizten Rohsaft-Warmetauscher
haben die Energieeinsparziele erreicht. Ebenfalls der Redu-
zierung des Energieverbrauchs dienen die im Bereich Futter-
mittelproduktion den bestehenden Hochtemperaturtrock-
nungen vorgeschalteten Niedertemperaturtrocknungen an
den Standorten Offstein und Plattling, die mit Kampagne-
beginn erfolgreich in Betrieb gingen. Zur Verbesserung der
Logistik wurden in den Werken Offstein und Rain sowie am
Silostandort Zeil Big-Bag-Abfillanlagen installiert. Mit der
Inbetriebnahme der neuen 1. Carbonatation in Rain konnten
neben technologischen Verbesserungen auch die Kalkstein-
verbrauche nachhaltig reduziert werden. Die neue Biogas-
anlage in Rackwitz soll im 4. Quartal 2013 in Betrieb gehen.
Neben den Investitionen an den Produktionsstandorten
wurde in Mannheim mit dem Neubau der Hauptverwaltung
begonnen.

Frankreich | Die Anlagen fr die Zuckertrocknung und -kiih-
lung in Etrepagny sind mit Beginn der Dicksaftkampagne
Anfang September 2012 erfolgreich in Betrieb gegangen. Im
Rahmen des Projektes ,Roye 2020" ist die Inbetriebnahme
des aus Guignicourt umgesetzten Extraktionsturms zur
Kampagne 2013/14 vorgesehen. Im Roye wurde das neue
Hochregallager in Betrieb genommen sowie die Produktion
der beiden neuen Wirfelzuckerlinien optimiert.

Belgien | Im Werk Tienen sind die Denitrifikationsanlage am
Kohlekessel sowie der neue Rubenhof erfolgreich in Betrieb
gegangen; damit konnten die definierten Produktionsziele
vollsténdig erreicht werden. Die im Werk Wanze durchge-
fuhrten MaBnahmen zur besseren Filtrierbarkeit haben sich
selbst bei verdnderten Rohstoffqualitdten am Kampagne-
ende bewahrt. Im Juni 2012 ging am Standort Merksem
das so genannte Conversion Execution System erfolgreich
in Betrieb, mit dem die elektronische Erfassung aller Pro-
duktions- und Lagerungsprozesse im Weiterverarbeitungs-
bereich sichergestellt wird. Dieses System soll gruppenweit
auf weitere Standorte ausgedehnt werden.

Osterreich | In Osterreich haben die beiden neu installierten
Niedertemperaturtrockner in Tulln und Leopoldsdorf die ge-
plante Energieeinsparung erreicht.

Polen | Alle fir die Kampagne wichtigen Investitionen
konnten termingerecht fertiggestellt werden und haben zu
einem guten Kampagneverlauf 2012/13 beigetragen. Ins-
besondere der schnelle und problemlose Kampagnestart
im Werk Swidnica hat die gute Auslegung und Installation
von Extraktionsturm, Ribenreinigung sowie Abwasser-
reinigungsanlage bestatigt. Die Biogasanlage in Strzelin
lauft erfolgreich - mittlerweile mit silierten Schnitzeln; die
volle Produktionsleistung von rund 1,5 MWel sollte im Marz
2013 erreicht sein. Die Fundamentierungsarbeiten fiir einen
neuen 40.000-m?3-Dicksafttank sind abgeschlossen.

Ruménien/Slowakei/Tschechien/Ungarn | Die 1-kg-Abpack-
maschine einschlieBlich der zugehdrigen Peripherie in
Buzau/Ruminien wurde in Betrieb genommen. In Sered/
Slowakei hat die erweiterte Verdampfstation zu einer deut-
lichen Reduzierung des Energieeinsatzes gefiihrt. Die drei
Kesselanlagen in Hrusovany/Tschechien wurden nach der
Umristung auf Gasbefeuerung in der Kampagne erfolgreich
mit Gas betrieben. In Kaposvar/Ungarn liegen die Funda-
mentarbeiten flir das neue Zuckersilo im Zeitplan.

Moldawien | An den beiden Standorten Drochia und Falesti
wurden Investitionen im Wesentlichen im Produktions-
bereich Zuckerhaus durchgefiihrt, um Energie einzusparen
und gleichmaBige Produktqualitdten zu erzeugen. In Dro-
chia wurde mit dem Bau der Anlage zur Erzeugung von Bio-
gas aus Pressschnitzeln begonnen; das Konzept der Anlage
sieht einen Ganzjahresbetrieb vor, bei dem das produzierte
Biogas in der Kampagne im Kesselhaus der Zuckerfabrik und
auBerhalb der Kampagne zur Stromerzeugung mit anschlie-
Bender Einspeisung in das dffentliche Netz verwendet wird.
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Landwirtschaft/Rohstoffmarkte

Der Geschiftsbereich Landwirtschaft/Rohstoffméarkte
beschéaftigt sich neben der Steuerung seiner landwirt-
schaftlichen Betriebe in Deutschland im Wesentlichen mit
Versuchen zur Weiterentwicklung von Anbaumethoden,
Produktionstechnik und Bodenbearbeitung. Weiterhin ge-
héren der Aufbau, die Weiterentwicklung und Unterstit-
zung von landwirtschaftlichen Betrieben in Chile, Polen und
Moldawien ebenso zu den Kernaufgaben wie die Analyse
von Rohstoffmdrkten und die Entwicklung von Konzepten
zur konzernweiten Rohstoffsicherung.

Landwirtschaftliche Betriebe | Wesentliche Teile der Ge-
treide- und Rapsflachen mussten aufgrund der extremen
Froste im Februar 2012 umgebrochen und mit Sommerge-
treide neu eingesat werden. Die anschlieBende Friihjahrs-
trockenheit wurde durch den feuchten und maBig warmen
Juni teilweise ausgeglichen. So wuchs eine unerwartet gute
Getreide- und Rapsernte heran, die zwischen Anfang Juli
und Mitte August trocken und mit guten Qualitaten einge-
bracht werden konnte.

Die Preise bewegten sich durch die anhaltend hohe Nach-
frage nach Getreide und Olsaaten sowie die knappe Versor-
gungssituation aufgrund schlechter Ernten in Nordamerika
und Osteuropa auf senr hohem Niveau. Die kontinuierliche
Vermarktung der Ernte, auch mit Vorkontrakten, sicherte
ein Uber Vorjahr liegendes Erlosniveau. Auf fast dhnlichem
Niveau erfolgte bereits die Vermarktung wesentlicher Men-
gen der Ernte 2013.

Die Zuckerriibenernte brachte einen Zuckerertrag deutlich
uber dem langjahrigen Niveau; die Zuckerriibenpreise ent-
wickelten sich ebenfalls positiv.

Nachdem ein landwirtschaftlicher Betrieb in Polen durch
die Stidzucker Polska erworben wurde, sind Umbauten an
den vorhandenen Gebduden und der Neubau eines Getrei-
delagers geplant.

Biogasanlage | Die Inbetriebnahme der Biogasanlage in
Rackwitz ist flr das letzte Quartal 2013 vorgesehen. Mit
einem starken Partner aus der Energiewirtschaft konnte
ein 10-Jahres-Vertrag fur die Einspeisung der kompletten
Biomethanmenge in das Gasnetz zu guten Bedingungen
abgeschlossen werden.

Rohstoffméarkte | Im Themenbereich Rohstoffmarkte wur-
den wiederum zahlreiche Analysen und Abschatzungen zur
Entwicklung auf den wichtigsten Agrarrohstoffmarkten
und zur Rohstoffbeschaffung und -sicherung durchge-
fuhrt. Aber auch Fragestellungen im Zusammenhang mit
dem Beitrag der europdischen Landwirtschaft zur Siche-
rung der Welterndhrung gewinnen weiter an Bedeutung.
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Futtermittel

Der Bereich Futtermittel ist verantwortlich fir die Ver-
marktung von zuckerhaltigen Futtermitteln und Neben-
produkten, die bei der Herstellung von Zucker im Konzern
anfallen. Gleichzeitig werden die Verkdufe landerlbergrei-
fend koordiniert, um Synergieeffekte zu nutzen sowie eine
zuverldssige Belieferung und hochste Qualitdtsstandards zu
garantieren.

Melasseschnitzel und Melasseschnitzel-Pellets | Der Ge-
treidemarkt galt Mitte des Geschéaftsjahres 2012/13 bereits
tendenziell als Uberbewertet. AnschlieBend lieBen die im
Sommer letzten Jahres lang andauernde Hitze und Tro-
ckenheit im Maisgirtel der USA sowie der ebenfalls aus-
bleibende Regen in Russland und der Ukraine die Getreide-
preise abermals ansteigen und hielten sie bis zum Ende des
Berichtzeitraumes nahezu unverandert auf Hochstniveau.
Die Preise fiir Melasseschnitzel-Pellets, die als Energie-
trager im Mischfutter dienen, folgten den Getreidepreisen.
So konnten alle Landergesellschaften des Konzerns, die
Schnitzel erzeugen, von den festen Markten profitieren und
wiederum sehr gute, Uber dem Vorjahr liegende Verkaufs-
erlose erzielen.

Ribenmelasse | Aufgrund der Ribenrekordernte 2011 mit
einer entsprechend hohen Melasseproduktion gestalteten
sich die Preisverhandlungen zu Anfang des Geschéaftsjah-
res 2012/13 zunichst sehr schwierig. Andererseits flihrten
die hohen Getreidepreise aber zu einer verstarkten Nach-
frage der Alkohol- und Mischfutterindustrie nach Melasse,
wodurch sich das Marktpreisniveau bei insgesamt festen
Rohrmelassepreisen wieder stabilisierte. Als Folge konnten
auch bei Melasse die guten Vorjahreserldse in den meis-
ten Ldndergesellschaften des Konzerns erneut erreicht bzw.
teilweise noch Ubertroffen werden.

Bodengesundheitsdienst

Die BGD-Bodengesundheitsdienst GmbH (BGD) ist eine
Servicegesellschaft mit dem Hauptbetdtigungsfeld Boden-
untersuchungen mittels Elektro-Ultrafiltration (EUF) zur
Dilingeberatung fur alle Friichte. Des Weiteren werden Un-
tersuchungen auf Humusgehalt sowie Nahrstoffvergleiche
gemaB Diingeverordnung angeboten und Analysen von or-
ganischen Diingern sowie zu Riibennematoden in Béden,
Bakteriosen bei Pflanzkartoffeln und Viren bei Rebenpflanz-
gut durchgeflhrt. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen
geben wichtige Entscheidungshilfen fiir eine moderne und
nachhaltige Landbewirtschaftung. Neben den Landwirten
sind es seit vielen Jahren zunehmend auch Winzer und
Kleingartner, die diese Serviceleistungen nutzen.

Bodengesundheitsdienst — 25 Jahre Service fiir Land-
wirtschaft, Zuckerwirtschaft und Umwelt

Vor 30 Jahren begann das Justus-Liebig-Labor in Rain mit
Bodenuntersuchungen nach dem EUF-Verfahren, um mit
einer angepassten Diingung die Riibenqualitdten bei weiter
steigenden Ribenertrdgen zu verbessern. Aufgrund des Er-
folgs bei den Landwirten wurden finf Jahre spater Boden-
untersuchung und Dingeberatung in die neu gegriindete
Bodengesundheitsdienst GmbH lbertragen und erfolgreich
weiterentwickelt. So konnte der BGD im vergangenen Jahr
sein 25-jahriges Jubildum begehen.

Mit der Optimierung der Diingung stiegen die Riibenertrage
und -qualitaten und damit der wirtschaftliche Erfolg, der
Handelsdiingeraufwand fir Stickstoff-, Phosphat- und Ka-
lidlinger zu Zuckerrliben hat sich in den vergangenen 30
Jahren halbiert. Heute gehort das Justus-Liebig-Labor zu
den modernsten Serienlabors der Welt; inzwischen werden
dort jahrlich Proben von rund 150.000 ha analysiert.

Teilschlagspezifische Bodenanalyse und Diingung

Um zukiinftig die Unterschiede des Bodens und der Ertrags-
fahigkeit innerhalb eines Feldes bei der Diingung berlick-
sichtigen zu kénnen, bietet der BGD in Zusammenarbeit
mit der Firma Agri Con Dienstleistungen zum so genannten
Precision-Farming an. Dabei erfolgen GPS-gestitzte Bo-
denprobenahmen, die Untersuchung der Proben nach dem
bewdhrten EUF-Verfahren und eine darauf aufbauende
Diingeplanung, die eine teilschlagspezifische Stickstoff-,
Phosphat-, Kali- und Kalkausbringung ermdéglicht.
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SEGMENT SPEZIALITATEN

Das Segment Spezialitdten umfasst die Aktivitaten in den
Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack Europe sowie die
Stérke- und Bioethanolaktivitdten der AGRANA.

Aufgrund der Vielzahl und Vielféltigkeit der Divisionen in-
nerhalb des Segments Spezialitdten berichten wir zu den
Themen wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen
und Marktentwicklung jeweils innerhalb der Darstellung
der Division.

Geschadftsentwicklung im Segment Spezialitdten

e r— e

Umsatzerlse Mio. € 1.862 1.806
EBITDA Mio. € 214 231 —7,2

Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte

Mio. € -82 -82 0,5
Operatives Ergebnis Mio. € 132 149 -114

Restrukturierung/

Sondereinfliisse Mio. € -4 -3 8,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 128 146 -119
EBITDA-Marge % 11,5 12,8
Operative Marge % 7.1 8,3

Return on Capital Employed % 9,5 10,7
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 89 74 20,5
Investitionen in Finanzanlagen/

Akquisitionen Mio. € 2 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 91 74 229
Mitarbeiter 4.401 4.381 0,5

Umsatz und operatives Ergebnis | Die Umsatzentwicklung
im Segment Spezialitdten mit einem Anstieg um 3 % auf
1.862 (1.806) Mio. € war geprigt vom Umsatzzuwachs in
der Division Starke.

Das operative Ergebnis im Segment Spezialitdten konnte
mit 132 (149) Mio. € erwartungsgemaB nicht an das gute
Vorjahresergebnis anknlipfen und lag nach der positiven
Entwicklung im 1. Halbjahr in der zweiten Jahreshalfte
deutlich unter Vorjahr. Dies ist einerseits auf den - gegen-
uber dem auBergewdhnlich starken Vorjahr - deutlichen
Ergebnisriickgang infolge stark gestiegener Rohstoffpreise
in der Division Stérke zuriickzufihren, andererseits konn-
ten auch die Divisionen Freiberger, BENEO und PortionPack
in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld insgesamt
nicht das Vorjahresergebnis erreichen.

BENEO

Kerngeschaft von BENEO ist die Entwicklung, Produktion
und Vermarktung funktioneller Inhaltsstoffe aus den pflanz-
lichen Rohstoffen Zichorienwurzel, Riibenzucker, Reis und
Weizen, die dazu beitragen, Lebensmittel und Tiernahrung
technologisch und erndhrungsphysiologisch zu verbessern.
Gleichzeitig unterstiitzt BENEO ihre Kunden international
mit fundierter Erndhrungswissenschaft, lebensmittelrecht-
licher Beratung, Markt- und Verbraucherforschung, An-
wendungstechnologie und Rezepturentwicklung. BENEO
beschaftigt rund 900 Mitarbeiter und betreibt Produktions-
stdtten in Belgien, Chile, Deutschland und Italien; Verkaufs-
niederlassungen finden sich auch in Brasilien, Spanien, Sin-
gapur und den USA.

Wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen

Der Zusammenhang von Erndhrung und Gesundheit ist
wissenschaftlich belegt, eine ausgewogene Erndhrung re-
duziert das Risiko so genannter Zivilisationskrankheiten.
Gesellschaftspolitisches Ziel ist eine Verbesserung des Er-
nahrungsverhaltens, um medizinische Folgekosten und die
damit verbundenen Risiken zu begrenzen. Wesentliche The-
men sind hier Kalorienreduktion, Ballaststoffanreicherung,
ausgewogene Energiezufuhr, aber auch Produkte, die ein
gesundes Altern unterstiitzen. Die Zahl der neuen Produkte
mit gesundheitlichem Zusatznutzen und die steigenden
Umsétze funktioneller Lebensmittel unterstreichen diese
Entwicklung.

In diesem grundsdtzlich positiven Umfeld stellen hohe
Energie- und Rohstoffpreise sowie ein zunehmender
Wettbewerb weiterhin erhebliche Herausforderungen dar.
Gleichzeitig erhoht die verstarkte Regulierung lebensmit-
telrechtlicher Rahmenbedingungen in vielen Ladndern die
Komplexitat des Lebensmittelmarktes. So sorgt z. B. die Eu-
ropean Health Claims Regulation bis heute fiir Unsicherheit
bei Industrie und Verbrauchern.

Geschiftsentwicklung

Trotz unterschiedlicher wirtschaftlicher Situationen in den
einzelnen Landern konnte BENEO ihre Marktposition im
Geschiftsjahr 2012/13 behaupten. Das anhaltend hohe
Preisniveau fiir Energie sowie volatile Rohstoffpreise er-
forderten interne OptimierungsmaBnahmen und zum Teil
eine Anpassung der Verkaufspreise. Mit den Claims fiir Iso-
malt und Palatinose™ zu den Themen Zahngesundheit und
niedrige Blutzuckerwirkung war BENEO erfolgreich, lang-
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fristig sollen alle BENEO-Inhaltstoffe entsprechend ihrer
erndhrungsphysiologischen Vorteile positioniert werden.
Um weiteres Wachstum in Europa zu ermdglichen, muss
fortlaufend in entsprechende Studien investiert werden,
um weitere Claims zu bestatigen.

Produkte und Mérkte | In den meisten Ldndern weltweit
liegt die Ballaststoffaufnahme deutlich unter den Empfeh-
lungen, was das Potenzial der prebiotischen Ballaststoffe
Inulin und Oligofruktose aufzeigt. BENEO arbeitet interna-
tional wissenschaftlich und lebensmittelrechtlich an der
Fortflihrung des so genannten prebiotischen Konzepts,
das in wichtigen Markten wie Nordamerika und Asien auf
anhaltend hohes Interesse trifft. Auch im Wachstumsseg-
ment Babynahrung ist der prebiotische Effekt weltweit als
vorteilhaft fiir die gesunde Entwicklung des Kleinkindes
anerkannt.

Das technologisch funktionale Weizenprotein BENEOPro
VWG (Vital Wheat Gluten) fiihrt sein Wachstum im Markt
erfolgreich weiter. Hauptanwendungsbereich ist Tierfutter,
z. B. als Proteinquelle in der Fischzucht. Im Lebensmittelbe-
reich verbessert es die Qualitdt von Brot.

Isomalt konnte die Marktfiihrerschaft im StiBwarenseg-
ment von zuckerfreien Bonbons und Kaugummis be-
haupten und das Verkaufsvolumen trotz erneuter Kon-
zentrationen in der StiBwarenindustrie und eines starken
Wettbewerbs auf hohem Niveau stabilisieren. GalenlQ™, die
pharmazeutische Variante von Isomalt, wird erfolgreich fiir
verschreibungspflichtige wie auch frei verkdufliche Medi-
kamente eingesetzt.

Palatinose™, das einzige zahnfreundliche Kohlenhydrat mit
niedrigem glykdmischen Index, fihrt seine stabilen Wachs-
tumsraten im Getrdnkemarkt sowie in der Spezial- und
Sportlererndhrung international fort. Produkteinfiihrungen
in den USA, Asien und Europa sowie Verbraucherbefragun-
gen unterstreichen das Potenzial von Palatinose™.

StBungsmittelkonzepte mit Steviolglykosiden (E 960, Ste-
via) entwickeln sich gemaB dem allgemeinen moderaten
Marktinteresse.

Die technologische Vielseitigkeit von Reisderivaten, ihre
Produktvorteile ,Clean Label", ,glutenfrei”, ,laktosefrei”
oder ,allergenfrei" und die Praferenz fir natirliche Roh-
stoffe entsprechen den Verbrauchertrends. BENEOs Wett-

bewerbsvorteil bleiben maBgeschneiderte Mischungen von
Reisdeviraten und die langjdhrige Erfahrung in der Herstel-
lung von Zutaten fiir Babynahrung.

Produktion und Investitionen | Die Chicorée-Kampagnen
2012 liefen in Belgien und Chile auBergewdhnlich gut. In
Chile konnte ein neuer Verarbeitungsrekord aufgestellt
werden, wahrend in Belgien der Aufwand der energie-
intensiven externen Trocknung durch Prozessoptimierung
weiter reduziert werden konnte. Die Produktionsanlage in
Offstein produzierte Isomalt und Palatinose™ auf einem
ausgezeichneten Qualitatsniveau, die Kapazitat wird bereits
seit Lingerem voll ausgeschopft. Am Standort in Wijgmaal/
Belgien konnte die Produktionskapazitdt der Reisderivate
durch Investitionen und organisatorische Optimierung
deutlich gesteigert werden.

Investitionsschwerpunkte der BENEO liegen in den Berei-
chen Prozess- und Produktionskostenoptimierung sowie
Kapazitdtserweiterungen. In Belgien und Chile sind es vor-
nehmlich Projekte zur Verbesserung der Energiewirtschaft
wie z. B. die Optimierung der Warmeriickgewinnung, Ver-
dampfstationen und Kristallisationslinien. Der Ausbau der
Reisstarkeproduktion in Wijgmaal/Belgien soll bereits in
diesem Jahr die Zielkapazitdt zur Starkeherstellung errei-
chen. Aufgrund der vielversprechenden Marktentwicklung
von Palatinose™ werden die Produktionskapazitdten ange-
passt. In einem mehrstufigen Investitionsprojekt werden
zundchst zusdtzliche Trocknungskapazitdten geschaffen
sowie der Bereich zur Sichtung und Abpackung grundle-
gend erneuert.
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Freiberger

Die Freiberger-Gruppe gehort zu den fiihrenden Herstellern
von Tiefklihlpizza in Europa und beliefert nahezu alle inter-
nationalen Handelsunternehmen. Neben dem Kerngeschaft
TiefkuihIpizza beinhaltet das Sortiment auch gekiihlte Pizza,
die vor allem in den Mérkten GroBbritannien, Frankreich
und Spanien nachgefragt wird, sowie andere Convenience-
Produkte wie z. B. Nudelgerichte und Snack-Produkte.

In insgesamt fiinf Produktionsstitten in Deutschland, Os-
terreich und GroBbritannien stellt Freiberger tdglich bis zu
2,5 Millionen Produkte her. Weitere Vertriebsstandorte be-
finden sich in Frankreich, Polen, Russland, China und den
USA.

Das 1976 gegriindete Unternehmen agiert heute weltweit
und ist in 33 Ldndern mit seinen Produkten vertreten. Frei-
berger hat sich auf die Herstellung von Handelsmarken
spezialisiert und verzichtet auf eine eigene kostenintensive
Markenpolitik. Stattdessen liegt der Schwerpunkt auf In-
vestitionen in neueste Technologien und auf der Entwick-
lung von sicheren und qualitativ hochwertigen Produkten,
wobei der Fokus auch auf einer konsequenten Kundenori-
entierung liegt.

2011 trat Freiberger auch in den nordamerikanischen
Markt ein und eroffnete ein Vertriebsbiiro in New Jersey.
Produziert werden die Pizzen fir Amerika zurzeit noch in
Deutschland. Im amerikanischen Markt sieht man derzeit
die gréBten Wachstumschancen; in Deutschland und Eu-
ropa hingegen ist Wachstum nur noch durch Verdrangung
moglich.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Freiberger-Gruppe
in neue Technologien im Bereich Produktqualitat, Produkt-
sicherheit sowie Gebaudeschutz investiert. Fiir 2013/14 ist
zudem die Realisierung eines Projektes zur Kapazitatsstei-
gerung in den einzelnen Produktgruppen geplant.

Die Freiberger-Gruppe konnte sich im Geschéaftsjahr
2012/13 in einem schwierigen Umfeld - bedingt durch stei-
gende Rohstoff-, Energie- und Personalkosten - behaupten.

PortionPack Europe

Die PortionPack Europe-Gruppe ist spezialisiert auf die
Entwicklung, Abpackung und Vermarktung von qualitativ
hochwertigen Portionspackungen, insbesondere fur den
Foodservice-Bereich. Mit einem breiten Sortiment von
klassischen Zuckerportionen Uber Geback, Schokolade,
StBstoffe, Gewdlrze bis hin zu Brotaufstrichen hat die Un-
ternehmensgruppe mit Gesellschaften in den Niederlanden,
Belgien, Deutschland, England, Spanien, Tschechien, Polen
und Osterreich eine fiihrende Position in Europa inne. Der
Kundenstamm liegt im Wesentlichen in den Bereichen
Hotel, Gastronomie und Catering und wird direkt oder in-
direkt tGber GroBhandler, Kaffeeroster und andere Partner
beliefert.

Im Geschéaftsjahr 2012/13 bewegte sich die PortionPack
Europe-Gruppe in einem schwierigen Marktumfeld, das von
riicklaufigen Foodservice-Markten in den meisten Landern
Europas und dem anhaltenden Trend zu preisglinstigeren
Produkten gepragt war.

Aufgrund dieser schwierigen Rahmenbedingungen und
erheblicher Sonderbelastungen durch die Verlagerung von
Produktionsanlagen nach der SchlieBung des Standor-
tes Bodegraven sowie erhéhte Aufwendungen durch das
Projekt zur SAP-Einfiihrung konnte im Berichtsjahr nicht
ganz an das gute Ergebnisniveau der Vorjahre angekniipft
werden.

Das Investitionsvolumen hat sich - nachdem es im Vorjahr
durch MaBnahmen im Zusammenhang mit der SchlieBung
des Standortes Bodegraven erhéht war - im Berichtsjahr
wieder auf ein NormalmaB reduziert. GroBtes Einzelpro-
jekt war die Umstellung auf das SAP-System. Des Weite-
ren wurden neben MaBnahmen zur Qualitatssicherung
verschiedene Verpackungsanlagen turnusmaBig erneuert,
modernisiert oder angepasst, um den sich verdndernden
Kundenanforderungen Rechnung zu tragen.
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Starke

Die Division Starke umfasst die AGRANA Stérke GmbH mit
der osterreichischen Kartoffelstarkefabrik in Gmind und
der Maisstarkefabrik in Aschach sowie die Fiihrung und
Koordination der internationalen Beteiligungen in Ungarn
und Rumanien wie auch das Geschaftsfeld Bioethanol in
Osterreich und Ungarn.

Wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen

Uber die Entwicklung auf den internationalen Getreide-
markten, die politischen Rahmenbedingungen fir die Bio-
ethanolproduktion sowie tiber das Anti-Subventions- und
Anti-Dumpingverfahren gegen Einfuhren von Bioetha-
nol aus den USA berichten wir ausfihrlich im Segment
CropEnergies.

Geschaftsentwicklung

Der Umsatz in der Division Starke konnte im Geschéaftsjahr
2012/13 aufgrund hoherer Verkaufspreise fir die meisten
Produkte sowie gréBerer Absatzmengen in allen Landerge-
sellschaften gesteigert werden. Dagegen ging das operative
Ergebnis - insbesondere durch gestiegene Rohstoffkos-
ten - deutlich zuriick.

Bei der AGRANA Stirke GmbH in Osterreich konnte der
Absatz aufgrund einer stabilen Marktnachfrage und der
konsequenten Marktbearbeitung leicht auf 1.182.300
(1.179.300) t Starke gesteigert werden. Der Absatz von
Nebenprodukten lag mit 680.800 (705.000) t unter dem
Vorjahr, was insbesondere auf geringere Verkdufe von
Futtermittel-Handelswaren zuriickzuftihren war. Bei der
Hungrana in Ungarn Gbertraf die Absatzmenge mit insge-
samt 530.800 (500.100) t das Vorjahr.

Rohstoff, Ernte und Produktion

Kartoffelstarke | In der Kampagne 2012/13 hat die dster-
reichische Stirkefabrik in Gmind in 127 (145) Tagen rund
217.900 (235.500) t Starkeindustriekartoffeln mit einem
durchschnittlichen Stirkegehalt von 18,5 (19,2) % verar-
beitet. Der Bio-Anteil lag mit rund 6 % auf Vorjahresniveau.
Aus rund 24.000 (25.000) t Speiseindustriekartoffeln wur-
den etwa 4.400 (4.600) t Kartoffeldauerprodukte erzeugt,
wobei der Bio-Anteil bei rund 29 (25) % lag.

Maisstérke | Die gesamte Maisverarbeitungsmenge (ohne
Bioethanolverarbeitung) in den AGRANA-Starkefabriken in
Osterreich, Ungarn und Ruménien stieg im Geschftsjahr

2012/13 auf rund 791.000 (747.000) t, davon rund 173.000
(161.000) t Nassmais. Der Anteil an Spezialmais (Wachs-
mais, Bio-Mais, Garantiert Gentechnikfreier Mais) stieg auf
rund 59.000 (57.000) t.

Bioethanol | AGRANA betreibt gemeinsam mit den oster-
reichischen Ribenbauern ein Bioethanolwerk in Pischels-
dorf/Osterreich und im Rahmen ihrer 50 %-Beteiligung an
HUNGRANA Kft. eine kombinierte Starke- und Bioethanol-
erzeugungsanlage in Szabadegyhaza/Ungarn. Die gesamte
Bioethanol-Produktionskapazitat der beiden Werke betrdgt
rund 400.000 m® Der Absatz von Bioethanol liegt mit
331.500 (331.300) m® auf Vorjahresniveau. Die Verkaufs-
preise von Bioethanol sowie dem EiweiBfuttermittel Acti-
Prot® konnten im Vergleich zum Vorjahr weiter angehoben
werden.

Investitionen

Wesentliches Projekt war die Errichtung der Weizenstarke-
fabrik in Pischelsdorf/Osterreich. Dartiber hinaus wurde an
diesem Standort zur Verbesserung der Energieeffizienz in
die Warmerlickgewinnung aus der Futtermitteltrocknung
investiert sowie ein Verwaltungsgebdude errichtet. Bei
HUNGRANA in Ungarn wurde der Strohverbrennungskessel
zur Prozesswdrmegewinnung aus Biomasse fertiggestellt
und die Tagesverarbeitung auf 3.500 t Mais erhdht. Im Werk
Gmiind/Osterreich ist die Dosenabfiillanlage fiir Suglings-
milchnahrung in Betrieb gegangen. In der ruméanischen
Fabrik in Tandarei wurde unter anderem die Rohstoffverar-
beitungsleistung weiter auf 175 t Mais/Tag erhéht.
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SEGMENT CROPENERGIES'

Wirtschaftliches Umfeld, Rahmenbedingungen

Erneuerbare-Energien-Richtlinie und Kraftstoffqualitats-
richtlinie | Das Klima- und Energiepaket der EU befindet
sich weiterhin in der Umsetzung. Fir Biokraftstoffe sind
insbesondere die Erneuerbare-Energien-Richtlinie und die
Kraftstoffqualitatsrichtlinie von Bedeutung.

Zentrales Element der Erneuerbare-Energien-Richtlinie ist
die verbindliche Vorgabe, dass 10 9% der Energie im Trans-
portsektor im Jahr 2020 aus erneuerbaren Quellen stam-
men missen. Ein weiterer wichtiger Bestandteil sind die
Nachhaltigkeitskriterien sowie zusatzliche Umwelt- und
Sozialstandards.

Die EU-Kommission hat mittlerweile 13 Zertifizierungssys-
teme mit EU-weiter Glltigkeit zugelassen, mit denen die
nachhaltige Herstellung von Biokraftstoffen nachgewiesen
werden kann. Dazu zahlt seit Juli 2012 auch die europa-
ische Version des Zertifizierungssystems REDcert, dessen
deutsche Version von der Bundesanstalt fir Landwirtschaft
und Erndhrung (BLE) bereits 2010 anerkannt wurde.

Die EU-Kommission legte dem Europdischen Parlament und
dem Europdischen Rat am 17. Oktober 2012 einen Entwurf
zur Anderung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie und der
Kraftstoffqualitdtsrichtlinie vor. Demnach soll der Beitrag,
den Biokraftstoffe aus Getreide, Zucker und Olsaaten zum
Erreichen des Ziels von 10 % an erneuerbaren Energien im
Verkehrssektor leisten dirfen, auf 5 9% beschrankt werden.
Nach dem Jahr 2020 soll die Nutzung von Biokraftstoffen
aus Ackerfriichten, die als Lebens- und Futtermittel genutzt
werden konnten, nicht mehr geférdert werden.

Die europaische Bioethanolwirtschaft sieht in dem Richt-
linienentwurf einen Riickschritt flr die europdische Ener-
gie- und Klimaschutzpolitik. Von einzelnen Mitgliedsstaa-
ten wurden im Vorfeld der Beratungen von Europdischem
Parlament und Europdischem Rat Vorbehalte gegen den
Richtlinienentwurf vorgebracht. Es wird daher ein langwie-
riger Beratungsprozess erwartet, der vermutlich bis Ende
2013 bzw. Anfang 2014 dauern wird. In Deutschland hat
der Bundesrat am 14. Dezember 2012 deutliche Kritik an
den Vorschlagen der EU-Kommission gelibt und hat dabei
die Auffassungen von CropEnergies und der deutschen
Bioethanolindustrie groBtenteils bestdtigt. Der Bundesrat
beflirchtet, dass die geplanten MaBnahmen das Investi-
tionsklima fir Biokraftstoffe nachhaltig schadigen werden,

und fordert eine starkere Kontinuitat der europdischen Bio-
kraftstoffpolitik. Angesichts der in Europa vorherrschenden
integrierten Produktionsprozesse zur Erzeugung von Bio-
kraftstoffen, Lebens- und Futtermitteln soll die Herstellung
von konventionellen Biokraftstoffen auch nach dem Jahr
2020 maglich sein.

Anti-Subventions-/Anti-Dumpingverfahren | Die EU-Kom-
mission hat am 25. November 2011 ein Anti-Subventions-
sowie ein Anti-Dumpingverfahren gegen Einfuhren von
Bioethanol aus den USA eingeleitet. Im Anti-Subventions-
verfahren bestatigte die EU-Kommission im August 2012 die
Auffassung des europdischen Bioethanolverbands ePURE,
dass die sprunghaft gestiegenen Bioethanoleinfuhren aus
den USA von staatlichen Forderungen profitierten. Trotz
der ebenfalls festgestellten Schadigung der europdischen
Bioethanolindustrie hat der Europdische Rat aufgrund einer
verdanderten Gesetzeslage in den USA auf die Einfiihrung
von Ausgleichszollen verzichtet und die Einstellung des
Anti-Subventionsverfahrens verkiindet. Im Anti-Dum-
pingverfahren hat die EU-Kommission die Ergebnisse ihrer
Untersuchung vorgelegt und ein Dumpingverhalten von
US-Exporteuren bestatigt. Als Ausgleich fiir dieses wettbe-
werbswidrige Verhalten hat der Europdische Rat mit Wirkung
vom 22. Februar 2013 einen Anti-Dumpingzoll von rund
49 €/m® auf Bioethanolimporte aus den USA fir die Dauer
von funf Jahren verhangt.

SteuerermiBigungen fur Biokraftstoffe in Belgien | In Bel-
gien wird die Nutzung von Biokraftstoffen durch Steuer-
ermdBigungen flr Kraftstoffe mit einem Mindestanteil
von Biokraftstoffen weiter geférdert. Voraussetzung ist,
dass die beigemischten Biokraftstoffe von lizensierten
Produktionsanlagen hergestellt wurden. Diese bestehende
Regelung wird um weitere sechs Jahre verlangert. Die Min-
destbeimischung von Bioethanol in Benzin zur Gewdhrung
der Steuererleichterung soll zukiinftig 10 Vol.-% betragen,
was fiir Mineraldlunternenmen einen verstarkten Anreiz zur
Vermarktung von E10-Kraftstoff bieten wird. Die Zustim-
mung der EU-Kommission vorausgesetzt, sind die im Jahr
2006 fir die Jahre 2007 bis 2013 erteilten und noch nicht
genutzten Produktionslizenzen, von denen BioWanze SA
125.000 m® Bioethanol pro Jahr zugesprochen wurden, bis
zum 30. September 2019 glltig.

! Weitere ausfiihrliche Informationen stehen im aktuellen Geschéaftsbericht 2012/13 der CropEnergies AG zur Verfligung.
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Marktentwicklung

Bioethanol | Im Jahr 2012 ging die weltweite Erzeugung von
Bioethanol im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig auf 101,9
(102,9) Mio. m® zurtick. Davon entfielen 82,6 (84,4) Mio. m?
Bioethanol und damit 81 (82) % der Gesamtproduktion auf
den Kraftstoffsektor. In den USA verringerte sich die Bio-
ethanolproduktion im Jahr 2012 zum ersten Mal seit 1996
und belief sich ersten Schatzungen zufolge auf 52,4 (54,2)
Mio. m®. Dagegen stieg die Bioethanolproduktion in Brasi-
lien im Zuckerwirtschaftsjanr 2012/13 um 4,2 % auf 23,7
(22,6) Mio. m?, so dass sich die brasilianischen Nettoexporte
auf 3,3 (0,6) Mio. m® Bioethanol erhéhten. In der EU lag die
Ethanolproduktion im Jahr 2012 mit 6,4 (6,5) Mio. m* um
2,3 % unter dem Vorjahresniveau. Davon entfielen 4,2 (4,3)
Mio. m? oder 66 % auf Kraftstoffethanol.

Erste Schitzungen flr das Jahr 2013 gehen von einem
Anstieg der weltweiten Bioethanolerzeugung auf 105,4
Mio. m® aus. Ein Zuwachs wird unter anderem in Brasilien
erwartet, in der EU soll die Gesamtproduktion um 6 % auf
rund 6,7 Mio. m® Bioethanol steigen.

EU-Mengenbilanz Bioethanol'

1.9 2,2 2,0

Anfangsbestand

Produktion 71 6,5 6,5
Import 15 1.2 18
Verbrauch 8,1 79 8,0
Export -0,1 -0,1 -0,1
Endbestand 23 1.9 2,2

"Quelle: F.O. Licht, Schatzung der EU-Mengenbilanz Bioethanol 2013
(Mé&rz 2013).

Die brasilianischen Ethanolpreise lagen Ende Februar 2013
bei 735 (700) USD/m?® FOB Santos und damit um 5 % (iber
dem Niveau von Anfang Marz 2012. Der Ethanolpreis be-
wegte sich im Geschiftsjahr 2012/13 in einer Bandbreite
zwischen 620 und 805 USD/m3.

Anfang Marz 2012 notierte der 1-Monats-Future fiir Etha-
nol an der Chicago Board of Trade (CBOT) bei 2,26 USD/
Gallone Nach einem Anstieg auf 2,70 USD/Gallone in-
folge hoherer Rohstoffkosten gingen die Preise bis Ende
Februar 2013 angesichts gestiegener Ethanolbestdnde auf
2,40 USD/Gallone zuriick, obwohl sich die Inlandsnachfrage
nach Kraftstoffethanol in den USA im Jahr 2012 um 3,0 %
auf 50,2 Mio. m® erhohte.

% Eine Gallone entspricht 3,7854 Liter.

Die europdischen Ethanolpreise schwankten im Berichts-
zeitraum stark. Wahrend Ethanol Anfang Mérz 2012 noch
um 570 €/m*® FOB Rotterdam notierte, stiegen die Preise
bis Mitte September 2012 im Zuge hoher Rohstoffkosten
deutlich auf rund 770 €/m?. Mit 637 €/m® lag der Bioetha-
nolpreis Ende Februar 2013 wieder merklich unter diesem
Niveau, nachdem unter anderem die Rohstoffkosten ge-
sunken waren.

Getreide | Aufgrund einer lang anhaltenden Trockenheit
und den damit verbundenen EinbuBen bei der Maisernte in
den USA sowie bei der Weizenernte in Osteuropa und der
Schwarzmeerregion geht das US-Landwirtschaftsministe-
rium (USDA) in seiner Schatzung vom 10. April 2013 fiir das
Getreidewirtschaftsjahr 2012/13 davon aus, dass die welt-
weite Getreideernte (ohne Reis) mit 1.780 (1.838) Mio. t um
3,8 % unter der des Vorjahrs liegen wird. Gleichzeitig wird
mit einem Rickgang des Weltgetreideverbrauchs um 2,3 %
auf 1.808 (1.835) Mio. t gerechnet, so dass der Weltgetrei-
debestand am Ende des Getreidewirtschaftsjahrs bei 336
(365) Mio. t liegen wird.

Die gesunkenen globalen Lagerbestdnde flihrten im Jahres-
verlauf zu einem deutlichen Anstieg des 1-Monats-Futures
fur Mahlweizen an der NYSE Liffe in Paris. Nachdem die
Weizenpreise im Méarz 2012 noch bei 217 €/t lagen, stiegen
sie bis Mitte November 2012 auf rund 280 €/t. Ende Februar
2013 notierten sie bei 248 €/t.

In der EU wird im Getreidewirtschaftsjahr 2012/13 mit
einem Riickgang der Ernte um 4,7 % auf 272 (288) Mio. t
gerechnet. Damit wiirde die Getreideerzeugung nahezu
dem Gesamtverbrauch von 271 Mio. t entsprechen.
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Geschaftsentwicklung

In der CropEnergies-Gruppe sind die Bioethanolaktivitaten
in Deutschland, Belgien und Frankreich geblndelt. Das Un-
ternehmen ist einer der flihrenden Hersteller von nachhal-
tig erzeugtem Bioethanol in Europa und verfligt Uiber eine
Gesamtkapazitat von lber 700.000 m® Bioethanol sowie
ber 500.000 t Lebens- und Futtermittel pro Jahr. Zudem
ist CropEnergies zu 50 % an der CT Biocarbonic GmbH be-
teiligt, die in Zeitz eine Produktionsanlage zur Herstellung
von flissigem CO, in Lebensmittelqualitdt mit einer Jah-
reskapazitdt von 100.000 t betreibt. Mit der CropEnergies
Inc., Houston/USA, ist die CropEnergies-Gruppe auch im
weltweit groBten Bioethanolmarkt vertreten.

Geschiaftsentwicklung im Segment CropEnergies
e i Loral-in
Umsatzerldse Mio. € 645 529 21,9

EBITDA Mio. € 119 84 41,2

Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte Mio. € -32 -31 2,2
Operatives Ergebnis Mio. € 87 53 64,2
Restrukturierung/

Sondereinfliisse Mio. € 0 -1 -100,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 87 52 67,6
EBITDA-Marge % 18,5 159
Operative Marge % 13,5 10,0

Return on Capital Employed % 173 10,2
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 11 14 -229
Investitionen in Finanzanlagen/

Akquisitionen Mio. € 0 0 -
Investitionen gesamt Mio. € 11 14 -22,9
Mitarbeiter 321 310 35

Umsatz und operatives Ergebnis | Das Segment CropEner-
gies setzte im Geschéaftsjahr 2012/13 seine dynamische
Entwicklung weiter fort. Der Umsatz wuchs um 22 % auf
645 (529) Mio. €, was insbesondere auf einen infolge ho-
herer Produktion deutlich gestiegenen Ethanolabsatz zu-
rlickzufiihren ist. Auch die héheren Erlose fir eiweiBhaltige
Lebens- und Futtermittel trugen zum Umsatzanstieg bei.

Das operative Ergebnis legte Gberproportional um 64 9% auf
87 (53) Mio. € zu. MaBgeblich fir diesen Ergebnisanstieg
war eine deutlich verbesserte Anlagenauslastung und der
damit einhergehende Absatzanstieg. Darliber hinaus profi-
tierte CropEnergies im Rohstoffbereich von einer friihzeiti-
gen Getreidepreissicherung und dem flexiblen Rohstoffmix.

In Verbindung mit den ebenfalls gestiegenen Erlosen fiir
Ethanol sowie Lebens- und Futtermittel konnte der Effekt
aus den deutlich hoheren Getreidepreisen mehr als kom-
pensiert werden.

Rohstoffe | Bei der Rohstoffbeschaffung konzentrierte sich
CropEnergies auf den standortnahen und damit fracht-
glnstigen Bezug. In Zeitz und Wanze/Belgien wurden
Agrarrohstoffe europdischer Herkunft, vornehmlich Ge-
treide und Zuckersirupe aus Industrierliben, verarbeitet,
wobei im Verlauf des Geschiftsjahres 2012/13 der Anteil
von Zuckersirupen aus Industrieriiben wegen der anhaltend
hohen Getreidepreise erhéht wurde. Um das Preisrisiko bei
Getreide zu begrenzen, setzte CropEnergies als Erganzung
zu Fixpreiskontrakten derivative Sicherungsinstrumente
ein. Zur Flexibilisierung des Rohstoffbezugs in Loon-Plage/
Frankreich wurden die Bezugsquellen von Rohalkohol er-
folgreich erweitert.

Produktion | Im Geschiftsjahr 2012/13 steigerte die Crop-
Energies-Gruppe aufgrund der hoheren Kapazitdtsaus-
lastung die Produktion deutlich um 17 % auf 808.000
(692.000) m® Bioethanol. Die erzeugte Menge an getrockne-
ten Lebens- und Futtermitteln blieb infolge des veranderten
Rohstoffmixes mit einem hoheren Anteil an Zuckersirupen
aus Industriertiben mit 314.000 (328.000) t leicht unter Vor-
jahr. AuBerdem produzierte CropEnergies flissige Eiwei3fut-
termittel, biogenes Kohlendioxid sowie qualitativ hochwer-
tige und auf die Wiinsche der Kunden mafBgeschneiderte
Alkohole fir traditionelle und technische Anwendungen. Die
vorgegebenen Produktionsziele wurden erreicht.

Die Bioethanolanlagen in Zeitz und Wanze weisen mit dem
deutschen Zertifizierungssystem REDcert und die Produk-
tionsanlage in Loon-Plage mit dem franzdsischen Zerti-
fizierungssystem 2BSvs (Biomass Biofuels Sustainability
voluntary scheme) ihre Nachhaltigkeit nach. Dariiber hin-
aus wurden die Anlagen in Zeitz und Wanze im September
2012, Loon-Plage im November 2012 zusatzlich nach der
europdischen Version von REDcert erfolgreich zertifiziert. In
Loon-Plage soll dadurch unter anderem die Flexibilitdt bei
der Rohstoffbeschaffung erhoht werden.

Absatz Bioethanol | Der Bioethanolabsatz lberstieg mit
840.000 (700.000) m® das Vorjahresniveau um 20 %.
Davon entfielen 86.000 (71.000) m® auf Handelswaren.
CropEnergies konzentrierte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weiterhin auf die frachtgiinstige Belieferung
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von Binnendestinationen und kann dabei mit den eigenen
Tanklagern an den Produktionsstandorten sowie in Rot-
terdam und Duisburg Uber ein einzigartiges europdisches
Logistiknetzwerk verfligen. Wichtigster Absatzmarkt ist
weiterhin Deutschland. Im deutschen Markt fiir E85, einem
Bioethanol-Benzin-Gemisch fiir Flexible Fuel Vehicles, hat
CropEnergies seine fihrende Marktstellung behauptet. Ein
weiterer Schwerpunkt der Vertriebsaktivitdten lag auf dem
belgischen Bioethanolmarkt, auf dem BioWanze neue Kun-
den gewinnen konnte. In Belgien und in Osteuropa nahm
CropEnergies weiterhin eine bedeutende Marktposition ein.

Uber Ryssen ist CropEnergies auch in Marktsegmenten
auBerhalb des Kraftstoffmarkts tatig. Namhafte Unterneh-
men der Getranke-, Kosmetik-, Pharma- und Chemieindus-
trie zéhlen zu den Kunden flr die qualitativ hochwertigen
Produkte. Mit der Anpassung der Dehydratation wurden
die Voraussetzungen geschaffen, auch besonderen Quali-
tdtsanforderungen von Kunden aus der Kosmetikbranche
gerecht zu werden. Dariiber hinaus vermarktete Ryssen
erstmals ganzjdhrig den am Standort Loon-Plage aufberei-
teten Rohalkohol von Saint Louis Sucre im franzdsischen
Kraftstoffmarkt. Mit der CropEnergies Inc. ist CropEnergies
auch in den USA, dem weltweit groBten Bioethanolmarkt,
mit einer Handelsniederlassung vertreten.

Absatz Lebens- und Futtermittel | Das Produktportfolio der
CropEnergies-Gruppe umfasst auch das getrocknete und
pelletierte EiweiBfuttermittel ProtiGrain®, das fllissige Ei-
weiBfuttermittel ProtiWanze® sowie Gluten fiir Lebens- und
Futtermittelanwendungen.

Das in Zeitz hergestellte ProtiGrain® stellt in der quali-
tatsorientierten europdischen Tierfuitterung preislich und
qualitativ eine attraktive Alternative zu Olschroten wie
Raps- oder Sojaschrot und anderen Futtermitteln dar. Der
Schwerpunkt der Vertriebsaktivitaten lag weiterhin auf der
Entwicklung des regionalen Futtermittelmarkts, der eine
frachtgiinstige Belieferung der Kunden insbesondere aus
der Mischfutterindustrie ermdglicht.

In Wanze produziert CropEnergies Gluten und ProtiWanze®,
ein flissiges Futtermittel mit hohem EiweiBgehalt. Das
nach IFS (International Food Standard) zertifizierte Gluten
wird - neben der Verwendung in speziellen Futtermitteln
z. B. fir Aquafarmen - zunehmend auch in den preislich
attraktiven Lebensmittelsektor, wie z. B. die Backwaren-
industrie, verkauft. Der Vertrieb erfolgt iber das globale

Vertriebsnetzwerk von BENEO. ProtiWanze® wird insbeson-
dere an Nutztierhalter in den Beneluxlandern verkauft.

Investitionen

Die Investitionen im Segment CropEnergies in Héhe von 11
(14) Mio. € dienten vor allem der weiteren Anlagenoptimie-
rung und der Effizienzsteigerung.

In Wanze stand daneben die Kapazitdtserhéhung in der
Ethanol- und Glutenproduktion im Vordergrund; die Ins-
tallation eines weiteren Glutenmischers steigerte die Aus-
beute und die Qualitat des Glutens. Mit der Planung einer
eigenen Glutenkonfektionierung wurde begonnen; so soll
die Wertschopfung am Standort und damit die Ertragskraft
weiter erhdht werden.

In Zeitz konzentrierte sich die Investitionstatigkeit auf
Ersatzinvestitionen und OptimierungsmaBnahmen, um
die Energieeffizienz und damit die Treibhausgasbilanz der
Bioethanolanlage weiter zu verbessern. Dariiber hinaus
investierte CropEnergies in die Nutzung von Biogas als
Brennstoff. Zur weiteren Erhéhung der Flexibilitdt beim
Rohstoffeinsatz wurde zudem mit dem Bau zweier neuer
Getreidesilos begonnen.

In Loon-Plage wurden vorwiegend Ersatzinvestitionen
getatigt.
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SEGMENT FRUCHT'

Geschaftsentwicklung

Die AGRANA J&F Holding GmbH ist die Dachgesellschaft
fur das Segment Frucht. Die Koordination und die opera-
tive Fiihrung fiir den Bereich Fruchtzubereitungen erfolgt
durch die Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Sitz
in Mitry-Mory/Frankreich. Fiir den Bereich Fruchtsaftkon-
zentrate ist die neu gegriindete AUSTRIA JUICE GmbH, ein
Joint Venture von AGRANA und RWA Raiffeisen Ware Aus-
tria AG, Wien, mit Sitz in AIIhartsberg/Osterreich als Hol-
ding zustandig.

Zu den Themen Marktumfeld, Rahmenbedingungen und
Rohstoffmarkte berichten wir jeweils innerhalb der Divisio-
nen AGRANA Fruit (Fruchtzubereitungen) und Austria Juice
(Fruchtsaftkonzentrate).

Geschaftsentwicklung im Segment Frucht

e s oz bin

Umsatzerldse Mio. € 1.140 929 22,7
EBITDA Mio. € 83 74 12,9
Abschreibungen auf

Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte Mio. € -38 -36 7,0
Operatives Ergebnis Mio. € 45 38 18,3
Restrukturierung/

Sondereinfliisse Mio. € -19 -1 >100
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 26 37 -29,1
EBITDA-Marge % 73 79
Operative Marge % 4.0 41

Return on Capital Employed % 5,0 47
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 35 43 -17.9
Investitionen in Finanzanlagen/

Akquisitionen Mio. € 0 7 -100,0
Investitionen gesamt Mio. € 35 50 -28,8
Mitarbeiter 5.184 4.822 75

Umsatz und operatives Ergebnis | Im Segment Frucht stieg
der Umsatz im Berichtszeitraum um 23 % auf 1.140 (929)
Mio. €. Hierzu trugen hohere Absatze sowie dem Rohstoff-
preis folgende, insgesamt héhere Erlose bei. Seit dem 2.
Quartal 2012/13 werden die Yobstaler-Gesellschaften unter
der AUSTRIA JUICE GmbH (vormals: YBBSTALER AGRANA
JUICE GmbH) voll konsolidiert.

Das operative Ergebnis im Segment Frucht lag im gesam-
ten Verlauf des Geschaftsjahres 2012/13 Gber Vorjahr und
erreichte insgesamt 45 (38) Mio. €. Neben der erstmaligen
Konsolidierung der Ybbstaler-Gesellschaften trugen Ab-

satzzuwéachse sowie hohere Erldse dazu bei, die Kostenstei-
gerungen auszugleichen.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen | Das
Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfllissen von
-19 (-1) Mio. € betraf mit -15 Mio. € die mexikanische
Tochtergesellschaft AGRANA Fruit Mexico. Im Zuge von ex-
ternen und internen Priftatigkeiten wurden Untreuehand-
lungen festgestellt, welche straf- und zivilrechtlich verfolgt
werden. In diesem Zusammenhang wurden Vorsorgen flr
Forderungen gebildet, deren Einbringlichkeit gefdhrdet
erscheint.

Um dem stagnierenden Markt flr Fruchtzubereitungen in
Europa besser gerecht zu werden, wurden die zwei euro-
paischen Regionen West- und Zentraleuropa zusammen-
gefasst. Die sechs europdischen Fruchtzubereitungswerke
werden nun gemeinsam geflhrt; fir diese Umstrukturie-
rung und Prozessoptimierung wurden 4 Mio. € aufgewandt.
Die jahrlichen Einsparungen tbertreffen die Einmalkosten
und werden ab Geschéftsjahr 2013/14 erstmals vollstandig
wirksam.

AGRANA Fruit (Fruchtzubereitungen)

AGRANA Fruit ist mit 26 Produktionsstandorten in 20
Landern weltweit flihrender Hersteller von Fruchtzube-
reitungen fir die Molkerei-, Backwaren- sowie Eiscreme-
industrie. Der Marktanteil von rund einem Drittel am glo-
balen Fruchtzubereitungsmarkt konnte wiederum leicht
gesteigert werden. Die groBten Zuwadchse wurden in den
USA, Osteuropa, der Tirkei, dem Nahen Osten/Nordafrika,
Brasilien und China erzielt. Damit nutzt AGRANA Fruit er-
folgreich die Dynamik dieser Wachstumsregionen und baut
ihre Marktflihrer-Position weiter aus.

Marktumfeld/Rahmenbedingungen | Im Bereich Frucht-
zubereitungen waren im Geschaftsjahr 2012/13 regional
unterschiedliche Marktentwicklungen zu beobachten. Wah-
rend der Absatz in der EU auf hohem Niveau leicht rlck-
laufig war, zeigte sich in allen anderen Regionen eine sehr
positive Entwicklung.

Der Absatzriickgang in der EU - insgesamt zwischen 2 und
3 % - war vor allem in Deutschland und Osterreich an-
gesichts der wirtschaftlichen Unsicherheit mit einer gene-
rellen Konsumzuriickhaltung und einer hohen Sparneigung
sowie in Sld- und Stdosteuropa aufgrund der Euro-Krise

! Weitere ausfiihrliche Informationen stehen im aktuellen Geschéaftsbericht 2012/13 der AGRANA zur Verfiigung.
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zu verzeichnen. Dazu kam, dass in der EU zahlreiche ge-
sundheitliche Vorziige der Produkte nicht mehr beworben
werden dirfen, worunter speziell die Marktfihrer in der
Fruchtjoghurt-Branche leiden. In Verbindung mit generell
reduzierten Werbeaufwendungen litt die Gesamtdynamik
im europdischen Markt.

AuBerhalb der EU wuchs der Markt mit 4 bis 6 % weiterhin
stark. Das betraf mit Ausnahme der bereits sehr gut entwi-
ckelten Mérkte Australien und Stdkorea, wo ein Zuwachs
von nur 1 bis 2 % zu verzeichnen war, beinahe alle Ubrigen
Lander. Griinde daflir waren neue und attraktive Produkt-
angebote, wie griechischer Joghurt mit hohem Fruchtanteil
in den USA, sowie eine zunehmende Nachfrage in Schwel-
lenldndern mit noch niedrigem Pro-Kopf-Joghurtverbrauch.

Rohstoffmirkte | Auf den Rohstoffmérkten zeigte sich
keine spurbare Entlastung. Generell haben sich die Frucht-
preise sowie die Preise flir Zucker, Starken und Flissigzu-
cker auf dem hohen Preisniveau des vergangenen Jahres
stabilisiert. Griinde daflir waren etwa die durchschnittli-
chen Frithjahrs- und Sommerernten in den meisten Lan-
dern Europas sowie in Nordamerika und China. Innerhalb
der AGRANA-Gruppe konnten die negativen Rohstoffpreis-
effekte durch eine gute Deckungspolitik und die Nutzung
des globalen Beschaffungs-Netzwerks abgemildert werden.

Produktion | Im Geschaftsjahr 2012/13 erfolgte die Fab-
rikverlagerung und -erweiterung in Dachang/China sowie
der Beschluss zur Errichtung eines neuen Werks im Wachs-
tumsmarkt USA. Mit dem neuen Standort in Lysander im
Bundestaat New York soll vor allem der steigenden Kunden-
nachfrage in Kanada und im Nordosten der USA Rechnung
getragen werden. Gleichzeitig wurde der kleine Standort
der Flavors from Florida, Inc., in Bartow/Florida geschlossen.

Um den Marktbedingungen in Europa - stagnierender
Markt, Anderungen im Konsumverhalten, zunehmende
Konzentration in der Molkereiindustrie - besser und schnel-
ler gerecht zu werden, werden die sechs europdischen
Fruchtzubereitungswerke nun gemeinsam geftihrt.

Absatzentwicklung | Der Absatz konnte im Geschiftsjahr
2012/13 um rund 6 % gesteigert werden. Wahrend in der
EU ein Rickgang zu verzeichnen war, wuchsen die Ver-
kaufsmengen auBerhalb der EU deutlich, wobei die Halfte
dieses Wachstums aus Nordamerika kam.

Austria Juice (Fruchtsaftkonzentrate)

Die im Juni 2012 durch die Fusion von AGRANA Juice mit
der Ybbstaler-Gruppe entstandene AUSTRIA JUICE GmbH
ist mit nunmehr 15 Produktionsstandorten der fiihrende
Hersteller von Apfel- und Beerensaftkonzentraten in Eu-
ropa. Durch diesen Zusammenschluss sollen Synergien
genutzt, eine verstdrkte Betreuung internationaler Markte
gewdhrleistet und weitere Wachstumsmaoglichkeiten ge-
schaffen werden. Das Unternehmen mdchte seine fiihrende
Rolle als Lieferant von Fruchtsaftkonzentraten, Fruchtpi-
rees, Getrankegrundstoffen, natirlichen Aromen sowie
Direktsaften fir die weiterverarbeitende Getrankeindustrie
weiter starken.

Marktumfeld/Rahmenbedingungen | Im Konzentratge-
schaft war weiterhin ein Trend zu Fruchtsaftgetranken mit
niedrigem Saftgehalt erkennbar. Fruchtséfte und Nektare
zeigten vor allem in Westeuropa einen riickldufigen Absatz.

Rohstoffméarkte | Wahrend die Ernte im Bereich Fruchsaft-
konzentrate in Westeuropa vor allem in Frankreich und
Italien deutlich unter Vorjahresniveau ausfiel, konnten in
Polen und Ungarn aufgrund eines erhohten Streuobstauf-
kommens sehr gute Ernten - mit entsprechend niedrigeren
Einkaufspreisen - verzeichnet werden. Die Apfelverarbei-
tungssaison wurde an allen Produktionsstandorten, mit
Ausnahme von China, Ende November beendet. In China
lagen die Verarbeitungsmengen durch eine bessere Roh-
stoffverfiigbarkeit deutlich Uber Vorjahr. Die Beerensaison
war von teilweise deutlich htheren Rohstoffpreisen auf-
grund schlechter Erntemengen gekennzeichnet.

Fir die strategische Ausweitung der Marktposition der
Austria Juice werden auch in Zukunft neue Rohstoffmarkte
gesichert und erschlossen, um Preisvolatilitdten bei den
Rohstoffen moglichst ausgleichen zu kdnnen.

Produktion | Austria Juice produziert in Europa haupt-
sachlich Apfelsaftkonzentrat mit einem hoheren Sduregrad
zur weiteren Herstellung von 100 %-Apfelséften und Ap-
felschorlen. Der chinesische Standort liegt in der groBten
Apfelanbauregion der Welt und zeichnet sich dementspre-
chend durch eine gute Rohstoffversorgung fiir ,stiBes” chi-
nesisches Apfelsaftkonzentrat aus. Neben Apfeln werden
auch Beeren zu Buntsaftkonzentraten fiir den Absatz auf
dem internationalen Markt verarbeitet.
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Die gesamte Produktionsmenge im Bereich Fruchsaftkon-
zentrate konnte im Geschaftsjahr 2012/13 um rund 75 %
gesteigert werden. Dieser markante Zuwachs resultierte so-
wohl aus der Vollkonsolidierung der AUSTRIA JUICE GmbH
als auch aus den gesteigerten Produktionsmengen in China,
Polen und Ungarn.

Absatzentwicklung | Austria Juice ist absatzseitig global
tdtig, wobei die EU den Kernabsatzmarkt bildet. Weitere
wesentliche Absatzmarkte sind Nordamerika, Russland,
Mittlerer und Ferner Osten. Fiir das im chinesischen Werk
hergestellte Apfelsaftkonzentrat werden derzeit Kundenbe-
ziehungen in Nordamerika, Japan, Stdafrika und Australien
aufgebaut. Erste Teilerfolge konnten in den letzten Mona-
ten bereits verbucht werden, dies wird sich aufgrund der
vereinbarten Jahreskontrakte jedoch erst im kommenden
Jahr umsatzseitig niederschlagen.

Die Preisentwicklungen waren auch im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr sehr volatil. In Form von branchentblichen Jah-
reskontrakten wurde der GroBteil der Produktion aus der
Ernte 2012 aber bereits wahrend der laufenden Kampagne
weltweit verkauft.

Investitionen

Die Investitionen im Segment Frucht betrugen 35 (43)
Mio. € und betrafen neben InstandhaltungsmaBnahmen
auch Kapazitatserweiterungen. In Serpuchov/Russland
wurde die Werkserweiterung im Oktober 2012 erfolgreich
abgeschlossen. Alle Aktivitdten in Zusammenhang mit der
Fabrikverlagerung und -erweiterung in Dachang/China
wurden ebenfalls erfolgreich beendet. Im AGRANA-Werk
in Centerville/USA erfolgte die Installation einer zusatzli-
chen Produktionslinie, in Mexiko wurde die Trockenfrich-
teproduktion gestartet. Fiir den Transport von Fruchtzube-
reitungen wurden weitere Edelstahlcontainer gekauft. Im
Bereich Fruchtsaftkonzentrate wurden im Wesentlichen
notwendige Ersatzinvestitionen getatigt. In Ungarn wurde
am Standort Vasarosnamény eine neue Produktionslinie fiir
tribes Apfelsaftkonzentrat implementiert, in der Ukraine
eine flinfte Sdule fur den Vakuumverdampfer angeschafft.



Konzernlagebericht
Corporate Governance

CorPORATE (GOVERNANCE

Im Folgenden wird gemaB § 289a Abs. 1 HGB Uber die
Unternehmensfiihrung und gemaB Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex Uber die Corporate
Governance des Unternehmens berichtet. Die Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung und der Corporate-Governance-
Bericht sind auf der Stidzucker-Internetseite veroffentlicht
(www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-
Governance/Corporate-Governance-Bericht_Erklaerung_
zur_Unternehmensfuehrung)).

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
(8 289a Abs. 2 Nr. 3 HGB)

Allgemeines | Die Stidzucker AG hat als deutsche Aktien-
gesellschaft ein duales Flihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand | Der Vorstand der Stidzucker AG besteht derzeit
aus sechs Mitgliedern. Er flihrt als Leitungsorgan die Ge-
schifte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung in eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse. Die Geschaftsverteilung des Vorstands ist in
der Geschaftsordnung fuir den Vorstand in der Fassung vom
29. Januar 2013 mit aktuellem Organigramm geregelt.

Mit der Tochtergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG,
Wien/Osterreich, besteht eine Vorstandsverschrankung.
Der Vorsitzende des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-
AG Johann Marihart ist zugleich Mitglied des Vorstands
der Stidzucker AG und der Finanzvorstand der Stidzucker
AG Thomas Kolbl ist zugleich Mitglied des Vorstands der
AGRANA Beteiligungs-AG.

Die Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG sind jeweils Mit-
glied oder Vorsitzende in den Aufsichtsgremien der wesent-
lichen Tochtergesellschaften der Stidzucker-Gruppe.

Aufsichtsrat | Der Aufsichtsrat berdt und iberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundle-
gender Bedeutung furr das Unternehmen eingebunden. Fir
bedeutende Geschadftsvorgdnge - wie beispielsweise die
Budgetplanung und strategische Planung, Akquisitionen
und Desinvestitionen - beinhaltet die Geschéftsordnung
fur den Vorstand ebenso wie die Geschaftsordnung fiir den

Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach auBen wahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaBigen Sitzungen
uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage
des Konzerns. Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung
sind die Themen Risikomanagement und Compliance. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine au-
Berordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Fiir seine
Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung
gegeben; sie ist in der Fassung vom 26. November 2009
in Kraft. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen tagen
die Vertreter der Aktionare und der Arbeitnehmer regelma-
Big getrennt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats | Dem Aufsichtsrat
der Stidzucker AG gehoéren gemaB Satzung zwanzig Mit-
glieder an, von denen jeweils zehn von den Aktiondren und
den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amtsperioden
sind identisch: Die Amtszeit sdmtlicher Aufsichtratsmit-
glieder endete mit Beendigung der Hauptversammlung am
19. Juli 2012. Die Amtszeit des neuen Aufsichtsrats - also
der am 19. April 2012 von der Belegschaft gewahlten Ar-
beitnehmer- und Gewerkschaftsvertreter sowie der von der
Hauptversammlung am 19. Juli 2012 gewahlten Aktiondrs-
vertreter - lauft jeweils flr die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die tber die Entlastung furr das Ge-
schiftsjahr 2016/17 beschlieBt (also bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2017). Entsprechend den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden
die Vertreter der Aktiondre bei der Wahl zum Aufsichtsrat
in der Hauptversammlung am 19. Juli 2012 einzeln gewahlt.
Der Financial Expert im Aufsichtsrat und im Prifungsaus-
schuss ist Herr Erwin Hameseder. Ehemalige Vorstands-
mitglieder der Stidzucker AG sind nicht im Aufsichtsrat
vertreten.

Diversity-Ziele | Fiir seine zukiinftige Zusammensetzung
orientiert sich der Aufsichtsrat durch Beschluss vom
25. November 2010 und Bestatigung seitens des neu kons-
tituierten Aufsichtsrats am 20. November 2012 - unter Be-
rlicksichtigung der Branche, der GréBe des Unternehmens
und des Anteils der internationalen Geschéaftstatigkeit - an
folgenden Diversity-Zielen:
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m Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils
von mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fiir Unabhan-
gige und

m Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils
von mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fiir Personen,
die besonders das Kriterium ,Internationalitat” verkér-
pern.

Der Aufsichtsrat strebt eine angemessene Beteiligung von
Frauen an. Er hat insoweit kein konkretes Ziel festgelegt,
da er seine Entscheidung prioritdr nicht am jeweiligen Ge-
schlecht, sondern an der Qualifikation der zur Verfligung
stehenden Personen ausrichtet.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sieht vor, dass
Aufsichtsratsmitglieder nicht langer im Amt bleiben sollen
als bis zum Ablauf des Geschéaftsjahres, in dem sie das 70.
Lebensjahr vollenden.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung weiterhin die
Kandidaten vorschlagen, die er als am besten geeignet fiir
das Aufsichtsratsamt halt, wobei die vorstehenden Diver-
sity-Ziele beriicksichtigt werden.

Zum Stand der Umsetzung der Diversity-Ziele ist Folgendes
zu berichten: Bei den Vorschldgen zur Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Aktionare durch die Hauptversammlung
2012 hat der Aufsichtsrat neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Kodex und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats auch die Diversity-Ziele berlcksichtigt. Er
hat insbesondere auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen sowie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung
(Diversity) geachtet. Die Hauptversammlung hat am 19. Juli
2012 - den Vorschldagen des Aufsichtsrats folgend - die
bisherigen Aktiondrsvertreter wiedergewdhlt. So gehdren
dem Aufsichtsrat derzeit mindestens zwei und damit eine
ausreichende Anzahl unabhingiger Mitglieder an (,nicht
unabhangig" i. S. v. Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist insbesondere, wer in einer person-
lichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann). Mindestens zwei Mit-
glieder verkdrpern besonders das Kriterium der ,Internatio-
nalitat” Aktuell gehdren dem Aufsichtsrat keine Frauen an.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Der Aufsichtsrat hat aus
dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Présidium, dem Prii-
fungsausschuss, dem Landwirtschaftlichen Ausschuss, dem
Sozialausschuss und dem Vermittlungsausschuss Gremien
gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und erganzen. Das
Prasidium sowie der Vermittlungsausschuss bestehen aus
vier Mitgliedern und die Ubrigen Ausschiisse jeweils aus
sechs Mitgliedern; sie sind paritdtisch mit Vertretern der
Aktiondre und der Arbeitnehmer besetzt. Die Aufgaben des
Prasidiums und der tbrigen Ausschiisse ergeben sich aus
der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat in der Fassung
vom 26. November 2009, fiir den Priifungsausschuss gilt
dariiber hinaus dessen Geschaftsordnung in der Fassung
vom 21. Juli 2009.

Aktiondre und Hauptversammlung | Die Aktionare der
Stdzucker AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden
Hauptversammlung aus. Diese beschlieBt Gber alle durch
das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewdhrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktiondr, der die Voraussetzungen fir die Teilnahme
an der Hauptversammlung sowie flir die Ausibung des
Stimmrechts erfillt und sich rechtzeitig anmeldet, ist zur
Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktio-
nare, die nicht personlich teilnehmen konnen, haben die
Maglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung, die von der Stidzucker AG eingesetz-
ten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen
sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben zu lassen.
Den Aktiondren ist es auBerdem maglich, ihre Stimme im
Vorfeld der Hauptversammlung per Internet abzugeben
bzw. die Stimmrechtsvertreter der Stidzucker AG per Inter-
net zu beauftragen.

Hauptversammlung 2013 | Die Einladung zur Hauptver-
sammlung, die fir den 1. August 2013 vorgesehen ist, sowie
die fir die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden gemafB den aktienrechtlichen
Vorschriften verdffentlicht und auf der Internetseite der
Stidzucker AG (www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/
Hauptversammlung/) zur Verfiigung gestellt.

Risikomanagement | Der verantwortungsbewusste Um-
gang mit geschaftlichen Risiken gehort zu den Grundsétzen
guter Corporate Governance. Dem Vorstand der Stidzucker
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AG und dem Management im Stdzucker-Konzern stehen
umfassende konzernibergreifende und unternehmens-
spezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfligung,
die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterent-
wickelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelméaBig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.
Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der
Abschlusspriifung; er prift die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht
dargestellt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung | Die Stidzucker
AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwi-
schenabschliisse nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Stidzucker
AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt.
Der Jahres- und der Konzernabschluss der Stidzucker AG
werden vom Vorstand aufgestellt und von dem Abschluss-
prufer, dem Prifungsausschuss sowie dem Aufsichtsrat
geprift. Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest
und billigt den Konzernabschluss. Die Zwischenberichte
sowie der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Verof-
fentlichung vom Prifungsausschuss mit dem Vorstand
erdrtert und anschlieBend vom Vorstand wenige Tage vor
der Veréffentlichung freigegeben; die Freigabe durch den
Vorstand beendet den Aufstellungszeitraum fiir die jewei-
lige Zwischenberichtsperiode.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Stid-
zucker AG wurden von dem durch die Hauptversammlung
2012 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, geprift. Die Priifung erfolgte nach den In-
ternational Standards on Auditing (den Konzernabschluss
betreffend), den deutschen Priifungsvorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer festge-
legten Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung; sie
umfasste auch das Risikofriiherkennungssystem.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen des Auftrags mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser den Aufsichtsrat

umgehend Uber auftretende mdgliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sowie tber wesentliche Feststellun-
gen und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.
Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen fur das Geschafts-
jahr 2012/13 keinen Anlass.

Kapitalmarkt und Transparenz | Stidzucker setzt die Teil-
nehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit unverziiglich, regelmaBig und zeitgleich Uber die
wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in
Kenntnis. Der Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht
sowie die Zwischenberichte zu den Quartalen werden im
Rahmen der daflir vorgegebenen Fristen veroffentlicht. An-
|asslich der Quartalsberichterstattung finden Telefonkonfe-
renzen mit Investoren und Analysten statt. Allen Anlegern
steht zeitnah eine Audio-Aufzeichnung dieser Telefonkon-
ferenzen (einschlieBlich der zugehdrigen Prisentationen)
auf der Stdzucker-Internetseite www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/ zur Verfiigung. Uber aktuelle Ereignisse
und neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen
und Kapitalmarktverdffentlichungen (gegebenenfalls Ad-
hoc-Mitteilungen). Alle Informationen stehen zeitgleich
in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung und
werden in gedruckter Form sowie lber geeignete elekt-
ronische Medien wie E-Mail und Internet publiziert. Die
Internetseite www.suedzucker.de bietet dartiber hinaus
umfangreiche Informationen zum Stidzucker-Konzern und
zur Stidzucker-Aktie.

Finanzkalender | Die geplanten Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Ereignisse und Verdffentlichungen - wie
Hauptversammlung, Geschaftsbericht und Zwischenbe-
richte - sind in einem Finanzkalender zusammengestellt.
Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf
verdffentlicht und auf der Internetseite der Stidzucker AG
dauerhaft zur Verfligung gestellt. Er ist auch auf der Um-
schlagseite dieses Geschaftsberichts abgedruckt.
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Corporate-Governance-Bericht
(8 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Corporate Governance steht flir eine verantwortungsbe-
wusste und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete
Flihrung und Kontrolle von Unternehmen. Eine effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bil-
det dabei die Basis fiir Transparenz und den Anspruch,
Aktionare und Offentlichkeit schnell und umfassend zu
informieren. Mit Veréffentlichung dieses Corporate-Gover-
nance-Berichts tragt die Sidzucker AG den gesetzlichen
Vorschriften und den in 2012 novellierten Regelungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung.

Bei Stidzucker ist eine wirkungsvolle Corporate Gover-
nance Teil des Selbstverstdndnisses und seit Jahren gelebte
Praxis. Sie wurde konsequent an den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
ausgerichtet und ist bedeutende Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Nach Ansicht von Stdzucker ist der Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 15. Mai
2012 weitgehend ausgewogen, praxisnah und reprasentiert
auch im internationalen Vergleich einen hohen Standard.
Aus diesem Grund wurde - wie in den Vorjahren - auf die
Aufstellung eigener unternehmensspezifischer Corporate-
Governance-Grundsatze verzichtet. Den Empfehlungen des
Kodex wird mit den in der Entsprechenserklarung darge-
stellten Ausnahmen gefolgt.

Entsprechenserkldrung 2012 | Die gemeinsame Entspre-
chenserkldrung 2012 von Vorstand und Aufsichtsrat ist -
ebenso wie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre - auf
der Sudzucker-Internetseite veréffentlicht (www.suedzu-
cker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/Ent-
sprechenserklaerung/) und hat folgenden Wortlaut:

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG Mannheim/
Ochsenfurt haben am 20. November 2012 den Beschluss
gefasst, folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG abzugeben:
Mit folgenden Ausnahmen entsprach die Stdzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010 und entspricht zukiinftig
den Empfehlungen in der Kodex-Fassung vom 15. Mai 2012:

Ziffer 2.3.3 — Briefwahl Hauptversammlung

In der Satzung der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt ist
von der Méglichkeit, die Briefwahl in der Hauptversamm-
lung zu gestatten, bislang kein Gebrauch gemacht. Der
Empfehlung, die Aktiondre bei der Briefwahl zu unterstit-
zen, kann deshalb nicht gefolgt werden.

Ziffer 4.2.3 — Abfindungs-Cap in Vorstandsvertragen
Die Vorstandsvertrdge enthalten keinen Abfindungs-Cap.
Wir sehen daflir auch in Zukunft keine Notwendigkeit,
zumal gegen solche Vertragsklauseln erhebliche rechtliche
Bedenken bestehen.

Ziffer 4.2.4 - Individualisierte Vorstandsvergiitung

Die Hauptversammlung der Stidzucker AG Mannheim/QOch-
senfurt hat zuletzt am 20. Juli 2010 beschlossen, auf die
individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung fur
die Dauer von fiinf Jahren zu verzichten.

Ziffer 5.3.2 Satz 3 — Unabhéngigkeit des Vorsitzenden
des Priifungsausschusses

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Dr. Jochen
Fenner. Er ist zugleich Vorstandsvorsitzender der Stiddeut-
sche Zuckerriiben-Verwertungsgenossenschaft eG (SZVG),
die mehrheitlich an der Gesellschaft beteiligt ist. Die an-
gemessene Reprasentanz eines Mehrheitsaktiondrs im Auf-
sichtsrat einer Gesellschaft und seinen Ausschiissen halten
wir fiir sinnvoll. Nach unserer Uberzeugung liegt die Aus-
tbung des Amtes als Vorsitzender des Priifungsausschusses
durch Herrn Dr. Jochen Fenner im Interesse der Gesellschaft
und aller Aktionare.

Ziffer 5.3.3 = Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
Fir die Einrichtung eines zusdtzlichen Nominierungsaus-
schusses, der die Kandidatenvorschldage des Aufsichtsrats
vorbereiten soll, sehen wir keine Notwendigkeit. Es ist sach-
gerechter, dass — wie bisher - alle Aufsichtsratsmitglieder
die Moglichkeit haben, gleichrangig an der Findung der
Kandidaten flr den Aufsichtsrat mitzuwirken.

Ziffer 5.4.1 - Diversity-Ziele, Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Der Auf-
sichtsrat wird aber weiterhin die Entscheidung hinsichtlich
seiner Zusammensetzung prioritdr nicht am jeweiligen Ge-
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schlecht, sondern an der Qualifikation der zur Verfligung
stehenden Personen ausrichten.

Da die Neufassung von Ziffer 5.4.1 zum Zeitpunkt der Ein-
berufung der Hauptversammlung 2012 noch nicht in Kraft
getreten war, erfolgten die Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung nach MaBgabe der zum damaligen Zeitpunkt
geltenden Bestimmungen; kiinftig soll der Empfehlung ent-
sprochen werden.

Ziffer 5.4.6 — Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung
Die Satzung unserer Gesellschaft sieht eine erfolgsbezo-
gene Aufsichtsratsverglitung vor, die dividendenabhan-
gig gestaltet ist. Flr diese Struktur spricht aus unserer
Sicht insbesondere der Gleichlauf mit den Interessen der
Aktiondre.

Wir weisen die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats aus.
Unseres Erachtens stehen die mit einem individualisierten
Ausweis verbundenen Eingriffe in die Privatsphare in kei-
nem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen einer solchen
Praxis. Auch eine Aufgliederung nach Fixum und erfolgs-
bezogenen Komponenten ist aufgrund der transparenten
Verglitungsregelungen mit keiner zusatzlichen Aussage-
kraft verbunden. Dementsprechend enthalten der Corpo-
rate-Governance-Bericht sowie Anhang und Lagebericht
keine individualisierte Darstellung der Aufsichtsratsbezilige
und keine Aufteilung nach Fixum und erfolgsbezogenen
Komponenten.”

Vergltungsbericht | Das Verglitungssystem des Vorstands
der Stidzucker AG beinhaltet ein festes Jahresgehalt, vari-
able Verglitungen, eine betriebliche Altersversorgung, be-
messen nach einem Anteil der jahrlichen Festvergltung,
sowie Sachbezlige. Aktienbasierte Vergiitungsbestandteile
und vergleichbare langfristige Verglitungskomponenten
sind nicht vorgesehen. Die Vergltung des Vorstands wird
seit Inkrafttreten des VorstAG (Gesetz zur Angemessenheit
der Vorstandsvergtitung) durch das Plenum des Aufsichts-
rats - nach Vorbereitung durch das Présidium - festgelegt
und in regelmaBigen Abstanden Uberprift. Der durch das
VorstAG geédnderte § 87 Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Ver-
glitungsstruktur bei borsennotierten Gesellschaften auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurich-
ten ist; variable Verglitungsbestandteile sollen daher eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Die Neurege-
lung des variablen Teils der Vorstandsvergiitung ist erfolgt.
Der vom VorstAG geforderten Mehrjahrigkeit wird dadurch

Rechnung getragen, dass die durchschnittliche Dividende
von drei vorangegangenen Geschaftsjahren - sukzessive
beginnend mit der Dividende 2011/12 - zugrunde gelegt
wird.

Die von der Stidzucker AG im Geschiftsjahr 2012/13 ge-
wahrten Gesamtbezlge fiir den Vorstand belaufen sich auf
3,9 (3,2) Mio. €. Die variable Vergltung betrigt 52 (49) %
der Barbezlige; sie ist von der durch die Hauptversammlung
2013 noch zu beschlieBenden Dividende abhangig. Die dem
Vorstand von Tochterunternehmen gewéahrten Bezlige be-
tragen 1,7 (1,5) Mio. €. Die Altersversorgung des Vorstands
bemisst sich nach einem Anteil an der Festvergltung. Fur
die Vorstandsmitglieder wurden 7,6 (2,6) Mio. € der Pen-
sionsriickstellung zugefihrt.

Die Verguitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung
der Stdzucker AG festgelegt. Danach erhélt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats je Geschaftsjahr eine feste Verglitung
von 1.000 € sowie eine variable Verglitung von 1.000 €
je 0,01 € ausgeschuttete Dividende, die 0,04 € Ubersteigt;
hinzu kommen Aufwendungsersatz und gesetzliche Um-
satzsteuer. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen
Stellvertreter und die Vorsitzenden von Ausschissen des
Aufsichtsrats das 1,5-Fache dieser Vergltung. Ausschuss-
mitglieder erhalten das 1,25-Fache der requldren Vergi-
tung; dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss im
Geschéaftsjahr getagt hat. Die Vergltung flr die gesamte
Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG
belief sich im Geschaftsjahr 2012/13 auf 2,5 (1,9) Mio. €;
davon wurden Vergltungen in Héhe von 0,2 (0,2) Mio. €
von Tochterunternehmen gewahrt.

Die Stdzucker AG verzichtet - wie in der Entsprechens-
erklarung naher dargestellt - auf einen individualisierten
Ausweis der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung, da
diese Beeintrachtigung der Privatsphéare in keinem ange-
messenen Verhdltnis zum Nutzen steht, ebenso wie auf eine
Aufgliederung der Verglitung nach Fixum und erfolgsbezo-
genen Komponenten.

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung | Die Gesell-
schaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung mit Selbstbehalt abgeschlossen, in deren Deckung die
Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&0-Versicherung). Der durch das VorstAG
gednderte § 93 Abs. 2 AktG schreibt vor, dass der Selbstbe-
halt fir Vorstandsmitglieder mindestens 10 % des Scha-
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dens bis mindestens zur Hohe des 1,5-Fachen der festen
jahrlichen Vergiitung zu betragen hat. Der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex folgt dem als Empfehlung beziiglich
der Aufsichtsratsmitglieder. Sidzucker hat den Selbstbehalt
der Vorstandsmitglieder fristgerecht an die neue gesetzli-
che Regelung angepasst.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat; meldepflich-
tige Wertpapiergeschafte gemaB § 15a WpHG | Kein Mit-
glied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
Stdzucker AG, die 1 % des Grundkapitals oder mehr repra-
sentieren. Dariiber hinaus betrdgt auch der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als
1 9% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschéftsjahr 2012/13 erwarb ein Mitglied des Auf-
sichtsrats 200 Stidzucker-Aktien zu einem Durchschnitts-
kurs von 29,47 €.

Compliance-Unternehmensgrundsatze
(8 289a Abs. 2 Nr. 2 HGB)

Compliance | Compliance - also gesetzestreues Verhalten -
ist fir Stdzucker ein selbstverstandlicher Standard guter
Unternehmensfihrung. Das Compliance-Programm der
Stidzucker soll das rechtmaBige Verhalten des Unterneh-
mens, seiner Leitungsorgane und Mitarbeiter gewahrleisten.
Ziel ist es, die Mitarbeiter vor GesetzesverstoBen zu bewah-
ren und sie dabei zu unterstlitzen, gesetzliche Vorschriften
sowie Unternehmensrichtlinien richtig und sachgerecht
anzuwenden. Fiir Stidzucker ist es dabei selbstverstandlich,
dass alle MaBnahmen im Einklang mit den Bestimmungen
des Mitarbeiterdatenschutzes stehen.

Schwerpunkte der - mit lander- und gesellschaftsspezi-
fischen Anpassungen - konzernweit geltenden Compli-
ance-Unternehmensgrundsdtze sind die Compliance im
Kartellrecht, die Korruptionspravention, der Datenschutz,
der Umweltschutz und die Kapitalmarkt-Compliance (ins-
besondere Insiderrecht und Ad-hoc-Publizitt).

Im Rahmen des Compliance-Programms wurden die in der
Stidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmensregularien
geblindelt und die verschiedenen compliancerelevanten
Bereiche und Aufgabenfelder verbunden.

Der Vorstand erstattet regelmaBig tber Compliance-The-
men Bericht an den Aufsichtsrat und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats der Stidzucker AG.

Compliance-Unternehmensgrundsatze | Stidzucker will im
Wettbewerb durch Innovation, Qualitat, Zuverldssigkeit und
Fairness erfolgreich sein. Dabei mussen unternehmensspe-
zifische und gesetzliche Regeln eingehalten werden. Die
Compliance-Unternehmensgrundsétze dienen hierfiir als
Grundlage. Sie stellen Schwerpunkte heraus, die in der Pra-
xis besondere Bedeutung haben. Die Compliance-Unter-
nehmensgrundsdtze sind auf der Stidzucker-Internetseite
unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corpo-
rate-Governance/Compliance-Unternehmensgrundsaetze/
verdffentlicht.

Stidzucker wendet das geltende Recht an und erwartet das
Gleiche von ihren Mitarbeitern und Geschéftspartnern. Die
Unternehmensgrundsatze benennen Schwerpunkte von be-
sonderer Praxisrelevanz:

m Fairness im Wettbewerb
Stidzucker bekennt sich ohne Einschrankung zum Wett-
bewerb mit fairen Mitteln und insbesondere zur strikten
Einhaltung des Kartellrechts.

m Integritdtim Geschdftsverkehr
Korruption wird nicht geduldet. Geschenke und Einla-
dungen von Lieferanten oder Dienstleistungsunterneh-
men haben stets in einem angemessenen Verhaltnis zur
Geschaftsverbindung zu stehen. Solche Vergiinstigun-
gen bedurfen der ausdriicklichen Genehmigung des je-
weiligen Vorgesetzten. Dies gilt fiir alle in verschiedenen
Beschaffungsprozessen handelnden Beschéftigten. Die
gleichen Grundsatze gelten in umgekehrter Form fir die
Mitarbeiter, die in den verschiedenen Verkaufsbereichen
tatig sind, im Verhaltnis zu unseren Kunden.

m Prinzip der Nachhaltigkeit
Stidzucker ist sich ihrer Verantwortung fiir den Schutz
der Umwelt sowie der Gesundheit und Sicherheit der
Menschen im und auBerhalb des Unternehmens be-
wusst.

m finhaltung der Rechtsvorschriften fiir die Lebensmittel-
und Agrarindustrie
Alle flr die Lebensmittel- und Agrarindustrie einschla-
gigen nationalen, europdischen und internationalen
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Bestimmungen, insbesondere des Lebensmittel- und
Agrarrechts sind strikt zu befolgen.

Wahrung der Chancengleichheit im Wertpapierhandel
Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, unternehmensinterne
Informationen, die borsenkursrelevant sein kdnnen,
vertraulich zu behandeln.

OrdnungsgemdBe Belegfiihrung

Im Rahmen eines internen Kontrollsystems sind Ge-
schaftsprozesse angemessen zu dokumentieren. Durch
Kontrollen muss die vollstdndige und korrekte Erfassung
der rechnungslegungsrelevanten Informationen sicher-
gestellt werden.

OrdnungsgemdBe und transparente Finanzbericht-
erstattung

Stidzucker bekennt sich unter Anwendung der inter-
nationalen Rechnungslegungsvorschriften zu einer
offenen und transparenten Finanzberichterstattung,
die eine Gleichbehandlung aller Interessensgruppen
gewdhrleistet.

Faire und respektvolle Arbeitsbedingungen

Von jedem Mitarbeiter wird ein freundlicher, sachbe-
tonter, fairer und respektvoller Umgang mit Kollegen
und Dritten erwartet. Diskriminierung und Beldstigung
jeglicher Art werden nicht geduldet.

Schutz unseres Wissensvorsprungs und Respektieren der
Schutzrechte Dritter

Betriebsgeheimnisse dirfen nicht an Dritte weitergege-
ben oder gar 6ffentlich gemacht werden. Ebenso sind
die erteilten Schutzrechte Dritter zu respektieren.

Trennung von Unternehmens- und Privatinteressen
Alle Mitarbeiter miissen stets ihre privaten Interessen
und die des Unternehmens trennen. Auch bei Personal-
entscheidungen oder Geschaftsbeziehungen zu Dritten
zahlen nur sachliche Kriterien.

Kooperativer Umgang mit Behérden

Slidzucker ist bestrebt, mit allen zustandigen Behorden
ein offenes und kooperatives Verhaltnis zu pflegen.
Informationen sollen vollstdndig, richtig, rechtzeitig und
verstandlich zur Verfligung gestellt werden.

Stidzucker bietet seinen Mitarbeitern die Nutzung der er-
forderlichen Informationsquellen sowie Beratung an, um
Gesetzes- und RegelverstéBe zu vermeiden. Jeder Vorge-
setzte muss seinen Bereich so organisieren, dass die Einhal-
tung der Regeln der Compliance-Unternehmensgrundsatze,
der unternehmensinternen Regeln sowie der gesetzlichen
Vorschriften gewéhrleistet ist. Compliance Officer und
Compliance-Beauftragte gewahrleisten den zeitnahen In-
formationsfluss. Sie sind unter anderem verantwortlich fur
Schulungen und die Untersuchung von Compliance-Vor-
fallen. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen der
Compliance-Unternehmensgrundsatze unverziiglich dem
Compliance Officer, den Compliance-Beauftragten und
dem Vorstand mitzuteilen.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN (§ 315 ABS. 4 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte |
Zum 28. Februar 2013 betragt das gezeichnete Kapital
204.183.292 € und ist in 204.183.292 auf den Inhaber lau-
tende Stamm-Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
von 1 € je Aktie am Grundkapital eingeteilt. Die Gesellschaft
halt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 % | Der Stdzucker
AG Mannheim/Ochsenfurt sind zwei unmittelbare Beteili-
gungen an ihrem Kapital bekannt, die 10 % lberschreiten:
Die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft
eG (SZVG), Stuttgart, ist mit rund 52 % und die Raiffeisen-
Holding Niederdsterreich-Wien registrierte Genossenschaft
mit beschrankter Haftung, Wien/Osterreich (Raiffeisen-
Holding), und mit ihr verbundene Unternehmen (Raiffei-
sen-Gruppe) sind tber die Zucker Invest GmbH, Wien/Os-
terreich, mit rund 10 % am Grundkapital beteiligt.

Stimmrechte, Ubertragung von Aktien | Jede Aktie gewahrt
die gleichen Rechte und in der Hauptversammlung je eine
Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kén-
nen sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben.
So unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzun-
gen einem Stimmverbot (§ 136 AktG).

Es besteht ein Stimmbindungsvertrag zwischen der SZVG
und der Raiffeisen-Gruppe; zudem bestehen Stimmbin-
dungsvertrdge innerhalb der Raiffeisen-Gruppe. Aufgrund
des Stimmbindungsvertrags werden die Beteiligungen der
SZVG und der Zucker Invest GmbH nach dem Wertpapier-
handelsgesetz wechselseitig zugerechnet, so dass SZVG und
Zucker Invest GmbH nach dem Wertpapierhandelsgesetz
mit insgesamt rund 62 % am gezeichneten Kapital beteiligt
sind. Ferner besteht ein Vorkaufsrecht der SZVG hinsichtlich
18.797.796 von Zucker Invest GmbH gehaltener Stidzucker-
Aktien und ein Vorkaufsrecht der Zucker Invest GmbH hin-
sichtlich 246.368 von SZVG gehaltener Stidzucker-Aktien.

Aktien mit Sonderrechten, Stimmrechtskontrolle bei Arbeit-
nehmeraktien | Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen, bestehen bei Stidzucker nicht. Es sind
keine Arbeitnehmer am Kapital der Stidzucker AG beteiligt,
die einer Stimmrechtskontrolle unterliegen.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder | Die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaB §§ 84, 85 AktG, 31
MitbestG. Nach § 5 Nr. 2 der Satzung der Stidzucker AG

Mannheim/Ochsenfurt in der aktuellen Fassung vom
22. November 2012 (www.suedzucker.de/de/Investor-Rela-
tions/Corporate-Governance/Satzung/) bestimmt der Auf-
sichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder; der Aufsichtsrat
hat auch die Befugnis, stellvertretende Vorstandsmitglieder
zu bestellen.

Satzungsanderungen | Fir Satzungsdnderungen gel-
ten die 88 179 ff. AktG. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 22 der Satzung ermachtigt, Satzungsanderungen vorzu-
nehmen, die lediglich die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zu Aktienausgabe
und Aktienrtickkauf | Der Vorstand ist durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 29. Juli 2008 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Juli 2013 ein-
malig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen oder Ge-
nussscheine zu begeben. Das Bezugsrecht der Aktionare
kann nach ndherer MaBgabe des Hauptversammlungs-
beschlusses ausgeschlossen werden. Der Gesamtnennbe-
trag der im Rahmen dieser Ermdchtigung auszugebenden
Genussscheine, Options- und Wandelschuldverschreibun-
gen darf insgesamt 400.000.000 € nicht Ubersteigen. Die
Options- bzw. Wandlungsrechte berechtigen nach néherer
MaBgabe der Options- bzw. Wandelgenussrechtsbedin-
gungen, Stidzucker-Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu nominal 15 Mio. € zu beziehen.
Dazu wurde das Grundkapital um bis zu 15 Mio. € durch
Ausgabe von bis zu 15 Mio. neuen Aktien aus bedingtem
Kapital erhoht (Bedingtes Kapital, § 4 Abs. 4 der Satzung).
Am 30. Juni 2009 wurde Gber die Stidzucker International
Finance B.V., Oud-Beijerland/Niederlande, eine Wandel-
schuldverschreibung im Nennbetrag von 283,45 Mio. €
begeben, die mittlerweile in vollem Umfang eingezogen
ist. Zur Bedienung von Wandlungsrechten aus dieser An-
leihe wurden 211.415 Aktien aus dem bedingten Kapital
ausgegeben. Am Bilanzstichtag besteht daher noch ein Be-
dingtes Kapital in Hohe von 14.788.585 €; das entspricht
14.788.585 Aktien.

Der Vorstand ist nach ndherer MaBgabe von § 4 Abs. 5 der
Satzung bis 30. Juni 2014 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu 15 Mio. €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen aus Genehmigtem Kapital zu erhéhen und dabei
das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen aus-
zuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2009). Nach teilweiser
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Ausnutzung des Genehmigten Kapitals am 22. November
2012 durch eine Kapitalerhhung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts im Umfang von 14.618.269 € besteht am Bilanz-
stichtag noch ein genehmigtes Kapital von 381.731 €; das
entspricht 381.731 Aktien.

Die Hauptversammlung vom 20. Juli 2010 hat den Vorstand
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis 19. Juli 2015
Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 % des
damaligen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf tiber
die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots erfolgen. Die eigenen Aktien
kénnen auch zum Zwecke der Einziehung zu Lasten des Bi-
lanzgewinns oder anderer Gewinnriicklagen erworben wer-
den. Der Vorstand wurde u. a. erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte zu verduBern.

Zur Bedienung der Wandelanleihe hielt Stidzucker am
1. Mérz 2012 insgesamt 400.020 eigene Aktien. Dieser Be-
stand wurde im 1. Quartal des Geschiftsjahres 2012/13
durch weitere Zukaufe auf 600.000 Aktien aufgestockt. Im
3. Quartal des Geschéftsjahres 2012/13 wurden 23.489 ei-
gene Aktien an Anleihegldubiger ausgegeben, die Wandelan-
leihen hielten und ihre Wandlungsrechte ausgelibt hatten.

Am 20. November 2012 hat Stdzucker eine Kapitalerho-
hung aus dem genehmigten Kapital beschlossen und die
Verwertung der bis dahin verbliebenen 576.511 eigenen
Aktien vorgenommen. Die Gesellschaft halt damit am Bi-
lanzstichtag keine eigenen Aktien mehr.

Kontrollwechsel- und Entschddigungsvereinbarungen | Es
bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen gemaB & 315
Abs. 4 Nr. 8 HGB, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und
keine Entschdadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des
Vorstandes oder zugunsten von Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Kontrollwechsels.

Einzelheiten zur Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats
sind im Vergitungsbericht im Kapitel ,Corporate Gover-
nance”, der Bestandteil des Lageberichts ist, dargelegt.

RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

Die Geschaftspolitik der Studzucker-Gruppe ist darauf
ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern,
dauerhaft angemessene Renditen zu erwirtschaften sowie
den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu
steigern. In allen Geschaftsfeldern kdnnen Risiken sowohl
durch eigenes unternehmerisches Handeln als auch durch
externe Faktoren bedingt sein. Um Risiken zu erkennen und
aktiv zu steuern, sind konzernweit Risikomanagementsys-
teme eingerichtet.

Risikopolitik | Stidzucker begreift einen verantwortungsvol-
len Umgang mit unternehmerischen Chancen und Risiken
als wichtigen Bestandteil einer nachhaltigen, wertorien-
tierten Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagement ist
daher integraler Bestandteil der gesamten Planungs-, Steu-
erungs- und Berichterstattungsprozesse und wird durch
den Vorstand vorgegeben. Dieser Anspruch zeigt sich auch
in der Nutzung von Chancen, die der Sicherung und dem
Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit dienen. Stidzucker setzt
ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwa-
chung von konzernspezifischen Risiken ein. Der erfolgrei-
che Umgang mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet,
ein ausgewogenes Gleichgewicht von Rendite und Risiko zu
erreichen. Die Risikokultur des Unternehmens ist gekenn-
zeichnet durch risikobewusstes Verhalten, klare Verant-
wortlichkeiten, Unabhangigkeit im Risikocontrolling sowie
durch die Implementierung interner Kontrollen.

Risikomanagement | Das Risikomanagementsystem ist in
das wertorientierte Flihrungs- und Planungssystem der
Stidzucker-Gruppe eingebettet. Das Risikomanagement hat
sicherzustellen, dass bestehende Risiken frithzeitig und sys-
tematisch erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobe-
zogene Informationen in geordneter Weise an die zustan-
digen Entscheidungstrdger weitergeleitet werden. Damit
geht eine Verbesserung der internen Transparenz risiko-
behafteter Prozesse sowie der Schaffung eines Risikobe-
wusstseins bei allen Mitarbeitern einher. Die Divisionen und
Konzernfunktionen ergreifen MaBnahmen zur Reduzierung
und Absicherung von Risiken. Zum Risikomanagement der
Stidzucker-Gruppe gehort ein Uberwachungssystem, das
die Einhaltung aller getroffenen MaBnahmen sicherstellt.

Der Vorstand hat konzernweit die Verantwortung der
Friherkennung und Gegensteuerung bestandsgefahrden-
der Risiken. Er wird dabei vom Risikomanagementaus-
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schuss unterstiitzt, der die Angemessenheit der getrof-
fenen Risikomanagementregelungen regelmaBig prift
und fortentwickelt sowie wesentliche, auch geschafts-
bergreifende Risiken fortlaufend beobachtet und - falls
erforderlich - Handlungsbedarf aufzeigt. Das Risikoma-
nagementsystem der Divisionen und Zentralabteilungen
liegt in der Verantwortung der Leiter der Divisionen und der
Konzernfunktionen.

Zu den zentralen Aufgaben des Risikomanagements gehort
die Begrenzung der strategischen, operativen und finanzi-
ellen Risiken sowie politischen und regulatorischen Risiken.

Ein Risikoschwerpunkt ist die Veranderung von Markt-
preisen. In den Divisionen und Geschéaftsbereichen, in
denen das operative Ergebnis wesentlich von volatilen
Marktpreisen beeinflusst wird, wurden Risikokomitees ein-
gerichtet, die Entscheidungen tber den Umgang mit diesen
Risiken vorbereiten. Marktpreisrisiken aus Rohstoff- und
Absatzpreisen, Wahrungsrisiken sowie Zinsrisiken wer-
den durch den selektiven Einsatz von Derivaten begrenzt.
Die zuldssigen Instrumente hat der Vorstand in einer Ri-
sikomanagementrichtlinie vorgegeben, die auch Siche-
rungsstrategien, Zustandigkeiten, Abldufe sowie Kontroll-
mechanismen regelt. Die Sicherungsinstrumente werden
vornehmlich zur Sicherung von Grundgeschéaften, nicht
aber zu Spekulationszwecken eingesetzt. Derivative Finanz-
instrumente werden nur mit Banken hoher Bonitdt oder an
Terminbdrsen abgeschlossen.

RegelméaBiges Reporting und Dokumentationen der opera-
tiven und strategischen Risiken erfolgen im Rahmen des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-
prozesses. Dabei stehen dem Vorstand und zustdndigen
Divisionen auch monatliche Risikoberichte zur Verfiigung,
die Risiken und Sensitivitdten sowohl auf Divisions- als
auch auf Konzernebene beinhalten und auf das laufende
und folgende Geschaftsjahr fokussieren. Die Entwicklung
der Risikoparameter wird - der aktuellen Marktentwicklung
folgend - dabei in Bezug auf die Planung bzw. den aktuel-
len Forecast bewertet, wahrend die Risikobewertung durch
Ermittlung der Auswirkungen auf das operative Ergebnis
erfolgt.

Risikofriiherkennungssystem | Stidzucker hat ein Uberwa-
chungssystem gemaB § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet, um Ri-
siken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, und
auch sonstige Risiken frihzeitig zu erkennen, zu steuern

und zu Uberwachen. Der externe Konzernabschlusspriifer
beurteilt gemaB § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit
des Risikofriiherkennungssystems, das von der Stidzucker-
Gruppe an Veranderungen des rechtlichen und wirtschaft-
lichen Umfelds angepasst wird.

Risikokommunikation | Unabdingbar fiir das Funktionieren
eines Risikomanagementsystems ist die offene Kommu-
nikation mit den verantwortlich handelnden Mitarbeitern
im Unternehmen. Daher ist das Management verpflichtet,
eine offene und schnelle Kommunikation von Risiken si-
cherzustellen. Die Mitarbeiter sind angehalten, bewusst und
proaktiv mit Risiken umzugehen. RegelmaBiges Reporting
und regelmaBige Dokumentation der operativen und stra-
tegischen Risiken erfolgen im Rahmen des gesamten Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. In
regelmdBigen Durchsprachen der Ergebnisentwicklung und
Planungen zwischen Divisionsverantwortlichen und Vor-
stand ist ein unmittelbarer Informationsfluss gewéhrleistet.
Flr dabei identifizierte operative oder strategische Risiken
werden in diesem Rahmen MaBnahmen analysiert und in-
itiiert. Neben den Geschaftsbereichen tragen die Konzern-
funktionen regelmaBig aktuelle Entwicklungen ihrer Ver-
antwortungsbereiche den Ressortvorstdnden vor.

Interne Revision | Die interne Konzernrevision versieht ihre
Kontrollaufgaben in der Muttergesellschaft sowie den Be-
teiligungsgesellschaften. Sie ist dem Vorstandsvorsitzenden
direkt zugeordnet und bewertet im Rahmen unabhdngiger
und objektiver Priifungs- und Beratungsdienstleistungen
mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen und
der Filhrungs- und Uberwachungsprozesse - auch mit dem
Fokus, diese und die zugrundeliegenden Geschaftsprozesse
zu verbessern.

Risiken

Regulatorische Risiken

Wie in den jeweiligen Abschnitten ,Wirtschaftliches Um-
feld, Rahmenbedingungen” des Lageberichts zu den Seg-
menten erldutert, unterliegt die Geschaftstatigkeit sowohl
auf nationaler als auch europdischer Ebene vielfdltigen
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen. Ande-
rungen dieser Rahmenbedingungen kénnen Risiken mit
sich bringen, wenn beispielsweise die EU die Ausfuhren
von Zucker reduziert oder im Rahmen neuer bilateraler
Freihandelsabkommen zusatzliche zollfreie Einfuhrkontin-
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gente flr Zucker zugesteht. Dies gilt auch fir Bioethanol,
z. B. durch den aktuellen Richtlinienentwurf der EU-Kom-
mission zur Anderung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
und der Kraftstoffqualitatsrichtlinie, durch den der Anteil
von Biokraftstoffen aus Ackerfriichten im Verkehrssektor
beschrankt werden sollte. Auch Anderungen der in einigen
EU-Landern bestehenden gesetzlichen Verglitungssysteme
fur erzeugte erneuerbare Energien konnen Risiken mit sich
bringen. Mdgliche Anderungen internationaler und natio-
naler Handelsabkommen oder der Agrarmarktordnungen
werden bereits im Vorfeld friihzeitig analysiert und mit
ihren Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der Stidzucker-Gruppe im Rahmen des Risikoma-
nagements bewertet.

Risiken aus dem operativen Geschift

Verfligbarkeit und Preisvolatilitit von Rohstoffen | Stid-
zucker ist als Verarbeiter landwirtschaftlicher Rohstoffe
Beschaffungsrisiken ausgesetzt, die ihre Ursache auch in
Witterungseinfllissen haben kdnnen. Hierdurch kénnen
landwirtschaftliche Rohstoffe - trotz regionaler Streuung -
unter Umstdnden nur in geringer Menge oder schlechter
Qualitat verfugbar sein. Auch unterliegen diese Rohstoffe
Preisschwankungen, die nicht in allen Fallen unmittelbar an
den Markt weitergegeben werden kénnen. Aus dem ope-
rativen Geschaft ergeben sich Wahrungsrisiken, wenn der
Einkauf der Rohstoffe, die Verarbeitung und der Absatz der
Endprodukte in verschiedenen Wahrungsraumen stattfin-
den. Die dadurch entstehenden Wechselkursrisiken werden
uberwiegend mit Hilfe von Devisentermingeschaften oder
durch Finanzierung des Working Capitals in fremder Wah-
rung gesichert. Diese Risiken betreffen alle Segmente der
Stidzucker-Gruppe.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment bestehen im Wett-
bewerb des Riibenanbaus mit den tbrigen Feldfrichten. Die
Planung unserer Riibenanbauer ist darauf ausgerichtet, die
ausgegebenen Lieferrechte fiir Quotenriiben und Ethanol-
riben sicher zu erfillen. Fur die Rohzucker-Raffination in
Frankreich, Ruménien und Bosnien-Herzegowina wird der
Rohzuckerbedarf mengen- und preismaBig abgesichert.

CropEnergies bendtigt zur Herstellung von Bioethanol
kohlenhydrathaltige Agrarrohstoffe wie Zuckersirupe und
Getreide. Preisschwankungen an den Weltgetreidemarkten
beeinflussen direkt die Rohstoffkosten.

Das Rohstoffrisiko der Bioethanolerzeugung reduziert sich
durch Erlose fur Lebens- und Futtermittel. Zur Risikoein-
schatzung nimmt CropEnergies eine saldierte Betrachtung
von Rohstoffkosten sowie von Erlésen fiir Lebens- und
Futtermittel vor (Nettorohstoffkosten). Da Veranderungen
beim Getreidepreis in der Regel mit einer gleichgerichteten
Anderung der Preise fiir eiweiBhaltige Lebens- und Futter-
mittel einhergehen, kann CropEnergies Preisschwankungen
beim Rohstoffeinkauf teilweise durch die Verkaufserlose fur
diese Produkte kompensieren (natural hedge).

Dariiber hinaus kann CropEnergies die Auswirkungen eines
moglichen Anstiegs der Getreidepreise auf die Rohstoff-
kosten durch eine vorausschauende Einkaufspolitik und
die Nutzung von Zuckersirupen reduzieren. Dabei verfolgt
CropEnergies das Ziel, die fiir eingegangene Lieferverpflich-
tungen notwendigen Rohstoffmengen zeitnah zu sichern.
Dies gilt auch fiir den Einkauf und die Weiterverarbeitung
von Rohalkohol.

Auch in Zukunft verfolgt CropEnergies die Geschaftspo-
litik, verbleibende Risiken aus Rohstoffpreissteigerungen
durch den Abschluss von ldngerfristigen Liefervertragen,
die Nutzung von Warentermingeschaften sowie alterna-
tiven Rohstoffen zu reduzieren. Abhdngig von der Markt-
preislage verbleibt jedoch das Risiko, dass kostendeckende
Sicherungsgeschafte nicht abschlieBbar sind oder Preisstei-
gerungen flr Rohstoffe nicht an die Abnehmer von Bio-
ethanol weitergegeben werden kdnnen.

Die deutsche Biokraftstoff-Nachhaltigkeitsverordnung
knupft die Forderung von Kraftstoffen aus Biomasse seit
dem 1. Januar 2011 an die Einhaltung bestimmter Nachhal-
tigkeitsanforderungen. Bioethanol aus den Anlagen in Zeitz
und Wanze erfillt alle Anforderungen der Biokraftstoff-
Nachhaltigkeitsverordnung. Jedoch ist CropEnergies zur
Herstellung nachhaltigen Bioethanols auf die Verfligbarkeit
nachhaltiger Rohstoffe angewiesen.

Die Rohstoffkosten sind auch in der Starkeproduktion von
wesentlicher Bedeutung. Hohere Rohstoffkosten kénnen
zu einem Teil kurzfristig an Kunden weitergegeben werden.
Auch hier ist es die Strategie, in einem addquaten Aus-
maB den geplanten Bedarf durch physische Lieferkontakte
abzudecken.

Das Beschaffungsrisiko im Segment Frucht wird durch
nachteilige Witterungsverhaltnisse sowie mdgliche Pflan-
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zenkrankheiten beeinflusst. Dadurch bedingte Ernteausfalle
kénnen sich sowohl auf die Verfligbarkeit als auch auf die
Einstandspreise der Rohstoffe negativ auswirken. AGRANA
hat durch ihre weltweite Prdsenz und Kenntnisse Uber
Beschaffungsmarkte in unterschiedlichsten Regionen im
Geschaftsbereich Fruchtzubereitungen die Mdglichkeit ge-
schaffen, regionale Engpésse in der Versorgung bzw. Preis-
volatilitdten friihzeitig zu erkennen und entsprechend ent-
gegenzuwirken. Es werden zusatzlich, je nach Mdglichkeit,
sowohl beschaffungs- als auch absatzseitig Jahresvertrage
abgeschlossen. Dadurch wird ein wesentlicher Beitrag zur
ganzjahrigen Versorgungssicherheit an Rohstoffen geleis-
tet und gleichzeitig die laufzeitkongruente Absicherung der
Kundenmérkte ermdglicht.

Stidzucker wirkt Energiepreisrisiken entgegen, indem die
Produktionsanlagen darauf ausgerichtet sind, verschiedene
Energietrdger situationsgerecht mit dem Ziel der Kosten-
optimierung einsetzen zu kénnen. Darliber hinaus werden
Investitionen in die Verbesserung der Energieeffizienz der
Produktionsanlagen konzernweit kontinuierlich forciert. Fiir
die in der Kampagne eingesetzten Energietrdger erfolgen
teilweise Mengen- und Preissicherungen.

Der Prozess der Zuteilung von Emissionszertifikaten fiir
die 3. Handelsperiode (2013 bis 2020) ist noch nicht abge-
schlossen. Derzeit erfiillt die Produktion von Zucker, Starke,
Inulin und Bioethanol nach aktuellen EU-Vorschriften die
Kriterien von Carbon Leakage, wonach CO,-Zertifikate in
begrenztem Umfang kostenlos zugeteilt werden. Allerdings
soll die Erfullung der Carbon-Leakage-Kriterien im Jahr
2014 Uberprift werden. Die kostenlose Zuteilung von CO,-
Zertifikaten im Rahmen der 3. Handelsperiode in der EU fir
die Jahre 2013 bis 2020 wird den erwarteten Verbrauch der
Stidzucker-Gruppe nicht decken.

Absatzmérkte und Produktpreise | Die wichtigsten Absatz-
markte fir Zucker, Functional Food, Tiefkiihlprodukte, Bio-
ethanol, Starke und Frucht zeichnen sich durch eine ver-
gleichsweise stabile Nachfrage aus. Hinweise auf mdgliche
Anderungen des Konsumentenverhaltens werden friihzeitig
erfasst. Auswirkungen auf die Marktposition werden bewer-
tet und finden gegebenenfalls ihren Niederschlag in Anpas-
sungen der Unternehmensstrategie durch Neuausrichtung,
Kosten- und Kapazitdtsanpassungen. Schwankungen der
Absatzpreise, die sich im Rahmen des Wettbewerbs erge-
ben, begegnet Stidzucker durch fortlaufende Optimierung
der Kostenstrukturen mit dem Ziel der Kostenflhrerschaft.

Im Segment Zucker bestehen Absatzpreisrisiken infolge
von Preisschwankungen auf dem Weltmarkt, dem Quo-
ten- und Nichtquotenzuckermarkt in der EU sowie den
Futtermittelmarkten.

Ebenfalls unterliegen beispielsweise die Preise fiir Bioetha-
nol in Europa verschiedenen Einflussfaktoren, wie z. B. An-
gebot und Nachfrage auf lokaler Ebene, dem Preisniveau
und dem Angebot in den USA, Brasilien und anderen Ex-
portlandern sowie politischen Rahmenbedingungen, und
kénnen daher groBeren Schwankungen unterworfen sein.
Soweit sich aus Liefervertrdgen schwankende Bioethanol-
preise ergeben kénnen, setzt CropEnergies zur Absicherung
der Preisdnderungsrisiken in begrenztem Umfang deriva-
tive Absicherungen ein.

Der aktuelle Richtlinienentwurf der EU-Kommission zur
Anderung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie und der
Kraftstoffqualitatsrichtlinie sient unter anderem vor, dass
bis zum Jahr 2020 5 % der erneuerbaren Energie im Ver-
kehrssektor durch Biokraftstoffe aus Abféllen, Reststoffen
oder Lignozellulose gedeckt werden sollen. Die geplante
Mehrfachanrechnung jener Kraftstoffe konnte einen ver-
starkten Wettbewerb zwischen Produzenten konventionel-
len Bioethanols und Produzenten von Biokraftstoffen aus
Abféllen und Reststoffen ausldsen.

Dariiber hinaus steht CropEnergies im Wettbewerb mit
auBereuropdischen Bioethanolproduzenten. Aufgrund der
lokalen Produktionsbedingungen und den dort geltenden
politischen Rahmenbedingungen kénnen sich Wettbe-
werbsvorteile gegenuber europdischen Herstellern ergeben
mit der Folge einer Zunahme von Importen und niedrigeren
Preisen fir Bioethanol in der EU.

Risiken aus Handelsgeschaften | Handelsgeschifte mit
Agrarprodukten und den zugehorigen Finanzinstrumen-
ten und dabei insbesondere mit Zucker, Melasse und Kaf-
fee werden sowohl von ED&F Man als auch in geringerem
Umfang von Konzerngesellschaften im Segment Zucker be-
trieben. Zusatzlich ermdglicht ED&F Man seinen Kunden als
Intermedidr den Zugang zu den Commodity- und Finanz-
markten. ED&F Man unterliegt dabei der Aufsicht durch
die zustandigen Regulierungsbehdrden in GroBbritannien
und den USA. Daneben nimmt die Stidzucker-Gruppe in
begrenztem Umfang am Handel mit Bioethanol und ent-
sprechenden Warenterminkontrakten teil. Die Risiken aus
Handelsgeschaften werden fortlaufend liberwacht.
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Produktqualitdt | Zu den Anspriichen, die wir an uns selbst
stellen, gehort es, Kunden mit sicheren und qualitativ hoch-
wertigen Produkten zu beliefern. Um dies zu gewahrleisten,
verfligt Stidzucker Uber ein Qualitdtsmanagement, in dem
Verantwortlichkeiten, Tatigkeiten und Ablaufe festgelegt
sind. Das Qualitdtsmanagement umfasst samtliche Pro-
zesse vom Bezug der Rohstoffe tiber den Produktionspro-
zess bis zur Belieferung der Kunden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird die Einhaltung
der Anforderungen intern und extern regelmaBig tberprift.
Erforderlichenfalls werden MaBnahmen mit dem Ziel der
Optimierung ergriffen; dies leistet einen Beitrag zur weite-
ren Risikominimierung.

[T-Risiken | Die operative und strategische Steuerung unse-
res Konzerns ist maBgeblich abhédngig von einer komplexen
Informationstechnologie. Die Optimierung und Aufrecht-
erhaltung der IT-Systeme wird sowohl durch den Einsatz
qualifizierter interner und externer Experten als auch durch
entsprechende technische MaBnahmen sichergestellt. Vor
diesem Hintergrund hat Stidzucker Informationssysteme
und Prozesse innerhalb der Stdzucker-Gruppe weitrei-
chend vereinheitlicht.

Personalrisiken | Die Stidzucker-Gruppe steht mit anderen
Unternehmen in einem intensiven Wettbewerb um qualifi-
ziertes Personal. Um die Position von Stidzucker im Wett-
bewerb um qualifizierte Mitarbeiter zu sichern, betonen
wir im Rahmen unserer Personalmanagement-Aktivitaten
die Attraktivitat der Sudzucker-Gruppe als Arbeitgeber
und zielen darauf ab, Fach- und Flihrungskréfte langfristig
an den Konzern zu binden. Neben attraktiven Sozial- und
Verglitungssystemen setzen wir dabei auf breitgefacherte
Perspektiven in der Stidzucker-Gruppe wie Fort- und Wei-
terbildungsangebote, Trainee-Programme und Einsatzmdg-
lichkeiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaften.

Rechtliche Risiken | Es sind verschiedene Rechtsstreitigkei-
ten gegen die Stidzucker AG und ihre Konzerngesellschaf-
ten anhangig. Fir diese Verfahren werden Prozesskosten-
Rickstellungen gebildet. Fiir die Prozessrisiken erfolgt eine
Rickstellungsbildung, wenn die Verpflichtungen wahr-
scheinlich und die Héhe der Verpflichtungen hinreichend
genau bestimmbar sind. Der endgiiltige Ausgang einzelner
Verfahren kann zwar einen Einfluss auf das Ergebnis in
einer bestimmten Berichtsperiode haben, die daraus even-
tuell resultierenden Verpflichtungen haben aber keinen

nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns.

Stidzucker ist moglichen Anderungen des rechtlichen Um-
feldes, insbesondere in den Bereichen Lebensmittel- und
Umweltrecht, ausgesetzt. Derartige Risiken werden zeitnah
erfasst, ihr Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns
evaluiert und gegebenenfalls AnpassungsmaBnahmen
abgeleitet.

Wie in den Vorjahresberichten dargestellt, hat das deutsche
Bundeskartellamt im Marz 2009 ein Verfahren gegen die
Stidzucker AG und andere eingeleitet. Im Berichtsjahr und
auch bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses
kam es zu keiner Substantiierung der Vorwdirfe durch die
Behorde.

Entsprechendes gilt fiir die in diesem Zusammenhang im
Geschéftsjahr 2009/10 durch die Kartellbeh6rden in der
Slowakei und in Ungarn eingeleiteten Verfahren gegen
Tochtergesellschaften von AGRANA. Die Untersuchungen
in Ungarn wurden inzwischen eingestellt.

Wie im Vorjahresbericht erldutert, beantragte die Osterrei-
chische Bundeswettbewerbsbehorde im September 2010
beim Kartellgericht Wien u. a. gegen die AGRANA Zucker
GmbH und die Stidzucker AG die Feststellung eines Ver-
stoBes gegen das Kartellgesetz. Es wird die Beteiligung
an wettbewerbsbeschrankenden Absprachen im Bezug
auf Osterreich vorgeworfen. Die Beklagten halten die zu-
grunde liegende Beschuldigung weiterhin fiir unbegriindet
und sehen den BuBgeld-Antrag vom Oktober 2011 durch
die vom Kartellgericht bisher durchgefiihrte Beweisauf-
nahme - auch nach weiteren Zeugenvernehmungen im
Februar 2013 - nicht bestétigt.

Risiken aus UnregelméaBigkeiten | Im Zuge der Jahresab-
schlusspriifung 2011/12 der AGRANA Fruit México, S.A. de
C.V., Michoacan/Mexiko, traten Verdachtsmomente auf,
dass verschiedene Geschaftsvorfélle nicht im Einklang
mit den Stdzucker-Compliance-Unternehmensgrundsét-
zen sowie dem AGRANA ,Code of Conduct" standen und
deren finanzieller Ausweis nicht den geltenden externen
und den internen Bilanzierungsvorschriften entsprach.
Die UnregelmaBigkeiten bezogen sich im Wesentlichen
auf Darlehen und Vorauszahlungen an Rohstoff- und
Halbfabrikatlieferanten.
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Nach intensiven Erhebungen im Geschéftsjahr 2012/13
durch die Interne Revision der AGRANA und durch beigezo-
gene erfahrene interne Finanzfachleute vor Ort sowie den
Wirtschaftsprifer stellte sich heraus, dass es zu Untreue-
handlungen gekommen ist. Die Urspriinge dieser Untreue-
handlungen reichen mindestens zwei Jahre zuriick. Ver-
schleierungsmaBnahmen flihrten dazu, dass sie im Rahmen
der regelmaBigen internen Kontrollen und der externen
Prifung nicht aufgedeckt worden waren.

Dem CEO, dem CFO und dem Leiter Einkauf der mexikani-
schen Gesellschaft sowie einigen ihrer engen Mitarbeiter
wurde Anfang Juni 2012 gekiindigt.

Die Aufarbeitung zeigte, dass das enemalige Management
teils direkt und/oder indirekt an tber einem Dutzend Lie-
feranten-, Kunden- und Finanzierungsfirmen beteiligt war
und diesen Firmen unlautere Vorteile zum Schaden der
AGRANA gewahrt wurden. So wurden zum Beispiel erheb-
liche Vorfinanzierungen geleistet bzw. Kredite unverzinst
oder zu marktuniblichen Zinsen abgewickelt.

Bis jetzt wurden sechs Strafanzeigen gegen ehemalige
Manager erhoben. Des Weiteren werden Zivilrechtsklagen
vorbereitet. Gleichzeitig wurden Anspriiche aus der Ver-
trauensschadenversicherung geltend gemacht; zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lag keine
Deckungszusage seitens des Versicherers vor.

Durch die zielgerichtete Aufarbeitung des Falles in Mexiko
wurde das Vertrauen in die OrdnungsmaBigkeit der lokalen
Abldufe wieder hergestellt. Um kiinftig einen dhnlichen Fall
bei einer Konzerngesellschaft bestmdglich zu verhindern,
wurde das Kontroll- und Uberpriifungssystem, sowohl in-
tern als auch extern, weiter ausgebaut und verscharft.

Bonitdts- und Ausfallrisiken | Stidzucker tritt Bonitdts- und
Ausfallrisiken fur den Forderungsbestand entgegen, indem
die Bonitdt und das Zahlungsverhalten von Schuldnern
stdndig Uberwacht und entsprechende Kreditlimits festge-
legt werden. Darliber hinaus wird das konzernweite Kre-
ditmanagement weiter strikt umgesetzt. Zudem werden
Risiken durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt. Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Fi-
nanzinstitute, mit denen wir Sicherungsgeschafte fiir Preis-
risiken abgeschlossen haben.

Weitere operative Risiken | Aus weiteren operativen Risi-
ken, die in den Bereichen Produktion, Logistik sowie For-
schung und Entwicklung liegen kénnen, kommen keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Lage der Gesellschaft zu.
Stidzucker begegnet Risiken durch stindige Uberwachung
sowie kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Stidzucker-Gruppe unterliegt aufgrund der weltwei-
ten Geschaftstdtigkeit verschiedenen finanzwirtschaft-
lichen Risiken. Hierzu zdhlen Risiken aus Verdnderungen
der Wechselkurse und Zinssatze, Liquiditatsrisiken sowie
Bonitdts- und Ausfallrisiken. Marktpreisrisiken aus Zucker-
exporten, Bioethanolabsatz, Energieeinkdufen sowie Ge-
treide- und Maiseinkdufen bewerten wir als operative Risi-
ken, die im entsprechenden Abschnitt dieses Risikoberichts
beschrieben sind.

Zinsénderungs- und Wechselkursrisiken | Aus variabel ver-
zinslichen oder kurzfristig félligen Finanzverbindlichkeiten
und -anlagen ist die Stidzucker-Gruppe Zinsdnderungsri-
siken ausgesetzt. Der Umfang dieser Verbindlichkeiten bzw.
Anlagen ist aufgrund des kampagnebezogenen Finanzbe-
darfs im Jahresverlauf stark schwankend. Finanzwirtschaft-
liche Wechselkursrisiken resultieren tberwiegend aus der
konzerninternen Finanzierung von Tochterunternehmen,
abweichend von deren Landeswahrung.

Liquiditatsrisiken | Die Liquiditat der Stidzucker-Gruppe
wird tdglich Uberwacht. Soweit es 6konomisch sinnvoll ist,
bestehen nationale oder ldnderlibergreifende Cashpools.
Daneben werden Liquiditatsiberschiisse auch gruppen-
intern angelegt. Uber die Begebung langfristiger Anleihen
sowie die Nutzung von Bankkrediten stellen wir ein ausge-
wogenes Schuldenriickzahlungsprofil sicher und reduzieren
Refinanzierungsrisiken. Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen werden friihzeitig im Rahmen der kurz-, mittel- und
langfristigen Liquiditatsplanung, die integrierter Bestand-
teil der Unternehmensplanung ist, erkannt und gesteuert.
Aufgrund des Commercial-Paper-Programms sowie von
Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien kann Stidzucker
kurzfristig auf ausreichende liquide Mittel zurlickgreifen
und die wahrend der Zuckerkampagne bestehenden saiso-
nalen Finanzierungserfordernisse jederzeit darstellen.

Bonitats- und Ausfallrisiken | Bonitats- und Ausfallrisiken
im Finanzbereich bestehen in Bezug auf Finanzinstitute, mit
denen wir finanzielle Sicherungsgeschifte abgeschlossen
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haben, bei denen Geldanlagen getétigt werden, Kreditlinien
bestehen oder die Birgschaften zugunsten von Stidzucker
stellen. Dieses Risiko hat sich aufgrund der Finanzkrise
erhéht und wird dadurch limitiert, dass Finanzgeschéafte
nur mit Banken hoher Bonitdt abgeschlossen werden.
Entsprechend wird die Bonitat der Finanzinstitute laufend
Uberwacht.

Rating | Die Ratingagenturen Moody's und Standard &
Poor's (S&P) bewerten die Kreditwirdigkeit von Stdzucker.
Dabei sieht sich Stdzucker der Erhaltung eines stabilen
Investment-Grade-Ratings verpflichtet. Herabstufungen
der vergebenen Ratings kénnten sich bei kiinftigen Finan-
zierungserfordernissen negativ auf die Kapitalkosten des
Konzerns auswirken.

Weitere Informationen zu Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Preisrisiken einschlieBlich des Einsat-
zes derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung von Ri-
siken sind im Anhang zum Konzern-Jahresabschluss unter
Ziffer (31) ,Risikomanagement in der Stidzucker-Gruppe"
zu finden.

Gesamtrisikoposition

Die Gesamtrisikoposition des Konzerns ist bei weiterhin
hoher Volatilitdt von Produkt- und Rohstoffpreisen im
Vergleich zum Vorjahr unverdndert. Bestandsgefdhrdende
Risiken bestehen aber nicht und sind gegenwartig nicht
erkennbar.

Chancen

Durch die konsequente Verfolgung einer nachhaltigen, auf
wertorientiertes Wachstum ausgerichteten Unternehmens-
strategie hat der Stidzucker-Konzern zugleich eine Vielzahl
von Chancen.

Stidzucker ist Europas fiihrender Zuckerhersteller und hat
in den Segmenten Spezialititen (Functional Food, Starke,
Tiefkiihlprodukte und Portionsartikel), CropEnergies und
Frucht (Fruchtzubereitungen, Fruchtsaftkonzentrate) be-
deutende Marktpositionen inne.

Damit agiert die Stidzucker-Gruppe inmitten der auch in
Zukunft weltweit dynamisch wachsenden Markte fiir Ag-
rarrohstoffe sowie Lebens- und Futtermittel. Stidzucker ist
in Europa in vorteilhaften Naturrdumen positioniert, dies

ist im weltweiten Wettbewerb eine verlassliche Ausgangs-
basis. Auch der Trend zu qualitativ hochwertigen Lebens-
mitteln sollte insbesondere in Ldndern mit steigendem
Lebensstandard zu einer Erhohung von Marktchancen der
Produkte von Stdzucker flhren. Mit ihrer Infrastruktur zur
Erzeugung und Vermarktung von Bioethanol in Europa ist
die Gruppe hervorragend positioniert, um vom wachsenden
europdischen Markt fiir Kraftstoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen zu profitieren.

Zucker | Stidzucker besitzt durch die Konzentration auf die
besten Rubenanbauregionen eine gute Wettbewerbsposi-
tion in der EU; logistische Vorteile ergeben sich vor allem
aus der Produktion in den europdischen Kernmarkten und
damit der Nahe zu den Industriekunden. Durch die Ko-
operation mit dem Mauritius Sugar Syndicate vermarktet
Stdzucker WeiBzucker und Rohzucker aus dem AKP-Land
in der EU. Die importierten Zuckermengen stdrken die eu-
ropdische Vertriebsplattform.

Weitere Chancen kénnen sich aus der Erzeugung von In-
dustriezucker Non-Food und aus dem Zuckerexport au-
Berhalb der EU ergeben. Beim weltweiten Zuckerverbrauch
wird mit einer Steigerung um 2 bis 3 % pro Jahr von derzeit
168 Mio. t auf etwa 200 Mio. t flir das Jahr 2020 gerechnet.
Diese Aussichten stiitzen den Zuckerweltmarktpreis. Aller-
dings haben kurzfristig auch weitere Faktoren, insbeson-
dere die Witterungsbedingungen in den Hauptanbaugebie-
ten von Zuckerrohr und -riiben sowie die Positionen von
Finanzinvestoren, einen wesentlichen Einfluss. Dariiber hi-
naus ergeben sich fir Stidzucker tber den Erwerb von ED&F
Man zusétzliche Potenziale, an diesem Marktwachstum zu
partizipieren.

BENEO | Daneben besitzt Stidzucker durch den Ausbau des
Segments Spezialitdten eine gute Position auf mehreren
Wachstumsmarkten. Ein wichtiger Baustein des Segments
Spezialitdten ist die Division BENEQ, die vom langfristigen
Trend hin zu gesiinderem Erndhrungsverhalten profitiert.
BENEOQ ist ein weltweit fihrender Anbieter von funktionel-
len Inhaltsstoffen fir Lebensmittel, Getrénke und Tierfutter
und mit ihrer Palatinit-Produktlinie der weltweit flihrende
Hersteller von auf Zucker basierenden Zuckeraustausch-
stoffen. Zur Wahrnehmung von Wachstumschancen fir
den Konzern wird derzeit eine Ausweitung der Produktli-
nien fir neue Anwendungen weiter vorangetrieben.
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Freiberger | Tiefkihlprodukte gehéren in Europa zu den
stetig wachsenden Segmenten der Nahrungsmittelbran-
che. Ein Ende dieses Trends zu Convenience Food ist nicht
absehbar. Die im Bereich tiefgekihlter und gekiihlter Pizza
sowie tiefgeklhlter Pasta und Snacks tétige Freiberger-
Gruppe nutzt ihre europaweit flihrende Position als An-
bieter kundenindividueller Convenience-Produkte fir die
Eigenmarken internationaler Handelsunternehmen, um das
hieraus resultierende Wachstumspotenzial auszuschopfen.
Neben den Vertriebsaktivitdten auf dem europaischen und
dem asiatischen Markt werden diese auf den nordamerika-
nischen Markt ausgeweitet.

PortionPack Europe | Der europdische Marktftihrer gestal-
tet, produziert und vertreibt Portionsartikel. Das Produkt-
sortiment umfasst schwerpunktm&Big den Food-Bereich,
aber auch einige Non-Food-Artikel. Dabei liegen die Haupt-
markte insbesondere im Food-Service-Bereich wie Hotels,
Gastronomie und Catering. PortionPack kann seine Posi-
tion im europdischen Markt durch internes und externes
Wachstum, flexible Reaktion auf Kundenanforderungen
sowie kontinuierliche Produktinnovationen festigen.

Starke | Die Division Stirke legt den Schwerpunkt auf
Spezialitdtenprodukte, die eine hohe Veredelungstiefe auf-
weisen. Innovative, kundenorientierte Produkte mit ent-
sprechender Anwendungsberatung, laufende Produktent-
wicklungen sowie standige Kostenoptimierungen stehen
dabei im Fokus. Beispiele sind die fihrende Position bei
Bio-Stdrken und GVO-freien Starken fir die Lebensmittel-
industrie oder im technischen Sektor die Flihrungsrolle bei
Spezialstarken fur die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma-
und Baustoffindustrie.

CropEnergies | Die Profitabilitdt wird maBgeblich von der
Erlésentwicklung flr Bioethanol und den Kosten der ein-
gesetzten Rohstoffe geprdgt. Chancen ergeben sich aus
geringeren Getreidepreisen und/oder einem Preisanstieg
bei Bioethanol und den zusatzlich erzeugten Lebens- und
Futtermitteln. CropEnergies kann sich der Volatilitdt der
Getreidemarkte durch die Verwendung von Zuckersirupen
als Rohstoff teilweise entziehen. Dartliber hinaus profitiert
CropEnergies von den Verkaufserldsen hochwertiger Le-
bens- und Futtermittel, die zu einer Senkung der Netto-
rohstoffkosten flihren, sowie von einer energieoptimierten
Produktion.

Versorgungssicherung mit Energietrdgern, Klimaschutz
und die Starkung der regionalen Strukturen sind die Ziele
der EU, die mit dem Ausbau des européaischen Bioethanol-
markts erreicht werden sollen. CropEnergies hat durch die
Kapazitdten in Deutschland, Belgien und Frankreich und der
Internationalisierung des Handels- und Logistiknetzwerks
die Grundlage geschaffen, um vom kiinftigen Marktwachs-
tum als einer der leistungsfahigsten europdischen Herstel-
ler von Bioethanol zu profitieren.

Frucht | Das AGRANA-Fruchtsegment ist Weltmarktfiihrer
fiir Fruchtzubereitungen fir die Molkerei-, Eiscreme- und
Backwarenindustrie sowie gréBter Produzent von Frucht-
saftkonzentraten aus Apfeln, roten Friichten und Beeren
auf dem europdischen Markt. Wachstumschancen ergeben
sich in Ldndern mit steigenden Einkommen, wie z. B. Russ-
land, China und Brasilien. Auch der US-Markt, der nord-
afrikanische Raum und der Mittlere Osten werden intensi-
ver bearbeitet.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem
(§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Grundziige | Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem der Stidzucker AG hat zum Ziel, die Ord-
nungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung sicherzustellen. Das Sys-
tem ist in den zugrunde liegenden Geschaftsprozessen in
allen relevanten rechtlichen Einheiten und Zentralfunkti-
onen verankert und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Wesentliche Bestandteile sind Grundsidtze, Verfahren
sowie Kontrollen, wie beispielsweise konzerneinheitliche
Kontierungs-, Bewertungs- und Bilanzierungsvorgaben
oder Prozesse zur Sicherstellung der Vollstéandigkeit der
Finanzberichterstattung.

IFRS-Reporting-Guideline | Die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften in der Stidzucker-Gruppe einschlieBlich
der Vorschriften zur Rechnungslegung nach International
Financial Reporting Standards (IFRS) stellen die einheitliche
Bilanzierung und Bewertung der in den Stdzucker-Kon-
zernabschluss einbezogenen inldndischen und auslandi-
schen Tochtergesellschaften sicher. Dabei kommen lediglich
solche IFRS zur Anwendung, die zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung
in der EU Ubernommen wurden und im betreffenden Ge-
schaftsjahr verpflichtend anzuwenden waren. Die interne
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IFRS-Reporting-Guideline regelt die Stdzucker-relevante
Anwendung der IFRS und konkretisiert Bilanzierungssach-
verhalte. Der Inhalt der IFRS-Reporting-Guideline wird re-
gelméaBig aktualisiert und an alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften kommuniziert.

Internes Kontrollsystem, bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess | Das interne Kontrollsystem der Stidzucker-
Gruppe setzt sich aus dem internen Steuerungs- und dem
internen Uberwachungssystem zusammen. Prozessinte-
grierte und prozessunabhédngige Kontrollen bilden die
beiden Bestandteile des internen Uberwachungssystems
der Stidzucker-Gruppe; ein wichtiger Fokus liegt auf dem
Prinzip der Funktionstrennung und dem Vier-Augen-Prin-
zip sowie der Einhaltung der fur wichtige integrative Ge-
schaftsprozesse definierten Leitsdtze und Richtlinien.

Neben maschinellen IT-Prozesskontrollen sind automa-
tisierte Validierungs- und Plausibilitdtspriifungen ein
wesentlicher Teil der prozessabhdngigen Kontrollen. Das
interne Kontrollsystem der Stidzucker-Gruppe ermdglicht
durch die festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uber-
wachungsstrukturen die vollstdndige Erfassung, Aufberei-
tung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sach-
verhalten einschlieBlich deren zutreffende Darstellung in
der Konzernrechnungslegung.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfas-
sen beispielsweise die Analyse der Geschaftsentwicklung
anhand spezifischer Kennzahlenanalysen, aber auch die
Detailanalyse von Einzelsachverhalten. Auf Konzernebene
umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zur Sicher-
stellung der OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der
Konzernrechnungslegung die Analyse und gegebenenfalls
Anpassung der durch die Konzerngesellschaften vorge-
legten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den Ab-
schlusspriifern erstellten Berichte bzw. die hierzu gefiihrten
Abschlussbesprechungen.

Daneben gewahrleistet das interne Kontrollsystem auch
die Abbildung und Plausibilisierung von Veranderungen im
wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld der Stidzucker-
Gruppe sowie die Anwendung neuer oder gednderter ge-
setzlicher Vorschriften zur Rechnungslegung. Die auf Ord-
nungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen Kontrollsystems
stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung

mit den gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorschriften
vollstdndig und zeitnah erfasst werden.

Die Trennung von Funktionen wie Verwaltung, Ausflihrung,
Abrechnung und Genehmigung sowie deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen schranken die Mdglichkeiten
zu kriminellen Handlungen weitgehend ein. Allerdings kon-
nen insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen
mit negativen Auswirkungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder andere Umstande nie voll-
standig ausgeschlossen werden. Neue Erkenntnisse aus
Féllen der eingeschrankten Wirksamkeit und Verldsslich-
keit des internen Kontrollsystems fiihren zu entsprechen-
den Empfehlungen und Prozessénderungen und damit zu
einer stetigen Verbesserung der Systeme. Im Rahmen der
Integration neu erworbener Gesellschaften werden die vor-
handenen internen Kontrollsysteme zligig an den hohen
Standard der Stidzucker-Gruppe angepasst.

Internes Kontrollsystem, bezogen auf den Konsolidie-
rungsprozess | Die Erstellung des Konzernabschlusses der
Stidzucker-Gruppe erfolgt ebenfalls in einem mehrstufigen
Prozess mithilfe eines gruppenweit einheitlichen [T-Konso-
lidierungssystems mit klar strukturierten Zugriffsberech-
tigungen. Hierbei werden in den einzelnen Organisations-
einheiten die Abschlisse erstellt, kontrolliert und mit der
Einspielung in das Konsolidierungssystem an die zentrale
Konsolidierungsstelle bei der Stidzucker AG tUbermittelt.
Diese verantwortet neben der Durchfiihrung der zentralen
KonsolidierungsmaBnahmen, der Erstellung des Konzernla-
geberichts und -abschlusses auch den verbindlichen Kon-
zernkontenrahmen und betreut die IT-Konsolidierungstools.

Interne Priifung | Der Prifungsausschuss Gberwacht
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems. Die interne Revision priift das interne
Kontrollsystem, die Einhaltung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen und konzerninternen Richtlinien sowie das
Risikomanagementsystem. Sie entwickelt bei Bedarf MaB-
nahmen, die vom Management initiiert werden.

Externe Priifung | Der Abschlussprifer prift das in das Ri-
sikomanagement integrierte Risikofriiherkennungssystem
auf seine grundsatzliche Eignung, Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft geféahrden, friihzeitig erkennen zu
konnen: zudem berichtet er dem Aufsichtsrat Uber wesent-
liche festgestellte Schwéchen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems.
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PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nach einer Abschwdchung des Wachstums in einer Vielzahl
der bedeutenden Volkswirtschaften in 2012/13 wird davon
ausgegangen, dass eine positive Trendumkehr in 2013/14
moglich ist. Allerdings bestehen weiterhin auch erhebliche
Risiken, die einer wirtschaftlichen Belebung entgegenwir-
ken kdnnen, wie z. B. die Verlangsamung des Wachstums in
China, der Haushaltsstreit in den USA oder die fortgesetzte
Staatsschuldenkrise in der EU. Es ist daher von zentraler Be-
deutung, welche Signale durch die wichtigsten Zentralban-
ken, die US-amerikanische Fed, die Européische Zentralbank
und die Bank of Japan, ausgesendet werden. Dies wird in
der Folge definieren, ob das Inflationsrisiko weiterhin be-
herrscht werden kann und somit das Fundament fiir eine
maégliche Erholung Gber 2013/14 hinaus besteht.

Konzernentwicklung

Im Geschéaftsjahr 2013/14 erwarten wir einen leichten
Anstieg des Konzernumsatzes auf rund 8,0 (Vorjahr: 7,9)
Mrd. €. Dabei gehen wir von stabilen Umsatzen in den Seg-
menten Zucker und CropEnergies sowie steigenden Umsat-
zen in den Segmenten Spezialitdten und Frucht aus.

Nach dem Rekordergebnis im Geschiftsjahr 2012/13 gehen
wir fiir 2013/14 nicht davon aus, dieses auBergewd6hnliche
Ergebnisniveau wieder erreichen zu kénnen. Aus heutiger
Sicht erwarten wir einen deutlichen Riickgang des operati-
ven Konzernergebnisses auf rund 825 (Vorjahr: 974) Mio. €.
Wir rechnen mit riickldufigen Ergebnissen in den Segmen-
ten Zucker, Spezialitdten und CropEnergies. Im Segment
Frucht gehen wir dagegen von einer deutlichen Ergebnis-
steigerung aus.

Diese Prognose steht unter dem Vorbehalt, dass sich das
wirtschaftliche Umfeld im Spannungsfeld der weiter andau-
ernden Euro- und Staatschuldenkrise nicht verschlechtert.

Segment Zucker

Im Segment Zucker erwarten wir im Geschaftsjahr 2013/14
einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Dabei steht einem riick-
laufigen Absatz bei Nichtquotenzucker ein leichter Anstieg
beim Quotenzuckerabsatz gegeniiber.

Wir gehen von einem deutlich rlcklaufigen operativen
Ergebnis aus. Dies ist maBgeblich auf den nun ganzjahrig
wirkenden Anstieg der Produktionskosten, ein niedrigeres
Weltmarktpreisniveau und verminderte Absatzmdglichkei-
ten fir Nichtquotenzucker zurtickzufiihren. Dartiber hinaus
wird die Entwicklung der Mengenverhdltnisse in der EU fur
den Verlauf des Geschaftsjahres von entscheidender Be-
deutung sein.

Segment Spezialititen

Im Segment Spezialitdten erwarten wir im Geschaftsjahr
2013/14 einen moderaten Umsatzanstieg.

Beim operativen Ergebnis rechnen wir mit einem Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend wir fir die Divisionen
Freiberger, BENEO und PortionPack insgesamt von einer
stabilen Entwicklung ausgehen, wird die Division Starke
einen Riickgang verzeichnen. Ferner rechnen wir mit Be-
lastungen aus operativen Anlaufverlusten der neuen Wei-
zenstarkefabrik in Pischelsdorf/Osterreich. Das sich auf
Gesamtjahresbasis abzeichnende durchschnittlich héhere
Rohstoffkostenniveau kann nicht vollstandig durch Absatz-
und Erléssteigerungen kompensiert werden.

Segment CropEnergies

Im Geschéaftsjahr 2013/14 will CropEnergies die erreichte
Marktposition festigen. Dabei sollen sich die Produktions-
und Absatzmengen in der Nahe der Rekordwerte des Vor-
jahrs bewegen. Gleichzeitig erwarten wir, dass sich die
Marktpreise fiir Bioethanol und pflanzliche Proteine auf
dhnlichem Niveau wie im Vorjahr bewegen und die Produk-
tionsanlagen weiterhin nahezu unter Vollauslastung betrie-
ben werden kdnnen. Insgesamt rechnet CropEnergies mit
einer stabilen Umsatzentwicklung.

Nachdem das operative Ergebnis im Geschéaftsjahr 2012/13
aufgrund der besonders glinstigen Konstellation von Roh-
stoffkosten und Produkterlosen einen Rekordwert erreichte,
geht CropEnergies aufgrund hoherer Preise fiir Rohstoffe,
insbesondere Getreide, von einer normalisierten Ertragslage
aus. Entsprechend wird nach einem unterdurchschnitt-
lichen 1. Quartal 2013/14 ein operatives Ergebnis in der
Bandbreite von 50 bis 60 Mio. € erwartet.
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Segment Frucht

Im Segment Frucht gehen wir 2013/14 von einer Umsatz-
steigerung sowohl bei Fruchtzubereitungen als auch bei
Fruchtsaftkonzentraten aus.

Gleichzeitig wird sich das operative Ergebnis deutlich ver-
bessern, wozu ebenfalls beide Divisionen beitragen. Dabei
erwarten wir eine Fortsetzung der nun insgesamt wieder
stabil wachsenden Absatzentwicklung bei Fruchtzuberei-
tungen. Auch bei Fruchtsaftkonzentraten soll der Absatz
weiter zulegen, getragen auch von der nun ganzjahrigen
Konsolidierung des Joint Ventures mit Ybbstaler.

Investitionen

Im Geschiftsjahr 2012/13 stiegen die Investitionen weiter
an. Auch fiir die kommenden Geschiftsjahre 2013/14 und
2014/15 planen wir eine Anhebung des Investitionsvolu-
mens in Sachanlagen, das weiterhin die Basis fiir zuklnf-
tiges internes Wachstum und Kosteneinsparungen legen
wird.

Mittelfristige Perspektive

Fur das Geschéaftsjahr 2014/15 erwarten wir einen Konzern-
umsatz auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2013/14 bei
einer stabilen Umsatzentwicklung in allen Segmenten.

Fir das operative Konzernergebnis 2014/15 gehen wir
aus heutiger Sicht davon aus, an das hohe Niveau des
Geschéftsjahres 2013/14 anknipfen zu kénnen. Das Seg-
ment Zucker sollte - nach dem Ergebnisriickgang 2013/14
durch geringere Nichtquotenzuckerabsatze, riickldufige
Weltmarktpreise und hohere Produktionskosten - im Ge-
schaftsjahr 2014/15 an dieses Niveau anschlieBen. In den
Segmenten Spezialitaten, CropEnergies und Frucht planen
wir insgesamt - bei einem sich stabilisierenden Rohstoff-
preisniveau - ein moderates Ergebniswachstum gegeniiber
2013/14. Dieser Zuwachs wird von einem stabilen Absatz-
wachstum in den Segmenten Spezialitdten und Frucht ge-
tragen. Bei CropEnergies erwarten wir bei einem weiterhin
hohen Auslastungsniveau ein Ergebnis auf dem Niveau von
2013/14.
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

KoNzERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG'

1. Mdrz 2012 bis 28. Februar 2013

+1- in %
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose (6) 7.878.8 6.991,9 12,7
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 7 217,0 5319 -59,2
Sonstige betriebliche Ertrage (8) 91,8 17,3 -21,7
Materialaufwand 9) -5.160,2 -4.925,2 4,8
Personalaufwand (10) -807,7 -740,6 9,1
Abschreibungen (1) -274,1 -264,4 37
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -988,7 -951,9 39
Ergebnis der Betriebstatigkeit (13) 956,9 759,0 26,1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (14) 13,1 0,9 > 100
Finanzertrage (15) 49,9 48,4 3,1
Finanzaufwendungen (15) -152,9 -1479 3.4
Ergebnis vor Ertragsteuern 867,0 660,4 31,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -132,2 -145,5 -9,1
Jahresiiberschuss (18) 734,8 514,9 42,7
davon Aktionare der Stidzucker AG 593,1 376,3 57.6
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2 0,0
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 115,5 12,4 2,8
Ergebnis je Aktie (€) (18) 3,08 1,99 54,8
Verwdsserungseffekt -0,14 -0,10 40,0
Verwissertes Ergebnis je Aktie (€) 2,94 1,89 55,6
Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital

erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Jahresiiberschuss 734,8 514,9 42,7
Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge) nach

latenten Steuern -3,1 -10,0 -69,0
Marktbewertung der zur VerduBerung verfligbaren Wertpapiere

(Available for Sale) nach latenten Steuern 0,3 -3,2 -
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausléndische

Geschaftsbetriebe nach latenten Steuern -0,3 -2,7 -88,9
Konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen? -10,7 -10,4 29
Zukiinftig in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu

erfassende Ertrdge und Aufwendungen -13.8 -26,3 -47,5
Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste

leistungsorientierter Pensionszusagen und ahnlicher Verpflich-

tungen nach latenten Steuern -91,8 -45,5 > 100
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen (19) -105,6 -71,8 47,1
Gesamtergebnis 629,2 4431 42,0
davon Aktiondre der Stidzucker AG 4944 315,3 56,8
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2 0,0
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 108,6 101,6 6,9

Unter Ziffer (6) bis (19) des Anhangs werden weitere Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung gegeben.

' Der Ausweis der Konzern-Gesamtergebnisrechnung geméaB des gednderten IAS 1 wurde bereits angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer

(1) des Anhangs gegeben.
? Inklusive at Equity einbezogener Unternehmen.
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KoNzZERN-K APITALFLUSSRECHNUNG
1. Marz 2012 bis 28. Februar 2013

+1- in %
Jahresuberschuss 734,8 514,9 42,7
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte einschlieBlich

Finanzanlagen 2770 2644 4.8
Abnahme (-)/Zunahme (+) langfristiger Riickstellungen und

latenter Steuerschulden sowie Abnahme (+)/Zunahme (-) latenter

Steueranspriiche 24,7 23,4 5,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) -40,1 20,1 -
Cashflow 996,4 822,8 21,1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen

Vermdgenswerten und von Wertpapieren 2,0 -18,2 -
Abnahme (-)/Zunahme (+) der kurzfristigen Riickstellungen 55 -4,2 -
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, Forderungen und

sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -257,6 -837,6 -69,2
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne

Finanzverbindlichkeiten) 32,4 535,9 -94,0
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Working Capitals -219,7 -305,9 -28,2
I. Mittelzufluss (+)/-abfluss (<) aus laufender Geschiftstétigkeit 778,7 498,7 56,1
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -338,2 -276,1 22,5
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen -182,5 -10,1 > 100
Investitionen -520,7 -286,2 81,9
Erlose aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 16,6 32,6 -49/1
Aus- (-)[Einzahlungen (+) fur den Kauf/Verkauf von Wertpapieren 67,8 43,9 54,4
Il. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Investitionstatigkeit -436,3 -209,7 > 100
Kapitalherabsetzung (-)/-erhéhung (+)/Erwerb (-)/Verkauf (+)

eigener Aktien 291,2 -4.6 -
Gewinnausschittungen -207,7 -168,0 23,6
Tilgung Wandelanleine (Vorjahr: Tilgung der Anleihe 2002/2012) -246,1 -499,6 -50,7
Ruckftihrung (-)/Begebung (+) von Commercial Papers -149,8 149,8 -
Aufnahme der Anleihe 2011/2018 0,0 396,5 -100,0
Sonstige Tilgungen (-)/Aufnahmen (+) -56,2 92,8 -
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten -452,1 139,5 -
Ill. Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit -368,6 -33,1 > 100
Verdnderung der fliissigen Mittel (Summe aus 1., Il. und IlI.) -26,2 255,9 -
Veranderung der flissigen Mittel

aufgrund von Wechselkursanderungen -14 -4.4 -68,2
aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises 9,6 0,0 -

Abnahme (-)/Zunahme (+) der fliissigen Mittel -18,0 251,5 -
Flissige Mittel am Anfang der Periode 501,5 250,0 > 100
Fliissige Mittel am Ende der Periode 483,5 501,5 -3,6
+1- in %
Dividenden von at Equity einbezogenen Unternehmen

und sonstigen Beteiligungen 9,3 2,3 > 100
Zinseinzahlungen (20) 31,2 38,1 -18,1
Zinsauszahlungen (20) -57.1 -79,4 -28,1
Steuerzahlungen (20) -138,0 -73,8 87,0

Unter Ziffer (20) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung gegeben.
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KoNzERN-BILANZ
28. Februar 2013

+1- in %
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte (21) 1.189,4 1.191,6 -0,2
Sachanlagen (22) 2.633,4 2.554,1 3.1
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen (23) 190,1 12,3 > 100
Sonstige Beteiligungen (23) 30,2 33,7 -10,4
Wertpapiere (23), (30) 105,5 105,1 04
Sonstige Vermégenswerte (25) 442 9,0 > 100
Aktive latente Steuern (16) 120,0 130,7 -8,2
Langfristige Vermdgenswerte 4.312,8 4.036,5 6.8
Vorrate (24) 2.567,6 2.323,7 10,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25) 1.025,7 945,5 8,5
Sonstige Vermogenswerte (25) 281,4 357,1 -21.2
Laufende Ertragsteuerforderungen 91,4 16,2 > 100
Wertpapiere (30) 42,1 108,1 -61,1
Flussige Mittel (30) 483,5 501,5 -3,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.491,7 4.252,1 5,6
Bilanzsumme 8.804,5 8.288,6 6.2
Passiva
Ausgegebenes gezeichnetes Kapital 2042 189,4 7.8
Nennwert eigene Aktien 0,0 -0,4 -100,0
Ausstehendes gezeichnetes Kapital 204,2 189,0 8,0
Kapitalriicklage 1.614,9 1.189,3 35,8
Gewinnriicklagen und sonstige Eigenkapitalpositionen 1.445,3 1.237.9 16,8
Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 3.264,4 2.616,2 24,8
Hybrid-Eigenkapital 683,9 683,9 0,0
Sonstige nicht beherrschende Anteile 782,8 669,1 17,0
Eigenkapital (26) 4.731,1 3.969,2 19,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen (27) 683,2 546,1 25,1
Sonstige Riickstellungen (28) 185,4 173,6 6,8
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 808,2 9314 -13,2
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 16,4 131 25,2
Passive latente Steuern (16) 87,8 140,5 -37,5
Langfristige Schulden 1.781,0 1.804,7 -1,3
Sonstige Riickstellungen (28) 189,0 183,6 2,9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 287,3 574,0 -49,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 1.316,9 1.234.4 6,7
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 412,6 4378 -5.8
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 86,6 84,9 2,0
Kurzfristige Schulden 2.292,4 2.514,7 -8,8
Bilanzsumme 8.804,5 8.288,6 6,2
Nettofinanzschulden 4644 790,7 -41,3
Eigenkapitalquote 53,7 % 47,9 %
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals (Gearing) 9,8 % 19,9 %

Unter den Ziffern (16) und (21) bis (30) des Anhangs werden weitere Erlauterungen zur Konzern-Bilanz gegeben.
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS'
1. Marz 2012 bis 28. Februar 2013

Ausge- Eigenkap. Sonstige

gebenes Nenn- Sonstige der Akti- nicht

gezeich- wert Eigen- ondre der | Hybrid-| beherr-
netes eigene | Kapital-| kapital-| Gewinn- [Siidzucker Eigen-| schende Eigen-
Kapital Aktien | riicklage posten | riicklagen AG kapital | Anteile kapital
1. Midrz 2011 189,4 0,0 1.189,3 16,2 1.017.4 2.412,3 683,9 590,5 3.686,7

Marktbewertungen und Wahrungs-

differenzen aus Nettoinvestitionen -13,8 -13,8 0,0 -2,1 -15,9
Wahrungsdifferenzen? -39 -3,9 0,0 -6,5 -10,4

Zukiinftig in der Gewinn-und-

Verlust-Rechnung zu erfassende

Ertrdge und Aufwendungen -17.7 -17.7 0,0 -8,6 -26,3
Veranderung versicherungsmathe-

matischer Gewinne/Verluste leis-

tungsorientierter Pensionszusagen

und dhnlicher Verpflichtungen -43,3 -43,3 0,0 -2,2 -455
Erfolgsneutral im Eigenkapital

erfasste Ertrdge und Aufwendungen =177 -43,3 -61,0 0,0 -10,8 -71,8
Jahresuberschuss 376,3 376,3 26,2 12,4 514,9
Gesamtergebnis -17,7 333,0 315,3 26,2 101,6 4431
Ausschittungsverpflichtungen -104,1 -104,1 -26,2 -27,2 -157,5
Kapitalerhbhung/-herabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 3,8
Eigene Aktien 0,0 -0,4 0,0 -8,0 -84 -8,4
Sonstige Verdnderungen 11 11 0,0 0,4 1,5
29. Februar 2012 189,4 -0,4 1.189,3 -1,5 1.239,4 2.616,2 683,9 669,1 3.969,2
1. Mdrz 2012 189,4 -0,4 1.189,3 -1,5 1.239,4 2.616,2 683,9 669,1 3.969,2
Marktbewertungen und Wahrungs-

differenzen aus Nettoinvestitionen -3,6 -3,6 0,0 0,5 -3,1
Wahrungsdifferenzen? -7,0 -7,0 0,0 -3,7 -10,7

Zukiinftig in der Gewinn-und-

Verlust-Rechnung zu erfassende

Ertrage und Aufwendungen -10,6 -10,6 0,0 -3,2 -13,8
Verdnderung versicherungsmathe-

matischer Gewinne/Verluste leis-

tungsorientierter Pensionszusagen

und ahnlicher Verpflichtungen -88,1 -88,1 0,0 -3,7 -91,8
Erfolgsneutral im Eigenkapital

erfasste Ertrage und Aufwendungen -10,6 -88,1 -98,7 0,0 -6,9 -105,6
Jahresiiberschuss 593,1 593,1 26,2 115,5 734,8
Gesamtergebnis -10,6 505,0 494,4 26,2 108,6 629,2
Ausschittungsverpflichtungen -132,1 -132,1 -26,2 -38,9 -197,2
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 14,8 420,9 -161,3 2744 0,0 38 278,2
Eigene Aktien 0,0 0,4 4,7 8,0 13,1 13,1
Sonstige Veranderungen -1,6 -1,6 0,0 40,2 38,6
28. Februar 2013 204,2 00 16149 =121 1.457,4 3.264.4 683,9 782,8 4.7311

Unter Ziffer (26) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zum Konzern-Eigenkapital gegeben.

' Der Ausweis der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals gemaB des gednderten IAS 1 wurde bereits angepasst. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1)
des Anhangs gegeben.
2 Konsolidierungsbedingte Wihrungsdifferenzen (inkl. at Equity einbezogener Unternehmen).
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Entwicklung der direkt im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

ENTWICKLUNG DER DIREKT IM KONZERN-EIGENKAPITAL
ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN'
1. Mdrz 2012 bis 28. Februar 2013

Sonstige Eigenkapitalposten r('auirlllangne;

Konsoli- | Summe aller

dierungs- | zukiinftig in
Wahrungs- bedingte | die Gewinn- Summe aller
Marktbe- | differenzen| Wahrungs- | und-Verlust- erfolgs-
Marktbe- | wertung zur | aus Netto-| differenzen Rechnung Versiche-| neutral im
wertung | VerduBerung investi- (inkl. at umzu- rungs- | Eigenkapital
Sicherungs- | verfiigbarer tionen in| Equity ein-| gliedernde mathe- erfassten
instrumente | Wertpapiere | auslandische bezogener | Ertrdge und matische | Ertrdge und
(Cashflow (Available | Geschifts-| Unterneh- Aufwen- Gewinne Aufwen-
Mio. € Hedge) for Sale) betriebe men) dungen | und Verluste dungen
1. Mérz 2011 9,7 74 -7,6 -3,0 6,5 -62,3 -55,8
Erfolgsneutrale Anderung 0,2 -3,2 -3,2 -10,4 -16,6 -64,7 -81,3
Erfolgswirksame Realisierung -14,3 -14,3 -14,3
Latente Steuern 4,1 0,0 0,5 4,6 19,2 23,8
29. Februar 2012 -0,3 4,2 -10,3 -13,4 -19,8 -107,8 -127,6
1. Mérz 2012 -0,3 4,2 -10,3 -13,4 -19,8 -107,8 -127,6
Erfolgsneutrale Anderung -4,2 0,3 -0,4 -10,7 -15,0 -129,9 -1449
Erfolgswirksame Realisierung -0,2 -0,2 -0,2
Latente Steuern 1,3 0,0 0,1 1.4 38,1 39,5
28. Februar 2013 -3,4 4,5 -10,6 -24,1 -33,6 -199,6 -233,2

Unter Ziffer (19) des Anhangs werden weitere Erlduterungen zu erfolgsneutral im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrdge und Auf-

wendungen gegeben.

' Der Ausweis der Entwicklung der direkt im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen gemdB des geénderten IAS 1 wurde bereits ange-
passt. Weitere Angaben werden unter Ziffer (1) des Anhangs gegeben.
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ANHANG

Segmentberichterstattung

Segmentierung nach Geschaftsbereichen

+1- in %
Stidzucker-Konzern

Umsatzerldse (brutto) 8.249,1 7.290,2 13,2
Konsolidierung -370,3 -298,3 241
Umsatzerldse 7.878,8 6.991,9 12,7
EBITDA 1.247,7 1.015,3 22,9
EBITDA-Marge 15,8 % 14,5 %

Abschreibungen -2741 -264,0 3,8
Operatives Ergebnis 973,6 7513 29,6
Operative Marge 12,4 % 10,7 %

Ergebnis Restrukturierung/Sondereinfliisse -16,7 7,7 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 956,9 759,0 26,1
Investitionen in Sachanlagen'’ 338,2 2761 22,5
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 182,5 10,1 > 100
Investitionen gesamt 520,7 286,2 81,9
Capital Employed 5.950,0 5.707,0 4,3
Return on Capital Employed 16,4 % 13,2 %

Mitarbeiter 17.940 17.489 2,6
Segment Zucker

Umsatzerldse (brutto) 4.523,3 3.936,5 14,9
Konsolidierung -290,9 -208,3 39,7
Umsatzerlse 4.232,4 3.728,2 13,5
EBITDA 831,3 626,5 32,7
EBITDA-Marge 19,6 % 16,8 %

Abschreibungen -122,1 -115,6 5,6
Operatives Ergebnis 709,2 510,9 38,8
Operative Marge 16,8 % 13,7 %

Ergebnis Restrukturierung/Sondereinfliisse 6,2 13,7 -54,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit 715,4 524,6 36,4
Investitionen in Sachanlagen'’ 2034 145,5 39,8
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 180,7 3,6 > 100
Investitionen gesamt 384,1 1491 > 100
Capital Employed 3.158,3 2.984,4 5.8
Return on Capital Employed 22,5 % 17,1 %

Mitarbeiter 8.034 7.976 0,7

! EinschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte.
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2012/13] 201112

Segment Spezialitdten

Umsatzerldse (brutto) 1.895,8 1.851,3 2,4
Konsolidierung -34,1 -455 -25,1
Umsatzerldse 1.861,7 1.805,8 31
EBITDA 2141 230,7 -7.2
EBITDA-Marge 11,5 % 12,8 %

Abschreibungen -81.9 -81,5 0,5
Operatives Ergebnis 132,2 149,2 -11,4
Operative Marge 71 % 8,3 %

Ergebnis Restrukturierung/Sondereinfliisse -3,8 -3,5 8,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit 128,4 145,7 -11,9
Investitionen in Sachanlagen’ 88,8 73,7 20,5
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 1,8 0,0 -
Investitionen gesamt 90,6 73,7 22,9
Capital Employed 1.390,1 1.391,5 -0,1
Return on Capital Employed 9,5 % 10,7 %

Mitarbeiter 4.401 4.381 0,5

Segment CropEnergies

Umsatzerldse (brutto) 688,7 572,1 20,4
Konsolidierung -441 -43,2 21
Umsatzerldse 644,6 528,9 21,9
EBITDA 119,0 84,3 41,2
EBITDA-Marge 18,5 % 15,9 %

Abschreibungen -32,0 -31,3 2,2
Operatives Ergebnis 87,0 53,0 64,2
Operative Marge 13,5 % 10,0 %

Ergebnis Restrukturierung/Sondereinfliisse 0,0 -1 -100,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit 87,0 51,9 67,6
Investitionen in Sachanlagen’ 1M1 14,4 -229
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0,0 0,0 -
Investitionen gesamt 11,1 14,4 -22,9
Capital Employed 501,5 518,9 -3.4
Return on Capital Employed 17,3 % 10,2 %

Mitarbeiter 321 310 3,5

! EinschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte.
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2012/13] 201112

Segment Frucht

Umsatzerldse (brutto) 1.141,3 930,3 22,7
Konsolidierung -1,2 -1.3 =77
Umsatzerlose 1.140,1 929,0 22,7
EBITDA 83,3 73,8 12,9
EBITDA-Marge 7.3 % 7,9 %

Abschreibungen -38,1 -35,6 7,0
Operatives Ergebnis 45,2 38,2 18,3
Operative Marge 4,0 % 41 %

Ergebnis Restrukturierung/Sondereinfliisse -19,1 -1.4 > 100
Ergebnis der Betriebstatigkeit 26,1 36,8 -29,1
Investitionen in Sachanlagen'’ 34,9 42,5 -17.9
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0,0 6,5 -100,0
Investitionen gesamt 34,9 49,0 -28,8
Capital Employed 900,1 812,2 10,8
Return on Capital Employed 5,0 % 4.7 %

Mitarbeiter 5.184 4.822 7,5

Die Berichtssegmente der Stidzucker-Gruppe sind entsprechend IFRS 8 (Operative Segmente) an der internen Berichtsstruk-
tur ausgerichtet. Die Stidzucker-Gruppe berichtet in den vier Segmenten Zucker, Spezialitdten, CropEnergies und Frucht.
Das Segment Zucker umfasst die Zuckerproduktion sowie den Geschaftsbereich Landwirtschaft. Das Segment Spezialitaten
beinhaltet die Aktivitdten der vier Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack Europe sowie die Stirke- und Bioethanol-
aktivitdten der AGRANA. BENEO produziert und vermarktet Inhaltsstoffe aus natirlichen Rohstoffen flr Lebens- und
Futtermittel. Die Freiberger-Gruppe ist Produzent von tiefgekiihlter und gekihlter Pizza sowie tiefgekiihlten Pasta-Gerich-
ten und Snacks. Die PortionPack Europe-Gruppe ist spezialisiert auf Portionsartikel. Die Division Starke umfasst neben der
osterreichischen Starkeproduktion auch Starkeunternenmen in Ungarn und Rumanien sowie die Bioethanolproduktion in
Osterreich und Ungarn. Die Bioethanolaktivitdten der Stidzucker-Gruppe in Deutschland, Belgien und Frankreich sind im
Segment CropEnergies gebiindelt. Das Segment Frucht umfasst die beiden Divisionen Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit)
und Fruchtsaftkonzentrate (Austria Juice). Die strategische Ausrichtung der Segmente ist im Konzernlagebericht im Kapitel
LLeitlinien und Unternehmensstrategie” und die Organisation im Kapitel ,Konzernstruktur und Unternehmenssteuerung”
beschrieben.

Das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der Betriebstdtigkeit setzt sich aus dem operativen Ergebnis
und dem Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen zusammen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit ist dabei eine
Kennzahl, die eine VergleichsgréBe fiir Unternehmen mit unterschiedlichen Finanzstrukturen und Steuersystemen darstellt,
indem der Jahresiiberschuss um das Finanzergebnis, das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen und den
Steueraufwand bereinigt wird. Das operative Ergebnis ist das um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis der Betriebstatigkeit.
Sondereinflisse sind im laufenden Geschaftsbetrieb nicht regelmaBig wiederkehrende wie auch aperiodische Ergebnisein-
fllisse bzw. einmalige Ergebniseffekte.

Das operative Ergebnis dient als Basis der internen Unternehmenssteuerung. Die operative Marge errechnet sich als Quo-
tient aus operativem Ergebnis und Umsatzerldsen.

Das Capital Employed spiegelt das in den Segmenten und im Konzern gebundene operative Kapital wider. Es setzt sich aus
dem Sachanlagevermégen einschlieBlich immaterieller Vermgenswerte sowie dem Working Capital (Vorréte, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte abzliglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

" EinschlieBlich immaterieller Vermdgenswerte.
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sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen) zusammen. Zur einheitlichen Darstellung des aus
Konzernsicht tatsachlich gebundenen Kapitals werden die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Segment
Frucht wie auf Ebene der unmittelbaren Muttergesellschaft AGRANA Beteiligungs-AG voll aufgedeckt. Das Working Capital
umfasst nur originar unverzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Gesamtkapitalrendite ROCE (Return on Capital

Employed) bezieht das operative Ergebnis auf das Capital Employed.

Capital Employed

2012/13] ___2011/12

Operatives Ergebnis 973,6 7513
Geschafts- oder Firmenwerte 1.259,6 1.2541
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 42,3 50,9
Sachanlagen 2.633,4 2.5541
Unverzinsliche Forderungen 1.2871 1.272,3
Vorrdte 2.567,6 2.323,7
/. Kurzfristige Riickstellungen -189,0 -183,6
/. Unverzinsliche Verbindlichkeiten -1.651,0 -1.564,5
Working Capital 2.014,7 1.847.9
Capital Employed 5.950,0 5.707,0
Return on Capital Employed 16,4 % 13,2 %

Zur Erlduterung des operativen Ergebnisses und des Capital Employed wird auf die Angaben zu den einzelnen Segmenten im
Kapitel ,Geschaftsentwicklung in den Segmenten”, die Angaben zum Wertmanagement im Kapitel ,Konzernstruktur und Un-
ternehmenssteuerung” und auf das Kapitel ,Wertbeitrag, Kapitalstruktur und Dividende" im Konzernlagebericht verwiesen. Die
Geschifte zwischen den Segmenten - mit Umsatzerldsen von 370,3 (298,3) Mio. € - erfolgten zu markttiblichen Konditionen.
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Segmentierung nach Regionen

2012/13] ___2011/12

Umsatzerlose mit Dritten

Deutschland 1.991,2 1.756,2

Ubrige EU 4.607,3 4.084,5

Ubriges Ausland 1.280,3 1.151,2
7.878,8 6.991,9

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne Geschafts- oder Firmenwerte)

Deutschland 109,8 711

Ubrige EU 200,6 168,8

Ubriges Ausland 27.8 36,2

338,2 276,1

Buchwerte Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne Geschafts- und Firmenwerte)

Deutschland 803,0 792,0

Ubrige EU 1.556,4 1.492,5

Ubriges Ausland 316,3 320,5
2.675,7 2.605,0

| 2023201/

Mitarbeiter

Deutschland 4.099 4.032

Ubrige EU 9.410 9.147

Ubriges Ausland 4.431 4310
17.940 17.489

Die Umsatzerldse mit Dritten bestimmen sich nach der Lieferdestination. Die regionale Zuteilung des Segmentvermdgens

und der Investition erfolgt nach den Landern, in denen die Tochterunternehmen der Stidzucker-Gruppe ihren Sitz haben.
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Allgemeine Erlauterungen
(1) Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt hat ihren Sitz in der Theodor-Heuss-Anlage 12 in 68165 Mannheim/Deutschland;
die Gesellschaft ist im Handelsregister unter HRB-Nr. 42 beim Amtsgericht Mannheim eingetragen. GemaB § 2 der Satzung
der Gesellschaft in der Fassung vom 22. November 2012 ist der Gegenstand des Unternehmens die Herstellung von Zucker,
dessen Verkauf, die Verwertung der sich ergebenden Nebenerzeugnisse und der Betrieb der Landwirtschaft. Die Gesellschaft
ist berechtigt, sich auch an anderen Unternehmungen zu beteiligen, solche zu erwerben und alle Geschafte zu unterneh-
men, welche zur Erreichung oder Forderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar als dienlich erscheinen.

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Stidzucker AG sowie ihre Tochterunternehmen. Stidzucker hat den Konzernab-
schluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),
London, unter Beriicksichtigung der Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Ergénzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
berlicksichtigt.

Samtliche vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden
und von der Stidzucker AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung in der EU
ubernommen.

Der Konzernabschluss zum 28. Februar 2013 ist am 22. April 2013 vom Vorstand freigegeben und vom Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, mit einem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Priifung durch den Priifungsausschuss erfolgt am 6. Mai 2013 und die Priifung
sowie die Billigung durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. Mai 2013. Datum der Verdffentlichung ist der 16. Mai
2013.

Stidzucker erstellt und veréffentlicht den Konzernabschluss in Euro; alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in
Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Die Vorjahreswerte werden regelmaBig in Klammern dargestellt. Bei Prozentangaben
und Zahlen kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Neben der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die eine Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie eine Aufstellung der er-
folgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen umfasst, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der
Konzern-Bilanz wird die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals gezeigt. Die Angaben im Anhang enthalten auBerdem eine
Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung zu-
sammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als Bestandteil der Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, sofern
unter Ziffer (5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nicht etwas anderes berichtet wird.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2012/13 war von Stidzucker der gednderte IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben - 2010)
verpflichtend anzuwenden. Die Anderung des IFRS 7 betrifft Angaben zur Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten
bei Ubertragung; die Anderungen sind fiir Siidzucker nicht einschlagig.
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In der nachfolgenden Ubersicht sind die Standards und Interpretationen aufgefiihrt, die ab dem Geschaftsjahr 2013/14
oder spater anzuwenden sind bzw. vom IASB verdffentlicht wurden, aber noch nicht von der EU anerkannt worden sind. Bei
den noch nicht von der EU anerkannten Standards wird der erwartete Anwendungszeitpunkt angegeben. Mit Ausnahme
der Anderungen von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses" hat Stidzucker keine der genannten neuen oder gesnderten Vor-
schriften vorzeitig angewendet.

Verabschiedung
durch den IASB

Standard/ Anerkennung

Interpretation durch die EU Voraussichtliche Auswirkungen auf Stidzucker
HWIAS 1 16.06.2011  Die Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses wurde dahingehend gedn-
Darstellung des Abschlusses 05.06.2012 dert, dass die im sonstigen Ergebnis dargestellten Posten in zwei Kategorien
(Anderung) unterteilt werden: Posten, die in Zukunft (iber die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung gebucht werden (sog. Recycling), und Posten, die nicht recycled werden.
Die Darstellung wurde von Stidzucker bereits zu Beginn des Geschaftsjahres
2012/13 angepasst und hat zu einer entsprechenden Anderung in der Darstel-

lung des sonstigen Ergebnisses gefiihrt.

WIAS 12 20.12.2010 Die Bewertung latenter Steuern von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
Ertragsteuern (Anderung) 11.12.2012  bilien erfolgt kiinftig unter der Annahme, dass eine VerduBerung beabsich-

tigt wird. Die Anderung hat keine Auswirkung auf den Sitidzucker-Konzernab-
schluss, da es derzeit keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien gibt.

HIAS 19 16.06.2011  Die wesentliche Anderung besteht darin, dass versicherungsmathematische
Leistungen an Arbeitnehmer 05.06.2012  Gewinne und Verluste sofort bei Entstehung vollstdndig erfolgsneutral im
(Neufassung) sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals zu erfassen sind. Die bisher zuldssige Ab-

grenzung nach dem Korridoransatz und auch eine sofortige Erfassung in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind nicht mehr zuldssig. Daneben darf kiinftig
der Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermdgens lediglich in
Hohe des Diskontierungssatzes der Verpflichtung erfasst werden. Im Ubrigen
werden die Anhangsangaben deutlich ausgeweitet. Darliber hinaus enthélt die
Neuregelung des IAS 19 Klarstellungen zum Inhalt von ,kurzfristig falligen"
und ,sonstigen langfristigen Leistungen”, zu ,Planklrzungen”, zur Verteilung
des ,nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands" sowie zur Definition von Zah-
lungen mit Abfindungscharakter. Stidzucker hat die Erfassung der versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste bereits in 2011/12 umgestellt. Aus
den iibrigen Anderungen werden bei den Pensions- und Altersteilzeitriickstel-
lungen gegenldufige Effekte erwartet, die insgesamt im unteren einstelligen
Millionenbereich liegen.

W IAS 27 12.05.2011 Der Standard wird von ,Konzern- und Einzelabschliisse” in ,Einzelab-
Einzelabschliisse 11.12.2012 schliisse” umbenannt und umfasst kinftig nur noch Regelungen zu
(Neufassung) IFRS-Einzelabschlissen.

W IAS 28 12.05.2011  Der Anwendungsbereich von IAS 28 wird auf Beteiligungen an Gemeinschafts-
Anteile an assoziierten 11.12.2012  unternehmen ausgedehnt (vgl. Erlauterungen zu IFRS 11).

Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
(Neufassung)

W IAS 32 16.12.2011  Die Anderung betrifft Klarstellungen zur Saldierung von finanziellen Vermo-
Finanzinstrumente: 13.12.2012  genswerten und finanziellen Schulden. Stidzucker erwartet keine wesentlichen
Darstellung (Anderung) Auswirkungen.

W IFRS 7 07.10.2010  Die Anderungen fiihren zu erweiterten Anhangangaben zu Saldierungsvorgan-
Finanzinstrumente: Angaben 13.12.2012  gen. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Stdzucker-Konzern

(Anderung)

erwartet.

Anwendungspflicht fiir Stidzucker ab Geschaftsjahr:

M 201314 M2014/15 M o015/16
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Verabschiedung
durch den IASB

Standard / Anerkennung

Interpretation durch die EU Voraussichtliche Auswirkungen auf Stidzucker

M IFRS 9 16.12.2011  Der neue Standard IFRS 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von fi-
Finanzinstrumente nein nanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten. Ergdnzend wurde bereits

eine Uberarbeitung des verabschiedeten Standards begonnen. Die Kategorien
und die damit verbundenen BewertungsmaBstabe werden neu festgelegt. Das
bisherige Klassifizierungs- und Bewertungsmodell des IAS 39 soll wegfallen.
Der vorgesehene Erstanwendungszeitpunkt wurde verschoben. Die Verzége-
rung resultiert aus den noch ausstehenden Publikationen der zweiten Phase
(Wertminderung) und dritten Phase (Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung)
des IFRS 9. Stidzucker bilanziert weitgehend wie unter den neuen Standards
vorgesehen, so dass keine wesentlichen Auswirkungen auf den Stidzucker-
Konzernabschluss erwartet werden.

M IFRS 10 12.05.2011  IFRS 10 ersetzt die im IAS 27 (Konzern- und Einzelabschliisse) und SIC 12 (Kon-
Konzernabschliisse 11.12.2012  solidierung Zweckgesellschaften) enthaltenen Leitlinien Gber Beherrschung
und Konsolidierung. IFRS 10 dndert die Definition der Beherrschung dahin-
gehend, dass zur Ermittlung eines Beherrschungsverhéltnisses auf alle Unter-
nehmen die gleichen Kriterien angewendet werden. Die gednderte Definition
von Beherrschung setzt Verfliigungsmacht und variable Rickflisse fir das
Vorliegen eines Beherrschungsverhaltnisses voraus. Stidzucker erwartet keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

WIFRS 11 12.05.2011  Mit den neuen Vorschriften werden zwei Arten von gemeinschaftlichen Verein-
Gemeinschaftliche 11.12.2012  barungen - gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen -
Vereinbarungen definiert. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemeinschaft-

lich geflihrten Unternehmen wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines
Gemeinschaftsunternehmens haben verpflichtend die Equity-Bilanzierung an-
zuwenden. Die Regelungen fiir Unternehmen, die an gemeinschaftlichen Tatig-
keiten beteiligt sind, werden mit den derzeit geltenden Bilanzierungsvorschrif-
ten flir gemeinschaftliche Vermdgenswerte oder gemeinschaftliche Tatigkeiten
vergleichbar. Stidzucker bezieht derzeit acht Unternehmen anteilsmaBig in den
Konzernabschluss ein. Die Umstellung auf die Equity-Bilanzierung wird insbe-
sondere Auswirkungen auf den Ausweis in den Umsatzerldsen, im operativen
Ergebnis sowie in der Bilanz haben.

M IFRS 12 12.05.2011  IFRS 12 legt die erforderlichen Angaben fiir Unternehmen fest, die in Uberein-
Angaben zu Anteilen an 11.12.2012  stimmung mit den Standards IFRS 10 (Konzernabschlisse), IFRS 11 (gemein-
anderen Unternehmen schaftliche Vereinbarungen) und IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen) bilanzieren. Der Umfang der Angaben wird
sich dadurch erhéhen.

M IFRS 13 12.05.2011 IFRS 13 beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen ist, und er-
Bewertung zum beizu- 11.12.2012  weitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert; der Standard enthdlt keine
legenden Zeitwert Vorgaben, in welchen Féllen der beizulegende Zeitwert zu verwenden ist. Die

Anwendung wird zu weiteren Anhangangaben flihren.

M Diverse 17.05.2012  Die Verbesserungen betreffen im Wesentlichen IAS 1 - Klarstellung der Vor-
Annual Improvements 27.03.2013  schriften fiir Vergleichsinformationen, IAS 16 - Klassifizierung von Wartungs-
Project 2009 -2011 geraten, IAS 32 - Steuereffekte bei Ausschittungen an Eigenkapitalgeber und

IAS 34 - Segmentangaben flir das Gesamtvermogen und Gesamtschulden im
Rahmen der Zwischenberichterstattung.

M IFRIC 20 19.10.2011  IFRIC 20 regelt die bilanzielle Abbildung von Abraumbeseitigungskosten im
Kosten der Abraumbeseiti- 11.12.2012  Tagebau. Es gibt im Stidzucker-Konzern keine Geschaftsvorfélle, die in diesen
gung wahrend des Abbau- Anwendungsbereich fallen.

betriebs im Tagebau

Anwendungspflicht fiir Stidzucker ab Geschaftsjahr:
M 013/14 M201415 W20m56
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(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der Stidzucker AG alle in- und aus-
landischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Stidzucker AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Beherrschung
verfligt. Zum Bilanzstichtag wurden - neben der Stidzucker AG - 158 (156) Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung
im Konzernabschluss erfasst. Insgesamt sind vier Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden, wovon zwei
verschmolzen und zwei liquidiert wurden. Daneben wurden eine neu gegriindete Gesellschaft und zwei bestehende Betei-
ligungen erstmalig einbezogen. Im Rahmen der Erstkonsolidierung von Ybbstaler erhéhte sich der Konsolidierungskreis um
drei Gesellschaften.

Die Auswirkung der Verdnderung des Konsolidierungskreises auf den Konzernabschluss stellt sich wie folgt dar:

Mio. € Verdanderungen des

Konsolidierungskreises
28./29. Februar

Langfristiges Vermogen 31,7 3,7
Vorrite 104,6 6,7
Forderungen und andere Vermégenswerte 35,0 6,6
Flissige Mittel und Wertpapiere 18,8 0,8
Kurzfristiges Vermogen 158,4 141
Summe Aktiva 190,1 17,8
Eigenkapital 451 1,6
Langfristige Schulden 33 0,0
Kurzfristige Schulden 141,7 16,2
Summe Passiva 190,1 17,8
Umsatzerlose 100,3 8.4
- Nettoaufwendungen -99,1 -8,0
= Jahresfehlbetrag/-liberschuss 12 04

Die Endkonsolidierungen waren von untergeordneter Bedeutung und betrafen ausschlieBlich Verschmelzungen und
Liquidationen.

Am 1. Juni 2012 fand das Closing des Zusammenschlusses der AGRANA Juice Holding GmbH, Gleisdorf/Osterreich, mit der
Ybbstaler Fruit Austria GmbH, Allhartsberg/Osterreich, statt. Die AGRANA Juice Holding GmbH, Gleisdorf/Osterreich fun-
gierte bis zum 31. Mai 2012 als Muttergesellschaft der Juice-Aktivitaten. Seit dem 1. Juni 2012 sind die Juice-Aktivitaten in
der AUSTRIA JUICE GmbH (vormals: YBBSTALER AGRANA JUICE GmbH), Allhartsberg/Osterreich, gebiindelt.

Die AUSTRIA JUICE GmbH wird zu 50,01 % von AGRANA und zu 49,99 % von der RWA Raiffeisen Ware Austria (RWA), Wien/
Osterreich, gehalten und im Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG vollkonsolidiert.

Im Rahmen des Closings wurden zwei Ybbstaler-Gesellschaften und die Anteile der AGRANA-Juice-Gesellschaften in die
AUSTRIA JUICE GmbH eingebracht. Die beiden Ybbstaler-Gesellschaften Ybbstaler Fruit Austria GmbH und Ybbstaler Fruit
Polska Sp. z 0.0., Chelm/Polen, werden durchgerechnet zu je 100 % von der AUSTRIA JUICE GmbH gehalten.

Im Zuge dieser Transaktion am 1. Juni 2012 hat AGRANA 50,01 % der Anteile an der Ybbstaler Fruit Austria GmbH erworben
und gleichzeitig 49,99 % der Anteile an der AGRANA Juice Holding GmbH an die RWA abgetreten. Da die Gegenleistung
durch Ubertragung von Anteilen der AUSTRIA JUICE GmbH (vormals: YBBSTALER AGRANA JUICE GmbH) erfolgte, stellen
diese die Anschaffungskosten dar und wurden zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
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Das Nettovermdgen zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung und der sich aus der Akquisition ergebende Goodwill
sind nachfolgend ersichtlich:

Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

Mio. € 1. Juni 2012
Langfristiges Vermdgen 23,3
Vorrite 41,1
Forderungen und andere Vermégenswerte 29,7
Flissige Mittel und Wertpapiere 9,6
Kurzfristiges Vermdgen 80,4
Summe Vermogen 103,7
[ Langfristige Schulden -3,0
[ Kurzfristige Schulden -67.4
Nettovermdgen (Eigenkapital) 33,3
abziiglich nicht beherrschender Anteile -16,8
Goodwill 6,9
Anschaffungswert 23,4

Folgende Faktoren fiihrten zur Erfassung des Geschafts- oder Firmenwerts:

m Fin ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigenproduktion und Zukauf in Hinblick auf die Risikominimierung

m Kostensynergien im Verwaltungsbereich

m Komplettierung des Produktportfolios (Fruchtsaftkonzentrat, Fruchtsaft, Fruchtwein, Getrankegrundstoffe, Aromen)
m Komplementédre geografische Absatzmarktschwerpunkte der Einzelunternehmen

m Breiteres gemeinsames Kundenportfolio

m Know-how-Transfer bei Produktionstechnologie und Qualitadtsparametern

m Globale Prasenz sowohl absatz- wie auch beschaffungsseitig

Der Anteil des Eigenkapitals an nicht beherrschenden Anteilen erhohte sich zum Erwerbszeitpunkt um 40,8 Mio. €. Zum
Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses war die Kaufpreisallokation abgeschlossen. Die hierbei identifizierten Ver-
mogenswerte betragen vor latenten Steuern 2,1 Mio. €. Die vollkonsolidierten Ybbstaler-Gesellschaften trugen innerhalb
des Einbeziehungszeitraums von neun Monaten im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 100,3 Mio. € zum Konzernumsatz und
mit 2,3 Mio. € zum Konzernjahrestiberschuss bei. Unter der Annahme, dass die Akquisition bereits zu Beginn des Geschéafts-
jahres stattgefunden hatte, hatte der Umsatzbeitrag 133,7 Mio. € und der Anteil am Konzernjahresiberschuss 2,8 Mio. €
betragen. Durch die Kaufpreisallokation kam es im Geschaftsjahr zusatzlich zu einer Ergebnisbelastung von 1,1 Mio. €.

Die Quotenkonsolidierung wurde - wie im Vorjahr - bei acht Joint-Venture-Unternehmen (Gemeinschaftsunternehmen)
angewendet. Die nachfolgenden Angaben stellen die anteiligen Werte dar, die sich aus der Aggregation der mittels der
Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ergeben.
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Mio. € Quotal einbezogene

Unternehmen
28./29. Februar

Langfristiges Vermdgen 99,9 105,4
Vorrite 26,4 25,6
Forderungen und andere Vermégenswerte 59,7 80,5
Flissige Mittel und Wertpapiere 18,1 10,1
Kurzfristiges Vermdgen 104,2 116,2
Summe Aktiva 2041 221,6
Eigenkapital 94,7 93,7
Langfristige Schulden 75 12,7
Kurzfristige Schulden 101,9 115,2
Summe Passiva 2041 221,6
Umsatzerlose 359,8 369,4
- Nettoaufwendungen -333,6 -335,3
= Jahrestiberschuss 26,2 341

Die Equity-Bewertung wurde bei zwei (einem) Unternehmen angewendet. Der Zugang bei den at Equity einbezogenen
Unternehmen betraf die Beteiligung am britischen Handelshaus ED&F Man Holdings Ltd., London, in Héhe von 25 Prozent
minus einer Aktie zum Ende des 1. Quartals 2012/13. Der Kaufpreis fur diese Transaktion betrug 255 Mio. USD und wird
inklusive der Anschaffungsnebenkosten unter dem Bilanzposten ,Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen” ausge-
wiesen. ED&F Man hat ein von Stidzucker abweichendes Geschaftsjahr zum 30. September. Zu den Stidzucker-Abschluss-
stichtagen wird ein zwei Monate zurlickliegender Zwischenabschluss des Teilkonzerns ED&F Man einbezogen; bedeutende
Ereignisse zwischen diesen Stichtagen werden berilicksichtigt. Das anteilige Ergebnis wird erfolgswirksam erfasst; der auf
Stidzucker entfallende Wechselkurseffekt aus der Umrechnung des US-Dollar-Eigenkapitals in Euro in Héhe von -9,5 Mio. €
wird erfolgsneutral in den sonstigen Eigenkapitalposten abgebildet.

Mio. € At Equity einbezogene
Unternehmen

28./29. Februar

Langfristiges Vermdgen 692,5 0,2
Vorrite 782,0 58,2
Forderungen und andere Vermégenswerte 1.838,0 129,6
Flissige Mittel und Wertpapiere 246,8 12,4
Kurzfristiges Vermdgen 2.866,8 200,2
Summe Aktiva 3.559,3 200,4
Eigenkapital 747,0 1.4
Langfristige Schulden 426,2 0.1
Kurzfristige Schulden 2.386,1 188,9
Summe Passiva BI5508 200,4
Umsatzerlose 5.390,8 350,5
- Nettoaufwendungen -5.347,0 -348,7
= Jahrestiberschuss 43,8 1.8

davon Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 13,1 0,9
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Folgende vollkonsolidierte inldndische Tochtergesellschaften machten im Geschéaftsjahr 2012/13 von der Befreiungsvor-
schrift des § 264 Absatz 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Von der Offenlegung
Gesellschaft Sitz befreit durch

AHG Agrar-Holding GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
BENEO GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
BENEO-Palatinit GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
CropEnergies Beteiligungs GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
CropEnergies Bioethanol GmbH Zeitz § 264 Abs. 3 HGB
Freiberger Holding GmbH Berlin § 264 Abs. 3 HGB
Freiberger Lebensmittel GmbH Berlin § 264 Abs. 3 HGB
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG Berlin § 264b HGB
Great Star Food Production GmbH & Co. KG Berlin §264b HGB
Hellma Gastronomie-Service GmbH Nirnberg § 264 Abs. 3 HGB
Monnich GmbH Kassel § 264 Abs. 3 HGB
Stidzucker Holding GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB
Stidzucker Tiefkiihl-Holding GmbH Mannheim § 264 Abs. 3 HGB

(3) Konsolidierungsmethoden

Nach IFRS sind sdmtliche Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des er-
worbenen Tochterunternehmens wird den erworbenen Vermogenswerten, Schulden und Eventualschulden zugeordnet.
MaBgeblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Mdglichkeit der Beherrschung tiber das Tochter-
unternehmen erlangt wird. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die ibernommenen Schulden und Eventualschulden
werden - unabhéngig von der Beteiligungshdhe - in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Imma-
terielle Vermdgenswerte sind gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen
separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Verbleibende Unterschiedsbetrage werden
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung werden erfolgswirksam
aufgeldst. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns
behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der ge-
zahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im
Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der Abstockung von nicht beherrschenden Anteilen ohne Kontrollverlust
entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

GemiaB IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) werden Geschéftswerte nicht planmaBig tber ihre Nutzungsdauer abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment-Only-Approach).

Die Konsolidierung der Anteile des Konzerns an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen erfolgt nach der Quotenkonsoli-
dierung. Im Rahmen der Quotenkonsolidierung werden bei Joint-Venture-Unternehmen (Gemeinschaftsunternehmen) die
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie die Gewinn-und-Verlust-Rechnung und die Kapitalflussrechnung
postenweise nur mit dem Anteil in den Konzernabschluss einbezogen, wie er auf den Konzern entféllt. Anteile des Konzerns
an Gewinnen und Verlusten der Gemeinschaftsunternehmen, die beim Erwerb von Vermégenswerten durch den Konzern
entstehen, werden vom Konzern so lange nicht angesetzt, bis sie an ein nicht zum Konzern gehérendes Unternehmen wei-
terverduBert worden sind. Verluste aus solchen Transaktionen werden jedoch sofort realisiert, wenn der Verlust als sicherer
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Hinweis darauf aufzufassen ist, dass der NettoverduBerungswert von kurzfristigen Vermdgenswerten reduziert ist oder
eine Wertminderung vorliegt. Die quotale Kapitalkonsolidierung und die Behandlung eines méglichen Goodwills erfolgen
analog der Vorgehensweise bei der Einbeziehung von Tochterunternehmen. Die Abschliisse der Joint-Venture-Unternehmen
werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir das gleiche Berichtsjahr aufgestellt
wie der Abschluss des Konzerns.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Equity-Bewertung zum Zeitpunkt des Erwerbs
bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) in den Konzernab-
schluss eingegangen; hierunter werden auch Vertriebs-Joint-Ventures erfasst.

Im Fall von sukzessiven Unternehmenserwerben (business combination achieved in stages) werden die Anteile des zu er-
werbenden Unternehmens nacheinander in verschiedenen Tranchen erworben, d. h., die Erlangung der Beherrschung Gber
ein Unternehmen erfolgt stufenweise in mehreren Schritten. IFRS 3 ist auf den Zusammenschluss dann anzuwenden, so-
bald der Erwerber die Beherrschung erlangt hat. Vor Erlangung der Beherrschung wird die Beteiligung nach IAS 28 (Anteile
an assoziierten Unternehmen), IAS 31 (Anteile an Gemeinschaftsunternehmen) oder IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung) bilanziert (je nachdem, welcher Standard einschldgig ist). Zu dem Zeitpunkt, zu dem Kontrolle erlangt wird, wird
der beizulegende Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden einschlieBlich des Geschafts- oder Firmenwertes des erwor-
benen Unternehmens neu bestimmt, mit der WahIimdglichkeit, den gesamten Geschifts- oder Firmenwert (Full-Goodwill-
Methode) oder nur den auf Basis des anteiligen neubewerteten Nettovermdgens hergeleiteten Geschéfts- oder Firmenwert
zu bilanzieren (Purchased-Goodwill-Methode). Die Erlangung der Beherrschung 16st eine vollstindige Neubewertung aller
Vermdgenswerte und Schulden aus. Jegliche Anpassungen eines zuvor bereits gehaltenen Eigenkapitalanteils werden bei
Kontrollerlangung erfolgswirksam durchgefiihrt.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen
zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Im Anlagevermégen und in den Vorréaten enthaltene Vermo-
genswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.

(4) Wiahrungsumrechnung

Fremdwadhrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung um-
gerechnet. Wahrungsgewinne und -verluste aus der Erfillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von monetédren Vermdégenswerten und Schulden werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die Jahresabschliisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt. Als funktionale Wahrung einer
Gesellschaft wird die Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds bezeichnet, in dem die Gesellschaft ihr Geschaft in finanziel-
ler, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststdndig betreibt. Mit Ausnahme der Vertriebsgesellschaft BENEO
Asia Pacific Pte. Ltd. in Singapur, die in Euro geflihrt wird, stimmt die Funktionalwdhrung der Tochterunternehmen mit der
Wahrung des Landes Uberein, in dem die jeweilige Tochtergesellschaft ihren Sitz hat.

Sofern die Jahresabschliisse ausléndischer Konzernunternehmen in anderen Funktionalwdhrungen aufgestellt werden als
dem Euro - der Berichtswdhrung von Stidzucker -, erfolgt die Umrechnung der Vermdgenswerte und der Schulden zu
Mittelkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Die Mittelkurse entsprechen den durchschnittlichen Geld- und Briefkursen
zum Ende der jeweiligen Stichtage. Im Fall der Fremdwéhrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der Konzernfinanzierung erfolgt die Umrechnung zum Durchschnittskurs des
Geschaftsjahres. Wenn jedoch die Anwendung des Jahresdurchschnittskurses zu unzutreffenden Ergebnissen fiihrt, erfolgt
die Umrechnung zu einem angepassten Durchschnittskurs. Die Gbrigen Aufwendungen und Ertrdge werden zum Jahres-
durchschnittskurs angesetzt.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwi-
ckelt (Gegenwert fiir 1 €):

1 € = Landeswahrung

Wihrungs- Stichtag | Durchschnitt Stichtag | Durchschnitt Stichtag

abkiirzung 28.02.2013 2012/13 29.02.2012 2011/12 28.02.2011
Australien AUD 1,28 1,25 1,24 1,33 1,36
Brasilien BRL 2,59 2,57 2,29 2,33 2,29
Chile CLP 618,81 623,29 642,28 671,00 654,06
China CNY 8,17 8,12 8,46 8,89 9,09
Déanemark DKK 7,46 7,45 744 7,45 746
GroBbritannien GBP 0,86 0,81 0,84 0,87 0,85
Mexiko MXN 16,76 16,88 1719 1741 16,74
Moldawien MDL 16,05 15,70 15,86 16,87 16,53
Polen PLN 4,16 4,16 414 4,18 3,98
Ruménien RON 4,36 4,46 4,35 4,25 4,21
Russland RUB 40,08 39,97 39,14 40,85 39,90
Singapur SGD 1,62 1,60 1,67 1,74 1,76
Tschechien CzK 25,64 25,18 24,84 24,74 24,35
Trkei TRY 2,36 2,32 2,35 2,37 2,21
Ukraine UAH 10,47 10,32 10,75 11,04 10,91
Ungarn HUF 295,80 288,39 288,71 283,64 270,72
USA usDb 1,31 1,29 1,34 1,38 1,38

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdgens- und Schuldpositionen gegeniliber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden erfolgsneutral be-
handelt und in der Gesamtergebnisrechnung als Zusatzangabe zu den erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdgen
und Aufwendungen als konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen ausgewiesen.

Konzerninterne Darlehen zur langfristigen Finanzierung von Tochterunternehmen stellen im Wesentlichen einen Teil der
Nettoinvestition in diese ausldndischen Geschiftsbetriebe (Net Investment in a Foreign Operation) dar; die daraus resultie-
renden Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Stichtagsbewertung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und
in der Gesamtergebnisrechnung als Bestandteil der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwendungen
in der Position Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe ausgewiesen.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte sind unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert vom Geschdftswert er-
fasst, wenn sie gemaB der Definition in IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) separierbar sind oder aus einem vertragli-
chen oder gesetzlichen Recht resultieren und der Zeitwert verldsslich bestimmt werden kann. Andere entgeltlich erworbene
immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und planméaBig linear lber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbstgeschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden insoweit aktiviert, als
die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillt sind.

Geschéafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung einem Wert-
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haltigkeitstest (Impairment-Only-Approach) unterzogen. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeitspriifung ist in den
Erlauterungen zur Bilanz dargestellt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare bzw. kampagnebezogene plan-
maBige Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Im Zugangsjahr werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermo-
gens zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben. Staatliche Zuschiisse und Zulagen werden von den Anschaffungskosten
gekirzt. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die der Anschaffung oder Herstellung sogenannter
qualifizierter Vermogenswerte (Bau neuer Produktionsstatten bzw. wesentliche Ergédnzungsinvestitionen mit einer Bauzeit
von mindestens einem Jahr) zugerechnet werden kénnen, werden bis zur Fertigstellung als Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert. Der Fremdkapitalkostensatz ermittelt sich als gewogener Durchschnitt der Fremdkapitalkosten der
aufgenommenen Fremdfinanzierung bzw. auf Basis der spezifischen Finanzierungskosten bei speziell fiir die Beschaffung
qualifizierter Vermdgenswerte aufgenommener Fremdfinanzierung. Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt
ihres Anfalls ergebniswirksam erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die allgemeinen Aktivierungskriterien wie
Nutzenzufluss und Bestimmbarkeit der zurechenbaren Kosten erfiillt sind.

Den planmaBigen Abschreibungen des Sachanlagevermégens und der immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nut-
zungsdauer liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

| e

Immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 9
Gebaude 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15

Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach IAS 36
(Wertminderungen von Vermdgenswerten) vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts unter den
Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hthere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Ver-
kaufskosten bzw. Wert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Nutzung des Vermdgenswerts (Value in Use) ermittelt. Sind
die Gruinde flr eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen, werden die Vermdgenswerte erfolgswirksam zugeschrieben,
wobei die Wertaufholung nicht den Buchwert tbersteigen darf, der bestimmt worden ware, wenn in den friiheren Perioden
keine Wertminderung erfasst worden wére. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte werden zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzt.

Als Leasingverhdltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts flir einen vereinbarten Zeitraum ubertragt. Es wird
zwischen Finanzierungsleasing und Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktio-
nen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermdgenswerts verbundenen
Chancen und Risiken tragt. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating Leasing bezeichnet. Das Finanzierungs-
leasing ist in der Stidzucker-Gruppe von untergeordneter Bedeutung. Beim Operating Leasing erfasst die Stidzucker-Gruppe
die als Leasingnehmer zu zahlende Leasingrate als Aufwand. Dem Operating Leasing werden Mietaufwendungen fir Ge-
baude, Maschinen, Fahrzeuge, IT-Hardware sowie Birotechnik zugerechnet. Voraussetzung ist, dass ein Mietvertrag vor-
liegt, in dem periodische Mietzahlungen sowie eine Mindestmietzeit und/oder eine Kiindigungsfrist vereinbart sind. Hiervon
abzugrenzen sind Servicevertrdge, die auch die Nutzung von Gegenstdnden umfassen, die im Eigentum von Dritten sind,
bei denen aber die Serviceleistung und nicht das genutzte Objekt im Vordergrund steht.

Die Anteile an Unternehmen, bei denen aufgrund eines Stimmrechtsanteils zwischen 20 und 50 % ein mafBgeblicher Ein-
fluss ausgelibt werden kann, werden nach der Equity-Methode einbezogen. Dabei werden diese Unternehmen zunachst
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mit den Anschaffungskosten und in den Folgeperioden mit dem fortgefiihrten anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei
werden die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapital-
verdanderungen erhéht bzw. vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsansatz enthalten
und unterliegt einer jahrlichen Werthaltigkeitspriifung entsprechend den Vorschriften von IAS 36 (Wertminderungen von
VermGgenswerten).

Die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens werden unabhdngig von der Fristigkeit grundsatzlich nach ihren
Ertragskomponenten erfasst. So werden Fremdkapitaltitel mit der Halteabsicht der Vereinnahmung von Zahlungsstrémen
wie Zins- und Tilgungsleistungen bei der Erst- und Folgebilanzierung mit ihren Anschaffungskosten bewertet (Available
for Sale at Cost). Dagegen werden Eigenkapitaltitel, bei denen auf die Kursentwicklung abgestellt wird (Held for Trading),
mit ihrem Marktwert bewertet; dabei werden Stichtagsgewinne bzw. -verluste erfolgswirksam erfasst. In geringem Um-
fang werden Wertpapiere noch als ,zur VerduBerung bestimmte Wertpapiere" (Available for Sale) gehalten. Diese werden
ebenfalls zum Marktwert bewertet, wenn dieser Wert verlasslich ermittelbar ist; ansonsten erfolgt die Bilanzierung zu
Anschaffungskosten. Die Erstoewertung findet am Erfilllungstag statt. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter
Bertlicksichtigung latenter Steuern direkt in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerduBerung
wird der Gewinn oder Verlust ergebniswirksam. Fiir alle Wertpapiere gilt, dass sie mit den Anschaffungskosten bilanziert
werden, wenn - soweit erforderlich - ein Marktwert nicht ermittelt werden kann. Liegen wesentliche objektive Hinweise
fur eine Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser erfolgswirksam abgewertet. Die Wertminderung wird - mit
Ausnahme bei Eigenkapitaltiteln - storniert, wenn die Griinde daflir weggefallen sind.

Die sonstigen Beteiligungen des langfristigen Vermdgens gehdren ausnahmslos der Kategorie ,zur VerduBerung verflig-
bar - zu Anschaffungskosten" (Available for Sale at Cost) an.

Lang- und kurzfristige Finanzforderungen im Sinne von verzinslichen Darlehen werden in die Kategorie ,Kredite und
Forderungen" eingeordnet und zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei kommt die Durchschnittsmethode oder
die Fifo-Methode (First in - first out) zum Ansatz. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten,
die auf der Grundlage der normalen Kapazitdt ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten auch fixe und variable Produktionsgemeinkosten (Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten) einschlieBlich Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden dabei nicht beriicksichtigt. Soweit
erforderlich, wird der niedrigere realisierbare NettoverauBerungswert abzliglich noch anfallender Kosten angesetzt. Dabei
wird grundsatzlich der NettoverduBerungswert des Endprodukts zugrunde gelegt. Soweit bei friher abgewerteten Vorraten
der NettoverduBerungserlds gestiegen ist, wird in diesem Umfang eine Wertaufholung vorgenommen. Die Zuckerproduk-
tion erfolgt Uberwiegend in den Monaten September bis Januar. Aus diesem Grund fallen die Abschreibungen kampagne-
genutzter Anlagen iberwiegend im 3. Quartal des Stidzucker-Geschéaftsjahres an. Die vor der Zuckerkampagne angefallenen
Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Produktionsvorbereitung werden unterjahrig in der be-
troffenen Aufwandsart erfasst und innerhalb der Vorrate als unfertige Erzeugnisse tber die Bestandsverdnderung aktiviert.

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Markt-
wert und anschlieBend mit fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Bertlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet.
Fir die in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen auf
separaten Wertminderungskonten gebildet. Dabei entsprechen die Nennwerte abzliglich notwendiger Wertberichtigungen
den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den Einzelfall abgestellt.

Fliissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt, der regelmadBig dem Marktwert entspricht; sie umfassen Kassen-
bestédnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
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Wertaufholungen im Bereich des lang- und kurzfristigen Verm6gens werden mit Ausnahme von Geschdftswerten
sowie Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft sind, bei Wegfall der urspriinglichen Griinde
fur Wertminderungen vorgenommen.

Die Bilanzierung der CO,~Emissionsrechte erfolgt nach den Vorschriften gemaB IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte),
IAS 20 (Zuwendungen der &ffentlichen Hand) und IAS 37 (Ruckstellungen). Die fir das jeweilige Kalenderjahr kostenlos
zugeteilten bzw. erworbenen CO,-Emissionsrechte sind immaterielle Vermdgenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten
Emissionsrechten null sind. Ubersteigen die tatsachlichen Emissionen die zugeteilten Zertifikate, wird aufwandswirksam
eine Rickstellung fiir CO,-Emissionen gebildet. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die Anschaffungskosten
zugekaufter Zertifikate bzw. den Marktwert von Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.

Aus den Anleihebedingungen des im Sommer 2005 begebenen Hybrid-Eigenkapitals ergibt sich gemaB IAS 32 (Finanz-
instrumente: Darstellung) eine Bilanzierung als Eigenkapital der Stidzucker-Gruppe. Entsprechend wird die steuerlich ab-
zugsfahige Verzinsung nicht innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern analog zu den Dividendenzahlungen
gegeniiber den Aktiondren der Stidzucker AG behandelt. Kapitalbeschaffungskosten wurden unter Beriicksichtigung von
Steuern direkt vom Hybrid-Eigenkapital abgesetzt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
entsprechend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) mittels der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-
Credit-Method) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftige Anpassungen von Gehéltern und Renten bericksichtigt. Die Be-
rechnung stitzt sich auf versicherungsmathematische Gutachten unter der Berlicksichtigung biometrischer Daten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden um das Vermdgen der zur Deckung der Pensions-
verpflichtungen gebildeten Planvermdgen gekirzt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsaufwand aus
der Aufzinsung und die erwarteten Fondsertrdge werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die sich aus Anderungen versicherungsmathe-
matischer Annahmen beziehungsweise aus Abweichungen zwischen versicherungsmathematischen Annahmen und der
tatsdchlichen Entwicklung ergeben, erfolgt unter Berlicksichtigung latenter Steuern direkt im Eigenkapital in der Periode
ihrer Entstehung. Entsprechend wird in der Bilanz der volle Verpflichtungsumfang ausgewiesen. Die in der jeweiligen Pe-
riode erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert
dargestellt.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, sofern die Anderungen des Pensionsplans
nicht vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternenmen fiir einen festgelegten Zeitraum abhangen (Zeitraum bis zum Eintritt
der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear (iber den Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

Zahlungen flr beitragsorientierte Versorgungspldane werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand
ausgewiesen. Zahlungen flr staatliche Versorgungsplane werden wie die von beitragsorientierten Versorgungsplanen be-
handelt. Der Konzern hat tber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.

Ubrige Riickstellungen werden insoweit erfasst, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung
ergibt, die Hohe der Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung dieser
Verpflichtung eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverldssig geschatzt werden kann. Dies bedeutet, dass
die Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 % betragen muss. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Erfiillungsbetrages mit der

107



108

Konzernjahresabschluss
Anhang

héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem Erwartungswert
der Erflllungsbetrdge. Riickstellungen werden nur fiir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet;
hierunter fallen auch Rickstellungen fir Altersteilzeit und Jubilaumsriickstellungen. Langfristige Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt.

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die
Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen laufenden Ertragsteuern werden auf Basis
der am Bilanzstichtag gtiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich
bezahlt werden missen bzw. voraussichtlich erstattet werden. Diese Bewertung erfolgt vollstdndig im Steueraufwand.
Steuerabgrenzungen werden auf temporére unterschiedliche Wertansédtze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und
Steuerbilanz sowie auf Verlustvortrdge, soweit sie steuerlich nutzbar sind, berechnet. Aktivische und passivische Steu-
erabgrenzungen sind als separate Posten ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten
Steuerverpflichtungen wurde vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Die Berechnung der latenten Steuern wurde gemaB IAS 12 (Ertragsteuern) unter Beriicksichtigung der jeweiligen na-
tionalen Ertragsteuersatze vorgenommen, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet
sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten
Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Werden Ertrdge und Aufwendungen direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls
fur die darauf abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern. Aktive latente Steuern werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfligbar sein wird, gegen den die latente Steuer
verwendet werden kann. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und
Verlustvortrdgen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. Gber die zukiinftige Ertragssituation in
der betreffenden Konzerngesellschaft.

Passive latente Steuern, die durch temporéare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
und at Equity einbezogenen Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung
der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Dif-
ferenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Langfristige Schulden werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen historischen An-
schaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing-Vertrdgen werden mit dem Barwert ausgewiesen. Der Ansatz von kurzfristigen Verbindlich-
keiten erfolgt zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert und anschlieBend mit fortgefiinrten Anschaffungskosten.

Die Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen werden gekiirzt um Disagio und Transaktionskosten ausgewiesen. Die Aufzin-
sung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Zur Bilanzierung und Bewertung der Finanzinstrumente verweisen wir auf die
Erliuterungen unter (30) bis (32).

Eventualverbindlichkeiten bzw. -forderungen sind mdgliche Verpflichtungen bzw. Vermdgenswerte, die aus Ereignissen
der Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch das Eintreten bzw. Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer
zukiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle von Stidzucker stehen. Eventualverbindlichkeiten
sind zudem gegenwartige Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht
verladsslich bestimmt werden kann. Eventualschulden werden in der Bilanz nur dann erfasst, wenn sie im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses Glbernommen wurden; dann werden sie zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Eventualforderungen werden nicht angesetzt. Ist die Realisation von Ertrdgen jedoch so gut wie sicher, ist der betreffende
Vermdgenswert nicht mehr als Eventualforderung anzusehen und wir als Vermdgenswert angesetzt. Sofern ein Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, werden im Anhang Angaben zu Eventualschulden
gemacht. Gleiches gilt fiir Eventualforderungen, sofern der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Die im
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Anhang angegebenen Verpflichtungsvolumina der Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlung erloschen sind. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, d. h. alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen beglichen
wurden, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert und - unabhéngig von ihrem
Zweck - mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen dieses Wertes werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn,
die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschéaft. In diesem Fall richtet sich die
Erfassung von Anderungen des beizulegenden Zeitwertes nach der Art des Sicherungsgeschafts. Mit Fair Value Hedges
werden bilanzierte Vermdgenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes abge-
sichert. Bei Fair Value Hedges werden Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sowohl der Sicherungsgeschifte als auch
der dazugehdrigen Grundgeschafte in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Wenn Grund- und Sicherungsgeschafte
bereits origindr mit den beizulegenden Zeitwerten erfolgswirksam bewertet werden, kann zur Erzielung der Fair-Value-
Absicherung auf die Anwendung der Sonderregelungen des Fair-Value-Hedge-Accounting verzichtet werden.

Cashflow Hedges dienen der Absicherung des Risikos, dass die mit einem bilanzierten Vermogenswert, einer bilanzierten
Schuld oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktion verbundenen zukiinftigen Zahlungs-
stréme schwanken. Liegt ein Cashflow Hedge vor, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschafts
zunéchst unter den sonstigen Eigenkapitalposten erfasst. Sie gehen erst dann in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein,
wenn das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Fiihren die Transaktionen zum Ansatz von nicht-finanziellen
Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten, z.B. zum Erwerb von Sachanlagevermégen, werden die erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfassten Betrdge mit dem erstmaligen Wertansatz des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit verrechnet.

IAS 39 legt fest, dass Sicherungsbeziehungen nur dann bilanziell erfasst werden dirfen, wenn sie effektiv sind. Effektivitat
im Sinne von IAS 39 liegt dann vor, wenn die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsgeschifts sowohl
prospektiv als auch retrospektiv in einer Bandbreite von 80 bis 125 % der gegenlaufigen Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes des Grundgeschéfts liegen. Nur der effektive Teil einer Sicherungsbeziehung darf nach den beschriebenen Re-
geln bilanziert werden. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Soweit
die derivativen Finanzinstrumente nicht als wirksame Sicherungsgeschafte bzw. als Handelsgeschafte qualifiziert werden,
wirken sich alle Marktwertschwankungen unmittelbar als Gewinn oder Verlust in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus.

Vertrdge, die den Empfang oder die Lieferung nicht-finanzieller Posten gemaB dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder
Nutzungsbedarf des Unternehmens zum Gegenstand haben (Eigenverbrauchvertrige), werden nicht als derivative Finanz-
instrumente, sondern als schwebende Geschafte bilanziert. Enthalten die Eigenverbrauchsvertrage eingebettete Derivate,
werden die Derivate getrennt vom Basisvertrag bilanziert, sofern die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebet-
teten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Geschriebene
Optionen auf den Kauf oder Verkauf nicht-finanzieller Posten, die durch Barausgleich erflllt werden kénnen, sind keine
Eigenverbrauchvertrége.

Die Umsatzerldse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Erzeugnissen und Waren im Rahmen der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerl6se werden ohne Umsatzsteuer,
Rabatte, Preisnachldsse und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Die Erfassung von Umsatzerlésen
erfolgt, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden und der Ubergang der wesentlichen Chancen und
Risiken erfolgt ist.
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Fir Entwicklungskosten gilt, dass Kosten fur die Entwicklung neuer Produkte aktiviert werden, soweit eine eindeutige Auf-
wandszuordnung mdglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung dieser neu entwickelten
Produkte sichergestellt sind. Die Produktentwicklung muss auBerdem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen
Finanzmittelzuflissen fiihren. Forschungskosten sind gemaB IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) nicht aktivierungsfa-
hig und werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Aufwand erfasst.

Zinsertrage und nicht nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten) aktivierungspflichtige Zinsaufwendungen werden zeitanteilig
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Die Vereinnahmung von Dividenden erfolgt, wenn der Anspruch recht-
lich entstanden ist.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt
insbesondere fiir folgende Sachverhalte: Bei bestimmten Vertragen ist zu entscheiden, ob sie als Derivate zu behandeln oder
wie sogenannte Vertrage flir den Eigenverbrauch als schwebende Geschéafte zu bilanzieren sind.

Finanzielle Vermdgenswerte sind in Kategorien einzuordnen, die Auswirkungen auf die Bilanzierung der Folgebewertung
haben. Daneben ist zu entscheiden, ob und wann eine Wertminderung als auBerplanmaBige Abschreibung erfolgswirksam
zu erfassen ist. In der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu den Finanzinstrumenten wird beschrie-
ben, welche Entscheidungen in der Stidzucker-Gruppe hinsichtlich dieser Sachverhalte getroffen wurden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
werden. Diese Beurteilungen des Managements kdnnen sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, auf die Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angabe der Eventualschulden auswirken.

Bei Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ist u.a. der Abzinsungssatz eine wichtige SchatzgroBe.
Der Abzinsungssatz fiir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmérkten am Bilanzstichtag beob-
achtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmens- und Bankanleihen ermittelt. Daneben werden analytisch
abgeleitete Annahmen lber Pensionseintrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Gehalts- und Rentener-
héhungen getroffen. Annahmen und Schatzungen beziehen sich auch auf die Bilanzierung und Bewertung von brigen
Rickstellungen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis von Prognoserechnungen fir die
Cashflows der Cash Generating Units der nédchsten flinf Jahre und unter Anwendung eines an das Unternehmensrisiko
angepassten Abzinsungssatzes.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tat-
sachliche steuerliche Ergebnissituation der spateren Perioden und damit die tatséchliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steu-
ern kénnen von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Weitere Erlduterungen zu den getroffenen Annahmen und Schatzungen, die diesem Konzernabschluss zugrunde liegen,
sind bei den Angaben zu den einzelnen Abschlussposten aufgefiihrt.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhéltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-
schatzung der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde auBerdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte
kiinftige wirtschaftliche Umfeld des Konzerns beriicksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingungen entgegen unseren An-
nahmen verdndern, konnen die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten abweichen. Tritt dieser Fall ein, erfolgt eine
Anpassung der Annahmen und, soweit erforderlich, der Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden.



Konzernjahresabschluss
Anhang

Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

(6) Umsatzerldse

Beziiglich der Zusammensetzung der Umsatzerlose verweisen wir auf die Darstellungen in der Segmentberichterstattung
und die Erlduterungen zur Ertragslage sowie zu den einzelnen Segmenten im Konzernlagebericht.

(7) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2012/13] 201112

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Zucker 156,3 4439
Spezialitdten 4.8 24,0
CropEnergies 6,6 5,6
Frucht 40,5 511
208,2 524,6

Andere aktivierte Eigenleistungen 8,8 73
217,0 5319

Der Anstieg der Zuckervorrdte um 156,3 Mio. € ist Ergebnis gestiegener Riibenpreise bei nahezu unverdnderten Bestands-
mengen. Die Bestandsverdnderung im Segment Frucht um 40,5 Mio. € resultiert maBgeblich aus der Erstkonsolidierung

von Ybbstaler.

(8) Sonstige betriebliche Ertrige

2012/13] ___2011/12

Wahrungs- und Umrechnungsgewinne 8,9 13,1
Ertrdge aus dem Abgang von lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten 4,5 6,5
Ertrdge aus Derivaten 1,5 4.6
Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 3,7 0,8
Ertrdge aus Sondereinfliissen 74 24,2
Sonstige Ertrage 65,8 68,1

91,8 1173

Die Ertrdge aus Sondereinfliissen von 7,4 (24,2) Mio. € enthalten u.a. Ertrdge aus einem erfolgreich abgeschlossenen Pro-
zess im Zusammenhang mit Marktordnungsrisiken. Im Vorjahr waren hierunter Ertrage aus dem Verkauf von Grundstiicken
stillgelegter Zuckerfabriken ausgewiesen. In den sonstigen Ertrdgen von 65,8 (68,1) Mio. € sind Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen (ohne Steuerriickstellungen) von 18,0 (19,6) Mio. € enthalten. Daneben sind hierin Versicherungs-

erstattungen von 11,4 (4,3) Mio. € enthalten.

(9) Materialaufwand

2012/13] ___2011/12

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 4.934,2 4.716,8
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 226,0 208,4

5.160,2 4.925,2
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(10) Personalaufwand

2012/13] ___2011/12

Lohne und Gehalter 619,4 5717

Beitrdge zur gesetzlichen Altersversicherung 34,6 31,0

Ubrige soziale Abgaben, Aufwendungen fiir betriebliche Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung 153,7 137.9
807,7 740,6

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter:

| 201213201/

Mitarbeiter nach Segmenten

Zucker 8.034 7.976
Spezialitdten 4.401 4.381
CropEnergies 321 310
Frucht 5.184 4.822
17.940 17.489
Mitarbeiter nach Regionen
Deutschland 4.099 4.032
Ubrige EU 9.410 9.147
Ubriges Ausland 4.431 4.310
17.940 17.489

Die Zahl der im Konzern durchschnittlich bei voll und quotal einbezogenen Gesellschaften Beschaftigten erhdhte sich im
Geschaftsjahr 2012/13 um 451 auf 17.940 (17.489) Mitarbeiter. Die Zunahme um 362 Beschaftigte im Segment Frucht ist
maBgeblich auf den Zugang der beiden Gesellschaften Ybbstaler Fruit Austria GmbH und Ybbstaler Fruit Polska Sp. z o.0.
zurlickzufiihren. Die hierin enthaltene durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von gemeinschaftlichen Unternehmen, die
quotal einbezogen werden (50 %), betrug am Bilanzstichtag 227 (221).

(11) Abschreibungen

2012/13] 201112

Immaterielle Vermégenswerte 14,6 15,7
Sachanlagen 258,5 2473
PlanmaBige Abschreibungen 2731 263,0
Immaterielle Vermégenswerte 0,2 0,1
Sachanlagen 0,8 14
Wertminderungen 1,0 1,5
Ertrage aus Zuschreibungen 0,0 -0,1
Netto-Abschreibungen 2741 264.,4
davon operativ 2741 2639
davon Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen 0,0 0,5

Wertminderungen nach Segmenten

Segment Zucker 0,6 04
Segment Spezialitaten 0,1 0,1
Segment CropEnergies 0,0 0,1
Segment Frucht 0,3 0,9

Gesamt 1,0 1.5
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(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2012/13] ___2011/12

Vertriebs- und Werbeaufwendungen 4374 4255
Aufwendungen fir Betrieb und Verwaltung 291,2 271,8
Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinfliissen 21,3 15,8
Aufwendungen fiir Operating Leasing 14,0 12,3
Produktionsabgabe 19,8 20,3
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des kurz- und langfristigen Vermdgens 13,7 11,2
Wahrungs- und Umrechnungsverluste 14,0 1,5
Aufwendungen aus Derivaten 19 2,0
Ubrige Aufwendungen 1754 181,5

988,7 951,9

Die Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in Héhe von 21,3 (15,8) Mio. € betrafen im Wesentlichen
Vorsorgen in Verbindung mit aufgedeckten UnregelmaBigkeiten in der mexikanischen Tochtergesellschaft AGRANA Fruit
Mexico sowie fiir ReorganisationsmaBnahmen im européischen Fruchtzubereitungsgeschaft.

(13) Ergebnis der Betriebstatigkeit

2012/13] ___2011/12

Ergebnis der Betriebstatigkeit 956,9 759,0
davon operatives Ergebnis 973,6 751,3
davon Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen -16,7 77

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit in Hohe von 956,9 (759,0) Mio. € setzt sich aus dem operativen Ergebnis von 973,6 (751,3)
Mio. € und dem Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen von -16,7 (7,7) Mio. € zusammen. Die Aufteilung des
operativen Ergebnisses nach Segmenten erfolgt in der Segmentberichterstattung. Das Ergebnis aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen wird in der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Konzernlagebericht erldutert.

(14) Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

2012/13] ___2011/12

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 13,1 0,9

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen von 13,1 (0,9) Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis der italieni-
schen Vertriebs-Joint-Venture-Gesellschaft Maxi, Bozen/lItalien, sowie ab 2012/13 erstmalig auch von ED&F Man, London/
GroBbritannien.
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(15) Finanzertrage und -aufwendungen

2012/13] ___2011/12

Zinsertrage 30,5 371
Zinsaufwendungen -83,1 -117,2
Zinsergebnis -52,6 -80,1
Sonstige Finanzertrage 19,4 1,3
Sonstige Finanzaufwendungen -69,8 -30,7
Sonstiges Finanzergebnis -50,4 -19,4
Finanzergebnis -103,0 -99,5
davon Finanzertrage 49,9 48,4
davon Finanzaufwendungen -152,9 -1479

Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2012/13 auf -103,0 (-99,5) Mio. €. Hierbei konnte das Zinsergebnis bei
einer gegenliber dem Vorjahreszeitraum nahezu konstanten Durchschnittsverschuldung von -80,1 Mio. € auf -52,6 Mio. €
zurlickgefiihrt werden. Dies ist insbesondere auf die Nutzung der kurzfristigen Commercial-Paper-Finanzierung von Méarz
bis September 2012 zu den niedrigen 1-3-Monats-Euribor-Zinssdtzen zurlickzufiihren. Daneben enthalt das Zinsergebnis
auch Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen in Héhe von
27,8 (27,3) Mio. € sowie aus der Aufzinsung der Gbrigen langfristigen Riickstellungen (ohne Steuerriickstellungen) von
3,3 (3,0) Mio. €.

Das sonstige Finanzergebnis betrug -50,4 (-19,4) Mio. € und enthélt im Wesentlichen eine einmalige Ergebnisbelastung
von -39 Mio. € aus dem vorzeitigen Riickkauf der Wandelanleihe 2009/2016 im November 2012 (vgl. auch Ziffer (26)
LEigenkapital” im Anhang).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der im Geschaftsjahr 2012/13 zu berlicksichtigende theoretische Steueraufwand von 29,1 % ergibt sich aus dem deutschen
Kérperschaftsteuersatz inklusive Solidaritatszuschlag von 15,8 % sowie der Gewerbesteuer von 13,3 %.

Nach einem deutlich gestiegenen Ergebnis vor Ertragsteuern von 867,0 (660,4) Mio. € beliefen sich die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf 132,2 (145,5) Mio. €. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind einmalige Steuerertrige von
76,5 Mio. € aus dem erfolgreichen Abschluss eines langjdhrigen Finanzgerichtsverfahrens zu Besteuerungsfragen nach
dem AuBensteuergesetz enthalten. Entsprechend betrug der vergleichbare laufende Steueraufwand 208,7 Mio. € bzw. die
Konzern-Steuerquote 24,1 % nach 145,5 Mio. € bzw. 22,0 % im Vorjahreszeitraum.
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Vom theoretischen zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt Uberzuleiten:

2012/13] ___2011/12

Ergebnis vor Ertragsteuern 867,0 660,4
Theoretischer Steuersatz 29.1 % 29.1 %
Theoretischer Steueraufwand (+) 252,5 192,3
Veranderung des theoretischen Steueraufwandes durch:
Abweichende Steuersatze =111 -25,8
Steuerminderung durch steuerfreie Ertréage -28,3 -14,9
Steuererhdhung aufgrund nicht abzugsféhiger Aufwendungen 18,2 16,2
Periodenfremde Steuereffekte -27,2 -22,6
Sonstiges 4.6 0,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (bereinigt) 208,7 145,5
Steuerquote (bereinigt) 24,1 % 22,0 %
Steuerertrag Finanzgerichtsverfahren -76,5 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 132,2 145,5

Der Steueraufwand von 132,2 (145,5) Mio. € setzte sich aus laufenden gezahlten oder geschuldeten Steuern von
135,1 (142,6) Mio. € und latentem Steuerertrag von -2,9 Mio. € zusammen; im Vorjahr war ein latenter Steueraufwand von
2.9 Mio. € enthalten.

Latente Steuern ergeben sich aus tempordren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansétzen und den gemaB
IFRS bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Fiir steuerliche Verlustvortrége,
deren Nutzung in Zukunft wahrscheinlich ist, wurden insgesamt 154,6 (155,3) Mio. € Steuerlatenzen aktiviert. Latente
Steueranspriiche in Hohe von 65,5 (105,2) Mio. € wurden nicht aktiviert, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in
absehbarer Zeit nicht auszugehen ist. Von den nicht aktivierten latenten Steueranspriichen auf Verlustvortrdge entfielen
51,9 (92,9) Mio. € auf zeitlich unbegrenzt nutzbare Verlustvortrage. Auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern auf
Verlustvortrdge wurde im Wesentlichen bedingt durch eine Anderung belgischer Steuerbestimmungen eine Wertberichti-
gung in Héhe von 1,2 (1,0) Mio. € vorgenommen.

Fur temporére Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von 28,2 (27,8) Mio. € wurden keine latenten
Steuerschulden gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung
dieser Unterschiede nicht absehbar ist.

Im Berichtsjahr haben latente Steuern die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen um
39,5 (23,8) Mio. € erhoht. Wesentliche EinflussgréBe waren dabei latente Steuerforderungen aus erfolgsneutral erfassten
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die zu einem eigenkapitalerhdhenden Effekt in Hohe von
38,1 (19,2) Mio. € fiihrten.

Die erfolgsneutral direkt im Eigenkapital (im Wesentlichen in den Gewinnricklagen) erfassten Ertragsteuern resultieren
zum groBen Teil aus dem Rickkauf der Wandelanleihe 2009/2016 und erhthten das Eigenkapital um 65,5 Mio. €; vergleich-
bare Sachverhalte lagen im Vorjahr nicht vor.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Mio. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
28./29. Februar 2013 2012 2013 2012

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 424 432 162,8 1551
Vorrate 18,5 22,3 36,3 30,1
Ubrige Vermdgenswerte 24,6 16,9 44 13,6
Steuerliche Sonderposten 0,0 0,0 72,3 73,2
Rickstellungen 93,4 63,1 21,3 18,3
Verbindlichkeiten 219 15,0 26,1 353
Verlustvortrage 154,6 155,3 0,0 0,0

355,4 315,8 323,2 325,6
Saldierungen -235,4 -185,1 -235,4 -185,1
Bilanzposten 120,0 130,7 87.8 140,5
davon langfristig 58,0 81,6 75,2 105,3

(17) Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind im Konzernlagebericht erldutert. Die Forschungs- und Entwicklungsauf-

gaben wurden von 374 (363) Mitarbeitern wahrgenommen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen insgesamt
41,6 (37,6) Mio. €.

(18) Ergebnis je Aktie

2012/13] ___2011/12

Konzernjahresiiberschuss 734,8 514,9
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige nicht beherrschende Anteile 115,5 112,4
davon Anteil der Aktionare der Stidzucker AG 593,1 376,3
Ergebnis je Aktie (€) 3,08 1,99
Verwésserungseffekt -0,14 -0,10
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 2,94 1,89

Aus dem Konzernjahrestberschuss von 734,8 (514,9) Mio. € entféllt auf die Inhaber des Hybridkapitals ein Ergebnisanteil
in Hohe von unverdndert 26,2 (26,2) Mio. €. Die sonstigen nicht beherrschenden Anteile umfassen mit 115,5 (112,4) Mio. €
im Wesentlichen die auBenstehenden Gesellschafter der AGRANA-Gruppe und CropEnergies-Gruppe. Auf die Aktiondre der
Stidzucker AG entfllt damit ein Konzernjahresiberschuss von 593,1 (376,3) Mio. €.

Der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (IAS 33) war der zeitlich gewichtete Durchschnitt von 192,6 Mio. im Geschéftsjahr
2012/13 ausstehenden Aktien zugrunde zu legen. Neben dem gezeichneten Kapital von 189,4 Mio. Aktien zu Beginn der
Berichtsperiode waren hier die bis zu 0,6 Mio. eigenen Aktien zeitanteilig in Abzug zu bringen und die neu ausgegebenen
14,8 Mio. Aktien zeitanteilig einzubeziehen (vgl. auch Ziffer (26) ,Eigenkapital” im Anhang). Das Ergebnis je Aktie betrug
3,08 €. Das am 28. Februar 2013 ausgegebene gezeichnete Kapital von 204,2 Mio. Aktien bildet die Basis fiir die Berechnung
des Ergebnisses je Aktie fir das Geschaftsjahr 2013/14.
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Unter der Berlicksichtigung der vollstdndigen Wandlung der Wandelanleihe 2009/2016 betrigt das verwésserte Ergebnis je
Aktie 2,94 €. Der Berechnung liegt die Annahme der Wandlung von 15 Mio. Aktien seit Geschaftsjahresbeginn und damit
ein zeitlich gewichteter Durchschnitt von 203,9 Mio. Aktien zugrunde. Hierbei wurde der Jahrestiberschuss nach Minder-
heiten um die Nachsteuerwirkung der darin enthaltenen Zinseffekte der Wandelanleihe bereinigt.

(19) Erfolgsneutral im Konzern-Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

2012/13] ___2011/12] ___+/-1in %

Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedges) -3,1 -10,0 -69,0
Erfolgsneutrale Anderung -4,2 0,2 -
Erfolgswirksame Realisierung -0,2 -14,3 -98,6
Latente Steuern 1,3 41 -68,3

Marktbewertung der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere

(Available for Sale) 0,3 -3,2 -
Erfolgsneutrale Anderung 0,3 -3,2 -
Latente Steuern 0,0 0,0 -

Wihrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in

ausldndische Geschaftsbetriebe -0,3 -2,7 -88,9
Erfolgsneutrale Anderung -0,4 -3,2 -87,5
Latente Steuern 0,1 0,5 -80,0

Konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen

(inkl. at Equity einbezogener Unternehmen) -10,7 -10,4 2,9

Zukiinftig in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassende Ertrdge

und Aufwendungen -13,8 -26,3 -47,5

Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste leistungs-

orientierter Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen -91,8 -45,5 > 100
Unrealisierte Gewinne/Verluste -129,9 -64,7 > 100
Latente Steuern 38,1 19,2 98,4

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -105,6 -71,8 471

Die erfolgsneutral im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen beliefen sich insgesamt auf -105,6 (-71,8)
Mio. € Nettoaufwand.

Wesentliche EinflussgroBe auf die im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
war die Verdnderung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste aus der Bewertung leistungsorientierter Pen-
sionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen um -91,8 (-45,5) Mio. €, die maBgeblich aus der Anpassung des Abzinsungs-
satzes von 4,50 % auf 3,50 % resultiert.

Daneben waren die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen durch konsolidierungsbedingte
Wahrungsdifferenzen von -10,7 (-10,4) Mio. €, insbesondere infolge der Abschwichung des ungarischen Forints und der
tschechischen Krone (Stichtagskurs) gegentiber dem Euro belastet. Dem stand eine Entlastung durch die Stirkung des chi-
lenischen Pesos gegeniiber. Des Weiteren sind darin Wéahrungsdifferenzen von -9,4 Mio. € aus der at Equity einbezogenen
Gesellschaft ED&F Man infolge der Abschwéchung des US-Dollars seit dem Zeitpunkt der Einbeziehung enthalten.

Die erfolgsneutralen Anderungen aus Cashflow Hedges von -3,1 (-10,0) Mio. € resultieren im Wesentlichen aus der Erfas-
sung von negativen Marktwerten aus Bioethanol- und Energieswaps sowie aus Weizen- und Maistermingeschaften.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
(20) Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, die nach den Vorschriften des IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) erstellt wurde, zeigt die Veranderung des
Finanzmittelbestands der Stidzucker-Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow des Geschaftsjahres 2012/13 folgte der guten Ergebnisentwicklung und stieg auf 996,4 (822,8) Mio. €.

Die Mittelbindung durch die Zunahme des Working Capitals um 219,7 nach 305,9 Mio. € im Vorjahr war maBgeblich durch ge-
stiegene Riibenpreise bei nahezu unverdnderter Bestandsmenge sowie die erstmalige Einbeziehung der Ybbstaler-Gesellschaften
verursacht.

Die Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich immaterieller Vermégenswerte) erhéhten sich nach 276,1 Mio. € im Vorjahr auf
338,2 Mio. €. Im Segment Zucker betrafen die Investitionen in Héhe von 203,4 (145,5) Mio. € neben Ersatzinvestitionen auch
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz. Der Anstieg der Investitionen im Segment Spezialititen auf 88,8 (73,7) Mio. €
ist im Wesentlichen auf die Errichtung der Weizenstarkefabrik in Pischelsdorf/Osterreich zuriickzufiihren. Die Investitionen im
Segment CropEnergies in Héhe von 11,1 (14,4) Mio. € dienten vor allem der weiteren Anlagenoptimierung und der Effizienzstei-
gerung. Im Segment Frucht betrafen die Investitionen mit einem Volumen von 34,9 (42,5) Mio. € u.a. die Fabrikverlagerung und
-erweiterung in Dachang/China, die Werkserweiterung in Serpuchov/Russland sowie die Installation einer zusatzlichen Produk-
tionslinie in Centerville/USA.

Die Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von 182,5 (10,1) Mio. € betrafen mit 180,7 Mio. € den Erwerb der Beteiligung am
britischen Handelshaus ED&F Man, London/GroBbritannien, in Héhe von 25 % minus einer Aktie.

Die im abgelaufenen Geschéaftsjahr ausgezahlten Gewinnausschiittungen im Konzern von insgesamt 207,7 (168,0) Mio. € entfielen
mit 132,1 (104,1) Mio. € auf die Aktionare der Stidzucker AG (0,70 €/Aktie) sowie mit 75,6 (63,9) Mio. € auf andere Gesellschafter.

Der Mittelzufluss aus KapitalmaBnahmen in Héhe von 291,2 Mio. € resultiert maBgeblich aus dem Riickkauf der Wandelanleihe
und der Kapitalerhdhung. In dem Mittelabfluss aus der Tilgung der Finanzverbindlichkeiten ist der Abgang der im Vorjahr noch
ausgewiesenen Wandelanleihe mit einem Buchwert von 246,1 Mio. € erfasst. Eine Emission von Commercial Papers zur Finanzierung
der Ribenverbindlichkeiten war aufgrund der guten Liquiditdtsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht erforderlich; die
zum 29. Februar 2012 aufgenommen CPs in einem Nominalvolumen von 150,0 Mio. € wurden im April/Mai 2012 zuriickgefiihrt.
Daneben konnten die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weiter abgebaut werden.

Der Saldo der Steuerzahlungen belief sich auf 138,0 (73,8) Mio. €. Die Mittelabfliisse aus Steuerzahlungen sind grundsatzlich der
laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet. Hierin enthalten sind auch Mittelzufliisse im Rahmen einer einmaligen Steuererstattung
aus dem erfolgreichen Abschluss eines langjahrigen Finanzgerichtsverfahrens zu Besteuerungsfragen nach dem AuBensteuergesetz
enthalten. Im Geschaftsjahr 2012/13 sind die Steuereffekte aus dem Riickkauf der Wandelanleihe ausgenommen; diese sind der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie die erhaltenen Dividenden werden den Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit
zugeordnet.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage von -40,1 Mio. € entfielen maBgeblich
auf die noch nicht erhaltenen Steuererstattungszahlungen aus dem Abschluss des oben angefiihrten Finanzgerichtsverfahrens zu
Besteuerungsfragen nach dem AuBensteuergesetz. Im Vorjahr umfassten die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen von
20,1 Mio. € im Wesentlichen nicht zahlungswirksame Zinseffekte in Verbindung mit der Wandelanleihe sowie Wahrungskurseffekte.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
(21) Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen,
Geschafts- oder | gewerbliche Schutzrechte

Mio. € Firmenwerte und dhnliche Rechte Gesamt
2012/13
Anschaffungskosten
1. Mérz 2012 1.729,5 187,4 1.916,9
Veréand. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 6,4 -0,2 6,2
Wahrung 0,0 -0,1 -0,1
Zugénge 0,0 5,6 5,6
Umbuchungen 0,0 0,7 0,7
Abgénge 0,0 -74 -74
28. Februar 2013 1.735,9 186,0 1.921,9
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2012 -588,8 -136,5 -725,3
Verénd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 0,3 0,3
Wahrung 0,0 0,1 0,1
Jahresabschreibungen 0,0 -14,6 -14,6
Wertminderungen 0,0 -0,2 -0,2
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 72 72
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2013 -588,8 -143,7 -732,5
Buchwert 28. Februar 2013 1.147,1 42,3 1.189,4
2011/12
Anschaffungskosten
1. Mérz 2011 1.720,2 190,2 1.910,4
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Verdnderungen 1.1 0,1 11,2
Wahrung -0,1 -0,1 -0,2
Zugénge 0,0 91 91
Umbuchungen 0,0 0,9 0,9
Abgénge -1,7 -12,8 -14,5
29. Februar 2012 1.729,5 187,4 1.916,9
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2011 -588,8 -133,5 -722,3
Veréand. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 0,0 0,0
Wahrung 0,0 0,1 0,1
Jahresabschreibungen 0,0 -15,7 -15,7
Wertminderungen 0,0 -01 -01
Umbuchungen 0,0 0,1 0,1
Abgénge 0,0 12,6 12,6
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
29. Februar 2012 -588,8 -136,5 -725,3
Buchwert 29. Februar 2012 1.140,7 50,9 1.191,6
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Geschafts- oder Firmenwerte
Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte lag mit 1.147,1 (1.140,7) Mio. € aufgrund der Vollkonsolidierung der
AUSTRIA JUICE GmbH, Allhartsberg/Osterreich, zum 1. Juni 2012 Uber dem Vorjahreswert.

GemaB IAS 36 (Wertminderung von Vermagenswerten) und I1AS 38 (Immaterielle Vermogenswerte) werden Geschafts- oder
Firmenwerte nicht planmaBig abgeschrieben, sondern unterliegen regelmiBigen Werthaltigkeitsprifungen (Impairment-
Only-Approach). Werthaltigkeitspriifungen sind jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstinde ergeben, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, auch haufiger durchzufiihren. Dabei werden die Buchwerte von ,Zahlungsmittel
generierenden Einheiten” (Cash Generating Units [CGU]) mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem héheren Wert
aus NettoverduBerungspreis und Nutzungswert (fiihrendes Wertkonzept bei Stidzucker), verglichen. Eine Wertminderung ist
vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) einer CGU niedriger als deren Buchwert ist. Wertminderun-
gen, die auf den Goodwill einer CGU vorgenommen wurden, dirfen in spateren Perioden nicht riickgéngig gemacht werden.

Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sind die Geschafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden Ein-
heiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnen. Stidzucker hat ihre CGUs entsprechend der
internen Berichterstattung festgelegt. Im Siidzucker-Konzern sind die CGUs mit Geschafts- oder Firmenwerten die Seg-
mente Zucker und Frucht sowie die Divisionen BENEO, Freiberger und PortionPack.

Die Buchwerte jeder Einheit werden durch Zuordnung der operativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich
zurechenbarer Geschaftswerte und immaterieller Vermogenswerte, ermittelt. Ubersteigt der identifizierte Abwertungsbe-
darf den der CGU zugeordneten Goodwill, sind die tbrigen Vermégenswerte der Einheit im Verh3ltnis ihrer Buchwerte
abzuschreiben.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit erzielt werden kénnen. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells (Dis-
counted Cashflow) ermittelt. Der Bestimmung liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmig-
ten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests giltigen 5-Jahres-Planung basieren. In diese Planungen
flieBen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Marktentwicklung.

Die 5-Jahres-Planung beriicksichtigt wirtschaftliche Daten allgemeiner Art und basiert auf der erwarteten Entwicklung der
aus externen volks- und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleiteten, gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten. Darlber hin-
aus werden insbesondere ldnderspezifischne Annahmen zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts, der Verbraucherpreise
und der Nominalléhne getroffen.

Die Kapitalkosten sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten zu berechnen. Die Eigenkapitalkos-
ten sind aus den Renditeerwartungen der Stidzucker-Aktionare, die verwendeten Fremdkapitalkosten aus den Refinanzie-
rungskonditionen des Slidzucker-Kapitalmarktumfelds abgeleitet.

Die Eigenkapitalkosten errechnen sich aus einer risikofreien Basisverzinsung, einem Renditezuschlag flir das Geschaftsrisiko
(Produkt aus Marktrisikopramie und dem 5-Jahres-Beta-Faktor der Stidzucker-Aktie) sowie einem Landerrisikoaufschlag.
Die so abgeleiteten Eigenkapitalkosten werden fiir jede CGU spezifiziert, indem die jeweiligen Landerrisiken und Geschéfts-
risiken berticksichtigt werden. Bei den Fremdkapitalkosten werden die aktuellen kalkulatorischen Refinanzierungskosten fiir
Anleihen, Hybridkapital und die Zinssatze fiir Pensionsverpflichtungen angesetzt. Dabei berlicksichtigt der Renditezuschlag
(Credit Spread) das aktuelle Stidzucker-Langfristrating von Baa1 bzw. BBB+. Die Zielkapitalstruktur entspricht einem Ver-
haltnis von 70 9% Eigenkapital zu 30 % Fremdkapital. Der verwendete Kapitalkostensatz vor Steuern betrug fiir die CGUs
zwischen 6,8 und 8,4 % zum 31. August 2012.
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Stidzucker verwendet fiir die Extrapolation der Cashflows tber den Planungszeitraum hinaus in den CGUs eine konstante
Wachstumsrate von 1,5 (1,5) %. Diese Wachstumsrate zur Diskontierung der ewigen Rente liegt unterhalb der im Detailpla-
nungszeitraum ermittelten Wachstumsraten und dient im Wesentlichen dem Ausgleich einer allgemeinen Teuerungsrate.
Die Investitionen des Planungszeitraumes basieren auf den verabschiedeten Investitionspldnen und berlcksichtigen die
Ersatzinvestitionserfordernisse. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die getesteten Buchwerte der Geschafts- und
Firmenwerte und die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests eingeflossenen Kapitalkosten:

Mio. € Durchschnittliche
Kapitalkosten

28./29. Februar 2013 2012 2012/13 2011/12
CGU Zucker 771,0 67,2 % 771, 67,6 % 8,0 % 8,2 %
CGU Freiberger 158,9 13,9 % 158,9 13,9 % 6,8 % 8,1 %
CGU BENEO 84,9 7.4 % 84,9 7.4 % 8,2 % 8,0 %
CGU PortionPack 40,3 3,5% 40,3 3,5% 7.4 % 8,1 %
CGU Frucht 92,0 8,0 % 85,5 7,5 % 8,4 % 8,0 %

1.147,1 100,0 % 1.140,7 100,0 % = -

Im Geschaftsjahr 2012/13 ergab sich aus der regelmaBigen jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte kein Wertberichtigungsbedarf, da der Nutzungswert der CGUs jeweils tiber dem Buchwert lag. Eine Uberprii-
fung der Werthaltigkeit aufgrund besonderer Ereignisse oder Umsténde (Triggering Events) im Verlauf des Geschiftsjahres
war nicht erforderlich.

Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen und Planungen, die
den Nutzungswert der CGUs bestimmen. Zum Bewertungsstichtag lagen die Nutzungswerte deutlich Giber den Buchwerten
der CGUs. Die jeweiligen Uberdeckungen reagieren zwar sensitiv bei Veranderungen der operativen Planungen, der Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente sowie Verdnderungen des Diskontierungssatzes als wesentliche Bewertungsparameter. Fur
mdglich gehaltene Anderungen der wesentlichen Parameter werden aber aus heutiger Sicht nicht dazu fiihren, dass die
Buchwerte der Geschdfts- und Firmenwerte ihren Nutzungswert tberschreiten und deshalb im ndchsten Geschéaftsjahr
angepasst werden mussten. Fiir die CGU Zucker bestimmen sich die wichtigsten Planannahmen auf Basis des EU-Zucker-
marktes und der regulatorischen Rahmenbedingungen. Die Schliisselannahmen der Marktentwicklung sind dabei die Ein-
schatzungen der EU-Ribenzuckerproduktion, der Entwicklung der Zuckerimporte sowie der Zuckererldse. Die wesentlichen
Kostenelemente der CGU sind die Rohstoff- und Energiekosten.

Ausgeglichene Marktverhdltnisse im EU-Zuckermarkt sind insbesondere von der weiteren Entwicklung der Importe aus
den AKP-Staaten und LDCs in den EU-Zuckermarkt abhéngig. Diese Importe werden maBgeblich von der Preisentwicklung
am Zucker-Weltmarkt bestimmt und von der Frage, inwieweit die von der EU-Kommission geschaffenen Schutzklauseln
greifen. Die EU hat mit dem Hinweis auf die angespannte Versorgungslage fir das ZWJ 2011/12 und auch im ZWJ 2012/13
in begrenztem MaBe eine Vermarktung von Nichtquotenzucker im Foodmarkt zugelassen und weitere Weltzucker-Importe
ermdglicht. Im ZWJ 2013/14 wird ein ausgeglichener Markt erwartet.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
Die Buchwerte der Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte reduzierten sich abschreibungs-
bedingt auf 42,3 (50,9) Mio. €.
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(22) Sachanlagen

2012/13 Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Anlagen,
einschlieBlich der Technische | Betriebs- und
Bauten auf fremden| Anlagen und Geschafts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen | ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Médrz 2012 1.706,7 4.404,1 369,4 91,6 6.571,8
Verind. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 12,4 8,2 2,2 -1,0 21,8
Wahrung -1.7 -1,6 -0,6 0,0 -39
Zugénge 32,7 155,1 30,5 114,4 332,7
Umbuchungen 181 40,0 3,5 -62,3 -0,7
Abgédnge -21,3 -54,9 -18,8 -1,9 -96,9
28. Februar 2013 1.746,9 4.550,9 386,2 140,8 6.824,8

Abschreibungen und Wertminderungen

1. Méarz 2012 -794,9 -2.9479 -274,3 -0,6 -4.017,7
Verénd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,0 0,2 0,3 0,0 0,5
Wahrung 1,3 29 0,3 0,0 4,5
Jahresabschreibungen -45,2 -188,6 =247 0,0 -258,5
Wertminderungen -0,5 -0,3 0,0 0,0 -0,8
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 12,7 50,6 17,3 0,0 80,6
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2013 -826,2 -3.083,1 -281,1 -0,6 -4.191,4
Buchwert 28. Februar 2013 920,3 1.467,8 105,1 140,2 2.633,4

Der Buchwert der Sachanlagen stieg auf 2.633,4 (2.554,1) Mio. €. Dabei beliefen sich die Investitionen auf 332,7 (267,0)
Mio. €, die Jahresabschreibungen auf 258,5 (247,3) Mio. € und die Abginge von Sachanlagen (Abgénge von Anschaffungs-
kosten, reduziert um Abgénge von Abschreibungen und Wertminderungen) auf 16,3 (14,1) Mio. €. Die Investitionen sind
um staatliche Investitionszuschiisse in Hohe von 1,5 (2,1) Mio. € reduziert.

Die wechselkursbedingten Verdnderungen resultieren im Wesentlichen aus der Abschwadchung des ungarischen Forints
und der tschechischen Krone (Stichtagskurs), der insbesondere eine Stirkung des chilenischen Pesos gegeniiberstand;
hierdurch erhéhte sich der Buchwert der Sachanlagen um 0,6 Mio. €. Im Vorjahr hatte insbesondere die Abschwéchung des
polnischen Ztotys sowie des ungarischen Forints (Stichtagskurs) den Buchwert der Sachanlagen um 6,1 Mio. € reduziert.

Einzelheiten zu den Investitionen finden sich in den Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung in diesem Konzern-Anhang
sowie in den Erlduterungen zu den Segmenten im Konzern-Lagebericht.
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2011/12 Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Anlagen,
einschlieBlich der Technische | Betriebs- und
Bauten auf fremden | Anlagen und Geschafts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Mérz 2011 1.662,0 4.333,0 358,7 72,6 6.426,3
Veréand. Kons.-Kreis/sonstige Verdnderungen 1,6 1,4 0,3 0,1 3.4
Wahrung -7,5 -8,2 -0,6 0,0 -16,3
Zugange 49,8 115,6 239 777 267,0
Umbuchungen 16,3 38,0 3,0 -58,2 -0,9
Abgénge -15,5 -75,7 -15,9 -0,6 -107,7
29. Februar 2012 1.706,7 4.4041 369,4 91,6 6.571,8

Abschreibungen und Wertminderungen

1. Mérz 201 -764.,4 -2.840,7 -265,7 -0,6 -3.871,4
Verand. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -0,3 -1,0 -0,2 0,1 -1.4
Wahrung 39 59 0,4 0,0 10,2
Jahresabschreibungen -44.0 -180,0 -23,2 -0,1 -2473
Wertminderungen -0,1 -1,3 0,0 0,0 -1.4
Umbuchungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Abgange 10,0 69,1 14,5 0,0 93,6
Zuschreibungen 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
29. Februar 2012 -794,9 -2.947,9 -274,3 -0,6 -4.017,7

Buchwert 29. Februar 2012 911,8 1.456,2 95,1 91,0 2.554,1
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(23) Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen, Wertpapiere und sonstige Beteiligungen

At Equity Sonstige Betei-
einbezogene ligungen und
Mio. € Unternehmen Wertpapiere Ausleihungen
2012/13
1. Midrz 2012 12,3 105,1 33,7
Verdnd. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -0,1 0,3 -0,2
Wahrung -9,4 0,0 0,0
Zugénge 180,7 0,1 2,4
Anteil am Gewinn 13,1 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abginge/Dividenden -6,5 0,0 -2,8
Wertminderungen 0,0 0,0 -2.9
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2013 190,1 105,5 30,2
2011/12
1. Mérz 2011 1.1 105,4 32,4
Verind. Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen 0,3 0,1 -0,7
Wahrung 0,0 0,0 0,0
Zugénge 0,0 0,6 2,3
Anteil am Gewinn 0,9 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge/Dividenden 0,0 -1,0 -0,3
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
29. Februar 2012 12,3 105,1 33,7

Der Zugang bei den at Equity einbezogenen Unternehmen in Héhe von 180,7 Mio. € betraf den Erwerb der Beteiligung am
britischen Handelshaus ED&F Man, London/GroBbritannien, in Hohe von 25 % minus einer Aktie.

(24) Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 426,2 414,8
Fertige und unfertige Erzeugnisse
Segment Zucker 1.560,9 1.412,3
Segment Spezialitdten 200,5 194,0
Segment CropEnergies 36,8 30,2
Segment Frucht 2309 1541
Summe fertige und unfertige Erzeugnisse 2.029,1 1.790,6
Waren 112,3 118,3

2.567,6 2.323,7
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Die Vorrite lagen mit 2.567,6 (2.323,7) Mio. € um 243,9 Mio. € (iber Vorjahresniveau, was im Wesentlichen durch einen
Anstieg im Segment Zucker und im Segment Frucht verursacht ist. Der Aufbau der fertigen und unfertigen Erzeugnisse
im Segment Zucker ist Ergebnis der gestiegenen Ribenpreise bei nahezu unverdnderten Bestandsmengen. Der Anstieg der
fertigen und unfertigen Erzeugnisse von 154,1 Mio. € auf 230,9 Mio. € im Segment Frucht resultiert maBgeblich aus der
Erstkonsolidierung von Ybbstaler.

Im Segment Zucker waren Abwertungen auf den NettoverduBerungserlés in Hohe von 7,6 (4,5) Mio. € im Rahmen der Roh-
zuckerraffination, im Segment Spezialitdten in Héhe von 22,2 (6,9) Mio. €, insbesondere bedingt durch eine gednderte Nutz-
barkeit, und im Segment Frucht in Héhe von 3,7 (0,7) Mio. € vorzunehmen; im Segment CropEnergies waren wie im Vorjahr
keine Abwertungen erforderlich. Im Segment Zucker bzw. Frucht wurden Wertaufholungen infolge der Neueinschdtzung
der Bewertung zuvor abgewerteter Erzeugnisse in Hohe von 0,4 (0,0) Mio. € bzw. 0,6 (0,0) Mio. € vorgenommen.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28./29. Februar 2013 bis 1 Jahr | liber 1 Jahr 2012 bis 1 Jahr | tiber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.025,7 1.025,7 0,0 945,5 945,5 0,0
Forderungen an die EU aus

Exporterstattungen 1.1 1.1 0,0 6,2 6,2 0,0
Sonstige Steuererstattungsanspriche 167,7 167,7 0,0 175,8 175,8 0,0
Positive Marktwerte Derivate 7.9 79 0,0 24,9 249 0,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 107,0 62,8 44,2 89,0 80,2 8,8
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 41,9 419 0,0 70,2 70,0 0,2
Sonstige Vermdgenswerte 325,6 281,4 44,2 366,1 3571 9,0

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um 80,2 Mio. auf 1.025,7 (945,5) Mio. € gestiegen, was bei etwas
kirzeren Zahlungszielen im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzerldsen im Segment Zucker resultiert. Darin enthalten
sind auch die Forderungen aus Zuckerlieferungen an die at Equity einbezogene italienische Vertriebsgesellschaft Maxi S.r.L,,
Bozen/Italien; das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermgenswerte von 41,9 (70,2) Mio. € betreffen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen,
Abgrenzungen und zugekaufte CO,-Emissionszertifikate.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt sich wie folgt:

Mio. € 28./29. Februar 2013 2012

Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.083,3 998,3
davon wertberichtigt -57,6 -52,8
Buchwert 1.025,7 945,5
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermaBen entwickelt:

2012/13] ___2011/12

Wertberichtigungen zum 1. Marz 52,8 50,4
Verdnd. Kons.-Kreis/Wahrungsénderungen/sonstige Verénderungen -09 -0,1
Zufuhrungen 10,8 572
Verbrauch -1.4 -1,9
Auflésungen -3,7 -0,8
Wertberichtigungen zum 28./29. Februar 57,6 52,8

Die nachstehende Tabelle gibt Informationen ber die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen
Kreditrisiken. Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen 1.025,7 (945,5) Mio. €;
davon waren 879,2 (798,7) Mio. € noch nicht féllig. Die Uberfilligen Forderungen strukturieren sich wie nachfolgend
dargestellt:

Mio. € 28./29. Februar

Noch nicht féllige Forderungen 879,2 798,7
Uberfillige Forderungen, die nicht wertberichtigt sind 146,5 146,8
davon bis 10 Tage 48,7 59,1
davon 11 bis 30 Tage 36,2 35,4
davon 31 bis 90 Tage 47,0 334
davon > 90 Tage 14,6 18,9
Buchwert 1.025,7 945,5
Wertberichtigte Forderungen 57,6 52,8
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 1.083,3 998,3

Stdzucker reduziert Ausfallrisiken, indem die Bonitdt und das Zahlungsverhalten von Schuldnern standig tiberwacht und
entsprechende Kreditlinien festgelegt werden. AuBerdem werden Risiken durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt. Das konzernweite Kreditmanagement wurde weiter vereinheitlicht und ausgebaut. Hinsichtlich der weder wert-
geminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuteten zum 28. Februar
2013 keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Bei den
uberfalligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gehen wir von einem Zahlungseingang
aus; daneben sind auch diese Forderungen im Warenkreditversicherungsprogramm der Stidzucker-Gruppe enthalten.

(26) Eigenkapital

Zum 28. Februar 2013 betrégt das ausgegebene gezeichnete Kapital 204.183.292 € und ist in 204.183.292 Stiickaktien
eingeteilt; dabei handelt es sich ausschlieBlich um nennwertlose Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 € je
Aktie am Grundkapital. Die Gesellschaft hielt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien, womit das ausgegebene gezeichnete
Kapital dem ausstehenden gezeichneten Kapital entspricht.

Die Kapitalriicklage betrifft die Stidzucker AG. Hierin sind die nach & 272 HGB aufzunehmenden externen Mittelzufliisse
erfasst, die sich aus dem Agio aus Kapitalerhdhungen oder der Vereinbarung von Optionspramien unter Bertlicksichtigung
der nach IFRS verpflichtenden Kiirzung um damit zusammenhdngende Kosten einschlieBlich der darauf entfallenden Steuern
ergaben.
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Riickkauf der Wandelanleihe und Kapitalerhdhung

Stidzucker hatte am 30. Juni 2009 eine Wandelanleihe im Nennbetrag von 283.450.000 € mit einem Zinssatz von 2,5 %
und einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016 begeben. Bei Begebung der Anleihe war die vorzeitige Wandlung in Eigenkapital
angestrebt.

Zur Bedienung der Wandelanleihe hielt Stidzucker am 1. Marz 2012 insgesamt 400.020 eigene Aktien mit Anschaffungs-
kosten von 8,4 Mio. € und einem auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals von 400.020 € (das entsprach einem Anteil
am Grundkapital von ca. 0,21 %), die sie im Laufe des Geschiftsjahres 2011/12 erworben hatte. Dieser Bestand wurde
im 1. Quartal 2012/13 durch weitere Zukdufe auf 600.000 Aktien mit kumulierten Anschaffungskosten von 12,8 Mio. €
aufgestockt. Es wurden dabei 199.980 Aktien mit einem auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals von 199.980 €
(das entsprach einem Anteil am Grundkapital von ca. 0,11 %) erworben. Die Anschaffungskosten wurden jeweils mit dem
Eigenkapital verrechnet. Grundlage des Erwerbs eigener Aktien war die Nutzung der von der Hauptversammlung am
20. Juli 2010 erteilten Erméachtigung zum Aktienrlickkauf zum Zweck der Bedienung der Verpflichtung aus der Wandel-
anleihe 2009/2016. Im 3. Quartal 2012/13 wurden 23.489 Aktien aus diesem Bestand eigener Aktien (mit einem auf sie
entfallenden Betrag des Grundkapitals von 23.489 €, d. h. einem Anteil am Grundkapital von ca. 0,01 %) an Anleihegldubiger
ausgegeben, die Anleihen im Nennbetrag von 0,4 Mio. € hielten und ihre Wandlungsrechte ausgelibt hatten. Der erzielte
Ausgabewert der eigenen Aktien wurde dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Die gute Kursentwicklung der Stidzucker-Aktie ermdglichte es im November 2012, die Eigenkapitalbasis deutlich zu starken,
die Finanzierungsstruktur zu vereinfachen und damit die finanzielle und strategische Flexibilitdt weiter zu erhdhen.

Am 20. November 2012 hat Stidzucker eine Kapitalerh6hung aus dem genehmigten Kapital beschlossen und die Ver-
wertung der bis dahin verbliebenen 576.511 eigenen Aktien zum Kurs von 29,70 €/Aktie vorgenommen (mit einem auf sie
entfallenden Betrag des Grundkapitals von 576.511 €, d.h. einem Anteil am Grundkapital von ca. 0,3 %). Die Gesellschaft
besitzt damit keine eigenen Aktien mehr. Im Rahmen eines sogenannten beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens wurden
neben den eigenen Aktien 14.618.269 neue Aktien aus dem genehmigten Kapital platziert. Der Emissionserls von insge-
samt 451 Mio. € abzliglich der Transaktionskosten von 3 Mio. € und darauf entfallende Steuern wurde dem Eigenkapital
gutgeschrieben.

Zeitgleich wurde den Inhabern der Wandelanleihe angeboten, die Wandelschuldverschreibungen zu einem Preis von
91.250 € je Stiick, entsprechend 182,50 % des Nennbetrags von 50.000 € je Stlick, zurlickzukaufen.

Die ausstehenden Wandelanleihen wurden im Nennbetrag von 279.350.000 € zum Angebotspreis von 182,50 % und einem
Gesamtvolumen von 510 Mio. € zurlickerworben. Der auf die Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibung
entfallende Riickkaufpreis wurde zuzliglich der Transaktionskosten von 1 Mio. € und darauf entfallende Steuern und damit
einem Betrag von 161 Mio. € dem Eigenkapital belastet. Der auf die Fremdkapitalkomponente entfallende Riickkaufpreis
wurde in Hohe des den Buchwert der Wandelanleihe tbersteigenden Teils einschlieBlich der damit verbundenen Kosten von
2 Mio. € und damit von insgesamt 39 Mio. € im Finanzaufwand erfasst. Die zurlickerworbenen Wandelschuldverschreibun-
gen wurden im Anschluss an die Transaktion entwertet.

Fir das verbleibende Nominalvolumen der Wandelanleihen von 3.700.000 € hat Stidzucker am 30. November 2012 gemaB
§ 3 Abs. 4 der Anleihebedingungen die vorzeitige Kiindigung ausgesprochen. Bis zum 19. Dezember 2012 wurden Wandlungs-
rechte im Nennbetrag von 3.600.000 € ausgelibt. Zur Bedienung dieser Wandlungserklarungen wurden 211.415 Aktien aus
dem bedingten Kapital ausgegeben. Im Umfang von 100.000 € wurde die Wandelanleihe zum Nennbetrag zuriickgezahlt.

Die Wandelanleihe 2009/2016 ist damit in vollem Umfang eingezogen.
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Als Folge der KapitalmaBnahme hat sich das ausgegebene gezeichnete Kapital von 189.353.608 € zum 29. Februar 2012
um 14.618.269 € aus dem genehmigten Kapital und um 211.415 € aus dem bedingten Kapital auf 204.183.292 € zum
28. Februar 2013 erhoht.

Das durch die Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 begebene bedingte Kapital von bis zu 15,0 Mio. € war fiir die Wan-
delanleihe 2009/2016 bestimmt. Zur Bedienung von Wandlungserklarungen erfolgte eine Kapitalerhhung um 211.415 €
aus dem bedingten Kapital, so dass ein rechnerisches bedingtes Kapital von bis zu 14.788.585 € verbleibt; das entspricht
14.788.585 Aktien.

Das von der Hauptversammlung am 21. Juli 2009 geschaffene genehmigte Kapital von 15,0 Mio. € wurde durch die Kapi-
talerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts (im Handelsregister am 22. November 2012 eingetragen) im Umfang von
14.618.269 € genutzt. Danach besteht noch ein genehmigtes Kapital von 381.731 €; das entspricht 381.731 Aktien.

Weitere Angaben zum Eigenkapital werden im Konzernlagebericht im Kapitel ,Ubernahmerelevante Angaben (§ 315 Abs.
4 HGB)" gemacht.

Das Hybrid-Eigenkapital beinhaltet die im Sommer 2005 emittierte Hybrid-Anleihe mit einem Nennbetrag von 700 Mio.
€ und einem Zinssatz von 5,25 % p.a; der jahrliche Ausschittungsbetrag belduft sich auf 36,7 Mio. € vor Steuern bzw.
26,2 Mio. € nach Steuern. Dieses Finanzinstrument zeichnet sich insbesondere durch eine nicht begrenzte Laufzeit, das ein-
seitig bedingte Kiindigungsrecht seitens Stidzucker (vierteljahrlich ab dem 30. Juni 2015) sowie die Dividendenabhéngigkeit
der Couponzahlung und die Nachrangigkeit der Glaubigeranspriiche aus. Sofern das Kiindigungsrecht seitens Stidzucker
nicht ausgelibt werden kann, verzinst sich die Hybrid-Anleihe variabel mit dem 3-Monats-Euribor plus 3,10 % p.a. Das
Kindigungsrecht steht unter der Bedingung, dass Stdzucker innerhalb von zwéIf Monaten vor dem Wirksamwerden der
Kundigung gleichrangige Wertpapiere undfoder nachrangige Wertpapiere mit dhnlicher Ausstattung ausgegeben hat, mit
einem Ausgabeerlds in Hohe der aus der Kiindigung der Hybrid-Anleihe zahlbaren Betrdge (gemaB § 6 Abs. 5 und 6 der
Anleihebedingungen). Mit dieser Ausgestaltung konnte Stidzucker die volle Anerkennung als Eigenkapital nach IFRS erreichen.
Weitere Informationen zur Hybrid-Anleihe stehen unter Ziffer (30) ,Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige
Mittel (Nettofinanzschulden)" sowie auf der Stidzucker-Internetseite unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/
Anleihen/ zur Verfiigung.

Die sonstigen Eigenkapitalposten umfassen die Neubewertungsriicklage sowie die Effekte aus der konsolidierungsbeding-
ten Wahrungsumrechnung. Die Bestandteile der Neubewertungsriicklage sind die erfolgsneutrale Bewertung von Siche-
rungsinstrumenten (Cashflow Hedge) sowie die Wahrungsumrechnung aus Nettoinvestitionen in auslandische Geschéfts-
betriebe. Die Gewinnriicklagen beinhalten die thesaurierten Periodenergebnisse sowie die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste leistungsorientierter Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen. Im Fall des Erwerbs eigener
Aktien werden die Gewinnrlcklagen um das Aufgeld gekirzt. Die erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung erfassten
Ertrdge und Aufwendungen sind unter Ziffer (19) erldutert.

(27) Riickstellungen fiir Pensionen und 3hnliche Verpflichtungen

Stidzucker zahlt im Rahmen beitragsorientierter Altersversorgungssysteme aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Be-
stimmungen bzw. auf freiwilliger Basis an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitragszah-
lungen sind als Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Sie beliefen sich im Konzern auf 34,6 (31,0) Mio. €. Mit der
Zahlung der Beitrdge bestehen flr das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Pensionsdhnliche Verpflichtungen bestehen insbesondere bei ausldndischen Konzernunternehmen. Sie werden nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen unter Beriicksichtigung des kiinftigen Kostentrends bewertet.
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Die betriebliche Altersversorgung im Stidzucker-Konzern beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versor-
gungszusagen. Fiir die Bemessung der Pensionen sind in der Regel die Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen und die
versorgungsrelevanten Bezlige maBgeblich.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB IAS
19 (Leistungen an Arbeitnehmer) unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.

Fir die Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte sowie des in bestimmten Fallen zugehdrigen Planvermdgens wurden fol-
gende versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

in % 28./29. Februar

Abzinsungssatz 3,50 4,50
Kunftige Gehaltssteigerung 3,25 3,25
Kiinftige Rentensteigerung 2,25 2,25
Erwartete Verzinsung des Planvermégens 4,26 4,43

Der Abzinsungssatz flir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzméarkten am Bilanzstichtag beob-
achtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen mit einer der mittleren Laufzeit der Pensionsver-
pflichtungen entsprechenden Duration ermittelt. Daneben werden auch andere unternehmensspezifische versicherungsma-
thematische Annahmen wie die Mitarbeiterfluktuation in die Berechnung einbezogen. Als biometrische Rechnungsgrundlage
wurden jeweils die [anderspezifischen anerkannten und auf aktuellem Stand befindlichen Sterbetafeln - wie in Deutschland
die Richttafeln Heubeck 2005 G - verwendet. Aufgrund der Marktverdnderungen bei den hochwertigen Unternehmensan-
leihen, die als Grundlage flr die Ermittlung des Rechnungszinssatzes fiir Plane in der Eurozone dienen, wurde das Portfolio
im Laufe des Geschéaftsjahres erweitert: Einbezogen werden nun Anleihen, die von mindestens einer Ratingagentur mit AA
geratet wurden. Das Mindestvolumen fiir die Berticksichtigung wurde zudem auf 50 Mio. € gesenkt und Informationen von
Unternehmensanleihen mit einem Rating von A wurden (nach Abzug des Spreads zwischen AA und A) ebenfalls beriick-
sichtigt. Da die Herleitung des Rechnungszinssatzes auf Grundlage der bisherigen Datenbasis fuir die Eurozone nicht mehr
zuverldssig moglich ist und daher eingestellt wurde, konnen die Auswirkungen dieser Erweiterung zum Ende des Geschafts-
jahres nicht berechnet werden. Abschatzungen der Entwicklung der beiden Portfolios lassen es aber mdglich erscheinen,
dass die bisherige Datenbasis zu einem um 40 Basispunkte niedrigeren Rechnungszins und damit zu einem um 52 Mio. €
héheren Anwartschaftsbarwert der direkten Versorgungsanspriiche fiir Plane in der Eurozone gefiihrt hatte.

Der Aufwand fiir die betriebliche Altersversorgung setzt sich wie folgt zusammen:

2012/13] 201112

Laufender Dienstzeitaufwand 16,6 14,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,5 0,9
Auswirkung von Plankiirzungen oder -abgeltungen -0,1 -0,8
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 278 27,3
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermégen -4,5 -4.6

40,3 371

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche sowie die erwarteten Ertrdge aus dem
Planvermégen sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fir die im Geschéaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche ist
im Personalaufwand enthalten. Die tatsachlichen Ertrége aus Planvermdgen beliefen sich auf 5,5 (3,5) Mio. €.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden vollstdndig und periodengerecht erfasst. Sie werden auBerhalb
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in der Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen.
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Die bilanzierte Nettoverpflichtung der Stidzucker-Gruppe resultiert aus der Gegentberstellung von Anwartschaftsbarwert
der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und dem Zeitwert des Planvermdgens, angepasst um noch nicht
erfasste nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen, und leitet sich wie folgt ab:

Mio. € 28./29. Februar

Anwartschaftsbarwert der direkten Versorgungsanspriiche 7977 654,3
Zeitwert des Planvermégens -110,4 -106,6
Nicht durch Planvermdgen gedeckte Verpflichtung 6873 5477
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4,1 -1,6
Riickstellung fiir Pensionen und 3hnliche Verpflichtungen 683,2 546,1
Abzinsungssatz 3,50 % 4,50 %

Vom Anwartschaftsbarwert in Héhe von 797,7 (654,3) Mio. € sind 180,4 (160,4) Mio. € teilweise oder vollstandig mit Plan-
vermdgen gedeckt.

Die bilanzierten Rickstellungen haben sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

2012/13] 201112

Riickstellungen am 1. Marz 546,1 476,9
Verdnderung Konsolidierungskreis u.a. 42 -0,1
Aufwand fiir Altersversorgung 40,3 371
Erfolgsneutrale Veranderung 129,9 64,7
Fondsdotierungen -5,0 -3,5
Pensionszahlungen in der Berichtsperiode -32,3 -29,0
Riickstellungen am 28./29. Februar 683,2 546,1

Im Geschéftsjahr 2012/13 erfolgten Pensionszahlungen in Héhe von 32,3 Mio. €; fir das Geschéftsjahr 2013/14 werden
Pensionszahlungen in vergleichbarer GréBenordnung von rund 35 Mio. € erwartet.

Die erfolgsneutrale Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste belief sich auf 129,9 (64,7)
Mio. €. Die Veranderung resultiert u.a. aus der Anpassung des Abzinsungssatzes von 4,50 % auf 3,50 % sowie erfah-
rungsbedingten Anpassungen bei Gehaltern, Renten und Sterblichkeit. Im Vorjahr enthielt die Verdnderung der versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste maBgeblich die Effekte aus der Absenkung des Abzinsungssatzes von 5,00 %
auf 4,50 % sowie der Anpassung der Parameter flir Gehalts- und Rentensteigerungen. Bis zum 28. Februar 2013 wurden
kumulierte versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste - ohne Berlcksichtigung von latenten Steuern - in Héhe
von -281,3 (-154,1) Mio. € mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Entwicklung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

2012/13] ___2011/12

Zeitwert des Planvermdgens am 1. Mirz 106,6 106,1
Veranderung Konsolidierungskreis u.a. -0,1 0,0
Erwarteter Vermdgensertrag 4,5 4,6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 1,0 -11
Arbeitgeberbeitrdge an die Fonds 50 3,5
Arbeitnehmerbeitrdge an die Fonds 0,3 0,3
Zahlungen aus dem Planvermdgen -6,9 -6,8

Zeitwert des Planvermdgens am 28./29. Februar 110,4 106,6
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Das prinzipielle Anlageziel fiir das Planvermdgen ist die zeitkongruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungs-
zusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Daher besteht das Planvermdgen tberwiegend aus festverzinslichen
Wertpapieren, deren Risikostruktur langfristig die Erfiillung der Verpflichtungen gewéahrleistet. Daneben sind Eigenkapi-
taltitel und Versicherungsvertrdge sowie in geringem Umfang Immobilienanteile enthalten. Im Fall der festverzinslichen
Wertpapiere orientieren sich die Renditeerwartungen an Staatsanleihen. Im Fall von Versicherungsvertragen wird mit einer
garantierten Mindestverzinsung gerechnet. Das Planvermdgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbstge-
nutzte Immobilien.

Zum Bilanzstichtag war das Planvermdgen in folgende Vermdgenskategorien investiert:

in % 28./29. Februar

Festverzinsliche Wertpapiere 68,5 69,9
Eigenkapitaltitel 274 25,6
Versicherungsvertrage 0,3 0,2
Immobilien 3,8 43

Wahrend der Berichtsperiode hat sich der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen wie folgt verandert:

2012/13] 201112

Anwartschaftsbarwert am 1. Marz 654,3 584,4
Veranderung Konsolidierungskreis u.a. 4,2 0,0
Dienstzeitaufwand 16,6 14,3
Nachzuverrechender Dienstzeitaufwand 2,9 1.0
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 27,8 27,3
Fondsdotierungen 0,3 0,3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 130,9 63,6
Plananpassung -0,1 -0,8
Planabgeltung 0,0 0,0
Pensionszahlungen in der Berichtsperiode -39,2 -35,8
Anwartschaftsbarwert am 28./29. Februar 797,7 654,3

In den vergangenen flinf Jahren haben sich der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen, der Zeit-
wert des Planvermdgens und der durch Riickstellungen finanzierte Teil des Anwartschaftsbarwerts wie folgt entwickelt:

Mio. € 28./29. Februar 2009

Anwartschaftsbarwert der direkten

Versorgungsanspriiche 797,7 654,3 5844 561,5 505,2
Zeitwert des Planvermdgens -110,4 -106,6 -106,1 -89,2 -83,4
Riickstellungsfinanzierter Teil des

Anwartschaftsbarwerts 687,3 5477 478,3 472,3 421,8
Abzinsungssatz 3,50 % 4,50 % 5,00 % 5,00 % 5,50 %

In den zuriickliegenden Jahren haben sich die folgenden erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwerts aller leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen und des Zeitwerts des Planvermdgens ergeben:

Mio. € 28./29. Februar 2013 2012 2011 2010 2009

Erfahrungsbedingte Anpassungen des
Anwartschaftsbarwerts 25,2 -0,4 0,1 -1,0 -1,2

Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens -1,0 11 -3,0 2,8 0,0
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte auf die bestehenden Versorgungsverpflichtungen wider, die sich
aus der Abweichung der tatséchlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den zu Beginn des Geschéaftsjahres unterstellten
Annahmen ergeben. Dazu zdhlen bei der Bewertung der Versorgungspflichten insbesondere die Entwicklung der Gehaltsstei-
gerungen, Rentenanpassungen, Fluktuation der Mitarbeiter sowie biometrischer Daten wie Invaliditdts- und Todesfalle.

(28) Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Mio. € 28./29. Februar Langfristig Langfristig

Personalbezogene Rickstellungen 75,5 15,9 59,6 70,9 18,6 52,3
Prozesse und Risikovorsorge 142,0 133,6 8,4 116,3 105,5 10,8
Steuern CE) 1l 0,0 991 93,3 0,0 93,3
Ubrige Rickstellungen 57.8 39,5 18,3 76,7 59,5 17,2
Gesamt 3744 189,0 185,4 357,2 183,6 173,6

Wahrend der Berichtsperiode haben sich die Gbrigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Riick- .

Personal-| stellungen Ubrige

bezogene | fiir Prozesse sonstige

Riick- | und Risiko-| Steuerriick- Riick-
Mio. € stellungen vorsorge | stellungen| stellungen Gesamt
1. Mirz 2012 70,9 116,3 93,3 76,7 357,2
Verénderung Kons.-Kreis/sonstige Veranderungen -1,5 -0,3 0,3 0,1 -1,4
Wahrung 0.0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Zuftihrungen/Aufzinsungen 25,1 36,5 73,7 30,4 165,7
Verbrauch -10,1 =77 -68,1 -42.9 -128,8
Auflosung -8,9 -2,8 -0,1 -6,3 -18,1
28. Februar 2013 75,5 142,0 99,1 57,8 374,4

Die personalbezogenen Riickstellungen setzten sich im Wesentlichen aus Uberwiegend langfristigen Rickstellungen fir
Jubildumsaufwendungen und Rickstellungen fur Altersteilzeit sowie Gberwiegend kurzfristigen Riickstellungen flir So-
zialpldne zusammen und liegen mit 75,5 Mio. € (iber Vorjahresniveau. Von dem Gesamtbetrag von 75,5 Mio. € werden
voraussichtlich 15,9 Mio. € in 2013/14 und 59,6 Mio. € in den Folgejahren verbraucht.

Die Riickstellungen flr Prozesse und Risikovorsorge stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Risiken im Zusammen-
hang mit Umsatzsteuernachzahlungen fiir Zuckerlieferungen nach Italien in den Jahren 1994 bis 1995 sowie rechtlichen
Risiken und Umweltrisiken. Von dem Gesamtbetrag von 142,0 Mio. € werden voraussichtlich 133,6 Mio. € in 2013/14 und
8,4 Mio. € in den Folgejahren verbraucht.

Die Steuerriickstellungen in Hohe von 99,1 Mio. € umfassen im Wesentlichen Risiken aus Betriebspriifungen fir frithere
Geschéftsjahre und sind ausschlieBlich langfristig.

Die Uibrigen sonstigen Riickstellungen reduzierten sich von 76,7 Mio. € auf 57,8 Mio. €. Diese betreffen im Wesentlichen die
Uberwiegend langfristigen Rickstellungen fiir RlickbaumaBnahmen sowie lang- und kurzfristige Rickstellungen fir Re-
kultivierungsverpflichtungen und Umweltverpflichtungen, die Gberwiegend im Zusammenhang mit der Zuckerproduktion
stehen. Des Weiteren werden Rickstellungen im Zusammenhang mit der Zuteilung von Emissionszertifikaten durch die
Deutsche Emissionshandelsstelle und vergleichbare Behérden in der Europdischen Union gebildet. Fiir das Geschaftsjahr
2013/14 wird ein Verbrauch von 39,5 Mio. € und in den Folgejahren in Hhe von 18,3 Mio. € erwartet.
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Die Zufuihrungen und Aufzinsungen in Bezug auf die Steuerrlckstellungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
im Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erfasst. Bei allen anderen Ubrigen Riickstellungen werden die Zu-
fihrungen in der einschldgigen Aufwandsart abgebildet, wahrend die Aufzinsungen im Zinsaufwand innerhalb der Fi-
nanzaufwendungen gezeigt werden. Der im laufenden Geschéaftsjahr hierfir erfasste Zinsaufwand belief sich auf 3,3
(3,0) Mio. €. Die erwarteten Auszahlungen von Riickstellungen ab 2014/15 und spéter erhGhen sich noch um zukiinftige
Aufzinsungseffekte.

(29) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28./29. Februar 2013 bis 1 Jahr| Uber 1 Jahr 2012 bis 1 Jahr| {iber 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber

Ribenanbauern 860,0 860,0 0,0 794,6 7946 0,0
Verbindlichkeiten aus Ubrigen

Lieferungen und Leistungen 456,9 456,9 0,0 439,8 439,8 0,0
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.316,9 1.316,9 0,0 1.234,4 1.234,4 0,0
Verbindlichkeiten aus der

Produktionsabgabe 22,3 22,3 0,0 24,7 24,7 0,0
Verbindlichkeiten aus

Personalaufwendungen 140,0 138,8 1,2 118,0 116,9 11

Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern und im Rahmen der

sozialen Sicherheit 51,2 51,2 0,0 50,4 50,4 0,0
Negative Marktwerte Derivate 24,8 24,8 0,0 48,5 48,5 0,0
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 171,2 156,0 15,2 188,7 176,7 12,0
Sonstige nicht-finanzielle

Verbindlichkeiten 15,8 15,8 0,0 15,4 15,4 0,0
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 3,7 3,7 0,0 5,2 52 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 429,0 412,6 16,4 450,9 4378 13,1

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern von 794,6 Mio. € auf 860,0 Mio. € resultiert maBgeblich aus
den gestiegenen Ribenpreisen.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen, Pramien,
Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von 171,2 (188,7) Mio. € umfassen u.a. Zinsabgrenzungen und Ver-
bindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen. Unter den sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 15,8
(15,4) Mio. € sind im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.
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(30) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und fliissige Mittel (Nettofinanzschulden)

Mio. € Restlaufzeit Restlaufzeit
28./29. Februar 2013 bis 1 Jahr| {iber 1 Jahr 2012 bis 1 Jahr| {iber 1 Jahr

Anleihen 433,1 26,9 406,2 827,3 176,7 650,6
davon konvertibel 0,0 0,0 0,0 246,1 0,0 246,1
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 662,2 260,4 401,8 677,8 3972 280,6
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 0,2 0,0 0,2 0,3 0,1 0,2
Finanzverbindlichkeiten 1.095,5 287,3 808,2 1.505,4 574,0 931.4
Wertpapiere (langfristige

Vermbgenswerte) -105,5 -105,1

Wertpapiere (kurzfristige

Vermogenswerte) -42.1 -108,1

Flissige Mittel -483,5 -501,5

Nettofinanzschulden 464.,4 790,7

Die Brutto-Finanzverbindlichkeiten sind von 1.505,4 Mio. € um 409,9 Mio. € auf 1.095,5 Mio. € zurlickgegangen. Die An-
lagen in Wertpapiere und fliissige Mittel wurden von 714,7 Mio. € auf 631,1 Mio. € abgebaut. Korrespondierend haben
sich die Nettofinanzschulden um 326,3 Mio. € auf 464,4 (790,7) Mio. € reduziert. Von den Finanzschulden in Héhe von
1.095,5 Mio. € stehen der Stidzucker-Gruppe 808,2 Mio. € bzw. 73,8 % langfristig zur Verfligung.

Finanzmanagement

Die Finanzierung des Stidzucker-Konzerns basiert auf der nachhaltigen Cashflow-Kraft, stabilen Beziehungen zu den das
Unternehmen tragenden Aktiondrsgruppen, dem Zugang zu den internationalen Kapitalméarkten und verldsslichen Ban-
kenbeziehungen. Das Fundament der Finanzierung bildet das Investment-Grade-Rating, das den Zugang zu den Eigen-
und Fremdkapitalfinanzierungsinstrumenten sicherstellt. Die Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern folgt dem
Grundsatz zeitnaher finanzieller Transparenz. Die Grundlage dafiir bildet ein Berichtswesen, das nach einheitlichen Bewer-
tungs- und Ausweisgrundsdtzen sowohl die Reporting- als auch die Unternehmensplanungsprozesse bestimmt. Stidzucker
hat durch einen verldsslichen Zugang zum Kapitalmarkt bei Investitionsentscheidungen Finanzierungsvorteile gegeniiber
Wettbewerbern. Gleichzeitig sind wir uns der Verantwortung gegenuber unseren Kapitalgebern bewusst.

Stidzucker nutzt eine im Hinblick auf die Falligkeiten und Zinsfestschreibung optimierte Struktur von langfristigen Finanz-
instrumenten: Hybrid-Eigenkapital, Wandelanleihen, Anleihen, Commercial-Paper-Programme, Schuldscheindarlehen und
syndizierte bzw. bilaterale Bankkreditlinien. Diese Instrumente werden durch die niederldndische Finanzierungsgesellschaft
Stdzucker International Finance B.V. bzw. die Stidzucker AG bereitgestellt und konzernweit verwendet. Die Finanzierung von
Akquisitionen und Investitionen wird unter Berlicksichtigung der fiir ein Investment-Grade-Rating erforderlichen Relationen
vorgenommen.

Zur unterjahrigen Finanzierung der der Zuckerbranche eigenen Saisonalitit (Finanzierung der Riibengeldraten und Vorratsbe-
stande) ist ein flexibler Zugang zu kurzfristiger Liquiditat ein wichtiges Element der Finanzierungsstruktur. Diese kurzfristigen
Finanzierungserfordernisse werden durch die Nutzung des Commercial-Paper-Programms mit einem Volumen von 600
Mio. € bzw. einer syndizierten Kreditlinie von 600 Mio. € der Stidzucker sowie Uber syndizierte Kreditlinien von 450 Mio. €
der AGRANA-Gruppe gewahrleistet. Daneben stehen der Unternehmensgruppe bilaterale Bankkreditlinien zur Verfligung.
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Stuidzucker verfolgt eine konservative Finanzierungspolitik, die auf eine Absicherung von Rentabilitat, Liquiditat und Stabili-
tat des Unternehmens abzielt und durch konsequentes Finanzmanagement (Cash- und Liquiditdtsmanagement) sowie ein
integriertes Risikomanagement flankiert wird. Die Grundsatze unserer Finanzierungspolitik sind:

m Eine starke Kapitalstruktur mit einer nachhaltigen Eigenkapitalfinanzierungsbasis durch die tragenden
Aktionarsgruppen

m Die Nutzung diversifizierter Fremdkapitalinstrumente unter Beachtung eines ausgewogenen Laufzeitenprofils

m Ein jederzeitiger Zugriff auf ausreichende kurzfristige Liquiditat

m Die Sicherung des Investment-Grade-Ratings durch Einhaltung der relevanten Kennzahlen

m Die Steuerung der Finanzrisiken durch ein integriertes Risikomanagement

Stdzucker finanziert sich derzeit im Wesentlichen durch die folgenden Finanzinstrumente:

Hybrid-Anleihe

Die Stidzucker International Finance B.V. emittierte im Juli und August 2005 eine unendliche, nachrangige Hybrid-Anleihe
im Volumen von 700 Mio. €. Die Nachranganleihe verzinst sich in den ersten zehn Jahren mit einem festen Coupon von
5,25 % p.a. Ab dem 30. Juni 2015 kann die Anleihe durch Stidzucker erstmals zum Nennwert gekiindigt und vorzeitig
zuriickgezahlt werden (Schuldnerkiindigungsrecht). Dieses Kiindigungsrecht steht unter der Bedingung, dass Stidzucker
innerhalb von zwolf Monaten vor dem Wirksamwerden der Kiindigung gleichrangige Wertpapiere und/oder nachrangige
Wertpapiere mit dhnlicher Ausstattung ausgegeben hat, mit einem Ausgabeerlds in Hohe der aus der Kiindigung der Hyb-
rid-Anleihe zahlbaren Betrige (gemaB § 6 Abs. 5 und 6 der Anleihebedingungen). Sofern die Hybrid-Anleihe nicht gekiindigt
werden kann, schlieBt sich fiir die weitere Laufzeit eine variable Verzinsung mit dem Angebotssatz im Interbankenmarkt der
Eurozone fiir Dreimonats-Einlagen zuziiglich 3,10 % an (3-Monats-Euribor plus 3,10 % p.a.). Die Couponzahlungen sind
vierteljahrlich jeweils nachtréglich fallig.

Ferner sehen die Anleihebedingungen vor, dass Stidzucker im Fall eines Dividenden- bzw. Cashflow-Ereignisses die Option
bzw. die Verpflichtung zur Aufschiebung der Zinscouponzahlungen hat. Eine optionale (freiwillige) Couponaussetzung
kann eintreten, falls auf der letzten Hauptversammlung keine Dividende fiir Aktien der Stidzucker AG beschlossen wurde.
Ein Cashflow-Ereignis liegt vor, sofern der konsolidierte Brutto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5 % der konso-
lidierten Umsatzerlose des Konzerns unterschreitet. Zum 28. Februar 2013 erreichte der Brutto-Cashflow mit 996,4 Mio. €
12,6 % des konsolidierten Umsatzes von 7.878,8 Mio. €.

Die Nachranganleihe wird von den Ratingagenturen Moody's zu 75 9% und Standard & Poor's zu 50 % als Eigenkapital
bewertet und verbessert dadurch die kreditratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns. Die Nachranganleihe
ist gemaB IFRS voll als Eigenkapital auszuweisen - vergleiche auch Erlduterungen zu Ziffer (26) Eigenkapital.

Weitere Informationen zur 5,25 %-Hybrid-Anleihe stehen auf der Stidzucker-Internetseite unter www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/Anleihen/ zur Verfiigung.

Anleihe 2011/2018

Am 22. Marz 2011 hat Stidzucker International Finance B.V. eine Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 400 Mio. €
und einem Coupon von 4,125 % emittiert. Die Anleihe ist von der Stidzucker AG garantiert und hat eine Laufzeit von sieben
Jahren bis 29. Marz 2018; sie diente der vorzeitigen Refinanzierung der am 27. Februar 2012 zuriickgezahlten 5,75 %-An-
leihe 2002/2012 mit einem Nominalwert in Héhe von 500 Mio. €. Weitere Informationen zur 4,125 %-Anleihe 2011/2018
stehen auf der Stidzucker-Internetseite unter www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Anleihen/ zur Verfligung.
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Wandelanleihe 2009/2016

Stidzucker hatte am 30. Juni 2009 eine Wandelanleihe im Nennbetrag von 283.450.000 € mit einem Zinssatz von 2,5 % und
einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016 begeben. Bereits bei Begebung der Anleihe war die vorzeitige Wandlung in Eigenkapital
angestrebt. Die im Eigenkapital erfasste Optionspramie betrug 51,7 Mio. €; der Fremdkapitalanteil zum 29. Februar 2012
wurde noch unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Wandelanleihe wurde im November 2012
zurlickgekauft bzw. mit Wirkung zum 9. Januar 2013 zum Nominalwert vorzeitig gekindigt und zuriickgezahlt. Weitere
Informationen zum teilweisen Riickerwerb und zur Entwertung sowie der Kiindigung und vorzeitigen Riickzahlung der
Wandelanleihe finden sich im Kapitel (26) ,Eigenkapital”

Sonstige Anleihen
Die sonstigen Anleihen mit einem Nominalwert von 36,1 (34,9) Mio. € und mit einem Durchschnittszins von 1,64 (1,64) %
wurden von Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel/Belgien, begeben und haben Falligkeiten von 2013 bis 2018.

Commercial-Paper-Programm

Das Commercial-Paper-Programm (CP-Programm) dient der kurzfristigen Finanzierung am Kapitalmarkt. Investoren in CPs
sind Gberwiegend institutionelle Anleger. Das CP-Programm von Siidzucker im Rahmen von insgesamt 600 Mio. € ermdg-
licht es, kurzfristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben. Von Februar bis September 2012
wurde ein CP-Volumen von kumuliert rund 1,5 Mrd. € am Markt mit einem Durchschnittszinssatz von rund 0,45 % in Lauf-
zeiten von ein bis drei Monaten platziert. Zum 28. Februar 2013 wurde das CP-Programm nicht in Anspruch genommen.
Am Bilanzstichtag des Vorjahres waren CPs mit einem Nominalvolumen von 150,0 Mio. € mit Laufzeiten zwischen ein und
drei Monaten ausstehend und unter den Anleihen ausgewiesen; der Buchwert sowie der Marktwert betrugen 149,8 Mio. €.

Mio. € 28. Februar 2013 Falligkeit Marktwert

Anleihe 2011/2018 29.03.2018 4125 9% 3970 4515 400,0
Sonstige Anleihen 36,1 36,1 36,1
Anleihen 433,1 487,6 436,1

Insgesamt betrug der Nominalwert der Anleihen am Bilanzstichtag 436,1 Mio. € und der Marktwert 487,6 Mio. €. Von den
gesamten Anleihen mit einem Buchwert von 433,1 Mio. € waren Anleihen in Hohe von 425,1 Mio. € festverzinslich und
Anleihen in Hohe von 8,0 Mio. € variabel verzinslich.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betrugen am Bilanzstichtag 662,2 (677,8) Mio. € und waren durchschnitt-
lich mit 2,63 (3,10) % zu verzinsen; sie enthalten auch die Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 155,5 Mio. €, die
nachstehend erldutert sind. Festverzinslich waren Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit einem Volumen von
281,4 (214,5) Mio. €; variabel verzinslich waren 380,8 (463,3) Mio. €. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Hohe von 1,4 (2,0) Mio. € durch Grundpfandrechte bzw. in Héhe von 8,1 (19,4) Mio. € durch sonstige
Pfandrechte gesichert. Im Geschéftsjahr 2012/13 wurden Férderdarlehen der KfW in Héhe von 85,5 Mio. € mit zehnjihriger
Laufzeit flr Investitionen zur Energieeinsparung aufgenommen.
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28./29. Februar
Fester Zinssatz

Restlaufzeit

Restlaufzeit

2012/13

Durchschnittlicher
Effektivzinssatz
in %

2011/12

EUR 269,4 15,7 253,7 1951 55,6 139,5 3,25 3,99
usb 10,8 10,8 0,0 19,4 19,4 0,0 177 2,09
CNY 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0.0 6,65 0,00
Summe 281,4 26,5 254,9 214,5 75,0 139,5 3,21 3,82
Variabler Zinssatz

EUR 2971 151,4 145,7 3623 221,3 141,0 1,31 1,85
BAM 0,3 03 0,0 0,3 0,3 0,0 4,70 535
ARS 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 20,61 0,00
CNY 99 O 0,0 6,0 6,0 0,0 5,85 6,10
EGP 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,00 8,18
GBP 0,0 0,0 0,0 13 1,3 0,0 0,80 1,94
HUF 30,9 30,9 0,0 46,7 46,7 0,0 6,33 7,65
KRW 53 53 0,0 33 33 0,0 1,33 522
MXN 51 38 1,2 20,8 20,8 0,0 10,50 6,25
PLN 22,1 22,1 0,0 73 73 0,0 4,60 554
usDb 9,4 9,4 0,0 14,9 14,8 01 1,79 1,61
Summe 380,8 880 146,9 463,3 322,2 1411 2,20 2,77
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 662,2 260,4 401,8 6778 397.2 280,6 2,63 3,10

Schuldscheindarlehen

Im April 2009 hat Stdzucker als alternative Kapitalmarktfinanzierungsquelle ein Schuldscheindarlehen im Volumen von
150,5 Mio. € mit einer Laufzeit von finf Jahren bis April 2014 begeben, von dem der verbliebene fest verzinsliche Teil von
45,5 Mio. € unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen ist; der variabel verzinsliche Teil wurde im
Geschaftsjahr 2011/12 zuriickgezahlt. AGRANA hat im April 2012 Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
110,0 Mio. € platziert. Die einzelnen Tranchen haben Laufzeiten von flinf, sieben und zehn Jahren. Vom Gesamtvolumen sind
36,0 Mio. € fest (2,84 bis 4,50 %) und 74,0 Mio. € variabel (6-Monats-Euribor + 1,35 bis 1,60 %) verzinslich.

Syndizierte Kreditlinien

Im Juni 2011 vereinbarte Stidzucker eine revolvierende Kreditfazilitdt tiber 600 Mio. € zur allgemeinen Unternehmens-
finanzierung und als Back-up-Kreditlinie fir das CP-Programm. Die syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit von flinf Jahren
bis 2016 und zwei Verldngerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Der neue Kreditrahmen wird von 17 Banken, die den Kern-
bankenkreis der Stidzucker-Gruppe bilden, zur Verfligung gestellt. Neben der Stidzucker AG und Stdzucker International
Finance B.V. kann die CropEnergies AG als alternativer Kreditnehmer diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100 Mio. €
nutzen. Zum 28. Februar 2013 wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

Im Dezember 2012 vereinbarte AGRANA eine syndizierte Kreditfazilitat Gber 450 Mio. € zur allgemeinen Unternehmens-
finanzierung. Die Kreditlinie hat eine Laufzeit von drei Jahren bis 2015, mit einer Verldngerungsoption von zweimal einem
Jahr. Der neue Kreditrahmen wird von fiinf Banken zur Verfligung gestellt.
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Finanzierungsleasing

Stidzucker finanziert Anlagevermdgen nur in Ausnahmeféllen durch Finanzierungsleasing. Die Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing von 0,2 (0,3) Mio. € sind in Héhe von 0,0 (0,1) Mio. € innerhalb von einem Jahr und in Héhe von 0,2 (0,2) Mio. €
innerhalb von ein bis fiinf Jahren fillig. Die Leasinggegensténde (Geb3ude, technische Anlagen und Maschinen) sind mit Buchwerten
von 0,2 (0,3) Mio. € in den Sachanlagen ausgewiesen. Der Nominalwert der Mindestleasingzahlungen betrug 0,3 (0,4) Mio. €.

Wertpapiere und fliissige Mittel

Die Anlagen in Wertpapiere von insgesamt 147,6 (213,2) Mio. € erfolgten tberwiegend in festverzinsliche Wertpapiere. Ge-
genliber dem Vorjahr wurden die fliissigen Mittel von 501,5 Mio. € um 18,0 Mio. € auf 483,5 Mio. € abgebaut. Diese Mittel
werden im Rahmen des tdglichen Finanzmanagements in marktibliche Tages- und Termingelder angelegt.

Sonstige Erlauterungen

(31) Risikomanagement in der Siidzucker-Gruppe

Der Konzern unterliegt Kreditausfallrisiken (Ausfall- und Bonitatsrisiken) sowie Liquiditatsrisiken. Im Finanzbereich beste-
hen Zinsanderungsrisiken sowie Wechselkursrisiken aus der Finanzierung und Anlage in Fremdwahrung. Darliber hinaus
ist die Stidzucker-Gruppe im operativen Bereich im Wesentlichen Marktpreisrisiken bei Zuckerexporten, Bioethanolabsatz,
Energie-, Getreide- und Maiseinkdufen sowie den mit Absatz und Beschaffung verbundenen Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Die Wertpapieranlagen, die einem Aktienkursrisiko unterliegen, sind in der Stidzucker-Gruppe unwesentlich.

Kreditrisikomanagement
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stidzucker-Gruppe bestehen tGberwiegend gegentiber der Lebensmit-
telindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel.

Ausstehende oder uneinbringliche Forderungen kénnen den Erfolg der Stidzucker-Gruppe beeintrachtigen. Stidzucker hat
Risikofriiherkennungssysteme eingerichtet, die drohende Forderungsausfalle friihzeitig signalisieren.

Die Grundsatze des Kreditrisikomanagements in der Stidzucker-Gruppe sind:

m Bonitdtspriifung der potenziellen Neukunden sowie laufende Bonitatsprifung bestehender Kunden

m Abschluss von Warenkreditversicherungen pro Kunde im Rahmen eines internationalen Kreditversicherungsprogrammes,
die gegebenenfalls um zusatzliche Sicherheiten wie Bankgarantien bzw. Akkreditive ergdnzt werden

m Systemgestitzte Kreditlimit-Prifungen bei jeder Bestellung in den operativen Systemen

m Standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Einheit ist verantwortlich fiir die Umsetzung und Uberwachung der entsprechenden Prozesse.

Daneben wird von den operativen Einheiten monatlich ein Kreditrisikobericht erstellt und auf Konzernebene verdichtet.
Dabei wird die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen wie Day Sales Outstanding (DSO), Altersstruktur der Forderungen oder
Art der Kreditbesicherung im Rahmen des Kreditrisikomonitorings verfolgt.

Fir verbleibende Restrisiken der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen angesetzt. Er-
forderliche Wertberichtigungen orientieren sich am tatsdchlichen Ausfallrisiko. GemaB konzerninternen Vorgaben werden
die Wertansdtze von Forderungen grundsatzlich tber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Das maximale Ausfallrisiko
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird mit deren Buchwert wiedergegeben. Die Buchwerte der liberfalligen
sowie der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Ziffer (25) des Anhangs angegeben.
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Das maximale Kreditrisiko der sonstigen Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert dieser Instrumente und ist nach Ein-
schatzung durch Stidzucker nicht wesentlich.

Im Finanzbereich bestehen im Wesentlichen bei der Anlage von Liquiditatsiuberschiissen Kontrahentenrisiken. Das Hauptkri-
terium fur die Auswahl einer Bank als Geschaftspartner ist hier insbesondere deren Short-Term-Deposit-Rating in Verbin-
dung mit ihrem Langfrist-Rating, das regelmaBig tberprift wird.

Liquiditatsmanagement
Wesentliches Ziel des Liquiditdtsmanagements ist die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsféahigkeit, die rechtzeitige
Erflllung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie die Kostenoptimierung in der Stidzucker-Gruppe.

Im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements stellt die Stidzucker International Finance B.V., Oud-Beijerland/Nieder-
lande, die am Kapitalmarkt aufgenommenen Mittel den Konzernunternehmen zur Verfiigung. Daneben bestehen nationale
Cashpools in nationalen Shared-Treasury-Centern.

Bei den Geldanlagen gibt es klare Regelungen mit dem Blick auf das Kontrahentenrisiko, Laufzeitenvorgaben sowie das
Reporting an das Group Treasury. Hierunter féllt auch das Monitoring von Planvermdgen flir Pensionsverpflichtungen.

Im Rahmen der Liquiditdtsplanung werden die Risiken aus Zahlungsstromschwankungen friihzeitig erkannt. Die Liquidi-
tdtsplanung ist in die Unternehmensplanung integriert und berticksichtigt die aufgrund der Zuckerkampagne besonderen
saisonalen Finanzierungserfordernisse. Die Liquiditdtsplanung des Budgetjahres erfolgt auf Monatsbasis. Unterjahrig wird
die Planung durch drei Forecast-Planungen aktualisiert. Die strategische Finanzplanung erfolgt auf der Grundlage einer
5-Jahres-Planung.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditatsstrome werden Finanzierungen durch Tages- bzw. Termingeldaufnah-
men, Festsatzdarlehen oder die Ausgabe von Commercial Papers im Rahmen des téglichen Finanzmanagements durchge-
fuhrt. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Stidzucker-Gruppe sicherzustellen, wird
eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Die langfristige Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch die Begebung von Anleihen, Schuldscheindarlehen und
Bankdarlehen.

Hinsichtlich der Einzelheiten zu den von Stidzucker eingesetzten Finanzinstrumenten verweisen wir auf Ziffer (30) ,Finanz-
verbindlichkeiten sowie Wertpapiere und flissige Mittel (Nettofinanzschulden)" in diesem Anhang.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Falligkeit der Verbindlichkeiten per 28. Februar 2013. Sémtliche Zahlungsabfliisse sind
nicht diskontiert und umfassen Zins- und Tilgungszahlungen.

139



140 Konzernjahresabschluss
Anhang

28. Februar 2013 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

Mio. €

Finanzverbindlichkeiten

Schuldverschreibungen 4331 5359 43,8 16,6 16,6 259 16,5 416,5

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 662,2 700,8 273,7 130,4 31,5 57,7 64,7 142,8

Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
1.095,5 1.237,0 317,6 1471 48,2 83,6 81,2 559,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Riibenanbauern 860,0 860,0 860,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 456,9 456,9 456,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 22,3 22,3 22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 171,2 171,2 156,0 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsderivate Auszahlungen - 9.9 24 2.2 1,7 1,4 1,2 1,0

Zinsderivate Einzahlungen - -0,9 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1

Wahrungsderivate Auszahlungen -- 376,9 3641 0,6 0,6 0,6 11,0 0,0

Wahrungsderivate Einzahlungen - -376,9 -364,1 -0,6 -0,6 -0,6 -11,0 0,0
1.510,4 1.519,4 1.497,4 17,2 1,5 1,3 11 0,9

2.605,9 2.756,4 1.815,0 164,3 49,7 84,9 82,3 560,2

29. Februar 2012 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

Mio. €

Finanzverbindlichkeiten

Schuldverschreibungen 8273 985,7 2011 23,7 23,7 23,7 280,5 433,0

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 6778 708,5 408,1 277 179,6 14,6 52,7 25,8

Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,3 04 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
1.505,4 1.694,6 609,3 51,5 203,4 38,4 333,2 458,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Ribenanbauern 7946 794,6 794,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus ubrigen Lieferungen und

Leistungen 439,8 439,8 439,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 24,7 24,7 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 188,7 188,7 176,7 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsderivate Auszahlungen - 38,5 8,4 71 6,9 73 6,1 27

Zinsderivate Einzahlungen - =214 -5,2 -3,9 -4.0 -4.4 -3,1 -0,8

Wahrungsderivate Auszahlungen - 4611 4483 0,6 0,6 0,6 11,0 0,0

Wahrungsderivate Einzahlungen -- -461,1 -448.3 -0,6 -0,6 -0,6 -11,0 0,0
1.447,8 1.464,9 1.439,0 15,2 29 29 3.0 19

2.953,2 3.159,5 2.048,3 66,7 206,3 41,3 336,2 460,7

Die nicht diskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den friihesten Fallig-
keitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung erfolgt auf Basis der
zuletzt gliltigen Zinssatze.
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Preisrisikomanagement

Wahrung

Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der weltweiten Ausrichtung des Stidzucker-Konzerns, womit sowohl das operative
Geschaft als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken aus Wechselkursschwankungen behaftet sind.
Die wesentlichen Einfluss nehmenden Kursrelationen resultieren aus US-Dollar, britischem Pfund, polnischem Ztoty, un-
garischem Forint, rumanischem Leu, ukrainischem Hrywnja bzw. russischem Rubel gegentiber dem Euro sowie US-Dollar
gegenliber chilenischem Peso.

Ziel des Wahrungsmanagements ist die Reduktion der Wechselkursrisiken. Uber Art und Umfang der operativen Wahrungs-
absicherung entscheiden die Divisionen in Abstimmung mit der zentralen Finanzabteilung. Zur Absicherung der operativen
Wechselkursrisiken werden Derivate in Form von Devisentermingeschaften eingesetzt. Im Finanzbereich kommen auch
Cross-Currency-Swaps zum Einsatz.

Das Wechselkursrisiko des Stidzucker-Konzerns entsteht im operativen Geschaft, wenn Umsatzerldse oder Material- bzw.
Wareneinsatz abweichend von der lokalen Wahrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Zuckerexporte auf den Weltmarkt US-Dollar-Wechselkursrisiken, die vom Zeitpunkt des
Abschlusses eines Zuckerfutures bis zum Zahlungseingang abgesichert werden. Die Rohzuckerraffination unterliegt Wah-
rungsrisiken durch den Rohzuckereinkauf in US-Dollar.

Im Segment Spezialitdten ergeben sich Fremdwahrungsrisiken im Bereich BENEO aus den in US-Dollar generierten Um-
satzerlosen, deren zugrunde liegende Herstellungskosten tberwiegend in Euro und chilenischem Peso anfallen. Fiir Um-
satzerlose der Freiberger-Gruppe in GroBbritannien ergibt sich ein Wahrungsrisiko aus dem britischen Pfund.

Im Segment CropEnergies erfolgen die Rohstoffbeschaffung als auch der Verkauf der Produkte Uberwiegend in Euro.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken in den osteuropdischen Unternehmen aus dem Absatz in Euro, wahrend der
Aufwand fiir Rohstoffe und Produktion in lokaler Wahrung entsteht.

Bei der Sensitivitdt wird eine Abwertung der nachstehenden Wahrungen gegenliber dem Euro um 10 % unterstellt; die
Auswirkung auf das operative Ergebnis ist nachstehend dargestellt. Die Auswirkungen der tbrigen Wahrungsrelationen

sind sowohl einzeln als auch in Summe von untergeordneter Bedeutung.

Wahrungsrisiko operatives Ergebnis

Sensitivitat
Mio. € 2012/13 2011/12

US-Dollar -22,5 -22,9
Britisches Pfund -7.1 -5,7
Rumanischer Leu -22,3 -13,4
Ungarischer Forint 10,6 8,5
Ukrainischer Hrywnja 1,7 1,9
Russischer Rubel 2,2 2,0
Polnischer Ztoty 8,2 6,4

-29,2 -23,2
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Das Wechselkursrisiko im Finanzergebnis resultiert Gberwiegend aus der konzerninternen Finanzierung von Tochterunter-
nehmen, abweichend von deren Landeswahrung. In Osteuropa finanziert die Stidzucker-Gruppe ihre Tochterunternehmen
mit konzerninternen Euro-Darlehen. In Polen wurde ein langfristiges konzerninternes Euro-Darlehen zur Finanzierung der
Anteilsaufstockung an ostpolnischen und schlesischen Zuckerfabriken gewahrt. Die daraus resultierenden W&hrungs-
schwankungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Aus der Finanzierung des Konzerns resultierte im Geschéftsjahr 2012/13 ein Wahrungsergebnis von -0,9 (-3,4) Mio. €, das
sich wie folgt zusammensetzt:

Waihrungsergebnis Finanzierung

2012/13] 201112

Polnischer Ztoty -0,3 -3,8
Ruménischer Leu 0,1 -0,7
Ungarischer Forint -1,2 -1.4
Britisches Pfund -04 0,0
US-Dollar 0,5 1,8
Russischer Rubel -0,4 0,5
Ubrige Wahrungen 0,8 0,2

-0,9 -3.4

Wenn die Wahrungen nachstehender Lander zum 28. Februar 2013 gegeniiber dem Euro um 10 % abgewertet hdtten, hatte
sich das Finanzergebnis wie folgt verringert:

Wiahrungsrisiko Finanzierung

Sensitivitat
Mio. € 2012/13 2011/12

Polnischer Ztoty -5,5 =71
Rumanischer Leu -4.8 -3,0
Ungarischer Forint 0,0 -0,4
Ukrainischer Hrywnja 1,3 0,3
Russischer Rubel -0,7 -1,2

-9,7 -11,4

Wenn der polnische Ztoty um 10 % abgewertet hatte, hatte sich auBerdem das Eigenkapital um 9,0 (9,0) Mio. € verringert.
Eine Aufwertung der Wahrungen hatte zu vergleichbaren Ergebnis- bzw. Eigenkapitalverbesserungen gefiihrt.

Zinsen
Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten beziehungsweise Geldanlagen ist Stidzucker Zinsrisiken ausgesetzt. Um
die Zinsrisiken zu reduzieren, werden Zinsswaps eingesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden mittels Sensitivititsanalysen dargestellt. Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen
der Marktzinssdtze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und Zinsaufwendungen dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen lagen die
folgenden Pramissen zugrunde:
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Anleihen und langfristige Bankschulden sind Uiberwiegend mit fester Verzinsung vereinbart. Ware das Marktzinsniveau um
einen Prozentpunkt angestiegen, hitte dies, bezogen auf die am 28./29. Februar variabel verzinslichen Finanzinstrumente,
zu einer Erhéhung des Zinsaufwands wie folgt gefiihrt:

Zinssensitivitat 2012/13 2011/12

davon variabel Effekt aus davon variabel Effekt aus
Mio. € verzinslich | Zinssensitivitat verzinslich | Zinssensitivitat
Anleihen 4331 9,2 -0,1 8273 8,0 -0,1
Verbindlichkeiten
gegenliber
Kreditinstituten 662,2 380,8 -3,8 677,8 463,3 -4,6
Gesamt 1.095,3 390,0 -3,9 1.505,1 471,3 -4,7

Ein Riickgang des Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt hatte eine vergleichbare Reduzierung des Zinsaufwands zur
Folge gehabt.

Commoditypreise

Stdzucker ist im operativen Bereich aufgrund volatiler Preise der Commodity-Markte wesentlichen Risiken auf der Ab-
satz- und Beschaffungsseite ausgesetzt. Diese Risiken werden regelméaBig Uberwacht. Bei der Messung der Risiken werden
Sensitivitdten und ein Earnings-at-Risk-Modell verwendet.

Dabei ist es das Ziel, die zukunftsgerichtete Auswirkung der Marktpreisentwicklung einzelner Risikotrdger auf das Ergebnis
zu bestimmen. Die Analysen beruhen auf der statistischen Auswertung vergangener Marktpreisentwicklungen, wobei im
Rahmen der jeweiligen Messung die Marktpreise der letzten zwolf Monate zugrunde gelegt werden.

Auf Grundlage dieser Marktpreisentwickungen werden offene Absatz- oder Beschaffungspositionen bewertet. Unter Ear-
nings-at-Risk versteht man die Aussage, dass mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit die Verdnderung des Absatz- bzw.
Zukaufwerts der offenen Menge des Risikotrdgers bei einer definierten Haltedauer das derzeitige Niveau um einen be-
stimmten Betrag nicht Uber- oder unterschreitet.

Dabei stellt Stidzucker bei der Berechnung des Earnings-at-Risk-Modells auf eine Wahrscheinlichkeit von 95 % sowie eine
Haltedauer von einem Monat ab, da innerhalb dieses Zeitraums sdmtliche offenen Positionen mit Sicherungsgeschéaften
geschlossen werden kdnnten. Entsprechend erfolgt das Risikoberichtswesen monatlich. Als wesentliche Risikotrdger wur-
den in der Stidzucker-Gruppe Marktpreise im Zusammenhang mit dem Zuckerexport einschlieBlich damit verbundener
Wahrungsrisiken, dem Absatz von Bioethanol sowie dem Einkauf von Energie und Getreide identifiziert.

Derivative Finanzinstrumente

Die Stidzucker-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und im Finanzbereich in
begrenztem Umfang derivative Instrumente ein. Zur Sicherung der Risiken im Finanzbereich werden marktibliche Ins-
trumente wie Zinsswaps und Wahrungstermingeschéfte verwendet. Daneben kommen im operativen Bereich Zucker-,
Weizen-, Mais- und Bioethanolfutures sowie Bioethanol-, Mineraldl- und Kohleswaps und Wahrungstermingeschafte zum
Einsatz. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt,
die grundgeschaftsorientierte Limits festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instrumente
zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung
regeln. Die Einhaltung dieser Richtlinien und die ordnungsgemé&Be Abwicklung und Bewertung der Geschafte werden
regelmdBig unter Wahrung der Funktionstrennung Gberprift. Dabei sichert sich der Stidzucker-Konzern im Wesentlichen
gegen folgende Risiken ab:
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Wihrungsrisiken, die im Wesentlichen aus Verkdufen von Zucker, Isomalt, Palatinose™, Raftiline®/Raftilose” sowie Frucht-
saftkonzentraten/Fruchtzubereitungen in US-Dollar wie auch dem Zukauf von Zucker und Rohalkohol in US-Dollar resul-
tieren. Weitere Wahrungsrisiken ergeben sich aus der Finanzierung von osteuropdischen Unternehmen mit Euro-Darlehen.

Zinsdnderungsrisiken bei Geldmarktzinsen, die sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen Liquiditdtsschwankungen
oder bestehenden bzw. geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen ergeben.

Commoditypreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Zuckerweltmarktpreises, der Energie-, Getreide-,
Bioethanol- sowie Fruchtpreise.

Die Nominalvolumen und die Netto-Marktwerte der derivativen Instrumente sowie deren Kreditrisiken innerhalb des Stid-
zucker-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Mio. € Nominalvolumen Marktwerte Kreditrisiko
28./29. Februar 2013 2012 2013 2012 2013 2012
33 6,2

Wahrungstermingeschafte 376,9 4611 -1.8 -5,8

Zinsswaps 125,1 358,9 -8,0 -13,9 0,0 0,6
Zuckerfutures 81,0 81,1 -0,4 -0,8 1,0 0,4
Weizen- und

Maistermingeschafte 1041 74,8 -3,8 4.3 2,6 4.4
Bioethanolswaps 72,2 232,6 -19 =71 0,0 0,0
Bioethanolfutures 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieswaps

(Mineraldl, Kohle) 14,8 20,1 =11 -0,4 0,0 0,0
Summe 780,6 1.228,6 -17,0 -23,7 6,9 11,6

Als Nominalvolumen eines derivativen Sicherungsgeschaftes bezeichnet man die rechnerische BezugsgroBe, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht das Nominalvolumen selbst, sondern nur die darauf
bezogenen Preis- bzw. Zinsanderungen.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die Stidzucker-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unterstellter Auflésung des Si-
cherungsgeschéfts zu bezahlen oder zu bekommen hatte. Da es sich bei den Sicherungsgeschaften nur um marktibliche,
handelbare Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Kreditrisiken ergeben sich aus positiven Marktwerten der Derivate. Diese Kreditrisiken werden minimiert, indem Finanz-
derivate nur mit Banken hoher Bonitat und an Terminbdrsen abgeschlossen werden.

Der Riickgang des Nominalvolumens der Wahrungstermingeschafte um 84,2 Mio. € auf 376,9 (461,1) Mio. € ist u.a. auf
das gegeniiber dem Vorjahr gesunkene Absicherungsvolumen von Zucker-Verkaufserlésen in US-Dollar zurlickzuftihren.

Das Nominalvolumen der Zinsswaps im Geschéftsjahr 2012/13 betrug 125,1 (358,9) Mio. €. Im Vorjahr war hierunter ein
Zinsswap mit einem Volumen von 200 Mio. € ausgewiesen, der in 2010 als Forward flir eine Laufzeit vom 27. Februar 2012
bis 27. Februar 2017 flr die Zinssicherung einer Anschlussfinanzierung abgeschlossen wurde. Hintergrund war die Falligkeit
der 500-Mio.-Euro-Anleihe 2002/2012 zum 27. Februar 2012. Bis zum 27. Februar 2012 erfolgte die Bewertung erfolgsneu-
tral. Zum 27. Februar 2012 ist aufgrund der guten Cashflow-Situation keine langfristige Anschlussfinanzierung erfolgt; die
Position wurde daher in 2012/13 geschlossen.

Das Nominalvolumen der Zuckerfutures lag mit 81,0 (81,1) Mio. € auf Vorjahresniveau und resultiert maBgeblich aus der
Absicherung von Zuckerexporten.
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Die Weizen- und Maisterminkontrakte dienen im Wesentlichen der Absicherung der Rohstoffkosten flir die Bioethanol-
produktion. Der Anstieg des Nominalvolumens um 29,3 Mio. € auf 104,1 (74,8) Mio. € ist liberwiegend preisbedingt.

Die Bioethanolswaps mit einem Gesamtvolumen von 72,2 (232,6) Mio. € betrafen Bioethanol-Verkaufsvertrage, die sich
an einem variablen Energiepreis orientieren. Die Preisrisiken dieser Geschafte werden durch ein entgegengerichtetes Si-
cherungsinstrument minimiert. Hieraus resultierte ein Marktwert von -1,9 (-7,1) Mio. €. Bioethanolfutures mit einem
Gesamtvolumen von 6,5 (0,0) Mio. € lagen Bioethanolhandelsgeschéfte von CropEnergies in Europa und den USA zugrunde.

Des Weiteren wurden 6Iswaps mit einem Nominalvolumen von 14,0 (18,5) Mio. € abgeschlossen, die der Preissicherung
des physischen Energieeinkaufs flir die Produktion von Inulin und Oligofruktose am chilenischen Standort Pemuco von
BENEO-Orafti dienen. Daneben wurden Kohleeinkaufe fiir Saint Louis Sucre S.A., Paris/Frankreich, in einem Volumen von
0,8 (1,6) Mio. € gesichert.

Die Wahrungs- und Commodityderivate sichern Zahlungsstrome tberwiegend bis zu einem Jahr. Die Zinsswaps haben eine
Laufzeit von ein bis zu sechs Jahren.

Wertanderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome durchgefiihrt wurden (Cashflow
Hedges), sind zunéchst erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms erfolgs-
wirksam zu erfassen. Ihr Marktwert zum 28. Februar 2013 betrug -4,2 (0,2) Mio. €. Die erfolgswirksame Vereinnahmung
von zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Marktwertdnderungen erfolgt zum Zeitpunkt der Realisierung. Wie im
Vorjahr waren samtliche Cashflow Hedges effektiv, da sich die Relation der Marktwertdnderungen von Grund- und Siche-
rungsgeschaften innerhalb des vorgesehenen Intervalls von 80 bis 125 % bewegten. Es waren keine Ineffektivitdten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen. Daneben bestehen Sicherungsbeziehungen, die durch die Anwendung des Fair
Value Hedge Accounting oder durch Klassifizierung als Handelsgeschaft wirtschaftlich als Fair Value Hedge abgebildet wer-
den, indem die Marktwerte der offenen Positionen erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden.
Diese betreffen im Wesentlichen Derivate im Zusammenhang mit Zuckerexporten und damit verbundene Wahrungssiche-
rungen sowie Zinssicherungen. lhr Marktwert zum 28. Februar 2013 belief sich auf -12,8 (-23,9) Mio. €.

Sensitivitdten

Der Marktwert der am 28. Februar 2013 abgeschlossenen Derivatinstrumente wiirde sich bei einer Erhéhung des Markt-
zinses um einen Prozentpunkt sowie einer Abwertung der Wahrungen (US-Dollar, britisches Pfund, australischer Dollar,
polnischer Ztoty, tschechische Krone, ruménischer Leu und ungarischer Forint) gegentiber dem Euro, einer Erhohung der
Weizen-, Mais und Mineraldlpreise bzw. der Erhdhung der Zucker- und Bioethanolpreise um jeweils 10 % wie folgt entwi-
ckeln (Sensitivitat):

Mio. € Verdnderung der Sensitivitdt der

Nominalvolumen Marktwerte Marktwerte Marktwerte

28./29. Februar

Wahrungstermingeschafte 376,9 4611 -1,8 -5,8 -0,9 8,1 -2,7 2,3
Zinsswaps 125,1 358,9 -8,0 -13,9 34 12,8 -4,6 -1
Zuckerfutures 81,0 81,1 -0,4 -0,8 -6,2 -5,8 -6,6 -6,6
Weizen- und

Maistermingeschafte 104,1 74,8 -3,8 4,3 9,9 8,1 6,1 12,4
Bioethanolswaps 72,2 232,6 -1,9 -7 6,0 3,4 4,1 -3,7
Bioethanolfutures 6,5 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6 0,0
Energieswaps

(Mineraldl, Kohle) 14,8 20,1 =11 -0,4 1,3 2,0 0,2 1,6

Summe 780,6 1.228,6 =17,0 -23,7 12,9 28,6 -4,1 4,9
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Diese Marktwerténderungen hitten das Eigenkapital um 11,7 (7,8) Mio. € und das Ergebnis vor Ertragsteuern um 1,2 (20,8)

Mio. € erhoht.

(32) Zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten
Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu
dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert

getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

28./29. Februar

Bewertungskategorie
Mio. € nach IAS 39

Finanzielle Vermdgenswerte

Buchwert

Beizulegender
Zeitwert

Buchwert

Beizulegender
Zeitwert

Wertpapiere - Held for Trading FAHfT 0,0 0,0 65,6 65,6
Wertpapiere - Available for Sale AfS 0,0 0,0 21,3 21,3
AfS at
Wertpapiere - Available for Sale at Cost Cost 147.6 147.6 105,0 105,0
AfS at

Sonstige Beteiligungen - Available for Sale at Cost Cost 30,2 30,2 33,7 337

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.025,7 1.025,7 9455 945,5

Forderungen an die EU aus Exporterstattungen LaR 11 1,1 6,2 6,2

Sonstige finanzielle Vermégenswerte LaR 107,0 107,0 89,0 89,0

Positive Marktwerte - Wahrungstermingeschafte mit

Hedge-Beziehung n.a. 0,4 0,4 4.1 4.1

Positive Marktwerte - Commodityderivate ohne

Hedge-Beziehung FAHFT 0,0 0,0 0,7 0,7

Positive Marktwerte - Commodityderivate mit

Hedge-Beziehung n.a. 0,0 0,0 3,6 3,6

Fliissige Mittel LaR 483,5 483,5 501,5 501,5
1.795,5 1.795,5 1.776,2 1.776,2

Finanzielle Verbindlichkeiten

Schuldverschreibungen FLAC 4331 487,6 8273 914,3

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 662,2 665,5 6778 681,5

Verbindlichkeiten aus Finanzleasing n.a. 0,2 0,2 0,3 0,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1.316,9 1.316,9 1.234,4 1.234,4

Verbindlichkeiten aus Produktionsabgabe FLAC 22,3 22,3 24,7 24,7

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 171,2 171,2 188,7 188,7

Negative Marktwerte - Zinsswaps ohne Hedge-Beziehung FLHfT 8,0 8,0 13,9 13,9

Negative Marktwerte - Wahrungstermingeschafte ohne

Hedge-Beziehung FLHfT 2,2 2.2 9.9 9,9

Negative Marktwerte - Commodityderivate ohne

Hedge-Beziehung FLHfT 2,6 2,6 0,8 0,8

Negative Marktwerte - Commoditiyderivate mit

Hedge-Beziehung n.a. 4.6 4.6 75 75
2.623,3 2.681,1 2.985,3 3.076,0
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Summe je Bewertungskategorie nach IAS 39

28./29. Februar

Bewertungskategorie Beizulegender Beizulegender
Mio. € nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Financial Assets Held for Trading FAHFT 0,0 0,0 66,3 66,3
Available for Sale AfS 0,0 0,0 21,3 21,3
Available for Sale at Cost AfS at Cost 1778 177,8 138,7 138,7
Loans and Receivables LaR 1.617,3 1.617,3 1.542,2 1.542,2
Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost FLAC 2.605,7 2.663,5 2.952,9 3.043,6
Financial Liabilities Held for Trading FLHfT 12,8 12,8 24,6 24,6

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Fir Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unterscheidet man drei Bewertungslevel hin-
sichtlich der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte. Auf Bewertungslevel 1 erfolgt die Bewertung auf Basis unangepass-
ter, auf aktiven Markten verwendeter Marktpreise. Bei Bewertungslevel 2 wird die Bewertung mit Preisen vorgenommen,
die aus Marktpreisen, die auf aktiven Markten verwendet werden, abgeleitet werden. Bei Bewertungslevel 3 werden indi-
viduelle Bewertungsparameter zugrunde gelegt. Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten kommt Bewertungslevel 3 in
der Stidzucker-Gruppe derzeit nicht zur Anwendung.

Die Beteiligungen des langfristigen Vermdgens und die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens enthalten zur
VerduBerung bestimmte Wertpapiere (Available for Sale). Diese werden zu Marktwerten bewertet, die den Bérsenkursen
zum Bilanzstichtag entsprechen (Bewertungslevel 1).

Bei Wertpapieren des kurzfristigen Vermagens, die fiir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading), erfolgt die Be-
wertung ebenfalls zu Marktwerten, die den Bérsenkursen zum Bilanzstichtag entsprechen (Bewertungslevel 1).

Fur die zu Anschaffungskosten (Available for Sale at Cost) bewerteten Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermégens
sowie Beteiligungen kdnnen keine beizulegenden Zeitwerte bestimmt werden, da Markt- oder Bérsenwerte aufgrund feh-
lender aktiver Markte nicht vorhanden waren. Bei diesen Anteilen handelt es sich um nicht borsennotierte Unternehmen,
bei denen infolge nicht zuverldssig bestimmbarer Cashflows auf eine Anteilsbewertung durch Abzinsung kiinftig erwarteter
Cashflows verzichtet wurde. Es wird davon ausgegangen, dass der Buchwert dem Zeitwert entspricht.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen Forderungen sowie
der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Wahrungs- und Commodityderivaten betreffen einerseits Cashflow Hedges.
Dabei werden kiinftige Zahlungsstréme aus festen Verpflichtungen oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Andererseits bestehen Wahrungs- und Commodityderivate in Form von
Fair Value Hedges, die der Absicherung gegen das Risiko einer Verdnderung des Fair Values eines Vermdgenswertes oder
einer Verbindlichkeit dienen und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden. Die Ermittlung der Marktwerte von
Commodityderivaten (Zucker-, Weizen- und Maisfutures sowie Mineralél-, Kohle und Bioethanolswaps) wird auf Basis von
Stichtagsnotierungen vorgenommen (Bewertungslevel 1); der Marktwert dieser Derivate belief sich auf -7,2 (-4,0) Mio. €.
Die Bewertung der Wahrungstermingeschafte erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Beriicksichtigung
von Terminauf- bzw. -abschldgen (Bewertungslevel 2). Bei den abgeschlossenen Zinsderivaten mit negativen Marktwerten
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handelt es sich ausschlieBlich um Zinsswaps. Fir diese Zinssicherungsgeschafte wurden die Marktwerte auf Basis diskon-
tierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt (Bewertungslevel 2). Die Marktwerte der Wahrungs- und Zinsderivate, die
dem Bewertungslevel 2 unterliegen, betrugen insgesamt -9,8 (-19,7) Mio. €.

Mio. € Fair-Value-Hierarchie

Bewertungs- | Bewertungs- Bewertungs- | Bewertungs-
28./29. Februar level 1 level 2 level 1 level 2
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 86,9 86,9 0,0
Derivate (Marktwerte) -17,0 -7,2 -9,8 -23,7 -4,0 -19,7

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus der Produktionsabgabe sowie den kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten wird angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeiten die beizulegenden Zeitwerte den ausgewiesenen
Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte bérsennotierter Anleihen basieren auf den Kursnotierungen am letzten Handelstag im Ge-
schaftsjahr. Bei nicht borsennotierten Anleihen einschlieBlich Commercial Papers wird angenommen, dass die beizulegen-
den Zeitwerte den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gliltigen Zinsstruk-
turkurve ermittelt.

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit folgenden Nettoergebnissen je Bewertungskategorie
erfasst:

2012/13] 201112

Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 2,2 41
Available for Sale (AfS) 0,6 1,8
Loans and Receivables (LaR) 9,3 43,1
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -57.8 -94 .4
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) -12,8 -24.6

-58,5 -70,0

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach IFRS 7 umfasst Zinsen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von
Finanzinstrumenten. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC)"
umfasst ausschlieBlich Zinsaufwendungen. In der Bewertungskategorie ,Loans and Receivables (LaR)" sind Zinsertrdge in
Hohe von 30,5 (37,1) Mio. € enthalten. Daneben sind in dieser Bewertungskategorie Wertberichtigungen bei den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 6,6 Mio. € angefallen. Dariiber hinaus waren auf nicht-finanzielle Vermdgens-

werte bei Anzahlungen Wertberichtigungen in Hohe von 7,7 Mio. € zu bilden.
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(33) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen/Anspriiche

Die Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Konzernbilanz passiviert werden, stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 28./29. Februar

Biirgschaften 28,3 41,5
Gewahrleistungsverpflichtungen 1,2 1,6

Die Biirgschaften betreffen Verbindlichkeiten gegentber Dritten. Wir erwarten, wie bei den Gewahrleistungsverpflich-
tungen, hieraus keine Inanspruchnahme.

Stdzucker unterliegt méglichen Verpflichtungen aus verschiedenen Anspriichen oder Verfahren, die anhdngig sind oder
geltend gemacht werden kdnnten. Schatzungen Uber die kiinftigen Aufwendungen in diesem Bereich sind zwangslaufig
zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Wenn ein Verlust wahrscheinlich und der Betrag zuverldssig schédtzbar ist, bildet
Stidzucker Ruckstellungen fur diese Risiken.

Die Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 102,5 (91,3) Mio. € betreffen im Wesentlichen die in den
Zuckerfabriken bis zu Beginn der nachsten Kampagne erforderlichen Investitionen, den Bau der Weizenstarkeanlage am
Standort Pischelsdorf/Osterreich sowie Sanierung und Neubau der Hauptverwaltung in Mannheim.

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen Mietvertrage fir Blirordume, Maschinen, Fahrzeuge, EDV-Anlagen
sowie fiir Burogeréte. Die nicht abgezinsten Mindestmietzahlungen in Folgeperioden belaufen sich auf 44,4 (24,8 ) Mio. €.
Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen sind wie folgt fallig:

Mio. € 28./29. Februar 2013 2012

Féllig in bis zu einem Jahr 12,5 10,4
Féllig in 1 bis 5 Jahren 23,4 13,0
Féllig nach Gber 5 Jahren 8,5 1.4

44,4 24,8

Mit Urteil des Europdischen Gerichtshofs wurde die Berechnungsmethode zur Festsetzung der Produktionsabgabe fiir die
Wirtschaftsjahre 2002/03, 2004/05 und 2005/06 fir fehlerhaft und damit die entsprechende Verordnung Nr. 1193/2009
fur unglltig erklart. Inwieweit Stidzucker hierdurch Riickforderungsanspriiche durchsetzen kann, ist zurzeit noch nicht
quantifizierbar.

(34) Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Fir Leistungen des Konzernabschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
fielen im Geschéaftsjahr 2012/13 Aufwendungen fiir nachstehende Leistungen an:

Abschlusspriifungsleistungen 822 830
Andere Bestétigungsleistungen 20 139
Steuerberatungskosten 2 4
Sonstige Leistungen 32 242

876 1.215
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(35) Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG haben am 20. November 2012 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren der Stidzucker AG im Internet unter
www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerung/ dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG haben am 12. November 2012 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite von CropEnergies unter
www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerungen/ dauerhaft zugénglich
gemacht.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Als nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 (Angaben Gber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen) kommen in Betracht:

Die Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG), aus deren Eigenbesitz an Stidzucker-
Aktien zuziglich der von ihr treuhdnderisch fiir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien sich eine Mehr-
heitsbeteiligung an der Stidzucker AG errechnet.

Die Raiffeisen-Holding Niederésterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding), Wien/Osterreich, die tber die Zucker
Invest GmbH, Wien/Osterreich, am Grundkapital beteiligt ist.

Das Stidzucker Unterstiitzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), dessen Stiftungsvermagen zur Unterstiitzung von Mitarbei-
tern und Rentnern von Stidzucker in besonderen Notfallsituationen und fiir soziale Zwecke dient. Dem Stiftungsrat gehéren
u.a. Mitglieder des Vorstands der Stidzucker AG an.

Die Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten Unternehmen, die der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch
die Stidzucker-Gruppe unterliegen.

Nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie deren
Angehdrige.

Auf den fiir die SZVG und das SUW bei der Stidzucker AG gefiihrten Konten wurden im Geschaftsjahr 2012/13 Zahlungs-
eingdnge aus Dividenden und Zinsen aus dem laufenden Geschaftsverkehr verbucht. Zum Bilanzstichtag betrugen die
Verbindlichkeiten der Stidzucker AG gegentiber der SZVG 0,6 (1,6) Mio. € und gegentiber dem SUW 5,5 (5,9) Mio. €. Dane-
ben bestanden Finanzforderungen in Héhe von 147,6 (168,6) Mio. € an die bzw. Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 46,5
(111,5) Mio. € gegeniiber der Raiffeisen-Gruppe; die Finanzforderungen betreffen tiberwiegend Partizipationskapital. Uber
die Verzinsung dieser Konten bestehen Vereinbarungen mit marktiiblichen Konditionen.
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Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen zwischen der Stidzucker AG und ihren Tochterunternehmen umfang-
reiche Geschaftsbeziehungen mit Joint-Venture-Gesellschaften und assoziierten Unternehmen. Die Geschaftsbeziehungen
mit diesen Unternehmen werden wie unter fremden Dritten abgewickelt. Das Volumen der Transaktionen der Stidzucker-
Gruppe mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen ergibt sich wie folgt:

2012/13 2011/12

Joint Ventures 82,1 53,8
At Equity einbezogene Unternehmen 433,9 3470
An nahestehende Unternehmen erbrachte Leistungen’ 516,0 400,8
Joint Ventures 1179 97,5
At Equity einbezogene Unternehmen 39,5 2,0
Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen’ 157.4 99,5

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber Joint-Venture-Gesellschaften und assozi-
ierten Unternehmen:

Mio. € 28./29. Februar

Joint Ventures 44,4 27,6
At Equity einbezogene Unternehmen 2144 141,7
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen’ 258,8 169,3
Joint Ventures 15,4 11,8
At Equity einbezogene Unternehmen 0,4 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen’ 15,8 11,8

Die von der Stdzucker AG im Geschaftsjahr 2012/13 gewéhrten Gesamtbezlige fir den Vorstand beliefen sich auf
3,9 (3,2) Mio. €. Die variable Vergltung betrug 52 (49) % der Barbeziige; sie ist abhdngig von der seitens der Hauptver-
sammlung noch zu beschlieBenden Dividende. Die dem Vorstand von Tochterunternehmen gewéahrten Bezlige betrugen
1,7 (1,5) Mio. €.

Flr Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands der Stidzucker AG und ihren Hinterbliebenen
wurden insgesamt 27,1 (25,0) Mio. € zurlickgestellt. Die Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstande betrugen 24,7 (17,1)
Mio. €; im Geschftsjahr 2012/13 wurden 7,6 (2,6) Mio. € zugefiihrt. Die Pensionszahlungen an friihere Vorstandsmitglieder
der Studzucker AG und ihre Hinterbliebenen erreichten 2,2 (2,4) Mio. €.

Die Vergutung fur die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG belief sich im Geschaftsjahr
2012/13 auf 2,5 (1,9) Mio. €; davon wurden Vergiitungen in Héhe von 0,3 (0,2) Mio. € von Tochterunternehmen gewéhrt.
Daneben erhalten diejenigen Vertreter im Aufsichtsrat, die auch Arbeitnehmer in der Stidzucker-Gruppe sind, das ihnen
vertraglich zustehende Arbeitsentgelt, das nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im Aufsichtsrat steht.

Die Beschreibung der Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist im Corporate-Governance-Bericht im Konzern-
lagebericht angegeben.

" Nur Beziehungen mit vollkonsolidierten Konzerngesellschaften.
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(37) Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands
Stiddeutscher Zuckerrlibenanbauer e.V.

Mandate’

SZVG Suddeutsche Zuckerrlibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Vorsitzender)
Vereinigte Hagelversicherung WaG, GieBen
VK Mihlen AG, Hamburg

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Ehem. Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederosterreich-Wien reg.Gen.m.b.H.

Mandate’
BAYWA AG, Miinchen (Stv. Vorsitzender)

DO & CO Restaurants und Catering Aktiengesellschaft,

Wien, Osterreich
KURIER Redaktionsgesellschaft m.b.H.,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

KURIER Zeitungsverlag und Druckerei Gesellschaft m.b.H.,

Wien, Osterreich (Vorsitzender)
Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs-AG,
Wien, Osterreich (Vorsitzender)

Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG,

Wien, Osterreich (Vorsitzender)

RWA Raiffeisen Ware Austria AG,

Wien, Osterreich

Siemens Aktiengesellschaft Osterreich,

Wien, Osterreich (Stv. Vorsitzender)

SZVG Suddeutsche Zuckerrlibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Franz-Josef Méllenberg?
Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung - Genuss - Gaststatten

Mandate’
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
Frankfurt am Main

" Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

2 Arbeitnehmervertreter.

Dr. Ralf Bethke
Deidesheim
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft

Mandate

Benteler International AG, Salzburg,
Osterreich (Stv. Vorsitzender)

DJE Kapital AG, Pullach (Vorsitzender)

K+S Aktiengesellschaft, Kassel (Vorsitzender)
SZVG Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Dr. Jochen Fenner

Gelchsheim

Vorsitzender des Verbands Frankischer Zuckerriibenbauer e.V.
Vorsitzender des Vorstands der SZVG Suddeutsche
Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG

Manfred Fischer?

Feldheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Yiiksel Gediagac? (seit 19. Juli 2012)

Berlin

Betriebsratsvorsitzender der Freiberger Lebensmittel GmbH &
Co. Produktions- und Vertriebs KG

Erwin Hameseder

Muhldorf, Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.
Gen.m.b.H.

Mandate®

Flughafen Wien AG,

Wien, Osterreich (Vorsitzender)
UNIQA Versicherungen AG,

Wien, Osterreich (Stv. Vorsitzender)

Hans Hartl?

Ergolding

Landesbezirksvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung - Genuss - Gaststatten in Bayern

Mandate
Brau Holding International GmbH & Co. KGaA,
Miinchen (Stv. Vorsitzender)

® Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien.
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Ralf Hentzschel

Panschwitz-Kuckau

Vorsitzender des Verbands Sachsisch-Thiringischer
Zuckerriibenanbauer e.V.

Mandate
SZVG Suddeutsche Zuckerrlibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Stv. Vorsitzender)

Reinhold Hofbauer?

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender des Werks Plattling der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Kirsch
Konigstein
Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG

Mandate*

Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main
SZVG Suddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Georg Koch

Wabern

Vorsitzender des Verbands der Zuckerriibenanbauer
Kassel e. V.

Klaus Kohler? (bis 19. Juli 2012)
Bad Friedrichshall

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands bayerischer
Zuckerriibenanbauer e.V.

Bernd Maiweg?
Gutersloh
Referatsleiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

2 Arbeitnehmervertreter.

Joachim Rukwied
Eberstadt
Prasident des Deutschen Bauernverbands e.V.

Mandate

AGRA-EUROPE Presse- und Informationsdienst GmbH, Bonn
Buchstelle Landesbauernverband Baden-Wirttemberg GmbH,
Stuttgart (Vorsitzender)

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am Main
LAND-DATA GmbH, Visselhdvede (Vorsitzender)
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main

Ronny Schreiber?

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender der Hauptverwaltung Mannheim der
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz—Rudolf Vogel?

Worms

Betriebsratsvorsitzender des Werks Offstein der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Vogl?

Bernried

Leiter der Werke Plattling und Rain der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Roland Werner? (bis 28. Februar 2013)
Saxdorf

Rolf Wiederhold? (seit 1. Mirz 2013)

Wabern

Betriebsratsvorsitzender des Werks Wabern der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

* Mandate neben den Funktionen im Konzern der DZ-Bank, Frankfurt am Main.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)

Franz-Josef Mollenberg (Stv. Vorsitzender)

Dr. Christian Konrad (Stv. Vorsitzender)
Manfred Fischer

Landwirtschaftlicher Ausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Dr. Jochen Fenner

Reinhold Hofbauer

Klaus Kohler (bis 19. Juli 2012)
Erhard Landes

Franz-Rudolf Vogel (ab 19. Juli 2012)
Wolfgang Vogl

Priifungsausschuss

Dr. Jochen Fenner (Vorsitzender)
Manfred Fischer

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Erwin Hameseder

Franz-Josef Méllenberg

Roland Werner (bis 28. Februar 2013)

Sozialausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Dr. Jochen Fenner

Manfred Fischer

Hans Hartl

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Méllenberg

Vermittlungsausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Manfred Fischer

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Méllenberg

" Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Vorstand

Dr. Wolfgang Heer (Vorsitzender)
Ludwigshafen

Dr. Lutz Guderjahn (seit 17. Juli 2012)
Offstein

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Thomas Kolbl
Speyer

Mandate’

Baden-Wiirttembergische Wertpapierbérse GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Markwart Kunz
Worms

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich

Mandate’

BBG Bundesbeschaffungsges. m.b.H., Wien, Osterreich
Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH,
Wien, Osterreich (Stv. Vorsitzender)

Osterreichische Nationalbank AG, Wien, Osterreich
Ottakringer Getranke AG, Wien, Osterreich

Spanische Hofreitschule - Bundesgestit Piber,

Wien, Osterreich (Vorsitzender)

TOV Austria Holding AG, Wien, Osterreich (Vorsitzender)
Universitat fiir Bodenkultur,

Wien, Osterreich (bis 28. Februar 2013)
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(38) Wesentliche Beteiligungen des Siidzucker-Konzerns

Anteil
SZ-Anteil mittelbar
Sitz Land (%) ()
SEGMENT ZUCKER
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt Mannheim Deutschland
Raffinerie Tirlemontoise S.A. Brussel Belgien 99,41
Saint Louis Sucre S.A. Paris Frankreich 99,80
Sudzucker Polska S.A. Breslau Polen 99,59
Sudzucker Hellas E.P.E. Athen Griechenland 100,00
Sudzucker Ibérica, S.L.U. Barcelona Spanien 100,00
Maxi S.r.l.! Bozen Italien 50,00
AGRANA Zucker GmbH Wien Osterreich 100,00
Moravskoslezské Cukrovary A.S. Hrusovany Tschechien 97,66
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei 100,00
Magyar Cukorgyarté és Forgalmazo Zrt. Budapest Ungarn 87,59
S.C. AGRANA ROMANIA S.A. Bukarest Rumanien 91,33
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien 100,00
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o0.’ Brcko Bosnien- 50,00
Herzegowina
Stdzucker Moldova S.A. Drochia Moldawien 83,64
ED & F Man Holdings Limited? London GroBbritannien 25,00
Agrar und Umwelt AG Loberaue Rackwitz Deutschland 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Mannheim Deutschland 100,00
James Fleming & Co. Ltd. Midlothian GroBbritannien 100,00
Monnich GmbH Kassel Deutschland 100,00
Nougat Chabert & Guillot SA Montelimar Frankreich 99,75
AGRANA Beteiligungs-AG? Wien Osterreich 0,55 37,75
AGRANA Group-Services GmbH Wien Osterreich 100,00
Stidzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00

" Gemeinschaftsunternehmen. 2 Assoziiertes Unternehmen. ® Stimmrechtsmehrheit.
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Anteil
SZ-Anteil mittelbar
(%) (%)
SEGMENT SPEZIALITATEN
Freiberger
Stidzucker Tiefkiihl Holding GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Freiberger Holding GmbH Berlin Deutschland 10,00 90,00
Freiberger Lebensmittel GmbH Berlin Deutschland 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG Berlin Deutschland 100,00
Great Star Food Production GmbH & Co. KG Berlin Deutschland 100,00
Prim AS Tiefkuihlprodukte Gesellschaft m.b.H. Oberhofen Osterreich 100,00
Stateside Foods Ltd. Westhoughton GroBbritannien 100,00
BENEO
BENEO GmbH Mannheim Deutschland 100,00
BENEO-Orafti S.A. Oreye Belgien 100,00
BENEO-Palatinit GmbH Mannheim Deutschland 15,00 85,00
BENEO-Remy N.V. Wijgmaal (Leuven)  Belgien 100,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile 100,00
Starke
AGRANA Stéarke GmbH Wien Osterreich 100,00
HUNGRANA Keményit6- és Isocukorgyartd és
Forgalmazo Kft! Szabadegyhdza Ungarn 50,00
S.C. A.G.ED. Tandarei s.r.l. Tandarei Ruménien 99,99
AGRANA Bioethanol GmbH Wien Osterreich 74,90
PortionPack
PortionPack Europe Holding B. V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
PortionPack Belgium N.V. Herentals Belgien 100,00
PortionPack Holland B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
Single Source Limited Telford/Shropshire  GroBbritannien 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH Nirnberg Deutschland 100,00
SEGMENT CROPENERGIES
CropEnergies AG Mannheim Deutschland 71,02
CropEnergies Beteiligungs GmbH Mannheim Deutschland 100,00
CropEnergies Bioethanol GmbH Zeitz Deutschland 100,00
BioWanze SA Brissel Belgien 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS Loon-Plage Frankreich 100,00

" Gemeinschaftsunternehmen.
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SEGMENT FRUCHT

SZ-Anteil
(%)

Anteil
mittelbar
(%)

Fruchtzubereitungen

AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 99,99
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. Central Mangrove  Australien 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Sao Paulo Brasilien 77,91
Importacao e Exportacao Ltda.

AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China 100,00
AGRANA Fruit France S.A. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland 100,00
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Zincirlikuyu Tarkei 100,00
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. Seoul Stidkorea 100,00
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V. Michoacan Mexiko 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen 100,00
AGRANA Fruit S.A.S. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Winniza Ukraine 99,80
AGRANA Fruit US, Inc. Brecksville USA 100,00
Dirafrost FFI N. V. Herk-de-Stad Belgien 100,00
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko 100,00
0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland 100,00
Fruchtsaftkonzentrate

AGRANA Juice Denmark A/S Kage Déanemark 100,00
AGRANA Juice Holding GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Juice Magyarorzsag Kft. Vésarosnamény Ungarn 100,00
AGRANA Juice Poland SP z.o.0. Bialobrzegi Polen 100,00
AGRANA Juice Romania Vaslui s.r.l. Vaslui Rumanien 100,00
AGRANA Juice Sales & Marketing GmbH Bingen Deutschland 100,00
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD Xianyang City China 100,00
AUSTRIA JUICE GmbH Allhartsberg Osterreich 50,01
Ybbstaler Fruit Austria GmbH Allhartsberg Osterreich 100,00
Ybbstaler Fruit Polska S.p. z 0.0. Chelm Polen 100,00

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Stidzucker AG, Mannheim/Ochsenfurt, und des Stidzucker-Konzerns gemaB § 285 Nr.
11 HGB und § 313 Absatz 2 HGB erfolgen in einer Anlage zum Anhang, die in die gedruckte Version des Geschéftsberichts
nicht aufgenommen ist. Die Anlage mit den Angaben zum Anteilsbesitz ist bei den zum Bundesanzeiger eingereichten

Rechnungslegungsunterlagen enthalten.
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(39) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt betragt 183.805.636,46 €. Der Hauptversammlung am 1. August
2013 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,90 € je Aktie auszuschiitten und damit den Bilanzgewinn wie folgt
zu verwenden:

- 2012/13

Ausgegebene Aktien (Stiick) 204.183.292
Dividende (€) 0,90
Ausschiittungsbetrag (€) 183.764.962,80
Vortrag auf neue Rechnung (€) 40.673,66
Bilanzgewinn (€) 183.805.636,46

Soweit am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien vorhanden sind, wird der Beschlussvorschlag dahingehend modifi-
ziert, bei unverdnderter Ausschiittung von 0,90 € je dividendenberechtigter Stlickaktie den entsprechend héheren verblei-
benden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am 2. August 2013.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 22. April 2013
DER VORSTAND

% = AT Q&ﬁﬂ? LQ/)Q [ ceg o

Dr. Wolfgang Heer  Dr. Lutz Guderjahn  Dr. Thomas Kirchberg ~ Thomas Kélbl  Prof. Dr. Markwart Kunz ~ Johann Marihart
Vorsitzender

Der nach deutschen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der Stidzucker AG Mann-
heim/Ochsenfurt, die von PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden sind, werden beim Betreiber des Bundes-
anzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, KéIn) eingereicht und im Bundesanzeiger veréffentlicht. Der Jahres-
abschluss und der Lagebericht kdnnen bei der Gesellschaft angefordert werden.
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim, und ihrer Tochter-
gesellschaften - bestehend aus Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Aufstellung der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Médrz 2012 bis 28. Februar 2013 gepriift.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses Konzernabschlusses.
Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt
wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben un-
sere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der Inter-
national Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschluss-
prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei
von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Konzern-
abschluss enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken ber{cksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durch-
zuflihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand ermittelten geschatzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Priifungsurteil zu dienen.



Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Priifungsurteil
GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen geftihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 28. Februar 2013 sowie der
Ertragslage fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefligten Konzernlagebericht der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt fir das Geschiftsjahr vom
1. Mérz 2012 bis 28. Februar 2013 geprift. Der Vorstand der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt ist verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung
der fir die Prifung des Konzernlageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach ist die Prifung des Konzernlageberichts so zu planen und
durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernlageberichts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts gewonnenen
Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 22. April 2013
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ralf Worster Olav Kritzfeldt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

(GLOSSAR
A

AKP-Linder | Afrikanische, karibische und
pazifische Lander.

B

Beta-Faktor | Der Beta-Faktor gibt die
Beziehung zwischen der Kursentwicklung
einer Aktie und einem Index an und zeigt
die Sensitivitat des Aktienkurses auf die Ver-
anderung des Indexstands. Ein Beta-Faktor
groBer eins bedeutet, dass der Aktienkurs
starker schwankt als der Gesamtmarkt, ein
Beta-Faktor von eins bedeutet, dass der
Aktienkurs gleich stark schwankt, und ein
Beta-Faktor kleiner eins bedeutet, dass der
Aktienkurs im Verhaltnis zum Gesamtmarkt
weniger stark schwankt.

C

Capital Employed | Das Capital Employed
ist das im Konzern gebundene operative Ka-
pital. Es umfasst das Sachanlagevermdgen
einschlieBlich immaterieller Vermdgens-
werte sowie das Working Capital (Vorrite,
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige, nicht
verzinsliche Verbindlichkeiten und kurzfris-
tige Rickstellungen). Das Capital Employed
wird je Segment angegeben.

Carbon Leakage | Risiko der Verlagerung
von CO,-Emissionen. Energieintensive Sek-
toren, bei denen die Gefahr besteht, dass
aufgrund des wirtschaftlichen Drucks des
Emissionshandels CO,-Emissionsverlage-
rungen, d. h. Verlagerungen von Produkti-
onsstandorten/Arbeitspldtzen in Lander au-
Berhalb der EU stattfinden konnten, sollen
eine kostenlose Zuteilung von Berechtigun-
gen erhalten. Die Kriterien zur Beurteilung,
ob es ein solches Risiko gibt, sind in der
Neufassung der Emissionshandelsrichtlinie
vom 23. April 2009 festgehalten.

Cashflow | Kapitalfluss. Kennzahl zur Beur-
teilung der Finanz- und Ertragskraft eines
Unternehmens. Sie zeigt an, in welcher
Héhe der ausgewiesene Jahresuberschuss
zu Mittelzuflissen aus der betrieblichen
Tatigkeit geflihrt hat. Stidzucker errechnet
den Cashflow, indem der Jahreslberschuss
um nicht zahlungswirksame Vorgénge be-
reinigt wird. Hierflr werden neben den
Ab- bzw. Zuschreibungen auf das Anlage-
vermdgen auch die Verdnderungen langfris-
tiger Riickstellungen und passiver latenter
Steuern sowie andere, nicht zahlungswirk-
same Ertrage und Aufwendungen aus dem
Konzernjahresiiberschuss eliminiert. Der
Mittelzufluss durch den Cashflow kann zur
Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung
von Verbindlichkeiten oder zur Dividenden-
zahlung genutzt werden.

Clean Labelling | Verzicht auf modifizierte
Inhalts- und Zusatzstoffe in Lebensmittel-
rezepturen.

Commercial Papers (CPs) | Handelbare, un-
besicherte Inhaberschuldverschreibungen,
die zur kurzfristigen Fremdmittelaufnahme
emittiert werden. CPs werden revolvierend
mit einer typischen Laufzeit zwischen einer
Woche bis zu 12 Monaten ausgegeben.

Convenience Food | Convenience Food
oder Convenience-Lebensmittel ist ein aus
dem Englischen entlehnter Begriff flr ,be-
quemes Essen”. Damit werden vorgefertigte
Lebensmittel bezeichnet, bei denen der
Nahrungsmittelhersteller bestimmte Be-
und Verarbeitungsstufen dbernimmt, um
weitere Zubereitungen in Privathaushalten,
Gastronomie oder Gemeinschaftsverpfle-
gungen zu erleichtern. Die Stidzucker-Toch-
tergesellschaft Freiberger ist Hersteller von
gekiihlten und tiefgekiihlten Pizzas, Pastas
und Snacks, die durch Blanchieren oder Vor-
backen so weit verzehrfertig zubereitet sind,
dass der Verbraucher sie fiir den Verzehr nur
noch erwarmen muss.

Convertible Bond | = Wandelanleihe.

D

Derivate | Finanzprodukte, deren Markt-
wert entweder aus klassischen Basisins-
trumenten wie Aktien oder Rohstoffen oder
aus Marktpreisen wie etwa Zinssatzen oder
Wechselkursen abgeleitet werden kann.
Derivate existieren in vielfaltigen Formen,
so etwa als Termingeschéfte, Optionen
oder Futures. Im Finanzmanagement der
Stuidzucker AG werden Derivate zur Risiko-
begrenzung eingesetzt.

Diversity | Englisch fir Diversitat, Vielfal-
tigkeit; steht in der Volks- und Betriebs-
wirtschaft fur eine Strategie zur Risikomi-
nimierung durch verbesserte Nutzung der
Humanressourcen. Diversity Management
im Unternehmen ist ein Konzept, um die
Vielfalt der Belegschaft als Wettbewerbs-
vorteil zu nutzen.

Drittlander | Werden in diesem Bericht die
Ldnder genannt, die nicht der EU angehoren.

E

Earnings per Share (EPS) | = Ergebnis je
Aktie.

EBIT | Earnings Before Interest and Taxes;
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Kenn-
zahl, die die operative Ertragskraft eines
Unternehmens misst, indem aus dem Jah-
restiberschuss der Steueraufwand und das
Finanzergebnis eliminiert werden. Dem EBIT
kommt bei einem Vergleich von Unterneh-
men, die unterschiedliche Finanzstruktu-
ren aufweisen oder nicht vergleichbaren

Steuersystemen ausgesetzt sind, zentrale
Bedeutung zu. Das von Siidzucker ausge-
wiesene ,Ergebnis der betrieblichen Tatig-
keit" entspricht weitgehend der Definition
des EBIT (= operatives Ergebnis).

EBITDA | Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation; Operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen.

Equity-Methode | Bewertungsmethode
fir Beteiligungen an Unternehmen, auf
deren Geschéfts- und Finanzpolitik ein
maBgeblicher Einfluss ausgelbt werden
kann. Hierbei wird der Beteiligungsbuch-
wert des Beteiligungsunternehmens fort-
geschrieben, indem dieser um anteilige
Jahresuberschisse oder -fehlbetrdge erhéht
bzw. vermindert wird. Ausschlttungen des
Beteiligungsunternehmens mindern den
Beteiligungsbuchwert, ohne in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung einzugehen.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen |
Beinhaltet anteilige Jahresuberschiisse oder
-fehlbetrdge, die von Unternehmen erwirt-
schaftet werden, die im Konzernabschluss
nach der Equity-Methode bewertet werden.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit |
— EBIT.

Ergebnis je Aktie | Den Aktiondren der
Stidzucker AG zurechenbares Ergebnis nach
Steuern, das auf eine Aktie entfallt. Das Er-
gebnis je Aktie wird als Quotient des Jahres-
ergebnisses nach Minderheitenanteilen im
Verhiltnis zur Anzahl der im Geschéftsjahr
durchschnittlich im Umlauf befindlichen Ak-
tien ermittelt.

European Health Claims Regulation | Eu-
ropdische Verordnung tber ndhrwert- und
gesundheitsbezogene Aussagen. Initiiert
2005/2006 mit dem urspringlichen Ziel,
den Verbraucherschutz im Bereich Lebens-
mittel zu erhéhen.

F

Forecast | Der Begriff steht im Zusammen-
hang mit der Unternehmensplanung im
Finanzbereich. In den drei jahrlich parallel
zu den Quartalsabschlissen erstellten Fore-
casts werden die jeweils aktualisierten, zum
Jahresende kumulierten Ergebniserwartun-
gen fir das laufende Geschéaftsjahr zusam-
mengetragen.

Functional Food | Lebensmittel oder Le-
bensmittelzutaten mit einem gesundheitli-
chen Zusatznutzen.
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G

Gluten | Kleber oder KlebereiweiB, welches
in Getreidekérnern enthalten ist. Gluten
wird in der Industrie als Lebens- und Futter-
mittel verwendet.

Glykdmisch | Blutzucker steigernde Wir-
kung.

H

Hybridkapital | Nachrangige Unterneh-
mensanleihe, die infolge grundsétzlich
ewiger Laufzeit eigenkapitaldhnliche Aus-
gestaltungsmerkmale aufweist. Da die Kiin-
digung nur durch den Emittenten zu vorher
festgelegten Terminen mdoglich ist, wird
Hybridkapital nach IFRS dem Eigenkapital
zugerechnet.

IAS | International Accounting Standards.
Internationale Rechnungslegungsvorschrif-
ten, festgelegt durch das International Ac-
counting Standards Board (IASB), ein 1973
in London gegriindetes, unabhéngiges und
privat finanziertes Komitee. Die IAS beste-
hen innerhalb der seit 2005 in Europa ver-
bindlichen IFRS weiter.

IFRS | International Financial Reporting
Standards. Internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften, die seit 2005 verbindli-
che Grundlage fir die Aufstellung der Kon-
zernabschliisse samtlicher borsennotierter
europdischer Gesellschaften sind. Die IFRS
beinhalten und ergdnzen die bereits seit
1973 herausgegebenen International Ac-
counting Standards (IAS).

Industriezucker Non-Food | Zucker, der
auBerhalb der Quote erzeugt wird. Er findet
Verwendung in der chemischen und phar-
mazeutischen Industrie und wird z. B. zur
Erzeugung von Bioethanol, Hefe, Zitronen-
saure und Vitaminen genutzt.

Inulin | Prebiotischer Ballaststoff aus
der Chicoréewurzel mit nachweislich ge-
sundheitsférdernden Eigenschaften. Wird
darliber hinaus aufgrund seiner technolo-
gischen - insbesondere Textur gebenden
- Eigenschaften in einer Vielzahl von Le-
bensmittelzubereitungen als Fettersatzstoff
verwendet.

Isomalt | Der einzige Zuckeraustauschstoff,
der aus Zucker gewonnen wird und so na-
tlrlich schmeckt wie Zucker. Er ist zahn-
freundlich, kalorienreduziert und hat kaum
Auswirkung auf den Blutzuckerspiegel;
weltweit der am meisten eingesetzte Roh-
stoff in zuckerfreien Bonbons, findet auch
Verwendung in Kaugummis, Schokolade
und Backwaren.

K

KGV | Kurs-Gewinn-Verhiltnis. Wichtige
Kennzah!l bei der Bdrsenbewertung von
Aktien, insbesondere beim Vergleich von
Unternehmen mit dhnlichen Geschaftspro-
filen innerhalb einer Branche (Vergleichsun-
ternehmen). Zur Ermittlung des KGVs wird
der Borsenkurs ins Verhaltnis zum Ergebnis
je Aktie gesetzt. Analog errechnet sich das
KGV als Quotient aus Marktkapitalisierung
und Jahreslberschuss nach Minderhei-
tenanteilen. Tendenziell gilt eine Aktie bei
einem im Vergleich zum Durchschnitt der
Vergleichsunternehmen niedrigeren KGV
als glinstig, bei einem hoheren KGV als un-
giinstig bewertet.

Konsolidierung | Der Konzernabschluss
wird so aufgestellt, als ob alle Konzern-
gesellschaften ein rechtlich einheitliches
Unternehmen bilden. Konsolidierung be-
zeichnet die buchhalterische Technik zur Eli-
minierung aller konzerninternen Vorgénge.

L

LDCs | Least Developed Countries; am we-
nigsten entwickelte Lander. Dies ist ein von
den Vereinten Nationen definierter sozial-
6konomischer Status, den eine Gruppe von
besonders armen Landern Gberall in der
Welt besitzt.

M

MOEL | Abkiirzung fiir mittel- und osteu-
ropaische Lander - MOE, Mittel-/Osteuropa.

N

Nichtquotenzucker | Zucker, der auBerhalb
der Produktionsquote erzeugt wird. Dieser
kann u.a. als Industriezucker Non-Food ver-
marktet, in Drittldnder exportiert oder ins
nachste ZWJ tibertragen werden.

0

Operatives Ergebnis | Wéhrend beim EBIT
zur Vergleichbarkeit von Unternehmen mit
unterschiedlichen Finanzstrukturen und
Steuersystemen der Jahresiberschuss um
das Finanzergebnis und den Steuerauf-
wand bereinigt wird, soll mit der Kennzahl
Loperatives Ergebnis" auch eine Bereinigung
um im laufenden Geschaftsbetrieb nicht re-
gelmaBig wiederkehrende Ergebniseinfliisse
erfolgen. Hiermit wird eine GroBe geschaf-
fen, die um Sondereffekte bereinigte Perio-
denvergleiche ermdglicht und als Basis der
internen Unternehmenssteuerung dient.

P

Palatinose™ | Das einzige niedrig glyké-
mische Kohlenhydrat, das dem Korper lang
anhaltende Energie aus Glukose liefert. Da-
rliber hinaus ist Palatinose™ zahnfreundlich
und wird ausschlieBlich aus Zucker gewon-
nen. Hauptanwendungsgebiet sind Getranke
im Functional-Food- und Wellness-Bereich.

ProtiGrain® | Markenname fiir das von
CropEnergies aus Trockenschlempe pro-
duzierte Futtermittel. ProtiGrain® wird als
hochwertiges Proteinfuttermittel vermarket.

ProtiWanze® | Markenname fir die
von CropEnergies in Wanze/Belgien aus
Schlempe, die bei der Bioethanolherstellung
anfallt und eingedickt wird, produzierten
Futtermittel. ProtiWanze® ist ein flissiges
Futtermittel mit hohem EinweiBgehalt.

Q

Quoten | Fir jeden Mitgliedsstaat der EU
festgesetzte Menge an Zucker und Isoglu-
kose. Diese Mengen werden wiederum auf
die Unternehmen aufgeteilt und Quoten
genannt. Quoten dienen dazu, die Produk-
tion zu begrenzen und Uberschiisse zu ver-
meiden.

Quotenriiben | Die Zuckerriiben, die zur
Erzeugung der zugeteilten Zuckerquote be-
noétigt werden.

Quotenzucker | Zucker, der unter Anrech-
nung auf ein bestimmtes ZWJ im Rahmen
der Quote erzeugt wird und vermarktet wer-
den kann.

R

Rating | An internationalen Kapitalmark-
ten Ubliche Einschdtzung der Kreditwir-
digkeit eines Schuldners und der von die-
sem Schuldner emittierten Anleihen durch
Ratingagenturen anhand standardisierter
Beurteilungskennziffern wie z. B. Cashflow
und Verschuldungssituation. Das Bonitéts-
urteil wird auf einer Skala von z. B. AAA bzw.
Aaa (hochste Bonitdtsstufe bei Langfrist-
Ratings) bis D bzw. C (niedrigste Bonitéts-
stufe bei Langfrist-Ratings) vorgenommen.
Fur Investoren stellen Ratings ein Hilfsmit-
tel zur Beurteilung des Kreditrisikos des Un-
ternehmens an sich sowie seiner zur Fremd-
mittelfinanzierung ausgegebenen kurz- und
langfristigen Wertpapiere dar.

ROCE | Return on Capital Employed; Kapi-
talrendite; in der Stidzucker-Gruppe fir die
Messung der Rentabilitdt eines Segments
verwendet. Hier werden die erwirtschaf-
teten operativen Ergebnisse ins Verhdltnis
zum eingesetzten Vermdgen eines Seg-
ments gesetzt. Letzteres wird als Summe
des langfristigen Vermdgens (ohne Finanz-
anlagevermdgen) und des Working Capitals
errechnet — Capital Employed.
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W

Wandelanleihe | Anleihe, die unter be-
stimmten, vorher festgelegten Wandlungs-
bedingungen zu einem vorher festgelegten
Wandlungsverhéltnis in Aktien des Emitten-
ten umgetauscht werden kann.

Weltmarktpreise | Preise fur Wertpapiere
oder Gter, bei denen sich ein Ausgleich von
Angebot und Nachfrage einstellt. Bei han-
delbaren Werten in hochliquiden Mérkten
erfolgt die Ableitung des Weltmarktpreises
aus der taglichen Borsennotierung.

Working Capital | Differenz zwischen
kurzfristigen Vermogenswerten und kurz-
fristigen, nicht verzinslichen Verbindlichkei-
ten. Das Working Capital umfasst Vorréte,
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, sonstige kurzfristige,
nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und
kurzfristige Rickstellungen. Der Wert bringt
zum Ausdruck, inwieweit ein Unternehmen
Kapital im Rahmen der Umsatzerzielung
bindet. Im Fall eines positiven Working Ca-
pitals werden Vorprodukte bezahlt, bevor
Zahlungseingdnge aus der Vermarktung der
Fertigprodukte erfolgen.

WTO | World Trade Organisation, Welthan-
delsorganisation.

Z

Zuckerexporte | Die gestlitzten Exporte
sind durch die WTO-Verpflichtungen der EU
auf eine Menge von 1,374 Mio. t begrenzt.

Zucker-Rohwert | Bezieht sich auf noch
nicht raffinierten Rohzucker.

Zucker-WeiBwert | Bezieht sich auf bereits
raffinierten Zucker und ist 10 % niedriger
als der Rohwert.

Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ) | 1. Oktober
bis 30. September.



Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Geschaftsbericht enthéalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vorstands
der Stidzucker AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Planungen
zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatséchlichen Ergebnisse von diesen An-
nahmen und Schatzungen aufgrund einer Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen. Zu nennen sind in
diesem Zusammenhang beispielsweise die anstehenden Verhandlungen tber Welthandelsabkommen, Verdnderungen der
gesamtwirtschaftlichen Lage, Anderungen der EU-Zuckerpolitik, Konsumentenverhalten sowie staatliche Ernshrungs- und
Energiepolitik. Die Stidzucker AG Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung
und die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schéat-
zungen Ubereinstimmen werden.
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