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Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns
und der Turbon AG fir das Geschaftsjahr 2012

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon Konzerns.
Ihre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der strategischen
und planenden Tatigkeit vor allem die Steuerung und Koordina-
tion der operativen Unternehmen der Turbon Gruppe.

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich der
modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo aus
elektronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Dokumente
werden. Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwickeln,
produzieren und vertreiben schriftbildendes Druckzubehor
und haben sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges fur den
Einsatz in Laserdruckern spezialisiert. Zu diesem Zweck ist die
Turbon Gruppe mit Produktions- und Distributionsunterneh-
men in Asien, Europa und den USA aktiv.

Die Gesellschaft hat von der Méglichkeit gemaf § 315 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht und einen zusammengefassten Lagebe-
richt fir den Turbon Konzern und die Turbon AG erstellt. Da der
Geschaftsverlauf, die Lage der Gesellschaft sowie die Risiken
der zukunftigen Entwicklung der Turbon AG und des Turbon
Konzerns weitgehend Ubereinstimmen, beziehen sich die folgen-
den Ausfuhrungen, soweit nicht anders benannt, auf den
Turbon Konzern.

Die Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) hat den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie den Konzern-
lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 geprift und mit Schreiben
vom 8. November 2012 festgestellt, dass der Konzernab-
schluss gegen IAS 1710 (b) verstoBt. Demnach ist die Immobilie
in Hattingen, die bislang als ,operate lease* klassifiziert wurde,
nunmehr im Konzernabschluss zu aktivieren. Die Auswirkungen
auf die Vorjahreswerte in der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung sind im Anhang unter ,Bilanzanpassung entsprechend
IAS 8“erlautert.

Wirtschaftliches Umfeld 2012

Weltwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF), der regelméagig Gber
die Entwicklung des Weltwirtschaftswachstums berichtet,
errechnete fur das Jahr 2012 eine Steigerung von 3,2 %. Die
Industrielander (,Advanced Economies”) verzeichneten einen
Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um lediglich 1,3 % und
liegen damit noch unter dem bereits niedrigen Vorjahreswert

von 1,6 %. Auch die aufstrebenden Lander (,Emerging Markets
and Developing Economies®) blieben mit 5,1 % unter dem
Vorjahreswert von 6,3 %, wiesen jedoch immer noch einen
deutlichen BIP-Anstieg aus.

Fur Deutschland wurde ein BIP-Wachstum von 0,9 % ermittelt,
wahrend die Eurolander insgesamt einen Ruckgang des BIP
um 0,4 % und Grof3britannien einen Ruckgang von 0,2 % ver-
zeichneten. Fur die USA wurde ein stabiles Wachstum von 2,3 %
errechnet.

Unternehmenssicht

Die fur die Turbon Gruppe wichtigsten regionalen Absatzmark-
te zeigten in 2012 mit Ausnahme der USA lediglich moderate
Wachstumsraten bzw. Riickgange der BIPs gegentber dem
Vorjahr.

Hinsichtlich der weltweiten Druckvolumina sowie der verkauften
Hardware ergaben sich in 2012 keine nennenswerten Veran-
derungen gegenuber dem Vorjahr. Der Trend zu Multifunktions-
geraten und Druckern, die auch Farbdruck ermoglichen, halt
weiterhin an.

Konzernabschluss und Jahres-
abschluss der Turbon AG 2012

Geschdftsverlauf nach Regionen und Segmenten

Entwicklung in den Regionen

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2012 betrug
84,9 Millionen Euro, nach 80,7 Millionen Euro im Vorjahr, wobei
der Haupt-Wachstumstreiber die Region Amerika war.

In Europa stieg der Umsatz um 0,5 Millionen Euro auf 64,0 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 63,5 Millionen Euro).

In der Region Amerika stieg der Umsatz von 15,6 Millionen Euro
in 2011 auf 19,0 Millionen Euro in 2012, dies entspricht einer
Steigerungvon 22,2 %.

In der Region Asien stieg der Umsatz auf 1,9 Millionen Euro im
Geschaftsjahr 2012 (Vorjahr 1,7 Millionen Euro).
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Geschaftsverlauf Segmente

Aufdas Segment Laser Cartridges entfielen Umsatze in Hohe
von 76,7 Millionen Euro (90,3 % des Gesamtumsatzes). In 2011
entfielen mit 72,2 Millionen Euro 89,4 % der Umsatze auf diesen
Bereich. Der Anteil der Colour Cartridges betrug dabei 21,4 Mil-
lionen Euro (25,2 % des Gesamtumsatzes) nach 20,5 Millionen
Euro im Vorjahr.

Das Segment Vermietung erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
von 0,9 Millionen Euro (Vorjahr 0,8 Millionen Euro).

Alle sonstigen Umsatze betrugen im Jahr 2012 7,4 Millionen
Euro gegenuber 7,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Ertragslage

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2012 betrug
84,9 Millionen Euro, nach 80,7 Millionen Euro im Vorjahr. Dies
bedeutet eine Steigerung um 4,2 Millionen Euro (5,2 %).

Die Bruttomarge verbesserte sich gegentber dem Vorjahr um
0,8 Prozentpunkte auf 23,9 %.

Der Anstieg der Vertriebs- und Verwaltungskosten gegenuber
dem Vorjahr ist zum einen durch Kosten in Verbindung mit
den gestiegenen Umsatzen wie auch durch Wahrungseffekte
begrindet.

Die saldierten sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-
gen sanken gegentber dem Vorjahr um 0,6 Millionen Euro, was in
erster Linie auf Wahrungsverluste im laufenden Geschaftsjahr
in Hohe von -0,3 Millionen Euro gegentber Wahrungsgewinnen
im Vorjahr in Hohe von 0,3 Millionen Euro zurtickzufihren war.

Das Finanzergebnis lag mit -1,3 Millionen Euro auf Vorjahres-
niveau. Die wesentlichen Zinsaufwendungen entfielen auf die
im Juli 2013 endfallige Inhaberschuldverschreibung

(0,7 Millionen Euro), auf Zinsaufwendungen fur das Gebaude
Hattingen (0,4 Millionen Euro), auf im Rahmen der Rickstel-
lungsbildung fur Pensionszusagen zu kalkulierende Zinsauf-
wendungen (0,2 Millionen Euro), sowie auf Zinsen fur Factoring.
Aufgrund der Ablosung der Inhaberschuldverschreibung Mitte
2013 ergibt sich im Finanzergebnis in 2013 eine Zinsersparnis
von 0,2 Millionen Euro und ab dem Jahr 2014 eine jahrliche
Zinsersparnis in Hohe von 0,6 Millionen Euro.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug 7,5 Millionen
Euro (Vorjahr 7,4 Millionen Euro). Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit lag bei 6,3 Millionen Euro (Vorjahr

5,9 Millionen Euro) und der Konzernjahresiberschuss betrug
4,1 Millionen Euro (Vorjahr 3,7 Millionen Euro).

Im Geschaftsjahr 2012 beliefen sich die Steueraufwendungen
auf 2,2 Millionen Euro (Vorjahr 2,3 Millionen Euro). Die Steuerquo-
te im Konzern betrug 35,1 % (Vorjahr 37,9 %).

Das Ergebnis je Aktie betrug 1,23 Euro je Aktie (Vorjahr 1,12 Euro
je Aktie).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Einzelab-
schluss der Turbon AG lag bei 2,8 Millionen Euro (Vorjahr 1,3 Mil-
lionen Euro). Hierin enthalten ist das Beteiligungsergebnis

der deutschen Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH, mit
welcher ein Ergebnisabfuhrungsvertrag besteht. Das Ergebnis
vor Steuern betrug ebenfalls 2,8 Millionen Euro gegentber

1,3 Millionen Euro im Vorjahr. Das Ergebnis nach Steuern be-
trug 1,8 Millionen Euro gegenuber 1,1 Millionen Euro im Vorjahr.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2012 betrug 69,5 Millionen Euro
und liegt damit 0,7 Millionen Euro tber dem Wert am Vorjah-
resstichtag (68,8 Millionen Euro).

Das Konzernanlagevermogen betrug am 31.12.2012 25,5 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 26,7 Millionen Euro). Der Anteil des Immo-
bilienvermogens am 31.12.2012 betrug 23,1 Millionen Euro
(Vorjahr 23,9 Millionen Euro). Der Riickgang des Immobilien-
vermogens resultierte aus laufenden Abschreibungen.

Das Vorratsvermogen betrug am 31.12.2012 19,3 Millionen Euro
(Vorjahr 17,9 Millionen Euro). Dieser Anstieg steht im Zusam-
menhang mit dem Umsatzwachstum.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen bei
12,4 Millionen Euro (Vorjahr 11,3 Millionen Euro). Der Anstieg
resultierte aus einer um 1,1 Millionen Euro geringeren Inan-
spruchnahme der Factoring-Finanzierung bei der deutschen
Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH, welche zum
31.12.2012 2,3 Millionen Euro betrug (31.12.2011 3,4 Millionen
Euro).

Die sonstigen Vermogenswerte verminderten sich um 0,3 Mil-
lionen Euro auf 1,8 Millionen Euro (Vorjahr 2,1 Millionen Euro).
Hierin enthalten waren im Wesentlichen Umsatzsteuerfor-
derungen sowie Abgrenzungsposten und positive Cash-Flow
Hedges zum Stichtag.

Die flussigen Mittel betrugen zum 31.12.2012 8,1 Millionen
Euro (31.12.2011 8,9 Millionen Euro). Die Verminderung in Hohe
von 0,8 Millionen Euro resultierte aus der bereits erwahnten
geringeren Inanspruchnahme der Factoring-Finanzierung zum
31.12.2012 gegenUber dem 31.12.2011.




Zum 31.12.2012 sind in der Konzernbilanz 0,9 Millionen Euro
,Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte® enthalten.
Hierbei handelt es sich um die Aktivposten der Kores Nordic
Belgium. Diese Gesellschaft wurde zwischenzeitlich verauflert.
Weitere Informationen finden sich im Abschnitt ,Nachtragsbe-
richt®.

Das Eigenkapital zum 31.12.2012 betrug 26,7 Millionen Euro
(Vorjahr 24,9 Millionen Euro). Dies entspricht einer Eigenkapi-
talquote von 38,4 % (Vorjahr 36,2 %).

Das Eigenkapital je Aktie zum 31.12.2012 betrug 8,10 Euro
(Vorjahr 7,56 Euro).

Die im Umlauf befindlichen Aktien der Turbon AG zum Bilanz-
stichtag 31.12.2012 beliefen sich wie zum Vorjahresstichtag
auf 3.294.9083 Stuck.

Die Pensionsrickstellungen zum 31.12.2012 betrugen 2,8 Mil-
lionen Euro gegenuber 2,4 Millionen Euro am 31.12.2011.
Pensionsverpflichtungen bestehen bei der Turbon AG sowie
der Keytec (GB) Ltd.

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten die am 15.07.2013 end-
fallige Inhaberschuldverschreibung sowie das Tilgungsdarle-
hen fur die Immobilie Hattingen. Im Vergleich zum Vorjahr sind
die Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr auf 18,1 Millionen
Euro um 0,6 Millionen Euro gegentber dem 31.12.2011

(18,7 Millionen Euro) gesunken. Dies resultierte aus der Tilgung
des Darlehens fur die Immobilie Hattingen.

Die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten betrafen zum Stich-
tag 31.12.2012 Ertragsteuern an den Standorten Deutschland
und Thailand.

Die kurzfristigen Ruckstellungen verminderten sich zum
Bilanzstichtag um 0,4 Millionen Euro auf 4,4 Millionen Euro
(Vorjahr 4,8 Millionen Euro).

Die sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich um 0,4 Mil-
lionen Euro auf 1,3 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro).

Die zum 31.12.2012 ausgewiesenen Passiva im Zusammen-
hang mit zur Verauf3erung vorgesehenen Vermogenswerten
enthalten die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten der Kores
Nordic Belgium. Die Gesellschaft wurde zwischenzeitlich
verauBert.

Die Bilanzsumme der Turbon AG betrug zum 31.12.2012

48,8 Millionen Euro (Vorjahr 49,3 Millionen Euro). Im Juni 2012
erfolgte die Ausschuttung fur das Geschéaftsjahr 2011 in Hohe
von 2,0 Millionen Euro. Das Eigenkapital zum 31.12.2012 be-
trug 29,4 Millionen Euro (Vorjahr 29,6 Millionen Euro).

Finanzlage

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit lag im Ge-
schaftsjahr 2012 mit 2,4 Millionen Euro unter dem Vorjahres-
wert von 3,4 Millionen Euro. Grund hierfur ist die um

1,1 Millionen Euro reduzierte Inanspruchnahme der Factoring-
Finanzierung.

Die Mittelverwendung im Rahmen des Cash-Flows aus Inves-
titionstatigkeit lag mit 0,6 Millionen Euro unter dem Investiti-
onsvolumen des Vorjahres.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit zeigte einen Mittel-
abfluss von 2,6 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr wurden wie
im Vorjahr 0,6 Millionen Euro an Finanzkrediten getilgt. Hinzu
kommt die im Juni 2012 erfolgte Dividendenzahlung fur das
Geschaftsjahr 2011 in Hohe von 2,0 Millionen Euro.

Fur die Rickzahlung der Inhaberschuldverschreibung tber
10 Millionen Euro im Juli 2013 hat die Turbon Gruppe ein Dar-
lehen Uber 5 Millionen Euro aufgenommen, welches im Januar
2013 ausgezahlt wurde und bis 2018 auf 1,5 Millionen Euro
getilgt wird.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt
der Erstellung des vorliegenden Berichts positiv und geht da-
von aus, dass sich Umsatz und Ergebnis den verdffentlichten
Prognosen entsprechend entwickeln.

Marktentwicklung

Die Markte, in denen die Unternehmen der Turbon Gruppe aktiv
sind, werden durch eine Vielzahl Faktoren beeinflusst.

Den grof3ten Marktanteil im Bereich Laser Cartridges haben
nach wie vor die verschiedenen Druckerhersteller (Original
Equipment Manufacturer, OEMs) inne.

Diese haben naturgeméaf den grofiten Einfluss auf das Markt-
geschehen, da sie Uber die Verbreitung ihrer Drucker die
Cartridge-Nachfrage bestimmen. Dabei ist jedoch zu beobach-
ten, dass die friihere Dominanz einiger weniger OEMs nicht
mehr in dieser Deutlichkeit gegeben ist. In den vergangenen
Jahren haben sich zusatzliche Druckerhersteller etabliert und
Marktanteile hinzugewonnen.

Auch im Jahre 2012 waren Laserdrucker die fuhrende Drucker-
technologie im gewerblichen Bereich. Zahlreiche neue
Monochrom- und Colour-Drucksysteme in den verschiedensten
Preislagen wurden in den Markt eingefuhrt. Colour-Druck-
systeme erzielten sowohl bezuglich der Anzahl eingefihrter
Drucker als auch des Umsatzes bei den dazugehorigen Ver-

brauchsmaterialien hohere Wachstumsraten als
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Monochrom-Systeme. Bei der Preispolitik fUr Verbrauchsma-
terialien gab es keine grundlegenden Anderungen. Die OEMs
bieten inre Laser Cartridges weiterhin hochpreisig an, wodurch
es den Herstellern kompatibler Verbrauchsmaterialien moglich
ist, preislich attraktive Alternativ-Produkte zu entwickeln und
anzubieten. Ausschlaggebend fur die Kaufentscheidung des
Verbrauchers sind neben Qualitat und Preis auch immer haufi-
ger Umweltgedanken.

Neben Turbon agiert eine Vielzahl von Anbietern im Markt
kompatibler Druckverbrauchsmaterialien, wobei Turbon zu den
grof3eren Anbietern gehort. Die einzelnen Anbieter unterschei-
den sich neben ihrem Produktangebot insbesondere in ihrer
regionalen Ausrichtung und in den Kundengruppen, die sie
bedienen. Grofiere neue Anbieter sind in 2012 nicht in unsere
Markte eingetreten. Auch Ubernahmen, die in 2012 einige mit-
telgrof3e Anbieter betrafen, hatten keine wesentliche Auswir-
kung auf die Wettbewerbsstruktur in unserem Markt.

Die Turbon Gruppe vertreibt ihre Produkte ausschlieBlich an
Wiederverkaufer, welche mit unterschiedlichen Absatzstra-
tegien am Markt agieren. Stellt man auf das Umsatzvolumen
bezlglich Laser Cartridges unserer potentiellen Abnehmer ab,
kann zwischen grof3en, international agierenden Distributoren
von BUromaterial, mittelgrof3en Handlern, die nationale oder
regionale Markte bedienen, und kleinen spezialisierten Abneh-
mern unterschieden werden. So facettenreich wie die Markt-
strategien unserer Abnehmer, so unterschiedlich sind auch
deren Anforderungen. Turbon ist in der Lage diese unterschied-
lichen Anforderungen zu erflllen und beliefert neben grofien
Abnehmern eine Vielzahl mittelgrof3er und auch kleinerer
Kunden.

Marktposition

Die Starke der Turbon Gruppe besteht zunachst in der inner-
halb unserer Industrie herausragenden Kompetenz Produkte
erstklassiger Qualitat an kostenglinstigen Standorten zu
entwickeln und zu produzieren, um sie unter Nutzung eines
intelligenten Planungs- und Logistiksystems reibungslos

und mit geringer Kapitalbindung in den naturgemas (von den
Produktionsstatten) raumlich deutlich entfernten Stamm-
markten zu vertreiben. Die zweite grofie Starke unserer Gruppe
ist die weitgehende Unabhangigkeit von gewerblichen Dritten
bei der Beschaffung unseres nicht ersetzbaren Basisproduk-
tes, dem gebrauchten Leermodul. Diese Unabhangigkeit wird
ermoglicht durch unsere in jahrelanger Aufbauarbeit etablier-
ten Leergutsammelsysteme in Zusammenarbeit mit Kunden,
gemeinnutzigen Organisationen und der Recyclingwirtschaft.

Unsere wichtigsten regionalen Absatzmarkte fur Laser Cartridges
weltweit sind weiterhin Europa und Nordamerika, welche von
unseren Distributionsstandorten in Hattingen und York (PA),
USA bedient werden.

In Europa ist Turbon weiterhin der fUhrende Anbieter im Bereich
Laser Cartridge Remanufacturing. Diese Position soll weiter
ausgebaut werden.

In den USA haben wir 2012 den Umsatz-Turnaround geschafft
und planen zukinftig mit weiteren deutlichen Umsatzsteige-
rungen.

In Asien intensivierten wir von unserem Standort Bangkok, Thai-
land aus unsere Vertriebsaktivitaten und konnten die Umsatze
ebenfalls steigern. Dies allerdings ausgehend von einer im
Vergleich zu Europa und den USA wesentlich kleineren Umsatz-
basis.

Auch zukunftig sehen wir unsere grofiten Wachstumschancen
in Europa und den USA und werden unsere Ressourcen ent-
sprechend einsetzen. Beim Kaufverhalten hinsichtlich unserer
Produkte unterscheidet sich der asiatische Markt immer noch
stark von unseren Stammmarkten; er wird aber in Zukunft als
Ldritter”Markt fur uns stetig an Bedeutung gewinnen.

Umwelt

Das Remanufacturing von Laser Cartridges bringt betrachtliche
Vorteile fur unsere Umwelt. Die Erhaltung naturlicher Ressour-
cen hatin der gesellschaftlichen Diskussion an Bedeutung ge-
wonnen und der Aspekt der Umweltvertraglichkeit von Produkten
beeinflusst zunehmend die Kaufentscheidung.

Die Unternehmen der Turbon Gruppe sammeln weltweit ge-
brauchte Laser Cartridges und fihren diese dann Uber die
Sammel- und Sortierzentren den Produktionsstatten in Thai-
land und Ruméanien zu. Unsere Produktionsstandorte arbeiten
auf Grundlage eines ,Zero-Waste-Konzeptes®, welches ein hohes
MafB an Wiederverwendung von Komponenten sicherstellt.

Turbon beliefert seine Kunden mit umweltfreundlichen Produkten.
Unser Geschaftsmodell beinhaltet die nachhaltige Bewahrung
der Umwelt und ihrer Ressourcen. Unsere Produktionsprozesse
ermoglichen, dass gebrauchte Laser Cartridges und somit wert-
volle Rohstoffe nicht als MUll entsorgt werden mussen.

Personal

Der Turbon Konzern beschéftigte im Jahr 2012 durchschnittlich
1.073 Mitarbeiter (Vorjahr 1.043 Mitarbeiter). Am 31.12.2012
lag die Zahl der Mitarbeiter bei 1.054 (Vorjahresstichtag 1.093).
Hinzu kommen am Standort Thailand indirekt Gber ein Leihar-
beitsunternehmen beschaftigte Mitarbeiter. Zum 31.12.2012
betrug die Zahl dieser Leiharbeiter 643 (Vorjahresstichtag 573).




In der Turbon AG wurden sowohl im Durchschnitt als auch zum
Jahresende b Mitarbeiter beschaftigt.

Wir danken allen Beschaftigten der Turbon Gruppe fur die gute
Mitarbeit im abgelaufenen Jahr. Unser Dank gilt auch den
Arbeitnehmervertretungen fur die jederzeit kooperative Zu-
sammenarbeit.

Forschung und Entwicklung

Im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in der Turbon
Gruppe ist zu berlcksichtigen, dass wir kein Neuprodukt her-
stellen, sondern ein bereits gebrauchtes Produkt wiederaufbe-
reiten.Vorrangiges Ziel ist hierbei die schnelle Markteinfuhrung
qualitativ hochwertiger, kostengunstiger Alternativen zu OEM
Produkten. Die hierfur angefallenen Aufwendungen betrugen
im Jahr 2012 rund 1,0 Millionen Euro. Die Aufwendungen ins-
gesamt betreffen hauptsachlich Personalaufwendungen sowie
Test- und Entwicklungsequipment, vornehmlich an den Pro-
duktionsstandorten in Thailand und Ruménien. Da der Grofiteil
der neu am Markt platzierten Drucker die Colour-Option bietet,
bilden Colour Cartridges mittlerweile den Schwerpunkt der
Entwicklungsaktivitaten.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2012 insgesamt
0,6 Millionen Euro (Vorjahr 0,9 Millionen Euro).

Risikobericht

Die Unternehmen der Turbon Gruppe werden mit Chancen und
Risiken konfrontiert, die sich auf die Vermdgenswerte des Kon-
zerns, den Gewinn, den Cash-Flow, aber auch auf immaterielle
Werte wie die Reputation auswirken kénnen.

Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe ermoglicht
der Unternehmensleitung frihzeitig, relevante Entwicklungen
zu erkennen. Als konzernweit verstandene Aufgabe erfasst und
bewertet das Risikomanagement-System bestehende und
potenzielle Risiken. Das Risikomanagement ist auf3erdem ein
wichtiger Bestandteil des gesamten Managementinformati-
onssystems und dient in dieser Funktion nicht nur der Risiko-
vermeidung, sondern auch dem Aufzeigen von Chancen fur die
Unternehmensgruppe.

Das Beteiligungscontrolling-System der Holding (Turbon AG)
stellt den Ausgangspunkt und Kern des operativen Risikouber-
wachungs-Systems dar. Wesentliche Bestandteile sind das
monatliche Berichtswesen aus den Beteiligungsgesellschaften

fur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung und das monatliche
Profitcenter-Reporting, welches einen detaillierten Einblick in
die wirtschaftlichen Vorgange bei den Gesellschaften ermog-
licht, sowie die umfassenden Quartals- und die von unseren
Wirtschaftsprufern gepruften Jahresberichte. Die monatlichen
Berichte stehen zeitnah zur Verfligung, so dass Risiken schnell
identifiziert werden kdnnen und damit eine friihzeitige Reakti-
on auf potenzielle Fehlentwicklungen moglich ist. Die zentrale
Auswertung der Informationen wird unterstitzt durch den
direkten Zugriff auf Ansprechpartner in den Beteiligungsge-
sellschaften, welche sich bei der Erkennung und Bewertung
von Risiken aktiv engagieren.

Weitere Bestandteile des internen Risiko-Managements sind
das Cash-Management, das Forderungs-Management, das
Vorrats-Management sowie die weltweite Produktions- und
Kapazitatsplanung. Uber ein spezielles ,Legal Reporting* werden
in den Tochtergesellschaften abzuschlieende Vertrage und Ver-
einbarungen einer zusatzlichen zentralen Kontrolle unterzogen.

Die konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichtsprozesse
werden kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz Uberprift.
Hierzu gehort auch der Einsatz moderner IT-Systeme zur Unter-
stutzung der jeweiligen Prozesse.

Aufgrund ihres internationalen Betatigungsfeldes ist die Turbon
Gruppe einer Vielzahl verschiedener Risiken ausgesetzt. Um
die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens
gering zu halten, werden - soweit verfugbar und wirtschaftlich
sinnvoll - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe
dieser Versicherungen werden laufend Uberprift und gegebenen-
falls angepasst.

Fir die Turbon Gruppe wesentliche Risiken werden in den
folgenden Abschnitten beschrieben, wobei deren Reihenfolge
keine Wertung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des poten-
ziellen Schadensausmafes beinhaltet.

Beschaffungsmarktrisiken

Die Produktionsleistungen konnen durch Lieferunterbrechungen
oder Qualitatsmangel bei Rohmaterialien beeintrachtigt
werden. Sollte es uns in solchen Fallen nicht gelingen, mit der
Produktion auf einen anderen Standort auszuweichen oder die
Nachfrage aus Vorraten zu bedienen, kdnnte es zu einem Um-
satzrickgang kommen. Die Sicherung der Versorgung mit Roh-
materialien wird soweit moglich Uber enge Kooperationen mit
Lieferanten und Uber den parallelen Bezug von verschiedenen
Lieferanten gesichert.

Die ausreichende Versorgung unserer Produktionsstandorte
mit Leermodulen (Empties), die aus den Absatzmarkten der
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Turbon Gruppe stammen, ist eine unabdingbare Voraussetzung
fur deren Tatigkeit. Deshalb ist das Sammeln von Leermodulen
wesentlicher Aufgabenbestandteil der Firmengruppe. In der
jungsten Vergangenheit haben wir beobachtet, dass die OEMs
verstarkt bemuht sind, die von ihnen in den Verkehr gebrachten
Cartridges dem Remanufacturing durch Unternehmen wie
denen der Turbon Gruppe zu entziehen. Durch effiziente, fort-
laufend erweiterte Sammelsysteme an den Distributionsstand-
orten wird das Risiko unzureichender Empties-Versorgung fur
die Turbon Gruppe minimiert.

Operative Risiken durch den Verlust von Sachanlage-
vermégen oder Betriebsunterbrechungen

Brand, Naturkatastrophen oder andere Storungen in den Pro-
duktionsstatten der Turbon Gruppe konnen erhebliche Schaden
und Verluste verursachen. Durch entsprechende bauliche
MafBnahmen und strikte organisatorische Vorgaben wird dieses
Risiko soweit wie moglich minimiert. Fur den Fall eines tatsach-
lichen Schadens hat die Turbon Gruppe Versicherungen in ange-
messener Hohe abgeschlossen.

Absatzrisiken

Generell besteht das Risiko, dass sich Preisreduzierungen
nicht durch ein entsprechendes Mengenwachstum kompen-
sieren lassen. Diesem Umstand begegnen wir nach wie vor mit
striktem Kostenmanagement an allen Standorten.

Ein generelles Risiko im Bereich des Absatzes ist die Konzen-
tration auf eine relativ kleine Anzahl von Grof3kunden. Im

Jahr 2012 betrug der Anteil der funf grof3ten Kunden 49,4 %
an unserem Gesamtumsatz (Vorjahr 46,6 %). Durch Umsatz-
wachstum mit neuen und neu gewonnenen Kunden kann
dieses Risiko verringert werden. In diesem Zusammenhang ist
eine flexible Struktur wichtig, die eine schnelle Anpassung an
Umsatzschwankungen ermoglicht.

Forderungsausfallrisiken

Forderungsausfallrisiken begrenzen wir durch regelmafige
Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der Grund-
lage einer strikten Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass die meisten Kundenforderungen Uber eine
Warenkreditversicherung abgesichert sind beziehungsweise
andere Sicherheiten (Burgschaften, Vorauskasse) bereitge-
stellt werden mussen. Fur alle im Rahmen einer Factoringver-
einbarung verkauften Forderungen tragt der Factor das Aus-
fallrisiko zu 100 %. Wir haben in den letzten Jahren nur
geringe Forderungsausfalle zu beklagen, was hauptsachlich
auf die konsequente Befolgung unserer Forderungsrichtlinien
zurtickzufuhren ist.

Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken

Eine ausreichende Versorgung mit Liquiditat ist in der Turbon
Gruppe ein zentrales Ziel des Finanzmanagements. Im Rahmen
unseres Cash-Managements werden aktuelle Informationen
Uber den tatsachlichen Finanzstatus und Uber zu erwartende
Zahlungsstrome der einzelnen Konzerngesellschaften zentral
zur Verflgung gestellt. Mittels eines datenbankgestitzten
Treasury Management Systems wird eine rollierende Liquidi-
tatsplanung und —steuerung durchgefihrt. Unsere Kreditlinien
sind durch langfristige Vertrage und die Erfillung der fur die
Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen gesichert. Liqui-
ditat kann weiterhin Uber den bestehenden Factoringvertrag
zugefuhrt werden.

Zur Refinanzierung der in 2013 falligen Inhaberschuldverschrei-
bung wurde in 2012 ein Darlehensvertrag tber 5,0 Millionen
Euro abgeschlossen, welcher bis 2018 auf 1,5 Millionen Euro
getilgt wird. An dieses Darlehen sind Covenants in Form von
vorgegebenen Relationen hinsichtlich Zins- und Schulden-
deckungsgrad sowie Ergebniskennzahlen geknipft. Diese
Covenants sind marktiblich und wurden im Geschaftsjahr ein-
gehalten.

Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Aktien-, Renten-, Immobilien- und sonstige Markte unterliegen
Wertveranderungen, durch die auch das Planvermogen der
bestehenden Pensionsfonds beeinflusst werden kann. Zudem
kénnen sich Anderungen in den Renditeerwartungen sowie
sich andernde Rahmenbedingungen auf die Pensionsverpflich-
tungen auswirken und zu einer Erhéhung oder Verringerung
dieser Verpflichtungen fihren.

Bei unserer amerikanischen Tochtergesellschaft bestehen
Zahlungsverpflichtungen gegentiber einem Gewerkschafts-
Pensions-Fonds (Multi-Employer-Union-Pension-Plan), Gber
deren Hohe seit 2010 mit der Gewerkschaft verhandelt wird.
Zu diesem Zeitpunkt hatten wir im Zusammenhang mit der
Zusammenlegung unserer US-amerikanischen Standorte
bekannt gegeben, dass wir den Pensions-Fonds verlassen
werden und in diesem Zusammenhang eine Rickstellung von
1,0 Millionen US-Dollar gebildet haben. Im 4.Quartal 2012
haben samtliche weiteren Arbeitgeber ebenfalls diesen Fonds
verlassen und die zustandigen Gremien sind jetzt aufgefordert,
die Zahlungsverpflichtungen fur alle Arbeitgeber des Fonds

zu errechnen. Dies kann bis Januar 2015 dauern. Im Anschluss
wird es dann Verhandlungen Uber die Hohe der finalen Zahlung
und die Zahlungsmodalitaten geben. Uber den Ausgang dieser
Verhandlungen kann zurzeit keine verlassliche Schatzung
vorgenommen werden. Sollte eine veranderte Informationslage
die Anpassung der Ruckstellung nahelegen, werden wir
hierliber unverzuglich berichten.




Wdhrungsrisiken

Da die Turbon Gruppe einen Teil ihres Geschafts auf der Be-
schaffungs- wie der Absatzseite in Fremdwahrungen tatigt,
konnen Wahrungsschwankungen den Umsatz und das Ergeb-
nis beeinflussen. Die Konzerngesellschaften melden ihre
Wahrungstberschisse und -unterdeckungen an den Konzern.
Die wichtigsten Fremdwéahrungen sind US-Dollar und Briti-
sches Pfund. Auf Konzernebene wird eine aggregierte Netto-
Position pro Wahrung gebildet mit dem Ziel, Uber entsprechende
Steuerungsgrofen (z.B. Lieferantenwahl) ein moglichst um-
fangreiches ,Natural Hedging" zu erreichen.

Wahrend wir in Bezug auf den US-Dollar in den letzten Jahren
eine weitgehend ausgeglichene Position erreicht haben, be-
finden wir uns beim Britischen Pfund in einer deutlichen Netto-
Empfanger-Position, da Umsatze in Grof3britannien grund-
satzlich in Pfund getatigt werden, das Pfund aber auf unseren
Beschaffungsmarkten als Wahrung unbedeutend ist und somit
den Pfund-Einnahmen wesentlich geringere Pfund-Ausgaben
gegeniber stehen. Ein starker Pfundkurs (Betrachtung hier
immer gegentber dem Euro) wirkt sich somit positiv auf
unsere Umsatz- als auch auf unsere Ergebniszahlen aus. In
2012 trug die Starkung des Pfundes gegentber 2011 zu einer
Umsatz- und Ergebnissteigerung in Euro bei. Bei schwacheren
Pfundkursen werden (nach Umrechnung in Euro) entspre-
chend niedrigere Umsatze und Ergebnisse realisiert. Infolge
der Geschaftstatigkeit in Britischem Pfund enthalt die Bilanz
der Turbon Gruppe Aktivposten (insbesondere Forderungen)
deren Ursprung Pfund-Werte sind und die somit in ihrer
Werthaltigkeit in Euro durch die Relation Euro-Britische Pfund
beeinflusst werden.Veranderungen des Pfundkurses wirken
sich entsprechend auf die Werte der Bilanzpositionen aus. Wir
nutzen die Moglichkeiten diese Veranderungen durch Hedging
zu verringern; hierbei besteht allerdings dann das Risiko even-
tuelle positive Bewegungen aufzuheben.

Ausfuhrliche Erlauterungen hierzu befinden sich in der Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten im Konzernanhang.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken konnen fir die Turbon Gruppe aus Gesetzen,
Gesetzesanderungen und/oder der darauf aufbauenden Recht-
sprechung resultieren. Dazu gehoren insbesondere Risiken aus
den Bereichen Produkthaftung, Vertragsrecht, Patentrecht,
Steuerrecht sowie Umweltschutz und Abfallrecht. In diesen
Bereichen arbeiten unsere Fachabteilungen eng mit externen
Beratern und gegebenenfalls behdrdlichen Stellen zusammen,
um Risiken gering zu halten.

Steuerliche Risiken

Die Turbon Gruppe ist steuerlichen Risiken ausgesetzt, indem
steuerliche Auf3enprufungen und Neuveranlagungen zu Nach-
zahlungen fuhren kdnnen.

Die zunehmende Komplexitat nationaler und internationaler
Steuervorschriften fihrt zu erhohten Anforderungen an die Or-
ganisation der grenzUberschreitenden Geschaftstatigkeit und
ihrer Dokumentation im Hinblick auf steuerliche Auswirkungen.
Wir verflgen hier mittlerweile intern Uber ein gutes Know How,
sind aber insbesondere in diesem Bereich auf die Hinzuziehung
von Experten angewiesen. Eine in 2012 durchgefihrte Steuer-
prufung bei den wesentlichen deutschen Gesellschaften wurde
ohne Beanstandungen abgeschlossen.

Bilanzielle Bewertungsrisiken

Bilanzielle Bewertungsrisiken konnen bei der Turbon Gruppe
insoweit bestehen, dass bestimmte Annahmen fur die aktuelle
Bewertung von Bilanzposten durch Vorgange in der Zukunft
nicht eintreffen.

Gesamtrisiko

Zusammenfassend ist festzustellen, dass den gesetzlichen Vor-
schriften in vollem Umfang entsprochen wird. Die eingesetzten
Instrumente zum Risikomanagement reichen aus, um be-
standsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen. Zurzeit
sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken erkennbar.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
(Bericht gem. §§ 289 (5), 315 (2) Nr. 5 HGB)

In Ergdnzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum
Risikomanagement der Turbon AG kdnnen die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungspro-
zess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt
sich auf die Abteilungen Rechnungswesen und Controlling,
deren Verantwortungsbereiche innerhalb des Kontrollsystems
eindeutig zugeordnet sind.

Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze,
Verfahren und Maf3nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Ordnungsmagigkeit der Rechnungslegung zu
sichern und die maf3geblichen rechtlichen Vorschriften einzu-
halten. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des

WVier-Augen-Prinzips® sind auch automatische IT-Prozesskont-
rollen ein wesentlicher Teil der integrierten Kontrollmafnahmen.
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Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetz-
lichen Regelungen verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichts-
rat regelmasig uber die finanzielle Gesamtlage der Turbon AG.
Der Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems. Vereinbarungsgemas berichtet der Abschluss-
prufer unverzuglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich aus der Abschluss-

prifung ergeben.

Die Turbon AG gibt die Bilanzierungsrichtlinien zur Regelung
von einheitlichen Bilanzierungsgrundsatzen vor. Zusatzlich
geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der
Konzernverrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und
entsprechende Salden abgestimmt werden.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mit-
hilfe von IT-gestutzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhal-
ten u.a.ein Berechtigungskonzept und Prifroutinen.

Das Reporting an die Konzernzentrale erfolgt mit Hilfe einer
datenbankgestitzten Managementinformationssoftware.

Die Einzelabschlisse werden anschlieBend in ein zentrales
Konsolidierungssystem eingelesen. Auf Konzernebene wird
innerhalb der Abteilung Finanzen und Controlling die Ord-
nungsmafigkeit und Verlasslichkeit der vorgelegten Einzelab-
schlusse Uberpruft.

Abhangigkeitsbericht

Von der Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH / Holger
Bruckmann-Turbon ist eine Abhangigkeit im Sinne des § 312
AktG nach wie vor gegeben. Fur diese Aktionarsgruppe betragt
der zusammengerechnete Stimmrechtsanteil 42,90 %.

Demgemaf3 hat der Vorstand einen Abhangigkeitsbericht fur das
Geschaftsjahr 2012 - versehen mit dem uneingeschrankten
Testat der BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dussel-
dorf - Uber alle Beziehungen der Gesellschaft zu dieser Aktio-
narsgruppe erstellt.

Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts, dass die Ge-
sellschaft bei jedem Rechtsgeschaft mit der Aktionarsgruppe
nach den Fakten, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren,

in dem das Rechtsgeschéaft vorgenommen wurde eine ange-
messene Gegenleistung erhielt und dabei nicht benachteiligt
wurde. Berichtspflichtige Maf3nahmen wurden im Berichtsjahr
weder durchgefuhrt noch unterlassen.

Angaben gemaf §§ 289 (4)
und 315 (4) HGB

Am 31. Dezember 2012 war das gezeichnete Kapital der Turbon
AG in Hohe von 10.333 Tsd. Euro aufgeteilt in 3.294.903 nenn-
wertlose, stimmberechtigte Stickaktien. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen.

Neben der zuvor genannten Aktionarsgruppe HBT Holdings
GmbH, Hattingen / Holger Bruckmann-Turbon ist die NCR
GmbH, Augsburg mit mehr als 10 % der Stimmrechte am Kapital
der Gesellschaft beteiligt (31,87 %).

Herr Brickmann-Turbon und die NCR GmbH / NCR Corporation
haben sich 1997 in einem Gesellschaftervertrag gegenseitig
Vorkaufsrechte Uber jeweils 1.050.000 Stuckaktien eingeraumt.
Aus dieser Vereinbarung konnte sich eine Beschrankung, die
die Ubertragung von Aktien betrifft, ergeben.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern der Turbon AG ergeben sich aus den §§ 84 ff. AktG.
Die Satzung enthalt diesbezlglich keine weiteren Regelungen.
Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt gemaf § 7 der
Satzung der Aufsichtsrat. Dieser kann auch ein Vorstandsmit-
glied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen.

Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.
Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, wurde gemas3 § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Auf-
sichtsrat delegiert.

Der Vorstand ist gemaf3 Hauptversammlungsbeschluss vom
21.Juni 2011 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
bis zum 31. Mai 2016 Aktien der Gesellschaft in Hohe von bis
zu 10 % des Grundkapitals mittels eines ¢ffentlichen Kauf-
angebots oder Uber die Borse zu erwerben. Der Vorstand ist
weiterhin erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die
erworbenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen oder mittels eines Angebots an alle
Aktionare bzw. Uber die Borse zu veraufiern.

Es gibt keine Vereinbarungen der Turbon AG, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen oder ahnliches mit Arbeit-
nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes existieren nicht.
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Bericht zur Corporate Gover-
nance/Unternehmensfuhrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG folgen den Grund-
satzen vertrauensvoller und guter Unternehmensfuhrung. Im
Nachfolgenden berichtet der Vorstand, zugleich auch fir den
Aufsichtsrat, gemaf § 289a HGB sowie gemaB Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Turbon AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemdB § 1671 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Turbon AG erklaren hiermit ge-
maf § 161 AktG, dass den Empfehlungen in der Fassung vom
26.Mai 2010 - bekannt gemacht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 2.Juli 2010 - (im Folgenden ,Fassung 2010%) seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2011
grundsatzlich entsprochen wurde. Lediglich die Empfehlungen
aus den Ziffern 2.3.3; 3.8 Abs. 3;5.3.1;5.3.2;5.3.3; 5.4.1 Abs. 2;
5.4.6 Abs.1 und Abs. 2 sowie 7.1.2 des DCGK wurden nicht bzw.
nur modifiziert angewendet.

Den Empfehlungen in der Fassung vom 15. Mai 2012 - bekannt
gemacht im elektronischen Bundesanzeiger vom 15.Juni 2012
— (im Folgenden ,Fassung 2012%) wurde und wird grundsatz-
lich entsprochen. Seit dem 15.Juni 2012 wurden bzw. werden
lediglich die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Abs. 3; 5.3.1;
5.3.2;5.3.3;5.4.1 Abs. 1 und Abs. 2 sowie 7.1.2 des DCGK, somit
zwei Abweichungen weniger, nicht bzw. nur modifiziert ange-
wendet:

Ziffer 2.3.3 S. 2 in der Fassung 2010

+Auch bei der Briefwahl und der Stimmrechtsvertretung soll
die Gesellschaft die Aktionare unterstitzen.*

Die Gesellschaft unterstutzt ihre Aktionare durch das Angebot
eines Stimmrechtsvertreters. Eine zusatzliche Moglichkeit der
Briefwahl bestand nicht.

Begrundung: In der Satzung der Turbon AG ist die Briefwahl
nicht vorgesehen. Die Briefwahl beinhaltete nach unserer Auf-
fassung Schwierigkeiten bei der Feststellung der Echtheit der
abgegebenen Stimmen.

Diese Abweichung entfallt seit dem 15.Juni 2012, weil die
Empfehlung in der Fassung 2012 nicht mehr enthalten ist.

Ziffer 3.8 Abs. 3

,In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat soll ein ent-
sprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Eine Anpassung des Versicherungsvertrages fur den Aufsichts-
rat hinsichtlich eines entsprechenden Selbstbehalts ist nicht
geplant.

Begriindung: Das bereits bestehende Verantwortungsbewusstsein
wird durch die Einfihrung eines Selbstbehalts nicht verbessert.

HRn=EE

Ziffer 5.3.1,5.3.2 und 5.3.3

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Diese dienen der Stei-
gerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und der Behandlung
komplexer Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der
Ausschusse.

,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung, des Risikomanagements und der Compliance,
der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der
Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorar-
vereinbarung befasst. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses
soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfigen. Er sollte unabhangig und kein
ehemaliges Vorstandmitglied der Gesellschaft sein, dessen
Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.” (Fassung 2010)
,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems,
der Abschlussprufung, hier insbesondere der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers, der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prufungsauftrags an
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung sowie - falls kein anderer
Ausschuss damit betraut ist — der Compliance, befasst. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses soll Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen.
Er soll unabhéangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied

der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren endete.” (Fassung 2012)

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschlief3lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt

ist und dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.”

Der Aufsichtsrat hatte am 22.Juni 2012 beschlossen, einen
Personalausschuss zu bilden.

Begrundung zu beiden Fassungen: Die Bildung von weiteren
Ausschussen - einschlieBllich eines Audit Committee — ist
aufgrund der Grof3e mit sechs Aufsichtsratsmitgliedern fir die
Turbon AG nicht sinnvoll.

Ziffer 5.4.1 Absatz 2

»Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksich-
tigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine ange-
messene Beteiligung von Frauen vorsehen. (Fassung 2010)
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,Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele
sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen
vorsehen (Fassung 2012)

Eine Benennung konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats existiert nicht.

Begrindung zu beiden Fassungen: Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats orientiert sich ausschlief3lich an den Interessen
der Gesellschaft im Sinne der Unterstutzung kurz-, mittel-

und langfristiger Zielerreichung. Die im Deutschen Corporate
Governance Kodex genannten Ziele sollen dabei, wenn maglich
und sinnvoll, berlcksichtigt werden.

Ziffer 5.4.6 Abs. 1 und Abs. 2 in der Fassung 2010

,Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Be-
schluss der Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt.
Sie trégt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und
dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der
Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen beruck-
sichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine
erfolgsorientierte Vergltung erhalten. Die erfolgsorientierte
Vergltung sollte auch auf den langfristigen Unternehmenser-
folg bezogene Bestandteile enthalten.”

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch den
Beschluss der Hauptversammlung vom 05. Juli 2001 festgelegt
undistin § 18 der Satzung mit fixen Betragen geregelt. Der
Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz sind dabei bertcksichtigt
worden. Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen
sowie eine erfolgsorientierte Vergltung sind in der Satzung
nicht enthalten. Eine Veranderung der Vergutung der Aufsichts-
ratsmitglieder ist nicht geplant.

Begrindung: Eine angemessene feste Vergutung fur die Auf-
sichtsratstatigkeit und die Mitarbeit in Ausschissen tragt der
Kontrollfunktion des Aufsichtsrats hinreichend Rechnung.
Einer zusatzlichen erfolgsorientierten Vergitung bedarf es
nicht.

Diese Abweichung entfallt seit dem 15.Juni 2012, weil die
Empfehlung zur erfolgsorientierten Vergutung in der Fassung
2012 nicht mehr enthalten ist.

Ziffer 71.2. S. 4

,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.*

Wir halten uns grundsatzlich an die Empfehlung, allerdings
werden der Konzernabschluss und die Zwischenberichte in
den gesetzlich vorgegebenen Fristen von vier Monaten nach
Ablauf des Geschaftsjahres bzw. von zwei Monaten nach

Ablauf des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich gemacht.
Begrindung: Die Empfehlung ist organisatorisch schwer ein-
zuhalten, so dass ausschlieflich die gesetzlichen Fristen ein-
gehalten werden. Bezuglich der Zwischenberichte Uber das
1.Quartal 2012 und tUber das Halbjahr 2012 bleibt aber festzu-
stellen, dass diese am 46. Tag nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht wurden. Der Neunmonats-
Bericht 2012 wurde am 45. Tag nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht und somit innerhalb der Frist
des DCGK. Fur 2013 ist geplant, die Zwischenberichte binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugang-
lich zu machen.

Hattingen, im November 2012

FUr den Vorstand:

gez. Aldo C. Del.uca (Sprecher des Vorstands)

gez. Michael H. Pages

Fur den Aufsichtsrat:

gez. Hans-Joachim Scholten (Aufsichtsratsvorsitzender)

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand,
Aufsichtsrat und Ausschtissen

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Gesellschaft
eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen.

Der Vorstand der Turbon AG besteht satzungsgemas aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder
bestimmt satzungsgemas der Aufsichtsrat, der ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands
ernennen kann.

Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitgliedern; Herr DeLuca
wurde zum Sprecher des Vorstands ernannt.

Als Leitungsorgan fuhren sie in eigener Verantwortung und
alleinigem Unternehmensinteresse die Geschéafte der Gesell-
schaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung.

Die Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind im Rahmen einer
Matrixorganisation teils nach funktionalen, teils nach regiona-
len Gesichtspunkten verteilt.

Der Vorstand definiert die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgtim
operativen Tagesgeschaft fur die Umsetzung.

Ferner tragt der Vorstand Sorge fur ein angemessenes Risiko-
management und Risiko Controlling im Unternehmen sowie
eine regelmafige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung
an den Aufsichtsrat.
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Bestimmte Geschaftsvorfalle stehen unter einem Zustimmungs-
vorbehalt des Aufsichtsrats. Weiterhin ist der Vorstand ver-
pflichtet, den Aufsichtsrat in festgelegten Fallen unverzuglich
zu informieren.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach Aktiengesetz § 96 Absatz 1
und § 101 Absatz 1 und nach dem Gesetz Uber die Drittelbetei-
ligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (DrittelbG) § 1 Absatz
1,§ 4 Absatz 1 in Verbindung mit § 10 der Satzung der Turbon
AG aus vier von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitglie-
dern und zwei Mitgliedern der Arbeitnehmer zusammen.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre. Die
laufende Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2016.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet in regelméasigen Sitzungen statt.

Es besteht ein Personalausschuss mit zwei Mitgliedern. Uber
seine Tatigkeit berichtet er im Rahmen der Sitzungen des
Gesamtplenums.

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare ihre Rechte
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt.

Aktionére, die nicht personlich teilnehmen konnen, haben die
Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung oder die von der Turbon AG eingesetzten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sonsti-
gen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiben zu lassen.

Die Einladung zur HV sowie die fur die Beschlussfassung erfor-
derlichen Berichte und Informationen werden gemaf3 den
aktienrechtlichen Vorschriften veroéffentlicht und auf der Internet-
seite der Turbon AG zur Verfligung gestellt.

Verglitungsbericht

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen.

Als fixe Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste
Grundvergutung pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder im Wesentlichen Zuschusse zur Sozialversicherung,
einen Kfz-Kostenzuschuss bzw. einen Firmenwagen mit privater
Nutzungsmoglichkeit sowie Beitrage zur Unfallversicherung im
Ublichen Rahmen.

Als variable Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder unver-
andert die Moglichkeit, einen Jahresbonus, der sich an Ergebnis
und Cash-Flow im Konzern orientiert, zu verdienen. Die Ge-
wahrung eines Jahresbonus setzt zunachst voraus, dass ein
fUr das Geschaftsjahr festgelegter Ergebnisbetrag tberschrit-
ten wird. Ein Uber dem festgelegten Ergebnisbetrag erzieltes
Jahresergebnis wird in einem nachsten Schritt um die Veran-
derung von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen fortgeschrieben, um so das zweite Kriterium, den
Cash-Flow, zu ermitteln. Der Jahresbonus wird berechnet,

in dem das erzielte Jahresergebnis mit einem fur jedes Vor-
standsmitglied individuellen Prozentsatz multipliziert wird. Die
beiden individuellen Prozentsatze vermindern sich in Staffeln,
sofern der Cash-Flow niedriger als das erzielte Jahresergebnis
ist. Der Jahresbonus entfallt komplett, wenn kein Mindest-
Ergebnisbetrag oder kein positiver Cash-Flow erreicht wird.

Durch die strenge Ausgestaltung der vorgenannten variablen
Vergltung wurde mittels einer einjahrigen Bemessungs-
grundlage bereits eine nachhaltige Entwicklung fir die Turbon
Gruppe implementiert. Aufgrund aktienrechtlicher Vorgaben
haben die Vorstandsmitglieder seit dem Geschaftsjahr 2011
zusatzlich die Moglichkeit, einen Bonus fur nachhaltiges Wirt-
schaften zu verdienen, der auf eine mehrjahrige Bemessungs-
periode abstellt. Der Vorstand soll auch damit dem Ubergeord-
neten Ziel der Substanzsicherung des Unternehmens und tber
diese hinaus der Vermogenssteigerung des Unternehmens
Rechnung tragen. Neben der insgesamt angestrebten Verbes-
serung der Marktposition der Turbon Gruppe (durch profitables
Wachstum) wurden verschiedene quantifizierbare finanzielle
Erfolge (,Milestones®) definiert, an deren Erreichung eine
messbare Vermogenssteigerung beim Unternehmen und/oder
den Aktionaren festgemacht werden kann. Zur Erreichung
dieser ,Milestones*bedarf es der Erreichung kontinuierlicher
Ergebnisziele und einer strengen Disziplin beim Asset-Ma-
nagement. Fur die erste vierjahrige Bemessungsperiode (2011
- 2014) wurden hinsichtlich des Ergebnisses der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit im Konzern und hinsichtlich der Ausschit-
tung jahrlich zu erreichender Ziele und hinsichtlich der Gene-
rierung liquider Mittel durch erfolgreiches Asset-Management
ein Uber die Gesamtperiode zu erreichendes Ziel festgelegt.
Bei Erreichen dieser Bonuskriterien wird den beiden Vor-
standsmitgliedern im auf die Bemessungsperioden folgenden
Jahr jeweils ein Bonus von 100.000 Euro ausgezahlt. Wird ein
Bonuskriterium nicht erreicht, endet die Bemessungsperiode.
Zu Beginn des folgenden Geschaftsjahres startet dann eine
neue Bemessungsperiode eventuell unter Zugrundelegung
geanderter, dann sinnvoller Bemessungskriterien.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichti-
gen Grund Uberschreitet die Hohe einer eventuellen Abfindung
weder zweiJahresvergutungen noch die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands fir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Der ausfuhrliche Vergutungsbericht fur Vorstand und Aufsichts-
rat sowie die auf die einzelnen Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder entfallenden Betrage sind im Anhang auf der Seite
54 nachzulesen.

Im Geschaftsjahr 2012 ist der Turbon AG kein meldepflichtiges
Erwerbs- und Verauf3erungsgeschaft von Aktien der Turbon AG
oder von sich darauf beziehenden Finanzierungsinstrumenten
durch Organmitglieder (Directors Dealings) bekannt geworden.
Der Gesamtbesitz der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats an Aktien der Turbon AG oder sich darauf beziehen-
der Finanzinstrumente ist kleiner als 1 % der ausgegebenen
Aktien.

Nachtragsbericht

Die Kores Nordic Belgium (KNB) ist im Konzernabschluss 2012
letztmalig enthalten, da diese Gesellschaft zwischenzeitlich
verauflert wurde. Griinde fur die Trennung von der Gesellschaft,
die schwerpunktméafig mit OEM-Druckerzubehdr sowie mit
Papierprodukten handelt und somit nicht zum Kerngeschaft
derTurbon Gruppe gehort, sind anhaltende Verluste der Gesell-
schaft sowohlim operativen Geschaft als auch verursacht
durch ein Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit von Lie-
feranten der Gesellschaft in 2003 und 2004 nicht abgefuhrter
Umsatzsteuer (siehe Geschéaftsbericht 2006), welches zunachst
gewonnen und in der Berufungsinstanz Uberraschend verloren
wurde. Vor dem Hintergrund, dass die Gesellschaft nicht zum
Kerngeschaft der Turbon Gruppe gehort, sah der Vorstand

den notwendigen Aufwand zur Ruckkehr zu einer profitablen
Geschaftstatigkeit der KNB fur die Turbon Gruppe als unverhalt-
nismafiig an. Die der Turbon Gruppe zur Verfligung stehenden
Ressourcen sollen vielmehr noch starker auf den weiteren Aus-
bau des Kerngeschéaftes konzentriert werden.

Ausblick

In den vergangenen drei Jahren konnten wir unsere Umsatz-
und Ergebniszahlen kontinuierlich steigern. Wir haben eine
Vielzahl von Mafinahmen ergriffen, welche die Turbon Gruppe
zu einem flhrenden Unternehmen im Bereich kompatibler
Laser Cartridges gemacht haben. Dies gilt fur die Qualitat unse-
rer Produkte ebenso wie fir unser Serviceangebot gegentber
unseren Kunden. Gleichzeitig haben wir durch erfolgreiches
Kostenmanagement sichergestellt, dass wir im Preiswettbe-
werb erfolgreich bestehen konnen. Wir verfugen Uber effizient
arbeitende und eng miteinander verbundene Produktions- und
Distributionsstandorte. Eine zentrale Produktions- und Kapa-
zitatsplanung sichert weltweit die Produkt-Verfugbarkeit, bei
gleichzeitiger Optimierung von Vorraten und Mittelbindung.

Aus dieser stabilen Position heraus werden wir zukunftig mit
personell deutlich verstarkten Vertriebsteams unsere Markt-
penetration forcieren. Wir haben uns hierzu mit erfahrenen
Mitarbeitern verstarkt, die uns helfen werden unseren Umsatz
zu steigern und unsere Marktposition weiter zu starken. Nach
der in den letzten Jahren vollzogenen Konsolidierung unserer
Produktions- und Distributionsstandorte und der Verbesserung
unserer Produkte sowohl hinsichtlich der Qualitat als auch der
Herstellungskosten, ist dieses nun die nachste wichtige Inves-
tition in eine erfolgreiche Zukunft fur unsere Unternehmens-

gruppe.

Flr 2013 planen wir mit einem stabilen Umsatz in Hohe von
85 Millionen Euro. Hierbei ist aber die Trennung von Kores
Nordic Belgium zu berucksichtigen, die sich mit einer Redukti-
on von 4,0 Millionen Euro im konsolidierten Umsatz auswirken
wird. Diesen Effekt werden wir durch Umsatzwachstum in
unserem Kernsegment Laser Cartridges ausgleichen. Fur 2014
erwarten wir dann einen deutlichen Umsatzsprung und auf
Sicht halten wir an unserem Ziel der Erreichung von Umsatzen
in dreistelliger Millionenhohe fest.

Die Immobilie in Meerbusch ist bis Mitte 2016 fest vermietet.
Um eine entsprechende Anschlussvermietung werden wir uns
rechtzeitig kimmern, wobei naturlich eine Verlangerung des
seit vielen Jahren bestehenden guten Mietverhaltnisses mit
dem derzeitigen Geschaftspartner angestrebt wird.

Im Segment der sonstigen Umsatze schlie3lich wird sich die
Trennung von Kores Nordic Belgium am starksten bemerkbar
machen, da die meisten der von Kores Nordic Belgium vertrie-
benen Produkte in diesem Segment abgebildet werden.

Mit dem Erreichen des Umsatzes von 85 Millionen Euro erwarten
wirin 2013 auch die Wiederholung des 2012er Ergebnisses in
Hohe von 6,3 Millionen Euro vor Steuern.

Grundsatzlich sind wir uns stets dem gesamtwirtschaftlichen
Umfeld bewusst und werden weiterhin vermeiden, nicht oder
schwer kalkulierbare Risiken einzugehen. Unser Ubergeordne-
tes Ziel, die Erhaltung der Unternehmenssubstanz zu gewahr-
leisten, wird auch weiterhin im Mittelpunkt unserer unterneh-
merischen Entscheidungen stehen.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Bericht enthélt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kon-
nen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanz-
lage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft
wesentlich von der hier gegebenen Einschatzung abweichen.

Hattingen, im Marz 2013
Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2012

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in grundsatzlichen Fragen
der Geschaftspolitik beraten und die Fihrung der Geschafte
gemaf den nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zuge-
wiesenen Aufgaben sowie unter Beachtung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex laufend Uber-
wacht. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmafig
schriftlich und mundlich Uber die Geschafts- und Finanzlage
des Unternehmens und stimmte alle wichtigen Entscheidungen
und MaBnahmen mit diesem ab.

Aufsichtsratstdtigkeit

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2012 insgesamt zu funf
Sitzungen zusammen. An diesen Sitzungen nahmen alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats teil.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats haben wir die Berichte des
Vorstands, insbesondere die ver6ffentlichten Zwischenberichte,
ausfuhrlich diskutiert und gemeinsam mit dem Vorstand die
Entwicklung des Unternehmens sowie strategische Frage-
stellungen erortert. Dartdber hinaus wurden Einzelthemen von
besonderer Bedeutung behandelt.

Die Verwendung des Bilanzgewinns 2011 wurde auf der Sitzung
am 19. April 2012 ausfihrlich erortert mit dem Ergebnis, die
Dividende von 0,50 Euro auf 0,60 Euro je Aktie zu erhdhen mit
dem Ziel, die Aktionare angemessen am Konzernergebnis zu
beteiligen und gleichzeitig die weitgehende Unabhangigkeit der
Gesellschaft von Fremdfinanzierungen beizubehalten.

Mit Fragen des Risikomanagements hat sich der gesamte
Aufsichtsrat befasst. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht
erkennbar. Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe
entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Auf der Sitzung
am 19. April 2012 befasste sich der Aufsichtsrat ausfthrlich
Uber die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des
internen Kontrollsystems sowie der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses.

Der Aufsichtsrat stimmte auf seiner Sitzung am 15. August 2012
dem Abschluss eines Darlehensvertrages Uber 5 Millionen Euro
zu, durch den der Vorstand sein Ziel, die Ruckzahlung der lang-
fristigen Inhaberschuldverschreibung in Hohe von 10 Millionen
Euro durch Verwendung eigener Liquiditat der Gesellschaft
und einer frihzeitigen Anschlussfinanzierung sicherzustellen,
umsetzen konnte.

Auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 14. November 2012
berichtete der Vorstand Uber die Prifung des Jahresabschlus-
ses der Turbon AG und des Turbon Konzerns fur das Jahr 2011

durch die Deutsche Prifstelle fir Rechnungswesen DPR e V.
infolge der die Immobilie am Standort Hattingen im Konzern-
abschluss aktiviert wurde.

Die Vertrage mit Herrn DelLuca als Sprecher des Vorstands wur-
den mit unverandertem Festgehalt und Fortsetzung der be-
stehenden Bonusregelungen auf einjahriger bzw. mehrjahriger
Bemessungsgrundlage bis Ende 2015 verlangert. Die Bestellung
von Herrn Pages zum Vorstand wurde ebenfalls verlangert.

Das Festgehalt und die bestehenden Bonusregelungen gelten
unverandert. Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am
14.November 2012 der entsprechenden Empfehlung des Per-
sonalausschusses, der im Berichtszeitraum zu zwei Sitzungen
zusammenkam, zugestimmt.

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“nach § 161 AktG wurde im November
2012 abgegeben. Der Wortlaut der aktuellen Erklarungistim
vollstandigen Corporate Governance Bericht auf den Seiten 12
und 13 des Geschaftsberichts wiedergegeben. Er wurde auch
auf der Internet-Seite der Gesellschaft eingestellt.

Jahresabschliisse von AG und Konzern,
Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Turbon AG und der mit dem Lagebe-
richt zusammengefasste Konzernlagebericht wurden nach den
Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzern-
abschluss nach den Regeln des International Financial Re-
porting Standards (IFRS).

Die von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewahlte
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den
Jahresabschluss der Turbon AG, den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht und den Konzernab-
schluss unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgelegten deutschen Grundséatze ordnungsmaiger
Abschlussprufung geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

DerJahresabschluss, der mit dem Lagebericht zusammen-
gefasste Konzernlagebericht, der Konzernabschluss und die
Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben

wir geprift. Die Prifung hat sich auch auf die Vollstandigkeit
und den Inhalt der nach § 315 Abs. 4 HGB vorgeschriebenen
Angaben erstreckt. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
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18. April 2013 haben wir im Beisein des Abschlussprifers, der
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen berichtete,
die Abschlussunterlagen ausfihrlich besprochen. Der Aufsichts-
rat hat sich nach seiner eigenen Prifung dem Ergebnis des
Abschlussprifers angeschlossen und keine Einwendungen
erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt, womit der Jahresabschluss fest-
gestellt ist. Der Vorschlag fur die Gewinnverwendung wurde
ausfuhrlich erortert und dem Vorschlag des Vorstands zuge-
stimmt, der Hauptversammlung eine Dividende von 0,60 Euro
vorzuschlagen.

Bezuglich des Vorschlags an die Hauptversammlung 2013 zur
Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2013, hat
die BDO AG gemés Corporate Governance Kodex eine Erklarung
zu ihrer Unabhangigkeit abgegeben.

Der Vorstand hat fur das Geschaftsjahr 2012 einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht wurde vom Abschlussprufer gepruft und mit der
uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht auf-
gefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Be-
richt Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft.
Er hat sich weiterhin vom Abschlussprifer Uber dessen Er-
gebnis der Prufung berichten lassen. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Nach
eigener Prufung hat der Aufsichtsrat ebenfalls keine Einwen-
dungen gegen die Erklarung des Vorstands.

Der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern spricht der Aufsichtsrat fur die im abgelaufenen
Geschaftsjahr geleistete Arbeit und ihren erfolgreichen Einsatz
Dank und Anerkennung aus.

Hattingen, 18. April 2013

Fur den Aufsichtsrat

Hans-Joachim Scholten
Vorsitzender
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Turbon Konzern - Bilanz

zum 31. Dezember 2012

Aktiva

31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro (*) W Tsd. Euro (*)

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (1)
Sachanlagen (1)
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (1)
Finanzanlagen (1)
Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriiche (5)
Latente Steuern (18)

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 2)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3)

Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriiche (5)

Flussige Mittel (6)

Zur VeraufBerung vorgesehene Vermogenswerte 7)

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8*
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Passiva

31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro (*) W Tsd. Euro (*)

Eigenkapital (8

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnrucklagen

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital

Rickstellungen fur Pensionen 9)
Latente Steuern (18)
Langfristige Ruckstellungen (10)
Finanzverbindlichkeiten 11)
Sonstige Verbindlichkeiten (12)

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerverbindlichkeiten (18)
Kurzfristige Ruckstellungen (10)
Finanzverbindlichkeiten (11)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber nicht
einbezogene verbundene Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten (12)

Passivai.Z.m.zur Verauerung
vorgesehenen Vermogenswerten (7)

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8*




Turbon Konzern — Gewinn und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro (*)

Umsatzerlose (13)

Herstellungskosten des Umsatzes (14)

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten (15)
Allgemeine Verwaltungskosten (16)
Sonstige betriebliche Ertrage (17)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand

Finanzergebnis (netto)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18)

Ergebnis nach Ertragsteuern

Zurechnung des Ergebnisses an die
«» Aktionare der Turbon AG (Konzernjahrestberschuss)

» Anteile anderer Gesellschafter

Ergebnis je Aktie (in Euro) (19)

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8¢
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Turbon Konzern — Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro (*)

Ergebnis nach Ertragsteuern
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Latente Steuern

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von
zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten

Latente Steuern

Wechselkurseffekte

Sonstige Veranderungen

Latente Steuern

Direkt im Eigenkapital erfasstes Periodenergebnis

Gesamtergebnis

Zurechnung des Gesamtergebnisses an die
« Aktionare der Turbon AG

» Anteile anderer Gesellschafter

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8*
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Turbon Konzern —
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2012

Stand 01.Januar 2011
vor Anderung

Bilanzanpassung nach IAS 8 bis 2010

Stand 01.Januar 2011
nach Anderung

Dividende fiir 2010 (1,00 € je
dividendenberechtigter Aktie)

Gesamtergebnis
Stand 31. Dezember 2011

Dividende fuir 2011 (0,60 € je
dividendenberechtigter Aktie)

Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2012

Gezeichnetes
Kapital

Kapitalriicklage Gewinnriick-
lagen

Versicherungs-
mathematische
Gewinne und
Verluste

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Tsd. Euro Tsd. Euro
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Veranderung des Wechselkurs- Kumuliertes Anteile Turbon Anteile andere Eigenkapital
beizulegenden effekte ubriges Gesellschafter Gesellschafter

Zeitwerts von zu Eigenkapital

Sicherungs-

zwecken einge-

setzten Derivaten

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro




Turbon Konzern — Kapitalflussrechnung

fur die Zeitvom 1.Januar bis 31. Dezember 2012

Konzernjahresuberschuss 4.059 3.693
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 1.629 1.542
Veranderung der Pensionsrickstellungen 366 -451
Cash-Flow 6.054 4.784
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 32 31
Ergebnis aus Sachanlageabgangen -14 22
Veranderung der Vorrate -1.594 -2.592
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.621 -1.384
Veranderung anderer Aktiva 708 871
Veranderung der Ubrigen Ruckstellungen 888 -1.198
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.200 1.456
Veranderung anderer Passiva -566 823
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -276 538
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.411 3.351
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -24 =23
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -549 -837
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 32 33
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -541 -827
Dividendenzahlung -1.977 =3.298
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -631 -631
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.608 -3.926
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -738 -1.402
Zahlungsmittelveranderungen i.Z. m. zur VerauBBerung gehaltenen =7 0
Vermogenswerten

Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds -22 =7
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.911 10.320
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.144 8.911

Im Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten:

Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen 46 39
Mittelabflisse aus gezahlten Zinsen -1.138 -1.185
Mittelzuflisse aus erhaltenen Ertragsteuern 0 1
Mittelabflusse aus gezahlten Ertragsteuern -801 -1.529

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8
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Turbon Konzern - Anhang

Allgemeine Angaben

Die Turbon AG und ihre Tochterunternehmen sind im Bereich
der modernen Burokommunikation tatig, und zwar dort, wo aus
elektronischen Daten durch Ausdruck auf Papier Dokumente
werden. Die Unternehmen der Turbon Gruppe entwickeln, pro-
duzieren und vertreiben schriftbildendes Druckzubehor und
haben sich in diesem Bereich auf Toner Cartridges fir den
Einsatz in Laserdruckern spezialisiert. Zu diesem Zweck ist die
Turbon Gruppe mit Produktions- und Distributionsunternehmen
in Asien, Europa und den USA aktiv.

Die Turbon AG als Konzernobergesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Essen (HRB 15780) eingetragen. Sitz
der Gesellschaft ist Hattingen. Die Anschrift lautet: Turbon AG,

Ruhrdeich 10, 456525 Hattingen, Deutschland.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht des Konzerns und der Turbon AG
(Konzernlagebericht) zum 31. Dezember 2012 am 28. Marz
2013 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat freige-
geben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. April 2013 zur
Billigung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Turbon AG und ihrer Tochtergesell-
schaften wurde nach den am Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der Européischen Union anerkannt sind
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International Accoun-
ting Standards (IAS), sowie die Interpretationen des Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
und des Standing Interpretations Committee (SIC). Alle am
Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen sind angewandt worden. Somit entspricht
der Konzernabschluss der Turbon AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Auf eine vorzeitige Anwendung der noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards wird verzichtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden
in Tausend Euro angegeben, soweit nicht besonders darauf
hingewiesen wird. Rundungen kénnen in Einzelfallen dazu fuhren,
dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht
exakt aus den dargestellten Werten ergeben. Vermogenswerte
und Schulden werden ihren Fristigkeiten entsprechend in
lang- und kurzfristiges Vermogen beziehungsweise Schulden
unterteilt. Als kurzfristig werden solche Vermdgenswerte und
Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.
Entsprechend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige
Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen. Die Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Das Geschaftsjahr der Turbon AG und ihrer einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Die im Konzernabschluss der Turbon AG zum 31. Dezember 2012
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
mit Ausnahme der durch neue bzw. gednderte Standards
erforderlichen Anpassungen beibehalten. Auswirkungen aus
der Anwendung des IAS 8 werden unter ,Bilanzanpassung ent-
sprechend IAS 8“erlautert.




Anderung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschaftsjahr
verpflichtend angewendeten neuen bzw. geanderten Standards
und Interpretationen:

IFRS 7 Ubertragung finanzieller Vermogenswerte keine

Neue Rechnungslegungs-
vorschriften

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen, da diese entweder durch die
EU noch nicht Ubernommen wurden oder noch nicht anzuwen-

den sind:
IAS 1 Darstellung von Positionen in der Gesamtergebnisrechnung Erweiterung der Darstellung
IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender keine
Vermogenswerte
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer keine
IAS 27 Separate Abschllsse keine
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures keine
IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und keine
finanziellen Verbindlichkeiten
IFRS 1 Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen keine
Zeitpunkte fur Erstanwender
IFRS 7 Angaben - Saldierung von finanziellen Vermogenswerten Erweiterung der Angabepflichten
und finanziellen Verbindlichkeiten im Anhang
IFRS10 Konzernabschlusse keine
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen keine
IFRS12  Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen keine
IFRS 13  Bemessung des beizulegenden Zeitwerts Erweiterung der Angabepflichten im An-
hang; Zeitwertbewertung bei Derivaten
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer Uber Tagebau keine

erschlossenen Mine
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Turbon AG wie imVor-  Die in den Konzernabschluss einbezogenen sowie die wegen
jahrvier inlandische und sieben auslandische Gesellschaften ihrer untergeordneten Bedeutung nicht einbezogenen Toch-
einbezogen, bei denen der Turbon AG unmittelbar oder mittelbar ~ terunternehmen sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
die Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. bei denen sie eine aufgefuhrt.

einheitliche Leitung ausubt.

Anteil am
Kapital (%)

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

1 Turbon AG, Hattingen

2 Turbon Europe GmbH, Hattingen

3 Turbon International, Inc., York (PA)/USA

4 Turbon USA Inc., Pennsauken (NJ)/USA

5  Turbon (Thailand) Co., Ltd., Samutprakarn/Thailand
6 Keymax Nordic Holding A/S, Tastrup/Danemark

7 Keytec (GB) Ltd. Axminster (Devon)/GroB3britannien
8 Kores Nordic Belgium NV-SA, Grimbergen/Belgien

9 SCTurbon Romania S.R.L., Oltenita/Rumanien

10 Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

11 Bright Parameters GmbH, Hattingen

12 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

In den Konzernabschluss nicht einbezogene verbundene Unternehmen

13 BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Hattingen KG, Pullach i. Isartal
14 Turbon UK (Pensions) Ltd., Harlow (Essex)/Grof3britannien

15 Keytec Industries Ltd., Axminster (Devon)/Grof3britannien

Folgende inlandische Tochtergesellschaften machten im Ge-
schaftsjahr 2012 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Turbon Europe GmbH, Hattingen
Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal



Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschlissen der Turbon AG und der einbezogenen Tochter-
unternehmen. Wertansatze, die auf steuerlichen Vorschriften
beruhen, werden nicht in den Konzernabschluss tGbernommen.
Die Einzelabschlusse der verbundenen Unternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten gegen das anteilige,
neubewertete Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs der
einzelnen Unternehmen. Positive Unterschiedsbetrage werden,
soweit sie nicht stillen Reserven bzw. stillen Lasten zugeordnet
werden konnten, als Firmenwerte erfasst. Negative Unter-
schiedsbetrage werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie
unrealisierte Zwischenergebnisse aus konzerninternen Trans-
aktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden
Abgrenzungen fur latente Steuern vorgenommen.

Wahrungsumrechnung

Nicht monetare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstich-
tag werden in den Einzelabschlissen der Gesellschaften

mit dem Kurs, der am Tag der Erstverbuchung galt, bewertet.
Monetare Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetaren Bilanzposten in einer anderen Wahrung als
Euro werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen berucksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und Schulden
aller Abschlusse von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Tageskurs der Europaischen
Zentralbank am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kommen Durchschnitts-
kurse zur Anwendung. Unterschiede aus der Wahrungsumrech-
nung werden erfolgsneutral mit den Gewinnricklagen verrechnet
bzw.in diese eingestellt.

Die Wechselkurse der Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

31.12.2011 | 2012 2011

Stichtagskurse

1EUR = 31.12.2012

DKK 74610 7,4342 7,4438 7,4504
GBP 0,8161 0,8353 0,8111 0,8678
RON 4,4445 4,3233 4,4581 4,2386
THB 40,3470 40,9910 39,9436 42,4248
usD 1,3194 1,2939 1,2856 1,3917
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
zu Anschaffungskosten aktiviert und - sofern abnutzbar -
Uber ihre Nutzungsdauer von Uberwiegend 3 bis 5 Jahren linear
abgeschrieben. Die Abschreibungen aus diesen Vermogens-
werten sind den allgemeinen Verwaltungskosten zugeordnet.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden gem. IAS 38.108 einem jahrlichen Impairmenttest
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterzogen.

Die Bewertung des beweglichen Sachanlagevermdégens erfolgt
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Instandhaltungs- und
Reparaturaufwendungen sowie Zinsen auf Fremdkapital wer-
den als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planméBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

» Gebaude 20 bis 50 Jahre

- Grundstuckseinrichtungen 3 bis 10 Jahre

« Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre
« Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bilanziert.
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Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Unternehmensantei-
le enthalten die fortgefuhrten Anschaffungskosten der wegen
ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men und gehoren der Kategorie ,Zur Verauf3erung verfugbar®an.

Finanzinstrumente beruhen auf Vertragen, die bei einem Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-
instrument fihren. Die Bilanzierung erfolgt bei Ublichem Kauf
oder Verkauf am Erfullungstag, d.h.an dem Tag, an dem der
Vermogenswert geliefert wird. IAS 39 unterteilt finanzielle Ver-
mogenswerte in folgende Kategorien:

« Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gehaltene
Finanzinstrumente

« Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
» Kredite und Forderungen
« Zur Verauflerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte

Finanzinstrumente werden zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Abgang
von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich bei Zahlung
oder - im Falle von Kundenforderungen - durch Verkauf.

Vorrate sind solche Vermdgenswerte, die zum Verkauf bestimmt
sind (Fertige Erzeugnisse und Waren), sich noch in der Her-
stellung befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die im Zuge der
Herstellung von Produkten verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoverauf3erungswerten.
Die Herstellungskosten entsprechen den produktionsorientier-
ten Vollkosten und werden auf Basis der normalen Kapazitat
ermittelt. Sie enthalten neben den direkt zuordenbaren Kosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlief3lich fertigungsbedingter Abschreibun-
gen.

Sofern sich am Abschlussstichtag niedrigere Nettoverauf3e-
rungswerte ergeben (Lower of cost or net realizable value), wer-
den diese angesetzt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten
der Nettoverauf3erungswert gestiegen ist, wird die daraus re-
sultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwan-
des und somit als Herstellungskosten des Umsatzes erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Vermogenswerte werden bis auf derivative Finanz-
instrumente mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten be-
wertet. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am
tatsachlichen Ausfallrisiko. Die Wertansatze von Forderungen
werden grundsatzlich Gber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert.

Ertragssteueranspriche werden mit ihrem Barwert angesetzt.
Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben bei
Kreditinstituten.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen
und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als
es wahrscheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes Ergebnis
zuklnftig verfligbar sein wird und es damit hinreichend sicher
erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden
kénnen. Passive latente Steuern werden gebildet auf zukinftig
noch zu versteuernde temporare Differenzen. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeit-
punkt erwarteten Steuerséatze zugrunde. Diese basieren grund-
satzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen. Latente Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten werden saldiert, sofern diese gegenuber
der gleichen Steuerbehdrde bestehen. Die Veranderungen der
aktiven und passiven latenten Steuern aufgrund von Steuer-
satzanderungen werden ergebniswirksam ausgewiesen.
Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst,
so gilt dies ebenfalls fUr die darauf abgegrenzten aktiven und
passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und
Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindivi-
duellen Prognosen, u. a. Uber die zukunftige Ertragssituation in
der betreffenden Konzerngesellschaft. Als Zeitraum fur diese
Prognose werden ublicherweise die dem Geschaftsjahr folgen-
den 5Jahre unterstellt.

Pensionsverpflichtungen beruhen auf Versorgungszusagen fur
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) fir leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane. Bei der Ermittlung der Ruckstellungen werden
aktuelle Kapitalmarktzinssatze, die am Stichtag aktuellen
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sowie
auch kunftige erwartete Steigerungen von Gehaltern, Lohnen
und Renten erfasst. Der Dienstzeitaufwand ist Bestandteil
des Personalaufwandes, Zinsanteile der Zufuhrung werden im
Zinsergebnis erfasst. Bei dem mit dem Barwert der Versor-
gungszusagen verrechnetem Planvermogen handelt es sich
um Rickdeckungsversicherungen sowie britische Pensions-
fonds, die einen Teil der Anspriiche aus den Versorgungszusagen
abdecken. Die Ruckdeckungsversicherungen sind mit dem
jeweils Berechtigten einzelnen verpfandet, die Verrechnung mit
dem Barwert der Verpflichtung erfolgt zum Zeitwert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
auflerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in das kumulierte
Ubrige Eigenkapital unter BerUlcksichtigung latenter Steuern
verbucht. Die bilanzierten Pensionsrickstellungen entsprechen
dem Barwert der zum Bilanzstichtag erdienten Anspriche
(Defined benefit obligation).
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Gemaf3 IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen®werden die Ruckstellungen gebildet,
soweit eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenuber Dritten
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Res-
sourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Alle als
kurzfristig ausgewiesenen Ruckstellungen weisen eine Fallig-
keit innerhalb eines Jahres auf. Alle langfristig ausgewiesenen
Ruckstellungen haben eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.
Ruckstellungen sind mit dem wahrscheinlichsten Erfullungs-
betrag anzusetzen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
in der Bilanz angesetzt.

Umsatzerlose aus Lieferung von Waren werden erfasst, wenn
die mafigeblichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
der Waren verbunden sind, auf den Kunden Ubergegangen sind.
Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt werden und der
Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem Verkauf ist
hinreichend wahrscheinlich. Umsatzerlose werden nicht aus-
gewiesen, wenn wesentliche Risiken bezuglich des Erhalts der
Gegenleistung oder einer moglichen Warenrtckgabe bestehen.

Umsatze aus Vermietungen werden linear Uber den Mietzeit-
raum erfasst.

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen Be-
trage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender

Vertrage mit Dritten gerechnet werden kann. Die Realisierung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Leistung erbracht wurde.

Die Umsatze werden grundsatzlich nach Abzug von Umsatzsteu-
ern und anderen Steuern sowie nach Abzug von Erlosschma-
lerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenen Gegenleistung aus-
gewiesen.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Hohe von
1,0 Millionen Euro (Vorjahr 1,1 Millionen Euro) werden als Auf-
wand erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage werden
dem operativen Ergebnis zugerechnet und periodengerecht
erfasst.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode periodengerecht
erfasst.

Verwendung von Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS ver-
langt Einschatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Aus-
weis von Ertréagen und Aufwendungen haben. Die tatsachlichen
Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern,
der Verkauflichkeit unserer Produkte, die Bilanzierung und Be-
wertung von Ruckstellungen sowie die Realisierbarkeit zu-
kunftiger Steuereffekte.

Kapitalmanagement

Der Turbon-Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, eine ange-
messene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften.
Das bilanzielle Kapital des Konzerns fungiert dabei jedoch
lediglich als passives Steuerungskriterium. Als aktive Steue-
rungsgrofien werden der Umsatz und das EBIT genutzt.

Bilanzanpassung entsprechend
IAS 8

Die Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) hat den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie den Konzern-
lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011 gepruft und mit Schreiben
vom 8. November 2012 festgestellt, dass der Konzernabschluss
gegen IAS 1710 (b) verstofit. Demnach ist die Immobilie in
Hattingen, die bislang als ,operate lease” klassifiziert wurde,
nunmehr im Konzernabschluss zu aktivieren.
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Aus der Fehlerkorrektur entsprechend IAS 8.42 resultieren
folgende Bilanzanpassungen der Vorjahreswerte:

Konzernbilanz Position

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Latente Steuern
Sonstige Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)

Korrektur Summe AKTIVA

Gewinnrucklagen

Latente Steuern

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Korrektur Summe PASSIVA

Konzernbilanz Position

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken

Latente Steuern
Sonstige Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)

Korrektur Summe AKTIVA

Gewinnrucklagen

Latente Steuern

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Korrektur Summe PASSIVA

01.01.2011

Tsd. Euro
vor Anderung

5.150
1.823

1.811
1.840

58.159

5.558
1.317

9.929

58.159

31.12.2011

Tsd. Euro
vor Anderung

5.359
1.499

1.291
1.840

59.185

5.848
1.535

9.957

59.185

01.01.2011

Tsd. Euro
nach Anderung

31.12.2011

Tsd. Euro

nach Anderung

01.01.2011

Tsd. Euro
Anderung

10.944
34

-992
=182

9.854

303
183
8.738
631
9.854

31.12.2011

Tsd. Euro
Anderung

10.611
30

-848
-143

9.650

591
321
8.106
631

9.650

31




Anlagevermégen Position 01.01.2011 01.01.2011 01.01.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
vor Anderung nach Anderung @ Anderung

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Anschaffungskosten 7.212 15.606
Abschreibungen 2.062 4.662
5.150 10.944

Folgende Anpassungen der Vorjahreswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung resultieren aus der Fehlerkorrektur entspre-
chend IAS 8.42:

Konzern Gewinn - und Verlustrechnung Position 201 2011 2011
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
vor Anderung nach Anderung B Anderung

Herstellungskosten des Umsatzes -62.684 _ 660
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.022 _ 660
Vertriebskosten -5.647 _ 37
Allgemeine Verwaltungskosten -5.909 _ 37
Sonstige betriebliche Aufwendungen -660 _ 132
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 6.490 _ 865
Finanzaufwand -974 _ 435
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 5.516 _ 430
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2111 _ -142
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.405 - 288
Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,08 - 0,09
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Folgende Anpassungen der Vorjahreswerte in der Kapitalfluss-
rechnung resultieren aus der Fehlerkorrektur entsprechend
IAS 8.42:

Kapitalflussrechnung Position

Konzernjahresuberschuss

Abschreibungen auf das Anlagevermogen
Cash-Flow

Veranderung anderer Aktiva

Veranderung anderer Passiva

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Veranderung der Finanzverbindlichkeiten

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

2011

Tsd. Euro
vor Anderung

3.405
1.210

4164
1.006
676

2.720

-3.295

2011 2011

Tsd. Euro Tsd. Euro
nach Anderung B Anderung

288
332

620
-135
147
631
-631

-631




Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(1) Anlagevermogen

Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011

Immaterielle Vermdgenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungskosten

Stand
01.01.2011

Tsd. Euro

3.221
3.221

22.818
14.541

12.392
53

49.804

11.662

24
229
253

64.940

Zugange

Tsd. Euro

23
23

58
186

240
363

837

860

Umbuch-
ungen

Tsd. Euro

-15
69

84

-368

-230

230

Abgéange

Tsd. Euro

0

-104

-1.617

-244

-1.965

-2.044

Waéhrungs-
umrech-
nungsdif-

ferenzen

Tsd. Euro

19
19

-81
-39
47
-13

-180

-161
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Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand Abschrei- Umbuch- Abgange Wahrungs- @ Stand Stand Stand
31.12.2011 | 01.01.2011 | bungen ungen umrech- 31.12.2011 | 31.12.2011 | Vorjahr

laufendes nungsdif-
Jahr ferenzen

Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd. Euro l Tsd.Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd. Euro | Tsd.Euro B Tsd. Euro

111 0 0

(3]

407 -322 -92 -12
303 0 -1.574 -22

327 0 -244 =38

1.037 -322 -1.910 -67

394 322 0 0

1.542 0 -1.989 -62

(@]
o
o
o




Entwicklung fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2012

Anschaffungskosten

Stand Zugange Abgénge Verande- Wahrungs- | Stand
01.01.2012 rung aus umrech- 31.12.2012
zur Ver- nungsdif-

auBerung N ferenzen
gehaltener

langfristi-

ger Vermo-

genswerte

Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro || Tsd.Euro | Tsd.Euro § Tsd.Euro W Tsd.Euro

Immaterielle
Vermoégenswerte

Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und

Werten 24 438 -448 -251 -12

24 438 -448 -251 -12
Sachanlagen

Grundstucke, grund-
stlcksgleiche Rechte und
Bauten einschliefilich
der Bauten auf fremden

Grundstucken 89 0 =1 -781 =17
Technische Anlagen und
Maschinen 170 3 -3.562 =287
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 215 -412 -1.778 -322 46
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 75 -29 -17 0 =2
549 -438 -5.358 -1.360 41
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 0
0 0 0
573 0 -5.806 -1.611 29

—_
o ~
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Aufgelaufene Abschreibungen

Stand Abschrei- Abgédnge Veréande- Wahrungs- | Stand Stand Stand
01.01.2012 g bungen rung aus umrech- 31.12.2012 g 31.12.2012 Qg Vorjahr
laufendes zur Ver- nungsdif-
Jahr auflerung ferenzen
gehaltener
langfristi-
ger Vermo-
genswerte

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro B Tsd.Euro W Tsd.Euro J Tsd.Euro | Tsd.Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro




Immaterielle Vermégenswerte

In den immateriellen Vermogenswerten ist eine Marke mit un-
bestimmter Nutzungsdauer mit einem Buchwert von 460 Tsd.
Euro bilanziert. Obwohl Markenrechte grundsatzlich fur eine
definierte Zeit vergeben werden, werden sie regelmafig zu
vernachlassigbaren Kosten verlangert. Der vorgenommene
Impairmenttest zum 31. Dezember 2012 erfolgte auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Laser Cartridges USA
durch Vergleich des Nutzungswertes mit den Buchwerten. Der
verwendete Abzinsungssatz in Hohe von 7,81 % basiert auf
den durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten (WACC). Nach
dem Planungszeitraum anfallende Cash-Flows der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit wurden unter Verwendung einer
Wachstumsrate von 0,50 % fortgeschrieben.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Objekt in Meer-
busch) wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der durch ein aktuelles Gutachten ermittelte Marktwert dieser
Immobilie betragt 8,4 Millionen Euro. Die Ermittlung des Markt-
werts erfolgte nach dem Ertragswertverfahren auf Basis von
nachhaltig erzielbaren jahrlichen Mieteinnahmen. Die zugrun-
deliegenden Parameter wurden individuell nach den Gebaude-
teilen festgelegt. Der Liegenschaftszinssatz lag bei 6,50 % bis
7,25 %. Die Mieteinnahmen aus dieser Investition betrugen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 788 Tsd. Euro (Vorjahr 788 Tsd.
Euro). Die kiinftigen Mietertrage betragen pro Jahr 788 Tsd.
Euro bis zum Jahr 2016. Die Abschreibungen haben eine Rest-
laufzeit von bis zu 26 Jahren. Neben den Abschreibungen
betrugen die diesem Objekt direkt zurechenbaren Aufwendungen
fUr Instandhaltung sowie Grundbesitzabgaben im Geschafts-
jahr 2012 177 Tsd. Euro (Vorjahr 246 Tsd. Euro).

(2) Vorréte
31.12.2012 31.12.2011
Tsd. Euro Tsd. Euro
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse
und Waren

Geleistete Anzahlungen

Auf das Vorratsvermogen wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr Bewertungsanpassungen in Hohe von 47 Tsd. Euro (Vorjahr
66 Tsd. Euro) vorgenommen.

(3) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der deutschen
Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH in Hohe von 2.305 Tsd.
Euro (Vorjahr 3.353 Tsd. Euro) sind im Rahmen einer Factoring-
vereinbarung finanziert worden.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2012 | 31.12.2011

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen bestehen zum
Abschlussstichtag in folgender Hohe:

Anfangsbestand

Wahrungsdifferenzen

Wertberichtigungen
des Berichtsjahres

Abgange
Endbestand

Buchwert der wertbe-
richtigten Forderungen

31.12.2012 g 31.12.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro

Buchwert

davon zum Abschluss-
stichtag weder wertge-
mindert noch Uberfallig

davon nicht wertgemin-
dertund in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig

weniger als 30 Tage

zwischen 30 und 60 Tagen
mehr als 60 Tage

Von den vorgenannten, nicht wertberichtigten Forderungen ist
der Uberwiegende Teil zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Abschlusses ausgeglichen worden.
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(4) Sonstige Vermégenswerte

Zusammensetzung der Sonstigen Vermogenswerte:

31.12.2012 g 31.12.2011

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Anspriche aus Steuern

Abgrenzungsposten

Derivate mit Sicherungs-
beziehungen

Nettoforderungen aus
glattgestellten Devisen-
termingeschaften

Ubrige Vermogenswerte

Die oben aufgeflihrte Position ,Abgrenzungsposten® beinhaltet
die in 2009 abgegrenzten Kosten fur die Renovierung von Teilen
der Immobilie in Meerbusch im Zusammenhang mit der lang-
fristigen Verlangerung des Mietverhaltnisses (0,3 Millionen
Euro, Auflosung der Abgrenzung Uber die Dauer des neuen Miet-
vertrages) sowie andere den folgenden Geschéftsjahren zuzu-
ordnende Kosten.

Von den sonstigen Vermogenswerten haben 237 Tsd. Euro (Vor-
jahr 442 Tsd. Euro) eine Fristigkeit von mehr als 12 Monaten.

Uberfallige, nicht wertberichtigte sonstige Vermogenswerte
bestehen zum Abschlussstichtag in folgender Hohe:

31.12.2012 g 31.12.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro

Buchwert

davon zum Abschluss-
stichtag weder wertge-
mindert noch Uberfallig

davon nicht wertgemin-
dertund in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig

weniger als 30 Tage

zwischen 30 und 60 Tagen
mehr als 60 Tage

(5) Ertragsteueranspriiche

Die Anspruche aus Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen
aus Uberzahlungen gegentiber dem sich errechnenden Auf-
wand sowie aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern sowie
Korperschaftsteuerguthaben, welches Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum zurUckerstattet wird. Von den Ertragsteueranspri-
chen haben 148 Tsd. Euro (Vorjahr 182 Tsd. Euro) eine Laufzeit
von mehr als 12 Monaten.

(6) Fliissige Mittel

Unter den flissigen Mitteln sind kurzfristige, frei verfligbare Gut-
haben bei Kreditinstituten und Kassenbestande ausgewiesen.

(7) Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte

Zum 31.12.2012 sind in der Konzernbilanz als zur Verauf3erung
gehaltene Vermogenswerte ausgewiesen. Die Verduf3erungs-
gruppe betrifft die Sachanlagen (in geringem Umfang), Vorrate,
Forderungen sowie sonstigen Vermogenswerte der Kores Nordic
Belgium. Die Passiva im Zusammenhang mit zur VerauBBerung
vorgesehenen Vermogenswerten betreffen die Verbindlichkeiten
und Rickstellungen der Gesellschaft. Durch die Verauf3erung
ist per 31.12.2012 ein einmaliger Buchverlust in Hohe von

0,5 Millionen Euro entstanden, welcher in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten ist.

Grunde fur die Trennung von der Gesellschaft, die schwerpunkt-
mafig mit OEM-Druckerzubehor sowie mit Papierprodukten
handelt und somit nicht zum Kerngeschaft der Turbon Gruppe
gehort, sind anhaltende Verluste der Gesellschaft sowohlim
operativen Geschaft als auch verursacht durch ein Gerichtsver-
fahren im Zusammenhang mit von Lieferanten der Gesellschaft
in 2003 und 2004 nicht abgefuhrter Umsatzsteuer (siehe Ge-
schaftsbericht 2006), welches zunachst gewonnen und in der
Berufungsinstanz Uberraschend verloren wurde. Vor dem Hinter-
grund, dass die Gesellschaft nicht zum Kerngeschaft der Turbon
Gruppe gehort, sieht der Vorstand den notwendigen Aufwand
zur Ruckkehr zu einer profitablen Geschaftstatigkeit der KNB fur
die Turbon Gruppe als unverhaltnismasig an.

Die Verauf3erung ist zwischenzeitlich erfolgt.

(8) Eigenkapital
Das Grundkapital der Turbon AG betragt 10.333 Tsd. Euro (im Vor-

jahr 10.333 Tsd. Euro) und ist in 3.294.903 (im Vorjahr 3.294.903)
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien eingeteilt.

Die Kapitalrucklage stammt fast ausschlie3lich aus dem Agio
derin 1991 durchgefuhrten Kapitalerhohung.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre
Entwicklung in den Jahren 2011 und 2012 ergeben sich aus
der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 22 dieses
Berichts.




(9) Riickstellungen fir Pensionen

Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften
fur zukUnftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern leistungs-
orientiert. Die entsprechenden Aufwendungen sind - sofern
nicht unmittelbar mit dem Eigenkapital verrechnet — in den
Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der in
den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche und die
Ertrage aus Vermogensanlagen werden im Zinsergebnis aus-
gewiesen. Nicht realisierte versicherungsmathematische Er-
gebnisse werden unter BerUcksichtigung latenter Steuern mit
dem Eigenkapital verrechnet.

Die Pensionsverpflichtungen fur die leistungsorientierten Alters-
versorgungsplane werden gemafB IAS 19 (Leistungen an Arbeit-
nehmer) nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet.
In Deutschland liegen der Kalkulation die Heubeck’'schen
Richttafeln 2005 G zugrunde. Die zu erwartenden Versorgungs-
leistungen werden Uber die gesamte Beschaftigungsdauer der
Mitarbeiter verteilt.

Die Bewertung erfolgt unter folgenden Annahmen:

Diese Parameter gelten auch im Folgejahr fur die Berechnung
der Kosten fUr die im Berichtsjahr erworbenen Versorgungs-
anspriche, der Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen
Versorgungsanspriche und der erwarteten Ertrage aus den
Vermogensanlagen. Der erwartete Vermogensertrag basiert

auf der durchschnittlichen Verzinsung der im Planvermégen
ausgewiesenen Wertpapiere.

Abzinsungssatz

Lohn-/
Gehaltstrend

Rententrend

Fluktuation

Erwarteter Ver-
mogensertrag

Pensionsalter

Lohn-/Gehaltstrends sowie Fluktuation wurden mit 0,00 %
angesetzt, da es sich bei den pensionsberechtigten Personen
ausschliefilich um nicht aktive Anwarter sowie Rentner handelt.

Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsverpflichtungen
und die Marktwerte des Fondsvermogens haben sich in den
Geschaftsjahren 2012 und 2011 wie folgt entwickelt:

2012

Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

DBO Anwartschafts-
barwert am 01.01.

Ausweisanderung thai-
landischer Anspriche

Zinsaufwand

Versicherungsmathemati-
scher Gewinn (-) / Verlust (+)

Pensionszahlungen

Wahrungsveranderungen

DBO Anwartschafts-
barwert am 31.12.

Das Planvermaogen hat sich in den Geschaftsjahren 2012 und
2011 wie folgt entwickelt:

2012 Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Planvermégen am 01.01.

Ertrage aus dem
Planvermaogen

geleistete Arbeitgeber-
beitrage

Versicherungsmathemati-
scher Gewinn (+) / Verlust (-)

Rentenzahlungen aus
dem Planvermaogen

Wahrungsveranderungen

Planvermégen am 31.12.

Das Planvermadgen setzt sich zur Abdeckung der Pensionsver-
pflichtungen gegentiber Mitarbeitern der englischen Tochter-

gesellschaft aus Uberwiegend festverzinslichen Wertpapieren
zusammen.
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Der Gesamtaufwand der Versorgungszusagen setzt sich wie
folgt zusammen:

Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Zinsaufwendungen auf den Anwartschaftsbarwert

Erwartete Ertrage aus dem Fondsvermaogen
Aufwand der Versorgungszusagen im Periodenergebnis

Im Eigenkapital erfasstes versicherungsmathematisches Ergebnis

Gesamtaufwand der Versorgungszusagen

Die im Eigenkapital erfasste Rucklage fur versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste betragt im Berichtsjahr
685 Tsd. Euro (Vorjahr 1.005 Tsd. Euro).

Die Pensionsrickstellung leitet sich wie folgt ab:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Barwert der nicht durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen

Barwert der Pensionsver-
pflichtungen

Marktwert des Fondsvermogens

Nicht angesetzter Vermogenswert
aus Uberdeckung

Barwert der Pensionsverpflich-
tungen nach Abzug des Fonds-
vermogens

Riickstellung nach IAS 19

Erfahrungsbedingte
Anpassungen

Pensionsverpflichtungen

Planvermaogen

41




Vorsorgeplane und Verpflichtungen werden in regelméasigen
Abstanden bewertet. Fur alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Bewertungen

durchgefihrt.

(10) Riickstellungen

Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand 01.01.2011
Wahrungsdifferenzen
Inanspruchnahme
Auflosung

Zufiuhrung

Aufzinsung

Stand 31.12.2011

davon langfristig

Stand 01.01.2012
Wahrungsdifferenzen

Umbuchung

Inanspruchnahme
Auflosung
Zufuhrung

Aufzinsung

Stand 31.12.2012

davon langfristig

(11) Finanzverbindlichkeiten

Marktorientierte
Riickstellungen

Tsd. Euro

3.705
12

-3.046

1.290

1.956

-1.714
-44

1.679

1.869
60

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen
enthalten die am 15.07.2013 endfallige Inhaberschuldver-
schreibung sowie das Tilgungsdarlehen fur die Immobilie
Hattingen. Aufgrund der Falligkeit der Inhaberschuldverschrei-
bung wird diese zum 31.12.2012 im kurzfristigen Fremdkapital

dargestellt.

Verpflichtungen
aus dem
Personalbereich

Tsd. Euro
1.646
32
-702
-99

1.557

2.440

249

2.440

=18

-1.467

1713

2.680
383

Sonstige Riick-
stellungen

Tsd. Euro

782

-407
=69
514

24

847

227

847

-67
-502

=215

317

386
92

Tsd. Euro
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(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Steuern

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Sonstige Verbindlichkeiten

davon langfristig

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung

Segmentberichterstattung

Im Geschéftsjahr 2012 hat der Turbon Konzern die Struktur der
internen Berichterstattung neu organisiert. Um die Art und die
Ergebnisse des Geschaftsmodells des Turbon Konzerns besser
darzustellen, wurden die Unternehmen in die Produktbereiche
unterteilt. Um die Veranderung in der Zusammensetzung der
berichtspflichtigen Segmente des Turbon Konzerns widerzu-
spiegeln, wurden die bisher berichteten Informationen rick-
wirkend angepasst.

Laser

Cartridges

Vermietung

2012 g 2011 | 2012 @ 2011 @§ 2012
Aufden-
umsatz 72157 836
Innen-
umsatz 0 0
o B8 o B o [
Abschrei-
bungen -1.193 -251
Invest-
itionen 768 0
Langfristige
Vermogens-
werte 17.072 7.961

Sonstige

31.12.2012 31.12.2011

Tsd. Euro Tsd. Euro

Das Segment ,Laser Cartridges” enthalt das Kernprodukt
Laser Cartridges. Das Segment ,Vermietung" stellt die mit der
Immobilie in Meerbusch zusammenhangenden Aufwendungen
und Ertrage sowie Vermogenswerte dar. Das Segment ,Sons-
tige“ enthalt samtliche Produkte, die nicht dem Kerngeschaft
Laser Cartridges zugehorig sind.

Uberleitung

VAOKNE WACKVA WAMNE WANVE WAAKE WAkVE WACKN
o
283 - 7719 - -364 - 7.356
1.605 . 26.638 . 0 . 26.638




Informationen lber geografische Gebiete

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Langfristige Vermogenswerte - 21.694 - 974 - 3.969 - 26.638

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind fur alle
Segmente identisch.

Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen langfristi-
gen Vermogenswerte enthalten die immateriellen Vermégens-
werte, Sachanlagen und die als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie.

Innenumsatze erfolgten unverandert zu Konditionen, wie sie
unter fremden Dritten Ublich sind.

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

(15) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten stiegen um 0,4 Millionen Euro auf 6,0 Mil-
lionen Euro, was im Wesentlichen auf gestiegene Aufwendungen
im Personalbereich zurlckzufihren ist.

(16) Allgemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten stiegen gegentber dem Vorjahr um
0,4 Millionen Euro auf 6,3 Millionen Euro.

(13) Umsatzerlése

Die Umsatzerlose entfallen mit 76,7 Millionen Euro auf Laser
Cartridges (Vorjahr 72,2 Millionen Euro) sowie mit 0,9 Millionen
Euro (Vorjahr 0,8 Millionen Euro) auf Vermietung. Mit sonstigen
Produkten wurden 7,4 Millionen Euro (Vorjahr 7,7 Millionen Euro)
erlost.

(14) Herstellungskosten des Umsatzes

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende Material-
aufwendungen enthalten:

2012

Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

(17) Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen enthalten
neben den nicht anderen Funktionsbereichen zugeordneten
Ertrage und Aufwendungen insbesondere den Saldo aus Wah-
rungsgewinnen und -verlusten (-270 Tsd. Euro, Vorjahr +250 Tsd.
Euro).

(18) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erfassten
Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuer-
abgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern (Aufwand = -,
Ertrag = +) einschlieBlich der latenten Steuern setzen sich wie
folgt zusammen:



http://www.turbon.de/en/intropage.aspx
http://www.turbon.de/en/intropage.aspx

2012 Vorjahr (*)

Tsd. Euro Tsd. Euro

Laufende Steuern

Latente Steuern

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8¢

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Latente Steueranspriiche Latente Steuerverbindlichkeiten

31.12.2012 31.12.2011 (*) 31.12.2012 31.12.2011 (*)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Langfristige Vermogenswerte 91 - -
oo NS | o
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 69 - -
Ruckstellungen fur Pensionen 259 _ _
Forderungen / Verbindlichkeiten / - -
Sonstige Ruckstellungen 46
Verlustvortrage 789 - -
Saldierungen -329 _ _
Bilanzausweis 1.234 _ -
I .

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8¢

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertanséatzen zwischen Steuerbilanzen und den Wertansatzen
nach IFRS. Latente Steuerforderungen und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegenlber derselben
Steuerbehdrde bestehen und die Voraussetzungen nach

IAS 12.71 erfullen.

Die steuerlichen Verlustvortrage bestanden zum 31.12.2012 im
Wesentlichen bei den amerikanischen Konzerngesellschaften,
aber in geringerem Umfang auch bei der englischen Konzern-
gesellschaft. Latente Steuern auf Verlustvortrage wurden nur
insoweit aktiviert, als damit gerechnet wird, dass diese genutzt
werden konnen. Als Zeitraum fur diese Prognose werden Ublicher-
weise die dem Geschéaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.
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Die Verlustvortrage betreffen nationale Ertragsteuern und
entwickelten sich wie folgt:

2012 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Konzern-Verlustvortrag per 01.01. vor Wertberichtigungen
Zugang / Abgang
Wahrungsbedingte Veranderungen

Konzern-Verlustvortrag per 31.12. vor Wertberichtigungen

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 01.01.
Nicht nutzbare Verluste des Geschaftsjahres
Nicht nutzbare Verluste Anpassungen Vorjahre
Wahrungsbedingte Veranderungen

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 31.12.

Steuerlicher Verlustvortrag per 31.12.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steuer-
aufwand zeigt die folgende Tabelle:

2012 Vorjahr (*)

Tsd. Euro Tsd. Euro

Rechnerischer Steueraufwand

Steuereffekt aus Steuersatzanderungen

Verluste ohne Ansatz latenter Steuern

Ertrage ohne Ansatz latenter Steuern

Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Aufwand aus der Veranderung latenter Steuerpositionen
Ertrag aus der Aktivierung latenter Steuerpositionen
Sonstige Abweichungen

Tatsachlicher Steueraufwand

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8*
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Das rechnerische Steuerergebnis wird anhand des durchschnitt- SO N St | ge Aﬂ ga be N

lichen inlandischen Steuersatzes von 33,0 % (Vorjahr 33,0 %)

ermittelt. Der durchschnittliche auslandische Steuersatz

betragt 23,0 % (Vorjahr 28,0 %). Finanzinstrumente werden unterschieden in originare und deri-
vative Finanzinstrumente.

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

(19) Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,23 Euro (Vorjahr 1,12 Euro) Origindre Finanzinstrumente
ist aus dem Konzernergebnis (4.059 Tsd. Euro; Vorjahr Die geschatzten Marktwerte der origindren Finanzinstrumente
3.693 Tsd. Euro) bezogen auf die Zahl der durchschnittlich aus-  stellen nicht notwendigerweise die Werte dar, die das Unter-
gegebenen Aktien (3.294.903; Vorjahr 3.294.903) ermittelt. nehmen bei einer tatsachlichen Transaktion unter aktuellen
Bezugsrechte aus Aktienoptionsplanen bestehen nicht, daher Marktbedingungen realisieren wirde.
entspricht sowohlim Vorjahr wie auch im laufenden Geschafts-
jahr das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Marktubliche Kaufe und Verkaufe werden grundsatzlich zum
Ergebnis je Aktie. Erfullungstag bilanziert.

Auf der Aktivseite werden die Finanzanlagen, Forderungen,
(20) Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und sonstige Vermdgenswerte (ohne Rechnungsabgrenzungspos-
Verlustrechnung ten) und flissige Mittel den originaren Finanzinstrumenten
Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf: zugerechnet. Zur Veraufierung verfigbare finanzielle Vermo-

genswerte sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt,
sofern dieser verlasslich bestimmbar ist. Alle Gbrigen finan-
Vorjahr ziellen Vermogenswerte werden mit fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Tsd. Euro

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivseite
im Wesentlichen die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten Verbindlichkeiten.

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstutzung

Die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden mit ihren
Rickzahlungskursen bilanziert. Bei variabel verzinsten Ver-
bindlichkeiten entsprechen die Buchwerte annahernd ihren
Marktwerten, da die Zinssatze auf variablen Zinssatzen basie-
ren, die sich an den Marktzinssatzen orientieren.

davon fur Alters-
versorgung

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz
ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermdgenswerte
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den finanziellen
Vermogenswerten werden Risiken durch Wertberichtigungen
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern umgerechnet auf erfasst, soweit solche Risiken erkennbar sind.

Vollzeitbasis beschaftigt:

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsen-
kursen oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden
ermittelt.

Europa
USA

Asien

Zzgl. Leiharbeitnehmer
am Standort Thailand




Derivative Finanzinstrumente In der Turbon AG werden Devisentermingeschéafte mit einer Lauf-
Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Devisenterminge-  zeit von maximal 48 Monaten abgeschlossen.
schéafte sowie Zinssicherungsinstrumente. Die Marktwerte

ergeben sich aus Bewertungsmodellen, deren wesentliche In- Hedge Accounting gemaf IAS 39 wird angewendet bei Wahrungs-
putfaktoren auf beobachtbare Marktdaten zurtckzufihren sind derivaten zur Sicherung zukunftiger Fremdwéahrungsforderun-
bzw. aus entsprechenden Quotierungen von Kreditinstituten am gen und -verbindlichkeiten sowie bei Zinsderivaten mit dem Ziel,

Bilanzstichtag. Das Nominalvolumen entspricht der Summe aller ~ Volatilitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung zu mindern.
den Geschaften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrage.

Buchwerte nach Bewer- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value

Bewertungskategorien 2012 tungs- 3112.2012
kategorie

nach

31.12.2012

Fortge- Fair Value Q FairValue
fiihrte erfolgs- erfolgs-

IAS 39 Anschaf- neutral wirksam

fungs-
kosten

Tsd. Euro J Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Tsd. Euro

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
Derivative finanzielle Forderungen

Nettoforderungen aus glattgestell-
ten Devisentermingeschaften

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbind-
lichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaf IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet
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Fair Value Hedges dienen zur Absicherung gegen das Risiko von Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Zinssiche-

Marktwertschwankungen. Zum Stichtag 31.12.2012 erfolgte im rungsgeschafte abgeschlossen. Da die Sicherungsbeziehungen
Turbon Konzern kein Fair Value Hedge Accounting. Gleiches gilt als hochwirksam eingestuft werden, wird fur diese Geschafte
fur Net Investment Hedge Accounting zur Sicherung der Netto- Cash-Flow Hedge Accounting angewendet.

Aktiva auslandischer Beteiligungen.

Die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten lassen

Cash-Flow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
variablen Zahlungsstromen. Zur Begrenzung des Wahrungsrisi- untergliedern:
kos werden Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Buchwerte nach
Bewertungskategorien 2011

Aktiva
Finanzanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
Derivative finanzielle Forderungen

Nettoforderung aus glattgestellten
Devisentermingeschaften

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbind-
lichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaf IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

Bewer-
tungs-
kategorie
nach

IAS 39

Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Fair Value

31.12.2011 31.12.2011

Fortge- Fair Value Q FairValue
fiihrte erfolgs- erfolgs-
Anschaf- neutral wirksam

fungs-
kosten

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro

Tsd. Euro Tsd. Euro




Derivative finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Nettoforderungen aus glattgestellten Devisentermingeschaften
sind gemaB IFRS 7.27 der Klasse 2" zuzuordnen.

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)
Held-to-Maturity Investments (HTM)

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC)

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8

Risiken aus Finanzinstrumenten

Als international tatiges Unternehmen ist der Turbon Konzern
bei seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Kredit-, Liquidi-
tats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren
insbesondere aus Marktpreisen und Wahrungskursen. Diese
Risiken werden durch ein systematisches Risikomanagement
begrenzt. Auch die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Interne Richtlinien geben einen
eng mit dem Vorstand gesteckten Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft sowie Risiken aus Finanzierungsvorgangen werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfuhrliche Angaben zu Risiken, denen der Konzern ausge-
setzt ist, sowie zu den Zielen und Prozessen des Risikoma-
nagements enthalt das Kapitel ,Risikobericht”im Konzern-
lagebericht.

Kreditrisiken

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausgesetzt,
weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Wir begrenzen dieses Risiko durch regel-
mafige Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der
Grundlage einer Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese be-
inhaltet, dass alle Kundenforderungen Uber 20 Tsd. Euro nach
Moglichkeit Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert
beziehungsweise andere Sicherheiten vorhanden sein mussen.
Uber Warenkreditversicherungen ist ein groBer Teil der

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gemaf3 IAS 39 stellen sich wie folgt dar:

2012 Vorjahr (*)
Tsd. Euro Tsd. Euro
0 0
25 =31
-1.154 -1.183
0 0
-1.129 -1.214

Forderungen abgesichert. Es kann jedoch in Einzelfallen dazu
kommen, dass Limite nicht fir eine vollumfangliche Absiche-
rung von Kundenbeziehungen ausreichen. Es werden dann
strenge, vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte mit den
betroffenen Kunden herangezogen, um das Ausfallrisiko zu
minimieren.

Uberfallige Forderungen werden gegebenenfalls im Rahmen der
Einzelwertberichtigung einer Wertminderung unterzogen. Das
maximale Ausfallrisiko ist durch den Buchwert begrenzt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Turbon Konzern
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfillung
der vertraglichen Vereinbarung seitens seiner Vertragspartner
entsteht. Dieses Risiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte
nur mit Kreditinstituten erstklassiger Bonitat abgeschlossen
werden.

Liquiditdtstrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht, wenn die Liquiditatsreserven
nicht ausreichen, um unsere finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht zu erfullen. Mittels eines taglichen Cash-Reportings,
einer wochentlich aktualisierten 8-Wochen Cash-Planung
sowie einer mittelfristigen Liquiditatsplanung wird jedoch
gewahrleistet, dass ein solches Risiko minimiert ist. Es sind
ausreichende Kreditlinien bei den Geschéaftsbanken vorhanden,
welche allerdings zurzeit wegen ausreichend liquider Mittel
nicht genutzt werden mussen. Zusatzliche Liquiditat kann
auf3erdem im Rahmen eines abgeschlossenen Factoringver-
trages zugefuhrt werden.

" Ein Borsen- oder Marktpreis fur ein ahnliches Finanzinstrument liegt vor, bzw. die Daten basieren auf beobachtbaren Markten.
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Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den nach-
sten Monaten und Jahren voraussichtlich die folgenden (nicht
diskontierten) Zahlungen:

Buchwert
31.12.2012

Tilgungs-/ Zins-
zahlungen fiir
finanzielle Ver-

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

2013 2014-2017 @ ab 2018 2013 2014-2017 @ ab 2018
bindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 18.092 10.631 2.525 4.950 765 1198
Andere
Verbindlichkeiten 12.804 12.804 0 0] 0 0

Tilgungs-/ Zins- Buchwert

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

zahlungen fiir 31.12.2011
finanzielle Ver- 2012 2013-2016 | ab 2017 2012 2013-2016 | ab 2017
bindlichkeiten
Tsd. Euro |l Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 18.694 631 12.525 5.582 1125 1.708
Andere
Verbindlichkeiten 14.695 14.689 6 0 0 0
Die Ausreichung der im Juli 2013 endfalligen festverzinslichen Wahrungsrisiko

Inhaberschuldverschreibung (urspriingliche Laufzeit sieben
Jahre) ist an verschiedene Bedingungen geknupft. Neben all-
gemeinen Bedingungen bestehen finanzielle Auflagen dahin-
gehend, dass bestimmte Relationen hinsichtlich Zins- und
Schuldendeckungsgrad nicht unterschritten werden durfen.
Diese Relationen wurden im Geschaftsjahr eingehalten.

Zur Refinanzierung der in 2013 falligen Inhaberschuldver-
schreibung wurde in 2012 ein Darlehensvertrag Gber 5,0 Millio-
nen Euro abgeschlossen, welcher bis 2018 auf 1,5 Millionen
Euro getilgt wird. An dieses Darlehen sind Covernants in Form
von vorgegebenen Relationen hinsichtlich Zins- und Schul-
dendeckungsgrad sowie Ergebniskennzahlen geknipft. Diese
Covernants sind markttblich und wurden im Geschaftsjahr
eingehalten.

Marktrisiken

Der Turbon Konzern ist Marktrisiken im Wesentlichen auf
Grund von Anderungen der Wechselkurse (Wahrungsrisiko)
und der Zinsen (Zinsanderungsrisiko) ausgesetzt.

Im Turbon Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch in
Fremdwahrung. Auf Konzernebene werden im zentralen
Wahrungsmanagement Netto-Positionen fur die wichtigsten
Wahrungen gebildet und gegebenenfalls tber Devisentermin-
geschafte mit externen Kontrahenten (Kreditinstituten) abge-
sichert. Da die jeweilige Sicherungsbeziehung als hochwirksam
eingestuft wird, wird nach den Vorgaben des IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement®ein Cash-Flow
Hedge bilanziert. Die darauf entfallenden beizulegenden Zeit-
werte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen ergeben,
sind in der folgenden Tabelle dargestellt und unter Berlcksich-
tigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital erfasst worden. Die abgesicherten Zahlungsstrome
treten in den nachsten 24 Monaten ein.
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Nominal- Positiver
wert Marktwert

Tsd. Euro Tsd. Euro

Der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in der Bilanz
in den sonstigen Vermogenswerten bzw. sonstigen Verbind-
lichkeiten. Die Marktwerte ergeben sich aus Bewertungsmo-
dellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare
Marktdaten zurtickzuflhren sind. Das kumulierte Ubrige
Eigenkapital hat sich durch Veranderungen der beizulegenden
Marktwerte von Derivaten, die als Cash-Flow Hedges desi-
gniert sind, in 2012 um einen Betrag von -117 Tsd. Euro auf
-133 Tsd. Euro verandert (Vorjahr -16 Tsd. Euro). Im Berichts-
jahr sind von den zunachst als erfolgsneutral im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital erfassten Marktwertanderungen von
Derivaten, die als Cash-Flow Hedges designiert waren, -27 Tsd.
Euro realisiert worden. Davon entfallen -251 Tsd. Euro auf als
Umsatzerlose sowie 224 Tsd. Euro auf als Wareneinkaufe

2012

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegenltber € um 10 %

2011

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegentber € um 10 %

Zinsé@nderungsrisiko

Um Zinsanderungsrisiken zu reduzieren, schlief3t der Turbon
Konzern Zinssicherungsgeschéafte ab. Zur Absicherung des
Zinsrisikos aus dem Darlehen in Hohe von 5,0 Millionen Euro
hat der Turbon Konzern einen Zinsswap mit einer Laufzeit vom
31.01.2013 bis 31.07.2018 abgeschlossen. Der beizulegende
Zeitwert, der sich aus der Bewertung zu Marktpreisen ergibt,
betragt zum Bilanzstichtag -0,1 Millionen Euro und ist unter

Negativer
Marktwert wert

Tsd. Euro

dovonCash-Fow-Hecges | 6219 | o7 | 0 | s | aw
I N S E—

Positiver
Marktwert

Tsd. Euro

Nominal- Negativer

Marktwert

Tsd. Euro Tsd. Euro

designierte Sicherungsbeziehungen. Weiterhin wurden in 2010
Derivate, die als Cash-Flow Hedges designiert waren, durch
nominal und terminlich abgestimmte Gegengeschafte glattge-
stellt. Per 31.12.2012 betragt dieser Posten im Eigenkapital vor
Steuern 112 Tsd. Euro.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis zeigen.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch nicht
auf Euro lautende Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer jeweils
10-prozentigen Anderung der Wahrungsrisikopositionen auf
das Eigenkapital des Turbon Konzerns:

uUsD GBP

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

UsD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Berlcksichtigung von latenten Steuern erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Eigenkapital erfasst worden, da der Swap in das
Hedge Accounting einbezogen wurde.

Haftungsverhdltnisse

Haftungsverhéaltnisse bestanden an beiden Stichtagen nicht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und
Leasingzahlungen haben bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit
der Vertrage folgende Falligkeit:

Falliginnerhalb eines Jahres
Fallig nach mehr als einem bis funfJahren

Fallig nach mehr als funfJahren

(*) angepasste Werte, siehe ,Bilanzanpassung entsprechend IAS 8*

Im laufenden Geschéftsjahr sind Miet-, Pacht- und Leasingzah-
lungen in Hohe von 1.039 Tsd. Euro (Vorjahr 962 Tsd. Euro) als
Aufwand erfasst worden.

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Zahlungen in den
Pensionsfonds der Turbon UK (Pensions) Ltd. werden derzeit ver-
handelt. Im Geschaftsjahr betrugen diese 83 Tsd. Britische Pfund.

Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode aufgestellte Kapitalflussrech-
nung ist auf Seite 24 dargestellt.

Nahestehende Unternehmen

31.12.2012 31.12.2011 (*)
Tsd. Euro Tsd. Euro
630
2.240
1.561
4.431

Der Finanzmittelfonds besteht aus Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestanden.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Der Turbon Konzern unterhielt folgende Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen aus in der Ver-
gangenheit abgeschlossener Liefer- und Leistungsbeziehungen:

Nahestehende Personen

2012
Tsd. Euro

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Lieferungen und Leistungen

Nahestehende Unternehmen

31.12.2012
Tsd. Euro

Forderungen

Verbindlichkeiten

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

2012
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro
1.281

-162 -71

Nahestehende Personen

31.12.2011
Tsd. Euro

31.12.2012
Tsd. Euro

31.12.2011
Tsd. Euro

137 0
-46 -11
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbezuge des Vorstands in Hohe von 513 Tsd. Euro

2012
Tsd. Euro

Aldo C. DeLuca

Vorjahr

(Vorjahr 511 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt
auf die einzelnen Vorstandsmitglieder auf:

Michael Pages

2012
Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Barvergutung

« Fixum 226 186

- Erfolgsbezogen 66 33
292 219

Die Veranderung im Grundgehalt bei Herrn DelLuca ist wechsel-
kursbedingt, da das Grundgehalt in US-Dollar ausgezahlt wird.

Die laufenden Zahlungen an ein ehemaliges, am 31.12.2000 aus-
geschiedenes Vorstandsmitglied betrugen im Jahr 2012 88 Tsd.
Euro (Vorjahr 86 Tsd. Euro). Die Pensionsrickstellungen fir ehe-
malige Vorstande betrugen 2.759 Tsd. Euro (Vorjahr 2.087 Tsd.
Euro).

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung geregelt.
Die Mitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen, zu
denen auch die Mehrwertsteuer gehort, eine jahrliche Vergutung

Feste Vergilitung

2012
Tsd. Euro

Vorjahr
T sd. Euro

Hans-Joachim Scholten

Dr. Paul-Michael Glnther

Thomas Hertrich
Simon McCouaig
Girolamo Cacciatore

Dietmar Kirsch

»

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der Turbon AG zugéang-
lich gemacht worden.

von 6.136 Euro. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergutung.
Die Gesellschaft schlief3t fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (sogenannte Directors and Officers-Versicherung) ab. Die
insoweit anfallenden Versicherungsbetrage Ubernimmt die
Gesellschaft.

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats in Hohe von 135 Tsd. Euro

(Vorjahr 116 Tsd. Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr wie folgt
auf:

Gesamt

Beratungsleistungen

2012
Tsd. Euro

2012
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

29

.
—

41

e
—

42 o1

Honorare des Abschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers des
Jahres- und Konzernabschlusses, die BDO AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst
worden:



http://www.turbon.de/en/intropage.aspx
http://www.turbon.de/en/intropage.aspx

2012

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Abschlussprufungen 119
Sonstige Leistungen 0
119

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Aufsichtsrat

Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats neben Kontrollfunktionen
in der Turbon AG Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsun-
ternehmen bekleiden, sind diese nachstehend erwahnt (Stand
31.12.2012):

Hans-Joachim Scholten
Dipl.-Kaufmann, Alzenau
- Vorsitzender —

Dr. Paul-Michael Giinther

Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Wuppertal

- Stellvertretender Vorsitzender -

DRICON Managing Consultants AG, Frankfurt am Main
- Aufsichtsratsvorsitzender -

Thomas Hertrich
Tax Director, Europe, NCR GmbH, Aystetten

Simon J. McCouaig
Vice President International, Interactive Printer Solutions,
NCR Corp., Solihull/GB

Girolamo Cacciatore
Betriebsratsvorsitzender, Remscheid
- Arbeitnehmervertreter -

Dietmar Kirsch
Technischer Angestellter, Langenfeld
- Arbeitnehmervertreter -

Vorstand

Aldo C. DelLuca
lvyland (PA)/USA
- Sprecher des Vorstands -

Michael Pages
Moers

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Hattingen, den 28. Marz 2013
Der Vorstand

Aldo C. Deluca

Michael Pages
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Turbon AG, Hattingen

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Turbon AG, Hattingen, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — und
den zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
Turbon AG (Konzernlagebericht) fir das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 gepruft. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu
planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,

mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Rechnungslegungsinformationen der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zu-
sammengefasste Lagebericht des Konzerns und der Turbon AG
stehtin Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, 28.Marz 2013
BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Horn

ppa. Massing
Wirtschaftsprufer

Wirtschaftsprufer
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TURBON AG

Ruhrdeich 10
45525 Hattingen

Telefon:+49 (0) 2324 504-0
Telefax:+49 (0) 2324 504 - 156

http://www.turbon.de
E-mail: info@turbon.de
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