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KONZERN IM UBERBLICK

2012 2011 2010 2009 2008
Umsatz in Mio. Euro 744 743 714 715 841
V' 11 B h Umsatz — Deutschland in Mio. Euro 203 208 180 198 186
1 e rOy & O C Umsatz — Ausland in Mio. Euro 541 536 534 518 655
1 7 4 8 EBITDA (vor Sonderaufwand/-ertrag) in Mio. Euro 58 bb 56 33 63
EBITDA in Mio. Euro 58 64 -17 -29 63
EBIT (vor Sonderaufwand/-ertrag) in Mio. Euro 31 28 24 -2 24
EBIT in Mio. Euro 31 37 -49 -86 24
EBT (vor Sonderaufwand/-ertrag) in Mio. Euro 18 17 13 -13 16
EBT in Mio. Euro 18 26 -60 -97 16
Konzern-Jahresergebnis in Mio. Euro 15 18 -63 -97 1
NOPAT in Mio. Euro 25 20 21 5 18
Rollierendes Nettovermdgen in Mio. Euro 304 323 317 374 402
Bilanzsumme in Mio. Euro 592 598 598 674 772
Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit in Mio. Euro 21 34 -42 50 18
Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (2010: vor EU)  in Mio. Euro 21 34 31 50 18
Investitionen in Mio. Euro 26 26 24 21 27
Abschreibungen (planméfig) in Mio. Euro 27 27 30 35 38
Abschreibungen (Impairment) (inkl. Zuschreibungen) in Mio. Euro 0 0 3 22 1
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) * Anzahl 7.946 8.5658 8.729 9.440 10.193
Operative Nettovermogensrendite in Prozent 10,2 8,6 7,5 -1,9 6,0
EBIT-Umsatzrendite (vor Sonderaufwand/-ertrag) in Prozent 4,2 3,7 3,3 -0,2 2,9
Eigenkapitalrendite (vor Sonderaufwand/-ertrag) in Prozent 7.7 5,0 5,9 -5,4 3,3
Cash Flow-Umsatz-Rentabilitat (2010: vor EU) in Prozent 2,8 4,6 4,3 7,1 2,1
Eigenkapitalquote (inkl. Minderheitsanteile) in Prozent 32,1 30,2 28,9 34,4 42,8
Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,53 0,67 -2,40 -3,68 0,40
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,58 0,72 -2,35 -3,63 0,45
Dividende je Stammaktie in Euro 0,35 0,35 0,15 - 0,32
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 0,40 0,40 0,33 - 0,37
UNTERNEHMENSBEREICHE
Bad und Wellness
Umsatz in Mio. Euro 466 462 447 427 521
EBIT in Mio. Euro 23 19 19 —-65 15
EBIT (vor Sonderaufwand) in Mio. Euro 23 19 19 -4 15
Rollierendes Nettovermdgen in Mio. Euro 209 222 224 266 270
Operative Nettovermogensrendite in Prozent 11,3 9,1 8,9 =11 6,0
Tischkultur
Umsatz in Mio. Euro 278 281 268 289 320
~ EBIT in Mio. Euro 8 9 5 —-21 9
GESCHAFTSBERICHT 2012 EBIT (vor Sonderaufwand) in Mio. Euro 8 9 5 2 9
Rollierendes Nettovermdgen in Mio. Euro 95 100 93 109 132
Operative Nettovermogensrendite in Prozent 8,2 10,1 4,0 -0,2 7,0

*Aus Vereinfachungsgriinden wird der Begriff Mitarbeiter verwendet; er steht stellvertretend flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Europa
Gustavsberg, Schweden
Hoédmezovdsarhely, Ungarn
Lugoj, Ruminien

Merzig, Deutschland
Mettlach, Deutschland
Mondsee, Osterreich
Roden, Niederlande
Roeselare, Belgien

Valence dAgen, Frankreich
Vargarda, Schweden
Torgau, Deutschland
Treuchtlingen, Deutschland

Amerika
Lerma, Mexiko
Ramos, Mexiko

Asien/Pazifik . Lénder, in denen Villeroy & Boch distribuiert ist
Saraburi, Thailand
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

ich freue mich, Thnen heute von unserem Abschneiden im Geschiftsjahr 2012 zu berichten. Die
gute Nachricht vorweg: In einem Jahr, das noch immer geprigt war von der europdischen Staats-
schuldenkrise und ihren negativen Auswirkungen auf die Nachfrage von Privathaushalten und
Unternehmen, haben wir unser operatives Ergebnis bei stabilen Umsitzen um 11 % verbessert.

Zum Abschluss des Geschiftsjahres schlugen Umsitze in Héhe von 744 Mio. Euro zu Buche, dies
entspricht auf den ersten Blick einem Wachstum in Héhe von lediglich 0,1 %. Berticksichtigt man
allerdings den Einfluss eines GroRprojekts mit einer Verbrauchermarktkette im Unternehmens-
bereich Tischkultur in 2011 (15 Mio. Euro) und die Umsatzriickginge durch unseren gezielten
Riickzug aus dem unprofitablen Projektgeschift in Mexiko (5 Mio. Euro), haben wir unsere Um-
sitze auf bereinigter Basis um 21 Mio. Euro bzw. 3 % gesteigert. Maflgeblich dazu beigetragen hat
ein starkes Schlussquartal, in dem unsere Umsitze im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um mehr
als 8 Mio. Euro angezogen haben.

Das operative Ergebnis (EBIT) kletterte gegentiber dem Vorjahr um 3 Mio. Euro auf 31 Mio. Euro.
Profitiert haben wir auf der Ergebnisseite von unserem konsequent fortgefiihrten Kostenmanage-
ment sowie von Produktivititssteigerungen, Optimierungen beim Produkt- und Lindermix der
verkauften Waren und nachgelagerten Effekten unseres 2009 verabschiedeten Masterplans, die
allesamt zu einer verbesserten Brutto-Marge geftihrt haben.

Sieht man sich unsere Entwicklung auf den einzelnen Mérkten im Detail an, ergibt sich insbeson-
dere in Europa ein sehr heterogenes Bild. Umsatzriickgéinge im durchschnittlich mittleren einstel-
ligen Prozentbereich gab es in den kriselnden EU-Staaten Griechenland, Spanien, Portugal, Ttalien
und Irland zu verzeichnen. Noch schwiicher entwickelte sich das Geschift in den Niederlanden,
wo der Unternehmensbereich Bad und Wellness im Zuge einer ,,hausgemachten” Immobilienkrise,
die den gesamten Bausektor bremste, 17 % seines Umsatzes einbiiffte. Erfreulicherweise standen
die Zeichen in den weiteren Regionen Europas auf Wachstum: Die grofiten Anstiege haben wir in
Russland (+22 %), GroRbritannien (+11 %), Norwegen (+9 %), Osterreich (+8 %) und Deutsch-
land (+4 % auf bereinigter Basis) verbucht. Auferhalb Europas entwickelten sich die Geschifte
in den USA (+8 %) und in Asien sehr positiv, hervorzuheben sind dort die Umsatzzuwéchse in
Thailand (+25 %) und Japan (+14 %).

Unser Ziel fiir die kommenden Jahre, verehrte Aktiondrinnen und Aktionire, ist klar formuliert:
Wir wollen weiter profitabel wachsen. Uberzeugen Sie sich nachfolgend selbst, welche Aktivititen
und Strategien zur Zielerreichung beitragen sollen:

* Auf den amerikanischen Markten haben wir uns 2012 mit dem Unternechmensbereich Bad und
Wellness neu aufgestellt. Nach dem Verkauf unseres mexikanischen Sanitdrwerks in Saltillo kon-
zentrieren wir uns mit den zwei verbleibenden Werken in Ramos und Lerma auf die Fertigung
von hochwertigen Produkten fiir den nord-, mittel- und sidamerikanischen Wirtschaftsraum.
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Ein erhebliches Umsatz- und Ergebnispotenzial versprechen wir uns in den USA durch die
im April gestartete strategische Vertriebsallianz mit der US-Organisation des weltweit grofSten
Sanitirkonzerns TOTO. Konkret erwarten wir Synergien in puncto Distribution, Logistik und
Service. So werden unsere auf dem nordamerikanischen Markt angebotenen Baderzeugnisse in
Zukunft ausschlie(lich iber die Vertriebs- und Absatzkanile von TOTO USA verkauft. Dadurch
erhalten wir Zugang zu einem breiten Kundenstamm und mehr als 2.500 Showrooms.

Insbesondere in den dynamischen Mirkten Russland und Asien lautet unsere Mafgabe, schnell
und konsequent zu wachsen. Seit Juli 2012 ist unser Unternehmensbereich Bad und Wellness
in Russland deshalb mit einer eigenen Gesellschaft und einer Logistikplattform als General-
importeur aktiv. Durch diese lokale Organisation sind wir nun in der Lage, die Expansion {iber
die Metropolen Moskau und St. Petersburg hinaus voranzutreiben.

Eine wichtige Entscheidung haben wir 2012 auch fiir Asien getroften: Wir wollen dort eine
dezentrale und eigenverantwortliche Organisation etablieren, die mit flexiblem und schnellem
Handeln auf die lokalen Erfordernisse reagieren und beide Unternehmensbereiche steuern soll.
Oberste Ziele fir die kommenden Jahre sind der flichendeckende Ausbau der Distribution
und der Aufbau der Markenbekanntheit. Zur Einordnung: Aktuell sind wir beispielsweise in
China mit 67 Bad-Ausstellungen und 34 Tischkultur-Verkaufsflichen am Point of Sale vertreten.
Wachstumspotenzial verspricht im Ubrigen auch der indische Markt, wo wir unsere Prisenz ab
2013 forcieren werden. Mittelfristig wollen wir unseren Umsatz in der Region Asien/Pazifik
auf deutlich diber 100 Mio. Euro ausbauen und somit den Anteil am Konzernumsatz von heute
7% auf 15% steigern. Um dem erwarteten Nachfrageschub gerecht zu werden, haben wir
die Kapazitit in unserem thailindischen Sanitirwerk in Saraburi 2012 tibrigens um iiber 20 %
erhoht und den Standort zu einem Kompetenzzentrum weiterentwickelt.

Trotz aller Wachstumschancen in den neuen Mirkten bleibt der europdische Heimatmarkt
weiterhin das Riickgrat von Villeroy & Boch. Schlielich verdienen wir hier das Geld, das Inves-
titionen in anderen Regionen erst moglich macht. Um auch in Europa zu wachsen, entwickeln
wir unser Produktportfolio gezielt weiter, schaffen neue Angebote und stirken den Premium-
Charakter unserer Marke. In 2012 haben wir beispielsweise unsere Shops in Diisseldorf und
Briissel zu Premium-Stores umgebaut und durften fiir die konigliche Hochzeit in Luxemburg
im Oktober eine Sonderedition mit den Initialen des Brautpaars Guillaume und Stéphanie lie-
fern. Der Unternechmensbereich Tischkultur hat mit Mariefleur auferdem eine neue Country-
Kollektion auf den Markt gebracht, die auf Anhieb zur besten Neuheit der vergangenen zehn
Jahre avancierte. Im Unternehmensbereich Bad und Wellness entwickelte sich die 2011 lancierte
Produktfamilie O.novo zur meistverkauften Neuheit, wihrend das Badmobel-Geschift erneut
um rund 10 % gewachsen ist. Prestigetrachtige Auftrige im Projektgeschift - etwa die Ausstat-
tung des tiirkischen Prisidentenpalasts in Ankara mit Tischkultur-Produkten und der Europa-
ischen Zentralbank in Frankfurt mit hochwertiger Sanitirkeramik - haben das Jahr abgerundet.
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» FEinen weiteren Schritt nach vorne haben wir 2012 auch hinsichtlich unserer Prozess-
qualitit gemacht. Unser Compliance-Management-System wurde von externen Priifern nach
den Grundsitzen des Priifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer e.V. unter die
Lupe genommen und erfolgreich zertifiziert. Auerdem haben wir im Finanzbereich unseren
Bilanzierungsprozess im vergangenen Jahr so umgestellt, dass wir das Geschiftsjahr fast acht
Wochen friiher als im Vorjahr abschliefen und uns somit schneller auf den weiteren Verlauf des
neuen Geschiftsjahres konzentrieren konnen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére: 2012 hat Villeroy & Boch - insbesondere in Anbetracht
des schwierigen Marktumfelds - ein solides operatives Ergebnis erzielt. Wir mochten Sie an der
guten Geschiftsentwicklung teilhaben lassen, und deshalb werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 22. Mirz 2013 vorschlagen, eine zum Vorjahr unverinderte Dividende
in Hohe von 0,35 Euro je Stamm-Stiickaktie und 0,40 Euro je Vorzugs-Stiickaktie auszuschiitten.

Ich hoffe, dieser Uberblick vermittelt Thnen einen Eindruck von unserer Arbeit im abgeschlossenen
Geschiiftsjahr und zeigt Thnen, wie wir Villeroy & Boch fiir eine vielversprechende Zukunft aus-
richten. Und ich versichere Thnen: Meine Vorstandskollegen Jorg Wahlers, Andreas Pfeifter,
Nicolas Luc Villeroy und ich sowie unsere gesamte Belegschaft sind voller Entschlossenheit, auch
kiinftig zuverldssige Ertrige fiir Sie zu erwirtschaften.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie die Entwick-
lung des Unternehmens auch weiterhin wohl-
wollend begleiten und bedanke mich im Namen
des Vorstands der Villeroy & Boch AG bei den
Menschen, die das Unternehmen auszeichnen
und Tag fiir Tag ein bisschen besser machen:
unseren 7.840 Mitarbeitern.

Thr
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Frank Goring
Vorsitzender des Vorstands
Mettlach, im Februar 2013
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Mitglieder des Vorstands (von links nach rechts): Nicolas Luc Villeroy, J6rg Wahlers, Frank Goéring und Andreas Pfeiffer

Frank Goring

Vorsitzender des Vorstands (CEO)
b) konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hodmezévasarhely/Ungarn (bis 26. Juni 2012)

Jorg Wabhlers

Finanzen und Personal (CFO)
b) Linnenbecker GmbH & Co. KG, Erkrath
konzernintern: Delfi Asset S.A., Luxemburg

Andreas Pfeiffer (ab 1.Mai 2012)

Vorstand Unternehmensbereich Bad und Wellness
b) konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hédmezévasarhely/Ungarn (ab 27. Juni 2012)
Villeroy & Boch Trading Shanghai Co., Ltd

Nicolas Luc Villeroy (ab 1.Mai 2012)
Vorstand Unternehmensbereich Tischkultur

-




MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Luitwin Gisbert von Boch-Galhau

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats

b)Banque CIC Est S.A., Stral8burg/Frankreich
(Mitglied des Verwaltungsrats)
konzernintern: Villeroy & Boch Magyarorszag Kft.,
Hoédmezévasarhely/Ungarn (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Wendelin von Boch-Galhau

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéftsfihrer country life von Boch-Galhau Verwaltungs-
Gesellschaft mbH

Geschaftsfuhrer der Solarpark Linslerhof GmbH

b) V&B Fliesen GmbH, Merzig

Ralf Runge*

1. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Betriebsratsvorsitzender Faiencerie

Vorsitzender des Villeroy & Boch Euro Betriebsrats

Peter Prinz Wittgenstein

2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmensberater

Jurgen Beining*
Vertriebsleiter Central Europe Unternehmensbereich
Bad und Wellness

Dr. Alexander von Boch-Galhau

Unternehmensberater
b) Union Stiftung, Saarbriicken

Dietmar Geuskens™

Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie, Saarbricken
a) RAG Deutsche Steinkohle AG, Herne

Steag Power Saar GmbH, Saarbrticken

Werner Jager™
IT-Administrator
Betriebsratsvorsitzender Hauptverwaltung

" Vertreter der Arbeitnehmer
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Dr. Jirgen Friedrich Kammer

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands und des Aufsichtsrats

der Industrie-Chemie AG, Minchen

b) Wittelsbacher Ausgleichsfonds, Mtinchen
(Stellvertretender Vorsitzender)

Charles Krombach

Ehemaliger Geschéftsflhrer der Landewyck Group S.ar.l.,
Luxemburg, und der Heintz van Landewyck S.ar.l.,
Luxemburg

b) Beirat der Landewyck Group S.a r.l., Luxemburg

Dietmar Langenfeld*

Industriemeister Fachrichtung Logistik
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Villeroy & Boch AG
Betriebsratsvorsitzender Sanitérfabrik

Ralf Sikorski*

Gewerkschaftssekretar
Landesbezirksleiter Rheinland-Pfalz/Saarland der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Mainz
a) BASF SE, Ludwigshafen
Steag Power Saar GmbH, Saarbrticken
(Stellvertretender Vorsitzender)
KSBG GmbH, Essen
(Stellvertretender Vorsitzender)
b)V&B Fliesen GmbH, Merzig
Steag New Energies GmbH, Saarbriicken
(Stellvertretender Vorsitzender)

Francois Villeroy de Galhau
Mitglied des Vorstands (Directeur général délégué)
der BNP Paribas S.A., Paris/Frankreich
b) BGL — BNP PARIBAS, Luxembourg
BNP Paribas Fortis S.A., Briissel / Belgien
BNP Paribas Leasing Solutions, Puteaux / Frankreich
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., Rom / Italien
Cortal Consors S.A., Paris / Frankreich
Arval, Rueil-Malmaison / Frankreich
Bayard Presse S.A., Montrouge / Frankreich

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten i.S.d. § 125 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat seine Aufgaben nach Gesetz und Satzung in vollem Umfang
wahr. Er iberwachte den Geschiftsverlauf und stand dem Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens beratend zur Seite. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat umfassend, kontinuierlich
und zeitnah in schriftlichen und miindlichen Berichten tiber die aktuelle Entwicklung der Ertrags-
situation der Gesellschaft und der Geschiftsbereiche einschlie@lich der Risikolage sowie des Risiko-
managements. Dartber hinaus war der Aufsichtsrat in alle fiir das Unternehmen wesentlichen
Entscheidungen unmittelbar eingebunden. Auf dieser Grundlage wurde in den Sitzungen intensiv
diskutiert und beraten. Den Beschlussvorschligen des Vorstands stimmte der Aufsichtsrat nach
eingehender eigener Priifung und Beratung zu.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG IM AUFSICHTSRAT

Im Geschiftsjahr 2012 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und einer aufleror-
dentlichen Sitzung zusammen und fasste einen Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats nahm an weniger als der Hilfte der Sitzungstermine teil. Die detaillierte
Berichterstattung des Vorstands iber die Lage und Geschiftsentwicklung des Villeroy & Boch-
Konzerns war stets Grundlage der Beratungen.

THEMENSCHWERPUNKTE IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR

In einer aulerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Februar beriet der Aufsichtsrat iiber seine
weitere Vorgehensweise im Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren zu Badezimmerausstat-
tungen und beschloss u.a., den Fortgang des Verfahrens mithilfe einer renommierten Rechtsan-
waltskanzlei zu beobachten, um ggf. auf neue Entwicklungen rasch reagieren zu kénnen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende nahm an der Sitzung im Hinblick auf einen nicht auszuschlieSenden
Interessenkonflikt nicht teil. Herr Wendelin von Boch-Galhau wird vorsorglich auch kiinftig an
etwa erforderlich werdenden Abstimmungen des Aufsichtsrats zu diesem Themenkreis nicht
teilnehmen; der Aufsichtsrat priifte in diesem Zusammenhang auch, ob Maflnahmen nach
DCGK 5.5.3 Satz 2 veranlasst sein konnten, und verneinte dies. Aufflerdem informierte der
Vorstand den Aufsichtsrat in dieser Sitzung iiber den Status der Compliance-Organisation und die
Ernennung des Chief Compliance Officers.

Kernpunkte der Bilanzsitzung im Mirz 2012 waren die Erliuterung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses 2011 sowie deren Feststellung und Billigung durch den Aufsichtsrat. Ferner
wurde die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung verabschiedet. Im Rahmen der Vorstandsver-
giitung priifte der Aufsichtsrat die Zielerfillung fiir das Jahr 2011 und legte die neuen Ziele fiir
das Jahr 2012 fest. Des Weiteren wurden die Ergebnisse der Effizienzprifung des Aufsichtsrats
présentiert und diskutiert. Ferner informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tiber die aktuelle Lage
des Konzerns.
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Wendelin von Boch-Galhau,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Durch Umlaufbeschluss des Aufsichtsrats im April 2012 wurden die Unternehmensbereichs-

leiter Andreas Pfeiffer (Bad und Wellness) und Nicolas Luc Villeroy (Tischkultur) mit Wirkung ab
01.05.2012 zu Mitgliedern des Vorstands berufen.

In der Sitzung im Mai 2012, die im Anschluss an die Hauptversammlung stattfand, wurden der

Verlauf und die Ergebnisse der Hauptversammlung besprochen. Auerdem wurden eine redaktio-

nelle Anpassung der Satzung der Villeroy & Boch AG, eine Aktualisierung der Ressortzuordnung
und eine Aktualisierung der Geschiftsordnung des Vorstands beschlossen.

In der Sitzung im September 2012 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat tiber die Lage
des Konzerns. Ein zentraler Punkt dieser Sitzung war zudem die strategische Entwicklung des
Konzerns. Die strategischen Projekte des Vorstands wurden dem Aufsichtsrat vorgestellt und

erortert. Weiterhin wurde in dieser Sitzung eine Rahmengenehmigung zu einer zustimmungs-

bediirftigen Investition erteilt.

Schwerpunktthemen der Sitzung im November 2012 waren die Fortsetzung der Strategiethemen
aus der Septembersitzung sowie die Erliuterung der Geschiftszahlen per 31.10.2012 und die darauf

aufbauende Orientierung fiir den Konzern- und Jahresabschluss 2012. Aufferdem wurden die Jahres-
planung 2013 verabschiedet, die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats und die Entsprechenserkla-

rung gemill § 161 AktG aktualisiert sowie die Tagesordnung der Hauptversammlung vorbereitet.

Zusitzlich trafen sich Mitglieder des Vorstands mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie mit
dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses zur Erérterung von aktuellen Einzelthemen. Auf diese
Weise war der Aufsichtsrat stets iiber die aktuelle operative Entwicklung des Unternehmens, die
wesentlichen Geschiftsvorfille, die Risikolage und das Risikomanagement sowie die Entwicklung
der Finanzkennzahlen informiert.
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BERICHT UBER DIE AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung der Aufsichtsratsarbeit findet ein grundlegender Teil dieser in den
vier gebildeten Ausschiissen statt:

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen. In der vorbereitenden
Sitzung im Februar 2012 behandelte der Prifungsausschuss den vorldufigen Konzernjahres-
abschluss sowie den vorliufigen Jahresabschluss der AG. In der Mirzsitzung erstattete die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur Priifung des Jahresabschlusses 2011
Bericht. Zusitzlich wurde beschlossen, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, erneut die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft der Hauptversammlung zur Wahl zum Abschlusspriifer und
zum Konzernabschlusspriifer fir das Geschiftsjahr 2012 vorzuschlagen. Themenschwerpunkte
der Sitzung im November 2012 waren der Stand der Vorpriifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses durch den Abschlusspriifer, das Risikomanagement, der Stand des Ausbaus des Internen
Kontrollsystems (IKS) und der Bericht der Internen Revision sowie die Beratung iiber die Anpassung
der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats und der Entsprechenserklirung.

Der Investitionsausschuss tagte im Berichtsjahr an zwei Sitzungsterminen. In der September-
sitzung bereitete der Ausschuss die Entscheidung zu einer genehmigungspflichtigen Investitions-
entscheidung vor, die am darauffolgenden Tag im Aufsichtsrat beschlossen wurde. Im November
2012 bereitete der Investitionsausschuss in seiner Sitzung die Unternehmens- und Investitions-
planung 2013 zur Entscheidung durch den Aufsichtsrat vor.

Die Mitglieder des Personalausschusses kamen zu zwei Sitzungen im Mérz und November 2012
zusammen und berieten in Vorbereitung auf die Beschlussfassungen im Aufsichtsrat iiber das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand, die Zielvereinbarungen des Vorstands sowie die Rentenan-
passungen in den Vorstandsvertrigen.

Der Vermittlungsausschuss gemil § 27 Abs. 3 MitbestG tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Aufsichtsrat wurde regelmifig tiber die Arbeit der Ausschiisse unterrichtet.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Der Aufsichtsrat beschloss mit Wirkung zum 1. Mai 2012 eine Erweiterung des Vorstandsgremi-
ums auf vier Mitglieder. Nicolas Luc Villeroy, seit 2005 Unternehmensbereichsleiter Tischkultur,
wurde vom Aufsichtsrat zum Vorstand Tischkultur berufen. Herr Villeroy hatte bereits zuvor
mehrere Amter im Fliesen-, Sanitir- und Tischkulturbereich inne und ist seit 25 Jahren fiir den
Konzern titig. Andreas Pfeiffer, Unternehmensbereichsleiter Bad und Wellness, wurde zum
Vorstand fiir den Bereich Bad und Wellness berufen. Herr Pfeiffer trat dem Konzern 2008 als
Leiter des Unternehmensbereichs Bad und Wellness bei, 2006 und 2007 hatte er das Unternehmen
bereits bei verschiedenen strategischen Projekten beraten.
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Herr Wendelin von Boch-Galhau wurde als Anteilseignervertreter zum Mitglied des Aufsichtsrats
in der Hauptversammlung wiedergewihlt und im Anschluss in der darauffolgenden Sitzung des
Aufsichtsrats als Vorsitzender des Aufsichtsrats wiedergewihlt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste

Lagebericht zum Geschiftsjahr 2012 der Villeroy & Boch AG wurden von dem von der Haupt-

versammlung gewihlten Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Diese Unterlagen sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung iibermittelt. Der Priifungsausschuss beriet im
Januar 2013 iber den Jahresabschluss. Dieser wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im
Februar 2013 ebenfalls intensiv erortert. Der Abschlusspriifer berichtete in beiden Sitzungen tiber

die Priifung insgesamt, tiber die einzelnen Priifungsschwerpunkte sowie die wesentlichen Ergeb-

nisse der Priifung und beantwortete alle Fragen des Aufsichtsrats eingehend. Insbesondere nahm
der Abschlusspriifer auch dazu Stellung, ob das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wesentliche Schwichen aufweist; er hatte insoweit
keine Beanstandungen. Weiterhin erlduterte der Abschlusspriifer, dass keine Umstéinde vorliegen
wiirden, die Anlass zur Besorgnis iiber seine Befangenheit giben, und er informierte den Aufsichtsrat
tiber zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbrachte Leistungen. Den Prifungsbericht
und das Ergebnis der Priifung nahm der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat priifte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht zum Geschiftsjahr 2012, jeweils unter Berticksichtigung des Priifungsberichts des
Abschlusspriifers, sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Nach
dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung billigte er entsprechend der Empfehlung

des Priifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss im Rahmen der Bilanz-

sitzung im Februar 2013. Damit ist dieser gemill § 172 AktG festgestellt. Ferner billigte der
Aufsichtsrat den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht. Dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir die
im abgelaufenen Geschiftsjahr geleistete Arbeit. Dartiber hinaus gilt unser Dank den Mitgliedern
des Vorstands.

Fiir den Aufsichtsrat

Wendelin von Boch-Galhau, Vorsitzender
Mettlach, im Februar 2013
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Nachfolgend berichtet der Vorstand, zugleich fiir den Aufsichtsrat, gemif Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex tiber die Corporate Governance bei Villeroy & Boch. Dieser Bericht
enthilt die Erklirung zur Unternehmensfithrung gemifs § 289a Abs. 1 HGB und den Vergiitungs-
bericht gemaf Ziffern 4.2.5 und 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Vergiitung
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Gute Corporate Governance mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung durch verantwortungsbe-
wusste Unternehmensfihrung ist von grundlegender Bedeutung fiir Villeroy & Boch. Sie bildet
die Basis zur Forderung des Vertrauens der Aktionire, Journalisten, Kunden, Mitarbeiter sowie
der breiten Offentlichkeit. Entsprechend sind die Empfehlungen und Anregungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex die Grundlage fiir das Handeln von
Vorstand und Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG fiihrt das Unternehmen als Leitungsorgan in eigener Verant-
wortung mit dem Ziel kurz- und langfristiger Wertschopfung. Die Arbeitsweise im Vorstand wird
durch eine Geschiftsordnung bestimmt. Beschlisse werden in Vorstandssitzungen gefasst, die in
der Regel mindestens zweimal im Monat stattfinden. Der Vorstand ist bestrebt, bei der Besetzung
von Fihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und im Besonderen auf eine an-
gemessene Berticksichtigung von Frauen zu achten.

Der Aufsichtsrat bestellt, berdt und tberwacht den Vorstand. Seine Arbeitsweise ist in einer
Geschiftsordnung festgelegt. Er kommt jihrlich zu mindestens vier ordentlichen Aufsichtsrats-
sitzungen zusammen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand kontinuierlich und zeitnah in schriftlicher
und miindlicher Form informiert und ist in alle fiir das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen
eingebunden.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat unter Beachtung der Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
bestellt und abberufen. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf die
fachliche Eignung, Erfahrung und Fihrungsqualitit der Kandidaten. Er achtet bei der Zusammen-
setzung des Vorstands insgesamt auf Vielfalt (Diversity) und strebt eine angemessene Beteiligung
von Frauen an. Bei der Priifung potenzieller Kandidaten fiir eine Nachbesetzung vakant werdender
Vorstandspositionen werden qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess einbezogen und angemes-
sen berticksichtigt. Die aktuelle personelle Zusammensetzung des Vorstands ist auf Seite 14 dar-
gestellt. Personelle Veranderungen im Berichtsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats beschrieben.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen, von denen
sechs Mitglieder von der Hauptversammlung (Anteilseignervertreter) und sechs Mitglieder von
den Arbeitnehmern (Arbeitnehmervertreter) nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
gewidhlt werden. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats betrigt in der Regel fiinf Jahre.
Der Aufsichtsrat nimmt seine Uberwachungsaufgabe in einem weltweit operierenden Unternechmen
ernst. Er ist der Auffassung, dass seine personelle Zusammensetzung ein wichtiger Faktor fiir die
erfolgreiche Wahrnehmung seiner vielfiltigen Aufgaben zum besten Wohl des Unternehmens ist.
Er hat deshalb, entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex, in seiner Sitzung vom 10. Mirz 2011 folgende Ziele fiir seine Zusammensetzung festgelegt:
,»Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG soll so besetzt sein, dass zu jeder Zeit eine qualifizierte
Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kennt-
nisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem international titigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des
Villeroy & Boch-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Person-
lichkeit, Integritit, Leistungsbereitschaft, Professionalitdt und Unabhingigkeit der zur Wahl vorge-
schlagenen Personen geachtet werden. Die individuellen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich untereinander so erginzen, dass fiir die Auf-
sichtsratsarbeit als solche und fiir die Geschiftstitigkeit jedes Unternehmensbereichs zu jeder Zeit
hinreichend fachliche Expertise vorhanden ist, um die professionelle und effiziente Uberwachung
und beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft zu gewéhrleisten. Mit Blick auf die internatio-
nale Ausrichtung des Unternehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat wie bisher
eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjihrigen internationalen Erfahrung ange-
horen. Bei den Wahlvorschlidgen wird der Aufsichtsrat zudem insbesondere auf eine angemessene
Beteiligung von Frauen achten. Bereits bei der Priifung potenzieller Kandidaten fiir eine Neuwahl
oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen sollen qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbezogen und bei den Wahlvorschligen angemessen berticksichtigt werden. Es
wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat kiinftig mindestens eine Frau angehért. Dem Aufsichtsrat
soll eine ausreichende Anzahl an unabhingigen Mitgliedern angeh6ren. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte sollen vermieden werden. Zudem sollen die Aufsichtsratsmit-
glieder fir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit
der gebotenen Regelmiligkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen. Die vom Aufsichtsrat in der
Geschiftsordnung niedergelegte Regelung zur Altersgrenze wird berticksichtigt. Dem Aufsichtsrat
sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Villeroy & Boch AG angehoren.”

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die ihm derzeit angehorenden Mitglieder insgesamt
tiber die erforderlichen Kenntnisse, fachlichen Erfahrungen und Fihigkeiten verfigen, um ihre
Aufgaben ordnungsgemif§ wahrzunehmen. Bei der Beratung iiber die der Hauptversammlung im
Berichtsjahr vorgelegten und der Hauptversammlung im kommenden Geschiftsjahr vorzulegenden
Wahlvorschlige hat der Aufsichtsrat diese Ziele beriicksichtigt. Die aktuelle personelle Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats kann der Aufstellung auf Seite 15 entnommen werden.
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Vertrauensvolles Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Auch im Jahr 2012 war das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat durch eine offene
und vertrauensvolle Kommunikation geprigt. Sie wurde in den Aufsichtsratssitzungen sowie in
Gesprichen zwischen Vorstandsmitgliedern mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Prii-
fungsausschussvorsitzenden gelebt. Entscheidende Inhalte der Berichterstattung des Vorstands
an den Aufsichtsrat im Berichtsjahr waren die Ausrichtung und Umsetzung der Unternehmens-
strategie, die Geschiftsentwicklung des Unternehmens, die Lage des Konzerns sowie Fragen,
welche die Risikolage, das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und das Compliance-
Management betreffen.

Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats sind in den Geschiftsordnungen von Aufsichts-
rat und Vorstand festgelegt. Sie finden bei bedeutenden Geschiften oder Mallnahmen Anwendung,
die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Villeroy & Boch AG verdndern.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und intensiveren Behandlung komplexer Sachverhalte
hat der Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder neben dem Vermittlungsausschuss gemal
§ 27 Abs. 3 MitbestG drei fachlich qualifizierte Ausschiisse mit jeweils drei Mitgliedern gebildet.
Thre Arbeitsweise ist in der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat und in den Geschiftsordnungen
fir die jeweiligen Ausschiisse geregelt.

Der Vermittlungsausschuss gemalS § 27 Abs. 3 MitbestG ist kraft Gesetzes zur Wahrnehmung
der in § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgabe einzurichten. Er unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Vorschlige fiir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern,
wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichts-
ratsmitglieder nicht erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und
dem 1. stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie aus je einem Vertreter der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer. Dies sind derzeit die Herren Wendelin von Boch-Galhau als Vor-
sitzender, Ralf Runge als stellvertretender Vorsitzender, Peter Prinz Wittgenstein und Ralf Sikorski.

Der Personalausschuss befasst sich primir mit dem Abschluss sowie der Anderung und der Beendi-
gung der Anstellungsvertrige der Mitglieder des Vorstands und der langfristigen Nachfolgeplanung.
Er bereitet die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, das Verglitungssystem fiir
den Vorstand und die Gesamtvergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands einschlie(lich
vertraglicher Bonusregelungen, Pensionsregelungen und sonstiger vertraglicher Zusagen zur
Beschlussfassung im Aufsichtsratsplenum vor. Thm gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats
als Vorsitzender und je ein Vertreter der Arbeitnehmerseite und der Anteilseignerseite an. Dies
sind derzeit die Herren Wendelin von Boch-Galhau als Vorsitzender, Ralf Sikorski und Dr. Jiirgen
Friedrich Kammer.

Die Aufgaben des Investitionsausschusses bestehen in der Vorabberatung der Unternehmens- und
Investitionsplanung sowie der Vorbereitung der Investitionsentscheidungen. Er setzt sich aus dem
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Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Vorsitzendem und je einem Vertreter der Anteilseignerseite und
der Arbeitnehmerseite zusammen. Dies sind derzeit die Herren Wendelin von Boch-Galhau als
Vorsitzender, Peter Prinz Wittgenstein als stellvertretender Vorsitzender und Dietmar Langenfeld.

Der Priifungsausschuss behandelt die Themen Rechnungslegung, Risikomanagement, internes
Kontroll- und Revisionssystem, Compliance und abschlusspriifungsbezogene Fragestellungen. Thm
gehoren zwei Vertreter der Anteilseignerseite und ein Vertreter der Arbeitnehmerseite an. Dies
sind derzeit die Herren Charles Krombach als Vorsitzender, Werner Jager als stellvertretender

Vorsitzender und Peter Prinz Wittgenstein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhin-

gig und verfigt aufgrund seiner langjihrigen Titigkeit als geschiftsfithrender Gesellschafter der
Landewyck Group S.a r.l. und der Heintz van Landewyck S.a r.l. iiber umfassende Sachkenntnisse
auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung.

Es wurde kein separater Nominierungsausschuss zur Vorbereitung der Wahlvorschlige fiir die
Aufsichtsratsneuwahl gebildet. Wahlvorschlige wurden und werden in Anteilseignersitzungen

vorbereitet.

Die Ausschussvorsitzenden berichten an den Gesamtaufsichtsrat iiber die Arbeit der Ausschisse.

Im Bericht des Aufsichtsrats konnen die wesentlichen Inhalte der Ausschusssitzungen des abge-

laufenen Geschiftsjahres nachgelesen werden.

Vermeidung von Interessenkonflikten
Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und

verfolgen bei der Ausiibung ihrer Amter keine personlichen Interessen, die dem Gesellschaftsin-

teresse widersprechen. Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise auftretende
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen. Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten bzw.
vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen, die von den
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen werden, konnen den Seiten 14 und 15
entnommen werden. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang
des Konzernabschlusses auf Seite 113 dargestellt.

Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG fiihrt regelmiRig eine Effizienzprifung durch, zuletzt in
seiner Sitzung im Mérz 2012. Dabei handelt es sich um eine Selbsteinschitzung der Arbeitsweise
des Gremiums durch seine Mitglieder. Zur effizienten Arbeit des Gremiums trigt insbesondere

die Arbeit in Ausschiissen bei, die bei Bedarf tagen und die Beschlussfassungen durch den Gesamt-

aufsichtsrat vorbereiten.

Directors’ Dealings / Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Angaben zu meldepflichtigen Transaktionen mit Aktien der Gesellschaft gemill § 152 WpHG
werden umgehend auf der Internetseite der Villeroy & Boch AG aufgefihrt. Im Berichtsjahr sind

der Gesellschaft keine Meldungen tiber Directors’ Dealings zugegangen. Zum Ende des Berichts-
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jahres hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats direkt und indirekt (im Sinne des § 15a WpHG)
2,77 % aller von der Gesellschaft ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien. Davon entfielen auf
Herrn Dr. Alexander von Boch-Galhau 1,63 %. Der Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder belief
sich auf 0,48 % der ausgegebenen Aktien.

Transparenz und Vertrauen durch umfassende Information

Um alle Zielgruppen gleichermalien und aktuell iiber die Lage des Unternehmens zu informieren
und eine bestmogliche Transparenz der Fithrungs- und Uberwachungsmechanismen zu schaffen,
ist die Villeroy & Boch AG bestrebt, umfassend Bericht zu erstatten. Hierzu gehort die jéhrliche
Veroffentlichung des Konzernabschlusses sowie der Quartalsberichte, deren Aufstellung gemifs den
Grundsitzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt. Die in Ziffer 7.1.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene 90-Tage-Frist fiir die Veroftentlichung
des Konzernabschlusses wurde in diesem Jahr erneut eingehalten. Der Einzelabschluss der
Villeroy & Boch AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Auf der Internetseite www.villeroy-boch.com konnen aktuelle Entwicklungen u.a. in Form von
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen abgerufen werden. Dartber hinaus stehen Geschifts- sowie
Zwischenberichte der Villeroy & Boch AG in deutscher und englischer Sprache unter der Rubrik
Investor Relations zum Download zur Verfiigung. Die Verdflentlichungen werden den Transparenz-
pflichten des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gerecht.

Um in den Dialog mit Analysten und Aktioniren zu treten, finden einmal jahrlich die Bilanzpresse-
und Analystenkonferenz sowie die Hauptversammlung statt.

Veroffentlichungstermine sowie wiederkehrende Termine werden in unserem Finanzkalender auf
unserer Internetseite, in diesem Geschaftsbericht und in unseren Zwischenberichten veroffentlicht.

Ernst & Young als Priifungsgesellschaft bestétigt

Der Aufsichtsrat hat erneut die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als den von
der Hauptversammlung bestellten Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer mit der Priifung
der Jahresabschliisse fiir das Geschiftsjahr 2012 beauftragt. Zuvor hatten sich Priifungsausschuss
und Aufsichtsrat von der Unabhingigkeit des Priifers iiberzeugt.

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mit
dem Abschlusspriifer vereinbart, unverziglich den Priifungsausschussvorsitzenden iiber wihrend
der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie tiber alle fiir die
ordnungsgemife Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse zu informieren. Sollten im Rahmen der Abschlusspriifung Gegebenheiten
festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklirung ergeben, ist eine Berichterstattung durch den Priifer an den
Aufsichtsrat bzw. ein Vermerk im Prifungsbericht vereinbart.
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Entsprechenserklirung gemil § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat sind gemil§ § 161 AktG einmal jéhrlich verpflichtet, eine Entsprechens-

erklarung iiber die Anwendung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
abzugeben. Nach intensiven Beratungen in der Aufsichtsratssitzung im November haben Vorstand
und Aufsichtsrat die Entsprechenserklirung abgegeben, wonach die Gesellschaft bis auf die
genannten Ausnahmen allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex entsprochen hat und entsprechen wird (vgl. Fassung: http.//www.villeroy-boch.

com/de/de/home/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerungen.html).

COMPLIANCE IM VILLEROY & BOCH-KONZERN

Eine wirkungsvolle Compliance ist ein unverzichtbares Instrument guter Corporate Governance.

Geschiftlicher Erfolg ist nur dann dauerhaft zu erreichen, wenn Gesetze, unternchmensinterne

Richtlinien und unsere Wertvorstellungen eingehalten werden. Daher wurde bereits im Geschafts-

jahr 2008 eine Compliance-Organisation als Teil des Risikomanagements ins Leben gerufen.

Unsere Compliance-Organisation geht direkt vom Vorstand der Villeroy & Boch AG aus. Die fach-
liche Zustindigkeit fiir Compliance-Themen ist zwischen der Rechtsabteilung, die fiir die Ein-

haltung des Kartell-, Wettbewerbs- und Kapitalmarktrechts verantwortlich ist, und der Abteilung
Corporate Compliance, zustindig fiir alle anderen Themen, aufgeteilt. Der Leiter der Abteilung
Corporate Compliance ist der Chief Compliance Officer des Villeroy & Boch-Konzerns. Er wird
von funktionalen Compliance-Officern der Zentrale und der Unternehmensbereiche sowie von
lokalen Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften unterstiitzt.

Unsere konzernweit giiltigen Ethikgrundsitze, die Verhaltensrichtlinie und weitere Richtlinien
sind fiir alle Mitarbeiter bindend, geben ihnen Orientierung fiir verantwortungsvolles Verhalten im

Geschiiftsalltag, schiitzen vor falschen Entscheidungen und festigen somit die Basis unseres Erfolgs.

Auflerdem werden die Mitarbeiter zur Compliance kontinuierlich informiert und geschult. Das
umfangreiche Schulungsprogramm zur Corporate Compliance und zur Kartellrechts-Compliance

findet als Prisenztraining, fiir die Kartellrechts-Compliance auch als web-basiertes Training, statt.

Letzteres schliet nach einem bestandenen Test mit einem Zertifikat ab.

Im Jahr 2012 haben wir unser Compliance-Management-System nach den Grundsitzen
des Priifungsstandards 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e.V. priifen lassen. Gegenstand

der externen Priifung waren Konzeption und Angemessenheit des Compliance-Management-

Systems. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Noerr AG hat fiir die Kartellrechts-Compliance, die
Dr. Kleeberg & Partner GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft hat fiir die
Corporate Compliance bestitigt, dass die Konzeption unseres Compliance-Management-Systems
angemessen dargestellt ist und dass die daraus abgeleiteten Grundsétze und Malfnahmen geeignet
sind, mit hinreichender Sicherheit Risiken in Bezug auf Verst6e gegen rechtliche Vorschriften
rechtzeitig zu erkennen und zu verhindern.

25



26

DER VILLEROY & BOCH-KONZERN // CORPORATE GOVERNANCE

N

VERGUTUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Grundziige des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat das Verglitungssystem fiir den Vorstand bereits in den vergangenen Geschifts-
jahren im Hinblick auf die durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom
31. Juli 2009 geinderten gesetzlichen Rahmenbedingungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gepriift und dort angepasst, wo es ihm geboten oder sonst zweck-
milig erschien. Hierbei hat der Aufsichtsrat einen unabhingigen Verglitungsberater hinzugezogen.
Der Aufsichtsrat tiberpriift das Vergiitungssystem fiir den Vorstand auch weiterhin regelmafig.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ist leistungsorientiert. Es sieht eine feste
Vergiitung und eine erfolgsabhingige variable Vergiitung vor. Die Hohe der variablen Vergilitung
hingt von dem Erfillungsgrad der jihrlich in einer Zielvereinbarung festzulegenden Ziele ab und
macht bei voller Zielerreichung mehr als die Hilfte der Gesamtvergiitung aus. Die variable Ver-
giitung gliedert sich in eine kurzfristige jahrliche Komponente (Jahresbonus) und eine langfristige
Komponente mit einem Bemessungszeitraum von drei Jahren. Die langfristige Vergilitung ist
gegentiber der kurzfristigen Komponente wertmifig hoher gewichtet. Inhaltlich orientieren sich
beide variablen Vergiitungskomponenten an finanziellen Unternehmenszielen (Vermégensrendite,
Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Ergebnis vor Steuern) und individuellen Zielen. Die Zielparameter
der variablen Vergiitungskomponenten werden vorbereitend vom Personalausschuss des Aufsichts-
rats mit den Mitgliedern des Vorstands abgestimmt und vom Aufsichtsratsplenum bestétigt, so
auch fiir das Geschiftsjahr 2012. Eine nachtrigliche Verinderung der Erfolgsziele und Vergi-
tungsparameter ist ausgeschlossen. Daneben steht den Mitgliedern des Vorstands ein Dienstwagen
auch zur privaten Nutzung zur Verfiigung. Die mit den amtierenden Mitgliedern des Vorstands
bestehenden Vertrage sehen leistungsorientierte bzw. beitragsorientierte Pensionszusagen vor. Die
Gesamtbeziige und die einzelnen Vergiitungskomponenten stehen nach der Uberzeugung des
Aufsichtsrats in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds und zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft und tiberschreiten die tibliche
Verglitung weder im Vertikal- noch im Horizontalvergleich mit Referenzunternehmen. Die Auf-
sichtsratsvergiitung setzt sich ebenfalls aus einer fixen und einer variablen Komponente zusammen.
Die variable erfolgsabhingige Komponente bemisst sich an der ausgeschiitteten Dividende der
Villeroy & Boch AG.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtrats haben laut Satzung der Villeroy & Boch AG einen Anspruch auf die
Erstattung der ihnen durch ihre Titigkeit entstehenden Auslagen. Dartiber hinaus erhalten sie eine
feste Basisvergiitung sowie einen variablen Vergiitungsanteil.

Die feste jahrliche Basisverglitung betrigt 20.000 Euro, zusitzlich erhilt der Vorsitzende
45.000 Euro, sein Stellvertreter 13.500 Euro. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten pro
Sitzung des Gesamtgremiums ein Sitzungsentgelt in Hohe von 1.250 Euro. Die Vorsitzenden des
Investitions-, Priifungs-und Personalausschusses erhalten jeweils 4.000 Euro, die Mitglieder der
jeweiligen Ausschiisse erhalten jeweils 2.500 Euro pro Jahr zusitzlich zur Basisvergiitung. Die
variable Vergiitung betrigt pro Mitglied des Aufsichtsrats fiir jeden den Betrag von 10,5 Cent
tibersteigenden Cent pro Aktie (Mittel der Dividende, die auf eine Vorzugs- und eine Stammaktie
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gezahlt wird) 195 Euro. Die vorstehenden Vergiitungen werden zuziglich einer eventuell anfallen-
den gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt. Ein Verglitungsanspruch besteht nur pro rata temporis
fir die Dauer der Bestellung.

Im Geschiftsjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG im Rahmen der
Mandatsaustibung folgende Beziige ausgezahlt:

Variable

Sitzungs-  Vergiitung
In TEuro Fixum gelder fiir 2011 Gesamt Vorjahr
Wendelin von Boch-Galhau®"™" 73 6 5 84 81
Ralf Runge * 34 8 5 47 42
Peter Prinz Wittgenstein' 39 8 5 52 47
Dr. Alexander von Boch-Galhau 20 8 5 33 28
Francois Villeroy de Galhau 20 5 5 30 26
Jirgen Beining 20 6 5 31 28
Werner Jager" " 23 8 5 36 31
Dr. Jiirgen Friedrich Kammer®' 23 6 5 34 30
Charles Krombach'” 24 8 5 37 31
Dietmar Langenfeld” 23 6 5 34 31
Ralf Sikorski” " 23 6 5 34 30
Dietmar Geuskens” 20 5 5 30 28
Rundung -3 -1 3 -1 -7
339 79 63 481 426

1) Prifungsausschuss, 2) Investitionsausschuss, 3) Personalausschuss, * = Vorsitzender des jeweiligen Ausschusses,
4) GemalR den Richtlinien des DGB Uber die Abflihrung von Aufsichtsratsvergitungen wird die Vergiitung abgefihrt

Im Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2012 wurden insgesamt 491 TEuro als Aufwand er-
fasst (Vorjahr: 506 TEuro). Neben dem gezahlten Fixum und den Sitzungsgeldern 2012 enthilt
der Aufwand 63 TEuro fir die gebildete Riickstellung fir variable Vergiitung sowie weitere
Auslagenerstattungen in Héhe von 10 TEuro.

Vergtitung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2012 ist ein Aufwand in Hohe von 2.340 TEuro (Vorjahr: 1.935 TEuro) in
der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Der Aufwand setzt sich aus 1.237 TEuro (Vorjahr:
1.139 TEuro) fixen und 1.103 TEuro (Vorjahr: 796 TEuro) variablen Gehaltskomponenten zu-
sammen. Im Geschiftsjahr iibernahm der Villeroy & Boch-Konzern Versicherungsbeitrage in Hohe
von 3 TEuro (Vorjahr: 2 TEuro). Die Mitglieder des Vorstands erhielten einen Sachbezug von
51 TEuro (Vorjahr: 35 TEuro).

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 23.102
TEuro (Vorjahr: 18.210 TEuro). Im Geschiftsjahr bezogen ehemalige Mitglieder des Vorstands
Renten in Hohe von 1.359 TEuro (Vorjahr: 1.371 TEuro).

Fiir die Angabe der individuellen Vorstandsbeziige bis einschlieflich des Geschiftsjahres 2012 wur-
de § 314 Absatz 2 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Absatz 5 HGB in Anspruch genommen.

N
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DIE AKTIE - DAS BORSENJAHR 2012

AKTIENMARKTE MIT POSITIVER ENTWICKLUNG

Das abgelaufene Borsenjahr 2012 stand ganz im Zeichen der andauernden Schuldenkrise. Die
Sorge vor einem Kollaps ganzer Staaten dominierte die Schlagzeilen, sorgte zumindest zwischen-
zeitlich fir einen deutlichen Kursverfall, filhrte jedoch auch zu massiven GegenmalSnahmen der
Notenbanken. Dieses Offnen der Geldschleusen indes war Ursache einer massiven Jahresendrally
auf dem Borsenparkett.

Diesem Anstieg zum Jahresende gingen beim DAX ein starkes erstes und ein schwaches zwei-
tes Quartal voraus. Schlussendlich jedoch war die Wertentwicklung beim wichtigsten deutschen
Aktienindex euphorisch mit einem Plus von rund 30 % auf 7.612 Punkte zum Jahresende. Der
MDAX konnte sogar neue Rekordmarken von iber 12.000 Zihlern erreichen und schloss letzt-
lich knapp darunter bei einem Stand von 11.914 Punkten - im Jahresvergleich ein Zuwachs von
etwa 34 %.

DIE VILLEROY & BOCH-VORZUGSAKTIE

Zu Beginn des Jahres 2012 notierte die Villeroy & Boch-Vorzugsaktie bei 5,85 Euro. Im ersten
Quartal des Jahres konnte der Kurs bis auf 8,21 Euro in der Spitze zulegen. Der héochste Schluss-
kurs wurde gleich zu Beginn des zweiten Quartals bei 8,63 Euro erreicht. Das Wiederauflodern
der Schuldenkrise dimpfte die Aktienmarkte jedoch bis in das dritte Quartal hinein. Die
Villeroy & Boch-Vorzugsaktien konnten sich diesem Trend nicht entziehen, und eine Seitwértsphase
in der Spanne von 6,70 bis 7,60 Euro war das Resultat. Der tiefste Schlusskurs im vierten Quartal
wurde bei 6,20 Euro im November markiert, von dort erholte sich der Kurs bis zum Jahresende
auf 6,63 Euro. Im Jahresvergleich schligt somit ein Plus von 13 % zu Buche - zuziiglich der im Mai
gezahlten Dividende in Hohe von 0,40 Euro je Vorzugsaktie.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Im Rahmen der jéhrlichen Analystenkonferenz in Frankfurt/Main prisentierten Frank Goring,
Vorstandsvorsitzender der Villeroy & Boch AG, und Jorg Wahlers, Vorstand fiir Finanzen und Per-
sonal, den Konzern-Jahresabschluss. Sie informierten die Analysten und institutionellen Anleger
tiber die Entwicklung des Unternehmens im Geschaftsjahr 2011 und gaben den Gisten einen
Einblick in die strategische Ausrichtung der Folgejahre. Dartiber hinaus fanden die Hauptversamm-
lung im Mai 2012 sowie unterjihrig individuelle Telefonkonferenzen und Treffen der Vorstinde
mit Analysten und Investoren statt. Weitere Informationen fir private und institutionelle Anleger
stehen auf www.villeroy-boch.com in der Rubrik Investor Relations zur Verfiigung.
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DIVIDENDENVORSCHLAG

Auf Basis der Geschiftsentwicklung in 2012 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptver-
sammlung vor, eine gegentiber dem Vorjahr unverinderte Dividende in Hohe von 0,40 Euro je
Vorzugsaktie und 0,35 Euro je Stammaktie auszuschiitten. Dies entspricht einer Konzern-Aus-
schiittungsquote von 67 %, bereinigt um die eigenen Aktien.
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1. April 2012 1. Juli 2012 1. Oktober 2012
WKN 765723 Jahreshdéchstkurs” 8,63 Euro
ISIN DE0007657231 Jahrestiefstkurs” 5,85 Euro
Kirzel VIB3 Schlusskurs® 6,63 Euro
Aktionarsstruktur 88 % Free-Float Ergebnis je Stammaktie” 0,53 Euro
Marktkapitalisierung 91,1 Mio. Euro Ergebnis je Vorzugsaktie 0,58 Euro

* Stammaktien nicht im 6ffentlichen Handel; 1) 3. April 2012; 2) 5. Januar 2012; 3) 28. Dezember 2012

AUSBLICK 2013

Der Jahreswechsel 2012/2013 ging einher mit einer kurzfristigen Beruhigung der Angste um
die Weltfinanzen, als in allerletzter Minute ein Kompromiss im US-Haushaltsstreit erzielt wurde,
mit dem die sogenannte ,,Fiskalklippe™ abgewendet werden konnte. Dennoch ist die Sorge auch
zu Beginn des Jahres 2013 nicht ausgerdumt, dass die nie vollstindig abgeklungene Finanz- und
Schuldenkrise noch einmal neu auflodert. Zu grof sind die bestehenden Ungleichgewichte. Posi-
tiver als die Lage in der Realwirtschaft ist die Stimmung auf dem Borsenparkett. Wie im Jahr 2012
gesehen, konnen die Gegenmallnahmen der Notenbanken erheblichen Einfluss auf das Geschehen
am Aktienmarkt auslosen. Vor diesem Hintergrund sind viele Bankhéuser optimistisch, dass der
deutsche Leitindex DAX in 2013 die Marke von 8.000 Punkten erreichen oder sogar ein neues All-
zeithoch von 8.200 Zihlern und mehr erklimmen kann. Als Grund fiir die positive Einschitzung
fihren Experten die niedrigen Zinsen auf Tagesgeld- und Sparkonten an, in deren Folge erhohte
Aktienertrige zu erwarten seien.

— Villeroy & Boch

DAX
SDAX

N
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wErst das Engagement, die Motivation und die
Leidenschaft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fiir unsere Produkte machen Villeroy & Boch zu einer
fiihrenden Premium-Marke mit europdischen Wurzeln.
Kern unserer Personalstrategie ist es deshalb, engagierte
und qualifizierte Kopfe zu finden, unsere Mitarbeiter
zu entwickeln, sie langfristig an unser Unternehmen
zu binden und als attraktiver Wunscharbeitgeber fiir
bestehende und kiinftige Mitarbeiter wahrgenommen
zu werden.”

Jorg Hagmaier, Senior Director Corporate HR
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UNSERE MITARBEITER

Zum Jahresende 2012 waren im Villeroy & Boch-Konzern 7.840 Mitarbeiter gegentiber 8.449 im
Vorjahr beschiftigt. Der Riickgang der Mitarbeiterzahl beruht im Wesentlichen auf der Veriuferung
eines von insgesamt drei Produktionswerken in Mexiko. Der GroSteil unserer Belegschaft ist nach wie
vor in Europa beschiftigt, davon die iiberwiegende Mehrheit in Deutschland und dort insbesondere
an den Standorten in Mettlach und Merzig.

IN ZAHLEN
Entwicklung des Personalstands im Konzern® Personalstand nach Regionen
Bereiche 2012 2011 12/11 Lander 2012
Bad und Wellness 5.148 5.733 -585 Deutschland 32%
Tischkultur 2.275 2.317 -42 Westeuropa 24 %
Ubergreifend 417 399 18 :ﬂ// Osteuropa 22 %
Konzern 7.840 8.449 -609 , Nordamerika + Mexiko 7 %
* Stichtag 31.12. Ubrige Welt 15 %

DEM FACHKRAFTEMANGEL BEGEGNEN

In Zeiten des Fachkriftemangels bildet eine breit angelegte und bedarfsgerechte Berufsausbildung
die Grundlage fiir eine nachhaltige Personalpolitik. So begannen im abgelaufenen Geschiftsjahr
41 junge Frauen und Minner ihre Ausbildung bzw. ihr duales Studium an den Saar-Standorten von
Villeroy & Boch. Der Nachwuchs wurde aus mehr als 700 Bewerbern ausgewihlt und verteilt sich auf
insgesamt elf kaufmannische und technische Berufsbilder bzw. die Studienginge Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftsingenieurwesen und Betriebswirtschaftslehre. Tm Verlauf ihrer Ausbildung werden die
Berufseinsteiger das Unternehmen durch Praxiseinsitze in unterschiedlichen Abteilungen, teilweise
auch mit der Moglichkeit eines internationalen Einsatzes, intensiv kennenlernen. Insgesamt waren
zu Beginn des Ausbildungsjahres 2012/2013 an den Saar-Standorten 92 Auszubildende und
Studierende beschiftigt.

Neben der seit Jahrzehnten etablierten Berufsausbildung bei Villeroy & Boch wurde 2010 das soge-
nannte Juniorenprogramm neu strukturiert. Dieses richtet sich an Hochschulabsolventen, die inner-

halb von drei Jahren unterschiedliche Abteilungen in ihrem gewihlten Fachbereich durchlaufen und
deren fachliche und tiberfachliche Kompetenzen weiterentwickelt werden.

Durch die gezielte Ausbildung von Schul- und Hochschulabsolventen sichern wir bereits heute den
zukiinftigen Bedarf an Fach- und Fithrungskriften. Stellennachfolgen lassen sich auf diese Weise
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rechtzeitig vorbereiten. Ebenso kénnen vakante Stellen mit Absolventen der auf Villeroy & Boch
zugeschnittenen Nachwuchsprogramme besetzt werden. Wichtiger Vorteil dabei: Sowohl Mit-
arbeiter als auch Unternechmen profitieren vom ersten Tag an von dem Wissen sowie von dem
Netzwerk, das sich der Absolvent bereits aufgebaut hat.

POTENZIALE IDENTIFIZIEREN UND KOMPETENZEN ENTWICKELN

Um den bestmdglichen Beitrag zum Unternechmenserfolg zu leisten, gilt es, die vorhandenen
Fihigkeiten und Fertigkeiten unserer Mitarbeiter effektiv zu nutzen und die Aneignung er-
forderlicher Kompetenzen zu férdern. Die Basis hierfiir bilden die eindeutige Formulierung der
Erwartungen an die jeweiligen Positionen im Unternehmen sowie die Kommunikation an die
Stelleninhaber, um sie hieran messen und entsprechend weiterentwickeln zu kénnen.

Im Rahmen des Villeroy & Boch-Kompetenzmanagements wird dieser ganzheitliche Ansatz nun
sukzessive konzernweit implementiert. Kernelemente zur Identifikation von Mitarbeiterpoten-
zialen und zur Entwicklung von Kompetenzen sind erstens: die systematische Beschreibung und
Bewertung der Stellen im Villeroy & Boch-Konzern zur Etablierung einer konzernweit klaren und
strukturierten Stellenarchitektur; und zweitens: die eindeutige Definition von Anforderungen in
Bezug auf benétigte Qualifikationen und Kompetenzen an die jeweiligen Positionen im Unter-
nehmen.

Eine wichtige Rolle im Rahmen des Kompetenzmanagements wird dem standardisierten, jahrlich
stattfindenden Mitarbeitergesprach beigemessen. Bei diesem Austausch zwischen Vorgesetztem
und Mitarbeiter werden u.a. das berufliche Verhalten des Mitarbeiters sowie die Zusammenar-
beit mit Kollegen und der Fihrungskraft reflektiert und mit den Anforderungen an die Stelle,
die er besetzt, verglichen. Anschliefend werden entsprechende Entwicklungsbedarfe sowie Ent-
wicklungsziele des Mitarbeiters festgelegt. Um diese u.a. aus den Mitarbeitergesprichen und aus
Potenzialanalysen resultierenden Bedarfe mittelfristig zu decken, bietet das unternehmensinterne
Weiterbildungsprogramm mit dem Namen ,Villeroy & Boch Global Academy® Seminare und
Curricula an, die individuell auf die Bediirfnisse der Mitarbeiter, Fihrungskrifte oder Abteilungen
zugeschnitten sind.

Diese zielgerichtete und fundierte Personalentwicklung ist wesentlicher Bestandteil unserer Unter-
nehmensstrategie und eine Investition in die Zukunft von Villeroy & Boch. Mitarbeitern kénnen
so Entwicklungspfade aufgezeigt, das Wissen im Unternehmen kontinuierlich aufgebaut und eine
konzernweite Nachfolgeplanung proaktiv und nachhaltig betrieben werden, um vermehrt vakante
Stellen aus den eigenen Reihen nachzubesetzen.
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DEM WANDEL GERECHT WERDEN

Ein demografischer und gesellschaftlicher Wandel bedeutet fiir Unternehmen nicht nur den Bedarf

einer nachhaltigen Personalplanung. Ebenso ist damit die Verantwortung verbunden, auf die

Bediirfnisse der Mitarbeiter zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf einzugehen.

So haben wir im Jahr 2012 das Thema Familienpflegezeit in den Fokus unserer Aktivititen ge- Haternehmen
stellt. Mitarbeiter, die Angehorige zu Hause pflegen, konnen ihre Arbeitszeit mithilfe des Familien-
pflegezeitmodells so anpassen, dass Erwerbstitigkeit und familidre Firsorge kein Widerspruch
mehr sind. Das Modell hebt sich hier deutlich von der staatlich geregelten Familienpflegezeit ab
und bietet den Beschiftigten individuelle Losungen. Fiir diese und weitere familienfreundliche
MafRnahmen wurden wir im Rahmen des Wettbewerbs ,,Unternehmen Familie 2012 in der
Kategorie ,,Grofle Unternehmen® fiir vorbildliche Leistungen im Bereich familienbewusster 201 2
Personalplanung ausgezeichnet.

EIN INSPIRIERENDES UND ATTRAKTIVES ARBEITSUMFELD SCHAFFEN

Eine Vielzahl abwechslungsreicher Mitarbeiterveranstaltungen tragt bei Villeroy & Boch zur
Schaffung einer attraktiven Arbeitsumgebung bei. Dazu gehort u.a. die Veranstaltungsreihe
»Inspirations®, im Rahmen derer beispielsweise der ehemalige Fulballschiedsrichter Dr. Markus
Merk tiber die Kausalkette der Entscheidungen berichtete. Dariiber hinaus sorgen eine direkte
Kommunikation und eine kontinuierliche Information durch den Vorstand mit Live-Chats in
deutscher und englischer Sprache oder dem ,,CEO-Letter” an die gesamte Belegschaft fiir eine
oftene Unternehmenskultur.

Uns ist bewusst, dass ein inspirierendes und attraktives Arbeitsumfeld die Forderung der Ideen-
kultur im Unternehmen erst moglich macht. Schliefflich stammen die besten Ideen fiir Innova-
tionen und Verbesserungen von denjenigen Personen, die tiglich mit Produkten und Prozessen
arbeiten: den eigenen Mitarbeitern. Seit einigen Jahren ist das Team des Villeroy & Boch-Ideen-
managements mit Begeisterung, Leidenschaft und kreativen Aktionen im Einsatz, um Verbes-
serungsmoglichkeiten zu identifizieren und deren Umsetzung einzuleiten. Mit Erfolg: Im
Geschiiftsjahr 2012 wurden von der Belegschaft 1.150 Ideen eingereicht, von denen rund 30 %
bereits umgesetzt wurden und sich noch weitere in der Umsetzung befinden. Mit den seit Pro-
grammstart insgesamt mehr als 5.100 umgesetzten Ideen hat das Unternehmen - neben vielen
nicht quantifizierbaren Vorteilen - einen monetéren Nutzen von rund 2,4 Mio. Euro erzielt. Davon
wurden etwa 500.000 Euro als Primien an die Ideeneinreicher ausgeschiittet.
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PERSONALVORSTAND JORG WAHLERS IM GESPRACH

Herr Wahlers, nun sind Sie bereits mehr als eineinhalb Jahre als Vorstand fiir Finanzen und Personal bei
Villeroy & Boch. Haben Sie sich lhre neue Aufgabe und vor allem auch die fiir Sie neue Verantwortung
fiir Personalarbeit so vorgestellt?

Tatséchlich war ich iiberrascht tiber den sehr fundierten und in sich schliissigen HR-Baukasten,
der bereits bei Villeroy & Boch etabliert ist: die Personalinstrumente wie Mitarbeitergesprich,
Zielvereinbarung und Development Center, deren Ergebnisse in Entwicklungsrunden zusam-
mengefiihrt und integriert werden, sind sehr fortschrittlich im Gegensatz zu Unternehmen ver-
gleichbarer GroRe. Dariiber hinaus miissen wir den Vergleich in Bezug auf die standardisierte,
systemseitige Abbildung dieser Personalthemen, vor allem auch zu globalen Grofkonzernen,
nicht scheuen.

Was meinen Sie hiermit konkret?

Mittlerweile sind bei Villeroy & Boch alle grundlegenden Personaldaten konzernweit in einem
System hinterlegt - die Basis zur Abbildung globaler, standardisierter Personalprozesse, die in den
nichsten Jahren den Mitarbeitern und Vorgesetzten nach und nach zuginglich gemacht werden
sollen. Die Bereitstellung erfolgt derzeit bereits fiir eine Vielzahl von Mitarbeitern in Deutschland
und einigen europiischen Tochtergesellschaften: Uber einen individuellen Intranetzugang kann
auf Inhalte wie Urlaubsantrige, elektronische Gehaltsnachweise oder auf persénliche Dokumente,
beispielsweise zum Mitarbeitergesprich oder zur Weiterbildungshistorie, jederzeit zugegriffen
werden. Das ist fiir mich moderne Personalarbeit.

Welche Personalthemen liegen Ihnen besonders am Herzen?

Mir ist besonders wichtig, dass der Mehrwert von Human Resources als Beitrag und Unter-
stlitzung zur Internationalisierungsstrategie von Villeroy & Boch deutlich und wahrnehmbar
wird. Internationalisierung kann meines Erachtens nur durch eine entsprechende Personalpolitik
funktionieren. Wir brauchen Mitarbeiter mit internationalem Mindset und teilweise auch der
Bereitschaft zur Mobilitit. Im Gegenzug bieten wir weltweite Karrierepfade mit anspruchsvol-
len und inspirierenden Jobs, die motivieren und an das Unternehmen binden. Um diese Unter-
nehmenskultur zu fordern, ist fiir mich die Kommunikation vor allem durch unsere Fihrungs-
krifte, hier besonders im mittleren Management, grundlegend fiir unseren Unternechmenserfolg.

Ein Blick in die Zukunft: Welche personalstrategischen Herausforderungen sehen Sie in den ndchsten fiinf
Jahren auf Villeroy & Boch zukommen, und wie wollen Sie diesen begegnen?

In Zukunft wird strategische Personalarbeit, noch mehr als heute, ein wesentlicher Erfolgsfaktor
sein. Nur die Unternehmen, die sich den Themen wie Fachkriftemangel oder Vereinbarkeit von
Beruf und Familie stellen, werden den entscheidenden Schritt voraus sein und sich dadurch als
attraktive Arbeitgeber positionieren kénnen. Bei Villeroy & Boch sind wir, wie ich finde, schon
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Jérg Wahlers — Personalvorstand und Arbeitsdirektor im Gesprach

sehr gut in puncto Vereinbarkeit von Beruf und Familie aufgestellt, etwa mit flexiblen Arbeitszeit-
modellen, Gesundheitstagen, Krippenplitzen am Standort der Hauptverwaltung und vor allem
durch individuelle Arbeitszeitlosungen im Rahmen der Familienpflegezeit. Dem Fachkriftemangel
begegnen wir nachhaltig mit unserer Berufsausbildung und unserem Juniorenprogramm sowie
durch kontinuierliche, zielgerichtete Weiterbildungsangebote fiir alle unsere Mitarbeiter. Unsere
Rekrutierung lduft bei einer Vielzahl von Jobs international, um die besten Talente fir uns zu
gewinnen.

Warum lohnt sich eine Bewerbung bei Villeroy & Boch?

Villeroy & Boch ist ein international agierendes Unternehmen mit einer mehr als 260-jihrigen
Geschichte. Nicht umsonst heifft eine der Unternehmensleitlinien ,Villeroy & Boch - ein Name,
der uns verpflichtet”. Ich personlich finde speziell die Kombination von einer durch Innovation
und Technik getriebenen Keramikproduktion mit der starken, sehr bekannten Marke faszinierend.
Dartiber hinaus macht uns insbesondere die Moglichkeit, sich fachiibergreifend und national wie
international im Unternehmen weiterzuentwickeln, zu einem interessanten und herausfordernden
Arbeitgeber. Wir bieten dadurch spannende und verantwortungsvolle Jobs fiir Frauen und Ménner,
Berufsanfinger und Berufserfahrene gleichermalien.

War das fiir Sie ausschlaggebend, zu Villeroy & Boch zu wechseln?

Ja, definitiv. Mich haben die Aufgabe als Finanz- und Personalvorstand sowie das immense Potenzial
des Unternehmens einfach tiberzeugt und gereizt. Wer dann, wie ich, einige Zeit dabei ist, wird
feststellen, dass es vor allem die Menschen und die Unternehmenskultur sind, die Villeroy & Boch
ausmachen. An dieser Stelle mochte ich mich besonders fiir das Engagement und die Initiative bei
allen Mitarbeitern bedanken und bin iiberzeugt, dass wir gemeinsam Villeroy & Boch international
weiter voranbringen und den Wandel gestalten werden.

-
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SOCIAL MEDIA IN DER PERSONALARBEIT

Das Web 2.0 hat die Personalarbeit erreicht und ist dort spiirbar auf dem Vormarsch. Denn: Eine
ausschliefliche Prisenz von Human Resources mit beispielsweise Karriereseiten und E-Rekrutie-
rung auf der unternechmenseigenen Internetseite reichen heute nicht mehr aus, um den Anspri-
chen des wettbewerbsintensiven Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Der Ruf nach einem aktiven
wsozialen Dialog™ wird lauter und fihrt die klassische Personalarbeit in die virtuelle Welt der
sozialen Netzwerke.

Zurzeit ist vor allem die Rekrutierung tiber Social Media ein sehr wichtiges Thema, schlieflich
spielt diese Variante zur Besetzung offener Stellen mittlerweile eine entscheidende Rolle. Hier
ist Villeroy & Boch personalseitig besonders auf den Kommunikationsplattformen Xing und
Linkedin prisent, informiert dort iiber die Karrieremoglichkeiten im Unternehmen, veréffentlicht
Stellenanzeigen, sucht gezielt nach potenziellen Kandidaten und spricht diese aktiv an.

Um die Moglichkeiten der sozialen Netzwerke noch besser fiir die Personalarbeit zu nutzen, fand
im August 2012 ein Workshop zum Thema ,Villeroy & Boch und Social Media“ statt. Simone
Kempf, International Social Dialogue Manager, gab den Mitarbeitern von Corporate HR einen
Einblick in die Zukunft der sozialen Netzwerke im HR-Bereich und referierte u.a. zu Ideen rund
um die Themen ,,Employer Branding” und Personalmarketing. Anschliefend fiihrte sie, gemein-
sam mit Kollegen von HR, durch einen Workshop, in dem man sich vor allem mit den Risiken und
Chancen von Social Media fiir Villeroy & Boch beschiftigte.

Eine wesentliche Herausforderung ist den Teilnehmern im Verlauf des Workshops bewusst ge-
worden: Um dem Wettbewerb im internationalen Kampf um die Talente einen Schritt voraus zu
sein, ist es fiir die moderne Personalarbeit entscheidend, die sogenannten ,,Digital Natives™ - also
die mit Computer oder Internet aufgewachsenen Personen - durch Social-Media-Aktivititen zu
begeistern und Villeroy & Boch als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Gleichzeitig ist und
bleibt es unerlisslich, die Erwartungen der sogenannten ,,Digital Immigrants“ - also Personen,
die digitale Technologien erst im Erwachsenenalter kennenlernen - nicht aulSer Acht zu lassen und
diese Zielgruppe weiterhin durch Printmedien oder andere Offline-Kommunikationsaktivititen
anzusprechen.

Workshop zu Social Media in der Personalarbeit
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SOCIAL-MEDIA-PRASENZ VON VILLEROY & BOCH IM WORLD WIDE WEB

Facebook, Twitter und Youtube sind die bekannten Aushingeschilder der Social Media. Neben
diesen Plattformen existieren jedoch immer mehr aufstrebende und bereits etablierte Netzwerke
wie die Bilderdienste Instagram und Pinterest sowie die Karriereplattformen Linkedin und Xing.
Villeroy & Boch ist auf allen relevanten Kanilen vertreten und bietet Fans, Followern & Co. Hinter-
grundinformationen zum Unternehmen sowie wertvolle Inhalte tiber Produktinformationen hinaus.
Mit einer stetig wachsenden Fanbasis stehen wir so téglich in engem Kontakt. Allein bei Facebook
sind es mehr als 22.000 Markenbegeisterte und Interessierte, davon 40 % im Alter zwischen
25 und 34, die sich nicht zuletzt von unserer Attraktivitét als Arbeitgeber tiberzeugen konnen.

Villeroy & Boch ist auf zahlreichen Social-Media-Plattformen vertreten:

Linked[ linkedin.com/company/villeroy-&-boch n facebook.com/villeroyandboch
¥ING»  xing.com/company/villeroy&boch ’ twitter.com/villeroyundboch
YouRlll:- youtube.com/villeroyundboch m instagram: #villeroyundboch

Dinteredt  pinterest.com/villeroyundboch

\ ii'i’ ?'in'l

>
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DAS JUNIORENPROGRAMM VON VILLEROY & BOCH

»Raus aus der Uni und rein in die Praxis® unter diesem Motto bietet das dreijihrige Junioren-
programm bei Villeroy & Boch Hochschulabsolventen einen Einstieg ins Unternehmen und zugleich
die Moglichkeit, die erste Stufe der Karriereleiter zu erklimmen. ,,On the job®, also eingebunden
in die laufenden Arbeitsprozesse, lernen die Junioren die unterschiedlichen Abteilungen eines
Fachbereiches (zum Beispiel Marketing & Vertrieb, Einkauf oder Ingenieurwesen) kennen und
durchlaufen dabei verschiedene Stationen - bereichsiibergreifend und wenn moglich sogar welt-
weit. Dartiber hinaus bereiten auch fachiibergreifende Personalentwicklungsmalnahmen derzeit
23 Junioren optimal auf ihre berufliche Zukunft vor.

Christel Hassel, im Jahr 1984 geboren und
seit Oktober 2010 im Unternehmen, gehort
zum ersten Jahrgang des neu strukturierten
Juniorenprogramms und hat dieses somit
vom ersten Tag an miterlebt. Nach Stationen
im Marketing sowie im Vertrieb von Bad und
Wellness ist die Diplom-Kauffrau nun seit
Oktober 2012 im Bereich Public Relations
titig. Sie berichtet nachfolgend tiber ihre Er-

fahrungen als ]uniorin in China, Christel Hassel (2.v.r.) mit Verkauferinnen in der Ausstellung
von Villeroy & Boch in Xiamen (stdlich von Shanghai)

,Wihrend meiner dreimonatigen Vertriebstitigkeit in China war ich hauptsichlich im Biro in
Shanghai titig, reiste aber auch nach Hangzhou und verbrachte eine Woche bei unseren Kollegen
in Peking. In dieser Zeit unterstiitzte ich das Team vor Ort bei Markt- und Wettbewerbsanalysen
und lernte das Alltagsgeschift kennen. Ich schulte die Mitarbeiter in den verschiedenen Ausstel-
lungen zu unseren Produkten und Neuheiten sowie technischen Lésungen und half bei Fragen
und Problemen weiter. Zudem hatte ich die Gelegenheit, einige Designer und Innenarchitekten
zu treffen. Ziel war es, neue Kunden fiir unsere Marke zu gewinnen. Dazu vereinbarte ich Termine
und stellte die Marke Villeroy & Boch mit ihrer Geschichte, ihren Innovationen und Produkten
vor. Im weiteren Gesprach beantwortete ich Fragen und sammelte Anregungen, Wiinsche und Be-
dirfnisse der potenziellen Kunden, um diese zukiinftig noch gezielter ansprechen zu kénnen. Die
Produkterklirungen und Prisentationen sowie die weitere Kommunikation mit den Kunden fiihrte
ich auf Chinesisch. Dazu hatte ich mir bereits im Vorfeld meines Aufenthalts das entsprechende
Fachvokabular - etwa Badewanne, Wasserkasten oder Ab- und Uberlaufgarnitur - angeeignet
und wihrend der drei Monate in Shanghai um viele weitere Begriffe ergénzt. Hilfreich war auch,
dass ich im Studium bereits ein Auslandssemester in China verbracht hatte, sodass Land und
Kultur nicht fremd fiir mich waren. Wihrend der Zeit in China lernte ich neben dem chinesischen
Sanitdrmarkt auch das Team vor Ort sehr gut kennen und schitzen. Die Kolleginnen und Kollegen
haben mich in der gesamten Zeit tatkriftig unterstiitzt. Alles in allem habe ich drei aufregende und
spannende Monate erlebt, die einfach viel zu schnell voriibergingen.”
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HUMAN RESOURCES INTERNATIONAL - THAILAND

Mit einer Mannschaft von fast 900 engagierten Mitarbeitern produziert Villeroy & Boch (Thailand)
Co. Ltd. - bis vor Kurzem noch firmiert als Nahm Sanitaryware Co. Ltd. - seit mehr als vier Jahren
Sanitirkeramik in Thailand. Aktuell werden hier jihrlich rund 500.000 Teile fiir die Mérkte im

Nahen und Mittleren Osten sowie im gesamten asiatisch-pazifischen Wirtschaftsraum (APAC) herge-

stellt. Bis zum Jahr 2016 soll die Produktion schrittweise auf eine Million Teile erweitert werden.

Karolina Buniowska, Juniorin im Bereich Human Resources, berichtet nachfolgend tiber die Perso-

nalarbeit in Thailand, die sie im Rahmen ihrer Auslandsstation des Juniorenprogramms einige
Monate lang begleitete:

Bedingt durch sein Renommee als Produktionsstandort fir Qualititsware ist Thailand seit Jahren

ein beliebtes Investitionsziel fiir international agierende Unternehmen. Fiir die lokale Human-
Resources-Einheit ist es daher eine groe Herausforderung, auf dem wettbewerbsintensiven Ar-

beitsmarkt qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unternehmen
zu binden. Aus diesem Grund bieten die HR-Experten von Villeroy & Boch Thailand zahlreiche
Malnahmen rund um die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit an.

Im gewerblichen Bereich liegt der Schwerpunkt dieser Malnahmen im Vermitteln bzw. Steigern
der fachlichen Kompetenzen der zumeist ungelernten Mitarbeiter. Eine der interessantesten
Initiativen der vergangenen Jahre ist dabei die im Mai 2012 gegriindete ,,Casting School “ (deutsch:
Gielereischule). Ziel ist es, Fachwissen tiber das GieRverfahren zu lehren und neu rekrutierte
Mitarbeiter vom ersten Tag an zu Giefern auszubilden. Die Schulungsmallnahmen beinhalten
sowohl grundlegende theoretische Inhalte als auch praxisorientierte Trainings. Vermittelt werden
die Inhalte von gezielt geschulten Kollegen.

Um neben der zielgerichteten Personalentwicklung auch die Arbeitsbedingungen kontinuierlich
zu verbessern, wurden und werden im Produktionsbereich zahlreiche innovative Optimierungen

vorgenommen und Investitionen getdtigt. Zum Beispiel sorgen eine neu installierte Staubab-

saugung in der Aufbereitung sowie Deckenliiftung im Ofenbereich fiir eine bessere Luftqualitit
und angenehmere Temperaturen in den jeweiligen Arbeitsbereichen.

Neben der Betreuung durch die Personalabteilung der Villeroy & Boch
Kollegen auszutauschen. Dies findet beispielsweise im Rahmen der
sogenannten Town-Hall-Sitzungen statt, in denen der Mannschaft die
gestellt werden. Auflerdem tragen nebenberufliche Aktivitdten wie

i # Sportwettbewerbe und Mitarbeiterfeste sowie gemeinsame religiose
Zeremonien zum Gemeinschaftsgefiihl bei.

HR-Juniorin Karolina Buniowska mit
dem lokalen Personalverantwortlichen
Rungroj Intapuang

@ (Thailand) Co. Ltd. wird den Mitarbeitern eine Vielzahl an Mog-
: lichkeiten geboten, sich iiber Neuigkeiten zu informieren und mit
_ £
-

wichtigsten betrieblichen Ereignisse des vergangenen Monats vor-
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UNTERNEHMENSBEREICH BAD UND WELLNESS

Andreas Pfeiffer,
Vorstand Unternehmensbereich Bad und Wellness

Traditionelle Handwerkskunst zeitgemaR interpretiert:
Mébelprogramm True Oak

Klare Strukturen in geometrischer Form:
Klchenspile Monumentum

Kennzahlen

In Mio. Euro 2012 2011
Umsatz 466 462
EBIT - operativ 23 19
Investitionen 17 18
Abschreibungen 18 19

Umsatz nach Regionen

Lander 2012

Deutschland 25%

' Westeuropa 49 %
\\Q// Osteuropa 11%
Nordamerika 6 %

Ubrige Welt 9%
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VORSTAND BAD UND WELLNESS ANDREAS PFEIFFER IM GESPRACH

Herr Pfeiffer, die Vorzeichen fiir 2012 standen nicht gerade positiv: Privathaushalte und ,,dffentliche
Hand" haben europaweit nur zigerlich investiert. Welches Fazit ziehen Sie fiir den Unternehmensbereich
Bad und Wellness?

Kurz gesagt: Die Entwicklung war sehr uneinheitlich. Nach verheiffungsvollem Start ins Jahr 2012
wuchs die Wirtschaft in Deutschland insbesondere in der zweiten Jahreshilfte spiirbar langsa-
mer. Dass wir unseren Inlandsumsatz im Jahresvergleich dennoch um rund 6 % steigern konnten,
stimmt mich positiv. Die stirksten Zuwichse in Europa verzeichneten wir in Norwegen (+12 %),
Grofbritannien (+11 %) und Belgien (+6 %). Einen Umsatzriickgang im zweistelligen Prozent-
bereich verbuchten wir hingegen in den Niederlanden, einem bedeutenden Markt fiir unser
Geschift. Grund fiir die negative Entwicklung ist eine deutlich geringere Investitionsbereitschaft
der Haushalte - schlieflich sind die Privatschulden in keinem europdischen Land so hoch, maR-
geblich in die Hohe getrieben durch eine hausgemachte Immobilienblase. Ebenfalls riicklaufig ent-
wickelten sich die Umsitze aufgrund der Staatsschuldenkrise in Siideuropa, allen voran in Ttalien.

Wie war die Entwicklung in den anderen Mdrkten?

In Mexiko haben wir uns durch den Verkauf des Eco-Werkes in Saltillo bewusst aus diesem mar-
genschwachen Marktsegment zuriickgezogen und folgerichtig mehr als 20 % Umsatz eingebiifit.
Auch in den USA waren die Geschifte leicht riicklaufig. Sehr positiv war das Ergebnis hingegen in
Russland mit einem Umsatzplus in Hohe von 22 %. In China konnten wir das Umsatzniveau von
2011 nach mehreren Jahren mit zweistelligen Zuwichsen stabil halten - trotz restriktiver Regie-
rungsauflagen fiir das gehobene Projektgeschift. Uber alle Mirkte hinweg bleibt ein leichter Um-
satzanstieg. Die Qualitit des Umsatzes hat sich jedoch positiv verandert: Bei deutlich verbesserten
Margen kletterte unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) um rund 20 % auf 23 Mio. Euro.

Welche Lehren fiir die Zukunft ziehen Sie aus der aktuellen Konjunkturkrise?

Dass Krisen keine Zeiterscheinung mehr sind, sondern sich als fester Bestandteil und stindiger
Wegbegleiter unseres unternehmerischen Denkens etablieren. Wichtig ist: Wir dirfen keine Angst
vor Krisen haben! Vielmehr miissen wir unsere Fihigkeiten, damit umzugehen, stetig weiterent-
wickeln. Wir sind in solchen Momenten gefordert, Prozesse zu beschleunigen, klare Ziele zu
definieren und unsere Aktivititen zu priorisieren und zu synchronisieren.

Bestandteil der Unternehmensstrategie von Villeroy & Boch ist, den Anteil der Auslandsumsditze zu erhohen.
Wie wollen Sie das fiir Bad und Wellness sicherstellen?

Indem wir alle Markte detailliert analysieren und passende Losungen fir nachhaltiges und profi-
tables Wachstum entwickeln. Nehmen wir das Beispiel USA, wo wir unser Geschift auf neue
Fiile gestellt haben und eine langfristig ausgerichtete Vertriebsallianz mit TOTO eingegangen sind.
TOTO verfiigt tGber ein flichendeckendes Distributionsnetz und ausgezeichnete Logistik- sowie
Servicestrukturen, auf die wir zuriickgreifen konnen. Ich bin fest davon tiberzeugt, dass wir unseren
Umsatz in Amerika durch diese Kooperation in den kommenden Jahren vervielfachen werden.
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Wie gehen Sie an den asiatisch-pazifischen Markt heran?

Blicken wir zunichst auf China, wo wir weiterhin ein riesiges Wachstumspotenzial ausmachen:
Zukiinftig werden wir hier verstarkt auf unsere eigene Vertriebsorganisation setzen. In Shanghai
und Peking ist uns dies schon gut gelungen. Aulerhalb dieser Metropolen - und wir sprechen in
China immerhin von iber 40 Stidten mit mehr als 1 Million Einwohnern - werden wir unsere
Priasenz zukiinftig deutlich ausweiten und neben dem Projektgeschift das Renovierungs- und
Retailgeschift bedienen. Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg sind gut durchdachte Ausstellungs-
konzepte, um die Markenbekanntheit zu stirken. In anderen Lindern - etwa in Australien, Singa-
pur, Taiwan, Malaysia oder den Philippinen - arbeiten wir unterdessen mit exklusiven Distributeu-
ren zusammen. Diese miissen wir noch stirker in die Pflicht nehmen, um das grofSe Potenzial der
Markte auszuschopfen.

Welche Rolle spielt in Zeiten der Internationalisierung noch der europdische Heimatmarkt?

Weiterhin eine sehr wichtige! Schlieflich bilden Deutschland und das weitere Westeuropa das
Fundament fir unsere Investitionen in den Wachstumsregionen. Wir gehen davon aus, dass
der Markt auch in den kommenden Jahren stabil bleibt. Neue Badkonzepte fiir eine zuneh-
mende Anzahl ilterer Bevolkerungsgruppen bieten spannende Chancen, die es zu nutzen gilt.

Sprechen wir nun iiber die Produkte: Womit konnten Sie 2012 bei lhren Kunden punkten?

Sehr erfreulich entwickelte sich erneut das Badmébelgeschift mit einem Zuwachs im zweistel-
ligen Prozentbereich. Hierzu trugen einerseits die gute Entwicklung bei der Profi-Mobelmarke
Sanipa und zum anderen der Erfolg unserer Mdbelkollektion Subway 2.0 bei. Auferdem konnten
wir 2012 mit unserem neuen wasserrandlosen WC Omnia Architectura punkten. Die randlosen WCs,
zunichst insbesondere in Deutschland im Trend, sind nun auch europaweit auf dem Vormarsch.

Die ,ungeraden Jahre” sind fiir Ihre Branche immer besonders spannend, schliefilich findet die Leitmesse
ISH stets im Zweijahresrhythmus statt. Was erwarten Sie vom Jahr 2013 - und was kinnen die Messe-
besucher von lhnen erwarten?

Sowohl intern als auch extern ist man stets gespannt, wie sich Villeroy & Boch auf der ISH prisen-
tiert - schlieflich ist es die weltgrofSte Leistungsschau fiir innovatives Baddesign. Vorstellen werden
wir mit Joyce eine neue Mainstream-Kollektion, die das Zeug zum Bestseller hat und piinktlich zur
Messe verfigbar sein wird. Aulerdem prisentieren wir mit dem Mébelprogramm True Oak und
dem passenden Waschtisch mit Farmhouse-Dekor eine Serie, die sich an den Wurzeln unserer
Marke orientiert, und viele weitere Neuheiten.

AbschliefSende Frage: Welches Fazit wiirden Sie Ende 2013 gerne ziehen?

Dass wir unserer mittelfristigen Zielsetzung mit wohliiberlegten Entscheidungen und Manahmen
ein gutes Stiick naher gekommen sind. Konkret also, dass die Vertriebsallianz mit TOTO in den
USA erste Friichte trigt, wir in Asien deutliche Zuwachsraten erzielt und unsere ambitionierten
Ziele auf allen Kontinenten erfiillt haben. Wenn wir unsere Hausaufgaben machen, steht uns ein
erfolgreiches Jahr bevor!
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UNTERNEHMENSBEREICH TISCHKULTUR

Nicolas Luc Villeroy, Neuheiten Artesano Original und Urban Nature BBQ:
Vorstand Unternehmensbereich Tischkultur Designstarke Sortimente fir das perfekte BBQ-Erlebnis
Kennzahlen Umsatz nach Regionen
In Mio. Euro 2012 2011 Lander 2012
Umsatz 278 281 Deutschland 32%
EBIT — operativ 8 9 2 Westeuropa 43 %
Investitionen 9 8 \\Q/, Osteuropa 5%
Abschreibungen 9 8 Nordamerika 10 %
Ubrige Welt 10 %

-



DER VILLEROY & BOCH-KONZERN // TISCHKULTUR

VORSTAND TISCHKULTUR NICOLAS LUC VILLEROY IM GESPRACH

Herr Villeroy, das Jahr 2012 wurde bestimmt durch die Euro-Krise und die weltweite Konjunktur-
eintriibung. Wie hat sich der Unternehmensbereich Tischkultur in diesem Umfeld behauptet?

Erstaunlich gut, wenn man sich die Zahlen im Detail ansicht! In fast allen Lindern - insbesondere
in China (+30 %), Russland (+21 %), Schweden (+20 %), GroRbritannien (+11 %) und den USA
(+11 %) - konnten wir deutliche Wachstumsraten verzeichnen und der Krise trotzen. Dass wir in
Deutschland hinter dem Vorjahresumsatz zurtickbleiben wiirden, war zu erwarten. Schlielich hat-
ten wir 2011 von einem grofen Werbemittelauftrag profitiert, der sich in dieser Form nicht jedes
Jahr wiederholen lisst. Bereinigt um dieses Sondergeschift ist der Umsatz in Deutschland jedoch
ebenfalls um 4 % gestiegen - nicht zuletzt durch das starke Weihnachtsgeschift. Das operative
Ergebnis (EBIT) ging im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick auf 8 Mio. Euro.

Konsumenten in Spanien, Portugal oder Griechenland waren 2012 eher zuriickhaltend. Haben Sie das
auch gespiirt? Und wenn ja: Wie gehen Sie mit dieser Situation um?

Ja, die Umsitze hingen teilweise deutlich hinter dem restlichen Europa zuriick. Es zeigt sich, dass
in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit vor allem groBere Investitionen aufgeschoben werden, der
Kauf eines kompletten Geschirrsets beispielsweise. In solchen Momenten ist ein gut ausbalanciertes
Produktportfolio von grofer Bedeutung. Unser Sortiment an Accessoires und Geschenkideen etwa,
von Prisenten fiir Kindergeburtstage bis hin zu dekorativen Elementen in der Adventszeit, spielt
in Krisenzeiten eine vergleichsweise wichtige Rolle, da Menschen immer sogenannte Tmpulskaufe
titigen, also Anschaffungen, die nicht von langer Hand geplant sind. Mit attraktiv gestalteten Ver-
kaufsflichen und geschickter Platzierung ist es dann unsere Aufgabe, diese Artikel so in Szene zu
setzen, dass sie stirker nachgefragt werden.

Welche Artikel sind in Threm strategischen Produktmix aufSerdem von Bedeutung?

Wir stellen beispielsweise hochwertige Glas- und Besteckkollektionen her, damit unsere Kunden
den perfekt gedeckten Tisch vollstindig mit Produkten von Villeroy & Boch ausstatten konnen.
Ebenso verfolgen wir den Ansatz, uns immer wieder neuen Zielgruppen zu 6ftnen. Deshalb haben
wir 2012 eine farbenfrohe Vasenkollektion auf den Markt gebracht, die einem Wohnraum ein mo-
dernes Design verleiht. Oder nehmen Sie das Dekorkonzept Cities of Europe, das insbesondere bei
jingeren Zielgruppen sehr beliebt ist: Hier haben wir das internationale Lebensgefiihl eingefangen,
mit dem Trendthema Kaffee verkniipft, und entstanden ist daraus eine New Wave-Kaffeekollektion
mit Motiven fiir Berlin, London, Paris und Rom. 2013 folgen mit der Kollektion Cities of the World
die Stidte New York, Rio de Janeiro, Sydney und Tokio. Ein weiterer strategischer Ansatz ist, das
Logo unserer Marke stirker in den Vordergrund unserer Produkte zu stellen. Den Anfang macht
ein neues Barbecue-Geschirr. Wir sind optimistisch, dass das Produkt gut bei unseren Kunden
ankommen wird!

Vor rund einem Jahr haben Sie mit Mariefleur ein neues Blumendekor vorgestellt und die ,,Farmhouse™
Tradition von Villeroy & Boch um ein Kapitel erweitert. Haben Sie damit den Nerv der Kunden getroffen?
Und wie! Nach einer Phase, in der weiffe Kollektionen gefragt waren, haben unsere Pro-
duktentwickler und Designer den neu interpretierten floralen Trend im Segment Geschirr
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frihzeitig erkannt und aufgegriffen. Das Geschirr ist die erfolgreichste Produkteinfithrung der
vergangenen zehn Jahre und weltweit so gefragt, dass sowohl Produktion als auch Auslieferung
sehr gut ausgelastet sind.

Wie spiirt man denn konkret die richtigen Trends auf?

Es kommt auf zwei Dinge an: Erstens setzen wir auf eine systematische Analyse. Wir sehen uns den
Konsumenten von heute detailliert an und beziehen dabei auch die Megatrends unserer Welt mit
ein. Also zum Beispiel Urbanisierung, Nachhaltigkeit und die steigende Mobilitdt. Daraus leiten
wir wichtige Erkenntnisse fir unsere Produkte ab. Zweitens leben unsere Entwickler am Puls der
Zeit. Sie sind auf Messen, finden Anregungen in Zeitschriften und lassen sich vom Leben in den
Stddten inspirieren. Diese Zeit fiir Kreativitit ist enorm wichtig!

Lassen Sie uns noch iiber die Internationalitdt sprechen. Villeroy & Boch ist ein Unternehmen mit euro-
pdischen Wurzeln. Warum sollte sich beispielsweise eine Familie aus Brasilien, Dubai oder Indien eine
Kollektion von Villeroy & Boch zulegen?

Der Ausgangspunkt ist: Immer mehr Menschen aus Asien, dem arabischen Raum, Nord- und Siid-
amerika reisen nach Europa, um unsere Kultur kennenzulernen. Sie schlafen in modernen Hotels,
besuchen Restaurants und genielen die Atmosphire in den vielen Cafés. Wir stellen fest, dass zahl-
reiche internationale Giste eine Affinitét zur europdischen Bad- und Esskultur entwickeln. Unsere
Aufgabe ist es nun, Villeroy & Boch so zu platzieren, dass sie uns auch in ihrer Heimat nicht mehr
missen mochten. Und das gelingt uns, wenn wir in unseren internationalen Stores Geschichten
erzihlen - Geschichten tiber Marke, Design und Tradition.

Entscheidend ist am Ende, dass der Unternehmensbereich Tischkultur starke Umsatz- und Ergebniszahlen
wnach Hause® bringt. Mit welcher strategischen Ausrichtung sind Sie ins Jahr 2013 gestartet?

Zunichst einmal wollen wir im asiatisch-pazifischen Wirtschaftsraum von Jahr zu Jahr weiter
wachsen, schlieflich bietet der Markt vor allem bei gehobenen Einkommensschichten ein gro-
Bes Potenzial. Unsere Vertriebsaktivititen in Japan, China & Co. werden wir deshalb deutlich
forcieren. Punkt zwei: Wir wollen die Positionierung der Marke Villeroy & Boch weiterent-
wickeln. Deshalb werden wir strategisch wichtige Flagship-Stores und Showrooms modernisieren
bzw. neue eroffnen - wie 2012 u.a. in Diisseldorf und Briissel bereits praktiziert. Wichtig ist
dabei, in den Stores gezielt Luft und Raum fir die Inszenierung unserer Produkte zu lassen und
die Schaufenstergestaltung weltweit einheitlicher zu gestalten. Punkt drei: Wir werden unser
Online-Geschift intensivieren und besser mit den ,,Offline“-Aktivititen verkniipfen.

Und letzte Frage: Was kinnen wir 2013 auf der Produktseite erwarten?

Auf der Frankfurter Leitmesse Ambiente werden wir mehrere neue Produkte vorstellen, darunter
eine formale Neuentwicklung fiir die Hotellerie und Gastronomie sowie eine fiir Privatkunden.
Dariiber hinaus bauen wir unser Angebot an Geschenk- und Themenkollektionen konsequent aus,
um die Frequenz von Impulskédufen zu erhohen. Und: Fir die internationalen Mirkte passen wir
Form und Dekor bestehender Produkte so an, dass sie den lokalen Bediirfnissen - etwa in Asien -
gerecht werden. Sie sehen: Wir haben uns fiir 2013 und die kommenden Jahre viel vorgenommen!
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Seite 6 und 7 - i Seite 10 und 11

Seite 8 und 9 Seite 12 und 13

Seite 6 und 7
Joyce - Individualisierung ist einer der stirksten Trends unserer Zeit. Unsere neue innovative Kollektion greift diesen Trend
auf und setzt ihn faszinierend spielerisch um: Joyce - Das Bad mit Apps. Die Apps sind funktionale, austauschbare Accessoires,
die eine flexible Badgestaltung erméglichen. Zusammen mit den Joyce-Mobelfronten in App-Trendfarben entsteht Design aus
einem Guss.

Seite 8 und 9 sowie 10 und 11

Anmut My Colour, Anmut Geometry - Starke, bunte Farben auf klassisch-rundem Geschirr - Anmut My Colour und Anmut Geometry
sind die spannenden Verbindungen eines topaktuellen Farbkonzepts, eines modern verspielten Dekors und einer authentischen Ge-
schirrform. Alle Geschirrteile des Dekors Anmut My Color sind auf der Fahne mit einem breiten Farbband und am Rand mit einem
schlichten Dekor aus echtem Platin veredelt. Anmut Geometry mit seinen geometrischen Formen ist die perfekte Ergianzung dazu.

Seite 12 und 13

True Oak - Bei True Oak zeigt sich die Handwerkskunst in jedem Detail: Fiinf Arbeitsschritte machen die Oberfliche Mellow Oak
zu einem einzigartigen haptischen Erlebnis. Die Fertigung der Mobel erfolgt nach traditionellem Vorbild aus mehreren Einzelteilen,
die aufwendig zusammengefiigt werden. Eine nattirlich anmutende, pflegeleichte Waschtischplatte in Schieferoptik und speziell deko-
rierte Keramikknopfe vervollstindigen das Bild.

Seite 43

Subway 2.0 - Die Badkollektion Subway 2.0 umfasst eine grofe Auswahl an platzsparenden, funktionellen Produkten, die fiir
kleine Rdume ausgelegt sind und auch fiir ungew6hnliche Raumzuschnitte optimale Losungen bieten. Mit ihrem zeitgemifen,
modernen Design eignet sich die Kollektion fiir die Gestaltung unterschiedlicher Lifestylewelten.

Seite 47
Stella Hotel - Die filigrane Kollektion ist optimal geeignet fiir ganz unterschiedliche Anldsse. Von Friihstiick bis Dinner, von Lunch
bis Kaffee - das hochfeine Premium-Porzellan tiberzeugt in jeder Situation.

Seite 43 Seite 47
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KONZERNLAGEBERICHT 2012

KONZERNUMSATZ MIT 744 MIO. EURO AUF VORJAHRESNIVEAU

BEREINIGT UM SONDEREFFEKTE STEIGT KONZERNUMSATZ UM 3 %

OPERATIVES EBIT MIT 31 MIO. EURO UM 3 MIO. EURO UBER VORJAHR (+11 %)

KONZERNERGEBNIS BETRAGT 15 MIO. EURO (VORJAHR: 18 MIO. EURO)

DIE WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die weltwirtschaftliche Entwicklung verlangsamte sich im Ver-
lauf des Jahres 2012 deutlich. Die noch Anfang des Jahres er-

wartete Konjunkturerholung im zweiten Halbjahr blieb aus. Der
Euroraum befindet sich seit dem zweiten Halbjahr 2012 sogar in

einer Rezession. Die Griinde dafiir liegen in der weiterhin un-

gelosten Staatsschuldenkrise, den daraufhin bereits eingeleiteten
Sparmalnahmen sowie in der fragilen Lage des europiischen
Bankensektors. Diese Faktoren driickten im Verlauf des Jahres
auch die Stimmung der Verbraucher in Deutschland, wobei die
Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2012 insgesamt leicht
anstieg. Positive Impulse gingen dort vom Wohnungsbau sowie
vom weiterhin hohen Beschiftigungsniveau aus. In den USA
fithrten enttduschende Verbraucherausgaben und eine geringere

Zunahme beim Export ebenfalls zu einem abgeschwichten Wirt-

schaftswachstum. Im Gegensatz dazu wies China weiterhin eine
hohe, wenn auch rickldufige Wachstumsrate auf.

Der fir den Unternehmensbereich Bad und Wellness wichtige
Wohnungsbau zeigte in den wichtigen Mirkten im Jahr 2012
eine durchwachsene Entwicklung. Von diesem allgemeinen
Trend wichen insbesondere zwei Mirkte ab: Deutschland setzte
erfreulicherweise seine starke Erholung in diesem Sektor weiter
fort. Dem gegentiber war in den Niederlanden die Entwicklung

aufgrund gednderter Steuergesetze und Bankregularien riick-
liufig. Uber alle Mirkte hinweg konnten wir unsere Marktpo-

sitionen halten.

Der Unternehmensbereich Tischkultur zihlt in einem sehr frag-

mentierten Markt zu den fiihrenden Markenanbietern. In den
wichtigen Miérkten Europas war die wirtschaftliche Entwicklung

dieses Sektors ebenfalls durchwachsen. Als eine besondere He-

rausforderung stellte sich die fortgesetzte Verschiebung in den

Handelsstrukturen und das durch Importe aus Asien verinderte
Preisempfinden der Verbraucher dar. Vor diesem Hintergrund
konnte Villeroy & Boch seine Position im Markt behaupten.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Villeroy & Boch ist ein international fihrender Keramikhersteller, der
weltweit 7.840 Mitarbeiter beschiftigt (Stichtag: 31.12.2012)
und 15 Produktionsstitten in Europa, Mexiko sowie Thailand
unterhilt. Das Unternehmen blickt auf eine 265-jihrige Ge-
schichte zuriick und ist heute in tGber 125 Lindern weltweit
vertreten. Der Hauptsitz der borsennotierten Villeroy & Boch AG
befindet sich im saarlindischen Mettlach.

Die Villeroy & Boch AG fungiert als Konzernobergesellschaft fir
insgesamt 58 direkt oder indirekt gehaltene vollkonsolidierte
Tochtergesellschaften. Die Beteiligungsstruktur des Villeroy & Boch-
Konzerns basiert neben operativen Notwendigkeiten auch auf
rechtlichen bzw. steuerlichen Gegebenheiten.

Die organisatorische Struktur des Villeroy & Boch-Konzerns spie-
gelt sich operativ in den definierten Unternehmensbereichen
wider. Derzeit erfolgt eine Differenzierung in zwei Unternehmens-
bereiche, die durch Zentralfunktionen unterstiitzt werden. Der
Unternehmensbereich Tischkultur hilt ein komplettes Sortiment
aus hochwertigem Geschirr, Kristall und Besteck ,,rund um den
gedeckten Tisch” bereit, das durch passende Accessoires, Kiichen-
und Tischtextilien sowie Geschenkartikel erginzt wird. Der Un-
ternehmensbereich Bad und Wellness zihlt folgende Produkte
zu seinem Portfolio: keramische Badkollektionen in unterschied-
lichen Stilrichtungen, Badmdbel, keramische Kiichenspiilen,
Dusch-, Wannen- und Whirlpoolsysteme sowie Armaturen und
Zubehor. Eine Anderung in der organisatorischen Struktur ergab

-
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sich im Jahr 2012 durch den Verkauf des mexikanischen Sanitar-
werks Saltillo: Villeroy & Boch hat sich aus dem lokalen Projekt-
geschift mit niedriger Marge zuriickgezogen, damit verbunden
gingen 505 Mitarbeiter auf den Erwerber iiber.

Im Rahmen der strategischen Planung erfolgt eine regelmilige
Reflexion des aktuellen Geschiftsmodells hinsichtlich globaler
Megatrends wie der Urbanisierung und dem demografischen
Wandel sowie der Beriicksichtigung von verinderten Lebens-
weisen, neuen Trends und weiteren externen Einflussfaktoren.

Die Produkte von Villeroy & Boch werden weltweit distribuiert.
Dabei wird der Endverbraucher im Unternehmensbereich Bad
und Wellness in der Regel tber einen zwei- bzw. dreistufigen
Vertriebsweg erreicht. Im Unternehmensbereich Tischkultur er-
folgt die Kundenansprache sowohl tiber den Fachhandel als auch
tiber eigene Einzelhandelsaktivititen. Im Projektgeschift beider
Unternehmensbereiche werden die Kunden durch eine eigene
Vertriebsorganisation angesprochen.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG steuert den Gesamtkonzern
mittels einer fest definierten Fihrungsstruktur und operativer
Ziele, deren Erreichungsgrad durch festgelegte Kennzahlen tiber-
wacht wird. Die Leistungsstirke der Unternehmensgruppe im
Ganzen sowie der beiden Unternechmensbereiche im Einzelnen
wird mit den folgenden Kennzahlen gemessen: Nettoumsatzer-

Tabelle: Struktur der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

16se, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und rollierende
operative Nettovermogensrendite. Letztere errechnet sich aus
dem operativen Ergebnis geteilt durch das operative Nettover-
mogen auf Basis der Durchschnittswerte der vergangenen zwolf
Monate. Das hier verwendete operative Ergebnis ist das Ergeb-
nis der betrieblichen Tatigkeit aus Konzernsicht bzw. der jeweils
betrachteten Unternehmensbereiche vor Beriicksichtigung der
Aufwendungen der Zentralbereiche. Das operative Nettover-
mogen errechnet sich als die Summe der Sachanlagen, Vorrite,
Warenforderungen und sonstigen operativen Vermogenswerte
abztiglich der Summe der Lieferantenverbindlichkeiten, Riick-
stellungen und iibrigen operativen Verbindlichkeiten.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

» Siehe Tabelle unten

UMSATZ UND ERGEBNIS

Bereinigt um Sondereffekte steigt Konzernumsatz um 3 %

Der Villeroy & Boch-Konzern erzielte im Geschiftsjahr 2012 einen
Umsatz in Héhe von 743,6 Mio. Euro und bewegte sich damit
auf Basis der absoluten Umsatzzahlen auf Vorjahresniveau. Unter
Beriicksichtigung eines im Vorjahr enthaltenen Sondergeschifts

% vom % vom
In Mio. Euro 2012 Umsatz 2011 Umsatz
Umsatzerldse 743,6 100 742,9 100
Einstandskosten der verkauften Waren -420,6 —57 -433,2 -58
Bruttoergebnis vom Umsatz 323,0 43 309,7 42
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten —2441 -33 —-235,8 -32
Allgemeine Verwaltungskosten -47,5 -6 -46,1 -6
Ubrige Aufwendungen/Ertrage -0,5 0 0,0 0
Operatives EBIT (vor Sonderertrag) 30,9 4 27,8 4
Immobilienertrag Danischburg - - 9,2 1
EBIT (2011 inkl. Ertrag Danischburg) 30,9 4 37,0 5
Finanzergebnis -12,5 -2 -11,2 -2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 18,4 2 25,8 3
Ertragsteuern -3,7 0 -7,5 -1
Konzernergebnis 14,7 2 18,3 2

N
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im Unternchmensbereich Tischkultur und des Verkaufs der
Sanitédrfabrik im mexikanischen Saltillo ergab sich im Konzern
ein bereinigtes Umsatzwachstum von 3 %. Obwohl die Umsitze

in zahlreichen Mirkten trotz des konjunkturell schwierigen Um-
felds gesteigert wurden, konnte in Summe der im Vorjahres-

geschiftsbericht prognostizierte Konzernumsatz von 750 bis
760 Mio. Euro nicht erreicht werden.

KONZERNUMSATZ 2012

Umsatz nach Regionen und Landern 2012

In Mio. Euro Umsatz Quote
Deutschland 202,5 27%
Ausland (gesamt) 541,1 73%
Westeuropa (ohne Deutschland) 350,9 47 %
Skandinavien 106,3 14 %
Frankreich 71,2 10 %
BeNelux-Staaten 56,0 7%
Grol3britannien 34,0 5%
Sonst. West-Europa 83,4 11 %
Osteuropa 66,2 9%
Asien/Australien/Afrika 72,8 10%
Amerika 51,2 7%

Der deutsche Heimatmarkt war auch 2012 der wichtigste Markt
fr Villeroy & Boch. Insgesamt wurde im Inland ein Umsatz in

Héhe von 202,5 Mio. Euro erreicht. Dies entspricht einem leich-

ten Umsatzriickgang in Héhe von rund 5,2 Mio. Euro (-3 %),

im Vorjahresumsatz war jedoch ein GrofRprojekt im Unterneh-

mensbereich Tischkultur enthalten. Bereinigt um dieses Sonder-
geschift verblieb im deutschen Markt ein Umsatzwachstum von
4 %. Der Auslandsumsatz betrug 541,1 Mio. Euro und lag leicht
tiber Vorjahresniveau. Vor allem in Russland (+22 %) konnten
die Umsitze kriftig ausgeweitet werden. Umsatzriickginge ver-
zeichneten wir hauptsichlich in Mexiko (-24 %) durch den ge-
zielten Riickzug aus dem lokalen Projektgeschift mit niedriger
Marge und in den Niederlanden (-12 %).

Die Bruttoumsatzmarge stieg um einen Prozentpunkt von 42 % auf
43 %. Dies resultierte aus Produktivittssteigerungen, Optimier-
ungen beim Produkt- und Lindermix der verkauften Waren sowie
aus Malnahmen unseres 2009 verabschiedeten Masterplans mit
nachgelagerten Effekten.

Die Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten lagen mit
2441 Mio. Euro um 8,3 Mio. Euro tiber dem Vorjahr (235,8 Mio.
Euro). Die Erhéhung der Vertriebsstrukturkosten um 6,9 Mio.
Euro war auf den weiteren Ausbau der Mirkte in Russland und
Asien sowie den Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivititen im
Unternehmensbereich Tischkultur zuriickzufiihren. Inflationsbe-
dingte Kostensteigerungen konnten bis auf 1,4 Mio. Euro durch
ein konsequentes Kostenmanagement kompensiert werden.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen in 2012 um 1,4 Mio.
Euro auf 47,5 Mio. Euro.

Operatives EBIT mit 31 Mio. Euro um 11 % tber Vorjahr

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei kon-
stanten Umsitzen mit 30,9 Mio. Euro um 3,1 Mio. Euro bzw.
11% tber dem Vorjahreswert. Das operative Ergebnis (EBIT)
des Geschiftsjahres 2012 lag damit am oberen Ende der im
Prognosebericht 2011 gegebenen Einschitzung. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass der in 2011 erzielte Ertrag aus der Veriu-
Berung der ehemaligen Werksimmobilie in Liibeck-Dinischburg
in Hohe von rund 9,2 Mio. Euro bereinigt wurde.

Das Finanzergebnis der Gruppe verschlechterte sich im Vorjah-
resvergleich um rund 1,3 Mio. Euro auf -12,5 Mio. Euro. Die
Verinderung war vorwiegend bedingt durch héhere Aufwen-
dungen aus pensionsihnlichen Verpflichtungen (Jubildumsgrati-
fikationen, Uberbriickungsgelder). Griinde dafiir waren die auf
Basis des aktuellen Zinsniveaus gegentiber dem Vorjahr stark
gesunkenen Abzinsungssitze, die zu entsprechend steigenden
versicherungsmathematischen Verlusten fihrten.

Der Steueraufwand 2012 betrug 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 7,5 Mio.
Euro). Fir das Geschiftsjahr 2012 ergab sich eine Steuerquote
von 20 % (Vorjahr: 29 %). Die Verminderung der Steuerquote
war auf die teilweise Auflosung einer Wertberichtigung auf laten-
te Steuern auf Verlustvortrige zuriickzufihren. Die Reduzierung
der Wertberichtigung zur Vorsorge flir Steuerberichtigungen aus
Vorjahren erfolgte nach Vorliegen der endgiiltigen Steuerbescheide.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2012 wurde insgesamt ein zu-
friedenstellender Geschiftsverlauf mit einem deutlich positiven
Konzernergebnis in Héhe von 14,7 Mio. Euro erreicht (Vorjahr:
18,3 Mio. Euro inklusive des Ertrags der Immobilie Liibeck-
Dinischburg).

Das rollierende operative Nettovermogen der Villeroy & Boch-
Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 303,6 Mio. Euro (Vorjahr:
322,5 Mio. Euro). Damit erhéhte sich die Nettovermogensrendite
gegentiber dem Vorjahr von 9 % auf 10 %.

-
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UMSATZ UND ERGEBNIS IN DEN
UNTERNEHMENSBEREICHEN (KONZERN)

Konzernumsatz 2011/2012
Verteilung nach Unternehmensbereichen

In Mio. Euro 2011 2012
800 — 742,9 743,6
700 |-
600 |—
500 | 461,9 465,7
400 |-
200 L 281,0 2779
200 |-
100 |-
0
Bad und Wellness Tischkultur V&B-Gruppe
In Mio. Euro
Unternehmensbereich 2011 2012 Veranderung
Bad und Wellness 461,9 465,7 3,8 1%
Tischkultur 281,0 277,9 -3,1 -1%
V&B-Gruppe 742,9 743,6 0,7 0%

Geschiftsentwicklung in den Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness erzielte im Ge-
schiftsjahr 2012 einen Umsatz von 465,7 Mio. Euro (+1%
gegeniiber dem Vorjahr). Bereinigt um den Verkauf des mexika-
nischen Werkes Saltillo, mit dem Villeroy & Boch sich gezielt aus
dem lokalen Projektgeschift mit niedriger Marge zurtickgezogen

hat, betrug die erzielte Umsatzsteigerung im Unternehmensbe-

reich 2 %.

Die Umsatzentwicklung verlief in den einzelnen Regionen schr
unterschiedlich. Uberdurchschnittlich gut entwickelten sich die
Mirkte in Russland (+22 %) und Deutschland (+6 %). Dartiber
hinaus wurden erfreuliche Zuwachsraten in Thailand (+26 %),
Norwegen (+12 %), GroRbritannien (+11 %) und Belgien (+6 %)
erreicht. Dem standen Umsatzriickginge in Mexiko (-27 %),
den Niederlanden (-17 %) und Italien (-17 %) gegentiber.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 22,7 Mio. Euro um 3,7 Mio.
Euro iber dem Vorjahresergebnis (19,0 Mio. Euro). Dies war

vorwiegend zurtickzufiihren auf die leicht gestiegenen Umsatzer-
l6se, positive Effekte aus den umgesetzten Restrukturierungs-

malnahmen - sichtbar in den riickldufigen Kosten der verkauften
Ware - und ein striktes Kostenmanagement.

Das rollierende operative Nettovermdgen des Unternehmens-

bereichs betrug zum Bilanzstichtag 208,7 Mio. Euro gegeniiber
222,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Nettovermogensrendite betrug
11 % und verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um 2 %.

Der Unternehmensbereich Tischkultur erzielte in 2012 einen
Umsatz von 277,9 Mio. Euro und lag damit um 1% unter dem
Vorjahr. Unter Berticksichtigung eines Vorjahres-Groprojekts

mit einer Verbrauchermarktkette erreichte der Unternehmens-

bereich eine Umsatzsteigerung von 4 %.

Erfreulich verlief die Umsatzentwicklung in den Lindern Russ-

land (+21 %), Osterreich (+20 %), den USA (+11 %) sowie
in GroBbritannien (+11%). Weitere Zuwichse gab es in den
Niederlanden (+7 %), der Schweiz (+5 %), Italien (+3 %) und
Frankreich (+2 %) zu verzeichnen.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Unternehmensbereichs sank

im Geschiftsjahr 2012 um 0,6 Mio. Euro auf 8,2 Mio. Euro.

Dies resultierte aus dem Umsatzriickgang sowie den erhohten

Aufwendungen aus dem verstirkten Ausbau der eigenen Einzel-

handelsaktivititen.

Gegentiber dem Vorjahr sank das rollierende operative Netto-
vermogen des Unternehmensbereichs Tischkultur um 5,5 Mio.

Euro auf 94,9 Mio. Euro. Die Nettovermogensrendite betrug 8 %
(Vorjahr: 10 %).

Konzern-EBIT 2011/2012
(vor VerduRerungserlos Lubeck-Danischburg)

In Mio. Euro 2011 N 2012
% 30,9
30 — 27,8
25 |— 22,7
19,0
20 —
15 |—
10 88 g2
5 i I
0
Bad und Wellness Tischkultur V&B-Gruppe
In Mio. Euro
Unternehmensbereich 2011 2012
Bad und Wellness 19,0 22,7
Tischkultur 8,8 8,2
V&B-Gruppe 27,8 30,9

N
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INVESTITIONEN

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 2011/2012

In Mio. Euro 2011 Hm 2012
0 - 256 264

25

20 17,1

15 | 12,7 12,9

9.3

10 =

5 |

0

Deutschland Ausland V&B-Gruppe

In Mio. Euro 2011 2012
Deutschland 12,7 98
Ausland 12,9 17,1
V&B-Gruppe 25,6 26,4

Investitionen im Villeroy & Boch-Konzern

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdégens-
werte des Geschiftsjahres 2012 betrugen 26,4 Mio. Euro (Vorjahr:
25,6 Mio. Euro). Von den Investitionen des laufenden Geschifts-
jahres entfielen 35 % auf das Inland (Vorjahr: 50 %). Zum Bilanz-
stichtag bestanden Verpflichtungen zum Erwerb von Anlagever-
mogen in Hohe von 3,5 Mio. Euro. Diese sollen aus dem operati-
ven Cash Flow finanziert werden.

Der Schwerpunkt der Investitionstitigkeit lag mit 65% bzw.
17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 69%) im Unternehmensbereich
Bad und Wellness. Im Ausland wurden davon insgesamt
14,4 Mio. Euro investiert. Davon entfielen 31 % auf Osteuropa,
36 % auf Westeuropa sowie 33 % auf Asien. Die Schwerpunkte
lagen insbesondere auf Investitionen i.V.m. dem weiteren Ausbau
des Standorts in Thailand sowie der Modernisierung der Produk-
tionstechnik in Ruménien und Frankreich.

Im Unternehmensbereich Tischkultur erfolgten Investitionen
in Hohe von 35 % bzw. 9,2 Mio. Euro. Hiervon entfielen 70 %
auf das Inland und betrafen hauptsichlich Investitionen in den
weiteren Ausbau und die Optimierung des Kompetenzzentrums
in Merzig. Im Ausland wurde in die Erweiterung der Vertriebs-
aktivitdten investiert.

FINANZIERUNG

Kurzfassung Kapitalflussrechnung

In Mio. Euro 2012 2011
Konzernergebnis 14,7 18,3
Lfd. Abschreibungen auf das

Anlagevermogen inkl. Zuschreibung 27,0 27,4
Verdnderung der langfristigen Rickstellungen -14,9 -14,2
Ergebnis aus Anlageabgéngen -2,0 -10,8
Verdnderungen Vorrate, Forderungen,

Verbindlichkeiten und Ifd. kurzfristige Rick-

stellungen sowie sonstige Aktiva und Passiva ~ -15,3 -31
Sonstige zahlungsunwirksame

Ertrage/Aufwendungen 11.1 16,3
Cash Flow aus laufendem Geschaft 20,6 33,9
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -14,4 -55
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -10,0 -6,3
Summe der Cash Flows -38 221
Zahlungsmittelbestand am 01.01. 59,2 37,0
Summe der Cash Flows -3.8 22,1
Wechselkursbedingte Anderung des

Zahlungsmittelbestands -0,1 0,1
Anderung Konsolidierungskreis - -
Zahlungsmittelbestand am 31.12. 55,3 59,2

Der Cash Flow aus dem laufenden operativen Geschift betrug
+20,6 Mio. Euro und lag um 13,3 Mio. Euro unter dem Vor-
jahreswert. Urséchlich fiir die Verdnderung waren hauptséchlich
der Aufbau des Vorratsvermégens und der Kundenforderungen
um insgesamt 7,0 Mio. Euro sowie die Inanspruchnahme von
sonstigen Riickstellungen.

Der Cash Flow aus der Investitionstitigkeit lag mit -14,4 Mio.
Euro um 8,9 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr. Investitionen auf
Vorjahresniveau in Hohe von 26,4 Mio. Euro standen 12,0 Mio.
Euro Einzahlungen aus Anlagenabgingen gegentber, die haupt-
sichlich aus der Verduerung des Werks in Saltillo stammen.
Im Vorjahr wurde der Cash Flow positiv durch die Verduferung
der Immobilie Danischburg sowie des 24 %igen Anteils an der
V & B Fliesen GmbH um insgesamt 18,1 Mio. Euro beeinflusst.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit betrug -10,0 Mio.
Euro und verinderte sich im Zusammenhang mit der gegentiber
dem Vorjahr héheren Dividendenzahlung in 2012 um -3,7 Mio.
Euro.
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Nettoliquiditit

Die Nettoliquiditit des Villeroy & Boch-Konzerns lag zum Ge-
schiftsjahresende bei 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 7,9 Mio. Euro).
Der Riickgang resultierte vorwiegend aus der Inanspruchnahme
von Riickstellungen sowie dem Aufbau der Vorrite und Kunden-
forderungen. Dem Zahlungseingang aus der Verduferung des
mexikanischen Produktionsstandorts in Saltillo stand der Abfluss
der Dividende 2011 gegentiber.

Bei der Berechnung der Nettoliquiditit wurden der Zahlungsmit-
telbestand, die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sowie
die kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlichkeiten zusam-
mengefasst.

BILANZSTRUKTUR
Zum Bilanzstichtag betrug die Bilanzsumme 591,8 Mio. Euro
gegeniiber 598,3 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag. Die Bilanz-

struktur zeigte folgendes Bild:

Bilanzstruktur im Vergleich 2011/2012

In Mio. Euro In Mio. Euro
2011 2012 2011 2012
600 [~ 600 [~
500 [~ 500 [~ 180,9 190,0
254,1 2438
400 — 400
300 300
200 200
100 100
0 0
Aktiva Passiva
Aktiva in Mio. Euro 2011 2012
Langfristige Vermogenswerte 254,1 243,8
B Kurzfristige Vermogenswerte 285,0 292,7
B Zahlungsmittel 59,2 15,8
Bilanzsumme 598,3 591,8
Passiva in Mio. Euro 2011 2012
Eigenkapital 180,9 190,0
B Langfristige Schulden 227,8 221,3
W Kurzfristige Schulden 189,6 180,5
Bilanzsumme 598,3 591,8

Das positive Ergebnis des Geschiftsjahres 2012 sowie erfolgs-
neutrale Wahrungseffekte fihrten nach Ausschiittung der Divi-
dende zu einer Erhohung des Eigenkapitals um rund 9,1 Mio.
Euro auf 190,0 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote stieg damit von
30 % im Vorjahr auf 32 %.

Das langfristige Vermdgen verminderte sich insgesamt um
10,3 Mio. Euro. Diese Verinderung enthielt in der Hohe von
6,1 Mio. Euro Umgliederungen von Anlagevermégen in die
Position ,,zur VerdulSerung gehaltene Vermogenswerte®, die haupt-
sdchlich im Zusammenhang mit dem vorgesechenen Verkauf einer
bisher zu Produktionszwecken genutzten Immobilie in Schweden
stehen. Weitere Ursachen waren die Verminderung der latenten
Steuerforderungen (2,1 Mio. Euro) sowie der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien (1,5 Mio. Euro) und sonstigen finanziel-
len Vermogenswerten. Letztere standen im Zusammenhang mit
der planméRigen Tilgung eines langfristigen Darlehens durch die
V&B Fliesen GmbH (1,2 Mio. Euro). Der Anteil des gesamten
Anlagevermogens an der Bilanzsumme verminderte sich folglich
auf 35 % (Vorjahr: 36 %).

Das kurzfristige Vermégen erhohte sich gegentiber dem Vorjahr
um 7,7 Mio. Euro auf 292,7 Mio. Euro. Dies zeigte sich haupt-
sdchlich im Vorratsvermogen (+4,9 Mio. Euro), in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen (+2,1 Mio. Euro) sowie den
sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten (+1,4 Mio. Euro) bzw.
kurzfristigen Steuerforderungen (+0,7 Mio. Euro). Die Position
,zur Verduferung gehaltene Vermogenswerte™ verminderte sich um
1,4 Mio. Euro. Der bereits zuvor erwihnte Zugang aus der Um-
gliederung des Anlagevermdgens wurde durch eine zwischenzeit-
liche Verduferung der hier im Vorjahr gehaltenen Vermogens-
werte iberkompensiert.

Die Zahlungsmittel sanken im Berichtsjahr um 3,9 Mio. Euro
auf 55,3 Mio. Euro. Weitere Erlduterungen finden sich in der
Kapitalflussrechnung.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 6,5 Mio. Euro.
Der Riickgang stand im Zusammenhang mit der Inanspruchnah-
me der Pensionsriickstellungen in Hohe von 4,1 Mio. Euro sowie
der Rekultivierungsriickstellungen in Hohe von 2,0 Mio. Euro.
Dariiber hinaus verminderten sich die latenten Steuerschulden
um 1,1 Mio. Euro. Die kurzfristigen Schulden gingen um 9,1 Mio.
Euro zurtick. Dies zeigte sich hauptsichlich in einem Riickgang
der sonstigen kurzfristigen Riickstellungen um 4,9 Mio. Euro
sowie der kurzfristigen Verbindlichkeiten um 2,8 Mio. Euro.
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Die langfristigen Finanzierungsquellen des Villeroy & Boch-

Konzerns umfassten zum Bilanzstichtag das Eigenkapital
(190,0 Mio. Euro), die Pensionsriickstellungen (136,6 Mio.
Euro) sowie die Finanzverbindlichkeiten (51,3 Mio. Euro). Die
Pensionsriickstellungen lagen mit einem Anteil von 99 % im
Euroraum. Bei der Bewertung dieser Verpflichtungen wurden
Abzinsungssitze verwendet, die sich zwischen 3,0 % und 3,25 %

bewegten. In Deutschland wurden 3,0 % verwendet. Diese ori-

entierten sich am Zinsniveau erstklassiger fristenkongruenter
Schuldverschreibungen des jeweiligen Wirtschaftsraums. Die
Finanzverbindlichkeiten wurden bei Kreditinstituten mit fester
mittelfristiger Laufzeit und festem Zinssatz aufgenommen.

MITARBEITER

Villeroy & Boch beschiftigte zum 31.12.2012 insgesamt 7.840
Mitarbeiter. Davon waren rund 32 % in Deutschland titig. Im
Vergleich zum Vorjahr ging der Personalstand um 609 Personen

zuriick. Dies stand vorwiegend im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf des mexikanischen Sanitidrwerks Saltillo. Auf den Unterneh-

mensbereich Bad und Wellness entfielen 5.148 Mitarbeiter, auf

den Unternehmensbereich Tischkultur 2.275 und auf die Zen-

tralbereiche 417 Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt verringerte
sich der Personalstand im Villeroy & Boch-Konzern gegentiber
dem Vorjahr von 8.558 auf 7.946 Mitarbeiter.

BESCHAFFUNG

Angesichts der eingetriibten weltweiten Wirtschaftslage entwi-

ckelten sich die Weltmarktpreise fiir viele der fir Villeroy & Boch

relevanten Rohstoffe (bei teilweise hoher Volatilitit) im Wesent-
lichen seitwirts. Dennoch fithrten Nachfragetiberhiinge bei ein-

zelnen Rohstoffen sowie ungiinstige Wechselkursentwicklungen

(insbesondere beim Euro-Dollar-Kurs) und politische Unsicher-

heiten zu teils kréftigen Preisanstiegen. Dariiber hinaus erh6hten
sich auch die Preise fiir die Beschaffung in Asien. Reduzierend
auf die Einkaufspreise wirkten sich fortgesetzte Malnahmen

hinsichtlich der Spezifikation, Bedarfsbiindelung sowie der Opti-

mierung des Beschaffungsprozesses aus, die den Preisanstieg auf
in Summe 3 % begrenzten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Durch Forschung, Entwicklung und Innovation iibernimmt
Villeroy & Boch nicht nur Verantwortung fiir jetzige und kiinftige
Generationen, sondern schafft auch die Basis fiir langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg und Wettbewerbsfihigkeit.

Einschlieflich der Designentwicklung wurden 2012 im Villeroy &
Boch-Konzern 13,3 Mio. Euro fir Forschung und Entwicklung
aufgewendet. Hiervon entfielen 9,1 Mio. Euro auf den Unter-
nehmensbereich Bad und Wellness sowie 4,2 Mio. Euro auf den
Unternchmensbereich Tischkultur.

Unsere ganzheitliche Innovationskultur fithrte auch 2012 zu
innovativen, preisgekronten Produktkonzepten, wie das Beispiel
des Omnia Architectura DirectFlush WCs belegt (siche Kapitel
Innovation auf Seite 59).

Neben der Entwicklung neuer Produkte verfolgt das Unterneh-
men das Ziel, die Keramikproduktion sukzessive zu optimie-
ren. Als Grundlage dafiir dienen u.a. neueste wissenschaftliche
Methoden und Erkenntnisse. Durch kontinuierliche Forschung
konnte in den vergangenen Jahren die Energieeffizienz und
Produktivitit insbesondere bei der Herstellung geometrisch
komplexer Produkte erheblich gesteigert werden.

Ein Forschungsprojekt, das die Innovationsstirke des Traditions-
unternehmens Villeroy & Boch exemplarisch untermauert und
eine an okologischer Nachhaltigkeit orientierte Prozessoptimie-
rung dokumentiert, ist das in 2012 erfolgreich fortgefihrte
Forschungsprojekt SIMSAN. Im Rahmen dessen werden energie-
effizienzoptimierte Rohstoftmischungen unter Einsatz von Com-
putersimulationen und Elektronenmikroskopie erforscht.

Umweltaktivitdten

Rechtssicherheit
Produktion sind wichtige Faktoren fiir die Umweltaktivititen
von Villeroy & Boch. Durch das Zertifikat EMAS und die inter-
nationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 wird das Um-

Transparenz, sowie ressourcenschonende

weltengagement von Villeroy & Boch regelmifSig einer Prifung
von unabhingigen Dritten unterzogen. Mehrere Standorte von
Villeroy & Boch sind bereits 1SO-14001-zertifiziert und nach
EMAS validiert.

EMAS, die Kurzbezeichnung fir Eco Management and Audit
Scheme, wurde von der européischen Union entwickelt und gilt
fiir die EU-Linder als Oko-Audit-Verordnung. Dabei handelt es
sich um ein Gemeinschaftssystem aus Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung fir Organisationen, die ihre Umweltleis-
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tung verbessern wollen. Die EMAS-Verordnung (Oko-Audit-

Verordnung) misst der Eigenverantwortung der Wirtschaft bei

der Bewiltigung ihrer direkten und indirekten Umweltauswir-

kungen eine entscheidende Rolle bei und bezieht sich auf einen
definierten Standort.

Wihrend zwei Werke von Villeroy & Boch bereits seit 2011 (Ar-
maturenherstellung in Vargarda, Schweden) bzw. 2009 (Sanitér-
fabrik Mettlach, Deutschland) nach der EMAS-Richtlinie vali-

diert sind, unterzogen sich 2012 die deutschen Standorte Torgau

und Merzig aus dem Unternehmensbereich Tischkultur der Vali-

dierung. Das Zertifikat stand zum Bilanzstichtag noch aus.

ISO 14001 hingegen ist eine internationale Umweltmanagement-

norm und legt weltweit anerkannte Anforderungen an ein

Umweltmanagementsystem fest. Schwerpunkt ist ein kontinuier-
licher Verbesserungsprozess, um die jeweils definierten Umwelt-

ziele einer Organisation zu erreichen. Dieser Prozess beruht auf
der Methode ,,Planen - Ausfithren - Kontrollieren - Optimieren".
Die beiden Tischkultur-Standorte Merzig und Torgau unterzogen
sich Ende 2012 der Zertifizierung, das Zertifikat stand zum
Bilanzstichtag noch aus. Sechs weitere Standorte waren zu diesem
Zeitpunkt bereits nach ISO 14001 zertifiziert.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Die Aspekte Sicherheit und Gesundheit - in der Produktion
ebenso wie im Verwaltungsbereich - stehen im Mittelpunkt der

Aktivitdten von Villeroy & Boch. So konzentriert sich das Arbeits-
sicherheitsmanagement auf die Beachtung der gesetzlich vorge-
schriebenen Sicherheitsmalnahmen, die Pravention und die Sen-

sibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich der Arbeitssicherheit.

Aufler den gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungen zur Aus-

fiihrung von bestimmten Titigkeiten bietet Villeroy & Boch den
Mitarbeitern regelmifig verschiedene Gesundheitsaktionen, wie
beispielsweise medizinische Checks, an.

Innovation

Innovationen konnen im Design von Produkten, ihrer Herstel-

lungsweise oder auch in ihren Auswirkungen auf die Umwelt
liegen. Hiufig sind diese Aspekte eng miteinander verkniipft. Ein
Beispiel aus dem Unternehmensbereich Bad und Wellness ist das
Omnia Architectura DirectFlush WC. Die Besonderheit: Bei dem
Wand-WC liegt der Wasserrand offen und ist durch den freien

Zugang leichter zu reinigen und damit hygienischer als ein her-
kommliches WC. Mithilfe modernster Analyse- und Priifverfah-
ren, unterstiitzt durch Computersimulationen, wurden die Was-

serwege im WC so generiert, dass die Wasserstrome in Bahnen
punktgenau in die Wasserleitlinien und zum Ort der Nutzung
geleitet werden. Mit einem Wasserverbrauch von nur 3 bzw. 4,5

Litern zihlt das Produkt zu den besonders wassersparenden WCs.
Im Unternehmensbereich Tischkultur steht insbesondere die
Entwicklung von Produkten im Fokus, die auf die Bediirfnisse
von speziellen Zielgruppen abgestimmt sind bzw. das klassische
Portfolio (Geschirr, Besteck und Glas) um weitere Angebote wie
Geschenkideen und Accessoires erginzen.

Systematische Inspirationsquelle fir die Produkt- und Konzept-
entwicklung sind beispielsweise Projekte mit Designhochschulen
sowie die regelmiligen Aktivititen des Group Innovation
Commitees.

CHANCEN

Mit dem planmilig abgeschlossenen Verkauf des Sanitirwerks
Saltillo in Mexiko, das tiiberwiegend Produkte fiir den Volumen-
markt in Mexiko produzierte, zog sich Villeroy & Boch gezielt aus
dem Projektgeschift mit niedriger Marge zurtick. Zukiinftig kon-
zentriert sich das Unternehmen in den amerikanischen Markten
verstarkt auf die Vermarktung hochwertiger Sanitirkeramik. Aus
diesem Grund schloss Villeroy & Boch USA im Frihjahr 2012
eine Vertriebsallianz mit TOTO USA. Durch die Allianz erhilt
Villeroy & Boch direkten Zugang zu einem breiten Kundenstamm
und erwartet neben deutlichen Umsatzzuwichsen auch Synergien
im Verkauf, im Service sowie in der Logistik.

Unternchmensspezifische Chancen fiir Villeroy & Boch basieren
auf der starken Marke und der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung des Produktportfolios, nicht zuletzt auch in Kooperation
mit Lizenzpartnern. Die Vergabe von Markenlizenzen wird zum
einen als Instrument zur Markenkapitalisierung in Form von
Lizenzeinnahmen angesehen, zum anderen dient das Lizenzge-
schift der Erweiterung des Villeroy & Boch-Produktspektrums
tiber das heutige Kernsortiment hinaus. Ziel ist der forcierte
Aufbau von kompletten Themenwelten rund um die Bereiche
Kochen, Essen, Wohnen.

Alle Marketingaktivititen sind darauf ausgerichtet, den Kunden
weiterhin innovative, zeitgemifSe und bedarfsgerechte Konzepte
anzubieten, die dem verdnderten Konsumverhalten und den ak-
tuellen Trends Rechnung tragen. Dazu zihlt auch, technologische
Weiterentwicklungen friihzeitig in neue Produkt- und vor allem
auch Kommunikationskonzepte einfliefen zu lassen. Dabei gilt
es, den Konsumenten verschiedene Kanile zur Informationsge-
winnung anzubieten. Mit gezielten Manahmen wird das Unter-
nehmen in die Steigerung seiner Online-Prisenz investieren. Ziel
ist es, die Anzahl der Besucher auf seiner Internetseite weltweit
signifikant zu erhohen, um diese schlieflich als Kunden oder als
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Fans in sozialen Netzwerken zu gewinnen. Nicht zuletzt stellt die

enge Verzahnung von Online- und stationdrem Handel eine we-
sentliche Chance dar, die gleichwohl je nach Unternehmensbe-

reich und Markt differenzierte Ansitze erfordern.

Wihrend es im Unternehmensbereich Tischkultur vorrangig
um die Etablierung als Multi-Channel-Anbieter geht, spielen im
Unternehmensbereich Bad und Wellness das Service-Angebot

und die gezielte Zufiihrung von Kunden zum Fachinstallations-

betrieb eine dominante Rolle.

Liegt der Fokus in den gesittigten Mérkten Europas primér auf
der Verteidigung bzw. dem Ausbau unserer Marktanteile, so ist
unser Handeln in den Wachstumsmarkten auf die Steigerung der

Markenbekanntheit und damit den Aufbau des Marktes ausge-

richtet.

Als Mirkte mit dem groften Wachstumspotenzial fiir
Villeroy & Boch wurden China und Russland identifiziert. Beide
Mirkte zeichnen sich durch eine wachsende konsumfreudige und
vor allem markenaffine Mittel- und Oberschicht aus. Der schnelle

Aufbau der Distribution wurde in Russland bereits im vergan-
genen Jahr iber die Etablierung einer eigenstindigen Organi-

sation inklusive einer lokalen logistischen Plattform forciert. Fiir
China ist der Aufbau einer solchen in diesem Jahr geplant, um so
die Voraussetzung fiir die weitere Expansion in die sogenannten
Tier-2/3-Stidte, also in die Millionenstidte der ,,zweiten und
dritten Reihe®, zu schaffen.

Im Hotel- und Projektgeschift sieht Villeroy & Boch weltweit gute
Chancen, sein Absatzvolumen zu steigern. Mittels des stindig
weiterentwickelten Customer-Relationship-Managements wird
ein Grofteil der Projekte bereits frih im Planungsstadium
erfasst und unternchmensbereichsibergreifend kommuniziert.
Das Unternchmen sieht sich dank der in den vergangenen
Jahren durchgefithrten Anpassungen im industriellen Netzwerk

und optimierter Kostenstrukturen gut geriistet, um im preissensi-

tiven Projektgeschift zukiinftig Umsatz und Ergebnis zu steigern.

Auflerhalb des operativen Geschiftes sieht Villeroy & Boch
erhebliche Ergebnispotenziale von tiber 50 Mio. Euro bei der
Entwicklung und Vermarktung von operativ nicht mehr benétigten
Immobilien, wie zum Beispiel in Luxemburg und Schweden. In

Schweden, am Standort Gustavsberg, befinden sich die Vorberei-
tungen fir die Verduerung des Gelindes in einem fortgeschritte-
nen Stadium. So wurden im abgelaufenen Jahr mit den potenziel-

len Kéufern entsprechende Absichtserklirungen unterzeichnet.

RISIKEN

Risikomanagement im Villeroy & Boch-Konzern

Die Fihrung des Unternehmens ist auf den langfristigen Erhalt
und die Bewahrung der Unabhingigkeit von Villeroy & Boch
ausgelegt. In diesem Sinne soll das Unternehmen nachhaltig
wachsen und der Unternehmenswert langfristig steigen. Dartiber
hinaus ist es dem Konzern wichtig, seine Aktionére dauerhaft an
sich zu binden.

Unternchmerische Aktivititen bringen Chancen und Risiken
mit sich. Im tiglichen Geschift unterliegt der Villeroy & Boch-
Konzern allgemeinen konjunkturellen und spezifischen Branchen-
risiken sowie den tblichen finanzwirtschaftlichen Risiken.

Gemill dem Risikoverstindnis des Villeroy & Boch-Konzerns
werden diese Geschaftsrisiken identifiziert, bewertet und, soweit
wirtschaftlich sinnvoll, minimiert bzw. vermieden. Risiken wer-
den bewusst dann eingegangen, wenn die damit verbundenen
Erfolgsaussichten entsprechend attraktiv sind. Zudem miissen
die vorliegenden Risiken kalkulierbar, in der Hohe verkraftbar
und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit gering sein. Innerhalb des
Villeroy & Boch-Konzerns besteht ein funktionsfihiges und wirk-
sames Risikomanagementsystem mit einer klaren funktionalen
Organisation.

Risikomanagementsystem

Das Villeroy & Boch-Risikomanagementsystem umfasst alle Berei-
che des Unternechmens und ordnet allen Organisationseinheiten
eindeutige Verantwortlichkeiten und Aufgaben zu.

In diesem System legt der Vorstand zusammen mit den allgemei-
nen Grundziigen der Unternehmensstrategie auch die Grund-
sitze der Risikopolitik und ihrer Umsetzung fest und sorgt fiir
Uberwachung. Fin weiterer Baustein dieser Systematik ist die
konzernweit giiltige Verhaltensrichtlinie fiir alle Mitarbeiter und
Fihrungskrifte, mit der die Risiken moglicher Rechts- und Regel-
verletzungen begrenzt werden sollen.

In der Umsetzung des Gesamtsystems sind verschiedene aufein-
ander abgestimmte Risikomanagement-, Planungs- und Kontroll-
systeme eingerichtet, die darauf abzielen, Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefihrden, friihzeitig zu erken-
nen und geeignete Gegenmalnahmen wirksam zu ergreifen.

Das operative Risikomanagement umfasst den gesamten Prozess
von der Risikofriherkennung bis hin zur Steuerung bzw. Hand-
habung der (Rest-)Risiken und liegt einschlieflich der gebotenen
Gegenmalnahmen primér in der Verantwortung des Prozess-
managements, das heillt dezentral in den Unternehmensberei-
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chen. Mit der Zuordnung des Risikomanagements in die jewei-
lige Prozessverantwortung ist sichergestellt, dass alle Konzern-
bereiche eingebunden sind. Das Risikocontrolling identifiziert,
misst und bewertet alle Risiken. Im Besonderen ist mit der
Einbindung des jeweiligen Unternehmensbereichscontrollings
die Integration des Risikomanagements in die bestehende kon-
zernweite, dezentrale Controlling-Organisation gewihrleistet.
Zusitzlich werden die Funktionen des Risikomanagements zur
Gewihrleistung eines konzerneinheitlichen und reibungslosen
Prozessablaufs zentral koordiniert.

Parallel nimmt die Konzernrevision die Aufgabe wahr, im Rah-
men ihres Tétigkeitsspektrums Risiken zu erkennen, unabhingig
zu bewerten und zu beurteilen (Aufdeckungs- und Bewertungs-
funktion) sowie infolgedessen Verbesserungsvorschlige zu unter-
breiten (Beratungsfunktion) und ihre Umsetzung zu verfolgen
(Nachschaufunktion).

Dartiber hinaus ist auch der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
in dieses System integriert. Im Rahmen seiner Tatigkeit wber-
wacht er die Wirksamkeit des Risikomanagement-, internen
Kontroll- und internen Revisionssystems und insbesondere den
Rechnungslegungsprozess. In diesem Zusammenhang bt er auch
eine Kontrollfunktion in Bezug auf die Malnahmen zur Begren-
zung der wesentlichen Risiken aus.

Allgemeines Marktrisiko

Die fir unser Geschift besonders wichtigen makrockonomi-
schen Daten sowie Konjunktur- und Branchenentwicklungen
werden kontinuierlich beobachtet und analysiert. In den operati-
ven Unternchmensbereichen werden die daraus erkennbaren An-
passungserfordernisse und Malnahmen zur Abwehr drohender
Risiken sowie vor allem auch zur Nutzung sich bietender Chan-
cen konzipiert, vorbereitet und umgesetzt. Die speziellen Risiken,
die sich aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld bzw. der Bran-
che ergeben konnen, sind im Ausblick zur Konjunktur dargelegt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Villeroy & Boch ist als weltweit agierender Konzern einer Reihe

finanzwirtschaftlicher Risiken ausgesetzt. Diese sind im Besonderen:
» Bestands-, Ausfall- und Bonititsrisiken

* Liquiditatsrisiken und

 Marktpreisrisiken (Wihrungskurs-, Zinsidnderungs- und
sonstige Preisinderungsrisiken)

Das weltweite Management der finanzwirtschaftlichen Risiken
erfolgt zentral durch das Konzern-Treasury. Fir den Umgang

mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richtli-
nien und Vorgaben, die u.a. eine Funktionstrennung von Handel
und Abwicklung vorsehen. Die konzernweit giiltigen Grundsitze
regeln sdmtliche relevanten Themen wie Bankenpolitik, Finan-
zierungsvereinbarungen sowie die globale Liquidititssteuerung.

Management der Bestandsrisiken: Fiir das Sachanlagevermogen
und fir die Vorratsbestinde besteht ein angemessener Ver-
sicherungsschutz gegen die diversen Risiken eines physischen
Untergangs. Gegen das Risiko von Wertverlusten aufgrund
eingeschrinkter Verwertbarkeit des Vorratsvermogens ist ein
detailliertes Berichtswesen beziiglich Hohe, Struktur, Reich-
weite und Verinderung der einzelnen Positionen eingerichtet.
Weitere Informationen enthélt der Anhang zum Konzernanhang
in Tz. 6 und 11. Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns liegt
keine wesentliche Konzentration der Bestandsrisiken vor. Im
Geschiftsjahr 2012 gab es weder Anderungen in Art und Umfang
dieser Risiken noch in der Art und Weise der Risikosteuerung
und -bewertung.

Management der Ausfall- und Bonititsrisiken: Ausfall- und Boni-

titsrisiken bezeichnen die Unsicherheit, dass eine Vertragspartei
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Zur Min-
derung dieser Risiken sehen die Richtlinien des Villeroy & Boch-
Konzerns vor, dass Geschiftsverbindungen lediglich mit
kreditwiirdigen Geschiftspartnern und, falls erforderlich, unter
Einholung von Sicherheiten eingegangen werden.

Die wesentlichen Kundenforderungen sind durch eine Waren-
kreditversicherung abgesichert. Das Ausfallrisiko fir den nicht
versicherten restlichen Forderungsbestand wird durch ein Be-
richtswesen und ein Limitsystem gesteuert. Die Limiteinhal-
tung wird zentral tiberwacht. Moglichen Ausfallrisiken begegnet
Villeroy & Boch durch den Erhalt von durch Kunden hinterlegten
Sicherheiten (Burgschaften, Hypotheken etc.) und durch zeit-
nahe Inkassomalsnahmen. Fiir dennoch auftretende konkrete
Ausfallrisiken, insbesondere bei erheblichen finanziellen Schwie-
rigkeiten des Schuldners und drohenden Insolvenzen, werden
Einzelwertberichtigungen gebildet (vgl. Tz. 12 des Anhangs zum
Konzernabschluss).

Fir die Kreditinstitute sind Mindestanforderungen an ihre
Bonitit und individuelle Hochstgrenzen fir das einzugehende
Engagement (Limite) festgelegt, welche auf die Ratings inter-
nationaler Ratingagenturen, auf die Preise von Absicherungs-
instrumenten (Credit Default Swaps) sowie auf interne Bonitits-
prifungen abstellen. Die Limiteinhaltung wird laufend dber-
wacht. Die Ausfallrisiken bei Geldanlagen und derivativen
Finanzinstrumenten sind gering, da grundstzlich nur mit Vertrags-
partnern gehandelt wird, die tiber ein Investmentgrade-Rating von
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mindestens A-/A3 einer internationalen Ratingagentur verfi-

gen. Zusitzlich wird auf eine externe Sicherung der jeweiligen

Kapitalanlage geachtet, wie beispielsweise durch Einlagen-

sicherungssysteme.

Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns liegt keine wesentliche

Konzentration des Ausfall- und Bonititsrisikos vor. Im Geschifts-

jahr 2012 gab es weder Anderungen in Art und Umfang dieser
Risiken noch in der Art und Weise der Risikosteuerung und

-bewertung.

Management der Liquiditétsrisiken: Um die jederzeitige Zahlungs-

fahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitit von Villeroy & Boch
sicherzustellen, steuert der Konzern den kurz-, mittel- und
langfristigen Finanzierungs- und Liquidititsbedarf durch das

Halten von angemessenen Liquidititsreserven, ausreichen-

den Kreditlinien bei in- und auslindischen Banken sowie durch

eine kurz- und mittelfristige Liquiditétsvorschau. Der Finanzie-

rungsbedarf von Konzerngesellschaften wird grundsitzlich tber
interne Darlehensbeziehungen abgedeckt. Dies ermaoglicht eine

kostengiinstige und stets ausreichende Deckung des Finanz-
bedarfs fiir das operative Geschift und fir Investitionen vor Ort.

Villeroy & Boch setzt lindertibergreifende Cash-Pooling-Systeme
ein, welche zu reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina sowie
zu einer Optimierung des Finanzergebnisses fihren. Nur sofern

dies in Ausnahmefillen rechtliche, steuerliche oder sonstige Ge-
gebenheiten nicht zulassen, werden fiir betroffene Konzernge-

sellschaften externe Finanzierungen bereitgestellt. Innerhalb des
Villeroy & Boch-Konzerns liegt keine wesentliche Konzentration
der Liquiditétsrisiken vor. Im Geschiftsjahr 2012 gab es weder
Anderungen in Art und Umfang dieser Risiken noch in der Art

und Weise der Risikosteuerung und -bewertung. Weitere In-

formationen zum Management der Liquiditétsrisiken enthilt der
Anhang zum Konzernabschluss in Tz. 54.

Management der Wihrungsrisiken: Im Rahmen seiner globalen

Geschiftsaktivititen entstehen fiir den Konzern Wihrungsrisi-

ken aus Fremdwihrungstransaktionen. Als Sicherungsgeschifte
werden Devisentermingeschifte eingesetzt, die mit erstklassigen

Kreditinstituten kontrahiert werden. Die Absicherung des Wih-

rungsrisikos erfolgt im Villeroy & Boch-Konzern grundsitzlich
fir den Zeitraum von zwolf Monaten, in Ausnahmefillen kann
die Absicherung iber diesen Zeitraum hinaus erfolgen. Zur
Ermittlung des notwendigen Absicherungsvolumens werden
zunichst konzernweit die Forderungen und Verbindlichkeiten

je Fremdwihrungspaar aufgerechnet. Der verbleibende Fremd-

wihrungssaldo wird auf Basis historischer Erfahrungen in einem
ersten Schritt grundsitzlich zu 70 % abgesichert. Der Umfang

der Wihrungstransaktionen erhohte sich um rund 24 % gegen-

tiber dem Vorjahr, was auf die verstirkten Vertriebsaktivititen

in Ubersee und in den Wachstumsmirkten zuriickzufithren ist.
Ab Vertragsabschluss wird periodisch nachgewiesen, dass mog-
liche Wihrungsschwankungen des geplanten Grundgeschiftes
wihrend der Vertragslaufzeit durch gegenliufige Kurseffekte aus
dem Sicherungsgeschift ausgeglichen werden.

Fir bereits abgerechnete Geschifte wird auflerdem zu jedem
Bilanzstichtag die Volumenidentitdt der geplanten und reali-
sierten Fremdwiahrungsumsitze tberprift und dokumentiert.
Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns liegt keine wesentliche
Konzentration der Wihrungsrisiken vor. Im Geschiftsjahr 2012
gab es weder Anderungen in Art und Umfang dieser Risiken
noch in der Art und Weise der Risikosteuerung und -bewertung.
Weitere Informationen zum Management der Wihrungsrisiken
enthélt der Anhang zum Konzernabschluss in Tz. 54.

Management der Zinsinderungsrisiken: Zinsrisiken treten durch

marktbedingte Schwankungen der Zinssitze auf, wenn Finanz-
mittel zu festen und variablen Zinssitzen angelegt oder aufge-
nommen werden. Das aus Zinsinderungen resultierende Ergeb-
nisrisiko wird auf Basis von Sensitivitdtsanalysen ermittelt und
durch das Konzern‘Treasury gesteuert, in dem ein angemessenes
Verhiltnis zwischen festen und variablen Mittelaufnahmen ein-
gehalten wird. Das Risiko von volatilen Zinsmirkten wird durch
bestehende Festzinskreditvereinbarungen nivelliert. Im Geschiifts-
jahr 2012 gab es weder Anderungen der Zinsrisikopositionen
noch Anderungen in der Art und Weise der Risikosteuerung und

-bewertung. Weitere Informationen zum Management der Zinsin-

derungsrisiken enthalt der Anhang zum Konzernabschluss in Tz. 54.

Management der sonstigen Preisianderungsrisiken: Diese Risiken

entstehen aus Preisinderungen von bezogenen Materialien, wie
beispielsweise Roh- oder Betriebsstoffe, die in die Wertschop-
fungskette des Villeroy & Boch-Konzerns eingehen. Im Rahmen
des Risikomanagements identifiziert der Konzern das Volumen
des Risikos mit dem Ziel der Absicherung. Hierzu nutzen wir u.a.
auch kapitalmarktorientierte Finanzprodukte. Derzeit wird der
Rohstoff Messing mittels Rohstoft-Swap mit erstklassigen Banken
abgesichert. Der Bedarf fiir das kommende Jahr gemil Produkti-
onsplanung wird auf Basis der Erfahrungswerte aus den Vorjah-
ren in der Regel zu 70 %, der des darauffolgenden Jahres in der
Regel zu 30 % abgesichert. Im vorliegenden Geschiftsjahr gab
es keine Modifizierung im Management der Marktpreisrisiken
von Messing. Bei Vertragsabschluss wird die Volumendeckung
zwischen Sicherungsgeschift und tatsichlichem Bedarf fir die Si-
cherungslaufzeit tiberpriift. Zu jedem Bilanzstichtag werden die
Anderungen der Marktpreise auf den Terminkontrakt und die
zugrunde liegende Preisinderung des gesicherten Rohstoffes ver-
glichen. Die vollstindige Deckung des Volumens der Sicherungs-
geschifte durch entsprechende Grundgeschifte war im Jahr 2012
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monatlich gegeben. Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns liegt
keine wesentliche Konzentration von sonstigen Preisrisiken vor.
Im Geschiftsjahr 2012 gab es weder Anderungen in Art und

Umfang dieser Risiken noch in der Art und Weise der Risikosteu-

erung und -bewertung. Weitere Informationen zum Management

der Rohstoftpreisrisiken enthilt der Anhang zum Konzernab-

schluss in Tz. 54.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Zur Altersversorgung von Mitarbeitern erteilt der Villeroy & Boch-
Konzern Pensions- und pensionsihnliche Leistungszusagen. Ver-

inderungen relevanter Bewertungsparameter, wie beispielsweise
Zinssitze, Sterbewahrscheinlichkeit und Gehaltssteigerungsraten,
konnen zu einer Erhohung des Verpflichtungsumfangs fihren.

Steigende Anwartschaftsbarwerte belasten das Ergebnis mit zu-

sitzlichen Aufwendungen. Versicherungsmathematische Verluste,
die zurzeit innerhalb des Korridors unberiicksichtigt bleiben,
sind ab dem 1. Januar 2013 zwingend erfolgsneutral mit dem
Eigenkapital zu verrechnen. Die Pensionsriickstellung wird in
Tz. 26 des Konzernanhangs beschrieben.

Rechtliche Risiken

Im EU-Kartellverfahren (COMP / E-1/ 39.092 - PO / Bathroom
Fittings and Fixtures) hat die EU-Kommission am 23. Juni 2010
wegen eines angeblichen VerstofSes gegen Kartellrecht ein BufSgeld

in Hohe von insgesamt 71,5 Mio. Euro gegen die Villeroy & Boch-
Gruppe verhingt. Villeroy & Boch hat Nichtigkeitsklage beim Eu-

ropiischen Gericht gegen diesen Bufigeldbescheid eingelegt. Der

Prozess ist weiterhin anhingig. Mit einer Entscheidung wird An-

fang 2014 gerechnet.

Das Bundeskartellamt fithrt Ermittlungen in der deutschen
Porzellanindustrie durch und hat dazu bei einem Verband und
Wettbewerbern Durchsuchungen vorgenommen. Villeroy & Boch

wurde nicht durchsucht. Wir rechnen nicht mit negativen Aus-

wirkungen aus diesem Sachverhalt.

Die Klagen gegen die Villeroy & Boch Gustavsberg AB wegen
unberechtigter Kiindigung eines Lizenzvertrages bzw. wegen
Verstoles gegen Urheberrechte sind abgewiesen worden; die
Villeroy & Boch Gustavsberg AB hat damit die Verfahren gewonnen.

Steuerrisiken
Wie alle Wirtschaftsunternehmen unterliegt Villeroy & Boch der

laufenden Uberpriifung der deklarierten und abgefiihrten Steu-

ern durch die nationalen Finanzverwaltungen. Der betragsmafig
hochste Anteil des Konzerngeschiftsvolumens entfillt auf die
Villeroy & Boch AG.

In 2012 wurde die Betriebspriifung fiir die Geschiftsjahre 2005
bis 2007 fortgesetzt. Die Prifung befindet sich noch im Stadium

der Sachverhaltspriifung. Wesentliche Erkenntnisse tiber festge-
stellte Risiken im Rahmen dieser Priifung bei der Villeroy & Boch
AG liegen noch nicht vor.

Die Lohnsteueraufenpriifung fir den Zeitraum 2008 bis 2011
hat im Oktober 2012 begonnen. Auch diese Priffung befindet
sich noch im Stadium der Sachverhaltsermittlung. Fiir eventuelle
Risiken, die sich als Folge der Feststellungen aus der Vorpriifung
ergeben, besteht eine Riickstellung.

Risiken des Beschaffungs- und Absatzmarkts

Fur das Geschiftsjahr 2013 ist von einer dhnlichen Situation auf
den Beschaffungsmirkten wie im Vorjahr auszugehen: Wihrend
die meisten Rohstoffpreise sich seitwirts oder nur moderat auf-
wirts bewegen diirften, erwarten wir in einzelnen Warengruppen
infolge von Nachfrageiiberhingen oder der Unsicherheiten iiber
die wirtschaftliche Entwicklung einen spiirbaren Preisauftrieb.
Dariiber hinaus werden die Kosten fir die Beschaffung in Asien
weiter steigen. Fiir Deutschland fihrt die beschlossene Erhohung
der Abgaben fir Strom (EEG, Finanzierung der Durchleitung
von Windenergie etc.) zu einer Erhéhung der Strompreise im
zweistelligen Prozentbereich. Die Einfiihrung einer zusitzlichen
Abgabe zur Finanzierung des Vorhaltens von Reservekapazititen
fir die Stromerzeugung, wie sie sich derzeit in der politischen
Diskussion befindet, wiirde diese Erhohung noch grofSer ausfal-
len lassen.

Grundsitzlich stehen Einschitzungen zur Entwicklung der Be-
schaffungsmirkte unter dem Vorbehalt einer weiterhin grofen
Unsicherheit hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung. Da-
her sind verlissliche Prognosen tiber die Preisentwicklung in
2013 und eine daraus resultierende Beurteilung von Chancen
und Risiken in der Beschaffung zurzeit mit erheblicher Unsicher-
heit behaftet.

Risiken aus Nutzung der Informationstechnologie

IT-Risiken bestehen vor allem aus der Nichtverfiigbarkeit von
IT-Systemen und Anwendungen, der verzogerten Bereitstellung
wichtiger Daten, dem Verlust oder der Manipulation von Daten
und Offenlegung vertraulicher Informationen. Fiir den Umgang
mit der Informationstechnologie bestehen konzernweit giilti-
ge, detaillierte Richtlinien und Vorgaben. Die in 2011 erfolgte
Zertifizierung des externen IT-Dienstleisters nach ISO 27001 ga-
rantiert anerkannt hohe Standards fiir den Bereich Datenschutz
und Datensicherheit. Der Villeroy & Boch-Konzern setzt stabile
und redundant ausgelegte 1T-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren-
schutzprogramme, Zugangskontrollen, Verschliisselungssysteme
sowie integrierte I'T-Infrastrukturen und Anwendungen ein.

N

63



64

DER VILLEROY & BOCH-KONZERN // KONZERNLAGEBERICHT

Gesamtbild der Risikolage
Risiken, die den Bestand von Villeroy & Boch gefihrden, liegen
nicht vor. Die vorgenannten Einzelrisiken werden im Rahmen
des Risikomanagementsystems gehandhabt. Wir erwarten daraus
keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Konzerns.

Internes Kontrollsystem

Da die Villeroy & Boch AG eine kapitalmarktorientierte Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemal § 315 Abs.
2 Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess, der auch die Rechnungslegungsprozes-
se bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
berticksichtigt, zu beschreiben. Das Risikomanagementsystem
beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
und Malnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betdtigung. Unter einem inter-
nen Kontrollsystem werden die vom Management im Unter-
nehmen eingefiihrten Grundsitze, Verfahren und Mafnahmen
verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen des Managements gerichtet sind:

« zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschiftstitigkeit, hierzu gehort auch der Schutz des Ver-
mogens, einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschidigungen

« zur Ordnungsmifigkeit und Verlésslichkeit der Rechnungs-
legung sowie der internen und externen Finanzberichter-
stattung

« sowie zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgebli-
chen rechtlichen Vorschriften.

Auf Basis dieser Grunddefinition erfolgen die weiteren Erldute-
rungen zu den bei Villeroy & Boch eingefihrten Strukturen sowie
zu den wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, die insbesondere die Konzernbilan-
zierung malgeblich beeinflussen kénnen.

Die Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Prozesse des konzernrechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sind konzernweit in
fachbezogenen Richtlinien niedergelegt, die kontinuierlich an
die aktuellen externen und internen Entwicklungen angepasst
werden. Die in den Richtlinien enthaltenen Vorgaben basieren
einerseits auf gesetzlichen Normen und andererseits auf freiwillig
definierten Unternehmensstandards. Organisatorisch spiegelt
sich dies auch in einem je nach Bereich unterschiedlichen Zen-
tralisierungsgrad wider. Die Entscheidung hiertber orientiert

sich an der ZweckmailRigkeit, an Wesentlichkeitsgrundsitzen
sowie an einer sinnvollen Kosten-/Nutzenrelation. Wahrend
die operativen Funktionen mdglichst marktnah orientiert sind,
werden Dienstleistungen im Bereich der Buchhaltung, der IT-
Dienstleistung, der Finanzierung, des Einkaufs von im We-
sentlichen der Produktion dienenden Rohstoffen und Energie-
kapazititen sowie der rechtlichen und steuerlichen Beratung in
erheblichem Umfang konzerniibergreifend zur Verfiigung gestellt.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, die die Konzernrechnungslegung maligeb-
lich beeinflussen konnen, sind insbesondere:

« Der Villeroy & Boch-Konzern zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus.

 Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrele-
vanter Risikofaktoren und bestandsgefdhrdender Risiken
existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Berichts-,
Controlling- sowie Frithwarnsysteme und -prozesse. Das
Risikomanagement im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess ist in dieses allgemeine Risiko-
managementsystem von Villeroy & Boch integriert.

 Die Funktionen in simtlichen Bereichen des Rechnungs-
legungs- und Konsolidierungsprozesses (zum Beispiel
Finanzbuchhaltung, Controlling, Konzernberichtswesen
und Konzern-Treasury) sind eindeutig zugeordnet.

 Vollstindigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungs-
wesens werden regelméRig anhand von Stichproben und
Plausibilititen sowohl durch manuelle Kontrollen als auch
durch eingesetzte Software iiberpriift. In den Unterneh-
mensbereichen sind risiko-, prozess- sowie inhaltlich
orientierte Kontrollen installiert.

» Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterlie-
gen regelmifSigen analytischen Prifungen.

* Bei allen wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird das Vier-Augen-Prinzip, teilweise dartiber hinaus
auch eine Funktionstrennung angewendet.

+ Die ordnungsmilige IT-gestiitzte Verarbeitung von kon-
zernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
wird insbesondere durch den Einsatz eines einheitlichen
Standardsoftwaresystems zur Verarbeitung aller rechnungs-
legungsrelevanten Daten in den Konzerngesellschaften
sichergestellt.
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* Der logische Zugriff auf die IT-Systeme ist ebenso wie die
Vergabe von fachlichen Berechtigungen durch geeignete Ab-
laufe und Malnahmen konsequent und streng reglementiert.

+ Die interne Revision ist Bestandteil des internen Uber-
wachungs- und Chancen-/Risikomanagementsystems und
besitzt ein hierfir vom Vorstand delegiertes konzernweites
Mandat. Mittels eines systematischen ziel- und risikoori-
entierten Ansatzes werden in diesem Zusammenhang im
Rahmen von Priifungen u.a. die Funktionsfihigkeit und
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems tiberwiegend auf Basis von Stichproben beur-
teilt. Fir erkannte Schwachstellen werden gemeinsam mit
den gepriiften Einheiten Verbesserungsvorschlige ausgear-
beitet und vereinbart, deren Umsetzung im Rahmen eines
etablierten Nachschauprozesses regelmifig tiberwacht wird.

Weiterhin tiberwacht der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats im
Rahmen des gesetzlich festgelegten Aufgabenspektrums gemal
§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG u.a. die Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Risikomanagement- und internen Revisionssystems

sowie der Abschlussprifung. Daneben wird die Eignung des Risi-

kofriiherkennungssystems regelméfig von den Abschlusspriifern

der Villeroy & Boch AG im Rahmen der gesetzlich vorgeschrie-

benen Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
(Konzern-)Lageberichts auf Ordnungsmiligkeit gepriift.

Im Hinblick auf die Konzernrechnungslegung wird durch die zu-
vor beschriebenen Punkte sichergestellt, dass die unternehmeri-

schen Geschiftsvorfille und Sachverhalte vollstindig und richtig

erfasst, aufbereitet und bilanziell abgebildet werden. Die geeigne-
te personelle Ausstattung, die Verwendung von addquater Soft-

ware und klare gesetzliche sowie unternehmensinterne Vorgaben
bilden die Grundlage fiir einen ordnungsgemaifen, einheitlichen

und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess. Die klare Ab-
grenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kon-

troll- und Uberpriifungsmechanismen stellen eine korrekte und
verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Dabei kann

auch das rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem, unabhin-

gig davon, wie sorgfiltig es ausgestattet und betrieben wird, nur
eine angemessene, jedoch keine absolute Sicherheit dafiir bieten,
dass sdmtliche Fehler vermieden oder Falschbewertungen zeitnah
aufgedeckt werden.

Angesichts der kontinuierlichen und vielschichtigen Veridnderun-
gen des regulatorischen Umfelds wird die Wirksamkeit des inter-

nen Kontrollsystems regelmilig tiberpriift.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH
ABSCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES 2012

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Ge-

schiftsjahres lagen nicht vor.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
bereits in den vergangenen Geschiftsjahren im Hinblick auf die
durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
vom 31. Juli 2009 geéinderten gesetzlichen Rahmenbedingungen
und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex gepriift und dort angepasst, wo es ihm geboten oder sonst
zweckmilSig erschien.

Hierbei hat der Aufsichtsrat einen unabhingigen Verglitungsbe-
rater hinzugezogen. Der Aufsichtsrat tiberprift das Verglitungs-

system flir den Vorstand auch weiterhin regelmilig.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ist

leistungsorientiert. Es sieht eine feste Vergiitung und eine er-

folgsabhingige variable Vergiitung vor. Die Hohe der variablen
Vergiitung hingt von dem Erfiillungsgrad der jdhrlich in einer
Zielvereinbarung festzulegenden Ziele ab und macht bei voller
Zielerreichung mehr als die Hilfte der Gesamtverglitung aus.
Die variable Vergiitung gliedert sich in eine kurzfristige jdhrliche
Komponente (Jahresbonus) und eine langfristige Komponente
mit einem Bemessungszeitraum von drei Jahren. Die langfristige

Verglitung ist gegeniiber der kurzfristigen Komponente wertma-

Big hoher gewichtet. Inhaltlich orientieren sich beide variablen
Verglitungskomponenten an finanziellen Unternehmenszielen
(Vermogensrendite, Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Ergebnis
vor Steuern) und individuellen Zielen. Die Zielparameter der
variablen Vergiitungskomponenten werden vorbereitend vom
Personalausschuss des Aufsichtsrats mit den Mitgliedern des
Vorstands abgestimmt und vom Aufsichtsratsplenum bestitigt,
so auch fiir das Geschiftsjahr 2012. Eine nachtrigliche Verinde-
rung der Erfolgsziele und Vergiitungsparameter ist ausgeschlos-
sen. Daneben steht den Mitgliedern des Vorstands ein Dienst-
wagen auch zur privaten Nutzung zur Verfiigung. Die mit den
amtierenden Mitgliedern des Vorstands bestehenden Vertrige
sehen leistungsorientierte bzw. beitragsorientierte Pensionszusa-
gen vor. Die Gesamtbeziige und die einzelnen Vergiitungskompo-
nenten stehen nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats in einem
angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft und tberschreiten die iibliche Vergiitung weder
im Vertikalvergleich noch im Horizontalvergleich mit Referenz
unternchmen.
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Die Aufsichtsratsverglitung setzt sich ebenfalls aus einer fixen
und einer variablen Komponente zusammen. Die variable er-
folgsabhingige Komponente bemisst sich an der ausgeschiitteten
Dividende der Villeroy & Boch AG.

ANGABEN NACH § 315 ABSATZ 4 HGB

Hinsichtlich der Angaben gemil§ § 315 Absatz 4 HGB wird auf
die Tz. 17 (Gezeichnetes Kapital) und Tz. 25 (Stimmrechtsmittei-
lungen) des Konzernanhangs verwiesen. Die nach § 315 Absatz
4 Nr. 6 HGB erforderlichen Angaben erfolgen gemil§ § 84 AktG
(Bestellung und Abberufung des Vorstands) sowie den §§ 179 ff.
AktG (Satzungsinderungen).

ERKLARUNG DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Hinsichtlich der nach § 289a HGB n.F. geforderten Erklidrung der
Unternehmensfihrung wird auf die im Rahmen des Corporate-
Governance-Berichts des Geschiftsberichts 2012 abgedruckte
und im Internet auf www.villeroy-boch.com/corporate-governance
zugingliche Version verwiesen.

AUSBLICK KONZERN

Fur das nichste Jahr gehen wir davon aus, dass sich die konjunk-
turelle Entwicklung der wichtigsten Absatzmarkte seitwiérts be-
wegt und im Durchschnitt nur mit einer marginalen Wirtschafts-
erholung zu rechnen ist. Ungeachtet der Abgabenerhohung auf
Strom in Deutschland werden sich die weltweit voraussichtlich
gleichbleibenden Energiepreise und eine in der Eurozone lang-
sam sinkende Inflation stabilisierend auswirken.

Jedoch besteht weiterhin das Risiko, dass die ungeloste Staats-
schuldenkrise sowie die labile Verfassung des Finanzsektors auch
im Jahr 2013 wieder fiir Storungen und Riickschlige sorgen konnen.

Umsatz, Ergebnis und Investitionen im Konzern

Trotz dieser bescheidenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen strebt Villeroy & Boch 2013 eine Steigerung des Konzern-
umsatzes zwischen 3% und 5% an. Die Umsatzsteigerung soll
durch die vorgesehenen Investitionen in die wachstumsstarken
Mirkte in Russland und Asien wie auch durch ein organisches
Wachstum in den gesittigten Mirkten Europas erreicht werden.

Die Ergebnissteigerung im Jahr 2013 (EBIT) wird nach unserer
Einschitzung deutlich iiber der prognostizierten Umsatzsteige-
rung, das heifSt tber 5 %, liegen.

Die geplanten Investitionen in die Wachstumsmarkte werden
mallgeblich durch ein weiterhin stringentes Kostenmanagement
finanziert. Im weltweiten Produktionsnetzwerk sollen insbeson-
dere die systematischen und nachhaltigen Produktivitits- und
Qualititsverbesserungen zur Steigerung der Marge beitragen.

Hinsichtlich des rollierenden operativen Nettovermogens des
Villeroy & Boch-Konzerns wird in 2013 ebenfalls eine deutliche
Steigerung der Nettovermogensrendite erwartet. Diese wird
neben der Ergebnissteigerung durch weitere Mafnahmen im
Rahmen des Working Capital Managements erreicht.

Die Investitionen in Sachanlagen werden im kommenden Jahr
bei rund 35 Mio. Euro liegen und sich damit auf Abschreibungs-
niveau bewegen. Wesentliche Schwerpunkte sind in 2013 die
weiter gehende Automatisierung in den auslindischen Pro-
duktionsstandorten, der Abschluss der Erweiterung der Sanitar-
fertigung in Thailand sowie Investitionen in die eigenen Einzel-
handelsaktivititen. Etwa 60 % der Investitionen entfallen dann
auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness und rund 40 %
auf den Unternehmensbereich Tischkultur.

VORSCHLAG FUR DIE DIVIDENDE

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung am
22. Mirz 2013 vor, den Bilanzgewinn der Villeroy & Boch AG zur
Ausschiittung einer Dividende von

0,40 Euro
0,35 Euro

fir die Vorzugs-Stiickaktie
fir die Stamm-Stiickaktie

zu verwenden. Das Ausschiittungsvolumen betrigt folglich ins-
gesamt 10,5 Mio. Euro. Der genannte Betrag wird sich um den
Anteil der Dividende dndern, der auf den Bestand eigener Vorzugs-
Stiickaktien der Gesellschaft zum Ausschiittungszeitpunkt entfallt.

-
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

Anhang 2012 2011
In Mio. Euro Tz. 01.01.- 31.12. 01.01.-31.12.
Umsatzerlose 33 743,6 742,9
Einstandskosten der verkauften Waren 34 -420,6 —-433,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 323,0 309,7
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 35 —-2441 -235,8
Allgemeine Verwaltungskosten 36 -47,5 -46,1
Sonstige betriebliche Ertréage 37 17.1 25,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 38 -18,1 -16,5
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 39 0,5 0,3
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 30,9 37,0
Zinsertrage 40 1,0 1,0
Sonstige finanzielle Ertrage 40 0,2 0,0
Zinsaufwendungen 41 -13,7 -12,2
Finanzergebnis -12,5 -11,2
Ergebnis vor Steuern 18,4 25,8
Ertragsteuern 42 -3,7 -75
Konzernergebnis 14,7 18,3
Davon entfallen auf:
Die Aktionare der Villeroy & Boch AG 14,7 18,3
Minderheitsgesellschafter 43 0,0 0,0
14,7 18,3
Ergebnis je Aktie In Euro In Euro
Ergebnis je Stammaktie 44 0,53 0,67
Ergebnis je Vorzugsaktie 44 0,58 0,72

Verwdsserungseffekte bestanden in den Berichtsperioden nicht.

N
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2012

Aktiva

Anhang Stand Stand
In Mio. Euro Tz. 31.12.2012 31.12.2011

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdégenswerte 5 38,0 37,4
Sachanlagen 6 1451 151,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7 14,0 15,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 8 1,0 0,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 9 9,1 10,2
207,2 215,1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 13 0,1 0,4
Latente Steueranspriiche 10 36,5 38,6
243,8 254,1

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 1 150,9 146,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 108,4 106,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 13 20,5 19,1
Ertragsteuerforderungen 14 2,9 2,2
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 15 55,3 59,2
338,0 332,8
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 16 10,0 11,4
Summe Vermdgenswerte 591,8 598,3

-
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Passiva
Anhang Stand Stand
In Mio. Euro Tz. 31.12.2012 31.12.2011
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17 71,9 71,9
Kapitalricklage 18 193,6 193,6
Eigene Anteile 19 -15,0 -15,0
Gewinnrlcklagen 20 -72,6 -76,3
Bewertungsriicklagen 21 12,0 6,6
189,9 180,8
Minderheitsanteile am Eigenkapital 22 0,1 0,1
Summe Eigenkapital 190,0 180,9
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 26 136,6 140,7
Langfristige Personalriickstellungen 27 17,3 16,4
Sonstige langfristige Rickstellungen 28 3,0 5,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 29 50,0 50,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 30 3,4 3,6
Latente Steuerschulden 10 11,0 12,1
2213 227,8
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 27 12,6 12,0
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 28 27,7 32,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 29 1,3 1,3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30 73,9 76,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 60,9 61,4
Ertragsteuerschulden 4.1 4.4
180,5 188,4
Schulden, die der VerauBerungsgruppe zugeordnet sind 32 - 1,2
Summe Schulden 401,8 417,4
Summe Eigenkapital und Schulden 591,8 598,3

N
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital Minderheits- Summe
: - : : anteile am  Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- Summe Eigenkapital
In Mio. Euro Kapital rlicklagen Anteile ricklagen ricklagen
Anhang Tz. 17 18 19 20 21 22
Stand 01.01.2011 71,9 193,6 -15,0 -82,4 5,0 1731 0,1 173,2
Konzernergebnis 18,3 18,3 0,0 18,3
Sonstiges Ergebnis* -6,0 1,6 -4,4 -4,4
Gesamtergebnis
nach Steuern 12,3 1,6 13,9 0,0 13,9
Dividenden-
ausschuttung -6,2 -6,2 -6,2
Erwerb von
Minderheitsanteilen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2011 71,9 193,6 -15,0 -76,3 6,6 180,8 0,1 180,9
Stand 01.01.2012 71,9 193,6 -15,0 -76,3 6,6 180,8 0.1 180,9
Konzernergebnis 14,7 14,7 0,0 14,7
Sonstiges Ergebnis* -1,1 54 4,3 4,3
Gesamtergebnis
nach Steuern 13,6 54 19,0 0,0 19,0
Dividenden-
ausschittung -99 -9,9 —9,9
Stand 31.12.2012 71,9 193,6 -15,0 -72,6 12,0 189,9 0,1 190,0

* Das sonstige Ergebnis enthalt ausschliel3lich Betrége, die in kiinftigen Perioden in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden.

-
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

In Mio. Euro 2012 2011
Konzernergebnis 14,7 18,3

Sonstiges Ergebnis*

Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges (vgl. Tz. 21¢)

Erfolgsneutral in die Bewertungsriicklage eingestellte Anderungen 1,2 -1,5
Erfolgswirksam von der Bewertungsriicklage in das Konzernergebnis
gebuchte Anderungen 2,0 -1,5

3.2 -3,0

Erfolgsneutrale Wertanderungen aus der Fremdwahrungsumrechnung

Umrechnung der Gewinnriicklagen in Abschlissen von ausléandischen Tochtern

(vgl. Tz. 20) 1.1 -6,0
Umrechnung der Bewertungsricklagen in Abschlissen von auslandischen Téchtern
(vgl. Tz. 21a) 1,2 2,4
Umrechnungen der Nettoinvestitionen in auslandische Geschéaftsbetriebe
(vgl. Tz. 21b) 1,0 2,9
11 -0,7
Steuern auf direkt in den Bewertungsriicklagen verrechnete Wertanderungen
(vgl. Tz. 21d) 0,0 -0,7
Summe sonstiges Ergebnis 4,3 -4,4
Gesamtergebnis nach Steuern 19,0 13,9
Davon entfallen auf:
Die Aktionare der Villeroy & Boch AG 19,0 13,9
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
19,0 13,9

* Das sonstige Ergebnis enthalt ausschlief3lich Betrége, die in kinftigen Perioden in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

Anhang 2012 2011
In Mio. Euro Tz. 01.01. - 31.12. 01.01. - 31.12.
Konzernergebnis 14,7 18,3
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 45 27,0 27,4
Zahlungswirksame Veranderung der langfristigen Rickstellungen -14,9 -14,2
Ergebnis aus Anlageabgéngen -2,0 -10,8
Verdnderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -9,4 3,8
Verdnderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen Passiva 0,0 0,0
Gezahlte/erhaltene Steuern im Geschaftsjahr -2,6 -3,7
Gezahlte Zinsen im Geschaftsjahr -4,2 -39
Erhaltene Zinsen im Geschaftsjahr 0,9 0,7
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 49 1M1 16,3
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 49 20,6 33,9
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -26,4 -25,6
Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte 0,0 -0,2
Einzahlungen aus Anlageabgéngen 12,0 20,3
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 50 -14,4 -55
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -0,1 -0,1
Auszahlungen fir den Erwerb von Minderheitsanteilen - 0,0
Dividendenzahlungen 23 -9,9 -6,2
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 51 -10,0 -6,3
Summe der Cash Flows -3,8 221
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 59,2 37,0
Verdnderung It. Summe der Cash Flows -3,8 22,1
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestands -0,1 0,1
Veranderung Zahlungsmittelbestand aus Anderungen Konsolidierungskreis 2 0,0 -
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestands -39 22,2
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 15+52 55,3 59,2

-
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KONZERNANHANG DER VILLEROY & BOCH AG, METTLACH,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, Saaruferstrafle

1-3, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts.
Sie ibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch-

Konzerns aus. Der Villeroy & Boch-Konzern ist ein international

aufgestellter Unternehmensverbund, der seine Aktivititen als fiih-

render Lifestyle-Anbieter in den Bereichen Bad und Wellness sowie
Tischkultur konzentriert. Die Borsennotierung der Villeroy & Boch
AG erfolgt im Prime Standard der Deutschen Bérse AG.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 wurde unter Be-

rlicksichtigung des § 315a HGB nach den geltenden Vorschriften
des International Accounting Standards Board (IASB) und den
giiltigen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Dabei wurden
samtliche Rechnungslegungsgrundsitze berticksichtigt, die durch
die Europiische Kommission tibernommen wurden und fiir das

am 1. Januar 2012 beginnende Geschiftsjahr verpflichtend an-

zuwenden sind. Der Konzernabschluss wurde nach § 315a HGB
um weitere Erliuterungen erginzt.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzern-
abschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht gesondert ver-
merkt, werden alle Betrige in Millionen Euro (Mio. Euro) ange-

geben.

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG sowie der Konzern-
abschluss der Villeroy & Boch AG werden im elektronischen Bun-

desanzeiger veroffentlicht.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG hat den Konzernabschluss

am 25. Januar 2013 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigege-

ben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erkliren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze der IFRS beschrieben, wie diese von
Villeroy & Boch regelkonform angewendet werden.

1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermogenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu

den Anschaffungskosten aktiviert, die notwendig waren, um die-

se in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte werden im Jahr ihres Entstehens
nur dann aktiviert, sofern diese die Voraussetzungen des IAS 38
erfiillen. Die Zugangsbewertung erfolgt zu Herstellungskosten
inklusive der zurechenbaren Gemeinkosten. Begrenzt nutzbare

Werte werden entsprechend dem Nutzungsverlauf um planmafi-

ge, lineare Abschreibungen vermindert. Vermogenswerte werden

erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, zu dem diese im Geschafts-

betrieb eingesetzt werden. Die Nutzungsdauer liegt tiberwiegend

bei drei bis sechs Jahren. Die Abschreibungen sind im Wesentli-

chen in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Vermdégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, wie
beispielsweise Geschifts- oder Firmenwerte, werden nur bei
nachgewiesenem Wertverlust abgeschrieben. Zur Ermittlung der
Werthaltigkeit werden die fortgefithrten Anschaffungskosten dem
erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag ist

definiert als der hohere der beiden Betrige aus Nettoveriufe-

rungswert (Substanzwert) und Nutzungswert (Ertragswert)
des gleichen Vermogenswertes. Der NettoverdulSerungswert
entspricht dem Erlés nach Abzug aller noch anfallenden
Verkaufskosten, der mit einem unabhingigen Geschiftspartner
erzielbar wire. Der Nutzungswert wird als ,Value in Use" nach
der Discounted-Cash-Flow-Methode durch Abzinsung der dem
Vermogenswert zurechenbaren Zahlungsstrome (netto) unter

Anwendung eines angemessenen langfristigen Zinssatzes vor Er-

tragsteuern berechnet. Steigerungsraten in Umsatz und Ergebnis
sind in den zugrunde liegenden Berechnungen berticksichtigt.
Die hierbei angesetzten Zahlungsstrome werden in der Regel

aus den aktuellen Mittelfristplanungen abgeleitet, wobei die Zah-

lungen in den Jahren auferhalb des Planungshorizontes aus der

Situation des letzten geplanten Jahres abgeleitet werden. Die Pla-
nungspramissen basieren auf den gegenwirtigen Erkenntnissen.

Dabei werden angemessene Annahmen zu makrookonomischen
Trends und historische Entwicklungen beriicksichtigt.
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Festgestellte Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.
Entfillt der Grund fir eine in Vorjahren durchgefihrte Wertmin-
derung, erfolgt eine Zuschreibung. Bei den aktivierten Geschifts-
oder Firmenwerten besteht ein Zuschreibungsverbort.

Fur die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt dieser
jahrliche Werthaltigkeitstest auf Ebene der Unternehmensbereiche.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich planmifSiger nutzungsbedingter Abschreibun-
gen bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen sdmtliche
Nettokosten, die notwendig sind, um den Vermogenswert in
einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Der Ansatz zu Her-
stellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Ein-
zelkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschliefSlich Abschreibungen. Wartungs- und Reparaturaufwen-
dungen von Sachanlagen werden erfolgswirksam erfasst.

Besteht ein Vermogenswert aus mehreren Komponenten, deren
Nutzungsdauern sich wesentlich voneinander unterscheiden,
werden die einzelnen Elemente entsprechend ihres individuellen
Leistungspotenzials planmiRig abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf li-
near abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern liegen konzerneinheitlich zugrunde:

Nutzungsdauer
Anlagenklasse in Jahren
Gebaude (Uberwiegend 20 Jahre) 20-50
Betriebsvorrichtungen 10-20
Ofen 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 6-12
Fahrzeuge 4-8
EDV-Anlagen 3-6
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Die geschitzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden regel-
milig tberprift.

Sachanlagen werden auflerplanmifig abgeschrieben, wenn der
Nutzungswert beziehungsweise der Nettoverduerungswert des
betreffenden Vermogenswertes unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten gesunken ist. Entfallen die Griin-
de fiir eine in Vorjahren durchgefihrte Wertminderung, erfolgt
eine Zuschreibung.

In der Herstellung befindliche Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert. Finanzierungskosten, die direkt wihrend
der Erstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswer-
tes entstehen, werden aktiviert. Anlagen im Bau werden erst ab
dem Zeitpunkt abgeschrieben, zu dem die betreffenden Vermo-
genswerte fertiggestellt sind und im Geschiftsprozess eingesetzt
werden.

Leasing

Sind Vermogenswerte gemietet und trigt der Leasinggeber alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in
Verbindung stehen, werden die Leasingraten beziehungsweise
Mietaufwendungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst (Operating Lease).

Liegt das wirtschaftliche Eigentum beim Villeroy & Boch-Konzern
(Finanzierungsleasing), erfolgt eine Aktivierung zum beizulegen-
den Zeitwert des gemieteten Vermogenswertes beziehungsweise
zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung
verteilt sich iiber die entsprechende wirtschaftliche Nutzungsdau-
er des Vermogenswertes beziehungsweise - sofern kiirzer - tiber
die Laufzeit des Leasingvertrages. Die abgezinsten korrespondie-
renden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten
werden passiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen werden erst erfasst, wenn der Konzern sicher
die Voraussetzungen erfiillt und die Zuwendungen gewéhrt wur-
den. Erhaltene 6ffentliche Zuschiisse und Subventionen fiir den
Erwerb beziehungsweise die Errichtung von materiellen und
immateriellen Vermogenswerten kiirzen die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, sofern sie den einzelnen Vermdgenswerten
zugeordnet werden konnen. Anderenfalls findet eine passivische
Abgrenzung mit einer anschliefenden erfillungsgradabhingigen
Auflésung statt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung regelméQiger Miet- und Pachteinkiinfte gehaltene
Grundstiicke und Gebiude (Investment Properties) werden ge-
trennt von den operativ genutzten Vermogenswerten ausgewie-
sen. Eine gemischt genutzte Immobilie wird anteilsmiRig als
Finanzinvestition klassifiziert, wenn der vermietete Gebdudeteil
gesondert verkauft werden konnte. Ist das Kriterium der Einzel-
verdufSerbarkeit nicht erfillt, gilt das Objekt als ein Investment
Property, wenn der selbst genutzte Anteil unbedeutend ist. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Die Abschreibungen entsprechen
denen der betrieblich genutzten Sachanlagen. Grundlage fir die
Bestimmung der Verkehrswerte bilden in der Regel die offiziellen
Bodenrichtwertkarten unter Beriicksichtigung von auf das je-
weilige Objekt bezogenen angemessenen Zu- oder Abschligen.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Hierbei werden die zum Erwerbszeitpunkt
angefallenen Anschaffungskosten um die zukiinftigen anteiligen
Ergebnisse der assoziierten Beteiligung fortgeschrieben. In der
Erfolgsrechnung werden die Eigenkapitalinderungen im betrieb-
lichen Ergebnis ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente entstehen aus Vertrigen, die zu einem finan-
ziellen Vermogenswert oder einer finanziellen Verbindlichkeit be-
ziehungsweise einem Eigenkapitalinstrument fithren. Sie werden
bilanziell angesetzt, sobald der Villeroy & Boch-Konzern einen
entsprechenden Vertrag abschlieft. Jedes Finanzinstrument wird
nach TAS 39 in eine von vier Kategorien gemil§ der in Tz. 54 be-
schriebenen Klassifizierung eingeordnet und in Abhéngigkeit der
gewdhlten Kategorie entweder zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn der Zahlungsaus-
gleichsanspruch ausgelaufen ist.

Vorrite

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und dem Nettoverduerungswert bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Ein-
zelkosten (zum Beispiel Fertigungsmaterial und -l6hne) und Ge-
meinkosten des Produktionsprozesses. Beim Grofteil der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelsware werden die
Anschaffungskosten nach der gleitenden Durchschnittsmethode
ermittelt und beinhalten alle angefallenen Kosten, um diese an
ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu verset-
zen. Fir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder
geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem
und ausreichendem Umfang Wertberichtigungen vorgenommen.
Als NettoverdulSerungswert werden die voraussichtlich erziel-
baren Verkaufserlose, vermindert um die bis zum Verkauf an-
fallenden Kosten, angesetzt. Soweit bei frither wertberichtigten
Bestinden der NettoverdulSerungswert gestiegen ist, erfolgt eine
ergebniswirksame Wertautholung, die in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Minderung der Einstandskosten der verkauften
Waren erfasst wird.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Forderungen werden bei Erwerb zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst,
wenn der Buchwert der Forderung hoher als der Zeitwert des
zukiinftigen Zahlungseingangs ist. Die Wertminderungen tragen
den Ausfallrisiken hinreichend Rechnung; konkrete Ausfille fih-
ren zur Ausbuchung der betreffenden Vermogenswerte.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Als Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (Zahlungsmittel-
dquivalente) werden Kassenbestinde, Sichteinlagen und Festgel-
der mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten
zusammengefasst. Zahlungsmittel werden zu ihrem Nominalbe-
trag bilanziert. Bei Zahlungsmitteliquivalenten werden zeitantei-
lige Zinsertrige erfolgswirksam berticksichtigt.

Pensionsverpflichtungen

Fir Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplinen
(Defined-Benefit-Pline) werden Riickstellungen in Hohe der ver-
sicherungsmathematischen Barwerte (Defined Benefit Obligati-
on - DBO) der bereits erdienten Anwartschaften gebildet. Hier-
bei werden auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen von
Gehiltern und Renten beriicksichtigt. Sind Pensionsverpflichtun-
gen ganz oder teilweise durch Fondsvermogen gedeckt, so wird
der Marktwert dieses Vermogens mit der DBO verrechnet, wenn
diese Vermogenswerte als Treuhandvermogen klassifiziert und
von Dritten verwaltet werden. Versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste, die zum Beispiel aus der Verinderung des
Abzinsungsfaktors oder aus der Differenz zwischen erwartetem
und tatsichlichem Ertrag des Fondsvermogens resultieren, wer-
den zu Beginn des Geschiftsjahres berechnet und bleiben bis zu
einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsumfangs bilanziell
unberiicksichtigt (Korridormethode). Betrige auferhalb dieser
Bandbreite werden tber die durchschnittliche Restdienstzeit er-
folgswirksam verteilt. Von den jahrlichen Pensionskosten werden
der Dienstzeitaufwand (Service Cost) im Personalaufwand und
der Zinsanteil (Interest Cost) im sonstigen Finanzergebnis aus-
gewiesen.

Fir beitragsorientierte Versorgungspline (Defined-Contribution-
Pline) werden keine Riickstellungen gebildet, da die geleisteten
Zahlungen in derjenigen Periode als Personalaufwand erfasst
werden, in der die Arbeitnehmer die Arbeitsleistungen erbracht
haben, die zu den Versorgungsbeitrigen berechtigen.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtun-
gen gegeniiber Dritten gebildet, die aus einem vergangenen Er-
eignis entstanden sind, wobei ein Mittelabfluss zur Begleichung
der bestehenden Verpflichtung wahrscheinlich und zuverldssig
schitzbar sein muss. Der Ansatz erfolgt zum zukinftigen Erfil-
lungsbetrag auf Basis einer bestmdglichen Schitzung. Soweit er-
forderlich, wird eine Abzinsung vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten und sonstige langfristige Verbindlich-
keiten werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Kurz-
fristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind eventuelle Verpflichtungen, vor-
wiegend aus Biirgschaften und Wechselobligo, die in der Vergan-
genheit begriindet wurden, aber deren tatsichliche Existenz vom
Eintreten eines kiinftigen Ereignisses abhingig und bei denen
die Inanspruchnahme zum Bilanzstichtag nicht wahrscheinlich
ist. Sie werden aufSerhalb der Bilanz vermerkt.

Erfolgsrealisierung

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der er-
haltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und um
Rabatte oder andere Abziige gekiirzt. Umsatzerlose, Provisions-
ertrige sowie die sonstigen betrieblichen Ertrige werden erfasst,
wenn die geschuldeten Lieferungen oder Leistungen erbracht
wurden und die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Ei-
gentum auf den Kunden iibergegangen sind. Nutzungsentgelte
werden linear iber den vereinbarten Zeitraum erfasst. Dividen-
denertrige werden erfasst, wenn ein Rechtsanspruch auf Zahlung
entstanden ist. Zinsertrige werden nach MafSgabe des Nominal-
wertes und der vereinbarten Zinsmethode zeitlich abgegrenzt.
Mietertrige aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
sind linear tiber die Laufzeit des relevanten Mietverhiltnisses zu
erfassen. Erlose aus konzerninternen Transaktionen werden erst
realisiert, wenn die Vermégenswerte den Konzern endgiiltig ver-
lassen haben. Betriebliche Aufwendungen werden zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten entstehen bei einer eigenstidndigen und plan-
miligen Suche nach neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen. Sie werden nach IAS 38 bei Anfall sofort auf-
wandswirksam erfasst. Entwicklungskosten umfassen Aufwen-
dungen, die dazu dienen, verfiighare theoretische Erkenntnisse
technisch und kommerziell umzusetzen. Die Entwicklung endet
mit dem Beginn der gewerblichen Produktion oder der kommer-
ziellen Nutzung. Wihrend der Entwicklungsdauer anfallende
Kosten werden aktiviert, wenn die Voraussetzungen zur Bilan-
zierung als immaterieller Vermogenswert erfillt sind. Aufgrund
der bis zur Markteinfithrung bestehenden Risiken werden diese
Voraussetzungen regelmifSig nicht vollstindig erfillt.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus laufendem Steuer-
aufwand und aus latenten Steuern dar. Sowohl die laufenden als
auch die latenten Steuern werden erfolgswirksam als Aufwand
oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammenhang mit
Posten stehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden. In die-
sen Fillen wird die Steuer ebenfalls direkt im Eigenkapital aus-
gewiesen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fir das Geschiftsjahr ermittelt. Das zu versteuern-
de Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der
Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen und Ertrige
ausschliefSt, die in fritheren/spiteren Jahren oder niemals steuer-
bar beziehungsweise steuerlich abzugsfihig sind. Die Verbindlich-
keiten des Villeroy & Boch-Konzerns fiir die laufenden Steuern
werden auf Grundlage der anzuwendenden Steuersitze bilanziert.

Latente Steuern werden fiir temporire Differenzen zwischen den
Wertansitzen in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz und
zusétzlich fir Steuerminderungsanspriiche gebildet, die sich aus
der erwarteten zukinftigen Nutzung bestehender Verlustvortrige
ergeben. Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steu-
ersitze ermittelt, die zum Ausgleichszeitpunkt der unterschied-
lichen Wertansitze zwischen Steuer- und Handelsbilanz gelten.
Die Bilanzposten ,Latente Steueranspriiche” und ,Latente Steu-
erschulden® gelten gemals IAS 1 generell als langfristig.

Schitzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem ge-
wissen Grad Annahmen zu treffen und/oder Schitzungen vor-
zunehmen. Diese wirken beispielsweise auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit des aktivierten Vermogens, die konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einzah-
lungszeitpunkte von Forderungen, die Einschitzung der Nutzung
steuerlicher Verlustvortrige und den Ausweis von Riickstellun-
gen. Die wesentlichen Ursachen von Schitzungsunsicherheiten
betreffen in die Zukunft gerichtete Bewertungsfaktoren wie den
Rechnungszins, die Annahmen zur weiteren Ertragsentwicklung,
die Annahmen zur Risikosituation und zur Zinsentwicklung. Die
zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen beruhen auf dem
zum Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses aktuell ver-
figbaren Informationsstand. In Einzelfillen konnen die tatsichli-
chen Werte von den projizierten Ansitzen abweichen. Anderun-
gen hiervon werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis
unmittelbar beriicksichtigt. Die Buchwerte der betroffenen Pos-
ten werden einzeln in den jeweiligen Textziffern dargestellt.

Modifikationen durch tibernommene Rechnungslegungsvorschriften
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen mit Ausnahme der im Geschéftsjahr erstmalig verpflich-
tend anzuwendenden TASC-Verdftentlichungen den im Vorjahr
angewandten Regeln.

Aufgrund einer Erginzung im IFRS 7 , Finanzinstrumente” wur-
den beispielsweise Berichtspflichten fiir ibertragene, jedoch nicht
ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte und die korrespondie-
renden finanziellen Verbindlichkeiten eingefiihrt.
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Die im Geschiftsjahr 2012 erstmals verpflichtend anzuwenden-
den Regeln hatten keine materiellen Auswirkungen auf die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden im Villeroy & Boch-Konzern.

Uber neue Entwicklungen des IASB-Regelwerkes informiert Tz. 63.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der Villeroy & Boch AG
samtliche 16 (Vorjahr: 15) inldndischen und 42 (Vorjahr: 42)
auslindischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen - direkt
oder indirekt - die Mehrheit der Stimmrechte besteht. Fir die
Sanipa Badmabel Treuchtlingen GmbH und die Villeroy & Boch
Creation GmbH wurden die Erleichterungen nach § 264 Abs. 3

HGB fiir die Prifung und Offenlegung in Anspruch genommen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemif§ § 313 Abs. 2 HGB
erfolgt in Tz. 62.

Die Anderungen des Villeroy & Boch-Konzerns resultieren aus:

Villeroy & Boch AG und Aus-
vollkonsolidierte Unternehmen: Inland land Gesamt
Stand zum 1. Januar 2012 16 42 58
Zugange durch

Unternehmenserwerb (a) - 1 1
Zugange durch

Neugrindungen (b) 1 - 1
Abgange durch

Verschmelzungen (c) - -1 -1
Stand zum 31. Dezember 2012 17 42 59

(a) Zugang durch Unternehmenserwerb:

Zum 2. Januar 2012 wurden insgesamt 100 % der stimmbe-

rechtigten Anteile an der finnischen Gesellschaft Famelco Oy
erworben, die anschliefend in Villeroy & Boch Tableware Oy
umfirmiert wurde. Die Gesellschaft wird ab diesem Zeitpunkt in
den Villeroy & Boch-Konzernabschluss einbezogen. Dabei wurde

das Nettovermogen, das im Wesentlichen den erworbenen Kun-

denstamm enthilt, mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Es

wurde ein Kaufpreis in Hohe von 0,5 Mio. Euro in bar geleistet.

Seit Konzernzugehorigkeit erzielte die Gesellschaft einen Umsatz
in Hohe von 0,3 Mio. Euro.

(b) Zugénge durch Neugriindungen:
Am 24. Juli 2012 wurde im Unternehmensbereich Tischkultur

die Sales Design Vertriebsgesellschaft mbH mit Sitz in Merzig
gegriindet.

(c) Abgénge durch Verschmelzungen

Zur Bereinigung der Beteiligungsstruktur des Villeroy & Boch-

Konzerns wurde die Gesellschaft Villeroy & Boch Immobilier
S.a.rl., Paris (Frankreich), rickwirkend zum 1. Januar 2012 auf
die Villeroy et Boch S.A.S., Paris (Frankreich), verschmolzen.

79

Firmierung Sitz Tatigkeit  Anteile
Paris,

Villeroy et Boch S.A.S. Frankreich Produktion 100 %
Paris,  Immobilien-

Villeroy & Boch Immobilier S.a.r.l. Frankreich  gesellschaft 100 %

3. KONSOLIDIEFRUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss der
Villeroy & Boch-Gruppe einbezogenen Gesellschaften werden

nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden aufgestellt und gemill TAS 27 konsolidiert. Der Bilanz-

stichtag der konsolidierten Gesellschaften entspricht dem der
Muttergesellschaft.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Geschiftsvorfille derje-

nigen Gesellschaften, bei denen der Villeroy & Boch-Konzern
unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte

der Tochtergesellschaften verfiigt oder aufgrund der wirtschaft-

lichen Verfigungsmacht auch aus der Titigkeit der betreffenden
Gesellschaft mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen
kann beziehungsweise die Risiken tragen muss. Dies ist in der
Regel bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % gegeben. Die
Einbezichung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit
der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der
Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuch-

werte der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs mit

dem auf sie entfallenden neu bewerteten Eigenkapitalanteil ver-
rechnet. Die sich danach eventuell ergebenden Unterschiedsbe-

triage werden als Geschifts- oder Firmenwerte bilanziert. Sich aus

der Aufstockung der Beteiligungsquote ergebende Unterschieds-

betrige bei bereits konsolidierten Tochterunternehmen werden
direkt gegen die Gewinnriicklagen verrechnet. Die aufgedeckten

stillen Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonso-
lidierung entsprechend den korrespondierenden Vermégenswer-

ten und Schulden fortgefihrt.
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Bei der Schuldenkonsolidierung werden die abgestimmten
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten der in die
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften untereinander
aufgerechnet. Umsitze, Aufwendungen und Ertrige zwischen
den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Zwischen-
ergebnisse im Anlage- sowie Vorratsvermogen werden neutrali-
siert. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
verduflerten Tochtergesellschaften werden entsprechend ab
dem tatsichlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatséichlichen
Abgangszeitpunkt in der Konzernerfolgsrechnung erfasst.

Soweit sich ein abweichender Steueraufwand in spiteren
Geschiftsjahren voraussichtlich ausgleicht, werden auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsmafinahmen latente Steuerabgrenzun-
gen vorgenommen.

Bei der erstmaligen Einbeziehung einer assoziierten Unterneh-
mung werden die Unterschiedsbetrige aus der Erstkonsolidie-
rung entsprechend den Grundsitzen der Vollkonsolidierung
behandelt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste wa-
ren bei diesen Gesellschaften in den Berichtsjahren unbedeutend.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsitze sowie
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind beibehalten worden.

4. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Auf Basis der Einzelabschlisse werden simtliche Geschiftsvor-
falle in auslindischer Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung angesetzt. Zum jeweiligen Bilanzstichtag
erfolgt eine Bewertung zum Stichtagskurs. Die in auslindischer
Wihrung aufgestellten Einzelbilanzen der konsolidierten Gesell-
schaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wihrung in
Euro umgerechnet. Bei allen auslindischen Konzerngesellschaf-
ten ist die funktionale Wihrung die jeweilige Landeswihrung, da
diese Gesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben. Die Ver-
mogenswerte und Schulden werden aus praktischen Erwigungen
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, simtliche Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung zu monatlichen Durchschnittskursen um-
gerechnet. Aus der Umrechnung der Abschliisse auslindischer
Tochterunternehmen resultierende Differenzen werden erfolgs-
neutral behandelt (vgl. Tz. 21). Wihrungseffekte aus Nettoinves-
titionen in auslindische Konzerngesellschaften werden ebenfalls
in den Bewertungsriicklagen (siche Tz. 21) ausgewiesen. Verlas-
sen bisher konsolidierte Unternehmen den Konsolidierungskreis,
werden diese erfolgsneutral behandelten Umrechnungsdifferen-
zen ergebniswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verinderten
sich wie folgt:

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro = 2012 2011 2012 2011
Mexikanischer Peso  MxN 17,18 18,05 17,06 17,27
Schwedische Krone SEK 8,68 8,91 8,73 9,03
US-Dollar usb 1,32 1,29 1,29 1,40
Ungarischer Forint HUF 292,30 314,58 289,63 278,54
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

5. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Patente, Lizenzen

Konzessionen,
Geschafts- oder

In Mio. Euro und ahnliche Rechte Firmenwerte Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte

Stand zum 01.01.2011 20,2 39,9 60,1
Wahrungsanpassungen -0,1 0,0 -0,1
Zugange 0,7 - 0,7
Abgange -2,3 - -2,3
Umbuchungen 0,0 - 0,0
Stand zum 01.01.2012 18,5 39,9 58,4
Wahrungsanpassungen 0,0 0,2 0,2
Zugéange 1,8 - 1,8
Abgange -1,6 - -1,6
Stand zum 31.12.2012 18,7 40,1 58,8
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand zum 01.01.2011 12,6 8,8 21,4
Wahrungsanpassungen -0,1 - -0,1
Planméfige Abschreibungen 0,9 - 0,9
Wertminderungen 0,0 - 0,0
Abgange -1,2 - -1,2
Stand zum 01.01.2012 12,2 8,8 21,0
Wahrungsanpassungen 0,0 - 0,0
Planmafige Abschreibungen 0,9 - 0,9
Abgange 1,1 - -1,1
Stand zum 31.12.2012 12,0 8,8 20,8
Restbuchwerte

Stand zum 31.12.2012 6,7 31,3 38,0
Stand zum 31.12.2011 6,3 31,1 37.4

Die Anlagengruppe ,,Konzessionen, Patente, Lizenzen und dhnli-
che Rechte® enthilt im Wesentlichen aktivierte Softwarelizenzen,
in franzosischen Tochtergesellschaften aktivierte Schlisselgelder
fir angemietete Einzelhandelsflichen und Emissionsrechte.

In Deutschland bilanziert der Konzern Softwarelizenzen in Hohe
von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro). Hier wurden im ak-
tuellen Geschiftsjahr neue Lizenzen in Hohe von 0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) angeschafft. Die im Berichtsjahr auf
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Software erfolgten Abschreibungen betragen 0,2 Mio. Euro (Vor-

jahr: 0,5 Mio. Euro). Nicht mehr benétigte, bereits vollstindig

abgeschriebene Lizenzen mit urspriinglichen Anschaffungskos-
ten von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) sind abgegangen.

Hinsichtlich der mit einem Buchwert von 2,9 Mio. Euro (Vor-

jahr: 2,9 Mio. Euro) aktivierten Schliisselgelder ergab sich aus

dem durchgefithrten Impairmenttest, wie im Vorjahr, kein Anzei-

chen fiir einen Wertminderungsbedarf.

Zum Bilanzstichtag sind CO,-Emissionsrechte in Héhe von

0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) aktiviert. Diesem Bilanz-

wert stehen erfolgsneutral Passivposten in gleicher Hohe gegentiber.

Die Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 31,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 31,1 Mio. Euro) wurden dem Unternehmensbereich

Bad und Wellness als zahlungsmittelgenerierender Einheit zuge-
ordnet. Wihrungsbedingt stieg der Buchwert um 0,2 Mio. Euro.

Die wesentlichen Kenngrofen des Unternehmensbereichs Bad

und Wellness werden im Segmentbericht (vgl. Tz. 53) dargestellt.

Die Werthaltigkeit der aktivierten Geschifts- oder Firmenwer-

te wurde iberpriift. Hierzu wurde der Barwert der zukiinftigen
Zahlungstiberschisse aus diesem Unternchmensbereich gemild
der Planung festgestellt. Dabei werden die prognostizierten
Zahlungsstrome bis 2016 mit einem Zinssatz vor Ertragsteuer
von 8,1% p.a. (Vorjahr: 9,8 % p.a.) und spitere Cash Flows mit
einem Zinssatz vor Ertragsteuer von 7,4 % p.a. (Vorjahr: 9,1 %

p.a.) diskontiert. Der so ermittelte Barwert lag tiber dem Netto-
vermogen des Unternehmensbereichs, sodass keine Wertminde-

rung auf die Bilanzposition erforderlich war.

Zusitzlich zu der Werthaltigkeitsiiberpriiffung wurde fir die

beiden als zahlungsmittelgenerierende Einheit definierten Un-

ternehmensbereiche eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt. Bei
diesen Simulationsrechnungen wurden Anderungen in den
Grundannahmen unterstellt. Weder bei einer Verminderung des
Ergebnisses um jeweils —1,0 Mio. Euro p.a. noch bei Erh6hung
der verwendeten Kapitalisierungszinssitze um +2 % ergab sich
ein zusitzlicher Abschreibungsbedarf.

6. SACHANLAGEN

Im Berichtsjahr entwickelten sich die betrieblich genutzten Sach-
anlagen wie folgt:

» Siehe Tabelle auf Seite 83

Der Villeroy & Boch-Konzern erwarb Sachanlagen in Héhe von
24,6 Mio. Euro (Vorjahr: 24,7 Mio. Euro) vor allem im Rah-
men von Erweiterungs- und Rationalisierungsmaffnahmen. Die
Schwerpunkte betrafen Anlagen zum weiteren Ausbau des Kom-
petenzzentrums in Merzig (Tischkultur) und zur Erweiterung der
Kapazititen in Thailand, Osteuropa und Frankreich (Sanitir).

Die Abginge des Geschiftsjahres bei den Anschaffungskosten in
Hohe von 26,9 Mio. Euro (Vorjahr: 68,3 Mio. Euro) und den ku-
mulierten Abschreibungen in Héhe von 26,2 Mio. Euro (Vorjahr:
67,5 Mio. Euro) resultieren vorwiegend aus der Verschrottung
bereits vollstindig abgeschriebener, nicht mehr nutzbarer Vermo-
genswerte. Daraus resultiert in Summe ein Sachanlagenabgang
mit einem Restbuchwert von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio.
Euro).

Aus den Sachanlagen wurde Vermogen mit einem Restbuchwert
von 6,1 Mio. Euro (Vorjahr: 7,0 Mio. Euro) in die Bilanzpositi-
on ,,zur VerdulSerung gehaltene langfristige Vermogenswerte™ (Tz.
16) umgegliedert. Dies betraf die zum Verkauf stehende Fabrik in
Schweden mit einem Restbuchwert von 5,5 Mio. Euro und die
Immobilie der ehemaligen Niederlassung in Frankfurt am Main.
Im Vorjahr wurde die in 2012 verduferte Sanitérfabrik in Mexi-
ko umgegliedert.

Im Geschiftsjahr wurden 6ffentliche Zuwendungen in Héhe von
0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro) mit den Anschaffungs-
kosten verrechnet. In den Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz.
30) sind zum Bilanzstichtag Zuwendungen in Hohe von 0,7 Mio.
Euro passiviert (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro). Aus dieser Abgrenzung
wurden 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) erfolgswirksam
aufgelost.

Operating Leasing

Im Geschiftsjahr 2012 belief sich der Mietaufwand aus Ope-
rating-Lease-Vertrigen auf 34,2 Mio. Euro (Vorjahr: 32,6 Mio.
Euro). Der Konzern mietet Verkaufsriume, Lagerstitten, Biiro-
raume, Einrichtungen und bewegliche Wirtschaftsgtiter. Die Ver-
trige haben eine Grundmietzeit zwischen einem halben Jahr und
32 Jahren. Kaufoptionen wurden nicht vereinbart. Die meisten
Vertrige verlingern sich zu den bestehenden Konditionen still-
schweigend.

-
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Tabelle: Entwicklung der Sachanlagen

Andere Anla-
Technische gen, Betriebs- In Herstellung

Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- befindliche
In Mio. Euro und Gebaude Maschinen ausstattung Sachanlagen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2011 224,7 357,0 100,2 12,0 693,9
Wahrungsanpassungen -2,6 -3,1 -0,2 -0,1 -6,0
Zugéange 0,9 8,1 5,1 10,6 24,7
Abgénge -17,8 -38,7 -11,8 0,0 -68,3
Umbuchungen -12,0 2,5 0,4 -9,4 -18,5
Stand zum 01.01.2012 193,2 325,8 93,7 13,1 625,8
Waéhrungsanpassungen 1,3 3,2 0,2 0,1 4,8
Zugange 0,4 9,4 7,3 7,5 24,6
Abgénge -0,5 -19,3 -7,1 - -26,9
Umbuchungen -10,2 7,4 0,2 -11.1 -13,7
Stand zum 31.12.2012 184,2 326,5 94,3 9,6 614,6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01.2011 142,2 302,9 86,7 - 531,8
Waéhrungsanpassungen -0,8 -2,5 -0,1 - -3,4
Planmaéfige Abschreibungen 5,3 14,7 5,4 - 25,4
Wertminderungen - - -0,1 - -0,1
Abgange -17,5 -38,5 -11,5 - -67,5
Umbuchungen -9,1 -2,4 - - -11,5
Stand zum 01.01.2012 120,1 274,2 80,4 - 474,7
Wahrungsanpassungen 0,4 2,7 0,2 - 3,3
Planmaéfige Abschreibungen 5,1 14,7 5,6 - 25,3
Wertminderungen - - 0,0 - 0,0
Abginge -0,5 -18,8 -6,9 = -26,2
Umbuchungen -7,6 0,0 0,0 - -7,6
Stand zum 31.12.2012 117,5 272,8 79,2 = 469,5
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2012 66,7 53,7 15,1 9,6 1451
Stand zum 31.12.2011 731 51,6 13,3 131 151,1

N
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Durch die Untervermietung von zurzeit nicht betrieblich genutz-
ten, ungekiindigten Mietobjekten wurden Einnahmen in Hohe
von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) erzielt. Anfallende
Nebenkosten und sonstige Verpflichtungen werden von den Un-
termietern getragen. Die Untervermietung endet spétestens mit
dem Auslaufen des Konzernmietvertrages.

Die Verpflichtungen aus den Mietvertrigen werden wie folgt fillig:

Bis  1bis5 Uber

In Mio. Euro 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Zukinftig zu leistende
Zahlungen

Per 31. Dezember 2012 18,3 26,3 5,8

Per 31. Dezember 2011 19,6 25,6 3,0
Zukiinftige Einnahmen aus
Untervermietung

Per 31. Dezember 2012 0,2 0,2 -

Per 31. Dezember 2011 0,2 0,4 -

7. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie
folgt entwickelt:

» Siehe Tabelle unten

Die Position enthilt Immobilien im Saarland, in Luxemburg und
Frankreich.

Im Berichtszeitraum wurde ein Standort in Italien zu einem
Kaufpreis von 1,0 Mio. Euro verkauft, der Buchwert betrug
0,8 Mio. Euro.

Insgesamt betrdgt der Verkehrswert der zum 31. Dezember
2012 aktivierten Objekte gemall Wertgutachten beziehungsweise
aktuellen Bodenrichtwerttafeln 51,0 Mio. Euro (Vorjahr: 52,6 Mio.
Euro).

Aus den Bestandsimmobilien erwirtschaftete der Konzern:

In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Mieteinnahmen 0,5 0,6
Aufwendungen flir Bewirtschaftung

und Ahnliches -0,1 -0,1

Tabelle: Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Nicht betrieblich
genutztes Vermogen

In Mio. Euro Grundsticke Gebaude 2012 2011
Kumulierte Anschaffungswerte

Stand zum 1. Januar 1.4 96,2 97,6 89,0
Zugéange - - - 0,2
Transfer aus Sachanlagen - - _ 85
Abgange -0,5 -5,6 -6,1 -0,2
Stand zum 31. Dezember 0,9 90,6 91,5 97,5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand zum 1. Januar - 82,0 82,0 72,7
Planmaéfige Abschreibungen - 0,8 0,8 1,0
Transfer aus Sachanlagen - - = 8,4
Abgange - -5,3 -5,3 -0,1
Stand zum 31. Dezember - 775 77,5 82,0
Restbuchwerte

Stand zum 31. Dezember 0,9 131 14,0 15,5

n
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Es wird erwartet, dass sich die Mieteinnahmen wie folgt entwickeln:

Bis 1bis5 Uber
In Mio. Euro 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Per 31. Dezember 2012 0,5 1,9 7.1
Per 31. Dezember 2011 0,6 2,2 7,4

Die zukiinftigen Mieten erhohen sich gemils der Entwicklung
des jeweils giiltigen Verbraucherpreisindexes. Die Mieter tragen
in der Regel samtliche Instandhaltungsaufwendungen.

Fir den Villeroy & Boch-Konzern bestehen keine Beschrin-
kungen hinsichtlich der Veriuferung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien. Ebenso bestehen keine vertraglichen
Verpflichtungen fiir den Erwerb einer in dieser Position zu bilan-
zierenden Immobilie.

8. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZ-
ANLAGEN

Ein nicht bérsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland
wird unverindert nach der Equity-Methode bilanziert. Die Antei-
le an den Stimmrechten betragen 50 %. Der Buchwert der Betei-
ligung, die keinem operativen Segment zuzuordnen ist, hat sich
im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

In Mio. Euro 2012 2011
Stand zum 1. Januar 0,9 11
Zugange 0,4 0,3
Ausschittungen -0,3 -0,5
Stand zum 31. Dezember 1,0 0,9

Tabelle: Falligkeitsanalyse Ausleihungen an Fremde

9. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Beteiligungen (a) 2,6 2,6
Ausleihungen an:
Beteiligungen (b) 4,7 6,0
Fremde (c) 1,8 1,6
Insgesamt 9,1 10,2

(a) Innerhalb der Beteiligungen wird ein 10 %-Anteil am Grund-
kapital der V& B Fliesen GmbH, Merzig, mit einem Buch-
wert von 2,5 Mio. Euro ausgewiesen.

(b) Diese Position enthilt eine Darlehensforderung an die
V&B Fliesen GmbH, Merzig, die im Zusammenhang mit
der Verdulerung der Mehrheitsanteile an der Gesellschaft
in 2007 begriindet wurde. Im Geschiftsjahr wurde die
Tilgungsrate in Hohe von 1,2 Mio. Euro gezahlt. Die Rest-
laufzeit dieses Darlehens betrigt vier Jahre. Als Kreditsicher-
heit wurde von der Eczacibasi Holding A.S., Istanbul, Ttirkei,
eine Biirgschaft hinterlegt.

(c) Als Ausleihungen an Fremde werden im Wesentlichen staat-
liche Pflichtausleihungen und Anschubfinanzierungen von
Franchisenehmern bilanziert.

Sie werden wie folgt fillig:

» Siehe Tabelle unten

In Mio. Euro 2012 2011
Bruttobuchwert der Ausleihungen zum 31. Dezember 1,8 1,6
Davon: Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Uberfallig 1,8 1,6
Innerhalb eines Jahres féllig 0,1 0,1
In zwei bis finf Jahren fallig 0,1 0,1
Mit unbestimmbarer Falligkeit 1,6 1,4
Davon: Zum Abschlussstichtag wertgemindert, aber nicht Gberfallig 0,0 0,0
Davon: Zum Abschlussstichtag wertgemindert und tberféllig 0,0 0,0

N
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10. LATENTE STEUERN

In der Bilanz werden die folgenden latenten Steuern ausgewiesen:

In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Aktive latente Steuer aus temporéren

Differenzen 20,7 24,6
Aktive latente Steuer auf

Verlustvortrage 15,8 14,0
Latente Steueranspriiche 36,5 38,6
Latente Steuerschulden 11,0 12,1

Die latenten Steuern aus temporiren Differenzen resultieren aus
unterschiedlichen Wertansitzen zwischen Konzernbilanz und
Steuerbilanz in den folgenden Posten:

» Siehe Tabelle unten

Die latente Steuer auf Verlustvortrige umfasst:

In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Latente Steuer auf inldndische
Verlustvortrage
Aus Korperschaftsteuer und
Solidaritdtszuschlag 2,9 5,9
Aus Gewerbesteuer 3,6 6,4
Summe inlandischer Anteil 6,5 12,3
Latente Steuer auf auslandische
Verlustvortrage 30,1 28,1
Summe gesamt vor
Wertberichtigungen 36,6 40,4
Wertberichtigungen -20,8 -26,4
Latente Steuer auf Verlustvortrage 15,8 14,0

Wihrend die inlindischen Verlustvortrige, unter Beriicksichti-
gung der Mindestbesteuerung, unbeschrinkt vortragsfihig sind,
bestehen fiir einige auslindische Verlustvortrige linderspezi-
fische zeitliche Begrenzungen. Aktive latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrige wurden als Ergebnis eines Impairment-
tests in Hohe von 20,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,4 Mio. Euro)
wertberichtigt, da die entsprechenden anteiligen steuerlichen
Verlustvortrige gemilS Steuerplanung voraussichtlich nicht vor
Ablauf des Planungshorizonts 2013 bis 2017 genutzt werden
konnen. Die Villeroy & Boch AG konnte den Verlustvortrag durch
Gewinne weiter zurtckfithren, wahrend sich die Verluste bei
einigen Tochtergesellschaften im Ausland erhéht haben. Dartiber
hinaus wurde auf die Aktivierung latenter Steuern in Héhe von
13,0 Mio. Euro im Hinblick auf die nicht endgiiltige Realisierung
der Verlustvortrige verzichtet.

Tabelle: Latente Steuern aus temporaren Differenzen nach Bilanzpositionen

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

In Mio. Euro Tz. 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermogenswerte 5 0,9 11 1,6 1,5
Sachanlagen 6 6,1 8,0 2,5 4,5
Finanzielle Vermdgenswerte 9 0,0 0,2 0,0 0,0
Vorrate 1 2,6 2,5 0,0 0,0
Sonstige Vermdgenswerte 13 0,0 0,3 1,7 0,3
Steuerlicher Sonderposten - - 4,4 4,8
Pensionsrickstellungen 26 5,5 5,6 0,3 0,5
Sonstige Ruckstellungen 28 4,5 5,4 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 30 1.1 1,5 0,5 0,5
Latente Steuer aus temporaren Differenzen 20,7 24,6 11,0 121

-
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11. VORRATE

Zum Bilanzstichtag setzen sich die Vorrite wie folgt zusammen:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21,2 23,0
Unfertige Erzeugnisse 14,9 16,9
Fertige Erzeugnisse und Waren 114,8 106,1
Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0
Bilanzwert 150,9 146,0

Aus Sicht der einzelnen Unternehmensbereiche gliedern sich die
Vorrite wie folgt:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Bad und Wellness 87,3 90,5
Tischkultur 63,6 55,6
Summe 150,9 146,0

Die Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen verminderten
sich im Geschiftsjahr um 0,9 Mio. Euro von 18,0 Mio. Euro auf
17,1 Mio. Euro.

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Villeroy & Boch gewihrt seinen Abnehmern linder- und bran-
chenspezifische Zahlungsziele. Regional verteilen sich diese For-
derungen nach dem Sitz des Kunden wie folgt:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Deutschland 19,3 16,9
Ubriger Euroraum 27,6 34,8
Sonstiges Ausland 64,4 57,8
Bruttobuchwert 1113 109,5
Wertberichtigungen -29 -3,2
Bilanzwert 108,4 106,3

Hiervon entfallen 36,5 Mio. Euro (Vorjahr: 36,2 Mio. Euro)
auf den Unternehmensbereich Tischkultur und 71,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 70,1 Mio. Euro) auf den Unternehmensbereich
Bad und Wellness.

Der Forderungsbestand umfasst:

In Mio. Euro 2012 2011
Weder wertgeminderte noch

liberfallige Positionen 79,4 791
Nicht wertgemindert, aber iiberféllig 14,3 9,2
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 13,7 8,9
Kunde zwischen 91 und 360 Tagen saumig 0,6 0,2
Kunde seit mindestens 361 Tagen saumig 0,0 0,1
Wertgemindert, aber nicht Giberfallig" 13,8 17,6
Forderung wird innerhalb von 90 Tagen fallig 185 17,2
Forderung wird in 91 bis 360 Tagen fallig 0,3 0,4
Forderung wird nach mehr als 360 Tagen fallig 0,0 0,0
Wertgemindert und tiberfallig 3.8 3,6
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 1,6 1,2
Kunde zwischen 90 und 360 Tagen saumig 1,2 0,9
Kunde seit mindestens 361 Tagen saumig 1,0 1,5
Bruttowert insgesamt 111,3 109,5
Wertberichtigungen -29 -3,2
Nettobuchwert 108,4 106,3

1) nicht durch Kreditversicherung abgedeckte Forderungen

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch im Zahlungs-
verzug befindlichen Bestandes liegen zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen auf einen moglichen Ausfall des Schuldners
vor. Forderungen von Schuldnern, die seit mehr als 90 Tagen
saumig sind, werden in der Regel wertberichtigt. Die entspre-
chenden Wertberichtigungssitze basieren auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit. Zu den iberfilligen, aber nicht wertberich-
tigten Forderungen hat der Villeroy & Boch-Konzern werthaltige
Sicherungen erhalten. Die Verminderung des wertgeminderten,
aber nicht tberfilligen Forderungsbestandes um 3,8 Mio. Euro
basiert im Wesentlichen auf einer Erh6hung der Versicherungs-
deckungsquote und einer Verminderung der nicht versicherten
Forderungen gegeniiber Kunden in Griechenland und Mexiko.
Jede Bonititsidnderung seit Gewihrung des Zahlungszieles wird
beriicksichtigt. Im Konzern liegt keine wesentliche Konzentration
von Ausfallrisiken vor, da diese iiber eine grofe Anzahl von
Kunden verteilt sind.

Von den Wertberichtigungen entfallen zum Stand Dezember
2012 insgesamt 2,1 Mio. Euro (im Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) auf
die Kategorie ,,Wertgemindert und tberfillig* und 0,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) auf die Kategorie ,Wertgemindert, aber
nicht dberfillig®

N
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Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:
» Siehe Tabelle 1 unten

Zum Bilanzstichtag waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro)
zwecks Regulierung an eine Versicherungsgesellschaft iibertragen.

13. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten:
» Siehe Tabelle 2 unten

Die Sicherungsinstrumente betreffen zum Bilanzstichtag Devi-
sentermingeschifte (3,2 Mio. Euro/Vorjahr: 1,9 Mio. Euro) und
Messingswaps (0,0 Mio. Euro/Vorjahr: —). In gleicher Hohe
besteht eine Bewertungsriicklage im Eigenkapital (vgl. Tz. 21c¢).
Die Finanzhandelsgeschifte dienen ausschlieflich zur Risikomin-
derung geplanter operativer Transaktionen (vgl. Tz. 54).

Der Konzern aktiviert Kautionen in Hohe von 1,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro), die in Form von Zahlungsmitteln bei
den jeweiligen Vermietern hinterlegt wurden. Der beizulegende
Zeitwert dieser Sicherheiten entspricht den Buchwerten.

Die Position ,.Ubrige sonstige Vermogenswerte“ umfasst Forde-
rungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, Forderungen an die Belegschaft, Forderungen aus dem
Verkauf von Anlagevermdégen, debitorische Kreditoren, sowie
eine Vielzahl an Einzelsachverhalten.

Die Steuerforderungen umfassen vor allem Umsatzsteuergut-
haben in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).

Bei Zweifeln an der Einbringlichkeit wurden von den Portfolio-
verantwortlichen Wertberichtigungen in ausreichender Hohe vor-
genommen, die direkt mit den Buchwerten verrechnet sind. Zum
31. Dezember 2012 bestehen in dieser Bilanzposition, wie im
Vorjahr, keine tberfilligen Forderungen. Im Konzern liegt keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese tiber
eine groffe Anzahl von Vertragspartnern verteilt sind.

Tabelle 1: Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2012 2011
In Mio. Euro Einzelfall Portfolio Summe Einzelfall Portfolio Summe
Stand zum 1. Januar 2,3 0,9 3,2 2,8 1,0 3.8
Zuflhrungen 11 0,3 1,4 0,6 0,2 0,8
Kursdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inanspruchnahmen -1,2 -0,3 -1,5 -0,9 -0,2 =11
Auflésungen -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Stand zum 31. Dezember 21 0,8 2,9 2,3 0,9 3,2
Tabelle 2: Zusammensetzung der sonstigen lang- und kurzfristigen Vermodgenswerte
Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit

In Mio. Euro 31.12.2012  Bis 1Jahr Uber1Jahr 31.12.2011  Bis 1Jahr  Uber 1 Jahr
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 3.2 3,2 0,0 1,9 1,6 0,3
Geleistete Anzahlungen und Kautionen 2,3 2,2 0,1 21 2,0 0,1
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 75 7,5 - 75 7.5 -
Summe Finanzinstrumente im Sinne des IAS 39* 13,0 12,9 0,1 11,5 11 0,4
Steuerforderungen 5,8 5,8 - 5,6 5,6 -
Rechnungsabgrenzung 1,8 1,8 0,0 2,4 2,4 0,0
Summe sonstige Vermogenswerte 20,6 20,5 0,1 19,5 19,1 0,4

* Die Beschreibung der Finanzinstrumente erfolgt in Tz. 54.

gy
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14. ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Die Ertragsteuerforderungen in Hohe von 2,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,2 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen ausstehende
Korperschaftsteuererstattungsanspriiche. Davon betreffen 2,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) auslindische Konzerngesellschaften.

15. ZAHLUNGSMITTEL UND KURZFRISTIGE EINLAGEN

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Kassenbestand inkl. Schecks 0,4 0,2
Guthaben auf laufenden Konten

bei Kreditinstituten 16,1 12,1
Kurzfristige Einlagen 38,8 46,9
Summe Zahlungsmittelbestand 55,3 59,2

Die Mittel werden bei Banken mit hoher Bonitit gehalten, die
tiberwiegend einem Einlagensicherungssystem angehéren (vgl.
Tz. 54).

16. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die Bilanzierung dieser Vermaogenswerte erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
voraussichtlich anfallender Verduferungskosten.

Im Geschiftsjahr sind folgende langfristige Vermogenswerte zur
VeriulSerung gehalten:

In Mio. Euro 2012 2011
Immobilien (a) 6,1 0,1
Produktionsstandort Saltillo, Mexiko (b) - 7,6
Beteiligung (c) 3,7 3,7
Sonstige (d) 0,2 -
Stand zum 31. Dezember 10,0 11,4

(a) Im Oktober hat das Management der Villeroy & Boch AG ein
neues Nutzungskonzept fiir die Liegenschaft in Gustavsberg,
Schweden, verabschiedet. Das Produktionsgebdude soll durch
einen effizienten Neubau ersetzt und anschliefend verkauft
werden. Die Immobilien wurden mit einem Buchwert von
5,4 Mio. Euro aus den Sachanlagen (vgl. Tz. 6) umgegliedert.

Am 20. Dezember 2012 wurde die VerdufSerung der ehemali-
gen Niederlassung Frankfurt am Main vertraglich beurkundet.
Der Ubergang von Nutzen und Lasten erfolgt erst in 2013.
Der Restbuchwert dieser Sachanlagen betrigt 0,7 Mio. Euro
(vgl. Tz. 6).

(b) Am 29. Februar 2012 wurde das Sanitiarkeramikwerk in Sal-
tillo, Mexiko, an die Gruppe WoodCrafters verkauft. Der Kiu-
fer hat die Immobilie, die Produktionsanlagen, die Halbfabri-
kate sowie die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe iibernommen.
WoodCrafters produziert mit den rund 500 Mitarbeitern des
Werkes zukiinftig Sanitirkeramik fir den Baumarktsektor.
Unter Beriicksichtigung aller Kosten und Gewihrleistungs-
tibernahmen liegt der Kaufpreis 1,7 Mio. Euro iber dem
saldierten Buchwert der verdulerten Vermogenswerte und
Schulden von rund 7 Mio. Euro.

(c) Im Geschiftsjahr 2011 wurde eine Verkaufsoption tiber einen
15 %-Anteil an der V& B Fliesen GmbH von der Eczacibasi-
Gruppe ausgeiibt. Die Ubertragung der Anteile wird spites-
tens bis Ende September 2014 zum Buchwert von 3,7 Mio.
Euro und mit Wirkung zum 1. Januar 2014 erfolgen.

(d) Am 31. Dezember 2012 wurden Rechte an den Marken der
St. Thomas Creation LLC, USA, und zugehorige Bestinde
verkauft. Das Closing wird voraussichtlich im ersten Halbjahr
2013 abgeschlossen sein.

17. GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Villeroy & Boch AG betrégt zum Bilanz-
stichtag unverandert 71,9 Mio. Euro und ist in 14.044.800 voll
eingezahlte Stamm-Stiickaktien und 14.044.800 voll eingezahlte
stimmrechtslose Vorzugs-Stiickaktien eingeteilt. Am Grundkapi-
tal sind beide Anteilsklassen jeweils im gleichen Umfang beteiligt.

Die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugs-Stiickaktien erhalten
aus dem jihrlichen Bilanzgewinn eine um 0,05 Euro je Vorzugs-
Stiickaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stamm-Stiick
aktien, mindestens jedoch eine Vorzugsdividende in Hohe von
0,13 Euro je Vorzugs-Stiickaktie. Reicht in einem Geschiftsjahr
der Bilanzgewinn zur Zahlung dieser Vorzugsdividende nicht aus,
so erfolgt die Nachzahlung der Riickstinde aus dem Bilanzgewinn
der folgenden Geschiftsjahre. Hierbei werden die ilteren Riick-
stinde vor den jingeren getilgt. Erst nach Tilgung simtlicher
Riickstinde wird die Vorzugsdividende des aktuellen Geschifts-
jahres geleistet. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Ge-
winnanspruchs desjenigen Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzge-
winn die Nachzahlung auf die Vorzugs-Stiickaktien gewihrt wird.

N
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Jede Stamm-Stiickaktie gewihrt eine Stimme.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien stellt sich im Ein-

zelnen wie folgt dar:

Stiick

2012 2011

Stamm-Stiickaktien

Im Umlauf befindliche Stickaktien

—unverandert —

14.044.800 14.044.800

Vorzugs-Stiickaktien

Ausgegebene Stlickaktien

— unverandert —

14.044.800 14.044.800

Vom Villeroy & Boch-Konzern
gehaltene Aktien

Stand am 31. Dezember

— unverandert —

1.683.029 1.683.029

Im Umlauf befindliche Stlickaktien

12.361.771 12.361.771

Der Hauptversammlungsbeschluss vom 16. Mai 2012 ermaich-

tigt den Vorstand der Villeroy & Boch AG nach den folgenden
Regeln eigene Vorzugs-Stiickaktien zu erwerben:

(a) Der Vorstand ist ermichtigt, bis zum 15. Mai 2017 ein-

schlieflich eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem rech-

nerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von insgesamt

EUR Euro 7.190.937,60 zu erwerben. Die von der Haupt-

versammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2010 erteilte Er-

michtigung zum Erwerb eigener Aktien wird fiir die Zeit ab
dem Wirksamwerden der neuen Ermichtigung aufgehoben,
soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist. Auf die auf-
grund dieser Ermichtigung zu erwerbenden Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den

§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 vom

Hundert des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung ist

auf den Erwerb von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Ge-

sellschaft beschrinkt.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) iiber die Borse

oder (2) aufgrund eines an alle Vorzugsaktiondre gerichte-

ten oOffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle

Vorzugsaktionire gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur

Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die Borse, darf der
von der Gesellschaft geleistete Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskur-
se der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wihrend der letzten fiinf

Borsenhandelstage vor dem Erwerbstag um nicht mehr
als zehn10 vom Hundert iiber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb aufgrund eines an alle Vorzugsakti-

onire gerichteten offentlichen Kaufangebots oder auf-

grund einer an alle Vorzugsaktionire gerichteten 6ffent-

lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten,
dirfen

« im Falle eines an alle Vorzugsaktionire gerichteten
offentlichen Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw.

« im Falle einer an alle Vorzugsaktionire gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft fest-
gelegten Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesell-

schaft im Xetra-Handelssystem (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse wihrend der letzten finf Borsenhandelstage vor
dem Tag der offentlichen Ankiindigung des 6ffentlichen

Kaufangebots bzw. der offentlichen Auftorderung zur Ab-

gabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 vom

Hundert tiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines an alle

Vorzugsaktionire gerichteten offentlichen Kaufangebots

bzw. einer an alle Vorzugsaktionire gerichteten 6ffentli-

chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erhebliche Abweichungen des maligeblichen Kurses, so
kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter

Wertpapierbérse am dritten, vierten und finften Borsen-

handelstag vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung

der Anpassung abgestellt.

Das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur

Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt werden.

Sofern bei einem offentlichen Kaufangebot oder einer

offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-

geboten das Volumen der angedienten Vorzugsaktien
das vorgesehene Rickkaufvolumen tberschreitet, kann
der Erwerb im Verhiltnis der jeweils gezeichneten bzw.
angebotenen Vorzugsaktien erfolgen; das Recht der Vor-
zugsaktiondre, ihre Vorzugsaktien im Verhiltnis ihrer Be-
teiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen.

Eine bevorrechtigte Behandlung geringer Stiickzahlen bis

zu 100 Stiick angedienter Vorzugsaktien je Vorzugsaktio-

nir sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen

-
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werden. Ein etwaiges weiter gehendes Andienungsrecht
der Vorzugsaktionire ist insoweit ausgeschlossen.

Das an alle Vorzugsaktionire gerichtete 6ffentliche Kau-

fangebot bzw. die an alle Vorzugsaktionire gerichtete

offentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-

boten kann weitere Bedingungen vorschen.

(b) Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der Ermichti-
gung gemil vorstehend oder einer oder mehrerer frither er-

teilten Erméchtigungen erworbenen eigenen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden. Die eigenen Aktien konnen tber die Borse
oder aufgrund eines an alle Aktionire gerichteten Angebots
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes verduflert
und insbesondere auch zu den folgenden Zwecken verwendet
werden:
(1) Die Aktien konnen in anderer Weise als tiber die Borse
oder aufgrund eines Angebots an alle Aktionire verdufSert

werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsen-

preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet.
Nicht wesentlich ist eine Unterschreitung, wenn der
Kaufpreis den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem

vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf Bor-

senhandelstagen vor der Verduferung um nicht mehr als
5 vom Hundert unterschreitet. Die Anzahl der in dieser
Weise verdullerten Aktien darf zusammen mit der Anzahl

anderer Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Ermich-

tigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verduflert oder aus genehmigtem Kapital
ausgegeben worden sind, und der Anzahl der Aktien,

die durch Ausiibung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten oder Erfiillung von Wandlungspflichten aus Op-

tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen entstehen
konnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung
unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben worden sind, 10 vom Hundert des
Grundkapitals nicht iberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austibung dieser Erméchtigung.

(2) Die Aktien konnen gegen Sachleistung verdulSert werden,
insbesondere auch in Zusammenhang mit dem Erwerb

von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unter-

nehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen von
Unternehmen und/oder zum Zwecke des Erwerbs von

sonstigen Vermogensgegenstinden einschlielich Rech-

ten und Forderungen.

(3) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die
Einzichung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch
im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags
der dbrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im ver-
einfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der
Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermichtigt.

(4) Die Aktien konnen neben oder anstelle einer Baraus-
schiittung als Sachausschiittung an die Aktionére ausge-
schiittet werden.

Siamtliche vorstehenden Ermichtigungen konnen einzeln
oder gemeinsam, einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise
ausgenutzt werden. Die Ermichtigungen unter lit. a) und lit.
b) Ziffern (1) und (2) konnen auch durch abhingige oder
in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Ge-
sellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden. Die vorste-
henden Ermichtigungen diirfen nicht zum Zwecke des Han-
dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden (§ 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 2 AktG).

Der Vorstand darf von den vorstehenden Ermachtigungen zu
lit. a) bis ¢) nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch
machen.

Das Bezugsrecht der Aktionire auf die aufgrund der Erméch-
tigung gemil vorstehend lit. a) oder einer oder mehrerer
frither erteilten Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien
wird ausgeschlossen, soweit sie gemilS den vorstehenden Er-
michtigungen zu lit. b) Ziffern (1) und (2) verwendet werden.
Bei Verduferung der erworbenen eigenen Aktien tber die
Borse gemil lit. b) besteht ebenfalls kein Bezugsrecht der Ak-
tiondre. Bei einer Verduferung der erworbenen eigenen Akti-
en durch ein an alle Aktionire gerichtetes Angebot gemaf lit.
b) oder einer Sachausschiittung gemils lit. b) Ziffer (4) wird
der Vorstand ermichtigt, das Bezugsrecht der Aktionire fir
Spitzenbetrige auszuschliefen.

18. KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage betrigt unveridndert 193,6 Mio. Euro.
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19. EIGENE ANTEILE

Die Einstandskosten der gehaltenen 1.683.029 Vorzugs-Stiick-
aktien betragen, wie im Vorjahr, 15,0 Mio. Euro. Nach IAS 32.33
vermindern die gesamten Anschaffungskosten das Eigenkapital.
Alle Transaktionen erfolgten auf Basis giiltiger Hauptversamm-
lungsbeschlisse und nach Zustimmung des Aufsichtsrates tiber
die Borse. Anteilstransaktionen mit nahestechenden Unterneh-
men und Personen erfolgten nicht. Eigene Aktien sind nicht
dividendenberechtigt. Die Verwendung der gehaltenen Vorzugs-
Stiickaktien ist durch die ergangenen Beschliisse begrenzt.

20. GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen des Villeroy & Boch-Konzerns in Hohe von

-72,6 Mio. Euro (Vorjahr: -76,3 Mio. Euro) enthalten die Ge-
winnriicklagen der Villeroy & Boch AG und die anteiligen - seit
Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten - Erfolge der konsolidier-
ten Tochtergesellschaften.

In Mio. Euro 2012 2011
Stand zum 1. Januar -76,3 -82,4
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG

zurechenbarer Anteil am Konzernergebnis 14,7 18,3
Dividendenausschuttung -9,9 -6,2
Wahrungsanpassungen -1,1 -6,0
Erwerb von Minderheitsanteilen - 0,0
Stand zum 31. Dezember -72,6 -76,3

21. BEWERTUNGSRUCKLAGEN

Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des ,,Sonsti-
gen Ergebnisses® fiir:

» Siehe Tabelle 1 auf Seite 93

(a) Ricklage fiir Wiahrungsumrechnung von Abschliissen aus-

lindischer Konzerngesellschaften

Konzerngesellschaften, die in auslindischer Wihrung bilanzieren,
werden nach dem Konzept der funktionalen Wihrung in Euro
umgerechnet (vgl. Tz. 4). Hieraus entstand im Geschiftsjahr eine
Nettoeigenkapitalverinderung in Héhe von 1,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,4 Mio. Euro).

(b) Riicklage fiir Wihrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen
klassifizierten, langfristigen Darlehen an auslindische Konzern-

esellschaften
Die Nettoeigenkapitalinderung betrigt 1,0 Mio. Euro (Vorjahr:

2,9 Mio. Euro).

(c) Riicklage fir Cash Flow Hedges

Diese Position entsteht durch die erfolgsneutrale Erfassung von
Marktpreisschwankungen von Cash Flow Hedges (vgl. Tz. 54).
Im Berichtszeitraum hat sich diese Position wie folgt entwickelt:

» Siehe Tabelle 2 auf Seite 93

Der Gesamtbetrag der Cash Flow Hedge-Ruicklage setzt sich wie
folgt zusammen:

In Mio. Euro 2012 2011
Positive Marktwertanderungen (vgl. Tz.13) 3,2 1,9
Negative Marktwertanderungen (vgl. Tz. 30) -1,2 -3,1
Auf Minderheitsgesellschafter

entfallende Anteile 0,0 -
Stand zum 31. Dezember 2,0 -1,2

(d) Riicklage fiir latente Steuer

Die Riicklage bezieht sich auf Marktpreisschwankungen aus
Cash Flow Hedges und stellt einen Saldo aus positiven und
negativen Wertverdnderungen dar. Sie hat sich wie folgt entwickelt:

In Mio. Euro 2012 2011
Stand zum 1. Januar -0,8 0,0
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0
Zugange 0,3 0,4
Abgange -0,3 -1,2
Auf Minderheitsgesellschafter

entfallende Anteile 0,0 0,0
Stand zum 31. Dezember -0,8 -0,8

22. MINDERHEITSANTEILE AM EIGENKAPITAL

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betragen 0,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Minderheitsgesellschafter sind, wie im
Vorjahr, an zwei Konzerngesellschaften beteiligt.

-
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Tabelle 1: Zusammensetzung der Bewertungsricklagen

In Mio. Euro 2012 2011 Veranderung
Wahrungsumrechnung von Abschlissen ausléandischer Konzerngesellschaften (a) 10,6 9,4 1,2
Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,
langfristigen Darlehen an auslédndische Konzerngesellschaften (b) 0,2 -0,8 1,0
Cash Flow Hedges (c) 2,0 -1,2 3,2
Latente Steuern (d) -0,8 -0,8 0,0
Stand zum 31. Dezember 12,0 6,6 5,4
Tabelle 2: Entwicklung der Ricklage fiir Cash Flow Hedges
Devisentermin- Rohstoff- Cash Flow Hedge
geschafte Swaps insgesamt
In Mio. Euro 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Stand zum 1. Januar -1,0 0,0 -0,2 1,6 -1,2 1,6
Erfolgsneutrale Anderungen
Wahrungsanpassungen -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Zugang an neuen Vertragen 1.4 -1,0 -0,1 -0,3 1,3 -1,3
Anteile von Minderheiten 0,0 - - - - -
Summe 1,3 -1,0 -0,1 -0,3 1,2 -1,3
Erfolgswirksame Aufldsungen (aa) 1,9 0,0 0,1 -1,5 2,0 -1,5
Stand zum 31. Dezember 2,2 -1,0 -0,2 -0,2 2,0 -1,2

(aa) Die Auflosung der Riicklage aus der Bewertung der Devisentermingeschéafte und Rohstoff-Swaps ist im ,, Betrieblichen Ergebnis” enthalten.

23. AUSSCHUTTUNGSFAHIGE BETRAGE
UND DIVIDENDEN

Die hier dargestellten Erlduterungen bezichen sich auf die
Verwendung des gemill deutschem Handelsrecht ermittelten
Bilanzergebnisses der Villeroy & Boch AG.

Der Jahrestiberschuss 2012 der Villeroy & Boch AG betrigt
12,3 Mio. Euro. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags
in Hohe von 0,7 Mio. Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn von
13,0 Mio. Euro.

Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy & Boch AG schlagen der
Hauptversammlung am 22. Mirz 2013 vor, den Bilanzgewinn
wie folgt zur Ausschiittung einer Dividende zu verwenden:

0,35 Euro  fiir die Stamm-Stiickaktie

0,40 Euro fiir die Vorzugs-Sttickaktie
Der Gewinnverwendungsvorschlag entspricht einer Dividende von:
4,9 Mio. Euro

5,6 Mio. Euro
10,5 Mio. Euro

Stamm-Stiickaktien:

Vorzugs-Stiickaktien:

Sofern sich zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlus-
ses noch eigene Anteile im Besitz der Gesellschaft befinden,
verringert sich die Dividendenzahlung fiir das Vorzugskapital
um den auf die eigenen Anteile entfallenden Betrag. Der auf die
eigenen Anteile entfallende Betrag soll auf neue Rechnung vorge-
tragen werden.

An die Inhaber der Villeroy & Boch-Aktien wurde in den Vorjah-
ren die in der folgenden Tabelle dargestellte Dividende ausge-
zahlt:

16. Mai 2012 16. Mai 2011
Dividenden-
berechtigte Stick- Gesamt- Stick- Gesamt-
Aktiengattung  dividende dividende dividende  dividende
in Euro  in Mio. Euro in Euro in Mio. Euro
Stamm-
Stlickaktien 0,35 4,9 0,15 2,1
Vorzugs-
Stlickaktien 0,40 4,9 0,33 41

9,8 6,2
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24. KAPITALMANAGEMENT

Vorrangige Ziele des zentralen Kapitalmanagements im
Villeroy & Boch-Konzern sind die jederzeitige Sicherstellung der
Liquiditit sowie der Zugang zu den Kreditmirkten. Dadurch
werden Handlungsspielriume erdffnet und der Unternehmens-
wert nachhaltig gesteigert.

Die langfristigen Finanzierungsquellen des Villeroy & Boch-Kon-
zerns bestehen aus:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Eigenkapital 190,0 180,9
Pensionsrickstellungen 136,6 140,7
Finanzverbindlichkeiten 51,3 51,3
Langfristige Finanzierungsquellen 3779 372,9

25. STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Gemils § 160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sind die veroffentlichten
Inhalte von Mitteilungen tiber das Bestehen von Beteiligungen an
der Villeroy & Boch AG, die nach § 20 Abs. 1 oder Abs. 4 AktG
oder nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG mitgeteilt worden
sind, anzugeben.

Nachstehend sind die Inhalte von Mitteilungen nach § 21 Abs. 1
WpHG aufgefihrt:

(1) Herr Luitwin-Gisbert von Boch-Galhau, Deutschland, hat
uns am 14.02.2011 gemdll § 21 Abs. 1T WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG am
17.11.2010 die Schwelle von 15% tiberschritten hat und
zu diesem Tag 17,74 % (2.491.132 Stimmrechte) betrigt.
Davon sind ihm 13,94 % (1.957.696 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen, davon 1,10 %
(154.000 Stimmrechte) auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
6 WpHG. Weitere 3,37 % (472.726 Stimmrechte) sind ihm

nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von fol-

genden Aktionidren werden ihm dabei jeweils 3 % oder mehr
der Stimmrechte zugerechnet:

- Luitwin Michel von Boch-Galhau

- Siegfried von Boch-Galhau

(2) Herr Dr. Alexander von Boch-Galhau, Deutschland, hat
uns am 20.05.2010 gemél § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG am
18.05.2010 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und seit
diesem Tag 4,13 % (580.250 Stimmrechte) betrigt. Davon
sind ihm 1,42 % (200.000 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen.

Nachfolgend genannte Aktionire haben uns nach § 41 Abs. 2
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft zu den nachfolgend genannten Stichtagen folgende Hohe
hatte:

(1) Herrn Luitwin Michel von Boch-Galhau, Deutschland, ste-
hen per 01.04.2002 18,42 % Stimmrechtsanteile zu; davon
sind ihm 1,55 % der Stammaktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Ziff. 1 WpHG zuzurechnen.

(2) Herrn Wendelin von Boch-Galhau, Deutschland, stehen per
01.04.2002 7,41 % Stimmrechtsanteile der Gesellschaft zu,
davon sind ihm 6,80 % der Stammaktien nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Ziff. 4 WpHG zuzurechnen.

(3) Herrn Franziskus von Boch-Galhau, Deutschland, stehen
per 01.04.2002 7,14 % Stimmrechtsanteile zu, wovon ihm
0,34 % der Stimmrechtsanteile gemall § 22 Abs. 1 Satz 1
Ziff. 1 WpHG zuzurechnen sind.

(4) Herrn Baron Antoine de Schorlemer, Luxemburg, stehen per
01.04.2002 5,51 % Stimmrechtsanteile zu, wovon ihm 5,14 %
gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Ziff. 1 WpHG zuzurechnen sind.

-
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26. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Im Villeroy & Boch-Konzern bestehen diverse leistungsorientierte
Pensionsplane. Die hierfir zu bildende Pensionsriickstellung
weist folgende regionale Verteilung auf:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Deutschland 127,5 132,0
Ubriger Euroraum 7,7 7,7
Sonstiges Ausland 1,4 1,0
Pensionsriickstellung 136,6 140,7

In Deutschland bestehen ein Endgehaltsplan und mehrere Ent-
geltpunktepline. Fir die Mitarbeiter in Luxemburg erfolgte
im Geschiftsjahr der Umstieg auf einen Entgeltpunkteplan. In
Schweden wird ein Endgehaltsplan angeboten.

Die Bewertung erfolgte anhand folgender gesellschaftsspezi-
fischer Parameter:

2012 2011
In % %] Spanne 9 Spanne
Abzinsungssatz 3,0 1,5 bis 7,0 5,2 2,6 bis 7,5
Erwarteter langfristiger
Lohn- und Gehaltstrend 2,6 0,0bisb56 2,6 2,0 bis 5,6
Erwarteter langfristiger
Rententrend 1,6 0,2 bis 3,5 1,6 0,1 bis 6,7
Erwartete langfristige
landerspezifische
Inflation 1,9 1,0bis51 1,9 1,8 bis 8,7
Erwartete ldnderspezi-
fische Fluktuation 3,8 0,0bis251 3,0 0,0 bis 3,0
Erwartete Rendite des
Planvermogens 3,6 23bis7,0 3,6 3,5 bis 7,5

Die Durchschnittswerte (&) werden als gewichtetes Mittel auf
Basis der Barwerte ermittelt. Der Abzinsungssatz wird auf der
Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Industrieanleihen be-
stimmt. Die landesspezifischen Abzinsungssitze bewegen sich in
einer Spanne zwischen 1,5% in Japan bis 7,0 % in Mexiko. In
Deutschland wird ein Abzinsungssatz in Hohe von 3,0 % (Vor-
jahr: 5,4 %) verwendet. Bei der Schitzung der kiinftigen Entgelt-
und Rententrends werden Dauer der Zugehorigkeit zum Unter-
nehmen und andere Faktoren des Arbeitsmarktes berticksichtigt.
Fur die deutschen Konzerngesellschaften erfolgt die Bewertung
der Pensionsverpflichtungen unter Verwendung der biometri-

schen Rechnungsgrundlagen Heubeck Richttafel 2005G. In den
tibrigen Konzernunternechmen wurden landesspezifische Sterbe-
tafeln verwendet. Die Fluktuationsrate basiert auf betriebsspezi-
fischen Langzeitbeobachtungen. Der Ansatz der erwarteten Ren-
dite aus Deckungsvermogen orientiert sich an der spezifischen
Struktur dieses Vermogens. Fiir jeden Plan ergibt sich die erwar-
tete Rendite aus dem gewichteten Durchschnitt der erwarteten
Ertrige je gehaltener Anlageklasse.

Nachfolgend werden die Pensionspline zusammengefasst darge-
stellt, da wie im Vorjahr der wesentliche Anteil dieser Riickstel-

lung auf deutsche Gesellschaften entfillt.

Die passivierten Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt ent-

wickelt:
In Mio. Euro 2012 2011
Stand zum 1. Januar 158,0 161,0
Laufender Dienstzeitaufwand 2,2 1,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -
Zinsaufwand 8,6 8,7
Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste 0,0 0,0
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Planen 0,4 0,1
Gezahlte Rentenleistungen -13,3 -12,7
Planabfindungen -0.9 -
Planlibertragung wegen Betriebslibergang* 0,0 -0,3
Stand zum 31. Dezember 155,0 158,0

* 2011: Ausweis als Schulden, die der VerduRerungsgruppe zugeordnet sind
(vgl. Tz. 32), da Betriebslibergang noch nicht realisiert.

Das Planvermégen verdndert sich wie folgt:

In Mio. Euro 2012 2011
Stand zum 1. Januar 17,3 16,5
Ertrdge aus Planvermogen 0,6 0,8
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 0,0 -
Wahrungsanderungen aus Nicht-EURO-Planen 0,6 0,1
Beitrdge des Arbeitgebers 0,6 0,8
Gezahlte Rentenleistungen -0,7 -0,9
Stand zum 31. Dezember 18,4 17,3

Fir das Geschiftsjahr 2012 wurde der urspringlich erwarte-
te Ertrag in Hohe von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro)
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bilanziert. Tatséchlich betrug der Ertrag 0,6 Mio. Euro (Vorjahr:
0,7 Mio. Euro). Die Differenz geht in die nicht bilanzierten ver-
sicherungsmathematischen Effekte ein (siehe unten). Fir das
Geschiftsjahr 2013 wird ein Ertrag in Hohe von 0,6 Mio. Euro
erwartet.

Das Planvermaégen weist folgende Portfoliostruktur auf:

31.12.2012 31.12.2011

In Mio. Euro % In Mio. Euro %
Renten/Rentenfonds 10,8 59 10,3 60
Aktien/Aktienfonds 5,5 30 5,2 30
Immobilien 1,6 9 1,6 9
Zahlungsmittel 0,3 2 0,2 1
Sonstige Werte 0,2 1 - -
Planvermégen 18,4 100,0 17,3 1000

Die bilanzielle Pensionsriickstellung leitet sich wie folgt aus den
Anwartschaften, dem Planvermogen und den versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten ab:

In Mio. Euro 2012 2011
Barwert der Verpflichtung geméaR Gutachten,

insgesamt 213,3 167,0
Nicht bilanzierte versicherungsmathematische

Verluste -58,3 -9,0
Passivierte Anwartschaftsbarwerte 155,0 158,0
Abzlglich Deckung durch Planvermdgen -18,4 -17.3
Pensionsrickstellung am 31. Dezember, netto 136,6 140,7

Einschlieflich der nicht bilanzierten versicherungsmathemati-
schen Verluste ergibt sich eine tatsichliche Gesamtverpflichtung
nach Abzug des Deckungsvermégens in Hohe von 194,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 149,7 Mio. Euro). Der hohe Anstieg der Gesamt-

Tabelle: Entwicklung der Riicklage fir Cash Flow Hedges

verpflichtung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus der Beriick-
sichtigung des Abzinsungssatzes, der sich an dem aktuellen Zins-
niveau orientiert, und dem sich daraus ergebenden Anstieg der
versicherungsmathematischen Verluste. Die versicherungsmathe-
matischen Verluste in Hohe von 58,3 Mio. Euro tibersteigen den
sogenannten Korridor um 37 Mio. Euro. Dieser Anteil wiirde
bei unverinderter Rechnungslegung tiber die Restdienstzeit ver-
teilt erfasst werden (vgl. Tz. 1). Nach ab dem 1. Januar 2013
geltenden Standards werden die versicherungsmathematischen
Verluste mit den Bewertungsriicklagen verrechnet. Uber diese
Neuregelung informiert Tz. 63.

Die Entwicklung der bilanziellen Pensionsriickstellungen ist in
der nachfolgenden Fiinf-Jahres-Ubersicht dargestellt:

» Siehe Tabelle unten

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden folgende Betrige aus
den leistungsorientierten Pensionsplidnen erfolgswirksam erfasst:

In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Laufender Dienstzeitaufwand -2,2 -1,3
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand -0,0 -
Zinsaufwand -8,6 -8,7
Erfasste Ertrdge aus Planvermogen 0,6 0,8
Amortisierte

versicherungsmathematische

Erfolge (erfolgswirksame Aufldsung

des Korridors) 0,0 0,0
Nettoaufwand -10,2 -9,2

Die dargestellten Pensionsaufwendungen sind in den Umsatz-,
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten. Der
Zinsaufwand und die erfassten Ertrige aus dem Planvermogen
sind im Finanzergebnis ausgewiesen.

In Mio. Euro 2008 2009 2010 2011 2012
Verpflichtungen, flr die kein Planvermdgen besteht 150,7 148,0 144,0 140,0 135,4
Verpflichtungen, flr die ein Planvermogen besteht 17,8 15,0 17.1 18,1 19,6
Passivierte Verpflichtungen 168,5 163,0 161,1 158,1 155,0
Planvermogen -17,3 -14,1 -16,5 -17,4 -18,4
Passivierter Betrag, netto 151,2 148,9 1446 140,7 136,6

-
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27. LANG- UND KURZFRISTIGE PERSONAL.-
RUCKSTELLUNGEN

Bei den Personalriickstellungen richtet sich die Leistung des
Villeroy & Boch-Konzerns nach den rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Im Be-
richtszeitraum verinderten sich diese Riickstellungen wie folgt:

» Siehe Tabelle unten

Mitarbeiter in Deutschland konnen unter bestimmten person-
lichen Voraussetzungen wihrend eines gesetzlich festgelegten
Zeitraumes vor dem Rentenbeginn ihre Arbeitszeit reduzieren.
Innerhalb dieses Zeitraumes werden EntgelteinbufSen aus der re-
duzierten Arbeitszeit von staatlichen Stellen ausgeglichen. Das
Altersteilzeitprogramm in Osterreich wurde im Geschiftsjahr
beendet.

In den kurzfristigen Personalriickstellungen werden hauptsich-
lich Riickstellungen fiir variable Vergiitungsbestandteile in Hohe
von 12,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,8 Mio. Euro) bilanziert.

Die Bewertung der lang- und kurzfristigen Personalriickstellun-
gen basiert auf extern erstellten Gutachten, auf vorliegenden
Erfahrungswerten sowie auf staatlichen Vorschriften.

Tabelle: Entwicklung der lang- und kurzfristigen Personalriickstellungen

Langfristige Riickstellungen fiir: Kurzfristige =~ Gesamtbetrag
Jubilaums- Riickstellungen

In Mio. Euro Altersteilzeit gratifikationen Abfertigungen Summe
Stand zum 01.01.2011 8,2 54 4,1 17,7 10,7 28,4
Waéhrungsanpassungen - 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Inanspruchnahmen -2,7 -0,4 -0,3 -3,4 -9.4 -12,8
Auflésungen - -0,1 - -0,1 -0,1 -0,2
Zufihrungen 2,4 0,3 0,5 3,2 111 14,3
Umbuchungen - -0,3 -0,6 -0,9 -0,3 -1,2
Stand zum 01.01.2012 7.9 4,9 3,6 16,4 12,0 28,4
Wahrungsanpassungen - 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Inanspruchnahmen -2,4 -0,4 -0,3 -3,1 -10,4 -13,5
Aufldsungen - 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Zuflhrungen 2,2 1,3 0,4 3,9 11,5 15,4
Umbuchungen - 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2012 7,7 6,0 3,6 17,3 12,6 29,9
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28. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich
im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

» Siehe Tabelle unten

Die langfristigen Riickstellungen bestehen insbesondere fir zu-
kiinftige Rekultivierungsvorhaben (Berichtsjahr: 2,4 Mio. Euro/
Vorjahr: 4,4 Mio. Euro).

Die Bemessung der Riickstellung fiir Garantieleistungen erfolgt
auf unternchmensbereichsspezifischen Erfahrungswerten der
Vergangenheit. Zusitzlich fliefen aktuelle Erkenntnisse aus even-
tuellen neuen Risiken in Zusammenhang mit neuen Materialien,
geinderten Produktionsprozessen oder sonstigen die Qualitit be-
einflussenden Faktoren in die Bewertung ein.

Die Riickstellung fiir Restrukturierung enthilt den noch nicht
als Zahlung abgeflossenen Anteil der Aufwendungen aus dem
Restrukturierungsprogramm 2009.

In den tbrigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstel-
lungen fir Rickbauverpflichtungen, Beratungskosten, Prozess-
kosten, Provisionen und Priifungskosten beriicksichtigt.

29. LANG- UND KURZFRISTIGE
FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzierungen wurden bei Banken folgender Regionen ab-

geschlossen:

31.12. Davon 31.12. Davon
In Mio. Euro 2012 langfristig 2011 langfristig
Deutschland 25,7 25,0 25,6 25,0
Ubriger Euroraum 25,6 25,0 25,7 25,0
Buchwert 51,3 50,0 51,3 50,0

Forderungen an beziechungsweise Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten wurden in Hohe von 20,6 Mio. Euro (Vorjahr:
16,2 Mio. Euro) konsolidiert. Die Aufrechnungstatbestinde und
die Absicht zur Abwicklung auf Nettobasis sind gegeben.

Tabelle: Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen

Langfristige Kurzfristige Rickstellungen fiir: Gesamtbetrag
Riickstellungen Restrukt.- Sonstige :

In Mio. Euro Garantien Programm Steuern Ubrige Summe
Stand zum 01.01.2011 59 79 20,9 0,8 9,6 39,2 45,1
Wahrungsanpassungen -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Inanspruchnahmen -1,3 -1,0 -7.8 -0,1 -4 -13,0 -14,3
Auflésungen 0,0 -0,7 - 0,0 -0,9 -1,6 -1,6
Zuflhrungen 0,5 0,7 - 0,3 6,8 7.8 8,3
Umbuchungen - - - - 0,2 0,2 0,2
Stand zum 01.01.2012 5,0 6,9 131 1,0 11,6 32,6 37,6
Wahrungsanpassungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Inanspruchnahmen -25 -1,4 -3,8 -0,6 -4.3 -10,1 -12,6
Auflésungen 0,0 -0,1 - -0,1 -2,2 -2,4 -2,4
Zufthrungen 0,4 0,6 - 0,2 6,8 7,6 8,0
Umbuchungen - - - - 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2012 3,0 6,0 9,3 0,5 11,9 27,7 30,7

-
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30. SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten umfas-
sen:

» Siehe Tabelle unten

Die Bewertung von Sicherungsinstrumenten (vgl. Tz. 54) betrifft
Devisen in Hohe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro)
sowie Rohstoffe in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio.
Euro).

Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassen u.a. kreditorische De-
bitoren, Mietverbindlichkeiten sowie eine Vielzahl an weiteren
Einzelsachverhalten.

Die sonstigen Steuerverbindlichkeiten enthalten hauptsichlich
Lohn- und Kirchensteuer in Hoéhe von 3,6 Mio. Euro (Vorjahr:
3,4 Mio. Euro) sowie Umsatzsteuer in Hohe von 5,2 Mio. Euro

31. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Bezogen auf den Sitz der Konzerngesellschaft betreffen die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

In Mio. Euro 2012 2011
Deutschland 30,4 34,7
Ubriger Euroraum 9,5 7.1
Sonstiges Ausland 21,0 19,6
Buchwert zum 31. Dezember 60,9 61,4

32. SCHULDEN, DIE DER VERAUSSERUNGSGRUPPE
ZUGEORDNET SIND

Diese Schulden betrafen den Verkauf der mexikanischen Produk-
tionsstitte (vgl. Tz. 16):

(Vorjahr: 5,7 Mio. Euro). In Mio. Euro 2012 2011
) o Pensionsrickstellung (vgl. Tz. 26) - 0,3
Do s, Ao DU 10 W s rarsahoge v T2 21 = s
aus der kostenlosen Zuteilung von Emissionsrechten (vgl. Tz. 5). Ubrige kurzfristige Personalverpflichtungen _ 01
Stand zum 31. Dezember - 1,2
Tabelle: Zusammensetzung der sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten
Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
31.12.2012 Bis Uber 31.12.2011 Bis Uber
In Mio. Euro 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
Bonusverbindlichkeiten 35,7 35,7 - 36,3 36,3 -
Marktwertédnderungen von
Sicherungsinstrumenten 1,2 1,2 0,0 3.1 3,1 0,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4,2 4,2 - 1,9 1,9 -
Ubrige Verbindlichkeiten 35 2,0 1,5 5,1 3,6 1.5
Summe Finanzinstrumente
im Sinne des IAS 39* 44,6 43,1 15 46,4 449 15
Personalverbindlichkeiten 21,5 20,3 1,2 22,2 20,9 1,3
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 9,7 9,7 - 10,3 10,3 -
Rechnungsabgrenzung 1,5 0,8 0,7 1,4 0,6 0,8
Summe Buchwert 77.3 73,9 3.4 80,3 76,7 3,6

* Die Beschreibung der Finanzinstrumente erfolgt in Tz. 54.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

33. UMSATZERLOSE
Der Villeroy & Boch-Konzern erzielt Umsitze aus dem Verkauf

von Giitern und Handelswaren. Die Entwicklung der Umsitze
wird im Rahmen der Segmentberichterstattung dargestellt.

34. EINSTANDSKOSTEN DER VERKAUFTEN WAREN

Die Einstandskosten der verkauften Waren umfassen die Kosten

der umgesetzten Erzeugnisse und der verkauften Handelswa-

ren. Hierbei sind gemal IAS 2 neben den direkt zurechenbaren
Kosten wie zum Beispiel Material-, Personal- und Energickosten
auch die Gemeinkosten und zurechenbare Abschreibungen auf
Produktionsanlagen berticksichtigt.

35. VERTRIEBS-, MARKETING- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

In diesem Posten sind die Kosten des Vertriebs, des Auflen-

dienstes, Werbe- sowie Logistikkosten, Lizenzaufwendungen und
Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten.

Die Aufwendungen fiir Forschung und technische Entwicklung
gliedern sich in:

37. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. Euro 2012 2011
Kursgewinne 3,2 3,3
Lizenzertrage 3,2 3,6
Buchgewinne aus Anlagenabgéngen 2,7 11,1
Auflésung von Ruckstellungen® 2,2 1,2
Auflésung von Verbindlichkeiten 1,2 1,8
Auflésung von Wertberichtigungen

auf Forderungen 0,3 0,4
Erstattungen flr Schadenersatz 0,1 0,2
Ubrige Sachverhalte 4,2 38
Summe 171 25,4

In Mio. Euro 2012 2011
Bad und Wellness -9,1 -8,4
Tischkultur —-4,2 -3,9
Summe -13,3 -12,3

36. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und
Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen.

* ohne Anteile in anderen GuV-Zeilen

Die Buchgewinne aus Anlageabgingen enthalten im Vorjahr den
Erfolg aus der Verduferung der ehemaligen Werksimmobilie in
Dinischburg.

In den tibrigen sonstigen betrieblichen Ertrigen ist eine Vielzahl
an Einzelsachverhalten enthalten.

38. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

In Mio. Euro 2012 2011
Kursverluste -3,0 -2,3
Beratungsleistungen -2,6 -4,
Zufthrung Wertberichtigungen auf

Forderungen -1,6 -0,8
Buchverluste aus Anlageabgangen -0,7 -0,3
Aufwendungen flr Instandhaltungen/

Reparaturen -0,4 -1,4
Ubrige Sachverhalte -9,9 -7.6
Summe -18,1 -16,5

Der Aufwand aus der Zufiihrung Wertberichtigungen auf Forde-
rungen betrifft die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(vgl. Tz. 12) sowie die sonstigen Forderungen.

-
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Die wbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
eine Vielzahl an Einzelsachverhalten.

39. ERGEBNIS AUS NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTEN FINANZANLAGEN

Diese Position enthilt den anteiligen Ertrag aus der Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen in Hohe von 0,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio. Euro).

40. ZINSERTRAGE UND SONSTIGE

42. ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die gezahlten beziehungsweise geschulde-
ten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steu-
erabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesellschaften des
Villeroy & Boch-Konzerns unterliegen einer durchschnittlichen
Gewerbeertragsteuer von 13,67 % des Gewerbeertrags. Der Kor-
perschaftsteuersatz betrigt 15 %, zuziiglich eines Solidarititszu-
schlags auf die Korperschaftsteuer von 5,5 %. Fir die tibrigen
Lander variieren die Sitze von 10,0 % bis 42,9 %.

Die latenten Steuern werden in den einzelnen Lindern unter Zu-
grundelegung der zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steu-

FINANZIELLE ERTRAGE ersitze ermittelt. Diese entsprechen weitgehend den am Bilanz-
stichtag gtiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen
Die finanziellen Ertridge umfassen: Regelungen.
In Mio. Euro 2012 2011 In Mio. Euro 2012 2011
Zinsertrage aus: In Deutschland gezahlte beziehungsweise
Zahlungsmitteln 0.8 0.6 geschuldete Steuern -1,6 -1,9
; Im Ausland gezahlte beziehungsweise
Krediten und Forderungen 0,2 0,2 geschuldete Steuern 17 ~06
Kapitalaplagen, die bis zur Endfalligkeit zu 33 _25
halten sind - -
Latente St -0,4 -5,0
Sonstigen Anlagen 0,0 0,2 atente >teuern ! !
Summe Zinsertrage 1.0 1.0 Steuern vom Einkommen und Ertrag -3,7 -75
Sonstige finanzielle Ertrége 0,2 0,0
Summe Finanzertrige 12 1,0 Die Uberleitung von der gebuchten Ertragsteuer auf Basis des
Konzernergebnisses vor Steuer zum tatséchlichen Konzernsteuer-
aufwand stellt sich wie folgt dar:
41. ZINSAUFWENDUNGEN In Mio. Euro 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuer (EBT) 18,4 25,8
Die finanziellen Aufwendungen betreffen:
Erwartete Ertragsteuer
(EBT x Steuersatz 29,5 %) -5,4 -7.6
In Mio. Euro 2012 20m Unterschiede aus ausldndischen Steuersétzen 0,3 1,4
Kurzfristige Kontokorrentkredite -1,2 =11 Steuereffekte aus:
Langfristige Kredite -28 -27 Steuerlich nicht abzugsfahigen
Sonstige Aufnahmen -0,0 -0,0 Aufwendungen =12 =15
Summe Zinsaufwand -4,0 -3,8 Anpassung / Wertberichtigungen
auf latente Steuern 2,9 0,1
Sonstige finanzielle Aufwendungen 0,0 0,0 -
Steuerfreien Ertragen 0,3 1,0
Summe externer Finanzaufwand -4,0 -3,8 - -
Sonstigen steuerlichen Abgrenzungen -0,6 -0,9
Zinsaufwand aus Ruckstellungen -9,7 -84
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -3,7 -75
Summe Finanzaufwendungen -13,7 -12,2
Tatsachlicher Steuersatz in % 20,1 29,2

Im Geschiftsjahr stieg der Zinsaufwand aus Riickstellungen um
1,3 Mio. Euro auf 9,7 Mio. Euro. Dies basiert im Wesentlichen
auf im Vergleich zum Vorjahr stark gesunkenen Abzinsungs-
sdtzen fir pensionsihnliche Verpflichtungen wie Jubiliumsgrati-
fikationen und Uberbriickungsgelder.

Der deutsche Ertragsteuersatz betrigt, wie im Vorjahr, 29,5 %.
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Die Uberleitung der aktiven und passiven latenten Steuern in der
Bilanz zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiese-

nen latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

In Mio. Euro 2012 2011
Verdnderung aktiver latenter Steueranspriiche

(Tz. 10) -2,1 -7,0
Verdnderung passiver latenter Steuerschulden

(Tz .10) 1,1 2,2
Erfolgsneutral verrechnet (Tz. 21d) 0,5 0,7
Wahrungsanpassungen 0,1 -0,9
Latente Steuer gemaR

Gewinn- und Verlustrechnung -0,4 -5,0

43. AUF MINDERHEITSGESELLSCHAFTER
ENTFALLENDES KONZERNERGEBNIS

Die Minderheitsanteile am Konzernergebnis betragen 0,0 Mio.

Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

44. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-
jahresergebnisses durch die gewichtete Zahl ausgegebener Aktien:

Stammaktien 31.12.2012 31.12.2011
Anzahl der im Umlauf befindlichen

Stlickaktien 14.044.800 14.044.800
Anteiliges Konzernergebnis

(in Mio. Euro) 7.5 9,4
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,53 0,67
Vorzugsaktien 31.12.2012 31.12.2011
Anzahl der im Umlauf befindlichen

Stlickaktien 12.361.771 12.361.771
Anteiliges Konzernergebnis

(in Mio. Euro) 7.2 8,9
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,58 0,72

Die Aufteilung des Konzernergebnisses erfolgt unter Berticksich-
tigung der satzungsmiligen Ergebnisverwendung (vgl. Tz. 17).
Die Entwicklung des eigenen Aktienbestandes wird in Tz. 19

beschrieben.

45. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen des Geschiftsjahres setzen sich wie folgt

zusammen:
In Mio. Euro 2012 2011
PlanméRige Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte -0,9 -0,9
Wertminderungen von immateriellen
Vermogenswerten - 0,0
Planmaéfige Abschreibungen von Sachanlagen ~ -25,3 -25,4
Wertminderungen von Sachanlagen -0,0 -0,1
Planmaéfige Abschreibungen von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -0,8 -1,0
Wertminderungen von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien - -
Wertminderungen auf finanzielle
Vermogenswerte - -0,0
Summe Abschreibungen -27,0 -27,4
46. MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand umfasst:
In Mio. Euro 2012 2011
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (einschlief3lich Vorprodukte) -107,7 -113,1
Aufwendungen flr bezogene Waren -95,1 -91,7
-202,8 -204,8
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -37,2 -40,9
Summe Materialaufwand -240,0 -245,7

-
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47. PERSONALAUFWAND

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. Euro 2012 2011
Loéhne und Gehalter -210,7 -209,7
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses:
Leistungsorientierte Plane (vgl. Tz. 26) -2,2 -1,3
Beitragsorientierte Plane -14,6 -17.3
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses -0,8 =11
Sonstige Leistungen -35,3 -33,0
Summe Personalaufwand -263,6 -262,4

Der Aufwand fir beitragsorientierte Pensionspline betrifft im
Wesentlichen die Arbeitgeberbeitriige zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung.

Die ,,Sonstigen Leistungen enthalten Arbeitgeberbeitrige zur
Krankenversicherung, Beitrdge zu Berufsgenossenschaften und

dhnliche Aufwendungen.

Durchschnittlicher Personalbestand:

Anzahl der Mitarbeiter 2012 2011
Lohnempfanger 4.399 5.036
Gehaltsempfanger 3.547 3.522
Stand 7.946 8.558

Vom gesamten Personalbestand sind 2.508 Mitarbeiter (Vorjahr:
2.536) in Deutschland und 5.438 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.022)
im Ausland beschaftigt.

Anzahl der Mitarbeiter 2012 2011
Bad und Wellness 5.232 5.813
Tischkultur 2.306 2.362
Ubergreifend 408 383
Durchschnittlicher Stand 7.946 8.5658

48. SONSTIGE STEUERN

Die sonstigen Steuern betragen 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio.
Euro) und beinhalten:

2012 2011
In Mio. Euro Inland Ausland Inland Ausland
Vermogensteuer - -0,2 - -0,2
Kraftfahrzeugsteuer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Grundsteuer -0,6 -1,0 -0,7 -1,0
Ubrige sonstige Steuern 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Summe sonstige Steuern -0,7 -29 -0,8 -29

Die Position ,,Ubrige sonstige Steuern” enthilt im Wesentlichen
Aufwendungen aus der franzosischen ,,contribution économique
territoriale” (0,8 Mio. Euro) und der franzésischen ,taxe organic®
(0,2 Mio. Euro).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

49. CASH FLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit wird nach der indi-

rekten Methode ermittelt. Dabei wird das Konzernergebnis nach
Steuern um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige,
wie zum Beispiel Abschreibungen, korrigiert, und es werden die
zahlungswirksamen Verdnderungen des operativen Vermogens

berticksichtigt.

Der Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit betrdgt im Berichts-
jahr 20,6 Mio. Euro und hat sich damit um 13,3 Mio. Euro
verschlechtert. Die Verinderung hingt hauptsichlich mit einem
Aufbau des Vorratsvermogens um 4,9 Mio. Euro sowie einem
Aufbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
2,0 Mio. Euro und der Inanspruchnahme von sonstigen Riickstel-
lungen zusammen.

Die Zeile ,,Sonstige zahlungsunwirksame Ertrige und Aufwen-
dungen® enthilt:

In Mio. Euro 2012 2011
Zinsen aus der Ruckstellung fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 9,7 8,3
Zuflihrungen zu den Steuerriickstellungen 1,0 3,4
Aufwendungen/Ertrage latente Steuer 0,9 4,8
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -0,5 -0,2
Summe 11,1 16,3

50. CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cash Flow aus der Investitionstitigkeit hat sich gegentiber
dem Vorjahr um 8,9 Mio. Euro verschlechtert und liegt bei
-14,4 Mio. Euro (Vorjahr: -5,5 Mio. Euro).

Die Investitionen des Geschiftsjahres 2012 bewegen sich mit
26,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 25,8 Mio. Euro).
Dartiber hinaus sind Anlagenabginge in Héhe von 12,0 Mio.
Euro enthalten, die hauptsichlich aus der im ersten Quartal 2012
erfolgten Verduferung des Werkes in Saltillo stammen.

In den Anlageabgingen des Vorjahres waren die Verduferung
der Immobilie Liibeck-Dinischburg sowie die Verdulerung eines
24 %-Anteilpaketes an der V& B Fliesen GmbH mit insgesamt
18,1 Mio. Euro enthalten.

51. CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss ist im Berichtsjahr hauptséchlich aus der Aus-
zahlung der Dividende 2011 bedingt.

52. ZAHLUNGSMITTELBESTAND

Der Zahlungsmittelbestand betriigt zum Bilanzstichtag 55,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 59,2 Mio. Euro) und ist damit gegentiber dem
Vorjahr um 3,9 Mio. Euro gesunken. Begriindet werden kann
dies vorwiegend mit dem Aufbau des Vorratsvermégens. Dem
Zahlungseingang aus der VerdufSerung der mexikanischen Sanitir-
fabrik in Saltillo steht der Abfluss der Dividende 2011 gegentiber.
Der Einfluss aus Wechselkurseffekten betrug im Berichtsjahr
-0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

53. KONZERN-SEGMENTBERICHT

Der Villeroy & Boch-Konzern berichtet intern in zwei Geschéfts-
segmenten:

Das Geschiftssegment Bad und Wellness stellt Sanitirkeramik,
keramische Kiichenspiilen, Badmobel, Bade- und Duschwannen,
Whirlpools, Armaturen und Zubehor her. Gleichzeitig runden
u.a. bezogene Sauna- und Spa-Einrichtungen, Kiichenarmaturen
und Accessoires die Produktpalette ab.

Das Segment Tischkultur umfasst ein komplettes Sortiment aus
Geschirr, Kristall und Besteck ,,rund um den gedeckten Tisch®
erginzt durch passende Accessoires, Kiichen- und Tischtextilien
sowie ausgewihlte Geschenkartikel.

Das Betriebsergebnis der Geschiftseinheiten stellt neben den
Nettoumsatzerlosen die zentrale Kenngrofe dar, um Entschei-
dungen dber die Ressourcenverteilung zu treffen und um die
Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Dariiber hinaus wird
zur Messung der Ertragsstirke des Konzerns sowie der einzel-
nen Segmente die rollierende operative Nettovermogensrendite
verwendet. Diese ergibt sich aus dem operativen Nettovermdgen
zum Monatsende als Durchschnittswert der letzten zwolf Monate
in Relation zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (vor Aufwen-
dungen der Zentralbereiche). Die Konzernfinanzierung und die
Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht
den einzelnen Geschiftssegmenten zugeordnet. Die Verrech-
nungspreise zwischen den Geschiftssegmenten werden anhand
marktiiblicher Konditionen ermittelt.

-



DER VILLEROY & BOCH-KONZERN // KONZERNANHANG

Die Segmente des Villeroy & Boch-Konzerns erzielten folgende Umsatzerlose:

Umsatzerlése Erlése zwischen
an externe Kunden den Segmenten Summe
In Mio. Euro 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bad und Wellness 465,7 461,9 1.2 1,0 466,9 462,9
Tischkultur 277,9 281,0 0,0 0,0 277,9 281,0
Summe der Segmenterldse 743,6 742,9 1,2 1,0 7448 743,9
Eliminierungen 0,0 0,0 -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Konsolidierte Umsatzerlése 743,6 742,9 0,0 0,0 743,6 742,9

Das Betriebsergebnis der beiden Geschiftseinheiten wird als operatives Segmentergebnis (EBIT) ermittelt:

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Bad und Wellness 22,7 19,0
Tischkultur 8,2 8,8
Dénischburg - 9,2
Summe 30,9 37,0
Finanzergebnis (vgl. Tz. 40 und 41) -12,5 -11,2
Ergebnis vor Steuern 18,4 25,8
Ertragsteueraufwand (vgl. Tz. 42) -3,7 -75
Konzernergebnis 14,7 18,3

Den Segmenten sind die folgenden Vermégenswerte und Schulden zugeordnet:

Vermogenswerte Schulden Nettovermogen
In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Bad und Wellness 301,56 307,9 116,0 114,7 185,5 198,2
Tischkultur 140,6 136,4 45,4 45,1 5,2 91,3
Uberleitung 149,7 154,0 240,4 257,6 -90,7 -103,6
Summe 591,8 598,3 401,8 4174 190,0 180,9

Das rollierende operative Nettovermégen der beiden Unternehmensbereiche stellt sich zum Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Rollierende Rollierende Rollierendes
Vermogenswerte Schulden Nettovermogen
In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Bad und Wellness 314,2 327,3 105,5 105,2 208,7 222,1
Tischkultur 186,3 138,4 40,4 38,0 94,9 100,4
Summe 449,5 465,7 145,9 143,2 303,6 3225
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Das Segmentvermogen umfasst immaterielle Vermogenswer-
te und Sachanlagen, Vorrite, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die sonstigen Vermogenswerte. In den
Segmentschulden werden Rickstellungen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und tbrige Verbindlichkeiten
beriicksichtigt. Die Uberleitung enthilt im Wesentlichen Finanz-
anlagen, Zahlungsmittel, als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien, latente Steueranspriiche, Pensionsriickstellungen, Finanz-
verbindlichkeiten und latente Steuerschulden. Ebenfalls ist dort
die Restrukturierungsriickstellung zugeordnet.

Sonstige Segmentinformationen:

Zugange von

immateriellen Werten

PlanmaRige

und Sachanlagen Abschreibung
In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Bad und Wellness 17,2 17,6 -18,1 -18,8
Tischkultur 9,2 8,0 -89 -85
Summe 26,4 25,6 -27,0 -27.3
Die planmifigen Abschreibungen betreffen die den einzelnen
Segmenten zugeordneten immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen. Das Segment Tischkultur zeigt Wertminderungen
in Hohe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).
Die Umsatzerlose mit externen Kunden und die langfristigen
Vermogenswerte gliedern sich nach dem Sitz der jeweiligen
Landesgesellschaft:
Langfristige
Externe Umsatzerlose Vermogenswerte*
In Mio. Euro 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Deutsche Konzerngesellschaften 370,9 378,3 72,5 76,3
Ubriger Euroraum 155,9 159,8 28,7 28,9
Sonstiges Ausland 216,8 204,8 95,9 99,3
Summe 743,6 7429 1971 204,5

* gemal IFRS 8.33 (b)

-
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

54. FINANZINSTRUMENTE

Die Bilanzierung der origindren und derivativen Finanzinstru-
mente richtet sich nach ihrer Zuordnung zu den Bewertungs-
kategorien des IAS 39:

+ Die Kategorie ,,Gehaltene finanzielle Vermogenswerte oder
Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasst werden” umfasst insbesondere finanzielle Werte, die
zu Handelszwecken gehalten werden. Sie wird zurzeit, wie im
Vorjahr, nicht genutzt, da der Villeroy & Boch-Konzern keinen
Handelsbestand hilt.

« Die Kategorie ,,Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finan-
zinvestitionen® enthilt Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die der
Villeroy & Boch-Konzern bis zur Endfilligkeit halten will
und kann. In diese Kategorie fallen beispielsweise Festgelder.
Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, gegebe-
nenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode, erfasst.

 ,Kredite und Forderungen® beziehungsweise ,Verbindlich-
keiten” werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Zu dieser Kategorie gehoren ausschlieflich originire Finanz-
instrumente, wie beispielsweise Warenforderungen oder
Lieferantenverbindlichkeiten.

+ Die Kategorie ,,Zur Verduferung verfiighare finanzielle Ver-
mogenswerte” enthilt Beteiligungen an dritten Unternehmen,
die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden.

* In der Kategorie ,,Sicherungsgeschifte” werden im
Villeroy & Boch-Konzern Finanzderivate ausschlieflich zur
Risikominderung einer geplanten operativen Transaktion
(Cash Flow Hedge) eingesetzt. In der Bilanz werden diese
mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Zu Beginn der
Sicherungsbeziehung wird die Verbindung zwischen dem
Grund- und Sicherungsgeschift dokumentiert. Wertdnderungen
des beizulegenden Zeitwertes, die sich nach Malgabe von
TAS 39 als effektiv erweisen, werden im Eigenkapital ausge-
wiesen. Effektivitdt bedeutet, dass die Marktwertinderung
des abgesicherten Grundgeschiftes durch gegenliufige Zeit-
wertinderungen des Sicherungsinstrumentes ausgeglichen
wird. Die zunichst im Eigenkapital kumulierten Wertin-
derungen werden spiter in dem Zeitraum ergebniswirksam
ausgewiesen, in dem sich das abgesicherte Grundgeschift

auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Ineffektive
Anteile der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden
bei Auftreten sofort ergebniswirksam erfasst.

Inventar der Finanzinstrumente
In der Villeroy & Boch-Konzernbilanz sind folgende Finanzin-
strumente enthalten:

» Siehe Tabelle auf Seite 108

Im Vorjahr waren folgende Finanzinstrumente in der Bilanz
enthalten:

» Siehe Tabelle auf Seite 109

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der flissigen Mittel, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tigen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass die beizulegen-
den Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Die beizulegenden
Zeitwerte der sonstigen Forderungen sowie der bis zur Endfil-
ligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen werden als Barwerte der
erwarteten zukiinftigen Zahlungen ermittelt. Zur Diskontierung
werden auf die jeweilige Anlagedauer bezogene, marktibliche
Zinssitze verwendet. Die beizulegenden Zeitwerte der Devisen-
termingeschifte und Fremdwéhrungspositionen werden anhand
der Marktpreise zum Bilanzstichtag bestimmt.

Grundlage der Fair-Value-Bewertung

Die beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Finanzinstrumente
wurden, wie im Vorjahr, vollstindig auf Basis von Marktpreisen,
der den Derivaten zugrunde liegenden Parametern wie zum Bei-
spiel Tages- und Terminkursen sowie Zinsstrukturkurven ermittelt.

Management von Finanzinstrumenten

Gemeinsames Kennzeichen aller originiren und derivativen
Finanzinstrumente ist ein zukiinftiger Anspruch auf Zahlungs-
mittel. Entsprechend unterliegt der Villeroy & Boch-Konzern ins-
besondere Risiken aus der Volatilitit von Wechselkursen, Zins-
sitzen und Marktpreisen. Um diese Marktrisiken zu begrenzen,
besteht innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns ein funktionsfi-
higes und wirksames Risikomanagementsystem mit einer klaren
funktionalen Organisation. Weitere Information zum implemen-
tierten Risikomanagementsystem werden im Abschnitt ,,Risiko-
managementsystem” des Lageberichts ab Seite 60 beschrieben.
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Tabelle: Inventar der Finanzinstrumente 2012

Bilanzwert Nicht Nach IAS 39 bewertete Anteile
zum nach E fith Fai
31.12.2012 IAS 39 ortgefuhrte air
bewertete Nennwert Anschaffungskosten Value Buchwert Fair Value
Anteile Zur Cash zum zum
Kredite und  VerauRerung Flow 31122012  31.12.2012
In Mio. Euro Barreserve  Forderungen verfligbar Hedge
Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen (Tz. 15) 55,3 - 55,3 - - - 55,3 515},
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 12) 108,4 - - 108,4 - - 108,4 108,4
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte (Tz. 9) 9,1 - - 6,5 2,6 - 9,1 9,1
Sonstige Vermogenswerte (Tz. 13) 20,6 7,6 - 9,8 - 3,2 13,0 13,0
55,3 124,7 2,6 3,2 185,8 185,8
Sonstige Vermogenswerte, die nicht nach IAS 39 bilanziert werden (a) 7,6 -
Anlagevermogen — ohne , Sonstige finanzielle Vermogenswerte” (Tz. 9) 198,1 -
Vorratsvermaogen (vgl. Tz. 11) 150,9 -
Latente Steueranspriiche (vgl. Tz. 10) und Ertragsteuerforderungen (vgl. Tz. 14) 39,4 -
Zur VeraufRerung gehaltene Vermogenswerte (vgl. Tz. 16) 10,0 -
Summe Aktiva 591,8 -
Bilanzwert Nicht Nach IAS 39 bewertete Anteile
zum nach
31.12.2012 IAS 39 .
Fortgefiihrte .
bewerte_te Anschaffungkosten Fair Value Buchwert Fair Value
Anteile zum zum
31.12.2012 31.12.2012
In Mio. Euro Verbindlichkeiten Cash Flow Hedge
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 31) 60,9 - 60,9 - 60,9 60,9
Finanzverbindlichkeiten (Tz. 29) 51,3 - 51,3 - 51,3 B1,8
Sonstige Verbindlichkeiten (Tz. 30) 77,3 32,7 43,4 1,2 44,6 44,6
155,6 1,2 156,8 156,8
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht nach IAS 39 bilanziert werden (b) 32,7 -
Eigenkapital 190,0 -
Lang- und kurzfristige Rickstellungen (c) 197,2 -
Latente Steuerschulden (vgl. Tz. 10) und Ertragsteuerschulden 15,1 -
Schulden, die der Verdufierungsgruppe zugeordnet sind (vgl. Tz. 32) - -
Summe Passiva 591,8 -

(a) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Vermdgenswerten handelt es sich um Steuerforderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 13).
(b) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Personalverbindlichkeiten, sonstige Steuerverbindlichkeiten und passive

Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 30).

(c) Die lang- und kurzfristigen Riickstellungen umfassen die Pensionsriickstellungen (vgl. Tz. 26), die Personalrlickstellungen (vgl. Tz. 27) und die sonstigen Rickstellungen (vgl. Tz. 28).

n
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Tabelle: Inventar der Finanzinstrumente 2011

Bilanzwert Nicht Nach IAS 39 bewertete Anteile
zum nach F tih Fai
31.12.2011 IAS 39 ortgefuhrte air
bewertete Nennwert Anschaffungskosten Value Buchwert Fair Value
Anteile Zur Cash zum zum
Kredite und  VeréuRerung Flow 31122011 31.12.2011
In Mio. Euro Barreserve  Forderungen verfligbar Hedge
Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen (Tz. 15) 59,2 - 59,2 - - - 59,2 59,2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 12) 106,3 - - 106,3 - - 106,3 106,3
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte (Tz. 9) 10,2 - - 7.6 2,6 - 10,2 10,2
Sonstige Vermogenswerte (Tz. 13) 19,5 8,0 - 9,6 - 1,9 11,5 11,5
59,2 123,5 2,6 1.9 187,2 187,2
Sonstige Vermogenswerte, die nicht nach IAS 39 bilanziert werden (a) 8,0 -
Anlagevermogen — ohne , Sonstige finanzielle Vermogenswerte” (Tz. 9) 204,9 -
Vorratsvermaogen (vgl. Tz. 11) 146,0 -
Latente Steueranspriiche (vgl. Tz. 10) und Ertragsteuerforderungen (vgl. Tz. 14) 40,8 -
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte (vgl. Tz. 16) 11,4 -
Summe Aktiva 598,3 -
Bilanzwert Nicht Nach IAS 39 bewertete Anteile
zum nach
31.12.2011 IAS 39 .
Fortgefiihrte .
bevverte_te Anschaffungskosten Fair Value Buchwert  Fair Value
Anteile zum zum
31.12.2011 31.12.2011
In Mio. Euro Verbindlichkeiten Cash Flow Hedge
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 31) 61,4 - 61,4 - 61,4 61,4
Finanzverbindlichkeiten (Tz. 29) 51,3 - 51,3 - 51,3 51,3
Sonstige Verbindlichkeiten (Tz. 30) 80,3 33,9 43,3 3,1 46,4 46,4
156,0 3.1 159,1 159,1
Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht nach IAS 39 bilanziert werden (b) 33,9 -
Eigenkapital 180,9 -
Lang- und kurzfristige Rickstellungen (c) 206,7 -
Latente Steuerschulden (vgl. Tz. 10) und Ertragsteuerschulden 16,5 -
Schulden, die der VerauRerungsgruppe zugeordnet zu sind (vgl. Tz. 32) 1,2 -
Summe Passiva 598,3 -

(a) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Vermdgenswerten handelt es sich um Steuerforderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 13).

(b) Bei den nicht nach IAS 39 bilanzierten sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Personalverbindlichkeiten, sonstige Steuerverbindlichkeiten und passive

Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 30).

(c) Die lang- und kurzfristigen Rickstellungen umfassen die Pensionsriickstellungen (vgl. Tz. 26), die Personalrlickstellungen (vgl. Tz. 27) und die sonstigen Riickstellungen (vgl. Tz 28).
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Management der Wahrungskursrisiken

Unter dem Wihrungskursrisiko versteht man die Unsicherheit,
dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die kinfti-
gen Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund von
Wechselkursidnderungen schwanken. Zur Absicherung setzt der
Villeroy & Boch-Konzern Devisentermingeschifte ein. Die Vor-
gehensweise bei der Absicherung von Wihrungsschwankungen
wird im Lagebericht im Kapitel ,,Management von Wihrungs-
risiken auf Seite 62 beschrieben. In 2013 werden Devisenter-
mingeschifte wie folgt ausgefiihrt:

» Siehe Tabelle 1

Zum Bilanzstichtag sind rund 30 % der geplanten Fremdwih-
rungsumsitze in verschiedenen Wihrungen noch ungesichert.
Im Wesentlichen sind hier folgende Fremdwihrungen betroffen:
5,8 Mio. GPB, 42,3 Mio. NOK und 5,0 Mio. CHF. Bei einer
Anderung der jeweiligen Kursnotierungen um +/-10 % und unter
der theoretischen Annahme, dass alle tibrigen Variablen konstant
geblieben wiren, wiirden zum 31.12.2012 die bilanzierten Buch-
werte um 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) steigen bezie-
hungsweise sinken. Auf die Erfolgsrechnung des Berichtsjahres
hitten diese beiden Szenarien wie im Vorjahr keinen Einfluss.

Tabelle 1: Wahrungssicherungen nach Laufzeiten

Management der Rohstoffpreisrisiken

Unter dem Rohstoffpreisrisiko vesteht man die Unsicherheit,
dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die kiinftigen
Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund von An-
derungen der Marktpreise schwanken. Die Sicherungsstrategie
des Villeroy & Boch-Konzerns wird im Lagebericht ab Seite 62
im Kapitel ,,Management der sonstigen Preisinderungsrisiken”
beschrieben. Aus den bestehenden Rohstoft-Swaps auf Messing
werden folgende Zahlungsstrome in 2013 und 2014 fallig:

» Siehe Tabelle 2

Zum Bilanzstichtag besteht auf Basis der Produktionsplanungen
fir die Geschiftsjahre 2013 und 2014 eine ungesicherte Mes-
singposition von insgesamt 1.080 Tonnen (Vorjahr: 1.200 Ton-
nen). Bei einer Anderung der Messingnotierung um +/-10 %
und unter der theoretischen Annahme, dass alle iibrigen Varia-
blen konstant geblieben wiéren, wiirden zum 31.12.2012 die bi-
lanzierten Buchwerte um 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro)
steigen beziehungsweise sinken. Auf die Erfolgsrechnung 2012
hitten diese beiden Szenarien wie im Vorjahr keinen Einfluss.

Das allgemeine Beschaffungsmarktrisiko wird im Lagebericht
erortert.

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag zum Bilanzstichtag
Transaktions- Marktwert- Transaktions- Marktwert-
In Mio. Euro volumen anderungen volumen anderungen
Innerhalb der nachsten drei Monate 17,7 0,8 11,6 0,3
In drei bis sechs Monaten 18,1 0,8 10,6 0,3
In sechs bis zwolf Monaten 34,2 1,6 19,1 0,4
Summe 70,0 3.2 41,3 1,0
Tabelle 2: Messingsicherungen nach Laufzeiten
Vermogenswerte Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag zum Bilanzstichtag
Transaktions- Marktwert- Transaktions- Marktwert-
In Mio. Euro volumen anderungen volumen anderungen
Innerhalb der ndchsten drei Monate 0,4 0,0 0,6 0,0
In drei bis sechs Monaten 0,4 0,0 0,6 0,1
In sechs bis zwolf Monaten 0,8 0,0 1,2 0,1
Nach zwolf Monaten 2,0 0,0 0,8 0,0
Summe 3,6 0,0 3,2 0,2

-
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Management der Zinsidnderungsrisiken

Unter dem Zinsinderungsrisiko versteht man die Unsicherheit,
dass der beizulegende Zeitwert (Fair Value) oder die kiinftigen
Zahlungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderun-
gen des Marktzinssatzes schwanken. Die eingesetzte Manage-
mentmethode wird im Lagebericht auf Seite 62 im Kapitel
»Management der Zinsinderungsrisiken” beschrieben.

Aus den bestehenden Zinspositionen ist der Villeroy & Boch-
Konzern marktbedingten Schwankungen ausgesetzt. Bei einer
theoretischen Anderung der Zinssitze im Geschiftsjahr 2012
um +/-50 Basispunkte wire das Finanzergebnis gemill einer
Sensitivitdtsanalyse vor Steuereffekten um 0,2 Mio. Euro (Vorjahr
+/-0,1 Mio. Euro) gestiegen beziehungsweise gesunken, wenn
alle anderen Variablen konstant geblieben wiren.

Management der Ausfall- und Bonititsrisiken

Ausfall- und Bonititsrisiken bezeichnen die Unsicherheit, dass
eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nach-
kommt, wie zum Beispiel bei Kunden im Rahmen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen oder bei Kreditinstituten im
Rahmen von Geldanlagen. Zur Minderung dieses Risikos hat der
Villeroy & Boch-Konzern umfangreiche Malnahmen ergriffen,
die im Lagebericht auf Seite 61 im Kapitel ,Management der
Ausfall- und Bonititsrisiken” dargestellt sind.

Management der Liquidititsrisiken

Um sicherzustellen, dass der Villeroy & Boch-Konzern jederzeit
zahlungsfihig und finanziell flexibel ist, wird eine ausreichende
Liquidititsreserve vorgehalten. Die Sicherungsstrategie wird im
Lagebericht ab Seite 62 im Kapitel ,,Management der Liquidi-
titsrisiken” beschrieben. Zur Steuerung der Liquiditit werden
Finanzinstrumente in Form von Zahlungsmitteln (vgl. Tz. 15)
und Kreditaufnahmen (vgl. Tz. 29) eingesetzt. Aufgrund der ver-
traglichen Laufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten wird mit
folgenden Auszahlungen gerechnet:

» Siehe Tabelle unten

Tabelle: Erwarteter Zahlungsplan der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Abfluss in folgenden Zeitbandern erwartet

;Iu‘lnzl Innerhalb  Vom vierten Zwischen

von drei Monat bis einem und

In Mio. Euro Brutto Monaten einem Jahr finf Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61,4 61,4 61,4 - -
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten (a) 51,3 73,5 16,1 2,5 54,9
Sonstige Verbindlichkeiten 43,3 43,3 40,4 1,4 1,5
Verbindlichkeiten aus Cash Flow Hedges (b) 3,1 52,3 10,6 39,4 2,3
Summe zum 31. Dezember 2011 159,1 230,5 128,5 43,3 58,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60,9 60,9 60,9 - -
Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (a) &l ,& 7%8,/5 20,6 2,0 52,9
Sonstige Verbindlichkeiten 43,4 43,6 41,2 0,9 1,5
Verbindlichkeiten aus Cash Flow Hedges (b) 1,2 41,9 12,2 29,7 0,0
Summe zum 31. Dezember 2012 156,38 221,9 134,9 32,6 54,4

(a) Im Zahlungsstrom der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind zukinftige Zinszahlungen in Hohe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro) berlck-

sichtigt, die wirtschaftlich erst nach dem 31. Dezember 2012 anfallen werden.

(b) Dem Transaktionsvolumen in Hohe von 41,9 Mio. Euro (Vorjahr: 52,3 Mio. Euro) der Verbindlichkeiten aus Cash Flow Hedges stehen Gegeneffekte aus den
jeweiligen Grundgeschéaften gegeniiber. Zum Bilanzstichtag wird ein Nettoeffekt in Héhe von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) erwartet, der dem Bilanz-
posten entspricht. In den nachsten drei Monaten sind hiervon 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) auszugleichen.
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In der Liquidititsplanung werden die bilanzierten Verpflichtun-
gen mit ihrem Zahlbetrag zum Filligkeitstag angegeben. Hierbei
werden die kiinftigen Zinsen berticksichtigt, die zum Bilanzstich-
tag nicht in der Bilanz enthalten sind, da diese erst in spiteren
Geschiftsjahren anfallen werden.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Im Berichtsjahr erzielte der Villeroy & Boch-Konzern folgende
Nettoergebnisse aus dem Einsatz von originaren und derivaten
Finanzinstrumenten:

» Siehe Tabelle unten

Das Zinsergebnis wird in Tz. 40 und 41 im Detail erldutert. Die
Entwicklung der Cash Flow Hedges wird in Tz. 21c beschrieben.

55. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND

HAFTUNGSVERHALTNISSE
In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Birgschaften 0,3 0,2
Treuhandverpflichtungen 0,2 0,3
Sonstige Haftungsverhéltnisse 0,0 0,0

Als Treuhandverpflichtungen werden Ausfallverpflichtungen zu-
gunsten des Forderfonds ausgewiesen. Bankbiirgschaften wurden
im Wesentlichen bei einem thailindischen staatlichen Energie-
versorger sowie dem thaildndischen Zoll hinterlegt.

56. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

In Mio. Euro 31.12.2012  31.12.2011
Verpflichtungen aus
vergebenen Auftragen:
Fir Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte 0,2 0,0
Fur Investitionen in Sachanlagen 3,3 5,4
Tabelle: Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Zinsergebnis Bewertungserfolg Auflosung™ Summe
Wertberich-
In Mio. Euro Fair Value Wahrung tigungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -04 - - - - -04
Kredite und Forderungen/sonstige
Verbindlichkeiten -2,6 - 0,0 -0,8 0,4 -3,0
Cash Flow Hedge - 1,4 0,1 - 1,5 3,0
Nettoergebnis des Geschaftsjahres 2011 -3,0 1,4 0,1 -0,8 1,9 -0,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente -0.3 - - - - -0.3
Kredite und Forderungen/sonstige
Verbindlichkeiten -2,9 - 0,0 =11 0,2 -3,8
Cash Flow Hedge - 1,3 -0,1 - 2,0 3,2
Nettoergebnis des Geschaftsjahres 2012 -3,2 1,3 -0,1 -1,1 2,2 -0,9

1) erfolgswirksame Auflésung

-
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57. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Angaben zu nahestehenden Unternehmen

Im Rahmen unseres operativen Geschiftes beziehen wir welt-

weit Materialien, Vorrite und Dienstleistungen von zahlreichen
Geschiftspartnern. Unter diesen befinden sich auch solche, an

denen die Villeroy & Boch-Gruppe beteiligt ist, sowie Unter-

nehmen, die mit Gesellschaften oder Organmitgliedern der
Villeroy & Boch AG in Verbindung stehen. Grundsitzlich erfolgen
alle Geschifte zu marktiblichen Bedingungen.

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Deutschland ist das oberste
beherrschende Unternehmen des Villeroy & Boch-Konzerns. Die

Transaktionen zwischen der Villeroy & Boch AG und den Toch-
tergesellschaften sowie zwischen den einzelnen Tochtergesell-

schaften beziehen sich im Wesentlichen auf den Austausch von

unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie Waren und Dienst-
leistungen. Entsprechend den Konsolidierungsgrundsétzen wur-

den diese eliminiert und werden an dieser Stelle nicht erlautert.

Mit der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaft (vgl.
Tz. 8) bestehen keine Liefer- und Leistungsbezichungen. Der
Umfang von finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten war
aus Sicht des Villeroy & Boch-Konzerns unwesentlich.

Im Folgenden berichtet der Villeroy & Boch-Konzern tber die
Geschiftsbeziechungen mit der Rodl System Integration GmbH,
Niirnberg. Diese Gesellschaft gilt als nahestehendes Unternehmen.

Die V& B Fliesen GmbH, Merzig, verlor den Status einer nahe-

stehenden Unternehmung, da aufgrund der in Tz. 16 beschriebenen
Verkaufsoption der Villeroy & Boch-Konzern lediglich 10 % der
Anteile als Beteiligung bilanziert (vgl. Tz. 9a.).

Im Laufe des Geschiftsjahres wurden Dienstleistungsertrige in
Hoéhe von 0,5 Mio. Euro von der Rodl System Integration GmbH,
Nirnberg, vereinnahmt. Zum Bilanzstichtag wird eine sonstige
Forderung in Hohe von 0,0 Mio. Euro bilanziert (vgl. Tz. 13).

Im Berichtszeitraum wurden dartiber hinaus keine weiteren

Geschifte von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unter-

nehmen abgeschlossen. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu
marktiblichen Bedingungen.

Angaben zu nahestehenden Personen

Zur Gruppe der nahestehenden Personen gehoren Aktionire
mit der Moglichkeit einer maflgeblichen Einflussnahme auf die
Villeroy & Boch AG und Personen in Schliisselpositionen sowie
die Familienangehorigen dieser Personenkreise.

Als Personen in Schliisselpositionen gelten die Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands. In der folgenden Tabelle werden
samtliche Beziige dieser Personengruppe aufgefiihrt:

In Mio. Euro 2012 2011
Kurzfristig fallige Leistungen 3,6 3,1
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses 1.4 1,4
Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses - 0,3
Summe 5,0 4,8

Innerhalb des Villeroy & Boch-Konzerns beschiftigte Familienan-
gehorige dieses Personenkreises erhalten eine stellen- bezichungs-

weise aufgabenorientierte Verglitung, die unabhingig von der
Person des Stelleninhabers geleistet wird.

Im Berichtszeitraum wurden keine weiteren Geschifte von

materieller Bedeutung mit nahestehenden Personen abgeschlos-

sen. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu marktiblichen
Bedingungen.

58. VERGUTUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Vergtitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtrats haben laut Satzung der
Villeroy & Boch AG einen Anspruch auf die Erstattung der ihnen

durch ihre Titigkeit entstehenden Auslagen. Dartiber hinaus er-
halten sie eine feste Basisvergiitung sowie einen variablen Vergii-

tungsanteil.

Die feste jihrliche Basisvergiitung betrigt 20.000 Euro, zu-
sitzlich erhidlt der Vorsitzende 45.000 Euro, sein Stellvertre-

ter 13.500 Euro. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten pro
Sitzung des Gesamtgremiums ein Sitzungsentgelt in Hohe von
1.250 Euro.

Die Vorsitzenden des Investitions-, Priifungs- und Personalaus-
schusses erhalten jeweils 4.000 Euro, die Mitglieder der jeweili-

gen Ausschiisse erhalten jeweils 2.500 Euro pro Jahr zusitzlich
zur Basisvergiitung.

Die variable Verglitung betrigt pro Mitglied des Aufsichtsrats
fir jeden den Betrag von 10,5 Cent tbersteigenden Cent pro
Aktie (Mittel der Dividende, die auf eine Vorzugsaktie und eine
Stammaktie gezahlt wird) 195 Euro.

N
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Die vorstehenden Vergiitungen werden zuziiglich einer eventu-
ell anfallenden gesetzlichen Mehrwertsteuer gezahlt. Ein Vergii-
tungsanspruch besteht nur pro rata temporis fir die Dauer der
Bestellung.

Im Geschiftsjahr erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Villeroy & Boch AG im Rahmen der Mandatsaustibung folgende
Beziige ausgezahlt:

» Siehe Tabelle unten

Im Konzernergebnis des Geschiftsjahres 2012 wurden insgesamt
491 TEuro als Aufwand erfasst (Vorjahr: 506 TEuro). Neben
dem gezahlten Fixum und den Sitzungsgeldern 2012 enthilt der
Aufwand 63 TEuro fir die gebildete Riickstellung fiir variable
Verglitung sowie weitere Auslagenerstattungen in Hohe von
10 TEuro.

Tabelle: Bezlige des Aufsichtsrats

Vergtitung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2012 ist ein Aufwand in Hohe von 2.340 TEu-
ro (Vorjahr: 1.935 TEuro) in der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten. Der Aufwand setzt sich aus 1.237 TEuro (Vorjahr:
1.139 TEuro) fixen und 1.103 TEuro (Vorjahr: 796 TEuro)
variablen Gehaltskomponenten zusammen. Im Geschiftsjahr
tibernahm der Villeroy & Boch-Konzern Versicherungsbeitrige
in Hohe von 3 TEuro (Vorjahr: 2 TEuro). Die Mitglieder des
Vorstands erhielten einen Sachbezug von 51 TEuro (Vorjahr:
35 TEuro).

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsriick-
stellungen in Hoéhe von 23.102 TEuro (Vorjahr: 18.210 TEuro).
Im Geschiftsjahr bezogen ehemalige Mitglieder des Vorstands
Renten in Hohe von 1.359 TEuro (Vorjahr: 1.371 TEuro).

Fir die Angabe der individuellen Vorstandsbeziige bis einschliel3-
lich des Geschiftsjahres 2012 wurde § 314 Absatz 2 Satz 2 HGB
in Verbindung mit § 286 Absatz 5 HGB in Anspruch genommen.

Variable

Sitzungs- Vergiitung
In TEuro Fixum gelder fiir 2011 Gesamt Vorjahr
Wendelin von Boch-Galhau *"*” 73 6 5 84 81
Ralf Runge ¥ 34 8 5 47 42
Peter Prinz Wittgenstein v 39 8 5 52 47
Dr. Alexander von Boch-Galhau 20 8 5 33 28
Francois Villeroy de Galhau 20 5 5 30 26
Jirgen Beining 20 6 5 31 28
Werner Jager " 23 8 5 36 31
Dr. Jiirgen Friedrich Kammer * 23 6 5 34 30
Charles Krombach ' 24 8 5 37 31
Dietmar Langenfeld ”* 23 6 5 34 31
Ralf Sikorski ** 23 6 5 34 30
Dietmar Geuskens® 20 5 5 30 28
Rundung -3 -1 3 -1 -7
339 79 63 481 426

1) Prifungsausschuss, 2) Investitionsausschuss, 3) Personalausschuss, * = Vorsitzender des jeweiligen Ausschusses
4) Gemal den Richtlinien des DGB Uber die Abflihrung von Aufsichtsratsvergltungen wird die Vergitung abgefuhrt.

-
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59. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Die Honorare fiir den Abschlusspriifer Ernst& Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gliedern sich wie folgt auf:

In Mio. Euro 2012 2011
Abschlusspriifung 0,5 0,4
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen - -
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,2

60. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Dienach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechens-
erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir
das Geschiftsjahr 2012 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
der Villeroy & Boch AG am 29. November 2012 abgegeben.
Im Internet ist die Entsprechenserkldrung den Aktiondren dau-
erhaft zuginglich.

61. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es liegen aktuell keine Ereignisse von besonderer Bedeutung vor,
die nach Abschluss des Geschiftsjahres eingetreten sind.

n
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62. ANTEILSBESITZLISTE

Im Folgenden wird die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Villeroy & Boch-Konzerns gemifs § 313 Abs. 2 HGB* aufgefiihrt:

Beteiligung Villeroy & Boch AG

Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
Inland In % In % In %
1. Dritte V & B asset management GmbH & Co. KG, Mettlach 0 100 100
2. Erste V & B asset management GmbH & Co. KG, Mettlach 0 100 100
3. Fliesen-Bollmann Beteiligungsgesellschaft mbH, Mettlach 100 0 100
4. Géastehaus Schlo3 Saareck Betreibergesellschaft mbH, Mettlach 100 0 100
5. Heinrich Porzellan GmbH, Selb 100 0 100
6. INTERMAT - Beteiligungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH, Mettlach 100 0 100
7. Sales Design Vertriebsgesellschaft mbH, Merzig 100 0 100
8. Sanipa Badmadbel Treuchtlingen GmbH, Treuchtlingen 100 0 100
9. V &B International GmbH, Mettlach 100 0 100
10. VilboCeram GmbH, Mettlach 100 0 100
11. Villeroy & Boch asset management Geschaftsfiihrungsges. mbH, Mettlach 100 0 100
12. Villeroy & Boch asset management Holding GmbH & Co. KG, Mettlach 100 0 100
13. Villeroy & Boch Creation GmbH, Mettlach 100 0 100
14. Villeroy & Boch Interior Elements GmbH, Mettlach 100 0 100
15. Villeroy & Boch K-Shop GmbH, Mettlach 100 0 100
16. Zweite V & B asset management GmbH & Co. KG, Mettlach 0 100 100
Beteiligung Villeroy & Boch AG
Unmittelbar Mittelbar Insgesamt
Ausland In % In % In %
17.  Alfoldi Keramia Kft., Hédmezdvasarhely (Ungarn) 0 100 100
18. Delfi Asset S.A., Luxemburg (Luxemburg) 0 100 100
19. EXCELLENT INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED, Hongkong (China) 100 0 100
20. Hissnabben Véxjo AB, Véxjo (Schweden) 0 100 100
21. International Materials LLC, Delaware (USA) 0 100 100
22. Kiinteistd Oy, Helsinki (Finnland) 0 100 100
23. Oy Gustavsberg Ab, Helsinki (Finnland) 0 100 100
24. Proiberian S.I., Barcelona (Spanien) 70 30 100
25. Rollingergrund Premium Properties SA, Luxembourg, (Luxemburg) 0 100 100
26. S.C. Mondial S.A., Lugoj (Rumanien) 99,44 0 99,44
27. St. Thomas Creation Inc., San Diego (USA) 0 100 100
28. St. Thomas Creation S.A. de C.V,, Saltillo (Mexiko) 0 100 100

-
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Beteiligung Villeroy & Boch AG

Unmittelbar Mittelbar Insgesamt

Ausland In % In % In %
29. Ucosan BV, Roden (Niederlande) 100 0 100
30. Vilbomex S.A. de C.V., Saltillo (Mexiko) 88,32 11,68 100
31. Villeroy & Boch (Thailand) Co. Ltd., Bangkok (Thailand) 0 100 100
32. Villeroy & Boch (U.K.) Ltd., London (England) 0 100 100
33. Villeroy & Boch Arti della Tavola S.r.l., Milano (Italien) 0,2 99,8 100
34. Villeroy & Boch Australia Pty. Ltd., Brookvale (Australien) 0 100 100
35. Villeroy & Boch Austria G.m.b.H., Mondsee (Osterreich) 100 0 100
36. Villeroy & Boch Belgium S.A., Brissel (Belgien) 99,99 0,01 100
37. Villeroy & Boch CreaTable AG, Lenzburg (Schweiz) 0 100 100
38. Villeroy & Boch Czech s.r.o., Prag (Tschechien) 100 0 100
39. Villeroy & Boch Danmark A/S, Brondby (Danemark) 0 100 100
40. Villeroy & Boch Gustavsberg AB, Gustavsberg (Schweden) 100 0 100
41. Villeroy & Boch Hogar S.L., Barcelona (Spanien) 44 56 100
42. Villeroy & Boch Magyarorszag Kft., Hédmezovasarhely (Ungarn) 99,99 0 99,99
43. Villeroy & Boch Norge AS, Lorenskog (Norwegen) 0 100 100
44. Villeroy & Boch ooo, Moskau (Russland) 100 0 100
45.  Villeroy & Boch Polska Sp.z 0.0., Warszawa (Polen) 0 100 100
46. Villeroy & Boch S.ar.l. Faiencerie de Septfontaines, Luxembourg (Luxemburg) 100 0 100
47. Villeroy & Boch Sales India Private Limited, Mumbai (Indien) 100 0 100
48. Villeroy & Boch Sociéte Générale de Carrelage S.A.S., Paris (Frankreich) 0 100 100
49. Villeroy & Boch Tableware (Far East) Ltd., Hongkong (China) 0 100 100
50. Villeroy & Boch Tableware B.V., Oosterhout (Niederlande) 100 0 100
51. Villeroy & Boch Tableware Japan K.K., Tokyo (Japan) 0 100 100
52. Villeroy & Boch Tableware Ltd., Aurora (Kanada) 0 100 100
53. Villeroy & Boch Tableware Oy, Famelco (Finland) 100 0 100
54. Villeroy & Boch Trading Shanghai Co. Ltd., Shanghai (China) 100 0 100
55. Villeroy & Boch USA Inc., New York (USA) 0 100 100
56. Villeroy & Boch Wellness N.V., Roeselare (Belgien) 100 0 100
57. Villeroy et Boch Arts de la Table S.A.S., Paris (Frankreich) 0 100 100
58. Villeroy et Boch S.A.S., Paris (Frankreich) 100 0 100

Beteiligung Villeroy & Boch AG

Unmittelbar Mittelbar Insgesamt

Beteiligungen In % In % In %
59. V&B Fliesen GmbH, Merzig (Deutschland) 25 0 25

* Bei zwei inlandischen Beteiligungen wird § 313 Il Nr. 4 HGB sowie § 313 Il HGB angewendet.
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63. ENTWICKLUNGEN INNERHALB DES
[ASB-REGELWERKES

Folgende IASB-Veroffentlichungen wurden von der EU tibernom-
men und sind fir Geschiftsjahre, die nach dem 31. Dezember
2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden:

Standard
IFRS 7

Bezeichnung

Anderung IFRS 7 Finanzinstrumente —
Ubertragung finanzieller Vermogenswerte

Folgende TASB-Regelungen wurden von der EU tbernommen
und sind aber fir das aktuelle Geschiftsjahr nicht verpflichtend
anzuwenden:

Standard
IAS 1

Bezeichnung

Anderungen an IAS 1 - Darstellung des
Abschlusses - Darstellung von Posten des
sonstigen Ergebnisses; anzuwenden flir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Juli 2012 beginnen

IAS 12 Ertragsteuer - Latente Steuer: Realisierung
zugrundliegender Vermogenswerte; anzuwenden
fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem Tag

der Inkrafttretung (2. Januar 2013) beginnen

IAS 19  Anderungen an IAS 19 - Leistungen an Arbeit-
nehmer; anzuwenden fir Geschaftsjahre, die

am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen

IAS 27  Einzelabschllisse; anzuwenden fir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnen

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen; anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen

IAS 32 Anderung IAS 39 Finanzinstrumente:
Darstellung — Saldierung von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten;
anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder

nach dem 1. Januar 2014 beginnen

IFRS 1 Erstmalige Anwendung — Ausgepragte Hoch-
inflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte
fur Erstanwender; teilweise anzuwenden fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen bzw. fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem Tag der Inkrafttretung

(2. Januar 2013) beginnen

IFRS 7 Anderungen IFRS 7 Finanzinstrumente:
Angaben — Saldierung von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten;
teilweise anzuwenden fir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen
bzw. flr Geschéaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen

IFRS 10  Konzernabschlisse; anzuwenden fur Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnen

Standard Bezeichnung

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen; anzuwenden
fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen;
anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts,
anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen

IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase

eines Tagebaubergwerks; anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen

Der Villeroy & Boch-Konzern wird diese Regelungen erst ab dem
Geschiftsjahr anwenden, in dem diese innerhalb der EU ver-
pflichtend sind.

Durch die am 1. Januar 2013 verpflichtende Anwendung der
Neuregelungen im IAS 19 dndert sich die Bilanzierung der Pen-
sionsverspflichtungen grundlegend. Kern der Anderung bildet
die Abschaffung der bisher vom Villeroy & Boch-Konzern richtli-
nienkonform angewendeten Korridormethode. Ab dem 1. Januar
2013 muss der Gesamtbestand der Pensionsverpflichtungen nach
Saldierung mit dem Planvermdgen passiviert werden. Die bis-
her bilanziell unberticksichtigten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste (vgl. Tz. 26) sind zwingend erfolgsneu-
tral gegen die Neubewertungsriicklage innerhalb des Eigen-
kapitals zu verrechnen. Dadurch wird sich das Eigenkapital des
Villeroy & Boch-Konzerns unter Beriicksichtigung von latenten
Steuern um 41 Mio. Euro verringern, was einer Verminderung
der Eigenkapitalquote von acht Prozentpunkten entspricht. Auf
die Erfolgsrechnung des Villeroy & Boch-Konzerns wirkt die
Einfithrung der Nettozinsmethode fir das Planvermogen nur
unwesentlich.

Die EU hat folgende IASB-Verdftentlichungen noch nicht tber-
nommen:

Standard Bezeichnung

IFRS 1 Amendments to IFRS 1 - Government Loans
(Issued 13 March 2012)

IFRS 9  Financial Instruments (Issued 12 November

2009) and subsequent amendments
(amendments to IFRS 9 and IFRS 7 issued
16 December 2011)

DIV Improvements to IFRSs 2009-2011
(issued on 17 May 2012)

DIV Transition Guidance (Amendments to IFRS 10,
IFRS 11 and IFRS 12) (issued 28 June 2012)

DIV Investment Entities (Amendments to IFRS 10,
IFRS 12 and IAS 27)
(issued on 31 October 2012)

-
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Die oben angefiihrten Standards und Interpretationen werden
zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens innerhalb der Europiischen
Union angewendet. Durch die Anerkennung der EU werden
die TASB-Veroftentlichungen in europiisches Recht umgewan-
delt. Die von der EU zurzeit noch nicht ibernommenen
Standards und Anderungen sind in Ermangelung einer offiziellen
deutschen Ubersetzung mit ihren englischen Titeln angegeben.
Aufgrund der fehlenden Anerkennung ist eine vorzeitige Anwen-
dung nicht moglich. Nach den derzeitigen Erkenntnissen wird
der Villeroy & Boch-Konzern nur unwesentlich von den oben be-
schriebenen Neuerungen betroffen sein.

64. ZUSAMMENGEFASSTE VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemill den anzuwen-

denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss

ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im

Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieGlich des Ge-

schiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mettlach, den 25. Januar 2013

Frank Goring

Jorg Wahlers
Nicolas Luc Villeroy
Andreas Pfeiffer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben
wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Villeroy & Boch AG, Mettlach, aufge-
stellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung, Bilanz, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Gesamt-

ergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-

schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB

anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-

antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmilSiger Abschluss-

prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch

den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Fi-

nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender

Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-

lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im

Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-

legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-

fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und

Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-

darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Mannheim, 28. Januar 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ketterle,
Wirtschaftspriifer

Waldner,
Wirtschaftsprifer

gy
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Cash Flow
Bezeichnet das Innenfinanzierungspotenzial

des Unternchmens und ergibt sich als Zu-
oder Abfluss finanzieller Mittel. In der Kapital-

flussrechnung werden diese Zahlungsstrome
getrennt nach ihrer Herkunft in die Bereiche

betriebliche Titigkeit, Investitions- und Finan-

zierungstatigkeit gegliedert.

Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit

Zahlungsstrom des operativen Geschiiftes,
wie beispielsweise aus dem Verkauf von
Giitern oder dem Kauf von Material und
Dienstleistungen bzw. Lohne und Gehilter.

Cash Flow aus Lohnen und Gehiltern
Zahlungsstrom im Zusammenhang mit
dem Erwerb oder der Verduferung von
Finanz- und Sachanlagen.

Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit
Zahlungsstrom, der sich aus der Verinde-
rung der Finanzverbindlichkeiten, Einzah-
lungen aus Verduferungen/Auszahlungen
fir den Erwerb eigener Anteile und Divi-
dendenzahlungen ergibt.

Cash Flow-Umsatz-Rentabilitit

Die Kennzahl ,,Cash Flow-Umsatz-Renta-
bilitit™ gibt das prozentuale Verhiltnis von
Ein- und Auszahlungen aus der betriebli-
chen Titigkeit zum Konzernumsatz an.

CEO

Chief Executive Officer (CEQ) ist im Eng-
lischen die Bezeichnung fiir den alleinigen
Geschaftsfiihrer oder Vorstand eines Unter-
nehmens oder den Vorsitzenden der Ge-
schiftsfihrung oder des Vorstands.

CFO

Die Amtsbezeichnung Chief Financial
Officer (CFO) aus dem angelsichsischen
Sprachraum entspricht im Deutschen etwa
dem Kaufminnischen Geschiftsfihrer oder
Finanzvorstand bei Aktiengesellschaften.

GLOSSAR

Corporate Governance

Eine gute, verantwortungsvolle und auf eine
langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensleitung und -kontrolle.

DAX®

DAX® ist der Auswahlindex der Deutschen
Borse AG mit den 30 groften deutschen
Aktiengesellschaften, die an der Deutschen
Borse notiert sind.

DAX®-Performance-Index

Dieser Wert wird von der Deutschen Borse
AG ermittelt. Er misst die relative Verdn-
derung der im DAX® enthaltenen Aktien.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes (Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern).

EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation (Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern, Abschreibungen auf Anlage-
vermogen und Goodwill).

EBIT-Umsatzrendite
Verhiltnis EBIT (Ergebnis vor Zinsen und
Steuern) zum Umsatz.

EBT
Earnings
Steuern).

before Taxes (Ergebnis vor

Eigenkapitalquote
Verhiltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrendite (Return on Equity -
ROE)

Verhiltnis Konzernergebnis zum Eigen-
kapital inklusive Minderheitsanteile.

Ergebnis je Aktie

Die Kennzahl ,,Ergebnis je Aktie” gibt das
anteilige Konzernergebnis je umlaufende
Stiickaktie an.

Goodwill (Geschifts- oder Firmenwerte)
Unterschiedsbetrag, um den der fir die
Ubernahme eines Unternehmens bezahlte

Kaufpreis den Buchwert des tibernomme-

nen Nettovermogens tbersteigt.

NOPAT (Net Operating Profit after Tax)
Saldo aus Bruttoergebnis vom Umsatz, den
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungs-
kosten, den allgemeinen Verwaltungskos-
ten sowie den Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag.

Operatives Nettovermogen

Saldo aus der Summe der Sachanlagen,
Vorrite, Warenforderungen und sonstigen
operativen Vermdgenswerte abziiglich der
Summe der Lieferantenverbindlichkeiten,
Riickstellungen und tbrigen operativen
Verbindlichkeiten.

Prime Standard

Im Prime Standard sind die Unternehmen
erfasst, die an der Deutschen Borse gehan-
delt werden und gleichzeitig besonders
hohe Transparenzstandards erfiillen. Aus
den Aktien dieser Unternehmen stellt die
Deutsche Borse ihre Auswahlindexe zu-
sammen, wie bspw. DAX® oder SDAX®.

Rollierende operative Nettovermogens-
rendite

Errechnet sich aus dem operativen Ergeb-
nis geteilt durch das operative Nettovermo-
gen auf Basis der Durchschnittswerte der
vergangenen zwolf Monate. Das operative
Ergebnis ist das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit aus Konzernsicht bzw. der jeweils
betrachteten Unternehmensbereiche vor
Beriicksichtigung der Aufwendungen der
Zentralbereiche.

SDAX®

SDAX®ist der Auswahlindex der Deutschen
Borsen AG fiir kleinere Unternehmen aus
klassischen Branchen, den sogenannten
»Small Caps™ Er umfasst 50 Werte, die im
,,Prime Standard®“ des Amtlichen Marktes
oder im Geregelten Markt zugelassen sind.
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DISCLAIMER

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschiftsbericht enthilt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf Einschitzungen des Managements tber kiinftige Entwick-
lungen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts beruhen.
Solche Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, die
Villeroy & Boch groRenteils weder beeinflussen noch prizise ein-
schitzen kann. Dazu gehoren beispielsweise die zuktinftigen wirt-
schaftlichen und rechtlichen Marktbedingungen, das Verhalten
anderer Marktteilnehmer und erwartete Synergieeffekte. Sollten
diese oder andere Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten
sich die Annahmen, auf denen die zukunftsbezogenen Aussagen
basieren, als unrichtig erweisen, konnen die tatsichlichen Ergeb-
nisse von den hier beschriebenen, erwarteten Ergebnissen abwei-
chen. Villeroy & Boch wird zukunftsbezogene Aussagen nach dem
Berichtsdatum nicht aktualisieren, um sie an spitere Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.

RUNDUNGEN

Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht koénnen
Rundungsdifferenzen auftreten.

ABWEICHUNGEN AUS TECHNISCHEN GRUNDEN

Aus technischen Griinden (zum Beispiel bei Umwandlung von
elektronischen Formaten) konnen Abweichungen zwischen den
in diesem Geschiftsbericht enthaltenen und den zum Bundes-
anzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterlagen auftreten.
In diesem Fall ist die zum Bundesanzeiger eingereichte Fassung
verbindlich.

Der Geschiftsbericht liegt in englischer Ubersetzung vor, einige
Kapitel des Geschiftsberichts auferdem in franzosischer Uberset-
zung. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschifts-
berichts der englischen und franzésischen Ubersetzung vor.

Weitere Exemplare schicken wir Thnen auf Anfrage gerne
kostenlos zu:

Tel. +49 6864 81-2715 und +49 6864 8§1-1396
Fax +49 6864 81-2692
E-Mail  investor-relations@villeroy-boch.com

-
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UNTERNEHMENSKALENDER 2013

22. Mirz 2013
Hauptversammlung in der Stadthalle Merzig

19. April 2013
Bericht tiber die ersten drei Monate 2013

18. Juli 2013
Bericht tiber das erste Halbjahr 2013

21. Oktober 2013
Bericht tiber die ersten neun Monate 2013

KONTAKT

Investor Relations:

Tel. +49 6864 81-2715

Fax +49 6864 81-2692

E-Mail investor-relations@villeroy-boch.com

Public Relations:

Tel. +49 6864 81-1331

Fax +49 6864 81-2692
E-Mail presse@villeroy-boch.com

Jobs und Karriere:
www.villeroy-boch.com/karriere

Informationen tber Villeroy & Boch finden Sie auch bei:

ﬁ http://www.facebook.com/VilleroyandBoch
& http://www.twitter.com/ VilleroyundBoch
hitp:/ /www.youtube.com/ VilleroyundBoch
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Dieser Geschiftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschifts-
berichts der englischen Ubersetzung vor. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und

bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben. Beide Fassungen sowie weitere Informationen stehen
auch im Internet unter www.villeroy-boch.com zum Download zur Verfigung.
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