Geschaftsbericht 2012




E.ON-Konzern in Zahlen

in Mio € 2012 2011 +/- %
Stromabsatz? (in Mrd kWh) 740,4 733,7 +1
Gasabsatz? (in Mrd kWh) 1.162,1 1.107,5 +5
Umsatz 132.093 112.954 +17
EBITDA? 10.786 9.293 +16
EBIT? 7.027 5.438 +29
Konzernilberschuss/-fehlbetrag 2.641 -1.861 -
Konzernlberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE 2.217 -2.219 -
Nachhaltiger Konzerniiberschuss? 4.187 2.501 +67
Investitionen 6.997 6.524 +7
Operativer Cashflow? 8.808 6.610 +33
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31.12.) -35.879 -36.385 +5064
Debt Factor® 3,3 3,9 -0,6%
Eigenkapital 38.819 39.613 -2
Bilanzsumme 140.426 152.872 -8
ROACE (in %) 11,1 8,4 +2,79
Kapitalkosten vor Steuern (in %) 7,7 8,3 -0,65
Kapitalkosten nach Steuern (in %) 5,6 6,1 -0,59)
Value Added 2156 90 -
Mitarbeiter (31.12.) 72.083 78.889 -9
Ergebnis je Aktie”:® (in €) 1,16 -1,16 -
Eigenkapital je Aktie”'® (in €) 18,34 18,76 2
Dividende je Aktie? (in €) 1,10 1,00 +10
Dividendensumme 2.097 1.905 +10
Marktkapitalisierung® (in Mrd €) 26,9 31,8 -15
1) seit Anfang 2012 gednderte |T-basierte Erfassung fiir Handelsmengen; Vorjahreswerte angepasst

2) bereinigt um auergewshnliche Effekte (siehe Glossar)

3) entspricht dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten

4) Veranderung in absoluten Werten

5) Verhéltnis zwischen wirtschaftlicher Netto-Verschuldung und EBITDA

6) Veranderung in Prozentpunkten

7) Anteil der Gesellschafter der E.ON SE

8) auf Basis ausstehender Aktien

L 9) fur das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2012
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sete forbet Asonsciontn, ol Afiomire,

E.ON hat das Geschéaftsjahr 2012 mit einem soliden Ergebnis abgeschlossen. Unser gruppenweites EBITDA ist gegeniiber dem
Vorjahr um 16 Prozent auf nun 10,8 Mrd € angestiegen. Es liegt damit etwas Uiber der Mitte der von uns erwarteten Bandbreite.
In der Mitte des Erwartungskorridors liegt mit 4,2 Mrd € auch der nachhaltige Konzerniiberschuss, die Bezugsbasis fiir unsere
Dividendenzahlung. Auf dieser Basis ergibt sich ein nachhaltiges Ergebnis je Aktie von rund 2,20 €, so dass wir wie geplant
der Hauptversammlung im Mai vorschlagen werden, eine Dividende in Hohe von 1,10 € zu zahlen. Damit werden wir 2013 zu
den dividendenstdrksten Unternehmen im DAX z&hlen.

Dieses solide Ergebnis ist erfreulich, kann aber nicht dartiber hinwegtéuschen, dass sich unsere Branche in einem grundlegenden
Umbruch befindet. Wir haben uns daher intensiv damit befasst, wie, wo und in welchem Umfang sich die radikalen Verénde-
rungen auf unser Geschaft auswirken und wie wir unternehmerisch damit umgehen. Dazu haben wir jedes Geschaft sehr genau
analysiert sowie Risiken und Chancen neu bewertet. Unsere Analyse zeigt, dass die Bedingungen fiir das européische Geschaft
auch mittelfristig schwierig bleiben. In fast allen unseren Kernméarkten ist die Strom- und Gasnachfrage im letzten Jahr deutlich
zurlickgegangen, der europdische Emissionshandel liegt am Boden, weil es praktisch tiberhaupt keine Nachfrage mehr nach
Emissionszertifikaten gibt. Gleichzeitig erobern die hoch subventionierten Erneuerbaren in immer starkerem Maf3e die europa-
ischen Energiesysteme und entwerten die konventionelle Stromproduktion, vor allem unsere hochmodernen, klimaschonenden
Gaskraftwerke.

Wir sehen aber auch, dass die neuen Gesché&fte wie Russland, Erneuerbare oder E&P, die wir in den letzten flinf Jahren auf- und
stark ausgebaut haben, bereits gute Friichte tragen und materiell zum Ergebnis beisteuern. Sie kénnen zwar die schwierige
Situation in der Stromerzeugung und in einigen unserer regionalen Markte noch nicht vollstandig ausgleichen, setzen aber einen
splrbaren Gegentrend. Deshalb haben wir im letzten Jahr etwa mit dem Einstieg in die Strommarkte in Brasilien und der Tirkei
und in unseren européischen Kernmarkten mit dem Ausbau der dezentralen Erzeugung und den Erneuerbaren Energien neue
Grundlagen fiir kiinftige Ergebnistrager gelegt.

Die aktuellen Herausforderungen zwingen uns aber, noch entschlossener unternehmerisch vorzugehen, um unsere strategische
Neuausrichtung unter gedriickten Ertragserwartungen angehen zu kdnnen. Dazu zahlt zuallererst grofite finanzielle Disziplin.
Wir missen uns darauf einstellen, dass wir in unserem laufenden Geschaft weniger Mittel fiir neue Investitionen erwirtschaften
kdnnen, sodass wir mit den zur Verfligung stehenden Investitionsmitteln sehr gezielt umgehen miissen. Unsere neue Planung
sieht daher ausschlief3lich ausgewahlte Investitionen in besonders attraktive und werthaltige Wachstumsfelder vor, die den Umbau
des Konzerns voranbringen. In diesem Jahr planen wir Gesamtinvestitionen von gut 6 Mrd €, davon entfallen knapp 4 Mrd €
auf den Abschluss von einigen wenigen, vor Jahren begonnenen Grof3projekten in der Erzeugung und bei Gasspeichern, auf den
weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien und unsere Aktivitaten aufSerhalb Europas, auf das Netzgeschéft rund 1,5 Mrd €
und auf Wartung und Instandhaltung bestehender Anlagen rund 700 Mio €. In den nédchsten Jahren werden wir unsere Konsoli-
dierung konsequent fortsetzen und deshalb unsere Investitionen um fast 2 Mrd € zurlickfahren. Neubauplédne fur konventionelle
Grof3kraftwerke legen wir konsequent ad acta.

Ebenso wichtig bleiben weiterhin Kostensenkungen und Effizienzverbesserungen in allen unseren Geschéaften und Prozessen, wie
wir sie im Rahmen des Programms E.ON 2.0 erfolgreich initiiert haben. Wir sind auf gutem Weg, unser Ziel zu erreichen, die
beeinflussbaren Kosten bis spatestens 2015 auf 8,3 Mrd € zu driicken. Kapitalfreisetzungen, die durch erfolgreiche Desinvestitionen
moglich wurden, sichern unsere Bilanz zusatzlich ab. So haben wir aus der Verduf3erung von nicht mehr strategischen Beteili-
gungen bis Ende 2012 etwa 14 Mrd € erl6st. Unser urspriingliches Ziel von 15 Mrd € werden wir deutlich tbertreffen und peilen
nun bis zu 20 Mrd € an. Diese Mittel dienen dem Schuldenabbau, aber auch der Investition in zukiinftige Wachstumsfelder.

Natirlich werden wir mit Nachdruck auch um die Profitabilitdt in unserem Bestandsgeschaft, vor allem in der konventionellen
Erzeugung, kampfen. Von der Politik fordern wir ein neues Marktdesign fiir den Strommarkt mit fairen Regeln fiir die Vorhaltung
von Kraftwerksleistung und einer langfristigen Anreizregelung fiir den Bau neuer Anlagen. Bis dieses neue Marktdesign ein-
geflihrt ist, werden wir in diesem Bereich noch strikter als bisher die Kosten senken und die Effizienz steigern. Wir priifen in
diesem Zusammenhang die SchlieBung von einzelnen Anlagen in Europa mit einer Gesamtkapazitat von 11 GW.



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Gleichzeitig bauen wir unser dezentrales Energiegeschéft deutlich aus. Auf der Basis verschiedenster Aktivitdten im Konzern
werden wir Kleinanlagen mit intelligenter Energietechnik fiir breite Kundengruppen verfligbar machen und in einem nachsten
Schritt durch ein gemeinsames Energiemanagement biindeln. Mit dem Gesamtsystem verbunden, konnen dezentrale Anlagen
zu einer Schlisseltechnologie der Energiewende werden. 1.000 Kleinanlagen mit je 1 MW sind fiir uns unternehmerisch so
interessant und wertvoll wie ein grofies Kraftwerk.

Zu unseren Zukunftsgeschaften gehort weiterhin der Ausbau der Erneuerbaren Energien. Mit insgesamt gut 4,8 GW z&hlen wir
bei Onshore-Wind in den USA und bei Offshore-Wind in Europa zu den Top-Playern. Als Spezialist fuir besonders effiziente
Projektentwicklung ist es uns gelungen, bei Anlagenverfiigbarkeit und Kostenposition eine Spitzenstellung einzunehmen. Nicht
zuletzt daher tragt unsere Erneuerbaren-Flotte bereits heute signifikant zum Konzernergebnis bei. Diesen Weg werden wir
auch in den nachsten Jahren konsequent weiterverfolgen: Derzeit haben wir rund 2 GW Erneuerbare im Bau. Wir konzentrieren
uns dabei auf Offshore-Wind in Europa und Onshore-Wind in Nordamerika. Hier stehen nach dem erfolgreichen Abschluss von
London Array drei Projekte, unter anderem Amrumbank West in der deutschen Nordsee, auf der Agenda. Im Bereich Erneuerbare
nutzen wir schon heute konsequent die Moglichkeiten, mit geringem Kapitaleinsatz viel zu bewegen. So haben wir am Beispiel
der geplanten VerauBerung von Anteilen an drei amerikanischen Windparks an einen dénischen Pensionsfonds gezeigt, wie
wir unsere Fahigkeiten bei geringer Kapitalbindung wertschaffend nutzen.

Von unseren Aktivitdten auBerhalb Europas ist neben dem nordamerikanischen Windkraftgeschaft unser Erzeugungsgeschéft
in Russland am weitesten entwickelt. E.ON Russia verfugt tUber die effizientesten Anlagen im russischen Strommarkt, sie liegen
in Regionen mit solidem Wirtschaftswachstum und steigendem Energiebedarf. Wir haben vier moderne GuD-Kraftwerksblocke
in Shaturskaya, Yaivinskaya und Surgutskaya mit einer Gesamtkapazitdt von 1.600 MW in Betrieb genommen, fiir die insgesamt
1,8 Mrd € investiert wurden. Und wir sind ein weiteres groBes Neubauprojekt in Russland angegangen. Im Jahr 2014 werden
wir im Kraftwerk Berezowskaja im Gebiet von Krasnojarsk einen Kohlekraftwerksblock mit einer Kapazitdt von 800 MW fertig-
stellen. Im letzten Jahr haben wir mit den beiden Joint Ventures in Brasilien und der Tirkei nun den Einstieg in weitere Markte
mit hohen Wachstumsraten geschafft. Dabei sind wir in bereits bestehende Portfolios eingestiegen, an deren Weiterentwicklung
wir von Beginn an partizipieren werden. Unser Joint Venture mit der tiirkischen Sabanci Holding soll bis 2020 einen Anteil von
10 Prozent am tirkischen Erzeugungsmarkt erreichen. Und auch unser Joint Venture mit MPX in Brasilien kommt voran und ent-
wickelt Kraftwerksprojekte, die ab der zweiten Hélfte des Jahrzehnts zunehmende Ergebnisbeitrége liefern werden. Das erste
gemeinsame Projekt soll noch im Herbst dieses Jahres ans Netz gehen.

Meine Damen und Herren, machen wir uns nichts vor: Die Rahmenbedingungen fir unser Unternehmen sind schwierig. Dies

hat sich nicht zuletzt in der Entwicklung des E.ON-Aktienkurses widergespiegelt, die fiir uns alle im Jahr 2012 unbefriedigend
war. Der erwartete Ertragsriickgang aus Marktverdnderungen und -verwerfungen wird auch nicht von heute auf morgen aus-
zugleichen sein.

Wir sollten aber nicht libersehen, dass wir 2012 strategisch und operativ auch bemerkenswerte Fortschritte gemacht haben.
Unser Ziel bleibt, zu den besten Unternehmen der Branche zu gehoren. Seien Sie gewiss, dass wir alles dafiir tun, um das
Unternehmen wieder auf Erfolgskurs zu bringen.

Ich danke Ihnen im Namen des Vorstands, dass Sie uns in diesen schwierigen Zeiten wieder grofies Vertrauen entgegengebracht

haben. Mein Dank gilt auBerdem den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich im vergangenen Jahr in besonderem Maf3e
fir E.ON eingesetzt haben.

Mit herzlichen Griifien

Dr. Johannes Teyssen



Bericht des Aufsichtsrats

Sefr gefrl fHtiovorie
acud fhAorcr,

das Jahr 2012 war gepragt durch weiterhin starke Anspannun-
gen im globalen Wirtschafts- und Finanzsystem und auch im
Energiesektor haben sich weitere tief greifende Anderungen
vollzogen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2012 seine Aufgaben
und Pflichten nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
umfassend und sorgféltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv
mit der Lage des Unternehmens beschéaftigt und die Konse-
quenzen der sich standig verdndernden energiepolitischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausfiihrlich diskutiert.

Wir haben den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens
regelméaBig beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich tiber-
wacht. Dabei haben wir uns von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmafigkeit der Unternehmensfiihrung tberzeugt. In
alle Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung fiir das
Unternehmen waren wir unmittelbar eingebunden und
haben diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich
erortert. In drei ordentlichen und zwei au3erordentlichen
Sitzungen des Aufsichtsrats der E.ON AG sowie in drei Sitzungen
des Aufsichtsrats der E.ON SE haben wir uns im Geschéafts-
jahr 2012 griindlich mit allen fiir das Unternehmen relevanten
Fragen befasst. Sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder der E.ON AG
nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, mit Aus-
nahme von zwei Mitgliedern, die an je einer Sitzung verhindert
waren. An den Aufsichtsratssitzungen der E.ON SE nahmen
sdmtliche zum jeweiligen Zeitpunkt bereits in den Aufsichts-
rat bestellten Mitglieder teil, mit Ausnahme eines Mitglieds
bei einer Sitzung. Durch den Vorstand wurden wir regelmaRig
und zeitnah sowohl schriftlich als auch miindlich umfassend
informiert. Wir hatten ausreichend Gelegenheit, uns im Plenum
und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats aktiv mit den
Berichten, Antrdgen und Beschlussvorschldagen des Vorstands
auseinanderzusetzen. Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder

Geschéftsordnung erforderlich war, haben wir unser Votum
abgegeben und nach eingehender Priifung und Beratung den
Beschlussvorschlagen des Vorstands zugestimmt.

Daruber hinaus fand wéahrend des gesamten Geschaftsjahres
ein regelmaRiger Informationsaustausch zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden statt.
Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende auch aufierhalb der Sitzungen Kontakt gehalten,
um seinen Pflichten nachzukommen. Der Aufsichtsrat war
insofern immer Uber die aktuelle operative Entwicklung der
Konzerngesellschaften, die wesentlichen Geschéftsvorfalle,
die Entwicklung der Finanzkennzahlen und relevante anste-
hende Entscheidungen informiert.

Konzernstrategie

Die wesentlichen Aspekte der strategischen Weiterentwicklung
des Konzerns sowie die damit im Zusammenhang stehenden
Beteiligungs- und Desinvestitionsprojekte haben wir intensiv
geprift, hinterfragt und umfassend mit dem Vorstand diskutiert.

Der Vorstand berichtete regelméafiig ausfiihrlich iber die
Umsetzung der im November 2010 beschlossenen strategischen
Neuausrichtung des Konzerns, insbesondere vor dem Hinter-
grund der verénderten energiepolitischen Rahmenbedingungen
in Deutschland und Europa sowie der weiteren Verschlechte-
rung der konjunkturellen Entwicklung in Europa aufgrund der
ungelosten Staatsschuldenkrise und ihrer Auswirkungen auf
die Wirtschaft. Hierzu diente unter anderem eine zweitdgige
Strategiesitzung des Aufsichtsrats im August 2012, wobei wir
mit Blick auf das jeweilige Wettbewerbsumfeld auch Chancen
und Risiken verschiedener Alternativen eingehend mit dem
Vorstand diskutierten. Die Strategie ,cleaner & better energy”
hat weiter Bestand und wird durch den Vorstand in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat umgesetzt, stetig weiter-
entwickelt und weiter detailliert.
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In diesem Zusammenhang informierte uns der Vorstand ins-
besondere lber die Aktivitdten zum Ausbau der Erneuerbaren
Energien, die Chancen im dezentralen Energieerzeugungs-
geschaft und die geplanten Aktivitdten von E.ON auBerhalb
Europas. Hierzu zéhlten insbesondere die Griindung des Joint
Ventures mit dem brasilianischen Unternehmen MPX und die
Transaktionen im Rahmen des Markteintritts in der Tirkei,
denen der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Uber weitere Wachs-
tumsoptionen wurden wir ebenfalls zeitnah informiert.

Weitere Mafinahmen zur Optimierung des Portfolios im Rahmen
der Umsetzung der Konzernstrategie stellte der Vorstand
ausfihrlich dar, unter anderem die VerauBerungen des Gas-
fernleitungsnetzbetreibers Open Grid Europe, unserer Beteili-
gungen an dem deutschen Regionalversorgungsunternehmen
E.ON Thiringer Energie AG, an dem slowakischen Energie-
unternehmen Slovensky Plynarensky Priemysel a.s. (SPP) sowie
an dem britischen Kernkraftwerksprojekt Horizon Nuclear
Power. Weiterhin informierte der Vorstand ausfiihrlich iber den
Verkauf von 51 Prozent der im Bereich Abfallverbrennung
tétigen E.ON Energy from Waste AG, Uber den geplanten Ver-
kauf von jeweils 50 Prozent an drei in den USA gelegenen
Windparks sowie Uber die Abgabe weiterer Beteiligungen.
Soweit erforderlich, erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung
zu den Transaktionen.

SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat mit der Sicherung
der Wettbewerbsfahigkeit von E.ON angesichts der sich ver-
schlechternden wirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen. Im besonderen Fokus standen die Umsetzung
und der jeweilige Stand des im August 2011 gestarteten
Restrukturierungsprogramms E.ON 2.0. Bereits im Jahr 2012
konnten signifikante Umstrukturierungen und Kostensen-
kungen gegeniiber 2010, zum Teil auch durch deutlichen Per-
sonalabbau, erzielt werden. Auf diesem Weg wird eine lang-
fristige Senkung der beeinflussbaren Kosten gewahrleistet,
um so eine nachhaltige Performance-Steigerung zu ermog-
lichen. Mittelfristiges Ziel des E.ON-Konzerns ist es, das Top-
Quartil der Branche in der Performance von operativen und
administrativen Funktionen zu erreichen.

Umwandlung der E.ON AG in eine Europaische
Gesellschaft

Breiten Raum nahm bei unseren Beratungen die Umwandlung
der E.ON AG in eine Europaische Gesellschaft (Societas Euro-
paea, SE) ein. Die SE bietet européischen Unternehmen die
Mboglichkeit, in einer EU-weit anerkannten Rechtsform aufzu-
treten. Gemeinsam mit dem Vorstand hatte der Aufsichtsrat
die Umwandlung der Hauptversammlung vorgeschlagen, die
dem Vorhaben mit tUiber 99 Prozent der abgegebenen Stimmen
zugestimmt hat. Mit der Eintragung in das Handelsregister des
Amtsgerichts Disseldorf ist die Umwandlung der Gesellschaft
in die E.ON SE am 15. November 2012 wirksam geworden.

E.ON ist der vierte DAX-Konzern, der als européische Gesellschaft
konstituiert ist. Ziel der Umwandlung war vor allem, mit einer
schlankeren Governance-Struktur die Gremienarbeit effizienter
und wirkungsvoller zu machen. Zudem unterstreichen die
Rechtsform und die deutliche Européaisierung in der Gremien-
besetzung die klare internationale Ausrichtung des E.ON-Kon-
zerns. Ferner wurde der Aufsichtsrat im Rahmen der Umwand-
lung - unter Beibehaltung der paritadtischen Mitbestimmung
- von bisher 20 auf nunmehr zwélf Mitglieder verkleinert.

Wirtschaftliche Lage und energiepolitische Rahmen-
bedingungen, Mittelfristplanung und Verfahren

Die wirtschaftliche Lage der Konzerngesellschaften haben
wir vor dem Hintergrund der Entwicklung auf den nationalen
und internationalen Energiemarkten, tiber die uns der Vor-
stand kontinuierlich informierte, ausfiihrlich besprochen. Im
Plenum haben wir uns mit der aktuellen Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, der Beschaftigungsentwicklung sowie den
Ergebnischancen und -risiken der E.ON AG beziehungsweise
SE und des Konzerns befasst. Im Rahmen der Erorterung der
Mittelfristplanung des Konzerns nahm der Aufsichtsrat den
aktuellen Stand der Planung fir die Jahre 2013 bis 2015 zur
Kenntnis und erorterte mit dem Vorstand das weitere Vorgehen.
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Themen unserer Beratungen waren die Auswirkungen der
konjunkturellen Entwicklung Europas im Zuge der anhaltenden
europdischen Staatsschuldenkrise, der nach wie vor vielfaltigen
staatlichen Interventionen mit nachhaltigen Auswirkungen auf
das Energiegeschaft in ganz Europa sowie der weiterhin welt-
weit geringen gesamtwirtschaftlichen Dynamik auf die wirt-
schaftliche Lage von E.ON. Daneben befassten wir uns mit der
aktuellen Entwicklung der fiir E.ON relevanten Markte, der Ent-
wicklung der globalen Brennstoffpreise und des Strompreises
sowie den wachsenden Uberkapazititen im Stromerzeugungs-
geschéft in Deutschland und in den Kernmérkten von E.ON.
Dabei wurden auch weitere Auswirkungen der deutlich ver-
anderten Rahmenbedingungen aufgrund der Energiewende in
Deutschland fiir das Geschaft von E.ON insgesamt behandelt.
Darlber hinaus berichtete uns der Vorstand tber den aktuellen
Stand der Verhandlungen mit den Gasproduzenten im Hinblick
auf die Konditionen der langfristigen Erdgasbezugsvertrage.

Der Vorstand unterrichtete uns auch darlber, in welchem
Umfang derivative Finanzinstrumente eingesetzt wurden und
wie sich deren Regulierung auf das Geschaft auswirkt. Dariiber
hinaus haben wir die Ratingsituation der Gesellschaft mit dem
Vorstand diskutiert. Daneben informierte uns der Vorstand
regelmaRig Uber die Entwicklungen in einzelnen Mérkten von
E.ON und erforderliche Wertberichtigungen. In diesem Zusam-
menhang haben wir die Auswirkungen auf das Geschaftsumfeld
von E.ON vor dem Hintergrund einer weiteren Verschlechterung
der langfristigen Strompreisentwicklung, der zukiinftigen Aus-
lastung von Kraftwerken sowie zunehmender regulatorischer
Eingriffe und fiskalpolitischer Mafinahmen umfassend erértert.

Ein wesentliches Thema der Diskussionen im Aufsichtsrat war
auch der aktuelle Stand der Verfassungsbeschwerde im
Zusammenhang mit der Novelle des deutschen Atomgesetzes.
Dazu gehorte auch die Erérterung der Griinde fiir das recht-
liche Vorgehen gegen die mit der Energiewende in Deutsch-
land in Zusammenhang stehenden Gesetze und Verordnungen.
Zudem wurde regelmégig der aktuelle Stand der rechtlichen
Auseinandersetzungen im Zusammenhang mit dem Kraftwerks-
neubau in Datteln ausfiihrlich behandelt. Auch stellte der
Vorstand regelmafig die laufenden Kartellverfahren und Unter-
suchungen der Européischen Union detailliert dar. Darliber
hinaus haben wir uns eingehend mit den zunehmenden poli-
tischen und regulatorischen Eingriffen europdischer Regie-
rungen, zum Beispiel in Italien, Spanien, Schweden, Ungarn
und den Niederlanden befasst.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2012 die Umsetzung
der Vorschriften des Corporate-Governance-Kodex bei E.ON
intensiv behandelt.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den wiederkehrenden Angelegen-
heiten der Vorstandsvergiitung beschaftigt sowie im Rahmen
der regelmaRigen Uberpriifung des Vergiitungssystems des
Vorstands einen Beschluss zur teilweisen Anpassung der
variablen Vergiitungsbestandteile getroffen. Infolgedessen hat
der Aufsichtsrat - gemeinsam mit dem Vorstand - am 13. Mérz
2012 unsere Entsprechenserklarung im Hinblick darauf aktua-
lisiert, dass von der Empfehlung abgewichen wird, wonach
bei der Vergiitung des Vorstands eine nachtrigliche Anderung
der Erfolgsziele oder Vergleichsparameter ausgeschlossen
sein soll. Die dieser Erklarung zugrunde liegende Entscheidung
steht im Zusammenhang mit Angelegenheiten der Vorstands-
vergltung, Uber die im auf den Seiten 83 bis 92 abgedruckten
Vergiitungsbericht ausfiihrlich berichtet wird.

In der turnusgemdf zum Jahresende abgegebenen Entspre-
chenserkldrung haben wir - ebenfalls gemeinsam mit dem
Vorstand - am 10. Dezember 2012 erldutert, dass den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 15. Mai 2012 mit der
soeben beschriebenen Ausnahme entsprochen wird. Ferner
haben wir erklart, dass den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der
Fassung vom 26. Mai 2010 seit Abgabe der letzten Erklarung am
12. Dezember 2011 bis zur Aktualisierung der Entsprechens-
erkldrung am 13. Mdrz 2012 mit einer Ausnahme und seither
zusatzlich mit der oben genannten Ausnahme in Bezug auf
die Vorstandsvergiitung entsprochen wurde. Bei der anderen
Ausnahme handelte es sich um die seit dem Geschéaftsjahr
2011 geltenden Verglitungsregeln fiir den Aufsichtsrat, die keine
erfolgsorientierte Verglitungskomponenten mehr vorsehen.
Mit der Neufassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex am 15. Mai 2012 ist diese Empfehlung entfallen, so dass
nach der neuen Fassung keine Abweichung mehr erklart
werden muss. Die aktuelle Fassung der Entsprechenserklarung
finden Sie im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 77,
die jeweils aktuelle Entsprechenserklarung sowie friihere
Fassungen sind im Internet unter www.eon.com verd&ffentlicht.



Dem Aufsichtsrat lagen keine Anzeichen fiir Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen seiner
Effizienzpriifung befasst. In diesem Zusammenhang wurden zu
ausgewahlten Themen mehrfach Aus- und Fortbildungsver-

anstaltungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats durchgefiihrt.

Die im Jahr 2012 neu in den Aufsichtsrat eingetretenen Mit-
glieder erhielten zur Vorbereitung auf ihre neuen Aufgaben
umfangreiches Informationsmaterial und wurden im Rahmen
einer gesonderten Fortbildungsveranstaltung Uiber ihre Rechte
und Pflichten sowie aktuelle Entwicklungen informiert.

SchlieBlich hat der Aufsichtsrat die Ziele fiir seine Zusammen-
setzung, die erstmals im Dezember 2010 im Hinblick auf
Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
Aufsichtsrat beschlossen worden waren, mit Blick auf die
Umwandlung der Gesellschaft in eine SE und die damit ein-
hergehende Verkleinerung des Aufsichtsrats angepasst.

Die Ziele und der Stand ihrer Umsetzung sind im Corporate
Governance-Bericht auf den Seiten 80 und 81 abgedruckt.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der E.ON AG beziehungsweise der E.ON SE hat
die im Folgenden naher beschriebenen Ausschiisse gebildet,
um seine Aufgaben sorgfiltig und effizient wahrnehmen zu
kdnnen. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschiisse
befinden sich im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten
81 und 82. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen hat der Aufsichts-
rat eine Reihe von Beschlusszustandigkeiten an die Ausschiisse
tibertragen. Uber Gegenstand und Ergebnis der Sitzungen
berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regelmafig und
zeitnah an das Aufsichtsratsplenum.

Das Prasidium des Aufsichtsrats der E.ON AG hat insgesamt
flinfmal, das der E.ON SE einmal getagt. Bei den Sitzungen
waren jeweils sémtliche Mitglieder anwesend. Insbesondere
wurden in diesem Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereitet. Unter anderem hat das Prasidium Angelegenheiten
der Vorstandsverglitung vorbereitet, das Verglitungssystem
des Vorstands Uberpriift und Beschlisse hierzu fiir den Auf-
sichtsrat umfassend vorbereitet. AuBerdem befasste sich das
Prasidium intensiv mit der Umwandlung der E.ON AG in eine
Europédische Gesellschaft und allen damit im Zusammenhang
stehenden Themen, einschlieBlich der Umwandlungsdoku-
mente und der Satzung der E.ON SE sowie der entsprechenden
Geschéftsordnungen von Aufsichtsrat und Ausschiissen.
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Der personenidentisch besetzte Vermittlungsausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG hat im Berichtszeitraum nicht getagt.
Mit der Umwandlung der Gesellschaft in eine SE ist dieses
Gremium entfallen.

Der Nominierungsausschuss tagte einmal und bereitete in
dieser Sitzung den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung fiir die Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat der E.ON SE vor. An dieser Sitzung nahmen alle Mitglieder
des Ausschusses teil. Bei den Wahlvorschlagen an den Aufsichts-
rat hat der Nominierungsausschuss neben den Anforderungen
des Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance
Kodex und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats auch die
vom Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele berlicksichtigt und so sichergestellt, dass die Aufsichts-
ratsmitlieder und das Gremium in seiner Gesamtheit tber
die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen.

Der Finanz- und Investitionsausschuss der E.ON AG kam in vier
Sitzungen und bei der E.ON SE ein weiteres Mal zusammen.
An allen Sitzungen nahmen die jeweiligen Mitglieder vollzéhlig
teil. Der Ausschuss behandelte unter anderem die Griindung
eines Joint Ventures mit dem brasilianischen Unternehmen MPX,
die VerduBerung des deutschen Ferngasleitungsnetzbetreibers
Open Grid Europe, die teilweise Verdufierung der im Bereich
Abfallverbrennung tatigen E.ON Energy from Waste, den Ver-
kauf unserer Beteiligungen an der E.ON Thiiringer Energie in
Deutschland und an dem slowakischen Energieunternehmen
Slovensky Plynarensky Priemysel a.s. (SPP) sowie den jeweiligen
Stand des Markteintritts in der Tirkei. Daneben bereitete der
Ausschuss in den Sitzungen insbesondere die entsprechenden
Beschlisse des Aufsichtsrats zu diesen Transaktionen vor oder
entschied, soweit er hierzu befugt war, selbststéndig tiber diese.
Ferner wurden zwei sogenannte Post Completion Audits zu
Investitionsmafinahmen im Bereich Erneuerbare Energien aus
dem Jahr 2007 durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser reguldren
Uberpriifung hat der Ausschuss mit dem Vorstand eingehend
diskutiert.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschéftsjahr 2012
vier Sitzungen ab, bei denen stets alle Mitglieder anwesend
waren. Der Ausschuss befasste sich im Rahmen einer eingehen-
den Prufung - unter Berlcksichtigung der Priifberichte des
Abschlusspriifers und im Gesprach mit diesem - insbesondere
mit dem handelsrechtlichen Jahresabschluss und dem Konzern-
abschluss fiir das Geschaftsjahr 2011 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Zwischen-
abschliissen der E.ON AG im Jahr 2012. Der Ausschuss erorterte
den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschéfts-
jahr 2012 und erteilte die Auftrége fiir dessen Priifungsleis-
tungen, legte die Priifungsschwerpunkte fest, beschloss die
Vergiitung des Abschlusspriifers und liberprifte dessen Qua-
lifikation und Unabhé&ngigkeit nach den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Ausschuss hat sich
davon Uberzeugt, dass beim Abschlussprifer keine Interessen-
konflikte vorliegen. Gegenstand umfassender ErGrterung waren
insbesondere Fragen der Rechnungslegung, des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagements, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess. Dartiber hinaus hat der Ausschuss
den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lage-
bericht und den Vorschlag fiur die Gewinnverwendung fir
das Geschéftsjahr 2012 eingehend diskutiert, die entsprechen-
den Empfehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem
Aufsichtsrat berichtet. In diesem Zusammenhang hat der Aus-
schuss auch die Entwicklung der bedeutenden Investitions-
projekte sowie die Ergebnisse aus den Impairment-Tests und
die erforderlichen Wertberichtigungen ausfiihrlich behandelt.
Die Priifung und Qualitatssicherung des Risikomanagement-
systems bildeten weitere Schwerpunkte. Im Mittelpunkt standen
neben der Organisation der Risikoliberwachung die Risiko-
lage und Risikotragfahigkeit des Unternehmens, insbesondere
im Hinblick auf die Kredit-, Liquiditats-, Lénder-, Markt- und
operativen Risiken. Dazu diente neben der Zusammenarbeit
mit den Abschlusspriifern unter anderem die Berichterstattung
aus dem Risikokomitee der Gesellschaft. Darliber hinaus
befasste sich der Ausschuss ausfiihrlich mit der Arbeit der inter-
nen Revision einschlie3lich der Priifungsplanung im Jahr 2012
sowie der Festlegung der Priifungsschwerpunkte fiir 2013.
Ferner erorterte der Ausschuss den Compliance-Bericht und das
E.ON-Compliance-System sowie andere priifungsrelevante
Themen. Der Vorstand berichtete zudem tber schwebende Ver-
fahren, rechtliche und regulatorische Risiken fiir das Geschaft
des E.ON-Konzerns, die Untersuchung eines Betrugsfalls bei
der E.ON Energy Trading SE sowie aktuelle Steuer- und Ver-
sicherungsthemen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2012, Billigung des Konzern-
abschlusses, Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der E.ON SE zum 31. Dezember 2012, der
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht
sowie der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss wurden
durch den von der Hauptversammlung gewahlten und vom
Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Dusseldorf, gepriift und mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Der vorliegende IFRS-Konzernab-
schluss befreit von der Pflicht, einen Konzernabschluss nach
deutschem Recht aufzustellen.

Ferner priifte der Abschlusspriifer das Risikofriiherkennungs-
system der E.ON SE. Diese Priifung ergab, dass der Vorstand
Mafinahmen zur Erfiillung der Anforderungen zur Risikolber-
wachung in geeigneter Form getroffen hat und das Risiko-
friiherkennungssystem seine Aufgaben erfiillt.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht der E.ON SE sowie
den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns haben wir - in Gegenwart des Abschlussprifers und
in Kenntnis sowie unter Berlicksichtigung des Berichts des
Abschlusspriifers und der Ergebnisse der Vorpriifung durch
den Prifungs- und Risikoausschuss - gepriift und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Marz 2013 ausfiihrlich
besprochen. Der Abschlusspriifer stand fiir ergdnzende Fragen
und Auskiinfte zur Verfiigung. Wir haben festgestellt, dass
auch nach dem abschliefRenden Ergebnis unserer Priifungen
keine Einwénde bestehen. Daher haben wir den Bericht des
Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der E.ON SE
sowie den Konzernabschluss haben wir gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Dem zusammengefassten
Lagebericht, insbesondere den Aussagen zur weiteren Unter-
nehmensentwicklung, stimmen wir zu.



Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine
Dividende von 1,10 € pro dividendenberechtigter Aktie vorsieht,
haben wir auch im Hinblick auf die Liquiditat der Gesellschaft
sowie ihre Finanz- und Investitionsplanung gepriift. Der Vor-
schlag entspricht dem Gesellschaftsinteresse unter Beriicksich-
tigung der Aktionarsinteressen. Nach Priifung und Abwagung
aller Argumente schliefen wir uns dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands an.

Personelle Veranderungen im Vorstand
und im Aufsichtsrat

Im Vorstand gab es im Geschéftsjahr 2012 keine personellen
Veranderungen. Im Zuge der Umwandlung der E.ON AG

in eine Européische Gesellschaft wurden die bisherigen Vor-
standsmitglieder der E.ON AG zu Vorstandsmitgliedern der
E.ON SE bestellt.

Dagegen wurde der paritatisch besetzte Aufsichtsrat im
Rahmen der Umwandlung von bisher 20 Mitgliedern auf zwdlf
Mitglieder verkleinert und personell verdndert. Bereits im
Rahmen der Hauptversammlung 2012 wurden Baroness Denise
Kingsmill, Frau Dr. Karen de Segundo sowie die Herren Werner
Wenning, Prof. Dr. Ulrich Lehner, René Obermann und Dr. Theo
Siegert als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der
E.ON SE gewahlt. Als Vertreter der Arbeitnehmer wurden Frau
Gabriele Gratz sowie die Herren Erhard Ott, Eugen-Gheorghe
Luha, Klaus Dieter Raschke, Eberhard Schomburg und Willem
Vis im Oktober zu Mitgliedern des Aufsichtsrats ernannt. Die
Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats der E.ON SE sind ledig-
lich bis zum Ablauf der Hauptversammlung gewahlt bezie-
hungsweise bestellt, die Uiber die Entlastung fiir das Geschafts-
jahr 2012 beschliefst. Die Arbeitnehmervertreter sind dariiber
hinaus auch fir die nachfolgende Amtsperiode des Aufsichts-
rats bestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der E.ON AG, Herr Werner
Wenning, wurde auch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
E.ON SE gewahlt, zu dessen Stellvertretern bestimmte der
Aufsichtsrat auf Vorschlag der Vertreter der Anteilseigner Herrn
Prof. Dr. Lehner und auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter
Herrn Ott.

Bei den Ausschiissen ergaben sich folgende Anderungen.
Dem Présidialausschuss der E.ON SE geh&ren nach der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats die Herren Wenning,
Prof. Dr. Lehner und Ott an. Dartiber hinaus wurde Herr
Raschke zum weiteren Mitglied gewahlt. Zu Mitgliedern des
Finanz- und Investitionsausschusses der E.ON SE wurden
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Frau Dr. de Segundo, Frau Gratz sowie die Herren Vis und
Wenning gewdhlt. Ferner wahlte der Aufsichtsrat der E.ON SE
die Herren Dr. Siegert, Raschke, Schomburg und Wenning zu
Mitgliedern des Priifungs- und Risikoausschusses. Dem Nomi-
nierungsausschuss gehdren gemafd Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats der E.ON SE die Herren Wenning und Prof. Dr. Lehner
an, zum weiteren Mitglied wurde Frau Dr. de Segundo gewahlt.

Ausgeschieden aus dem Aufsichtsrat sind im Zuge der Umwand-
lung der E.ON AG in die E.ON SE die Herren Bard Mikkelsen,
Ulrich Hocker, Dr. Henning Schulte-Noelle und Dr. Georg Frhr.
von Waldenfels als Anteilseignervertreter. An dieser Stelle
mochte der Aufsichtsrat den Herren fir ihre Verdienste um den
Konzern danken. Sie haben E.ON (und teilweise noch die
Vorgéngergesellschaften VEBA und VIAG) im Aufsichtsrat tiber
lange Jahre mit klugem Rat und unternehmerischem Weit-
blick begleitet.

Auf der Seite der Arbeitnehmervertreter sind die Herren Werner
Bartoschek, Sven Bergelin, Oliver Biniek, Hans Priifer, Dr. Walter
Reitler und Hans Wollitzer mit dem Wechsel der Rechtsform
der Gesellschaft aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir
danken den Herren an dieser Stelle fur ihre Arbeit im Aufsichts-
rat der E.ON AG und ihr grofies persdnliches Engagement.

Fur die im Geschaftsjahr 2012 erbrachten Leistungen, fiir ihren
Einsatz und die geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat den
Vorstanden, Betriebsrdten sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des E.ON-Konzerns.

Dusseldorf, den 12. M&rz 2013
Der Aufsichtsrat

Mit freundlichen GriRen

4 Qw,u/p

Werner Wenning
Vorsitzender



E.ON-Aktie

Entwicklung der E.ON-Aktie 2012

Am Ende des Jahres 2012 lag der Kurs der E.ON-Aktie um
11 Prozent (einschlieilich wiederangelegter Dividende) unter
dem Kurs zum Jahresende 2011 und entwickelte sich damit

schlechter als der Branchenindex STOXX Utilities (+5 Prozent
im selben Zeitraum) und der européische Aktienindex EURO
STOXX 50 (+18 Prozent).

Performance der E.ON-Aktie (einschliefilich wiederangelegter Dividende)
in % = E.ON EURO STOXX? == STOXX Utilities?
120
110
100 T T
%0 Vo
30.12.41 30112 1312 1412 1512 1612 1712 1812 1912 11012 11112 11212 31.12.12
L 1) auf Basis Performance-Index )
Zehn-Jahres-Entwicklung der E.ON-Aktie Entwicklung 2002-2012 N
- L +/-%
Ein Anleger, der Ende 2002 E.ON-Aktien im Wert von 5.000 € EON 89
geka:.lft hat;e, 'ere(ljchte a?m Jsrrzsl'ezdse 2(;12(;T1I$(Ijusn(;e wieder- STOXX Utilities o5
a'nge egter Dividenden (einsc '|e ic qn er.|V| ende 2006? EURO STOXX o
einen Depotwert von 9.446 €. Dies entspricht einer durchschnitt- )
lichen Jahresrendite von 6,6 Prozent und liegt damit leicht
unter der dquivalenten Wertentwicklung des Branchenindex
STOXX Utilities (+6,9 Prozent), jedoch tiber der des EURO Dividende

STOXX 50 (+4,0 Prozent).

Kennzahlen zur E.ON-Aktie? )

in € je Aktie 2012 2011
Ergebnis (Anteil der Gesellschafter
der E.ON SE) 1,16 -1,16
Ergebnis aus nachhaltigem
Konzerntiberschuss 2,20 1,31
Dividende? 1,10 1,00
Dividendensumme (in Mio €) 2.097 1.905
Hochstkurs® 19,52 25,11
Tiefstkurs® 13,80 12,88
Jahresendkurs® 14,09 16,67
Anzahl ausstehender Aktien (in Mio) 1.906 1.905
Marktkapitalisierung® (in Mrd €) 26,9 31,8
Umsatz E.ON-Aktien® (in Mrd €) 39,6 57,4
1) bereinigt um nicht fortgefuihrte Aktivitdten
2) fur das jeweilige Geschaftsjahr; Vorschlag fiir 2012
3) Xetra
4) auf Basis ausstehender Aktien

L 5) an allen deutschen Bdrsen inklusive Xetra )

Fiir das Geschaftsjahr 2012 wird der Hauptversammlung die
Ausschittung einer Bardividende in Hohe von 1,10 € je Aktie
vorgeschlagen (Vorjahr: 1,00 €). Die Ausschiittungsquote,
gemessen am nachhaltigen Konzerniiberschuss, liegt damit
bei 50 Prozent, nach 76 Prozent im Vorjahr. Bezogen auf den
Jahresendkurs 2012 betragt die Dividendenrendite 7,8 Prozent.

Dividendenentwicklung )

€ pro Aktie Dividende -e Ausschiittungsquote?® (%)
1,50 1,50 1,50
1,50 1,37 —
1,00 —
0,50 —

2012

2007 2008 2009 2010 2011
1) Ausschiittungsquote nicht um nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasst

- J




E.ON-Aktie

Aktionarsstruktur

Im Rahmen von E.ONs Aktionarsstrukturanalyse entfallen rund
75 Prozent unseres Aktienkapitals auf institutionelle Investoren
und rund 25 Prozent auf private Anleger. Rund 37 Prozent der
Anteile an E.ON befinden sich im Inlandsbesitz und rund 63 Pro-
zent im Auslandsbesitz.

Aktionarsstruktur: Institutionelle Investoren
vs. Privatanleger?

Privatanleger 25% ___

Institutionelle
Investoren 75%

1) Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktionére
Quellen: Aktienregister (Stand 31. Januar 2013),

q Thomson Reuters (Stand 31. Dezember 2012)

Aktionarsstruktur: Geografische Verteilung?

restliche Welt 4% 37% Deutschland

Schweiz 7%

Frankreich 8% __ ~

Grof3britannien 12 %

restliches Europa 14 %

USA und Kanada 18 %

1) Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktionére
Quellen: Aktienregister (Stand 31. Januar 2013),

q Thomson Reuters (Stand 31. Dezember 2012)

Investor Relations

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf vier Prinzipien:
Offenheit, Kontinuitat, Glaubwiirdigkeit und Gleichbehandlung
aller unserer Investoren. In diesen Bereichen wollen wir uns
jedes Jahr aufs Neue weiterentwickeln. Wir sehen es als unse-
ren Auftrag, unsere Investoren auf regelméfig stattfindenden
Konferenzen und Roadshows, im Internet und im persdnlichen
Gespréach schnell und transparent zu informieren.

Das Jahr 2012 war erneut durch erhebliche strukturelle Her-
ausforderungen im Sektor-Umfeld geprégt. Die nachhaltigen
Ertragsperspektiven, insbesondere in der konventionellen
Stromerzeugung in Europa, haben sich im Jahresverlauf noch
einmal dramatisch verschlechtert. Im November 2012 mussten
wir vor diesem Hintergrund unsere Prognose flir 2013 sowie
unseren Ausblick fur die mittelfristige Ertragsentwicklung
des Konzerns bis 2015 zurlicknehmen. In den folgenden zwei
Monaten wurde jedes Geschéft sehr genau analysiert, Risiken
und Chancen bewertet und auf dieser Basis eine neue Mittel-
fristplanung erarbeitet. Wesentliche Ergebnisse wurden
Analysten und Anlegern zeitnah auf einem Capital Market
Day Ende Januar 2013 vorgestellt.

Die deutlich niedrigere Prognose fiir 2013 zeigt, dass E.ON dem
schwierigen Marktumfeld in Europa nicht ausweichen kann.
Wichtige Elemente unserer strategischen Ausrichtung behalten
jedoch Giltigkeit. In unserem Investitionsprogramm haben
wir eine klare Priorisierung vorgenommen und die Investitions-
mittel im Vergleich zur letzten Planung deutlich reduziert.
Kostensenkungen und Effizienzverbesserungen, die wir bereits
im letzten Jahr angekiindigt haben, werden wir konsequent
umsetzen. Besonders attraktive und werthaltige Wachstums-
felder werden wir fokussiert weiterentwickeln. Wir wollen
insbesondere die Chancen aus erneuerbaren und dezentralen
Energielésungen sowie unseren organischen Wachstums-
plattformen auBerhalb Europas nutzen, um neue Grundlagen
flr kiinftige Ergebnistréger zu legen.

Trotz des schwierigen Umfelds haben wir kontinuierlich den
intensiven und personlichen Dialog mit unseren Analysten
und Anlegern gesucht - regelméaBige Kommunikation und
Beziehungspflege sind unerldsslich fiir eine gute Investor-
Relations-Arbeit.

Mehr dazu?
www.eon.com/investorrelations
Treten Sie mit uns in den Dialog:
investorrelations@eon.com
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EBITDA und nachhaltiger Konzerniberschuss Uber Vorjahreswerten
Operativer Cashflow deutlich Giber dem Vorjahresniveau

Dividende in Hohe von 1,10 € vorgesehen

Fir das Jahr 2013 EBITDA zwischen 9,2 und 9,8 Mrd € erwartet

Konzern-

leitung

ot@rs

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

E.ON ist ein bedeutendes privates Energieunternehmen. Die
Struktur des E.ON-Konzerns ist durch eine klare Rollen- und
Aufgabenverteilung im Verbund aller Konzerngesellschaften
gepragt. Der Konzern ist seit Anfang 2011 in globale und regio-
nale Einheiten gegliedert.

Die E.ON SE mit Sitz in Disseldorf Ubernimmt als Konzernlei-
tung steuernde Aufgaben fiir die gesamte Gruppe. Wir verstehen
uns als global tatiger, spezialisierter Anbieter von Energie-
|dsungen. Fiinf globale Einheiten sind verantwortlich fiir die
Geschéftsfelder Erzeugung, Erneuerbare Energien, Neubau &
Technologie, Optimierung & Handel und Exploration & Produk-
tion. EIf regionale Einheiten flihren das operative Geschéft

in Europa, hinzu kommt Russland. Unterstiitzende Funktionen
wie [T, Einkauf oder kaufmannische Steuerungssysteme werden
funktional organisiert.

. \O
titzungsfun®™

Konzernleitung

Hauptaufgabe der Konzernleitung in Dusseldorf ist die Koordi-
nation des operativen Geschéfts und damit die Fihrung des
Gesamtkonzerns. Dazu zdhlen die strategische Weiterentwick-
lung, Finanzierungspolitik und -mafinahmen, die marktuber-
greifende Steuerung des Gesamtgeschéfts, das Risikomanage-
ment, die laufende Optimierung unseres Portfolios und das
Stakeholder-Management.

IT, Einkauf, Versicherung, Beratung sowie unsere kaufmanni-
schen Steuerungssysteme leisten Uiberall auf der Welt wert-
volle Unterstiitzung fiir unser Kerngeschéft. Diese Einheiten
beziehungsweise Bereiche haben wir funktional organisiert.
So erzielen wir Synergieeffekte und profitieren vom Fachwis-
sen, das landeriibergreifend in unserem Konzern vorhanden ist.



Zusammengefasster Lagebericht

Mit der E.ON International Energy werden wir in attraktiven und
wachstumsstarken Regionen aufierhalb Europas gemeinsam
mit lokalen Partnern den Aufbau von erneuerbaren und konven-
tionellen Erzeugungskapazitaten vorantreiben. Dariiber hinaus
wollen wir in Europa den Bereich dezentrale Energie gezielt
ausbauen. Mit der Mitte 2012 neu gegriindeten Geschaftseinheit
E.ON Connecting Energies konzentrieren wir uns auf die Bereit-
stellung dezentraler Komplettldsungen fiir unsere Kunden.
Diese Aktivitdten sind derzeit Bestandteil der Konzernleitung.

Organisatorische Anderungen

Im Zusammenhang mit unserem konzernweiten Programm
E.ON 2.0 haben wir schon im zweiten Halbjahr 2011 tief grei-
fende Verénderungen gestartet, die 2012 vorangetrieben

und teilweise bereits abgeschlossen wurden. Unter anderem
haben wir seit dem 1. Januar 2012 die Geschéfte der friiheren
Segmente Handel und Gas in dem neuen Segment Optimierung
& Handel zusammengefihrt. Dariiber hinaus bildet der bis
Ende 2011 vom Segment Gas gefiihrte Bereich Exploration &
Produktion ein eigenes Segment. Die entsprechenden Vor-
jahreszahlen wurden angepasst.

Globale Einheiten

Alle Geschéftstatigkeiten in den zusammenwachsenden
Mérkten Europas flihren wir landeriibergreifend durch globale
Funktionseinheiten.

Unsere vier berichtspflichtigen globalen Einheiten sind
Erzeugung, Erneuerbare Energien, Optimierung & Handel und
Exploration & Produktion. Hinzu kommt die Einheit Neubau &
Technologie in der Konzernleitung.

In unserer globalen Einheit Neubau & Technologie haben wir
umfassendes Know-how im Projektmanagement, in der Projekt-
abwicklung und im Engineering vereint. Uberall dort, wo wir
aktiv sind, unterstlitzen wir den Betrieb bestehender sowie den
Neubau von Anlagen. Dariiber hinaus haben wir in dieser Einheit
die Ausflihrung der konzernweiten Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten fiir unsere E.ON Innovation Center gebiindelt.

Erzeugung

Unser Kraftwerkspark gehort zu den grofiten und leistungs-
starksten in Europa. Mit bedeutenden Erzeugungsstandorten
in Deutschland, Grof3britannien, Schweden, Italien, Spanien,
Frankreich und den Beneluxléndern sind wir einer der geo-
grafisch am breitesten aufgestellten Stromerzeuger in Europa.
Daruber hinaus ist unser Erzeugungsportfolio eines der aus-
gewogensten unserer Branche.

In der globalen Einheit Erzeugung sind alle konventionellen,
das heift alle fossilen und nuklearen Erzeugungskapazitaten
innerhalb Europas gebtindelt. Sie werden landertbergreifend
gesteuert und optimiert.

Erneuerbare Energien

Unsere globale Einheit Erneuerbare Energien treibt in vielen
Lédndern Europas und der Welt den Ausbau der regenerativen
Energien voran. Der Einsatz Erneuerbarer Energien bietet
grof3es Potenzial fur Wirtschaft und Umwelt. Deshalb wollen wir
den Anteil der Erneuerbaren im Portfolio von E.ON nachhaltig
ausbauen und eine fiihrende Rolle in diesem Wachstumsmarkt
einnehmen. Fiir eine umweltfreundliche Energieversorgung
suchen wir stdndig nach neuen Lésungen und Technologien.
Wir investieren deswegen signifikant in die Erneuerbaren
wie Wind, Biomasse, Solar- und Meeresenergie.

Optimierung & Handel

Unsere globale Einheit Optimierung & Handel ist das Bindeglied
zwischen E.ON und den weltweiten Energiehandelsmarkten
und kauft beziehungsweise verkauft Strom, Gas, Fllissiggas
(LNG), Ol, Kohle, Frachtkontingente, Biomasse und Emissions-
zertifikate. Sie steuert und entwickelt zudem Assets auf ver-
schiedenen Ebenen der Wertschdpfungskette des Gasmarktes,
wie zum Beispiel Pipelines, Langfristliefervertrdge oder Speicher.

Exploration & Produktion

Das Explorations- und Produktionsgeschéft von E.ON ist ein
Wachstumssegment mit guten Perspektiven fur die Zukunft.
E.ON E&P ist in vier Fokusregionen aktiv. Hierzu gehoren die
britische und norwegische Nordsee, Russland und Nordafrika.

Die regionalen Einheiten

Elf regionale Einheiten fihren unser operatives Geschaft in
Europa. Sie verantworten das kundennahe Vertriebsgeschft,
die regionale Infrastruktur sowie dezentrale Erzeugungskapa-
zitaten. Gleichzeitig sind sie in ihren jeweiligen Landern wich-
tige Partner der globalen Einheiten. Fiir diese nehmen sie
wichtige Aufgaben wie das Personalmanagement und das
Rechnungswesen wabhr. In ihren jeweiligen Landern sind die
regionalen Einheiten zudem die alleinigen Ansprechpartner
flir alle relevanten Interessengruppen, zum Beispiel in der
Politik, bei Behorden, Verbénden und Medien.

In folgenden Regionen waren wir 2012 tatig: Deutschland,
Grof3britannien, Schweden, Italien, Spanien, Frankreich, Bene-
lux, Ungarn, Tschechien, Slowakei, Rumanien und bis Ende
Juni 2012 Bulgarien.

Hinzu kommt Russland als sogenannte Schwerpunktregion.
Hier steht das Stromerzeugungsgeschaft im Vordergrund,
das aufgrund seiner geografischen Lage und der fehlenden
Einbindung in das européische Verbundnetz nicht in die glo-
bale Erzeugungseinheit integriert wurde.
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Ziele und Strategie

JCleaner & better energy” - das Angebot von saubererer

und besserer Energie sowohl innerhalb als auch auf3erhalb
Europas - ist das Leitmotiv unserer im November 2010 vor-
gestellten strategischen Ausrichtung. E.ON wird sich von
einem primar europdischen Energieversorger zu einem globa-
len, spezialisierten Anbieter von Energieldsungen transfor-
mieren. Mit dieser Marschrichtung haben wir einen klaren
Anspruch an uns selbst formuliert und geben Antworten
nicht nur auf aktuelle Herausforderungen, sondern auch auf
langfristige Megatrends in der europdischen und globalen
Energiewelt.

Mit ,cleaner & better energy” formulieren wir keine eigenen
oder politischen Zielgrofien, sondern stellen an uns den
Anspruch, einen Beitrag zur Verbesserung der Energiesysteme
in unseren Markten zu leisten. Wir sprechen bewusst von
»Clean” und nicht von ,green”. Und wir haben bewusst den Kom-
parativ gewahlt, da es nicht um absolute Werte oder Einheits-
ziele in allen Teilen der Welt gehen kann, sondern vielmehr um
stetige Verbesserungsprozesse. In diesem Sinne sind ,cleaner”
alle Produkte und Dienstleistungen, die dort, wo wir arbeiten,
substanziell die Energiequalitat, bezogen auf Umweltschutz
und Effizienz, verbessern. ,Better” ist unsere Energie, wenn
wir Leistungen erbringen und Technologien einsetzen, bei
denen wir deutlich besser sind als der Wettbewerb und ent-
sprechend liberlegene Produkte und Dienstleistungen fir
unsere Kunden entwickeln.

Auch wenn im Laufe der letzten Jahre die Marktbedingungen
in Europa fiir uns zunehmend schwieriger geworden sind,
bleiben wir fest davon tberzeugt, mit dieser Strategie gut fur
die Zukunft gewappnet zu sein. Wir glauben daran, dass sich
das Energiesystem in Europa weiter in Richtung Erneuerbare
Energien transformieren wird. Und wir glauben daran, dass
der Energiebedarf in vielen Markten aufierhalb Europas durch
ein stetiges Bevolkerungs- und Wohlstandswachstum weiter
ansteigen wird. In allen Markten werden wir aber nur dann
dauerhaft erfolgreich sein, wenn wir uns auf das konzentrie-
ren, was wir besser als andere kénnen, und dies aufgrund
einer hohen Performance auch zu wettbewerbsfahigen Kon-
ditionen anbieten.

Die Transformation von E.ON wird nicht tber Nacht gesche-
hen - aber sie ist umso wichtiger und dringlicher angesichts
der groflen Herausforderungen in unserem europaischen
Geschaft. Die Strom- und Gasmarkte sind immer noch (iberver-
sorgt, staatliche Regulierungen und Interventionen nehmen
weiter zu. Marktintegration und Wettbewerbsprinzipien treten
zunehmend in den Hintergrund. Auch die beschlossene Energie-
wende in Deutschland mit dem Ausstieg aus der Kernenergie

sowie der Ruckfall der Eurozone und Europas in die Rezession
beeinflussen unser Geschéft nachhaltig. Gleichzeitig wirken sich
technologische Entwicklungen, wie zum Beispiel die deutlich
gesunkenen Herstellungskosten fiir Anlagen zur Stromerzeu-
gung aus Erneuerbaren Energien, auf unser Geschaft aus.

Unsere Strategie setzt auf klare Wettbewerbsvorteile und das
Angebot effizienter, umweltfreundlicher Energiel6sungen
inner- und auflerhalb Europas. Von der Transformation unseres
Unternehmens werden Mitarbeiter, Kunden und Investoren
gleichermafBien profitieren.

Strategische Schwerpunkte

Alle unsere Aktivitdaten haben ein gemeinsames Ziel: Wir wol-
len, dass Energie sauberer und besser wird. Selbst in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten sind wir davon Uberzeugt, dass
Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und Klimaschutz

in einer unternehmerisch erfolgreichen Strategie miteinander
vereinbar sind.

In den kommenden Jahren werden wir das E.ON-Geschafts-
portfolio noch gezielter im Sinne unserer Strategie umbauen
und E.ON damit weiter in Richtung eines ausgewogeneren
Portfolios und hoherer Profitabilitat transformieren. Die Ent-
wicklungsschwerpunkte liegen dabei auf dem Ausbau unserer
Aktivitdten in den Bereichen Erneuerbare Energien, Erzeugung
auflerhalb Europas und dezentrale Energielésungen. Hier
sehen wir grofse Marktchancen und kénnen von unseren Kom-
petenzen profitieren. Neue Wachstumsinvestitionen werden
wir daher auf diese Geschéfte lenken. In Europa wollen wir
unsere Position starker fokussieren. Hierfiir wird sich E.ON auf
bestehende und neue Geschaftsmodelle konzentrieren, bei
denen wir unsere Expertise sowie Grofien- und Synergievorteile
in attraktive Renditen umsetzen kdnnen. Um die Transfor-
mation von E.ON voranzutreiben und unseren finanziellen
Spielraum zu erhdhen, haben wir 2010 angekiindigt, bis Ende
2013 Geschafte im Wert von 15 Mrd € abzugeben. Bis Ende
2012 konnten wir bereits Verkdufe in Hohe von rund 14 Mrd €
realisieren.

Ein weiterer zentraler Schwerpunkt liegt auf dem Thema
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit - ein entscheidender
Erfolgsfaktor in einem zunehmend anspruchsvollen Markt-
umfeld. Unser Anspruch ist, unsere Strukturen und Prozesse
deutlich effizienter zu gestalten und so nachhaltige Kosten-
einsparungen zu realisieren. Gleichzeitig werden wir unsere
operative Performance und Innovationskraft weiter steigern,
um noch schneller auf Marktveranderungen zu reagieren.



Wie genau wollen wir all dies erreichen? Antworten liefern
die vier Schliisselelemente unserer Strategie:
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Europa

Europa ist und bleibt unser Heimatmarkt. Auch wenn wir durch
die Transformation des europdischen Energiesystems weiter-
hin attraktive Wachstumschancen im Bereich der erneuerbaren
und dezentralen Energieldsungen sehen, ist eine Vielzahl
unserer europdischen Geschéafte mit zunehmenden politischen
und regulatorischen Interventionen konfrontiert. Dies gilt
insbesondere fiir das bisher auf einen liberalisierten europa-
ischen Binnenmarkt ausgerichtete Geschaftsmodell unserer
konventionellen Stromerzeugung. Vor dem Hintergrund des
zunehmend schwierigen Marktumfelds werden wir unsere
Geschéfte in Europa weiterhin konsequent auf ihre Wettbe-
werbsfahigkeit hin tberprifen, optimieren und fokussieren.
Fur unsere Geschéfte in Europa resultiert daraus folgende
Marschrichtung:

Erneuerbare Energien sind fiir uns ein zentraler Wachstums-
schwerpunkt in Europa. Hierzu zahlen vor allem die Wind-
energie an Land (,Onshore”) und auf dem Meer (,0ffshore”),
aber auch Solarenergie und Biomasse. Ende 2012 lag unsere
installierte Gesamtkapazitat aus diesen Technologien in Europa
bereits bei fast 2100 MW (Vorjahr: fast 2.000 MW). Auch in
den kommenden Jahren wird E.ON den Ausbau Erneuerbarer
Energien im industriellen Maf3stab zligig vorantreiben. Dabei
streben wir an, die spezifischen Kosten der Erneuerbaren
Energien im Vergleich zu konventionellen Technologien weiter
zu reduzieren und so die Erneuerbaren Energien zunehmend
wettbewerbsfahig zu machen. Die gezielte Auswahl der bes-
ten Standorte und Kooperationspartner sorgt fr attraktive
Projektrenditen.

Neben den Erneuerbaren Energien werden aber auch wett-
bewerbsfahige konventionelle Stromerzeugungsanlagen
kiinftig ein wichtiger Bestandteil des E.ON-Geschéfts in Europa

Brief des Vorstandsvorsitzenden /I 5
Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss
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bleiben. Flexible konventionelle Kraftwerke bilden prinzipiell
die ideale Ergéanzung fur den stetig wachsenden Anteil an
Technologien im Bereich Erneuerbare und stellen sicher, dass
der Strom auch dann zuverlassig flief3t, wenn der Wind mal
nicht weht oder die Sonne mal nicht scheint. Allerdings steht
das konventionelle Stromerzeugungsgeschaft in Europa
gegenwadrtig infolge des gesellschaftlich gewollten massiven
Ausbaus der Erzeugung aus regenerativen Energien, wirt-
schaftskrisenbedingter Uberkapazitdten und niedriger Gro3-
handelspreise unter hohem Margendruck. Selbst die kurz-
fristige Profitabilitdt modernster Gaskraftwerke ist in diesem
Umfeld infrage gestellt. Auch die landertibergreifende Ein-
satzplanung und Vermarktung von konventionellen Stromer-
zeugungsanlagen im Sinne eines gemeinsamen européischen
Energiemarktes wird durch die wachsende Dominanz nationa-
ler Energieagenden zunehmend erschwert. E.ON wird daher
wahrend der nachsten Jahre einen Schwerpunkt auf die Opti-
mierung des bestehenden konventionellen Kraftwerksport-
folios legen, um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Dies
schlief3t Kraftwerksstilllegungen mit ein. Gleichzeitig werden
wir uns auf nationaler und europdischer Ebene fiir einen Ord-
nungsrahmen einsetzen, der einen nachhaltig wirtschaftlichen
Betrieb von Kraftwerken und damit eine sichere Stromversor-
gung langfristig gewahrleistet.

Aufgrund des schrittweisen Ausstiegs aus der Kernenergie in
Deutschland bis 2022 werden wir unser Ziel, unsere spezifischen
CO,-Emissionen in der europdischen Stromerzeugung gegen-
Uiber 1990 zu halbieren, voraussichtlich im Jahr 2025 erreichen.
Mit dieser Entwicklung befinden wir uns im Einklang mit den
ambitionierten Zielen der EU, die Ende 2011 im européaischen
Energiefahrplan (,Energy Roadmap 2050") veroffentlicht
wurden und ebenfalls eine Halbierung der CO,-Emissionen im
Strombereich bis 2025 anstreben.

Im Bereich Energiehandel haben wir unsere Gaseinkaufs-,
Gasspeicher- und LNG-Aktivitdten mit unserem Handels-
geschaft zusammengefiihrt. Dadurch kénnen wir vorhandene
Synergiepotenziale besser nutzen und Uber eine integrierte
Optimierung und Vermarktung der E.ON-Anlagen und -Vertréage
eine maximale Wertschaffung sicherstellen. Ein strategischer
Schwerpunkt liegt nach wie vor auf der erfolgreichen Anpas-
sung unserer langfristigen Gaseinkaufsvertrdge mit den
Produzenten an das neue Marktumfeld. Mit der erzielten Eini-
gung mit Gazprom im Jahr 2012 haben wir alle dlindexierten
Vertrdge erfolgreich wiederverhandelt und so einen wichtigen
Meilenstein in der Wiederherstellung der Wettbewerbsfahig-
keit unserer Gaslangfristvertrége erreicht.

In der Gas- und Olproduktion liegt der Fokus auf organischem
Wachstum in der Nordsee in Verbindung mit kontinuierlicher
Performance-Steigerung.
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Im Endkundengeschaft werden wir unsere Wettbewerbsféhig-
keit durch die Verknlipfung von noch effizienteren Strukturen
und Prozessen mit dem Angebot innovativer Vertriebsprodukte
fUr Strom, Gas und W&rme stéarken. Den Bereich dezentrale
Energie wollen wir gezielt ausbauen und haben hier entspre-
chend einen unserer strategischen Entwicklungsschwerpunkte
gesetzt. Sowohl unsere Regionaleinheiten als auch die Mitte
2012 neu gegriindete Geschaftseinheit E.ON Connecting
Energies treiben die Geschaftsentwicklung in einem der am
schnellsten wachsenden Geschéaftsfelder der Energiewirt-
schaft fur E.ON voran. E.ON Connecting Energies konzentriert
sich auf die Bereitstellung dezentraler Komplettldsungen
flir unsere Kunden. Dies schlieit die Stromerzeugung vor Ort,
Energiemanagementdienstleistungen, Warme und Kuhlung,
Energieeffizienz und die optimierte Integration vor Ort
betriebener Energieversorgungssysteme in die Energiegrof3-
handelsmarkte ein.

Attraktive Verteilnetzgeschafte leisten einen wichtigen Beitrag
fir die Ausgewogenheit unseres Gesamtportfolios und spielen
eine zentrale Rolle bei der Transformation des europaischen
Energiesystems in Richtung Erneuerbare Energien. Wir werden
uns gezielt auf die Geschafte fokussieren, die sich durch eine
nachhaltig hohe finanzielle und operative Performance aus-
zeichnen. Diese Netzgeschafte werden wir entsprechend den
Anforderungen der ,neuen Energiewelt” weiterentwickeln.

Aufderhalb Europas

Wahrend sich die européischen Staaten auf das anspruchsvolle
Ziel der Transformation ihrer Energiesysteme konzentrieren,
haben andere Regionen der Welt ein starkes Nachfragewachs-
tum und damit verbunden einen enormen Nachholbedarf
beim Ausbau moderner Erzeugungskapazitdten. Wir verfiigen
Uiber Spitzen-Know-how bei der Planung, der Errichtung und
dem Betrieb von konventionellen Kraftwerken und von Anlagen
im Bereich Erneuerbare Energien. Von dieser Expertise wollen
wir verstarkt auch auflerhalb Europas profitieren. Hierfur
entwickeln wir nicht nur unsere bestehenden Geschafte in
Russland und Nordamerika weiter, sondern expandieren
zusatzlich in attraktive und wachstumsstarke neue Regionen.

In Nordamerika liegt der Schwerpunkt unserer Aktivitaten auf
Erneuerbaren Energien, insbesondere der Entwicklung und
dem Betrieb grofier Windparks an Land. Unsere heutige Posi-
tion von tber 2.500 MW (Vorjahr: 2.200 MW) wollen wir im
Einklang mit den politischen Rahmenbedingungen, die weiter-
hin eine staatliche Forderung von Wind- und Solarenergie
vorsehen, weiterentwickeln.

In Russland liegt der strategische Schwerpunkt auf dem
erfolgreichen Abschluss unseres Neubauprogramms in der kon-
ventionellen Stromerzeugung. E.ON hat bereits vier neue,
hochmoderne gasbetriebene Kraftwerksblocke in Betrieb
genommen und wird bis Ende 2014 den Neubau eines 800-MW-
Kohlekraftwerks abschliefien. Das gesamte Neubauprogramm

zeichnet sich durch attraktive Kapitalrenditen aus und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Erneuerung der russischen Strom-
erzeugung. Daneben priifen wir das Angebot von dezentralen
Erzeugungslésungen fiir Grofskunden.

Bei der Umsetzung der angekiindigten strategischen Expansion
in neue Regionen hat E.ON weitere wichtige Meilensteine
erreicht. Im April 2012 haben MPX, die Energie-Tochtergesell-
schaft der brasilianischen EBX-Gruppe, und E.ON die Vertrége
fur eine strategische Partnerschaft im brasilianischen Energie-
markt unterzeichnet. An dem Gemeinschaftsunternehmen,
aus dem das grofite private Energieunternehmen in Brasilien
entstehen soll, halten beide Partner jeweils einen Anteil von
50 Prozent. Geplant ist, konventionelle und erneuerbare Strom-
erzeugungsprojekte mit einer Gesamtkapazitat von rund
20.000 MW zu entwickeln.

Ende 2012 hat E.ON mit der tiirkischen Sabanci-Gruppe, einem
der grofiten Finanz- und Industriekonglomerate der Tirkei,
eine Energiepartnerschaft fiir den wachstumsstarken tiirkischen
Markt vereinbart. Hierflir hat E.ON die bisher von dem &ster-
reichischen Unternehmen Verbund gehaltenen 50 Prozent Betei-
ligung an dem tiirkischen Energieunternehmen Enerijisa tiber-
nommen. Die anderen 50 Prozent an Enerjisa halt Sabanci. Das
derzeitige Erzeugungsportfolio von Enerjisa umfasst rund
1.700 MW an installierter Leistung in Gas-, Wasser- und Wind-
kraftwerken. 2.000 MW Kraftwerkskapazitat sind derzeit im
Bau, weitere 1.500 MW in der Entwicklungsphase. Dariiber hin-
aus verfiigt Enerjisa Uber ein Stromvertriebs- und -verteilnetz-
geschaft in der Region um Ankara mit tber 3,5 Mio Kunden.
Gemeinsam mit unserem tirkischen Partner wollen wir bis
2020 eine Erzeugungskapazitét von insgesamt bis zu 8.000 MW
und damit einen Anteil von mindestens 10 Prozent im tirki-
schen Energiemarkt erreichen.

Performance

Eine ausgezeichnete Performance ist unabdingbare Voraus-
setzung flr einen nachhaltigen Erfolg in einem zunehmend
wettbewerbsintensiven und anspruchsvollen Umfeld. Nur
wenn E.ON aufgrund seiner Fahigkeiten nachweisbar liber-
durchschnittliche Leistungen erbringt, konnen wir einen
echten Mehrwert fuir unsere Kunden und damit wirklich bessere
Energie anbieten. Unser Anspruch ist, in allen Geschéften, in
denen wir aktiv sind, zum Top-Quartil der Branche zu gehdéren.
Denn Top-Leistungen zu erbringen und eine nachhaltige
Leistungskultur aktiv zu leben, ist der Maf3stab, an dem wir
uns messen lassen wollen.

Zur Steigerung unserer Performance haben wir im August
2011 das konzernweite Programm E.ON 2.0 gestartet. Ziel
von E.ON 2.0 ist es, die beeinflussbaren Kosten bei E.ON von



rund 11 Mrd € im Jahr 2011 bis spatestens 2015 auf 9,5 Mrd € -
angepasst um Unternehmensverkdufe auf jetzt 8,3 Mrd € - zu
reduzieren, um Spielraum fiir Investitionen zu schaffen. Dari-
ber hinaus sollen Strukturen bei E.ON vereinfacht werden, um
Entscheidungen zu beschleunigen. Das dritte Ziel ist die Redu-
zierung von nicht zwingend notwendigem Verwaltungsauf-
wand, um das operative Geschaft wieder klarer in den Mittel-
punkt zu stellen. E.ON 2.0 geht ziigig voran. Bereits fiir das Jahr
2012 kdnnen wir nachhaltige Kosteneinsparungen vorweisen.

Das Programm E.ON 2.0 adressiert vier Schwerpunktbereiche:
strukturelle Veranderungen, Verschlankung administrativer
Funktionen, Verbesserungen im Einkauf und Exzellenz im ope-
rativen Geschaft. Auf Basis der im Jahr 2011 fiir diese Bereiche
identifizierten Einsparpotenziale haben im Jahr 2012 tiber
50 Projekte diese Potenziale unter Einbeziehung der Mitbe-
stimmung und der Linienorganisation in mehreren Tausend
EinzelmaRnahmen weiter konkretisiert. Diese Mafinahmen sind
bereits fast vollstandig zur Umsetzung an die Linienorgani-
sation Ubergeben. Bis spatestens Ende 2014 werden alle Einzel-
mafinahmen umgesetzt sein.

Im Rahmen des ersten Schwerpunktthemas ,strukturelle Ver-
anderungen” werden transparente und schlanke Organisations-
strukturen mit flachen Hierarchien geschaffen. Die Vielzahl der
im E.ON-Konzern vorhandenen Legaleinheiten mit komplexen
Hierarchiestrukturen soll in diesem Zuge reduziert werden.
Wichtige Schritte wie zum Beispiel die Verschlankung der Kon-
zernleitung, die Reorganisation der Regionaleinheit Deutsch-
land (inklusive SchlieBung des Standortes Brienner Straf3e,
Minchen), die Zusammenfihrung von E.ON Energy Trading
und E.ON Ruhrgas sowie organisatorische Verbesserungen in
der Erzeugung sind vorbereitet und teilweise bereits umge-
setzt. Auch bei der Trennung der Steuerungsfunktionen von
administrativen Unterstiitzungsfunktionen sind wir einen
entscheidenden Schritt weitergekommen. Zudem konnten die
Steuerungsfunktionen durch die damit einhergehende Biinde-
lung in der Konzernleitung erheblich optimiert werden.

Innerhalb des Themenbereichs ,administrative Funktionen”
zielt das Programm auf die Verschlankung und Biindelung
von Unterstlitzungsfunktionen ab, unter anderem der IT. Hier
wollen wir in der Effizienz zu den bestbewerteten Unter-
nehmen der Vergleichsgruppe aufschliefSen. Dazu wurde eine
Zieldimensionierung definiert, die auf dem im Sommer 2011
durchgefiihrten Benchmarking fiir die Konzernfunktionen
Finanzen, Personal, Einkauf und Shared Services basiert. In die-
sem Zusammenhang werden bestimmte Funktionen, wie zum
Beispiel Recht, Steuern und bestimmte Personalfunktionen, in
Centers of Competence zusammengefiihrt. Damit sollen
Prozesse in diesen Funktionen verschlankt und Entscheidungs-
abldufe beschleunigt werden. Dariiber hinaus zielt das
Programm darauf ab, Aktivitdten mit hohem Standardisierungs-
potenzial in separaten Einheiten zu blindeln, um von Synergie-
effekten zu profitieren. So stellt zum Beispiel die Eroffnung
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und die Inbetriebnahme des Business Service Centers in
Cluj (Rumanien) einen wichtigen Meilenstein bei diesem
Bestreben dar.

Bei dem Schwerpunktthema ,Einkauf” wird die Effizienz und
Effektivitat der gesamten Beschaffungsorganisation gesteigert.
Mithilfe des E.ON 2.0-Programms werden funktional und opera-
tiv Ubergreifende Einkaufsteams geschaffen, welche Skalen-
und Synergieeffekte konsequent realisieren. Die Erzielung von
Einkaufsvorteilen durch Preisverhandlungen, Spezifikations-
anpassungen sowie die Reduzierung der Nachfrage sind wich-
tige Bausteine zur Erreichung der Einsparziele bei unseren
Sachkosten.

Der E.ON 2.0-Schwerpunkt ,operatives Geschaft” soll sicher-
stellen, dass E.ON im Vergleich zu Wettbewerbern langfristig
leistungsfahiger ist. Das betrifft vor allem die globalen
Erzeugungsaktivitdten und die lokalen Vertriebs- und Infrastruk-
turgeschéafte. Auch hier werden unter anderem Prozesse
standardisiert und Unternehmensstrukturen angepasst, um
unsere angestrebte Top-Quartil-Position in allen Geschaften
zu erreichen.

Parallel zum E.ON 2.0-Programm muss und wird E.ON eine
Leistungskultur entwickeln, in der der Schwerpunkt der Arbeit
darauf liegt, Entscheidungen schnell zu implementieren,
Prozesse und Aktivitdaten zu standardisieren, klare Zusténdig-
keiten zu schaffen sowie immer die Wertschopfung fiir den
Konzern im Blick zu behalten. Die E.ON-Flihrungskrafte und
die Mitbestimmung im In- und Ausland sind eng in das

E.ON 2.0-Programm eingebunden, unterstiitzen und treiben
die anstehenden Verdnderungen voran.

Investitionen

Trotz des noch schwieriger gewordenen Marktumfelds sehen
wir klare Wachstumschancen in den Energieméarkten, insbe-
sondere im Bereich der Erneuerbaren Energien, der dezentra-
len Energien und der Stromerzeugung aufierhalb Europas. Wir
mdissen aber auch beriicksichtigen, dass E.ON in den nachsten
Jahren weiterhin vor hohen wirtschaftlichen Belastungen
steht. Diese sind Folge politischer Entscheidungen und eines
deutlich verdnderten Umfelds in den europdischen Markten.

Wenn wir unsere Marktchancen optimal nutzen wollen,
mussen wir neue Wege finden, um zukiinftig Wachstum bei
geringerer Kapitalbindung zu schaffen. Wir miissen auf
Basis unserer Kompetenzen wachsen und weniger durch
immer steigenden Kapitaleinsatz.
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Um aus weniger Kapital mehr Wertsteigerung zu generieren,
werden wir verschiedene Modelle nutzen: Im Bereich Erneuer-
bare Energien werden wir beispielsweise nicht mehr zwingend
Betreiber und alleiniger Eigentlimer von Windparks sein. Dort,
wo wir interessierte Partner als Miteigentlimer finden, wollen
wir vor allem durch Design, Planung, Errichtung und Betrieb
unser Geld verdienen. Mit dem geplanten anteiligen Verkauf
von drei US-amerikanischen Windparks im Jahr 2012 ist uns ein
wichtiger Schritt in der Umsetzung dieser Strategie gelungen.

In neuen Méarkten muss dies umso mehr gelten. Kapital ist
dort vorhanden. Unser wirklicher Beitrag ist unsere Expertise,
insbesondere im Bau und Betrieb der verschiedenen Erzeu-
gungstechnologien und im Verstandnis der weltweiten Grof3-
handelsmarkte fiir Energie. In den neuen Méarkten aufierhalb
Europas arbeiten wir daher mit kapitalstarken Partnern zusam-
men, die an unserem Know-how interessiert sind und die
Uber gute lokale Beziehungen verfiigen. Die Logik hinter dieser
Strategie: Wir werden uns noch stérker auf die Leistungen
und Prozessschritte konzentrieren, bei denen wir Weltspitze
sind und die eine hohe Wertschépfung erlauben.

Unsere Erwartung an die geplanten Investitionen fiir den Zeit-
raum 2013 bis 2015 ist hoch. In Zeiten begrenzter finanzieller
Mittel ist es essenziell, die profitabelsten Chancen im Markt zu
nutzen. Deshalb setzen wir umso mehr auf strikte Investitions-
disziplin und erwarten, dass neue Wachstumsprojekte - wie
zum Beispiel unsere geplanten Offshore-Windparks in Europa
- eine Verzinsung deutlich Gber den Kapitalkosten erzielen.

Steuerungssystem

Im Mittelpunkt unserer Unternehmenspolitik steht die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes. Zur wertorien-
tierten Steuerung des Konzerns sowie der einzelnen Geschafts-
felder setzen wir ein konzernweit einheitliches Planungs- und
Controllingsystem ein, das die effiziente Verwendung unserer
Finanzmittel gewahrleistet.

Zur internen Steuerung und als Indikator fir die nachhaltige
Ertragskraft unserer Geschaftsfelder verwenden wir ein um
auflergewohnliche Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA). Zu den Bereinigungen
zahlen Netto-Buchgewinne, Aufwendungen fiir Restrukturie-
rung und Kostenmanagement, Wertberichtigungen sowie das
sonstige nicht operative Ergebnis, in dem unter anderem die
stichtagsbezogene Marktbewertung von Derivaten ausgewie-
sen wird. Diese Ergebnisgrofie ist somit unabhangig von
Investitions- und Abschreibungszyklen und gleichzeitig ein Indi-
kator fiir den zahlungswirksamen Ergebnisbeitrag (siehe
auch Erldauterungen auf den Seiten 43 und 44 des zusammen-
gefassten Lageberichts und in Textziffer 33 des Anhangs).

Eine effiziente Kapitalstruktur ist eine zentrale Komponente
unserer Finanzstrategie. Wir messen diese mittels der Kenn-
zahl Verschuldungsfaktor (Debt Factor). Der Debt Factor ergibt
sich aus dem Verhaltnis zwischen der wirtschaftlichen Netto-
Verschuldung und unserem EBITDA (siehe auch Kapitel Finanz-
strategie auf Seite 45). Wir steuern die Kapitalstruktur aktiv.
Liegt der Verschuldungsfaktor deutlich tiber dem von uns fest-
gelegten Ziel, ist strikte Investitionsdisziplin erforderlich.
Dariiber hinaus kdnnen weitere gegensteuernde MafSnahmen
eingeleitet werden.

Neben unserer wesentlichen finanziellen internen Steuerungs-
kennzahl EBITDA geben wir im Lagebericht zur besseren Ver-
anschaulichung der Geschaftsentwicklung auch weitere finan-
zielle und nichtfinanzielle Kennzahlen an, die aber nicht

im Fokus der laufenden Steuerung unserer Geschafte liegen.

ROACE und Value Added sind zum Beispiel weitere Kriterien zur
Beurteilung der Wertentwicklung des operativen Geschéfts
von E.ON (siehe auch Kapitel Wertmanagement auf den Seiten
51 und 52). Der ROACE ist eine Kapitalrendite vor Steuern und
misst den nachhaltig aus dem operativen Geschéft erzielten
Erfolg auf das eingesetzte Kapital. Er wird als Quotient aus
unserem EBIT und dem durchschnittlich gebundenen Kapital
berechnet. Der Value Added spiegelt den operativen Erfolg
wider, der Uber die Kosten des eingesetzten Kapitals hinaus
erwirtschaftet wird. Er ergibt sich aus unserem ROACE abziig-
lich der Kapitalkosten multipliziert mit dem durchschnittlich
gebundenen Kapital.

Technologie und Innovation

Neue Entwicklungen und Innovationen rechtzeitig zu erkennen
und bestehende Anlagen, Aktivitdten und Produkte konsequent
zu verbessern, ist essenziell fiir die Zukunftsfahigkeit jedes
Unternehmens. Bei E.ON beschaftigt sich der Bereich Techno-
logie & Innovation (T&I) der Konzernleitung deshalb genau
mit diesen Herausforderungen. Vierzehn E.ON Innovation Center
(EIC), die direkt in bestehende Geschaftseinheiten integriert



sind und von der zentralen Technologie- und Innovations-

Organisation gesteuert werden, koordinieren konzernweit

die Aktivitaten in folgenden Themenfeldern mit unterschiedli-

chen Schwerpunkten:

e Konventionelle Erzeugung (4 EIC): Verbesserung der
bestehenden Kraftwerksflotte und Optimierung kiinftiger
Investitionen.

e Erneuerbare Erzeugung (2 EIC): Erhohung der Kosteneffi-
zienz bei bestehenden Windenergie- und Wasserkraft-
anlagen sowie die Erforschung neuer Technologien bei
der erneuerbaren Energiegewinnung.

e Infrastruktur und Distribution (3 EIC): Ldsungen zur
Energiespeicherung und -verteilung in einem zunehmend
dezentralen und volatilen Erzeugungssystem.

e Vertrieb und Endanwendung (3 EIC): Entwicklung neuer
Geschéaftsmodelle in der dezentralen Energieversorgung
und bei der Mobilitat.

e Energy Intelligence & Energiesystem (2 EIC): Hier liegt
der Fokus auf potenziellen fundamentalen Veranderungen
im Energiesystem sowie auf der Rolle von Daten in der
neuen Energiewelt.

Strategische Co-Investitionen

Viele interessante Ideen im Energiegeschéaft, vor allem im
Segment der dezentralen Energien, stammen von sehr kleinen,
hochinnovativen Firmen. Die vom Bereich Technologie &
Innovation (T&l) bei E.ON getriebene Zusammenarbeit mit
Start-up-Firmen und Wagniskapitalfonds (Venture Capital
Funds) ermoglicht E.ON den Zugang zu diesen neuen Techno-
logien und Geschaftsmodellen. Um diese Aktivitdten weiter
zu intensivieren und direkt an der Wertsteigerung solcher
Unternehmen teilzuhaben, wurde 2012 beschlossen, zukiinftig
strategische Co-Investments in neue Unternehmen mit inno-
vativen Geschaftsmodellen oder Produkten zu tatigen, um sie
so in das Geschaft von E.ON einzubringen. Dabei handelt es
sich nicht um reine Finanzinvestitionen, sondern um strategi-
sche Beteiligungen, mit der Zielrichtung, Vorreiter bei Ange-
boten zu erneuerbaren, dezentralen und anderen umwalzenden
Energieldsungen zu sein. Ziel ist, ab 2013 jahrlich eine ein-
stellige Anzahl von Investitionen in solche Firmen zu tatigen,
die zu unseren strategischen Ambitionen passen.

Eine erste Investition in Bloom Energy wurde bereits getétigt.
Das Unternehmen (gegriindet 2001, Firmensitz in Sunnyvale,
USA, www.bloomenergy.com) ist Hersteller von Brennstoff-
zellen, die zu den weltweit effizientesten ihrer Art gehdren.
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Projektbeispiele 2012

Energiespeicherung

In Falkenhagen haben wir 2012 ein Pilotprojekt zur Power-to-
Gas-Technologie gestartet. Die Anlage wird ab Mitte 2013
durch Windkraftanlagen erzeugten tberschiissigen Strom auf-
nehmen, der nicht in das Stromnetz eingespeist werden
kann. Der Strom wird mittels einer Elektrolyse fiir die Erzeugung
von Wasserstoff genutzt. Dieser kann dem bestehenden
Erdgasnetz zu einem begrenzten Anteil beigemischt werden.
Der besondere Reiz der Power-to-Gas-Technologie liegt in
dem grof3en Speichervolumen, das die bestehende Erdgas-
infrastruktur bietet.

Auf der deutschen Nordseeinsel Pellworm versucht E.ON durch
Kombination unterschiedlicher innovativer Speicherverfahren
eine stabile, kosteneffiziente und marktorientierte Stromver-
sorgung auf Basis Erneuerbarer Energien fiir Verbraucher
anzubieten. Das zukunftsorientierte Energiesystem wird durch
Smart-Grid-Technologien und Smart-Home-Anwendungen
unterstutzt.

Smart Home

Erste Produkteinfiihrungen sind in Deutschland und Grof3bri-
tannien erfolgt. Diese Produkte erlauben den Stromkunden die
Uberwachung und Steuerung ihres Stromverbrauchs. Dariiber
hinaus entwickeln wir dezentrale Losungen zur Optimierung
von Erzeugung und Eigenverbrauch. In einem konkreten Pro-
jekt wird die Kopplung einer Fotovoltaikanlage mit einer
Warmepumpe untersucht, um Uberproduktion aus der Solar-
anlage fir Heizwarme zu nutzen. Solche Lsungen kdnnen
zukiinftig sehr attraktiv werden, wenn der Eigenverbrauch von
selbst erzeugtem Strom eine gréfere Rolle spielen soll.
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Endkundengeschéaft

Wir arbeiten unter anderem aktiv an Losungen zu dezentraler
Erzeugung sowie Energieeffizienz (Strom und Gas). Ein Test
flr eine integrierte Solarthermieanlage in Italien wurde erfolg-
reich abgeschlossen. Die Anwendung verspricht geringere
Kosten durch reduzierte Aufwendungen fiir Montage, verglichen
mit aktuellen Produkten. In Grof3britannien wurden an einer
Hochschule neuartige Brennstoffzellen installiert, um deren
Leistung im Langzeitbetrieb zu Uberwachen und zu testen.

Erneuerbare Energien

In Italien wurde eine Pilotanlage mit hoch konzentrierenden
Fotovoltaikmodulen (HCPV) gebaut. Das Projekt wird uns wert-
volle Einblicke in diese vielversprechende Technologie sowie
Betriebserfahrung liefern.

Im englischen Offshore-Windpark Scroby Sands wurde ein neu-
artiges System fiir den Zugang zu Offshore-Windturbinen
erfolgreich getestet. Ziel ist es, zugleich die Sicherheit unserer
Mitarbeiter bei der téglichen Arbeit sowie die Verfligbarkeit
und Wirtschaftlichkeit der Anlagen zu verbessern.

Der Einsatz von Biomasse als Brennstoff in konventionellen
Kraftwerken verringert den Bedarf an Kohle und somit auch
die Nettoemissionen von Kohlendioxid. Hierzu wurden Projekte
zur Handhabung des Brennstoffs in Form von Pellets sowie
zur Nutzung der Ascherlickstédande gestartet.

E-Mobilitat

2012 wurden zahlreiche Projekte mit unterschiedlichen Lade-
systemen durchgefiihrt und unser Angebot fiir Elektromobilitat
erweitert. So kdnnen beispielsweise Flottenmanager heute
schon Uber ein Internetportal oder eine Smartphone-App Status-
informationen Uber die eingesetzte Ladeinfrastruktur abrufen.
Neben detaillierten Analyse- und Auswertungsfunktionen tiber
sdmtliche Ladevorgédnge ldsst sich damit kiinftig auch ein
Lastmanagement realisieren. Elektrofahrzeuge kénnen dann
geladen werden, wenn besonders viel Erneuerbare Energie
im Netz ist.

In einem gemeinsamen Forschungsprojekt mit Volkswagen
haben wir erstmals in Deutschland erfolgreich demonstriert,
dass es heute schon mdglich ist, Strom aus der Batterie eines
Elektrofahrzeugs in das Stromnetz zuriickzuspeisen. Projekte
wie diese bringen uns wichtige Erkenntnisse liber das Ein-
satzpotenzial von Elektrofahrzeugen als Energiespeicher im
Energiesystem.

Verteilung - intelligentes Netz

In Uiblichen Hochspannungsnetzen werden nur 50 bis 70 Prozent
der Kapazitat genutzt. Durch eine aktive Steuerung von
Erzeugungseinheiten (ECA ,Emergency Control Automatic”)
konnen diese Netze bis zu 100 Prozent ihrer Nennkapazitat
ausgelastet werden.

Intelligent gesteuerte Ortsnetzstationen wurden 2012 im
Netz getestet, mit dem Ziel, eine bessere Spannungsregelung
bei Einspeisung von fluktuierenden Erneuerbaren Energien
zu erreichen.

Wasserkraft

Im Jahr 2012 wurde die Einfihrung und Anwendung des IHA
(International Hydropower Association) ,Hydropower Sustaina-
bility Assessment Protocol” (HSAP) in der E.ON-Wasserkraft-
flotte gestartet. Dieses Protokoll beinhaltet einen standardisier-
ten und international akzeptierten Katalog von Kriterien zur
Messung der Nachhaltigkeit von Wasserkraftanlagen. 2012
wurde E.ONs Walchenseekraftwerk als eine der ersten Anlagen
weltweit auf Basis des HSAP bewertet und erzielte exzellente
Ergebnisse.

Kleinwasserkraftwerke, die auch bei geringen Fallhéhen ein-
setzbar sind, kénnen das in Landern wie Deutschland schon
weitgehend ausgeschopfte Potenzial von Wasserkraft noch
weiter erhdohen. 2012 konnte ein Projekt hierzu die Planungs-
phase erfolgreich abschliefen und wurde nun zur Genehmi-
gung bei der zustédndigen Behdrde eingereicht.

Gas- und Dampfkombikraftwerke

Zur Steigerung der Anlagenleistung bei gleichzeitiger Senkung
der Kostenbasis fiir das Kraftwerksportfolio wurde 2012 ein
Projekt zum sogenannten Advanced Condition Monitoring (ACM)
begonnen. ACM ist eine technisch sehr ausgereifte Form
der Anlageniiberwachung und verspricht hohere Standards bei
Sicherheit, Zuverlassigkeit, Leistung und Wirtschaftlichkeit.
Durch die Analyse einer Vielzahl von Messwerten kdnnen friih-
zeitig Abweichungen von Normalwerten festgestellt werden,
die auf einen Leistungsabfall oder bevorstehenden Schaden
hindeuten kdnnen. So lassen sich Wartungsarbeiten effizienter
planen, was die Anlagenverfiigbarkeit erhoht und Stillstands-
zeiten sowie Reparaturkosten nachhaltig senkt.

CO,-Abscheidung und -Speicherung

Am Steinkohlekraftwerk in Wilhelmshaven hat im Oktober
2012 eine Pilotanlage zur CO,-Abtrennung den Betrieb aufge-
nommen. Errichtung und Betrieb der in Europa einmaligen
Anlage erfolgten in Kooperation mit einem externen Partner.
Ziel des dreijahrigen Versuchsprogrammes ist eine Optimierung
des Verfahrens unter Berticksichtigung der Anforderungen
aus dem Kraftwerksbetrieb. Die Anlage hat im Rahmen der
Inbetriebnahme bereits einen 100-stiindigen Funktionstest
absolviert.

Dampfkraftwerke

Schwerpunkt der Aktivitaten ist die Steigerung der Flexibili-
tat und Verfiigbarkeit von Bestandsanlagen als Antwort auf
den wachsenden Anteil der fluktuierenden Erneuerbaren



Energieerzeugung. Ein Beispiel hierfir ist ein Projekt, in dem
Materialrisse in Kraftwerkskesseln untersucht werden. Solche
Risse kénnen zu ungeplanten Stillstdnden von Tagen, Wochen
oder sogar Monaten fiihren und mégliche Schaden in Millionen-
hdhe verursachen.

Gas

Es wird erwartet, dass zukiinftig steigende Anteile von Biogas
sowie Wasserstoff aus Elektrolyse in das Gasnetz eingespeist
werden, was eine erhohte Varianz der Gasqualitdten zur Folge
haben wird. Eine neue simulationsbasierte Lésung zur Uber-

wachung der Gasqualitat konnte im Praxistest erprobt werden.

Auf Basis der nachgewiesenen Genauigkeit wurde das Ver-
fahren von der deutschen Genehmigungsbehdorde im August
2012 genehmigt. Hierdurch l&sst sich zukiinftig der Aufwand
zur Aufbereitung des Biogases verringern sowie die Anzahl der
Messeinrichtungen im Gasnetz reduzieren.

Energiesystem

Um zukiinftige Trends im Energiebereich besser zu verstehen,
ist eine ganzheitliche Sicht auf die Energiesysteme unerl&ss-
lich. Hierzu z&hlen Projekte, um die Interdependenzen zwischen
Technologien, dem Wandel von Energiesystemen und dem
Energiehandel zu analysieren. 2012 wurde zudem ein Pilot-
projekt ,virtuelles Kraftwerk” gestartet.

Unterstlitzung von Universitaten

Als eines der weltweit grofiten privaten Strom- und Gasunter-
nehmen fihlen wir uns verpflichtet, Energieforschung aktiv
zu unterstiitzen. Unsere Kontakte zu Universitdten bieten Stu-
denten eine Mdglichkeit, unser Unternehmen und unsere
Forschungsschwerpunkte kennenzulernen. Insgesamt unter-
stiitzen wir mehr als 15 Universitdten in Europa. Highlights
im Jahr 2012 waren:

e KW21 (Kraftwerk des 21. Jahrhunderts): KW21 ist eine
Public-Private-Initiative, in der Hersteller, Kraftwerksbe-
treiber und die Universtaten in Miinchen und Stuttgart
gemeinsame Forschungsprojekte innerhalb des Energie-
system- und Energietechnologiebereichs durchgefiihrt

Technologie und Innovation, Software
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haben. Das Forschungsprogramm wurde von den Bundes-
landern Baden-Wirttemberg und Bayern unterstiitzt. Ins-
gesamt wurden mehr als 50 verschiedene Projekte von

23 Forschergruppen zwischen 2009 und 2012 durchgefiihrt.

e Universitat Chalmers, Géteborg, Schweden: E.ON unterhalt
seit 2008 eine enge Zusammenarbeit mit der Universitat
Chalmers in Goteborg. Die Zusammenarbeit wird in drei
verschiedene Programme eingeteilt: Kernkraft, Energie-
systemanalyse und Erneuerbare Energie.

e Das E.ON Energy Research Center an der RWTH Aachen
war im September 2012 einer der Gewinner des vom BMBF
geforderten Forschungscampus zur Unterstiitzung von
offentlich-privaten Partnerschaften fiir Innovation. Ziel des
Forschungscampus ,Elektrische Netze der Zukunft” ist,
eine effizientere und flexiblere Ubertragung und Verteilung
elektrischer Energie zu ermdglichen.

Fakten zu Technologie und Innovation einschlieilich
Forschung und Entwicklung

Wir haben 2012 unsere Aktivitdten im Bereich Technologie
und Innovation trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
erneut gesteigert. Der Forschungs- und Entwicklungsauf-
wand von E.ON lag im Jahr 2012 bei rund 108 Mio € (Vorjahr:
81 Mio €). Die aktivierbaren Entwicklungsleistungen im
Bereich Software betrugen 35 Mio € (42 Mio €). 290 Mitarbeiter
arbeiteten 2012 bei E.ON unmittelbar in Forschungs- und
Entwicklungsprojekten. Neben den Investitionen in die Opti-
mierung und Weiterentwicklung von Technologien ist E.ON
auch auf dem Gebiet der Grundlagenforschung aktiv. E.ON
unterstitzte durch Spenden und Sponsoring die Energiefor-
schung an Hochschulen und Instituten im Jahr 2012 mit

8 Mio € (8 Mio €). Insgesamt betrdgt unser Engagement fiir
Technologie und Innovation (F&E, Unterstiitzung von Hoch-
schulen und Demonstrationsprojekte) und Softwareentwick-
lung 179 Mio € (149 Mio €).

Technologie
und Innovation Software Summe

in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forschung und Entwicklung

Technologie 108" 817 - - 108" 817
Aktivierbare Entwicklungsleistungen

Software - - 35 42 35 42
Sonstiges

Demonstrationsanlagen 28 18 - - 28 18

Universitdtsunterstiitzung 8 8 - - 8 8
Summe 144 107 35 42 179 149

1) F&E-Aufwand geméf IAS 38 (56 Mio €; siehe Textziffer 14 im Anhang) und weitere dem Bereich F&E zuzuordnende Projekte
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2012 kiihlte sich die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung weiter ab. Finf Jahre nach Ausbruch der Finanzkrise trat
die Weltwirtschaft wieder in eine schwéchere Phase ein.
Sowohl der Zuwachs des weltweiten realen Bruttoinlands-
produktes (BIP) mit 2,8 Prozent gegenuiber dem Vorjahr als
auch das Wachstum des weltweiten realen Handelsvolumens
mit 2,7 Prozent lagen deutlich unter dem Durchschnitt der
Jahre seit 2000. Die OECD sieht als Ursachen die negativen Aus-
wirkungen der Eurokrise auf die globale wirtschaftliche Tatig-
keit, insbesondere ein geschwéchtes Vertrauen der Konsumen-
ten und Investoren, aber auch generell Nachwirkungen der
allgemeinen Finanzkrise.

Der allmahliche Aufschwung in den USA setzte sich auch 2012
fort, ohne allerdings die Dynamik friiherer Erholungsphasen
zu erreichen. Der private Verbrauch wurde sowohl! durch eine
hthere Beschéftigung als auch durch einen Riickgang der
Ersparnisbildung leicht angeregt. Private Investitionen konnten
das Wachstumsniveau von 2011 nicht halten, allerdings erhol-
ten sich nach sechsjdhrigem Riickgang die privaten Bauinves-
titionen. Obwohl sich das Exportwachstum besser als die
Importnachfrage entwickelte, konnte die US-Wirtschaft das
Auf3enhandelsdefizit kaum reduzieren.

Die OECD sieht den Euroraum weiter in einer Rezession.
Zunehmende Konsolidierungsbemiihungen in den &ffentlichen
Haushalten belasteten die gesamtwirtschaftliche Nachfrage.
Weder die private Konsumnachfrage noch die private Investi-
tionstétigkeit lieferten 2012 Beitrage fiir ein Wachstum. Einzig
der leicht steigende Exportiiberschuss wirkte stabilisierend.
Innerhalb des Euroraumes war ein starkes Nord-Siid-Gefélle
in der wirtschaftlichen Entwicklung sichtbar. Wahrend alle Siid-
lander einen Riickgang des BIP verzeichneten, stabilisierte
sich das BIP in Landern wie Frankreich oder Irland.

Obwohl Deutschland mit die héchste Wachstumsrate in der
Eurozone aufwies, lag die Zuwachsrate deutlich unter dem
langjdhrigen Durchschnitt. Die sinkende private Investitions-
tatigkeit wurde jedoch durch den Zuwachs des privaten Kon-
sums mehr als ausgeglichen. Ergénzt wurde diese leicht
steigende inléndische Nachfrage durch einen ebenfalls leicht
steigenden Auflenbeitrag.

Grof3britannien erlebte 2012 erneut eine leichte Rezession.
Ein stabiler Zuwachs beim privaten Verbrauch konnte die
Riickgdnge bei den privaten und 6ffentlichen Investitionen
sowie den sinkenden Auflenbeitrag nicht auffangen.

Schweden konnte seine Wachstumsdynamik der vergangenen
Jahre nicht fortsetzen. Der Zuwachs der inléndischen Nach-
frage verlangsamte sich ebenso wie der des weiterhin positiven
Auflenbeitrages.

Die osteuropdischen Mitgliedsléander der EU konnten sich dem
negativen Trend nicht entziehen und einige befanden sich
ebenfalls in einer Rezession, so zum Beispiel Ungarn und die
Tschechische Republik.

Die Turkei konnte sich von den allgemein rezessiven Trends in
der OECD auch nicht abkoppeln und halbierte 2012 ihre Wachs-
tumsrate im Vergleich zum Vorjahr. Eine schwache inléandische
Konsum- sowie Investitionsgliternachfrage wurde aber von
offentlichen Konsumausgaben und Exportiiberschiissen mehr
als aufgewogen.

Die sogenannten BRIC-Léandern (Brasilien, Russland, Indien,
China) entwickelten sich auch 2012 sehr unterschiedlich.
Wahrend die Olpreisentwicklung die Lage in Russland aber-
mals stabilisierte, profitierte die Wirtschaft in Brasilien von
Impulsen aus der Geld- und Fiskalpolitik.

Entwicklung des realen
Bruttoinlandsprodukts 2012

Veranderung gegentiber dem Vorjahr in Prozent
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Energiepolitisches Umfeld

International

Auf der 18. Klimaschutzkonferenz in Doha vom 26. November
bis 8. Dezember 2012 wurde kein sichtbarer Fortschritt hin

zu einem neuen internationalen Klimaregime gemacht. Ein kom-
plettes Scheitern wurde jedoch vermieden. Die Beschlisse
bestatigten im Wesentlichen die von Durban aus dem Jahr 2011
und den verabschiedeten Zeitplan von Bali aus dem Jahr 2007.
Das entspricht aber auch der Erwartungshaltung im Vorfeld
der COP-18. Die Klimakonferenz fand vor dem Hintergrund
eines global weiter steigenden Energieverbrauchs statt, wie ihn
die Internationale Energieagentur in ihrem jlingsten World
Energy Outlook 2012 beschrieb.

Brasilien

Eine im September angekiindigte Neuerung hinsichtlich der
Konzessionsrechte im Bereich Erzeugung und Ubertragung
gibt Unternehmen, deren Konzessionen im Zeitraum 2013 bis
2017 auslaufen, die Option, ihre Rechte friihzeitig um 30 Jahre
zu verlangern. Die Regulierungsbehdrde erwartet mit der Rege-
lung 2013 eine Reduktion des Endtarifs um circa 20 Prozent.
Auch im Distributionssegment findet 2013 eine weitere Tarif-
adjustierung statt, die auf einen Transfer von Effizienzgewinnen
hin zu den Endkonsumenten abzielt. Die im Dezember 2012
durchgefiihrten Auktionen fiir neue Erzeugungskapazitaten
fanden unter dem Eindruck aktuell schwachen Nachfrage-
wachstums und ausstehender regulatorischer Entscheidungen
statt. Vor dem Hintergrund des aktuell sehr hohen Spotpreis-
niveaus sowie moglicher Versorgungsengpdasse aufgrund der
wetterbedingen niedrigen Erzeugungsleistung der Wasser-
kraftwerke werden neue energiepolitische Initiativen zur Wei-
terentwicklung des Marktes erwartet.

Europa

Im Mittelpunkt der europdischen energiepolitischen Diskus-
sion stand der EU-Emissionshandel. Die anhaltend niedrigen
Preise fur EU-Emissionsrechte geben keinen Anreiz zu Inves-
titionen in klimafreundliche Technologien und unterminieren
daher eines der Ziele des EU-Emissionshandels. Verschiedene
Moglichkeiten, den CO,-Markt durch einen Eingriff zu ver-
knappen, wurden von der EU-Kommission den Marktteilneh-
mern zur Diskussion gestellt.

Die Energieeffizienzrichtlinie wurde Ende 2012 angenommen
und verabschiedet. Die EU-Mitgliedstaaten sind nun dazu
verpflichtet, bis Mitte 2014 die Richtlinie national zu implemen-
tieren. Der CO,-Markt hat auf die Verabschiedung mit nach-
gebenden Preisen reagiert: Den Marktteilnehmern war klar,
dass eine ambitionierte Energieeffizienzpolitik zu einem
geringeren Ausstof von Treibhausgasen fiihrt.
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Zur Umsetzung des Ziels, den Energiebinnenmarkt bis 2014
zu erreichen, wurden im Strom- und Gasbereich verschiedene
Rahmenrichtlinien und Netzkodizes entwickelt.

Die Diskussion um die Finanzmarktregulierung MiFID und
MiFIR konnte 2012 nicht abschliefend geklart werden. Mit
der im August 2012 in Kraft getretenen EMIR-(European
Market Infrastructure Regulation)-Verordnung wird der auf3er-
bdrsliche Handel mit Derivaten reguliert. Die regulatorischen
und technischen Standards werden noch erwartet, so dass die
Verordnung ab Mitte M&rz 2013 angewendet werden konnte.
EMIR verlangt umfangreiche Berichtspflichten und zwingt
Unternehmen aus dem Nichtfinanzbereich, ungesicherte Posi-
tionen bei OTC-Derivaten Uber einem Schwellenwert zentral
abzuwickeln. Auterdem wird es nach einer dreijahrigen Uber-
gangszeit begrenzte Moglichkeiten fiir die Nutzung von Bank-
garantien als Sicherheitsleistungen geben.

Die REMIT-(Regulation on Energy Market Integrity and Trans-
parency)-Verordnung ist Ende 2011 in Kraft getreten. REMIT
reguliert die Berichterstattung von Daten und die Veroffentli-
chung von Informationen. Die Verordnung enthdlt auch Regeln
gegen Insiderhandel und Marktmanipulation. Detaillierte
Regeln fiir die Datenerhebung sind noch nicht festgelegt.

Deutschland

Die energiepolitische Debatte im Jahr 2012 drehte sich vor
allem um die Umsetzung der Energiewende. Neben den Kosten
der Férderung Erneuerbarer Energien und dem Fortschritt
beim Netzausbau wurde auch das Thema Endlagerung wieder
diskutiert. Weitere regulatorische Eingriffe sollen die Versor-
gungssicherheit erhchen. Beispiele sind die Verordnung iber
abschaltbare Lasten, die grof3en Verbrauchern Zahlungen

fur das Zurverfuigungstellen von Flexibilitat garantiert, und die
EnWG-Novelle, welche die AuBerbetriebnahme von Kraft-
werken stark reglementiert. Ebenfalls im novellierten EnWG
werden auch die Netzanbindung von Offshore-Windparks
und die Haftung geregelt.

Frankreich

Die Ausgestaltung des franzosischen Kapazitdtsmarktes
nimmt Gestalt an: Fir Versorger wird es ab 2016/2017 eine
Verpflichtung zum Vorhalten gesicherter Kapazitat geben.
Alle Kraftwerke in Frankreich werden dazu vom Netzbetreiber
zertifiziert und nehmen dann am Kapazitdtsmarkt teil. Der
Markt ist technologieneutral, ebenso erhalten bestehende und
neue Kraftwerke die gleiche Verglitung - diese Verglitung
wird Uber einen Marktmechanismus festgestellt und ist kein
regulierter Preis. Ebenso konnen flexible Lasten der Verbrau-
cher am Markt teilnehmen, so dass auch die Stromnachfrage-
seite bei diesem Marktdesign partizipieren kann.
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Grof3britannien

Mit dem Ziel geeigneter Investitionsanreize fiir eine CO,-arme
Erzeugung und einer Gewahrleistung der Versorgungssicherheit
setzt die britische Regierung zurzeit Reformen im Grofshandels-
markt um. Eine Einspeisevergiitung soll die Erléssicherheit
fiir neue Kernkraftwerke, Erneuerbare Energien und Kraftwerke
mit ,Carbon Capture and Storage (CCS)” erhchen. Zur Gewahr-
leistung der Versorgungssicherheit wird ein Kapazitdtsmecha-
nismus eingefiihrt, der flexible Erzeugung férdern soll. Ein
Emissionsgrenzwert (Emission Performance Standard) fir neue
fossile Kraftwerke soll den Bau neuer Kohlekraftwerke ohne
CCS-Technologie verhindern. Es wird erwartet, dass die Vor-
schldge 2013 in ein entsprechendes Gesetz einfliefien und die
geplanten Mafinahmen gegen Ende 2014 vollsténdig umge-
setzt werden.

Italien

Ebenso wie in Frankreich und in Grof3britannien wird auch in
Italien die Ausgestaltung des Kapazitdtsmarktes konkreter.
Der Kapazitdtsmechanismus ist fiir bestehende und neue Kraft-
werke gedacht. Die erste Auktion wird fir Mitte 2013 erwartet,
die ersten Zahlungen sollen dann 2017 erfolgen. Fiir Erneuer-
bare Energien legte der Regulator eine neue Methode zur
Bestimmung der Regelenergiekosten fest. Ebenso gibt es eine
gednderte Fotovoltaikforderung, da im Juli 2012 die Schwelle
von 6 Mrd € Férderung Uberschritten wurde.

Niederlande

Die neu gewahlte Regierung beschloss in der Koalitionsver-
einbarung, die Mitverbrennung von Biomasse in Kohlekraft-
werken als erneuerbare Energieerzeugung anzuerkennen
und zu férdern. Weitere Details sollen bis zum Sommer 2013
ausgearbeitet werden. Eine Kohlesteuer wurde in den Nieder-
landen zum 1. Januar 2013 wirksam. Ihre Belastungen kénnten
unter Umsténden durch die Mitverbrennung von Biomasse
gemindert werden.

Russland

Der Versorgerwechsel in Russland wurde 2012 vereinfacht, da
eine Genehmigung durch Behdrden nun nicht mehr nétig ist.
Die Regeln zur Berechnung der Kapazitatsvergiitungen wurden
leicht angepasst. Im Sommer 2013 sollen neue Marktregeln
eingefiihrt werden. Eine Strategiegruppe erarbeitet hier gegen-
wartig Vorschldge fir die russische Regierung.

Schweden

Die nationale Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie kann
zu Produktionseinschrankungen im schwedischen Wasser-
kraftwerkspark fihren. Bis zum Jahr 2015 mussen die EU-Mit-
glieder diese Richtlinie in nationales Recht umgesetzt haben.

Spanien

Um die Verluste im spanischen ,Pool” zu reduzieren und am
Ende vdllig zu eliminieren, ist eine Steuer auf Stromerzeugung
angedacht. Deren Einnahmen sollen dann die Poolverluste
kompensieren. Auf der Basis einer tragfahigen Losung fir die
Poolverluste werden weitere Reformen im spanischen Energie-
bereich im Jahr 2013 erwartet.

|1/

Turkei

Der seit 2001 eingeschlagene Weg zur Liberalisierung und
Privatisierung des tiirkischen Energiemarktes nach mafigeb-
lichem Vorbild der EU wurde auch 2012 konsequent weiter
fortgefihrt.

Obwohl im Erzeugungsmarkt die staatliche Erzeugungsgesell-
schaft EUAS immer noch eine dominante Stellung einnimmt,
sinkt deren Marktanteil durch den Zubau privater Erzeugungs-
gesellschaften und durch die gestartete Privatisierung von

17 GW Kraftwerkskapazitat stetig. Die Privatisierung staatlicher
Erzeugungskapazitat in signifikantem Umfang ist fiir den
Zeitraum 2013 bis 2014 vorgesehen. Bei gleichzeitiger massiver
Privatisierung der bestehenden staatlichen Erzeugung ist zu
erwarten, dass der Staat sich im Rahmen von Public-Private-
Partnership-Strukturen an dem Aufbau von Nuklearanlagen
und dem Ausbau der lokalen Braunkohle fiir einen gewissen
Zeitraum engagieren wird.

Das neue, noch in finaler Abstimmung befindliche Energie-
marktgesetz sieht unter anderem die baldige Griindung
eines nach privatwirtschaftlichen Grundséatzen betriebenen
Marktplatzes fiir den Handel von Stromprodukten vor.



Die Etablierung der ENTSO-E Verbindung hat die Anbindung
des tilirkischen an den zentraleuropédischen Strommarkt ver-
bessert. Nach der Einflihrung des Day Ahead Market im Jahr
2011 wurden 2012 die Weichen fir einen Intraday Market
gestellt und die ersten finanziellen Handelstransaktionen auf
Basis von EFET-Vertragen durchgefiihrt.

Die abschlieBende erfolgreiche Privatisierung der letzten vier
von 21 Verteilnetzgesellschaften wird fur Ende 2013 erwartet.
Handler ohne eigene Erzeugungsbasis haben bereits einen
Wettbewerb um ,freie Kunden” gestartet oder bereiten sich
gerade darauf vor.

USA

In den USA bleibt die Frage einer langfristigen Gesetzgebung
zum Klimaschutz weiterhin offen. MaBnahmen der amerika-
nischen Bundesregierung zur Forderung der Erneuerbaren
Energien haben die USA allerdings zu einer der flihrenden
Nationen bei der Nutzung der Windenergie gemacht. Zu diesen
FérdermaRnahmen gehdren Steuergutschriften (Production
Tax Credits). Diese wurden fiir ein weiteres Jahr verldngert und
unterstiitzen neue Windprojekte, deren Bau im Jahr 2013
begonnen wird. Die Forderung der Solarenergie liber steuer-
basierte Investitionsbeihilfen (Investment Tax Credit) wird
bis 2016 angeboten. Zuséatzlich haben viele Bundesstaaten Sys-
teme mit verpflichtenden Ausbauzielen fiir die Erneuerbaren
Energien im Stromsektor implementiert, auf denen ein regio-
naler Handel mit Grinstromzertifikaten basiert.

Zentralosteuropa

Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten sind weitere politische und regulatorische
Interventionen zu beobachten gewesen. Neben zusatzlichen
Steuern sind dies Preismoratorien fiir Endkundentarife und Kur-
zungen bei den Fordersystemen fiir Erneuerbare Energien.

Branchensituation

Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen lag der Energieverbrauch in Deutschland 2012
nur leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend
hierflir waren die kiihle Witterung in mehreren Monaten der
ersten Jahreshalfte sowie der diesjéhrige Schalttag. Verbrauchs-
dd@mpfende Faktoren waren dagegen unter anderem die nach-
lassende Konjunktur und die Zunahme der Energieeffizienz.
Insgesamt wurden 2012 in Deutschland 461,1 Mio t Steinkohle-
einheiten (SKE) Energie verbraucht (Vorjahr: 457,6 Mio t SKE).
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Auch im Jahr 2012 verfligte Deutschland tiber einen breiten
Energiemix. Dem riickldufigen Anteil der Kernenergie standen
wachsende Anteile der Erneuerbaren gegenlber. Die Kern-
energie verringerte ihren Beitrag zur Energiebilanz im Zuge des
Ausstiegsbeschlusses um rund 8 Prozent auf 36,9 Mio t SKE.
Dagegen stieg die Nutzung Erneuerbarer Energien insgesamt
um knapp 8 Prozent auf 53,8 Mio t SKE. Die 2012 angestiege-
nen Beitrdge der Kohle gingen bei der Braunkohle auf Sonder-
effekte im Zuge von Anlagenmodernisierungen und bei der
Steinkohle auf die im Jahr 2012 giinstige Wettbewerbssituation
gegeniiber dem Erdgas in der Stromerzeugung zurtick. Der
Verbrauch von Braunkohle erhdhte sich entsprechend um etwa
5 Prozent auf 56,0 Mio t SKE und der von Steinkohle um etwa

3 Prozent auf 57,0 Mio t SKE. Erdgas trug auch 2012 mit einem
stabilen Anteil zur Energieversorgung bei. Insgesamt stieg
der Erdgasverbrauch 2012 um etwa 1 Prozent auf 96,7 Mio t SKE.

Der Zuwachs beim Energieverbrauch und der verstarkte Ein-
satz fossiler Energietréger fuihrten zu einer absoluten Erhohung
des CO,-Ausstofies in Deutschland. Bereinigt um den Tempe-
ratureinfluss hat sich der CO,-Ausstof allerdings geringfligig
vermindert.

in Deutschland

Anteile in Prozent 2012 2011
Mineraldl 33,3 33,9
Erdgas 21,0 20,9
Steinkohle 12,4 12,1
Braunkohle 12,2 11,6
Kernenergie 8,0 838
Erneuerbare Energien 11,7 10,9
Sonstige (einschlieBlich AuBenhandels-

saldo Strom) 1,4 1,8
Insgesamt 100,0 100,0
Quelle: AG Energiebilanzen
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In England, Schottland und Wales wurden im Jahr 2012 rund
309 Mrd kWh (Vorjahr: 307 Mrd kWh) Strom verbraucht. Der
Gasverbrauch stieg (ohne den Einsatz in Kraftwerken) auf
582 Mrd kWh (544 Mrd kWh). Dies ist auf die niedrigen Tempe-
raturen in den letzten drei Quartalen zuriickzufiihren, wodurch
die Riickgdnge wegen leicht htherer Temperaturen im ersten
Quartal 2012, anhaltender Energieeffizienzmafinahmen und
der Reaktion der Kunden auf die wirtschaftliche Entwicklung
und die hohen Preise mehr als ausgeglichen wurden.

In den nordeuropdischen Ldndern wurde aufgrund der ins-
gesamt leicht niedrigeren Temperaturen mit 385 Mrd kWh

6 Mrd kWh mehr Strom verbraucht als im Vorjahreszeitraum.
Der Netto-Stromexport in die umliegenden Lander betrug
rund 14 Mrd kWh im Vergleich zu einem Nettoimport von rund
5 Mrd kWh im Vorjahr.

In Ungarn lag der Stromverbrauch im Berichtszeitraum mit
34 Mrd kWh leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Gasverbrauch
nahm witterungsbedingt und durch Energiesparmaf3inahmen
um 3 Prozent auf 10,9 Mrd m3 ab.

Der Stromverbrauch in Italien nahm um rund 3 Prozent auf
325,3 Mrd kWh (Vorjahr: 334,6 Mrd kWh) ab. Der Gasverbrauch
ging durch die aufgrund der ungtinstigen Marktbedingungen
geringeren Lieferungen an Gaskraftwerke um 4 Prozent auf
7873 Mrd kWh (822,3 Mrd kWh) zuriick.

Auf dem spanischen Festland lag der Stromverbrauch im
Berichtszeitraum mit 252 Mrd kWh um 1 Prozent unter dem
Vorjahreswert (Temperaturunterschiede und die Zahl der
Arbeitstage beriicksichtigt um 2 Prozent). Mit 263 Mrd kWh
lag der Gasverbrauch im Endkundengeschéft auf dem Vor-
jahresniveau.

In Frankreich wurden mit 489,5 Mrd kWh 2 Prozent mehr Strom
verbraucht (Temperaturunterschiede und die Zahl der Arbeits-
tage beriicksichtigt, -0,6 Prozent). Entsprechend erreichte die
gesamte Stromerzeugung mit 541,4 Mrd kWh knapp das Vor-
jahresniveau.

In der Russischen Féderation wurden bis Ende Dezember 2012
mit 1.054 Mrd kWh 1,3 Prozent mehr Strom erzeugt als im
Vorjahr. Im russischen Verbundsystem (ohne isolierte Systeme)
wurden mit 1.032 Mrd kWh ebenfalls 2,3 Prozent mehr Strom
erzeugt. Der Stromverbrauch in Gesamtrussland stieg um 1,7 Pro-
zent auf 1.038 Mrd kWh.

Energiepreisentwicklung

Im Jahr 2012 wurden die Strom- und Gasmarkte in Europa

sowie der Strommarkt in Russland von fiinf wesentlichen

Faktoren beeinflusst:

e den internationalen Preisen fiir Rohstoffe, insbesondere
fiir Ol, Gas und Kohle, sowie fiir CO,-Zertifikate,

e der allgemeinen wirtschaftlichen und politischen
Entwicklung,

e den Wetterbedingungen,

e der verfligharen Wasserkraft in Skandinavien und

e dem Ausbau der Kapazitdten bei Erneuerbaren Energien.

Nachdem im ersten Quartal die K&ltewelle in Europa und die
Unruhen im Mittleren Osten das Marktgeschehen maf3geblich
beeinflusst hatten, war der Rest des Jahres hauptséchlich durch
die weltweit schwachelnde konjunkturelle Entwicklung sowie
die anhaltende Krise in der Eurozone und die daraus resul-
tierende zuriickhaltende Stimmung in den Markten gepragt.

Entwicklung der Preise fiir Strom

in den E.ON-Kernmarkten
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Diese Entwicklung spiegelte sich deutlich im Preis fir Brent-
Rohol mit Liefertermin im Folgemonat wider. Nach Preisspitzen
im ersten Quartal und dem Absturz der Preise im zweiten
Quartal wurde im dritten Quartal die Furcht vor einem welt-
weiten Nachfragertickgang durch die Sorge vor vermehrten
Produktionsstdérungen und Exportproblemen verdrangt. So
zogen dann auch im September die Preise entsprechend

an, fielen allerdings im vierten Quartal wieder etwas ab und
schlossen das Jahr auf dem Niveau des Jahresbeginns.



Die Preise auf dem européischen Kohlemarkt (API#2) fiir Liefe-
rungen im Folgejahr sind seit Jahresbeginn um nahezu 20 Pro-
zent gefallen. Zwar erholten sie sich zwischenzeitlich aufgrund
eines Streiks in Kolumbien ein wenig, fielen aber mit der
Wiederaufnahme der Exporte auf ihr vorheriges Niveau zuriick.
Einer der Hauptgriinde fiir die niedrigen Preise waren die - im
Vergleich zum Vorjahr - um fast 50 Prozent hoheren US-Exporte.
Dort wurde heimische Kohle - insbesondere im Kraftwerks-
sektor - mehr und mehr durch giinstiges Schiefergas verdréngt.
Auch die anfangs noch vorhandenen Arbitragemdglichkeiten
flir Exporte vom Atlantik in den Pazifik schwanden im Laufe
des Jahres durch ebenfalls riickldufige Preise in China. Die
bereits niedrigen Frachtraten fielen im Laufe des Jahres auf-
grund des weiterhin bestehenden Uberangebots an Schiffen
um weitere 26 Prozent.

Trotz schwacher Nachfrage, erhthter 6konomischer Unsicher-
heit und fallender Olpreise sind die Preise fiir Gaslieferungen
im Folgejahr im Verlauf des Jahres leicht angestiegen. Griinde
hierflir waren beispielsweise die Kaltewelle im Februar und
die Lieferausfélle in Grof3britannien im ersten Quartal, aber
auch der drastische Riickgang der LNG-Importe aufgrund der
weiterhin auflergewdhnlich hohen LNG-Nachfrage in Ost-
asien. Eine der wichtigsten fundamentalen Entwicklungen war
2012 wohl der bemerkenswerte Einbruch der Nachfrage bei
der Gasverstromung, insbesondere in Grof3britannien, Deutsch-
land und Italien. Dieser resultierte sowohl aus der erhohten
Stromproduktion aus Erneuerbaren Energien als auch aus der
2012 schlechten Wettbewerbsfahigkeit von Gaskraftwerken
im Vergleich zu Kohlekraftwerken.

Die Preise fir CO,-Zertifikate im europaweiten Handelssystem
EU-ETS (EU Allowances - EUA) fielen 2012 auf ein Rekordtief.
Griinde dafiir waren zum einen das anhaltende Uberangebot
an Zertifikaten und zum anderen der zunehmende Eindruck,
dass es in der Europdischen Union keine Verscharfung der
Emissionsziele geben wird. Die niedrigen Preise |6sten dann
auch eine politische Diskussion aus, in deren Verlauf Mainah-
men entwickelt wurden, die Zahl der verfiigbaren CO,-Zertifi-
kate zur verringern (,Back-loading”-Prozess). Allerdings wurde
auch schnell klar, dass die Implementierung dieser MaShahmen
sich deutlich schwieriger als erwartet gestalten wird. Aus
diesem Grund blieb ein wirklich positiver Impuls aus und die
Preise fiir CO,-Zertifikate lagen am Jahresende auf einem nach
wie vor sehr niedrigen Niveau.
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Preisentwicklung fiir

CO,Zertifikate in Europa

€/t == CO,Zertifikate Phase 2
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Die Entwicklung der Strompreise in Deutschland fiir Base-
load-Lieferungen im nachsten Jahr war auch im vierten
Quartal weiter riicklaufig. Insbesondere wahrend der Weih-
nachtsfeiertage sorgte eine Kombination aus geringer Nach-
frage, sehr milden Temperaturen und einer hohen Einspei-
sung aus Windverstromung fuir anhaltend negative
Stundenpreise. Das Jahr schloss dann auch mit Preisen deut-
lich unter Jahresbeginn. Ausl&ser fur das relativ niedrige
Niveau am Forward-Markt war die 2013 anstehende Inbe-
triebnahme von kohlebasierter Kraftwerkskapazitat, verbun-
den mit dem kontinuierlichen Ausbau von Fotovoltaik- und
Windkraftkapazitdten. Im Laufe des Jahres war aulerdem eine
zunehmende Divergenz zwischen den Kosten fiir Kohlever-
stromung und Erzeugung aus Gas zu beobachten. Der Clean
Spark Spread (Differenz zwischen Brennstoffpreis fir Gas ein-
schlielich CO,-Preis und Strompreis) geriet durch die zuneh-
menden Einspeisungen aus Erneuerbaren Energien und die
im Vergleich zu Gas deutlich gesunkenen Kohlepreise extrem
unter Druck und schloss das Jahr im negativen Bereich.

Entwicklung der Clean Dark und
Spark Spreads in Deutschland

== Deutschland Clean Spark Spread Frontjahr
== Deutschland Clean Dark Spread Frontjahr

€/MWh
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In Gro3britannien @nderten sich die Preise von Quartal zu
Quartal nur geringfiigig. Der sonst fiir die kalten Monate
ibliche Preisanstieg fiel wegen milder Temperaturen und der
recht guten Versorgungslage aufgrund der kiirzlich erfolgten
Inbetriebnahme von neuen Kraftwerken sowie umfangreicher
Stromimporte vom Kontinent sehr moderat aus.
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Der nordische Strommarkt war 2012 deutlich durch die Rekord-
stdnde der Wasserreservoirs gekennzeichnet. Bedingt durch
starke Regenfélle und eine spate Schneeschmelze, die erheb-
liche Zuflusse in die Reservoirs zur Folge hatten, verzeichneten
Norwegen und Schweden im Sommer die niedrigsten Preise
auf dem Kurzfristmarkt seit 20 Jahren. Der Markt stabilisierte
sich erst gegen Ende des Jahres aufgrund geringerer Nieder-
schldge und niedrigerer Temperaturen. Der Preis fir Lieferun-
gen im Folgejahr wurde allerdings von dieser Entwicklung nur
wenig beeinflusst und schloss daher nur geringfiigig unter
dem Preis zum Jahresbeginn.

Die Preise auf dem italienischen Strommarkt flir Lieferungen
im Folgejahr waren 2012 durch die hohe Abhéngigkeit von gas-
getriebener Erzeugung und somit durch den Preis &lindexierter
Gasliefervertrage gepréagt. Die anfénglich hohen Preise ent-
wickelten sich daher im Laufe des Jahres hauptsachlich mit dem
Olpreis, wurden aber zusatzlich durch die schwache gesamt-
wirtschaftliche Situation beeinflusst. Zudem spielte auch die
héhere Einspeisung aus solarer Stromerzeugung insbesondere
beim Verhaltnis zwischen Base- und Peak-Preisen eine Rolle.
Im vierten Quartal machten sich die Ergebnisse aus Neuver-
handlungen olindexierter Gasliefervertréage deutlich bemerk-
bar. Einhergehend mit einem weiteren Nachfrageriickgang
fielen die Preise deutlich und lagen rund 25 Prozent unter dem
Wert zu Beginn des Jahres.

In Spanien blieben die Preise fiir Lieferungen im Folgejahr
Uiber das Jahr gesehen relativ konstant. Ein leichter Riickgang
in der ersten Jahreshalfte wurde im dritten Quartal durch
gestiegene Brennstoffpreise wieder kompensiert. Der Beschluss
der Regierung zur Einflihrung einer neuen Steuer auf Strom-
erzeugung fiihrte kurzfristig zu einem sprunghaften Anstieg
der Preise.

Die Preisentwicklung auf dem russischen Strommarkt blieb
in der européischen Zone weiterhin recht stabil, unter anderem
aufgrund der Entscheidung der russischen Regierung, die
geplante Erhohung der Gastarife von Januar auf den nachfrage-
schwécheren Juli zu verschieben. Zudem sorgten geplante
und auch ungeplante Wartungsausfalle einiger Kernkraftwerke
in der zweiten Jahreshalfte flir weiteren Preisdruck nach oben.
Der Preis in der sibirischen Preiszone war nur unwesentlich
durch die Entwicklung der Gastarife gepragt. Der im Vergleich
deutliche Anstieg mit historischen Héchstwerten im November
resultierte hauptsachlich aus weiterhin unterdurchschnittlichen
Zuflissen in die Wasserreservoirs und insgesamt geringerer
Stromerzeugung aus Wasserkraft.

Entwicklung der Preise fiir Ol, Kohle und Gas in den E.ON-Kernmérkten

Monatsdurchschnitts- == Rohd&l Brent Frontmonat US-$/bbl Deutscher Erdgasimportpreis €/MWh Kohle API#2 Frontjahr $/t
preise = NBP Frontmonat €/MWh = TTF Frontmonat €/MWh NCG Frontmonat (EEX) €/MWh
€/ $/bbl
MWh - $/t
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Geschaftsverlauf

Rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend
der Beteiligungsquote von E.ON) im E.ON-Konzern nahm mit
67.732 MW im Vergleich zum Jahresende 2011 (67.215 MW) um
1 Prozent zu.

In der globalen Einheit Erzeugung sank die zurechenbare
Kraftwerksleistung um rund 450 MW auf 46.388 MW. Griinde
waren vor allem die Stilllegung beziehungsweise Aufierbe-
triebnahme der Kohlekraftwerke Staudinger 3 und Veltheim 2
in Deutschland sowie die Stilllegung eines Steinkohlekraft-
werks in Spanien.

Bei der Einheit Erneuerbare Energien stieg die zurechenbare
Leistung um rund 620 MW, vor allem durch neue Windparks
in den USA.
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Bei der regionalen Einheit Deutschland nahm die rechtlich
zurechenbare Kraftwerksleistung von 1.876 MW um rund

4 Prozent auf 1.802 MW ab. Dies resultierte im Wesentlichen
aus dem Abgang eines Wasserkraftwerks. Rund die Halfte
der zurechenbaren Kraftwerksleistung entfallt auf die dezen-
trale Erzeugung, wobei Bioerdgas und Biomasse unter Erdgas
beziehungsweise Sonstige ausgewiesen werden.

In den weiteren EU-Léndern ging die rechtlich zurechenbare
Kraftwerksleistung durch den Verkauf einer Kraft-Warme-
Kopplungsanlage in Gro3britannien auf 1.863 MW (Vorjahr:
1.910 MW) zurtick.

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung in der Region
Russland erhohte sich durch den Erwerb weiterer Anteile.

Erneuerbare
Erzeugung Energien Deutschland Weitere EU-Lander Russland E.ON-Konzern
31. Dezember in MW 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Kernenergie 5.403 5.403 = - o - = - - - 5.403 5.403
Braunkohle 852 852 = - = - = - = - 852 852
Steinkohle 5.661 6.016 = - = - = - = - 5.661 6.016
Erdgas 3.637 3.637 = - 721 736 = - = - 4358 4.373
Ol 1.003 1.003 - - 112 106 - - = - 1.115 1.109
Wasserkraft = - 1.553 1.553 612 678 = - = - 2.165 2231
Windkraft = - 196 198 = - = - = - 196 198
Sonstige 24 24 = - 357 356 = - = - 381 380
Inland 16.580  16.935 1.749 1.751 1.802 1.876 = - = - 20431  20.562
Kernenergie 2.782 2.774 = - = - = - = - 2.782 2.774
Braunkohle = - = - = - 79 79 1.276 1.206 1.355 1.285
Steinkohle 10.649 10.765 - - - - - - - - 10.649 10.765
Erdgas 13.239 13.225 - - - - 1.494 1.541 7.041 6.645 21.774 21.411
Ol 3.138 3.138 = - © - = - - - 3.138 3.138
Wasserkraft = - 3.022 3.022 = - 43 43 - - 3.065 3.065
Windkraft = - 4.430 3.836 = - 1 1 = - 4.431 3.837
Sonstige = - 161 132 = - 246 246 = - 407 378
Ausland 29.808  29.902 7.613 6.990 = - 1.863 1.910 8.317 7.851 47.601  46.653
Summe 46.388 46.837 9.362 8.741 1.802 1.876 1.863 1.910 8.317 7.851  67.732 67.215
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Voll konsolidierte Kraftwerksleistung
Die voll konsolidierte Kraftwerksleistung im E.ON-Konzern lag
mit 70.111 MW auf dem Vorjahresniveau von 70.061 MW.

In der globalen Einheit Erzeugung sank die Kraftwerksleistung
um 1 Prozent auf 47.715 MW (Vorjahr: 48.213 MW). Griinde
waren auch hier vor allem die Stilllegung beziehungsweise
AuBlerbetriebnahme der Kohlekraftwerke Staudinger 3 und
Veltheim 2 in Deutschland.

Bei der Einheit Erneuerbare Energien stieg die Leistung um
rund 600 MW, vor allem durch neue Windparks in den USA.

Voll konsolidierte Kraftwerksleistung

Bei der regionalen Einheit Deutschland blieb die Kraftwerks-
leistung mit 1.549 MW nahezu unverdndert.

In den weiteren EU-Léandern reduzierte sich die Kraftwerks-
leistung durch den Verkauf einer Kraft-Warme-Kopplungsanlage
in Grof3britannien auf 1.869 MW (Vorjahr: 1.919 MW).

Die Kraftwerksleistung in der Region Russland blieb mit
9.932 MW nahezu unverédndert.

Erneuerbare
Erzeugung Energien Deutschland Weitere EU-Lander Russland E.ON-Konzern
31. Dezember in MW 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Kernenergie 5.746 5.746 = - - - - - - - 5.746 5.746
Braunkohle 1.252 1.252 = - = - = - = - 1.252 1.252
Steinkohle 5.600 5.986 = - = - = - = - 5.600 5.986
Erdgas 4.210 4.205 = - 508 502 = - = - 4.718 4.707
o] 1.003 1.003 = - 120 114 = - = - 1123 1117
Wasserkraft = - 1.619 1.619 547 547 = - = - 2.166 2.166
Windkraft = - 226 226 = - = - = - 226 226
Sonstige o - = - 374 380 = - = - 374 380
Inland 17.811 18.192 1.845 1.845 1.549 1.543 - - - - 21.205 21.580
Kernenergie 2511 2511 = - = - = - = - 2511 2511
Braunkohle = - = - = - 69 69 1.524 1.528 1.593 1.597
Steinkohle 10.649  10.766 = - = - = - = - 10.649  10.766
Erdgas 13305  13.305 = - = - 1.478 1.528 8.408 8.416 23191  23.249
o] 3.439 3.439 = - = - = - = - 3.439 3.439
Wasserkraft = - 2.832 2.832 = - 55 55 = - 2.887 2.887
Windkraft - - 4.269 3.669 - - 1 1 - - 4.270 3.670
Sonstige o - 100 96 = - 266 266 = - 366 362
Ausland 29.904 30.021 7.201 6.597 - - 1.869 1.919 9.932 9.944 48.906 48.481
Summe 47.715  48.213 9.046 8.442 1.549 1.543 1.869 1.919 9.932 9.944  70.111  70.061




Strombeschaffung

Im Jahr 2012 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strom-
menge um 6,7 Mrd kWh oder 1 Prozent tiber dem Vorjahres-
wert. Der Strombezug stieg um 14,1 Mrd kWh oder 3 Prozent.

Die Eigenerzeugung der globalen Einheit Erzeugung lag um
10,1 Mrd kWh unter dem Vorjahresniveau. Ursachen waren ins-
besondere der durch die Marktsituation im Jahr 2012 bedingte
geringere Einsatz der kohle- und gasbefeuerten Kraftwerke in
Deutschland, geringere Verfiigbarkeiten der Kernkraftwerks-
blocke Oskarshamn in Schweden und die riicklaufige Nachfrage
in Italien. Die Auswirkungen durch die Stilllegung von Kern-
kraftwerken gemaf} der Novelle des Atomgesetzes (AtG) in
Deutschland wurden durch eine hohere Verfiigbarkeit der
anderen Kernkraftwerke nahezu kompensiert. Positiv wirkten
sich dagegen vor allem die deutlich verbesserten Marktkondi-
tionen fir den Einsatz von Kohlekraftwerken in Grof3britannien
und Frankreich aus.

Im Segment Erneuerbare Energien lag die in eigenen Kraftwer-
ken erzeugte Strommenge mit 26,2 Mrd kWh Uber dem Vor-
jahresniveau von 24,0 Mrd kWh. Die Eigenerzeugung im Bereich
Wasserkraft erhdhte sich um 0,7 Mrd kWh auf 14,5 Mrd kWh.
Griinde hierfiir waren der Anstieg der Erzeugungsmengen in

Strombeschaffung
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Deutschland infolge einer insgesamt guten Wasserfiihrung
sowie in Schweden infolge des hohen Wasserstandes zu Jahres-
beginn und eines anhaltend hohen Zuflusses in die Reservoirs.
Der Bereich Wind/Solar/Sonstiges steigerte die Eigenerzeugung
um 15 Prozent auf 11,7 Mrd kWh (Vorjahr: 10,2 Mrd kWh).

96 Prozent der Erzeugung stammten aus Windkraftanlagen,
die verbleibenden Mengen aus Biomasse und kleinsten
Wasserkraftwerken.

Die verminderte Eigenerzeugung in der Regionaleinheit
Deutschland resultierte vor allem aus der Verpachtung der
Kraftwerke Plattling und Grenzach-Wyhlen in der zweiten
Jahreshalfte 2011. Auf Erneuerbare Energien entfallen rund
50 Prozent der Eigenerzeugung.

Im Jahr 2012 erzeugten die weiteren EU-Lander mit 6,2 Mrd kWh
1,1 Mrd kWh weniger Strom in eigenen Kraftwerken als im Vor-
jahreszeitraum.

In der Region Russland haben wir im Berichtszeitraum mit
eigenen Kraftwerken rund 93 Prozent des Gesamtbedarfs
von 64,2 Mrd kWh gedeckt. 4,6 Mrd kWh wurden von Fremden
bezogen.

N

Erneuerbare  Optimierung & Weitere
Erzeugung Energien Handel? Deutschland EU-Lander Russland Konsolidierung E.ON-Konzern
in Mrd kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Eigenerzeugung 160,7 170,8 26,2 24,0 = - 5,9 6,6 6,2 7,3 64,2 62,5 = - 2632 271,22
Bezug 28,1 30,3 6,8 62 5652 5669 1811 1804 1489 1598 4,6 43 -4374 -464,7 4973 4832

Gemeinschafts-

kraftwerke 11,8 99 22 19 - - 03 02 - - - - - - 14,3 12,0

Optimierung &

Handel/Fremde 16,3 20,4 4,6 4,3 5652 5669 1808 1802 1489 1598 4,6 4,3 -4374 -464,7 4830 4712
Summe 188,8 201,1 330 30,2 5652 5669 1870 1870 1551 1671 68,8 66,8 -437,4 -464,7 760,5 7544
Betriebsverbrauch,

Netzverlust etc. 2,2 2,3 -0,8 -0,5 - - 5,6 -5,7 92 -10,2 2,3 -2,0 - - 201 -20,7
Stromabsatz 186,6 1988 322 29,7 5652 5669 1814 1813 1459 1569 66,5 64,8 -437,4 -464,7 7404 733,7
1) seit Anfang 2012 gednderte IT-basierte Erfassung fiir Handelsmengen; Vorjahreswerte angepasst
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Anteil der Primarenergietrager an der Eigenerzeugung

Erneuerbare

Erzeugung Energien Deutschland Weitere EU-Lander Russland E.ON-Konzern
in Mrd kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Kernenergie 44,9 45,4 - - - - - - - - 44,9 45,4
Braunkohle 51 4,8 = - = - = - = - 51 4,8
Steinkohle 25,4 28,2 = - = - = - = - 25,4 28,2
Erdgas/Ol 71 9,4 - - 141 2,0 - - - - 8,2 11,4
Wasserkraft - - 4,3 3,3 2,5 2,3 = - = - 6,8 56
Windkraft = - 0,4 0,4 = - = - = - 0,4 0,4
Sonstige = - = - 23 23 = - = - 2,3 2,3
Inland 82,5 87,8 4,7 3,7 59 6,6 - - - - 93,1 98,1
Kernenergie 12,5 15,5 - - - - - - - - 12,5 15,5
Braunkohle - - - - - - 0,4 0,3 10,7 111 111 11,4
Steinkohle 42,8 33,8 = - = - 01 - = - 42,9 33,8
Erdgas/0l 229 33,7 = - = - 49 6,0 53,5 51,4 81,3 91,1
Wasserkraft = - 10,3 10,6 = - 0,1 0,1 = - 10,4 10,7
Windkraft = - 10,8 9,4 = - - - - - 10,8 9,4
Sonstige - - 0,4 0,3 - - 0,7 0,9 - - 11 1,2
Ausland 78,2 83,0 21,5 20,3 - - 6,2 73 64,2 62,5 170,1 173,1
Summe 160,7 170,8 26,2 24,0 59 6,6 6,2 7.3 64,2 62,5 2632  271,2
in %
Kernenergie 28 27 = - = - = - = - 17 17
Braunkohle 3 3 = - = - = - = - 2 2
Steinkohle 16 16 = - = - = - = - 10 10
Erdgas/Ol 4 5 - - 19 30 - - - - 3 4
Wasserkraft = - 16 14 42 35 = - = - 3 2
Windkraft = - 2 2 = - = - = - = -
Sonstige = - = - 39 35 - - - - 1 1
Inland 51 51 18 16 100 100 - - - - 36 36
Kernenergie 8 9 = - = - = - = -
Braunkohle = - = - = - 6 4 17 18 4
Steinkohle 27 20 = - = - 2 - = - 16 13
Erdgas/Ol 14 20 - - - - 79 82 83 82 31 34
Wasserkraft = - 39 44 = - 2 1 = - 4 4
Windkraft = - 41 39 = - = - = - 4 3
Sonstige o - 2 1 = - 11 13 = - = -
Ausland 49 49 82 84 - - 100 100 100 100 64 64
Summe 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Gasbeschaffung, Handelsvolumen und Gasproduktion
Im Jahr 2012 bezog die Einheit Optimierung & Handel rund
1.309,8 Mrd kWh Erdgas von in- und auslandischen Produzenten.
Neben der Beschaffung an Handelspunkten wurde rund die
Halfte dieser Menge lber Langfristvertrage bezogen. Wichtigste
Bezugsquellen waren Russland, Norwegen, Deutschland und
die Niederlande.

Im Rahmen der Optimierung und des Risikomanagements fiir
den E.ON-Konzern handelte die globale Einheit Optimierung &
Handel konzernextern die folgenden finanziellen und physi-
schen Mengen:

-
Handelsvolumen
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Die Gasproduktion der globalen Einheit Exploration & Pro-
duktion aus den Nordseefeldern ging im Jahr 2012 gegeniiber
dem Vorjahr auf 615 Mio m3 zuriick. Die Produktion von Ol
und Kondensaten sank ebenfalls und lag mit 1,5 Mio Barrel
58 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Die wesentlichen
Ursachen hierfiir waren technisch bedingte voriibergehende
Produktionsausfélle in den Feldern Njord, Elgin/Franklin und
Rita sowie der natirliche Produktionsriickgang in den alteren
Feldern. Damit verringerte sich die Upstream-Produktion von
Gas und Ol beziehungsweise Kondensaten insgesamt um

52 Prozent auf 5,3 Mio Barrel Oldquivalent. Zus&tzlich zu den
in der Nordsee produzierten Mengen stand uns aus dem

at equity einbezogenen sibirischen Feld Yushno Russkoje mit
6,3 Mrd m3 etwas weniger Erdgas als im Vorjahreszeitraum zu.

2012 2011

Strom (Mrd kWh)? 1.402 1.832 Upstream-Produktion
Gas (Mrd kWh) 2.456 2.480 2012 2011 +/- %
CO,Zertifikate (Mio t) 721 598 Ol/Kondensate (in Mio Barrel) 1,5 3,6 -58
Ol (Mio t) 261 92 Gas (in Mio Standard-m3) 615 1.175 -48
Kohle (Mio t) 225 269 Summe

(in Mio Barrel Oldquivalent) 53 11,0 -52
1) seit Anfang 2012 gednderte |T-basierte Erfassung fiir Handelsmengen;

q Vorjahreswert angepasst )

Die in der Tabelle dargestellten Handelsvolumina enthalten
auch alle Mengen, die 2012 gehandelt wurden, jedoch erst in
der Zukunft realisiert werden.
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Stromabsatz

Im Jahr 2012 lag der konsolidierte Stromabsatz im E.ON-Konzern
um 6,7 Mrd kWh beziehungsweise 1 Prozent tiber dem Vorjah-
resniveau.

Der Riickgang des Stromabsatzes im Segment Erzeugung um
12,2 Mrd kWh resultierte im Wesentlichen aus der riickldufigen
Nachfrage in Italien, dem durch die Marktsituation im Jahr
2012 bedingten geringeren Einsatz der kohle- und gasbefeuer-
ten Kraftwerke in Deutschland und geringeren Lieferungen
von unseren Kraftwerken in Schweden an Vertriebspartner und
unsere Einheit Optimierung & Handel. Die Auswirkungen durch
die Stilllegung von Kernkraftwerken gem&f} der Novelle des
Atomgesetzes (AtG) in Deutschland wurden durch eine hohere
Verfligharkeit der anderen Kernkraftwerke nahezu kompensiert.

Im Segment Erneuerbare Energien lag der Stromabsatz
2,5 Mrd kWh tber dem Vorjahresniveau. Der Stromabsatz im
Bereich Wasserkraft nahm vor allem in Deutschland und
Schweden wegen des Anstiegs der Eigenerzeugung und des
damit steigenden Absatzes an die Einheit Optimierung &
Handel um 1,1 Mrd kWh zu. Der Bereich Wind/Solar/Sonstiges

verkaufte Strom ausschliefilich in Markten mit Anreizmecha-
nismen fiir erneuerbare Energietrager. Der Stromabsatz stieg
im Wesentlichen durch den Ausbau der Erzeugungskapazitdten
um 1,4 Mrd kWh beziehungsweise 12 Prozent.

Der Stromabsatz der Regionaleinheit Deutschland lag auf
dem Vorjahresniveau.

In den weiteren EU-Léndern ist der Stromabsatz um

11,0 Mrd kWh gesunken. Riickgdngen von 11,0 Mrd kWh in
Frankreich, Italien, GroSbritannien, den Niederlanden und
Schweden standen Zunahmen von 3,8 Mrd kWh in Rumaénien,
Spanien, Tschechien und Ungarn gegentiber. Ein geringerer
Absatz in Hohe von 3,8 Mrd kWh resultierte aus dem Abgang
der Regionaleinheit Bulgarien Ende Juni 2012.

Der Stromabsatz der Einheit Russland am GroShandelsmarkt
Ubertraf mit 66,5 Mrd kWh - insbesondere durch die Inbetrieb-
nahme neuer Erzeugungskapazitdten an den Standorten
Surgutskaya und Yaivinskaya im zweiten Halbjahr 2011 - den
Vorjahreswert um 3 Prozent.

Erneuerbare  Optimierung & Weitere

Erzeugung Energien Handel? Deutschland EU-Lander Russland Konsolidierung E.ON-Konzern
in Mrd kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Privat- und
kleinere
Geschaftskunden - - 0,2 - = - 23,9 25,0 55,9 61,2 - - - - 80,0 86,2
Industrie- und
Geschéftskunden 3,7 39 - - - - 341 37,2 72,2 76,5 - - -0,6 -02 1094 1174
Vertriebspartner 24,5 26,7 4,7 4,7 = - 91,7 82,9 0,7 1,7 = - -5,0 49 1166 1111
Kundengruppen 28,2 30,6 4,9 4,7 = - 149,7 1451 128,8 1394 = - -5,6 -5,1 306,0 314,7
Gro3handelsmarkt/
Optimierung &
Handel 158,4  168,2 273 250 5652 566,9 31,7 36,2 171 17,5 66,5 64,8 -431,8 -459,6 4344  419,0
Summe 186,6 198,8 32,2 29,7 5652 5669 1814 1813 1459 1569 66,5 64,8 -437,4 -464,7 7404 7337
1) seit Anfang 2012 gednderte |T-basierte Erfassung flir Handelsmengen; Vorjahreswerte angepasst




Gasabsatz
Der konsolidierte Gasabsatz stieg im Jahr 2012 um 54,6 Mrd kWh
beziehungsweise 5 Prozent.

Der Gesamtabsatz der globalen Einheit Optimierung & Handel
lag auf dem Vorjahresniveau. Der Absatz an Industrie- und
Geschéaftskunden sowie Vertriebspartner verringerte sich gegen-
Uiber dem Vorjahr. Der Anteil der beiden Kundengruppen hat
sich durch eine gednderte Kundenzuordnung verschoben.
Der Absatz an die regionale Einheit Deutschland nahm auf
rund 438 Mrd kWh zu. Im Ausland ging der Absatz wegen
geringerer Liefermengen von E.ON Féldgaz Trade um rund
20,4 Mrd kWh zurick.

Die Gasabsatze der Regionaleinheit Deutschland erhohten
sich im Wesentlichen im Segment Vertriebspartner durch
die Akquisition von Neukunden und durch die Ausweitung
des Gasabsatzes bei bestehenden Kunden.
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Der Gasabsatz in den weiteren EU-L&ndern lag um 12,0 Mrd kWh
iber dem Vorjahreswert. Ursachen hierfiir waren vor allem
Absatzsteigerungen von 16,1 Mrd kWh, insbesondere in Grof3-
britannien aufgrund der niedrigen Temperaturen in den letz-
ten drei Quartalen, in Rumanien und Tschechien durch neue
Kunden im Industriekunden- beziehungsweise Grofhandels-
geschaft sowie in Spanien durch Zuwéchse im Industriekunden-
geschaft. Dagegen nahm der Gasabsatz wegen auslaufender
Vertrdge mit Kunden in Frankreich um 1,4 Mrd kWh und in
Schweden durch geringere Lieferungen an Gaskraftwerke um
1,1 Mrd kWh ab. In den Niederlanden lag der Absatz aufgrund
geringerer Lieferungen an die Einheit Optimierung & Handel
um 1,3 Mrd kWh unter dem Vorjahreswert.

Optimierung &
Handel? Deutschland Weitere EU-Lander Konsolidierung E.ON-Konzern

in Mrd kWh 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Privat- und kleinere
Geschaftskunden = - 26,0 100,0 97,7 = - 126,0 123,1
Industrie- und
Geschaftskunden 7,6 9,1 132,8 132,9 49,8 44,9 -5,7 -11,4 184,5 175,5
Vertriebspartner 60,0 77,6 302,0 263,4 0,1 0,8 -58,7 -94,8 303,4 247,0
Kundengruppen 67,6 86,7 460,8 421,7 149,9 143,4 -64,4 -106,2 613,9 545,6
Deutschland 438,1 394,4 = = - -438,1 -394,4 = -
Ausland 90,6 111,0 - - - 31,2 38,3 59,4 72,7
GroBhandelsmarkt/
Optimierung & Handel 703,2 706,6 46,1 19,9 14,4 -280,4 -275,6 488,8 489,2
Summe 1.299,5 1.298,7 506,9 465,3 169,8 157,8 -814,1 -814,5 1.162,1 1.107,5
1) seit Anfang 2012 gednderte |T-basierte Erfassung fiir Handelsmengen; Vorjahreswerte angepasst
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Geschaftsentwicklung 2012

Vor dem Hintergrund der Abkiihlung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung, rticklaufiger Nachfrage nach Strom und
Gas in fast allen Markten und stetig sinkender Energiepreise,
insbesondere im Strombereich, entwickelten sich die Ertrags-
kennzahlen im E.ON-Konzern im Geschaftsjahr 2012 erfreulich,
kdnnen aber nicht dariiber hinwegtduschen, dass sich unsere
Branche in einem grundlegenden Umbruch befindet.

Nachdem wir bei den langfristigen Gasliefervertrdgen mit
Gazprom eine Einigung erzielen konnten, hatten wir im Juli 2012
unseren Konzernausblick fur das Jahr 2012 angehoben. Die
Ergebnisse lagen zum Jahresende im Rahmen dieser angepass-
ten Erwartungen. Der Umsatz stieg von 113 Mrd € im Vorjahr
auf 1321 Mrd €. Unser EBITDA erreichte rund 10,8 Mrd €. Das
ist eine Steigerung von 16 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-
wert von 9,3 Mrd €. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch zwei
Effekte zu erkldren:
e die Belastung aus der deutschen Atomgesetznovelle im
Berichtszeitraum 2011 sowie
e die mit den Produzenten erfolgreich neu verhandelten
Gasbezugsvertrdge. Hier hatten wir 2012 auch Verluste
aus Vorjahren kompensiert.

Das EBITDA lag damit sogar oberhalb der Mitte unserer kom-
munizierten Spanne von 10,4 bis 11 Mrd €.

Der nachhaltige Konzerniiberschuss stieg entsprechend
gegeniiber dem Vorjahr von 2,5 auf rund 4,2 Mrd €. Der im
Vergleich zum EBITDA hohere Anstieg des nachhaltigen
Konzerniiberschusses ist im Wesentlichen auf gegentiber
dem Vorjahr gesunkene Abschreibungen und ein geringeres
Zinsergebnis zurlickzufiihren. Auch hier liegt das Ergebnis
voll innerhalb unseres Ausblicks fur das Gesamtjahr 2012
von 41 bis 4,5 Mrd €.

Auch unsere Investitionen in Héhe von rund 7 Mrd € erreichten
die Grof3enordnung, die wir im Rahmen unserer Mittelfrist-
planung fur das Jahr 2012 vorgesehen hatten.

Unserem mittelfristigen Ziel, einen Debt Factor von unter 3
zu erreichen, sind wir ebenfalls ndher gekommen. Wir konnten
im Vergleich zum 31. Dezember 2011 unsere wirtschaftliche
Netto-Verschuldung um 0,5 Mrd € auf 35,9 Mrd € senken und
unseren Debt Factor auf 3,3 reduzieren.

Dartiber hinaus verfiigt der E.ON-Konzern weiterhin lber eine
gute Vermoégens- und Kapitalstruktur.

Unternehmenserwerbe, -veraufierungen und nicht
fortgeflihrte Aktivitaten im Jahr 2012

Die folgenden wesentlichen Transaktionen haben wir im
Jahr 2012 durchgefiihrt. Ausfiihrliche Beschreibungen befinden
sich in Textziffer 4 des Anhangs.

Abgangsgruppen und zur Verdufierung gehaltene
Vermdgenswerte

In Umsetzung der Strategie ,Less Capital, More Value” wurden
im Oktober 2012 die Vertrége lber die VerauBerung von
jeweils 50 Prozent der Anteile an drei Windparks in Nord-
amerika geschlossen.

Im Rahmen der Strategie, Aktivitdten tber 15 Mrd € bis Ende

des Jahres 2013 zu verduern, haben wir 2012 folgende Aktivi-

taten als Abgangsgruppen beziehungsweise zur Verdufierung

gehaltene Vermdgenswerte klassifiziert oder bereits verdufiert:

e der Anteil von 43 Prozent an E.ON Thiringer Energie

e die Beteiligung am slowakischen Energieunternehmen
Slovensky Plynarensky Priemysel a.s.

e die Anteile an E.ON Energy from Waste

» die Anteile an bayerischen Wasserkraftwerken zur Uber-
nahme von Stromerzeugungskapazitdten und -projekten
sowie Stromverteilung in der Turkei von der dsterreichi-
schen Verbund AG

e die Anteile an Horizon Nuclear Power in GroBbritannien

e die Minderheitsbeteiligung an JMP in Tschechien

e die Anteile an der Gastransportgesellschaft Open Grid
Europe

e die 100-prozentige Tochtergesellschaft E.ON Bulgaria

e die 40-prozentige Beteiligung an der HEAG Siidhessische
Energie AG

e die 15,09-Prozent-Beteiligung an der britischen Inter-
connector (UK) Ltd.

e einige Komponenten des Netzanschlusses des britischen
Windparks London Array

Im Zuge des Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungspro-
gramms E.ON 2.0 und der damit verbundenen SchlieSung
des Standortes der E.ON Energie AG in Miinchen wurde das
Grundstiick Brienner Strafie verkauft.

Aus Desinvestitionen wurden im Jahr 2012 insgesamt zah-
lungswirksame Effekte in Hhe von 4.418 Mio € (Vorjahr:
5.987 Mio €) realisiert.



Ertragslage

Transferpreissystem

Die Lieferbeziehungen zwischen unseren Erzeugungseinheiten
und der Einheit Optimierung & Handel werden liber ein markt-
basiertes Transferpreissystem abgerechnet. Unsere internen
Transferpreise werden fiir eine im Voraus festgelegte Periode
- in der Regel ein bis drei Jahre vor Lieferung - aus den
aktuellen Preisen in den jeweiligen Markten abgeleitet. Die
daraus resultierenden abgerechneten Transferpreise fiir das
Erzeugungsvolumen im Jahr 2012 waren niedriger als die Preise
fir die Lieferperiode 2011.

Umsatz

Im Geschéaftsjahr 2012 lag der Umsatz mit 132,21 Mrd € um
19,1 Mrd € Uiber dem Vorjahreswert. Insbesondere in den Seg-
menten Optimierung & Handel und Deutschland stiegen

die Umsétze, bei einem insgesamt héheren Anteil der Aufien-
umsatze. Dagegen ging der Umsatz der Einheit Erzeugung
deutlich zuriick.
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Im Bereich Kernkraft lagen die Umsatzerldse durch geringere
interne Transferpreise fir Lieferungen an unsere Einheit Opti-
mierung & Handel in Deutschland und Schweden um 577 Mio €
oder 12 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Darliber hinaus
trugen geringere Absatzmengen in Schweden zu dem Umsatz-
rickgang bei.

In der fossilen Erzeugung gingen die Umsatzerlose um

1.091 Mio € oder 11 Prozent zuriick. Dieser Riickgang resultierte
vor allem aus dem geringeren Einsatz der kohle- und gas-
befeuerten Kraftwerke in Deutschland, witterungsbedingt deut-
lich gesunkenen Absatzmengen in Italien und Schweden
sowie niedrigeren internen Transferpreisen. In Grof3britannien
stiegen die Umsétze aufgrund der Inbetriebnahme eines
neuen Gaskraftwerks, verbesserter Marktkonditionen fiir Kohle-
kraftwerke und von Wahrungsumrechnungseffekten leicht.

In Spanien wirkten sich hohere Marktpreise positiv aus.

Erneuerbare Energien
Der Umsatz in der globalen Einheit Erneuerbare Energien legte
um 39 Mio € zu.

in Mio € 2012 2011 +/-%

Erzeugung 13.242 14.979 -12 in Mio € 2012 2011 +/-%

Erneuerbare Energien 2.478 2.439 +2 Wasserkraft 1.322 1.453 -9

Optimierung & Handel 100.101 84.667 +18 Wind/Solar/Sonstiges 1.156 986 +17

Exploration & Produktion 1.386 1.518 -9 Erneuerbare Energien 2.478 2.439 +2

Deutschland 40.298 37.295 +8

Weitere EU-Lander 24.096 23.032 +5

Russland 1.879 1.615 +16 . .

Konzernleitung/Konsolidierung  -51387  -52591 - Der Umsatz im Bereich Wasserkraft nahm um 9 Prozent auf

Summe ESsl 112,951 7 1.322 Mio € ab. Dies ist im Wesentlichen auf den Absatzriick-
gang in Italien und die geringeren Transfer- und Spotmarkt-
preise in Schweden zurlickzufiihren. In Deutschland ging der
Umsatz wegen der negativen Preisentwicklung leicht zuriick.

Erzeugung Dagegen erhohte sich der Umsatz in Spanien durch die gestie-

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz im Jahr 2012 um
1,7 Mrd € beziehungsweise 12 Prozent ab.

in Mio € 2012 2011 +/- %

Kernkraft 4367 4.944 -12
Fossile Erzeugung 8.720 9.811 -11
Sonstiges/Konsolidierung 155 224 -31

Erzeugung 13.242 14.979 -12

genen sogenannten Poolpreise etwas.

Wesentlicher Grund fiir den Anstieg um 170 Mio € im Bereich
Wind/Solar/Sonstiges war der erhebliche Zuwachs der Erzeu-
gungskapazitaten.
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Optimierung & Handel
Der Umsatz der globalen Einheit Optimierung & Handel stieg
um rund 15,4 Mrd € auf rund 100,1 Mrd €.

Deutschland
Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz der Regionaleinheit
Deutschland um 3 Mrd € zu.

in Mio € 2012 2011 +/- %

Sonstiges 281 447 -37
100.101 84.667 +18

Optimierung & Handel

Der Bereich Optimierung umfasst das Gasgro3handelsge-
schéft, das Speichergeschaft und die Assetoptimierung. Der
Umsatzanstieg resultierte vor allem aus der Ausweitung

der finanziellen Handelsaktivitdten im Gas- und Olbereich. Im
Gasbereich fiihrte die Optimierung von langfristigen Liefer-
vertrdgen und von konzerneigenen Gaskraftwerken zu einem
erheblichen Anstieg der Umsétze. Dies war auf eine gednderte
Hedgingstrategie zu einem mehr bérsenorientierten Handel
zurlickzufiihren. Dariiber hinaus trug das Hedging der finan-
ziellen Olposition von E.ON im Rahmen der &lindexierten Lang-
fristliefervertrage fiir Gas zu einer Umsatzsteigerung bei.
Der Umsatz im Gasgro3handel nahm vor allem durch héhere
Verkaufspreise und gestiegene Absatzmengen zu. Der Anstieg
der Umsatzerl6se findet sich nahezu identisch auch im Anstieg
der Materialaufwendungen wieder, da bei Hedging-Aktivitaten
Mengen in unterschiedlichen Zeitrdumen eingekauft und wie-
der verkauft werden. Jede Anderung der zugrunde liegenden
Geschéfte fihrt zu einem weiteren Anstieg.

Im Bereich Gastransport/Beteiligungen/Sonstiges ging der
Umsatz durch den Verkauf von Open Grid Europe Ende Juli 2012
deutlich zuriick. Dies wurde teilweise durch geringere Konso-
lidierungseffekte ausgeglichen.

Exploration & Produktion

Der Umsatz unserer Einheit Exploration & Produktion nahm
aufgrund der gesunkenen Produktionsvolumina aus den Nord-
seefeldern im Berichtszeitraum 2012 um 9 Prozent auf

1.386 Mio € (Vorjahr: 1.518 Mio €) ab. Durch die positive Preis-
entwicklung, insbesondere fiir Mengen aus dem sibirischen
Gasfeld Yushno Russkoje, wurde die Entwicklung in den Nord-
seefeldern teilweise kompensiert.

in Mio € 2012 2011 +/- %

Eigenhandel 4 111 -96 Verteilnetzgeschaft 12.741 11.276 +13
Optimierung 99.816 84.109 +19 Unreguliertes Geschéft/Sonstiges ~ 27.557 26.019 +6
Gastransport/Beteiligungen/ Deutschland 40.298 37.295 +8

Im Geschéaftsfeld Verteilnetz lagen die Umsatzerlose um
1,5 Mrd € (iber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf hohere Umséatze im Zusammenhang mit dem
Gesetz flir den Vorrang Erneuerbarer Energien zurlickzufiihren.

Im Bereich unreguliertes Geschaft/Sonstiges erhdhte sich der
Umsatz um 1,5 Mrd €. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen
aus der Akquisition von Kunden im vertrieblichen Gasgeschaft.

Weitere EU-Lander

Der Umsatz in den weiteren EU-Ldndern nahm um 1,1 Mrd €
auf 241 Mrd € zu.

in Mio € 2012 2011 +/- %
Grof3britannien 9.701 8.554 +13
(in Mio £) (7.866) (7.422) (+6)
Schweden 2.822 2922 -3
(in Mio SEK) (24.566) (26.381) (-7
Tschechien 3.018 2.765 +9
(in Mio CZK) (75.889)  (67.991) (+12)
Ungarn 1.974 1.948 +1
(in Mio HUF) (570.850)  (544.196) (+5)
Ubrige regionale Einheiten 6.581 6.843 -4
Weitere EU-Lander 24.096 23.032 +5

Der Umsatz in der Region Grof3britannien stieg um 1,1 Mrd €.
Grund waren vor allem Wahrungsumrechnungseffekte.
Zuwéchse im Vertriebsgeschaft wurden teilweise durch die feh-
lenden Umsé&tze des am Ende des ersten Quartals 2011 verau-
Berten regulierten Geschéafts (Central Networks) kompensiert.

In der Region Schweden lag der Umsatz trotz positiver Wah-
rungsumrechnungseffekte in Hohe von rund 100 Mio € um
100 Mio € unter dem Vorjahreswert. Die negative Entwicklung
ist vor allem auf geringere Umsétze im Endkundengeschaft
wegen im Vergleich zum Vorjahr niedrigerer Spotpreise und
Absatzmengen zuriickzufuhren.



In Tschechien stieg der Umsatz, vor allem aufgrund hoherer
Verkaufspreise fur Gas im Endkundengeschéft und hoherer
Ausgleichszahlungen fiir die verpflichtende Abnahme von Men-
gen aus Erneuerbaren Energien im Verteilnetzgeschaft, um
insgesamt 253 Mio €. Negativ wirkten sich Wahrungsumrech-
nungseffekte aus.

Der Umsatz in der Region Ungarn nahm um 26 Mio € zu. Nega-
tive Wahrungsumrechnungseffekte in Hohe von 70 Mio €
wurden durch gestiegene Netzgebiihren, einen Einmaleffekt im
Gasbereich und hohere Verkaufspreise im Strom- und Warme-
geschaft mehr als ausgeglichen.

Bei den (brigen regionalen Einheiten verringerte sich der
Umsatz um 262 Mio €. Ursachen hierfiir waren insbesondere der
Verlust eines GrofRkunden in den Niederlanden, ein mengen-
und preisbedingt deutlicher Riickgang in Frankreich, die Ver-
duflerung der Aktivitaten in Bulgarien und geringere Absatz-
mengen in Italien. Diese Riickgdnge wurden durch héhere
Stromlieferungen und positive Mengen- und Preiseffekte im
Gasgeschéft in Spanien sowie gestiegene Strom- und Gas-
abséatze verbunden mit hdheren Endkundenpreisen in Ruménien
teilweise ausgeglichen.

Russland

Der Umsatz in der Region Russland stieg im Berichtszeitraum
2012 um 16 Prozent auf 1.879 Mio € (Vorjahr: 1.615 Mio €).
Griinde hierfiir waren hohere Absatzmengen durch den im Ver-
gleich zum Vorjahr ganzjéhrigen Betrieb der neuen Erzeugungs-
kapazitaten und gestiegene Marktpreise fiir Lieferungen am
folgenden Tag. In der Landeswéahrung Rubel stieg der Umsatz
um 14 Prozent auf 75.025 Mio Rubel (66.039 Mio Rubel).

Weitere wesentliche Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die anderen aktivierten Eigenleistungen lagen mit 381 Mio €
um 27 Prozent unter dem Wert des Vorjahres von 519 Mio €.
Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass im Vor-
jahr Neubauprojekte im Kraftwerksbereich abgeschlossen
und dadurch 2012 deutlich weniger Engineering-Leistungen
erbracht wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind um 21 Prozent auf
10.845 Mio € (Vorjahr: 13.785 Mio €) gesunken. Griinde waren
insbesondere niedrigere Ertrdge aus Wahrungskursdifferen-
zen von 4108 Mio € (6.027 Mio €) sowie geringere Ertrage
aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von 3.779 Mio €
(4.559 Mio €). Im Jahr 2012 ergaben sich wesentliche Auswir-
kungen bei den derivativen Finanzinstrumenten aus den
Commodity-Derivaten. Diese betrafen vor allem Strom-, Gas-,
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Kohle- und Olpositionen. Die Ertrage aus dem Verkauf von Wert-
papieren, Sachanlagen und Beteiligungen betrugen 643 Mio €
(1.548 Mio €) und resultierten vor allem aus der VerauBerung
von Sachanlagen und aus dem Verkauf von Wertpapieren. Im
Vorjahr erzielten wir Ertrage hauptsachlich durch die Abgabe
weiterer Gazprom-Anteile sowie den Verkauf des britischen
Stromverteilnetzes. In den lbrigen sonstigen betrieblichen
Ertragen sind vor allem Aufldsungen von Wertberichtigungen
und Riickstellungen sowie vereinnahmte Schadensersatz-
leistungen enthalten.

Beim Materialaufwand verzeichneten wir einen Anstieg um
17.458 Mio € auf 115.285 Mio € (Vorjahr: 97.827 Mio €). Ursache
hierfiir war vor allem das erheblich gestiegene Handelsvolu-
men bei unserer Einheit Optimierung & Handel, da bei der Opti-
mierung Mengen eingekauft und wieder verkauft werden.
Dagegen wirkte sich die im ersten Halbjahr 2012 erzielte riick-
wirkende Einigung mit Gazprom Uber die Preiskonditionen
flr den Zeitraum seit dem vierten Quartal 2010 in Héhe von
rund 1 Mrd € positiv aus.

Der Personalaufwand ist um 14 Prozent auf 5.138 Mio €
(Vorjahr: 5.947 Mio €) gesunken. Der Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus dem Personalabbau im Rahmen von E.ON 2.0
sowie aus dem Verkauf der regionalen Einheit Bulgarien und
von Open Grid Europe.

Die Abschreibungen lagen mit 5.078 Mio € deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres von 7.081 Mio €. Grund hierflr war,
dass im Jahr 2011 gegentiber 2012 hohere auferplanmafige
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte vorgenommen wurden. Durch die Novelle des Atom-
gesetzes im Zusammenhang mit den vorzeitigen, ungeplanten
Stilllegungen von Kernkraftwerken in Deutschland wurden
im Vorjahr auBBerplanméfiige Wertberichtigungen auf Anlagen
erforderlich. Die Riicknahme von auBerplanmafigen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen wirkte sich in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich
um 25 Prozent auf 13.307 Mio € (Vorjahr: 17.656 Mio €). Dies ist
im Wesentlichen auf geringere Aufwendungen aus Wahrungs-
kursdifferenzen von 3.857 Mio € (6.761 Mio €) und niedrigere
Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten von
4.491 Mio € (5.685 Mio €) zurlickzufiihren, die insbesondere
Commodity-Derivate betrafen.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen verrin-
gerte sich auf 137 Mio € (Vorjahr: 512 Mio €), im Wesentlichen
durch auflerplanmafige Abschreibungen auf Beteiligungen

im Gasbereich. Darliber hinaus belasteten im Vorjahr auf3er-
planméfige Abschreibungen infolge der Novelle des Atom-

gesetzes im Zusammenhang mit den vorzeitigen, ungeplanten
Stilllegungen von Kernkraftwerken in Deutschland das Ergebnis.



40

Wirtschaftsbericht

EBITDA

Im Berichtszeitraum 2012 lag unser EBITDA um rund 1,5 Mrd €

iber dem Vorjahreswert. Die wesentlichen Griinde waren:

e deutliche Verbesserungen im Gashandelsgeschaft

e die Belastungen aus den im Berichtszeitraum 2011
gebuchten Einmaleffekten im Rahmen der Novelle des
Atomgesetzes

e erste Effekte aus unserem konzernweiten Programm
E.ON 2.0 sowie

e der Betrieb der neuen Gaskraftwerksblocke an den
Standorten Surgutskaya und Yaivinskaya in Russland

EBITDAY

in Mio € 2012 2011 +/- %
Erzeugung 2.403 2114 +14
Erneuerbare Energien 1.271 1.459 -13
Optimierung & Handel 1.421 160 +788
Exploration & Produktion 523 727 -28
Deutschland 2.819 2.457 +15
Weitere EU-Lander 2.032 2.259 -10
Russland 729 553 +32
Konzernleitung/Konsolidierung -412 -436 -6
Summe 10.786 9.293 +16
1) um auergewdhnliche Effekte bereinigt

&

E.ON erwirtschaftet einen hohen Anteil des EBITDA in sehr sta-
bilen Geschéaftsfeldern. Insgesamt betrug der Anteil des regu-
lierten und des quasi-regulierten beziehungsweise langfristig
kontrahierten Geschafts am EBITDA im Jahr 2012 46 Prozent.

EBITDA®

in Mio € 2012 2011 +/-%
Reguliertes Geschaft 4.004 3.721 +8
Quasi-reguliertes und langfristig

kontrahiertes Geschaft 968 900 +8
Marktbestimmtes Geschaft 5.814 4.672 +24
Summe 10.786 9.293 +16
1) um auBergewdhnliche Effekte bereinigt

&

Das regulierte Geschaft umfasst Bereiche, in denen Erlése
anhand rechtlich bindender Vorgaben durch die Kosten
(inklusive einer angemessenen Verzinsung des eingesetzten
Kapitals) bestimmt werden. Deshalb sind die Ertrége in
hohem Maf3e planbar und stabil.

Unter quasi-reguliertem und langfristig kontrahiertem
Geschaft werden Tatigkeiten zusammengefasst, die sich durch
einen hohen Grad an Planbarkeit der Ertrédge auszeichnen,
da wesentliche Erloskomponenten (Preis und/oder Menge)
durch gesetzliche Vorgaben oder individualvertragliche Ver-
einbarungen mittel- bis langfristig in hohem Maf3e fixiert sind.
Hierbei handelt es sich beispielsweise um Teile des Segments
Erneuerbare Energien mit entsprechenden Anreizmechanismen
oder den Verkauf von Erzeugungsleistung auf Basis langfris-
tiger Abnahmevertrage.

Das marktbestimmte Geschaft umfasst die Aktivitaten, die
nicht unter den beiden anderen Kategorien subsumiert
werden kénnen.

Erzeugung
Das EBITDA der globalen Einheit Erzeugung lag um 289 Mio €
iber dem Vorjahreswert.

EBITDAY EBIT?
in Mio € 2012 2011 2012 2011
Kernkraft 792 272 536 25
Fossile Erzeugung 1.659 1.792 960 1.061
Sonstiges/Konsolidierung -48 50 -54 42
Summe 2.403 2114 1.442 1.128
1) um aufSergewohnliche Effekte bereinigt




In der Kernenergie wirkte sich 2012 vor allem positiv aus, dass
die im zweiten Quartal 2011 bilanzierten Einmaleffekte im
Zusammenhang mit der Stilllegung von Kraftwerken gemaf3
der Novelle des Atomgesetzes in Deutschland das EBITDA
des Vorjahres belasteten. Dagegen beeinflusssten in Deutsch-
land die niedrigeren marktbasierten Transferpreise im Rahmen
der Lieferungen an unsere Einheit Optimierung & Handel,
hohere Aufwendungen fiir die Kernbrennstoffsteuer und gestie-
gene Zufiihrungen zu den Entsorgungsriickstellungen das
Ergebnis des Jahres 2012. Zusatzlich verminderte sich das Ergeb-
nis durch die geringeren Absatzmengen und niedrigere
Transferpreise in Schweden.

In der fossilen Erzeugung lag das Ergebnis 133 Mio € unter
dem Wert des Vorjahres. Hier wirkten sich vor allem die im
Vergleich zum Vorjahr niedrigeren internen Transferpreise
negativ aus. Dariliber hinaus belasteten in Grof3britannien der
Umbau eines Kraftwerks auf Biomasse und positive Einmal-
effekte im Jahr 2011 sowie in Italien der Riickgang der Marge
bei der Stromerzeugung in Gaskraftwerken das Ergebnis.
Positiv wirkten sich dagegen verbesserte Margen in Frankreich
und Spanien aus.

Erneuerbare Energien
Das EBITDA im Segment Erneuerbare Energien lag um 188 Mio €
beziehungsweise 13 Prozent unter dem Vorjahreswert.

EBITDAY EBITY
in Mio € 2012 2011 2012 2011
Wasserkraft 709 909 605 793
Wind/Solar/Sonstiges 562 550 272 295
Summe 1.271 1.459 877 1.088
1) um auBergewdhnliche Effekte bereinigt

Im Vergleich zum Vorjahr sank das EBITDA im Bereich Wasser-
kraft um 22 Prozent auf 709 Mio €. Griinde waren im Wesent-
lichen geringere Absatzmengen in Italien, positive Einmal-
effekte im Vorjahr in Deutschland, geringere Transferpreise
trotz gestiegener Produktions- und Absatzmengen in Schweden
und die volatilen Marktpreise in Spanien.

Im Bereich Wind/Solar/Sonstiges lag das EBITDA leicht tiber
dem Vorjahreswert (+2 Prozent). Der starke Zuwachs der
Erzeugungskapazitaten wurde teilweise durch positive Einmal-
effekte im ersten Quartal 2011 und geringere Vergiitungen im
Berichtszeitraum 2012 kompensiert.
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Optimierung & Handel
Das EBITDA der globalen Einheit Optimierung & Handel tiber-
traf den Vorjahreswert um 1.261 Mio €.

EBITDAD EBITY

in Mio € 2012 2011 2012 2011
Eigenhandel -61 44 -62 42
Optimierung 750 735 551 -885
Gastransport/

Beteiligungen/Sonstiges 732 851 674 709
Summe 1.421 160 1.163 -134
1) um aufSergewohnliche Effekte bereinigt

Das EBITDA im Eigenhandel lag unter dem Vorjahreswert.
Griinde hierfiir waren geringere Ergebnisse im Gas-, Ol- und
osteuropdischen Strombereich.

Im Bereich Optimierung stieg das EBITDA vor allem durch das
Gasgeschaft deutlich Uiber das Vorjahresniveau. Die Verhand-
lungen tber Anpassungen der Einkaufspreise mit allen Lieferan-
ten waren erfolgreich. Dies fiihrte im Vergleich zum Vorjahr
zu einem erheblich verbesserten Ergebnis. Abhdngig von den
jeweiligen Produzenten betreffen die Preisanpassungen zurtick-
liegende Lieferperioden, unter Umsténden bis zum vierten
Quartal 2010. Bei der Optimierung von Erzeugung und Produk-
tion im E.ON-Konzern lagen die erzielten Marktpreise zwar
immer noch unter den internen Transferpreisen, das EBITDA
hat sich aber gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.

Im Bereich Gastransport/Beteiligungen/Sonstiges verringerte
sich das Ergebnis durch den Verkauf von Open Grid Europe
Ende Juli 2012 gegeniiber dem Vorjahr. Dies und negative Kon-
solidierungseffekte wurden durch héhere Beteiligungsergeb-
nisse teilweise kompensiert.
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Exploration & Produktion

Das EBITDA der Einheit Exploration & Produktion lag mit
523 Mio € (Vorjahr: 727 Mio €) 28 Prozent unter dem Vorjahres-
wert. Dies war hauptséachlich auf die gesunkenen Produktions-
volumina in den Nordseefeldern zurtickzufiihren, die teilweise
durch hohere Preise fiir Mengen aus dem sibirischen Gas-
feld Yushno Russkoje kompensiert wurden. Das EBIT betrug
im Berichtszeitraum 2012 293 Mio € (481 Mio €).

Deutschland

Das EBITDA der Regionaleinheit Deutschland lag um 362 Mio €
iber dem Vorjahreswert.

Deutschland

EBITDAY EBITY
in Mio € 2012 2011 2012 2011
Verteilnetzgeschaft 1.792 1.535 1.128 885
Unreguliertes Geschaft/
Sonstiges 1.027 922 723 614
Summe 2.819 2.457 1.851 1.499
1) um auBBergewdhnliche Effekte bereinigt

Im Geschéaftsfeld Verteilnetz stieg das Ergebnis um 257 Mio €
an. Ursachlich hierfir sind insbesondere hohere Netzerlése
im Stromgeschaft sowie Verbesserungen aus eingeleiteten
Einsparmafinahmen.

Das EBITDA im Bereich unreguliertes Geschaft/Sonstiges lag
105 Mio € Uiber dem Wert des Vorjahres, im Wesentlichen trugen
hierzu aperiodische Effekte bei.

Weitere EU-Lénder
Das EBITDA in den weiteren EU-Landern ging mit 2,0 Mrd €
insgesamt 10 Prozent beziehungsweise 227 Mio € zurlick.

Weitere EU-Lander

EBITDAY EBITY

in Mio € 2012 2011 2012 2011
Grof3britannien 289 523 170 390
(in Mio £) (234) (454) (137) (338)
Schweden 714 672 466 411
(in Mio SEK) (6.215)  (6.068)  (4.059) (3.710)
Tschechien 478 470 364 359
(in Mio CZK) (12.010) (11.557) (9.097) (8.828)
Ungarn 186 223 86 104
(in Mio HUF) (53.869) (62.378) (24.945) (29.037)
Ubrige regionale

Einheiten 365 371 259 227
Summe 2.032 2.259 1.345 1.491
1) um auBergewdhnliche Effekte bereinigt

In der Region Grof3britannien lag das EBITDA 234 Mio € unter
dem Vorjahresniveau. Griinde waren die fehlenden Ergebnisse
des im April 2011 verauBerten regulierten Geschafts (Central
Networks) und héhere Kosten zur Erfullung regulatorischer Ver-
pflichtungen.

Das EBITDA in der Region Schweden stieg um 42 Mio €. Darin
sind positive Wahrungsumrechnungseffekte in Hohe von

26 Mio € enthalten. Dartiber hinaus wirkten sich hthere Netz-
entgelte, neue Anschlisse fiir Windkraftanlagen und die Ver-
duBerung einer Beteiligung positiv aus. Dagegen belasteten
im Warmegeschaft geringere Verfligbarkeiten sowie im End-
kundengeschaft hohere Beschaffungskosten - verursacht durch
Preisspitzen im ersten Quartal - zusammen mit riicklaufigen
Absatzmengen das Ergebnis.

In Tschechien lag das EBITDA aufgrund des gestiegenen Bei-
trags einer Equity-Beteiligung und verbesserter Energiemargen
leicht iber dem Vorjahresniveau. Wahrungsumrechnungseffekte
wirkten sich negativ aus.

Das EBITDA der Region Ungarn entfallt im Wesentlichen mit
208 Mio € auf das Verteilnetzgeschaft und mit -32 Mio € auf
das Vertriebsgeschaft. Griinde fiir den Ergebnisriickgang sind
im Wesentlichen hohere Personalkosten, Verluste durch unein-
bringliche Forderungen und Wahrungsumrechnungseffekte.

Bei den Ubrigen regionalen Einheiten nahm das EBITDA um

6 Mio € beziehungsweise 2 Prozent ab. Dies war im Wesent-
lichen durch unsere Einheit in Frankreich begriindet. Dort
belasteten eine Riickstellung fiir erwartete Verluste im Gas-
bereich, regulierungsbedingte Anderungen, geringere Absatze
im Strombereich und geringere Margen im Gasgeschéft

das Ergebnis. Dartiber hinaus wirkten sich die Veraufierung der
Regionaleinheit Bulgarien Ende Juni 2012 und ein leichter
Ergebnisriickgang in Spanien negativ aus. Die Riickgdnge des
EBITDA wurden durch 2011 vorgenommene Wertberichtigun-
gen auf lange liberféllige Forderungen in Italien, eine Beteili-
gungsveraufierung in den Niederlanden und verbesserte
Margen im Gasgeschéft in Rumanien nahezu kompensiert.



Russland

In der Region Russland nahm das EBITDA im Berichtszeit-
raum im Wesentlichen wegen der hoheren Absatzmengen
durch die im zweiten Halbjahr 2011 gestiegenen Erzeugungs-
kapazitdaten um 176 Mio € beziehungsweise 32 Prozent auf
729 Mio € (Vorjahr: 553 Mio €) zu. Das EBIT lag bei 546 Mio €
(398 Mio €). In der Landeswéhrung Rubel stieg das EBITDA
um 29 Prozent auf 29118 Mio Rubel (22.620 Mio Rubel). Das
EBIT lag bei 21.784 Mio Rubel (16.256 Mio Rubel).

Konzerniiberschuss

Der Konzerntiberschuss der Gesellschafter der E.ON SE und
das entsprechende Ergebnis je Aktie lagen mit 2.217 Mio €
beziehungsweise 1,16 € erheblich tiber den Vorjahreswerten von
-2.219 Mio € und -1,16 €.

Konzernergebnis

in Mio € 2012 2011
EBITDAY 10.786 9.293
Planméafiige Abschreibung -3.544 -3.689
Impairments (-)/Wertaufholungen (+)? -215 -166
EBITY 7.027 5.438
Wirtschaftliches Zinsergebnis -1.321 -1.776
Netto-Buchgewinne/-verluste 322 1.221
Aufwendungen flr Restrukturierung/
Kostenmanagement -230 -586
Aufwendungen fur Restrukturierung
E.ON 2.0 -388 -801
Impairments (-)/Wertaufholungen (+)? -1.688 -3.004
Sonstiges nicht operatives Ergebnis -408 -3.403
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Steuern 3.314 -2.911
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -710 1.036
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.604 -1.875
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten 37 14
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 2.641 -1.861
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 2217 -2.219
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 424 358
1) bereinigt um auflergewdhnliche Effekte (siehe Glossar)
2) Impairments weichen aufgrund von Wertminderungen auf at equity bewertete
Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen sowie aufgrund von im neutralen
Ergebnis erfassten Impairments von den nach IFRS ausgewiesenen Betragen ab.
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Die Verbesserung des wirtschaftlichen Zinsergebnisses beruht
im Wesentlichen auf der Auflésung von Riickstellungen aus
vergangenen Jahren. Gegenlaufig wirkte sich aus, dass das Vor-
jahr durch einen positiven Einmaleffekt im Zusammenhang
mit dem Forderfonds Erneuerbare Energien beeinflusst wurde.

Wirtschaftliches Zinsergebnis
in Mio € 2012 2011

Zinsergebnis laut Gewinn- und

Verlustrechnung -1.412 -2.094
Neutraler Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 91 318
Summe -1.321 -1.776

Im Geschéftsjahr 2012 lagen die Netto-Buchgewinne rund
0,9 Mrd € beziehungsweise 74 Prozent unter dem Vorjahres-
niveau. Die Buchgewinne resultierten vor allem aus dem Ver-
kauf unserer Beteiligung an Horizon Nuclear Power in Grof3-
britannien, von Wertpapieren, Netzteilen in Deutschland,
Anteilen an einer britischen Gaspipeline und eines Grundstticks
mit Verwaltungsgeb&dude in Miinchen. Der Wert fiir das Jahr
2011 enthielt insbesondere Buchgewinne aus der VerdauBerung
von Gazprom-Anteilen, des britischen Netzgeschéfts, dem
Abgang des Gasverteilnetzes in Schweden und dem Verkauf
von Wertpapieren.

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung lagen 2012 bei 0,6 Mrd €
und sind somit im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mrd € gesun-
ken. Die wesentlichen Aufwendungen im Jahr 2012 entfielen
hierbei auf das interne Kostensenkungsprogramm E.ON 2.0;
sie lagen rund 0,4 Mrd € unter dem Vorjahresniveau. Bei den
Aufwendungen handelt es sich insbesondere um Verpflich-
tungen aus Vorruhestandsvereinbarungen und Abfindungen
bei ausléndischen Tochtergesellschaften. Die tbrigen Auf-
wendungen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement fielen
hierbei wie im Vorjahr im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Strukturmafinahmen bei unseren regionalen Versorgern in
Deutschland und mit AufSerbetriebnahmen von Erzeugungs-
einheiten an.
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Im Jahr 2012 belasteten ein insgesamt verschlechtertes Mark-
tumfeld und regulatorische Eingriffe unsere globalen und
regionalen Einheiten. Deshalb mussten wir Wertberichtigungen
in Hohe von 1,7 Mrd € insbesondere bei unseren Einheiten
Erzeugung, Optimierung & Handel und in den weiteren EU-
Landern vornehmen. Davon entfielen auf Goodwill 0,3 Mrd €
sowie auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Beteiligungen 1,7 Mrd €. Dem standen Zuschreibungen von
rund 0,3 Mrd € im Wesentlichen im Segment Erzeugung
gegentiber.

Im sonstigen nicht operativen Ergebnis von -0,4 Mrd € (Vor-
jahr: -3,4 Mrd €) wird unter anderem die stichtagsbezogene
Marktbewertung von Derivaten ausgewiesen, mit denen das
operative Geschaft gegen Preisschwankungen abgesichert
wird. Zum 31. Dezember 2012 resultierte hieraus ein negativer
Effekt von -0,5 Mrd € gegeniiber 1,8 Mrd € im Vorjahr. Im Jahr
2012 fihrte eine Vielzahl kleinerer Effekte zu einer weiteren
Ergebnisbelastung. Positiv wirkte sich dagegen die Kiirzung
des Buf3gelds aus, das die Europdische Kommission wegen
angeblicher Marktabsprachen mit GdF Suez gegen E.ON ver-
hangt hatte. Im Jahr 2011 ergaben sich zusatzliche negative
Effekte aus der Reklassifizierung von Wahrungsumrechnungs-
effekten aus dem Eigenkapital im Zuge der Vereinfachung
der Konzernstruktur, aus Wertberichtigungen im Zusammen-
hang mit der Novelle des Atomgesetzes in Deutschland, aus
Vorfalligkeitsentschadigungen im Rahmen der Schuldenredu-
zierung und durch Abschreibungen auf Férderlizenzen im
Segment Exploration & Produktion.

Der Anstieg des Steueraufwands um 1,7 Mrd € im Vergleich
zum Vorjahr beruht im Wesentlichen auf der starken Erhéhung
des Ergebnisses. Die effektive Steuerquote betrégt 21 Prozent
wahrend sie im Vorjahr - bezogen auf das negative Ergebnis -
36 Prozent betrug. Steuersatzeffekte aufgrund von Steuer-
satzanderungen fuhrten zu einer Steuerentlastung von ins-
gesamt -0,3 Mrd €.

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten enthélt das

Ergebnis aus vertraglichen Verpflichtungen bereits verdauBerter

Einheiten, das gemaf IFRS in der Gewinn- und Verlustrechnung
gesondert ausgewiesen wird.

Nachhaltiger Konzerniiberschuss

Der Konzerniiberschuss wird neben der operativen Geschafts-
entwicklung durch Sondereinfliisse wie zum Beispiel die
Marktbewertung von Derivaten gepragt. Mit dem nachhaltigen
Konzerniiberschuss weisen wir eine Ergebnisgréfie nach
Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie Minder-
heitsanteilen aus, die um auBergewdhnliche Effekte bereinigt
ist. Zu den Bereinigungen zdhlen neben den Effekten aus

der Marktbewertung von Derivaten auch Buchgewinne und
-verluste aus Desinvestitionen, Restrukturierungsaufwendun-
gen und sonstige nicht operative Aufwendungen und Ertrage
mit einmaligem beziehungsweise seltenem Charakter (nach
Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss). Dariiber
hinaus werden die Ergebnisse aus nicht fortgefiinrten Akti-
vitaten und aus der Erstanwendung neuer IFRS-Vorschriften
nach Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
sowie auflergewdhnliche Steuereffekte beim nachhaltigen
Konzerniberschuss nicht beriicksichtigt.

Nachhaltiger Konzerniiberschuss

in Mio € 2012 2011 +/-%
Konzerniberschuss/-fehlbetrag

der Gesellschafter der E.ON SE 2217 -2.219 -
Netto-Buchgewinne -322 -1.221 -
Aufwendungen fur Restruktu-

rierung/Kostenmanagement 618 1.387 -
Impairments (-)/

Wertaufholungen (+) 1.688 3.004 -
Sonstiges nicht operatives

Ergebnis 408 3.403 -
Steuern und Anteile ohne

beherrschenden Einfluss auf

das neutrale Ergebnis -110 -1.708 -
Auflergewdhnliche Steuereffekte -275 -131 -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivitaten S -14 -
Summe 4.187 2.501 +67




Finanzlage

E.ON stellt die Finanzlage des Konzerns unter anderem mit
den Kennzahlen wirtschaftliche Netto-Verschuldung und
operativer Cashflow dar.

Finanzstrategie

E.ONs Finanzstrategie setzt sich aus den zentralen Bestand-
teilen Kapitalstrukturmanagement und Dividendenpolitik
zusammen.

Die Kapitalstruktur wird bei E.ON mittels des Verschuldungs-
faktors (Debt Factor) gesteuert, um einen dem Verschuldungs-
stand angemessenen Zugang zum Kapitalmarkt zu gewahr-
leisten. Der Debt Factor ermittelt sich aus dem Verhéaltnis der
wirtschaftlichen Netto-Verschuldung zu unserem EBITDA und
stellt damit eine dynamische Verschuldungsmessgréfie dar.
Hierbei schliefit die wirtschaftliche Netto-Verschuldung neben
den Netto-Finanzschulden auch die Pensions- und Entsorgungs-
rickstellungen ein. Zudem werden die Netto-Marktwerte der
Wahrungsderivate aus Finanztransaktionen (ohne Transaktio-
nen aus dem operativen Geschéaft und dem Assetmanagement)
einbezogen. Es ist E.ONs mittelfristiges Ziel, einen Debt Factor
von unter 3 zu erreichen.

Hierzu hatte E.ON bereits im November 2010 proaktiv ein Pro-
gramm zum Management der Portfolio- und Bilanzstruktur
angekiindigt, welches unter anderem Desinvestitionen in Hohe
von 15 Mrd € bis Ende 2013 vorsah. Dieses Desinvestitionsziel
werden wir deutlich Gbertreffen. Dariiber hinaus plant E.ON,
bis 2015 wieder einen positiven freien Cashflow (definiert als
operativer Cashflow abziiglich Investitionen und Dividenden-
zahlungen) zu erwirtschaften. Dies soll durch Steigerung
der Effizienz (E.ON 2.0), Reduzierung des kiinftigen Investitions-
volumens und Anpassung der geplanten absoluten Dividende
ab dem Geschéftsjahr 2013 erreicht werden.

Das zweite wichtige Element der Finanzstrategie ist eine kon-
tinuierliche Dividendenpolitik mit dem Ziel, 50 bis 60 Prozent
des nachhaltigen Konzerniiberschusses auszuschiitten. Fiir das
Geschéaftsjahr 2012 schlagen wir daher eine Dividende von
1,10 € pro Aktie vor. Auch zukiinftig planen wir eine Dividende
innerhalb der angestrebten Ausschiittungsquote auszuzahlen.
Auf diese Weise sichern wir unseren Aktiondren eine attraktive
Anlage und gleichzeitig uns die Mdglichkeit, in die Transfor-
mation von E.ON zu investieren.
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Finanzposition

Zum Jahresende 2012 betrug unsere Brutto-Verschuldung
gegeniber Kreditinstituten und Dritten 25,0 Mrd €. Diese hat
sich 2012 um 3,5 Mrd € reduziert. Im Wesentlichen ist dies
bedingt durch regulére Anleihentilgungen in Hohe von 2,7 Mrd €,
die zu einem geringeren Volumen an ausstehenden Anleihen
gefiihrt haben. Darliber hinaus waren zum Jahresende 2012
weniger Commercial Paper ausstehend.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2011 (36,4 Mrd €) sank auch
unsere wirtschaftliche Netto-Verschuldung um 0,5 Mrd € auf
35,9 Mrd €. Wesentliche Griinde fuir den Riickgang waren der
positive operative Cashflow und Desinvestitionserlose. Gegen-
ldufig wirkten sich der Anstieg der Pensions- und Entsorgungs-
riickstellungen aus. Die Pensionsriickstellungen stiegen im
Wesentlichen aufgrund der Absenkung der Rechnungszins-
sdtze. Grund fiir den Anstieg der Entsorgungsriickstellungen ist
neben der Aufzinsung der Riickstellungen die Senkung des
Diskontierungszinssatzes.

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung
31. Dezember

in Mio € 2012 2011
Liquide Mittel 6.546 7.020
Langfristige Wertpapiere 4.746 4.904
Liquide Mittel und langfristige
Wertpapiere 11.292 11.924
Finanzverbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten und Dritten -25.014 -28.490
Finanzverbindlichkeiten aus
Beteiligungsverhéltnissen -930 -1.424
Finanzverbindlichkeiten -25.944 -29.914
Netto-Finanzposition -14.652 -17.990
Marktwerte (netto) der Wahrungs-
derivate aus Finanztransaktionen? 145 524
Pensionsriickstellungen -4.890 -3.245
Ruckstellungen fiir Entsorgungs- und
Ruickbauverpflichtungen -18.225 -17.269
Abziiglich Vorausleistungen an den
schwedischen Nuklearfonds 1.743 1.595
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung -35.879 -36.385
EBITDA? 10.786 9.293
Debt Factor 3,3 3,9
1) Hierin nicht enthalten sind Transaktionen aus dem operativen Geschaft und

dem Assetmanagement.
2) um auBBergewdhnliche Effekte bereinigt

Bedingt durch den Anstieg des EBITDA und den Riickgang
der Netto-Verschuldung verbesserte sich der Debt Factor zum
Jahresende 2012 auf 3,3 (Vorjahr: 3,9).
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Finanzierungspolitik und -mafinahmen

Fir die Finanzierungspolitik von E.ON ist der jederzeitige
Zugang zu unterschiedlichen Finanzierungsquellen von
grofier Bedeutung. Sichergestellt wird dieses Ziel mit einer
moglichst breiten Diversifikation der Investoren durch die
Nutzung verschiedener Markte und Instrumente. Daneben
werden Anleihen mit solchen Laufzeiten ausgegeben, die

zu einem mdglichst ausgeglichenen Falligkeitenprofil fiihren.
Dariiber hinaus werden groflvolumige Benchmark-Anleihen
mit kleineren, opportunistischen Anleihen kombiniert. Im Regel-
fall werden externe Finanzierungen von der niederléndischen
Finanzierungsgesellschaft E.ON International Finance B.V.
unter Garantie der E.ON SE oder von der E.ON SE selbst durch-
gefiihrt und die Mittel innerhalb des Konzerns weitergeleitet.
Im Jahre 2012 hat E.ON aufgrund der Liquiditatssituation im
Konzern keine Anleihen emittiert.

Finanzverbindlichkeiten

in Mrd € 31.Dez.2012 31.Dez.2011
Anleihen? 20,7 23,4
in EUR 12,0 13,3
in GBP 4,5 5,0
in USD 2,3 2,6
in CHF 0,9 13
in SEK 01 0,3
in JPY 07 0,8
in sonstigen Wdhrungen 02 01
Schuldscheindarlehen 0,8 0,8
Commercial Paper 0,2 0,9
Sonstige Verbindlichkeiten 4,2 4,8
Summe 25,9 29,9
1) inklusive Privatplatzierungen

Alle derzeit ausstehenden Anleihen der E.ON SE und der
E.ON International Finance B.V. wurden mit Ausnahme der im
Jahr 2008 begebenen US-Anleihe unter dem Dokumentations-
rahmen des Debt-Issuance-Programms emittiert. E.ONs Debt-
Issuance-Programm, das die Emission von Schuldtiteln von

offentlichen und privaten Platzierungen an Investoren ermég-

licht, wurde im April 2012 planmé&fiig um ein Jahr verlangert.
Der nutzbare Programmrahmen betrdgt insgesamt 35 Mrd €.
Zum Jahresende 2012 standen im Rahmen des Programms
Anleihen in Hhe von umgerechnet rund 18,4 Mrd € aus.

Neben dem Debt-Issuance-Programm stehen uns ein Euro-
Commercial-Paper-Programm mit einem Volumen von 10 Mrd €
und ein US-Dollar-CP-Programm in Hohe von 10 Mrd US-$ zur
Verfligung, unter denen wir jeweils kurzfristige Schuldverschrei-
bungen begeben kénnen. Zum Jahresende 2012 standen Com-
mercial Paper in Héhe von 180 Mio € (Vorjahr: 869 Mio €) aus.

Daneben steht E.ON die am 25. November 2010 mit 29 Banken
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen
von 6 Mrd € und einer Laufzeit von finf Jahren zur Verfligung.
Diese Kreditlinie ist nicht gezogen worden, sondern dient
vielmehr als verlassliche und nachhaltige Liquiditatsreserve
des Konzerns. Die Teilnahme an dieser Kreditlinie definiert
die Zugehorigkeit zu E.ONs Kernbankengruppe.

Weitere Erlduterungen zu ausstehenden E.ON-Anleihen und
zu Verbindlichkeiten, Haftungsverhaltnissen sowie sonstigen
Verpflichtungen befinden sich in den Textziffern 26, 27 und 31
des Anhangs zum Konzernabschluss.

E.ONs Kreditwirdigkeit wird von Standard & Poor’s (,S&P") und
von Moody’s mit einem Langfrist-Rating von A- beziehungs-
weise von A3, jeweils mit stabilem Ausblick, bewertet. Das Kurz-
frist-Rating ist A-2 (S&P) und P-2 (Moody'’s). Im Juli 2012 hat
S&P E.ONs Langfrist-Rating von A auf A- mit stabilem Ausblick
sowie das Kurzfrist-Rating von A-1 auf A-2 heruntergestuft.

Ratings der E.ON SE

Lang- Kurz-

fristiges fristiges
Rating Rating Ausblick
Moody’s A3 P-2 stabil
Standard & Poor’s A- A-2 stabil

Die zeitnahe und umfassende Information der Ratingagenturen
ist ein wichtiger Bestandteil von E.ONs Creditor-Relations-
Arbeit. Im Rahmen dieser Creditor-Relations-Aktivitaten zielt
E.ON mit einer klaren Strategie und einer transparenten
Kommunikation darauf ab, bei Investoren Vertrauen zu schaffen
und zu erhalten. Zu diesem Zweck veranstaltet E.ON regel-
mafig Debt Investor Updates in grofien Finanzzentren Europas,
Telefonkonferenzen fiir Kreditanalysten und Investoren sowie
Informationstreffen fiir E.ONs Kernbankengruppe.



Anleihen und Schuldscheindarlehen der E.ON SE und von

E.ON International Finance B.V. - Falligkeitsstruktur
in Mrd €
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2012 haben sich die Investitionen im Vergleich
zum Vorjahr um rund 0,5 Mrd € auf 7,0 Mrd € erhoht. Auf
Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte entfielen rund
6,4 Mrd € (Vorjahr: 6,2 Mrd €). Die Investitionen in Beteiligun-
gen betrugen 0,6 Mrd € gegeniiber 0,3 Mrd € im Vorjahr.

Im Ausland haben wir im Jahr 2012 mit 5.367 Mio € 14 Prozent
mehr investiert als im Vorjahr (4.709 Mio €).

” N
Investitionen

in Mio € 2012 2011 +/- %
Erzeugung 1.555 1711 -9
Erneuerbare Energien 1.791 1114 +61
Optimierung & Handel 319 581 -45
Exploration & Produktion 573 645 -11
Deutschland 1.070 912 +17
Weitere EU-Lander 1.063 1.210 -12
Russland 289 322 -10
Konzernleitung/Konsolidierung 337 29 -
Summe 6.997 6.524 +7

Instandhaltungsinvestitionen 1.210 1.257 -4

Wachstums- und

Ersatzinvestitionen 5.787 5267 +10

Im Jahr 2012 investierte die globale Einheit Erzeugung

156 Mio € weniger als im Vorjahreszeitraum. Die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte lagen
dabei mit 1.468 Mio € um 52 Mio € unter dem Vorjahreswert
von 1.520 Mio €. Wesentliche Ursache fiir den Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr ist die Fertigstellung der Neubauten
Malzenice in der Slowakei, Irsching in Deutschland und
Algeciras in Spanien. Dagegen haben wir in den Niederlanden
fir den Neubau des Kohlekraftwerks Maasvlakte sowie in
Schweden und Italien im Bereich Instandhaltung deutlich
mehr investiert. In Beteiligungen wurden 87 Mio € (Vorjahr:
191 Mio €) investiert.

Im Jahr 2012 investierten wir im Segment Erneuerbare Energien
677 Mio € mehr als im Vorjahr. Im Bereich Wasserkraft ver-

doppelten sich die Investitionen fast von 83 Mio € auf 165 Mio €.

In Vorbereitung auf den zwischen E.ON SE und der Osterrei-
chischen Verbund AG vereinbarten Beteiligungstausch wurden
in Deutschland eine Beteiligung an einem Kraftwerk und das
Strombezugsrecht hieraus fiir 90 Mio € erworben. Im Bereich
Wind/Solar/Sonstiges lagen die Investitionen mit 1.626 Mio €
58 Prozent tiber dem Vorjahresniveau von 1.031 Mio €. Die Aus-
zahlungen betrafen die Entwicklung und den Bau von Wind-
kraftanlagen in Europa und in den USA.

Die Investitionen in der globalen Einheit Optimierung & Handel
betrugen 319 Mio €. Hiervon entfielen 288 Mio € (Vorjahr:
500 Mio €) auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.
Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Investitionen in
die gaswirtschaftliche Infrastruktur. Die Investitionen in Betei-
ligungen betrugen 31 Mio € (81 Mio €) und resultierten im
Wesentlichen aus einer Eigenkapitalerhohung bei der Pipeline-
gesellschaft Nord Stream.
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Die globale Einheit Exploration & Produktion investierte
573 Mio € (Vorjahr: 645 Mio €) in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte. Die Investitionen in das Feld Skarv betrugen
304 Mio € (411 Mio €).

Im Geschaftsjahr 2012 investierte die Regionaleinheit
Deutschland 158 Mio € mehr als im Vorjahr. Die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte betrugen
1.025 Mio € und entfielen mit 843 Mio € auf Netzinvestitionen
und mit 102 Mio € auf Warmeinvestitionen. Die Beteiligungs-
investitionen betrugen 45 Mio €.

Die Investitionen in den weiteren EU-Landern lagen insge-
samt 147 Mio € unter dem Vorjahresniveau. Die Region Grof3-
britannien investierte 141 Mio € (Vorjahr: 212 Mio €). Grund
fiir den Riickgang war im Wesentlichen der Verkauf von Central
Networks. In der Region Schweden lagen die Investitionen
mit 397 Mio € 25 Mio € unter dem Vorjahreswert von 422 Mio €.
Die Investitionen flossen in die Instandhaltung und den Aus-
bau der dezentralen Kraftwerke sowie in den Ausbau und die
Modernisierung der Netze beziehungsweise neue Anschliisse
im Verteilnetz. In Tschechien lagen die Investitionen bei

172 Mio € (200 Mio €) und in Ungarn bei 143 Mio € (147 Mio €),
bei den anderen EU-Léndern durch die Verdufierung der Regio-
naleinheit Bulgarien Ende Juni 2012 bei 210 Mio € (229 Mio €).

Die Region Russland investierte 289 Mio € (Vorjahr: 322 Mio €),
davon 195 Mio € im Rahmen des Neubauprogramms.

Im Bereich Konzernleitung/Konsolidierung sind die Investiti-
onen gegeniiber dem Vorjahr erheblich gestiegen. Ursache
war, dass wir im Rahmen des Joint Ventures mit dem brasilia-
nischen Unternehmen MPX erste Zahlungen geleistet haben.

Fur das Jahr 2013 haben wir Investitionen in Hohe von 6,1 Mrd €
geplant. Sie sind unter anderem im Bereich Erzeugung fur
den Bau des Kraftwerks Maasvlakte 3 in den Niederlanden und
im Bereich Erneuerbare Energien fiir den Offshore-Windpark
Humber in Grof3britannien vorgesehen. Die wesentlichen Inves-
titionsverpflichtungen sind in unserer Investitionsplanung im
Prognosebericht berlicksichtigt.

Cashflow

Der operative Cashflow lag mit 8.808 Mio € deutlich tiber dem
Vorjahreswert von 6.610 Mio €. Positiv wirkte sich vor allem
ein im Vergleich zum Vorjahr deutlicher Abbau von Working
Capital aus, der unter anderem auf Einmaleffekte aus Abrech-
nungen des Geschaftsjahres 2011 und einen erhohten Ver-
brauch von Kohle- und Gasbestanden im Jahr 2012 zurtickzu-
fihren ist. Ferner fiihrten Belastungen des operativen
Cashflows aus dem Nachfunding fiir das Pensionsvermdgen in
Grof3britannien im Jahr 2011 sowie im Vergleich zum Vorjahr
gesunkene Zinszahlungen und die teilweise Riickzahlung des
BuBgelds, das die Europdische Kommission wegen angeblicher
Marktabsprachen mit GdF Suez gegen E.ON verhangt hatte,
zu einem positiven Effekt im Jahr 2012. Gegenlaufig wirkten
sich héhere Steuerzahlungen als im Vorjahr aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Akti-
vitdten lag 2012 nahezu unverandert bei -3,0 Mrd € (Vorjahr:
-3,1 Mrd €). Wahrend die Auszahlungen fur Investitionen den
Vorjahreswert geringfiigig Ubertrafen, waren die Mittelzu-
flisse aus dem Verkauf von Beteiligungen deutlich niedriger.
Im Wesentlichen ist dies auf die hohen Erldse aus der Ver-
duBerung von Central Networks und der restlichen Anteile an
Gazprom im Vorjahr zuriickzufiihren, denen 2012 hauptséchlich
der Erl6s aus dem Verkauf von Open Grid Europe gegentiber-
stand. Kompensierend wirkten sich 2012 geringere Mittel-
abflUsse aus der Veréanderung von Wertpapieren und Fest-
geldanlagen aus.

Im Jahr 2012 betrug der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit fortgefiihrter Aktivitaten -6,8 Mrd € (Vorjahr: -5,8 Mrd €).
Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen
auf eine hohere Nettoriickzahlung von Finanzverbindlichkei-
ten im Berichtsjahr zuriickzufiihren. Gegenldufig wirkten sich
gesunkene Dividendenzahlungen aus.

Zum 31. Dezember 2012 betrugen die liquiden Mittel 6.546 Mio €
(Vorjahr: 7.020 Mio €). Im Berichtsjahr existierten Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer Verfligungs-
beschrankung unterliegen, in Hohe von 449 Mio € (89 Mio €).
Darliber hinaus sind in den kurzfristigen Wertpapieren Wert-
papiere der Versorgungskasse Energie in Hohe von 77 Mio €
(98 Mio €) enthalten, die zur Erfiillung versicherungsrechtlicher
Verpflichtungen zweckgebunden sind (siehe Textziffern 18
und 31 des Anhangs).



Vermogenslage

Im Vergleich zum Ende des Vorjahres sanken die langfristigen
Vermodgenswerte zum 31. Dezember 2012 um 6 Prozent. Die
Investitionen in Sachanlagen wurden durch den Abgang der
Vermdgenswerte unseres Gasfernleitungsnetzbetreibers
Open Grid Europe und die Umgliederung von Vermdgenswerten,
die zur VerduBerung bestimmt sind, mehr als kompensiert.
Auflerdem verzeichneten wir im zweiten Halbjahr 2012 auf3er-
planméfiige Wertberichtigungen auf Goodwill, immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Beteiligungen, die teilweise
durch Zuschreibungen ausgeglichen wurden.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verminderten sich um 13 Pro-
zent. Griinde hierfur waren im Vergleich zum 31. Dezember
2011 im Wesentlichen gesunkene Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus derivativen Finanzinstrumenten.
Gegenlaufig wirkte sich die Umgliederung von langfristigen
Vermdgenswerten, die zur VerduRerung bestimmt sind, aus.

Die Eigenkapitalquote stieg zum 31.Dezember 2012 auf

28 Prozent gegeniiber 26 Prozent am Ende des Vorjahres. Im
zweiten Quartal 2012 erfolgte die Zahlung der Dividende an
die E.ON-Aktionére in Hohe von 1,9 Mrd €. Die wechselkurs-
bedingten Veranderungen auf Vermogenswerte und Schulden
belaufen sich im Kalenderjahr 2012 auf rund 0,5 Mrd €.

Konzernbilanzstruktur

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Die langfristigen Schulden sanken um 3 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Hohere Pensionsverpflichtungen, verursacht vor allem
durch die Absenkung der Rechnungszinsséatze in Deutschland
und Grof3britannien, wurden insbesondere durch geringere
langfristige Finanzverbindlichkeiten teilweise kompensiert.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2011 um 21 Prozent. Griinde hierfiir waren
insbesondere geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus derivativen Finanzinstrumenten.

Die nachfolgenden Finanzkennziffern belegen, dass der

E.ON-Konzern Uber eine gute Vermogens- und Kapitalstruktur

verfligt:

e Das langfristig gebundene Vermégen war zu 40 Prozent
durch Eigenkapital gedeckt (31. Dezember 2011: 39 Prozent).

e Das langfristig gebundene Vermdgen war zu 108 Prozent
(31. Dezember 2011: 104 Prozent) durch langfristiges
Kapital finanziert.

Weitere Erlduterungen zur Vermdgenslage (unter anderem
zu den genannten Wertberichtigungen) befinden sich in den
Textziffern 4 bis 26 des Anhangs zum Konzernabschluss.

in Mio € 31. Dez. 2012 %  31.Dez.2011 %
Langfristige Vermogenswerte 96.563 69 102.221 67
Kurzfristige Vermoégenswerte 43.863 31 50.651 33
Aktiva 140.426 100 152.872 100
Eigenkapital 38.819 28 39.613 26
Langfristige Schulden 65.001 46 67.129 44
Kurzfristige Schulden 36.606 26 46.130 30
Passiva 140.426 100 152.872 100
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der E.ON SE

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des am 29. Mai
2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG), der SE-Verordnung in Verbindung mit dem Aktien-
gesetz und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Bilanz der E.ON SE (Kurzfassung)

31. Dezember
in Mio € 2012 2011
Immaterielle Vermdgensgegensténde
und Sachanlagen 123 125
Finanzanlagen 38.217 36.385
Anlagevermogen 38.340 36.510
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 15.359 18.457
Ubrige Forderungen 1.047 6.094
Liquide Mittel 2.104 1.523
Umlaufvermogen 18.510 26.074
Gesamtvermogen 56.850 62.584
Eigenkapital 14.987 12.787
Rickstellungen 3.564 6.434
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 35.844 39.466
Ubrige Verbindlichkeiten 2.455 3.897
Gesamtkapital 56.850 62.584

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der E.ON SE als
Konzernmuttergesellschaft ist durch das Beteiligungsergebnis
geprdgt. Zu diesem Beteiligungsergebnis haben insbesondere
die Gewinnabflihrungen der E.ON Energie AG in Hohe von
1.900 Mio € und der E.ON Beteiligungen GmbH in Hohe von
1.477 Mio € beigetragen. Die Ausschiittung von Kapitalriick-
lagen der E.ON Finanzanlagen GmbH fiihrte im Vorjahr zu einem
Ergebnisbeitrag von 3.660 Mio €.

Der negative Saldo aus den tbrigen Aufwendungen und
Ertragen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.310 Mio € auf
-311 Mio € verbessert. Grund hierfiir ist insbesondere der im
Vorjahr beriicksichtigte Aufwand in Héhe von 1.400 Mio € im
Zusammenhang mit der Einstellung in die Kapitalriicklage
der E.ON Italia S.p.A.

Gewinn- und Verlustrechnung der
E.ON SE (Kurzfassung)

in Mio € 2012 2011
Beteiligungsergebnis 4.044 5.081
Zinsergebnis -672 -1.270
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -311 -1.621
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 3.061 2.190
Auf3erordentlicher Aufwand -35 -37
Steuern 1.061 -157
Jahresiiberschuss 4.087 1.996
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.990 91
Bilanzgewinn 2.097 1.905

Die ausgewiesenen Ertragsteuern betreffen unter Nutzung
von Verlustvortragen mit 418,8 Mio € Steueraufwand fir das
Jahr 2012 und entfallen auf das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit. Der verbleibende Betrag betrifft Steuern
flir Vorjahre.

Wir schlagen der Hauptversammlung am 3. Mai 2013 vor, aus
dem Bilanzgewinn eine Dividende von 1,10 € je dividenden-
berechtigte Stiickaktie auszuschiitten. Damit kdnnen wir die
Dividende auf hohem Niveau halten. Auf diese Weise bleibt
die E.ON-Aktie attraktiv fiir unsere Aktionare.

Der vom Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
vollstéandige Jahresabschluss der E.ON SE wird im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht. Er kann als Sonderdruck bei

der E.ON SE angefordert werden. Im Internet ist er unter
www.eon.com abrufbar.



Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wertmanagement

Kapitalkosten

Wir ermitteln die Kapitalkosten als gewichteten Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die Renditeanspriiche
der Eigen- und Fremdkapitalgeber flieen gewichtet mit den
jeweiligen Marktwerten in die Mittelwertbildung ein. Die
Eigenkapitalkosten entsprechen der Rendite, die Anleger bei
einer Investition in die E.ON-Aktie erwarten. Als Kosten des
Fremdkapitals setzen wir die langfristigen Finanzierungskon-
ditionen des E.ON-Konzerns an. Die Prédmissen der Kapital-
kostenfestlegung werden jéhrlich Gberprift. Eine Anpassung
der Kapitalkosten erfolgt bei signifikanten Anderungen.

Aufgrund der deutlichen Verénderung von einzelnen Prémissen
haben wir unsere Kapitalkosten im abgelaufenen Geschafts-
jahr angepasst. Aufgrund der niedrigen Marktverzinsung fiir
Bundesanleihen war insbesondere ein deutlicher Riickgang
des risikolosen Zinssatzes zu verzeichnen. Die angesetzte Kapi-
talstruktur entspricht fiir den E.ON-Konzern unverdndert einem
Verhaltnis von 50 zu 50 Prozent. Die nebenstehende Tabelle
zeigt die Herleitung der Kapitalkosten vor und nach Steuern.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe
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Insgesamt fuhrte die Neufestlegung der Parameter zu einer
Verdnderung der Kapitalkosten nach Steuern des E.ON-Kon-
zerns von 6,1 Prozent im Vorjahr auf 5,6 Prozent im Jahr 2012.
Die Kapitalkosten vor Steuern sanken von 8,3 Prozent auf

7,7 Prozent. Die Renditeanforderungen fiir die einzelnen Seg-
mente wurden ebenfalls angepasst. Sie variierten fiir das
abgelaufene Geschéaftsjahr zwischen 6,7 Prozent und 14,7 Pro-
zent vor Steuern auf Eurobasis.

Kapitalkosten

2012 2011

Risikoloser Zinssatz 3,3 % 4,0 %

Marktpramie? 4,5 % 4,5 %

Beta-Faktor? 1,02 1,00

Eigenkapitalkosten nach Steuern 79 % 8,5%

Steuersatz 27 % 27 %

Eigenkapitalkosten vor Steuern 10,8 % 11,6 %

Fremdkapitalkosten vor Steuern 4,5 % 5,0 %

Tax Shield (27 %) 12 % 13 %

Fremdkapitalkosten nach Steuern 33 % 3,7%

Anteil Eigenkapital 50,0 % 50,0 %

Anteil Fremdkapital 50,0 % 50,0 %

Kapitalkosten nach Steuern 5,6 % 6,1%

Kapitalkosten vor Steuern 7,7% 83 %

1) Die Marktpramie entspricht der langfristigen Uberrendite des Aktienmarkts im
Vergleich zu Bundesanleihen.

2) Der Beta-Faktor dient als Maf fiir das relative Risiko einer einzelnen Aktie im
Vergleich zum gesamten Aktienmarkt: Ein Beta grofier 1 signalisiert ein hcheres
Risiko, ein Beta kleiner 1 dagegen ein niedrigeres Risiko als der Gesamtmarkt.

3) Mit dem sogenannten Tax Shield wird die steuerliche Abzugsfahigkeit der
Fremdkapitalzinsen in den Kapitalkosten berticksichtigt.
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Wertanalyse mit ROACE und Value Added

Der ROACE ist eine Kapitalrendite vor Steuern. Er misst den
nachhaltig aus dem operativen Geschéft erzielten Erfolg auf
das eingesetzte Kapital und wird als Quotient aus unserem
EBIT und dem durchschnittlich gebundenen Kapital (Average
Capital Employed) berechnet.

Das Average Capital Employed spiegelt das im Konzern opera-
tiv zu verzinsende Kapital wider. Bei der Ermittlung wird das
unverzinslich zur Verfiigung stehende Kapital vom betrieblich
gebundenen Anlage- und Umlaufvermdgen abgezogen. Das
abschreibbare Anlagevermdégen wird mit der Halfte der histo-
rischen Anschaffungs- und Herstellungskosten beriicksichtigt.
Dadurch kann die Kapitalrendite unabhangig von der Abschrei-
bungsquote dargestellt werden. Firmenwerte aus Akquisi-
tionen (Goodwill) flieBen mit ihren Anschaffungswerten ein,
solange sie als werthaltig zu betrachten sind. Unterjéhrige
Portfolioveranderungen werden bei der Ermittlung des Average
Capital Employed berticksichtigt.

Marktbewertungen der tbrigen Beteiligungen und der Derivate

werden nicht im Average Capital Employed abgebildet. Damit
soll eine konsistente Ermittlung der Wertentwicklung gewahr-

leistet werden.

Der Value Added spiegelt den operativen Erfolg wider, der
iber die Kosten des eingesetzten Kapitals hinaus erwirtschaftet
wird. Die Kennzahl wird wie folgt ermittelt:

Value Added = (ROACE - Kapitalkosten) x Average Capital
Employed

Renditeentwicklung im Geschéftsjahr 2012

Der deutliche Anstieg des ROACE von 8,4 auf 11,1 Prozent ist
vor allem auf das gestiegene EBIT zuriickzufiihren. Zusatzlich
wirkte sich eine im Jahresdurchschnitt leichte Verringerung
des Average Capital Employed aufgrund von Desinvestitionen
und Stilllegungen aus, die durch die laufenden Investitionen
nicht voll kompensiert wurden. Mit 11,1 Prozent liegt der ROACE
damit deutlich tUber den im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen
Kapitalkosten vor Steuern, sodass sich ein Value Added von
2,2 Mrd € ergibt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Herleitung von ROACE und
Value Added fir den E.ON-Konzern.

Wertentwicklung

in Mio € 2012 2011

EBIT? 7.027 5.438

Goodwill, immaterielle Vermégens-

gegenstinde und Sachanlagen? 65.928 67.987
+ Beteiligungen 5.678 8.233
+ Vorréate 4.734 4.828
+ Ubrige unverzinsliche Vermégens-

werte/Verbindlichkeiten inkl. aktiver/

passiver Rechnungsabgrenzungs-

posten und latenter Steuern -3.656 -7.746

Unverzinsliche Riickstellungen® 6.897 8.231

Bereinigungen® 2.435 1.908
Capital Employed der fortgefiihrten
Aktivitaten zum Stichtag 63.352 63.163
Capital Employed der fortgefiihrten
Aktivitdten im Jahresdurchschnitt® 63.258 64.438
ROACE 11,1 % 8,4 %
Kapitalkosten vor Steuern 7,7 % 8,3 %
Value Added® 2.156 90

1) um aufSergewohnliche Effekte bereinigt

2) Das abschreibbare Anlagevermogen wird mit der Hélfte der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten beriicksichtigt. Nach Abschluss der
Kaufpreisverteilung (siehe Textziffer 4 des Anhangs) sind fiir den Goodwill
die endgtiltigen Werte angesetzt worden.

3) Zu den unverzinslichen Riickstellungen z&hlen im Wesentlichen kurzfristige
Riickstellungen, darunter beispielsweise aus absatz- und beschaffungsmarkt-
orientierten Verpflichtungen. Insbesondere Pensions- und Entsorgungsriick-
stellungen werden nicht in Abzug gebracht.

4) Bereinigungen bei der Ermittlung des Capital Employed betreffen die Markt-
bewertungen von tbrigen Beteiligungen, die Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Derivaten sowie betriebliche Verbindlichkeiten, die gemaf IAS 32 fir
bestimmte Kaufverpflichtungen gegentiber Minderheitsgesellschaftern zu
bilden sind.

5) Um innerjahrliche Schwankungen in der Kapitalbindung besser abzubilden,
ermitteln wir das Average Capital Employed als Mittelwert von |ahresanfangs-
und -endbestand.

6) Aufgrund der Umstellung vom Capital Employed zum Average Capital Employed
wird der Vorjahreswert auf Basis der Stichtagsbetrachtung ausgewiesen.




Corporate Sustainability

Die Erwartungen von Kunden und Lieferanten, Politik und
Behorden, Offentlichkeit und Medien, Umweltschutz- oder
Sozialverbanden, Mitarbeitern und Gewerkschaften, Geschafts-
partnern und Wettbewerbern und nicht zuletzt Investoren

an die Energiewirtschaft sind hoch. E.ON soll das Zieldreieck
der Energiewirtschaft im Blick haben, also eine sichere und
verlassliche, umwelt- und klimafreundliche sowie fiir Industrie
und Privatkunden bezahlbare Energieversorgung anstreben.
Dabei soll das Unternehmen mit Mitarbeitern, Kunden und
Nachbarn ansténdig umgehen und in der Lieferkette hohe
Umwelt- und Sozialstandards einfordern. E.ON stellt sich diesen
Herausforderungen, weil wir davon Uiberzeugt sind, dass die
Beriicksichtigung der Anspriiche unserer Stakeholder sich lang-
fristig positiv auf unsere Geschaftsentwicklung auswirken
wird. Dies kommt auch in unserer Strategie ,cleaner & better”
zum Ausdruck, die die Richtung fiir die Transformation unseres
bestehenden Geschafts vorgibt und mit der neue Geschafts-
chancen adressiert werden. Neben der externen Strategie-
ausrichtung wird unternehmensintern daran gearbeitet, in den
Geschaftsprozessen neben guter Unternehmensfiihrung auch
Umwelt- und Sozialaspekte zu beriicksichtigen. Im Austausch
mit unseren Stakeholdern haben wir wesentliche Herausfor-
derungen definiert und Ziele daraus abgeleitet. In unserem im
Einklang mit den Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRI) erstellten Online-Nachhaltigkeitsbericht stellen wir diese
Ziele dar, machen unsere Arbeit transparent und prasentieren
Ergebnisse. Dank dieser Transparenz und der kontinuierlichen
Einbindung unserer Stakeholder gelingt es uns, Vertrauen und
Akzeptanz zu schaffen sowie Risiken friihzeitig zu erkennen.

r

In 2012 konnte ein fir die langfristige Entwicklung in der
Gesellschaft wichtiges Projekt zu einem erfolgreichen Ende
gebracht werden. Das von E.ON in Deutschland geforderte
Projekt Leuchtpol hat in den letzten vier Jahren gezeigt, wie
Kinder spielend begreifen kdnnen, welche Bedeutung die
Ressource Energie hat und wie jeder dazu beitragen kann, dass
diese Welt fir alle lebenswert ist und bleibt. Mittels Fort-
bildungen fiir die Fachkréafte und durch die Bereitstellung von
padagogischen Materialien wurde damit erstmals bundes-
weit Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im Elementarbereich
ermdglicht. In den Jahren 2008 bis 2012 sind durch Leuchtpol
Uiber 4.000 Kindertagesstatten und Erzieherinnen erreicht wor-
den und damit letztendlich rund 10 Prozent aller Kinder in
den deutschen Kindergérten.
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Unsere Aktivitaten im Bereich der verantwortungsvollen Brenn-
stoffbeschaffung schreiten voran: Die Unternehmensinitiative
Bettercoal, die von E.ON und fiinf weiteren europaischen Ener-
gieversorgern ins Leben gerufen wurde, um international

die Kohlebeschaffung in Blick auf Nachhaltigkeitsstandards
zu verbessern, wurde 2012 offiziell gegriindet und ihre Orga-
nisation weiterentwickelt. In intensivem und transparentem
Austausch mit Stakeholdern konnte der erste Entwurf
gemeinsamer Standards (des Bettercoal Codes) prasentiert
werden, der wiederum durch eine 6ffentliche Konsultations-
runde online von Stakeholdern geprift wird. In direktem Kon-
takt vor Ort in Stidafrika, Russland und Kolumbien wurde fiir
Bettercoal und eine intensive Zusammenarbeit mit Minenbe-
treibern und anderen Stakeholdergruppen geworben. Erste
Pilotprifungen einzelner Minen wurden vorgenommen und
ein entsprechendes Handbuch weiterentwickelt.

Die Auswirkungen unseres Geschéafts auf die Umwelt werden
mit vielen Kennwerten gemessen. Einer der geeignetesten
Wege ist die Betrachtung des Umweltfuflabdrucks. Daftir haben
wir eine Verfahrensmethodik entwickelt, die es uns erlaubt,
sowohl auf ganze Energiesysteme und Produkte bei E.ON als
auch gezielt zum Beispiel auf unsere verschiedenen Brenn-
stoffe zu schauen. Durch diese Methodik kénnen wir sicher sein,
dass wir bei unseren Investitionsentscheidungen, zum Beispiel
in Kraftwerke, die gesamte Umweltbelastung vorausschauend
beriicksichtigen und dass diese durch einen Vergleich mit den
besten Losungen verringert werden kann.

Mehr Informationen zu unserem Nachhaltigkeitsansatz und
unserer Leistung erhalten Sie unter www.eon.com. Dort wird
ab Mai 2013 der neue Nachhaltigkeitsbericht zu lesen sein, der
nicht Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Abweichend von der Struktur der Berichtssegmente im Ubrigen
Lagebericht sind in den nachfolgenden Tabellen die Daten aus
der Strom- und Warmeerzeugung nach Landern und entspre-
chend den Vorgaben des EU ETS (European Union Emissions
Trading Scheme) aufgefihrt.
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CO,-Emissionen aus Strom- und Warme-

erzeugung und erhaltene CO,-Zertifikate

Erhaltene
2012 in Mio t CO,-Emissionen  CO,-Zertifikate
Deutschland 36,57 35,85
Grof3britannien 21,30 18,60
Spanien 5,83 4,91
Frankreich 6,10 7,68
Italien 6,39 6,81
Weitere EU-Lander 12,77 9,60
E.ON-Konzern (nur Europa) 88,96 83,45
Russland? 36,80 -
E.ON-Konzern 125,76 -
1) Russland ist nicht Teil des Europaischen Emissionshandels

CO,-Intensitat? im E.ON-Konzern

in t CO,/MWh 2012 2011
Deutschland 0,38 0,38
Grof3britannien 0,68 0,62
Spanien 0,64 0,55
Frankreich 0,82 0,71
Italien 0,48 0,45
Weitere EU-Lander 0,27 0,26
E.ON-Konzern (nur Europa)? 0,44 0,41
Russland 0,56 0,56
E.ON-Konzern® 0,46 0,43
1) spezifische CO,-Emissionen: ausgestofiene Tonnen CO, pro MWh erzeugten Stroms
2) inklusive Erzeugung aus Erneuerbaren Energien in Europa
3) inklusive Erzeugung aus Erneuerbaren Energien aufSerhalb von Europa
(Erzeugung aus Wind in den USA)

Im Jahr 2012 hat E.ON insgesamt fast 126 Mio t CO, in der
Stromproduktion und Warmeerzeugung ausgestofien, davon
rund 89 Mio t CO, in Europa. Das ist insgesamt ein leichter
Anstieg trotz gesunkener Stromproduktion und zunehmenden
Anteils an Erneuerbaren Energien. Grund dafir sind neben
dem nun fir das volle Jahr wirksamen Ausfall der CO,-freien
Stromerzeugung aus den 2011 stillgelegten Kernkraftwerken

in erster Linie die niedrigen Preise fiir Kohle und CO,-Zertifikate,
die den Einsatz von Kohle zur Stromerzeugung begiinstigten.
E.ON hat 2012 in den EU-Markten insgesamt fiir 83,5 Mio t
CO,-Emissionen Zertifikate erhalten und musste so Zertifikate
fur tber 5 Mio t CO,-Emissionen zukaufen. Unsere CO,-Intensit&t
ist insgesamt auf 0,46 t CO, pro MWh gestiegen, was auf die
oben beschriebenen Markteffekte in Europa zuriickzufiihren
ist. Unser Ziel der Reduktion der CO,-Intensitat hat weiter
Bestand und wird Uber die Verdnderung des Erzeugungsmixes
bis 2025 erreicht werden.

Mitarbeiter

E.ON 2.0 und Restrukturierung

Die Personalarbeit des Jahres 2012 war gepragt durch die Vor-
bereitung und den Beginn der Umsetzung der umfangreichen
Mafinahmen des Effizienzsteigerungsprogramms E.ON 2.0.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern besitzt bei E.ON einen hohen Stellenwert. Vor
diesem Hintergrund wurden zur Umsetzung der mit E.ON 2.0
verbundenen Personalmafinahmen verschiedene Instrumente
und Leistungen fir die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit den Mitbestimmungsgremien entsprechend
der landesspezifischen rechtlichen Erfordernisse und gemaf3
der jeweils in den Léndern tiblichen Praxis vereinbart. Im
Folgenden wird beispielhaft auf Deutschland, Schweden und
Rumanien eingegangen.

In Deutschland haben E.ON und die Gewerkschaften Anfang
des Jahres nach intensiven und konstruktiven Gesprachen
den E.ON 2.0-Tarifvertrag verabschiedet. Damit haben die Tarif-
parteien die Grundlage fiir eine angemessene und faire
Flankierung der E.ON 2.0-Personalmainahmen gelegt. Dariiber
hinaus haben sich E.ON und die Mitbestimmungsgremien
auf einen E.ON 2.0-Mustersozialplan verstandigt, der in den
betroffenen deutschen Einheiten in lokale Sozialpldne tber-
fihrt wurde. Die in den Vereinbarungen beschlossenen Instru-
mente umfassen unter anderem Regelungen zum freiwilligen
Ausscheiden mit Abfindungs- und Vorruhestandsangeboten
sowie die Einrichtung einer Beschaftigungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaft.

Zur Umsetzung der E.ON 2.0-Mafnahmen wurden in Schweden
mit den zusténdigen Gewerkschaften konkrete Pakete fiir
verschiedene Mitarbeitergruppen vereinbart, die eine Ergén-
zung zu den staatlichen Absicherungsmechanismen und
damit einen erweiterten Schutz fur betroffene Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter darstellen. Wesentliche Instrumente
sind Abfindungsleistungen, Vorruhestand und Qualifizierungen
sowie Umschulungen.

Die Geschaftsfiihrung der E.ON Romania hat sich gemeinsam
mit den Gewerkschaften ergdnzend zu Abfindungszahlungen
auf ein Freiwilligenprogramm mit attraktiven Konditionen
verstandigt. Dariiber hinaus wurde ein Vorruhestandsprogramm
vereinbart, bei dem sich die Hohe des individuellen Vorruhe-
standsgelds an der Dauer bis zum Eintritt in den Ruhestand
orientiert. Somit zeigt auch das Beispiel Rumé&nien, dass die
lokale Implementierung von E.ON 2.0-Mafinahmen mit

der festen Absicht verbunden ist, die sich daraus ergebenden
Konsequenzen fir betroffene Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in einem vertretbaren sozialen Rahmen zu gestalten.



Im Zuge der Neuausrichtung der Unterstiitzungsfunktionen
hat E.ON die Blindelung von Personal- und Rechnungswesen-
Aktivitaten in Business Service Centern in Deutschland an den
Standorten Berlin, Regensburg, Hannover/Hemmingen sowie
in Ruménien am Standort Cluj vorgesehen. Um schnellst-
mdgliche Transparenz ber die in den Business Service Centern
kiinftig geltenden Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen
zu schaffen, haben sich Unternehmen und Mitbestimmungs-
gremien in Deutschland und Rumé&nien auf angemessene und
zugleich marktgerechte Tarifvertrage sowie Uberleitungsrege-
lungen fiir E.ON-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter verstandigt.

Durch diverse Mainahmen und Freiwilligenprogramme
konnte zum Ende des Jahres der flir 2012 geplante Personal-
abbau erreicht werden.

Die weitere Implementierung der E.ON 2.0-Ma3nahmen wird
auch im Jahr 2013 konzernweit im Fokus stehen. Dabei wird
sich die Personalarbeit insbesondere auf die Umsetzung der
E.ON 2.0-Ziele konzentrieren. Dies erfolgt unter Berticksichti-
gung der Ergebnisse der Informations-, Beratungs- und Ver-
handlungsprozesse mit der Mitbestimmungsgremien in den
jeweiligen Landern.

Europédische Arbeitnehmerbeteiligung

Die Europdische Arbeitnehmerbeteiligung auf Konzernebene
wurde 2012 auf eine neue Grundlage gestellt. Im Rahmen der
Umwandlung in eine Européische Aktiengesellschaft haben
sich E.ON (SE) und die Arbeitnehmervertreter im Oktober 2012
auf eine Vereinbarung Uiber die Beteiligung der Arbeitnehmer-
vertreter auf europdischer Ebene sowie die Besetzung des
Aufsichtsrats auf der Arbeitnehmerseite versténdigt. Der Ver-
einbarung gingen konstruktive Gesprache zwischen dem
Verhandlungsgremium der Arbeitnehmerseite, bestehend aus
Arbeitnehmervertretern aus 19 Landern, und Unternehmens-
vertretern voraus.

Gemaf3 dieser Beteiligungsvereinbarung werden kiinftig Mit-
arbeiter aus allen europdischen Landern, in denen E.ON aktiv
ist, im SE-Betriebsrat vertreten sein. Der SE-Betriebsrat ist
bei grenziiberschreitenden Themen zu informieren und anzu-
horen. Darliber hinaus bestimmt der SE-Betriebsrat die
Arbeitnehmervertreter im SE-Aufsichtsrat. Dieser besteht aus
zwolf Mitgliedern, davon die Halfte Arbeitnehmervertreter.
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Talente entwickeln

Talente zu gewinnen und zu entwickeln ist fir E.ON auch
weiterhin von hoher strategischer Bedeutung. Die ,cleaner &
better energy”-Strategie stellt uns vor Herausforderungen

im Hinblick darauf, wie wir Talente entwickeln und platzieren.
Unser Geschaftsmodell wird mehr und mehr integriert,
sowohl in rdumlicher Hinsicht als auch in Hinsicht auf unsere
Wertschdpfungskette. Dem missen unsere Personalent-
wicklungsbestrebungen selbstversténdlich Rechnung tragen.

Mit verschiedenen Initiativen haben wir uns 2012 darauf
konzentriert, wie wir Talent-Management effektiver und nach-
haltiger gestalten kdnnen und wie wir dabei den Fokus unserer
Entwicklungsanstrengungen auf die Geschaftsbereiche legen
kdnnen, fir die die Entwicklung von Talenten die grofite
Bedeutung im Hinblick auf die jeweiligen geschaftlichen Erfor-
dernisse hat. Eines der wichtigsten Ergebnisse dieser Arbeit
war die Griindung des neuen ,Centers of Competence Talent
Management & Employer Brand”. Durch die Zentralisierung
unserer Expertise werden wir in der Lage sein, unsere Ressour-
cen besser einzusetzen, die Konzepte und Angebote noch
konsistenter zu gestalten und Best Practices in der gesamten
E.ON-Gruppe zu teilen. Zudem wurde 2012 in allen Units eine
JJalent Scorecard” eingefiihrt, die der Identifizierung von Talent-
|ticken dient und die Umsetzung entsprechender Gegenmat3-
nahmen steuert. Nach der Einrichtung unserer ,Talent Boards”
im Jahr 2011 und dem Start des neuen ,Engineering High
Potential Programms” wurde dies auch auf die Bereiche Perso-
nal, Finanzen und Einkauf ausgedehnt. Hieraus resultierten
konkrete Mafinahmen zum spezifischen Aufbau der Talente
in den jeweiligen Bereichen.

Diversity

Ein besonderer Schwerpunkt des Diversity-Managements bei
E.ON liegt aktuell auf dem Aspekt Gender. Wir haben uns das
ambitionierte Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in Flihrungs-
positionen konzernweit mehr als zu verdoppeln. In Deutsch-
land soll der Anteil weiblicher Fiihrungskréafte am Management
bereits bis Ende 2016 14 Prozent betragen.

Mit einer Vielzahl von Mafinahmen arbeitet E.ON auf dieses
Ziel hin. Neben konkreten Zielvorgaben fiir jede einzelne
Konzerneinheit, die in regelméafiigen Absténden tberpriift
werden, wurde die konzernweite Besetzungsrichtlinie flir
Positionen im Flihrungskraftebereich angepasst. Danach sind
stets jeweils mindestens ein Mann und eine Frau als potenzielle
Nachfolger fiir eine vakante Position im Flihrungskrafte-
bereich zu benennen. Unterstiitzende Mafinahmen wie Mento-
ring-Programme fiir Fihrungs(nachwuchs)kréfte, Bereitstellung
von Kita-Platzen, flexible Arbeitszeiten und die Méglichkeit
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der Homeoffice-Nutzung wurden in vielen Unternehmensbe-
reichen bereits etabliert. Eine signifikante Erhhung des
Anteils von Frauen in den internen Talent-Pools sehen wir als
eine weitere Voraussetzung daftir, den Anteil in Fihrungs- und
Spitzenpositionen langfristig zu steigern.

Viele der aufgefiihrten MaBnahmen zeigen bereits Wirkung.
So konnte E.ON auch im Jahr 2012 konzernweit seinen Frauen-
anteil in Fihrungspositionen auf knapp 13 Prozent weiter
steigern. Innerhalb Deutschlands wurde ein Zuwachs auf

10 Prozent erreicht.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Am 31. Dezember 2012 waren im E.ON-Konzern weltweit
72.083 Mitarbeiter, 2.252 Auszubildende sowie 274 Vorstande
und Geschéftsfiihrer beschaftigt. Die Zahl der Mitarbeiter
ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 9 Prozent gesunken.

31. Dezember

2012 2011 +/- %
Erzeugung 10.055 10.578 -5
Erneuerbare Energien 1.810 1.808 -
Optimierung & Handel 2.190 3.941 44
Exploration & Produktion 183 203 -10
Deutschland 20.363 21.602 -6
Weitere EU-Lander 28.628 31.909 -10
Russland 5.038 4.896 +3
Konzernleitung/Sonstige? 3.816 3.952 -3
Summe 72.083 78.889 -9
1) ohne Vorstande/Geschaftsfiihrer und Auszubildende
2) einschlie3lich E.ON IT Group

Im Segment Erzeugung liegt der Mitarbeiterriickgang im
Wesentlichen in auslaufenden Befristungen, Eintritten in die
Altersteilzeit sowie weiteren Abgdngen im Rahmen von
E.ON 2.0 begriindet. Der Transfer von Mitarbeitern der Erzeu-
gungseinheit zur regionalen Einheit in Grof3britannien fiihrte
zu einem weiteren Abbau.

Die konstante Mitarbeiteranzahl im Segment Erneuerbare
Energien resultiert aus dem Personalaufbau bei On- und
Offshoreprojekten, der durch Austritte im Rahmen von E.ON 2.0,
insbesondere in Deutschland, nahezu kompensiert wurde.

Im Segment Optimierung & Handel fihrten der Verkauf des
Gastransportgeschafts, Fluktuation und Abgénge im Rahmen
von E.ON 2.0 sowie interne Konzernwechsler zu einem deut-
lichen Mitarbeiterriickgang.

Der leichte Personalabbau im Segment Exploration & Produktion
erklart sich durch Abgénge im Rahmen der Standortverlage-
rung der Hauptverwaltung.

Der Belegschaftsriickgang im Segment Deutschland basiert im
Wesentlichen auf Abgangen infolge von Effizienzsteigerungs-
mafinahmen im Rahmen von E.ON 2.0 und auf der Betriebs-
schlieBung des Standortes Brienner Strafie in Miinchen.

Im Segment Weitere EU-Lander beruht der Mitarbeiterriick-
gang grofitenteils auf dem Verkauf der Regionaleinheit Bulga-
rien und einer Beteiligung im Bereich Abfallentsorgung in
Schweden. Effizienzsteigerungsmafinahmen, insbesondere in
Grof3britannien, sowie Malnahmen im Rahmen von E.ON 2.0,
vor allem in Ungarn und Rumanien, fihrten zu einem weiteren
Personalabbau.

Die Zahl der Mitarbeiter im Segment Russland stieg durch
Einstellungen fir Neubauprojekte und Wartungsarbeiten.

Im Segment Konzernleitung/Sonstige ist die Mitarbeiterzahl
durch Abgénge im Rahmen der Umsetzung von E.ON 2.0
gesunken.

Geografische Struktur

Der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter ist im Vergleich
zum Jahresende 2011 leicht gestiegen. Zum Ende des vierten
Quartals waren insgesamt 40.535 Mitarbeiter (56 Prozent) im
Ausland tatig.

Mitarbeiter nach Regionen?

31. Dez. 2012
Deutschland 31.548
Grofbritannien 11.556
Rumanien 6.324
Ungarn 5.246
Russland 5.050
Tschechien 3.451
Schweden 3.360
Spanien 1.240
Weitere L&dnder? 4.308
1) ohne Vorstande/Geschaftsfiihrer und Auszubildende
2) unter anderem ltalien, Frankreich, Niederlande, Polen etc.




Anteil weiblicher Mitarbeiter, Altersstruktur,
Teilzeitbeschaftigung

Der Frauenanteil an der Belegschaft lag zum 31. Dezember 2012
bei insgesamt 28,4 Prozent und stieg damit leicht gegeniiber
dem Vorjahr. Das Durchschnittsalter im E.ON-Konzern betrug
zum Jahresende rund 42 Jahre und die durchschnittliche
Betriebszugehdorigkeit rund 14 Jahre. Insgesamt 6.305 Mitar-
beiter waren am Jahresende im E.ON-Konzern in Teilzeit
beschaftigt, davon 4.490 Frauen (71 Prozent). Die auf freiwilligen
Kiindigungen basierende Fluktuation lag im Konzerndurch-
schnitt bei 3,6 Prozent und ist damit gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverandert.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei uns héchste
Prioritat. In 2012 konnten wir unseren ,TRIF” fir unsere Mitar-
beiter weiter auf 2,6 (Vorjahr: 3,3) und fiir Mitarbeiter unserer
Partnerfirmen auf 3,4 (4,9) verbessern. Damit konnte die
positive Entwicklung der letzten Jahre fortgefiihrt werden. Die
Arbeitssicherheitsleistung unserer Einheiten ist auch Bestand-
teil der Zielvereinbarungen der Vorstande und Fiihrungskréfte.
Der TRIF misst die Anzahl arbeitsbedingter Unfélle und Berufs-
erkrankungen einschlie3lich todlicher Unfélle, Arbeits- und
Dienstwegeunfalle mit und ohne Ausfalltage, die einer arzt-
lichen Behandlung bedurften oder wo weiteres Arbeiten nur
an einem Ersatzarbeitsplatz beziehungsweise nur ein ein-
geschranktes Weiterarbeiten moglich war, pro 1 Mio Arbeits-
stunden. Im TRIF beriicksichtigt sind auch nicht voll konsoli-
derte Unternehmen, die unter der Betriebsfiihrerschaft von
E.ON stehen.

Zur Steuerung und kontinuierlichen Verbesserung der Arbeits-
sicherheitsleistung des Konzerns werden zentrale KPIs genutzt.
Um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewéhrleisten,
entwickeln die Einheiten darliber hinaus sogenannte Safety-
Improvement-Plane basierend auf einem Management Review
der Ergebnisse des Vorjahres. Die Ergebnisse der Umsetzung
dieser Plane werden ebenfalls teilweise als praventive Per-
formance-Indikatoren genutzt. Trotz aller Erfolge im Bereich
Arbeitssicherheit ist es unser erklartes Ziel, alle Unfélle oder
sonstige gesundheitliche Beeintrachtigungen unserer Mitarbei-
ter und der Mitarbeiter unserer Partnerfirmen zu verhindern.

Vergiitung, Altersversorgung, Mitarbeiterbeteiligung
Zu einem wettbewerbsféhigen Arbeitsumfeld zéhlen auch
eine attraktive Verglitung sowie ansprechende Nebenleistun-
gen. Leistungen der betrieblichen Altersversorgung sind ein
wichtiger Bestandteil der Gesamtverglitung und haben im
E.ON-Konzern von jeher einen hohen Stellenwert. Sie sind fiir
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die Mitarbeiter eine wichtige Saule der Vorsorge fiir das Alter
und tragen zugleich zu ihrer Bindung an das Unternehmen
bei. Die Leistungen der E.ON-Unternehmen werden dabei durch
attraktive betriebliche Angebote zur Eigenvorsorge ergéanzt.
Ein weiterer Erfolgsfaktor fiir die Mitarbeiterbindung ist die
Beteiligung am Unternehmenserfolg: Dazu gehort die Gewah-
rung von Performance-Rechten mit mehrjghriger Laufzeit im
Rahmen des E.ON Share Performance Plans an Filhrungskréfte.
Fur die Mitarbeiter bleibt die Attraktivitdt des Mitarbeiterak-
tienprogramms durch die Gewdhrung eines - teilweise steuer-
freien - Zuschusses erhalten. Im Jahr 2012 haben insgesamt
16.869 Mitarbeiter 1.279.079 Aktien gezeichnet. Damit lag die
Teilnahmequote mit 49 Prozent deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres (55 Prozent).

Ausbildung

Die Berufsausbildung junger Menschen hat bei E.ON weiterhin
einen hohen Stellenwert. Die Ausbildungsquote liegt wie im
Vorjahr bei 7 Prozent. Der Konzern beschaftigte im Jahr 2012
insgesamt 2.252 Auszubildende und duale Studenten. Die
bereits im Jahr 2003 gestartete E.ON-Ausbildungsinitiative zur
Vorbeugung von Jugendarbeitslosigkeit wurde auch im Jahr
2012 fortgefiihrt. Hier erhielten in diesem Jahr tiber 900 Men-
schen eine Unterstiitzung zum Start ins Berufsleben, unter
anderem in Form von ausbildungsvorbereitenden Praktika und
Schulprojekten.

31. Dez. 2012
Deutschland 1.507
Erzeugung 491
Konzernleitung/Sonstige? 95
Optimierung & Handel 94
Erneuerbare Energien 65
E.ON-Konzern 2.252
1) einschlieBlich E.ON IT Group
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Wichtige Ereignisse nach Schluss des
Geschaftsjahres

Wir haben am 15. Januar 2013 mit dem tschechischen Energie-
unternehmen Energeticky a Primyslovy Holding (EPH) einen
Vertrag Uber die Verduflerung unserer indirekt gehaltenen
Beteiligung am slowakischen Energieunternehmen Slovensky
Plynarensky Priemysel a.s. (SPP) geschlossen.

Dariiber hinaus haben wir im Januar 2013 unsere Minderheits-
beteiligung an Jihomoravska plynarenska in Tschechien (JMP)
verkauft.

Die Abgange sind bereits in unserer voraussichtlichen Ergeb-
nisentwicklung im Prognosebericht beriicksichtigt. Eine
ausfiihrliche Beschreibung der Transaktionen befindet sich in
Textziffer 4 des Anhangs.

Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Fur das Jahr 2013 sieht die OECD zwar Anzeichen fiir eine
Stabilisierung der Weltwirtschaft, die Aussichten bleiben aber
unsicher. Die Vermeidung méglicher grofier Risiken einer
weiteren Abwartsbewegung hangt von der Geschwindigkeit
und der Entschlossenheit politischer Entscheidungen ab.

In Summe erwartet die OECD in den nachsten zwei Jahren
zunachst eine Stabilisierung des Wachstums und eine
anschlieflende leichte Beschleunigung.

Fir die USA wird eine Fortsetzung des gemafigten Wachstums
erwartet, da die Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte
die Inlandsnachfrage bremsen wird. Die Belastung des Wachs-
tums aus dem privaten Wohnungsbau diirfte aber auslaufen.

Die Eurozone bleibt auch 2013 in einer leichten Rezession,
gefolgt von einem schwachen, konsumgetriebenen Auf-
schwung. Die Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte
wird weiterhin belastend wirken.

Fur die Tlrkei rechnet die OECD fiir die ndchsten beiden
Jahre mit einer deutlichen gesamtwirtschaftlichen Erholung,
getragen von der Binnennachfrage.

Die Entwicklung in den BRIC-Léndern (Brasilien, Russland,
Indien, China) wird fiir die néchsten beiden Jahre deutlich
positiver eingeschatzt: China wird von der weiterhin robusten
Inlandsnachfrage profitieren und gleichzeitig Raum fiir
eventuelle zusatzliche Impulse aus der Geld- und Fiskalpolitik
haben. Die brasilianische Investitions- und Exporttatigkeit soll
von den eingeleiteten Reformmafinahmen ebenso profitieren

wie von der anziehenden Weltkonjunktur. Die russische
Volkswirtschaft hangt weiterhin stark an der Entwicklung des
Olpreises. Die OECD erwartet hier aber Mafnahmen der Geld-
politik zu Bekémpfung der Inflation.

Die OECD schlief3t insgesamt eine weitere Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage aber nicht aus, da die Aussichten
sehr von dem allgemeinen Vertrauen der Wirtschaftsakteure
abhéngig sind. Die Eurokrise bleibt die grof3te Bedrohung fiir
die Weltwirtschaft.

Energiemarkte

Insgesamt ist auf den Markten fir Elektrizitdt und Brennstoffe
fiir die Jahre 2013 und 2014 mit einer héheren Volatilitat zu
rechnen, da diese zunehmend durch gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklungen und politische Entscheidungen beeinflusst werden.

Der Olmarkt zeigt derzeit eine klassische Backwardation-Struk-
tur, bei der die Preise in der nahen Zukunft hoher sind als

die der langfristigen Vertrdge am Forward-Markt. Dieser Trend
konnte sich im weiteren Verlauf fortsetzen, da der Markt
momentan zunehmend durch geopolitische Ereignisse domi-
niert wird. Durch eine verbesserte wirtschaftliche Entwicklung
in Asien ist mit einer stérkeren Olnachfrage fiir 2013 und 2014
zu rechnen, allerdings wird zeitgleich ein deutlicher Produk-
tionszuwachs in Nicht-OPEC-Lédndern erwartet, der die Nach-
frage méglicherweise sogar liberkompensieren konnte.
Diese Situation wiirde die OPEC dazu zwingen, die Produktion
zu drosseln, um ein Uberangebot zu vermeiden.

Der européische Kohlemarkt (API1#2) wurde 2012 mafgeblich
durch ein Uberangebot geprédgt. Damit einher ging ein Preis-
riickgang von rund 20 Prozent im Laufe des Jahres. Der Preis
fur Lieferungen im Folgejahr startete dementsprechend das
Jahr auf dhnlich niedrigem Niveau. Anders als bei Ol kann auf
dem Kohlemarkt eine Contango-Situation beobachtet werden,
bei der Vertrage mit zeitnahem Liefertermin, beispielsweise
im Januar, erheblich unter Vertragen mit Lieferzeitpunkt
Dezember liegen. Der Markt erwartet also im Laufe des Jahres
eine deutliche Reduzierung des Uberangebots. Hauptnach-
frager ist die Asien-Pazifik-Region, im Wesentlichen China. Es
wird erwartet, dass aufgrund des weiterhin bestehenden
Uberangebots an Schiffen auch die Frachtraten auf niedrigem
Niveau bleiben.

Die Grofshandelspreise fiir Erdgas an den europdischen
Handelspunkten lagen 2012 fiir Spot- und Terminprodukte mit
Lieferung in den Jahren 2013 und 2014 annahernd auf Vorjah-
resniveau. Die Situation war durch eine geringere Nachfrage



aus gasbefeuerter Stromerzeugung und gleichzeitigen Riick-
gang an LNG-Importen aufgrund der anhaltend hohen Nach-
frage auf den asiatischen Markten gekennzeichnet. Es ist

zu erwarten, dass die Lage am Weltmarkt fiir LNG auch 2013
und 2014 angespannt bleiben wird. Ein Preisriickgang auf
den européischen Gasmarkten kénnte aus - im Vergleich zum
Vorjahr - hheren norwegischen und russischen Importen
aufgrund weiterer Infrastrukturausbauten und Inbetriebnahmen
resultieren. Preisanstiege aufgrund auflergewdhnlicher Ereig-
nisse wie Wetterextremen, unerwarteter Versorgungsengpdsse
oder politischer Instabilitédt in einigen Férderldandern kdnnen
aber nicht ausgeschlossen werden.

Die Preise fiir CO,-Zertifikate werden wohl auch 2013 auf einem
niedrigen Niveau bleiben, da weiterhin mit einem deutlichen
Uberangebot zu rechnen ist. Nur eine politische Intervention
am Markt, um das Angebot zur verringern, kdnnte diese Situa-
tion dndern. Die EU diskutiert derzeit einen Vorschlag zur
voriibergehenden Reduzierung durch ,Back-loading”. Allerdings
hat sich die Umsetzung bereits gegeniiber den urspriinglichen
Erwartungen deutlich verzdogert und es scheint eher unwahr-
scheinlich, dass die MaRnahmen vor 2014 umgesetzt werden.

Die kurz- und mittelfristigen Strompreise werden weitest-
gehend durch den Preis von Steinkohle, Erdgas und CO,-Zerti-
fikaten bestimmt und zusatzlich durch die Prognosen tber
das Verhéltnis von Angebot und Nachfrage in Deutschland und
den Nachbarléndern beeinflusst. Allerdings kdnnten insbeson-
dere zusatzliche Kapazitdten an Erneuerbaren Energien - die
installierte Leistung in Deutschland lag Ende 2012 bei 32,5 GW
flir Fotovoltaikanlagen und bei 31,4 GW fir Windkraft - wei-
teren Preisdruck ausiiben. Die Sorgen tber die wirtschaftlichen
Aussichten innerhalb Europas und die damit verbundenen
geringeren Wachstumserwartungen beim Strombedarf konn-
ten den Druck in den néchsten Jahren noch erhéhen. Bereits
zu Beginn des Jahres 2013 lag der Grundlastpreis an der Strom-
bdrse EEX fur Lieferungen im nachsten Jahr deutlich unter
den Preisen des Vorjahres. Die Preissituation in Grof3britannien
wird fir die Jahre 2013 und 2014 verstarkt von der Entwick-
lung des Gaspreises und der Strompreise in Kontinentaleuropa
abhdngen, da im Laufe des Winters erhebliche Kohlekapazi-
taten abgeschaltet werden, die durch Gas und - aufgrund
héherer Steuern zur Unterstiitzung der CO,-Preise - glinstigere
Stromimporte vom Kontinent ersetzt werden miissen. Die
Preise auf dem nordischen Strommarkt werden kurzfristig
weiterhin stark vom Wetter und damit von den Fiillstdnden
der Wasserreservoirs abhdngen. Langfristig ist die weitere
Entwicklung von Erneuerbaren Energien sowie der Preise fiir
Griin-Zertifikate ausschlaggebend. Durch die geplante Inbe-
triebnahme des Estlink-2-Kabels 2014 wird eine engere Preis-
kopplung mit dem estldndischen Markt erwartet.
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Unsere Stromproduktion ist fiir 2013 und 2014 bereits nahezu
vollstdandig abgesichert. Durch planmafige Absicherungs-
mafinahmen nimmt das abgesicherte Portfolio in den Folge-
jahren im Jahresverlauf weiter zu. Die folgende Grafik zeigt
exemplarisch den Grad der Absicherung fiir unsere europa-
ische nichtfossile Stromproduktion im Wesentlichen aus
Kernenergie und Wasserkraft (Outright).

Europa Outright

in % = Prozentband der abgesicherten Erzeugung

2013

2014

2015
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Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im E.ON-Konzern (ohne Auszubildende
und Geschéaftsfuihrer) wird bis zum Jahresende 2013 im Rahmen
der Implementierung von E.ON 2.0 weiter sinken.

Erwartete Ertragslage

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Unsere Prognose auf das Gesamtjahresergebnis 2013 ist
weiterhin deutlich durch die angespannten energiewirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen gepragt.

Wir erwarten aktuell fiir den Konzern ein EBITDA im Bereich
von 9,2 bis 9,8 Mrd €. Die Prognose beriicksichtigt den Weg-
fall von Ergebnisbeitrédgen aus den geplanten Verkaufen im
Rahmen unseres Desinvestitionsprogrammes. Dariiber hinaus
erwarten wir flr das Gas-Midstream-Geschéft eine Normali-
sierung des Ergebnisniveaus. Weitere negative Effekte ergeben
sich aus dem Wegfall der freien Zuteilung von CO,-Zertifikaten
und einer verschlechterten Ertragslage in der Erzeugung, im
Wesentlichen aufgrund politischer Eingriffe. Positiv wirken
sich die Ausweitung der Produktion im Segment Exploration &
Produktion und die Inbetriebnahme neuer Erzeugungskapa-
zitdten im Bereich der Erneuerbaren Energien aus. Dariiber
hinaus erwarten wir substanzielle Effekte aus den Mafsnahmen
im Rahmen unseres Effizienzprogramms E.ON 2.0.
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Prognosebericht

Fur den nachhaltigen Konzerniiberschuss erwarten wir 2013
ein Ergebnis zwischen 2,2 und 2,6 Mrd €. Neben den beschrie-
benen EBITDA-Effekten wirken sich ein Rlickgang im Zinser-
gebnis und eine voraussichtlich steigende Steuerquote aus.
Beide Gréfien befanden sich 2012 auf einem niedrigen, von
Einmaleffekten gepragten Niveau.

Zu den Segmenten im Einzelnen:

EBITDAD

in Mrd € 2013 (Prognose) 2012
Erzeugung unter Vorjahr 2,403
Uiber Vorjahr 1,271
unter Vorjahr 1,421
Uiber Vorjahr 0,523
unter Vorjahr 2,819

Erneuerbare Energien

Optimierung & Handel

Exploration & Produktion

Deutschland

Weitere EU-Lander auf Vorjahresniveau 2,032
Russland auf Vorjahresniveau 0,729
Konzernleitung/Konsolidierung Uiber Vorjahr -0,412
Summe 9,2bis 9,8 10,786

1) um aufSergewohnliche Effekte bereinigt

Im Segment Erzeugung erwarten wir fiir das Jahr 2013 ein unter
dem Vorjahr liegendes EBITDA. Negativ wirkt sich hier vor
allem der Wegfall der freien Zuteilung von CO,-Zertifikaten aus.

Bei den Erneuerbaren Energien rechnen wir fiir das Jahr 2013
mit einem Anstieg des EBITDA. Dies resultiert insbesondere
aus der Zunahme der Erzeugungskapazitdten in den Bereichen
Wind und Solar.

Fur das Segment Optimierung & Handel erwarten wir fiir das
Jahr 2013 insgesamt ein Ergebnis unter dem Vorjahreswert.
Dies ist im Wesentlichen auf die positiven Einmaleffekte im
Midstream-Geschéft im Jahr 2012 zuriickzufthren.

Bei Exploration & Produktion erwarten wir 2013 ein EBITDA
Uber dem Vorjahreswert. Zentraler Ergebnistreiber sind die
steigenden Produktionsmengen der Nordseefelder.

Bei der regionalen Einheit Deutschland gehen wir davon aus,
dass der Ergebnisbeitrag fiir 2013 im Wesentlichen aufgrund
der geplanten Desinvestitionen unter dem Niveau des Vorjahres
liegen wird.

Fur die weiteren EU-L&nder rechnen wir im Jahr 2013 mit
einem EBITDA auf dem Vorjahresniveau.

Im Jahr 2013 erwarten wir fur Russland aufgrund niedrigerer
Margen auf dem Energiemarkt ein EBITDA auf dem Vorjah-
resniveau.

Voraussichtliche Entwicklung der Dividende

Wie wir im November 2012 bereits angekiindigt haben, werden
wir von einem absoluten Dividendenziel wieder zu unserer
Ausschittungsquote zuriickkehren. Unsere Dividende wird
zukiinftig wieder 50 bis 60 Prozent des nachhaltigen Konzern-
Uberschusses betragen.

Erwartete Finanzlage

Geplante Finanzierungsmafinahmen

Fur das Jahr 2013 erwarten wir keinen Finanzierungsbedarf auf
Gruppenebene. Die fur 2013 geplanten Ausgaben fir Investi-
tionen sowie die Dividende kénnen laut Plan durch den fiir
dieses Jahr erwarteten operativen Cashflow und die Erl6se aus
Desinvestitionen finanziert werden. Bei unterjahrigen Spitzen
in den Finanzierungserfordernissen des Konzerns ist die Nut-
zung von Commercial Paper moglich.

Im Rahmen der Steuerung unserer Kapitalstruktur ist unser
mittelfristiges Ziel, einen Debt Factor von unter 3 zu erreichen.
Dariiber hinaus planen wir, bis 2015 wieder einen positiven
freien Cashflow (definiert als operativer Cashflow abziiglich
Investitionen und Dividendenzahlungen) zu erwirtschaften.

Geplante Investitionen

Im Rahmen unserer Mittelfristplanung haben wir fiir das Jahr
2013 Investitionen in Hohe von 6,1 Mrd € vorgesehen. Auch
hierbei haben wir die angekiindigten Portfoliomafinahmen
beriicksichtigt. Rund ein Siebtel der geplanten Investitionen
sind fir den Erhalt der bestehenden Anlagen vorgesehen, der
Ubrige Teil fur Ausbau beziehungsweise organisches Wachs-
tum. Geografisch betrachtet bleibt Deutschland Schwerpunkt-
land unserer Investitionstatigkeit. Hier investieren wir maf3-
geblich in den Erhalt und Ausbau unserer konventionellen
Stromerzeugung sowie der Strom- und Gasinfrastruktur.

Investitionen: Planung 2013

Mrd € Anteile in %
Erzeugung 09 15
Erneuerbare Energien 13 21
Optimierung & Handel 0,1 2
Exploration & Produktion 0,5 8
Deutschland 0,9 15
Weitere EU-Lénder 1,0 16
Russland 0,5 8
Konzernleitung/Konsolidierung 09 15
Summe 6,1 100




Im kommenden Jahr werden 0,4 Mrd € in den Ausbau und den
Ersatz sowie den Erhalt der Stromerzeugung aus Steinkohle,
Gas und Kernenergie investiert. Darin enthalten sind unter
anderem Kraftwerksneubauprojekte in der fossilen Stromerzeu-
gung (zum Beispiel ,Maasvlakte 3" und ,Datteln 4").

Im Segment Erneuerbare Energien (E.ON Climate & Renewables
und Wasserkraftwerke) werden wir im kommenden Jahr rund
1,3 Mrd € investieren. Der Schwerpunkt wird vorwiegend auf
Offshorewindparks wie ,Amrumbank” und Onshorewindparks
in Europa beziehungsweise den USA liegen.

Im Bereich Optimierung & Handel werden rund 0,1 Mrd €
im Wesentlichen in die Infrastruktur des Speichergeschafts
investiert.

Bei Exploration & Produktion entfallt der grofdte Teil der
Investitionen von 0,5 Mrd € auf die Entwicklung von Gas- und
Olfeldern.

Die Investitionen in die Region Deutschland in Héhe von
0,9 Mrd € betreffen insbesondere zahlreiche Einzelinves-
titionen fiir den Ausbau von Mittel- und Niederspannungs-
leitungen, Schaltanlagen sowie Mess- und Regeltechnik
und weitere Investitionen, um eine sichere und stérungsfreie
Stromibertragung und -verteilung zu gewahrleisten.

Die Investitionen in den weiteren EU-Landern machen rund ein
Sechstel der Investitionen aus und bestehen im Wesentlichen
aus Erhaltungsinvestitionen fiir das regionale Netz in Schweden
sowie Ausbauinvestitionen in Ungarn und Tschechien.

In der Region Russland werden 2013 mit rund 0,5 Mrd € haupt-
sdchlich die bereits laufenden Kraftwerksneubauprojekte,
insbesondere ,Berezovskaya”, fortgesetzt.

Im Segment Konzernsteuerung/Konsolidierung sind im
Wesentlichen Investitionen fiir unsere Kooperationen in der
Turkei und Brasilien enthalten.

Fir den E.ON-Konzern sieht die Investitionsplanung im Jahr
2014 insgesamt Investitionen in Hohe von rund 5,1 Mrd € vor.
Mit jeweils rund einem Flinftel wollen wir in das Gesché&ft
der Segmente Erzeugung und Weitere EU-Lander investieren.
Gut ein weiteres Viertel dient dem Ausbau unserer Aktivitdten
im Bereich der Erneuerbaren Energien. Der verbleibende Teil
fliefit insbesondere in die Region Deutschland beziehungs-
weise unsere Erzeugungskapazitaten in Russland und unsere
Geschéfte auBerhalb Europas sowie im Bereich der dezentra-
len Erzeugung.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Aufgrund der Verwerfungen im europdischen Energiegeschaft
mussten wir unsere Strategie ,cleaner & better energy” prazi-
sieren und in Teilen neu justieren. Insbesondere Gaskraftwerke
in Europa, die bereits von der rezessionsbedingt sinkenden
Stromnachfrage getroffen waren, sind derzeit durch den unge-
steuerten Zuwachs Erneuerbarer Energien und den daraus
folgenden Niedergang des europdischen Emissionshandels
Uiberwiegend nicht mehr wirtschaftlich zu betreiben. Die
Vorhaltung von Kapazitét zur Sicherung der Versorgung muss
daher angemessen kompensiert werden. Wir werden unsere
konventionelle Erzeugung so restrukturieren, dass die Wett-
bewerbsféahigkeit der Kraftwerksflotte ziigig verbessert wird.
Neben weiteren Kostensenkungen und Effizienzverbesserungen
haben wir in diesem Zusammenhang bereits Kraftwerke in
Europa stillgelegt und Uberpriifen auch weitere Stilllegungen.
Dartiber hinaus werden wir einige geplante Kohlekraftwerks-
projekte nicht weiterverfolgen. Zudem werden wir uns wah-
rend der Transformationsphase bei insgesamt sinkenden
Investitionen noch strikter auf Wachstumsfelder konzentrieren.
Hierzu zéhlen insbesondere der kréftige Ausbau des dezentra-
len Geschafts, die Erneuerbaren Energien sowie die Markte
auflerhalb Europas wie Russland, Brasilien und die Turkei. Wir
wollen die Transformation des Konzerns noch entschlossener
und schneller vorantreiben und den Anteil der Wachstums-
geschafte am Konzernergebnis zligig steigern.

Die Beschliisse der Bundesregierung zur Energiewende in
Deutschland werden auch in fernerer Zukunft die Ertragslage
von E.ON beeinflussen. Nach der Reaktorkatastrophe von
Fukushima hatte die Bundesregierung die Laufzeitverldangerung
fir Kernkraftwerke zuriickgenommen und tiber die Novelle
des Atomgesetzes einen vorgezogenen schrittweisen Atom-
ausstieg geregelt. Statt friilhestens 2036 soll nun der letzte
Meiler bis 2022 vom Netz gehen.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmens-
leitung des E.ON-Konzerns und anderen derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren
konnen dazu fihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen

abweichen. Die E.ON SE beabsichtigt nicht und tibernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwick-

lungen anzupassen.
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Das Risikomanagementsystem besteht aus einer Vielzahl
von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau- und Ablauforga-
nisation von E.ON eingebettet sind. Damit ist das Risikoma-
nagementsystem integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse
und Unternehmensentscheidungen. Zu den Bausteinen des
Risikomanagementsystems zdhlen im Wesentlichen konzern-
weite Richtlinien und Berichtssysteme, der konzernweit
einheitliche Strategie-, Planungs- und Controllingprozess, die
Tatigkeit der internen Revision sowie die gesonderte konzern-
weite Risikoberichterstattung auf Basis des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
und die Einrichtung von Risikokomitees. Unser Risikomanage-
mentsystem entspricht der allgemeinen Best Practice in der
Industrie und zielt darauf ab, die Unternehmensleitung in die

Lage zu versetzen, friihzeitig Risiken zu erkennen, um recht-
zeitig gegensteuern zu kdnnen. Die konzernweiten Planungs-,
Steuerungs- und Berichtsprozesse werden kontinuierlich

auf Effektivitat und Effizienz tberprift. Darliber hinaus erfolgt
gemafd den gesetzlichen Anforderungen eine regelmafiige
Uberpriifung der Wirksamkeit unseres Risikofriiherkennungs-
systems durch unsere interne Revision. Unser Risikomanage-
mentsystem erfasst alle voll konsolidierten Konzerngesellschaf-
ten und alle at equity einbezogenen Gesellschaften mit einem
Buchwert von mehr als 50 Mio €.



Risikomanagement und Versicherung

Die E.ON Risk Consulting GmbH ist als 100-prozentige Tochter
der E.ON SE fir das Versicherungsrisikomanagement im
E.ON-Konzern verantwortlich. Sie entwickelt und optimiert
Lésungen fir die betrieblichen Risiken des Konzerns durch
Versicherungs- und versicherungsahnliche Instrumente und
deckt diese in den internationalen Versicherungsmarkten
ein. Hierzu stellt die E.ON Risk Consulting GmbH unter ande-
rem die Bestandsfiihrung, das Schadensmanagement, die
Abrechnung der Versicherungsvertrage und -anspriiche sowie
das entsprechende Reporting sicher.

Risikokomitee

Gemaf3 den Bestimmungen von § 91 Abs. 2 AktG zur Einrich-
tung eines Uberwachungs- und Risikofriiherkennungssystems
besteht ein Risikokomitee fiir den E.ON-Konzern. Das Risiko-
komitee stellt als Gremium unter Beteiligung von mafigeblich
beteiligten Bereichen und Abteilungen der E.ON SE die
Umsetzung und Einhaltung der durch den Vorstand beschlos-
senen Strategie zur Risikopolitik im Commodity- und Kredit-
risikobereich sicher und entwickelt diese weiter.

Weitere MaBnahmen zur Risikobegrenzung

Uber die vorher beschriebenen Bausteine unseres Risiko-
managements hinaus ergreifen wir im Wesentlichen die
nachfolgenden Mafinahmen zur Risikobegrenzung.

Marktrisiken begegnen wir durch ein umfassendes Vertriebs-
controlling und ein intensives Kundenmanagement.

Zur Begrenzung von Preisdnderungsrisiken betreiben wir ein
systematisches Risikomanagement. Kernelemente sind - neben
den konzernweit bindenden Richtlinien und dem unterneh-
mensweiten Berichtssystem - die Verwendung quantitativer
Kennziffern sowie die Limitierung von Risiken und die Funk-
tionstrennung von Bereichen. Dariiber hinaus setzen wir im
Markt Ubliche derivative Instrumente ein, die mit Finanz-
instituten, Brokern, Stromborsen und Drittkunden kontrahiert
werden. Deren Bonitét tberwachen wir laufend. Die Preis-
risiken aus den liquiden europdischen Commodity-Markten
sind bei unserer Einheit Optimierung & Handel gebiindelt
und werden dort gesteuert. Der Eigenhandel im Commodity-
Bereich findet im Rahmen detailliert festgelegter Richtlinien
und innerhalb eng definierter Grenzen statt.
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Zins- und Wahrungsrisiken werden mithilfe unseres systema-
tischen Risikomanagements gesteuert und durch den Einsatz
derivativer und originadrer Finanzinstrumente abgesichert. Die
E.ON SE Uibernimmt hierbei eine zentrale Funktion, sie biindelt
mittels konzerninterner Geschafte die entstehenden Risiko-
positionen und sichert diese am externen Markt. Die Risiko-
position der E.ON SE ist aufgrund der durchleitenden Funktion
somit weitgehend geschlossen. Im Rahmen des konzern-
weiten Kreditrisikomanagements wird die Geschéaftspartner-
Bonitat auf Grundlage konzernweiter Mindestvorgaben sys-
tematisch tUberwacht. Das Kreditrisiko wird durch den Einsatz
geeigneter Maflnahmen gesteuert. Hierzu zéhlen unter ande-
rem die Hereinnahme von Sicherheiten und die Limitierung.
Das Risikokomitee des E.ON-Konzerns wird regelmafig tiber
die wesentlichen Kreditrisiken unterrichtet. Eine weitere Grund-
lage fur die Steuerung von finanzwirtschaftlichen Risiken

ist eine konservative Anlagepolitik und eine breite Diversifi-
zierung des Portfolios.

Médglichen Risiken in Verbindung mit Akquisitionen und
Investitionen begegnen wir mit umfangreichen préventiven
MaBinahmen. Diese beinhalten soweit moglich - neben den
zugrunde liegenden Richtlinien und Handbiichern - unter ande-
rem umfassende Due-Diligence-Priifungen und die rechtliche
Absicherung im Rahmen von Vertragen sowie ein mehrstufiges
Genehmigungsverfahren und ein Beteiligungs- beziehungs-
weise Projektcontrolling. Nachgelagerte umfangreiche Projekte
tragen dariiber hinaus zu einer erfolgreichen Integration bei.

Zur Begrenzung operativer Risiken werden wir unser Netz-
management und den optimalen Einsatz unserer Kraftwerke
weiter verbessern. Zugleich fiihren wir betriebliche und infra-
strukturelle Verbesserungen durch, die die Sicherheit unserer
Kraftwerke und Verteilnetze auch unter aulergewdhnlichen
Belastungen erhdhen. Zusatzlich haben wir die operativen und
finanziellen Auswirkungen von Umweltrisiken auf unser
Geschaft in eine Ausfallplanung integriert. Sie sind Teil einer
Erfassung von Krisen- und Stérfallszenarien, die unser Not-
fall- und Krisenmanagement-Team fiir den Konzern vorbereitet.
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Wir ergreifen ferner unter anderem die folgenden umfassenden

Mafinahmen, um operativen Risiken zu begegnen:

e Systematische Schulungs-, Weiterbildungs- und Qualifi-
kationsprogramme fur unsere Mitarbeiter

e Weiterentwicklung und Optimierung unserer Produktions-
verfahren, -prozesse und -technologien

e RegelmaBige Wartung und Inspektion unserer Anlagen
und Netze

e Richtlinien sowie Arbeits- und Verfahrensanweisungen

e Qualitdtsmanagement, -kontrollen und -sicherung

e Projekt-, Umwelt- und Alterungsmanagement

e Krisenabwehrorganisation und Notfallplanungen

Gegen dennoch eintretende Schadensfalle sind wir in einem
wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert.

Risiken aus der operativen Geschéaftstatigkeit des E.ON-Kon-
zerns in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten und laufenden
Planungsverfahren versuchen wir durch eine geeignete Ver-
fahrensbetreuung und entsprechende Vertragsgestaltungen
im Vorfeld zu minimieren.

Risiken aus dem politischen, rechtlichen und regulatorischen
Umfeld des E.ON-Konzerns versuchen wir durch einen inten-
siven und konstruktiven Dialog mit Behdrden und Politik zu
begegnen. Ferner soll bei Neubauvorhaben durch eine ent-
sprechende Projektbetreuung sichergestellt werden, Risiken
friihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Die Optimierung und Aufrechterhaltung der IT-Systeme wird
durch den Einsatz qualifizierter interner und externer Experten
sowie durch diverse technologische SicherungsmafRnahmen
gewdhrleistet. Daneben begegnet der E.ON-Konzern den Risi-
ken aus unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und
Datenverlust mit diversen Gegenmafinahmen technischer und
organisatorischer Art.

Risikolage

Im Zuge unserer geschaftlichen Aktivitaten sind wir einer Reihe

von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unterneh-

merischen Handeln verbunden sind. Gegeniiber dem Vorjahr

sind Risiken im Rahmen folgender Sachverhalte durch einver-

nehmliche Einigungen oder Unternehmensverkaufe entfallen:

e das von uns im Zusammenhang mit Langfristvertrdgen
gegen Gazprom eingeleitete Schiedsverfahren

» Klagen gegen die E.ON SE und US-Tochtergesellschaften
im Zusammenhang mit der Verdu3erung von VEBA Elec-
tronics

e die Anreizregulierung fir Fernleitungsnetzbetreiber im
Gasbereich

Dagegen sind Risiken infolge nachstehender Gegebenheiten

im Jahresverlauf hinzugekommen:

- die angespannte finanzwirtschaftliche Lage in vielen
EU-Mitgliedstaaten, verbunden mit einer weiteren
Zuspitzung der Eurokrise

e die Stresstests in europdischen Kernkraftwerken

e die regulatorische Kostenpriifung der E.ON-Strom- und
-Gasnetzbetreiber

Fur den E.ON-Konzern und somit auch fiir die E.ON SE bestehen
im Wesentlichen folgende Risiken:

Marktrisiken

Das internationale Marktumfeld, in dem sich unsere Einheiten
bewegen, ist durch allgemeine Risiken der Konjunktur gekenn-
zeichnet. Unser in- und ausléndisches Stromgeschaft sieht
sich zudem, bedingt durch neu in den Markt tretende Anbieter
sowie aggressiveres Vorgehen bereits bestehender Marktteil-
nehmer, einem verstarkten Wettbewerb ausgesetzt, der unsere
Margen reduzieren kénnte. Die globale Einheit Optimierung &
Handel sieht sich im Gasbereich ebenfalls einem weiterhin
erheblichen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Aus dem Wett-
bewerb auf dem Gasmarkt und steigenden Handelsvolumina
an virtuellen Handelspunkten und der Gasbérse kdnnten
erhebliche Risiken fiir Mengen aus Langfristvertréagen mit Take-
or-pay-Verpflichtungen resultieren. Darliber hinaus ergeben
sich Preisrisiken, da die Gasbezugspreise zum Teil an den Olpreis
gekoppelt sind, wéahrend die Verkaufspreise sich am Handels-
markt orientieren. Die langfristigen Gasbezugsvertrage beinhal-
ten fur Produzenten und Importeure generell die Moglichkeit,
die Konditionen an die sich stdndig d&ndernden Marktgegeben-
heiten anzupassen. Auf dieser Grundlage fiihren wir konti-
nuierlich intensive Verhandlungen mit unseren Produzenten.

Die Nachfrage nach Strom und Gas ist grundsatzlich saisonal.
Im Allgemeinen existiert eine hohere Nachfrage wahrend der
kalten Monate Oktober bis Marz sowie eine geringere Nach-
frage wahrend der warmeren Monate April bis September. Im
Ergebnis bedeutet diese saisonale Struktur, dass unsere
Umsatze und operativen Ergebnisse im ersten und vierten Quar-
tal hoher beziehungsweise im zweiten und dritten Quartal
geringer sind. Unsere Umsdatze und operativen Ergebnisse
kdnnen jedoch bei ungewdhnlich warmen Wetterperioden
wahrend der Herbst- und Wintermonate negativ beeinflusst
werden. Dariiber hinaus kénnten sich fiir unsere Einheiten in
Skandinavien negative Auswirkungen durch einen zu geringen



Niederschlag ergeben, der sich in einer reduzierten Stromer-
zeugung aus Wasserkraft bemerkbar machen kann. Wir erwarten
auch weiterhin saisonale und wetterbedingte Fluktuationen
im Hinblick auf unsere Umsétze und operativen Ergebnisse.

Preisdnderungsrisiken

Der E.ON-Konzern ist bei seiner operativen Geschaftstatigkeit
Preisénderungsrisiken im Commodity-Bereich ausgesetzt. Im
Wesentlichen werden Strom-, Gas-, Kohle-, Emissionsrechte- und
Olpreissicherungsgeschafte kontrahiert, um Preisdnderungs-
risiken abzusichern, eine Systemoptimierung und einen Lasten-
ausgleich zu erzielen sowie unsere Margen zu sichern.

Finanzwirtschaftliche Risiken

E.ON ist aufgrund der internationalen Natur der Geschéfts-
tatigkeit Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Solche Risiken entstehen einerseits aufgrund der Zahlungen
in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung der
Gesellschaft (Transaktionsrisiko). Andererseits fiihren Wechsel-
kursschwankungen zu einem bilanziellen Effekt aufgrund der
Umrechnung der Bilanzpositionen sowie der Ertrdge und
Aufwendungen der ausldndischen Konzerngesellschaften im
Konzernabschluss (Translationsrisiko). Die Wechselkursrisiken
stammen im Wesentlichen aus Geschéften in US-Dollar, britischen
Pfund, schwedischen Kronen, russischen Rubeln, norwegischen
Kronen und ungarischen Forint.

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten, Félligkeiten
beziehungsweise kurzfristigen Finanzierungen und Zins-
derivaten, die auf variablen Zinsen basieren, kénnen sich fiir
E.ON Ergebnisrisiken ergeben.

Aus dem operativen Geschaft sowie dem Einsatz von Finanz-
instrumenten ergeben sich fiir E.ON Kreditrisiken.

Im Commodity-, Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsbereich
setzen wir zur Absicherung von Risiken derivative Finanz-
instrumente ein. Ausfiihrliche Erlauterungen zur Verwendung
derivativer Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
sowie das entsprechende Risikomanagement befinden sich
in den Textziffern 30 und 31 des Anhangs.

Weitere Risiken kdnnen sich aus der EU-Regulierung von aufier-
borslich gehandelten (OTC-)Derivaten (EMIR) sowie aus der
mdglichen Riicknahme der ,Markets in Financial Instruments
Directive (MiFID)"-Ausnahme fiir Energiehandelsunternehmen
ergeben. Hinsichtlich der OTC-Derivate-Regulierung sieht die
Europdische Kommission ein obligatorisches Clearing aller
OTC-Geschafte vor. Dies wird die Sicherheiten erhdhen, die fur
die Handelsgesch&fte hinterlegt werden miissen, was ein
erhohtes Liquiditatsrisiko bedeutet. Nichtfinanzunternehmen
sind hiervon ausgenommen, wenn die Transaktionen nachweis-
bar der Risikoreduzierung dienen oder bestimmte Schwellen-
werte unterschreiten. Wichtige Details hierzu stehen formal
noch nicht fest.
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Dariiber hinaus ergeben sich Kursanderungs- und weitere Ver-
lustrisiken aus kurz- und langfristigen Kapitalanlagen, die bei
E.ON zur Deckung langfristiger Verpflichtungen, insbesondere
im Pensions- und Entsorgungsbereich, dienen.

Vor dem Hintergrund der angespannten finanzwirtschaft-
lichen Lage in vielen EU-Mitgliedstaaten wiirde eine weitere
Zuspitzung der Eurokrise insgesamt zu einem Anstieg der
finanzwirtschaftlichen Risiken fiihren.

Strategische Risiken

Unsere Strategie bezieht Akquisitionen und Investitionen in
unser Kerngeschaft sowie Desinvestitionen mit ein. Diese Stra-
tegie hangt in Teilen von unserer Fahigkeit ab, Unternehmen
erfolgreich zu identifizieren, zu erwerben und zu integrieren,
die unser Energiegeschéft unter annehmbaren Bedingungen
sinnvoll ergdnzen. Um die notwendigen Zustimmungen fur
Akquisitionen zu erhalten, kénnten wir aufgefordert werden,
andere Teile unseres Geschéafts zu verdufiern oder Zugestand-
nisse zu leisten, die unser Geschaft wesentlich beeinflussen.
Zusatzlich kdnnen wir nicht garantieren, dass wir die Rendite
erzielen, die wir von jeder mdglichen Akquisition oder Inves-
tition erwarten. Beispielsweise kdnnte es problematisch
werden, wichtige Leistungstrager zu halten, akquirierte Unter-
nehmen erfolgreich in unser vorhandenes Geschaft zu inte-
grieren sowie geplante Kosteneinsparungen beziehungsweise
operative Ergebnisbeitrdge zu realisieren und zukinftige
Marktentwicklungen oder regulatorische Veranderungen rich-
tig zu beurteilen. Zudem ist es moglich, dass wir fir eine
Akquisition, eine Integration oder den Betrieb eines neuen
Geschéfts mehr aufwenden missen als angenommen. Des
Weiteren beinhalten Akquisitionen und Investitionen in neue
geografische Gebiete oder Geschéaftsbereiche, dass wir uns
mit neuen Absatzmarkten und Wettbewerbern vertraut machen
und uns mit den entsprechenden wirtschaftlichen Risiken
auseinandersetzen.

Bei geplanten Desinvestitionen besteht fiir E.ON das Risiko des
Nichteintretens oder der zeitlichen Verzogerung sowie das
Risiko, dass E.ON einen geringeren als den erwarteten Beteili-
gungswert als Verduferungserlds erhalt. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit dieser Risiken ist bei derartigen Projekten nicht
bewertbar. Das Nichteintreten oder eine signifikante zeitliche
Verzogerung bei geplanten Desinvestitionen durch E.ON wiirde
die geplante Entwicklung des Debt Factors negativ beeinflussen.
Nach dem Vollzug von Transaktionen kann dartiber hinaus ein
Haftungsrisiko aus vertraglichen Verpflichtungen entstehen.
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Operative Risiken

Bei der Erzeugung und Verteilung von Energie werden techno-
logisch komplexe Produktionsanlagen eingesetzt. Durch das
Gesetz zum Vorrang Erneuerbarer Energien wird zunehmend
Strom aus dezentralen Erzeugungsanlagen eingespeist, sodass
ein zusatzlicher Ausbau der Verteilnetze erforderlich ist. Die
regional zunehmende dezentrale Einspeisung von Strom
vornehmlich aus Erneuerbaren Energien fiihrt auch zu einer Ver-
schiebung von Lastfllssen. Im Hinblick auf unsere deutschen
und internationalen Aktivitaten existiert das Risiko eines Strom-
ausfalls sowie einer Abschaltung von Kraftwerken infolge
unvorhergesehener Betriebsstorungen oder sonstiger Probleme.
Betriebsstdrungen oder ldngere Produktionsausfalle von
Anlagen oder Komponenten - auch bei Neubauvorhaben - und
Umweltschaden kdnnten unsere Ertragslage beeintrachtigen
beziehungsweise unsere Kostensituation beeinflussen. Dartiber
hinaus kénnen Probleme bei der Erschlieflung neuer Gasfelder
zu geringeren Erlésen als erwartet flihren.

Wir kdnnten dariiber hinaus - in Verbindung mit dem Betrieb
von Kraftwerken - durch Umweltschddigungen aus der
Umwelthaftpflicht beansprucht werden, was unser Geschaft
deutlich negativ beeinflussen konnte. Zuséatzlich kénnen
neue oder gednderte Umweltgesetze und -regelungen eine
wesentliche Zunahme der Kosten fiir uns bedeuten.

Ferner ist der Klimawandel ein zentraler Risikofaktor geworden.
Die operative Geschéaftstatigkeit kann bei E.ON beispielsweise
durch ausbleibende Niederschldge oder durch iberdurchschnitt-
lich hohe Temperaturen, in deren Folge es zu einer reduzier-
ten Effizienz bei der Kiihlung oder gar zur Abschaltung von
Anlagen kommen kann, negativ beeinflusst werden. Extreme
Wetterereignisse oder langfristige klimatische Verdnderungen
kdnnen auch Auswirkungen auf die Windenergieerzeugung
haben. Neben den Risiken bei der Energieerzeugung gibt es
auch Risiken, die zu einer Stérung der Offsite-Aktivitaten
(zum Beispiel Verkehr, Kommunikation, Wasser, Abfallentsor-
gung etc.) fliihren kénnen. Unsere Investoren und Kunden
erwarten bei Umweltthemen wie Klimawandel oder beim ver-
antwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser zuneh-
mend eine aktive Fiihrungsrolle. Wird diese Erwartungshaltung
nicht erftllt, erhoht sich das Geschaftsrisiko durch reduzierte
Investitionen der Kapitalseite und ein schwindendes Vertrauen
in unsere Marke.

Dartiber hinaus bestehen im operativen Geschaft grundsatzlich
Risiken durch menschliches Fehlverhalten und Mitarbeiter-
fluktuation.

Externe Risiken

Weitere Risiken ergeben sich aus dem politischen, rechtlichen
und regulatorischen Umfeld des E.ON-Konzerns, dessen Ande-
rung zu erheblichen Planungsunsicherheiten fiihren kann.

Gegenwartig ergeben sich aus der operativen Geschaftstatig-
keit des E.ON-Konzerns einzelne Risiken in Verbindung mit
Rechtsstreitigkeiten, laufenden Planungsverfahren und regu-
latorischen Anderungen. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um Klagen und Verfahren wegen Preiserhthungen, angeb-
licher Marktabsprachen und marktmissbrauchlichen Verhaltens.
Die genannten Verfahren wegen Preiserhohungen schlieflen
Klagen auf Ruickforderung von vereinnahmten Erhohungsbe-
tragen im Zusammenhang mit der Feststellung der Unwirk-
samkeit von Preisanpassungsklauseln der vergangenen Jahre
im Sonderkundensegment mit ein. Weitere Risiken entstehen
aus Vorlagen an den Européischen Gerichtshof, mit denen der
Bundesgerichtshof die Vereinbarkeit von auch im E.ON-Kon-
zern Ublichen Preisanpassungsklauseln in Sonderkundenvertra-
gen und die Vereinbarkeit der Grundversorgungsverordnungen
im Strom- und Gasbereich mit europdischem Recht liberpriifen
|asst. Gegen E.ON und Unternehmen des E.ON-Konzerns konn-
ten zudem auch in Zukunft gerichtliche Prozesse, behérdliche
Untersuchungen und Verfahren sowie andere Anspriiche ein-
geleitet oder geltend gemacht werden.

Die Europdische Kommission hatte am 8. Juli 2009 gegen
E.ON Ruhrgas und E.ON als Gesamtschuldner wegen angebli-
cher Marktabsprachen mit GdF Suez ein Bufdigeld in Hohe von
553 Mio € verhangt. E.ON Ruhrgas und E.ON hatten im Septem-
ber 2009 gegen diese Bufigeldentscheidung Nichtigkeitsklage
beim Gericht der Européischen Union erhoben. Die Klageerhe-
bung hatte keine aufschiebende Wirkung. Das Bufigeld wurde
fristgemaf3 im Oktober 2009 gezahlt. Mit Urteil vom 29. Juni 2012
hat das Gericht der Européischen Union die Buf3geldent-
scheidung der Europdischen Kommission teilweise aufgehoben
und das BuBBgeld deutlich gemindert. Die Entscheidung ist
mittlerweile rechtskréftig. Folgeverfahren kénnen nicht aus-
geschlossen werden.



Die Europdische Kommission hat im September 2011 bei meh-
reren Gasversorgungsunternehmen in Zentral- und Osteuropa

Nachpriifungen durchgefiihrt, darunter auch bei Unternehmen
des E.ON-Konzerns. Die Kommission untersuchte insoweit mog-
liche wettbewerbswidrige Praktiken von Gazprom, gegebenen-
falls zusammen mit anderen Unternehmen. Im September 2012
hat die Europ&ische Kommission hierzu ein formliches Kartell-

verfahren gegen Gazprom auf der Grundlage von Artikel 102
des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union

(Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung) eingeleitet.

E.ON errichtet derzeit in Datteln ein Steinkohlekraftwerk mit
einer elektrischen Nettoleistung von circa 1.055 MW und hat
in diesem Zusammenhang bereits Uber 1 Mrd € investiert.
Mit einem vom Bundesverwaltungsgericht bestatigten Urteil
hat das Oberverwaltungsgericht Miinster (OVG) den Bebau-
ungsplan der Stadt Datteln fiir unwirksam erklart. Daher wird
derzeit ein neues Planverfahren durchgefiihrt, um die plane-
rischen Grundlagen fir das Kraftwerk Datteln 4 wiederherzu-
stellen.Vor dem Hintergrund der laufenden Planungsprozesse,
des Urteils des OVG vom 12. Juni 2012 (Aufhebung des Vorbe-
scheids), der beim BVerwG hierzu anhangigen Nichtzulassungs-
beschwerde und weiterer Klagen sowie des aktuellen politischen
Umfelds ist derzeit mit weiteren Verzégerungen gegeniiber
dem urspriinglich vorgesehenen Inbetriebnahmezeitpunkt zu
rechnen. Zur Sicherung der Fernwéarme- und Bahnstromver-
sorgung bis zur Inbetriebnahme des Kraftwerks Datteln 4 wer-
den derzeit provisorische Mafinahmen umgesetzt. Wir gehen
weiterhin von einer Inbetriebnahme des Kraftwerks aus. Der-
artige Risiken kdnnen sich im Grundsatz auch bei anderen
Neubauvorhaben im Strom- und Gasbereich ergeben.

E.ON Ruhrgas bezieht gegenwartig - auf Basis langfristiger
Bezugsvertrage mit Gazprom - rund ein Viertel ihrer gesamten
Gaslieferungen aus Russland. Mit zurzeit finf weiteren Lie-
ferlandern ist E.ON Ruhrgas eines der am stérksten diversifi-
zierten Gasversorgungsunternehmen Europas. Verschiedene
zurlickliegende Ereignisse in einigen Landern Osteuropas
haben in Teilen West- und Mitteleuropas die Bedenken hinsicht-
lich der Zuverlassigkeit russischer Gaslieferungen verstarkt,
obwohl Russland bisher immer ein sehr zuverlassiger Lieferant
war. Wirtschaftliche beziehungsweise politische Instabilitat
oder andere Konflikte in jedem moglichen Durchleitungsland,
durch das russisches Gas geleitet werden muss, bevor es sei-
nen abschlielenden Bestimmungsort in Westeuropa erreicht,
kdnnen nachteilige Auswirkungen auf den Gasbezug aus Russ-
land haben, wobei derartige Vorfélle auBerhalb der Einfluss-
moglichkeiten von E.ON Ruhrgas liegen. Mit der Inbetrieb-
nahme der Nord Stream Pipeline im November 2011 besteht
erstmals eine direkte Verbindung zwischen den grofien Gas-
vorkommen Russlands und den westeuropdischen Gasmarkten.
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Die Nord Stream Pipeline leistet einen wichtigen Beitrag zur
Diversifikation der Gasbezlige und erhoht die Versorgungs-
sicherheit Europas.

Der Reaktorunfall in Fukushima hat bei den deutschen Regie-
rungsparteien zu einer Kehrtwende in der Bewertung der
Kernenergie gefiihrt. Nachdem im Herbst 2010 die im Koalitions-
vertrag festgeschriebene Laufzeitverlangerung umgesetzt
wurde, hat die Bundesregierung mit der 13. Novelle des Atom-
gesetzes (AtG) die Laufzeitverldngerung wieder zuriickge-
nommen und weitere verscharfte Regelungen getroffen. In der
Gesetzesnovelle ist nunmehr - zusatzlich zu der Riicknahme
der Laufzeitverlangerung aus der 11. AtG-Novelle - ein stufen-
weiser Ausstieg bis 2022 geregelt, wobei die sieben vor Ende
1980 in Betrieb genommenen Reaktoren und das Kernkraftwerk
Krimmel entsprechend der gesetzlichen Regelung bereits

ab Inkrafttreten der Atomgesetznovelle dauerhaft vom Netz
bleiben sollen. Bei den von E.ON betriebsgefiihrten Anlagen
sind die Kraftwerksbldcke Unterweser und Isar 1 betroffen. E.ON
setzt den mehrheitlichen politischen Willen zum friiheren
Ausstieg aus der Kernenergie zwar um, gleichzeitig halt E.ON
den Atomausstieg in der nun gesetzlich geregelten Form
jedoch fiir unvereinbar mit unserem grundrechtlich geschiitzten
Eigentumsrecht und dem Recht auf Berufs- und Gewerbe-
freiheit. Jedenfalls aber ist ein solcher Eingriff ohne Gewadhrung
einer Entschadigung fur die entzogenen Rechte und entspre-
chender Vermégenswerte nach unserer Auffassung verfassungs-
widrig. E.ON hat entsprechend Mitte November 2011 eine
Verfassungsbeschwerde bei dem zustandigen Bundesverfas-
sungsgericht in Karlsruhe gegen die 13. AtG-Novelle eingereicht.
Die Kernbrennstoffsteuer bleibt nach der Riicknahme der
Laufzeitverlangerung in ihrer spezifischen Hohe erhalten. Bereits
in Verbindung mit der Laufzeitverlangerung hielt E.ON die
Kernbrennstoffsteuer aus verfassungs- und europarechtlichen
Griinden fiir rechtswidrig. Die Beibehaltung der Steuer bei
deutlich reduzierten Laufzeiten wirft zusatzliche Rechtspro-
bleme auf. Daher geht E.ON gegen die Steuer auf3ergerichtlich
und gerichtlich vor. Die bereits eingeleiteten Verfahren betreffen
die KKW Gundremmingen B und C, Grohnde, Grafenrheinfeld,
Emsland, Brokdorf und Isar 2. Abschliefiende gerichtliche Ent-
scheidungen erfolgen zu einem spateren Zeitpunkt.
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Die Bundesregierung hat, wie im Koalitionsvertrag vereinbart,
das Gorleben-Moratorium 2010 aufgehoben und die Erkundung
des Standortes - wenn auch unter (nachtraglich festgelegten)
Einschréankungen - ab Oktober 2010 fortgesetzt. Ende 2012
hat der Bundesumweltminister den vorldufigen Erkundungs-
stopp angekiindigt. Das BMU hatte 2012 begonnen, in einer
Arbeitsgruppe unter Beteiligung der Bundesldnder eine gesetz-
liche Regelung zu erarbeiten, die das weitere Verfahren
beziiglich der Endlagersuche regelt. Allerdings erscheint ein
zeitnaher Konsens zwischen BMU und der Opposition ange-
sichts der Medienverlautbarungen verschiedener politischer
Akteure Ende 2012 und Anfang 2013 eher unwahrscheinlich,
sodass eine zeitnahe Verabschiedung des Gesetzesvorhabens
ungewiss geworden ist. Das BMU hat fiir den Zeitraum nach
der Wahl in Niedersachsen angekiindigt, einen neuen Einigungs-
versuch zu starten. Mit dem vorliegenden ersten Gesetzent-
wurf sollen ,die einzelnen Verfahrensschritte fiir die Suche und
Festlegung eines Standortes fiir den sicheren Verbleib der
Warme entwickelnden radioaktiven Abfélle festgelegt” werden.
In dem Entwurf ist Gorleben als méglicher Standort erwdhnt

- die Rolle Gorlebens in dem geplanten Endlagersuchverfahren
erscheint aber noch nicht abschlieflend geklart. Seit der
Aktualisierung des ersten Gesetzentwurfes findet sich in den
Entwiirfen auch ein Passus zur Anderung des § 21b AtG,
welcher die Kosten fiir ,die Durchfiihrung eines Standortaus-
wahlverfahrens nach dem Standortauswahlgesetz” als bei-
tragsfahigen notwendigen Aufwand ansieht, der von den Ablie-
ferungspflichtigen zu tragen ist. Nach richtiger, wenngleich
nicht unbestrittener Auffassung ist eine derartige Kosteniiber-
walzung nicht verfassungsgemafs, solange sich Gorleben
nicht als ungeeignet erwiesen hat. Dies gilt auch fiir sogenannte
Jreine Offenhaltungskosten”. Hiermit sind Kosten gemeint,
die bei einer reinen Offenhaltung von Gorleben anfallen, ohne
dass in Gorleben erkundet wird.

Die EU-Kommission hat Anfang Oktober einen Bericht zu
Stresstests in europdischen Kernkraftwerken vorgelegt. Diese
Untersuchungen haben in erster Linie gezeigt, dass die Kern-
kraftwerke von E.ON (sowohl die im vergangenen Jahr abge-
schalteten als auch die betriebenen) bei allen unterstellten
Szenarien Uber grofie Sicherheitsreserven verfligen - insbe-
sondere die deutschen Anlagen. Diese Sicherheitsreserven
gehen sogar Uiber die in Gesetzen, Genehmigungen und Regel-
werken festgelegten Mindestanforderungen weit hinaus.
Das gilt auch fur Ereignisse wie Hochwasser und Erdbeben.

Die Européische Richtlinie zur Energieeffizienz ist im Dezem-
ber 2012 in Kraft getreten. Sie enthélt unter anderem eine
Verpflichtung aller Energieverteiler oder aller Energieeinzel-
handelsunternehmen, in den Jahren 2014 bis 2020 jahrliche
Energieeinsparungen von 1,5 Prozent ihres Energieabsatzes bei
ihren Kunden zu erzielen. Diese Regelung kann allerdings
von den europdischen Ladndern durch alternative Mafinahmen
ersetzt werden, mit denen ein vergleichbarer Effekt erzielt
wird. Da diese Flexibilitdt auch bei anderen Mafinahmen gege-
ben ist, kommt der Umsetzung der Richtlinie in nationales
Recht eine besondere Bedeutung zu, durch die in unseren regio-
nalen Einheiten Risiken entstehen kdnnen. Die Umsetzung

in nationales Recht muss bis Juni 2014 erfolgt sein. In der Ten-
denz ist allerdings absehbar, dass die Effizienzbemiihungen
die Energiemarkte beeinflussen werden und damit potenzielle
Absatzrisiken fir E.ON entstehen kdnnen.

Im Zuge der Diskussion um die Erreichung der langfristigen
europdischen Klimaschutzziele im Jahr 2050 wird auch iber
eine Anpassung der europdischen Gesetzgebung zum Emissi-
onshandel diskutiert. Damit soll die Zahl der in der ndchsten
Handelsphase bis 2020 im Europdischen Emissionshandelssys-
tem zur Verfligung stehenden CO,-Emissionsrechte gekiirzt
werden. Man erhofft sich durch eine Kiirzung der Mengen der
Emissionsrechte hdhere CO,-Preise und damit zusatzliche
Anreize fur Investitionen in klimaschonendere Anlagen. Risiken
fiir das aktuelle fossile Erzeugungsportfolio von E.ON in der EU
aus eventuell hoheren CO,-Preisen lassen sich erst bei genauerer
Kenntnis der noch zu beschlieflenden Mafinahmen ableiten.

Im Strombereich wurde Mitte Juni vom Verband der Europa-
ischen Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E der Vorschlag
fiir europdische Regeln zum Netzanschluss von Erzeugungs-
anlagen finalisiert. Der Netzkodex legt die EU-weiten techni-
schen Minimalanforderungen an Erzeugungsanlagen fur den
Anschluss an das Verteil- und Ubertragungsnetz fest. Der



Netzkodex kann erhchte Anforderungen an Neubauprojekte
nach Durchfiihrung einer Kosten-Nutzen-Analyse bei Bestands-
anlagen im Kraftwerksbereich stellen. Die europdische Regu-
lierungsbehdrde ACER hat den von ENTSO-E entwickelten Netz-
kodex unter Vorgabe einiger Nacharbeiten freigegeben. Diese
miissen abgeschlossen werden, bevor dann der Komitologie-
prozess initiiert wird, mit dem die Regelung direkt rechtlich
verbindlich wird. Ein Inkrafttreten wird von der EU-Kommission
flr 2014 erwartet.

Sechs Regionalversorgungsunternehmen wurden 2008 neu
strukturiert. Dabei wurde der Netzbetrieb in die Regional-
versorgungsunternehmen reintegriert, sodass die Regional-
versorgungsunternehmen als Netzbetreiber fungieren.
Gleichzeitig wurden die Erzeugungs- und Vertriebsaktivitaten
in Tochtergesellschaften ausgelagert, wobei die Vertriebs-
gesellschaften zentral gesteuert werden. Die Regulierungs-
behorde sieht in Vertriebsbeteiligungen von Netzbetreibern
einen Verstof3 gegen die Entflechtungsvorschriften. Die Bundes-
netzagentur (BNetzA) hatte daher Ende 2009 gegen alle E.ON
Energie-Regionalversorgungsunternehmen mit neuer Regional-
struktur sowie E.ON Energie ein formliches Verfahren wegen
vermeintlicher Nichteinhaltung von Entflechtungsbestimmun-
gen eingeleitet. Die Behdrde fiihrt das Verfahren gegen die
E.ON Bayern AG und die E.ON Energie AG als Musterverfahren;
die Ubrigen Verfahren gegen die anderen Regionalversorgungs-
unternehmen ruhen. Am 19. Mai 2011 fand bei der BNetzA im
Musterverfahren eine mindliche Verhandlung statt. Die E.ON
Bayern AG und die E.ON Energie AG haben in mehreren Stel-
lungnahmen ihren Rechtsstandpunkt ausfihrlich erldutert. Die
BNetzA hat mit Datum vom 3. Februar 2012 gegen beide
Unternehmen Untersagungsverfligungen erlassen, gegen die
von beiden Unternehmen Beschwerde zum OLG Diisseldorf
eingelegt wurde. Im Zusammenhang mit den ohnehin vorge-
sehenen gesellschaftsrechtlichen StrukturmafSnahmen bei
den Regionalversorgungsunternehmen, insbesondere Abgabe
aller Vertriebsaktivitaten, wurden die Beschwerden im Einver-
nehmen mit der BNetzA und dem OLG Diisseldorf nicht begriin-
det, um die weitere Entwicklung abzuwarten. Sofern die
Regionalversorger zukiinftig liber keine vertrieblichen Betei-
ligungen mehr verfiigen, hat die BNetzA ihre Zustimmung
zur endgtiltigen Beendigung des Beschwerdeverfahrens in
Aussicht gestellt.
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Die deutschen E.ON-Strom- und -Gasnetzbetreiber befinden
sich derzeit in der regulatorischen Kostenprifung fur die

ab 2013 beziehungsweise 2014 beginnende zweite Anreizre-
gulierungsperiode. Die Verwaltungsverfahren sind in beiden
Fallen noch nicht beendet. Ob das bisherige Erlésobergrenzen-
niveau gehalten werden kann, lasst sich abschliefiend noch
nicht beurteilen.

Kapazitdtsmarkte werden eine wichtige Rolle fiir den E.ON-
Konzern im Bereich der Strommarkte spielen. Es gibt bereits
Kapazitatsméarkte in Russland, Spanien und Schweden (nur
Leistungsreserve). Entsprechende politische Entscheidungen
fir die Einfiihrung solcher Markte in Frankreich und Italien
sind bereits getroffen worden und ein dahin gehender Regie-
rungsvorschlag in Grof3britannien wird gegenwartig diskutiert.
Auch in Deutschland und Belgien wird dieses Thema diskutiert.
Hieraus ergeben sich fiir E.ON Risiken beziiglich der System-
ausgestaltung. Insbesondere bei einer Fokussierung auf spe-
zifische Technologien oder bei Nichtberticksichtigung von
Bestandsanlagen konnte E.ON einem Wettbewerbsnachteil
ausgesetzt sein.

Mit dem Ziel geeigneter Investitionsanreize flir eine CO,-arme
Erzeugung und einer Gewahrleistung der Versorgungssicher-
heit setzt die britische Regierung zurzeit Reformen im britischen
Gro3handelsmarkt um. Eine Einspeisevergtitung soll die Erl6s-
sicherheit fiir neue Kernkraftwerke, Erneuerbare Energien und
Kraftwerke mit ,Carbon Capture and Storage (CCS)” erhéhen.
Zur Gewabhrleistung der Versorgungssicherheit wird ein Kapa-
zitdtsmechanismus eingefiihrt, der flexible Erzeugung for-
dern soll. Eine Emissionsobergrenze (Emission Performance
Standard) fur neue fossile Kraftwerke soll den Bau neuer
Kohlekraftwerke ohne CCS-Technologie verhindern. Es wird
erwartet, dass die Vorschlage 2013 in ein entsprechendes
Gesetz einflieBen und die geplanten Mafinahmen gegen Ende
2014 vollstéandig umgesetzt werden. Diese Reformen kdnnen
Auswirkungen auf E.ONs Aktivitdten im Erzeugungsbereich in
Grof3britannien haben.
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Risikobericht

Das Ende 2012 novellierte EnWG implementiert zusatzliche
regulatorische Einschréankungen auch fur den Kraftwerksbereich
in Deutschland (insbesondere Stilllegungsbeschrankungen
sowie Besicherungsvorgaben systemrelevanter Kraftwerke).
Diese konnen in Abhangigkeit von ihrer konkreten Umsetzung
auch Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit von E.ONs
Erzeugungsanlagen haben.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Wirtschafts- und Finanz-
krise in vielen EU-Mitgliedstaaten sind zunehmend politische
und regulatorische Interventionen in Form von zusétzlichen
Steuern, Preismoratorien und Anderungen in den Férdersyste-
men von Erneuerbaren Energien sichtbar, die ein Risiko fur
E.ONs Aktivitdten in diesen Landern darstellen kdnnen. Insbe-
sondere die Refinanzierungssituation vieler europaischer
Staaten kann sich unmittelbar auf die im E.ON-Konzern bewer-
tungsrelevanten Kapitalkosten auswirken. Beispiele hierfir
sind neue Energiesteuern in Spanien und sogenannte Robin-
Hood-Steuern wie in Italien und Ungarn.

Reputationsrisiken

Ereignisse und Diskussionen beziiglich der Kernkraft oder
Energiepreisdebatten beeinflussen die Reputation aller grofen
Energieversorgungsunternehmen. Dies ist insbesondere in
Deutschland der Fall, wo E.ON, im Vergleich mit anderen Mark-
ten, weniger gute Markenwerte hat. E.ON ist in Deutschland
als grofies DAX-Unternehmen besonders exponiert und wird bei
offentlichen Diskussionen zu kritischen Themen der Energie-
politik stets genannt.

Klare Botschaften, Offenheit fiir den Dialog und Ansprache
unserer wichtigsten Stakeholder sind Grundlage, um Glaub-
wirdigkeit zu gewinnen und Offenheit fur die eigenen Posi-
tionen zu schaffen. Ein Beitrag dazu ist unser 2011 neu
gestarteter Stakeholder-Management-Prozess. Wichtig sind uns
konsistente Botschaften gegeniiber unseren Stakeholdern,
aber auch ein verstéarkter Dialog und gute Beziehungen zu

wichtigen Interessengruppen. E.ON beriicksichtigt Umwelt-
aspekte, soziale Aspekte und Themen der verantwortlichen
Unternehmensfiihrung. Damit unterstiitzen wir unsere Inter-
aktion mit Interessengruppen (inklusive Investoren), geschéft-
liche Entscheidungen und unsere Aufiendarstellung. Ziel ist es,
Reputationsrisiken zu minimieren und gesellschaftliche Akzep-
tanz zu erhalten, damit wir unser Geschaft weiterhin erfolg-
reich fiihren kdnnen.

IT-Risiken

Die operative und strategische Steuerung unseres Konzerns ist
mafigeblich abhadngig von einer komplexen Informations-
technologie. Im Jahr 2011 wurde die IT-Infrastruktur an externe
Dienstleister ausgelagert. Im IT-Bereich bestehen Risiken
unter anderem durch unberechtigten Datenzugriff, Datenmiss-
brauch und Datenverlust.

Beurteilung der Risikosituation durch die
Unternehmensleitung

Am Jahresende 2012 hat sich die Risikolage des E.ON-Konzerns
im operativen Geschaft gegentiber dem Ende des dritten
Quartals 2012 nicht verandert. Zu der positiven Veranderung
gegeniiber dem Jahresende 2011 haben insbesondere die
erzielten Ergebnisse in den Verhandlungen (ber die Gasbezugs-
vertrége beigetragen. In Zukunft kénnen sich politische und
regulatorische Eingriffe, der zunehmende Wettbewerb auf dem
Gasmarkt und die damit einhergehende Entwicklung der
Mengen und Preise sowie eventuelle Verzégerungen bei Neu-
bauvorhaben im Strom- oder Gasbereich nachteilig auf die
Ertragslage auswirken. Aus heutiger Sicht sind fir die Zukunft
jedoch keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Kon-
zerns oder einzelner Segmente gefdhrden kdnnten.



Chancenbericht

Die Fuihrungsgesellschaften im In- und Ausland sowie die Fach-
bereiche der E.ON SE berichten im Rahmen eines Bottom-up-
Ansatzes halbjahrlich zum Ende des zweiten und vierten
Quartals auf Basis einer Konzernrichtlinie ihre Chancen, sofern
die zugrunde liegenden Sachverhalte hinreichend konkreti-
sierbar und wesentlich erscheinen. Wesentliche Chancen sind
durch Sachverhalte gekennzeichnet, die eine signifikante posi-
tive Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
der Gesellschaften beziehungsweise Segmente haben kdnnen.

Hinsichtlich der Rahmenbedingungen ergeben sich Chancen
bei der regulatorischen Entwicklung. AufSerdem kann sich die
Entwicklung des Markts positiv auf E.ON auswirken. Einfluss-
faktoren sind unter anderem die Preisentwicklung auf den Grof3-
handelsmarkten und im Einzelhandel sowie die steigende
Wechselbereitschaft der Kunden.

Als erster Schritt auf dem Weg zu einer langfristigen europ&-
ischen Energiestrategie soll der europdische Energiebinnen-
markt bis 2014 vollendet werden. Dennoch verfolgen viele
Mitgliedstaaten oft eine nationale Agenda, die zum Teil nicht
mit den europdischen Zielvorgaben vereinbar ist. Ein Beispiel
dafir ist die unterschiedliche Herangehensweise beim Thema
Kapazitatsmarkte. Wir sind der Auffassung, dass sich zurzeit
neben der europdischen Marktintegration auch parallel stark
national orientierte Markte entwickeln. Dies kdnnte zu einer
Situation fiihren, in der E.ON als européisch agierendes Unter-
nehmen seine Chancen in einem regulatorisch fragmentierten
Umfeld suchen muss.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ergeben sich fir
E.ON Chancen in Verbindung mit einer fiir uns positiven Ent-
wicklung der Wahrungskurse und Marktpreise fir die Commo-
dities Strom, Gas, Kohle, Ol und CO,. Durch ungewdhnlich kalte
Wetterperioden - sehr niedrige Durchschnittstemperaturen
beziehungsweise Temperaturspitzen - in den Herbst- und Win-
termonaten kdnnen sich fur E.ON im Absatzbereich flir Strom
und Gas aufgrund einer héheren Nachfrage Chancen ergeben.
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Durch den seit Anfang 2008 konzernweit gebiindelten Handel
nutzen wir die Chancen des voranschreitenden Zusammen-
wachsens des europdischen Strom- und Gasmarkts sowie der
bereits heute weltweiten Commodity-Markte. Zum Beispiel
konnen sich mit Blick auf die Marktentwicklungen in Grof3-
britannien und Kontinentaleuropa durch den Handel an euro-
pdischen Gashandelspunkten zusatzliche Absatz- und Ein-
kaufspotenziale ergeben.

Dariiber hinaus kénnen Chancen durch eine fortlaufende Opti-
mierung von Transport- und Speicherrechten im Gasbereich
sowie der Verfligbarkeit und Ausnutzung unserer Anlagen im
Strom- oder Gasbereich - durch beschleunigtes Projektmanage-
ment beziehungsweise verkirzte Stillstandszeiten - realisiert
werden.

Uber die kommenden Jahre hinweg werden wir unser Geschéfts-
portfolio im Sinne unserer Strategie ,cleaner & better energy”
umbauen. Die Entwicklungsschwerpunkte liegen dabei auf dem
Ausbau unserer Aktivitdten in den Bereichen Erneuerbare
Energien, Erzeugung auf3erhalb Europas und dezentrale Energie-
|6sungen. Neben den erfolgreichen Geschaften mit Windparks
in Nordamerika und Grof3kraftwerken in Russland erschlieflen
wir Brasilien und die Tirkei als ndchste Wachstumsmarkte.
Im Rahmen des Joint Ventures mit dem brasilianischen Unter-
nehmen MPX wird der Aufbau von 11.000 MW Erzeugungs-
kapazitat geplant. Gemeinsam mit unserem tiirkischen Partner,
der Sabanci-Gruppe, wollen wir bis 2020 eine Erzeugungska-
pazitdt von insgesamt bis zu 8.000 MW und damit einen Anteil
von mindestens 10 Prozent im tiirkischen Strommarkt errei-
chen. In allen Bereichen sehen wir groRe Marktchancen und
kdnnen von unseren Kompetenzen profitieren.
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Internes Kontrollsystem zum Konzernrechnungslegungsprozess

Angaben nach §§ 289 Abs. 5 beziehungsweise 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB zum internen Kontrollsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Allgemeine Grundlagen

Der E.ON-Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315a
Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der
IFRS und der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt, die
bis zum Ende der Berichtsperiode von der Europdischen
Kommission fiir die Anwendung in der EU tlbernommen wur-
den und zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwenden sind
(siehe Textziffer 1im Anhang). Berichtspflichtige Segmente
im Sinne der International Financial Reporting Standards
(IFRS) sind unsere globalen und teilweise unsere regionalen
Einheiten.

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des am 29. Mai
2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG), der SE-Verordnung in Verbindung mit dem Aktien-
gesetz und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

E.ON erstellt einen zusammengefassten Lagebericht, der
sowohl fiir den E.ON-Konzern als auch fiir die E.ON SE gilt.

Organisation der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wird im E.ON-Konzern in einem mehr-
stufigen Prozess mithilfe einer einheitlichen SAP-Konsolidie-
rungssoftware erstellt. Die von einzelnen Flihrungsgesellschaf-
ten vorkonsolidierten und vom jeweiligen Abschlusspriifer
gepriiften Abschliisse werden bei der E.ON SE zum Konzern-
abschluss zusammengefasst. Hierbei liegt die Verantwortung
fuir die Betreuung und Unterstiitzung hinsichtlich des Konsoli-
dierungssystems, fiir den konzerneinheitlichen Kontenrahmen
und fir die Durchfiihrung der zentralen Konsolidierungsmaf-
nahmen bei der E.ON SE. Einzelne Prozesse, die indirekten
Einfluss auf die Rechnungslegung haben - wie zum Beispiel
die Personalverwaltung -, sind bei einigen Einheiten bei
internen Dienstleistern (Shared Service Centern) konzentriert.
Dariiber hinaus haben wir Ende 2012 ein Center of Competence
Konsolidierung an einem Standort in Deutschland und ein Busi-
ness Service Center in Ruménien in Betrieb genommen.

Fur die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
gilt eine einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung und Bericht-
erstattung fir die Konzernjahres- und -quartalsabschlisse.
Diese umfasst eine Beschreibung der allgemeinen Konsolidie-
rungsprozesse des E.ON-Konzerns sowie die anzuwendenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze in Ubereinstimmung
mit IFRS. Hier werden auch fiir unser Unternehmen typische

Rechnungslegungsvorschriften - wie zum Beispiel zu den
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich und zur
Behandlung regulatorischer Verpflichtungen - erlautert.
Darliber hinaus gilt ein verbindlicher Abschlussterminkalender.

Weitere Informationen mit Relevanz fir die Rechnungslegung
und Abschlusserstellung werden im Rahmen der Abschluss-
prozesse qualitativ und quantitativ zusammengetragen. Dar-
Uiber hinaus werden relevante Informationen regelmafig in
festgelegten Prozessen mit allen relevanten Fachbereichen
diskutiert und zur Sicherstellung der Vollstdndigkeit im Rah-
men der Qualitdtssicherung erfasst.

Der Jahresabschluss der E.ON SE wird ebenfalls mithilfe einer
SAP-Software erstellt. Die laufende Buchhaltung und die
Erstellung des Jahresabschlusses sind in funktionale Prozess-
schritte gegliedert. In alle Prozesse sind entweder automa-
tisierte oder manuelle Kontrollen integriert. Die organisato-
rischen Regelungen stellen sicher, dass alle Geschaftsvorfélle
und die Jahresabschlusserstellung vollstdndig, zeitnah, richtig
und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert
werden. Unter Beriicksichtigung erforderlicher IFRS-Anpassungs-
buchungen werden die relevanten Daten aus dem Einzelab-
schluss der E.ON SE mit SAP-gestiitzter Ubertragungstechnik
in das Konzern-Konsolidierungssystem libergeben.

Die nachfolgenden Erlduterungen zum internen Kontrollsystem
und zu den allgemeinen IT-Kontrollen gelten gleichermafien
fir den Konzern- wie fiir den Einzelabschluss.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
Interne Kontrollen sind bei E.ON integraler Bestandteil der
Rechnungslegungsprozesse. In einem konzernweit einheitlichen
Rahmenwerk - Internal_Controls@E.ON - haben wir Doku-
mentationsanforderungen und Verfahren fiir den Prozess der
Finanzberichterstattung definiert. Dies umfasst den Geltungs-
bereich, Dokumentations- und Bewertungsstandards, einen
Katalog der IKS-Prinzipien, einen Risikokatalog (generisches
Modell), die Testaktivitaten der internen Revision und den
abschlielenden Freizeichnungsprozess. Die Einhaltung dieser
Regelungen soll wesentliche Falschdarstellungen im Konzern-
abschluss, im zusammengefassten Lagebericht und in den
Zwischenberichten aufgrund von Fehlern oder Betrug mit hin-
reichender Sicherheit verhindern.



COSO-Modell

Unser internes Kontrollsystem basiert auf dem weltweit aner-
kannten COSO-Modell (COSO: The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Der zentrale Risiko-
katalog (generisches Modell), in den unternehmens- und
branchenspezifische Aspekte eingeflossen sind, definiert mog-
liche Risiken fir die Rechnungslegung (Finanzberichterstat-
tung) in den betrieblichen Funktionsbereichen und dient damit
als Checkliste und Orientierungshilfe bei der Dokumentation.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems
ist der Katalog der IKS-Prinzipien, welcher als Grundlage fiir
ein funktionierendes internes Kontrollsystem dient. Dieser Kata-
log umfasst libergeordnete Kontrollen zur Abdeckung von
potenziellen Risiken in verschiedenen Themenkomplexen und
Prozessen, wie zum Beispiel Finanzpublizitat, Corporate
Responsibility, Betrug, Kommunikationsprozess, Planung und
Budgetierung, Investitionscontrolling und interne Revision.

Zentrales Dokumentationssystem

Die Gesellschaften im Geltungsbereich nutzen ein zentrales
Dokumentationssystem, um die wesentlichen Kontrollen zu
dokumentieren. In diesem System sind der Geltungsbereich,
detaillierte Dokumentationsanforderungen, Vorgaben fur die
Durchfiihrung der Bewertung durch die Verantwortlichen
und der finale Freizeichnungsprozess definiert.

Geltungsbereich

In einem jahrlich durchgefiihrten mehrstufigen Prozess wird
anhand von qualitativen Kriterien und quantitativen Wesent-
lichkeitsaspekten festgelegt, welche Konzerngesellschaften
Prozesse und Kontrollen der Finanzberichterstattung entspre-
chend dokumentieren und bewerten miissen. Die Auswahl
basiert auf vorher festgelegten Positionen der Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung beziehungsweise Anhangan-
gaben einer Gesellschaft aus dem Vorjahres-Konzernabschluss.

Bewertung

Nachdem die Prozesse und Kontrollen in den Gesellschaften
dokumentiert wurden, miissen die Verantwortlichen jahrlich eine
Bewertung des Designs und der operativen Effektivitat der Pro-

zesse inklusive der prozessinhdrenten Kontrollen durchfiihren.

Testen durch die interne Revision

Das Management einer Gesellschaft stiitzt sich neben der
Bewertung der Prozessverantwortlichen in einer Gesellschaft
auf die Uberwachung des internen Kontrollsystems durch
die interne Revision, die ein wesentlicher Bestandteil des Pro-
zesses ist. Sie priift im Rahmen einer risikoorientierten
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Priifungsplanung das interne Kontrollsystem des Konzerns
und identifiziert gegebenenfalls Schwachstellen. Auf Basis
der eigenen Bewertung und der Priifungsfeststellungen
fihrt das lokale Management die finale Freizeichnung durch.

Nach einer Vorbewertung der Prozesse und Kontrollen durch
die Verantwortlichen und die interne Revision erfolgt in den
globalen und regionalen Einheiten ein zweiter, qualitdtssichern-
der Bewertungsprozess durch eigene Gremien oder durch
die direkte Einbeziehung des Managements, bevor eine finale
Meldung an die E.ON SE erfolgt.

Freizeichnungsprozess

Der interne Beurteilungsprozess schliefit mit einer formalen
schriftlichen Wirksamkeitsbestatigung (Freizeichnung). Der
Freizeichnungsprozess wird auf allen Ebenen des Konzerns
durchgefiihrt, bevor er von Verantwortlichen der Einheiten
und final durch die E.ON SE durchgefiihrt wird. Somit sind alle
Hierarchieebenen des Konzerns formal einbezogen. Die finale
Freizeichnung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
der Finanzberichterstattung der E.ON SE wird durch den
Vorstandsvorsitzenden und den Finanzvorstand der E.ON SE
durchgefiihrt.

Der Prufungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats der
E.ON SE wird regelmasig durch die interne Revision Uiber das
interne Kontrollsystem der Finanzberichterstattung und gege-
benenfalls tber identifizierte wesentliche Schwachstellen in den
zugrunde liegenden Prozessen im E.ON-Konzern informiert.

Allgemeine IT-Kontrollen

Die Wirksamkeit der automatisierten Kontrollen in den Stan-
dardsystemen der Finanzbuchhaltung und den wesentlichen
zusatzlichen Applikationen héngt mafigeblich von einem ord-
nungsgemafien IT-Betrieb ab. Dementsprechend sind in unse-
rem Dokumentationssystem Kontrollen fiir den IT-Bereich
hinterlegt. Diese Kontrollen beziehen sich im Wesentlichen auf
die Sicherstellung der IT-technischen Zugriffsbeschrankung
von Systemen und Programmen, die Sicherung des operativen
IT-Tagesbetriebs (zum Beispiel Notfalleingriffe) sowie auf
die Programmanderungsverfahren. Dariliber hinaus wird das
zentrale Konsolidierungssystem bei der E.ON SE gepflegt.
Ferner werden im E.ON-Konzern tbergreifend IT-Dienstleistun-
gen fiir die Mehrheit der Einheiten von unserer Konzern-
gesellschaft E.ON IT und externen Dienstleistern erbracht.
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 2.001.000.000,00 € und ist eingeteilt
in 2.001.000.000 Stiick auf den Namen lautende Stiickaktien
(Aktien ohne Nennbetrag). Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte
und eine Stimme in der Hauptversammlung.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Soweit Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
bezuschusste Mitarbeiteraktien erworben haben, unterliegen
diese einer Sperrfrist, die am Tag der Einbuchung der Aktien
beginnt und jeweils am 31. Dezember des (iberndchsten Kalen-
derjahres endet. Vor Ablauf dieser Sperrfrist diirfen die so tiber-
tragenen Aktien von den Mitarbeitern grundsatzlich nicht
verdufiert werden.

Daruber hinaus stehen der Gesellschaft nach § 71b des Aktien-
gesetzes keine Rechte aus eigenen Aktien und damit auch
keine Stimmrechte zu.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und Anderungen der Satzung
Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach der Satzung der
Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestimmung
der Anzahl der Mitglieder, ihre Bestellung und Abberufung
erfolgen durch den Aufsichtsrat.

Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf héchstens
finf Jahre; eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils flir hochstens flinf Jahre, ist zuldssig. Werden
mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann
der Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat

in dringenden Féllen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten
das Mitglied zu bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden
des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt
(vergleiche im Einzelnen §§ 84, 85 des Aktiengesetzes).

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit Mehrheit
der abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst, falls nicht zwin-
gende Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes
bestimmen. Fir Satzungsanderungen bedarf es, soweit nicht

zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vor-
schreiben, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen beziehungsweise sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Satzungséanderungen zu
beschlieen, die nur die Fassung betreffen (§ 10. Abs. 7 der
Satzung der Gesellschaft). Er ist ferner erméchtigt, die Fas-
sung des § 3 der Satzung bei Ausnutzung des genehmigten
oder bedingten Kapitals anzupassen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom
3. Mai 2012 bis zum 2. Mai 2017 ermdchtigt, eigene Aktien zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
e Uber die Borse,

e mittels eines an alle Aktionéare gerichteten &6ffentlichen
Angebots beziehungsweise einer 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe eines Angebots,

e mittels eines 6ffentlichen Angebots beziehungsweise
einer &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Ange-
bots auf Tausch von liquiden Aktien, die zum Handel
an einem organisierten Markt im Sinne des Wertpapier-
erwerbs- und -libernahmegesetzes zugelassen sind,
gegen Aktien der Gesellschaft oder

e durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen
oder einer Kombination aus beiden).



Die Erméchtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen
oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder der Kon-
zernunternehmen ausgetibt werden.

Der Vorstand ist dartiber hinaus erméachtigt, Aktien der Gesell-

schaft, die aufgrund der vorab beschriebenen Erméachtigung

und/oder aufgrund vorangegangener Hauptversammlungs-

ermdchtigungen erworben werden beziehungsweise wurden,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats - neben der Verduerung

Uiber die Borse oder durch Angebot mit Bezugsrecht an alle

Aktiondre - unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre

wie folgt zu verwenden:

e VerduBerung gegen Barleistung

e VerduBerung gegen Sachleistung

e Erfillung der Rechte von Glaubigern von durch die Gesell-
schaft oder ihre Konzerngesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten
beziehungsweise Wandlungspflichten

e Erwerbsangebot an und Ubertragung auf Personen, die
in einem Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilbetrégen, einzeln oder gemeinsam durch die
Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen oder von
Dritten fir Rechnung der Gesellschaft oder der Konzernunter-
nehmen ausgelibt werden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, eigene Aktien einzuzie-
hen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tber die Griinde
und den Zweck des Erwerbs eigener Aktien, Uber die Zahl der
erworbenen Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals, tiber deren Anteil am Grundkapital sowie tiber
den Gegenwert der Aktien jeweils unterrichten.

Der Vorstand wurde geméaf3 Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2012 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 2. Mai 2017 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 460 Mio € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss
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Sacheinlagen mit der Moglichkeit der Bezugsrechtsbeschran-
kung der Aktionare zu erhohen, jedoch hochstens bis zu dem
Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen beziehungsweise
deren Hohe im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwand-
lung der E.ON AG in eine Européische Gesellschaft (SE) gemaf3
Umwandlungsplan vom 6. M&rz 2012 das genehmigte Kapital
gemaf § 3 der Satzung der E.ON AG noch vorhanden ist
(genehmigtes Kapital gemaf §§ 202 ff. AktG). Der Vorstand
ist - mit Zustimmung des Aufsichtsrats - erméchtigt, Gber
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden.

Auf der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 wurde eine bis
zum 2. Mai 2017 befristete bedingte Kapitalerhchung des
Grundkapitals - mit der Moglichkeit, das Bezugsrecht auszu-
schlieflen - von 175 Mio € beschlossen. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise die zur
Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von
der E.ON SE oder einer Konzerngesellschaft der E.ON SE im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben beziehungsweise garantiert
werden, von ihren Options- beziehungsweise Wandlungs-
rechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung ver-
pflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfillen, soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Diese bedingte Kapitalerhohung gilt jedoch
hdchstens bis zu dem Betrag und der Anzahl von Aktien, in
dessen beziehungsweise deren Héhe im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Umwandlung der E.ON AG in eine Europa-
ische Gesellschaft (SE) gemaR Umwandlungsplan vom 6. Méarz
2012 die bedingte Kapitalerhohung gemaf § 3 der Satzung
der E.ON AG noch nicht durchgefiihrt ist. Das bedingte Kapital
wurde nicht in Anspruch genommen.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Aus der Ministererlaubnis des deutschen Bundesministers
flr Wirtschaft und Technologie vom 5. Juli beziehungsweise
18. September 2002 zu den Zusammenschlussvorhaben E.ON/
Gelsenberg und E.ON/Bergemann ergibt sich folgende Auf-
lage: E.ON hat auf Verlangen des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft und Technologie sdmtliche von ihr oder von verbun-
denen Unternehmen gehaltenen Aktien der Ruhrgas AG an
einen Dritten zu veradufiern, wenn ein anderes Unternehmen
eine Stimmrechts- oder Kapitalmehrheit an E.ON erwirbt und
der Erwerber begriindeten Anlass zur Besorgnis gibt, dass
energiepolitische Interessen der Bundesrepublik Deutschland
beeintrachtigt werden. Der Erwerber der Ruhrgas-Aktien
bedarf der Einwilligung des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Technologie; sie darf nur versagt werden, wenn der
Erwerber begriindeten Anlass zur Besorgnis gibt, dass energie-
politische Interessen der Bundesrepublik Deutschland beein-
tréchtigt werden. Diese Verpflichtung gilt fiir einen Zeitraum
von zehn Jahren nach Vollzug der Zusammenschlisse.

Das seit 2007 neu aufgenommene Fremdkapital enthélt in der
Regel eine Change-of-Control-Klausel, die ein Kiindigungs-
recht des Glaubigers vorsieht. Dies betrifft unter anderem
Anleihen, die von der E.ON International Finance B.V. unter

Garantie der E.ON SE begeben wurden, von der E.ON SE bege-
bene Schuldscheindarlehen sowie weitere Instrumente wie
zum Beispiel Kreditvertrage. Die Einrdumung des Change-of-
Control-Rechtes fiir Glaubiger hat sich als Teil guter Corporate
Governance zum Marktstandard entwickelt. Weitere Informa-
tionen zu Finanzverbindlichkeiten finden Sie im zusammen-
gefassten Lagebericht im Kapitel Finanzlage und in der Text-
ziffer 26 des Anhangs.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Die Mitglieder des Vorstands haben im Fall des vorzeitigen
Verlusts der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwech-
sels einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zahlung von
Abgeltungs- und Abfindungsleistungen (vergleiche die aus-
fuhrliche Darstellung im Vergiitungsbericht).

Im Falle eines Kontrollwechsels erfolgt ferner eine vorzeitige
Abrechnung von Performance-Rechten im Rahmen des E.ON
Share Performance Plans.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a HGB

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der

E.ON SE gemaf3 § 161 des Aktiengesetzes zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” (Fassung vom
15. Mai 2012) mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 4.2.3
Abs. 3 Satz 3 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)
entsprochen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren weiter, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(Fassung vom 26. Mai 2010) seit Abgabe der letzten Erklarung
am 12. Dezember 2011 bis zur Aktualisierung der Entsprechens-
erkldrung am 13. Mérz 2012 mit Ausnahme der Empfehlung in
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 DCGK und seither zuséatzlich mit
Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 3 DCGK
entsprochen wurde.

Zur Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3
Satz 3 DCGK: Gemaf Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 3 DCGK soll bei der
Vergiitung des Vorstands eine nachtrégliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Marz 2012 entschie-
den, in den Bedingungen der 2011 ausgegebenen sechsten
Tranche des E.ON Share Performance Plans den Zuschlag auf
die durchschnittlichen gewichteten jahrlichen Kapitalkosten
(WACC) abzusenken. Der Hintergrund fiir diese Anderung ist,
dass sich die ldngerfristige Renditeerwartung des Konzerns
infolge des von der Bundesregierung beschlossenen Kernener-
gieausstiegs und sonstiger regulatorischer Eingriffe sowie
aufgrund einer nachhaltigen Verschlechterung der allgemeinen
Rahmenbedingungen deutlich vermindert hat im Vergleich
zu der Erwartung, von der der Aufsichtsrat bei der Beschluss-
fassung Uber die Zuteilung im Marz 2011 ausgegangen war.
Die Erreichung der Performance-Hirde fiir die sechste Tranche
ist aufgrund dieser nachtraglichen und nicht vorhersehbaren
Entwicklung deutlich unwahrscheinlicher geworden. Durch
die Absenkung der Performance-Hiirde soll die der urspriing-
lichen Absicht des Aufsichtsrats entsprechende Anreizwirkung
des Plans aufrechterhalten werden.

Zur Abweichung von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 DCGK: Gem&f}
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 DCGK in der Fassung vom 26. Mai 2010
sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer festen
eine erfolgsorientierte Verglitung erhalten. Die Hauptversamm-
lung der Gesellschaft hat im Mai 2011 entschieden, die Ver-
glitung des Aufsichtsrats auf eine reine Festvergiitung umzu-
stellen und insoweit die Satzung der Gesellschaft zu andern.
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Diese Regelung findet erstmals fiir das Geschaftsjahr 2011
Anwendung. Auf eine erfolgsabhéngige Vergiitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats wird verzichtet, um die Unabhéngig-
keit des Aufsichtsrats weiter zu starken. Zudem tragt die
Satzungsregelung der aktuellen Entwicklung in der Corporate-
Governance-Diskussion Rechnung. Mit der Neufassung des
DCGK am 15. Mai 2012 ist diese Empfehlung entfallen, sodass
nach der neuen Fassung des DCGK keine Abweichung mehr
erklart werden muss.

Dusseldorf, den 10. Dezember 2012

Fur den Aufsichtsrat der E.ON SE:
gez. Werner Wenning
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE)

Fir den Vorstand der E.ON SE:
gez. Dr. Johannes Teyssen
(Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE)

Diese Erklarung ist den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.eon.com dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Am 15. November 2012 wurde die E.ON AG in die europédische
Rechtsform der Européischen Gesellschaft (Societas Euro-
paea, SE) umgewandelt. Dadurch wird die Corporate Governance
der Gesellschaft gestérkt und die Effizienz und Effektivitat
der Aufsichtsratsarbeit erhoht. Die Verkleinerung des Aufsichts-
rats auf zwolf Mitglieder unter Beibehaltung der paritatischen
Besetzung aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer leistet dazu einen wesentlichen Beitrag.

Gute Corporate Governance ist bei E.ON die zentrale Grund-
lage fur eine verantwortungsvolle und wertorientierte Unter-
nehmensfiihrung, die effiziente Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat, Transparenz in der Berichterstattung
sowie ein angemessenes Risikomanagement.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr intensiv mit der Einhaltung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst. Dabei wurde festgestellt, dass mit der in der neben-
stehenden Erkldrung beschriebenen Ausnahme alle Empfehlun-
gen vollstandig und auch nahezu alle Anregungen des Kodex
bei E.ON eingehalten werden.

77



78

Corporate-Governance-Bericht

Transparente Unternehmensfiihrung

Transparenz der Unternehmensfiihrung hat fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat der E.ON SE einen hohen Stellenwert.
Unsere Aktionéare, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen sowie die Medien werden
regelmaflig und aktuell Uber die Lage sowie Uiber wesentliche
geschéftliche Verdnderungen des Unternehmens informiert.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Informa-

tion nutzen wir hauptséchlich das Internet.

Die Berichterstattung (iber die Lage und die Ergebnisse der

E.ON SE erfolgt durch

e Zwischenberichte,

e den Geschéftsbericht,

e Bilanzpressekonferenzen,

e Pressemeldungen,

e Telefonkonferenzen, jeweils mit Veroffentlichung der Quar-
talsergebnisse beziehungsweise des Jahresergebnisses
sowie

e zahlreiche Veranstaltungen mit Finanzanalysten im
In- und Ausland.

Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind
im Finanzkalender zusammengefasst.

Wenn auBlerhalb der regelmafiigen Berichterstattung bei der
E.ON SE Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsen-
kurs der E.ON-Aktie erheblich zu beeinflussen, werden diese
durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Der Finanzkalender und die Ad-hoc-Mitteilungen stehen im
Internet unter www.eon.com zur Verfiigung.

Directors’ Dealings

Personen mit Fihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der E.ON SE, sowie mit diesen
in einer engen Beziehung stehende Personen sind geméaf3 § 15a
Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, Geschafte mit Aktien
der E.ON SE oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
offenzulegen. Mitteilungen Uiber entsprechende Geschéfte

im Jahr 2012 haben wir im Internet unter www.eon.com ver-

offentlicht. Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex lag zum 31. Dezem-
ber 2012 nicht vor.

Integritat

Integritat und rechtmafiges Verhalten bestimmen unser
Handeln. Grundlage hierfiir ist der vom Vorstand beschlossene
Verhaltenskodex, der die Bindung aller Mitarbeiter an die
gesetzlichen Vorschriften und die internen Richtlinien betont.
Geregelt wird der Umgang mit Geschaftspartnern, Dritten und

staatlichen Stellen, insbesondere im Hinblick auf die Beach-
tung des Kartellrechts, die Gewahrung und Annahme von
Zuwendungen, die Einschaltung von Vermittlern und die Aus-
wahl von Lieferanten und Anbietern von Dienstleistungen.
Weitere Vorschriften betreffen unter anderem die Vermeidung
von Interessenkonflikten (zum Beispiel Wettbewerbsverbot,
Nebentatigkeiten, finanzielle Beteiligungen), den Umgang
mit Informationen sowie mit Eigentum und Ressourcen des
Unternehmens. Die Regelungen zur Compliance-Organisation
gewadhrleisten die Aufkldrung, Bewertung, Abstellung und
Sanktionierung von gemeldeten Regelverstéfien durch die
jeweils zustandigen Compliance Officer und den Chief Com-
pliance Officer des E.ON-Konzerns. Uber Verstéf3e gegen den
Verhaltenskodex kann auch anonym, zum Beispiel durch eine
Whistleblower-Meldung, informiert werden. Der Verhaltens-
kodex ist auf www.eon.com veroffentlicht.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise ihrer Ausschisse

Der Vorstand

Der Vorstand der E.ON SE fiihrt die Geschafte der Gesellschaft
in gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder.

Er bestimmt die unternehmerischen Ziele des Gesamtkonzerns,
seine grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unterneh-
menspolitik und die Konzernorganisation.

Der Vorstand besteht aus sechs Mitgliedern und hat einen Vor-
sitzenden. Mitglieder des Vorstands dirfen nicht alter als
65 Jahre sein. Er hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und
Uiber seine Geschéaftsverteilung in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat beschlossen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Er legt dem Aufsichtsrat aufSerdem jeweils in der letzten Sitzung
eines Geschéaftsjahres die Konzerninvestitions-, Finanz- und
Personalplanung fur das kommende Geschaftsjahr sowie die
Mittelfristplanung vor.

Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
der Entwicklung oder fiir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, sowie liber etwaige auftretende
Mangel in den Uberwachungssystemen unterrichtet der Vor-
sitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unver-
zliglich. Geschéfte und Mafinahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig
vorgelegt.



Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte
dem Présidialausschuss des Aufsichtsrats gegeniiber unverziig-
lich offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieru-
ber zu informieren. Vorstandsmitglieder diirfen Nebentatig-
keiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Prasidialausschusses
des Aufsichtsrats Gibernehmen. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitglie-
dern der E.ON SE gekommen. Wesentliche Geschéfte zwischen
dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits bedirfen der
Zustimmung des Présidialausschusses des Aufsichtsrats. Ent-
sprechende Vertrége bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Weiterhin hat der Vorstand verschiedene Gremien eingerichtet,
die ihn bei seinen Aufgaben beratend unterstiitzen. Diese
Gremien setzen sich aus hochrangigen Vertretern verschiede-
ner Fachbereiche zusammen, die aufgrund ihrer Erfahrung,
Verantwortlichkeit und Kompetenz fiir die jeweiligen Aufgaben
besonders geeignet sind.

In Fragen der Veroffentlichung von finanzmarktrelevanten
Informationen wird der Vorstand von einem Gremium (dem
sogenannten Disclosure Committee) unterstiitzt, das die
inhaltlich korrekte und zeitnahe Veroffentlichung aller ent-
sprechenden Informationen sicherstellt.

Darlber hinaus existiert ein Risikokomitee, das die korrekte
Anwendung und Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
des § 91 AktG sicherstellt. Das Gremium liberwacht die Risiko-
situation des E.ON-Konzerns und legt spezifischen Fokus auf
die Friiherkennung von Entwicklungen, die potenziell den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten. Das Gre-
mium stellt in Zusammenarbeit mit den relevanten Abtei-
lungen sicher, dass die vom E.ON-Vorstand beschlossenen Richt-
linien in Bezug auf die Commaodity- und Kreditrisiken sowie
das Chancen- und Risikomanagementsystem (KonTraG) einge-
halten beziehungsweise weiterentwickelt werden.

Das Marktkomitee des E.ON-Konzerns stellt sicher, dass in
Fragen der Marktentwicklung und des Portfoliomanagements
im Commodity-Bereich (zum Beispiel Strom, Gas, Kohle etc.)
friihzeitig klare und eindeutige Richtlinien und Verantwortlich-
keiten fur das Portfoliomanagement lber alle Unternehmens-
bereiche hinweg eingefiihrt beziehungsweise identifiziert und
angewendet werden. Das Marktkomitee steuert damit das
Risikoertragsprofil des E.ON Commodity-Portfolios unter stén-
diger Berlicksichtigung der strategischen und finanziellen
Ziele des E.ON-Konzerns.
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Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der E.ON SE hat 12 Mitglieder und setzt sich

nach den Vorgaben der Satzung der Gesellschaft zu gleichen

Teilen aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusam-

men. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Haupt-

versammlung gewahlt; hierflir unterbreitet der Aufsichtsrat

Wahlvorschlédge. Die sechs weiteren Mitglieder des Aufsichts-

rats werden gemaf3 der Vereinbarung Uber die Beteiligung der

Arbeitnehmer in der E.ON SE durch den SE-Betriebsrat bestellt,

wobei die Sitze auf mindestens drei verschiedene Lander

verteilt werden und ein Mitglied auf Vorschlag einer deutschen

Gewerkschaft bestimmt wird. Mitglied des Aufsichtsrats kann

nicht sein, wer

e bereits in zehn Handelsgesellschaften, die gesetzlich einen
Aufsichtsrat zu bilden haben, Aufsichtsratsmitglied ist,

e gesetzlicher Vertreter eines von der Gesellschaft abhéan-
gigen Unternehmens ist,

e gesetzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft
ist, deren Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft angehdrt oder

e inden letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft war, es sei denn, seine Wahl erfolgt auf Vorschlag
von Aktiondren, die mehr als 25 Prozent der Stimmrechte
an der Gesellschaft halten.

Mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats muss
iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfligen. Der Aufsichtsrat hat festgestellt,
dass die Herren Werner Wenning und Dr. Theo Siegert diese
Voraussetzung erfillen.

Der Aufsichtsrat Giberwacht kontinuierlich die Geschaftsfiih-
rung und begleitet den Vorstand beratend. Bei grundlegenden
Geschéften und Mafinahmen bedarf der Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Hierzu zéhlen beispielsweise die
Investitions-, Finanz- und Personalplanung fiir den Konzern,
der Erwerb und die Verdufierung von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen und Unternehmensteilen, deren
Wert 2,5 Prozent des Eigenkapitals der letzten Konzernbilanz
Ubersteigt, sowie Finanzierungsmafinahmen, deren Wert

5 Prozent des Eigenkapitals der Konzernbilanz tibersteigt und
die nicht durch Beschliisse zu Finanzpldanen gedeckt sind,
sowie der Abschluss, die Anderung und die Aufhebung von
Unternehmensvertragen. Der Aufsichtsrat prift den Jahres-
abschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss und
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Konzernlagebericht auf Grundlage des vorbereitenden Berichts
des Priifungs- und Risikoausschusses. Uber das Ergebnis der
Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Haupt-
versammlung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. In
jedem Geschéftsjahr finden vier ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Daneben kann im Bedarfsfall und auf Grund-
lage der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf
Antrag eines Mitglieds oder des Vorstands eine Sitzung des
Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse einberufen werden. Bei
Abstimmungen im Aufsichtsrat gibt bei Stimmengleichheit
die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag.

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex hat der Aufsichtsrat im Dezember 2012 Ziele fiir seine
Zusammensetzung beschlossen, die liber die ausdriicklichen
gesetzlichen Regelungen hinaus wie folgt lauten:

,Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mit-
glieder insgesamt (iber die zur ordnungsgemdfien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Jedes Mitglied des Aufsichts-
rats muss diejenigen Mindestkenntnisse und -fdhigkeiten
besitzen oder sich aneignen, die es braucht, um alle in der Regel
anfallenden Geschdftsvorgédnge auch ohne fremde Hilfe ver-
stehen und beurteilen zu kénnen. Dem Aufsichtsrat soll eine
angemessene Zahl unabhdngiger Kandidaten angehdren,
wobei ein Mitglied als unabhéngig anzusehen ist, wenn es in
keiner persénlichen oder geschdiftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Die angemessene Zahl unabhéngiger
Mitglieder wird bei einer Gesamtzahl von zwdlf Aufsichtsrats-
mitgliedern, von denen zehn unabhdngig sein sollen, erreicht.
Dabei werden die Vertreter der Arbeitnehmer grundsdtzlich
als unabhdngig angesehen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr
als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehéren und die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens wahrnehmen.

Jedem Aufsichtsratsmitglied muss fiir die Wahrnehmung seiner
Mandate geniigend Zeit zur Verfiligung stehen. Wer dem Vor-
stand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll daher
nur Mitglied im Aufsichtsrat von E.ON sein oder bleiben, wenn
er nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaften oder in vergleichbaren konzern-
externen Aufsichtsgremien wahrnimmt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei der Wahl in der
Regel nicht dlter als 70 Jahre sein.

Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung
des Vorstands und dessen Beratung. Vor diesem Hintergrund
sollten die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat mehr-
heitlich liber Erfahrungen als Mitglied des Vorstands einer
Aktiengesellschaft oder vergleichbarer Unternehmen oder Ver-
bdnde verfiigen, um die Aufgaben in qualifizierter Weise
wahrnehmen zu kénnen.

Dartiber hinaus sollte der Aufsichtsrat insgesamt (iber ein
besonderes Versténdnis fiir die Energiewirtschaft und die
geschdftlichen Aktivitiiten des E.ON-Konzerns verfiigen. Hierzu
zdhlen auch Kenntnisse lber die wesentlichen Mdrkte, auf
denen der E.ON-Konzern téitig ist.

Erfiillen mehrere Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Auf-
sichtsrat die allgemeinen und unternehmensspezifischen
Qualifikationsanforderungen in gleicher Weise, beabsichtigt
der Aufsichtsrat bei seinem Wahlvorschlag auch die Bertick-
sichtigung weiterer Kriterien, um die Vielfalt (Diversity) des
Aufsichtsrats zu vergrofiern.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des E.ON-Konzerns
soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine aus-

reichende Anzahl an Mitgliedern angehért, die einen wesentli-
chen Teil ihrer beruflichen Tdtigkeit im Ausland verbracht haben.

Der Aufsichtsrat der E.ON AG hatte sich bei der erstmaligen
Zielsetzung vom 13. Dezember 2010 insgesamt das Ziel gesetzt,
die Anzahl von Frauen im Aufsichtsrat kontinuierlich zu erhGhen.
Damals waren zwei Frauen im Aufsichtsrat vertreten, je eine
auf der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite. Nach der Wahl!
einer weiteren Frau aufseiten der Anteilseigner im Jahr 2011
in den Aufsichtsrat sowie mit der Umwandlung in eine Societas
Europaea (SE) und der damit einhergehenden Verkleinerung
des Aufsichtsrats auf zwdélf Mitglieder wird die urspriingliche
Zielsetzung einer Verdoppelung mit der Aufsichtsratswahl im
Mai 2013 schon jetzt erreicht, da der Anteil von Frauen schon
heute 25 Prozent betrdgt. Auch an der urspriinglichen Ziel-
setzung, zur lberndichsten Aufsichtsratswahl im Jahr 2018 den
Anteil auf 30 Prozent Frauen zu erhdhen, halten wir fest.”



Die im Dezember 2010 beschlossenen Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats wurden vom Nominierungsausschuss
im Zuge der Umwandlung der E.ON AG in eine Europdische
Gesellschaft (SE) bei den Vorschlagen fiir die Wahl der sechs
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner auf der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2012 beriicksichtigt. Im Rahmen der
Umwandlung sind die vorgeschlagenen Kandidaten Baroness
Denise Kingsmill, Frau Dr. Karen de Segundo sowie die Herren
Werner Wenning, Prof. Dr. Ulrich Lehner, René Obermann und
Dr.Theo Siegert bestellt worden. Die im Dezember 2012 neu
beschlossenen Aufsichtsratsziele werden bei den Vorschlagen
fur die anstehenden Neuwahlen der Anteilseignervertreter im
Mai 2013 berticksichtigt. Bereits mit der heutigen Besetzung
des Aufsichtsrats werden die vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielsetzungen fur eine angemessene Anzahl unabhéngiger
Kandidaten im Aufsichtsrat, unternehmensspezifische Quali-
fikationsanforderungen und die Anforderungen an Vielfalt
(Diversity) erreicht.

Dariiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder nach der
Geschéftsordnung verpflichtet, Interessenkonflikte, insbe-
sondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunk-
tion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegentiiber offen-
zulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an

die Hauptversammlung, ob Interessenkonflikte auftraten und
wie sie behandelt wurden. Wesentliche und nicht nur voriiber-
gehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Im
Berichtsjahr kam es nicht zu Interessenkonflikten bei Aufsichts-
ratsmitgliedern der E.ON SE. Berater- und sonstige Dienst-
leistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Entsprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse eingerichtet und
ihnen jeweils eine Geschéaftsordnung gegeben:

Der Prasidialausschuss besteht aus vier Mitgliedern, dem Auf-
sichtsratsratsvorsitzenden, dessen beiden Stellvertretern und
einem weiteren Arbeitnehmervertreter. Er bereitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats vor und berdt den Vorstand in Grundsatz-
fragen der strategischen Fortentwicklung des Unternehmens.
In Eilfallen - wenn eine vorherige erforderliche Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats nicht ohne wesentliche Nachteile fiir
die Gesellschaft abgewartet werden kann - beschlie3t der
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Prasidialausschuss anstelle des Gesamtaufsichtsrats. Der Prasi-
dialausschuss bereitet dariiber hinaus insbesondere Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats und die Beschlussfassung
Uber die Festsetzung der jeweiligen Gesamtbezlige des ein-
zelnen Vorstandsmitglieds im Sinne des § 87 AktG vor. Daneben
ist er zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendi-
gung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands
und fir die Unterbreitung eines Vorschlags zur Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats liber das Verglitungssystem fiir den
Vorstand sowie seine regelmaRige Uberpriifung. Er befasst
sich darlber hinaus mit Fragen der Corporate Governance und
berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal jghrlich tber den
Stand, die Effektivitdt und eventuelle Verbesserungsmoglich-
keiten der Corporate Governance des Unternehmens sowie tiber
neue Anforderungen und Entwicklungen auf diesem Gebiet.

Der Priifungs- und Risikoausschuss besteht aus vier Mitglie-
dern, die Uber besondere Kenntnisse auf dem Gebiet der
Rechnungslegung oder der Betriebswirtschaft verfiigen sollen.
Der Vorsitzende verfiigt als unabhangiger Experte - entspre-
chend den Vorgaben des § 100 Abs. 5 des Aktiengesetzes und
des Corporate Governance Kodex - Uiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Der
Prifungs- und Risikoausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung der Rechnungslegung einschliefSlich des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagements und des
internen Revisionssystems, der Compliance sowie der Abschluss-
prifung. Im Rahmen der Abschlusspriifung umfasst dies
ebenfalls die Bestimmung der Priifungsschwerpunkte und der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer. Ferner bereitet
der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats liber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Kon-
zernabschlusses vor. Er priift dartiber hinaus die Quartalsab-
schlisse, erortert den Bericht tiber die priiferische Durchsicht
der Quartalsabschlisse mit dem Abschlusspriifer und behan-
delt regelméfiig die Risikolage, die Risikotragfahigkeit und das
Risikomanagement der Gesellschaft. Die Wirksamkeit der bei
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der E.ON SE und bei den Fiihrungsgesellschaften der Manage-
ment Units fur die Finanzpublizitat relevanten Kontrollmecha-
nismen wird regelmaRig durch die interne Revision Uberpriift,
wobei sich der Ausschuss regelmafiig mit der Arbeit der
internen Revision sowie der Festlegung der Priifungsschwer-
punkte befasst. Der Priifungs- und Risikoausschuss bereitet
ferner den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Um dessen Unabhéan-
gigkeit zu gewahrleisten, holt der Priifungs- und Risikoaus-
schuss von dem vorgesehenen Abschlusspriifer eine Erkldrung
Uiber eventuell bestehende Ausschluss- und Befangenheits-
grinde ein.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer wird vereinbart,

e dass der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoausschusses
iber mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde,
die wahrend der Priifung auftreten, unverziiglich unter-
richtet wird, sofern diese nicht unverztiglich beseitigt
werden

e dass der Abschlusspriifer tber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung
ergeben, unverziglich berichtet und

e dass der Abschlusspriifer den Vorsitzenden des Priifungs-
und Risikoausschusses informiert beziehungsweise im
Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrich-
tigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ergeben.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus vier
Mitgliedern zusammen. Er beradt den Vorstand in allen Fragen
der Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung. Er
entscheidet anstelle des Aufsichtsrats tUber die Zustimmung
zum Erwerb und zur Verduf3erung von Unternehmen, Unter-
nehmensbeteiligungen und Unternehmensteilen, deren Wert
2,5 Prozent, nicht aber 5 Prozent, des Eigenkapitals der letzten
Konzernbilanz ibersteigt. Der Finanz- und Investitionsausschuss
entscheidet ferner anstelle des Aufsichtsrats tiber die Zustim-
mung zu Finanzierungsmafinahmen, deren Wert 5 Prozent,

nicht aber 10 Prozent, des Eigenkapitals der letzten Konzern-
bilanz Gibersteigt und die nicht durch Beschlisse des Aufsichts-
rats zu Finanzplanen gedeckt sind. Uberschreitet der Wert
der genannten Geschéfte und MaRnahmen 5 beziehungsweise
10 Prozent des Eigenkapitals der letzten Konzernbilanz, bereitet
er die Entscheidung des Aufsichtsrats vor.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat unter
Berticksichtigung der Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusam-
mensetzung Wahlvorschlége an die Hauptversammlung

fir geeignete Kandidaten zum Aufsichtsrat zu unterbreiten.

Alle Ausschisse tagen turnusgemaf sowie darliber hinaus bei
konkreten Anldssen entsprechend ihrer jeweiligen Zustandig-
keit nach der Geschaftsordnung. Angaben zur Tatigkeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im abgelaufenen Geschafts-
jahr befinden sich im Bericht des Aufsichtsrats auf den
Seiten 4 bis 9. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse befindet sich auf den Seiten 208 und 209.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der E.ON SE nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Sie wer-
den regelmafig mit einem Finanzkalender, der im Geschafts-
bericht, in den Quartalsberichten sowie im Internet unter
www.eon.com verdffentlicht wird, Uber wesentliche Termine
informiert.

Die Aktiondre haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszuiliben oder durch einen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen.

Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt geméafd den gesetzlichen
Bestimmungen durch die Hauptversammlung.



Vergiitungsbericht gemaf3 §§ 289 Abs. 2 Nr. 5
beziehungsweise 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Dieser Verglitungsbericht stellt die Verglitungssystematik
sowie die individuellen Verglitungen fiir den Aufsichtsrat und
den Vorstand der E.ON SE dar. Er berlicksichtigt die geltenden
Regelungen des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung (VorstAG) sowie die Grundsatze des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung bestimmt und in der Satzung der E.ON SE geregelt.
Das Vergiitungssystem tragt im Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten seit dem Geschafts-
jahr 2011 ausschliefllich eine feste Vergtitung. Die Unabhéangig-
keit des Aufsichtsrats, die zur Wahrnehmung seiner Uberwa-
chungsfunktion erforderlich ist, wird damit gestarkt. Aufierdem
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Reihe von Auf-
gaben, die sie unabhéngig vom wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens erfiillen missen. Auch in flir das Unternehmen
schwierigen Zeiten, in denen die Tatigkeit des Aufsichtsrats
regelmafBiig besonders anspruchsvoll ist, ist so eine angemes-
sene Verglitung gewdhrleistet.

Die ausschliefilich feste Verglitung bedeutete eine Abweichung
von der zu Beginn des Berichtsjahres in Kraft befindlichen
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Mit Wir-
kung ab dem 15. Mai 2012 wurde der Deutsche Corporate
Governance Kodex gedndert. Die iberarbeitete Fassung des
Kodex beinhaltet nicht mehr die Empfehlung einer erfolgs-
orientierten Verglitung im Rahmen der Aufsichtsratsvergtitung.
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Im Einzelnen ist die Vergiitungsregelung wie folgt: Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aus-
lagen, zu denen auch die auf ihre Bezlige entfallende Umsatz-
steuer gehort, fur jedes Geschéaftsjahr eine feste Vergiitung in
Hohe von 140.000 €. Zusétzlich erhalten der Vorsitzende des
Prifungs- und Risikoausschusses 180.000 €, Mitglieder dieses
Ausschusses 110.000 €, Vorsitzende anderer Ausschiisse
140.000 €, Mitglieder dieser anderen Ausschiisse 70.000 €. Die
Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss sowie in ad hoc
gebildeten Ausschiissen bleibt unberiicksichtigt. Bei Mitglied-
schaft in mehreren Ausschiissen wird nur die jeweils hochste
Ausschussvergilitung gezahlt. Abweichend von dem vorstehend
Beschriebenen erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats als
feste Verglitung 440.000 €, sein Stellvertreter 320.000 €. Der
Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalten keine zusétzliche Verglitung fiir ihre Tatig-
keit in Ausschiissen. Weiterhin erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fur ihre Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschisse ein Sitzungsgeld von 1.000 € je Tag
der Sitzung. Die Vergiitung wird zeitanteilig nach Ablauf eines
jeden Quartals gezahlt.

Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines
Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, erhalten sie eine
zeitanteilige Verglitung.

SchlieBlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichts-
rats eine Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung, welche
die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit
abdeckt. Diese sieht fiir den Versicherungsfall geméaf der Vor-
schrift des Deutschen Corporate Governance Kodex einen
Selbstbehalt vor. Dieser betrdgt 10 Prozent des jeweiligen
Schadens, ist jedoch insgesamt pro Jahr auf 150 Prozent der
Jahresfixverglitung begrenzt.
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Die Verglitung des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
4,6 Mio € (Vorjahr: 4,8 Mio €). Im Geschaftsjahr 2012 bestan-
den wie im Vorjahr keine Kredite gegenliber Mitgliedern des
Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf den
Seiten 208 und 209 angegeben.

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats

Aufsichtsratsbezilige
Aufsichtsrats- Vergilitung fur von Tochtergesell-
verglitung Ausschusstatigkeiten schaften Summe
in€ 2012 2011 2012 2011 20129 2011 2012 2011
Werner Wenning 440.000 340.000 = 23333 = - 440.000 363.333
Ulrich Hartmann (bis 5. Mai 2011) - 183.333 - - - - - 183.333
Prof. Dr. Ulrich Lehner 170.000 140.000 58.333 70.000 = - 228.333 210.000
Erhard Ott 320.000 320.000 = - = - 320.000 320.000
Werner Bartoschek (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 100.833 110.000 32.625 38.000 261.791 288.000
Sven Bergelin (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 = - 52.310 61.220 180.643 201.220
Oliver Biniek
(seit 30. September 2011; bis 15. November 2012)  128.333 46.667 64.167 17.500 3.869 4,550 196.369 68.717
Gabriele Gratz 140.000 140.000 70.000 70.000 54.500 56.000 264.500 266.000
Wolf-Rudiger Hinrichsen
(bis 30. September 2011) - 105.000 - 52.500 - - - 157.500
Ulrich Hocker (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 - - = - 128.333 140.000
Baroness Denise Kingsmill CBE (seit 5. Mai 2011) 140.000 93.333 - - - - 140.000 93.333
Eugen-Gheorghe Luha (seit 15. November 2012) 23.333 - - - - 23.333 -
Bard Mikkelsen (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 - - - - 128.333 140.000
René Obermann (seit 5. Mai 2011) 140.000 93.333 - - - - 140.000 93.333
Hans Prifer (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 64.167 70.000 = - 192.500 210.000
Klaus Dieter Raschke 140.000 140.000 110.000 110.000 46.300 46.870 296.300 296.870
Dr. Walter Reitler (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 - - 31.625 37.500 159.958 177.500
Hubertus Schmoldt (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 = - - - 128.333 140.000
Eberhard Schomburg (seit 15. November 2012) 23.333 - 18.333 - 6.775 - 48.441 -
Dr. Henning Schulte-Noelle
(bis 15. November 2012) 128.333 140.000 64.167 70.000 = - 192.500 210.000
Dr. Karen de Segundo 140.000 140.000 11.667 - o - 151.667 140.000
Dr.Theo Siegert 140.000 140.000 180.000 180.000 = - 320.000 320.000
Prof. Dr. Wilhelm Simson (bis 5. Mai 2011) = 58.333 - - - - - 58.333
Willem Vis (seit 15. November 2012) 23.333 - 11.667 - = - 35.000 -
Dr. Georg Frhr. von Waldenfels
(bis 15. November 2012) 128.333 140.000 - - - - 128.333 140.000
Hans Wollitzer (bis 15. November 2012) 128.333 140.000 64.167 70.000 49.925 58.900 242.425 268.900
Zwischensumme 3.251.662 3.339.999 817.501 843.333 277.929 303.040 4.347.092 4.486.372
Sitzungsgeld und Auslagenersatz 246.598 287.378
Summe 4.593.690 4.773.750
Die Aufsichtsratsverglitung sowie die Sitzungsgelder flr das Jahr 2011 und 2012 wurden aufwandsbezogen in die Darstellung einbezogen. Die auf die neue E.ON SE entfallenden
Teile der Aufsichtsratsvergtitung und der Sitzungsgelder werden hierbei bereits ausgewiesen, stehen jedoch noch unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung
zu den Verglitungsregelungen und kénnen dementsprechend erst nach dem 3. Mai 2013 ausgezahlt werden.
1) fur die in 2012 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder zeitanteilig ermittelt




Das Verglitungssystem des Vorstands

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Fassung vom 15. Mai 2012), der die Festlegungen
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung
(VorstAG) tbernommen und zum Teil prazisiert hat, beschlief3t
der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums das Vergtitungs-
system fur den Vorstand und Uberpriift es regelmaBig.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 8. M&rz 2011 das
nachfolgend dargestellte Verglitungssystem beschlossen.

Vergiitungsbestandteile

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus
einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergtitung, einer
jahrlichen Tantieme und einer langfristigen variablen Vergu-
tung zusammen.

Die Verglitungsbestandteile verhalten sich zueinander wie
folgt:
e Grundgehalt:
e Jahrliche Zieltantieme
bei 100 Prozent Zielerreichung:
e Langfristverglitung
(Zuteilungswert):

circa 30 Prozent
circa 40 Prozent
circa 30 Prozent

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2013 gilt ein Gesamt-Cap
fiir die Vergiitung des Vorstands. Danach darf die Summe aus
Grundgehalt, Tantieme und langfristiger variabler Verglitung in
einem Jahr nicht hcher sein als 200 Prozent der jeweils giilti-
gen Gesamtzielverglitung, bestehend aus Grundverglitung,
Zieltantieme und Zielzuteilungswert der virtuellen Aktien.

Tantiemesystem

Im Berichtsjahr galt die vom Aufsichtsrat am 8. Marz 2011
beschlossene und zum 1. Januar 2011 in Kraft getretene Tanti-
emeregelung fur den E.ON-Vorstand. § 87 des Aktiengesetzes
in der Fassung des VorstAG verlangt die Ausrichtung der Ver-
gltungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung. Zur Umsetzung dieser Bestimmungen hatte der Auf-
sichtsrat bereits im Jahre 2009 mit den Vorstandsmitgliedern
vereinbart, dem Tantiemesystem fiir den Vorstand mit Wirkung
ab dem Jahr 2010 eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
beizugeben. Die Anderung betraf den unternehmenserfolgs-
abhangigen Teil der Tantieme.

Die Hohe der jahrlichen Tantieme bemisst sich danach, inwie-
weit bestimmte Ziele erreicht wurden. Dabei berticksichtigt
das Zielvereinbarungssystem unternehmenserfolgsspezifische
Ziele, die individuelle Leistung und einen auf der erzielten
Kapitalrendite beruhenden Wertschépfungsfaktor. Bei 100-pro-
zentiger Zielerfiillung entspricht die Tantieme der vertraglich
vereinbarten Zieltantieme.
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Zur Ermittlung der Gesamtzielerreichung wird zunachst die
Zielerreichung aus dem operativen Erfolg ermittelt. Sodann
wird die Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Tanti-
emeteils nach dem Ermessen des Aufsichtsrats festgesetzt.
Beide Zielerreichungsgrade werden im Verhaltnis 70 zu 30
gewichtet und dann addiert. Das so ermittelte Zwischenergeb-
nis wird schlief3lich mit dem Wertschdpfungsfaktor multipliziert.

Bemessungsgrofie fir die Zielerreichung aus dem operati-
ven Erfolg sind die erzielten Ertrdge vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Den Zielwert bildet die vom Auf-
sichtsrat genehmigte Planung (Budget) fiir das jeweilige Jahr.
Die Zielerreichung betragt 100 Prozent, wenn das tatsachlich
erzielte EBITDA diesem Zielwert entspricht. Fallt es um 30 Pro-
zentpunkte oder mehr dahinter zuriick, dann betragt die
Zielerreichung insoweit 0 Prozent. Ist das EBITDA mindestens
30 Prozentpunkte hher, dann betrégt die Zielerreichung

200 Prozent. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Bemessungsgrofie fir den Wertschopfungsfaktor ist die
erzielte Rendite auf das durchschnittlich gebundene Kapital
(ROACE). Den Zielwert bilden die gewichteten Kapitalkosten
(WACC) des abgelaufenen Jahres zuzliglich eines vom Aufsichts-
rat festzulegenden Zuschlags zur Erhohung des Anspannungs-
grads. Der Zuschlag lag im abgelaufenen Jahr bei 1,25 Prozent-
punkten. Der Wertschopfungsfaktor betragt 100 Prozent, wenn
der tatsdchlich erzielte ROACE-Wert dem Zielwert entspricht.
Fallt er um 1,25 Prozentpunkte oder mehr dahinter zuriick,
dann betrégt der Faktor 50 Prozent. Ist der ROACE mindestens
1,25 Prozentpunkte hoher, dann betragt der Faktor 150 Prozent.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Auflerordentliche Ereignisse und Verdnderungen in der Kon-
zernaufstellung (zum Beispiel Zu- und Abgénge wesentlicher
Unternehmensteile oder staatliche Eingriffe wie etwa die
Zwangsstilllegung von Kernkraftwerken) bleiben bei der Fest-
stellung der Zielerreichung aufier Ansatz.
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Die Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Tantiemeteils
wird nach dem Ermessen des Aufsichtsrats festgesetzt. Dabei
beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die Kriterien

von § 87 AktG und des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Tantieme ist der Hohe nach auf maximal 200 Prozent der
Zieltantieme begrenzt. Mindestens wird - auf3er im Falle der im
Jahr 2010 neu bestellten Vorstandsmitglieder Frau Stachelhaus
und Herrn Kildahl - eine Tantieme in Hohe von 30 Prozent der
Zieltantieme gezahlt.

Fur 30 Prozent der Gesamttantieme (individuelle Zielerreichung
multipliziert mit dem Wertschopfungsfaktor) erfolgt die Bewer-
tung der Zielerreichung auf Basis des abgelaufenen Jahres
(einjahrige Bemessungsgrundlage). Die verbleibenden 70 Pro-
zent der Gesamttantieme (EBITDA-Zielerreichung multipliziert
mit dem Wertschépfungsfaktor) werden wie folgt errechnet:
Die Halfte, also 35 Prozent der Gesamttantieme, wird auf Basis
des abgelaufenen Jahres festgesetzt. Fiir die andere Halfte, also
ebenfalls 35 Prozent der Gesamttantieme, erfolgt die Bewer-
tung auf Basis von EBITDA-Zielerreichung und Wertschépfungs-
faktor im abgelaufenen Jahr sowie der zwei darauffolgenden
Jahre (dreijahrige Bemessungsgrundlage). Sie wird auf der
Grundlage der Zielerreichung des abgelaufenen Jahres ermit-
telt und ausbezahlt. Jedoch steht sie unter dem Vorbehalt
der Riickforderung bei negativen Entwicklungen in den Folge-
jahren. Nach Ablauf der auf das Bezugsjahr folgenden zwei

Jahre erfolgt die endgiiltige Feststellung des Tantiemebetrags.

Wenn die durchschnittliche Zielerreichung im Dreijahreszeit-
raum hoher ist als die vorlaufig ermittelte Zielerreichung im
Einjahreszeitraum, dann kommt es zu einer entsprechenden
Nachzahlung (Bonus). Ist die durchschnittliche Zielerreichung
im Dreijahreszeitraum geringer, dann wird der sich ergebende
Minderbetrag mit der nachsten falligen Tantieme oder sonsti-
gen Beziligen verrechnet beziehungsweise ist der Vorstand
verpflichtet, diesen zu erstatten (Malus).

Seit dem Jahr 2010 sind tiber 60 Prozent der variablen Vergu-
tung (bestehend aus der Tantieme und der langfristigen
variablen Verglitung) von langfristigen Zielgréfien abhangig.
Somit ist die Nachhaltigkeit der variablen Vergtitung gewahr-
leistet. Darliber hinaus wird dem Erfordernis der Nachhaltigkeit
durch die vom Aufsichtsrat zu beriicksichtigenden Kriterien
des § 87 AktG und des Deutschen Corporate Governance Kodex
bei der Festsetzung des individuellen Tantiemeteils Rechnung
getragen.

Anderung des Tantiemesystems ab 2013

Der Aufsichtsrat hat ein neues Verglitungssystem fiur den
Vorstand beschlossen, das erstmals fiir das Geschaftsjahr 2013
zur Anwendung kommt.

Unverandert bemisst sich die Hohe der jahrlichen Tantieme
danach, inwieweit bestimmte Ziele erreicht wurden. Dabei
beriicksichtigt das Zielvereinbarungssystem sowohl die Unter-
nehmens- als auch die individuelle Performance. Der im bis-
herigen System enthaltene Wertschopfungsfaktor entfallt.

Zur Ermittlung der Gesamtzielerreichung wird zunéchst die
Zielerreichung aus dem operativen Unternehmenserfolg
ermittelt. Sodann bewertet der Aufsichtsrat die persénliche
Leistung und setzt aufgrund dieser Bewertung einen indivi-
duellen Performance-Faktor fest. Der Grad der Zielerreichung
aus dem operativen Erfolg wird anschlie3end mit dem indivi-
duellen Performance-Faktor multipliziert.

Bemessungsgrofie fir die Zielerreichung aus dem operativen
Unternehmenserfolg sind wie bisher die erzielten Ertrage vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). Den Zielwert
bildet die vom Aufsichtsrat genehmigte Planung (Budget) fir
das jeweilige Jahr. Die Zielerreichung betrdgt 100 Prozent,
wenn das tatsachlich erzielte EBITDA diesem Zielwert ent-
spricht. Fallt es um 30 Prozentpunkte oder mehr dahinter
zurlick, dann betragt die Zielerreichung insoweit 0 Prozent.
Ist das EBITDA mindestens 30 Prozentpunkte hoher, dann
betragt die Zielerreichung 200 Prozent. Zwischenwerte werden
linear interpoliert. Der auf diese Weise rechnerisch ermittelte
Wert wird vom Aufsichtsrat auf der Grundlage zusatzlicher
Kriterien qualitativ bewertet und gegebenenfalls innerhalb
eines Korridors von +/- 20 Prozentpunkten angepasst. Die Kri-
terien fir diese qualitative Beurteilung sind das Verhéltnis
zwischen Kapitalkosten und EBITDA, der Vergleich zum EBITDA
des Vorjahres und die allgemeine Marktentwicklung. Auf3er-
ordentliche Ereignisse bleiben bei der Feststellung der Ziel-
erreichung aufler Ansatz.

Zur Bestimmung des individuellen Performance-Faktors
bewertet der Aufsichtsrat sowohl den persénlichen Beitrag
zur Erflllung kollektiver Ziele als auch die Erreichung indivi-
dueller Ziele.



Ein Drittel der so ermittelten Tantieme wird nach Ablauf des
Geschéftsjahres nicht ausgezahlt, sondern auf Basis des Aktien-
kurses in virtuelle Aktien mit vierjahriger Sperrfrist umge-
wandelt (Equity Deferral). Das Equity Deferral kann maximal
50 Prozent der Zieltantieme betragen.

Liegt die Zielerreichung fir die Tantieme unter 100 Prozent,
kann der Betrag fiir das Equity Deferral auf ein Drittel der
Zieltantieme erhdht werden. Liegt die Zielerreichung fiir die
Tantieme unter 33,3 Prozent, kann die gesamte Tantieme in
virtuelle Aktien umwandelt werden. Die im bisherigen Tantie-
mesystem enthaltene, auf einen Teil der Tantieme anzuwen-
dende dreijahrige Bemessungsgrundlage wird fiir kiinftige, ab
dem Geschéftsjahr 2013 erdiente Tantiemen vollstandig durch
das Deferral ersetzt.

Langfristige variable Vergiitung

Als langfristigen variablen Verglitungsbestandteil erhalten
die Vorstandsmitglieder eine aktienbasierte Vergiitung im
Rahmen des E.ON Share Performance Plans. Uber die Auflage
neuer Tranchen inklusive der jeweiligen Zielvorgaben und der
individuellen Zuteilungshéhen wird jedes Jahr erneut durch
den Aufsichtsrat entschieden. Zur Sicherstellung der Nachhaltig-
keit der Vorstandsvergtitung im Sinne des VorstAG betragt
die Laufzeit des Plans fir alle seit dem Jahr 2010 aufgelegten
Tranchen vier Jahre.

Durch die Abhangigkeit von der Aktienkursentwicklung
wird eine Anndherung der Interessen und Zielsetzungen von
Management und Aktiondren geschaffen. Das wahrend der
Laufzeit des Share Performance Plans erforderliche Eigeninvest-
ment in Aktien der E.ON SE verstérkt diese Wirkung zusatz-
lich. Die Berticksichtigung eines internen Wertschopfungsfak-
tors unterstreicht zudem die enge Verkniipfung des Plans

mit den Unternehmensinteressen. Eine Auszahlung aus dem
Plan erfolgt nur bei Erreichen einer vor Zuteilung vom Auf-
sichtsrat festgelegten Mindestperformance der internen
Erfolgsparameter.

Die Wertentwicklung der zugeteilten Performance-Rechte
richtet sich beginnend mit der im Jahr 2011 zugeteilten sechs-
ten Tranche einerseits nach dem E.ON-Aktienkurs auf Basis
des 60-Tages-Durchschnitts und andererseits nach einem Wert-
schopfungsfaktor, der aus dem durchschnittlichen Verhaltnis
der Kapitalrendite (ROACE) zu den Kapitalkosten (WACC), zuziig-
lich eines je Tranche vom Aufsichtsrat festzulegenden Zuschlags,
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ermittelt wird. Bei Unterschreitung dieser Schwelle betragt
der Wertschépfungsfaktor 0 Prozent, es erfolgt also keine Aus-
zahlung. Bei Erreichung der Schwelle betragt der Wertschop-
fungsfaktor 75 Prozent. Eine Ubererfiillung wird durch eine
lineare Funktion abgebildet, wobei der Wertschdpfungsfaktor
auf maximal 150 Prozent begrenzt ist.

AuBerordentliche Ereignisse und Verdnderungen in der Kon-
zernaufstellung (zum Beispiel Zu- und Abgénge wesentlicher
Unternehmensteile oder staatliche Eingriffe wie etwa die
Zwangsstilllegung von Kernkraftwerken) bleiben bei der Berech-
nung des Wertschépfungsfaktors auSer Ansatz.

Insgesamt ist der am Ende der Laufzeit zu ermittelnde Aus-
zahlungswert auf 250 Prozent des urspriinglich durch den
Aufsichtsrat zugeteilten Zielwertes begrenzt.

Infolge der ab der flinften Tranche (Zuteilung 2010) auf vier
Jahre verlangerten Laufzeit des Plans erfolgte Ende 2012 keine
Abrechnung. Fiurr die vorangegangenen Tranchen betrugen
die Auszahlungsquoten im Verhéltnis zum Zielwert bei Zutei-
lung circa 4 Prozent (vierte Tranche, Zuteilung 2009), circa

23 Prozent (dritte Tranche, Zuteilung 2008) und circa 94 Prozent
(zweite Tranche, Zuteilung 2007). Dies reflektiert insbesondere
die absolute und relative Entwicklung der E.ON-Aktie und
bewirkt so eine Teilhabe des Managements an der Verande-
rung des Marktwerts von E.ON.

Auch fir die langfristige variable Vergiitung des Vorstands
hat der Aufsichtsrat eine Anderung beschlossen. Mit Wirkung
ab dem Geschaéftsjahr 2013 wird der bisherige E.ON Share
Performance Plan durch ein neues System der langfristigen
Vergiitung (Share Matching Plan) ersetzt.

Wie bisher beschlief3t der Aufsichtsrat von Geschéftsjahr zu
Geschéftsjahr die Auflage neuer Tranchen im Rahmen dieses
Share Matching Plans, legt die Erfolgsparameter der jeweiligen
Tranche fest und entscheidet Uiber die individuellen Zuteilun-
gen an die Vorstandsmitglieder.

87
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Das Vorstandsmitglied erhélt nach der Auflage einer neuen
Tranche durch den Aufsichtsrat zunédchst eine Zuteilung von
gesperrten virtuellen Aktien dquivalent zur Hohe des Deferrals.
Die Anzahl der virtuellen Aktien wird auf Basis des Wertes
des Deferrals und des 60-Tages-Durchschnittskurses der E.ON-
Aktie zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit ermittelt. Ferner
kdnnen dem Vorstandsmitglied auf der Grundlage einer in
jedem Jahr erneut zu treffenden Ermessensentscheidung

des Aufsichtsrats zuséatzlich zu den virtuellen Aktien, die sich
aus dem Deferral ergeben, weitere gesperrte und verfallbare
virtuelle Aktien als Basis-Matching zugeteilt werden. Dariiber
hinaus kénnen dem Vorstandsmitglied abhéngig von der
Unternehmensperformance wahrend der Laufzeit bis zu zwei
weitere virtuelle Aktien pro Aktie aus dem Basis-Matching
als Performance-Matching gewéghrt werden. Der rechnerische
Gesamtzielwert der Zuteilung zum Beginn der ab dem 1. April
des jeweiligen Zuteilungsjahres beginnenden Laufzeit besteht
aus der Summe der Werte des Deferrals, des Basis-Matchings
und des Performance-Matchings (bei Erreichung einer definier-
ten Unternehmensperformance).

Messgrofie fir die Unternehmensperformance fiir Zwecke
des Performance-Matchings ist der durchschnittliche ROACE
wahrend der vierjdhrigen Laufzeit im Vergleich zu einer im
Rahmen der Auflage einer neuen Tranche vom Aufsichtsrat fir
die gesamte Periode vorab definierten Zielrendite. Aufer-
ordentliche Ereignisse bleiben bei der Feststellung der Unter-
nehmensperformance aufler Ansatz. In Abhéngigkeit vom Grad
der Unternehmensperformance kdnnen sich aus dem Perfor-
mance-Matching am Ende der Laufzeit zwischen null und zwei
weitere virtuelle Aktien fiir jede aus dem Basis-Matching
resultierende virtuelle Aktie ergeben. Wird die vorab festge-
legte Unternehmensperformance zu 100 Prozent erreicht,
erhalt das Vorstandsmitglied zu jeder aus dem Basis-Matching
resultierenden virtuellen Aktie eine zusatzliche virtuelle Aktie.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Die sich somit am Ende der Laufzeit fiir das einzelne Vorstands-
mitglied ergebende individuelle Stlickzahl der virtuellen
Aktien wird mit dem zum Laufzeitende festgestellten 60-Tages-
Durchschnittskurs der E.ON-Aktie bewertet. Dieser Betrag
wird um die Dividenden, die sich fiir E.ON-Aktien wahrend der
Laufzeit ergeben haben, erhéht und ausgezahlt. Die Summe
der Auszahlungen ist auf 200 Prozent des rechnerischen
Gesamtzielwerts begrenzt.

Um eine mdglichst ziigige Einfihrung des neuen Systems der
langfristigen variablen Vergiitung zu ermdglichen, erhalten
die Vorstandsmitglieder im Jahre 2013 eine Zuteilung virtueller

Aktien im Rahmen einer Ubergangslésung. Zuteilungen unter
dem alten Share Performance Plan werden nicht mehr
gewahrt.

Weitere Details zur aktienbasierten Vergiitung finden sich in
Textziffer 11 im Anhang des Konzernabschlusses.

Vertragliche Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmit-
glieder Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer zur dienst-
lichen wie privaten Nutzung, auf Telekommunikationsmittel
zur dienstlichen wie privaten Nutzung, auf eine angemessene
Versicherung gegen Unfall sowie auf eine jahrliche arztliche
Untersuchung. Weiterhin besteht fur die Mitglieder des Vor-
stands eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung. Diese
sieht fur den Versicherungsfall einen Selbstbehalt vor. Gemaf
den Vorschriften des VorstAG betragt dieser Selbstbehalt

10 Prozent des jeweiligen Schadens, ist insgesamt jedoch pro
Jahr auf 150 Prozent der Jahresfixverglitung begrenzt.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
besteht bei allen Vorstandsmitgliedern ein sogenannter
Abfindungs-Cap. Danach diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund im Sinne von § 626 BGB den Wert von
zwei Jahresgesamtvergiitungen nicht tiberschreiten und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten.

Change-in-Control-Klauseln

Im Berichtsjahr bestanden mit allen Vorstandsmitgliedern
Change-in-Control-Vereinbarungen. Beim vorzeitigen Verlust
der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels
(Change-in-Control-Ereignis) haben die Mitglieder des Vor-
stands einen Anspruch auf Zahlung von Abgeltungs- und
Abfindungsleistungen.

Die Change-in-Control-Regelung nimmt einen Kontrollwechsel
in folgenden drei Fallgestaltungen an: Ein Dritter erwirbt
mindestens 30 Prozent der Stimmrechte und erreicht damit die
Pflichtangebotsschwelle gemaf dem WpUG; die Gesellschaft



schlief3t als abhangiges Unternehmen einen Unternehmens-
vertrag ab; die Gesellschaft wird mit einem anderen Unter-
nehmen verschmolzen. Der Anspruch auf die Abgeltungs- und
Abfindungsleistungen entsteht, wenn der Dienstvertrag des
Vorstandsmitglieds innerhalb von zwdélf Monaten nach dem
Kontrollwechsel durch einvernehmliche Beendigung, Zeit-
ablauf oder durch Kiindigung des Vorstandsmitglieds endet, im
letzteren Fall aber nur, wenn seine Vorstandsposition infolge
des Kontrollwechsels wesentlich beriihrt wird.

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
betragt die Hohe eventueller Abfindungszahlungen 150 Pro-
zent des Abfindungs-Caps, das heif3t drei kapitalisierte Jahres-
gesamtbeziige (Jahresgrundgehalt, Zieltantieme und Neben-
leistungen). Zur pauschalen Berlicksichtigung von Abzinsung
sowie Anrechnung anderweitigen Verdienstes wird die Zah-
lung zusatzlich um 20 Prozent gekdirzt, wobei der Kiirzungssatz
ab dem 53. Lebensjahr stufenweise verringert wird.

Ruhegeldanspriiche

Die im Geschéftsjahr 2010 von aufierhalb des E.ON-Konzerns
neu bestellten Vorstandsmitglieder, Frau Stachelhaus und
Herr Kildahl, haben eine beitragsorientierte Versorgungszu-
sage nach dem ,Beitragsplan E.ON-Vorstand” erhalten, des-
sen Bedingungen (mit Ausnahme der Beitragshohe) dem seit
2008 fiir neu eingetretene Mitarbeiter und Fiihrungskréfte der
deutschen Konzerngesellschaften geltenden System entspre-
chen. Im Rahmen des Beitragsplans E.ON-Vorstand schreibt
das Unternehmen den Mitgliedern des Vorstands Beitrage auf
ihrem Versorgungskonto gut. Die Hohe der jahrlichen Betrage
resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz der beitrags-
féhigen Bezlige (Grundvergiitung und Zieltantieme). Dieser
Prozentsatz wurde fiir den Vorstand nach Beratung durch
einen externen Verglitungsexperten festgelegt. Der jahrliche
Basisbeitrag betrdgt 13 Prozent der beitragsfahigen Bezilige.
Zweite Beitragskomponente ist ein Erfolgsbeitrag, dessen
Hohe von der Differenz zwischen dem Konzern-ROCE und den
Kapitalkosten des Vorjahres abhéngig ist. Der Erfolgsbeitrag
betragt mindestens 1 Prozent und héchstens 6 Prozent der
beitragsfahigen Beziige. Dritte Komponente ist ein jéhrlicher
Matchingbeitrag in Hohe von 4 Prozent der beitragsfahigen
Beziige. Voraussetzung fiur die Gewahrung des Matchingbei-
trags ist, dass das Vorstandsmitglied seinerseits einen Min-
destbeitrag in gleicher Héhe durch Entgeltumwandlung leistet.
Der durch das Unternehmen finanzierte Matchingbeitrag
wird ausgesetzt, wenn und solange die positive Differenz zwi-
schen Konzern-ROCE und Kapitalkosten ab dem dritten Jahr
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in Folge geringer als 0 Prozentpunkte ist. Die in einem Kalen-
derjahr fir ein Vorstandsmitglied geleisteten Beitrage werden
unter Verwendung eines fir jedes Jahr anhand des Rendite-
niveaus langfristiger Bundesanleihen ermittelten Zinssatzes
in einen auf Endalter 62 berechneten Kapitalbaustein umge-
rechnet. Im Versorgungsfall kommt das Guthaben des Versor-
gungskontos nach Wahl des Vorstandsmitglieds oder der
Hinterbliebenen als lebenslange Rente, in Raten oder als Ein-
malbetrag zur Auszahlung. Im Falle der Verrentung wird die
monatliche Rente so festgesetzt, dass ihr Barwert im Zeitpunkt
des Versorgungsfalls, friihestens jedoch zum Zeitpunkt der
Beendigung der Zahlungen aus dem Dienstvertrag an das Vor-
standsmitglied beziehungsweise seine Hinterbliebenen unter
Beriicksichtigung einer Dynamisierung von 1 Prozent jéhrlich
dem Versorgungsguthaben entspricht.

Fur Herrn Dr. Teyssen, Herrn Prof. Dr. Maubach, Herrn Dr. Schenck
und Herrn Dr. Reutersberg gelten hinsichtlich ihrer Ruhegeld-
anspriiche die nachfolgenden Ausfiihrungen:

Diese Mitglieder des Vorstands haben nach dem Ausschei-
den aus dem Unternehmen in drei Pensionsféllen einen
Anspruch auf Ruhegeldzahlungen: bei Ausscheiden mit oder
nach Erreichen der Regelaltersgrenze von 60 Jahren, bei Aus-
scheiden wegen dauerhafter Arbeitsunféhigkeit sowie im Fall
der gesellschaftsseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung
oder Nichtverlangerung des Dienstvertrags (sogenannter
Dritter Pensionsfall).

Im Fall des Erreichens der Regelaltersgrenze und bei dauernder
Arbeitsunfahigkeit wird das Ruhegeld ab Eintritt des jeweiligen
Pensionsfalls gezahlt und betrdgt abhéngig von der Dauer
der Vorstandstatigkeit zwischen 50 und 75 Prozent des letzten
Grundgehalts.

Der Dritte Pensionsfall liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied
im Zeitpunkt des Ausscheidens mehr als fiinf Jahre in einer
Topmanagement-Position im E.ON-Konzern tatig war und wenn
die Ursache der vorzeitigen Beendigung oder Nichtverlange-
rung nicht auf sein Verschulden oder die Ablehnung eines
mindestens gleichwertigen Angebots zur Vertragsverlangerung
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zuriickgeht. Unter diesen Voraussetzungen betragt das regu-
lare Ruhegeld ebenfalls zwischen 50 und 75 Prozent des letzten
Grundgehalts und wird ab Vollendung des 60. Lebensjahrs
gezahlt. Fir die Zeit vom Ausscheiden bis zur Vollendung des
60. Lebensjahrs erhélt das ausgeschiedene Vorstandsmitglied
ein gekiirztes vorzeitiges Ruhegeld (Ubergangsgeld). Die Hohe
des Ubergangsgelds richtet sich zunachst ebenfalls hach dem
durch die Dauer der Vorstandstétigkeit erdienten Prozentsatz
von 50 bis 75 Prozent des letzten Grundgehalts. Der ermittelte
Betrag wird dann um das Verhaltnis der tatsachlichen gegen-
Uiber der moglichen Dauer der Tatigkeit im Topmanagement
des E.ON-Konzerns bis zur Regelaltersgrenze gekirzt. Hiervon
abweichend sahen die Vorstandsvertrdge, welche die Gesell-
schaft vor dem Geschéftsjahr 2006 abgeschlossen hatte, keine
Kiirzung des Ubergangsgelds vor.

Soweit ein Bezieher von Ruhegeld (oder Ubergangsgeld) im Rah-
men friiherer Tatigkeiten Ruhegeldanspriiche oder Anspriiche
auf Ubergangsgeld erworben hat, werden diese Anspriiche zu
100 Prozent auf die Ruhegeld- beziehungsweise Ubergangs-
geldzahlungen der Gesellschaft angerechnet. Auf das Uber-
gangsgeld werden dariiber hinaus auch anderweitige Ein-
kiinfte aus einer Erwerbstatigkeit zu 50 Prozent angerechnet.

Laufende Ruhegeldzahlungen werden jahrlich gemaf der Ent-
wicklung des Verbraucherpreisindex fiir Deutschland angepasst.

Nach dem Tod eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmit-
glieds wird ein vermindertes Ruhegeld als Hinterbliebenen-

versorgung ausgezahlt. Witwen erhalten lebenslang 60 Prozent
des Ruhegeldes, welches das Vorstandsmitglied am Todestag

Aktuelle Hohe der Ruhegeldanwartschaft
zum 31. Dezember

bezogen hat beziehungsweise bezogen hatte, wenn der
Pensionsfall an diesem Tag eingetreten ware. Das Witwengeld
entféllt bei Wiederverheiratung. Unterhaltsberechtigte Kin-
der erhalten mindestens bis zur Erreichung des 18. Lebens-
jahres und dariiber hinaus langstens bis zum 25. Lebensjahr
fir die Dauer der Schul- oder Berufsausbildung 20 Prozent
des Ruhegeldes, welches das Vorstandsmitglied am Todestag
bezogen hat beziehungsweise bezogen hatte. Vor dem Jahr
2006 erteilte Zusagen sehen abweichend hiervon Waisen-
gelder in H6he von 15 Prozent des Ruhegeldes vor. Uberstei-
gen Witwen- und Waisengelder zusammen den Betrag des
Ruhegeldes, erfolgt eine anteilige Kiirzung der Waisengelder
um den Ubersteigenden Betrag.

Die nachfolgende Darstellung vermittelt eine Ubersicht iiber
die Hohe der aktuellen Ruhegeldanwartschaften der Vorstands-
mitglieder. Dabei werden auch die jeweiligen Zufiihrungen zu
den Pensionsriickstellungen individuell aufgefiihrt. Hierbei han-
delt es sich nicht um gezahlte Vergiitung, sondern auf Basis
von IFRS ermittelten rechnerischen Aufwand. Dariiber hinaus
wird der Barwert der Pensionsverpflichtungen auf Basis der
im Rahmen der internationalen Rechnungslegungsstandards
verwendeten Defined Benefit Obligation mit einem Rech-
nungszins von 3,40 Prozent (Vorjahr: 4,75 Prozent) aufgefiihrt.

Entsprechend den Vorschriften des Gesetzes zur Verbesserung
der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) tritt Unverfall-
barkeit von Pensionsanwartschaften der Vorstandsmitglieder
erst nach einer Zusagedauer von finf Jahren ein. Dies gilt fur
beide im Vorstehenden beschriebenen Systeme.

Barwert zum
31. Dezember

Hohe der Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen

davon Zinsaufwand

in % des Grundgehalts absolut in € in€ in€ in€

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Johannes Teyssen 75 75 930.000 930.000 1.088.086 938.358 557.011 481.073 16.410.001 11.726.545
Jorgen Kildah!? - - - - 338.182 296.708 25371 10.475 869.254 534.129
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach 60 60 420.000 420.000 625.835 473.220 205.881 150.244 6.538.081 4.334.327
Dr. Bernhard Reutersberg 70 70 490.000 490.000 1.023.106 964.546 370.281 340.549 10.486.945 7.795.387
Dr. Marcus Schenck 60 60 540.000 540.000 686.014 533.927 133.390 88.155 4.734.461 2.808.202
Regine Stachelhaus? - - - - 321.211 311.832 24511 10.926 826.042 516.027

1) Beitragsplan E.ON-Vorstand




Die Verglitung des Vorstands
Im Jahr 2012 wurde keine Anpassung der Vergiitungshohe
vorgenommen.

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der Verglitung des
Vorstands festgestellt. Dabei hat er gemafd den Vorgaben des
VorstAG insbesondere die horizontale Ublichkeit gepriift. Hierzu
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wurde die Vergiitung einem Marktvergleich mit Unternehmen
dhnlicher Branche und Grofe unterzogen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr
2012 21,7 Mio € (Vorjahr: 17,6 Mio €). Fir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergiitung:

A

Gesamtvergiitung des Vorstands

Wert der gewahrten
Grundvergiitung Tantieme Sonstige Bezlige Performance-Rechte? Summe
in€ 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Johannes Teyssen 1.240.000 1.160.000  2.675.000  2.143.000 26.899 27.425 1.770.804 1212186 5712703  4.542.611
Jergen Kildahl 700.000  700.000  1.396.000  1.032.000 174272  247.796  787.024 538745  3.057.296  2.518.541
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach ~~ 700.000  700.000  1.356.000  1.016.000 16988  448.843  787.024  538.745  2.860.012  2.703.588
Dr. Bernhard Reutersberg 700.000  700.000  1.373.000  1.130.000 25.928 24.041  787.024 538745 2.885.952  2.392.786
Dr. Marcus Schenck 900.000 800.000 1.996.000 1.548.000 21.817 23.724  1.049.365 718.333 3.967.182 3.090.057
Regine Stachelhaus 700.000 700.000 1.404.000 1.016.000 289.939 59.852 787.024 538.745 3.180.963 2.314.597
Summe 4.940.000 4.760.000 10.200.000 7.885.000 555.843 831.681 5.968.265 4.085.499 21.664.108 17.562.180
1) 2012: Performance-Rechte der siebten Tranche; 2011: Performance-Rechte der sechsten Tranche
In der hier ausgewiesenen Tantieme 2012 ist bereits die end- auf Basis des dann festgestellten Aktienkurses und Wert-
gliltige Festlegung des einer dreijahrigen Bemessungsgrund-  schépfungsfaktors abgerechnet. Dementsprechend kénnen
lage unterliegenden Anteils der Tantieme 2010 enthalten. Die die Auszahlungswerte hoher oder niedriger als die hier dar-
entsprechende Regelung hat zu einem Abzug gefiihrt, der sich ~ gestellten Werte ausfallen.
bei Herrn Dr. Teyssen auf 124 T€, bei Herrn Kildahl auf 44 T€,
bei Herrn Prof. Dr. Maubach auf 44 T€, bei Herrn Dr. Reutersberg Um die Wirkungsweise des Vergiitungssystems zu verdeutlichen,
auf 27 T€, bei Herrn Dr. Schenck auf 84 T€ und bei Frau werden in der nachfolgenden Darstellung die Auszahlungs-
Stachelhaus auf 36 T€ belauft. betrdage aus dem E.ON Share Performance Plan anstelle von
kalkulatorischen Werten ausgewiesen. Zum Ende des Jahres
Die hier dargestellten Werte der gewahrten Performance- 2012 erfolgte, wie ausgefiihrt, keine Abrechnung aus dem
Rechte 2012 stellen keinen Zufluss des Jahres 2012 dar. Es E.ON Share Performance Plan. In den Werten fiir 2011 sind die
handelt sich vielmehr lediglich um den nach handelsrechtlichen  Auszahlungsbetrdge aus der Abrechnung der im Jahr 2009
Grundsétzen ermittelten kalkulatorischen Wert der im Jahre zugeteilten vierten Tranche des E.ON Share Performance Plans
2012 zugeteilten Performance-Rechte der siebten Tranche. Erst  (siehe Verglitungsbericht 2009, Seite 154) enthalten.
Ende 2015 werden die Performance-Rechte der siebten Tranche
Auszahlungswert der
abgerechneten
Grundverglitung Tantieme Sonstige Bezlige Performance-Rechte? Summe
in€ 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Johannes Teyssen 1240000 1.160.000  2.675.000  2.143.000 26.899 27.425 = 43.494 3941899  3.373.919
Jergen Kildahl 700.000  700.000  1.396.000  1.032.000 174272  247.796 - - 2270272  1.979.796
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach 700.000 700.000  1.356.000  1.016.000 16.988 448.843 = 13.453  2.072.988  2.178.296
Dr. Bernhard Reutersberg 700.000 700.000 1.373.000 1.130.000 25.928 24.041 - 12.139 2.098.928 1.866.180
Dr. Marcus Schenck 900.000 800.000 1.996.000 1.548.000 21.817 23.724 - 32.368 2.917.817 2.404.092
Regine Stachelhaus 700.000 700.000 1.404.000 1.016.000 289.939 59.852 - - 2.393.939 1.775.852
Summe 4.940.000 4.760.000 10.200.000 7.885.000 555.843 831.681 - 101.454 15.695.843 13.578.135
1) 2012: keine Abrechnung von Performance-Rechten; 2011: Performance-Rechte der vierten Tranche
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Die Mitglieder des Vorstands der E.ON SE haben in 2012
Performance-Rechte der siebten Tranche in folgender Stiick-
zahl erhalten: Herr Dr. Teyssen 78.948 (Vorjahr: 60.188),
Herr Kildahl, Herr Prof. Dr. Maubach, Herr Dr. Reutersberg und
Frau Stachelhaus jeweils 35.088 (Vorjahr jeweils: 26.750),
Herr Dr. Schenck 46.784 (Vorjahr: 35.667).

Die aktienbasierte Vergtitung der siebten Tranche wurde mit
dem beizulegenden Zeitwert von 22,43 € pro Performance-
Recht in die Gesamtverglitung des Vorstands fiir 2012 einbe-
zogen. Fir die interne Kommunikation mit dem Vorstand und
Aufsichtsrat wird anstelle des beizulegenden Wertes der
sogenannte Zielwert verwendet. Der Zielwert der Zuteilung
entspricht dem Auszahlungsbetrag, der sich ergébe, wenn
am Ende der Laufzeit der Kurs der E.ON-Aktie gehalten wird
und der Wertschopfungsfaktor den Wert 100 Prozent auf-
weist. Im Jahr 2012 betrug der Zielwert der Zuteilung fiir den
Vorstandsvorsitzenden 1.350.000 €, fiir Herrn Dr. Schenck

0,8 Mio € und fir alle weiteren Vorstandsmitglieder jeweils
0,6 Mio €. Die Zuteilungswerte sind im Vergleich zum Vorjahr
unverandert. Als ergdnzende Angabe ist gemaf § 314 Abs. 1
Nr. 6a Satz 8 HGB der Aufwand der Gesellschaft fiir sémtliche
im aktuellen Jahr und in Vorjahren gewéhrten und im Geschéfts-
jahr bestehenden Tranchen zeitanteilig auszuweisen. Fir

das Berichtsjahr ergibt sich fiir die im Jahr 2012 bestehenden
Performance-Rechte gemaf IFRS 2 folgender bilanzieller
Aufwand: fir Herrn Dr. Teyssen 0,6 Mio € (Vorjahr: 86 T€), fir
Herrn Kildahl und Frau Stachelhaus jeweils 0,3 Mio € (Vorjahr:
128 T€), fiir die Herren Prof. Dr. Maubach und Dr. Reutersberg
jeweils 0,3 Mio € (Vorjahr: 136 T€) und fiir Herrn Dr. Schenck
0,3 Mio € (Vorjahr: 19 T€).

Weitere Informationen zur aktienbasierten Verglitung der
E.ON SE sind in der Textziffer 11 des Anhangs des Konzern-
abschlusses dargestellt.

Die sonstigen Bezlige der Vorstandsmitglieder umfassen im
Wesentlichen geldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung
von Dienst-Pkw sowie in Einzelfillen die voriibergehende Uber-
nahme von Mieten flir Zweitwohnsitze, Umzugskosten und
Maklergebiihren sowie die damit zusammenh&ngende Uber-
nahme der Lohnsteuer.

Im Geschéaftsjahr 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniiber Vorstandsmitgliedern. Weitere Angaben zu den
Mitgliedern des Vorstands finden sich auf der Seite 210.

Die Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder
Die Gesamtbeziige der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen 9,7 Mio € (Vorjahr: 9,5 Mio €).

Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniber frilheren Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind 154,3 Mio €
(Vorjahr: 137,7 Mio €) zuriickgestellt.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefasst ist, der Geschafts-
verlauf einschlieilich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dusseldorf, den 28. Februar 2013

Der Vorstand

Reutersbe Schenck

o 7 L/
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Maubach

Stachelhaus
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Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die E.ON SE, Dusseldorf
Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der E.ON SE
(vormals E.ON AG), Dusseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Auf-
stellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrédge und
Aufwendungen, Kapitalflussrechnung, Entwicklung des
Konzerneigenkapitals und Anhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 - gepriift.

Verantwortung des Vorstands fiir den
Konzernabschluss

Der Vorstand der E.ON SE, Dusseldorf, ist verantwortlich fiir die
Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese Verantwortung
umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergén-
zend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben
unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéatfliger
Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der

International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach
haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschluss-
prufung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei
von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prii-
fungshandlungen, um Priifungsnachweise fir die im Konzern-
abschluss enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemé&fien Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlief3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir
die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel
hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzu-
fiihren, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlussprii-
fung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbar-
keit der von dem Vorstand ermittelten geschatzten Werte

in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Prifungsurteil zu dienen.



Konzernabschluss

Prufungsurteil

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen
geflihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs.1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der E.ON SE
(vormals E.ON AG), Diisseldorf, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012 gepriift. Der Vorstand
der E.ON SE, Dusseldorf, ist verantwortlich fiir die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der
fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchge-
fihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten Lage-
berichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen
Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 1. Mé&rz 2013
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Reuther
Wirtschaftspriifer

Dr. Norbert Schwieters
Wirtschaftspriifer



Gewinn- und Verlustrechnung des E.ON-Konzerns

in Mio € Anhang 2012 2011
Umsatzerlose einschlieBlich Strom- und Energiesteuern 133.997 115.046
Strom- und Energiesteuern -1.904 -2.092
Umsatzerlose (5) 132.093 112.954
Bestandsveranderungen 61 -16
Andere aktivierte Eigenleistungen 6) 381 519
Sonstige betriebliche Ertrage 7) 10.845 13.785
Materialaufwand 8) -115.285 -97.827
Personalaufwand (11) -5.138 -5.947
Abschreibungen (14) -5.078 -7.081
Sonstige betriebliche Aufwendungen @) -13.307 -17.656
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 137 512
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis und Steuern 4.709 -757
Finanzergebnis ) -1.395 -2.154
Beteiligungsergebnis 17 -60
Ertrdge aus Wertpapieren, Zinsen und dhnliche Ertrédge 1191 716
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.603 -2.810
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -710 1.036
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten 2.604 -1.875
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten 37 14
Konzerniiberschuss/Konzernfehlbetrag (-) 2.641 -1.861
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 2217 -2.219
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 424 358
in€
Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) - unverwassert und verwéassert (13)
aus fortgefiihrten Aktivitaten 1,14 -1,47
aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten 0,02 0,01
aus Konzerniiberschuss/Konzernfehlbetrag (-) 1,16 -1,16
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Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen des E.ON-Konzerns

in Mio € 2012 2011
Konzerniiberschuss/Konzernfehlbetrag (-) 2.641 -1.861
Cashflow Hedges -316 -143
Unrealisierte Verédnderung 237 -427
Ergebniswirksame Reklassifizierung 79 284
Weiterverauferbare Wertpapiere 14 -1.028
Unrealisierte Verdnderung 100 -261
Ergebniswirksame Reklassifizierung -86 -767
Wahrungsumrechnungsdifferenz 461 344
Unrealisierte Verénderung 506 232
Ergebniswirksame Reklassifizierung -45 576
Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen -1.875 -370
At equity bewertete Unternehmen -14 -81
Unrealisierte Verénderung -14 -81
Ergebniswirksame Reklassifizierung = -
Ertragsteuern 593 376
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen -1.137 -902
Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Summe Comprehensive Income) 1.504 -2.763
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 1.106 -3.076
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 398 313
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Bilanz des E.ON-Konzerns - Aktiva

31. Dezember

in Mio € Anhang 2012 2011
Goodwill (14) 13.440 14.083
Immaterielle Vermégenswerte (14) 6.869 7.372
Sachanlagen (24) 54.173 55.869
At equity bewertete Unternehmen (15) 4.067 6.325
Sonstige Finanzanlagen (15) 6.358 6.812

Beteiligungen 1.612 1.908

Langfristige Wertpapiere 4.746 4.904
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 17) 3.692 3.619
Betriebliche Forderungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte a7) 2.400 2.842
Ertragsteueranspriiche (10) 123 147
Aktive latente Steuern (20) 5.441 5.152
Langfristige Vermodgenswerte 96.563 102.221
Vorrate (16) 4.734 4.828
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte @a7) 2.058 1.789
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermogenswerte @a7) 24354 31.714
Ertragsteueranspriiche (10) 910 4.680
Liquide Mittel (18) 6.546 7.020

Wertpapiere und Festgeldanlagen 3.281 3.079

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer Verfiigungsbeschrdnkung unterliegen 449 89

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.816 3.852
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte @) 5.261 620
Kurzfristige Vermogenswerte 43.863 50.651
Summe Aktiva 140.426 152.872
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31. Dezember

in Mio € Anhang 2012 2011
Gezeichnetes Kapital (19) 2.001 2.001
Kapitalrtcklage (20) 13.740 13.747
Gewinnriicklagen (21) 22.868 23.796
Kumuliertes Other Comprehensive Income (22) -147 -277
Eigene Anteile (19) -3.505 -3.530
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 34.957 35.737
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (vor Umgliederung) 4.410 4.484
Umgliederung im Zusammenhang mit Put-Optionen -548 -608
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 3.862 3.876
Eigenkapital 38.819 39.613
Finanzverbindlichkeiten (26) 21.937 24.029
Betriebliche Verbindlichkeiten (26) 5.655 7.057
Ertragsteuern (20) 2.053 3.585
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (24) £4.890 3.245
Ubrige Riickstellungen (25) 23.685 22.427
Passive latente Steuern (10) 6.781 6.786
Langfristige Schulden 65.001 67.129
Finanzverbindlichkeiten (26) 4.007 5.885
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten (26) 25.938 30.729
Ertragsteuern (10) 1.391 4.425
Ubrige Riickstellungen (25) 4.073 £4.985
Mit zur Verduerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden (4) 1.197 106
Kurzfristige Schulden 36.606 46.130
Summe Passiva 140.426 152.872
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Kapitalflussrechnung des E.ON-Konzerns

in Mio € 2012 2011
Konzernlberschuss/Konzernfehlbetrag (-) 2.641 -1.861
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -37 -14
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 5.078 7.081
Veradnderung der Riickstellungen 358 1.465
Verdnderung der latenten Steuern 901 -2.040
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -407 1.097
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten -504 -717
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 49 44
Beteiligungen -325 -599
Wertpapiere (-3 Monate) -130 74
Verénderungen von Posten der betrieblichen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Ertragsteuern 778 1.599
Vorrdte sowie Emissionszertifikate -158 -645
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.753 -2.537
Sonstige betriebliche Forderungen und Ertragsteueranspriiche 8.843 -2.393
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.538 72
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Ertragsteuern -11.198 7.246
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten (operativer Cashflow)? 8.808 6.610
Einzahlungen aus dem Abgang von Vermdgenswerten 4.418 5.987
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 464 260
Beteiligungen 3.954 5.727
Auszahlungen fir Investitionen -6.997 -6.524
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -6.379 -6.216
Beteiligungen -618 -308
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren (>3 Monate) sowie Finanzforderungen und Festgeldanlagen 5.593 5.845
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren (>3 Monate) sowie Finanzforderungen und Festgeldanlagen -5.679 -8.703
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen -353 344
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -3.018 -3.051
Ein-/Auszahlungen aus Kapitalveranderungen? -149 -11
Gezahlte Dividenden an die Gesellschafter der E.ON SE -1.905 -2.858
Gezahlte Dividenden an Anteile ohne beherrschenden Einfluss -197 -208
Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 573 3.978
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -5.170 -6.736
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -6.848 -5.835
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.058 -2.276
Wechselkursbedingte Wertanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 26 -12
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang® 3.855 6.143
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrter Aktivititen zum Jahresende® 2.823 3.855

1) Weitere Erlduterungen zum operativen Cashflow enthalt Textziffer 12.
2) In den jeweiligen Jahren sind keine wesentlichen Saldierungen enthalten.

E.ON Bulgaria in Héhe von 3 Mio €.

E.ON Thiringer Energie Gruppe sowie der E.ON Energy from Waste Gruppe von zusammen 7 Mio €.

3) Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente fortgefiihrter Aktivitaten zum Jahresanfang umfassen auch Besténde der als Abgangsgruppe ausgewiesenen

4) Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente fortgefiihrter Aktivitdten zum Jahresende umfassen auch die Besténde der als Abgangsgruppen ausgewiesenen
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Erganzende Informationen zum Cashflow aus der Geschaftstatigkeit )
in Mio € 2012 2011
Gezahlte Ertragsteuern (abzliglich Erstattungen) -530 -49
Gezahlte Zinsen -1.349 -1.644
Erhaltene Zinsen 497 YA
Erhaltene Dividenden 614 710

J

Weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung werden in Textziffer 29 gegeben.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Veranderung kumuliertes
Other Comprehensive Income

Differenz aus Weiter-
Gezeichnetes Gewinn-  der Wahrungs- veraufierbare Cashflow
in Mio € Kapital Kapitalriicklage riicklagen umrechnung Wertpapiere Hedges

Stand zum 1. Januar 2011 2.001 13.747 29.026 -1.570 1.923 57

Veranderung Konsolidierungskreis

Zurlickgekaufte/verkaufte eigene
Anteile

Kapitalerhohung

Kapitalherabsetzung
Gezahlte Dividenden -2.858
Anteilserhohung 17

Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit Put-Optionen
Comprehensive Income -2.389 453 -1.028 -112
Konzerntiberschuss/Konzern-
fehlbetrag (-) -2.219
Other Comprehensive Income -170 453 -1.028 -112
Verdnderung versicherungs-
mathematischer Gewinne/
Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und
dhnlicher Verpflichtungen -170
Verdnderung kumuliertes
Other Comprehensive Income 453 -1.028 -112

Stand zum 31. Dezember 2011 2.001 13.747 23.796 -1.117 895 -55

Stand zum 1. Januar 2012 2.001 13.747 23.796 -1.117 895 -55

Veranderung Konsolidierungskreis

Zurlckgekaufte/verkaufte eigene
Anteile -7

Kapitalerhohung

Kapitalherabsetzung
Gezahlte Dividenden -1.905
Anteilserhohung 1

Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit Put-Optionen
Comprehensive Income 976 503 -85 -288
Konzerniiberschuss 2217
Other Comprehensive Income -1.241 503 -85 -288
Verénderung versicherungs-
mathematischer Gewinne/
Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und
dhnlicher Verpflichtungen -1.241
Verdnderung kumuliertes
Other Comprehensive Income 503 -85 -288

Stand zum 31. Dezember 2012 2.001 13.740 22.868 -614 810 -343
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Anteile ohne
Anteil der beherrschenden Umgliederung im
Eigene Gesellschafter Einfluss (vor der Zusammenhang  Anteile ohne beherr-
Anteile der E.ON SE Umgliederung) mit Put-Optionen schenden Einfluss Summe
-3.531 41.653 4.532 -600 3.932 45.585
-110 -110 -110
1 1 1
43 43 43
-41 -41 -41
-2.858 -198 -198 -3.056
17 -55 -55 -38
-8 -8 -8
-3.076 313 313 -2.763
-2.219 358 358 -1.861
-857 -45 -45 -902
-170 -25 -25 -195
-687 -20 -20 -707
-3.530 35.737 4.484 -608 3.876 39.613
-3.530 35.737 4.484 -608 3.876 39.613
-66 -66 -66
25 18 18
20 20 20
-16 -16 -16
-1.905 -196 -196 -2.101
1 -214 -214 -213
60 60 60
1.106 398 398 1.504
2217 424 424 2.641
1111 -26 -26 -1.137
-1.241 -118 -118 -1.359
130 92 92 222
-3.505 34.957 4.410 -548 3.862 38.819
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Anhang

(1) Zusammenfassung der wesentlichen Grund-
satze der Rechnungslegung

Allgemeine Grundsatze

Dieser Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315a Abs. 1
HGB unter Beachtung der International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) aufgestellt, die bis zum Ende der Berichts-
periode von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung
in der EU ibernommen wurden und zum 31. Dezember 2012
verpflichtend anzuwenden waren.

Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses fiir den E.ON-Konzern
(E.ON oder Konzern) erfolgt grundsatzlich auf Basis der histo-
rischen Kosten, eingeschrankt durch die zum beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) bewerteten zur Verdulerung verfuigbaren
finanziellen Vermogenswerte (Available-for-Sale) sowie die
erfolgswirksam zum Fair Value angesetzten finanziellen Ver-
mdogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive
derivativer Finanzinstrumente).

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der E.ON SE
und der von ihr beherrschten Unternehmen (Tochterunter-
nehmen) einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die Gesell-
schaft die Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und
Geschéftspolitik eines Unternehmens hat, um daraus wirtschaft-
lichen Nutzen zu ziehen. Dartiber hinaus werden Zweckge-
sellschaften konsolidiert, wenn die wirtschaftliche Betrachtung
des Verhdltnisses zwischen E.ON und der Zweckgesellschaft
zeigt, dass E.ON dieses Unternehmen beherrscht.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
verduflerten Tochterunternehmen werden vom Erwerbszeit-
punkt an beziehungsweise bis zu ihrem Abgangszeitpunkt

in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um ihre Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden an die im Konzern angewandten Methoden
anzugleichen. Konzerninterne Forderungen, Schulden und
Zwischenergebnisse zwischen Konzernunternehmen werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches
E.ON durch Mitwirkung an dessen finanz- und geschéftspoli-
tischen Entscheidungsprozessen mafigeblichen Einfluss nehmen
kann, wobei weder Beherrschung noch gemeinschaftliche
Beherrschung vorliegt. Ma3geblicher Einfluss wird grundsatz-
lich angenommen, wenn E.ON direkt oder indirekt ein Stimm-
rechtsanteil von mindestens 20, aber nicht mehr als 50 Prozent
zusteht.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Ebenfalls grundsatzlich nach der Equity-
Methode werden Unternehmen bilanziert, fiir die E.ON trotz
Mehrheit der Stimmrechte aufgrund von Beschréankungen

in Bezug auf das Vermégen oder die Geschaftsfiihrung keine
Beherrschungsmdglichkeit besitzt.

Im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem auf E.ON ent-
fallenden Anteil der Reinvermdgenséanderung fortentwickelt.
Anteilige Verluste, die den Wert des Beteiligungsanteils des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen, gegebenenfalls
unter Berlicksichtigung zuzurechnender langfristiger Aus-
leihungen, Ubersteigen, werden nicht erfasst. Ein bilanzierter
Goodwill wird im Buchwert des assoziierten Unternehmens
ausgewiesen.

Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit asso-
ziierten Unternehmen, die at equity bewertet sind, werden
im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die
zugrunde liegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test) wird
der Buchwert eines at equity bewerteten Unternehmens mit
dessen erzielbarem Betrag verglichen. Falls der Buchwert den
erzielbaren Betrag Ubersteigt, ist eine Wertminderung (Impair-
ment) in Hohe des Differenzbetrags vorzunehmen. Sofern die
Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind,
erfolgt eine entsprechende erfolgswirksame Zuschreibung.

Die Abschliisse der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen werden grundsatzlich nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.



Joint Ventures

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures) wer-
den ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Unrealisierte
Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit Joint Ventures
werden im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit
die zugrunde liegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Unternehmenszusammenschlisse

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt
nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis dem neu
bewerteten anteiligen Netto-Reinvermdgen des erworbenen
Unternehmens gegeniibergestellt wird (Kapitalkonsolidie-
rung). Dabei sind die Wertverhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt
zugrunde zu legen, der dem Zeitpunkt entspricht, zu dem

die Beherrschung Uiber das erworbene Unternehmen erlangt
wurde. Wertdifferenzen werden in voller Hohe aufgedeckt,
das heif3t, ansatzfahige Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualschulden des Tochterunternehmens werden unabhangig
von vorliegenden Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
grundsatzlich mit ihren Fair Values in der Konzernbilanz aus-
gewiesen. Die Fair-Value-Bestimmung fiir einzelne Vermdgens-
werte erfolgt zum Beispiel bei marktgdngigen Wertpapieren
durch Heranziehung ver&ffentlichter Bérsen- oder Markt-
preise zum Erwerbszeitpunkt sowie bei Grundstlicken, Geb&u-
den und grofReren technischen Anlagen in der Regel anhand
unternehmensextern vorgenommener Bewertungsgutachten.
Kann auf Borsen- oder Marktpreise nicht zurtickgegriffen
werden, werden die Fair Values auf Basis der verldsslichsten
verfligbaren Informationen ermittelt, die auf Marktpreisen
flr vergleichbare Vermdgenswerte oder auf geeigneten Bewer-
tungsverfahren beruhen. E.ON bestimmt in diesen Féllen
den Fair Value mittels der Discounted-Cashflow-Methode auf
Basis der erwarteten kiinftigen Cashflows und der gewich-
teten Kapitalkosten. Grundsétzlich folgen zur Bestimmung der
Cashflows neben der Berticksichtigung der drei Planjahre der
Mittelfristplanung zwei zusatzliche Detailplanungsjahre, die
unter Verwendung einer aus Branchen- und Unternehmens-
daten abgeleiteten Wachstumsrate tiber die Nutzungsdauer
des Vermogenswertes fortgeschrieben werden. Der Abzin-
sungssatz beriicksichtigt die speziellen Risiken der erworbe-
nen Aktivitaten.

Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt ent-
weder zu Anschaffungskosten (Partial-Goodwill-Methode) oder
zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahl-
recht kann einzelfallweise ausgeiibt werden. Im E.ON-Konzern
ist grundsétzlich die Partial-Goodwill-Methode anzuwenden.
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Transaktionen mit Anteilseignern ohne beherrschenden Ein-
fluss werden als Transaktionen mit Eigenkapitalgebern behan-
delt. Resultiert aus dem Erwerb weiterer Anteile an einem
Tochterunternehmen ein Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten fiir diese Anteile und den Buchwerten
der erworbenen Anteile ohne beherrschenden Einfluss, ist dieser
vollstdndig im Eigenkapital zu erfassen.

Gewinne und Verluste aus Verkdufen von Anteilen ohne beherr-
schenden Einfluss werden, sofern sie nicht zu einem Verlust
des beherrschenden Einflusses fiihren, ebenfalls im Eigen-
kapital erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte sind separat anzusetzen, wenn
sie eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem ver-
traglichen oder anderen Recht basiert. Sie sind insoweit nicht
im Goodwill enthalten. Riickstellungen fiir Restrukturierungs-
maBnahmen dirfen im Rahmen der Kaufpreisverteilung nicht
neu gebildet werden. Ist der gezahlte Kaufpreis hoher als das
neu bewertete anteilige Netto-Reinvermdgen zum Erwerbszeit-
punkt, wird der positive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert.
Ein auf nicht beherrschende Anteile entfallender positiver
Unterschiedsbetrag wird grundsatzlich nicht angesetzt. Ein
negativer Differenzbetrag wird sofort ergebniswirksam auf-
gelOst.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen der Gesellschaft, die in einer Fremdwé&hrung
erfolgen, werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des
Zugangs umgerechnet. Monetére Posten in Fremdwahrung
werden zu jedem Bilanzstichtag mit dem dann geltenden
Wechselkurs umgerechnet; dabei entstehende Umrechnungs-
differenzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung
ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen betrieblichen
Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen. Ergebnisse aus der Umrechnung von
origindren Finanzinstrumenten, die zur Wahrungsabsicherung
der Netto-Aktiva von Fremdwahrungsbeteiligungen einge-
setzt sind, werden erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals
als Bestandteil des Other Comprehensive Income erfasst. Der
ineffektive Anteil der Absicherung wird sofort ergebniswirk-
sam erfasst.
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Anhang

Die funktionale Wéhrung der E.ON SE sowie die Berichtswah-
rung des Konzerns ist der Euro. Die Vermdgens- und Schuld-
posten der auslandischen Tochterunternehmen der Gesellschaft
mit einer anderen funktionalen Wahrung als dem Euro werden
zu den am Bilanzstichtag geltenden Mittelkursen umgerech-
net, wahrend die entsprechenden Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet
werden. Wesentliche Geschéftsvorfalle ausldndischer Kon-
zerngesellschaften mit abweichender funktionaler Wahrung
werden zum jeweiligen Transaktionskurs umgerechnet. Unter-
schiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung der Vermodgens-
und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres
sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Bilanz werden ergebnisneutral innerhalb
des Eigenkapitals als Bestandteil des Other Comprehensive
Income gesondert ausgewiesen.

Umrechnungseffekte, die auf die Anschaffungskosten von als
weiterverduferbare Wertpapiere klassifizierten monetaren
Finanzinstrumenten entfallen, sind erfolgswirksam zu erfassen.
Auf die Fair-Value-Anpassungen monetérer Finanzinstrumente
entfallende Umrechnungseffekte sowie Wahrungsumrechnungs-
effekte flir nicht monetare, als weiterverduerbar klassifi-
zierte Finanzinstrumente werden erfolgsneutral innerhalb des
Eigenkapitals als Bestandteil des Other Comprehensive
Income erfasst.

Der Devisenverkehr aus der Russischen Féderation kann im
Einzelfall Beschrankungen unterliegen. Der brasilianische
Real ist nicht frei konvertierbar.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Landern, die

nicht an der Europdischen Wahrungsunion teilnehmen, haben
sich wie folgt entwickelt:

1 €, Mittelkurs 1 €, Jahresdurch-
1SO- zum Stichtag schnittskurs
Code 2012 2011 2012 2011
Britisches Pfund GBP 0,82 0,84 0,81 0,87

Brasilianischer Real BRL 2,70 2,42 2,51 2,33
Norwegische Krone NOK 7,35 7,75 7,48 7,79
Russischer Rubel RUB 40,33 41,77 39,93 40,88
Schwedische Krone SEK 8,58 8,91 8,70 9,03
292,30 314,58 289,25 279,37
US-Dollar usD 1,32 1,29 1,28 1,39

Ungarischer Forint HUF

Ertragsrealisierung

a) Umsatzerlose

Die Realisierung der Umsatzerl6se erfolgt grundsatzlich zum
Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfullung der Leistung an
den Kunden beziehungsweise Erwerber. Die Lieferung gilt als
abgeschlossen, wenn entsprechend den vertraglichen Verein-
barungen die mit dem Eigentum verbundenen Risiken auf
den Kaufer ibergegangen sind, das Entgelt vertraglich fest-
gelegt ist und die Erfiillung der Forderung wahrscheinlich ist.
Die Umsatzerlose fiir Glter beziehungsweise Dienstleistungen
bemessen sich nach dem Fair Value der erhaltenen oder zu
erhaltenden Gegenleistung. Sie spiegeln den Wert der geliefer-
ten Einheiten, einschliellich der geschatzten Werte fiir Ein-
heiten zwischen der letzten Abrechnung und dem Perioden-
ende, wider.

Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte
und Preisnachldsse und nach Eliminierung konzerninterner
Verkdufe ausgewiesen.

Die Umsatzerldse resultieren iberwiegend aus den Verkdufen
von Strom und Gas an Industriekunden, gewerbliche Abnehmer,
Endverbraucher sowie an Grof3handelsmarkten. In diesem
Posten werden auch Erldse aus der Verteilung von Strom und
Gas, aus Lieferungen von Dampf, Warme und Wasser sowie
aus dem Eigenhandel ausgewiesen.

b) Zinsertrage
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode erfasst.

c) Dividendenertrage
Dividendenertrége werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem
das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Strom- und Energiesteuern

Die Stromsteuer entsteht bei Stromlieferungen an Endver-
braucher und weist einen pro Kilowattstunde (kWh) fixen, nach
Abnehmergruppen differenzierten Tarif auf. Die geleisteten
Strom- und Energiesteuern werden offen von den Umsatz-
erlosen abgesetzt, sofern die Strom- und Energiesteuer mit der
Abnahme der Energie durch den Endverbraucher entsteht.



Verkdufe von Anteilen an Beteiligungen

Fuhrt die Ausgabe von Anteilen von Tochterunternehmen
oder assoziierten Unternehmen an Konzernfremde zu einer
Reduzierung des prozentualen Anteilsbesitzes von E.ON an
diesen Beteiligungen (Verwasserung) und dadurch zu einem
Verlust des beherrschenden, gemeinschaftlichen beziehungs-
weise des mafigeblichen Einflusses, so werden Gewinne und
Verluste aus diesen Verwdasserungstransaktionen erfolgswirk-
sam unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungs-
weise Aufwendungen erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das Basis-Ergebnis (unverwéssertes Ergebnis) je Aktie ergibt
sich aus der Division des den Gesellschaftern des Mutterunter-
nehmens zustehenden Konzerniiberschusses durch die
gewogene durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien. Die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie entspricht bei E.ON der Ermittlung des Basis-Ergebnisses
je Aktie, da die E.ON SE keine potenziell verwdssernden
Stammaktien ausgegeben hat.

Goodwill und immaterielle Vermégenswerte
Goodwill

Nach IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” (IFRS 3) unter-
liegt der Goodwill keiner planméafRigen Abschreibung, son-
dern wird mindestens jéhrlich einer Werthaltigkeitspriufung
auf der Betrachtungsebene zahlungsmittelgenerierender
Einheiten (Cash Generating Units) unterzogen. Bei Eintritt
besonderer Ereignisse, die dazu fiihren kénnen, dass der
Buchwert einer Cash Generating Unit nicht mehr durch den
erzielbaren Betrag gedeckt ist, ist auch unterjghrig ein
Impairment-Test durchzufiihren.

Die Zuordnung von neu entstandenem Goodwill erfolgt jeweils
zu den Cash Generating Units, von denen erwartet wird, dass
sie aus dem Zusammenschluss Nutzen ziehen. Die Cash Gene-
rating Units, denen Goodwill zugeordnet ist, entsprechen
grundsatzlich den operativen Segmenten, da Goodwill lediglich
auf dieser Ebene gesteuert wird. Die Goodwill-Impairment-
Tests werden, von Ausnahmen abgesehen, in Euro durchgefiihrt,
wobei der zugrunde liegende Goodwill stets in funktionaler
Wahrung gefiihrt wird.

Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills erfolgt, indem der
erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit mit ihrem Buch-
wert einschliefilich Goodwill verglichen wird. Der erzielbare
Betrag ist der héhere der beiden Werte aus Fair Value abziig-
lich VerduBerungskosten der Cash Generating Unit und deren
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Nutzungswert. E.ON ermittelt zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags einer Cash Generating Unit zundchst den Fair Value
(abzliglich VerauBerungskosten) mittels allgemein anerkannter
Bewertungsverfahren. Die Basis hierfir ist die Mittelfrist-
planung der jeweiligen Cash Generating Unit. Die Bewertung
erfolgt anhand von Discounted-Cashflow-Berechnungen und
wird, sofern verfiigbar, mittels geeigneter Multiplikatoren plau-
sibilisiert. Zudem werden - sofern vorhanden - Markttrans-
aktionen oder Bewertungen Dritter fiir &hnliche Vermodgens-
werte berticksichtigt. Bei Bedarf wird zudem eine Berechnung
des Nutzungswerts durchgefiihrt. In Abgrenzung zur Ermittlung
des Fair Values erfolgt die Berechnung des Nutzungswerts
aus der Sichtweise des Managements. In Einklang mit IAS 36
~Wertminderung von Vermogenswerten” (IAS 36) wird aufier-
dem sichergestellt, dass insbesondere Restrukturierungsauf-
wendungen sowie Erst- und Erweiterungsinvestitionen (sofern
diese noch nicht begonnen wurden) nicht in die Bewertung ein-
bezogen werden.

Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag libersteigt, so ist
auf den dieser Cash Generating Unit zugeordneten Goodwill
eine Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags zu erfassen.

Ubersteigt der identifizierte Abwertungsbedarf den der Cash
Generating Unit zugeordneten Goodwill, sind die librigen
Vermdgenswerte der Einheit im Verhaltnis ihrer Buchwerte
abzuschreiben. Eine Abstockung einzelner Vermdgenswerte
darf lediglich dann vorgenommen werden, wenn hierdurch der
jeweilige Buchwert den hoheren der folgenden Werte nicht
unterschreiten wirde:

e den Fair Value abziiglich Verduerungskosten,

e den Nutzungswert oder

e den Wert null.

Der Betrag des Wertminderungsaufwands, der in diesem Fall
dem Vermogenswert dariiber hinaus zugeordnet worden ware,
ist anteilig auf die anderen Vermogenswerte der Einheit zu
verteilen.
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Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung des Goodwills auf Ebene
der Cash Generating Units erfolgt bei E.ON jeweils im vierten
Quartal eines Geschéaftsjahres.

Im Posten Abschreibungen erfasste Wertminderungen, die
auf den Goodwill einer Cash Generating Unit vorgenommen
werden, diirfen in spateren Perioden nicht riickgéngig
gemacht werden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Gemaf IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” (IAS 38) werden
immaterielle Vermdgenswerte Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben, es sei denn, ihre Nutzungsdauer
wird als unbestimmbar klassifiziert. Bei der Klassifizierung
werden unter anderem Faktoren wie typische Produktlebens-
zyklen und rechtliche oder dhnliche Beschréankungen beriick-
sichtigt.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden in die Kategorien marketingbezogen,
kundenbezogen, vertraglich bedingt und technologiebezogen
eingeteilt. Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer stehen im Zusammenhang
mit Software. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet und planméaRig linear lber ihre jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betragt bei den Katego-
rien marketingbezogene, kundenbezogene und vertraglich
bedingte immaterielle Vermdgenswerte grundsatzlich 5 bis
25 Jahre. Technologiebezogene immaterielle Vermdgens-
werte werden grundsétzlich tber eine Nutzungsdauer von 3 bis
5 Jahren abgeschrieben. Zu dieser Kategorie z&hlt insbeson-
dere Software. Vertraglich bedingte immaterielle Vermégens-
werte werden im Einklang mit den in den Vertrégen fixierten
Regelungen planméafig abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
und Abschreibungsmethoden unterliegen einer jahrlichen
Uberpriifung. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungen Uberprift,
wenn Ereignisse oder veranderte Umstande vermuten lassen,
dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmbaren
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet und jdhrlich - beziehungsweise im Falle
von Ereignissen, die auf eine Wertminderung hindeuten kon-
nen, auch unterjdhrig - auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.
Zudem erfolgt eine jhrliche Uberpriifung, ob die Einschétzung
einer unbestimmbaren Nutzungsdauer aufrechtzuerhalten ist.

In Ubereinstimmung mit IAS 36 wird der Buchwert eines imma-
teriellen Vermogenswertes mit bestimmbarer wie unbestimm-
barer Nutzungsdauer mit dessen erzielbarem Betrag, der dem
héheren Betrag aus dem Nutzungswert des Vermdgenswertes
und dem Fair Value abziiglich Verduf3erungskosten entspricht,
verglichen. Uberschreitet der Buchwert den korrespondieren-
den erzielbaren Betrag, so wird eine Wertminderung in Hohe
des Unterschiedsbetrags zwischen Buchwert und erzielbarem
Betrag im Posten Abschreibungen erfasst.

Sofern die Griinde fir eine zuvor erfasste Wertminderung
entfallen sind, werden immaterielle Vermégenswerte erfolgs-
wirksam zugeschrieben. Der im Rahmen einer Wertaufholung
zu erhdhende Buchwert eines immateriellen Vermogenswertes
mit bestimmbarer Nutzungsdauer darf den Buchwert, der
sich durch planméafiige Abschreibung ohne die Beriicksichtigung
von zuvor erfassten Wertminderungen in der Periode ergeben
hatte, nicht Ubersteigen.

Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen immateri-
ellen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten (Cash Generating Unit) bestimmt, der dieser immate-
rielle Vermodgenswert zugeordnet werden kann. Beziiglich
weiterer Informationen zu Goodwill und immateriellen Ver-
mogenswerten wird auf Textziffer 14 verwiesen.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung miissen nach
IFRS in Forschungs- und Entwicklungsphase aufgeteilt werden.
Wahrend Forschungsaufwendungen sofort erfolgswirksam
erfasst werden, sind Entwicklungsaufwendungen bei Vorliegen
der in IAS 38 genannten allgemeinen Ansatzkriterien fur einen
immateriellen Vermégenswert sowie weiterer spezieller Vor-
aussetzungen zu aktivieren. In den Geschaéftsjahren 2012 und
2011 waren diese Kriterien - mit Ausnahme von selbst erstell-
ter Software - nicht erfillt.



Emissionsrechte

Nach IFRS werden Emissionsrechte, die im Rahmen von natio-
nalen und internationalen Emissionsrechtesystemen zur
Erfullung der Abgabeverpflichtungen gehalten werden, als
immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen. Da Emissions-
rechte keiner planmafligen Abnutzung im Rahmen des Produk-
tionsprozesses unterliegen, erfolgt der Ausweis unter den
immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer. Die Emissionsrechte werden mit den Anschaffungs-
kosten bei Ausgabe fir die jeweilige Abrechnungsperiode als
(Teil-)Erfullung des Zuteilungsbescheids der zusténdigen
nationalen Behdrde oder bei Erwerb aktiviert.

Getatigte Emissionen werden durch Bildung einer Riickstellung
zum Buchwert der gehaltenen Emissionsrechte beziehungs-
weise bei Unterdeckung zum aktuellen Fair Value der Emissions-
rechte beriicksichtigt. Die Aufwendungen fir die Bildung der
Rickstellung werden im Materialaufwand ausgewiesen.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit werden Emis-
sionsrechte auch zu Eigenhandelszwecken gehalten. Emissions-
rechte des Eigenhandelsbestands werden unter den sonstigen
betrieblichen Vermégenswerten mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren Fair Value angesetzt.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einschliefilich aktivierungspflichtiger Stilllegungskosten
bewertet und werden entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer der Komponenten grundsatzlich linear abge-
schrieben, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer
Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht
wird. Die Nutzungsdauern der wesentlichen Komponenten
werden nachfolgend dargestellt:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Gebadude
Technische Anlagen und Maschinen

10 bis 50 Jahre
10 bis 65 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3 bis 25 Jahre
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Sachanlagen werden auf Wertminderungen tberprift, wenn
Ereignisse oder verdnderte Umsténde vermuten lassen, dass
eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In einem solchen
Fall erfolgt die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 entspre-
chend den fiir immaterielle Vermdgenswerte erlduterten Grund-
sdtzen. Sofern eine Wertminderung vorzunehmen ist, wird die
Restnutzungsdauer gegebenenfalls entsprechend angepasst.
Sind die Griinde fir eine zuvor erfasste Wertminderung ent-
fallen, werden diese Vermdgenswerte erfolgswirksam zuge-
schrieben, wobei diese Wertaufholung nicht den Buchwert
Uibersteigen darf, der sich ergeben hatte, wenn in den friiheren
Perioden keine Wertminderung erfasst worden wére.

Investitionszulagen oder -zuschiisse mindern nicht die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der entsprechenden
Vermdgenswerte, sondern werden grundsatzlich passivisch
abgegrenzt.

Nachtrégliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten, zum
Beispiel aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatzinvestitionen,
werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts oder - sofern einschlégig - als
separater Vermdgenswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist,
dass daraus dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieRen wird und die Kosten des Vermodgenswerts zuverldssig
ermittelt werden kénnen.

Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen, die keine
wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem
Geschéaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.
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Exploration und Evaluierung von mineralischen
Ressourcen

Die Explorations- und Feldesentwicklungs-Ausgaben werden
nach der sogenannten ,Successful Efforts Method” bilanziert.
Im Einklang mit IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von
mineralischen Ressourcen” (IFRS 6) werden die Ausgaben fir
Explorationsbohrungen, deren Ergebnis noch nicht endgiiltig
feststeht, zunachst grundsatzlich als immaterieller Vermdégens-
wert aktiviert.

Beim Nachweis von Ol- und/oder Gasreserven und genehmig-
ter Feldesentwicklung werden die betreffenden Ausgaben in
das Sachanlagevermégen umgebucht. Die Sachanlagen werden
entsprechend der Produktionsmenge abgeschrieben. Fiir die
wirtschaftlich nicht flindigen Bohrungen werden die zuvor
aktivierten Ausgaben der Bohrungen sofort als Aufwand ver-
rechnet. Andere aktivierte Ausgaben werden ebenfalls abge-
schrieben, sobald keine entwickelbaren Reserven nachgewiesen
werden konnten. Sonstige Aufwendungen fiir geologische
und geophysikalische Arbeiten (Seismik) und Lizenzgebiihren
werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb
oder der Herstellung sogenannter qualifizierter Vermégens-
werte vom Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab
Beginn der Herstellung bis zur Inbetriebnahme entstehen,
werden aktiviert und anschlieend mit dem betreffenden Ver-
mogenswert abgeschrieben. Bei einer spezifischen Fremd-
finanzierung werden die jeweiligen Fremdkapitalkosten, die in
der Periode fiir diese Finanzierung entstanden sind, beriick-
sichtigt. Bei nicht spezifischer Finanzierung wurde ein konzern-
einheitlicher Fremdfinanzierungszinssatz von 5,0 Prozent
flir 2012 (2011: 5,0 Prozent) zugrunde gelegt. Andere Fremd-
kapitalkosten werden aufwandswirksam gebucht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Investitionszulagen oder -zuschiisse der 6ffentlichen Hand
mindern nicht die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der entsprechenden Vermdgenswerte, sondern werden grund-
satzlich passivisch abgegrenzt. Sie werden auf linearer Basis
Uber die erwartete Nutzungsdauer der zugehdrigen Vermogens-
werte erfolgswirksam aufgelGst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden dann zum Fair
Value erfasst, wenn mit grof3er Sicherheit davon auszugehen ist,
dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die not-
wendigen Bedingungen flir den Erhalt der Zuwendung erfullt.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden Uiber den Zeit-
raum ertragswirksam gebucht, in dem die entsprechenden
Kosten, flir deren Kompensation sie gewahrt wurden, anfallen.

Leasing

Leasing-Transaktionen werden in Einklang mit IAS 17 ,Leasing-
verhaltnisse” (IAS 17) entsprechend den vertraglichen Rege-
lungen und den daraus resultierenden Chancen und Risiken
klassifiziert. Zudem konkretisiert IFRIC 4 ,Feststellung, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthalt” (IFRIC 4) die
Kriterien fir eine Einstufung von Vereinbarungen lber die
Nutzung von Vermogenswerten als Leasing. Bei kumulativer
Erflllung der Kriterien in IFRIC 4 kdnnen auch Bezugs- bezie-
hungsweise Liefervertrage im Strom- und Gasbereich sowie
bestimmte Nutzungsrechte als Leasing zu klassifizieren sein.
E.ON schlief3t Vertrdge sowohl als Leasinggeber als auch als
Leasingnehmer ab.

Transaktionen, bei denen E.ON als Leasingnehmer involviert
ist, werden in Finanzierungsleasing- und Operating-Leasing-
Verhéltnisse (Operating Lease) unterschieden. Sind die wesent-
lichen Chancen und Risiken und somit das wirtschaftliche
Eigentum der Gesellschaft zuzurechnen, werden solche Trans-
aktionen als Finanzierungsleasing erfasst und das Leasing-
objekt einschlieilich der Verbindlichkeit in gleicher Hohe bei
der Gesellschaft bilanziert.

Der Ansatz erfolgt zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses mit dem niedrigeren Wert aus dem Fair Value des Lea-
singobjekts und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen.

Das Leasingobjekt wird tber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer beziehungsweise die kiirzere Laufzeit des Leasingver-
héltnisses abgeschrieben. Die Verbindlichkeit wird in den
Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortentwickelt.

Alle Ubrigen Leasinggeschéafte, bei denen E.ON als Leasing-
nehmer auftritt, werden als Operating Lease behandelt; die
Leasingzahlungen werden grundsatzlich linear tber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.



Leasing-Transaktionen, bei denen E.ON Leasinggeber ist und
die wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasingobjektes auf den Vertragspartner tbertragen werden,
sind als Finanzierungsleasing erfasst. Der Barwert der aus-
stehenden Mindestleasingzahlungen wird als Forderung bilan-
ziert. Zahlungen des Leasingnehmers werden als Tilgungs-
leistungen beziehungsweise Zinsertrag behandelt. Die Ertrage
werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses nach der
Effektivzinsmethode erfasst.

Alle Ubrigen Leasing-Transaktionen, bei denen E.ON als Leasing-
geber auftritt, werden als Operating Lease behandelt; das
Leasingobjekt bleibt bei E.ON bilanziert, und die Leasingzah-
lungen werden grundséatzlich linear tber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses als Ertrag erfasst.

Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente werden bei Zugang zum Fair Value
am Erfillungstag unter Berlicksichtigung der Transaktions-
kosten bilanziert. Nicht konsolidierte Beteiligungen werden
ebenso wie die Wertpapiere in Ubereinstimmung mit IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” (IAS 39) bewertet.
Die Bewertungsmethoden werden entsprechend der Fair-
Value-Hierarchie aufgegliedert. E.ON kategorisiert finanzielle
Vermdgenswerte als zu Handelszwecken gehalten (Held-for-
Trading), als weiterverdufierbare Wertpapiere (Available-for-Sale)
sowie als Ausleihungen und Forderungen (Loans and Recei-
vables). Das Management bestimmt die Kategorisierung der
finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Die als weiterverdufierbar kategorisierten Wertpapiere werden
fortlaufend zum Fair Value bilanziert. Daraus resultierende
unrealisierte Gewinne und Verluste werden nach Abzug von
latenten Steuern bis zur Realisierung als Eigenkapitalbestand-
teil (Other Comprehensive Income) ausgewiesen. Realisierte
Gewinne und Verluste werden auf Basis von einzelnen Trans-
aktionen ermittelt. Liegen objektive Hinweise fiir eine Wert-
minderung vor, werden zuvor im Other Comprehensive Income
ausgewiesene Verluste im Finanzergebnis erfasst. Bei der
Einschatzung einer moglichen Wertminderung beriicksichtigt
E.ON alle verfligbaren Informationen, wie Marktbedingungen,
Dauer und Ausmaf3 des Wertriickgangs. Liegt der Wert der als
weiterverdufierbar klassifizierten Eigenkapitalinstrumente
und dhnlicher langfristiger Investitionen zum Bilanzstichtag
mindestens 20 Prozent unterhalb der Anschaffungskosten
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1M

oder liegt der Wert seit mehr als zwdIf Monaten durchschnitt-
lich mindestens 10 Prozent unterhalb der Anschaffungskosten,
ist dies ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Fir
Fremdkapitalinstrumente wird ein objektiver Hinweis auf
eine Wertminderung grundsatzlich angenommen, wenn sich
das Rating von Investment-Grade zu Non-Investment-Grade
verschlechtert hat. Wertaufholungen auf Eigenkapitalinstru-
mente werden ausschliellich erfolgsneutral vorgenommen,
fiir Fremdkapitalinstrumente hingegen erfolgswirksam.

Ausleihungen und Forderungen (einschlie3lich der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) sind originére finanzielle
Vermdégenswerte mit fixen beziehungsweise bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Ausleihungen und Forderungen werden unter den Forderungen
und sonstigen Vermodgenswerten ausgewiesen. Sie werden
im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Fiir erkennbare Einzelrisiken werden Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieBlich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) im Anwen-
dungsbereich des IAS 39 werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (Amortized Cost) unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Die Erstbewertung erfolgt zum Fair Value
unter Einbeziehung von Transaktionskosten. In der Folge-
bewertung wird der Restbuchwert um die bis zur Falligkeit
verbleibenden Agio-Zuschreibungen und Disagio-Abschrei-
bungen angepasst. Das Agio beziehungsweise Disagio wird
Uber die Laufzeit im Finanzergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente und trennungspflichtige ein-
gebettete derivative Finanzinstrumente werden sowohl bei
erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden zum Fair
Value am Handelstag bewertet. Sie sind geméaf3 IAS 39 zwingend
als Held-for-Trading zu kategorisieren, soweit sie nicht Bestand-
teil einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) sind.
Gewinne und Verluste aus Fair-Value-Schwankungen werden
sofort ergebniswirksam erfasst.
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Im Wesentlichen werden Termingeschafte und Wahrungsswaps
im Devisenbereich sowie Zins-, Zins-/Wéahrungsswaps und
Zinsoptionen im Zinsbereich eingesetzt. Die eingesetzten Instru-
mente im Commodity-Bereich umfassen sowohl physisch als
auch durch Zahlung zu erfiillende strom-, gas-, kohle-, 61- und
emissionsrechtbezogene Optionen und Termingeschafte. Im
Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit werden Derivate im
Commodity-Bereich auch zu Eigenhandelszwecken erworben.

Die Anforderungen gemaf IAS 39 an das Hedge Accounting
umfassen insbesondere die Dokumentation der Sicherungs-
beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft, die
Sicherungsstrategie sowie die regelmaflige retrospektive und
prospektive Effektivitdtsmessung. Bei der Beurteilung der
Effektivitdt werden samtliche Bestandteile der Fair-Value-
Veranderungen von Derivaten beriicksichtigt. Das Hedge
Accounting wird als effektiv angesehen, wenn sich die Fair-
Value-Veranderung des Sicherungsinstruments in einer
Bandbreite von 80 bis 125 Prozent der gegenlaufigen Fair-Value-
Verdnderung des Grundgeschafts bewegt.

Im Rahmen von Fair Value Hedge Accounting wird neben der
Fair-Value-Veréanderung des Derivats auch die gegenléufige
Fair-Value-Verdnderung des Grundgeschéafts, soweit sie auf das
gesicherte Risiko entfallt, erfolgswirksam erfasst. Wird ein
derivatives Finanzinstrument nach IAS 39 als Sicherungsgeschaft
in einem Cashflow Hedge eingesetzt, wird der effektive Teil
der Fair-Value-Verdnderung des Sicherungsinstruments im
Eigenkapital als Bestandteil des Other Comprehensive Income
ausgewiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlust-
rechnung wird in der Periode vorgenommen, in der die Cash-
flows des Grundgeschafts erfolgswirksam werden. Entfallt
das gesicherte Grundgeschéaft, wird das Sicherungsergebnis
sofort erfolgswirksam reklassifiziert. Der ineffektive Anteil
der Fair-Value-Verdnderung eines Sicherungsgeschafts, flir das
ein Cashflow Hedge gebildet wurde, wird sofort im erforder-
lichen Umfang erfolgswirksam erfasst. Zur Sicherung von Wah-
rungsrisiken der Netto-Aktiva einer ausléndischen Beteiligung
(Hedge of a Net Investment) werden sowohl derivative als auch
nicht derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Effekte aus
Fair-Value-Verdanderungen beziehungsweise Stichtagsumrech-
nung dieser Instrumente werden gesondert im Eigenkapital
als Bestandteil des Other Comprehensive Income unter dem
Posten Differenz aus der Wahrungsumrechnung erfasst.

FairValue-Anderungen, die erfolgswirksam erfasst werden
missen, werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen ausgewiesen. Ergebnisse aus Zinsderivaten
werden je Vertrag saldiert im Zinsergebnis ausgewiesen. Die
Ergebnisse aus derivativen Eigenhandelsinstrumenten werden

saldiert unter den Umsatzerlosen oder dem Materialaufwand

ausgewiesen. In diesen Posten sind auch bestimmte realisierte
Erfolgskomponenten, wenn sie mit dem Absatz von Produkten
in Beziehung stehen, enthalten.

Unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei der Zugangs-
bewertung eines Derivats bei Vertragsabschluss ergeben,
werden nicht erfolgswirksam erfasst. Diese Gewinne und Ver-
luste werden abgegrenzt und systematisch tiber die Laufzeit
des Derivats erfolgswirksam aufgeldst. Eine Ausnahme von
der erfolgsneutralen Abgrenzung besteht, sofern die Zugangs-
bewertung durch Marktpreise in einem aktiven Markt gestiitzt,
durch einen Vergleich mit anderen beobachtbaren zeitnahen
Transaktionen verifiziert oder durch eine Bewertungstechnik,
die nur auf beobachtbaren Marktdaten beruht, ermittelt
wurde. In diesem Fall wird das Ergebnis der Zugangsbewertung
erfolgswirksam erfasst.

Vertrage, die fur die Zwecke des Empfangs oder der Lieferung
nicht finanzieller Posten gem&f dem erwarteten Einkaufs-,
Verkaufs- oder Nutzungsbedarf von E.ON abgeschlossen und
in diesem Sinne gehalten werden, qualifizieren als Eigenver-
brauchsvertrage. Sie werden nicht als derivative Finanzinstru-
mente zum Fair Value geméatf3 IAS 39, sondern als schwebende
Geschéfte geméafl den Regelungen des IAS 37 bilanziert.

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anhangangaben” (IFRS 7) fordert
umfangreiche qualitative und quantitative Angaben Uber das
Ausmaf von Risiken aus Finanzinstrumenten. Weitere Infor-
mationen zu den Finanzinstrumenten sind in den Textziffern
30 und 31 zu finden.

Vorrate

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Netto-
VerduBerungswert. Rohstoffe, Fertigerzeugnisse und Handels-
waren werden nach der Durchschnittskostenmethode bewer-
tet. Bestandteile der Herstellungskosten sind neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen anteilige Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten unter Annahme einer Nor-
malauslastung. Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung
werden nicht aktiviert. Bestandsrisiken, die sich aus der
Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, wer-
den durch angemessene Wertberichtigungen auf den Netto-
VerduBerungswert beriicksichtigt.



Forderungen und sonstige Vermodgenswerte
Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden anfanglich
zum Fair Value angesetzt, der im Regelfall dem Nominalbetrag
entspricht. In der Folge werden sie zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Fiir erkennbare Einzelrisiken werden Wertberichtigun-
gen vorgenommen, die im ausgewiesenen Netto-Buchwert
enthalten sind. Ist der Ausfall eines bestimmten Anteils des
gesamten Forderungsbestands wahrscheinlich, werden Wert-
berichtigungen in dem Umfang vorgenommen, der dem erwar-
teten Nutzenausfall entspricht.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel enthalten Schecks, Kassen- und Bankgut-
haben sowie kurzfristige weiterverauerbare Wertpapiere.
Bankguthaben und kurzfristige weiterveraufierbare Wertpa-
piere mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei
Monaten werden unter den Wertpapieren und Festgeldanlagen
ausgewiesen. Die liquiden Mittel mit einer origindren Lauf-
zeit von weniger als drei Monaten werden den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten zugeordnet, soweit sie keiner
Verfligungsbeschrénkung unterliegen.

Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen
und deren Laufzeit mehr als zw6If Monate betrdgt, werden
unter den Finanzforderungen und sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.

Zur Veraufderung gehaltene Vermdgenswerte und
damit verbundene Schulden

Ein Ausweis erfolgt in diesen Posten, wenn einzelne langfristige
Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und
gegebenenfalls direkt zurechenbaren Schuldposten (Disposal
Groups) vorliegen, die in ihrem jetzigen Zustand verdufert
werden kdnnen und deren Verduerung hinreichend wahrschein-
lich ist. Voraussetzung fiir das Vorliegen einer Disposal Group
ist, dass die Vermogenswerte und Schulden in einer einzigen
Transaktion oder im Rahmen eines Gesamtplans zur Verdufle-
rung bestimmt sind.

Bei einer nicht fortgefiihrten Aktivitat (Discontinued Operation)
handelt es sich um einen Geschaftsbereich (Component of
an Entity), der entweder zur Verduerung bestimmt oder bereits
verduBiert worden ist und sowohl aus betrieblicher Sicht als
auch fur Zwecke der Finanzberichterstattung eindeutig von den
Uibrigen Unternehmensaktivitdten abgegrenzt werden kann.
Auflerdem muss der als nicht fortgefiihrte Aktivitat qualifizierte
Geschéftsbereich einen gesonderten wesentlichen Geschafts-
zweig (Major Business Line) oder einen bestimmten geogra-
fischen Geschéftsbereich des Konzerns reprasentieren.
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Auf langfristige Vermdgenswerte, die einzeln oder zusammen
in einer Disposal Group zur Verduf3erung bestimmt sind oder
die zu einer nicht fortgefiihrten Aktivitat gehdren, werden keine
planmafigen Abschreibungen mehr vorgenommen. Sie werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich
noch anfallender Verdufierungskosten angesetzt. Liegt der
Fair Value unter dem Buchwert, erfolgt eine Wertminderung.

Das Ergebnis aus der Bewertung von zur Verdufierung vor-
gesehenen Geschéaftsbereichen zum Fair Value abziiglich noch
anfallender VerduBerungskosten sowie die Gewinne und Ver-
luste aus der Verauf3erung nicht fortgefiihrter Aktivitaten werden
ebenso wie das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit dieser Geschéftsbereiche in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns gesondert als Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte
der Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend
angepasst. Der Ausweis der betreffenden Vermdgenswerte
und Schulden erfolgt in einem separaten Bilanzposten. In
der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome nicht
fortgefiihrter Aktivitdten separat ausgewiesen und die Vor-
jahreswerte entsprechend angepasst. Eine Anpassung der Bilanz
des Vorjahres erfolgt hingegen nicht.

Eigenkapitalinstrumente

In Abgrenzung zum Fremdkapital ist Eigenkapital nach IFRS
definiert als Residualanspruch an den Vermégenswerten
des Konzerns nach Abzug aller Schulden. Das Eigenkapital
ergibt sich somit als Restgrofie aus den Vermdgenswerten
und Schulden.

E.ON ist Kaufverpflichtungen gegentiber Anteilseignern ohne
beherrschenden Einfluss von Tochterunternehmen eingegan-
gen. Durch diese Vereinbarungen erhalten die Aktiondre ohne
beherrschenden Einfluss das Recht, ihre Anteile zu vorher
festgelegten Bedingungen anzudienen. Keine der Vertrags-
gestaltungen fiihrt dazu, dass die wesentlichen Chancen
und Risiken zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses auf E.ON
Uibergegangen sind. IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”
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(IAS 32) sieht in diesem Fall vor, dass eine Verbindlichkeit in
Hohe des Barwertes des zukiinftigen wahrscheinlichen
Ausiibungspreises zu bilanzieren ist. Dieser Betrag wird aus
einem separaten Posten innerhalb der Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss umgegliedert und gesondert als Verbindlich-
keit ausgewiesen. Die Umgliederung erfolgt unabhangig von
der Wahrscheinlichkeit der Auslibung. Die Aufzinsung der Ver-
bindlichkeit wird im Zinsaufwand erfasst. Lauft eine Kauf-
verpflichtung unausgetibt aus, wird die Verbindlichkeit in die
Anteile ohne beherrschenden Einfluss zuriickgegliedert. Ein
etwaiger Differenzbetrag zwischen Verbindlichkeiten und
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss wird direkt im Eigen-
kapital erfasst.

Sofern Gesellschafter ein gesetzliches, nicht ausschliebares
Kiindigungsrecht besitzen (zum Beispiel bei deutschen Perso-
nengesellschaften), bedingt dieses Kiindigungsrecht nach
IAS 32 einen Verbindlichkeitenausweis der im Konzern vorhan-
denen Anteile ohne beherrschenden Einfluss an den betrof-
fenen Unternehmen. Die Verbindlichkeit wird zum Barwert des
vermutlichen Abfindungsbetrages bei einer eventuellen Kiindi-
gung ausgewiesen. Der Ansatz erfolgt unabhangig von der
Wahrscheinlichkeit der Kiindigung. Werténderungen der Ver-

bindlichkeit werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Aufzinsungseffekte und die Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am Ergebnis werden als Zinsaufwand ausgewiesen.

Wenn ein Konzernunternehmen Eigenkapitalanteile der E.ON SE
kauft (Treasury Shares), wird der Wert der bezahlten Gegen-
leistung, einschliefilich direkt zurechenbarer zusatzlicher Kos-
ten (netto nach Ertragsteuern), vom Eigenkapital der E.ON SE
abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben
oder weiterverkauft werden. Werden solche eigenen Anteile
nachtraglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die
erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechen-
barer zuséatzlicher Transaktionskosten und zusammenhan-
gender Ertragsteuern, im Eigenkapital der E.ON SE erfasst.

Aktienbasierte Verglitungen

Die Bilanzierung der im E.ON-Konzern ausgegebenen aktien-
orientierten Verglitungsplane erfolgt im Einklang mit IFRS 2
LAktienbasierte Verglitung” (IFRS 2). Bei dem im Geschéaftsjahr
2006 eingefiihrten E.ON Share Performance Plan handelt es
sich um aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Baraus-
gleich, die zu jedem Bilanzstichtag zum Fair Value bewertet
werden. E.ON ermittelt den Fair Value der flinften Tranche mittels
Monte-Carlo-Simulationstechnik. Ab der sechsten Tranche

wird der 60-Tages-Durchschnittskurs der E.ON-Aktie zum Bilanz-
stichtag als Fair Value herangezogen. In die Ermittlung der
Ruckstellung der sechsten Tranche fliefien darliber hinaus die
Entwicklungen der Kennzahlen ROACE und WACC ein. Der
Verglitungsaufwand wird erfolgswirksam (ber den Zeitraum
bis zur Unverfallbarkeit erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die Riick-
stellungen gemaf IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” (IAS 19)
mittels der Methode der laufenden Einmalprémien (Projected
Unit Credit Method) ermittelt, wobei zum Bilanzstichtag des
Geschéftsjahres eine versicherungsmathematische Bewertung
durchgefiihrt wird. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag
bekannten Rentenverpflichtungen und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch wirtschaftliche Trendannahmen bertick-
sichtigt, die nach realistischen Erwartungen gewahlt werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich
aus Abweichungen zwischen den rechnungsméflig erwarteten
und den tats&chlich eingetretenen Anderungen der Personen-
bestdnde sowie der Rechnungsannahmen ergeben kénnen,
werden vollstdndig in der Periode erfasst, in der sie auftreten.
Sie werden aufBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in
der Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertréage
und Aufwendungen (Statements of Recognized Income and
Expenses) ausgewiesen.

Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschaftsjahr geméaf3 Leis-
tungsplan hinzuerworbenen Anspriiche der aktiven Arbeit-
nehmer reprasentiert, wird im Personalaufwand ausgewiesen;
der Zinsaufwand sowie die erwarteten Planvermdgensertrége
werden im Finanzergebnis erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort in dem
Umfang erfolgswirksam erfasst, in dem die Leistungen bereits
unverfallbar sind, und ansonsten linear tber den durchschnitt-
lichen Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der gednderten Leis-
tungen verteilt.



Der bilanzierte Betrag stellt den um den nicht erfassten nach-
zuverrechnenden Dienstzeitaufwand bereinigten Barwert der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen nach Ver-
rechnung mit dem Fair Value des Planvermdgens dar. Ein
gegebenenfalls aus dieser Berechnung entstehender Vermo-
genswert ist der Hohe nach beschrankt auf etwaigen noch
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand zuziiglich des Bar-
werts verfligbarer Riickerstattungen und der Verminderung
kiinftiger Beitragszahlungen sowie den Nutzen aus Voraus-
zahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden
bei Falligkeit als Aufwand erfasst und innerhalb des Personal-
aufwands ausgewiesen. Zahlungen fiir staatliche Versorgungs-
pléne werden wie die flir beitragsorientierte Versorgungs-
plane behandelt, sofern die Verpflichtungen im Rahmen dieser
Versorgungspldne denen aus beitragsorientierten Versorgungs-
pldnen grundsatzlich entsprechen.

Rickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbau-
verpflichtungen sowie (brige Riickstellungen

Nach IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden, Eventual-
forderungen” (IAS 37) werden Riickstellungen gebildet, wenn
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber aufien-
stehenden Dritten vorliegen, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren Erfiillung wahrscheinlich zu einem
zukiinftigen Ressourcenabfluss fihren wird. Hierbei muss die
Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschéatzt werden kénnen.
Der Ansatz der Riickstellung erfolgt zum voraussichtlichen
Erfullungsbetrag. Langfristige Verpflichtungen werden - sofern
der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt (Unter-
schiedsbetrag zwischen Barwert und Riickzahlungsbetrag)
wesentlich ist - mit dem Barwert ihres voraussichtlichen
Erfullungsbetrages angesetzt, wobei auch zukiinftige Kosten-
steigerungen, die am Bilanzstichtag absehbar und wahr-
scheinlich sind, in die Bewertung einbezogen werden. Lang-
fristige Verpflichtungen werden mit dem zum jeweiligen
Bilanzstichtag gliltigen Marktzinssatz diskontiert. Die Aufzin-
sungsbetrdge sowie die Zinséanderungseffekte werden grund-
satzlich innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Eine
mit der Riickstellung zusammenhédngende Erstattung wird,
sofern ihre Vereinnahmung so gut wie sicher ist, als separater
Vermogenswert aktiviert. Ein saldierter Ausweis innerhalb
der Riickstellungen ist nicht zuldssig. Geleistete Anzahlungen
werden von den Riickstellungen abgesetzt.
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Verpflichtungen, die aus der Stilllegung oder dem Riickbau von
Sachanlagen resultieren, werden - sofern eine zuverldssige
Schatzung mdglich ist - in der Periode ihrer Entstehung mit
ihren diskontierten Erflillungsbetréagen passiviert. Zugleich
werden die Buchwerte der entsprechenden Sachanlagen um
denselben Betrag erhoht. In den Folgeperioden werden die
aktivierten Stilllegungs- und Riickbaukosten tber die voraus-
sichtliche Restnutzungsdauer des entsprechenden Vermo-
genswertes abgeschrieben, wahrend die Riickstellung jéhrlich
aufgezinst wird.

Schatzungsanderungen ergeben sich insbesondere bei Abwei-
chungen von der urspriinglich geschatzten Kostenentwicklung,
bei Anderungen beziiglich des Zahlungszeitpunkts oder des
Verpflichtungsumfangs sowie regelmaflig aus der Anpassung
des Diskontierungszinssatzes an das aktuelle Marktzinsniveau.
Die Anpassung von Riickstellungen fiir die Stilllegung bezie-
hungsweise den Riickbau von Sachanlagen bei Schatzungs-
anderungen erfolgt in der Regel erfolgsneutral durch eine
Gegenbuchung in den Sachanlagen. Sofern die stillzulegende
Sachanlage bereits vollsténdig abgeschrieben ist, wirken sich
Schatzungsdnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Die Schatzwerte fur Ruckstellungen fiir nicht vertragliche
Verpflichtungen im Kernenergiebereich beruhen auf externen
Gutachten und werden laufend aktualisiert.

Die E.ON Sverige AB (E.ON Sverige) ist nach schwedischem
Recht verpflichtet, Abgaben an Schwedens Fonds fiir Nuklear-
abfall zu leisten. Die erforderlichen Abgaben fiir nukleare
Entsorgung hoch radioaktiven Abfalls und Stilllegung werden
entsprechend der Stromerzeugung fiir das jeweilige Kern-
kraftwerk seitens der schwedischen Strahlenschutzbehérde
vorgeschlagen, von Regierungsstellen genehmigt und in ent-
sprechender Hohe von E.ON Sverige gezahlt. Gem&f3 IFRIC 5
«Rechte auf Anteile an Fonds fiir Entsorgung, Wiederher-
stellung und Umweltsanierung” (IFRIC 5) wird fiir geleistete
Zahlungen an den Nationalen Fonds fiir Nuklearabfall ein
Ausgleichsanspruch fur die Erstattung von Entsorgungs- und
Stilllegungsaufwendungen innerhalb der sonstigen Vermo-
genswerte aktiviert. Entsprechend der Uiblichen Vorgehensweise
in Schweden werden die Riickstellungen mit dem Realzins
diskontiert.
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Ruckstellungen fiir bedingte Verpflichtungen zum Riickbau
von Sachanlagen, bei denen Art, Umfang, Zeitpunkt und beizu-
messende Wahrscheinlichkeiten nicht verlasslich ermittelbar
sind, werden nicht gebildet.

Bei Existenz belastender Vertrage, bei denen die unvermeid-
baren Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtung
héher sind als der erwartete Nutzen aus dem Vertragsverhaltnis,
werden Riickstellungen fuir drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften gebildet. Entsprechende Riickstellungen wer-
den mit dem niedrigeren Betrag aus Verpflichtungsiiberhang bei
Vertragserfiillung und eventuellen Straf- oder Entschadigungs-
zahlungen im Falle einer Nichterfiillung des Vertrages angesetzt.
Die Ermittlung der Verpflichtungen aus einem schwebenden
Vertragsverhaltnis erfolgt absatzmarktorientiert.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Drittverpflichtungen
aus vergangenen Ereignissen, die nicht génzlich vom Unter-
nehmen kontrollierbar sind, oder gegenwartige Drittverpflich-
tungen aus vergangenen Ereignissen, bei denen der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen unwahrscheinlich
ist oder deren Hohe nicht ausreichend verldsslich bestimmt
werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden grundsétzlich
nicht in der Bilanz erfasst.

Sofern erforderlich werden Riickstellungen fur Restrukturierung
mit dem Barwert der zukiinftigen Mittelabfllisse angesetzt.
Die Riickstellungsbildung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem ein
detaillierter Restrukturierungsplan, der vom Management
beschlossen und &ffentlich angekiindigt wurde beziehungs-
weise den Mitarbeitern oder deren Vertretern kommuniziert
wurde, vorliegt. Fiir die Bemessung der Riickstellungshéhe
werden nur die den Restrukturierungsmafinahmen direkt
zuordenbaren Aufwendungen herangezogen. Nicht beriicksich-
tigt werden Aufwendungen, die mit dem zukiinftigen opera-
tiven Geschaft in Verbindung stehen.

Ertragsteuern

Nach IAS 12 ,Ertragsteuern” (IAS 12) sind latente Steuern fur
temporére Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermé-
genswerte und Schulden in der Bilanz und ihren Steuerwer-
ten zu bilden (Verbindlichkeits-Methode). Aktive und passive
latente Steuern werden fir temporére Differenzen gebildet,
die zu steuerpflichtigen oder abzugsféhigen Betrdgen bei der
Ermittlung des zu versteuernden Einkommens kiinftiger Peri-
oden fiihren, es sei denn, die abweichenden Wertanséatze resul-
tieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes
oder einer Schuld zu einem Geschéftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu
versteuernde Einkommen beeinflusst hat (sogenannte Initial

Differences). IAS 12 verlangt aufSerdem die Bildung aktiver
latenter Steuern auf noch nicht genutzte Verlustvortrége und
Steuergutschriften. Aktive latente Steuern werden in dem
Maf3e bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteu-
erndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die tempo-
raren Differenzen und noch nicht genutzten Verlustvortrage
verwendet werden kénnen. Die Unternehmenseinheiten
werden individuell daraufhin beurteilt, ob es wahrscheinlich ist,
dass in kiinftigen Jahren ein positives steuerliches Ergebnis
entsteht. Eine etwa bestehende Verlusthistorie wird bei dieser
Analyse einbezogen. Fiir den Teil der aktiven latenten Steuern,
fur den diese Annahmen nicht zutreffen, wird der Wert der
latenten Steuern vermindert.

Passive latente Steuern, die durch temporare Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es
sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in abseh-
barer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersétze anzu-
wenden, die zu dem Zeitpunkt gelten, in dem sich die vor-
libergehenden Differenzen wahrscheinlich wieder ausgleichen
werden. Die Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetz-
anderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern
werden im Regelfall ergebniswirksam beriicksichtigt. Eine
Anderung Uber das Eigenkapital erfolgt bei latenten Steuern,
die vormals erfolgsneutral gebildet wurden. Die Anderung
erfolgt grundsatzlich in der Periode, in der das materielle
Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist.

Die latenten Steuern fir inlandische Unternehmen sind mit
einem Gesamtsteuersatz von 30 Prozent (2011: 30 Prozent)
ermittelt. Dabei werden neben der Kérperschaftsteuer von
15 Prozent (2011: 15 Prozent) der Solidaritatszuschlag von
5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer (2011: 5,5 Prozent auf
die Korperschaftsteuer) und der durchschnittliche Gewerbe-
steuersatz in Hohe von 14 Prozent (2011: 14 Prozent) im Kon-
zern bericksichtigt. Fir auslandische Gesellschaften werden
die jeweiligen nationalen Steuersatze zugrunde gelegt.

Die wichtigsten temporéren Differenzen sind in Textziffer 10
angegeben.



Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf3 I1AS 7 ,Kapitalflussrech-
nungen” (1AS 7) in Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Zahlungsstréme der nicht
fortgefiihrten Aktivitaten werden in der Kapitalflussrechnung
gesondert ausgewiesen. Gezahlte und erhaltene Zinsen,
gezahlte und erstattete Ertragsteuern sowie erhaltene Divi-
denden sind Bestandteil des Cashflows aus der Gesch&fts-
tatigkeit, gezahlte Dividenden werden im Bereich der Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen. Bei Erwerben beziehungsweise
Verduflerungen von Anteilen an Unternehmen gezahlte
(beziehungsweise erhaltene) Kaufpreise werden abziglich
erworbener (beziehungsweise abgegebener) Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente im Bereich der Investitions-
tatigkeit gezeigt, soweit hiermit eine Kontrollerlangung bezie-
hungsweise ein Kontrollverlust einhergeht. Bei Erwerben
beziehungsweise Verdaufierungen ohne Kontrollerlangung
beziehungsweise Kontrollverlust erfolgt ein Ausweis der korre-
spondierenden Zahlungsstréme im Bereich der Finanzierungs-
tatigkeit. Wechselkursbedingte Wertdnderungen der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente werden gesondert
ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

Gematf3 IFRS 8 ,Geschaftssegmente” (IFRS 8) werden die
Segmente der Gesellschaft - dem sogenannten ,Management
Approach” folgend - nach der internen Berichtsstruktur abge-
grenzt. Als intern verwendete Ergebnisgrofe zur Performance-
Messung wird ein um auflergewdhnliche Effekte bereinigtes
EBITDA als Segmentergebnis herangezogen (vergleiche Text-
ziffer 33).

Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Konzernbilanz wird im Einklang mit IAS 1, Darstellung des
Abschlusses” (IAS 1) nach der Fristigkeitenmethode aufgestellt.
Dabei werden Vermdgenswerte, die innerhalb von zwolf Mona-
ten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, sowie Verbind-
lichkeiten, die innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, grundsétzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach dem auch fiir interne Zwecke Anwendung findenden
Gesamtkostenverfahren.

Kapitalstrukturmanagement

E.ON verwendet zum Management der Kapitalstruktur die
Steuerungsgréfle Debt Factor. Dieser ergibt sich aus dem Ver-
héltnis zwischen der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung
und unserem EBITDA. Die wirtschaftliche Netto-Verschuldung

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

117

schliet neben den Finanzschulden auch Pensions- und Ent-
sorgungsriickstellungen ein, auflerdem werden die Netto-
Marktwerte der Wahrungsderivate aus Finanztransaktionen
(ohne Transaktionen aus dem operativen Geschéaft und dem
Assetmanagement) einbezogen. Das von E.ON gesetzte mittel-
fristige Ziel flir den Debt Factor ist ein Wert von kleiner 3.

Bei unserem EBITDA im Geschéaftsjahr von 10.786 Mio €
(2011: 9.293 Mio €) und einer wirtschaftlichen Netto-Verschul-
dung zum Bilanzstichtag in Hohe von 35.879 Mio €

(2011: 36.385 Mio €) betrdgt der Debt Factor 3,3 (2011: 3,9).

Schatzungen und Annahmen sowie Ermessen bei
der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen
und Annahmen, die die Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsdtzen im Konzern, den Ausweis und die Bewertung
beeinflussen kdnnen. Die Schatzungen basieren auf Erfahrun-
gen der Vergangenheit und weiteren Erkenntnissen tiber

zu bilanzierende Geschéaftsvorfalle. Die tatsédchlichen Betrage
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend tberprift. Anpassungen hinsichtlich der
fiir die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden

in der Periode der Anderung berticksichtigt, sofern die Ande-
rungen ausschlielich diese Periode beeinflussen. Sofern
die Anderungen sowohl die aktuelle Berichtsperiode als auch
zukiinftige Perioden betreffen, werden diese in der laufenden
Periode und in spateren Perioden beriicksichtigt.

Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei der Bewer-
tung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten,
namentlich in Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen,
dem Ansatz und der Bewertung aktiver latenter Steuern, der
Bilanzierung von Pensions- und tibrigen Riickstellungen, bei
der Durchfiihrung von Werthaltigkeitspriifungen in Uberein-
stimmung mit IAS 36 sowie der Fair-Value-Ermittlung bestimm-
ter Finanzinstrumente.

Die Grundlagen fir die Einschdtzungen bei den relevanten
Themen werden in den jeweiligen Abschnitten erldutert.
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(2) Neue Standards und Interpretationen

Im Jahr 2012 anzuwendende Standards und
Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC, vormals IFRIC) haben
die folgenden Standards und Interpretationen verabschiedet,
die von der EU in europdisches Recht libernommen wurden
und im Berichtszeitraum 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012
verpflichtend anzuwenden sind:

Anderungen zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben - Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte”
Im Oktober 2010 versffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 7.
Die neue Version des Standards soll Abschlusslesern ein
besseres Versténdnis bezliglich des Transfers finanzieller Ver-
mogenswerte bei bestimmten Transaktionen (zum Beispiel
Verbriefung von Kreditpositionen) geben. Die Anderungen
umfassen insbesondere die Offenlegung mdoglicher Risiken,
die beim Unternehmen, welches den Vermdgenswert tbertra-
gen hat, infolge eines anhaltenden Engagements verbleiben.
Die Anderung wurde von der EU in europaisches Recht {iber-
nommen und ist danach fir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Die Anderung hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
von E.ON.

Im Jahr 2012 noch nicht anzuwendende Standards
und Interpretationen

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Inter-
pretationen verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelungen
erfolgt im Geschaftsjahr nicht, da zum jetzigen Zeitpunkt die
Anerkennung durch die EU teilweise aussteht beziehungsweise
die Standards und Interpretationen noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind:

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

Im November 2009 ver&ffentlichte das IASB den neuen Stan-
dard IFRS 9 ,Finanzinstrumente” (IFRS 9). Danach werden alle
Finanzinstrumente, die derzeit in den Anwendungsbereich
des IAS 39 fallen, fortan nur noch in zwei Kategorien unterteilt:
Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, und Finanzinstrumente, die zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Im Oktober 2010 ver&ffentlichte

das IASB eine erweiterte Version des IFRS 9. Sie umfasst
zusatzliche Vorschriften fur die Bilanzierung von finanziellen
Verbindlichkeiten. IFRS 9 sollte verpflichtend fuir Geschafts-
jahre anzuwenden sein, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung
verdffentlicht, die nunmehr eine Verschiebung des verpflich-
tenden Erstanwendungszeitpunkts auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, vorsieht. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zulassig. In diesem Zusammenhang
hat das IASB auch eine Anderung an IFRS 7 vorgenommen.
Danach ergeben sich bei einer vorzeitigen Anwendung des
IFRS 9, in Abhangigkeit vom tatsadchlichen Erstanwendungs-
zeitpunkt durch das Unternehmen, abweichende Anforde-
rungen an die Darstellung einer Vergleichsperiode und die damit
zusammenhangenden Anhangangaben. Die Ubernahme durch
die EU in europaisches Recht ist noch nicht erfolgt. E.ON unter-
sucht zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 10 ,Konzernabschliisse”

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB den neuen Standard
IFRS 10 ,Konzernabschltisse” (IFRS 10). Er ersetzt die bisher in
IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse” sowie SIC-12 ,Konso-
lidierung Zweckgesellschaften” (S51C-12) enthaltenen Leitlinien
Uiber Beherrschung und Konsolidierung. IFRS 10 schafft eine
einheitliche Definition des Beherrschungsbegriffs, der sich star-
ker als zuvor an der wirtschaftlichen Betrachtungsweise ori-
entiert. Der neue Standard kann damit zu einer verdnderten
Abgrenzung des Konsolidierungskreises fiihren. Die Uber-
nahme durch die EU in europdisches Recht ist erfolgt. IFRS 10
ist demnach grundsatzlich retrospektiv fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig, sofern gleichzeitig die
Standards IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen” (IFRS
11), IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”
(IFRS 12), IAS 27 ,Einzelabschlisse” (IAS 27) und IAS 28 ,Anteile
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”
(IAS 28) angewendet werden.



IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”

Im Mai 2011 verdffentlichte das IASB den neuen Standard
IFRS 11. Er ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunterneh-
men” (IAS 31) und SIC-13 ,Gemeinschaftlich geflihrte Unter-
nehmen - Nichtmonetére Einlagen durch Partnerunternehmen”
(SIC-13). Der Standard unterscheidet kiinftig zwei Arten von
gemeinschaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements):
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaft-
liche Tatigkeiten (Joint Operations). Ausgangspunkt fir die
Bestimmung der gemeinsamen Kontrolle (Joint Control) sind
die Vorgaben des IFRS 10. Sofern nach der Beurteilung des
einzelnen Sachverhalts ein Joint Venture vorliegt, ist dieses
nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Dagegen sind bei
einer Joint Operation die anteiligen Vermégenswerte und Schul-
den sowie Aufwendungen und Ertrége dem beteiligten Unter-
nehmen direkt zuzurechnen. Die Ubernahme durch die EU in
europaisches Recht ist erfolgt. Danach wird der neue Standard
verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden sein, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist zuldssig, sofern gleichzeitig die Standards IFRS 10, IFRS 12,
IAS 27 und IAS 28 angewendet werden.

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen”

IFRS 12 regelt die Anhangangaben sowohl fir IFRS 10 als auch
fir IFRS 11 und wurde zusammen mit diesen Standards am
12. Mai 2011 vom |ASB ver&ffentlicht. Der Standard verpflichtet
Unternehmen, Angaben zum Wesen von Beteiligungen, den
damit verbundenen Risiken und den Auswirkungen auf ihre
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu verdffentlichen. Diese
Angaben sind fiir Tochterunternehmen, Joint Arrangements,
assoziierte Unternehmen und nicht konsolidierte strukturierte
Einheiten (Zweckgesellschaften) erforderlich. Anzugeben
sind auch bedeutende Ermessensentscheidungen und Annah-
men, einschlielich ihrer Anderungen, die bei der Beurteilung
der Beherrschung nach IFRS 10 und bei Joint Arrangements
getroffen wurden. Der neue Standard wurde durch die EU in
europdisches Recht tbernommen und wird verpflichtend

flir Geschaftsjahre anzuwenden sein, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung
zuldssig ist.

E.ON erwartet aus der Anwendung von IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 eine marginale Verringerung des Ergebnisses von rund
10 Mio € und eine Zunahme der Schulden um rund 0,3 Mrd €.
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IFRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”
Im Mai 2011 ver&ffentlichte das IASB den neuen Standard
IFRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert” (IFRS 13).
Das Ziel des Standards ist, den Begriff des ,beizulegenden
Zeitwerts” zu definieren und Leitlinien fir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts sowie Angabepflichten zu schaffen,
die standardiibergreifend anzuwenden sind. Der beizulegende
Zeitwert wird im Standard als der Preis definiert, der beim
Verkauf eines Vermdgenswertes oder der Ubertragung einer
Schuld im Rahmen einer gewdhnlichen Transaktion zwischen
unabhangigen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag
gezahlt wiirde. Bei nicht finanziellen Vermégenswerten wird
der beizulegende Zeitwert auf der Grundlage der bestmdoglichen
Nutzung (,highest and best use”) des Vermogenswertes durch
einen Marktteilnehmer ermittelt. IFRS 13 tritt am 1. Januar 2013
in Kraft und ist prospektiv anzuwenden, wobei eine vorzeitige
Anwendung zuldssig ist. Die EU hat den neuen Standard in
europdisches Recht Gibernommen. E.ON erwartet grundsatzlich
eine Reduktion der Bilanzansatze fiir zum Fair Value bilanzierte
Vermdgenswerte und Schulden. Dies gilt insbesondere fiir die
derivativen Finanzinstrumente, bei denen E.ON eine erfolgs-
wirksame Reduktion der Bilanzansatze erwartet.

IAS 27 ,Einzelabschliisse”

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB eine neue Fassung des
IAS 27. Die Neufassung enthélt nunmehr ausschliellich Vor-
schriften zu IFRS-Einzelabschlissen (vorher Konzern- und Einzel-
abschliisse). Die Ubernahme durch die EU in europ&isches
Recht ist erfolgt. Danach soll der neue Standard verpflichtend
flir Geschéaftsjahre anzuwenden sein, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen. Eine friilhere Anwendung ist zuldssig,
sofern gleichzeitig die Standards IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 und
IAS 28 angewendet werden. Fiir E.ON ergeben sich aus dem
neuen Standard keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen”

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB eine neue Fassung des
IAS 28. Die Neufassung regelt nunmehr, dass bei geplanten
Teilverdufierungen von Anteilen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen der zu verdufernde Anteil
bei Vorliegen der Voraussetzungen des IFRS 5 ,Zur Verduferung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche” (IFRS 5) als zur Verduf3erung gehaltener
langfristiger Vermodgenswert auszuweisen ist. Der verblei-
bende Anteil ist weiterhin nach der Equity-Methode zu bilan-
zieren. Falls nach der Verduflerung ein assoziiertes Unterneh-
men besteht, wird dieses nach der Equity-Methode bilanziert.
Andernfalls ist gemaf IFRS 9 zu verfahren. Der neue Standard
integriert die Regelungen des SIC-13 und hebt bisherige Aus-
nahmen vom Anwendungsbereich des IAS 28 auf. Der Standard
wurde durch die EU in européisches Recht libernommen. Die
Anderung soll demnach verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden sein, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig, sofern gleichzeitig die
Standards IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 und IAS 27 angewendet
werden. Fiir E.ON ergeben sich keine wesentlichen Anderungen
fiir den Konzernabschluss.

Sammelstandard zu Anderungen verschiedener
International Financial Reporting Standards

Im Rahmen des sogenannten ,Annual Improvements Process”
Uberarbeitet das IASB bestehende Standards. Im Mai 2012
veroffentlichte das IASB zum vierten Mal einen entsprechenden
Sammelstandard. Dieser enthalt Anderungen an IFRS sowie den
dazugehdrigen Grundlagen fir Schlussfolgerungen. Betroffen
sind die Standards IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34. Die
Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, wobei eine friihere
Anwendung zuldssig ist. Die Ubernahme des Sammelstandards
durch die EU in europdisches Recht ist noch nicht erfolgt. Fiir
E.ON ergeben sich hieraus keine wesentlichen Anderungen auf
den Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards -
Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung
fixer Daten”

Im Dezember 2010 verdffentlichte das IASB zwei Anderungen
zu IFRS 1. Die erste Anderung gibt Anwendungsleitlinien fur
den Fall, dass ein Unternehmen die IFRS-Vorschriften nicht ein-
halten konnte, weil eine Hochinflation in seiner funktionalen
Wahrung vorlag. Die zweite Anderung ersetzt die Verweise auf
den festen Umstellungszeitpunkt ,1. Januar 2004” durch die
allgemeine Formulierung ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS”.

Die Ubernahme durch die EU in europédisches Recht ist erfolgt.
Danach sind die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die am oder

nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die Neufassun-
gen des Standards haben keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss von E.ON, da dieser bereits nach IFRS aufgestellt wird.

Anderungen zu IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards -
Darlehen der 6ffentlichen Hand”

Im M&rz 2012 hat das IASB weitere Anderungen zu IFRS 1
LErstmalige Anwendung der IFRS” verabschiedet, die sich auf
Darlehen der 6ffentlichen Hand zu Zinssatzen, die unter
dem Marktzins liegen, beziehen. Fortan wird Erstanwendern
der IFRS beim Ubergang auf IFRS eine Ausnahme von der
retrospektiven Anwendung der IFRS bei der Bilanzierung dieser
Darlehen gewéhrt. Die Neufassung tritt flir Berichtsperioden
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, wobei
eine vorzeitige Anwendung zulissig ist. Die Ubernahme durch
die EU in europaisches Recht steht noch aus. Die Anderungen
des Standards haben keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss von E.ON, da dieser bereits nach IFRS aufgestellt wird.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12: ,Konzern-
abschliisse, Gemeinschaftliche Vereinbarungen

und Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen:
Ubergangsvorschriften”

Das IASB hat im Juni 2012 Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 ,Konzernabschliisse, Gemeinschaftliche Vereinbarun-
gen und Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen: Uber-
gangsvorschriften” (Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12)
verdffentlicht. Darin werden Ubergangsregelungen in IFRS 10
konkretisiert und zusatzlich Erleichterungen fiir die erstmalige
Anwendung aller drei Standards gewahrt. So sind angepasste
Vergleichsangaben fortan lediglich fur die unmittelbar voran-
gegangene Periode anzugeben. Fiir unkonsolidierte strukturierte
Unternehmen entféllt die Angabepflicht von Vergleichsinfor-
mationen fur Perioden vor der erstmaligen Anwendung von
IFRS 12. Die Anderungen sind analog zum erstmaligen Inkraft-
treten der Standards IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 flir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014



beginnen. Eine frilhere Anwendung ist zul&ssig. Die Uber-
nahme in européisches Recht durch die EU ist noch nicht
erfolgt. E.ON erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27
JInvestmentgesellschaften”

Im Oktober 2012 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 27 ,Investmentgesellschaften” (Anderungen
zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27). Die Anderungen beinhalten eine
Definition von Investmentgesellschaften und befreien diese
vom Anwendungsbereich des IFRS 10. Demnach sollen Invest-
mentgesellschaften als Mutterunternehmen kiinftig ihre
Beteiligungen nicht konsolidieren, sondern diese erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS 9 oder IAS 39
erfassen. In diesem Zusammenhang ergeben sich auch neue
Angabevorschriften bei IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen” und IAS 27 ,Einzelabschliisse”. Die Ande-
rungen sind fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwen-
dung zul3ssig ist. Die Ubernahme der Anderungen durch die
EU in europdisches Recht steht noch aus. E.ON erwartet keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IAS 1, Darstellung des Abschlusses”
Im Juni 2011 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 1
,Darstellung des Abschlusses” (IAS 1). Danach sind die einzelnen
Komponenten des Other Comprehensive Income (OCl) zukiinf-
tig in der Gesamtergebnisrechnung dahin gehend zu unterglie-
dern, ob in Zukunft ein erfolgswirksames Recycling erfolgt
oder ob dies regelmaRig unterbleiben wird. Die Anderung ist
fir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 begin-
nen, anzuwenden. Die Ubernahme in européisches Recht durch
die EU ist erfolgt. Fiir E.ON ergeben sich aus der Anderung
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen zu IAS 12 ,Ertragsteuern - Latente
Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermdgenswerte”

Im Dezember 2010 verdffentlichte das IASB Anderungen zu
IAS 12 ,Ertragsteuern” (IAS 12). Bei der Behandlung temporarer
steuerlicher Differenzen im Zusammenhang mit als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien ist grundsatzlich davon
auszugehen, dass die Umkehrung dieser Differenzen durch
Verduflerung und nicht durch fortgefiihrte Nutzung erfolgt. Die
Anderung ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, anzuwenden. Die Ubernahme in européisches
Recht durch die EU ist erfolgt. E.ON erwartet aus der Anderung
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Anderungen zu IAS 19, Leistungen an
Arbeitnehmer”

Im Juni 2011 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 19
LLeistungen an Arbeitnehmer” (IAS 19R). E.ON erwartet fol-
gende Auswirkungen auf den Konzernabschluss: Die erwarteten
Ertrage aus dem Planvermdégen und der Zinsaufwand auf
die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden
durch ein einheitliches Netto-Zinsergebnis unter Zugrunde-
legung des Rechnungszinssatzes ersetzt. Das Netto-Zinsergeb-
nis errechnet sich zukiinftig auf Basis der Netto-Pensionsver-
bindlichkeiten/-vermdgenswerte, die sich aus den bestehenden
leistungsorientierten Pensionsplénen ergeben. Der nachzu-
verrechnende Dienstzeitaufwand wird zukiinftig grundsatzlich
in voller Hohe unmittelbar in der Periode der zugrunde lie-
genden Plananderung erfasst. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste wurden bereits in der Vergangenheit
vollstandig und periodengerecht im Eigenkapital (OCl) erfasst.
Der Wegfall der Moglichkeit, versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste tber die Korridormethode beziehungs-
weise sofort erfolgswirksam zu erfassen, hat auf E.ON somit
keine Auswirkung. Dariiber hinaus werden im Anhang zuséatz-
liche Angaben, unter anderem zu den Eigenschaften der
bestehenden Pensionsplédne, den damit fiir das Unternehmen
erkennbaren Risiken sowie den Auswirkungen der leistungs-
orientierten Pldane auf die kiinftigen Cashflows des Unterneh-
mens, vorgeschrieben. Der gednderte Standard enthalt ebenso
eine Uberarbeitung der Vorschriften fiir die Leistungen aus
Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses. Die Ande-
rungen zu IAS 19 sind furr Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die Ubernahme in
europdisches Recht durch die EU ist erfolgt. Der Pensionsauf-
wand fiir das Geschéaftsjahr 2012 wiirde sich bei Anwendung
des IAS 19R um rund 6 Mio € erhohen. Aus den Anderungen des
IAS 19 erwartet E.ON fir das Geschaftsjahr 2013 eine Erhdhung
des Pensionsaufwands von rund 0,1 Mrd €. Dariiber hinaus wiir-
den die Anderungen zu einer Reduzierung der Riickstellungen
flir Altersteilzeitverpflichtungen fiihren, verbunden mit einer
Erhchung der damit im Zusammenhang stehenden Aufwen-
dungen in 2012 von rund 32 Mio €.



122

Anhang

Anderungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstel-
lung” und zu IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”
Im Dezember 2011 verdffentlichte das IASB Anderungen zu
IAS 32 und zu IFRS 7. Klinftig sollen Unternehmen Brutto- und
Nettobetrdge aus der Saldierung sowie Betrage fiir bestehende
Saldierungsrechte, die nicht den bilanziellen Saldierungskrite-
rien gentigen, angeben. Zusatzlich dazu werden Inkonsistenzen
in der Auslegung der bestehenden Vorschriften zur Saldierung
von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
beseitigt. Die genannten Anderungen haben abweichende Erst-
anwendungszeitpunkte. Die Anderungen des IAS 32 sind fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen,
anzuwenden. Die Anderungen des IFRS 7 sind fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwen-
den. Die Ubernahme in europédisches Recht durch die EU ist
erfolgt. E.ON erwartet zum aktuellen Zeitpunkt eine Bilanzver-
langerung in Hohe von 1,5 Mrd € als Effekt aus der Umstellung
auf einen Bruttoausweis.

(3) Konsolidierungskreis

Die Anzahl der konsolidierten Unternehmen hat sich wie
folgt verdandert:

Konsolidierungskreis

Inland  Ausland  Summe
Konsolidierte Unternehmen
zum 1. Januar 2011 161 334 495
Zugénge 3 17 20
Abgange/Verschmelzungen 3 37 40
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2011 161 314 475
Zugénge 6 9 15
Abgange/Verschmelzungen 13 26 39
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2012 154 297 451

IFRIC 20 ,Bilanzierung von Abraumbeseitigungs-
kosten im Tagebergbau”

Im Oktober 2011 wurde IFRIC 20 ,Bilanzierung von Abraum-
beseitigungskosten im Tagebergbau” (IFRIC 20) ver&ffent-
licht. IFRIC 20 konkretisiert, unter welchen Voraussetzungen
Abraumbeseitigungskosten im Rahmen der Produktions-
phase eines Tagebergbaus als Vermégenswert bilanziert wer-
den sollen. Zudem gibt er Leitlinien fur die Bewertung zum
Zugangszeitpunkt und in den Folgeperioden vor. IFRIC 20 tritt
fiir Geschéaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zuldssig ist. Die
Ubernahme durch die EU in europaisches Recht ist erfolgt.
IFRIC 20 hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
von E.ON.

Im Jahr 2012 wurden insgesamt 42 inléndische und 55 auslén-
dische Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet
(2011: 51 beziehungsweise 54). Wesentliche Unternehmens-
erwerbe, Verdufierungen und nicht fortgeflihrte Aktivitaten
werden in Textziffer 4 erlautert.



(4) Unternehmenserwerbe, Verdauflerungen und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Abgangsgruppen und zur Verdauflerung gehaltene
Vermoégenswerte im Jahr 2012

Veraufderung von Windparks

In Umsetzung der Strategie ,Less Capital, More Value” wurden
im Oktober 2012 Vertrége zur Verduf3erung von jeweils 50 Pro-
zent der Anteile an drei Windparks in Nordamerika unterzeich-
net. Die Mittelzufliisse beliefen sich auf 0,5 Mrd €. Die Wind-
parks werden von der globalen Einheit Erneuerbare Energien
gefiihrt. Die Windparks werden seit dem vierten Quartal 2012
als Abgangsgruppen ausgewiesen. Die relevanten Bilanzposten
betreffen das Sachanlagevermogen (0,4 Mrd €), wesentliche
Passiva liegen nicht vor.

Im Zuge der weiteren Umsetzung der Desinvestitionsstrategie
wurden in 2012 folgende Aktivitdten als Abgangsgruppen
beziehungsweise zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte
klassifiziert:

E.ON Thiringer Energie

E.ON hat mit dem Kommunalen Energiezweckverband Thiirin-
gen (KET) Ende Dezember 2012 einen Vertrag zur Verduferung
eines 43-prozentigen Anteils an E.ON Thiiringer Energie unter-
zeichnet. Die Transaktion hat ein Volumen von rund 0,9 Mrd €.
Darin enthalten ist die Ubernahme von Gesellschafterdarlehen
in Hohe von rund 0,4 Mrd € durch den KET. Die Transaktion
soll im ersten Halbjahr 2013 abgeschlossen werden. Der bei
E.ON verbleibende 10-prozentige Anteil an E.ON Thiringer
Energie soll ebenfalls kurzfristig verduflert werden. Die Betei-
ligung wird in der regionalen Einheit Deutschland gefiihrt.
Wesentliche Buchwerte betreffen das Sachanlagevermégen
(1,1 Mrd €), Finanzanlagen (0,2 Mrd €) sowie Riickstellungen
und Verbindlichkeiten mit 0,2 Mrd € beziehungsweise 0,4 Mrd €.

Slovensky Plynarensky Priemysel (SPP)

E.ON hat im Januar 2013 mit dem tschechischen Energieunter-
nehmen Energeticky a Primyslovy Holding, Prag, Tschechien,
einen Vertrag Uiber die Verduflerung ihrer in der globalen
Einheit Optimierung & Handel indirekt gehaltenen Beteiligung
am slowakischen Energieunternehmen Slovensky Plynarensky
Priemysel a.s. geschlossen. Der Kaufpreis fiir die 24,5-prozentige
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indirekte Beteiligung betragt 1,2 Mrd € inklusive abschlieRender
Kaufpreisanpassungen. Die Beteiligung mit einem Buchwert
von 1,2 Mrd € war bereits zum 31. Dezember 2012 als zur Ver-
duBerung gehaltener Vermdgenswert auszuweisen, da bereits
Ende 2012 die kommerzielle Einigung im Wesentlichen vor-
lag. Der zuzurechnende Goodwill in Hohe von rund 0,2 Mrd €
wurde in 2012 voll wertberichtigt. Die Transaktion wurde im
Januar 2013 vollzogen.

E.ON Energy from Waste

Im Dezember 2012 hat E.ON Vertrage zur Griindung eines
Gemeinschaftsunternehmens mit EQT Infrastructure |1, einem
zum schwedischen Investmentfonds EQT gehorenden Infra-
strukturfonds, unterzeichnet. Das Joint Venture, an dem EQT
zu 51 Prozent und E.ON zu 49 Prozent beteiligt sein werden,
wird 100 Prozent der Anteile von E.ON an E.ON Energy from
Waste, Helmstedt, Gbernehmen. Die Energy from Waste-Gruppe
wird von der regionalen Einheit Deutschland gefiihrt. Das Sach-
anlagevermdgen stellt mit einem Buchwert von rund 0,9 Mrd €
den wesentlichen Teil der bilanzierten Vermégenswerte dar.
Weitere Vermdgenswerte und Schulden betreffen das Umlauf-
vermdgen (0,3 Mrd €), Riickstellungen (0,2 Mrd €), Verbindlich-
keiten (0,2 Mrd €) sowie passive latente Steuern (0,1 Mrd €).

E.ON Wasserkraft

E.ON und die dsterreichische Verbund AG, Wien, Osterreich,
haben Anfang Dezember 2012 Vertrége Uber einen weitreichen-
den Tausch von Beteiligungen unterzeichnet. E.ON Ubernimmt
damit die bisher von Verbund gehaltene Beteiligung an
Enerjisa Enerji A.S., Istanbul, Ttirkei, und damit Stromerzeugungs-
kapazitdten und -projekte sowie Stromverteilung in der Tirkei.
Im Gegenzug gibt E.ON Anteile an bayerischen Wasserkraft-
werken an Verbund ab. Verbund wird alleiniger Eigenttimer
dieser bayerischen Wasserkraftkapazitaten, hauptsachlich
am Inn, an denen das Unternehmen tberwiegend bereits zur
Halfte beteiligt ist. Verbund Gbernimmt im Wesentlichen

die E.ON-Anteile an Osterreichisch-Bayerische Wasserkraft AG,
Donaukraftwerk Jochenstein AG, Grenzkraftwerke GmbH
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sowie die Laufwasserkraftwerke Nussdorf, Ering-Frauenstein
und Egglfing-Obernberg am Inn sowie Bezugsrechte an der
Wasserkraftwerksgruppe Zemm-Ziller. Die den jeweiligen Betei-
ligungen und Kraftwerken zuzurechnende Erzeugungsleistung
betragt 351 MW. Als relevante Bilanzposten der in der globalen
Einheit Erneuerbare Energien gefiihrten Abgangsgruppe
sind das Sach- und Finanzanlagevermégen (0,1 Mrd €) sowie
die sonstigen Aktiva (0,2 Mrd €) zu nennen. Der Vollzug der
Transaktion wird fiir das erste Quartal 2013 angestrebt.

Horizon

E.ON hat im Oktober einen Vertrag tiber den Verkauf ihrer
Anteile an Horizon Nuclear Power Limited, Gloucester, Grof3-
britannien, an den japanischen Industriekonzern Hitachi
unterzeichnet. Der Kaufpreis flir den 50-prozentigen Anteil
von E.ON betragt rund 0,4 Mrd €. Die Beteiligung wurde als
Joint Venture von der regionalen Einheit Gro3britannien
gefiihrt und wies zum 30. September 2012 einen Buchwert von
rund 0,3 Mrd € auf. Die Transaktion wurde im November 2012
vollzogen.

Beteiligung der E.ON Czech (JMP)

E.ON hat die Minderheitsbeteiligung Jihomoravska plynarenska,
a.s. (JMP), Brno, Tschechien, verkauft. Der Kaufpreis betragt
rund 0,2 Mrd €. Die Beteiligung wurde zum 31. Dezember 2012
in der regionalen Einheit Tschechien als zur Verduerung
gehaltener Vermdgenswert ausgewiesen und hat einen Buch-
wert von rund 0,2 Mrd €. Der Vollzug der Transaktion ist im

Januar 2013 mit einem geringfligigen Abgangsergebnis erfolgt.

Open Grid Europe

E.ON hat die Anteile an der Gastransportgesellschaft Open
Grid Europe GmbH, Essen, im Juli 2012 an ein Konsortium von
Infrastrukturinvestoren verduert. Der Kaufpreis liegt bei
rund 3,2 Mrd € und beinhaltet die Ubernahme von Pensions-
verpflichtungen und bestimmten Vermdgenswerten. Auf-
grund des Verhandlungsstandes wurden die Aktivitaten bereits
im Mai 2012 als Abgangsgruppe ausgewiesen. Die in der globa-
len Einheit Optimierung & Handel gefiihrte Gesellschaft wies
zum Abgangszeitpunkt ein Nettovermdégen von rund 3,2 Mrd €
auf. Die wesentlichen Bilanzposten betreffen das immaterielle
Vermégen und Sachanlagevermégen (3,1 Mrd €), Finanzanlage-
vermogen (0,5 Mrd €), Umlaufvermégen (0,7 Mrd €), passive
latente Steuern (0,6 Mrd €) und Ubrige Passiva (0,5 Mrd €).
Aus der Verduerung resultierte ein geringfligiger Abgangs-
gewinn vor Steuern.

E.ON Bulgaria

E.ON hat im Dezember 2011 mit dem tschechischen Unter-
nehmen ENERGO-PRO einen Vertrag zur Verduflerung ihrer
100-prozentigen Tochtergesellschaft E.ON Bulgaria unterzeich-
net. Der Kaufpreis betragt rund 0,1 Mrd €. Die wesentlichen
Vermdgenswerte betreffen mit 0,2 Mrd € das Sachanlage- sowie
mit 0,1 Mrd € das Umlaufvermogen. Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten betragen in Summe 0,1 Mrd €. Durch die Verein-
barung des Kaufpreises war im Dezember die Erfassung von
Impairments auf den Goodwill beziehungsweise das Anlage-
vermdgen in Hohe von insgesamt rund 0,1 Mrd € erforderlich.
Der Vollzug der Transaktion erfolgte Ende Juni 2012.

HSE

Infolge der Abgabe der Thiiga-Gruppe konnte im Laufe des
dritten Quartals 2010 ein konkreter Verhandlungsstand tiber
die Abgabe der in der globalen Einheit Gas bilanzierten
40-prozentigen Beteiligung an der HEAG Siidhessische Ener-
gie AG, Darmstadt, erreicht werden. Die Beteiligung wurde
dementsprechend Ende August 2010 in die zur Verduf3erung
gehaltenen Vermodgenswerte umgegliedert. Der Buchwert
der Beteiligung belduft sich ebenso wie der Kaufpreis auf rund
0,3 Mrd €. Der Kaufvertrag wurde im Februar 2012 unterzeich-
net. Der Vollzug der Transaktion erfolgte Ende Juni 2012.

Interconnector

Im Rahmen von Portfoliooptimierungen wurde auch die
15,09-Prozent-Beteiligung an der Interconnector (UK) Ltd.,
London, Grof3britannien, verdufiert. Entsprechend dem Ver-
handlungsstand wurde die Beteiligung zum 30. Juni 2012
als zur Verduflerung gehaltener Vermdgenswert ausgewiesen.
Die bei der globalen Einheit Optimierung & Handel bilanzierte
Beteiligung wurde mit Wirksamkeit zum September 2012 mit
einem geringfiigigen Abgangserfolg verdufiert.

Windpark London Array

Aufgrund regulatorischer Vorgaben sind die Betreiber des
britischen Windparks London Array verpflichtet, Komponenten
des Netzanschlusses des von der globalen Einheit Erneuerbare
Energien geflihrten britischen Windparks London Array an die
Regulierungsbehdrde abzugeben. E.ON sind 30 Prozent des
Windparks zuzurechnen, die von der globalen Einheit Erneuer-



bare Energien gefiihrt werden. Der Buchwert des Sachanlage-
vermogens belduft sich auf rund 0,1 Mrd € zum |ahresende 2012.
Als Kompensation erhalt E.ON einen Betrag in vergleichbarer
Grofienordnung. Die Abgabe erfolgt voraussichtlich im zweiten
Quartal 2013.

Grundstlick Brienner Straf3e, Miinchen

Im Zuge des Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungspro-
gramms E.ON 2.0 und der damit verbundenen SchlieBung des
Standortes der E.ON Energie AG in Miinchen wurde das Grund-
stlick Brienner Stra3e im vierten Quartal 2012 mit einem
geringfligigen Abgangsergebnis verkauft. Zum 30. September
2012 erfolgte daher der Ausweis des betreffenden Grundstticks
(0,1 Mrd €) als zur VerduBBerung gehaltener Vermdgenswert.

Abgangsgruppen und zur Verdauflerung gehaltene
Vermoégenswerte im Jahr 2011

Central Networks

Im Rahmen der Desinvestitionsstrategie hat E.ON ihr britisches
Stromverteilnetz an die PPL Corporation (PPL), Allentown,
Pennsylvania, USA, zum 1. April 2011 verkauft. Der Kaufpreis fur
das Eigenkapital sowie fiir die Ubernahme bestimmter Ver-
bindlichkeiten belduft sich auf rund 4,1 Mrd £ (1. April 2011:
4,6 Mrd €). Zusétzlich wurden Pensionsriickstellungen in Hohe
von rund 0,1 Mrd £ (ibertragen. Aufgrund des Verhandlungs-
standes wurden die Aktivitdten bereits seit dem 1. M&rz 2011
als Abgangsgruppe ausgewiesen. Die in der Management
Unit Region Grof3britannien gefiihrte Einheit wies zum 1. April
2011 ein Nettovermogen vor Konsolidierungseffekten von
rund 2,0 Mrd £ (1. April 2011: 2,3 Mrd €) auf. Die wesentlichen
Bilanzposten waren das Anlagevermégen (5,0 Mrd €), betrieb-
liche Forderungen (0,4 Mrd €), konzerninterne Verbindlichkeiten
(1,2 Mrd €), Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Dritten

(0,6 Mrd €), Pensions- und sonstige Riickstellungen (0,7 Mrd €)
und Verbindlichkeiten (0,6 Mrd €). Der Verduflerungsgewinn
belduft sich vor Wahrungsumrechnungseffekten auf rund

0,5 Mrd £. Zum 1. April 2011 waren im OCl Betrdge im Wesent-
lichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von
-0,2 Mrd € enthalten, sodass sich ein Verdufserungsgewinn von
0,4 Mrd € ergab.

E.ON Rete

Mitte Dezember 2010 wurden die vertraglichen Vereinbarungen
zum Verkauf von 100 Prozent der Anteile an der E.ON Rete Sirl,,
Mailand, Italien, Uber die die bisherige Market Unit Italy das
italienische Gasverteilnetz gefiihrt hat, an ein Konsortium aus
dem italienischen Infrastrukturfonds F2i SGR S.p.A. und AXA
Private Equity zu einem Verkaufspreis von rund 0,3 Mrd €
geschlossen. Seit dem 31. Dezember 2010 werden diese Aktivita-
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ten als Abgangsgruppe ausgewiesen. Die wesentlichen Bilanz-
posten waren das immaterielle und das Sachanlagevermdgen
mit 0,1 Mrd € beziehungsweise 0,2 Mrd € sowie Verbindlich-
keiten mit 0,2 Mrd €. Die Transaktion wurde Anfang April 2011
mit einem geringfligigen Verduferungsgewinn vollzogen.

Stadtwerke Duisburg/Stadtwerke Karlsruhe

Infolge des Abgangs der Thiiga-Gruppe wurden die in der
globalen Einheit Gas bilanzierten Beteiligungen an der Stadt-
werke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe, (10 Prozent) sowie an der
Stadtwerke Duisburg Aktiengesellschaft, Duisburg, (20 Prozent)
zum 31. Dezember 2010 als zur Verdufierung gehaltene Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Die Verkdufe wurden Anfang 2011
beziehungsweise im Juli 2011 vollzogen.

BKW

Ebenfalls im Rahmen von Portfoliobereinigungen beschloss
E.ON die Abgabe von etwa 21 Prozent der Anteile an der BKW
FMB Energie AG (BKW), Bern, Schweiz. Im Juli 2010 konnte der
erste Teil der Transaktion mit der Ubernahme von rund 14 Pro-
zent durch BKW selbst sowie die Groupe E SA, Fribourg, Schweiz,
vollzogen werden. Die verbleibenden rund 7 Prozent der
Anteile werden seit dem vierten Quartal 2011 als Finanzanlage-
vermoégen gefiihrt.

Beteiligung an OAO Gazprom

Im vierten Quartal 2010 wurde im Rahmen von Portfolioberei-
nigungen ein Grofdteil der gehaltenen Beteiligung an Gazprom
an die russische Vnesheconombank (VEB), Moskau, Russische
Foderation, verduBert. Der Verdufserungserlos aus diesem
Geschéft betrug circa 2,6 Mrd €. Der Buchgewinn betrug circa
2,0 Mrd €. Der bei der globalen Einheit Gas verbliebene Anteil
wurde als zur VerduBerung gehalten klassifiziert. Der Buch-
wert dieser Beteiligung betrug zum 31. Dezember 2010 rund
0,9 Mrd €. Diese Anteile wurden im ersten Quartal 2011 ver-
duBlert. Der Abgangserfolg betrug rund 0,6 Mrd €.
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(5) Umsatzerlose

Die Realisierung der Umsatzerl6se erfolgt grundsatzlich zum
Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfullung der Leistung an
den Erwerber beziehungsweise Kunden. Die Lieferung gilt als
abgeschlossen, wenn die mit dem Eigentum verbundenen
Risiken auf den Kaufer libergegangen sind, das Entgelt vertrag-
lich festgelegt ist und die Erfullung der Forderung wahr-
scheinlich ist.

Die Umsatzerl6se resultieren Uiberwiegend aus den Verkdufen
von Strom und Gas an Industriekunden, gewerbliche Abneh-
mer, Endverbraucher sowie an Grofhandelsmarkten. Dariiber
hinaus sind Erlose aus der Verteilung von Strom und Gas, aus
Lieferungen von Dampf, Warme und Wasser sowie aus dem
Eigenhandel enthalten.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Strom und Gas an
Industriekunden, gewerbliche Abnehmer, Endverbraucher
sowie an Grohandelsmarkten werden realisiert, wenn sie vom

(6) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen belaufen sich auf 381 Mio €
(2011: 519 Mio €) und resultieren im Wesentlichen aus
Engineering-Leistungen im Netzbereich und im Zusammen-
hang mit Neubauprojekten.

(7) Sonstige betriebliche Ertrdage und
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio € 2012 2011
Ertrdge aus Wahrungskursdifferenzen 4.108 6.027
Ertrdge aus derivativen

Finanzinstrumenten 3.779 4.559
Ertrdge aus dem Abgang von

Beteiligungen und Wertpapieren 529 1.416
Zuschreibungen im Anlagevermodgen 365 24
Ertrdge aus dem Abgang

von Sachanlagevermogen 114 132
Ubrige 1.950 1.627
Summe 10.845 13.785

Kunden beziehungsweise Erwerber auf Basis einer vertrag-
lichen Vereinbarung abgenommen worden sind. Sie spiegeln
den Wert der gelieferten Einheiten, einschlieBlich der geschatz-
ten Werte fir Einheiten zwischen der letzten Abrechnung
und dem Periodenende, wider. Unrealisierte und realisierte
Erlose aus Eigenhandelsaktivitdaten werden saldiert in den
Umsatzerlosen erfasst.

Im Geschéftsjahr 2012 lag der Umsatz mit 132 Mrd € um 17 Pro-
zent Uber dem Vorjahresniveau. Dieser Zuwachs resultierte
im Wesentlichen aus einem gestiegenen Handelsvolumen bei
der Einheit Optimierung & Handel.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten findet sich
in Textziffer 33.

Grundsétzlich werden bei E.ON Derivate fuir die Absicherung
(Hedging) von Commodity- sowie Devisen- und Zinsrisiken
eingesetzt.

Die Ertréage aus Wahrungskursdifferenzen enthalten im
Wesentlichen realisierte Ertrédge aus Wahrungsderivaten in
Hohe von 2.276 Mio € (2011: 3.042 Mio €) sowie Effekte aus
der Stichtagskursumrechnung in Héhe von 1173 Mio € (2011:
2.353 Mio €).

Die Aufwendungen und Ertrége aus derivativen Finanzinstru-
menten betreffen die Fair-Value-Bewertung und realisierte
Ergebnisse aus Derivaten nach IAS 39 mit Ausnahme von Ergeb-
niseffekten aus Zinsderivaten. Wesentliche Auswirkungen
ergeben sich hier insbesondere aus den Commaodity-Derivaten
und dabei im Geschéaftsjahr 2012 vor allem aus der Veréan-
derung der stichtagsbezogenen Marktbewertung der strom-,
kohle- und 6lbezogenen Derivate. Im Vorjahr ergaben sich
Effekte insbesondere aus den gas-, 6I- und emissionsrecht-
bezogenen Derivaten.



In den Ertrdgen aus dem Abgang von Beteiligungen und Wert-
papieren sind im Wesentlichen Ertrédge aus der Verduerung
der Anteile der Horizon Nuclear Power in Hohe von 149 Mio €
enthalten. Im Vorjahr entfielen Ertrédge in Hohe von 602 Mio €
auf die Verduflerung der Gazprom-Anteile sowie 387 Mio €
auf den Verkauf des britischen Stromverteilnetzes (vergleiche
hierzu auch Textziffer 4). Weiterhin wurden Gewinne aus
dem Verkauf von Wertpapieren in Hohe von 156 Mio € (2011:
147 Mio €) erzielt.

Im Jahr 2012 sind in den Ubrigen sonstigen betrieblichen
Ertrdgen vor allem Auflésungen von Riickstellungen enthalten.
Darliber hinaus wird die Teilrlickzahlung eines Bufigeldes der
Européischen Kommission hier ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
folgendermafien zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2012 2011
Aufwendungen aus

Wahrungskursdifferenzen 3.857 6.761
Aufwendungen aus derivativen

Finanzinstrumenten 4.491 5.685
Sonstige Steuern 385 386
Verluste aus dem Abgang von

Beteiligungen und Wertpapieren 73 742
Ubrige 4.501 4,082
Summe 13.307 17.656

(8) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren umfassen insbesondere den Bezug von Gas
und Strom, von Brennstoffen fur die Stromerzeugung sowie
den Nuklearbereich. Des Weiteren sind hier Netznutzungsent-
gelte enthalten. Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen.
Beim Materialaufwand verzeichnete E.ON einen Anstieg um
17 Mrd € auf 115 Mrd € (2011: 98 Mrd €). Ursache hierflir war vor
allem das gestiegene Handelsvolumen des laufenden Geschéfts-
jahres im Vergleich zum Vorjahr.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
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Die Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen enthalten
im Wesentlichen realisierte Aufwendungen aus Wahrungs-
derivaten in Hohe von 2.441 Mio € (2011: 3.069 Mio €) sowie
Effekte aus der Stichtagskursumrechnung in Hohe von
229 Mio € (2011: 3172 Mio €).

In den Uibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
Konzessionsabgaben in Hohe von 501 Mio € (2011: 492 Mio €),
externe Priifungs- und Beratungskosten in Héhe von 283 Mio €
(2011: 259 Mio €), Werbe- und Marketingaufwendungen in
Hohe von 217 Mio € (2011: 216 Mio €) sowie Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 362 Mio € (2011: 346 Mio €) enthalten. Des Weiteren
werden hier Fremdleistungen, IT-Aufwendungen und Versiche-
rungspramien ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Explorations-
tatigkeit beliefen sich auf 44 Mio € (2011: 36 Mio €).

Materialaufwand
in Mio € 2012

2011
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 111.703 93.765
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 3.582 4,062
Summe 115.285 97.827
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(9) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

in Mio € 2012 2011
Ertrdge aus Beteiligungen 96 128
Wertminderungen/Zuschreibungen auf
sonstige Finanzanlagen -79 -188
Beteiligungsergebnis 17 -60
Ertréage aus Wertpapieren, Zinsen und
ahnliche Ertrage 1.191 716
Available-for-Sale 277 332
Loans and Receivables 211 165
Held-for-Trading 15 7
Sonstige Zinsertrdge 688 212
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.603 -2.810
Amortized Cost -1.139 -1.292
Held-for-Trading 22 -158
Sonstige Zinsaufwendungen -1.442 -1.360
Zinsergebnis -1.412 -2.094
Finanzergebnis -1.395 -2.154
Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen.

J

Die Verbesserung des Finanzergebnisses beruht im Wesent-
lichen auf Zinsertrédgen aus der Auflosung von Riickstellungen.
Ebenso haben sich auch die Wertberichtigungen auf sonstige
Finanzanlagen etwas mehr als halbiert.

(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Fur die Geschéaftsjahre 2012 und 2011 setzen sich die Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag einschliellich der latenten
Steuern wie folgt zusammen:

Die sonstigen Zinsertrage enthalten Uberwiegend Ertrége aus
Leasingforderungen (Finanzierungsleasing) und Ertrage fiir
Steuern aus Vorjahren. In den sonstigen Zinsaufwendungen ist
die Aufzinsung von Riickstellungen fiir Entsorgungs- und
Riickbauverpflichtungen in Héhe von 799 Mio € (2011: 748 Mio €)
enthalten. Auferdem wurde die Zinsbelastung aus Pensions-
rickstellungen - gekiirzt um die erwarteten Ertrdge aus
Planvermégen - mit einem Betrag von 129 Mio € in den sons-
tigen Zinsaufwendungen berticksichtigt (2011: 143 Mio €).

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Zusammenhang mit der vor-
zeitigen Riickzahlung von Darlehen Vorfalligkeitsentschadi-
gungen in Hohe von insgesamt 34 Mio € gezahlt. Im Jahr 2012
wurden keine Darlehen vorzeitig zuriickgezahlt. Aulerdem
ergab sich 2011 ein einmaliger Aufwand aus dem vorzeitigen
Ruckerwerb von Anleihen von rund 115 Mio €. Dies entsprach
der Differenz zwischen den gezahlten, am Marktwert orientier-
ten Preisen fir die Riickkdufe und dem Buchwert der Anleihen.

Gemaf3 IAS 32 fuihrte die Aufzinsung von Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit Put-Optionen zu einem Aufwand von
22 Mio € (2011: 60 Mio €).

Die Zinsaufwendungen sind um die aktivierten Fremdkapital-
zinsen in Héhe von 308 Mio € (2011: 312 Mio €) vermindert.

Realisierte Ertrége und Aufwendungen aus Zinsswaps werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung saldiert ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

in Mio € 2012 2011
Inléndische Ertragsteuern -691 432
Auslandische Ertragsteuern 458 555
Ubrige Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 42 17
Laufende Ertragsteuern -191 1.004
Inland 367 -1.139
Ausland 534 -901
Latente Steuern 901 -2.040
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 710 -1.036




Der Anstieg des Steueraufwands um 1,7 Mrd € im Vergleich zum
Vorjahr beruht im Wesentlichen auf der starken Erhéhung
des Ergebnisses. Die effektive Steuerquote betragt 21 Prozent
wahrend sie im Vorjahr - bezogen auf das negative Ergebnis -
36 Prozent betrug. Steuersatzeffekte auf Grund von Steuersatz-
anderungen flhrten zu einer Steuerentlastung von insge-
samt -0,3 Mrd €.

Von den laufenden Ertragsteuern entféllt ein Betrag von
-1,0 Mrd € auf Vorperioden (2011: 0,5 Mrd €).

Der latente Steueraufwand resultiert aus der Verédnderung
von temporéren Differenzen in Hhe von 1.544 Mio € (2011:
-1170 Mio €), von Verlustvortragen in Héhe von -663 Mio €
(2011: -897 Mio €) und Steuergutschriften in Hohe von 20 Mio €
(2011: 27 Mio €).

Mit dem am 13. Dezember 2006 in Kraft getretenen Gesetz tber
steuerliche BegleitmafRnahmen zur Einfiihrung der Europa-
ischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher
Vorschriften (SEStEG) wurden die Vorschriften zum Kérper-
schaftsteuerguthaben, das noch aus dem bis zum Jahr 2001
gliltigen korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahren
resultiert, dahin gehend gedndert, dass die Realisierung des
Korperschaftsteuerguthabens kiinftig nicht mehr an Gewinn-
ausschittungen gebunden ist. Stattdessen ist mit Ablauf des
31. Dezember 2006 ein unbedingter Anspruch auf Auszahlung
des Guthabens in zehn gleichen Jahresraten im Zeitraum von
2008 bis 2017 entstanden. Die Forderung hieraus ist in den
Ertragsteueranspriichen enthalten und betragt im Berichtsjahr
133 Mio € (2011: 153 Mio €).

Uberleitungsrechnung zum effektiven Steueraufwand/-satz
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Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern beinhalten im Wesent-
lichen die Ertragsteuern fiir das laufende Jahr und von den
Steuerbehorden noch nicht abschlielend gepriifte Vorjahres-
zeitrdume.

Fir den Unterschied zwischen dem Nettovermégen und dem
steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften und asso-
ziierten Unternehmen (sogenannte ,Outside Basis Differences”)
wurden zum Stichtag 15 Mio € passive latente Steuern bilan-
ziert (2011: 47 Mio €). Passive latente Steuern fiir Tochtergesell-
schaften und assoziierte Unternehmen wurden insoweit
nicht bilanziert, als die Gesellschaft den Umkehreffekt steuern
kann und es daher wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
rare Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird. Fiir tem-
porére Differenzen von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen in Hohe von 1165 Mio € (2011: 1.434 Mio €)
wurden passive latente Steuern nicht gebildet, da E.ON in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern
und sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren.

Steuersatzanderungen in Schweden, Grof3britannien und eini-
gen anderen Staaten filhrten insgesamt zu einem Steuerertrag
in Hohe von 263 Mio €. 2011 ergab sich durch Steuersatz-
anderungen im Ausland insgesamt ein latenter Steuerertrag
in Hohe von 34 Mio €.

Die Unterschiede zwischen dem fiir 2012 in Deutschland gel-
tenden Ertragsteuersatz von 30 Prozent (2011: 30 Prozent)
und dem effektiven Steuersatz lassen sich wie folgt herleiten:

2012 2011

in Mio € % in Mio € %
Erwartete Ertragsteuern 994 30,0 -873 30,0
Ertragsteuerminderung fiir ausgeschiittete Dividenden -12 -0,4 -37 13
Unterschied zu ausléndischen Steuersatzen -174 53 -163 56
Anderungen des Steuersatzes/Steuerrechts -263 -7,9 -34 1,2
Steuereffekte auf steuerfreies Einkommen -264 -8,0 -8 0,3
Steuereffekte auf Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen -38 -1,2 -144 49
Sonstiges? 467 14,2 223 7,7
Effektiver Steueraufwand/-satz 710 21,4 -1.036 35,6

1) davon in 2012: 659 Mio € Wertanderung aktive latente Steuern; in 2011: 258 Mio € im Wesentlichen Steuereffekte auf Dividenden/Veraufierungen
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Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten
aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2012

und 2011:
31. Dezember
in Mio € 2012 2011
Immaterielle Vermdgenswerte 370 319
Sachanlagen 861 1.030
Finanzanlagen 186 205
Vorrate 24 28
Forderungen 731 709
Riickstellungen 6.465 5.693
Verbindlichkeiten 2.572 4.307
Verlustvortrage 2.389 1.713
Steuergutschriften 23 27
Sonstige 347 520
Zwischensumme 13.968 14.551
Werténderung 747 -88
Aktive latente Steuern 13.221 14.463
Immaterielle Vermdgenswerte 1.791 1.933
Sachanlagen 5.985 6.184
Finanzanlagen 255 223
Vorrate 154 157
Forderungen 3.031 £4.995
Riickstellungen 1.289 781
Verbindlichkeiten 734 449
Sonstige 1.322 1.375
Passive latente Steuern 14.561 16.097
Aktive/Passive (-) latente Steuern, netto -1.340 -1.634
N

Die latenten Steuern stellen sich bezliglich des Zeitraums
ihrer Umkehrung und nach Saldierung wie folgt dar:

Nettobetrag der aktiven und passiven latenten Steuern

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in Mio € Kurzfristig  Langfristig  Kurzfristig  Langfristig
Aktive latente Steuern 1.492 4.696 1.220 4.020
Werténderung -24 -723 -13 75
Nettobetrag der aktiven latenten Steuern 1.468 3.973 1.207 3.945
Passive latente Steuern -1.021 -5.760 -812 -5.974
Aktive/Passive (-) latente Steuern, netto 447 -1.787 395 -2.029
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Von den ausgewiesenen latenten Steuern sind insgesamt
-899 Mio € direkt dem Eigenkapital belastet worden (2011:
Belastung -304 Mio €). Dariiber hinaus sind 43 Mio € laufende
Ertragsteuern (2011: 44 Mio €) direkt im Eigenkapital erfasst.

Die im Other Comprehensive Income erfassten Ertragsteuern
fir die Jahre 2012 und 2011 gliedern sich wie folgt auf:

2012 2011
vor nach vor nach
Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag-
in Mio € steuern steuern steuern steuern steuern steuern
Cashflow Hedges -316 101 -215 -143 40 -103
Weiterverduf3erbare Wertpapiere 14 -59 -45 -1.028 -5 -1.033
Wahrungsumrechnungsdifferenz 461 35 496 344 166 510
Verénderung versicherungsmathematischer
Gewinne/Verluste leistungsorientierter
Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen -1.875 516 -1.359 -370 175 -195
At equity bewertete Unternehmen -14 = -14 -81 - -81
Summe -1.730 593 -1.137 -1.278 376 -902

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich
wie folgt zusammen:

Steuerliche Verlustvortrage

31. Dezember

in Mio € 2012 2011
Inléndische Verlustvortrage 4.886 3.811
Auslandische Verlustvortrage 7.623 5.931
Summe 12.509 9.742

Seit dem 1. Januar 2004 sind inlandische Verlustvortrage unter
Beriicksichtigung eines Sockelbetrags von 1 Mio € nur noch
zu 60 Prozent des zu versteuernden Einkommens verrechen-
bar. Diese korperschaftsteuerliche Regelung zur Mindest-
besteuerung gilt entsprechend fiir gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage. Innerhalb der ausléndischen Verlustvortrdage entfallt
ein wesentlicher Teil auf Vorjahre. Insgesamt wurden auf zeit-
lich unbegrenzt nutzbare auslandische Verlustvortrage in
Hohe von 2.059 Mio € (2011: 2.408 Mio €) keine latenten Steu-
ern gebildet.
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(11) Personalbezogene Angaben
Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

Personalaufwand

in Mio € 2012 2011

Léhne und Gehélter 4.013 4.882

Soziale Abgaben 645 648

Aufwendungen fur Altersversorgung

und fir Unterstitzung 480 417
fiir Altersversorgung 473 410

Summe 5.138 5.947

Der Personalaufwand verringerte sich um 809 Mio € auf
5.138 Mio € (2011: 5.947 Mio €). Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus dem Personalabbau im Rahmen von

E.ON 2.0 sowie aus dem Verkauf der regionalen Einheit Bulgarien
und der Open Grid Europe GmbH.

Aktienbasierte Vergiitung

Fur aktienbasierte Vergilitungen (Mitarbeiteraktienprogramm,
virtuelles Aktienprogramm sowie E.ON Share Performance
Plan) sind im Jahr 2012 Aufwendungen in Hohe von 22,7 Mio €
(2011: 13,7 Mio €) entstanden.

Mitarbeiteraktienprogramm

Im Jahr 2012 bestand wie im Vorjahr die Mdglichkeit fir Mit-
arbeiter deutscher Konzerngesellschaften, E.ON-Aktien zu
verglinstigten Konditionen im Rahmen eines freiwilligen Mit-
arbeiteraktienprogramms zu erwerben. Die Mitarbeiter erhal-
ten einen Zuschuss von derzeit 410 € zu den von ihnen zum
Stichtag 15. November 2012 gezeichneten Aktien. In Abhangig-
keit vom zu erwerbenden Aktienpaket betrug der Eigenanteil
im Jahr 2012 mindestens 490 € und hdchstens 1.990 €. Der
mafigebliche Kurs der E.ON-Aktie zu diesem Stichtag betrug
13,97 €. In Abhangigkeit von der gezeichneten Anzahl der
Aktien ergaben sich Vorzugspreise zwischen 7,56 € und 11,57 €
(2011: zwischen 7,11 € und 13,18 €). Die Sperrfrist flr diese
Aktien endet am 31. Dezember 2014. Der durch Gewahrung der
Vorzugspreise entstandene Aufwand von 8,0 Mio € (2011:

9,7 Mio €) wird in dem Posten ,Lohne und Gehalter” als Per-
sonalaufwand erfasst.

Seit dem Geschéftsjahr 2003 besteht fiir beschaftigte Mit-
arbeiter in Grof3britannien die Moglichkeit, E.ON-Aktien im
Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms zu erwerben
und zusétzlich Bonus-Aktien zu beziehen. Der Aufwand aus
der Ausgabe der Bonus-Aktien in Hohe von 2,2 Mio € (2011:
3,3 Mio €) wird ebenfalls unter ,L6hne und Gehélter” als Per-
sonalaufwand erfasst.

Im Jahr 2012 wurden im Rahmen des freiwilligen Mitarbeiter-
aktienprogramms in Deutschland insgesamt 1.279.079 Aktien
beziehungsweise 0,06 Prozent (2011: 1.210.014 Aktien bezie-
hungsweise 0,06 Prozent) des Grundkapitals der E.ON SE aus
dem Bestand eigener Aktien entnommen (2011: zum gréfiten
Teil Erwerb lber die Borse: 17,20 € je Aktie).

Zur Entwicklung des Bestands an eigenen Aktien der E.ON SE
werden weitere Informationen unter Textziffer 19 gegeben.

Langfristige variable Vergiitung

Als freiwilligen langfristigen variablen Vergiitungsbestandteil
erhalten die Vorstandsmitglieder der E.ON SE und bestimmte
Fuhrungskrafte des E.ON-Konzerns eine aktienbasierte Ver-
glitung. Voraussetzung fiir die Gewahrung ist der Besitz einer
bestimmten Anzahl von Aktien der E.ON SE, die bis zum
Ende der Laufzeit beziehungsweise bis zur vollsténdigen Aus-
ibung gehalten werden missen. Ziel dieser aktienbasierten
Verglitung ist es, den Beitrag zur Steigerung des Unternehmens-
werts zu honorieren und den langfristigen Unternehmens-
erfolg zu férdern. Durch diese variable Vergiitungskomponente
mit gleichzeitig langfristiger Anreizwirkung und Risikocharak-
ter werden die Interessen der Anteilseigner und des Manage-
ments sinnvoll verkniipft.

Im Folgenden wird iber den im Jahr 2006 eingefiihrten und
in den Jahren 2010 und 2011 fiir die nachfolgenden Tranchen
modifizierten E.ON Share Performance Plan berichtet.



E.ON Share Performance Plan Ausgabe bis 2010

Seit 2006 gewdhrt E.ON virtuelle Aktien (Performance-Rechte)
im Rahmen des E.ON Share Performance Plans. Jedes Perfor-
mance-Recht berechtigt am Ende der Laufzeit zu einer Baraus-
zahlung in Abhangigkeit vom dann festgestellten Endkurs
der E.ON-Aktie sowie der relativen Performance der E.ON-Aktie
im Verhaltnis zum Vergleichsindex STOXX Europe 600 Utilities
(Net Return) wahrend der Laufzeit. Die Auszahlung entspricht
dem Zielwert bei Ausgabe, wenn der Kurs der E.ON-Aktie

am Ende der Laufzeit gehalten wurde und die Performance
der E.ON-Aktie der des Vergleichsindex entspricht. Hat sich
die E.ON-Aktie besser entwickelt als der Index, so erhéht sich
der Auszahlungsbetrag proportional. Fiir den Fall, dass sich
die E.ON-Aktie schlechter entwickelt als der Index, kommt es zu
iberproportionalen Abschlagen. Ab einer Unterperformance
von 20 Prozent erfolgt keine Auszahlung mehr. Die Hohe des
maximal an einen Planteilnehmer auszuzahlenden Betrags
je Performance-Recht ist auf das Dreifache des urspriinglich
zugeteilten Zielwertes begrenzt.

Sowohl die Ermittlung des Zielwertes bei Ausgabe, des End-
kurses als auch der relativen Performance erfolgt jeweils
anhand von 60-Tage-Durchschnittskursen, um den Effekt von
zufélligen, nicht nachhaltigen Kursentwicklungen zu reduzie-
ren. Der Plan beinhaltet Anpassungsmechanismen, um zum
Beispiel den Effekt von zwischenzeitlichen Kapitalmafinahmen
zu eliminieren.

Die Laufzeit wurde ab der flinften Tranche von bislang drei auf
vier Jahre verlangert. Die Grundparameter der in 2012 unter

diesen Planbedingungen noch aktiven Tranche lauten wie folgt:

E.ON Share Performance Rechte

5.Tranche
Ausgabedatum 1.Jan. 2010
Laufzeit 4 Jahre
Zielwert bei Ausgabe 27,25 €
Maximaler Auszahlungsbetrag 81,75 €

Zum Bilanzstichtag betrdgt die Riickstellung 0,3 Mio € (2011:
2,4 Mio €). Der Ertrag aus der Anpassung der Ruckstellung

fir die fuinfte Tranche des E.ON Share Performance Plans im
Geschéftsjahr 2012 betrug 2,2 Mio € (2011: 6,8 Mio € Ertrag).
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E.ON Share Performance Plan Ausgabe ab 2011

Jedes Performance-Recht berechtigt am Ende der Laufzeit zu
einer Barauszahlung in Abhdngigkeit vom dann festgestellten
Endkurs der E.ON-Aktie, sowie - nach den modifizierten Plan-
bedingungen ab der sechsten Tranche - vom Grad der Errei-
chung bestimmter Konzernkennzahlen iber die Laufzeit.
Bezugsgrofle ist die Kapitalrendite, das heif3t der ROACE im
Vergleich zu den Kapitalkosten (WACC) im Durchschnitt tber
die unverandert vierjdhrige Laufzeit der neuen Tranche.
Gleichzeitig wurde der Auszahlungsbetrag, beginnend mit
der sechsten Tranche, auf das 2,5-Fache des urspriinglich
zugeteilten Zielwertes begrenzt.

Sowohl die Ermittlung des Zielwertes bei Ausgabe als auch
des Endkurses erfolgt jeweils anhand von 60-Tage-Durch-
schnittskursen, um den Effekt von zufélligen, nicht nachhalti-
gen Kursentwicklungen zu reduzieren. Der Plan beinhaltet
Anpassungsmechanismen, um Effekte von zwischenzeitlichen
Kapitalmafinahmen zu eliminieren.

Die Grundparameter der beiden in 2012 unter diesen Plan-
bedingungen aktiven Tranchen lauten wie folgt:

E.ON Share Performance Rechte

7.Tranche 6.Tranche
Ausgabedatum 1.Jan.2012 1.]an.2011
Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre
Zielwert bei Ausgabe 17,10 € 22,43 €
Maximaler Auszahlungsbetrag 42,75 € 56,08 €

Fir die Bilanzierung wird der 60-Tages-Durchschnitt der E.ON-
Aktie zum Bilanzstichtag als Fair Value herangezogen. Zum
Bilanzstichtag betragt die Ruickstellung 22,4 Mio € (2011: flr
die sechste Tranche 7,9 Mio €). Der Aufwand fir die sechste
und siebte Tranche betrug im Geschaftsjahr 2012 14,7 Mio €
(2011: fuir die sechste Tranche 7,9 Mio €).
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Mitarbeiter

Im Berichtsjahr beschaftigte E.ON durchschnittlich 74.811
Mitarbeiter (2011: 80.859). Dabei sind durchschnittlich 2126
(2011: 2.238) Auszubildende nicht berlicksichtigt.

Nach Segmenten setzt sich die Mitarbeiterzahl wie folgt
zusammen:

(12) Sonstige Angaben
Umwandlung der E.ON AG in die E.ON SE

Am 15. November 2012 wurde die E.ON AG in eine Europdische
Aktiengesellschaft (SE) umgewandelt. Entsprechend dem in
Deutschland angewandten dualen System Ubernehmen wei-
terhin der Vorstand und der Aufsichtsrat die Leitung und
Kontrolle des Konzerns. Der paritatisch besetzte Aufsichtsrat
wurde auf zwdlf Personen verkleinert.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE haben die nach § 161

AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung am 10. Dezem-

ber 2012 abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.eon.com) dauerhaft &ffentlich zugédng-

lich gemacht.

2012 2011
Erzeugung 10.287 10.762
Erneuerbare Energien 1.809 1.777
Optimierung & Handel 3.045 3.953
Exploration & Produktion 192 200
Deutschland 20.956 21.625
Weitere EU-Lander 29.649 33.489
Russland 5.029 4.894
Konzernleitung/Sonstige? 3.844 4.159
Summe 74.811 80.859
1) ohne Vorstande/Geschaftsfiihrer und Auszubildende
2) einschlie3lich E.ON IT Group

Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Fir die in den Geschéftsjahren 2012 und 2011 erbrachten Dienst-
leistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,
PricewaterhouseCoopers (PwC), Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, (Inland) sowie von Gesellschaften des
internationalen PwC-Netzwerkes sind folgende Honorare als
Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

in Mio € 2012 2011
Abschlussprufung 27 27
Inland 19 18
Sonstige Bestatigungsleistungen 25 23
Inland 20 19
Steuerberatungsleistungen 1
Inland 9 1
Sonstige Leistungen 1 1
Inland 1 1
Summe 54 52
Inland 41 39

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen die Prifung
des Konzernabschlusses und der gesetzlich vorgeschriebenen
Abschliisse der E.ON SE und ihrer verbundenen Unternehmen.

Die Honorare fiir sonstige Bestatigungsleistungen betreffen ins-
besondere die priiferische Durchsicht der Zwischenabschliisse
nach IFRS. Dariiber hinaus sind hier die Honorare fiir projekt-
begleitende Priifungen im Rahmen der Einfiihrung von IT- und
internen Kontrollsystemen, Due-Diligence-Leistungen im
Zusammenhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen sowie
sonstige Pflichtpriifungen und freiwillige Priifungen enthalten.



Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen entfallen vor
allem auf die Einzelfallberatung im Zusammenhang mit M&A-
Transaktionen, die laufende Beratung im Zusammenhang
mit der Erstellung von Steuererklérungen und der Priifung
von Steuerbescheiden sowie auf die Beratung in sonstigen
nationalen und internationalen Steuerangelegenheiten.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen betreffen im Wesent-

lichen die fachliche Unterstiitzung bei IT- und sonstigen Pro-
jekten.

(13) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (EPS) fir den Konzerntiberschuss wird
wie folgt berechnet:

Ergebnis je Aktie

in Mio € 2012 2011
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 2.604 -1.875
Abziiglich Anteile ohne beherrschenden

Einfluss 424 -358
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten

(Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 2.180 -2.233

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivitaten 37 14
Konzerniiberschuss/Konzernfehlbetrag (-)

der Gesellschafter der E.ON SE 2.217 -2.219
in€

Ergebnis je Aktie
(Anteil der Gesellschafter der E.ON SE)

aus fortgefiihrten Aktivitaten 1,14 -1,47
aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 0,02 0,01
aus Konzerniiberschuss/Konzern-

fehlbetrag (-) 1,16 -1,16

Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien
(gewichteter Durchschnitt) in Mio Stlick 1.906 1.905

(14) Goodwill, immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen

Die Enwicklung des Goodwills, der immateriellen Vermégens-
werte und der Sachanlagen ist in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt:
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Anteilsbesitzliste

Die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaf § 313 Abs. 2 HGB
sind integraler Bestandteil des Anhangs und auf den Seiten
192 bis 207 dargestellt.

Die Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie entspricht
der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je Aktie, da die E.ON SE
keine potenziell verwdssernden Stammaktien ausgegeben hat.
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Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Verande-
Wahrungs- rungen 31. Dezem-
1. Januar unter-  Konsolidie- Um- ber
in Mio € 2012 schiede  rungskreis Zugédnge Abgdnge  buchungen 2012
Goodwill 17.223 153 -568 0 0 0 16.808
Marketingbezogene immaterielle Vermégenswerte 6 - - - - - 6
Kundenbezogene immaterielle Vermogenswerte 2.233 25 -382 - -58 1 1.819
Vertraglich bedingte immaterielle Vermdgenswerte 6.782 80 42 41 -133 116 6.928
Technologiebezogene immaterielle Vermégenswerte 855 8 -69 65 44 57 872
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 228 3 2 35 -1 2 265
Immaterielle Vermogenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer 10.104 116 -411 141 -236 176 9.890
Immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer 1.499 29 -206 3.409 -3.246 41 1.444
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte 91 - -19 136 -1 -119 88
Immaterielle Vermdgenswerte 11.694 145 -636 3.686 -3.483 16 11.422
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 3.244 68 -176 13 -61 33 3.121
Bauten 9.007 137 -861 75 -175 -44 8.139
Technische Anlagen und Maschinen 95.247 988 -10.405 2.959 -821 2.057 90.025
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.662 11 -142 109 -110 - 1.530
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.839 206 -150 3.807 -198 -2.060 10.444
Sachanlagen 117.999 1.410 -11.734 6.963 -1.365 -14 113.259
-

q q q q q q N
Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2012
Explora- Konzern-
Erneuer- Optimie- tion & leitung/

Erzeu- bare rung & Produk- Deutsch- Weitere Russ- Konsoli- E.ON-
in Mio € gung  Energien Handel tion land EU-Lénder land® dierung Konzern
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2012 4.210 2.061 3.793 0 1.043 1.492 1.484 0 14.083
Verénderungen aus Unter-
nehmenserwerben und
-verduferungen - -1 -410 - - - - - -411
Wertminderungen - - -203 - -53 72 - - -328
Sonstige Verdnderungen? 54 -4 -1.872 1.857 -23 31 53 - 96
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2012 4.264 2.056 1.308 1.857 967 1.451 1.537 0 13.440
Wachstumsrate? (%) 1,5 1,5-2,5 1,5 1,5 - - 3,5 - -
Kapitalkosten? (%) 6,6 5,8-7,0 6,7 63 - - 14,6 - =
Sonstiges Anlagevermégen?

Wertminderungen 591 136 124 42 142 130 42 40 1.247
Zuschreibungen 286 0 3 - 42 37 - - 368
1) Die sonstigen Veranderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wahrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur
Verauflerung gehaltene Vermogenswerte.
2) Kapitalkosten und Wachstumsrate fiir ausgewahlte Cash Generating Units, deren jeweiliger Goodwill im Vergleich zum Buchwert des gesamten Goodwills wesentlich ist.
3) Das sonstige Anlagevermégen beinhaltet immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
L 4) Kapitalkosten und Wachstumsrate vor Steuern und in lokaler Wahrung. )
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- ] )
Netto-
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Verande-
rungen
1. Januar Wahrungs- Konsolidie- Um-  Wertminde- Zuschreibun- 31.Dezember 31.Dezember
2012 unterschiede rungskreis Zugénge Abgédnge buchungen rungen gen 2012 2012
-3.140 2 98 0 0 0 -328 0 -3.368 13.440
2 - - - - - - - -2 4
-1.695 24 249 94 58 -1 - - -1.507 312
-1.699 -12 -49 -245 122 -15 -123 - -2.021 4907
-651 -6 55 -88 38 -3 - - -655 217
-160 -3 2 -18 - 5 -1 - -175 90
-4.207 -45 257 -445 218 -14 -124 0 -4.360 5.530
-108 -4 - - 12 28 -116 3 -185 1.259
-7 - - - - 2 -3 - -8 80
-4.322 -49 257 -445 230 16 -243 3 -4.553 6.869
-361 -3 27 -11 8 -2 -86 8 -420 2.701
-4.801 -58 398 -216 156 3 -108 50 -4.576 3.563
-55.803 -456 5.896 -2.754 703 -151 -564 307 -52.822 37.203
-1.096 -7 107 -141 87 9 -3 - -1.044 486
-69 -1 7 - 103 -21 -243 - -224 10.220
-62.130 -525 6.435 -3.122 1.057 -162 -1.004 365 -59.086 54.173
J
q q q q q q R
Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2012 - Darstellung Weitere EU-Lander
Ubrige regio- Weitere
in Mio € Grof3britannien Schweden Tschechien Ungarn  nale Einheiten EU-Lander
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2012 897 134 54 67 340 1.492
Verénderungen aus Unternehmens-
erwerben und -verduBerungen - - - - - =
Wertminderungen - - - 72 - 72
Sonstige Veranderungen? 21 6 -1 5 - 31
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2012 918 140 53 0 340 1.451
Sonstiges Anlagevermégen?
Wertminderungen 25 3 - 94 8 130
Zuschreibungen - - 2 - 35 37
1) Die sonstigen Verdnderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wahrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur
Verduflerung gehaltene Vermégenswerte.
2) Das sonstige Anlagevermogen beinhaltet immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

-
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Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Verande-
Wahrungs- rungen 31. Dezem-
1. Januar unter-  Konsolidie- Um- ber
in Mio € 2011 schiede  rungskreis Zugange Abgdnge buchungen 2011
Goodwill 17.588 39 -392 0 0 -12 17.223
Marketingbezogene immaterielle Vermogenswerte 52 - - - -46 - 6
Kundenbezogene immaterielle Vermogenswerte 2310 20 -17 - -79 -1 2.233
Vertraglich bedingte immaterielle Vermogenswerte 7.119 -57 1 59 -33 -307 6.782
Technologiebezogene immaterielle Vermégenswerte 842 -4 -15 56 -74 50 855
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 260 2 -48 42 -10 -18 228
Immaterielle Vermogenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer 10.583 -39 -79 157 =242 -276 10.104
Immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer 1741 7 54 2.945 -3.207 -41 1.499
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte 72 - - 137 - -118 91
Immaterielle Vermdgenswerte 12.396 -32 -25 3.239 -3.449 -435 11.694
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 3.274 8 -15 9 -68 36 3.244
Bauten 8.929 -83 -143 229 -392 467 9.007
Technische Anlagen und Maschinen 99.048 -481 -7.089 2923 -3.228 4.074 95.247
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.185 -12 -358 202 -283 -72 1.662
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.062 41 65 3.353 -168 -4.514 8.839
Sachanlagen 123.498 -527 -7.540 6.716 -4.139 -9 117.999
-

q g q q q A R
Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2011
Konzern-
Erneuer- leitung/

Erzeu- bare Deutsch- Weitere Russ- Konsoli- E.ON-
in Mio € gung  Energien Gas Handel land EU-Lénder land® dierung Konzern
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2011 4.153 2.034 3.569 235 1.043 2.036 1.518 0 14.588
Verénderungen aus Unter-
nehmenserwerben und
-verduferungen -10 12 - - - -382 - - -380
Wertminderungen - - - - - -160 - - -160
Sonstige Verdnderungen? 67 15 -11 - - 2 -34 - 35
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2011 4.210 2.061 3.558 235 1.043 1.492 1.484 0 14.083
Wachstumsrate? (%) 1,5 1,5-2,5 1,5 1,5 - - 3,5 - -
Kapitalkosten? (%) 6,8 6,1-6,3 6,8 6,1 - - 13,9 - =
Sonstiges Anlagevermégen?

Wertminderungen 2.293 146 151 10 126 467 21 - 3.214

Zuschreibungen - 18 3 - - 4 - - 25

1) Die sonstigen Veranderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wahrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur
Verauflerung gehaltene Vermogenswerte.

2) Kapitalkosten und Wachstumsrate fiir ausgewahlte Cash Generating Units, deren jeweiliger Goodwill im Vergleich zum Buchwert des gesamten Goodwills wesentlich ist.

3) Das sonstige Anlagevermégen beinhaltet immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

L 4) Kapitalkosten und Wachstumsrate vor Steuern und in lokaler Wahrung.
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1 )
Netto-
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Verande-
rungen
1. Januar Wahrungs- Konsolidie- Um-  Wertminde- Zuschreibun- 31.Dezember 31.Dezember
2011 unterschiede rungskreis Zugange Abgdnge buchungen rungen gen 2011 2011
-3.000 1 12 0 0 7 -160 0 -3.140 14.083
-48 - - - 46 - - - 2 4
-1.589 -20 16 -112 78 - -68 - -1.695 538
-1.744 2 - -244 22 410 -145 - -1.699 5.083
-649 2 9 -80 69 -2 - - -651 204
-214 - 47 -15 6 16 - - -160 68
-4.244 -16 72 -451 221 424 -213 0 -4.207 5.897
-80 -2 - - 112 - -138 - -108 1391
-2 - - - - - -5 - -7 84
-4.326 -18 72 -451 333 424 -356 0 -4.322 7372
-340 - - -10 24 - -37 2 -361 2.883
-4.666 26 61 -256 326 -1 -293 2 -4.801 4.206
-56.042 175 2.273 -2.823 2971 2 -2.380 21 -55.803 39.444
-1.556 10 247 -171 271 107 -4 - -1.096 566
-24 -1 - -1 101 - -144 - -69 8.770
-62.628 210 2.581 -3.261 3.693 108 -2.858 25 -62.130 55.869
J
q q q q q q R
Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2011 - Darstellung Weitere EU-Lander
Ubrige regio- Weitere
in Mio € Grof3britannien Schweden Tschechien Ungarn  nale Einheiten EU-Lander
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2011 1.250 145 65 76 500 2.036
Verénderungen aus Unternehmens-
erwerben und -verduBerungen -362 -11 -9 - - -382
Wertminderungen - - - - -160 -160
Sonstige Veranderungen? 9 - 2 -9 - 2
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2011 897 134 54 67 340 1.492
Sonstiges Anlagevermégen?
Wertminderungen 13 45 - 173 236 467
Zuschreibungen - 1 - 3 - 4
1) Die sonstigen Verdnderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wahrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur
Verauflerung gehaltene Vermdgenswerte.
2) Das sonstige Anlagevermogen beinhaltet immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

-
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Anhang

Goodwill

Seit Anfang 2012 werden die Geschéfte der bisherigen globalen
Einheiten Gas und Handel in dem neuen Segment Optimie-
rung & Handel zusammengefasst. Das vorher in der Einheit Gas
gefiihrte Explorations- und Produktionsgeschaft bildet seit-
dem ein eigenes Segment. Ferner werden seit Jahresbeginn
einige Gasvertriebsgesellschaften in der Regionaleinheit
Deutschland ausgewiesen, die vorher der globalen Einheit Gas
zugeordnet waren (vergleiche hierzu ausfuhrlich Textziffer 33).
Im Rahmen dieser Reorganisation der Konzernstruktur war der
Goodwill den einzelnen Einheiten neu zuzuordnen.

Die Entwicklung des Goodwills in den Segmenten sowie die
Zuordnungen von Wertminderungen und Zuschreibungen

je berichtspflichtiges Segment ergeben sich aus den Tabellen
auf den Seiten 136 und 137. Aufgrund der Reorganisation im
Geschéftsjahr folgen die Vorjahresangaben der im Jahr 2011
giiltigen Segment- und Cash-Generating-Unit-Struktur.

Wertminderungen

Nach IFRS 3 unterliegt der Goodwill keiner planmé&Rigen
Abschreibung, sondern wird mindestens jahrlich auf der Betrach-
tungsebene der Cash Generating Units einer Werthaltigkeits-
prifung unterzogen. Darliber hinaus ist der Goodwill einzelner
Cash Generating Units bei Eintritt besonderer Ereignisse, die
zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags der jeweiligen
Cash Generating Unit fiihren kénnen, auch unterjahrig einer
solchen Werthaltigkeitspriifung zu unterziehen. Immaterielle
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer und Sach-
anlagevermdgen sind grundsétzlich bei Vorliegen von bestimm-
ten Ereignissen oder duBeren Umsténden auf Werthaltigkeit
zu testen.

Im Rahmen der Impairment-Tests werden zunéachst die bei-
zulegenden Zeitwerte abzliglich der Verdufierungskosten der
Cash Generating Units ermittelt. Sofern keine bindenden
Verkaufstransaktionen oder Marktpreise fiir die jeweiligen Cash
Generating Units vorhanden sind, erfolgt die Bestimmung
auf Basis von Discounted-Cashflow-Verfahren.

Die Bewertungen basieren auf der vom Vorstand genehmig-
ten Mittelfristplanung. Den Berechnungen flir Zwecke der
Werthaltigkeitstests liegen grundsétzlich die drei Planjahre
der Mittelfristplanung zuzliglich zweier weiterer Detailpla-
nungsjahre zugrunde. In begriindeten Ausnahmeféllen wird
hiervon abweichend ein langerer Detailplanungszeitraum
zugrunde gelegt. Dies ist insbesondere der Fall, wenn regula-
torische Vorgaben oder Rahmenbedingungen dieses erfor-
dern. Fir die Uiber die Detailplanungsperiode hinausgehenden
Cashflow-Annahmen werden auf Basis von Vergangenheits-
analysen und Zukunftsprognosen segmentspezifische Wachs-
tumsraten ermittelt. Die im Jahr 2012 verwendeten Wachs-
tumsraten entsprechen grundsétzlich den Inflationsraten in
den jeweiligen Landern, in denen die Cash Generating Units
tatig sind. Die fir den Euroraum verwendete Inflationsrate
betrug im Geschéaftsjahr 1,5 Prozent (2011: 1,5 Prozent). Zudem
wird im Berichtssegment Erneuerbare Energien die Wachs-
tumsrate zum Teil um segmentspezifische Entwicklungser-
wartungen der jeweiligen Geschaftsfelder (zum Beispiel regu-
latorische Rahmenbedingungen, Reinvestitionszyklen oder
Wachstumsperspektiven) angepasst. Die zur Diskontierung
verwendeten Nachsteuerzinssatze werden auf Grundlage
von Marktdaten je Cash Generating Unit ermittelt und betru-
gen zum Bewertungsstichtag zwischen 5,0 und 9,9 Prozent
(2011: 5,4 und 9,9 Prozent).



Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des erziel-
baren Betrags durch das Management beruht, sind die Progno-
sen der Marktpreise flir Rohstoffe, kiinftiger Strom- und Gas-
preise auf den Grof3handels- und Endverbrauchermarkten, der
unternehmensbezogenen Investitionstatigkeit, der regulatori-
schen Rahmenbedingungen sowie der Wachstumsraten und
der Kapitalkosten. Diese Annahmen beruhen - sofern vorhan-
den - auf 6ffentlich verfliigbaren Marktdaten.

Die obigen Ausfiihrungen gelten entsprechend auch fiir die
Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests fiir immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagevermdégen beziehungsweise
Gruppen von Vermogenswerten. So basieren diese Tests zum
Beispiel im Bereich Erzeugung auf der jeweiligen Restnutzungs-
dauer sowie weiteren anlagenspezifischen Bewertungspara-
metern. Wenn der Goodwill einer Cash Generating Unit
zusammen mit Vermogenswerten oder Gruppen von Vermogens-
werten auf Werthaltigkeit Uberpriift wird, so sind zunachst
die Vermdgenswerte zu Uberpriifen.

Wahrend der erzielbare Betrag zur Bestimmung der Werthaltig-
keit eines Geschéaftsfeldes prinzipiell auf dem beizulegenden
Zeitwert abziiglich Verauerungskosten beruht, entspricht dieser
bei der Fokusregion Russland dem Konzept des Nutzungs-
wertes. Der Nutzungswert der Region Russland wird in lokaler
Wahrung und entsprechend der regulatorischen Rahmenbe-
dingungen Uber einen Detailplanungszeitraum von acht Jahren
bestimmt. Die Kapitalkosten dieser Cash Generating Unit
betragen auf Vorsteuerbasis 14,6 Prozent (Nachsteuerzinssatz:
11,7 Prozent; 2011: 13,9 bzw. 11,1 Prozent).

Im dritten Quartal 2012 machten insbesondere das insgesamt
nochmals verschlechterte Marktumfeld, regulatorische Ein-
griffe sowie die periodischen Aktualisierungen der Kapitalkos-
ten und der langfristigen Preisannahmen die anlassbezogene
Durchfiihrung von Werthaltigkeitsprifungen bei Vermogens-
werten und Goodwill vor allem in den Segmenten Erzeugung,
Erneuerbare Energien, Optimierung & Handel sowie in den
ibrigen EU-Léndern erforderlich.
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Diese anlassbezogenen Impairment-Tests wurden auf Basis der
zu diesem Zeitpunkt noch vorldufigen Mittelfristplanungen
und wesentlichen Annahmen durchgefihrt und machten Wert-
minderungen in Hohe von insgesamt 1.368 Mio € erforderlich.

Dabei entfielen 649 Mio € auf Sachanlagen, die sich im
Wesentlichen auf konventionelle Kraftwerke in der globalen
Einheit Erzeugung (485 Mio €), auf die globale Einheit Opti-
mierung & Handel (54 Mio €) sowie auf die Regionen Russland,
Ungarn und Niederlande (85 Mio €) verteilen.

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte ent-
fielen im Wesentlichen auf die Aktivitdaten der globalen Ein-
heit Erneuerbare Energien und beliefen sich auf 163 Mio €.

Zusatzlich waren Wertminderungen auf Anteile an at equity
bewerteten Unternehmen in Hohe von 484 Mio €, insbesondere
in der globalen Einheit Optimierung & Handel, vorzunehmen.

Dariber hinaus ergab sich eine Wertminderung des Goodwills
bei den Ubrigen regionalen Einheiten in Héhe von 72 Mio €,
da der beizulegende Zeitwert abziiglich Verdufierungskosten
bei der regionalen Einheit Ungarn nicht mehr den entspre-
chenden Buchwert deckte.

Aufgrund der in den Vorjahren erfassten Wertminderungen
auf eine Vielzahl von Sachanlagen, insbesondere im Bereich
der Erzeugung, sind die betroffenen Vermogenswerte in den
Folgejahren besonders sensitiv gegeniiber kiinftigen Veran-
derungen der wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags.
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Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifungen im dritten Quartal
2012 wurden daher die erzielbaren Betrdge nahezu aller
Erzeugungskapazitdten ermittelt. Hierbei ergaben sich in Einzel-
féllen auch Zuschreibungen in Héhe von insgesamt 276 Mio €,
die im Wesentlichen auf Kraftwerke in den Ladndern Spanien,
Italien und Frankreich entfallen und die primar aus Ver-
anderungen der Prognosen fiir Strompreise und fiir Brenn-
stoffkosten resultieren.

Aus der Durchfiihrung der jahrlichen Goodwill-Impairment-Tests
im vierten Quartal 2012 ergab sich kein Wertminderungs-
bedarf, da die erzielbaren Betrdge samtlicher Cash Generating
Units Uber ihren Buchwerten lagen.

Der Goodwill séamtlicher Cash Generating Units, deren jewei-
liger Goodwill wesentlich im Vergleich zum Buchwert des
Goodwills insgesamt ist, weist Uberdeckungen der jeweiligen
Buchwerte durch die erzielbaren Betrage auf, sodass, ausge-
hend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen Lage,
erst eine signifikante Anderung der wesentlichen Bewertungs-
parameter zu einem Wertminderungsbedarf auf Goodwill
fihren wiirde.

Im Zusammenhang mit eingeleiteten Verkdufen wurden zudem
im vierten Quartal 2012 Wertminderungen von Goodwill in
Hohe von 256 Mio € sowie von Anlagevermdgen in Hohe von
260 Mio € erfasst (vergleiche hierzu ausftihrlich Textziffer 4).

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2012 Wertminderungen
auf Sachanlagevermogen in Hohe von 1.004 Mio €, auf immate-
rielle Vermdgenswerte in Hohe von 243 Mio € sowie auf Good-
will in Hohe von 328 Mio € erfasst. Die Zuschreibungen auf
Anlagevermdégen im Geschéftsjahr beliefen sich auf 365 Mio €.

Im Rahmen der im Jahr 2011 durchgefiihrten Impairment-Tests
waren Wertminderungen auf Sachanlagevermégen in Héhe
von rund 2.858 Mio € erforderlich. Dieser Betrag entfiel im
Wesentlichen auf Kraftwerksanlagen in der globalen Einheit
Erzeugung und verteilte sich auf Erzeugungskapazitdten in
Spanien (822 Mio €), Italien (768 Mio €) sowie mit 579 Mio €
auf vier weitere Lander. In den regionalen Einheiten waren
Wertminderungen im Wesentlichen in Ungarn (173 Mio €) und
in den Niederlanden (163 Mio €) zu erfassen. Betroffen waren
hier weitgehend lokal gesteuerte warmegefiihrte Kraftwerke.
Die Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte
beliefen sich auf 356 Mio € und entfielen im Wesentlichen auf
die Aktivitaten der globalen Einheit Erneuerbare Energien
(144 Mio €), der regionalen Einheit Deutschland (45 Mio €) und
der globalen Einheit Gas (29 Mio €). Insbesondere die im
Vergleich zu 2010 pessimistischere Einschatzung der langfris-
tigen Strompreisentwicklung, weitere regulatorische Ein-
griffe sowie geringere Auslastungen der Kraftwerke in Spanien
und Italien waren wesentliche Einflussfaktoren fiir die
Bewertung der Aktivitdten in Spanien und ltalien. Auch in
Ungarn und der Slowakischen Republik lagen die prog-
nostizierten Erzeugungsmengen und -margen unter den bis-
herigen Erwartungen. In Mitteleuropa, insbesondere in
Benelux, wirkten sich vorzeitige Stilllegungen von Kraftwerks-
kapazitdten aufgrund gesunkener Profitabilitat infolge gerin-
gerer Erzeugungsmengen und -margen sowie geringer Erlose
im Bereich der Heizkraftwerke und im Warmegeschaft auf
die Bewertungen aus.



Immaterielle Vermogenswerte

Die planméfigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte betrugen 445 Mio € im |ahr 2012 (2011: 451 Mio €). Die
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 243 Mio € (2011: 356 Mio €) inklusive der zuvor genann-
ten Wertminderungen in den betroffenen Einheiten.

Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte wurden
im Berichtsjahr in Hohe von 3 Mio € (2011: 0 Mio €) vorge-
nommen.

In den immateriellen Vermogenswerten sind Emissions-
rechte verschiedener Handelssysteme mit einem Buchwert
von 380 Mio € (2011: 309 Mio €) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden 56 Mio € (2011: 59 Mio €) Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen im Sinne von IAS 38 auf-
wandswirksam erfasst.

Auf Basis des Bestands an immateriellen Vermdgenswerten
mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden die folgenden
Abschreibungsbetrage fur die folgenden fiinf Berichtsjahre
erwartet:

Voraussichtlicher Abschreibungsaufwand

in Mio €

2013 367
2014 354
2015 329
2016 296
2017 258
Summe 1.604

Diese Schatzungen kénnen insbesondere aufgrund von
Akquisitionen und VerduBerungen von den tatsachlichen
Betrdgen in der Zukunft abweichen.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Auf immaterielle Vermogenswerte aus der Explorationstatig-

keit entfallen zum 31. Dezember 2012 Buchwerte in Héhe von
440 Mio € (2011: 428 Mio €). Wertminderungen wurden in Hohe
von 38 Mio € erfasst (2011: 129 Mio €).

Sachanlagen

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von
308 Mio € (2011: 312 Mio €) als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der Sachanlagen aktiviert.

Die planmé&fiigen Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen
sich im Jahr 2012 auf 3122 Mio € (2011: 3.261 Mio €). In Hohe
von 1.004 Mio € (2011: 2.858 Mio €) wurden Wertminderungen
auf Sachanlagen inklusive der zuvor genannten Sachverhalte
erfasst. Zuschreibungen auf Sachanlagen wurden im Berichts-
jahr in Hohe von 365 Mio € vorgenommen (2011: 25 Mio €).

Im Jahr 2012 unterlagen insbesondere Grundstticke und
Geb&dude sowie technische Anlagen und Maschinen in Hohe
von 1.211 Mio € (2011: 876 Mio €) Verauf3erungsbeschrankungen.

Bestimmte Kraftwerke, Gasspeicher und Leitungsnetze wer-
den im Wege des Finanzierungsleasings genutzt und im
E.ON-Konzernabschluss aktiviert, weil E.ON das wirtschaftliche
Eigentum am geleasten Vermdgenswert zuzurechnen ist.
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Die auf dieser Basis aktivierten Sachanlagen weisen zum
Bilanzstichtag folgende Netto-Buchwerte auf:

E.ON als Leasingnehmer - Buchwerte aktivierter Vermogenswerte )
31. Dezember

in Mio € 2012 2011
Grundstuicke 4 4
Bauten 15 35
Technische Anlagen und Maschinen 860 695
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 83 92
Netto-Buchwert der aktivierten Leasinggegenstéande 962 826

N J

Fir die Vertrége bestehen teilweise Preisanpassungsklauseln

sowie Verlangerungs- und Kaufoptionen. Die entsprechenden

Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing-Vertréagen

werden wie folgt fallig:
E.ON als Leasingnehmer - Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing )

Mindestleasingzahlungen  Enthaltener Zinsanteil Barwerte

in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Félligkeit bis 1 Jahr 126 110 64 48 62 62
Falligkeit 1-5 Jahre 383 327 250 191 133 136
Falligkeit Gber 5 Jahre 1.734 1.336 980 756 754 580
Summe 2.243 1.773 1.294 995 949 778

N J

Der Barwert der Mindestleasingverpflichtungen wird unter
den Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.

Zu den kiinftigen Verpflichtungen aus Operating-Lease-Ver-
héltnissen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum nicht bei
E.ON als Leasingnehmer liegt, vergleiche Textziffer 27.

E.ON tritt auch als Leasinggeber auf. An bedingten Leasing-
zahlungen wurden 25 Mio € (2011: 25 Mio €) vereinnahmt.
Die zuklinftig zu vereinnahmenden Leasingraten aus Operating-
Lease-Verhaltnissen weisen nebenstehende Falligkeits-
struktur auf:

E.ON als Leasinggeber - Operating Lease

in Mio € 2012 2011

Nominalwert der ausstehenden
Leasingraten

Falligkeit bis 1 Jahr 24 93

Falligkeit 1-5 Jahre 316 238
Falligkeit Uber 5 Jahre 382 362
Summe 722 693

N J

Zu Leasingforderungen aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen
vergleiche Textziffer 17.



(15) At equity bewertete Unternehmen und
sonstige Finanzanlagen

Die at equity bewerteten Unternehmen und sonstigen
Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

At equity bewertete Unternehmen
und sonstige Finanzanlagen

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Folgende Aufstellungen geben einen Uberblick tiber wesent-
liche Posten der aggregierten Gewinn- und Verlustrechnungen
sowie der aggregierten Bilanzen der at equity bewerteten
Unternehmen:

Ergebnisdaten der at equity

31. Dezember bewerteten Unternehmen
in Mio € 2012 2011 in Mio € 2012 2011
At equity bewertete Unternehmen 4.067 6.325 Umsatzerltse 13.426 19.622
Beteiligungen 1.612 1.908 Jahresergebnis 766 2335
Langfristige Wertpapiere 4.746 4.904
Summe 10.425 13.137
|
bewerteten Unternehmen
Die at equity bewerteten Unternehmen umfassen ausschlief3- SDe e bar
lich assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. in Mio € 2012 2011
Die Bilanz- und Ergebnisdaten der acht Gemeinschaftsunter- Langfristige Vermbgenswerte 25.817 28.740
nehmen sind insgesamt nicht wesentlich. Kurzfristige Vermdgenswerte 7.496 7.606
Riickstellungen 5.888 4981
Die langfristigen Wertpapiere umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 15.697 16.613
festverzinsliche Wertpapiere. Eigenkapital 11.728 14.752

Im Geschéftsjahr 2012 betrugen die Wertminderungen auf

at equity bewertete Unternehmen 662 Mio € (2011: 142 Mio €)
und auf sonstige Finanzanlagen 71 Mio € (2011: 108 Mio €).
Der Buchwert der sonstigen Finanzanlagen, die wertberichtigt
sind, betragt zum Geschéaftsjahresende 250 Mio € (2011:

191 Mio €).

Von den langfristigen Wertpapieren sind 593 Mio € (2011:
473 Mio €) zur Erfullung versicherungsrechtlicher Verpflich-
tungen der VKE zweckgebunden (siehe Textziffer 31).

Die von E.ON vereinnahmten Beteiligungsertrége der at equity
bewerteten Unternehmen betrugen im Berichtsjahr 510 Mio €
(2011: 682 Mio €).

Auf at equity bewertete Unternehmen, deren Anteile markt-
gangig sind, entfallen Buchwerte in Hhe von 691 Mio €
(2011: 329 Mio €). Diese Anteile weisen Fair Values von 555 Mio €
(2011: 274 Mio €) auf.

Aus Beteiligungszugéngen bei at equity bewerteten Unter-
nehmen ergab sich insgesamt ein Goodwill von 239 Mio €
(2011: 9 Mio €).

Von den Anteilen an assoziierten Unternehmen unterliegen
zum Bilanzstichtag 847 Mio € (2011: 757 Mio €) Verfligungs-
beschrénkungen zur Sicherung von Fremdfinanzierungen.
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(16) Vorrate

Das Vorratsvermégen setzt sich zum 31. Dezember 2012 und
2011 wie folgt zusammen:

. N
Vorrate

31. Dezember
in Mio € 2012 2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.156 2.160
Handelswaren 2.389 2.488
Unfertige Leistungen und
fertige Erzeugnisse 189 180
Summe 4.734 4.828

(17) Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Entsprechend ihren Restlaufzeiten setzen sich die Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerte wie folgt zusammen:

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Rohstoffe, Handelswaren und fertige Erzeugnisse werden
grundsatzlich nach der Durchschnittskostenmethode bewertet.

Die Wertberichtigungen im Jahr 2012 beliefen sich auf

70 Mio € (2011: 120 Mio €). Zuschreibungen erfolgten in Hohe
von 9 Mio € (2011: 11 Mio €). Der Buchwert der zu Netto-
Verduflerungswerten angesetzten Vorrate betrdgt 0 Mio €
(2011: 65 Mio €).

Es liegen keine Sicherungsiibereignungen von Vorraten vor.

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

in Mio € Kurzfristig  Langfristig  Kurzfristig  Langfristig
Forderungen aus Finanzierungsleasing 64 817 78 973
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermdgenswerte 1.994 2.875 1.711 2.646
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.058 3.692 1.789 3.619
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.104 = 18.065 -
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 4.489 1.944 9.863 1.901
Ubrige betriebliche Vermdgenswerte 3.761 456 3.786 941
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige betriebliche Vermogenswerte 24.354 2.400 31.714 2.842
Summe 26.412 6.092 33.503 6.461

N J




Im Geschéaftsjahr 2012 bestehen zugunsten E.ONs als Leasing-
geber im Rahmen von Finanzierungsleasing nicht garantierte
Restwerte in Hohe von 18 Mio € (2011: 17 Mio €). Fir die Leasing-
verhaltnisse bestehen teilweise Preisanpassungsklauseln
sowie Verldangerungs- und Kaufoptionen. Zum Bilanzstichtag
enthalten die sonstigen finanziellen Vermogenswerte Forde-
rungen gegen Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss
von Gemeinschaftskraftwerken in Héhe von 73 Mio € (2011:
62 Mio €) und Einlagen fiur Borsentermingeschéafte in Hohe
von 1.213 Mio € (2011: 988 Mio €). Dartiber hinaus ist, basierend
auf den Vorgaben von IFRIC 5, in den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten mit 1.743 Mio € (2011: 1.595 Mio €) ein
Erstattungsanspruch gegentiber Schwedens Fonds fiir Nuklear-
abfall im Zusammenhang mit der Stilllegung und dem Riick-
bau von Kernkraftwerken beziehungsweise der nuklearen Ent-
sorgung enthalten. Da dieser Vermdgenswert zweckgebunden
ist, unterliegt er Restriktionen im Hinblick auf die Verfligbarkeit
durch die Gesellschaft.

Die Altersstrukturanalyse fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 16.104 18.065
nicht wertgemindert und nicht Uberféllig 14.570 16.393
nicht wertgemindert und tiberfallig bis

60 Tage 1.004 1.050
nicht wertgemindert und Uberfallig von

61 bis 90 Tage 58 114
nicht wertgemindert und Uberfallig von

91 bis 180 Tage 61 173
nicht wertgemindert und Uberféallig von

181 bis 360 Tage 41 78
nicht wertgemindert und tberfallig Gber

360 Tage 47 52
Nettowert wertberichtigte Forderungen 323 205

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats 1 47
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Die einzelnen wertberichtigten Forderungen bestehen gegen-
Uber einer Vielzahl von Endkunden, bei denen ein vollstan-
diger Forderungseingang nicht mehr wahrscheinlich ist. Die
Uberwachung der Forderungsbestinde erfolgt in den einzel-
nen Einheiten.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2012 2011
Stand zum 1. Januar -860 -840
Veranderung Konsolidierungskreis 19 17
Wertminderungen -362 -346
Zuschreibungen 72 75
Abgénge 120 216
Sonstiges? 130 18
Stand zum 31. Dezember -881 -860
1) Unter ,Sonstiges” sind unter anderem Wahrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.
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Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren tber-
wiegend aus bestimmten Stromliefervertragen, die nach
IFRIC 4 als Leasingverhaltnis zu bilanzieren sind. Die Nominal-
und Barwerte der ausstehenden Leasingzahlungen weisen
die folgenden Falligkeiten auf:

E.ON als Leasinggeber - Finanzierungsleasing

Bruttoinvestition in
Finanzierungsleasing-

Noch nicht realisierter Barwert der Mindest-

Verhaltnisse Zinsertrag leasingzahlungen
in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Falligkeit bis 1 Jahr 133 147 78 69 55 78
Falligkeit 1-5 Jahre 532 612 247 278 285 334
Félligkeit Uber 5 Jahre 855 1.060 314 421 541 639
Summe 1.520 1.819 639 768 881 1.051

Der Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen wird unter
den Forderungen aus Finanzierungsleasing ausgewiesen.

(18) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich entsprechend ihrer urspriing-
lichen Félligkeit wie folgt zusammen:

Liquide Mittel
31. Dezember

in Mio € 2012 2011

Wertpapiere und Festgeldanlagen 3.281 3.079
Kurzfristige Wertpapiere mit einer urspriing-
lichen Fdlligkeit von mehr als 3 Monaten 2437 2.734

Festgeldanlagen mit einer urspriinglichen

Fdlligkeit von mehr als 3 Monaten 844 345
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, die einer Verfligungsbeschrankung

unterliegen 449 89
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente  2.816 3.852
Summe 6.546 7.020

Im Berichtsjahr existierten verfligungsbeschréankte Zahlungs-
mittel mit einer Falligkeit von mehr als drei Monaten in Hohe
von 7 Mio € (2011: 1 Mio €).

Dariiber hinaus sind in den kurzfristigen Wertpapieren mit
einer urspriinglichen Falligkeit von mehr als drei Monaten
Wertpapiere der VKE in Hohe von 77 Mio € (2011: 98 Mio €)
enthalten, die zur Erflllung versicherungsrechtlicher Verpflich-
tungen zweckgebunden sind (siehe Textziffer 31).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind
Barmittel, Schecks, Kassenbestande, Guthaben bei der
Bundesbank und anderen Kreditinstituten mit einer urspriing-
lichen Félligkeit von weniger als drei Monaten in Hohe von
2.759 Mio € (2011: 2.962 Mio €) ausgewiesen, sofern sie nicht
verfligungsbeschrankt sind.



(19) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 2.001.000.000 auf den Namen
lautende nennwertlose Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
und betragt 2.001.000.000 € (2011: 2.001.000.000 €). Das Grund-
kapital der Gesellschaft wurde durch die Umwandlung der
E.ON AG in eine Européische Gesellschaft (SE) erbracht.

Gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 ist
die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 2. Mai 2017 eigene Aktien
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Der Vorstand wurde auf der oben genannten Haupt-
versammlung ermachtigt, erworbene Aktien einzuziehen, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Gesamtzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien zum 31. Dezember 2012 betrug
1.906.750.395 (31. Dezember 2011: 1.905.470.135). Zum 31. Dezem-
ber 2012 befanden sich im Bestand der E.ON SE sowie einer
Tochtergesellschaft 94.249.605 eigene Aktien (31. Dezember 2011:
95.529.865) mit einem Buchwert von 3.505 Mio € (entsprechend
4,71 Prozent beziehungsweise einem rechnerischen Anteil
von 94.249.605 € des Grundkapitals). Im Jahr 2012 wurden fiir
das Mitarbeiteraktienprogramm 1.279.079 Aktien aus dem
Bestand entnommen und an Mitarbeiter ausgegeben (2011:
Erwerb von 1:150.000 Aktien Uber die Borse sowie Entnahme
von 60.014 Aktien aus dem Bestand). Zur Ausgabe von Aktien
im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms siehe auch
Textziffer 11. Weiterhin wurden aus dem Bestand 1181 Aktien
ausgegeben (2011: 1.278 Aktien).

Die Gesellschaft wurde durch die Hauptversammlung weiter-
hin erméchtigt, Aktien auch unter Einsatz von Put- oder Call-
Optionen oder einer Kombination aus beiden zu erwerben.
Erfolgt der Erwerb unter Einsatz von Derivaten in Form von
Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden,
missen die Optionsgeschéafte mit einem Finanzinstitut oder
Uber die Bérse zu marktnahen Konditionen abgeschlossen
werden. Im Berichtsjahr wurden Uiber dieses Modell keine
Aktien erworben.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde gemafd Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2012 erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 2. Mai 2017 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 460 Mio € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen mit der Moglichkeit der Bezugsrechtsbeschran-
kung der Aktiondre zu erhdhen, jedoch hdchstens bis zu dem
Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen beziehungsweise
deren Hohe im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwand-
lung der E.ON AG in eine Europdische Gesellschaft (SE) gemaf
Umwandlungsplan vom 6. Mdrz 2012 das genehmigte Kapital
gemaf § 3 der Satzung der E.ON AG noch vorhanden ist
(genehmigtes Kapital geman §§ 202 ff. AktG). Der Vorstand ist -
mit Zustimmung des Aufsichtsrats - erméchtigt, liber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére zu entscheiden.

Bedingtes Kapital

Auf der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 wurde eine bis
zum 2. Mai 2017 befristete bedingte Kapitalerhchung des
Grundkapitals - mit der Moglichkeit, das Bezugsrecht auszu-
schlieflen - von 175 Mio € beschlossen. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise die zur
Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von
der E.ON SE oder einer Konzerngesellschaft der E.ON SE im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben beziehungsweise garantiert
werden, von ihren Options- beziehungsweise Wandlungs-
rechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung ver-
pflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfillen, soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen bodrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Diese bedingte Kapitalerhohung gilt jedoch
héchstens bis zu dem Betrag und der Anzahl von Aktien, in
dessen beziehungsweise deren Hohe im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Umwandlung der E.ON AG in eine Europdische
Gesellschaft (SE) gemafl Umwandlungsplan vom 6. Méarz 2012
die bedingte Kapitalerhohung geméatf § 3 der Satzung der
E.ON AG noch nicht durchgefiihrt ist. Das bedingte Kapital
wurde nicht in Anspruch genommen.
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Stimmrechtsverhéltnisse

Nachfolgende Mitteilungen geméaf3 § 21 Abs.1 WpHG zu den
Stimmrechtsverhaltnissen liegen vor:

Angaben zu Beteiligungen am Kapital der E.ON SE

Veranderung Erreichen der
Datum der Schwellen-  Stimmrechts- Stimmrechte
Aktiondre Mitteilung werte anteile am Zurechnung in % absolut
Staat Norwegen?® 9. Jan. 2009 5% 31.Dez.2008  direkt/indirekt 5,91 118.276.492
BlackRock Inc., New York, USA? 26. 0kt. 2012 5% 21. Mé&rz 2011 indirekt 5,02 100.378.878

1) 4,17 Prozent (83.455.839 der Stimmrechte) werden dem Staat Norwegen nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 1,74 Prozent (34.720.645 der Stimmrechte) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1
und 2 WpHG und 0,005 Prozent (100.008 der Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Nr. 2 (in Verbindung mit Satz 2) und Nr. 6 (in Verbindung mit Satz 2) WpHG zugerechnet.
L 2) 5,02 Prozent (100.378.878 der Stimmrechte) werden der Gesellschaft geméaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

J

(20) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage verringerte sich im Geschéftsjahr 2012
um 7 Mio € auf 13.740 Mio € (2011: 13.747 Mio €). Die Verdnde-
rung enthalt ausschliellich das Verdu3erungsergebnis aus
der Ausgabe von Mitarbeiteraktien an anspruchsberechtigte
Mitarbeiter des E.ON-Konzerns.

(21) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen des E.ON-Konzerns setzen sich wie
folgt zusammen:

Gewinnriicklagen

31. Dezember

in Mio € 2012 2011
Gesetzliche Riicklagen 45 45
Andere Riicklagen 22.823 23.751
Summe 22.868 23.796

Fur Ausschiittungen an die Aktionare der E.ON SE steht nach
deutschem Aktienrecht der nach handelsrechtlichen Vorschriften
ausgewiesene Bilanzgewinn der E.ON SE zur Verfligung.

Die Gewinnriicklagen nach handelsrechtlichen Vorschriften
belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf insgesamt 5.115 Mio €
(2011: 32109 Mio €). Hiervon ist die gesetzliche Rucklage mit
45 Mio € (2011: 45 Mio €) gemafd § 150 Abs. 3 und 4 AktG nicht
ausschittungsfahig.

Damit belaufen sich die grundsatzlich ausschiittbaren
Gewinnriicklagen auf 5.070 Mio € (2011: 3.064 Mio €).

Fur das Geschaftsjahr 2012 wird der Hauptversammlung die
Ausschttung einer Bardividende von 1,10 € je Aktie vor-
geschlagen. Fiir das Geschéaftsjahr 2011 wurde eine Dividende
von 1,00 € je Aktie ausgeschiittet. Bezogen auf den Jahres-
endkurs 2012 betragt die Dividendenrendite 7,0 Prozent. Bei
einer Dividende von 1,10 € betrdgt das Ausschittungsvolu-
men 2.097 Mio €.



(22) Veranderung des Other Comprehensive Income

Die nachfolgende Tabelle stellt den Anteil des OCI dar, der auf
at equity bewertete Unternehmen entfallt:

Anteil des OCI, der auf at equity

bewertete Unternehmen entfallt

in Mio € 2012 2011
Stand zum 31. Dezember (brutto) 312 327
Steueranteil = -
Stand zum 31. Dezember (netto) 312 327

(23) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss je Segment sind in

der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Brief des Vorstandsvorsitzenden /I 5/'
Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Der Riickgang an den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

resultiert im Wesentlichen aus Anteilszukaufen in Russland, dem

Auslaufen einer Rickkaufoption in Rum&nien, dem Verkauf
der bulgarischen Aktivitdten sowie weiteren Zu- und Verkdufen

31. Dezember
in Mio € 2012 2011
Erzeugung 318 303
Erneuerbare Energien 5 7
Optimierung & Handel 12 47
Exploration & Produktion 1 -
Deutschland 2.283 2221
Weitere EU-Lander 566 535
Russland 678 764
Konzernleitung/Konsolidierung 4l -1
Summe 3.862 3.876

-

Anteil des OCI, der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt

in der regionalen Einheit Deutschland.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Anteil des OCI dar, der auf
Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt:

Veranderung versicherungsmathe-
matischer Gewinne/Verluste leis-

Weiterveraufierbare Wahrungsumrech-  tungsorientierter Pensionszusagen
in Mio € Cashflow Hedges Wertpapiere nungsdifferenz und dhnlicher Verpflichtungen
Stand zum 1. Januar 2011 2 11 -229 14
Verdnderung - -2 -18 -25
Stand zum 31. Dezember 2011 2 9 -247 -11
Veradnderung 2 25 69 -118
Stand zum 31. Dezember 2012 - 34 -178 -129
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(24) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Den Verpflichtungen fir die Versorgungsanspriiche der Mit-
arbeiter des E.ON-Konzerns in Hohe von 16,8 Mrd € stand zum
31. Dezember 2012 ein Planvermdégen mit einem Fair Value
von 11,9 Mrd € gegeniiber. Dies entspricht einem Ausfinanzie-
rungsgrad der Anwartschaften von 71 Prozent.

Neben dem ausgewiesenen Planvermdgen wird durch die
Versorgungskasse Energie (VKE) ein zuséatzliches Vermdgen

Fuinf-Jahres-Entwicklung des Finanzierungsstatus

in Hoéhe von 0,7 Mrd € (2011: 0,6 Mrd €) verwaltet, das kein
Planvermdgen gematf3 IAS 19 darstellt, aber zum tberwiegenden
Grof3teil der Riickdeckung von Versorgungsanspriichen von
Mitarbeitern inléndischer Konzerngesellschaften dient (siehe
Textziffer 31).

In den letzten Jahren hat sich der Finanzierungsstatus,
gemessen als Unterschiedsbetrag aus dem Anwartschaftsbar-
wert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
und dem Fair Value des Planvermdgens, wie folgt entwickelt:

31. Dezember

in Mio € 2012 2011 2010 2009 2008
Anwartschaftsbarwert aller leistungsorientierten

Versorgungsverpflichtungen 16.778 14.607 16.514 16.087 14.096
Fair Value des Planvermdégens -11.881 -11.359 -13.263 -13.205 -11.034
Finanzierungsstatus 4.897 3.248 3.251 2.882 3.062

Darstellung der Versorgungsverpflichtungen

Als Erganzung zu den Leistungen staatlicher Rentensysteme
und der privaten Eigenvorsorge bestehen fiir die meisten
Mitarbeiter im E.ON-Konzern betriebliche Versorgungszusagen.

Es bestehen sowohl leistungsorientierte (Defined-Benefit-Plane)
als auch beitragsorientierte Zusagen (Defined-Contribution-
Plane). Der Uberwiegende Teil der ausgewiesenen Versorgungs-
verpflichtungen resultiert aus Leistungszusagen der Konzern-
gesellschaften, bei denen sich die Altersrente nach den Beziigen
der letzten Dienstjahre (endgehaltsabhéngige Pensionspléne)
oder nach Festbetragsstaffeln bemisst.

Zur Vermeidung kinftiger Risiken aus betrieblichen Versorgungs-
zusagen wurden seit 1998 bei den wesentlichen inlandischen
und ausléndischen Konzernunternehmen neu konzipierte
Pensionsplédne eingeflihrt. Nahezu alle Neueintritte bei E.ON-
Konzerngesellschaften, insbesondere im Inland sowie in
Grof3britannien und Spanien, erhalten mittlerweile Versorgungs-
zusagen, deren zukinftige Risiken kalkulierbar und steuerbar

sind. Dariiber hinaus wurden bei den deutschen Konzerngesell-
schaften grofitenteils ab dem Jahr 2004 endgehaltsabhéngige
Leistungszusagen fiir bestehende Mitarbeiter in eine neu
konzipierte Leistungszusage Uberfihrt.

Die Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen beinhalten in geringer Hohe auch Riickstellungen fiir
Verpflichtungen aus der Kostenlibernahme von Gesundheits-
frsorgeleistungen (post-employment health care benefits),
die im Wesentlichen bei E.ON-Konzerngesellschaften in Spanien
gewdhrt werden.

Im Rahmen rein beitragsorientierter Versorgungszusagen
(Defined-Contribution-Plane) erfiillt das Unternehmen seine
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern durch die
Zahlung vereinbarter Betrdge an externe Versorgungstrager
und dhnliche Dienstleister.



Verpflichtungsumfang

Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen, gemessen
am Anwartschaftsbarwert, haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

2012 2011
in Mio € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 14.607 9.455 5.152 16.514 9.058 7.456
Dienstzeitaufwand fiir die im Geschéftsjahr hinzuerwor-
benen Versorgungsanspriiche (Employer service cost) 247 167 80 239 157 82
Kalkulatorischer Zinsaufwand (Interest cost) 671 432 239 724 440 284
Veranderungen Konsolidierungskreis 244 244 = -2.647 -18 -2.629
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
(Past service cost) 131 111 20 19 16 3
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste
(Actuarial gains [-]/losses) 2241 1.993 248 442 291 151
Wahrungsunterschiede 107 = 107 66 - 66
Mitarbeiterbeitrage 1 = 1 2 - 2
Pensionszahlungen -755 -497 -258 <749 -489 -260
Planabgeltungen -2 = 2 -1 - -1
Plankiirzungen -2 = 2 - - -
Sonstige -224 8295 1 -2 - -2
Stand Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 16.778 11.192 5.586 14.607 9.455 5.152

Ausléandische Versorgungsverpflichtungen entfallen nahezu
vollstandig auf E.ON-Konzerngesellschaften in Grof3britannien
(2012: 4.880 Mio €; 2011: 4.547 Mio €) und Spanien (2012:
475 Mio €; 2011: 415 Mio €). Der den Gesundheitsflirsorgeleis-
tungen zuzuordnende Anteil des gesamten Verpflichtungs-
umfangs betrdgt 19 Mio € (2011: 15 Mio €).

Die in 2012 entstandenen versicherungsmathematischen
Verluste sind weitestgehend auf die Absenkung der im E.ON-
Konzern verwendeten Rechnungszinssatze zuriickzufiihren.

Versicherungsmathematische Annahmen - leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen

Unter der Position ,Sonstige” wurden in 2012 im Wesentlichen
Umgliederungen leistungsorientierter Versorgungsverpflich-
tungen in den Bilanzposten ,Mit zur Verdufierung gehaltenen
Vermdgenswerten verbundene Schulden” ausgewiesen.

Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung
der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen der
Konzerngesellschaften in Deutschland und Grof3britannien
lauten zum Bilanzstichtag wie folgt:

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in % Deutschland  Grof3britannien Deutschland  Grof3britannien
Rechnungszinssatz 3,40 4,40 4,75 4,60
Gehaltstrend 2,50 3,40 2,50 3,40
Rententrend? 2,00 2,70 2,00 2,80

1) Der Rententrend fiir Deutschland gilt fiir Anspruchsberechtigte, die nicht einem Ein-Prozent-Rententrend unterliegen.

Der Kostentrend, der fiir die Bewertung des Verpflichtungs-
umfanges im Zusammenhang mit den Gesundheitsfiirsorge-
leistungen zugrunde gelegt wird, belauft sich fiir die E.ON-
Konzerngesellschaften in Spanien zum 31. Dezember 2012 auf
4,00 Prozent (2011: 4,00 Prozent; 2010: 4,00 Prozent).

Die erwartete Planvermégensrendite zum 31. Dezember 2012
betrdgt in Deutschland 5,28 Prozent sowie in Grobritannien
4,20 Prozent.
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Zur Berechnung der Netto-Pensionsaufwendungen werden bei
den E.ON-Konzerngesellschaften in Deutschland und Grof3bri-
tannien die zum vorangegangenen Bilanzstichtag festgelegten
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

Versicherungsmathematische Annahmen - Nettopensionsaufwand

2012 2011
in % Deutschland ~ Grof3britannien Deutschland  Grof3britannien
Rechnungszinssatz 4,75 4,60 5,00 5,40
Gehaltstrend 2,50 3,40 2,75 4,00
Rententrend? 2,00 2,80 2,00 3,30
Erwartete Planvermogensrendite 4,70 4,90 4,70 5,80

1) Der Rententrend fiir Deutschland gilt fiir Anspruchsberechtigte, die nicht einem Ein-Prozent-Rententrend unterliegen.

Dartiber hinaus bestehen im Inland Pensionskassen, fir die
eine erwartete Planvermogensrendite von 3,85 Prozent (2011:
4,50 Prozent; 2010: 4,50 Prozent) fir das folgende Geschéafts-
jahr zugrunde gelegt wird.

Fur die bilanzielle Bewertung der betrieblichen Pensionsver-

pflichtungen im E.ON-Konzern wurden als biometrische Rech-

nungsgrundlagen jeweils die landerspezifisch anerkannten und

auf einem aktuellen Stand befindlichen Sterbetafeln verwendet.

Daneben werden auch andere unternehmensspezifische
versicherungsmathematische Annahmen wie die Mitarbeiter-
fluktuation in die Berechnung einbezogen.

Die im E.ON-Konzern verwendeten Rechnungszinssatze
basieren grundsatzlich auf den wahrungsspezifischen, zum
Bilanzstichtag ermittelten Renditen hochwertiger Unter-
nehmensanleihen mit einer der durchschnittlichen Laufzeit der
jeweiligen Verpflichtung entsprechenden Duration. Infolge
zunehmender Ratingherabstufungen von hochwertigen Unter-
nehmensanleihen mit Benchmark-Status im Rahmen der
Finanzmarktkrise werden zur Sicherstellung der Datenqualitat
zum 31. Dezember 2012 weitere hochwertige Unternehmens-
anleihen mit einem geringeren ausstehenden Volumen beriick-
sichtigt, die in den bislang verwendeten Benchmark-Indizes
nicht enthalten sind. Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit
zwischen den Rechnungszinsen in Deutschland und Grof3-
britannien wurde zudem die Rundungsmethodik vereinheit-
licht. Dies fuhrt zum Bilanzstichtag zusammen zu einem
Anstieg im Rechnungszins von 40 Basispunkten in Deutschland
beziehungsweise 30 Basispunkten in Grof3britannien und
infolgedessen zu einem korrespondierenden kumulierten ver-
sicherungsmathematischen Gewinn in Hohe von 0,9 Mrd €.
Fur das Geschéaftsjahr 2013 fiihrt dies zu einer leichten Verrin-
gerung des Netto-Zinsaufwandes in Héhe von 14 Mio €.

Zum 31. Dezember 2012 wiirde im E.ON-Konzern eine ein-
heitliche Veranderung der Rechnungszinssédtze um +0,5 Pro-
zentpunkte zu einer Verdnderung des Anwartschaftsbar-
wertes der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
(Defined Benefit Obligation) von -1.190 Mio € beziehungs-
weise +1.338 Mio € fuhren.

Darstellung des Planvermdgens

Die Finanzierung leistungsorientierter Versorgungszusagen
erfolgt sowohl bei den inléndischen als auch bei den auslan-
dischen Konzerngesellschaften grofitenteils durch die Ansamm-
lung zweckgebundener Vermégenswerte (Planvermogen)

in eigens dafiir errichteten und vom Unternehmen rechtlich
separierten Pensionsvehikeln.

Im Rahmen des Contractual Trust Arrangement (CTA) fir die
deutschen Konzerngesellschaften wird durch den E.ON Pen-
sion Trust e.V. am Bilanzstichtag Planvermdgen in Hohe von
6.481 Mio € (2011: 6.257 Mio €) treuhdnderisch verwaltet.
Zusétzliches inlandisches Planvermogen in Hohe von 288 Mio €
(2011: 269 Mio €) wird im Wesentlichen von inléndischen
Pensionskassen gehalten.

Das ausléandische Planvermdgen in Hohe von insgesamt
5112 Mio € (2011: 4.833 Mio €) dient vor allem der Finanzierung
der Pensionsplédne von E.ON-Konzerngesellschaften in
Grof3britannien sowie in Spanien. Das Planverm&gen der E.ON-
Konzerngesellschaften in Gro3britannien wird grofitenteils
von unabhédngigen Pensionsfonds (Pension Trusts) verwaltet
und belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 4.702 Mio €
(2011: 4.467 Mio €). Das Deckungsvermdgen fir die spanischen
E.ON-Pensionspléane von insgesamt 366 Mio € (2011: 325 Mio €)
besteht nahezu vollsténdig aus qualifizierten Versicherungs-
vertrégen, die gemaf IAS 19 Planvermdgen darstellen.



Der Fair Value des Planvermdgens, der dem Verpflichtungs-
umfang fiir die leistungsorientierten Versorgungszusagen
gegenlibersteht, entwickelte sich wie nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Planvermdgens

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

2012 2011

in Mio € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Fair Value des Planvermégens, Stand zum 1. Januar 11.359 6.526 4.833 13.263 6.698 6.565
Erwarteter Planvermogensertrag

(Expected return on plan assets) 542 302 240 581 314 267
Arbeitgeberbeitrage 261 24 237 631 201 430
Mitarbeiterbeitrage 1 = 1 2 - 2
Veranderungen Konsolidierungskreis = = = -2.540 -6 -2.534
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-)

(Actuarial gains/losses [-]) 366 420 -54 72 -212 284
Wahrungsunterschiede 105 = 105 70 - 70
Pensionszahlungen -726 -477 -249 -719 -469 -250
Planabgeltungen Al = il -1 - -1
Sonstige -26 -26 = - - -
Fair Value des Planvermdgens, Stand zum 31. Dezember 11.881 6.769 5.112 11.359 6.526 4.833

Die tatsdchlichen Vermdégensertréage aus dem Planvermdégen
betragen im Jahr 2012 in Summe 908 Mio € (2011: 653 Mio €).

Unter der Position ,Sonstige” wurden in 2012 im Wesentlichen
Umgliederungen von Planvermdgen in den Bilanzposten ,Mit
zur Verduflerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene
Schulden” dargestellt.

Die von der VKE verwalteten langfristigen Kapitalanlagen
und liquiden Mittel in Hohe von 0,7 Mrd € (2011: 0,6 Mrd €)
gehen nicht in die Ermittlung des Finanzierungsstatus zum
31. Dezember 2012 ein, da sie kein Planvermdgen gemaf
IAS 19 darstellen. Fir eine vollstdndige Beurteilung des Aus-
finanzierungsgrades der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen des E.ON-Konzerns ist dieses Vermdgen, das
zum Uberwiegenden Grofteil der Riickdeckung von Versor-
gungsverpflichtungen von Mitarbeitern inlandischer Konzern-
gesellschaften dient, zuséatzlich zu berlicksichtigen.

Das Planvermdégen entfallt zu einem geringen Teil auf eigene
Finanzinstrumente (2012: 0,6 Mrd €; 2011: 0,7 Mrd €). Der
Anteil des Planvermdégens, der auf eigene Finanzinstrumente
entféllt, beinhaltet aufgrund der vertraglichen Strukturie-
rung jedoch kein E.ON-spezifisches Risiko fiir das CTA. Dariiber
hinaus enthalt das Planvermdgen nahezu keine selbst
genutzten Immobilien sowie Aktien oder Anleihen von E.ON-
Konzerngesellschaften.

Das prinzipielle Anlageziel fur das Planvermogen ist die zeit-
kongruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungs-
zusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen.

Zur Umsetzung des Anlageziels verfolgt der E.ON-Konzern
grundsatzlich eine an der Struktur der Versorgungsverpflich-
tungen ausgerichtete Anlagestrategie. Diese langfristig
ausgerichtete Anlagestrategie zielt auf ein Management des
Finanzierungsstatus (funded status) und bewirkt, dass der
Fair Value des Planvermdgens die insbesondere durch Zins- und
Inflationsschwankungen verursachten Wertédnderungen des
Anwartschaftsbarwertes zu einem gewissen Grad perioden-
gleich nachvollzieht. Bei der Umsetzung der Anlagestrategie
kénnen auch Derivate (zum Beispiel Zins- und Inflationsswaps)
zum Einsatz kommen. Um langfristig den Finanzierungsstatus
des E.ON-Konzerns positiv zu beeinflussen, wird ein Teil des
Planvermdgens zudem diversifiziert in Anlageklassen investiert,
die langfristig eine liber der fiir festverzinsliche Anleihen
liegende Rendite erwarten lassen.

Die Ermittlung der Ziel-Portfoliostruktur fir die einzelnen Plan-
vermoégen erfolgt auf der Basis regelméaBig durchgefiihrter
Asset-Liability-Studien. Im Rahmen dieser Analysen wird die
Ziel-Portfoliostruktur vor dem Hintergrund der bestehenden
Anlagegrundsétze, des aktuellen Ausfinanzierungsgrades,
des Kapitalmarktumfeldes und der Verpflichtungsstruktur tiber-
priift und gegebenenfalls angepasst. Die langfristig erwarte-
ten Renditen fir die einzelnen Planvermdgen resultieren aus
der angestrebten Portfoliostruktur und den im Rahmen der
Asset-Liability-Studien prognostizierten langfristigen Renditen
fur die einzelnen Anlageklassen.
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Zum Bilanzstichtag war das Planvermdégen in die folgenden
Vermogenskategorien investiert:

Vermogenskategorien des Planvermégens

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in % Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Aktien 11 15 6 11 13 8
Schuldtitel 63 66 59 64 65 63
Immobilien 8 11 5 9 12 6
Sonstiges 18 8 30 16 10 23
J

Pensionsriickstellung

Die bilanzierte Nettoverpflichtung des E.ON-Konzerns resultiert

aus einer Gegenlberstellung von Anwartschaftsbarwert der

leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und Fair Value

des Planvermdgens, angepasst um noch nicht erfasste nach-

zuverrechnende Dienstzeitaufwendungen, und leitet sich wie

folgt ab:

31. Dezember
in Mio € 2012 2011
Anwartschaftsbarwert der Versorgungsverpflichtungen mit (vollstandiger oder teilweiser)
Planvermogensdeckung 16.204 14.128
Fair Value des Planvermdégens -11.881 -11.359
Anwartschaftsbarwert der Versorgungsverpflichtungen ohne Planvermégensdeckung 574 479
Finanzierungsstatus 4.897 3.248
Nicht erfasster, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -9 -9
Bilanzierter Betrag 4.888 3.239
ausgewiesen als betriebliche Forderungen 2 -6
ausgewiesen als Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 4.890 3.245
J

Beitrags- und Versorgungszahlungen

Im Jahr 2012 wurden zur Finanzierung der bestehenden leis-
tungsorientierten Versorgungsverpflichtungen Arbeitgeber-
beitrdge in das Planvermdgen in Hohe von 261 Mio € (2011:
631 Mio €) geleistet.

Fur das folgende Geschéaftsjahr werden insbesondere fiir die
Finanzierung bestehender und neu entstandener Versorgungs-
anwartschaften konzernweit Arbeitgeberbeitragszahlungen
in Hohe von 631 Mio € erwartet, die in Hohe von 148 Mio € auf
auslandische Gesellschaften entfallen.

Im Jahr 2012 erfolgten Pensionszahlungen fiir die Erfiillung von
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen in Héhe von
755 Mio € (2011: 749 Mio €). Fur die zum 31. Dezember 2012
bestehenden leistungsorientierten Versorgungszusagen wer-
den fir die ndchsten zehn Jahre folgende Pensionszahlungen
prognostiziert:

Erwartete Pensionszahlungen

in Mio € Gesamt Inland  Ausland
2013 758 495 263
2014 766 501 265
2015 782 509 273
2016 800 523 277
2017 820 538 282
2018-2022 4334 2.904 1.430
Summe 8.260 5.470 2.790




Pensionsaufwand

Der Gesamtaufwand fir die leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen, der in den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen sowie in den betrieblichen Forderungen ent-
halten ist, setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamtaufwand der leistungsorientierten Versorgungszusagen

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

2012 2011
in Mio € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Dienstzeitaufwand fiir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche (Employer service cost) 247 167 80 239 157 82
Kalkulatorischer Zinsaufwand (Interest cost) 671 432 239 724 440 284
Erwarteter Planvermégensertrag (Expected return on plan assets) -542 -302 -240 -581 -314 -267
Auswirkungen von Plankirzungen (Effects of curtailments) und/
oder Planabgeltungen (Effects of settlements) -3 - -3 - - -
Erfasster, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
(Recognized past service cost) 131 111 20 21 16 5
Summe 504 408 96 403 299 104

Die Erhohung der erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr ist weitestgehend
auf Effekte im Zusammenhang mit dem Restrukturierungs-
programm E.ON 2.0 zuriickzuftihren.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
vollstédndig und periodengerecht erfasst. Sie werden auflerhalb
der Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung der im
Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
ausgewiesen.

Zusétzlich zum Gesamtaufwand fir leistungsorientierte Ver-
sorgungszusagen wurden im Jahr 2012 fiir ausschlie3lich
beitragsorientierte Versorgungszusagen fest vereinbarte Bei-
tragszahlungen an externe Versorgungstrager und ahnliche
Dienstleister in Hohe von 69 Mio € (2011: 71 Mio €) geleistet.

Die Beitrage zu staatlichen Plédnen betragen 0,4 Mrd € (2011:
0,4 Mrd €).

Vom dargestellten Gesamtaufwand fiir leistungsorientierte
Versorgungszusagen entfallen 0,8 Mio € (2011: 0,8 Mio €) auf
Gesundheitsfiirsorgeleistungen. Eine Verdnderung der ange-
nommenen Trends fur die Steigerung der Gesundheitskosten

um +1,0 Prozentpunkte fiihrt zu einer Verdnderung dieses
Aufwands (nur Dienstzeit- und Zinskomponente) um +0,2 Mio €
beziehungsweise -0,1 Mio € (2011: +0,2 Mio € beziehungs-
weise -0,1 Mio €). Der hierauf entfallende Verpflichtungsum-
fang wirde sich entsprechend um +3,3 Mio € beziehungs-
weise -2,6 Mio € (2011: +2,4 Mio € beziehungsweise -1,9 Mio €)
verdndern.

Die im Konzerneigenkapital erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen und zugehérigem Planvermdgen
entwickelten sich wie folgt:

Kumulierte im Eigenkapital erfasste

versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste

in Mio € 2012 2011

Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (-) zum 1. Januar -954 -584

Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/Verluste (-)

des Berichtsjahres im Eigenkapital -1.875 -370
Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne (+)/

Verluste (-) zum 31. Dezember -2.829 -954
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In den Jahren 2008 bis 2012 haben sich folgende erfahrungs-
bedingte Anpassungen des Barwertes aller leistungsorien-
tierten Versorgungsverpflichtungen und des Fair Values des
Planvermdgens ergeben:

Erfahrungsbedingte Anpassungen

31. Dezember

in % 2012 2011 2010 2009 2008
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Verpflichtungsbetrages 0,30 0,17 -0,16 0,26 1,61
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermogens 3,07 0,72 1,66 0,23 -9,01

Die erfahrungsbedingten Anpassungen spiegeln die Effekte
auf die im E.ON-Konzern bestehenden Verpflichtungsbetrage
und das Planvermodgen wider, die sich aus der Abweichung
der tatsachlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den
zu Beginn des Geschéftsjahres unterstellten Annahmen
ergeben. Dazu zdhlen bei der Bewertung der Versorgungsver-
pflichtungen insbesondere Einkommenssteigerungen, Renten-
erhdhungen, Mitarbeiterfluktuation sowie biometrische Daten
wie Todes- und Invaliditatsfalle.

(25) Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige Riickstellungen

&

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in Mio € Kurzfristig  Langfristig  Kurzfristig  Langfristig
Nicht vertragliche Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 146 9.673 220 8.972
Vertragliche Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 415 5.880 404 5.669
Verpflichtungen im Personalbereich 816 1.489 779 1.479
Sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen 107 2.003 367 1.637
Beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen 270 591 393 285
Absatzmarktorientierte Verpflichtungen 539 244 699 280
UmweltschutzmaBnahmen und éhnliche Verpflichtungen 101 836 42 924
Sonstige 1.679 2.969 2.081 3.181
Summe 4.073 23.685 4.985 22.427




Nachfolgend wird die Entwicklung der tibrigen Riickstellungen

dargestellt:

Entwicklung der iibrigen Riickstellungen

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Verédnde-
Stand Wah- rungen Schat- Stand
zum rungs- Konsoli- Inan- zungs- zum 31
1. Januar unter-  dierungs- Auf- Zufiih- spruch- Um- ande- Dezem-
in Mio € 2012 schiede kreis zinsung rung nahme  buchung Auflésung rungen ber 2012
Nicht vertragliche Entsor-
gungsverpflichtungen im
Kernenergiebereich 9.192 43 - 455 21 -62 - - 170 9.819
Vertragliche Entsorgungs-
verpflichtungen im
Kernenergiebereich 6.073 39 - 294 53 -443 -1 - 280 6.295
Verpflichtungen im
Personalbereich 2.258 3 -118 134 818 -721 11 -80 - 2.305
Sonstige Riickbau- und
Entsorgungsverpflich-
tungen 2.004 20 -20 50 92 26 1 -138 127 2.110
Beschaffungsmarktorien-
tierte Verpflichtungen 678 11 -4 10 549 -218 -5 -160 - 861
Absatzmarktorientierte
Verpflichtungen 979 6 -18 18 226 -178 - -250 - 783
Umweltschutzmafnah-
men und dhnliche
Verpflichtungen 966 1 -39 6 133 -64 - -66 - 937
Sonstige 5.262 8 -46 60 1.365 -1.109 24 -869 1 4.648
Summe 27.412 131 =245 1.027 3.257 -2.821 -18 -1.563 578 27.758

Die Aufzinsung im Rahmen der Rickstellungsentwicklung ist
im Finanzergebnis (vergleiche Textziffer 9) enthalten.

Die verwendeten Zinssatze betragen im Kernenergiebereich
nach landesspezifischer Ermittlung zum 31. Dezember 2012
5,0 Prozent (2011: 5,2 Prozent) in Deutschland und 3,0 Prozent
(2011: 3,0 Prozent) in Schweden. Die Uibrigen Ruickstellungs-
betrége entfallen weit (iberwiegend auf Sachverhalte in den
Landern des Euroraums sowie in Grobritannien und in
Schweden. In Abhéngigkeit von der Laufzeit kommen hier Zins-
sdtze zwischen 0,02 und 3,1 Prozent (2011: 0,3 und 3,7 Prozent)
zur Anwendung.

Riickstellungen fiir nicht vertragliche Entsorgungs-
verpflichtungen im Kernenergiebereich

Die auf deutscher und schwedischer atomrechtlicher Grund-
lage basierenden Riickstellungen in Hohe von 9,8 Mrd € ent-
fallen mit einem Betrag von 8,6 Mrd € auf die Geschéftstatig-
keit in Deutschland und mit 1,2 Mrd € auf die schwedischen
Aktivitaten. Die Riickstellungen beinhalten auf der Grundlage
von Gutachten und Kostenschatzungen samtliche nuklearen

Verpflichtungen fiur die Entsorgung von abgebrannten
Brennelementen und schwach radioaktiven Betriebsabfallen
sowie die Stilllegung und den Riickbau der nuklearen Kraft-
werksanlagenteile.

Die Ruckstellungen werden im Wesentlichen als langfristige
Ruckstellungen mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungsbetrag bewertet.

Die in den Riickstellungen fiir nicht vertragliche nukleare Ver-
pflichtungen erfassten Stilllegungsverpflichtungen beinhalten
die erwarteten Kosten des Nach- beziehungsweise Restbe-
triebs der Anlage, der Demontage sowie der Beseitigung und
Entsorgung der nuklearen Bestandteile des Kernkraftwerks.

Zusétzlich sind im Rahmen der Entsorgung von Brennelementen
Kosten fiir durchzufiihrende Transporte zum Endlager sowie
Kosten fir eine endlagergerechte Konditionierung einschlief-
lich erforderlicher Behalter beriicksichtigt.
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Die Stilllegungskosten sowie die Kosten der Entsorgung der
Brennelemente und der schwach radioaktiven Betriebsab-
félle enthalten jeweils auch die eigentlichen Endlagerkosten.
Die Endlagerkosten umfassen insbesondere Investitions- und
Betriebskosten der voraussichtlichen Endlager Gorleben und
Konrad und basieren auf der Endlagervorausleistungsverord-
nung und Angaben des Bundesamtes fiir Strahlenschutz. Von
den Riickstellungen wurden 946 Mio € (2011: 884 Mio €)
geleistete Anzahlungen an das Bundesamt fuir Strahlenschutz
abgesetzt. Diese Zahlungen werden jahrlich auf Basis der
Ausgaben des Bundesamtes fiir Strahlenschutz fiir die Errich-
tung der Endlager Gorleben und Konrad geleistet.

Samtliche den Riickstellungen zugrunde liegenden Kostenan-
satze werden jahrlich auf Basis externer Sachverstandigen-
gutachten aktualisiert. Bei der Bemessung der Riickstellungen
in Deutschland wurden die Anderungen des Atomgesetzes
vom 6. August 2011 beriicksichtigt.

Fur die deutschen Aktivitaten ergaben sich 2012 Schatzungs-
anderungen in Hohe von 170 Mio € (2011: 108 Mio €), Umglie-
derungen in die Rlckstellungen fir vertragliche Entsorgungs-
verpflichtungen lagen nicht vor (2011: -302 Mio €). Die
Inanspruchnahmen beliefen sich auf 62 Mio € (2011: 45 Mio €),
von denen sich 23 Mio € (2011: 18 Mio €) auf im Riickbau
beziehungsweise Nichtleistungsbetrieb befindliche Kernkraft-
werke beziehen, denen Sachverhalte zugrunde lagen, fur

die Stilllegungs- und Riickbaukosten aktiviert waren. Fur die
schwedischen Aktivitdten waren 2012 wie im Vorjahr keine
Schéatzungséanderungen und Inanspruchnahmen zu verzeichnen.

Die Riickstellungen setzen sich in technischer Hinsicht wie
folgt zusammen:

Riickstellungen fiir nicht vertragliche Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in Mio € Deutschland Schweden Deutschland Schweden
Stilllegung 6.865 420 6.483 374
Brennelement- und Betriebsabfallentsorgung 2721 759 2.491 728
Geleistete Anzahlungen 946 = 884 -
Summe 8.640 1.179 8.090 1.102

Riickstellungen fiir vertragliche Entsorgungs-
verpflichtungen im Kernenergiebereich

Die auf deutscher und schwedischer atomrechtlicher Grund-
lage basierenden Riickstellungen in Hohe von 6,3 Mrd € ent-
fallen mit einem Betrag von 5,3 Mrd € auf die Geschéftstatig-
keit in Deutschland und mit 1,0 Mrd € auf die schwedischen
Aktivitdten. Die Riickstellungen beinhalten sémtliche vertrag-
lichen nuklearen Verpflichtungen fiir die Entsorgung von abge-
brannten Brennelementen und schwach radioaktiven Betriebs-
abfallen, die Stilllegung und den Riickbau der nuklearen
Kraftwerksanlagenteile, deren Bewertung auf zivilrechtlichen
Vertragen beruht.

Die Ruickstellungen werden im Wesentlichen als langfristige
Ruckstellungen mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfullungsbetrag bewertet.

Von dem auf Deutschland entfallenden Anteil der Riickstel-
lungen wurden 68 Mio € (2011: 44 Mio €) geleistete Anzahlun-
gen an sonstige Entsorgungsunternehmen abgesetzt. Diese
Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen fiir die Lieferung von
Zwischenlagerbehaltern.

Die in den Riickstellungen erfassten Verpflichtungen beinhalten
im Rahmen der Entsorgung von Brennelementen die ver-
tragsgemafien Kosten zum einen fiir die Restabwicklung der
Wiederaufarbeitung und die damit verbundene Ruickfiihrung
von Abféllen mit anschlieflender Zwischenlagerung in Gorleben
und Ahaus und zum anderen die im Zusammenhang mit dem
Entsorgungspfad ,direkte Endlagerung” anfallenden Kosten
fiir die standortnahe Zwischenlagerung einschliellich der
erforderlichen Zwischenlagerbehalter. Des Weiteren sind die
vertragsgemafien Kosten des Stilllegungsbereichs sowie der
Konditionierung von schwach radioaktiven Betriebsabfallen
in den Rickstellungen beriicksichtigt.

Fir die deutschen Aktivitaten ergaben sich im Jahr 2012
Schatzungsanderungen in Hohe von 303 Mio € (2011: 353 Mio €),
Umgliederungen aus den Riickstellungen fiir nicht vertragliche
Entsorgungsverpflichtungen lagen nicht vor (2011: 302 Mio €).



Die Inanspruchnahmen beliefen sich auf 369 Mio € (2011:
224 Mio €), von denen sich 261 Mio € (2011: 129 Mio €) auf im
Ruckbau beziehungsweise Nichtleistungsbetrieb befindliche
Kernkraftwerke beziehen, denen Sachverhalte zugrunde lagen,
fir die Stilllegungs- und Riickbaukosten aktiviert waren.

Fir die schwedischen Aktivitaten waren nur unwesentliche
Schatzungsanderungen zu verzeichnen (2011: 40 Mio €). Die
Inanspruchnahmen beliefen sich auf 74 Mio € (2011: 52 Mio €),
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von denen 27 Mio € (2011: 20 Mio €) auf das im Nachbetrieb
befindliche Kernkraftwerk Barseback entfallen. Fiir die zugrunde
liegenden Sachverhalte waren bereits Stilllegungs- und Riick-
baukosten aktiviert.

Die Riickstellungen setzen sich in technischer Hinsicht wie
folgt zusammen:

Riickstellungen fiir vertragliche Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
in Mio € Deutschland Schweden Deutschland Schweden
Stilllegung 3.104 348 2.995 342
Brennelement- und Betriebsabfallentsorgung 2.260 651 2.104 676
Geleistete Anzahlungen 68 = 44 -
Summe 5.296 999 5.055 1.018

Verpflichtungen im Personalbereich

Die Riickstellungen fiir Personalaufwendungen betreffen vor
allem Ruickstellungen fiir Vorruhestandsregelungen, erfolgs-
abhangige Gehaltsbestandteile, Deputatverpflichtungen sowie
andere Personalkosten. Zuséatzlich dazu werden hier seit dem
Jahr 2011 Riickstellungen fiir Restrukturierung im Rahmen
des Programms E.ON 2.0 ausgewiesen. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um Verpflichtungen aus Vorruhestandsver-
einbarungen und Abfindungen. Der Personalaufwand fiir Leis-
tungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses,
der im Wesentlichen aus dem Programm E.ON 2.0 resultiert,
betrdgt im Geschaftsjahr 2012 0,3 Mrd €.

Sonstige Riickbau- und
Entsorgungsverpflichtungen

Die Riickstellungen fiir sonstige Riickbau- und Entsorgungs-
verpflichtungen enthalten Stilllegungs- und Riickbauver-
pflichtungen fiir konventionelle und regenerative Kraftwerks-
anlagen inklusive der konventionellen Anlagenteile im
Kernenergiebereich auf Basis zivilrechtlicher Vereinbarungen
oder 6ffentlich-rechtlicher Auflagen. AuBerdem werden hier
Rickstellungen fir Rekultivierung von Tagebau- und Gas-
speicherstandorten sowie fur den Riickbau von Infrastruktur-
einrichtungen ausgewiesen.

Beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen
Die Riickstellungen fiir beschaffungsmarktorientierte Ver-

pflichtungen enthalten unter anderem Ruickstellungen fiir
Verlustrisiken aus schwebenden Einkaufskontrakten.

Absatzmarktorientierte Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir absatzmarktorientierte Verpflichtungen
enthalten im Wesentlichen Verlustrisiken fiir Preisnachlésse
sowie aus schwebenden Verkaufskontrakten.

Umweltschutzmafinahmen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Rickstellungen fir Umweltschutzmafinahmen betreffen vor
allem Sanierungs- und Gewasserschutzmafinahmen sowie die
Beseitigung von Altlasten. Weiterhin werden in diesem Posten
Ruckstellungen fir tbrige Rekultivierungsmafinahmen sowie
Verpflichtungen zur Beseitigung von Bergschdden ausgewiesen.

Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Riickstellungen aus dem Strom- und Gasgeschéft. Darliber
hinaus sind hier mogliche Verpflichtungen aus steuerlich
bedingtem Zinsaufwand und sonstigen Steuern sowie diverse
mogliche Ausgleichsverpflichtungen enthalten.
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(26) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten

31. Dezember 2012

31. Dezember 2011

in Mio € Kurzfristig  Langfristig Summe  Kurzfristig  Langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten 4.007 21.937 25.944 5.885 24.029 29.914
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.459 - 5.459 4.871 - 4.871
Investitionszuschiisse 454 48 502 469 241 710
Baukostenzuschiisse von Energieabnehmern 390 2.239 2.629 419 2.438 2.857
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 5.567 1.739 7.306 9.140 2.417 11.557
Erhaltene Anzahlungen 306 354 660 363 371 734
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 13.762 1.275 15.037 15.467 1.590 17.057
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 25.938 5.655 31.593 30.729 7.057 37.786
Summe 29.945 27.592 57.537 36.614 31.086 67.700

Finanzverbindlichkeiten

Im Folgenden werden die wichtigsten Kreditvereinbarungen
und Programme zur Emission von Schuldtiteln des E.ON-Kon-
zerns beschrieben. Unter Anleihen werden die ausstehenden
Schuldverschreibungen gezeigt, einschliefilich derjenigen
unter dem ,Debt-Issuance-Programm”.

Konzernleitung

Covenants

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit werden von der E.ON SE
und der E.ON International Finance B.V. (EIF), Rotterdam,
Niederlande, als Covenants im Wesentlichen Vereinbarungen
wie Change-of-Control-Klauseln (Eigentiimerwechsel), Negative-
Pledge-Klauseln (Negativerkldrungen), Pari-passu-Klauseln
(Gleichrangerklarungen) sowie Cross-Default-Klauseln (Kiindi-
gungsklauseln mit Querverweis auf andere Vertrage), jeweils
beschrankt auf wesentliche Tatbesténde, eingesetzt. Finanzielle
Covenants, die an bilanzielle Kennzahlen gekoppelt sind,
werden nicht eingesetzt.

Debt-Issuance-Programm (ber 35 Mrd €

E.ON SE und EIF verfiigen liber ein Debt-Issuance-Programm,
mit dem von Zeit zu Zeit die Emission von Schuldtiteln in Form
von oOffentlichen und privaten Platzierungen an Investoren
ermoglicht wird. Der nutzbare Programmrahmen betréagt ins-
gesamt 35 Mrd €. Das Programm wurde im April 2012 plan-
mafig um ein weiteres Jahr verlangert.




Zum Jahresende 2012 standen folgende Anleihen der EIF aus:

Wesentliche Anleihen der E.ON International Finance B.V.?
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Volumen in Anféngliche
jeweiliger Wahrung Laufzeit Falligkeit Kupon
565 Mio EUR? 4 Jahre Mrz 2013 4,125 %
1.080 Mio EUR? 5 Jahre Mai 2013 5125 %
300 Mio CHF 5 Jahre Mai 2013 3,625 %
250 Mio GBP# 5 Jahre Jan 2014 5,125 %
1.426 Mio EUR® 5 Jahre Jan 2014 4,875 %
525 Mio CHF® 5 Jahre Feb 2014 3,375 %
786 Mio EUR? 6 Jahre Jun 2014 5,250 %
225 Mio CHF 7 Jahre Dez 2014 3,250 %
1.250 Mio EUR 7 Jahre Sep 2015 5,250 %
1.500 Mio EUR 7 Jahre Jan 2016 5,500 %
900 Mio EUR 15 Jahre Mai 2017 6,375 %
2.375 Mio EUR® 10 Jahre Okt 2017 5,500 %
2.000 Mio USD? 10 Jahre Apr 2018 5,800 %
850 Mio GBP1® 12 Jahre Okt 2019 6,000 %
1.400 Mio EUR™ 12 Jahre Mai 2020 5,750 %
975 Mio GBP1? 30 Jahre Jun 2032 6,375 %
900 Mio GBP 30 Jahre Okt 2037 5,875 %
1.000 Mio USD? 30 Jahre Apr 2038 6,650 %
700 Mio GBP 30 Jahre Jan 2039 6,750 %
1) Listing: Alle Anleihen sind in Luxemburg gelistet, mit Ausnahme der CHF-Anleihen, welche an der SWX Swiss Exchange gelistet sind, sowie der beiden USD-Anleihen unter
Rule 144A/Regulation S, die ungelistet sind.
2) Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 750 Mio EUR auf rund 565 Mio EUR zurtickgeftihrt.
3) Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 1.500 Mio EUR auf rund 1.080 Mio EUR zuriickgefiihrt.
4) Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 350 Mio GBP auf rund 250 Mio GBP zurtickgefihrt.
5) Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 1.750 Mio EUR auf rund 1.426 Mio EUR zuriickgefiihrt.
6) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 400 Mio CHF auf 525 Mio CHF.
7) Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 1.000 Mio EUR auf rund 786 Mio EUR zuriickgefihrt.
8) Die Anleihe wurde in zwei Schritten aufgestockt von urspriinglich 1.750 Mio EUR auf 2.375 Mio EUR.
9) Anleihe unter Rule 144A/Regulation S.
10) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 600 Mio GBP auf 850 Mio GBP.
11) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 1.000 Mio EUR auf 1.400 Mio EUR.
12) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 850 Mio GBP auf 975 Mio GBP.

Zusatzlich ausstehend waren zum 31. Dezember 2012 Privat-
platzierungen im Gesamtvolumen von rund 1,5 Mrd € (2011:
1,6 Mrd €) sowie Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen
von rund 0,8 Mrd € (2011: 0,8 Mrd €).

Commercial-Paper-Programme tiber 10 Mrd € und
10 Mrd US-$

Das Euro-Commercial-Paper-Programm iber 10 Mrd € ermog-
licht es der E.ON SE sowie der EIF (unter unbedingter Garantie
der E.ON SE), von Zeit zu Zeit Commercial Paper mit Laufzeiten
von bis zu zwei Jahren abziiglich eines Tages an Investoren aus-
zugeben. Das US-Commercial-Paper-Programm tber 10 Mrd US-$

ermoglicht es der E.ON SE, an Investoren von Zeit zu Zeit Com-
mercial Paper mit Laufzeiten von bis zu 366 Tagen und Exten-
dible Notes mit Laufzeiten von urspriinglich bis zu 397 Tagen
(und anschlielender Verlédngerungsoption flir den Investor)
auszugeben. Zum 31. Dezember 2012 standen unter dem Euro-
Commercial-Paper-Programm 180 Mio € (2011: 869 Mio €) aus.
Unter dem US-Commercial-Paper-Programm waren wie im Vor-
jahr keine Commercial Paper ausstehend.
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Revolvierende syndizierte Kreditlinie Gber 6 Mrd €
Mit Wirkung zum 25. November 2010 hat E.ON eine syndizierte
Kreditlinie mit einem Volumen von 6 Mrd € und einer Lauf-
zeit von funf Jahren abgeschlossen. Diese Kreditlinie ist nicht
in Anspruch genommen worden, sondern dient vielmehr als
nachhaltige Liquiditatsreserve des Konzerns, unter anderem
auch als Backup-Linie fiir die Commercial-Paper-Programme.

Die Félligkeiten der Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE und
der EIF werden in der folgenden Tabelle dargestellt. Abweichend
vom Vorjahr wurden bei Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen
okonomische Sicherungsbeziehungen berticksichtigt, sodass
die Angaben von den Bilanzwerten abweichen.

Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE und der E.ON International Finance B.V.
Falligkeit
Falligkeit Falligkeit Falligkeit Falligkeit Falligkeit  in 2017 bis Falligkeit
in Mio € Summe in 2012 in 2013 in 2014 in 2015 in 2016 2023 nach 2023
31. Dezember 2012 20.724 - 2.097 3.173 1.250 1.650 7.948 4.606
31. Dezember 2011 23.379 2.676 2.097 3.166 1.250 1.650 7.965 4.575

Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten
Die Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten setzen sich wie
folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten zum 31. Dezember

Erzeugung Erneuerbare Energien Optimierung & Handel
in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anleihen - - - - - -
Commercial Paper - - - - - -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 97 109 41 6 - 6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 44 43 - - 734 573
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.040 1.125 536 354 69 167
Finanzverbindlichkeiten 1.181 1.277 577 360 803 746

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten
unter anderem erhaltene Sicherheiten mit einem Fair Value
von 373 Mio € (2011: 435 Mio €). Hierbei handelt es sich um von
Banken hinterlegte Sicherheitsleistungen zur Begrenzung
der Auslastung von Kreditlimiten im Zusammenhang mit der
Marktbewertung von Derivategeschéften. In den sonstigen
Finanzverbindlichkeiten sind Schuldscheindarlehen in Hohe
von 838 Mio € (2011: 839 Mio €) sowie Finanzgarantien in
Hohe von 33 Mio € (2011: 64 Mio €) enthalten. Dariiber hinaus
beinhaltet der Posten erhaltene Margin-Zahlungen im Zusam-
menhang mit Borsentermingeschéften in Hohe von 9 Mio €
(2011: 51 Mio €). Ebenfalls enthalten sind erhaltene Sicher-
heitsleistungen im Zusammenhang mit Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 22 Mio € (2011: 20 Mio €). E.ON kann diese
erhaltenen Sicherheiten uneingeschrankt nutzen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen
sich zum 31. Dezember 2012 auf 5.459 Mio € (2011: 4.871 Mio €).

Die noch nicht ertragswirksam gewordenen Investitionszu-
schisse von 502 Mio € (2011: 710 Mio €) wurden Uiberwiegend
flr Investitionen gewahrt, wobei die bezuschussten Vermogens-
werte im Eigentum des E.ON-Konzerns verbleiben und diese
Zuschusse nicht riickzahlbar sind. Analog zum Abschreibungs-
verlauf wird ihre Auflésung in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen erfasst.
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Exploration & Produktion Deutschland

Weitere EU-Lander

Konzernleitung/

Konsolidierung E.ON-Konzern

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
- - - - 117 281 20.517 23.075 20.634 23.356

- - - - - - 180 869 180 869

- - 175 263 165 359 373 446 851 1.189

- - 92 69 1 - 78 93 949 778

3 116 171 158 67 1.409 1.835 3.330 3.722

3 383 503 441 707 22.557 26.318 25.944 29.914

Die Baukostenzuschtisse in Hohe von 2.629 Mio € (2011:
2.857 Mio €) wurden von Kunden gemé&tf3 den allgemein verbind-
lichen Bedingungen fiir die Errichtung neuer Strom- und
Gasanschlisse gezahlt. Diese Zuschisse sind branchentblich,
in der Regel nicht riickzahlbar und werden grundsatzlich
entsprechend der Nutzungsdauer ergebniserhohend aufgeltst
und den Umsatzerlésen zugerechnet.

Die Ubrigen betrieblichen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen abgegrenzte Schulden in Hohe von 10.612 Mio €
(2011: 12166 Mio €) und Zinsverpflichtungen in Héhe von
858 Mio € (2011: 991 Mio €). Dartiber hinaus sind in den tbrigen
betrieblichen Verbindlichkeiten die fortgefiihrten Stillhalter-
verpflichtungen fiir den Erwerb zusé&tzlicher Anteile an bereits

konsolidierten Tochterunternehmen in Héhe von 421 Mio €
(2011: 473 Mio €) sowie Anteile ohne beherrschenden Einfluss
an vollkonsolidierten Personengesellschaften, deren Gesell-
schaftern aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur ein
gesetzliches Kiindigungsrecht verbunden mit einem Kom-
pensationsanspruch zusteht, in Hohe von 338 Mio € (2011:
348 Mio €) enthalten.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen betrieblichen Verbindlichkeiten entfallen 8 Mio €
(2011: 11 Mio €) auf das Explorationsgeschéft.
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(27) Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

E.ON ist im Rahmen seiner Gesch&ftstatigkeit Haftungsverhalt-
nisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen eingegangen,
die eine Vielzahl zugrunde liegender Sachverhalte betreffen.
Hierzu zdhlen insbesondere Garantien und Biirgschaften, Ver-
pflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatz-
anspriichen (fur weitere Informationen wird auf Textziffer 28
verwiesen), kurz- und langfristige vertragliche und gesetzliche
sowie sonstige Verpflichtungen.

Haftungsverhaltnisse

Die Eventualverbindlichkeiten des E.ON-Konzerns aus den beste-
henden Haftungsverhaltnissen belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2012 auf einen beizulegenden Zeitwert von 120 Mio €
(2011: 195 Mio €). Hinsichtlich dieser Eventualverbindlichkeiten
besteht derzeit kein Anspruch auf Erstattung.

E.ON hat direkte und indirekte Garantien, bei denen es sich um
bedingte Zahlungsverpflichtungen von E.ON in Abhangigkeit
vom Eintritt eines bestimmten Ereignisses beziehungsweise
von Anderungen eines Basiswerts in Beziehung zu einem
Vermogenswert, einer Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
titel des Garantieempfangers handelt, gegentiber Dritten und
Konzernfremden gewéhrt. Diese beinhalten vor allem Finanz-
und Gewahrleistungsgarantien.

Dariiber hinaus hat E.ON auch Freistellungsvereinbarungen
abgeschlossen. Diese sind neben anderen Garantien Bestand-
teil von Vereinbarungen iber den Verkauf von Beteiligungen,
die von Konzerngesellschaften abgeschlossen wurden, und
beinhalten vor allem die im Rahmen solcher Transaktionen tbli-
chen Zusagen und Gewdhrleistungen, Haftungsrisiken fir
Umweltschaden sowie mégliche steuerliche Gewahrleistungen.
In manchen Féllen werden Verpflichtungen zuerst von Riick-
stellungen der verkauften Gesellschaften abgedeckt, bevor E.ON
selbst verpflichtet ist, Zahlungen zu leisten. Garantien, die von
Gesellschaften gegeben wurden, die nach der Garantievergabe
von der E.ON SE (beziehungsweise VEBA AG oder VIAG AG vor
deren Fusion) verkauft wurden, sind in Form von Freistellungs-
erklarungen in den meisten Fallen Bestandteil der jeweiligen
Verkaufsvertrage.

E.ON haftet dariiber hinaus gesamtschuldnerisch aus Betei-
ligungen an Gesellschaften burgerlichen Rechts, Personen-
handelsgesellschaften und Arbeitsgemeinschaften.

Die Garantien von E.ON beinhalten auch die Deckungsvor-
sorge aus dem Betrieb von Kernkraftwerken. Fir die Risiken aus
nuklearen Schaden haben die deutschen Kernkraftwerks-
betreiber nach Inkrafttreten des entsprechend novellierten
Atomgesetzes (AtG) und der entsprechend novellierten
Atomrechtlichen Deckungsvorsorge-Verordnung (AtDeckV) vom
27. April 2002 bis zu einem Maximalbetrag von 2,5 Mrd € je
Schadensfall Deckungsvorsorge nachzuweisen.

Von dieser Vorsorge sind 255,6 Mio € Uiber eine einheitliche
Haftpflichtversicherung abgedeckt. Die Nuklear Haftpflicht
GbR erfasst nur noch die solidarische Absicherung in Bezug
auf Anspriiche im Zusammenhang mit behérdlich angeord-
neten Evakuierungsmafinahmen im Bereich zwischen 0,5 Mio €
und 15 Mio €. Konzernunternehmen haben sich entsprechend
ihren Anteilen an Kernkraftwerken verpflichtet, deren Betriebs-
gesellschaften liquiditatsmaflig so zu stellen, dass sie ihren
Verpflichtungen aus ihrer Zugehérigkeit zur Nuklear Haftpflicht
GbR jederzeit nachkommen konnen.

Zur Erfullung der anschlieBenden Deckungsvorsorge in Héhe
von 2.244,4 Mio € je Schadensfall haben die E.ON Energie AG
(E.ON Energie) und die tibrigen Obergesellschaften der deut-
schen Kernkraftwerksbetreiber mit Vertrag vom 11. Juli/27. Juli/
21. August/28. August 2001, verléangert mit Vereinbarung vom
25. Méarz/18. April/28. April/1. Juni 2011, vereinbart, den haften-
den Kernkraftwerksbetreiber im Schadensfall - nach Aus-
schopfung seiner eigenen Méglichkeiten und der seiner Mut-
tergesellschaft - finanziell so auszustatten, dass dieser seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann (Solidarver-
einbarung). Vertragsgemaf betragt der auf die E.ON Energie
entfallende Anteil beziiglich der Haftung, zuziiglich 5,0 Pro-
zent fur Schadensabwicklungskosten, am 31. Dezember 2012
unverandert zum Vorjahr 42,0 Prozent. Ausreichende Liquidi-
tatsvorsorge besteht und ist im Liquiditatsplan beriicksichtigt.

Die Gesellschaften der schwedischen Erzeugungseinheit sowie
deren Muttergesellschaft haben entsprechend schwedischem
Recht gegentiber staatlichen Einrichtungen Garantien abge-

geben. Diese Garantien beziehen sich auf die Deckung mégli-
cher Mehrkosten fiir die Entsorgung hoch radioaktiven Abfalls
sowie die Stilllegung und den Riickbau der Kernkraftwerks-

anlagen, die lber die in der Vergangenheit bereits finanzierten



Abgaben hinausgehen. Dariiber hinaus sind die Gesellschaften
der schwedischen Erzeugungseinheit sowie deren Mutter-
gesellschaft fur alle Kosten der Entsorgung schwach radioak-
tiven Abfalls verantwortlich.

In Schweden haftet der Eigentiimer von Kernkraftwerken fur
Schéaden, die durch Unfélle in den entsprechenden Kernkraft-
werken und durch Unféalle mit radioaktiven Substanzen, die
im Zusammenhang mit dem Betrieb dieser Kernkraftwerke
stehen, verursacht werden. Zum 31. Dezember 2012 war die
Haftung begrenzt auf einen Betrag in Hohe von 3.004 Mio SEK
beziehungsweise 350 Mio € (2011: 3189 Mio SEK beziehungs-
weise 358 Mio €) pro Schadensfall. Dieser Betrag muss gemaf
»Law Concerning Nuclear Liability” versichert werden. Die
entsprechenden Versicherungen fiir die betroffenen Kernkraft-
werke sind abgeschlossen worden. Am 1. Juli 2010 hat das
schwedische Parlament ein Gesetz erlassen, das den Betreiber
eines in Betrieb befindlichen Kernkraftwerks verpflichtet,
eine Haftpflichtversicherung oder Deckungsvorsorge in Hohe
von 1,2 Mrd € je Kraftwerk bereitzustellen. Zum 31. Dezember
2012 waren die Bedingungen fiir das Inkrafttreten des Gesetzes
noch nicht gegeben.

Die globale Einheit Erzeugung betreibt ausschliefllich in
Deutschland und Schweden Kernkraftwerke. Daher bestehen
iber die zuvor genannten hinaus keine weiteren vergleich-
baren Haftungsverhaltnisse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben bilanzierten Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie
ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige
grofitenteils langfristige finanzielle Verpflichtungen, die sich
weitestgehend aus mit Dritten geschlossenen Vertréagen oder
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen ergeben.

Zum 31. Dezember 2012 besteht ein Bestellobligo fiir Investi-
tionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

in Hohe von 5,6 Mrd € (2011: 8,3 Mrd €). Von diesen Verpflich-
tungen sind 2,3 Mrd € innerhalb eines Jahres féllig. Hier sind
vor allem finanzielle Verpflichtungen fiir noch nicht vollzogene
Investitionen, insbesondere in den Einheiten Erzeugung, Erneu-
erbare Energien, Optimierung & Handel, Deutschland, Russland
und Schweden, im Zusammenhang mit Kraftwerksneubau-
projekten, Ausbau und Modernisierung von bestehenden Kraft-
werksanlagen sowie Gasinfrastrukturprojekten enthalten. Die
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im Bestellobligo enthaltenen Verpflichtungen fir Kraftwerks-
neubauten belaufen sich am 31. Dezember 2012 auf 2,1 Mrd €.
Diese beinhalten auch die Verpflichtungen fiir den Bau von
Windkraftanlagen.

Dariiber hinaus resultieren finanzielle Verpflichtungen aus
Miet-, Pacht- und Operating-Lease-Vertrégen. Die entsprechen-
den Mindestleasingzahlungen werden folgendermafien fallig:

Mindestleasingzahlungen
in Mio € 2012 2011
Falligkeit bis 1 Jahr 227 264
Falligkeit 1-5 Jahre 605 818
Félligkeit Uber 5 Jahre 879 1.093
Summe 1.711 2.175

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendun-
gen aus solchen Vertrégen betragen 243 Mio € (2011: 273 Mio €).
Hierin sind im Geschéaftsjahr 2012 entstandene und daher
aufwandswirksam erfasste bedingte Mietzahlungen enthalten.
Des Weiteren ergeben sich im Zusammenhang mit der Ver-
und Ruckmietung von Kraftwerksanlagen Zahlungsstréme, die
durch kompensierende betrags-, fristen- und wahrungskon-
gruente Anlagen in Héhe von rund 0,1 Mrd € (2011: 0,5 Mrd €)
zweckgebunden finanziert sind. Die Vereinbarung lauft 2030 aus.

Weitere langfristige vertragliche Verpflichtungen bestehen
im E.ON-Konzern zum 31. Dezember 2012 im Wesentlichen zur
Abnahme fossiler Brennstoffe wie Erdgas, Braun- und Stein-
kohle. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Abnahmever-
trdgen belaufen sich am 31. Dezember 2012 auf rund 2385 Mrd €
(Félligkeit bis ein Jahr: 21,2 Mrd €).

Der Gasbezug erfolgt in der Regel tiber langfristige Abnahme-
vertrédge mit grofien internationalen Erdgasproduzenten. Im
Allgemeinen handelt es sich hierbei um Take-or-pay-Vertrage.
Die Preise fiir das Erdgas werden grundsatzlich an Preise von
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Wettbewerbsenergien angelehnt, die die Wettbewerbssitua-
tion im Markt widerspiegeln. Die Regelungen der langfristigen
Vertréage werden in gewissen Absténden (in der Regel sind
dies drei Jahre) im Rahmen von Verhandlungen der Vertrags-
partner Uberpriift und kdnnen sich insofern &ndern. Bei Nicht-
einigung Uber Preistiberpriifungen entscheidet abschlielend
ein neutrales Schiedsgericht. Fur die Berechnung der finan-
ziellen Verpflichtungen, die aus diesen Vertrdgen resultieren,
werden die gleichen Prémissen wie zu internen Planungs-
zwecken angewendet. Weiterhin werden fiir die Berechnungen
die individuellen Take-or-pay-Bestimmungen der jeweiligen
Vertrdge herangezogen. Wesentlicher Grund fiir den Riickgang
der vertraglichen Verpflichtungen zur Abnahme von fossilen
Brennstoffen, insbesondere beim Gasbezug, gegentiber dem
31. Dezember 2011 sind die Ergebnisse aus den Preiswieder-
verhandlungen sowie ein Riickgang der Mindestabnahmever-
pflichtungen unter den langfristigen Gasabnahmevertragen.

Vertragliche Verpflichtungen zur Stromabnahme bestehen zum
31. Dezember 2012 in Hohe von 8,0 Mrd € (Falligkeit bis ein
Jahr: 3,3 Mrd €), unter anderem gegentiber Gemeinschafts-
kraftwerken in den Einheiten Erzeugung und Erneuerbare

(28) Schwebende Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriiche

Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene gerichtliche
Prozesse (einschlieBlich Klagen wegen Produkthaftungs-
anspriichen und angeblicher Preisabsprachen), behérdliche
Untersuchungen und Verfahren sowie andere Anspriiche
anhangig oder kdnnten in der Zukunft eingeleitet oder geltend
gemacht werden. Dazu z&hlen insbesondere Klagen und
Verfahren wegen angeblicher Preisabsprachen und marktmiss-
brauchlichen Verhaltens.

Deutschlandweit sind in der gesamten Branche eine Vielzahl
von Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Preisanpassungs-
klauseln im vertrieblichen Endkundengeschéft mit Sonder-
kunden Strom und Gas anhangig. Die genannten Verfahren
schlieRen Klagen auf Riickforderung von vereinnahmten
Erhdhungsbetrdgen im Zusammenhang mit der Feststellung
der Unwirksamkeit von Preisanpassungsklauseln mit ein. Die
héchstrichterliche Kldrung der dort relevanten Rechtsfragen

Energien. Der Abnahmepreis fiir Strom aus Gemeinschaftskraft-
werken basiert in der Regel auf den Produktionskosten des
Stromerzeugers zuziiglich einer Gewinnmarge, welche generell
auf Basis einer vereinbarten Kapitalrendite berechnet wird.

Weitere Abnahmeverpflichtungen bestehen zum 31. Dezem-
ber 2012 in Hohe von rund 2,0 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr:
0,2 Mrd €). Neben Abnahmeverpflichtungen im Wesentlichen
fiir Warme und Ersatzbrennstoffe bestehen in der Einheit Erzeu-
gung langfristige vertragliche Verpflichtungen zur Abnahme
von Kernbrennelementen sowie von Leistungen im Zusammen-
hang mit der Zwischen- und Endlagerung von Brennelementen.

Dariiber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2012 weitere
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von rund 3,5 Mrd € (Fallig-
keit bis ein Jahr: 1,3 Mrd €). Sie enthalten unter anderem
finanzielle Verpflichtungen aus zu beziehenden Dienstleistun-
gen, Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzanlagen
gehaltenen Immobilienfonds sowie Kapitalma3nahmen.

in Deutschland ist durch verschiedene Urteile des Bundesge-
richtshofes aus dem Jahr 2012 weitgehend abgeschlossen.
Drei Vorlagen des Bundesgerichtshofes an den Européischen
Gerichtshof zur Vereinbarkeit bestimmter Regelungen des
deutschen Rechts fiir Tarifkunden beziehungsweise der Recht-
sprechung des Bundesgerichtshofes zu vertraglichen Preis-
anpassungsklauseln fiir Sondervertragskunden mit européa-
ischen Richtlinien haben fir rechtliche Unsicherheit gesorgt.
Obwohl keine Konzernunternehmen an diesen Vorlageverfahren
unmittelbar beteiligt sind, kénnte ein Verstof} gegen europa-
isches Recht Anspriiche auf Riickforderung vereinnahmter
Erhohungsbetrage auch gegen Konzernunternehmen eroffnen.
Der Ausgang der Vorlageverfahren und die Reaktionen des
deutschen Gesetz- und Verordnungsgebers sowie der deutschen
Gerichte hierauf bleiben abzuwarten.



Die Européische Kommission hat am 8. Juli 2009 gegen E.ON
Ruhrgas und E.ON als Gesamtschuldner wegen angeblicher
Marktabsprachen mit GdF Suez ein Bufigeld in Hohe von

553 Mio € verhdngt. E.ON Ruhrgas und E.ON haben im Septem-
ber 2009 gegen diese Bufigeldentscheidung Nichtigkeitsklage
beim Gericht der Europaischen Union erhoben. Die Klageerhe-
bung hat keine aufschiebende Wirkung. Das Buf3geld wurde
fristgemaf3 im Oktober 2009 gezahlt. Mit Urteil vom 29. Juni 2012
hat das Gericht der Europdischen Union die Buf3geldentschei-
dung der Europdischen Kommission teilweise aufgehoben und
das Bugeld gemindert. Die Entscheidung ist mittlerweile rechts-
kraftig. Folgeverfahren kénnen nicht ausgeschlossen werden.

Aus dem Wettbewerb auf dem Gasmarkt und steigenden
Handelsvolumina an virtuellen Handelspunkten und der Gas-
borse konnten erhebliche Risiken fuir Mengen aus Langfrist-
vertragen mit Take-or-pay-Verpflichtungen resultieren. Darliber
hinaus ergeben sich gravierende Preisrisiken, da die Gas-
bezugspreise zum Teil an den Olpreis gekoppelt sind, wihrend
die Verkaufspreise sich am Handelsmarkt orientieren. Die
langfristigen Gasbezugsvertrdge zwischen Produzenten und
Importeuren beinhalten generell die Moglichkeit, die Konditi-
onen an die sich standig andernden Marktgegebenheiten
anzupassen. E.ON Ruhrgas fuhrt hierzu kontinuierlich intensive
Verhandlungen mit Produzenten. Weiter gehende rechtliche
Auseinandersetzungen sind nicht auszuschlieen.

Die Europdische Kommission hat im September 2011 bei meh-
reren Gasversorgungsunternehmen in Zentral- und Osteuropa
Nachprifungen durchgefiihrt, darunter auch bei Unternehmen
des E.ON-Konzerns. Die Kommission untersucht insoweit
mdgliche wettbewerbswidrige Praktiken von Gazprom, gege-
benenfalls zusammen mit anderen Unternehmen. Die Kommis-
sion weist darauf hin, dass die Untersuchung nicht bedeutet,
dass abschlieBende Beweise fiir wettbewerbswidriges
Verhalten vorliegen. Im September 2012 hat die Europdische
Kommission hierzu ein formliches Kartellverfahren gegen
Gazprom auf der Grundlage von Artikel 102 des Vertrages Uiber
die Arbeitsweise der Europdischen Union (Missbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung) eingeleitet.

Der Reaktorunfall in Fukushima hat bei den deutschen Regie-
rungsparteien zu einer Kehrtwende in der Bewertung der
Kernenergie gefiihrt. Nachdem im Herbst 2010 die im Koalitions-
vertrag festgeschriebene Laufzeitverlangerung umgesetzt
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wurde, hat die Bundesregierung mit der 13. Novelle des Atom-
gesetzes (AtG) die Laufzeitverlangerung wieder zuriickge-
nommen und weitere verschéarfte Regelungen getroffen. In
der Gesetzesnovelle ist nunmehr - zusatzlich zu der Riick-
nahme der Laufzeitverlangerung aus der 11. AtG-Novelle - ein
stufenweiser Ausstieg bis 2022 geregelt, wobei die sieben vor
Ende 1980 in Betrieb genommenen Reaktoren und das Kern-
kraftwerk Kriimmel entsprechend der gesetzlichen Regelung
bereits ab Inkrafttreten der Atomgesetznovelle dauerhaft vom
Netz bleiben sollen. Bei den von E.ON betriebsgefiihrten Anla-
gen sind die Kraftwerksblocke Unterweser und Isar 1 betroffen.
E.ON setzt den mehrheitlichen politischen Willen zum friiheren
Ausstieg aus der Kernenergie zwar um, gleichzeitig halt E.ON
den Atomausstieg in der nun gesetzlich geregelten Form
jedoch fur unvereinbar mit unserem grundrechtlich geschiitz-
ten Eigentumsrecht und dem Recht auf Berufs- und Gewerbe-
freiheit. Jedenfalls aber ist ein solcher Eingriff ohne Gewahrung
einer Entschadigung fiir die entzogenen Rechte und entspre-
chender Vermdgenswerte nach unserer Auffassung verfassungs-
widrig. E.ON hat entsprechend Mitte November 2011 eine
Verfassungsbeschwerde beim zusténdigen Bundesverfassungs-
gericht in Karlsruhe gegen die 13. AtG-Novelle eingereicht.
Die Kernbrennstoffsteuer bleibt nach der Riicknahme der Lauf-
zeitverlangerung in ihrer spezifischen Hohe erhalten. Bereits
in Verbindung mit der Laufzeitverlangerung hielt E.ON die
Kernbrennstoffsteuer aus verfassungs- und europarechtlichen
Griinden fiir rechtswidrig. Die Beibehaltung der Steuer bei
deutlich reduzierten Laufzeiten wirft zusatzliche Rechtspro-
bleme auf. Daher geht E.ON gegen die Steuer auRergerichtlich
und gerichtlich vor. Die bereits eingeleiteten Verfahren betreffen
die KKW Gundremmingen B und C, Grohnde, Grafenrheinfeld,
Emsland, Brokdorf und Isar 2. Abschliefiende gerichtliche Ent-
scheidungen erfolgen zu einem spédteren Zeitpunkt.

Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen;
auch wenn der Ausgang einzelner Verfahren nicht mit Sicher-
heit vorausgesagt werden kann, werden sich daraus ergebende
mogliche Verpflichtungen nach Einschatzungen des Vorstands
weder einzeln noch zusammen einen wesentlichen Einfluss auf
Finanzlage, Betriebsergebnis oder Liquiditdt des Konzerns
haben.
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(29) Ergdanzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Erganzende Angaben zur
Kapitalflussrechnung
in Mio €

Nicht zahlungswirksame Investitionen
und Finanzierungstatigkeiten

2012 2011

Tauschvorgénge bei
Unternehmenstransaktionen 12 35

Dotierung von externem Fondsvermégen

flir Pensionsverpflichtungen durch

Ubertragung von Termingeldern und

Wertpapieren 147 164

Aus der Abgabe konsolidierter Beteiligungen und Aktivitaten
sind E.ON als Gegenleistung im Berichtsjahr insgesamt
3.005 Mio € in bar zugeflossen (2011: 4.597 Mio €). Die mitver-
duBlerten Zahlungsmittel betrugen 364 Mio € (2011: 25 Mio €).
Der Verkauf dieser Aktivitdten fiihrte zu Minderungen bei
den Vermégenswerten von 3.625 Mio € (2011: 6139 Mio €) sowie
bei den Riickstellungen und Verbindlichkeiten von 1:159 Mio €
(2011: 2.279 Mio €).

Die Kaufpreise fiir Tochterunternehmen betrugen im Vorjahr
insgesamt 16 Mio €. Hierbei wurden Zahlungsmittel in Hohe von
4 Mio € miterworben. Im Berichtsjahr lagen keine wesentlichen
zahlungswirksamen Erwerbe konsolidierter Beteiligungen und
Aktivitdten vor.

Der operative Cashflow lag mit 8.808 Mio € deutlich tiber dem
Vorjahreswert von 6.610 Mio € beziehungsweise 33 Prozent
iber dem Niveau des Vorjahres. Positiv wirkte sich vor allem ein
im Vergleich zum Vorjahr deutlicher Abbau von Working Capital

(30) Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschifte

Strategie und Ziele

Der Einsatz von Derivaten ist gemaf; E.ON-Richtlinien erlaubt,
wenn ihnen bilanzierte Vermdgenswerte oder Verbindlich-
keiten, vertragliche Anspriiche oder Verpflichtungen bezie-
hungsweise geplante Transaktionen zugrunde liegen. Die
Eigenhandelsaktivitdten konzentrieren sich auf die globale
Einheit Optimierung & Handel und bewegen sich im Rahmen
der Risikomanagement-Richtlinien (vergleiche Textziffer 31).

Hedge Accounting gemaf IAS 39 wird insbesondere angewen-
det bei Zinsderivaten hinsichtlich der Sicherung langfristiger
Verbindlichkeiten sowie bei Wahrungsderivaten zur Sicherung
von Auslandsbeteiligungen (Hedge of a Net Investment in a

aus, der unter anderem auf Einmaleffekte aus Abrechnungen
des Geschéftsjahres 2011 und einen erhéhten Verbrauch von
Kohle- und Gasbestéanden im Jahr 2012 zurlickzufiihren ist. Fer-
ner flhrten Belastungen des operativen Cashflow aus dem
Nachfunding fiir das Pensionsvermdgen in Grofbritannien im
Jahr 2011 sowie im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Zinszah-
lungen und die teilweise Riickzahlung des Bufigelds, das die
Europdische Kommission wegen angeblicher Marktabsprachen
mit GdF Suez gegen E.ON verhdngt hatte, zu einem positiven
Effekt im Jahr 2012. Gegenldufig wirkten im Vorjahresvergleich
hohere Steuerzahlungen.

Die Auszahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte, Sachan-
lagen und Beteiligungen waren rund 7 Prozent hoher als im
Vorjahr. Die Einzahlungen aus der Abgabe von Beteiligungen
lagen rund 31 Prozent unter dem Vorjahreswert. Dies ist im
Wesentlichen auf die hohen Erlose aus der Verduflerung von
Central Networks und der restlichen Anteile an Gazprom im
Vorjahreszeitraum zuriickzufiihren, denen 2012 hauptséachlich
der Erlds aus dem Verkauf von Open Grid Europe gegeniiber-
stand. Kompensierend wirkten sich im Berichtsjahr geringere
Mittelabflisse aus der Verdnderung von Wertpapieren und
Festgeldanlagen aus.

Aus der Explorationstétigkeit ergab sich ein operativer Cash-
flow in Hohe von -57 Mio € (2011: -5 Mio €) sowie ein Cashflow
aus Investitionstatigkeit in Hohe von -32 Mio € (2011: -50 Mio €).

Foreign Operation) und langfristigen Fremdwahrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten sowie Investitionsvorhaben. Im
Commodity-Bereich werden Schwankungen zukinftiger Zah-
lungsstréme gesichert, die insbesondere aus dem geplanten
konzernexternen und -internen Stromein- und -verkauf sowie
dem erwarteten Brennstoffeinkauf und Gasein- und -verkauf
resultieren.

Fair Value Hedges

Fair Value Hedges dienen der Absicherung gegen das Risiko von
Marktwertschwankungen. Die Ergebnisse aus den Sicherungs-
instrumenten sind in der Regel in dem Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte
Grundgeschaft abgebildet wird.



Cashflow Hedges

Cashflow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstrémen. Zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisikos werden insbesondere Zins-, Zins-/
Wahrungsswaps und Zinsoptionen eingesetzt. Diese Instru-
mente sichern Zahlungsstrome aus verzinslichen langfristigen
Finanzforderungen und -verbindlichkeiten sowie Investitions-
vorhaben in Fremdwahrungen und in Euro durch Cashflow
Hedge Accounting in der funktionalen Wahrung der jeweiligen
E.ON-Gesellschaft.

Zur Begrenzung der Schwankungen zukinftiger Zahlungs-
strome aus dem Stromgeschéft aufgrund variabler Marktpreise
werden Futures eingesetzt, fur die ebenfalls Cashflow Hedge
Accounting angewendet wird.
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Zum 31. Dezember 2012 sind bestehende Grundgeschéafte in
Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu 26 Jahren (2011: bis
zu 27 Jahren) im Fremdwahrungsbereich und mit Laufzeiten
bis zu vier Jahren (2011: bis zu funf Jahren) im Bereich der
Zinssicherungen einbezogen. Im Commaodity-Bereich betragen
die Laufzeiten geplanter Grundgeschéfte bis zu zwei Jahre
(2011: bis zu drei Jahre).

Zum 31. Dezember 2012 ergab sich aus dem ineffektiven Teil
von Cashflow Hedges ein Aufwand in Hohe von 1 Mio €
(2011: Ertrag von 4 Mio €).

Nach den am Bilanzstichtag vorliegenden Informationen
ergeben sich in den Folgeperioden die nachstehenden
Effekte aus der Umgliederung des OCl in die Gewinn- und
Verlustrechnung:

Erwartete Gewinne/Verluste
in Mio € Buchwerte 2013 2014 2015-2017 >2017
OCI - Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges 456 7 - 12 475
OCI - Zins-Cashflow-Hedges 9 -1 -5 -12 9
OCI - Commodity-Cashflow-Hedges -12 1 11 - -
L 1) OCI Other Comprehensive Income, Angaben vor Steuern )
Erwartete Gewinne/Verluste
in Mio € Buchwerte 2012 2013 2014-2016 >2016
OCI - Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges 157 1 5 8 -171
OCI - Zins-Cashflow-Hedges -71 1 - 9 61
0OCI - Commodity-Cashflow-Hedges -23 11 1 11 -
q 1) OCI Other Comprehensive Income, Angaben vor Steuern )

Die Ergebnisse aus der Umgliederung werden in der Regel

in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
in dem auch das gesicherte Grundgeschéft abgebildet wird.
Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen von Cashflow Hedges
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen beziehungs-
weise Aufwendungen erfasst. Bei Zinssicherungen erfolgt der
Ausweis im sonstigen Zinsergebnis. Die Fair Values der inner-
halb von Cashflow Hedges verwendeten Derivate betragen
-404 Mio € (2011: 134 Mio €).

Im Jahr 2012 wurde ein Aufwand von 237 Mio € (2011: Aufwand
von 63 Mio €) dem Other Comprehensive Income zugefiihrt.
Im gleichen Zeitraum wurde ein Aufwand von 79 Mio € (2011:
Ertrag von 284 Mio €) in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.
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Net Investment Hedges

Zur Sicherung der Netto-Aktiva ausldandischer Beteiligungen
werden Devisentermingeschéfte, Devisenswaps, Wahrungs-
swaps und origindre Fremdwahrungsdarlehen eingesetzt. Zum
31. Dezember 2012 wurden 106 Mio € (2011: -63 Mio €) aus
Fair-Value-Verdnderungen von Derivaten und der Stichtagskurs-
umrechnung von origindren Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit Net Investment Hedges im Other Comprehensive
Income in dem Posten Wahrungsumrechnung ausgewiesen.
Im Jahr 2012 ergab sich, wie im Vorjahr, keine Ineffektivitat
aus den Net Investment Hedges.

Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente ist abhangig von
der Entwicklung der zugrunde liegenden Marktfaktoren. Die
jeweiligen Fair Values werden in regelmafiigen Abstéanden
ermittelt und Gberwacht. Der fir alle derivativen Finanzinstru-
mente ermittelte Fair Value ist der Preis, zu dem eine Partei
die Rechte und/oder Pflichten einer anderen Partei ibernehmen
wirde. Die Fair Values der derivativen Finanzinstrumente
werden mit marktiiblichen Bewertungsmethoden unter Ber{ick-
sichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Markt-
daten ermittelt.

Die der Bewertung der eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente zugrunde liegenden Bewertungsmethoden und
Annahmen stellen sich wie folgt dar:

= Devisen-, Strom-, Gas-, Kohle- und Oltermingeschéfte
und -swaps sowie emissionsrechtbezogene Derivate wer-
den einzeln mit ihrem Terminkurs beziehungsweise -preis
am Bilanzstichtag bewertet. Die Terminkurse beziehungs-
weise -preise basieren, soweit mdglich, auf Markt-
notierungen, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von
Terminauf- und -abschlagen.

e Die Marktpreise von Zins-, Strom- und Gasoptionen wer-

den nach marktiiblichen Bewertungsmethoden ermittelt.

Caps, Floors und Collars werden anhand von Marktnotie-
rungen oder auf der Grundlage von Optionspreismodellen
bewertet.

e Die Fair Values von Instrumenten zur Sicherung von Zins-
risiken werden durch Diskontierung der zukiinftigen Cash-
flows ermittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der
marktiiblichen Zinsen tber die Restlaufzeit der Instrumente.
Flr Zins-, Wahrungs- und Zins-/Wahrungsswaps werden
zum Bilanzstichtag fir jede einzelne Transaktion die Bar-
werte ermittelt. Die Zinsertrage werden zum Zahlungszeit-
punkt beziehungsweise bei der Abgrenzung zum Stichtag
erfolgswirksam erfasst.

e Termingeschafte auf Aktien werden auf Basis des Borsen-
kurses der zugrunde liegenden Aktien unter Beriicksich-
tigung von Zeitkomponenten bewertet.

e Borsennotierte Termingeschafte und -optionen werden zum
Bilanzstichtag einzeln mit den borsentaglich festgestell-
ten Abrechnungspreisen bewertet, die von der jeweiligen
Clearingstelle veroffentlicht werden. Gezahlte Initial
Margins sind unter den sonstigen Vermdgenswerten aus-
gewiesen. Wahrend der Laufzeit erhaltene beziehungs-
weise gezahlte Variation Margins werden unter den
sonstigen Verbindlichkeiten beziehungsweise sonstigen
Vermogenswerten ausgewiesen.

e Bestimmte langfristige Energiekontrakte werden, sofern
Marktpreise fehlen, anhand von auf internen Fundamental-
daten beruhenden Bewertungsmodellen bewertet. Eine
hypothetische Anderung der internen Bewertungspara-
meter zum Bilanzstichtag um 10 Prozent wiirde zu einer
theoretischen Minderung der Marktwerte um 49 Mio €
beziehungsweise zu einem Anstieg um 100 Mio € fiihren.

Zu Jahresbeginn war ein Ertrag von 122 Mio € aus der Zugangs-
bewertung von Derivaten abgegrenzt. Nach Realisierungen
in Hohe von 160 Mio € ergab sich zum Jahresende ein verblei-
bender abgegrenzter Aufwand von 38 Mio €, welcher gemaf
der Vertragserfillung in den Folgeperioden aufgel6st wird.

Die beiden folgenden Tabellen enthalten sowohl Derivate,
die im Hedge Accounting nach IAS 39 stehen, als auch Deri-
vate, bei denen auf die Anwendung von Hedge Accounting
verzichtet wird:
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- . . . A
Gesamtvolumen der wahrungs-, zins- und aktienbezogenen Derivate

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

in Mio € Nominalwert Fair Value  Nominalwert Fair Value
Devisentermingeschéfte 241386 -26,7 25.865,2 366,7
Zwischensumme 24.138,6 -26,7 25.865,2 366,7
Wahrungsswaps 12.314,0 39,6 15.344,5 489,2
Zins-/Wahrungsswaps 211,4 72,0 2114 99,2
Zwischensumme 12.525,4 111,6 15.555,9 588,4
Zinsswaps

Festzinszahler 2.309,3 -411,0 2.3181 -359,7

Festzinsempfdnger 1.265,9 153,4 1.284,8 153,9
Zinsfutures = = 34,5 -0,6
Zinsoptionen 2.000,0 -102,1 2.000,0 -61,5
Zwischensumme 5.575,2 -359,7 5.637,4 -267,9
Sonstige Derivate 91 0,1 9,1 2,2
Zwischensumme 9,1 0,1 91 2,2
Summe 42.248,3 -274,7 47.067,6 689,4

- J
Gesamtvolumen der strom-, gas-, kohle-, 6I- und emissionsrechtbezogenen Derivate A
31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

in Mio € Nominalwert Fair Value  Nominalwert Fair Value
Stromtermingeschéfte 55.939,4 39,4 77.818,5 -301,4
Borsengehandelte Stromtermingeschéfte 7.168,2 70,0 9.700,3 5,6
Stromswaps 3.465,8 28,2 3.333,1 32,7
Stromoptionen 99,3 16,5 270,4 27,8
Kohletermin- und -swapgeschéfte 57171 -173,5 10.930,3 -18,5
Borsengehandelte Kohletermingeschafte 9.220,0 -233,6 11.589,6 -63,8
Ol- und Gasbezogene Derivate 43.835,8 206,0 57.234,9 177,7
Borsengehandelte 6l- und gasbezogene Derivate 23.068,9 -100,8 21.948,2 57,4
Emissionsrechtbezogene Derivate 45,7 0,1 147,8 0,3
Borsengehandelte emissionsrechtbezogene Derivate 23141 -474,3 6.121,9 -451,7
Sonstige Derivate 31,6 23,0 59,9 63,5
Summe 150.905,9 -599,0 199.154,9 -481,6

. J
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(31) Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, die Aufteilung nach
Bewertungskategorien gemaf3 1AS 39, die Fair Values und
deren Bewertungsquellen nach Klassen sind in folgender
Tabelle dargestellt:

Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen

im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2012

Summe
Buchwerte Bewer- Anhand
im Anwen- tungs- von
dungsbe- kategorien Borsen- Von Markt-
reich des gemaf kursen werten
in Mio € Buchwerte IFRS 7 IAS 399 Fair Value ermittelt abgeleitet
Beteiligungen 1.612 1.612 AfS 1.612 154 207
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 5.750 5.729 6.010 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 881 881 n/a 881 - -
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermégenswerte 4.869 4.848 LaR 5.129 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Vermgenswerte 26.754 24192 24192 1.221 5.008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.104 16.104 LaR 16.104 - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 5.975 5975 HfT 5.975 1.221 4.550
Derivate mit Hedging-Beziehungen 458 458 n/a 458 - 458
Sonstige betriebliche Vermégenswerte 4.217 1.655 LaR 1.655 - -
Wertpapiere und Festgeldanlagen 8.027 8.027 AfS 8.027 7.217 810
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.816 2.816 AfS 2.816 2.781 35
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen 449 449 AfS 449 449 -
Zur Verduflerung gehaltene Vermdgenswerte 5.261 1.555 AfS 1.555 - 1.483
Summe Vermogenswerte 50.669 44.380 44.661 11.822 7.543
Finanzverbindlichkeiten 25.944 25.922 30.869 - -
Anleihen 20.634 20.634 AmC 25.274 - -
Commercial Paper 180 180 AmC 180 - -
Verbindlichkeiten gegendiiber Kreditinstituten 851 851 AmC 851 - -
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 949 949 n/a 1.322 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.330 3.308 AmC 3.242 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 31.593 25.833 25.833 2.594 4.605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.459 5.459 AmC 5.459 - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 6.477 6.477 HfT 6.477 259 3.776
Derivate mit Hedging-Beziehungen 829 829 n/a 829 - 829
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 322 759 759 AmC 759 - -
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 18.069 12.309 AmC 12.309 - -
Summe Verbindlichkeiten 57.537 51.755 56.702 2.594 4.605
1) AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen,
wobei sich die Werte der zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumente (AfS, HfT, n/a) aus eigenen Bewertungsmethoden (Fair Value Stufe 3), aus der Differenz zwischen Fair
Value und den aufgefiihrten Bewertungskategorien, ergeben.
2) Die Verbindlichkeiten aus Put-Optionen beinhalten Stillhalterverpflichtungen und Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften
(siehe Textziffer 26).

. J

Fur die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Soweit sich der Wert fiir ein Finanzinstrument ohne erforder-
fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten auf- liche Anpassung aus einem aktiven Markt herleiten l&sst, wird
grund der kurzen Restlaufzeit die Buchwerte als realistische dieser Wert verwendet. Dies betrifft insbesondere gehaltene
Schatzung ihrer Fair Values. Aktien sowie gehaltene und begebene Anleihen.




Brief des Vorstandsvorsitzenden 1 75
Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen
im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2011
Summe
Buchwerte Bewer- Anhand
im Anwen- tungs- von
dungsbe- kategorien Borsen- Von Markt-
reich des gemaf kursen werten
in Mio € Buchwerte IFRS 7 IAS 399 Fair Value ermittelt abgeleitet
Beteiligungen 1.908 1.908 AfS 1.908 159 188
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 5.408 5.382 5.667 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 1.051 1.051 n/a 1.051 - -
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermégenswerte 4.357 4.331 LaR 4.616 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verm&genswerte 34.556 31.584 31.584 2946 8.564
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.065 18.065 LaR 18.065
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 10.874 10.874 HfT 10.874 2.946 7.674
Derivate mit Hedging-Beziehungen 890 890 n/a 890 - 890
Sonstige betriebliche Vermégenswerte 4.727 1.755 LaR 1.755 - -
Wertpapiere und Festgeldanlagen 7.983 7.983 AfS 7.983 6.438 1.545
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.852 3.852 AfS 3.852 3.747 105
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen 89 89 AfS 89 82 7
Zur Verduflerung gehaltene Vermdgenswerte 620 308 AfS 308 30 278
Summe Vermdgenswerte 54.416 51.106 51.391 13.402 10.687
Finanzverbindlichkeiten 29.914 29.854 34.736 - -
Anleihen 23.356 23.356 AmC 28.026 - -
Commercial Paper 869 869 AmC 869 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.189 1.189 AmC 1.189 - -
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 778 778 n/a 979 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.722 3.662 AmC 3.673 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 37.786 31.477 31.477 3.592 7.361
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.871 4.871 AmC 4.871 - -
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 10.841 10.841 HfT 10.841 3.592 6.645
Derivate mit Hedging-Beziehungen 716 716 n/a 716 - 716
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 821 821 AmC 821 - -
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 20.537 14.228 AmC 14.228 - -
Summe Verbindlichkeiten 67.700 61.331 66.213 3.592 7.361
1) AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen,
wobei sich die Werte der zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumente (AfS, HfT, n/a) aus eigenen Bewertungsmethoden (Fair Value Stufe 3), aus der Differenz zwischen Fair

¢ Value und den aufgefiihrten Bewertungskategorien, ergeben.

Der Fair Value von Anteilen an nicht boérsennotierten Gesell- Finanzinstrumente. Fir Beteiligungen mit einem Buchwert in
schaften sowie nicht aktiv gehandelten Schuldtiteln wie Hohe von 12 Mio € (2011: 12 Mio €) wurde auf eine Bewertung
Darlehen, Ausleihungen und Finanzverbindlichkeiten wird durch ~ zum Fair Value aufgrund nicht verlasslich ermittelbarer Cash-
Diskontierung der zukiinftigen Cashflows ermittelt. Die flows verzichtet. Es konnten keine Fair Values auf Basis vergleich-

gegebenenfalls notwendige Diskontierung erfolgt anhand der barer Transaktionen abgeleitet werden. Die Beteiligungen sind
aktuellen marktiblichen Zinsen Uber die Restlaufzeit der im Vergleich zur Gesamtposition des Konzerns unwesentlich.
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Der Fair Value von Commercial Paper und Geldaufnahmen im
Rahmen kurzfristiger Kreditfazilitdten sowie der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen wird wegen der kurzen
Laufzeiten in Hohe des Buchwertes angesetzt.

Zur Fair-Value-Ermittlung von derivativen Finanzinstrumenten
wird auf Textziffer 30 verwiesen. In diesem Geschéftsjahr wur-
den Beteiligungen in Hohe von 15 Mio € aufgrund verldsslicher
Marktdaten aus der Fair-Value-Stufe 3 umgegliedert. Die
Uberleitung der durch Bewertungsmethoden ermittelten Fair
Values fir Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

Herleitung Fair Value Stufe 3 (durch Bewertungsmethoden ermittelt)

Stand Kgufe  Verkdufe Gewinne/ Umgliederungen Stand

zum  (inklusive  (inklusive Verluste Gewinne/ zum 31.

1. Januar Zugan- Abgan- Abwick- in der in aus Verluste Dezem-

in Mio € 2012 gen) gen) lung GuV Stufe 3 Stufe 3 im OCI ber 2012
Beteiligungen 1.561 73 -284 -1 -60 - -15 49 1.323
Derivative Finanzinstrumente -350 - - 329 118 - - - 97
Summe 1.211 73 -284 328 58 0 -15 49 1.420
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In den beiden nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Mittelabflisse der Verbindlich-
keiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 dargestellt:

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
abflusse abflusse abflisse abflisse
in Mio € 2013 2014 2015-2017 ab 2018
Anleihen 3.325 4.289 8.176 14.127
Commercial Paper 180 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 640 160 91 54
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 126 87 296 1.734
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.168 168 622 1.677
Finanzgarantien 707 - - -
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 6.146 4.704 9.185 17.592
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.629 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 33.840 7.916 2.354 21
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 215 30 122 408
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 12.556 13 37 150
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 52.240 7.959 2.513 579
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 58.386 12.663 11.698 18.171

Finanzgarantien wurden in einem Nominalvolumen von
707 Mio € (2011: 1.542 Mio €) an konzernexterne Gesellschaf-
ten vergeben. Dies stellt den Maximalbetrag dar, den E.ON
begleichen misste, wenn die Garantien in Anspruch genom-
men wiirden, wobei als Buchwert 33 Mio € (2011: 64 Mio €)
angesetzt wurden.

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
abflisse abflisse abflisse abflisse
in Mio € 2012 2013 2014-2016 ab 2017
Anleihen 3.913 3.350 8.750 17.976
Commercial Paper 870 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 758 57 287 153
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 110 91 236 1.336
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.653 282 712 1.236
Finanzgarantien 1.542 - - -
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 8.846 3.780 9.985 20.701
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.748 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 44.822 13.104 3.214 240
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 265 31 163 362
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 13.984 34 28 186
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 63.819 13.169 3.405 788
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 72.665 16.949 13.390 21.489
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Sofern finanzielle Verbindlichkeiten mit einem variablen Zins-
satz ausgestattet sind, wurden zur Ermittlung der zukiinftigen
Zinszahlungen die am Bilanzstichtag fixierten Zinssatze auch
fiir die folgenden Perioden verwendet. Sofern finanzielle
Verbindlichkeiten jederzeit gekiindigt werden kénnen, werden
diese, wie Verbindlichkeiten aus jederzeit ausilibbaren Put-
Optionen, dem friihesten Laufzeitband zugeordnet. Im Jahr 2012
wurden alle Covenants eingehalten.

Bei brutto erfiillten Derivaten (in der Regel Wahrungsderivate
und Commodity-Derivate) stehen den Auszahlungen korrespon-

dierende Mittel- beziehungsweise Warenzufliisse gegeniber.

Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gemaf IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien?

in Mio € 2012 2011
Loans and Receivables -156 -136
Available-for-Sale 539 449
Held-for-Trading -982 -1.230
Amortized Cost -1.139 -1.292
Summe -1.738 -2.209
1) Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf die Textziffer 1 verwiesen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Recei-
vables umfasst neben Zinsertragen und -aufwendungen aus
Finanzforderungen im Wesentlichen Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Gewinne
und Verluste aus der VerduBerung von Available-for-Sale-Wert-
papieren und Beteiligungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen und Aufwendungen ausgewiesen.

Das Nettoergebnis der Kategorie Amortized Cost ergibt sich
im Wesentlichen aus den Zinsen der Finanzverbindlichkeiten,
korrigiert um die aktivierten Bauzeitzinsen.

Sowohl Marktwerténderungen aus den derivativen Finanz-
instrumenten als auch die Ertrdge und Aufwendungen aus der
Realisierung sind im Nettoergebnis der Bewertungskategorie
Held-for-Trading enthalten. Die Verénderung wird vor allem durch
die Marktbewertung von Commodity-Derivaten und realisier-
ten Ergebnissen aus Wahrungsderivaten beeinflusst.

Risikomanagement

Grundsatze

Die vorgeschriebenen Ablaufe, Verantwortlichkeiten und MaR-
nahmen im Rahmen des Finanz- und Risikomanagements
sind in internen Konzernrichtlinien detailliert dargestellt. Die
Einheiten haben darliber hinaus eigene Richtlinien, die sich
im Rahmen der Konzernrichtlinien bewegen, entwickelt. Um ein
effizientes Risikomanagement im E.ON-Konzern zu gewahrleis-
ten, sind die Abteilungen Handel (Front Office), Finanzcontrolling
(Middle Office) und Finanzabwicklung (Back Office) als von-
einander unabhangige Einheiten aufgebaut. Die Risikosteue-
rung und -berichterstattung im Zins-, Wahrungs-, Kredit- und
Liquiditatsbereich wird vom Finanzcontrolling durchgefiihrt,
wahrend die Risikosteuerung und -berichterstattung im Com-
modity-Bereich auf Konzernebene in einer gesonderten
Abteilung durchgefiihrt wird.

E.ON setzt im Finanzbereich ein konzernweites System fiir
Treasury, Risikomanagement und Berichterstattung ein. Bei
diesem System handelt es sich um eine vollsténdig integrierte
Standard-IT-L6sung, die fortlaufend aktualisiert wird. Das
System dient zur Analyse und Uberwachung von Risiken des
E.ON-Konzerns in den Bereichen Liquiditat, Fremdwa&hrungen
und Zinsen. Im Commaodity-Bereich werden in den Einheiten
etablierte Systeme eingesetzt. Die konzernweite Uberwachung
und Steuerung von Kreditrisiken erfolgt im Finanzcontrolling



mit Unterstlitzung einer Standardsoftware. Basierend auf einem
Transferpreis-Mechanismus werden die Commodity-Positionen
der meisten globalen und regionalen Einheiten auf die Einheit
Optimierung & Handel zum Risikomanagement und zu Opti-
mierungszwecken transferiert. In wenigen Ausnahmefallen gilt
ein spezielles Risikomanagement, welches mit der Konzern-
leitung abgestimmt ist.

Gesonderte Risikogremien sind fiir die Sicherstellung und
Weiterentwicklung der durch den Vorstand der E.ON SE
beschlossenen Strategie zur Risikopolitik im Commodity-,
Treasury- und Kreditrisikobereich verantwortlich.

1. Liquiditdtsmanagement

Wesentliche Ziele des Liquiditdtsmanagements von E.ON sind
die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsféahigkeit, die
rechtzeitige Erflllung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen
sowie die Kostenoptimierung im E.ON-Konzern.

Das Cashpooling und die externen Finanzierungen sind weit-
gehend auf die E.ON SE und bestimmte Finanzierungsgesell-
schaften zentralisiert. Die Mittel werden bedarfsgerecht
intern an die anderen Konzernunternehmen weitergeleitet.

Die E.ON SE ermittelt auf Basis von kurz- und mittelfristigen
Liquiditatsplanungen den Finanzbedarf des Konzerns. Die
Finanzierung des Konzerns wird entsprechend dem geplanten
Finanzbedarf vorausschauend gesteuert und umgesetzt. In
die Betrachtung einbezogen werden unter anderem der ope-
rative Cashflow, Investitionen und die Falligkeit von Anleihen
und Commercial Paper.

2. Preisrisiken

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist der E.ON-
Konzern Preisrisiken im Fremdwahrungs-, Zins- und Commaodity-
Bereich sowie im Assetmanagement ausgesetzt. Aus diesen
Risiken resultieren Ergebnis-, Eigenkapital-, Verschuldungs- und
Cashflow-Schwankungen. Zur Begrenzung beziehungsweise
Ausschaltung dieser Risiken hat E.ON verschiedene Strategien
entwickelt, die den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
beinhalten.
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3. Kreditrisiken

E.ON ist aufgrund ihrer operativen Geschaftstatigkeit sowie
durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Kreditrisiken
ausgesetzt. Kreditrisiken resultieren aus der Nicht- oder Teil-
erflllung der Gegenleistung fiir erbrachte Vorleistungen,
der Nicht- oder Teilerfullung bestehender Forderungen durch
die Geschéaftspartner und aus Wiedereindeckungsrisiken bei
schwebenden Geschiften. Die Uberwachung und Steuerung
der Kreditrisiken erfolgt durch konzernweit einheitliche
Vorgaben zum Kreditrisikomanagement, welche die Identifi-
kation, Bewertung und Steuerung umfassen.

Die nachstehend beschriebene Analyse der risikoreduzierenden
Tatigkeiten der E.ON sowie die mittels der Profit-at-Risk(PaR)-,
Value-at-Risk(VaR)- und Sensitivitatsanalysen generierten
Betrdge stellen zukunftsorientierte und somit risikobehaftete
und ungewisse Angaben dar. Aufgrund unvorhersehbarer
Entwicklungen an den weltweiten Finanzmarkten konnen sich
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den angefiihrten
Hochrechnungen unterscheiden. Die in den Risikoanalysen ver-
wendeten Methoden sind nicht als Prognosen zukiinftiger
Ereignisse oder Verluste anzusehen, da sich E.ON ebenfalls
Risiken ausgesetzt sieht, die entweder nicht finanziell oder
nicht quantifizierbar sind. Diese Risiken beinhalten hauptsach-
lich Lander-, Geschafts-, regulatorische und Rechtsrisiken,
welche nicht in den folgenden Analysen berlicksichtigt wurden.
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Risikomanagement im Fremdwahrungsbereich
Die E.ON SE Ubernimmt die Steuerung der Wahrungsrisiken
des Konzerns.

Aufgrund der Beteiligungen an den geschéaftlichen Aktivitdten
aufierhalb des Euro-Wahrungsraumes entstehen im E.ON-
Konzern Translationsrisiken. Aus Wechselkursschwankungen
ergeben sich bilanzielle Effekte aufgrund der Umrechnung
der Bilanz- und GuV-Positionen der auslandischen Konzern-
gesellschaften im Konzernabschluss. Die Absicherung von
Translationsrisiken erfolgt zum einen durch die Verschuldung
in der entsprechenden lokalen Wahrung, die insbesondere
auch Gesellschafterdarlehen in Fremdwahrung beinhaltet.
Daruber hinaus werden bei Bedarf derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt. Die Sicherungsmafinahmen werden als
Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldandischen
Geschéaftsbetrieb qualifiziert und im Rahmen von Hedge
Accounting geméaf3 IFRS bilanziell abgebildet. Die Translations-
risiken des Konzerns werden regelmafiig tiberpriift und der
Sicherungsgrad gegebenenfalls angepasst. Ma3gréfien sind
hierbei der jeweilige Debt Factor sowie der Unternehmens-
wert in der Fremdwahrung.

Fir den E.ON-Konzern bestehen zusatzlich operative und finan-
zielle Transaktionsrisiken aus Transaktionen in Fremdwah-
rung. Operative Transaktionsrisiken ergeben sich fiir die Kon-
zerngesellschaften insbesondere durch den physischen und
finanziellen Handel von Commodities, konzerninterne Bezie-
hungen sowie Investitionsvorhaben in Fremdwahrung. Die
Tochtergesellschaften sind fiir die Steuerung der operativen
Wahrungsrisiken verantwortlich. Die E.ON SE tbernimmt die
konzernweite Koordination der Absicherungsmafinahmen der
Konzerngesellschaften und setzt bei Bedarf externe deriva-
tive Finanzinstrumente ein.

Finanzielle Transaktionsrisiken ergeben sich aus Zahlungen, die
aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entstehen.
Sie resultieren sowohl aus externen Finanzierungen in ver-
schiedenen Fremdwahrungen als auch aus konzerninternen
Gesellschafterdarlehen in Fremdwéhrung. Die finanziellen
Transaktionsrisiken werden grundséatzlich vollstdndig gesichert.

Der Ein-Tages-Value-at-Risk (99 Prozent Konfidenz) aus der
Wahrungsumrechnung von Geldanlagen und -aufnahmen in
Fremdwahrung zuziiglich der Fremdwahrungsderivate betragt
115 Mio € zum 31. Dezember 2012 (2011: 132 Mio €) und resul-
tiert im Wesentlichen aus den Positionen in britischen Pfund,
schwedischen Kronen und US-Dollar.

Risikomanagement im Zinsbereich

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten, Falligkei-
ten beziehungsweise kurzfristigen Finanzierungen und Zins-
derivaten, die auf variablen Zinsen basieren, ist E.ON Ergebnis-
risiken ausgesetzt. Positionen, die auf Festzinsen basieren,
fiihren hingegen zu Anderungen des Zeitwertes bei Schwan-
kungen des Marktzinsniveaus. E.ON strebt einen bestimmten
Mix von festverzinslichem und variablem Fremdkapital

im Zeitablauf an. Aufgrund der langfristigen Ausrichtung des
Geschaftsmodells wird grundséatzlich ein hoher Anteil an Zins-
festschreibungen vor allem im Planungszeitraum angestrebt.
Hierbei werden auch Zinsswaps eingesetzt. Nach Berlicksich-
tigung von Zinsderivaten betrug zum 31. Dezember 2012 der
Anteil der Finanzverbindlichkeiten mit Zinsfestschreibung
100 Prozent (2011: 94 Prozent). Das Volumen der Finanzver-
bindlichkeiten mit Zinsfestschreibung wiirde unter sonst glei-
chen Umstdnden von 20,2 Mrd € zum Jahresende 2012 Uber
16,7 Mrd € in 2013 auf 15,3 Mrd € in 2014 abnehmen. Die effek-
tive Zinsduration der Finanzverbindlichkeiten nach Bertick-
sichtigung von Zinsderivaten betrug 7,0 Jahre zum 31. Dezem-
ber 2012 (2011: 6,6 Jahre).

Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2012 Zinsderivate
mit einem Nennwert von 5.575 Mio € (2011: 5.637 Mio €).



Eine Sensitivitdtsanalyse wurde fiir das kurzfristige und vari-
abel verzinsliche Fremdkapital unter Einbeziehung entspre-
chender Sicherungen sowohl des Zins- als auch des Wah-
rungsrisikos durchgefiihrt. Diese Kennzahl wird fiir das interne
Risikocontrolling verwendet und spiegelt die 6konomische
Position des E.ON-Konzerns wider. Eine Veranderung des Zins-
niveaus um 1 Prozentpunkt (Uber alle Wahrungen) wiirde
die Zinsbelastung im Folgejahr um 29 Mio € (2011: 13 Mio €)
erhdhen beziehungsweise verringern.

Risikomanagement im Commodity-Bereich

E.ON ist aufgrund schwankender Preise von Commodities
erheblichen Risiken auf der Absatz- und Beschaffungsseite aus-
gesetzt. Dieses Risiko wird an einer potenziellen negativen
Abweichung vom angestrebten EBITDA bemessen.

Das maximal zuldssige Risiko aus Commodities wird im Rahmen
der Mittelfristplanung vom Konzernvorstand zentral festge-
legt und in Abstimmung mit den Einheiten in eine dezentrale
Limitstruktur tberfihrt. Vor der Festlegung der Limite wur-
den die geplanten Investitionsvorhaben und alle sonstigen
bekannten Verpflichtungen und quantifizierbaren Risiken
beriicksichtigt. Die Risikosteuerung und -berichterstattung ein-
schlieBlich der Portfoliooptimierung fiir den Konzern wird
zentral durch die Konzernleitung durchgefihrt.

Commodity-Geschéfte werden bei E.ON im Wesentlichen inner-
halb des Systemportfolios abgeschlossen, welches die opera-
tiven Grundgeschafte, bestehende Absatz- und Bezugsvertrdage
und zu Sicherungszwecken oder zur Kraftwerksoptimierung
eingesetzte Commodity-Derivate umfasst. Das Risiko im Sys-
temportfolio resultiert damit aus der offenen Position zwischen
Planbeschaffung und -erzeugung sowie den Planabsatzmen-
gen. Das Risiko fiir diese offenen Positionen wird tiber den
Profit-at-Risk gemessen, welcher das Risiko unter Beriicksich-
tigung der Hohe der offenen Position, der Preise, der Volatili-
tat und der Liquiditét der zugrunde liegenden Commodities
angibt. Der PaR ist dabei definiert als die maximal zu erwar-
tende negative Werténderung der offenen Position bei einer
Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent, wenn die offene Position
schnellstmoglich geschlossen werden sollte.
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E.ON setzt derivative Finanzinstrumente ein, um die Markt-
preisrisiken aus den Commodities Strom, Gas, Kohle, Emissions-
rechte und Ol zu reduzieren. Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um Swaps und Termingeschéafte auf Strom, Gas, Kohle
und Ol sowie emissionsrechtbezogene Derivate. Derivate im
Commodity-Bereich werden durch die Einheiten fiir die Zwecke
des Preisrisikomanagements, der Systemoptimierung, des
Lastenausgleichs oder auch zur Margenerhdhung eingesetzt.
Eigenhandel ist hierbei nur in besonders engen Limiten zuge-
lassen. Fur das Eigenhandelsportfolio wird im Wesentlichen
ein Value-at-Risk bei einem Konfidenzintervall von 95 Prozent

in Abhangigkeit von der Marktliquiditat als Risikomafd und
Volumenlimit eingesetzt.

Die Limite fiir jegliche Handelsaktivitaten einschliellich Eigen-
handel werden durch handelsunabhangige Gremien fest-
gesetzt und Uberwacht. Fiir das Systemportfolio wird ein mit
Limiten versehener Planungshorizont von drei Jahren ange-
setzt. Die im Rahmen von Sicherungs- und Eigenhandelsaktivi-
taten angewandten Limite beinhalten Value-at-Risk- und
Profit-at-Risk-Kennziffern sowie Stop-Loss-Werte und Volumen-
limite. Zuséatzliche Kernelemente des Risikomanagement-
systems umfassen die klare Funktionstrennung der Bereiche
Disposition, Handel, Abwicklung und Kontrolle, konzernweit
gliltige Richtlinien fur den Umgang mit Commodity-Risiken
sowie eine handelsunabhéngige Risikoberichterstattung.
Monatlich findet eine Berichterstattung tiber die konzernweite
Entwicklung der Risiken aus dem Commodity-Bereich an die
Mitglieder des Risikokomitees statt.

Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2012 strom-, gas-,
kohle-, 8l- und emissionsrechtbezogene Derivate mit einem
Nennwert von 150.906 Mio € (2011: 199155 Mio €).
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Der VaR fiir das Eigenhandelsportfolio betrug zum Stichtag
6 Mio € (2011: 19 Mio €). Der PaR fiir die in den Systemport-
folios gehaltenen finanziellen und physischen Commodity-
Positionen Uber einen Planungshorizont von drei Jahren
betrug 4.306 Mio € zum 31. Dezember 2012 (2011: 2.860 Mio €).
Der Anstieg resultiert unter anderem aus der Griindung der
E.ON Global Commaodities sowie aus der Aufnahme der wieder-
verhandelten Gaseinkaufsvertrdge und somit einer entspre-
chend angepassten internen Risikosteuerung.

Die Berechnung des PaR spiegelt die Position des E.ON-Kon-
zerns Uber einen Planungshorizont von drei Jahren wider und
umfasst neben den Finanzinstrumenten im Anwendungs-
bereich des IFRS 7 auch die Uibrigen Positionen des Commodity-
Bereichs im Einklang mit dem internen Risikocontrolling.

Kreditrisikomanagement

Um Kreditrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie
dem Einsatz von Finanzinstrumenten zu minimieren, werden
Transaktionen nur mit Geschéftspartnern geschlossen, welche
die internen Mindestanforderungen erfillen. Auf Basis der
internen, sofern verfiigbar auch externen, Bonitatseinstufungen
werden Limite fir das maximale Kreditrisiko vergeben. Der
Prozess der Limitvergabe und -Uberwachung erfolgt dabei im
Rahmen von Mindestvorgaben, basierend auf einer konzern-
weiten Kreditrisikomanagement-Richtlinie. Nicht vollumfassend
in diesem Prozess enthalten sind Langfristvertréage des ope-
rativen Geschafts und Transaktionen des Assetmanagements.
Diese werden auf Ebene der zustadndigen Einheiten gesondert
Uberwacht.

Grundsétzlich sind die jeweiligen Konzerngesellschaften fir
das Kreditrisikomanagement des operativen Geschéfts ver-
antwortlich. In Abhangigkeit von der Art der Geschéftstatigkeit
und der Héhe des Kreditlimits findet eine ergénzende Uber-
wachung und Steuerung des Kreditrisikos sowohl durch die
Einheiten als auch durch die Konzernleitung statt. Das Risiko-
komitee wird monatlich tiber die Hohe der Kreditlimite sowie

deren Auslastung informiert. Eine intensive, standardisierte
Uberwachung von quantitativen und qualitativen Friihwarn-
indikatoren sowie ein enges Monitoring der Bonitat von
Geschéftspartnern versetzen das Kreditrisikomanagement von
E.ON in die Lage, friihzeitig risikominimierend zu agieren.

Soweit moglich werden im Rahmen des Kreditrisikomanage-
ments mit Geschaftspartnern Sicherheiten zur Minderung
des Kreditrisikos verhandelt. Als Sicherheiten werden Garan-
tien der jeweiligen Mutterunternehmen oder der Nachweis
von Gewinnabflihrungsvertrdagen in Verbindung mit Patronats-
erklarungen (Letter of Awareness) akzeptiert. Dariiber hinaus
werden in geringerem Umfang Bankgarantien beziehungs-
weise -blirgschaften und die Hinterlegung von Barmitteln und
Wertpapieren als Sicherheiten zur Reduzierung des Kredit-
risikos eingefordert. Im Rahmen der Risikosteuerung wurden
Sicherheiten in Héhe von 6.201 Mio € akzeptiert.

Zur Hohe und den Hintergriinden der als Sicherheiten erhal-
tenen finanziellen Vermdgenswerte wird auf die Textziffern
18 und 26 verwiesen.

Derivative Transaktionen werden im Allgemeinen auf der Grund-
lage von Standardvertrdagen durchgefiihrt, bei denen eine
Aufrechnung (Netting) aller offenen Transaktionen mit den
Geschéftspartnern méglich ist. Fiir die Zins- und Wéhrungs-
derivate im Bankenbereich wird diese Aufrechnungsméglich-
keit bilanziell nachvollzogen. Zur weiteren Reduzierung des
Kreditrisikos werden mit ausgewahlten Geschaftspartnern
bilaterale Margining-Vereinbarungen getroffen. Das aus bilate-
ralen Margining-Vereinbarungen und Borsenclearing resul-
tierende Verschuldungs- und Liquiditatsrisiko wird limitiert.



Bei mit Borsen abgeschlossenen Termin- und Optionskontrak-
ten sowie bei borsengehandelten emissionsrechtbezogenen
Derivaten mit einem Nominalwert von insgesamt 41.771 Mio €
(2011: 49.360 Mio €) bestehen zum Bilanzstichtag keine Kredit-
risiken. Fir die Gbrigen Finanzinstrumente entspricht das maxi-
male Ausfallrisiko ihren Buchwerten.

Nahezu alle Anlagen in Schuldinstrumente verfiigen Uber eine
externe Bonitdtseinschatzung im Investment-Grade-Bereich.

Bei E.ON erfolgt die Anlage liquider Mittel grundsatzlich bei
Banken mit guter Bonitét, in erstklassig gerateten Geld-
marktfonds oder in kurzfristigen Wertpapieren (zum Beispiel
Commercial Paper) von Emittenten mit hoher Kreditwirdigkeit.
Dariiber hinaus wird in Anleihen von 6ffentlichen und privaten
Emittenten investiert. Konzernunternehmen, die aufgrund recht-
licher Beschrdankungen nicht in das Cashpooling einbezogen
sind, legen Gelder bei flihrenden lokalen Banken an. Neben der
standardisierten Bonitatspriifung und Limitherleitung werden
die CDS-Level der Banken sowie anderer wesentlicher Geschafts-
partner téglich Gberwacht.

Assetmanagement

Zum Zweck der Finanzierung langfristiger Zahlungsverpflich-
tungen, unter anderem auch Entsorgungsverpflichtungen
(siehe Textziffer 25), wurden per 31. Dezember 2012 vorwiegend
von inléandischen Konzerngesellschaften Kapitalanlagen

in Hohe von insgesamt 5,7 Mrd € (2011: 4,9 Mrd €) gehalten.

Fur dieses Finanzvermdgen wird eine ,Akkumulationsstrategie”
(Total-Return-Ansatz) verfolgt, mit einer breiten Diversifikation
Uber die Assetklassen Geldmarkt, Renten, Immobilien und
Aktien. Fiir die Ermittlung der Ziel-Portfoliostruktur werden in
regelmaBigen Abstdnden Asset-Allocation-Studien durch-
gefiihrt. Der Grofteil des Vermdégens wird in Investmentfonds
angelegt, die von externen Fondsmanagern verwaltet werden.
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Die fortlaufende Uberwachung des Gesamtrisikos und der ein-
zelnen Fondsmanager erfolgt durch das Konzern-Assetmanage-
ment der E.ON SE, das Teil des Finanzbereichs der E.ON SE ist.
Das Risikomanagement erfolgt auf Basis eines Risikobudgets,
dessen Auslastung regelméaf3ig Uberwacht wird. Der Drei-Monats-
VaR mit einem Konfidenzintervall von 98 Prozent betragt fiir
dieses Finanzvermégen insgesamt 169 Mio € (2011: 158 Mio €).

Zusétzlich verwaltet die Versorgungskasse Energie VWaG (VKE)
zum Jahresende Finanzanlagen in Hohe von 0,7 Mrd € (2011:
0,6 Mrd €), die zum Uberwiegenden Grof3teil der Riickdeckung
von Versorgungsanspriichen von Mitarbeitern inlandischer
Konzerngesellschaften dienen. Das Vermogen der VKE stellt
kein Planvermogen gemaf |AS 19 dar (siehe Textziffer 24)
und wird unter den langfristigen und kurzfristigen Vermogens-
werten in der Bilanz gezeigt. Der Grofdteil des tber Geldmarkt-,
Renten-, Immobilien- und Aktienanlagen diversifizierten Port-
folios wird in Investmentfonds angelegt, die von externen
Fondsmanagern verwaltet werden. Die VKE unterliegt den
Regelungen des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und
der Geschaftsbetrieb untersteht der Aufsicht der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Die Kapital-
anlage und das fortlaufende Risikomanagement erfolgen in
dem von der BaFin vorgegebenen Regulierungsrahmen. Der
Drei-Monats-VaR mit einem Konfidenzintervall von 98 Prozent
betragt fir dieses Finanzvermégen 19,3 Mio € (2011: 18,7 Mio €).
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(32) Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit steht E.ON mit
zahlreichen Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaus-
tausch. Darunter befinden sich als nahestehende Unternehmen
insbesondere at equity bewertete assoziierte Unternehmen
und deren Tochterunternehmen. Weiterhin sind als naheste-
hende Unternehmen auch Gemeinschaftsunternehmen sowie
zum Fair Value bilanzierte Beteiligungen und nicht vollkonsoli-
dierte Tochterunternehmen, deren Anteil am Umfang der nach-
folgend genannten Transaktionen insgesamt von untergeord-
neter Bedeutung ist, berlicksichtigt. Mit diesen Unternehmen
wurden Transaktionen getatigt, die sich im Berichts- und Vor-
jahr wie folgt ausgewirkt haben:

Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen

in Mio € 2012 2011
Ertrage 2.557 2.473
Assoziierte Unternehmen 2.288 2191
Gemeinschaftsunternehmen 98 154
Sonstige nahestehende Unternehmen 171 128
Aufwendungen 1.717 2.292
Assoziierte Unternehmen 1.154 1.654
Gemeinschaftsunternehmen 204 228
Sonstige nahestehende Unternehmen 359 410
Forderungen 1.797 1.798
Assoziierte Unternehmen 1.431 1.297
Gemeinschaftsunternehmen 45 302
Sonstige nahestehende Unternehmen 321 199
Verbindlichkeiten 1.714 2.909
Assoziierte Unternehmen 1.422 2123
Gemeinschaftsunternehmen 64 81
Sonstige nahestehende Unternehmen 228 705

Ertrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
beruhen hauptsachlich auf Lieferungen von Gas und Strom
an Weiterverteiler und kommunale Unternehmen, insbesondere
an Stadtwerke. Die Geschéftsbeziehungen zu diesen Unter-
nehmen unterscheiden sich grundsatzlich nicht von jenen
Beziehungen, die mit kommunalen Unternehmen ohne Betei-
ligung von E.ON bestehen.

Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen entstehen
vor allem durch Gas-, Kohle- und Strombeziige.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

E.ON weist zum 31. Dezember 2012 gegeniiber nahestehenden
Unternehmen Verbindlichkeiten aus, von denen 720 Mio €
(2011: 859 Mio €) aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit
Gemeinschafts-Kernkraftwerken resultieren. Diese Verbindlich-
keiten haben keine feste Laufzeit und werden mit 1,0 Prozent
bzw.1-Monats-EURIBOR abziiglich 0,05 Prozent p.a. (2011:
1,0 Prozent bzw. 1-Monats-EURIBOR abziliglich 0,05 Prozent)
verzinst. E.ON hat mit diesen Kraftwerken unveréndert einen
Kostenlibernahmevertrag sowie einen Vertrag iber Strombe-
zug zu einem Tarif auf Basis der Kosten zuziiglich einer
Marge (cost plus fee) abgeschlossen. Die Abrechnung dieser
Transaktionen erfolgt hauptsachlich tber Verrechnungskon-
ten. Darliber hinaus weist E.ON am Bilanzstichtag Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von 340 Mio € (2011: 891 Mio €) aus,
die aus Termingeldanlagen dieser Gemeinschafts-Kernkraft-
werke bei E.ON resultieren.



Entsprechend IAS 24 sind die Leistungen anzugeben, die dem
Management in Schlisselpositionen (Vorstandsmitglieder
und Mitglieder des Aufsichtsrats der E.ON SE) gewahrt wurden.
Der Aufwand fiir das Geschéftsjahr betragt fur kurzfristig
féllige Leistungen 15,7 Mio € (2011: 13,5 Mio €), fur Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses 0 Mio €
(2011: 0 Mio €) sowie fiir Leistungen nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses 2,8 Mio € (2011: 2,4 Mio €).

Als Leistung nach Beendigung des Dienstverhaltnisses wird
der aus den Pensionsriickstellungen resultierende Dienstzeit-
aufwand (service cost) ausgewiesen.

Der nach den Maf3gaben von IFRS 2 ermittelte Aufwand fir
die im Geschéftsjahr bestehenden Tranchen des E.ON Share
Performance Planes betragt 2,0 Mio € (2011: 0,6 Mio €).

(33) Segmentberichterstattung

Der von der Konzernleitung in Dusseldorf gefiihrte E.ON-Kon-
zern ist in globale und regionale Einheiten gegliedert, die
entsprechend dem IFRS 8 berichtet werden. Seit Anfang 2012
werden die Geschéfte der bisherigen globalen Einheiten

Gas und Handel in dem neuen Segment Optimierung & Handel
zusammengefasst. Das vorher in der Einheit Gas geflihrte
Explorations- und Produktionsgeschaft bildet seitdem ein eige-
nes Segment. Ferner werden seit Jahresbeginn 2012 einige
Gasvertriebsgesellschaften in der regionalen Einheit Deutsch-
land ausgewiesen, die vorher der globalen Einheit Gas zuge-
ordnet waren. Die entsprechenden Vorjahreszahlen wurden
angepasst.

Die globalen Einheiten
Die globalen Einheiten werden nach IFRS 8 einzeln berichtet.

Erzeugung

In der globalen Einheit Erzeugung sind alle konventionellen,
das heifst alle fossilen und nuklearen Erzeugungskapazitaten
innerhalb Europas gebiindelt. Sie werden landeriibergreifend
gesteuert und optimiert.

Erneuerbare Energien

Die weltweiten Aktivitaten in den Bereichen Klimaschutz und
Erneuerbare Energien werden auch global gesteuert. Der Fokus
dieser Einheit liegt auf dem weiteren Ausbau der fihrenden
Position von E.ON in diesem Wachstumsmarkt.
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Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Rickstellungen fiir den
E.ON Share Performance Plan auf 3,2 Mio € (2011: 1,2 Mio €).

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr fur
ihre Tatigkeit eine Verglitung von 4,6 Mio € (2011: 4,8 Mio €).

Dartiber hinaus fanden im Berichtsjahr keine marktuntblichen
Transaktionen mit Mitgliedern des Managements in Schlissel-
positionen statt.

Detaillierte und individualisierte Angaben hinsichtlich der
Vergiitung finden sich im Verglitungsbericht auf den Seiten
83 bis 92.

Optimierung & Handel

Die globale Einheit Optimierung & Handel ist das Bindeglied
zwischen E.ON und den weltweiten Energiehandelsmarkten
und kauft beziehungsweise verkauft Strom, Gas, Fllssiggas
(LNG), OI, Kohle, Frachtkontingente, Biomasse und Emissions-
zertifikate. Sie steuert und entwickelt zudem Assets auf ver-
schiedenen Ebenen der Wertschépfungskette des Gasmarktes.

Exploration & Produktion

Das Explorations- und Produktionsgeschaft von E.ON ist
ein Segment, das in den vier Fokusregionen britische und
norwegische Nordsee, Russland und Nordafrika aktiv ist.

Die regionalen Einheiten

Das Verteilungs- und Vertriebsgeschéft von E.ON in Europa wird
von insgesamt elf regionalen Einheiten operativ gesteuert.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die regio-
nalen Einheiten Deutschland, GroRbritannien, Schweden,
Tschechien und Ungarn separat ausgewiesen. Darliber hinaus
wird unser Stromerzeugungsgeschaft in Russland als Fokus-
region gefiihrt.
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Anhang

Sofern Einheiten nicht separat ausgewiesen werden, sind sie
als Uibrige regionale Einheiten zusammengefasst. Dazu zéhlen
Italien, Spanien, Frankreich, die Niederlande, die Slowakei,
Rumaénien und bis Ende Juni 2012 Bulgarien.

Konzernleitung/Konsolidierung beinhaltet die E.ON SE selbst,
die direkt von der E.ON SE gefiihrten Beteiligungen sowie die
auf Konzernebene durchzufiihrenden Konsolidierungen.

Zur internen Steuerung und als Indikator fir die nachhaltige
Ertragskraft eines Geschéfts dient bei E.ON seit dem 1. Januar
2011 das EBITDA, ein um auBergewdhnliche Effekte bereinigtes
Ergebnis vor planméfliigen Abschreibungen, Wertaufholungen
und Wertberichtigungen sowie Zinsen und Steuern. Zu den
Bereinigungen zahlen Netto-Buchgewinne, Aufwendungen fir
Restrukturierung/Kostenmanagement, Wertberichtigungen
sowie das sonstige nicht operative Ergebnis.

Zur Ermittlung des wirtschaftlichen Zinsergebnisses wird

das Zinsergebnis geméaf} Gewinn- und Verlustrechnung nach
wirtschaftlichen Kriterien abgegrenzt und um auf3ergewdhn-
liche Effekte, das heifit um neutrale Zinsanteile, bereinigt. Bei
den Netto-Buchgewinnen handelt es sich um einen Saldo aus
Buchgewinnen und -verlusten aus Desinvestitionen, die in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
enthalten sind. Bei den Aufwendungen fir Restrukturierung/
Kostenmanagement handelt es sich um auflergewdhnliche
Aufwendungen mit einmaligem Charakter. Im sonstigen nicht
operativen Ergebnis werden sonstige nicht operative Auf-
wendungen und Ertrége mit einmaligem beziehungsweise
seltenem Charakter zusammengefasst. Je nach Einzelfall kdn-
nen hier unterschiedliche Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung betroffen sein. So sind zum Beispiel Effekte aus der
Marktbewertung von Derivaten in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen und Ertréagen sowie Wertminderungen
auf Sachanlagen in den Abschreibungen enthalten.

Durch die vorgenommenen Anpassungen kénnen die in der
Segmentberichterstattung ausgewiesenen Erfolgspositionen
von den gemaf IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung unseres EBITDA
auf das Konzernergebnis nach IFRS:

Konzerniiberschuss

in Mio € 2012 2011
EBITDA? 10.786 9.293
Planmé&fige Abschreibung -3.544 -3.689
Impairments (-)/Wertaufholungen (+)? -215 -166
EBITY 7.027 5.438
Wirtschaftliches Zinsergebnis -1.321 -1.776
Netto-Buchgewinne/-verluste 322 1.221
Aufwendungen fir Restrukturierung/
Kostenmanagement -618 -1.387
Impairments (-)/Wertaufholungen (+)? -1.688 -3.004
Sonstiges nicht operatives Ergebnis -408 -3.403
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Steuern 3.314 -2.911
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -710 1.036
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.604 -1.875
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten 37 14
Konzerniiberschuss 2.641 -1.861
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 2.217 -2.219
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 424 358
1) bereinigt um auflergewdhnliche Effekte
2) Impairments weichen aufgrund von Wertminderungen auf at equity bewertete
Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen sowie aufgrund von im neutralen
Ergebnis erfassten Impairments von den nach IFRS ausgewiesenen Betragen ab.

Im Geschéftsjahr 2012 lagen die Netto-Buchgewinne rund
0,9 Mrd € beziehungsweise 74 Prozent unter dem Vorjahres-
niveau. Die Buchgewinne resultierten vor allem aus dem Ver-
kauf der Beteiligung an Horizon Nuclear Power in Grof3bri-
tannien, Wertpapieren, Netzteilen in Deutschland, Anteilen an
einer britischen Gaspipeline und einem Verwaltungsgebaude in
Mdinchen. Der Wert fiir das Jahr 2011 enthielt insbesondere
Buchgewinne aus der Verdauflerung von Gazprom-Anteilen,
des britischen Netzgeschafts, dem Abgang des Gasverteilnet-
zes in Schweden und dem Verkauf von Wertpapieren.




Die Aufwendungen fiir Restrukturierung lagen 2012 bei 0,6 Mrd €
und sind somit im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mrd € gesun-
ken. Die wesentlichen Aufwendungen im Jahr 2012 entfielen
hierbei auf das interne Kostensenkungsprogramm E.ON 2.0,
die rund 0,4 Mrd € unter dem Vorjahresniveau lagen. Bei den
Aufwendungen handelt es sich insbesondere um Verpflichtun-
gen aus Vorruhestandsvereinbarungen und Abfindungen bei
auslandischen Tochtergesellschaften. Die tibrigen Aufwen-
dungen fir Restrukturierung/Kostenmanagement fielen hier-
bei wie im Vorjahr im Wesentlichen im Zusammenhang mit
StrukturmaBnahmen bei regionalen Versorgern in Deutschland
und mit AuBerbetriebnahmen von Erzeugungseinheiten an.

Im Jahr 2012 belasteten ein insgesamt verschlechtertes Mark-
tumfeld und regulatorische Eingriffe die globalen und regio-
nalen Einheiten. Deshalb mussten Wertberichtigungen in Hohe
von 1,7 Mrd € insbesondere bei den Einheiten Erzeugung,
Optimierung & Handel und in den Weiteren EU-L&ndern vor-
genommen werden. Davon entfielen auf Goodwill 0,3 Mrd €
sowie auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Beteiligungen 1,7 Mrd €. Diesen Wertberichtigungen standen
Zuschreibungen von rund 0,3 Mrd € im Wesentlichen im Seg-
ment Erzeugung gegeniiber.

Im sonstigen nicht operativen Ergebnis von -0,4 Mrd € (2011:
-3,4 Mrd €) wird unter anderem die stichtagsbezogene Markt-
bewertung von Derivaten ausgewiesen, mit denen das ope-
rative Geschéft gegen Preisschwankungen abgesichert wird.
Zum 31. Dezember 2012 resultierte hieraus ein negativer Effekt
von -0,5 Mrd € gegeniiber -1,8 Mrd € im Vorjahr. Im Jahr 2012
fiihrte eine Vielzahl kleinerer Effekte zu einer weiteren Ergeb-
nisbelastung. Positiv wirkte sich dagegen die Kiirzung des Buf3-
gelds aus, das die Europédische Kommission wegen angeblicher
Marktabsprachen mit GdF Suez gegen E.ON verhdngt hatte.
Im Jahr 2011 ergaben sich zusétzliche negative Effekte aus der
Reklassifizierung von Wahrungsumrechnungseffekten aus
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dem Eigenkapital im Zuge der Vereinfachung der Konzern-
struktur, aus Wertberichtigungen im Zusammenhang mit der
Novelle des Atomgesetzes in Deutschland, aus Vorfalligkeits-
entschadigungen im Rahmen der Schuldenreduzierung und
durch Abschreibungen auf Forderlizenzen im Segment Explo-
ration & Produktion.

Eine weitere Anpassung im Rahmen der internen Erfolgs-
analyse betrifft das Zinsergebnis, das nach wirtschaftlichen
Kriterien dargestellt wird. Zur Ermittlung des wirtschaftlichen
Zinsergebnisses wird das Zinsergebnis gemafl Gewinn- und
Verlustrechnung nach wirtschaftlichen Kriterien abgegrenzt
und um auflergewdshnliche Effekte, das heif3t um neutrale Zins-
anteile, bereinigt.

Das wirtschaftliche Zinsergebnis lag mit -1.321 Mio € Uber dem
Vorjahresniveau (2011: -1.776 Mio €). Die Verbesserung des
wirtschaftlichen Zinsergebnisses beruht im Wesentlichen auf
der Aufldsung von Riickstellungen aus vergangenen Jahren.
Gegenlaufig wirkte sich aus, dass das Vorjahr durch einen posi-
tiven Einmaleffekt im Zusammenhang mit dem Forderfonds
Erneuerbare Energien beeinflusst wurde.

Wirtschaftliches Zinsergebnis

in Mio € 2012 2011
Zinsergebnis laut

Gewinn- und Verlustrechnung -1.412 -2.094
Neutraler Zinsaufwand (+)/-ertrag (-) 91 318
Wirtschaftliches Zinsergebnis -1.321 -1.776

Grundsatzlich werden konzerninterne Transaktionen zu
Marktpreisen getétigt.
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Segmentinformationen nach Bereichen

Erzeugung Erneuerbare Energien Optimierung & Handel

in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Auflenumsatz 3.135 3.737 804 781 63.252 48.447
Innenumsatz 10.107 11.242 1.674 1.658 36.849 36.220
Umsatzerlose 13.242 14.979 2.478 2.439 100.101 84.667
EBITDA? 2.403 2114 1.271 1.459 1.421 160

darin Equity-Ergebnis? 8 8 14 11 466 380
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 2.734 2.644 1.180 1.376 954 -381
Investitionen 1.555 1.711 1.791 1.114 319 581
1) bereinigt um auBergewdhnliche Effekte
2) Wertminderungen und Wertaufholungen auf at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen werden nach IFRS im Ergebnis aus at equity bewerteten

Unternehmen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst, diese Effekte sind nicht Bestandteil des EBITDA.

&

Segmentinformationen nach Bereichen - Darstellung Weitere EU-Lander

Grof3britannien Schweden Tschechien
in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Auflenumsatz 9.607 8.467 2.660 2.716 2.851 2.629
Innenumsatz 94 87 162 206 167 136
Umsatzerlose 9.701 8.554 2.822 2.922 3.018 2.765
EBITDA?Y 289 523 714 672 478 470
darin Equity-Ergebnis? = - 9 5 50 41
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 278 154 595 622 407 230
Investitionen 141 212 397 422 172 200
1) bereinigt um aufSergewdhnliche Effekte
2) Wertminderungen und Wertaufholungen auf at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen werden nach IFRS im Ergebnis aus at equity bewerteten
Unternehmen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst, diese Effekte sind nicht Bestandteil des EBITDA.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom operativen
Cashflow vor Zinsen und Steuern zum operativen Cashflow:

: N
Operativer Cashflow
Diffe-
in Mio € 2012 2011 renz
Operativer Cashflow vor Zinsen
und Steuern 10.189 7.859 2.330
Zinszahlungen -851 -1.200 349
Ertragsteuerzahlungen -530 -49 -481
Operativer Cashflow 8.808 6.610 2.198
N J

Bei den ausgewiesenen Investitionen handelt es sich um die
in der Kapitalflussrechnung enthaltenen Auszahlungen fir
Investitionen.
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- ] )
Exploration & Weitere EU-Lander Konzernleitung/

Produktion Deutschland ohne Konsolidierung Russland Konsolidierung E.ON-Konzern
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1.213 1.235 38.777 35.262 22.925 21.788 1.879 1.615 108 89 132.093 112.954

173 283 1.521 2.033 1171 1.244 = - -51.495 -52.680 0 0
1.386 1.518 40.298 37.295 24.096 23.032 1.879 1.615 -51.387 -52.591 132.093 112.954

523 727 2.819 2.457 2.032 2.259 729 553 -412 -436 10.786 9.293

72 54 78 83 124 117 - - 59 - 753 653
531 817 2.868 1.719 1.874 1.575 690 610 -642 -501 10.189 7.859
573 645 1.070 912 1.063 1.210 289 322 337 29 6.997 6.524

)
~
Ubrige regionale Weitere EU-Lander
Ungarn Einheiten ohne Konsolidierung
2012 2011 2012 2011 2012 2011
1.910 1.916 5.897 6.060 22.925 21.788

64 32 684 783 1171 1.244
1.974 1.948 6.581 6.843 24.096 23.032

186 223 365 371 2.032 2.259

- - 65 71 124 117

215 197 379 372 1.874 1.575

143 147 210 229 1.063 1.210
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Zusatzliche Angaben auf Unternehmensebene

Der AuBBenumsatz nach Produkten teilt sich wie folgt auf:

Segmentinformationen nach Produkten

in Mio € 2012 2011
Strom 62.035 59.946
Gas 61.654 46.068
Sonstige 8.404 6.940
Summe 132.093 112.954

Unter dem Posten Sonstige sind insbesondere Umsétze aus
Dienstleistungen und sonstigen Handelsaktivitaten enthalten.

Der Aufenumsatz (nach Sitz der Kunden und Gesellschaften),
die immateriellen Vermdgenswerte, die Sachanlagen und die
at-equity bewerteten Unternehmen stellen sich nach Regionen

wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Regionen
Deutschland Grof3britannien Schweden Ubriges Europa Sonstige Summe

in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatz nach
Sitz des Kunden 56.860 47.519 34.110 31.924 4.798 4511 34901  28.308 1.424 692 132.093 112.954
Auenumsatz nach
Sitz der
Gesellschaften 102.032 83.511 9.910 8.759 2.783 2.800 17.139 17.661 229 223 132.093 112954
Immaterielle
Vermodgenswerte 1.474 1.897 243 190 204 223 4.642 4.746 306 316 6.869 7372
Sachanlagen 16.722 20.900 6.319 5.307 9.723 9.097 18.656 17.627 2.753 2.938 54.173 55.869
At-equity bewertete
Unternehmen 2161 4.485 2 208 283 278 1.615 1.354 6 - 4.067 6.325

Aus der Kundenstruktur des Konzerns ergeben sich keine
wesentlichen Konzentrationen auf bestimmte geografische
Regionen oder Geschéftsbereiche. Aufgrund der grof3en
Anzahl von Kunden und der Vielzahl der Geschéftsaktivitdten
gibt es keine Kunden, deren Geschéftsvolumen im Vergleich
zum Gesamtgeschaftsvolumen des Konzerns wesentlich ist.

Die Gasbezilige von E.ON stammen im Wesentlichen aus
Russland, Norwegen, Deutschland und den Niederlanden.



(34) Organbeziige
Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen
4,6 Mio € (2011: 4,8 Mio €).

Im Geschéaftsjahr 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Das System der Vergiitung des Aufsichtsrats sowie die Bezlige
jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im Vergiitungs-
bericht auf den Seiten 83 und 84 dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden
sich auf den Seiten 208 und 209.
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Vorstand

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen 21,7 Mio € (2011:
17,6 Mio €) und enthalten die Grundvergtitung, die Tantieme,
die sonstigen Beziige sowie die aktienbasierte Vergiitung.

Die Gesamtbeziige der frilheren Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen betrugen 9,7 Mio € (2011: 9,5 Mio €).
Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind 154,3 Mio €
(2011:137,7 Mio €) zuriickgestellt.

Im Geschéaftsjahr 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniber Vorstandsmitgliedern.

Das System der Verglitung des Vorstands sowie die Beziige
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind im Verglitungsbericht
auf den Seiten 85 bis 92 dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands finden sich
auf der Seite 210.
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(35) Anteilsbesitzliste gemaf3 § 313 Abs. 2 HGB

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
2PRCE Energies SARL, FR, La Ciotat? 100,0 Adria LNG d.o.o. za izradu studija, HR, Zagreb® 39,2
AB Liettvos Dijos, LT, Vilnius® 38,9 Aerodis, S.A., FR, Paris? 100,0
AB Svafo, SE, Stockholm® 22,0 Alamo Solar, LLC, US, Delaware? 100,0
Abfallwirtschaft Schleswig-Flensburg GmbH, DE, Aliden Vind AB, SE, Malmg? 100,0
Schleswig? 49,0 AMGA - Azienda Multiservizi S.p.A., IT, Udine® 21,9
Abfallwirtschaft Stidholstein GmbH (AWSH), DE, Amrumbank-West GmbH, DE, Miinchen?® 100,0
Elmenhorst? 49,0 Anacacho Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Abfallwirtschaftsgesellschaft Dithmarschen mbH, DE, Heide 49,0 ANCO Sp. z 0.0,, PL, Jarocin® 100,0
Abfallwirtschaftsgesellschaft Hoxter mbH, DE, Hoxter® 49,0 Aquila Power Investments Limited, GB, Coventry? 100,0
ﬁﬁ'g;ﬁg‘giﬁ;‘*"SChaﬂ Rendsburg-Eckernforde 490 | AquilaSterling Limited, B, Coventry? 100,0
Abwasser und Service Burg, Hochdonn GmbH, DE, Burg? 44,0 | ArenaOne GmbH, DE, Minchen®® 1000
Abwasser und Service Mittelangeln GmbH, DE, Sartrup® 33,0 AS EESTI GAAS, EE, Tallinn® 3,7
Abwasserbeseitigung Nortorf-Land GmbH, DE, Nortorf? 49,0 AS Latvijas Gaze, LV, Riga® 47,2
Abwasserentsorgung Albersdorf GmbH, DE, Albersdorf> 49,0 AV Packaging GmbH, DE, Miinchen” 0.0
Abwasserentsorgung Amt Achterwehr GmbH, DE, AVA Velsen GmbH, DE, Saarbricken? 49,0
Achterwehrs 49,0 Avacon Hochdrucknetz GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
Abwasserentsorgung Bargteheide GmbH, DE, Bargteheide® 27,0 Avon Energy Partners Holdings, GB, Coventry? 100,0
Abwasserentsorgung Berkenthin GmbH, DE, Berkenthin® 44,0 AWE-Arkona-Windpark Entwicklungs-GmbH, DE, Stralsund? 98,0
Abwasserentsorgung Bleckede GmbH, DE, Bleckede® 49,0 AWP GmbH, DE, Paderborn? 100,0
Abwasserentsorgung Brunsbiittel GmbH (ABG), DE, B.V. NEA, NL, Dodewaard® 25,0
Brunsbittel® 49,0 Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, DE, Bad Driburg® 48,9
Abwasserentsorgung Friedrichskoog GmbH, DE, Bad Driburg-Solar-Verwaltungsgesellschaft mbH, DE,
Friedrichskoog® 49,0 Bad Driburg® 49,0
Abwasserentsorgung Kappeln GmbH, DE, Kappeln® 49,0 Badlantic Betriebsgesellschaft mbH, DE, Ahrensburg® 49,0
Abwasserentsorgung Kropp GmbH, DE, Kropp® 49,0 Barras Eléctricas Galaico-Asturianas, S.A., ES, Lugo? 54,9
Abwasserentsorgung Marne-Land GmbH, DE, Barras Eléctricas Generacion, S.L., ES, Lugo? 55,0
Diekhusen-Fahrstedt? 49,0 BauMineral GmbH, DE, Herten?:® 100,0
Abwasserentsorgung Schladen GmbH, DE, Schladen® 49,0 Bayernwerk AG, DE, Miinchen? 100,0
Abwasserentsorgung Schéppenstedt GmbH, DE, BBL Company V.0.F, NL, Groningen® 20,0
Schoppenstedt? 49,0 Bergeforsens Kraftaktiebolag, SE, Bispgarden® 40,0
Abwasserentsorgung St. -Micha.elisdonn, Averlak, Dingen, Beteiligungsgesellschaft der Energieversorgungsunter-
Eddelak GmbH, DE, St. Michaelisdonn® 251 nehmen an der Kerntechnische Hilfsdienst GmbH GbR,
Abwasserentsorgung Tellingstedt GmbH, DE, Tellingstedt® 35,0 DE, Karlsruhe® 44,0
Abwasserentsorgung Uetersen GmbH, DE, Uetersen®) 49,0 Beteiligungsgesellschaft e.disnatur mbH, DE, Potsdam? 100,0
Abwassergesellschaft Bardowick mbH & Co. KG, DE, BEW Bayreuther Energie- und Wasserversorgungs-GmbH,
Bardowick® 49,0 DE, Bayreuth® 24,9
Abwassergesellschaft Bardowick Verwaltungs-GmbH, DE, BHL Biomasse Heizanlage Lichtenfels GmbH, DE,
Bardowick® 49,0 Lichtenfels® 251
Abwassergesellschaft lImenau mbH, DE, Melbeck 49,0 BHO Biomasse Heizanlage Obernsees GmbH, DE, Hollfeld® 40,7
Abwasserwirtschaft Fichtelberg GmbH, DE, Fichtelberg® 25,0 BHP Biomasse Heizwerk Pegnitz GmbH, DE, Pegnitz® 46,5
Abwasserwirtschaft Kunstadt GmbH, DE, Burgkunstadt® 30,0 Bietergemeinschaft Ténsmeier MVA BI-HF, DE, Porta
adebton GmbH, DE, Potsdam? 100,0 Westfalica® 50,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr




Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Organe

Tabellen und Erlduterungen

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Bioenergie Bad Fissing GmbH & Co. KG, DE, Bad Fiissing® 25,0 CEC Energieconsulting GmbH, DE, Kirchlengern? 62,5
Bioenergie Bad Fussing Verwaltungs-GmbH, DE, Celle-Uelzen Netz GmbH, DE, Celle? 97,5
Bad Fissing” 250 Centrale Solare di Fiumesanto S.r.l., IT, Sassari® 100,0
Bioenergie Merzig GmbH, DE, Merzig? 51,0 Centro Energia Ferrara S.p.A, IT, Rom#® 58,4
Bioenergie Northeim-Osterode Verwaltungs-GmbH, DE, Centro Energia Teverola S.p.A, IT, Rom? 58,4
Northeim? 4901 Champion WF Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0
Bioenergie Siidharz GmbH & Co. KG, DE, Northeim® 49,0 Champion Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Bioerdgas Hallertau GmbH, DE, Wolnzach? 64,9 CHN Contractors Limited, GB, Coventry? 100,0
Bioerdgas Schwandarf GmbH, DE, Schwandorf? 1000 CHN Electrical Services Limited, GB, Coventry? 100,0
Biogas Ducherow GmbH, DE, Ducherow? 80,0 CHN Group Ltd, GB, Coventry? 100,0
Biogas Roggenhagen GmbH, DE, Potsdam? 60,0 CHN Special Projects Limited, GB, Coventry? 100,0
Biogas Steyerberg GmbH, DE, Sarstedt” 1000 Citigen (London) Limited, GB, Coventry? 100,0
Bioheizwerk Rotz GmbH, DE, Rotz? 25,0 Colonia-Cluj-Napoca-Energie S.R.L., RO, Cluj® 333
BioMass Nederland b.v., NL, Maasvlakte? 1000 COMPARIA EOLICA ARAGONESA, S.A, ES, Zaragoza® 50,0
Biomasseheizkraftwerk Emden GmbH, DE, Emden? 70,0 Cordova Wind Farm, LLC, US, Wilmington?® 100,0
E;(:]rdnjssts)zr;;gaftwerk Landesbergen GmbH, DE, 50,0 Cottam Development Centre Limited, GB, Coventry? 100,0
Bioplyn Cetin, s.r.0., SK, Bratislava? 71,5 Croplin d.o.0, HR, Zagreb? 20,0
Bioplyn Hont, s.ro, SK, Bratislava? 891 Csornai Kogeneréacios Erém Kft., HU, Gy6r> 50,0
Bioplyn Horovce, s.ro,, SK, Bratislava? 95,5 CT Services Holdings Limited, GB, Coventry? 100,0
Bioplyn Ladzany, s.ro,, SK, Bratislava? 98,3 Dampfversorgung Ostsee-Molkerei GmbH, DE, Wismar® 50,0
BIOPLYN Trebon spol. sro, CZ, Treboi? 27 DD Brazil Holdings SARL, LU, Luxemburg? 100,0
BioSolar Otrokovice s.r.o., CZ, Otrokovice? 100,0 DD Turkey Holdings, SARL, LU, Luxemburg? 1000
Bio-Warme Gréfelfing GmbH, DE, Grafelfing® 40,0 Debreceni Kombinalt Ciklust Erém Kft., HU, Debrecen? 100,0
Biowarme Surheim GmbH, DE, Regensburg? 100,0 Delcomm Limited, GB, Coventry® 1000
Biunisi Solar Sl IT, Sassar® 1000 Deutsche Flussigerdgas Terminal oHG, DE, Essen? 90,0
EuKr\thejBrs\lfarladf;\;vse::eee;UrstenwaIde GmbH, DE, 488 DFTG - Deutsche Flussigerdgas Terminal Gesellschaft mit
! beschrénkter Haftung, DE, Wilhelmshaven? 90,0
Blasjon Kraft AB, SE, Arbra® - 20,0 Diamond Power Generation Limited, GB, Coventry? 100,0
\?\/lzgl:ireg-e(gk:/;r;gglgﬁZistl:::grfbe GmbH/E.ON Westfalen 50,0 Distribuidora de Gas Cuyana S.A., AR, Mendoza? 53,2
BMV Energie Beteiligungs GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0 Distribuidora de Gas del Centro S.A, AR, Cérdoba? >8,7
BMV Energie GmbH & Co. KG, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0 Donaukraftwerk Jochenstein AG, DE, Passau® 20,0
Braila Power S.A, RO, Chiscani village? 66,5 Donau-Wasserkraft Aktiengesellschaft, DE, Minchen? 100,0
Brénnalven Kraft AB, SE, Arbra® 194 g?nTb'HDZ”;?EZODH;%‘l’;z;fﬁgf" und Infrastruktur- 260
Bra_ttmyr”de” Vind AB, SE, Malmg? 100,0 DOTI Management GmbH, DE, Oldenburg® 26,0
Breitbandnetz GmbH & Co. KG, DE, Breklum® 251 DOTTO MORCONE SR.L, IT, Mailand? 1000
BTB Bayreuther Thermalbad GmbH, DE, Bayreuth® 33,3 Dutchdelta Finance SARL, LU, Luxemburg? 100,0
Bursjoliden Vind AB, SE, Malmg? 100,0 E-Bio Kyjov 5.0, CZ, Otrokovice? 245
Bitzower Warme GmbH, DE, Biitzow? 20,0 E WIE EINFACH GmbH, DE, K5In® 100,0
Carbiogas b.v, NL, Nuenen® 33 e.dialog GmbH, DE, Potsdam? 100,0
gﬁigfg:ﬁ;‘?gé;?' in liquidazione S.rl., IT, 100,0 e.discom Telekommunikation GmbH, DE, Rostock? 100,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht

bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
e.disnatur Erneuerbare Energien GmbH, DE, Potsdam? 100,0 E.ON Climate & Renewables Central Europe GmbH, DE,
e.distherm Warmedienstleistungen GmbH, DE, Potsdam?® 100,0 Miinchen® 100,0
E.ON Human Resources International GmbH, DE, E.ON Climate & Renewables France Solar S.AS. FR, La Ciotat? 100,0
Miinchen?.® 100,0 E.ON Climate & Renewables GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Provence Biomasse SARL, FR, Paris? 100,0 E.ON Climate & Renewables Italia S.r.l., IT, Mailand? 100,0
E.ON Achtzehnte Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 E.ON Climate & Renewables Italia Solar S.r.l., IT, Mailand? 100,0
E.ON Anlagenservice GmbH, DE, Gelsenkirchen® 100,0 E.ON Climate & Renewables North America LLC, US,
E.ON Argentina S.A, AR, Buenos Aires? 100,0 Wilmington® 100,0
E.ON Asset Management GmbH & Co. EEA KG, DE, E.ON Climate & Renewables UK Biomass Limited, GB,
Griinwald® ® 100,0 Coventry? 100,0
E.ON Austria GmbH, AT, Wien? 751 E.ON Climate & Renewables UK Blyth Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Avacon AG, DE, Helmstedt? 68,7 E.ON Climate & Renewables UK Developments Limited, GB,
E.ON Avacon Vertrieb GmbH, DE, Helmstedt? w000 | Coventy” S— 1000
E.ON Avacon Wirme GmbH, DE, Sarstedt? 100,0 Eghég\l/gi:;f Renewables UK Humber Wind Limited, 100,0
E.ON Bayern AG, DE, Regensburg? 1000 E.ON Climate & Renewables UK Limited, GB, Coventry® 100,0
E.ON Bayern Vertrieb GmbH, DE, Regensburg® 1000 E.ON Climate & Renewables UK London Array Limited,
E.ON Bayern Verwaltungs AG, DE, Miinchen? 100,0 GB, Coventry? 100,0
E.ON Bayern Warme 1. Beteiligungs-GmbH, DE, Regensburg? 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Offshore Wind Limited,
E.ON Bayern Warme GmbH, DE, Miinchen? 100,0 GB, Coventry? 100,0
E.ON Belgium N.V., BE, Briissel? 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Operations Limited, GB,
E.ON Benelux CCS Project B.V, NL, Rotterdam? 100,0 Coventry? 100,0
E.ON Benelux Geothermie B.V,, NL, Rotterdam? 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Rampion Offshore Wind
E.ON Benelux Holding b.v., NL, Rotterdam? 100,0 Limited., GB, Coventry? — — 1000
E.ON Benelux Levering b.v., NL, Eindhoven/Noord-Brabant® 100,0 Eg’\lcg\llgi:;)& Renewables UK Robin Rigg East Limited, 1000
E.ON Benelux N.V,, NL, Rotterdam® 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Robin Rigg West Limited,
E.ON Best Service GmbH, DE, Hamburg? 100,0 GB, Coventry? 100,0
E.ON Beteiligungen GmbH, DE, Disseldorf® 1000 | EON Climate & Renewables UK Wind Limited, GB, Coventry?  100,0
E.ON Bioerdgas GmbH, DE, Essen® 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Zone Six Limited, GB,
E.ON Biofor Sverige AB, SE, Malm&? 100,0 Coventry? 100,0
E.ON Brasil Energia LTDA., BR, City of Sdo Paulo, State of E.ON Comercializadora de Ultimo Recurso S.L., ES,
S3o Paulo? 100,0 Santander? 100,0
E.ON Business Services GmbH, DE, Berlin? 85,0 E.ON Connecting Energies GmbH, DE, Diisseldorf?:® 100,0
E.ON Business Services SRL, RO, Cluj? 100,0 E.ON Czech Holding AG, DE, Miinchen?® 100,0
E.ON Carbon Sourcing GmbH, DE, Essen?:® 100,0 E.ON Czech Holding Verwaltungs-GmbH, DE, Miinchen®:® 100,0
E.ON Carbon Sourcing North America LLC, US, Wilmington? 100,0 E.ON Danmark A/S, DK, Herlev? 100,0
E.ON Castilla La Mancha, S.L., ES, Albacete? 100,0 E.ON Dél-dunéntuli Aramhélézati Zrt., HU, Pécs? 100,0
E.ON Casting Renovables, S.L., ES, Teruel? 50,0 E.ON Dél-dunantuli Gazhalézati Zrt., HU, Pécs? 100,0
E.ON Ceska republika, s.r.0., CZ, Ceské Bud&jovice? 100,0 E.ON Direkt GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Climate & Renewables Canada Ltd., CA, Saint John? 100,0 E.ON Distribuce, a.s., CZ, Ceské Budé&jovice? 100,0
E.ON Climate & Renewables Carbon Sourcing Limited, E.ON Distribucion, S.L., ES, Santander? 100,0
GB, Coventry? 100,0 E.ON Dreiundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE,
E.ON Climate & Renewables Carbon Sourcing Pte Ltd, SG, Diisseldorf? 100,0
Singapur? 100,0 E.ON E&P Algeria GmbH, DE, Diisseldorf® 100,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr




Brief des Vorstandsvorsitzenden /I 9 5
Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON E&P Norge AS, NO, Stavanger? 100,0 E.ON Energy from Waste Premnitz GmbH, DE, Premnitz? 100,0
E.ON E&P UK Energy Trading Limited, GB, London? 100,0 E.ON Energy from Waste Saarbriicken GmbH, DE,
E.ON E&P UK EU Limited, GB, London? 100,0 Saarbriicken® 100,0
E.ON E&P UK Limited, GB, London® 100,0 E.ON Energy from Waste Stapelfeld GmbH, DE, Stapelfeld? 100,0
E.ON edis AG, DE, Fiirstenwalde/Spree? 71,5 E.ON Energy From Waste UK Limited, GB, Coventry - West
E.ON edis Contracting GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0 Midlands? 1000
E.ON edis energia Sp.z 0.0, PL, Warschau® 100,0 E.ON Energy Gas (Eastern) Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON edis Vertrieb GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0 EON Energy Gas (Northwest) Limited, GB, Coventry” 1000
E.ON Elektrarne s.r.o., SK, Tracovice? 100,0 E.ON Energy Projects GmbH, DE, Miinchen®® 1000
E.ON Elnat Stockholm AB, SE, Malma® 1000 | EONEnergy Sales GmbH, DE, Essen® 100,0
E.ON Elniit Sverige AB, SE, Malma? 1000 E.ON Energy Solutions Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Energia S.p.A, IT, Mailand? 100,0 E.ON Energy Storage GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Energia, S.L., ES, Santander? 100,0 E.c():])c]l\;zl)fnergy Trading Bulgaria EOOD - w likwidazia, BG, 1000
E.ON Energiaszolgaltato Kft, HU, Budapest? 1000 E.ON Energy Trading NL Staff Company 2 B.V,, NL, Voorburg? 100,0
EON Energ?atermelé f(ft" HU, Debrecen® - 100,0 E.ON Energy Trading NL Staff Company B.V,, NL, Rotterdam? 100,0
Eé)l;lv‘ir;i'rqg,ejsjg) Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen, 1000 EON Energy Trading S.pA, IT, Mailand? 1000
E.ON Energie 27. Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen, E.ON Energy Trading SE, DE, Diisseldorf? 1000
DE, Miinchen? 100,0 E.ON Energy Trading Srbija d.o.0, RS, Belgrad? 100,0
E.ON Energie 31. Beteiligungsgesellschaft mbH Minchen, E.ON Energy Trading UK Staff Company Limited, GB,
DE, Miinchen? 100,0 Coventry? 100,0
E.ON Energie 33. Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen, E.ON Energy UK Limited, GB, Coventry” 100,0
DE, Miinchen? 100,0 E.ON Erém(ivek Termel6 és Uzemeltet Kft., HU, Budapest? 100,0
E.ON Energie 37. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Espafia, S.L., ES, Madrid? 100,0
E.ON Energie 38. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Eszak-dunantuli Aramhalézati Zrt., HU, GyérD 100,0
E.ON Energie 39. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Europa, S.L., ES, Madrid? 100,0
E.ON Energie AG, DE, Miinchen?:® 100,0 E.ON Exploration & Production GmbH, DE, Diisseldorf?:® 100,0
E.ON Energie Odnawialne Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 E.ON Facility Management GmbH, DE, Miinchen?® 100,0
E.ON Energie Real Estate investment GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Fastigheter Sverige AB, SE, Malm&? 100,0
E.ON Energie Roménia S.A., RO, Targu Muresg? 51,0 E.ON Fernwiarme GmbH, DE, Gelsenkirchen? 100,0
E.ON Energie S.AS., FR, Paris? 100,0 E.ON Finanzanlagen GmbH, DE, Diisseldorf?.® 100,0
E.ON Energie, a.s., CZ, Ceské Budgjovice? 100,0 E.ON First Future Energy Holding B.V.,, NL, Rotterdam® 100,0
E.ON Energies Renouvelables S.A.S., FR, Paris? 100,0 E.ON Foldgaz Storage ZRt., HU, Budapest? 100,0
E.ON Energihandel Nordic AB, SE, Malm&?® 100,0 E.ON Foldgaz Trade ZRt., HU, Budapest? 100,0
E.ON Energy from Waste AG, DE, Helmstedt? 100,0 E.ON Fors&kring Sverige AB, SE, Malmo® 100,0
E.ON Energy from Waste Delfzijl B.V., NL, Farmsum? 100,0 E.ON Forséljning Sverige AB, SE, Malma? 100,0
E.ON Energy from Waste Goppingen GmbH, DE, Goppingen® 100,0 E.ON France Management S.A.S., FR, Paris? 100,0
E.ON Energy from Waste Grofirdschen GmbH, DE, E.ON France S.A.S., FR, Paris? 100,0
Grof3raschen® 100,0 E.ON Gas & Power S.R.L., RO, Bukarest? 100,0
E.ON Energy from Waste Hannover GmbH, DE, Hannover? 85,0 E.ON Gas Mobil GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Energy from Waste Helmstedt GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 E.ON Gas Storage GmbH, DE, Essen® 100,0
E.ON Energy from Waste Heringen GmbH, DE, Heringen? 100,0 E.ON Gas Storage UK Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Energy from Waste Leudelange SARL, LU, Leudelange? 100,0 E.ON Gas Sverige AB, SE, Malms? 100,0
E.ON Energy from Waste Polska Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Gashandel Sverige AB, SE, Malmg® 100,0 E.ON Masdar Integrated Carbon LLC, AE, Kalif A City,
E.ON Gasification Development AB, SE, Malmo® 100,0 Abu Dhabi? 50,0
E.ON Gaz Distributie S.A., RO, Targu Mures? 51,0 E.ON Metering GmbH, DE, Miinchen? 100,0
E.ON Gazdasagi Szolgaltato Kft., HU, Gyér? 100,0 E.ON Mitte 1. Vermbgensverwaltungs GmbH, DE, Kassel? 100,0
E.ON Generacion, S.L, ES, Santander? 100,0 E.ON Mitte 2. Vermogensverwaltungs GmbH, DE, Kassel? 100,0
E.ON Generation Belgium N.V.,, BE, Vilvoorde® 100,0 E.ON Mitte AG, DE, Kassel? 733
E.ON Generation GmbH, DE, Hannover? 100,0 E.ON Mitte Natur GmbH, DE, Dillenburg® 100,0
E.ON Gruga Geschéftsfiinrungsgesellschaft mbH, DE, E.ON Mitte Vertrieb GmbH, DE, Kassel” 100,0
Diisseldorf? 100,0 E.ON Mitte Warme GmbH, DE, Kassel? 100,0
E.ON Gruga Objektgesellschaft mbH & Co. KG, DE, E.ON Moldova Distributie S.A., RO, lasi? 51,0
Diisseldorf™® 100,0 E.ON NA Capital LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON Halozati Szolgaltato Kft., HU, Pécs? 100,0 E.ON NA Investments LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON Hanse AG, DE, Quickborn® 73,8 E.ON Netz GmbH, DE, Bayreuth? 100,0
E.ON Hanse Vertrieb GmbH, DE, Hamburg® 100,0 E.ON New Build & Technology B.V., NL, Rotterdam? 100,0
E.ON Hanse Warme GmbH, DE, Hamburg® 100,0 E.ON New Build & Technology BVBA, BE, Vilvoorde? 100,0
E.ON Hungéria Zrt, HU, Budapest” 100,0 E.ON New Build & Technology GmbH, DE, Gelsenkirchen? 100,0
E.ON Iberia Holding GmbH, DE, Disseldorf":® 100,0 E.ON New Build & Technology Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Iberia Services, S.L., ES, Malaga? 100,0 E.ON Nord Sverige AB, SE, Malma? 100,0
E.ON Inhouse Consulting GmbH, DE, Miinchen?:® 100,0 E.ON Nordic AB, SE, Malma? 100,0
E.ON INTERNATIONAL FINANCE B.V.,, NL, Rotterdam® 100,0 E.ON North America, Inc., US, Wilmington? 100,0
E.ON Invest GmbH, DE, Griinwald, Landkreis Miinchen? 100,0 E.ON Perspekt GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON IT Bulgaria EOOD, BG, Sofia” 100,0 E.ON Polska Sp. z 0.0. w likwidacji, PL, Warschau? 100,0
E.ON IT Czech Republic sro, CZ, Ceské Budéjovice? 100,0 E.ON Portfolio Solution GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON IT GmbH, DE, Hannover® 100,0 E.ON Power Plants Belgium BVBA, BE, Briissel? 100,0
E.ON IT Hungary Kft,, HU, Budapest” 100,0 E.ON Produktion Danmark A/S, DK, Herlev? 100,0
E.ON IT Italia S.rl, IT, Mailand? 100,0 E.ON Produzione Centrale Livorno Ferraris S.p.A., IT,
E.ON IT Netherlands B.V., NL, Rotterdam? 100,0 Mailand® 75,0
E.ON IT Romania S.R.L, RO, lasi? 100,0 E.ON Produzione S.p.A., IT, Sassari? 100,0
E.ON IT Slovakia spol. s.r.o., SK, Bratislava? 51,0 E.ON Project Earth Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON IT Sverige AB, SE, Malm? 100,0 E.ON RAG Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON IT UK Limited, GB, Coventry® 100,0 E.ON RE Investments LLC, US, Wilmington?® 100,0
E.ON lItalia S.p.A., IT, Mailand? 100,0 E.ON Real Estate GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON JobCenter Sverige AB, SE, Malm? 100,0 E.ON Red S.L., ES, Santander? 100,0
E.ON Kainuu Oy, Fl, Kajaani? 50,6 E.ON Regenerabile Romania S.R.L, RO, lasi? 100,0
E.ON K&rnkraft Finland AB, FI, Kajaani? 100,0 E.ON Renovables Financiera, S.L., ES, Madrid? 80,0
E.ON Kérnkraft Sverige AB, SE, Malmgo?® 100,0 E.ON Renovables, S.L., ES, Madrid? 100,0
E.ON Kernkraft GmbH, DE, Hannover® 100,0 E.ON Renovaveis Portugal, SGPS S.A., PT, Lissabon?® 100,0
E.ON Kozép-dunantuli Gazhalozati Zrt., HU, Nagykanizsa® 99,8 E.ON Retail Limited, GB, Coventry® 100,0
E.ON Kraftwerke 6. Beteiligungs-GmbH, DE, Hannover? 100,0 E.ON Risk Consulting GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON Kraftwerke GmbH, DE, Hannover? 100,0 E.ON Romania S.R.L., RO, Targu Mureg? 90,2
E.ON Kundsupport Sverige AB, SE, Malmo® 100,0 E.ON Ruhrgas AG, DE, Essen? 100,0
E.ON Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Ruhrgas Austria GmbH, AT, Wien? 100,0
E.ON Malarkraft Virme AB, SE, Habo? 99,8 E.ON Ruhrgas BBL B.V., NL, Voorburg? 100,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Ruhrgas Dutch Holding B.V., NL, Den Haag? 100,0 E.ON UK Power Technology Limited, GB, Coventry® 100,0
E.ON Ruhrgas GPA GmbH, DE, Essen?:® 100,0 E.ON UK Property Services Limited, GB, Coventry® 100,0
E.ON Ruhrgas International GmbH, DE, Essen?.® 100,0 E.ON UK PS Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Ruhrgas Nigeria Limited, NG, Abuja? 100,0 E.ON UK Retail Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Ruhrgas Personalagentur GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON UK Secretaries Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Ruhrgas Polska Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 E.ON UK Technical Services Limited, GB, Edinburgh? 100,0
E.ON Ruhrgas Portfolio GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON UK Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Russia Beteiligungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 E.ON US Corporation, US, Wilmington® 100,0
E.ON Russia Holding GmbH, DE, Diisseldorf?® 100,0 E.ON US Energy LLC, US, Red Bank?® 100,0
E.ON Sechzehnte Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf?.® 100,0 E.ON US Holding GmbH, DE, Diisseldorf?:® 100,0
E.ON Service GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Varme Danmark ApS, DK, Herlev? 100,0
E.ON Service Plus GmbH, DE, Landshut? 100,0 E.ON Varme Sverige AB, SE, Malmg? 100,0
E.ON Servicii S.R.L., RO, Targu Mureg? 100,0 E.ON Varme Timrd AB, SE, Sundsvall? 90,9
E.ON Servicios, S.L., ES, Santander? 100,0 E.ON Varmekraft Sverige AB, SE, Karlshamn? 100,0
E.ON Servisni, s.r.o., CZ, Ceské Budg&jovice? 83,7 E.ON Vattenkraft Sverige AB, SE, Sundsvall? 100,0
E.ON Siebzehnte Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 E.ON Vertrieb Deutschland GmbH, DE, Miinchen? 100,0
E.ON Slovensko, a.s., SK, Bratislava® 100,0 E.ON Vierundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE,
E.ON Smart Living AB, SE, Malm&? 100,0 Diisseldorf? 100,0
E.ON Suomi Oy, FI, Helsinki® 100,0 E.ON Vind Sverige AB, SE, Malmg? 100,0
E.ON Sverige AB, SE, Malma? 100,0 E.ON Wasserkraft GmbH, DE, Landshut® 100,0
E.ON Thiiringer Energie AG, DE, Erfurt? 53,0 E.ON Westfalen Weser 3. Vermogensverwaltungs-UG
E.ON Thiringer Energie Dritte Vermdgensverwaltungs- (haftungsbeschrankt), DE, Hameln? 100,0
GmbH, DE, Erfurt? 100,0 E.ON Westfalen Weser AG, DE, Paderborn? 62,8
E.ON Thiiringer Energie Fiinfte Vermdgensverwaltungs- E.ON Westfalen Weser Energie-Service GmbH, DE,
GmbH, DE, Erfurt? 1000 | Kirchlengern® 100,0
E.ON Thiringer Energie Vierte Vermdgensverwaltungs- E.ON Westfalen Weser Vertrieb GmbH, DE, Paderborn® 100,0
GmbH, DE, Erfurt? 100,0 E.ON Zwanzigste Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON Tiszantuli Aramhalézati Zrt., HU, Debrecen? 100,0 E.ON Zweiundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE,
E.ON Trend s.r.0., CZ, Ceské Budg&jovice? 100,0 Disseldorf? 100,0
E.ON Turkey Enerji Anonim Sirketi, TR, Ankara? 100,0 East Midlands Electricity Distribution Holdings, GB,
E.ON Ugyfélszolgalati Kft., HU, Budapest? 100,0 Coventry? 1000
E.ON UK CHP Limited, GB, Coventry? 1000 East Midlands Electricity Distribution Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON UK CoGeneration Limited, GB, Coventry? 100,0 Ez\slzmlill?nds Blectricity Generation (Corby) Limited, GB, 100,0
E.ON UK Community Solar Limited, GB, Coventry? 1000 East Midlands Electricity Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON UK Directors Limited, GB, Coventry? 1000 East Midlands Electricity Share Scheme Trustees Limited,
E.ON UK Energy Services Limited, GB, Coventry? 100,0 GB, Coventry? 100,0
E.ON UK Energy Solutions Limited, GB, Coventry? 100,0 EAV Beteiligungs-GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
E.ON UK Gas Limited, GB, Coventry® 100,0 EBG 1. Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Essen? 100,0
E.ON UK Holding Company Limited, GB, Coventry® 100,0 EBS Kraftwerk GmbH, DE, Hiirth? 50,0
E.ON UK Industrial Shipping Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Eigenbetriebe GmbH, DE, Regensburg? 100,0
E.ON UK Ironbridge Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Gewerbeobjekt GmbH, DE, Regensburg? 100,0
E.ON UK Pension Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Immobilien GmbH & Co. KG, DE, Regensburg? 100,0
E.ON UK plc, GB, Coventry® 100,0 EBY Port 3 GmbH, DE, Regensburg? 100,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
EBY Port 5 GmbH, DE, Regensburg? 100,0 Elverket Vallentuna AB, SE, Vallentuna® 43,4
EC Serwis sp.z 0.0., PL, Slupsk® 100,0 EME Distribution No. 2 Limited, GB, Coventry? 100,0
EC&R Asset Management, LLC, US, Wilmington? 100,0 Empec Ustka Sp. z 0.0., PL, Ustka® 48,5
EC&R Canada Ltd., CA, Saint John? 100,0 ENACO Energieanlagen- und Kommunikationstechnik
EC&R Development, LLC, US, Wilmington? 100,0 GmbH, DE, Maisach, Landkreis Fiirstenfeldbruck® 26,0
EC&R Energy Marketing, LLC, US, Wilmington® 100,0 ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, DE, Eisenach® 50,0
EC&R Investco Mgmt I, LLC, US, Wilmington?® 1000 | EnergestS.rl, [T, Mira (VE)? 100,0
EC&R Investco Mgmt, LLC, US, Wilmington? 100,0 Energetika Malenovice, a.s., CZ, Zlin-Malenovice? 100,0
EC&R NA Solar PV, LLC, US, Wilmington? 100,0 ENERGETIKA SERVIS s.ro., CZ, Ceské Budgjovice? 80,0
EC&R 0&M, LLC, US, Wilmington? 100,0 Energetyka Cieplna miasta Skarzysko-Kamienna
EC&R Panther Creek Wind Farm I&11, LLC, US, Wilmington?® 100,0 Sp.z 0.0, PL, Skarzysko-Kamienna? 63,9
EC&R Panther Creek Wind Farm I1I, LLC, US, Wilmington? 100,0 Energetyka Cieplna Opolszczyzny S-A. PL, Opole? 45,7
EC&R Papalote Creek I, LLC, US, Wilmington® 100,0 Energia Folica Sud s.rl, IT, Milano? 1000
EC&R Papalote Creek II, LLC, US, Wilmington? 1000 Energias Renovables de Euskadi, S.L., ES, Bilbao® 30,0
EC&R QSE, LLC, US, Wilmington? 1000 Energie Region Kassel GmbH & Co. KG, DE, Vellmar? 100,0
EC&R Services, LLC, US, Wilmington? 1000 Energie Region Kassel Verwaltungs GmbH, DE, Vellmar? 100,0
EC&R Sherman, LLC, US, Wilmington? 100,0 Eréengu'zoll‘S':: dr\t/‘/z(if\:l‘;fzzrgu”g Schwarza GmbH (EMS), 1000
Economy Power Limited, GB, Coventry® 1000 Energie und Wasser Potsdam GmbH, DE, Potsdam® 35,0
E-Eko Malenovice sro, CZ, Otrokovice? 1000 Energie und Wasser Wahlstedt/Bad Segeberg GmbH &
EEP 1. Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Miinchen? 100,0 Co. KG (ews), DE, Bad Segeberg® 50,1
EEP 2. Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Miinchen? 100,0 Energie-Agentur Weyhe GmbH, DE, Weyhe? 50,0
EEP 3. Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Miinchen? 100,0 Energieerzeugungswerke Geesthacht GmbH, DE,
EFG Erdgas Forchheim GmbH, DE, Forchheim?® 24,9 Geesthacht® 33,4
EFM GmbH & Co. Beta KG, DE, Karlsfeld?:® 100,0 Energienetze Bayern GmbH, DE, Regensburg? 100,0
EFR Européische Funk-Rundsteuerung GmbH, DE, Miinchen® 39,9 Energienetze Schaafheim GmbH, DE, Regensburg? 100,0
EFR-CEE Szolgaltato Kft., HU, Budapest® 37,0 Energieversorgung Alzenau GmbH (EVA), DE, Alzenau® 69,5
EGF EnergieGesellschaft Frankenberg mbH, DE, Energieversorgung Apolda GmbH, DE, Apolda® 49,0
Frankenberg/Eder® 40,0 Energieversorgung Buching-Trauchgau (EBT) Gesell-
EH-SZER Energetikai és Tavkozlési Halozatépitd és schaft mit beschrankter Haftung, DE, Halblech® 50,0
Szerel6 Kft., HU, Gyér® 100,0 Energieversorgung Greiz GmbH, DE, Greiz¥ 49,0
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), DE, Energieversorgung Inselsberg GmbH, DE, Waltershausen® 20,0
Eisenach® 251 Energieversorgung Nordhausen GmbH, DE, Nordhausen® 40,0
Ekopur d.0.0, S|, Ljubljana® 1000 Energieversorgung Putzbrunn GmbH & Co. KG, DE,
EKS-Service Kft., HU, Budapest® 50,0 Putzbrunn® 50,0
Elecdey ASCOY, S.A,, ES, Murcia® 195 Energieversorgung Putzbrunn Verwaltungs GmbH, DE,
Elecdey CARCELEN, S.A,, ES, Albacete? 23,0 Putzbrunn® 50,0
Elektrizitdtswerk Schwandorf GmbH, DE, Schwandorf? 100,0 Energieversorgung Rudolstadt GmbH, DE, Rudolstadt® 23,9
Elevate Holdco Funding, LLC, US, Delaware? 100,0 Energieversorgung Sehnde GmbH, DE, Sehnde® 30,0
Elevate Wind Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0 Energie-Wende-Garching GmbH & Co. KG, DE, Garching,
ELICA S.R.L,, IT, Mailand? 100,0 Landkreis Miinchen® 50,0
Elmregia GmbH, DE, Schéningen? 49,0 Energie-Wende-Garching Verwaltungs-GmbH, DE,
Elsé Magyar Széleré6md Kft., HU, Kulcs? 74,7 Garching, Landkreis Miinchen® 50,0
Eltel Networks Pohjoinen Oy, FI, Kajaani® 25,0 Energiewerke Isernhagen GmbH, DE, Isernhagen® 49,0

Energiewerke Zeulenroda GmbH, DE, Zeulenroda-Triebes® 49,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Organe

Tabellen und Erlduterungen

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Energos Deutschland GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 Exporting Commodities International LLC, US, Marlton® 30,0
Energy Collection Services Limited, GB, Coventry? 100,0 EZH-Systems Inc., US, Delaware? 100,0
Enertec Hameln GmbH, DE, Hameln? 100,0 EZV Energie- und Service GmbH & Co. KG Untermain, DE,
Enfield Energy Centre Limited, GB, Coventry? 100,0 Warth am Main® 28,9
Enfield Energy Services (Europe) Limited, GB, Coventry® 100,0 EZV Energie- und Service Verwaltungsgesellschaft mbH,
Enfield Operations (UK) Limited, GB, Coventry? 1000 | DEWortham Main? 288
ENSECO GmbH, DE, Unterschlei3heim, Landkreis Miinchen® 49,0 Falkenbergs Biogas AB, SE, Malmd® 650
Entsorgungsgemeinschaft Oberhavel GbR, DE, Helmstedt? 74,9 Farma Wiatrowa Barzowice Sp. z 0.0, PL, Warschau® 1000
Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH, DE, Salzgitter® 50,0 Farma Wiatrowa tebcz Sp.z 0.0, PL, Warschau® 1000
Eélica de Levante, S.L., ES, Alicante® 25,0 Fennovoima Oy, FI, Helsingfors® 34,0
Eolica de Sao Julio, Lda, PT, Lissabon? 45,0 Ferngas Nordbayern GmbH, DE, Niirnberg? 100,0
EOLICA MARITIMA Y PORTUARIA, SOCIEDAD LIMITADA, ES, Fernwarmeversorgung Freising Gesellschaft mit
Oviedo? 70,0 beschrénkter Haftung (FFG), DE, Freising® 50,0
Eoliser Servicos de Gestdo para parques edlicos, Lda, PT, Fernwérmeversorgung Herne GmbH, DE, Herne? 20,0
Lissabon® 100,0 Fidelia Communications Inc., US, Delaware? 100,0
EOS PAX IIA, S.L., ES, Santiago de Compostela® 485 FIDELIA Holding LLC, US, Wilmington® 100,0
EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, DE, Herford? 100,0 Fitas Verwaltung GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, DE,
EPS Polska Holding Sp. z 0.0,, PL, Warschau? 1000 Pullach i. Isartal, Landkreis Miinchen? 90,0
EPS Polska Sp. z 0.0. w likw., PL, Warschau? 100,0 Emf\asc\éﬁfﬁaa':t‘;rl‘lgsrﬂi?ei (;:diffe'gy'omekte KG, DE, 500
(Egi/g;sg;rs;}r(ﬁt:tr;)gsgeselIschaft Thiiringen-Sachsen mbH 50,0 FITAS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG, DE, Pullach? 99,9
Ergon Energia S.r.l. in liquidazione, IT, Brescia® 50,0 Flatlands Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000
Ergon Energy Limited, GB, Coventry? 1000 Forest Creek Investco, Inc., US, Wilmington? 100,0
Ergon Holding Company Limited, GB, Coventry? 1000 Forest Creek WF Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0
Ergon Holdings Ltd, MT, St. Julians? 100,0 Forest Creek Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0
Ergon Insurance Ltd, MT, St. Julians? 100,0 Freya Bunde-Etzel GmbH & Co. KG, DE, Bonn® 60,0
Ergon Nominees Limited, GB, Coventry? 100,0 G.E.I. - Gestione Energetica Impianti S.p.A., IT, Crema® 489
Ergon Overseas Holdings Limited, GB, Coventry? 100,0 GAL Beteiligungs GmbH, DE, Porta Westfalica® 50,0
Ergosud S.pA, IT, Rom® 50,0 Gasag Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft, DE, Berlin® 36,9
ERKA Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, DE, Gasnetzgesellschaft Laatzen-Stid mbH, DE, Laatzen® 49,0
Diisseldorf2 100,0 Gasspeicher Lehrte GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
ESN EnergieSystemeNord GmbH, DE, Schwentinental® 47,5 Gasum Oy, Fl, Espoo® 20,0
Etzel Gas-Lager GmbH & Co. KG, DE, Friedeburg-Etzel” 75,2 Gas-Union GmbH, DE, Frankfurt/Main® 259
Etzel Gas-Lager Management GmbH, DE, Friedeburg-Etzel® 75,2 Gasversorgung Bad Rodach GmbH, DE, Bad Rodach® 50,0
European Nuclear Energy Leadership Academy GmbH, Gasversorgung Biedenkopf GmbH, DE, Biedenkopf® 49,0
DE, Garching® 26,3 Gasversorgung Ebermannstadt GmbH, DE, Ebermannstadt® 50,0
Evantec GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Gasversorgung Frankenwald GmbH (GFW), DE,
EVG Energieversorgung Gemiinden GmbH, DE, Helmbrechts® 50,0
Gemiinden am Main® 49,0 Gasversorgung im Landkreis Gifhorn GmbH (GLG), DE,
EVU Services GmbH, DE, Neumiinster® 1000 | Wolfsburg-Fallersleben® 95,0
EW Eichsfeldgas GmbH, DE, Worbis? 49,0 Gasversorgung Unterfranken Gesellschaft mit
ew warme GmbH, DE, Bad Heiligenstadt® 490 | Deschrénkter Haftung, DE, Wirzburg? 64,0
EWC Windpark Cuxhaven GmbH, DE, Minchen® 50,0 Gasversorgung Vorpommern GmbH, DE, Trassenheide® 49,0
ews Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Bad Segeberg? 50,2 Gasversorgung Wismar Land GmbH, DE, Lubow? 49,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht

bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr

199



200 Anhang

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Gasversorgung Wismar Land Vertrieb GmbH, DE, Libow? 49,0 GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co KG, DE, Gollhofen? 50,0
Gasversorgung Wunsiedel GmbH, DE, Wunsiedel” 50,0 GOLLIPP Bioerdgas Verwaltungs GmbH, DE, Niirnberg® 50,0
Gaswerk Bad Sooden-Allendorf GmbH, DE, Gondoskodas-Egymasért Alapitvany, HU, Debrecen? 100,0
Bad Sooden-Allendorf* 49,0 GRE Gesellschaft zur rationellen Energienutzung
GCE Energies SARL, FR, La Ciotat? 100,0 Horn-Bad Meinberg mbH, DE, Horn-Bad Meinberg? 50,0
Gelsenberg GmbH & Co. KG, DE, Diisseldorf? 100,0 Grenzkraftwerke Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Gelsenberg Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 DE, Simbach am Inn? 50,0
Gelsenwasser Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen?.® 100,0 GreyLogix GmbH, DE, Flensburg® 74,2
Gem. Ges. zur Férderung des E.ON Energy Research Guyane Conhilac Energies SARL, FR, La Ciotat? 100,0
Center mbH, DE, Aachen® 50,0 Hamburg Netz GmbH, DE, Hamburg? 74,9
Gemeindewerke Gréfelfing GmbH & Co. KG, DE, Gréfelfing? 100,0 Hamburger Hof Versicherungs-Aktiengesellschaft, DE,
Gemeindewerke Gréfelfing Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
Gréfelfing? 100,0 Hams Hall Management Company Limited, GB, Coventry® 46,6
Gemeindewerke Leck GmbH, DE, Leck® 49,9 Harzwasserwerke GmbH, DE, Hildesheim® 20,8
Gemeindewerke Uetze GmbH, DE, Uetze® 49,0 Havelstrom Zehdenick GmbH, DE, Zehdenick® 49,0
Gemeindewerke Wedemark GmbH, DE, Wedemark® 49,0 Heizwerk Holzverwertungsgenossenschaft Stiftland eG &
Gemeindewerke Wietze GmbH, DE, Wietze5 49,0 Co. oHG, DE, Neualbenreuth®” 50,0
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde GmbH & Co. oHG, Helioenergy Electricidad Dos, S.A, ES, Sevilla® 50,0
DE, Emmerthal? 100,0 Helioenergy Electricidad Uno, S.A., ES, Sevilla® 50,0
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde Management HEMAB Elf6rséljning AB, SE, Malma® 100,0
GmbH, DE, Emmerthal? 83,2 Hermann Seippel-Unterstiitzungseinrichtung GmbH, DE,
Gemeinschaftskernkraftwerk Isar 2 GmbH, DE, Essenbach? 75,0 Essen? 100,0
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, DE, Vohburg? 50,2 HEUREKA-Gamma AG, CH, Baden-Dattwil? 100,0
Gemeinschaftskraftwerk Kiel Gesellschaft mit HGC Hamburg Gas Consult GmbH, DE, Hamburg? 100,0
beschrankter Haftung, DE, Kiel” 50,0 Hibernia Gamma Beteiligungsgesellschaft mbH, DE,
Gemeinschaftskraftwerk Staudinger Verwaltungs-GmbH, Frankfurt/Main® 39,4
DE, Grokrotzenburg? 100,0 HIBERNIA Industriewerte GmbH & Co. oHG, DE, Diisseldorf? 00,0
Gemeinschaftskraftwerk Staudinger GmbH & Co. KG, DE, Hochtemperatur-Kernkraftwerk GmbH (HKG),
GroBkrotzenburg® 100,0 Gemeinsames europaisches Unternehmen, DE, Hamm?® 26,0
Gemeinschaftskraftwerk Veltheim Gesellschaft mit HOCHTIEF Energy Management Harburg GmbH, DE,
beschrénkter Haftung, DE, Porta Westfalica® 66,7 Hamburg® 35,0
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & Co. oHG, DE, Holford Gas Storage Limited, GB, Edinburgh® 100,0
Emmerthal® 66,7 Holsteiner Wasser GmbH, DE, Neumiinster® 50,0
Generale Servizi in liquidazione S.r.l., IT, Gandino (BG)? 100,0 HSE AVG Beteiligungs-GmbH, DE, Darmstadt® 50,0
Geolica Magallon, S.L., ES, Zaragoza® 36,2 HSN Magdeburg GmbH, DE, Magdeburg? 74,9
Gesellschaft fir Energie und Klimaschutz Inadale Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000
Schleswig-Holstein GmbH, DE, Kiel® 333 Induboden GmbH, DE, Dusseldorf? 100,0
GfS Gesellschaft fiir Simulatorschulung mbH, DE, Essen® 41,7 Induboden GmbH & Co. Grundstiicksgesellschaft OHG,
GHD E.ON Bayern AG & Co. KG, DE, Dingolfing? 75,0 DE, Diisseldorf? 1000
GLG Netz GmbH, DE, Gifhorn? 100,0 Induboden GmbH & Co. Industriewerte OHG, DE, Diisseldorf? 100,0
GNR Gesellschaft zur energetischen Nutzung Industriekraftwerk Greifswald GmbH, DE, Kassel® 49,0
nachwachsender Rohstoffe mbH, DE, Brakel? 33,3 Industry Development Services Limited, GB, Coventry? 100,0
GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH, DE, Essen® 48,0 Informacn sluzby - energetika, as., CZ, Prag? 100,0

InfraServ-Bayernwerk Gendorf GmbH, DE, Burgkirchen/Alz 50,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Bericht des Aufsichtsrats 201
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Infrastructure Alliance Limited, JE, St. Helier? 100,0 Kraftwerk Buer Betriebsgesellschaft mbH, DE,
Infrastrukturgesellschaft Stadt Nienburg/Weser mbH, DE, Gelsenkirchen® 50,0
Nienburg/Weser> 49,9 Kraftwerk Buer GbR, DE, Gelsenkirchen® 50,0
Innwerk AG, DE, Landshut? 100,0 Kraftwerk Burghausen GmbH, DE, Miinchen? 100,0
INTERARGEM GbR, DE, Bielefeld? 66,7 Kraftwerk Hattorf GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Interargem GmbH, DE, Bielefeld? 61,2 Kraftwerk Obernburg GmbH, DE, Erlenbach am Main® 50,0
Inversora de Gas Cuyana S.A., AR, Mendoza? 24,0 Kraftwerk Plattling GmbH, DE, Miinchen® 100,0
Inversora de Gas del Centro S.A., AR, Cérdoba® 75,0 Kraftwerk Schkopau Betriebsgesellschaft mbH, DE,
Inwestycyjna Spélka Energetyczna-IRB Sp.z 0.0, PL, Schkopau® 556
Warschau® 50,0 Kraftwerk Schkopau GbR, DE, Schkopau® 58,1
Isam-Immobilien-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Kraftwerk Schwedt GmbH & Co. KG, DE, Schwedt? 99,0
JihoZeska plynérenska, a.s., CZ, Ceské Budé&jovice? 100,0 Kraftwerk Schwedt Verwaltungsgesellschaft mbH, DE,
Jihomoravska plynarensk, a.s., CZ, Brno® 43,7 Schwedt? 100,0
Kajaanin Lampd Oy, FI, Helsingfors® 50,0 Kraftwerks-Simulator-Gesellschaft mbH, DE, Essen® 417
Kalmar Energi Forsaljning AB, SE, Kalmar® 40,0 Kreiswerke Main-Kinzig GmbH, DE, Gelnhausen® 24,5
Kalmar Energi Holding AB, SE, Kalmar® 50,0 Kurgan Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Karlshamn Kraft AB, SE, Karlshamn® 70,0 oHG, DE, Griinwald, Landkreis Miinchen? 90,0
K&rnkraftsdkerhet & Utbildning AB, SE, Nykoping® 25,0 LandE GmbH, DE, Wolfsburg-Fallersleben” 69,6
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg? 80,0 Landgas Gdhren GmbH, DE, Gdhren® 406
Kernkraftwerk Brunsbiittel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 333 Landwehr Wassertechnik GmbH, DE, Schoppenstedt? 1000
Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH, DE, Lighting for Staffordshire Holdings Limited, GB, Coventry? 60,0
Gundremmingen® 25,0 Lighting for Staffordshire Limited, GB, Coventry? 100,0
Kernkraftwerk Kriimmel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 50,0 Lillo Energy NV, BE, Beveren/Antwerpen® 50,0
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg? 66,7 Limited Liability Company E.ON IT, RU, Moskau? 100,0
Kernkraftwerke Isar Verwaltungs GmbH, DE, Essenbach? 100,0 tobeska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0, PL, tobez? 100,0
KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH, DE, Bamberg? 100,0 London Array Limited, GB, Coventry® 30,0
KGW - Kraftwerk Grenzach-Wyhlen GmbH, DE, Miinchen? 69,8 LSW LandE-Stadtwerke Wolfsburg GmbH & Co. KG, DE,
Kldvbens AB, SE, Olofstrom> 50,0 Wolfsburg® 57,0
Kokereigasnetz Ruhr GmbH, DE, Essen? 100,0 IBS;E\,NV\II_:'?SdbEu-f;:dtwerke Wolfsburg Verwaltungs-GmbH, 570
Kolbéckens Kraft KB, SE, Sundsvall® 1000 Lubmin-Brandov Gastransport GmbH, DE, Essen? 100,0
Komaromi Kogenerécios Erémd Kft, HU, Gy6r? 1000 LUMEN DISTRIBUCE s.ro,, CZ, Ceské Bud&jovice? 34,0
E;’:Lr:ri?seg'igif;i‘;:fjkgmbH’ DE, Eichenau, 1000 LUMEN DISTRIBUCNI SOUSTAVY, sro, CZ, Ceské Budéjovice® 34,0
KommEnergie GmbH, DE, Eichenau, Landkreis Lumen Energy as., CZ, Pragf) 400
Firstenfeldbruck® 67,0 LUMEN SYNERGY s.r.0., CZ, Ceské Budé&jovice® 34,0
Kommunale Energieversorgung GmbH Eisenhiittenstadt, Luminar S.rl, IT, Mailand® 100,0
DE, Eisenhiittenstadt® 49,0 Luna Liineburg GmbH, DE, Liineburg® 49,0
Kommunale Klimaschutzgesellschaft Landkreis Celle Maasvlakte CCS Project B.V., NL, Rotterdam® 50,0
gemeinniitzige GmbH, DE, Celle® 25,0 Maasvlakte | b.v., NL, Rotterdam? 100,0
Kommunale Klimaschutzgesellschaft Landkreis Uelzen Maasvlakte Il b.v,, NL, Rotterdam? 100,0
gemeinnitzige GmbH, DE, Celle? 20 Magic Valley Wind Farm I, LLC, US, Wilmington® 100,0
KomSolar Invest GmbH, DE, Erfurt? 49,0 Mainkraftwerk Schweinfurt Gesellschaft mit
Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH -KVP-, DE, beschrankter Haftung, DE, Miinchen? 75,0
Paderborn® 1000 Maricopa West Solar PV, LLC, US, Delaware? 100,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
MCE Energies SARL, FR, La Ciotat? 100,0 Netzgesellschaft Hildesheimer Land GmbH & Co. KG, DE,
MEC Koszalin Sp. z 0.0., PL, Koszalin® 30,8 GieRen® 49,0
MEON Pensions GmbH & Co. KG, DE, Griinwald?:® 100,0 Netzgesellschaft Hildesheimer Land Verwaltung GmbH,
MEON Verwaltungs GmbH, DE, Griinwald? 100,0 DE, Gieften? 49,0
Mer. Wind S, IT, Mailand® 1000 Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), DE, Schwerin® 40,0
Méfeni dodavek plynu, as,, CZ, Prag? 100,0 Netzgesellschaft Stuhr/Weyhe mbH, DE, Weyhe® 49,0
Metegra GmbH, DE, Laatzen® 25,0 Neue Energien Bad Salzungen GmbH, DE, Bad Salzungen® 40,0
Meter Services Limited, GB, Coventry? 1000 Neumiinster Netz Beteiligungs-GmbH, DE, Neumiinster? 50,1
Metering Services Limited, GB, Coventry? 100,0 glggtl;lﬁ;gde;sreflll)schaﬂ Herrenwald GmbH & Co. KG, DE, 51,0
METHA-Methanhandel G“mbH, DE, Essen? 100,0 Nord Stream AG, CH, Zug® 155
mEGH !2l.é:g(:Zfaerr;-ri;uggsGtchlEsgirjvr\]/;l:(;)gsgeselIschaft 90.0 Norddeutsche Gesellschaft zur Ablagerung von
it ! Mineralstoffen mbH, DE, Helmstedt? 51,0
Midlands Electricity Limited, GB, Coventry? 100,0 NORD-direkt GmbH, DE, Neumniinster? 100,0
Midlands Gas Limited, GB, Coventry? 1000 Nordzucker Bioerdgas GmbH & Co. KG, DE, Braunschweig? 50,0
Midlands Generation (Overseas) Limited, GB, Coventry? 100,0 Nordzucker Bioerdgas Verwaltung-GmbH, DE,
Midlands Power (UK) Limited, GB, Coventry? 100,0 Braunschweig? 50,0
Midlands Power International Limited, GB, Coventry® 100,0 Northeolic Montebufio, S.L., ES, Madrid® 100,0
Midlands Sales Limited, GB, Coventry? 100,0 Nyiregyhazi Kombinalt Ciklust Erémdi Kft, HU, Nyiregyhaza® ~ 100,0
Mittlere Donau Kraftwerke Aktiengesellschaft, DE, OAO E.ON Russia, RU, Surgut? 83,7
Miinchen? 60,0 OAO Severneftegazprom, RU, Krasnoselkup® 25,0
Montan GmbH Assekuranz-Makler, DE, Diisseldorf® 44,3 OAO Shaturskaya Upravlyayushchaya Kompaniya, RU,
Monte Elva Solar S.r.l., IT, Sassari? 100,0 Shatura® 51,0
Mosoni-Duna Menti Széler6mdi Kft., HU, Gy6r? 100,0 oaza-Krupka, a.s., CZ, Liberec VI® 49,0
MPX Energia S.A. BR, Rio de Janeiro® 1,7 Obere Donau Kraftwerke Aktiengesellschaft, DE, Miinchen? 60,0
Mdillheizkraftwerk Rothensee GmbH, DE, Magdeburg” 51,0 Oebisfelder Wasser und Abwasser GmbH, DE, Oebisfelde® 49,0
Munkabol Vind AB, SE, Malms? 100,0 Offshore Trassenplanungs GmbH, DE, Hannover? 50,0
Munnsville Investco, LLC, US, Wilmington® 100,0 Offshore-Windpark Beta Baltic GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Munnsville WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0 Offshore-Windpark Delta Nordsee GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Munnsville Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 OKG AB, SE, Oskarshamn?® 54,5
MVA Bielefeld-Herford GmbH, DE, Bielefeld? 100,0 OLT Offshore LNG Toscana S.p.A., IT, Mailand® 46,8
Nafta a.s., SK, Bratislava® 405 | 000 E.ON E&P Russia, RU, Moskau? 100,0
Nahwérme Bad Oeynhausen-Lohne GmbH, DE, 000 E.ON Russia, RU, Moskau? 100,0
Bad O?ynhausenz) - e54 000 E.ON Russia Power, RU, Moskau? 100,0
Nehwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, soo | 000 Teplosbyt, Rl Shatura? 1000
Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, DE, Emmerthal? 84,6 Orcan Energy GmbH, DE, Miinchen® 16,2
Netz- und Windservice (NWS) GmbH, DE, Schwerin? 100,0 ?skarshamns Energi AB, SE, Oskarshamn® 50,0
Netz Veltheim GmbH, DE, Porta Westfalica® 66,7 Oster.reichisch-Bayerische Kraftwerke Aktiengesellschaft,
DE, Simbach am Inn® 50,0
Netzanschluss Miirow Oberdorf GbR, DE, Bremerhaven® 34,8 Ostersjofrakt AB, SE, Orebro? 80,0
Netzgesellschaft Gehrden mbH, DE, Gehrden® 49,0 Ostrand Energi AB, SE, Sundsvall 100,0
Netzgesellschaft Hemmingen mbH, DE, Hemmingen® 49,0 Ostrowski Zaklad Ceoplowinczy SA., PL, Ostrow
Netzgesellschaft Herrenwald Verwaltung GmbH, DE, Wielkopolski® 48,6
Stadtallendorf? 520" | PADES Personalservice GmbH, DE, Miinchen? 100,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Panrusgéaz Zrt., HU, Budapest® 50,0 Prazskéa plynarenskg, a.s., CZ, Prag? 49,3
Parque Edlico Barlavento, S.A., PT, Lissabon® 90,0 Promec Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna? 100,0
Patriot Wind Farm, LLC, US, Delaware? 100,0 Prometheus, energetické sluzby, a.s., ¢len koncernu
PEG Infrastruktur AG, CH, Zug® 100,0 Prazska plynarenska, a.s., CZ, Prag? 100,0
Peiflenberger Kraftwerksgesellschaft mit beschrankter Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Barlinku
Haftung, DE, Peienberg, Landkreis Weilheim-Schongau? 100,0 Sp.z 0.0, PL, Barlinek? 100,0
PeifRenberger Warmegesellschaft mbH, DE, Peifenberg, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Stubicach
Landkreis Weilheim-Schongau® 50,0 Sp.z 0.0, PL, Stubice? 100,0
Perstorps Fjarrvarme AB, SE, Perstorp® 50,0 PT Power Jawa Barat, ID, Jakarta® 40,0
Pioneer Trail Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 Purena GmbH, DE, Wolfenbiittel” 94,5
Powerforum Zrt., HU, Budapest® 50,0 Pyron Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Powergen (East Midlands) Investments, GB, Coventry® 100,0 Q-Energie b.v, NL, Eindhoven? 533
Powergen (East Midlands) Loan Notes, GB, Coventry? 100,0 Raab Karcher Electronic Systems plc, GB, Coventry? 100,0
Powergen Group Holdings Limited, GB, Coventry? 100,0 RAG-Beteiligungs-Aktiengesellschaft, AT,
Powergen Group Investments, GB, Coventry? 100,0 Maria Enzersdorf" - — 300
Powergen Holdings B., NL, Amsterdam’ 000 | Revschbergbatm Geselischaft mitbeschvankter Hafung,
Powergen Holdings SARL, LU, Luxemburg? 1000 RDE Regionale Dienstleistungen Energie GmbH & Co. KG,
Powergen International Limited, GB, Coventry? 100,0 DE, Wiirzburg? 62,7
Powergen Ireland Limited, GB, Coventry? 100,0 RDE Verwaltungs-GmbH, DE, Wiirzburg? 100,0
Powergen Limited, GB, Coventry? 100,0 REGAS GmbH & Co KG, DE, Regensburg® 50,0
Powergen LS SE, GB, Coventry” 100,0 REGAS Verwaltungs-GmbH, DE, Regensburg? 50,0
Powergen Luxembourg Holdings SARL, LU, Luxemburg? 100,0 REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG,
Powergen Power No. 1 Limited, GB, Coventry? 100,0 DE, Regensburg® 35,5
Powergen Power No. 2 Limited, GB, Coventry? 100,0 regiocom Berlin GmbH, DE, Berlin® 50,0
Powergen Power No. 3 Limited, GB, Coventry? 100,0 regiocom GmbH, DE, Magdeburg® 50,0
Powergen Retail Limited, GB, Coventry? 100,0 regiocom Halle GmbH, DE, Halle (Saale)® 50,0
Powergen Retail Supply Limited, GB, Coventry? 100,0 regiocom Salzwedel GmbH, DE, Salzwedel® 50,0
Powergen Serang Limited, GB, Coventry? 100,0 regiolicht Niedersachsen GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
Powergen UK Holding Company Limited, GB, Coventry? 100,0 Regnitzstromverwertung Aktiengesellschaft, DE, Erlangen® 33,3
Powergen UK Investments, GB, Coventry? 100,0 REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND
Powergen UK Limited, GB, Coventry? 100,0 WASSERVERSORGUNG AG & CO KG, DE, Regensburg® 35,5
Powergen UK Securities, GB, Coventry? 100,0 RGE Holding GmbH, DE, Essen® 100,0
Powergen US Holdings Limited, GB, Coventry? 100,0 Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft, DE, Miinchen® 77,5
Powergen US Investments, GB, Coventry? 100,0 Ringhals AB, SE, Varberg® 29,6
Powergen US Securities Limited, GB, Coventry? 100,0 R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft
Powergen Weather Limited, GB, Coventry? 100,0 mbH & Co. KG, DE, Regensburg? — 200
i::::zz g:z:::g:zt:,let,rézbzlf;eréag;' clen koncernu 100,0 RMD Wasserstrafien GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Prazska plynarenska Holding a.s., CZ, Prag® 49,0 fmiﬁz:;u't GmbH Wasserbau und Energie, DE, 100,0
Prazska plynarenska Sprava majetku, s.r.o., ¢len koncernu Roscoe Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000
Prazskéa plynarenska, a.s., CZ, Prag? 100,0 Rosengard Invest AB, SE, Malmg® 281

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Rota Gas S.r.l., IT, Mercato San Severino (SA)> 49,0 Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, DE,
RuhrEnergie GmbH, EVR, DE, Gelsenkirchen? 100,0 Magdeburg? 26,7
S.C. Congaz S.A., RO, Constanta® 28,6 ;?jsttgzttz: l;z;ztidt a. Rbge. GmbH & Co. KG, DE, s
S.C.Salgaz S.A, RO, Salonta? 60,1 : . !
Safetec Entsorgungs- und Sicherheitstechnik GmbH, DE, Zt;fsttr;zttz:l\ézl;zt;dt a. Rbge. Verwaltungs-GmbH, DE, 2,9
::rl]djil::rdge Bargas E6lica, 5., ES, Zaragoza® 12(7)2 Stadtversorgung Pattensen GmbH & Co. KG, DE, Pattensen® 49,0
Sand BIuff WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0 ﬁ;ﬁ;ﬁ:;%r gung Pattensen Verwaltung GmbH, DE, 190
Sand Bluff Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 Stadtwerk Haffurt GmbH, DE, HaBfurt 24,9
SBI Jordberga AB, SE, Linkdping” 200 Stadtwerke Arnstadt GmbH, DE, Arnstadt® 44,0
Scarweather Sands Limited, GB, Coventry® 50,0 Stadtwerke Bad Bramstedt GmbH, DE, Bad Bramstedt® 36,0
SCF2SR.L, IT, Rom? 1000 Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, DE, Bad Langensalza® 40,0
SCHLESWAG Abwasser GmbH, DE, Neumiinster® 100,0 Stadtwerke Barth GmbH, DE, Barth? 49,0
Schleswig-Holstein Netz AG, DE, Quickborn? 94,3 Stadtwerke Bebra GmbH, DE, Bebra® 20,0
Schleswig-Holstein Netz GmbH, DE, Rendsburg? 100,0 Stadtwerke Bergen GmbH, DE, Bergen? 49,0
Schleswig-Holstein Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Quickborn® 100,0 Stadtwerke Blankenburg GmbH, DE, Blankenburg? 30,0
Sea Power & Fuel S, IT, Genua® 20,0 Stadtwerke Bogen GmbH, DE, Bogen® 41,0
Seattle Holding B.V., NL, Zoetermeer 290 | Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH, DE,
SEC Energia Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0 Brandenburg an der Havel® 36,8
SEC Gryfice Sp.z 0.0, PL, Szczecin® 100,0 Stadtwerke Bredstedt GmbH, DE, Bredstedt® 49,9
SEC Potczyn-Zdroj Sp. z 0.0., PL, Polczyn Zdréj? 100,0 Stadtwerke Burgdorf GmbH, DE, Burgdorf® 49,0
SEE-Sul Energia Edlica, Lda, PT, Lissabon® 100,0 Stadtwerke Ebermannstadt Versorgungsbetriebe GmbH,
SERVICE plus GmbH, DE, Neumiinster? 100,0 DE, Ebermannstadt® 25,0
Service Plus Recycling GmbH, DE, Neumiinster? 100,0 Stadtwerke Eggenfelden GmbH, DE, Eggenfelden® 49,0
Settlers Trail Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 Stadtwerke Eisenberg GmbH, DE, Eisenberg® 49,0
Sinergia Andaluza, S.L., ES, Granada® 25,0 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, DE, Frankfurt/Oder® 39,0
SINERGIA ARAGONESA, S.L., ES, Zaragoza? 60,0 Stadtwerke Garbsen GmbH, DE, Garbsen® 24,9
SKO ENERGO FIN, s.r.o., CZ, Mlada Boleslav¥ 42,5 Stadtwerke Geesthacht GmbH, DE, Geesthacht® 24,9
SKO ENERGO, s.r.o., CZ, Mlada Boleslav® 21,0 Stadtwerke Gelnhausen GmbH, DE, Gelnhausen? 100,0
Slovak Gas Holding B.V., NL, Zoetermeer® 50,0 Stadtwerke Gotha GmbH, DE, Gotha® 48,0
SO.MET. ENERGIA S.r.l., IT, Costigliole d’Asti (AT)? 60,0 Stadtwerke Gottingen AG, DE, Géttingen? 489
Sociedad Eoélica Salmantina, S.L, ES, Salamanca? 100,0 Stadtwerke Husum GmbH, DE, Husum?® 49,9
Société des Eaux de I'Est S.A,, FR, Saint-Avold (Creutzwald) 25,0 Stadtwerke Lage GmbH, DE, Lage® 45,0
Société Nationale d’Electricité et de Thermique, Stadtwerke Leinefelde GmbH, DE, Leinefelde-Worbis® 49,0
S.A. (SNET), FR, Paris® 100,0 Stadtwerke Lichtenau GmbH, DE, Lichtenau® 25,0
Soderasens Bioenergi AB, SE, Billesholm® 51,0 Stadtwerke Liibz GmbH, DE, Liibz> 25,0
Solar Energy s.ro., CZ, Znojmo® 25,0 Stadtwerke Ludwigsfelde GmbH, DE, Ludwigsfelde® 29,0
Sollefteaforsens AB, SE, Sundsvall® 50,0 Stadtwerke Miihlhausen GmbH, DE, Miihlhausen® 23,9
Senderjysk Biogasproduktion /S, DK, Vojens® 50,0 Stadtwerke Neunburg vorm Wald Strom GmbH, DE,
SQC Kvalificeringscentrum AB, SE, Stockholm® 33,3 Neunburg vorm Wald® 24,9
Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH, DE, Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, DE,
Luckenwalde® 29,0 Neustadt an der Orla® 20,0
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, DE, Stadtwerke Niebiill GmbH, DE, Niebdill? 49,9
Magdeburg® 26,7

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Stadtwerke Parchim GmbH, DE, Parchim® 25,2 SVI-Stromversorgung Ismaning GmbH, DE, Ismaning,
Stadtwerke Premnitz GmbH, DE, Premnitz® 35,0 Landkreis Miinchen® 251
Stadtwerke Pritzwalk GmbH, DE, Pritzwalk® 49,0 SVO Holding GmbH, DE, Celle® 501
Stadtwerke Ribnitz-Damgarten GmbH, DE, SVO Vertrieb GmbH, DE, Celle® 100,0
Ribnitz-Damgarten® 39,0 SWE Energie GmbH, DE, Erfurt® 29,0
Stadtwerke Schwedt GmbH, DE, Schwedt/Oder? 37,8 SWE Netz GmbH, DE, Erfurt® 29,0
Stadtwerke Sondershausen GmbH, DE, Sondershausen® 23,9 SWE Technische Service GmbH, DE, Erfurt 251
Stadtwerke Stadtroda GmbH, DE, Stadtroda® 24,9 SWN Stadtwerke Neustadt GmbH, DE, Neustadt bei Coburg® 251
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, DE, Suhl¥ 44,4 SWS Energie GmbH, DE, Stralsund® 49,0
Stadtwerke Tornesch GmbH, DE, Tornesch® 49,0 Sydkraft EC Slupsk Sp. z 0.0., PL, Slupsk® 98,9
Stadtwerke Vilshofen GmbH, DE, Vilshofen® 41,0 Sydkraft Polen AB, SE, Malm? 100,0
Stadtwerke Weilburg GmbH, DE, Weilburg an der Lahn® 20,0 Sydkraft Term Sp. z 0.0., PL, Poznan? 100,0
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, DE, Weimar® 49,0 Sydkraft Zlotow Sp. z 0.0, PL, Zlotow? 85,0
Stadtwerke Wismar GmbH, DE, Wismar® 49,0 Synergy Energia S.A., BR, Rio de Janeiro? 50,0
Stadtwerke Wittenberge GmbH, DE, Wittenberge® 22,7 Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., PL, Szczecin® 66,4
Stadtwerke Wolfenbiittel GmbH, DE, Wolfenbiittel® 26,0 Szombathelyi Er6m0 Zrt., HU, Gy6r? 55,0
Stadtwerke Wolmirstedt GmbH, DE, Wolmirstedt® 49,4 Szombathelyi Tavhdszolgaltato Kft., HU, Szombathely 25,0
Statco Six Limited, GB, London® 100,0 Tapolcai Kogeneracios Erémi Kft., HU, Gy6r? 100,0
Stensjon Kraft AB, SE, Stockholm® 50,0 Tauerngasleitung GmbH, AT, Wals-Siezenheim® 46,7
Stony Creek WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0 Tech Park Solar, LLC, US, Delaware? 100,0
Stony Creek Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 Technische Werke Delitzsch GmbH, DE, Delitzsch® 25,1
store-x Storage Capacity Exchange GmbH, DE, Leipzig® 32,0 TEN Thiiringer Energienetze GmbH, DE, Erfurt? 100,0
Strom Germering GmbH, DE, Germering, Teplarna Kyjov, a.s., CZ, Kyjov? 99,3
Landkreis Fiirstenfeldbruck? 90,0 Teplarna Otrokovice a.s., CZ, Otrokovice? 100,0
Stromnetzgesellschaft Bad Salzdetfurth-Diekholzen Teplarna Tabor, a.s., CZ, Tabor? 51,5
mbH, DE, Bad Salzdetfurth® 490 Terminal Alpi Adriatico S.r.l., IT, Rom? 100,0
Stromversorgung Ahrensburg GmbH, DE, Ahrensburg? 100,0 Terrakomp GmbH, DE, Helmstedt? 1000
Stromversorgung Angermiinde GmbH, DE, Angermiinde® 49,0 THB Thiringer Breitband GmbH, DE, Weimar? 1000
Egsocr;:;;izrgﬂ;gftiig)gElgfh(;islg::jggaﬁ mit 100,0 The Power Generation Company Limited, GB, Coventry? 100,0
strotg GmbH Strom fur Toging, DE, Toging am Inn® 500 | InorCogeneration Limited, GB, Coventry? 1000
StidWasser GmbH, DE, Erlangen? 100,0 Thor Holdings Limited, GB, Coventry® 100,0

= X Thiringer Energie Netzservice

SULPUR GrundsticsVermetungsgeselichaft MoH 8 Co- | Geeeiststurungsgeselschaft moH, DF, Efurt” 1000
Sunshine 1 S.rl., IT, Mailand? 1000 Thiringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, DE, Erfurt? 100,0
Surschiste, S.A, FR, Mazingarbe? 1000 | [ndringer Netkom GmbH, DE, Weimar? 1000
SV Civitella S.rl, IT, Mailand? 1000 | LptonWind LLC, US, Delaware? 1000
SVVII Sl IT, Mailand? 100,0 TPG Wind Limited, GB, Coventry® 50,0
Svensk Karnbranslehantering AB, SE, Stockholm?® 34,0 Tractaments de Juneda, S.A, ES, Lerida® 264
Svenskt Gastekniskt Center AB, SE, Malmg® 30,0 Trans Adriatic Pipeline AG, CH, Baar” 150
SVH Schlackenverwertung Helmstedt GmbH, DE, TREA Breisgau Betriebsgesellschaft mbH, DE, Eschbach? 74,9
Helmstedts 50,0 TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, DE, Eschbach® 30,0
SVH Stromversorgung Haar GmbH, DE, Haar, Landkreis TXU Europe (AH Online) Limited, GB, Coventry® 100,0
Miinchen® 50,0 TXU Europe (AHG) Limited, GB, Coventry? 100,0
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr




206 Anhang

Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
TXU Europe (AHGD) Limited, GB, Coventry? 100,0 Wasser GmbH Salzhemmendorf, DE, Salzhemmendorf® 49,0
TXU Europe (AHST) Limited, GB, Coventry? 100,0 Wasser- und Abwassergesellschaft Vienenburg mbH, DE,
TXU Europe Group Trustee Limited, GB, Coventry? 100,0 Vienenburg? 49,0
Uberlandwerk Leinetal GmbH, DE, Gronau? 48,0 Wasserkraftnutzung im Landkreis Gifhorn GmbH, DE,
Umspannwerk Miltzow-Mannhagen GbR, DE, Horst® 36,8 Miden/Aller® 50,0
Umwelt- und Warmeenergiegesellschaft Strasburg Wasserversorgung Sarstedt GmbH, DE, Sarstedt® 49,0
GmbH, DE, Strasburg? 100,0 Wasserwerk Gifhorn Beteiligungs-GmbH, DE, Gifhorn® 49,8
Unién de Generadores de Energia, S.A., ES, Zaragoza® 50,0 Wasserwerk Gifhorn GmbH & Co KG, DE, Gifhorn® 49,8
Untere lller AG, DE, Landshut? 60,0 Wasserwerks-Betriebsgemeinschaft Klein Heidorn GbR,
Uranit GmbH, DE, Jalich? 50,0 DE, Neustadt a. Rbge.” 200
Utilities Center Maasvlakte Leftbank b.v., NL, Rotterdam? 100,0 \é\/:qsbs:,r\glizr,técrzfa;sv-vgsi)BetriebsgeselIschaft Grafenwahr 49,0
Utility Debt Services Limited, GB, Coventry? 1000 WAZV-Abwasserentsorgung GmbH, DE, Nentershausen® 49,0
Valencia Solar LLC, US, Delaware? 1000 WEA Schonerlinde GbR mbH Kiepsch & Bosse &
VEBA Electronics LLC, US, Wilmington® 100,0 Beteiligungsges. e.disnatur mbH, DE, Berlin? 70,0
VEBACOM Holdings LLC, US, Wilmington?® 100,0 WeiBmainkraftwerk Réhrenhof Aktiengesellschaft, DE,
Venado Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Berneck? 93,5
Verkehrs-Servicegesellschaft Paderborn/Hoxter mbH, DE, Western Gas Limited, GB, Coventry? 100,0
Paderborn? 555 WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG, DE, Salzgitter? 50,2
Versorgungsbetrieb Waldbittelbrunn GmbH, DE, WEVG Verwaltungs GmbH, DE, Salzgitter? 50,2
Waldbittelbrunn® 490 WGS Warmegesellschaft mbH Saalfeld, DE, Saalfeld® 24,0
Versorgungsbetriebe Helgoland GmbH, DE, Helgoland® 49,0 Wildcat Wind Farm I, LLC, US, Wilmington? 100,0
Versorgungskasse Energie (VVaG), DE, Hannover? 94,0 Wildcat Wind Farm I, LLC, US, Wilmington? 100,0
Versuchsatomkraftwerk Kahl GmbH, DE, Karlstein® 20,0 WINDENERGIEPARK WESTKUSTE GrmbH, DE,
Veszprém-Kogeneraci6 Energiatermel6 Zrt.,, HU, Gy6r? 100,0 Kaiser-Wilhelm-Koog? 80,0
VEW-VKR Fernwarmeleitung Shamrock-Bochum GbR, DE, Windkraft Thiiringen GmbH, DE, lImenau? 143
Gelsenkirchen-Buer” >>1 | Windpark Anhalt-Siid (Kéthen) OHG, DE, Potsdam? 833
Visioncash, GB, Coventry? 1000 Windpark Mutzschen OHG, DE, Potsdam? 77,8
\g/ZlsI:eSI\I/:ifs:t,%(if,lp\/r\‘ls;:sssgrgfktra AG Offene Handels- 95,0 Windpark Naundorf OHG, DE, Potsdam? 66,7
Warme- und Wasserversorgung Friedensstadt GmbH, DE, Windy Hills Limited, GB, Country Tyrone® 1000
Trebbin® 50,0 WPG Westfélische Propan-GmbH, DE, Detmold® 22,2
Warmeversorgung Schenefeld GmbH, DE, Schenefeld® 40,0 WVM Warmeversorgung Maf8bach GmbH, DE, MaBbach® 22,2
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, DE, Sollstedt® 49,0 Yorkshire Windpower Limited, GB, Coventry® 20,0
Warmeversorgungsgesellschaft Kénigs Wusterhausen ZAO Gazprom YRGM Development, RU, Salekhard” 25,0
mbH, DE, Kénigs Wusterhausen? 50,1 Zapadoslovenska energetika a.s. (ZSE), SK, Bratislava® 49,0

Warmtebedrijf Exploitatie N.V., NL, Rotterdam? 50,0

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -

3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gem. § 313 Abs. 2 HGB (Stand: 31. Dez. 2012)
Kapitalanteil

Gesellschaft, Sitz %
Sondervermoégen
ACTIVEST A 5 Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
ACTIVEST B 18 Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
E.ON Treasury 1, DE, Unterfohring” 100,0
EBW Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
EDEN Fonds, DE, Unterfohring?” 100,0
GRP Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
GSB Fonds, DE, Unterfshring?” 100,0
GSBW 1 Fonds, DE, Unterfohring” 100,0
HANSE 2 Fonds, DE, Unterféhring?” 100,0
MEA Fonds, DE, Unterfohring” 100,0
ON Balance 1 Fonds, DE, Unterfohring?” 100,0
OP-ONE Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
SEW Fonds, DE, Unterfohring?” 100,0
TASSILO Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
VKE Fonds, DE, Unterféhring” 100,0
WEB Fonds, DE, Unterféhring” 100,0

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft, Sitz % Mio € Mio €
Ubrige Beteiligungen
AB Lesto, LT, Vilnius® 9 11,8 1.022,0 -13,5
Bloom Energy Corporation, US, Wilmington® 0,2 91,5 -23,6
Baumgarten-Oberkappel-Gasleitungsgesellschaft m.b.H., AT, Wien® 15,0 37,5 22,0
Enovos International S.A., LU, Esch-sur-Alzette® 10,0 717,3 40,3
Transitgas AG, CH, Zuirich® 3,0 88,9 2,6
Holdigaz SA, CH, Vevey® 1 2,2 85,1 18,4
Powernext, S.A., FR, Paris® 5,0 18,8 51
European Energy Exchange AG, DE, Leipzig® 3,5 57,6 7,5
Electrorisk Verzekeringsmaatschappij N.V.,, NL, Rotterdam® 18,9 11,3 0,3
Forsmarks Kraftgrupp AB, SE, Osthammar®9 8,5 37,2 0,0
Teplarna Strakonice, a.s., CZ, Strakonice® 1,8 19,9 03
1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) -
3) Gemeinschaftsunternehmen nach IAS 31 (bewertet nach Equity-Methode) - 4) Assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 5) Assoziiertes Unternehmen (nicht
bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 6) Ubrige Beteiligungen - 7) Einbeziehung als konsolidiertes verbundenes Unternehmen nach SIC-12 -
8) Fur die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen - 9) Werte nach IFRS - 10) Rumpfgeschéftsjahr
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Organe

Aufsichtsrat (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten von E.ON-Aufsichtsratsmitgliedern)

Werner Wenning

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

E.ON SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Bayer AG

e Bayer AG (Vorsitz)

e Deutsche Bank AG

e HDIV.a.G.

e Talanx AG

Henkel AG & Co. KGaA

(Gesellschafterausschuss)

e Freudenberg & Co. KG
(Gesellschafterausschuss)

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Mitglied des Gesellschafterausschusses

der Henkel AG & Co. KGaA, stellvertre-

tender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der E.ON SE

e Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

¢ Henkel Management AG

e Porsche Automobil Holding SE

e ThyssenKrupp AG

e Dr. Oetker KG (Beirat)

e Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

* Novartis AG (Verwaltungsrat)

Erhard Ott

Mitglied des Bundesvorstands ver.di,
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der E.ON SE

e Bremer Lagerhaus-Gesellschaft AG

Werner Bartoschek

(bis 15. November 2012)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der E.ON Ruhrgas AG

e E.ON Ruhrgas AG

Sven Bergelin

(bis 15. November 2012)
Bundesfachgruppenleiter
Energie und Bergbau ver.di
e E.ON Energie AG

e E.ON Kernkraft GmbH

Oliver Biniek

(bis 15. November 2012)
Vorsitzender des Betriebsrats der
E.ON Anlagenservice GmbH

e E.ON Anlagenservice GmbH

e E.ON Generation GmbH

Gabriele Gratz
Vorsitzende des Betriebsrats
der E.ON Ruhrgas AG

e E.ON Ruhrgas AG

Ulrich Hocker
(bis 15. November 2012)
Prasident der Deutsche Schutzvereini-
gung fiir Wertpapierbesitz e.V. (DSW)
e Deutsche Telekom AG (bis 24. Mai 2012)
e Feri Finance AG
e Gildemeister AG
e Phoenix Mecano AG
(Prasident des Verwaltungsrats)

Baroness Denise Kingsmill CBE

Anwaltin, Mitglied im britischen

Oberhaus

e APR Energy plc

 Betfair plc (bis Oktober 2012)

e International Consolidated Airlines
Group S.A.

e Korn/Ferry International Limited
(bis September 2012)

Eugen-Gheorghe Luha

(seit 15. November 2012)
Vorsitzender des Gas-Gewerkschafts-
verbands Gaz Romania, Vorsitzender
der Arbeitnehmervertreter Rumanien

Bard Mikkelsen
(bis 15. November 2012)
Kaufmann, ehemaliger Prasident
und Vorsitzender des Vorstands der
Statkraft AS
e Bore Tech AB (Vorsitz)
(bis 1. September 2012)
e Clean Energy Invest AS (Vorsitz)
= Ganger Rolf ASA/Bonheur ASA
(Gesellschafterausschuss)
* Powel AS (Vorsitz)
e Saferoad AS
e Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS (Vorsitz)
(bis 14. Juni 2012)

René Obermann

Vorsitzender des Vorstands der
Deutschen Telekom AG

e T-Systems International GmbH (Vorsitz)
* T-Mobile US Inc. (Vorsitz)

Alle Angaben beziehen sich - wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2012 oder auf den Zeitpunkt des

Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat von E.ON.

* Aufsichtsratsmandate gemaf3 § 100 Abs. 2 AktG

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Hans Priifer

(bis 15. November 2012)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
E.ON Avacon AG

Klaus Dieter Raschke
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der E.ON Energie AG

e E.ON Energie AG

¢ E.ON Kernkraft GmbH

e E.ON Generation GmbH

¢ Versorgungskasse Energie VVaG

Dr. Walter Reitler

(bis 15. November 2012)

Vorsitzender Konzernsprecherausschuss
der E.ON AG

e E.ON Energie AG

Hubertus Schmoldt

(bis 15. November 2012)
Volkswirt

« Bayer AG (bis 27. April 2012)
e DOW Olefinverbund GmbH
e RAG Aktiengesellschaft

Eberhard Schomburg

(seit 15. November 2012)
Vorsitzender des SE-Betriebsrats
e E.ON Energie AG

e E.ON Kraftwerke GmbH

Dr. Henning Schulte-Noelle

(bis 15. November 2012)

Ehemaliger Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Allianz SE

e Allianz SE (Vorsitz) (bis 9. Mai 2012)

Dr. Karen de Segundo
Juristin

e British American Tobacco plc
e Lonmin plc

* Poyry Oyj

Dr. Theo Siegert
Geschéaftsfliihrender Gesellschafter

de Haen-Carstanjen & Schne

e Deutsche Bank AG (bis 31. Mai 2012)
e Henkel AG & Co. KGaA

Merck KGaA

DKSH Holding Ltd. (Verwaltungsrat)
E. Merck OHG (Gesellschafterrat)

Willem Vis

(seit 15. November 2012)
Leiter Aus- und Weiterbildung
Erzeugung E.ON Benelux N.V.

Dr. Georg Frhr. von Waldenfels

(bis 15. November 2012)

Rechtsanwalt

e Georgsmarienhitte Holding GmbH

e Rothenbaum Sport GmbH (Vorsitz)
(bis 15. November 2012)

Hans Wollitzer

(bis 15. November 2012)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der E.ON Energie AG

e E.ON Energie AG

e E.ON Bayern AG

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss

Werner Wenning, Vorsitzender

Prof. Dr. Ulrich Lehner, stv. Vorsitzender
Erhard Ott, stv. Vorsitzender

Klaus Dieter Raschke

Prifungs- und Risikoausschuss
Dr.Theo Siegert, Vorsitzender

Klaus Dieter Raschke, stv. Vorsitzender
Eberhard Schomburg

Werner Wenning

Finanz- und
Investitionsausschuss
Werner Wenning, Vorsitzender
Gabriele Gratz, stv. Vorsitzende
Dr. Karen de Segundo

Willem Vis

Nominierungsausschuss
Werner Wenning, Vorsitzender
Prof. Dr. Ulrich Lehner

Dr. Karen de Segundo

Alle Angaben beziehen sich - wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2012 oder auf den Zeitpunkt des

Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat von E.ON.
¢ Aufsichtsratsmandate gemaf3 § 100 Abs. 2 AktG

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



210 Organe

Vorstand (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten von Vorstandsmitgliedern)

Dr. Johannes Teyssen

geb.1959 in Hildesheim,

Vorsitzender des Vorstands seit 2010
Mitglied des Vorstands seit 2004
Fihrungskrafte Konzern; Investor
Relations; Politik & Kommunikation,
Sustainability Management; Revision;
Strategie & Unternehmensentwicklung
« E.ON Energie AG" (bis 30. Juni 2012)
« E.ON Ruhrgas AG" (bis 21. August 2012)
e Deutsche Bank AG

e Salzgitter AG

Jergen Kildahl

geb.1963 in Baerum, Norwegen,
Mitglied des Vorstands seit 2010
Commercial Operations; Erneuerbare
Energien; Erzeugung; Exploration &
Produktion; Operational Efficiency;
Optimierung & Handel

* E.ON Energy Trading SE? (Vorsitz)
* E.ON Generation GmbH? (Vorsitz)
« E.ON Ruhrgas AG" (Vorsitz)

= E.ON Sverige AB?

Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach

geb.1962 in Schwelm,

Mitglied des Vorstands seit 2010

Corporate Incident & Crisis Management,

Health/Safety & Environment; Enginee-

ring & Grof3projekte; E.ON Connecting

Energies; Technologie & Innovation

» E.ON Energy Trading SE?

» E.ON New Build & Technology GmbH?
(Vorsitz)

e E.ON Ruhrgas AG"

= E.ON Sverige AB?

Dr. Bernhard Reutersberg
geb. 1954 in Disseldorf,
Mitglied des Vorstands seit 2010
Koordination regionale Einheiten,
Verteil- und Vertriebsgeschaft,
E.ON 2.0-Programm

* E.ON Energie AG" (Vorsitz)

= E.ON Benelux N.V.2 (Vorsitz)

= E.ON Espafia S.L.2

= E.ON France S.A.S.? (Vorsitz)
e E.ON Hungaria Zrt.2 (Vorsitz)
= E.ON ltalia S.p.A.2

= E.ON Sverige AB? (Vorsitz)

e Nord Stream AG

* OAO E.ON Russia? (Vorsitz)

Alle Angaben beziehen sich - wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2012.

e Aufsichtsratsmandate gemaf3 § 100 Abs. 2 AktG

Dr. Marcus Schenck

geb. 1965 in Memmingen,

Mitglied des Vorstands seit 2006
E.ON International Energy; Finanzen;
Mergers & Acquisitions; Rechnungs-
wesen & Controlling; Steuern;
Versicherungen

e E.ON Energy Trading SE"

e E.ON IT GmbH?

» E.ON Ruhrgas AG" (bis 21. August 2012)
e Commerzbank AG

e SMS Group GmbH

 AXAS.A.

Regine Stachelhaus

geb. 1955 in Boblingen,

Mitglied des Vorstands seit 2010
Beratung; Einkauf & Real Estate
Management; IT; Personal (Arbeit &
Soziales); Recht & Compliance

» E.ON Energie AG" (bis 30. Juni 2012)
e E.ON IT GmbH" (Vorsitz)

e E.ON Ruhrgas AG"

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

1) freigestellte Konzernmandate 2) weitere Konzernmandate



Erlduternder Bericht des Vorstands zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB sowie zu den
Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB

Der Vorstand hat sich mit den Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB im Lagebericht zum Stand 31. Dezember 2012
befasst und gibt hierzu folgende Erkl&rung ab:

Die im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft ent-
haltenen Angaben zu den Ubernahmehindernissen sind zutref-
fend und entsprechen den Kenntnissen des Vorstands. Daher
beschrankt der Vorstand sich auf die folgenden Ausfiihrungen:

Uber die im Lagebericht gemachten Angaben hinaus (und
gesetzliche Beschrdankungen wie etwa das Stimmverbot nach
§ 136 des Aktiengesetzes) sind dem Vorstand keine Beschran-
kungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen. Mitteilungen Uber Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die zehn vom Hundert der Stimmrechte
Uiberschreiten, sind der Gesellschaft nicht gemacht worden und
entfallen daher. Eine Beschreibung von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnis verleihen, entfallt, da solche
Aktien nicht ausgegeben worden sind; ebenfalls entfallen kann
die Erlduterung besonderer Stimmrechtskontrolle bei Betei-
ligungen von Arbeitnehmern, da die am Kapital der Gesellschaft
beteiligten Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte - wie andere
Aktiondre auch - unmittelbar austiben.

Soweit mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines
Kontrollwechsels eine Entschadigung vereinbart ist, dient die
Vereinbarung dazu, die Unabhéngigkeit der Mitglieder des
Vorstands zu erhalten.

Dariiber hinaus hat der Vorstand sich zusatzlich mit den Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht nach § 289 Abs. 5
HGB befasst. Die im zusammengefassten Lagebericht enthal-
tenen Angaben zu den wesentlichen Merkmalen des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind vollstéandig und umfassend.
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E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Interne Kontrollen sind bei E.ON integraler Bestandteil der
Rechnungslegungsprozesse. In einem konzernweit einheitlichen
Rahmenwerk sind die Dokumentationsanforderungen und Ver-
fahren fur den Prozess der Finanzberichterstattung definiert.
Die Einhaltung dieser Regelungen soll wesentliche Falsch-
darstellungen im Konzernabschluss, im zusammengefassten
Lagebericht und in den Zwischenberichten aufgrund von
Fehlern oder Betrug mit hinreichender Sicherheit verhindern.

Dusseldorf, im Februar 2013

E.ON SE

Der Vorstand

Dr.Teyssen Kildahl Prof. Dr. Maubach
Dr. Reutersberg Dr. Schenck Stachelhaus



212 Tabellen und Erlduterungen

Mehrjahrestibersicht?

in Mio € 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz und Ergebnis
Umsatz 84.873 79.974 92863 112954  132.093
EBITDA? 12.836 12.975 13.346 9.293 10.786
EBIT? 9.483 9.291 9.454 5.438 7.027
Konzernilberschuss/-fehlbetrag 1.621 8.669 6.281 -1.861 2.641
Konzernlberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE 1.283 8.420 5.853 -2.219 2217
Wertentwicklung
ROACE/bis 2009 ROCE (in %) 13,6 12,2 14,4 8,4 11,1
Kapitalkosten vor Steuern (in %) 91 9,1 8,3 83 7,7
Value Added? 3.128 2.362 4.000 90 2.156
Vermogensstruktur
Langfristige Vermdgenswerte 108.622  113.046  106.657  102.221 96.563
Kurzfristige Vermodgenswerte 48.107 39.568 46.224 50.651 43.863
Gesamtvermdégen 156.729 152.614 152.881 152.872 140.426
Kapitalstruktur
Eigenkapital 38.451 43.986 45.585 39.613 38.819
Gezeichnetes Kapital 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001
Minderheitsanteile 3.960 3.607 3.932 3.876 3.862
Langfristige Schulden 66.323 70.775 69.580 67.129 65.001
Riickstellungen 22.757 21.692 23.631 25.672 28575
Finanzverbindlichkeiten 25.036 30.657 28.880 24.029 21.937
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 18.530 18.426 17.069 17.428 14.489
Kurzfristige Schulden 51.955 37.853 37.716 46.130 36.606
Riickstellungen 4.260 4.715 4.950 4.985 4.073
Finanzverbindlichkeiten 16.022 7.120 3.611 5.885 4.007
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 31.673 26.018 31527 35.260 28526
Gesamtkapital 156.824 152.614 152.881 152.872 140.426
Cashflow/Investitionen
Operativer Cashflow® 6.397 8.590 10.614 6.610 8.808
Zahlungswirksame Investitionen 17.756 8.655 8.286 6.524 6.997
Kennziffern
Eigenkapitalquote (in %) 25 29 30 26 28
Deckung des langfristig gebundenen Vermégens (in %)
(langfristiges Kapital in Prozent des langfristig gebundenen Vermégens) 96 102 108 104 108
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31. Dezember) -44.946 -44.665 -37.701 -36.385 -35.879
Debt Factor® 3,4 3,4 2,8 3,9 33
Operativer Cashflow in % des Umsatzes 7,8 11,1 11,4 59 6,7
Aktie
Ergebnis je Aktie in € (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 0,69 4,42 3,07 -1,16 1,49
Eigenkapital® je Aktie (in €) 18,11 21,19 21,86 18,76 18,34
Hochstkurs (in €) 50,93 30,47 29,36 2511 19,52
Tiefstkurs (in €) 23,50 18,19 21,13 12,88 13,80
Jahresendkurs? (in €) 28,44 29,23 22,94 16,67 14,09
Dividende je Aktie® (in €) 1,50 1,50 1,50 1,00 1,10
Dividendensumme 2.857 2.858 2.858 1.905 2.097
Marktkapitalisierung” 9 (in Mrd €) 54,2 55,7 43,7 31,8 26,9
Langfristiges Rating der E.ON SE
Moody’s A2 A2 A2 A3 A3
Standard & Poor’s A A A A A-
Mitarbeiter
Mitarbeiter (31. Dezember) 90.428 85.108 85.105 78.889 72.083
1) um nicht fortgefiihrte Aktivitdten angepasste Werte - 2) bereinigt um auiergewdhnliche Effekte - 3) ab 2010 Ausweis auf Basis der Stichtagsbetrachtung - 4) entspricht
dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten - 5) Verhéltnis zwischen wirtschaftlicher Netto-Verschuldung und EBITDA - 6) Anteil der Gesellschafter der
E.ON SE - 7) Ende Dezember - 8) fiir das jeweilige Geschaftsjahr; Vorschlag fiir 2012 - 9) auf Basis ausstehender Aktien




Finanzglossar

ADR

Abkirzung fur: American Depositary Receipts. ADR werden
von US-amerikanischen Banken ausgestellt und sind handel-
bare Aktienzertifikate Giber nicht-amerikanische Aktien. ADR
erleichtern nicht-amerikanischen Unternehmen den Zugang
zu US-Investoren.

Anleihe

Inhaberschuldverschreibung, die das Recht auf Riickzahlung
des Nennwertes zuziiglich einer Verzinsung verbrieft. Anlei-
hen werden von der ,6ffentlichen Hand”, von Kreditinstituten
oder Unternehmen begeben und liber Banken verkauft. Sie
dienen dem Emittenten zur mittel- und langfristigen Finan-
zierung durch Fremdkapital.

At-equity-Bilanzierung

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungsgesellschaf-
ten, die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit allen
Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Ent-
wicklung des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fort-
geschrieben. Diese Verénderung geht in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Eigentiimergesellschaft ein.

Beta-Faktor

Maf fur das relative Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich
zum Gesamtmarkt (Beta grofier 1 = hoheres Risiko, Beta klei-
ner 1 = niedrigeres Risiko).

Capital Employed

Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene und
zu verzinsende Kapital wider. Bei der Ermittlung wird das
unverzinslich zur Verfigung stehende Kapital vom betrieblich
gebundenen Anlage- und Umlaufvermogen der Geschéftsfelder
abgezogen. Hierbei werden die librigen Beteiligungen nicht zu
Marktwerten, sondern zu ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Commercial Paper (CP)

Kurzfristige Schuldverschreibungen von Unternehmen und
Kreditinstituten. CP werden im Regelfall auf abgezinster Basis
emittiert. Die Riickzahlung erfolgt dann zum Nennbetrag.

Contractual Trust Arrangement (CTA)
Treuhandmodell fiir die Finanzierung von Pensionsriickstel-
lungen. Im Rahmen des CTA Ubertragt das Unternehmen
sicherungshalber fir die Erfiillung seiner Pensionsverpflich-
tungen Vermoégen auf einen unabhangigen und rechtlich
selbststandigen Treuhander.

Credit Default Swap (CDS)
Finanzinstrument zur Absicherung von Ausfallrisiken bei
Krediten, Anleihen oder Schuldnernamen.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss
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Debt Factor

Verhéltnis von wirtschaftlicher Netto-Verschuldung zu
EBITDA. Der Debt Factor dient als Steuerungsgréfle fir die
Kapitalstruktur.

Debt-Issuance-Programm
Vertraglicher Rahmen und Musterdokumentation fiir die
Begebung von Anleihen im In- und Ausland.

Discontinued Operations

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten - abgrenzbare Geschéftsein-
heiten, die zum Verkauf bestimmt sind oder bereits verdufiert
wurden. Sie unterliegen besonderen Ausweisregeln.

EBIT

Das von E.ON verwendete EBIT (Earnings before Interest
and Taxes) ist ein bereinigtes Ergebnis aus fortgefiihrten Akti-
vitdten vor Finanzergebnis und Steuern. Bereinigt werden
im Wesentlichen solche Aufwendungen und Ertrége, die ein-
maligen beziehungsweise seltenen Charakter haben (verglei-
che neutrales Ergebnis).

EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization -
entspricht dem von E.ON verwendeten EBIT vor Abschreibun-
gen beziehungsweise Amortisation. Das EBITDA ist unsere
wichtigste interne Ergebniskennzahl und Indikator fiir die nach-
haltige Ertragskraft unserer Geschéfte.

Eigenkapitalverzinsung

Bei der Eigenkapitalverzinsung handelt es sich um die Ver-
zinsung, die ein Eigenkapitalinvestor aus der Anlage (hier: in
E.ON-Aktien) erhélt. Diese Verzinsung berechnet sich nach
Unternehmenssteuern, aber vor der individuellen Versteuerung
auf Ebene des Investors.

Equity-Bewertung
(siehe At-equity-Bilanzierung)

Fair Value

Wert, zu dem Vermogensgegenstande, Schulden und derivative
Finanzinstrumente zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern
gehandelt wiirden.

Finanzderivate

Vertragliche Vereinbarungen, die sich auf einen Basiswert
(zum Beispiel Referenzzinssatze, Wertpapierpreise, Rohstoff-
preise etc.) und einen Nominalbetrag (zum Beispiel Fremd-
wahrungsbetrag, bestimmte Anzahl von Aktien etc.) beziehen.
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Finanzglossar

Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill)

Im Konzernabschluss aus der Kapitalkonsolidierung nach Auf-
|6sung stiller Reserven/Lasten resultierender Wert aus der
Aufrechnung des Beteiligungsbuchwertes der Muttergesell-
schaft mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaft.

Grundkapital

Aktienkapital einer Aktiengesellschaft, entspricht zahlen-
mafig dem Nennwert aller ausgegebenen Aktien. In der
Bilanz wird es als gezeichnetes Kapital auf der Passivseite
ausgewiesen.

Impairment-Test

Werthaltigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermé-
gensgegenstands mit seinem erzielbaren Betrag (Fair Value)
verglichen wird. Fiir den Fall, dass der erzielbare Betrag den
Buchwert unterschreitet, ist eine aufierplanmafige Abschrei-
bung (Impairment) auf den Vermégensgegenstand vorzuneh-
men. Von besonderer Bedeutung fiir Firmenwerte (Goodwill),
die mindestens einmal jahrlich einem solchen Impairment-
Test zu unterziehen sind.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Internationale Rechnungslegungsvorschriften, die aufgrund
der Verordnung des Europaischen Parlaments und des Euro-
paischen Rates von kapitalmarktorientierten EU-Unternehmen
flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005
beginnen, - spatestens jedoch ab 2007 - anzuwenden sind.

Investitionen
Zahlungswirksame Investitionen gemaf3 Kapitalflussrechnung.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung dient der Ermittlung und Darstellung
des Zahlungsmittelflusses, den ein Unternehmen in einem
Geschéftsjahr aus laufender Geschéafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet oder verbraucht hat.

Kapitalkosten

Kapitalkosten fiir das eingesetzte Kapital werden als gewich-
teter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Eigenkapitalkos-
ten entsprechen der Rendite, die Anleger bei einer Investition
in Aktien erwarten. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an
den Marktkonditionen fiir Kredite und Anleihen. In den Fremd-
kapitalkosten wird berilicksichtigt, dass Fremdkapitalzinsen
steuerlich abzugsféhig sind (Tax Shield).

Kaufpreisverteilung
Aufteilung des Kaufpreises nach einer Unternehmensakquisi-
tion auf die einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss wird so aufgestellt, als ob alle Kon-
zernunternehmen ein rechtlich einheitliches Unternehmen
bilden. Alle Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischen-
ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Transaktionen zwischen den Konzernunternehmen werden
durch Aufrechnung (Aufwands- und Ertrags- sowie Zwischen-
ergebniskonsolidierung) eliminiert. Beteiligungen an Kon-
zernunternehmen werden gegen deren Eigenkapital aufge-
rechnet (Kapitalkonsolidierung) und alle konzerninternen
Forderungen und Verbindlichkeiten eliminiert (Schuldenkon-
solidierung), da solche Rechtsverhaltnisse innerhalb einer
juristischen Person nicht existieren. Aus der Summierung und
Konsolidierung der verbleibenden Posten der |ahresab-
schliisse ergeben sich die Konzernbilanz und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung.

Nachhaltiger Konzerniiberschuss

Ergebnisgrofie nach Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie Minderheitsanteilen, die um auflergewdhnliche
Effekte bereinigt ist. Zu den Bereinigungen zdhlen - neben
den Effekten aus der Marktbewertung von Derivaten - Buch-
gewinne und -verluste aus Desinvestitionen, Restrukturierungs-
aufwendungen und sonstige nicht operative Aufwendungen
und Ertrage mit einmaligem beziehungsweise seltenem
Charakter (nach Steuern und Minderheitsanteilen). Dartiber
hinaus werden auflergewdhnliche Steuereffekte und das
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten beim bereinigten
Konzerniberschuss nicht beriicksichtigt.

Netto-Finanzposition

Saldo aus einerseits liquiden Mitteln und langfristigen Wert-
papieren sowie andererseits Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und Dritten und Beteiligungsverhaltnissen.

Neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis enthalt Geschéftsvorfalle, die einma-
ligen beziehungsweise seltenen Charakter haben. Hierzu
zdhlen vor allem Buchgewinne und -verluste aus gréfieren
Desinvestitionen sowie Restrukturierungsaufwendungen
(vergleiche EBIT).

Operativer Cashflow
Aus der Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten erwirt-
schafteter Mittelzufluss/-abfluss.

Option

Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegenstand (beispiels-
weise Wertpapiere oder Devisen) zu einem vorweg fest ver-
einbarten Preis (Basispreis) zu einem bestimmten Zeitpunkt
beziehungsweise in einem bestimmten Zeitraum vom Kontra-
henten (Stillhalter) zu kaufen (Kaufoption/Call) oder an ihn zu
verkaufen (Verkaufsoption/Put).



Profit at Risk (PaR)

Risikomaf3, das die potenzielle negative Abweichung von der
erwarteten Marge aufgrund von Marktpreisveranderungen
angibt, die mit einer gegebenen Konfidenzwahrscheinlichkeit
(zum Beispiel 95 Prozent) tiber die Haltedauer in Abhangigkeit
von der Marktliquiditat nicht Uberschritten wird. Die wesent-
lichen Marktpreise sind hierbei Strom-, Gas-, Kohle- und CO,-
Preise.

Purchase Price Allocation
(siehe Kaufpreisverteilung)

Rating

Klassifikation kurz- und langfristiger Schuldtitel oder Schuld-
ner entsprechend der Sicherheit der zukiinftigen Zins- und
Tilgungszahlungen in Bonitatsklassen oder Ratingkategorien.
Die Hauptfunktion eines Ratings ist, Transparenz und somit
Vergleichbarkeit fiir Investoren und Glaubiger hinsichtlich des
Ausfallrisikos einer Finanzanlage zu schaffen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Eine im Jahresabschluss auszuweisende Position, die der zeit-
lichen Abgrenzung von Aufwendungen und Ertrédgen dient.
Dabei kdnnen sowohl auf der Aktivseite (Ausgabe vor Bilanz-
stichtag, aber Aufwand nach Bilanzstichtag) als auch auf der
Passivseite (Einnahme vor Bilanzstichtag, aber Ertrag nach
Bilanzstichtag) Rechnungsabgrenzungsposten entstehen.

ROACE

Return on Average Capital Employed - Renditemaf fiir die
periodische Erfolgskontrolle des operativen Geschafts. Der
ROACE wird als Quotient aus dem EBIT und dem durchschnitt-
lich investierten Kapital (Average Capital Employed) berech-
net. Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene
und zu verzinsende Vermdgen wider.

ROCE

Return on Capital Employed - Renditemaf fir die periodische
Erfolgskontrolle. Der ROCE wird als Quotient aus dem EBIT
und dem investierten Kapital (Capital Employed) berechnet.
Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene
und zu verzinsende Vermodgen wider.

Stock Appreciation Rights (SAR)

SAR sind virtuelle Aktienoptionen, bei denen die Vergiitung
nicht in Aktien, sondern als Barvergiitung erfolgt. Der Aus-
ibungsgewinn entspricht der Differenz zwischen dem Kurs
der E.ON-Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung und dem Basis-
kurs der virtuellen Aktienoption.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
Bericht des Aufsichtsrats
E.ON-Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Organe

Tabellen und Erlduterungen

Syndizierte Kreditlinie
Von einem Bankenkonsortium verbindlich zugesagte Kreditlinie.

Tax Shield
Bertlicksichtigt den Entlastungseffekt von Fremdkapitalzinsen
auf die Steuerschuld bei der Ermittlung von Kapitalkosten.

Value Added

Zentraler Indikator flir den absoluten Wertbeitrag einer Peri-
ode. Als Residualgewinn driickt er den Erfolgstiberschuss aus,
der Uber die Kosten des Eigen- und Fremdkapitals hinaus
erwirtschaftet wird. Der Value Added wird als Produkt von
Rendite-Spread (ROCE - Kapitalkosten) und Kapitaleinsatz
(Capital Employed) berechnet.

Value at Risk (VaR)

Risikomaf3, das den potenziellen Verlust angibt, den ein
Portfolio mit einer gegebenen Konfidenzwahrscheinlichkeit
(zum Beispiel 99 Prozent) Uber eine bestimmte Haltedauer
(zum Beispiel einen Tag) nicht tberschreiten wird. Aufgrund
von Korrelationen zwischen einzelnen Transaktionen ist das
Risiko eines Portfolios in der Regel geringer als die Summe
der individuellen Risiken.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Die versicherungsmathematische Berechnung der Pensions-
rlickstellungen beruht im Wesentlichen auf zu prognostizieren-
den Parametern (wie zum Beispiel den Lohn- und Renten-
entwicklungen). Wenn sich die tatsachlichen Entwicklungen
spdter von den Annahmen unterscheiden, resultieren daraus
versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste.

Werthaltigkeitsprifung
(siehe Impairment-Test)

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung

Kennziffer, die die Netto-Finanzposition um die Marktwerte
(netto) der Wahrungsderivate aus Finanztransaktionen (ohne
Transaktionen aus dem operativen Geschaft und dem Asset-
management) sowie um die Pensionsriickstellungen und die
Rickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen
erweitert, wobei Vorauszahlungen an den schwedischen
Nuklearfonds abgezogen werden.

Working Capital
Finanzkennzahl, die sich aus dem operativen Umlaufvermdgen
abzilglich der kurzfristigen operativen Verbindlichkeiten ergibt.
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Weitere Informationen E.ON SE
E.ON-Platz 1
40479 Disseldorf

T0211-4579-0
F0211-4579-501
info@eon.com
www.eon.com

Fir Journalisten
T0211-4579-4 53
presse@eon.com

Fir Analysten und Aktionare
T0211-4579-3 45
investorrelations@eon.com

Fiir Anleiheinvestoren
T0211-4579-563
creditorrelations@eon.com

Produktion: Jung Produktion, Disseldorf
Satz: Addon Technical Solutions, Disseldorf
Druck: Aumdiller Druck, Regensburg

Print K3 kompensiert

®
MIX
F;%F;igs’&‘;fezeé%’g‘;‘g:‘" Das fir diesen Geschéftsbericht verwendete Papier wurde aus Zellstoffen hergestellt, die aus
FSC verantwortungsvoll bewirtschafteten und gemaR den Bestimmungen des Forest Stewardship Council

wuiscoy  FSC® CO17373 zertifizierten Forstbetrieben stammen.
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