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Konzernkennzahlen

Mio. Euro 2011" 2010
Umsatzerldse 859,6 831,3 631,0
Umsatzkosten -703,4 -682,5 -514,0
Bruttoergebnis 156,2 148,8 117,0
in % vom Umsatz 18,2 17,9 18,5
Bereinigtes Periodenergebnis 28,4 24,2 2,9
in % vom Umsatz 33 2,9 0,5
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro” 0,68 0,66 0,14
Bereinigtes EBITDA 72,7 72,0 52,7
in % vom Umsatz 8,5 8,7 8,4
Bereinigtes EBIT 58,2 58,0 37,1
in % vom Umsatz 6,8 7,0 5,9
Operativer Cashflow? 59,5 46,5 46,0

Umsédtze nach Regionen

Mio. Euro 2011 2010
Europa 434,9 456,6 311,3
Nordamerika 367,1 331,9 279,2
Sonstige 57,6 42,8 40,5
Gesamt 859,6 831,3 631,0

Umsatze nach Business Units

Mio. Euro 2011 2010
Trailer Systems 473,5 472,8 322,8
Powered Vehicle Systems 157,6 154,0 127,5
Aftermarket 228,5 204,5 180,7
Gesamt 859,6 831,3 631,0

Weitere Finanzdaten

‘IH::H 31.12.20117 31.12.2010

Bilanzsumme (Mio. Euro) 536,7 541,3 484,7
Eigenkapitalquote (%) 36,9 32,4 51

-:il 2011 2010
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 3.118 3.107 2.619

Umsatz je Mitarbeiter (TEUR) 275,7 267,6 241,0

1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel "Anderungen der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden”

im Konzernanhang.

2) Bereinigtes Ergebnis / durch-
schnittliche gewichtete Anzahl von

Stammaktien am Stichtag.

3) Operativer Cashflow ist Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertrag-

steuerzahlungen.
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Vorwort des
Management Board

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Aktionare und Anleger,

das Geschaftsjahr 2012 war fir uns ein sehr erfolgreiches Jahr, in dem wir in vielerlei Hinsicht die
Weichen fur eine weiterhin positive zukunftige Entwicklung des Unternehmens gestellt haben. Hervor-
zuheben sind dabei v.a. die sehr erfolgreiche Optimierung unserer Finanzierungsstruktur, der Ausbau

unseres operativen Geschafts sowie die weitere ErschlieBung neuer Markte.

Wir haben das von uns angestrebte Umsatzziel fiir das Geschaftsjahr 2012 von 850 Mio. Euro fiir den
Konzern mit 859,6 Mio. Euro sogar leicht Ubertroffen. Dariiber hinaus gelang es uns, das bereinigte EBIT
mit 58,2 Mio. Euro gegentiber Vorjahr wie geplant stabil zu halten. Alle Business Units trugen zu der

erfreulichen Entwicklung bei.

Mit der vorzeitigen Refinanzierung im Oktober 2012 haben wir den entscheidenden Schritt zur Neu-
aufstellung unserer Finanzierungsstruktur getan. Sehr positiv wirken sich fur uns die gegenuber der
alten Finanzierung verlangerten Laufzeiten unserer Kreditlinien sowie die verbesserten Finanzierungs-

und Rahmenbedingungen aus. Der Kreis der Banken im Konsortium konnte zudem verringert werden.

Im Oktober 2012 haben wir mit der sehr erfolgreichen Platzierung unserer Anleihe den zweiten Schritt
zur finanziellen Restrukturierung getatigt. Mit der innerhalb von nur Stunden mehrfach tberzeichne-
ten Anleihe gelang es uns, die Finanzierungsstruktur von SAF-HOLLAND weiter zu diversifizieren und
das Segment der Privatanleger flir uns starker zu erschlieBen. Besonders stolz sind wir darauf, dass
wir nach der Deutschen Borse AG das erste Unternehmen sind, welches im Prime Standard Corporate

Bonds der Deutschen Borse aufgenommen wurde. Der erste Handelstag war der 1. November 2012.

Mit der Ende November 2012 getatigten Kapitalerhohung von 10% des Grundkapitals haben wir die
Neuausrichtung unserer Finanzierungsstruktur abgerundet. Die neuen Aktien waren innerhalb kiirze- ~ Detlef Borghardt,
ster Zeit am Kapitalmarkt platziert. Auch bei dieser Transaktion tibertraf die Nachfrage das Angebot Chief Executive Officer (CEO)

um ein Vielfaches. Wir freuen uns sehr uber das entgegengebrachte Vertrauen unserer Aktionare.

Alle genannten Finanzierungsbausteine sind die Basis fur weiteres erfolgreiches Wachstum von
SAF-HOLLAND und geben uns mehr Flexibilitat in unserem operativen Geschaft. Die Nettoerlose aus
Kapitalerhohung und Bond dienen der Realisierung potenzieller kleinerer Akquisitionen und zur

Finanzierung weiteren Wachstums.

Unsere Wachstumsstrategie stellt die ErschlieBung neuer Markte und Lander in den Vordergrund. Im
Rahmen der Strategie nutzen wir das global zunehmende Transportvolumen als Wachstumstreiber und
heben neue Absatzpotenziale durch Technologietransfer. Zusatzlich intensivieren wir unsere Aktivitaten
im Aftermarketgeschaft und verstarken unser Engagement in den aufstrebenden Landern Brasilien,

Russland, Indien und China.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Fur den weiteren Ausbau der guten Marktposition von SAF-HOLLAND sind wir aus mehreren Grinden weiterhin sehr gut aufge-

stellt:

+ die weltweit gute Aufstellung mit Kernmarkten in Europa und Nordamerika sowie die wachsende Prasenz in aufstrebenden Landern,

+ der anhaltend hohe Nachholbedarf an Investitionen in Truck und Trailer besonders in Nordamerika und Europa,

« der erfolgreiche Ausbau unserer Sparte Trailer Systems in Nordamerika als Folge des Technologietransfers unserer
Kernkompetenz in Achssystemen von Europa nach Nordamerika,

« das einzigartige weltweite Netzwerk von Ersatzteil- und Servicestationen fir kundennahen Support und Ersatzteilsicherheit,

etablierte, teilweise tuber Jahrzehnte gewachsene Kundenbeziehungen zu Spediteuren und Flottenbetreibern auf globaler
Ebene sowie jahrelange enge Zusammenarbeit mit mehreren hundert Trailerproduzenten und nahezu allen weltweit tatigen
Lkw-Herstellern,

+ anerkannt starke Marken und Benchmark bei Qualitat, Technologie und Wertigkeit,

 innovative Produkte, welche globale Nachfragetrends adressieren, insbesondere im Hinblick auf Gewichtsreduktion, Verbrauchs-

effizienz und optimierte Total Cost of Ownership.

Im Geschaftsjahr 2012 haben wir die weltweite Prasenz von SAF-HOLLAND weiter gesteigert. Unser Ziel, die Marktanteile in
Nordamerika auszubauen, haben wir gut erreicht. Zusatzlich haben wir zwei Parts Distribution Center vorbereitet, die ab 2013

das Vertriebs- und Servicenetzwerk der Business Unit Aftermarket in Zentral- und Stidamerika sowie in Asien verstarken.

Dartiber hinaus bauen wir planmaRig unsere Produktionskapazitaten aus. Ein Schwerpunkt lag hier auf der Vorbereitung der fur

2013 geplanten Verdopplung der Produktion in unserem Werk Warrenton/USA.

Zusammengefasst lasst sich sagen, dass wir uns mit der stabilen Positionierung als Global Player auf allen Kontinenten auf einem
guten Kurs befinden. Dies wird auch im vorliegenden Geschaftsbericht sichtbar, fiir den wir das Leitthema , Transport Global” gewdhit
haben. Die Magazinstrecken dieses Geschaftsberichts stellen landerspezifische Transportthemen in den Mittelpunkt. Dabei zeigen
sich viele internationale Gemeinsamkeiten. SAF-HOLLAND ist als starker Partner seiner Kunden auf allen Kontinenten zu Hause
und stellt Gberall auf der Welt erstklassige Produkte und Losungen zur Verfligung. Unsere langjahrigen vertrauensvollen Beziehungen
zu Spediteuren und Flottenmanagern auf allen Kontinenten sind dabei ein besonderer Schliissel unseres Erfolgs.

Wir wollen auch im Geschaftsjahr 2013 die positive Entwicklung weiterfiihren und streben einen Umsatz zwischen 875 Mio. Euro
und 900 Mio. Euro an. AuBerdem erwarten wir ein bereinigtes EBIT groBer 60 Mio. Euro, was eine stabile oder auch steigende
bereinigte EBIT-Marge zur Folge haben wird. Daruber hinaus erwarten wir keine negativen Einmaleffekte auf das Ergebnis

im Geschaftsjahr 2013. Dadurch gehen wir von einer signifikanten Steigerung des Gesamtperiodenerfolgs in 2013 aus. Voraus-
setzung hierfur ist die weitere Erholung der europaischen Wirtschaft sowie ein zeitnaher, geordneter Weg zur Losung der
europaischen Schuldenkrise. Zusatzlich ist die Losung der US-amerikanischen Schuldenkrise notwendig. Unter der Pramisse,
dass die Weltwirtschaft an Stabilitat gewinnt, halten wir weiterhin an unserem mittelfristigen Ziel fir 2015 von rund 1 Mrd. Euro

Umsatz und einer bereinigten EBIT-Marge von 10% fest.

Im Namen meiner Kollegen im Management Board und Board of Directors danke ich unseren Kunden, Lieferanten, Geschafts- 005
partnern, Arbeitnehmervertretern und Mitarbeitern fur die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit im Berichtsjahr 2012. Zugleich
mochte ich unseren Aktionaren und Anlegern meinen Dank fir ihre Verbundenheit mit dem Unternehmen aussprechen. Wir wissen

Ihr Vertrauen zu schatzen und werden uns weiterhin mit ganzer Kraft fir Ihre SAF-HOLLAND einsetzen.

Mit besten GriiRen
Ihr

DAY 72740&

Detlef Borghardt
Chief Executive Officer (CEQ)
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Detlef Borghardt

Vorsitzender der Geschaftsfithrung

Detlef Borghardt ist seit dem 1. Juli 2011 Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der SAF-HOLLAND-
Gruppe. Zuvor verantwortete er ab dem 20. Juni 2007 die Business Unit Trailer Systems und tber-
nahm im Januar 2011 zusatzlich die Rolle des stellvertretenden Vorsitzenden der Geschaftsflihrung.
Im Jahr 2000 kam Borghardt als Leiter fir die Bereiche Verkauf, Service und Marketing zu der
damaligen SAF und Gbernahm Mitte 2007 als Mitglied des Management Board die Gesamtverant-
wortung fur den Geschaftsbereich Trailer Systems. Vor seinem Einstieg bei SAF war Detlef Borghardt
in zahlreichen Flhrungspositionen bei Alusuisse-Lonza in Singen tatig. Dazu gehorten unter anderem
die Leitung der Bereiche Marketing, Verkauf und Technik sowie die Verkaufsleitung fur Aluminium-
Strangpressprodukte. Detlef Borghardt ist Diplom Ingenieur fir Fahrzeugbau und studierte an der

Fachhochschule Hamburg.

Wilfried Trepels

Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

Wilfried Trepels ist seit dem 20. Juni 2007 kaufmannischer Geschaftsfuhrer der SAF-HOLLAND-
Gruppe. Er kam bereits 2005 als kaufmannischer Geschaftsfiihrer zur friiheren SAF-Gruppe.
Zuvor war Trepels von 2001 bis 2005 Geschaftsfiihrer der Durr Systems GmbH, einer Tochter
der Durr AG, und von 1998 bis 2001 Geschaftsfiihrer der Schenck Process GmbH, ebenfalls
eine Tochter der Durr AG. Zuvor war er als Finanzchef fur die Dirkopp Adler AG in Bielefeld
tatig. Herr Trepels ist Diplom Kaufmann und studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat

Aachen.

Jack Gisinger

Geschaftsfiihrer Business Unit Powered Vehicle Systems & Group Technical Services

Jack Gisinger verantwortet seit dem 20. Juni 2007 die Sparte Powered Vehicle Systems und
den Bereich Group Engineering. Jack Gisinger begann seine berufliche Karriere im Unter-
nehmen 1980 und war in verschiedenen leitenden Positionen in den Bereichen Engineering
und Management tatig, unter anderem als General Manager der europaischen Niederlassungen

von Holland. Gisinger hat einen B.S. in Luftfahrttechnik und einen M.S. in Maschinenbau.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Steffen Schewerda

Geschaftsfiihrer Business Unit Trailer Systems & Group Operations

Seit dem 20. Juni 2007 ist Steffen Schewerda als Mitglied des Management Board fur Group
Operations bei SAF-HOLLAND verantwortlich. Am 1. Juli 2011 Gbernahm er zusatzlich die
Verantwortung fur den Geschéaftsbereich Trailer Systems. Steffen Schewerda ist seit 1997

im Unternehmen tatig und leitete die Bereiche Materialwirtschaft, Logistik sowie spater

die Produktion der deutschen Standorte und den Bereich Industrial Engineering. Steffen
Schewerda studierte Ingenieurwissenschaften an der Universitat Aachen und hat zusatzlich

einen MBA an der Universitat Augsburg und Pittsburgh erworben.

Alexander Geis

Geschaftsfiihrer Business Unit Aftermarket

Zum 1. Juli 2011 ernannte das Board of Directors Alexander Geis in seiner Funktion als Leiter
der Business Unit Aftermarket zum Mitglied des Management Board, nachdem er bereits zum
1. Oktober 2009 die Gesamtverantwortung fiir die Sparte Ubernommen hatte. Als Leiter dieser
Business Unit ist er fiir die strategische und operative Ausrichtung des weltweiten Ersatz-
teilgeschafts zustandig. Sein beruflicher Werdegang bei SAF-HOLLAND begann 1995 im Bereich
Vertrieb. In den darauf folgenden Jahren tibernahm Alexander Geis wechselnde Aufgaben mit
kontinuierlich wachsender Verantwortung im Unternehmen, zu denen unter anderem die
Leitung als Sales Director Foreign Markets und Director Spare Parts bis hin zum Vice President
und zuletzt President der Sparte Aftermarket zahlten. Alexander Geis hat einen MBA-Abschluss
der University of Maryland, USA.

007
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Bericht des
Board of Directors

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2012 war gepragt von politischer und finanzwirtschaftlicher Unsicherheit. Vor diesem Hinter-
grund hat SAF-HOLLAND seine Position im Weltmarkt 2012 nicht nur verteidigt, sondern weiter
ausgebaut. Mit der erfolgreich abgeschlossenen Neufinanzierung sind die finanziellen Voraussetzungen
fur weiteres Wachstum und Stabilitat geschaffen worden.

Das Board of Directors hat auch im Geschaftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen
Funktionen mit groter Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben uns regelmaRig und umfassend uber die
wirtschaftliche Lage und die Entwicklung des Unternehmens informiert. Wichtige Entscheidungen
wurden eingehend mit dem Management erortert und, soweit in den Statuten vorgesehen, gemeinsam
entschieden. Im Vordergrund standen dabei Fragen der Strategie und der Unternehmensplanung, die
aktuelle Geschaftsentwicklung, die Finanzierung, das Risikomanagement und eine neue langfristig

ausgerichtete Vergltungsstruktur fir das Management.

Zusammenarbeit der Boards

Das Board of Directors und das Management Board von SAF-HOLLAND arbeiten im Sinne einer nach-
haltigen Wertsteigerung eng zusammen. Im Berichtsjahr wurde das Management Board vom Board of
Directors bei der Leitung des Unternehmens beraten und die Geschaftsfuhrung tberwacht. Das
Management Board informierte uns mundlich oder schriftlich, zeitnah und regelmaRig tber alle relevanten
Vorgange. Im Mittelpunkt standen dabei die Auftrags-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung, Produkt-
und Marktentwicklungen sowie die Finanzierungsaktivitaten. Geschafte, die der Genehmigung des

Board of Directors bedlrfen, haben wir jeweils zeitnah gepruft und lber die Zustimmung entschieden.

Schwerpunkte der Beratungen

Wesentliches Beratungsthema im Board of Directors war die Optimierung der Unternehmensfinanzierung,
einschlieRlich der damit verbundenen Kapitalerh6hung. So befassten wir uns unter anderem intensiv
mit den Vorbereitungen der vorgezogenen Refinanzierung im Oktober 2012. Der neue Konsortialkredit
bietet erheblich glinstigere Finanzierungskonditionen, eine um drei Jahre langere finanzielle Absicherung
bis zum Jahr 2017 sowie einen erweiterten Handlungsspielraum.

Ausfihrliche Beratungen im Board of Directors gingen der Platzierung einer SAF-HOLLAND Unter-
nehmensanleihe im Oktober 2012 voraus. Mit dieser bankenunabhangigen Finanzierungsalternative
erschlossen wir eine neue zusatzliche Quelle fur unsere Kapitalversorgung. Die Erlose aus der Bond-
Emission im Gesamtnominalvolumen von 75 Mio. Euro dienten zur Tilgung bestehender Bankkredite
und werden zur Finanzierung des weiteren Wachstums von SAF-HOLLAND eingesetzt.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Ausfuhrlich erorterten wir darlber hinaus im Board of Directors die Kapitalerhohung aus dem von
den Aktionaren bereits genehmigten Kapital. Mit der Umsetzung konnte SAF-HOLLAND S.A. im
November 2012 das Grundkapital um 10% erhohen. Dabei war die Nachfrage nach den neuen Aktien
erheblich hoher als das Angebot, was das Vertrauen des Kapitalmarkts in SAF-HOLLAND eindrucksvoll
belegt. Den Nettoerlos aus der Kapitalerhohung wollen wir fiir das weitere Unternehmenswachstum

verwenden.

Sitzungen des Board of Directors

Das Board of Directors ist im Geschaftsjahr 2012 regelmaRig zusammengekommen. Dabei fand pro
Quartal mindestens eine Sitzung statt. Kein Director nahm an weniger als der Halfte aller sechs
Sitzungen teil. Als Gaste waren bei einigen Sitzungen auch Mitglieder des Management Board zugegen.
Zusatzlich gab es einen Beschluss im Umlaufverfahren.

In der Sitzung des Board of Directors am 13. Marz 2012 diskutierten wir in Anwesenheit des Wirt-
schaftsprifers ausfuhrlich den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2011. Der Abschluss wurde
auf Empfehlung des Audit Committees und nach eigener Prifung von uns einstimmig gebilligt. Anschlie-
Bend besprachen wir grundsatzliche Fragestellungen im Zusammenhang mit der Neugestaltung der
Unternehmensfinanzierung und trafen damit verbundene Entscheidungen. Weitere Themen waren die
mittelfristige Unternehmensplanung bis 2016 sowie die Tagesordnungen der am 26. April 2012 statt-
findenden ordentlichen und auBerordentlichen Hauptversammlung.

Am Tag der beiden Hauptversammlungen, 26. April 2012, trafen wir uns zur zweiten Sitzung des

Board of Directors. In der auerordentlichen Hauptversammlung konnte das erforderliche Anwesen-
heitsquorum nicht erreicht werden. Wir beschlossen daher die Einberufung einer zweiten auBerordent-
lichen Hauptversammlung fur den 04. Juni 2012 mit gleich lautender Tagesordnung, darunter auch der

Vorschlag zur Erhohung des genehmigten Kapitals.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 22. Mai 2012 standen Fragen zur Expansion unseres Unternehmens.
Weitere Tagesordnungspunkte befassten sich mit Neugestaltung und Internationalisierung unserer
SAP-Systems sowie ersten Gedanken zu einem neuen langfristig ausgerichteten Verglitungssystem fir
das Top-Management von SAF-HOLLAND.

In der Strategiesitzung am 14. August 2012 diskutierten wir eingehend den Status zur Optimierung der
Unternehmensfinanzierung. Dartiber hinaus wurden Plane zur Restrukturierung und Eingliederung der
in Singen ansdssigen SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH in die SAF-HOLLAND GmbH erortert. 009
Thematischer Sitzungsschwerpunkt am 6. November 2012 war die Durchflihrung der am 4. Juni 2012

von der auBerordentlichen Hauptversammlung beschlossenen Kapitalerhohung von 10% des geneh-

migten Grundkapitals. Zudem prasentierte ein von uns beauftragter externer Experte in der Fortfliihrung

unserer begonnenen Diskussion Vorschlage und eine Benchmarkstudie zur Managementverglitung. Es

wurde ein Team mit Mitgliedern des Board of Directors benannt mit dem Auftrag, in Zusammenarbeit

mit dem externen Berater und internen Fachleuten eine Entscheidungsvorlage zur Management-

vergutung bei SAF-HOLLAND zu erarbeiten.

Bericht des Board of Directors > 008-011
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Wahrend der Sitzung am 13. Dezember 2012 besprachen wir ausfiihrlich und verabschiedeten die
Budgets der Business Units und des Konzerns fur das Wirtschaftsjahr 2013. AuBerdem stand die
Information und Annahme der Mittelfristplanung 2014-2017 auf der Agenda.

Arbeit im Ausschuss

Das Board of Directors wird in seiner Tatigkeit vom Audit Committee unterstutzt. Die Mitglieder des
Audit Committees tagten im vergangenen Geschaftsjahr insgesamt viermal und befassten sich vorrangig
mit den Quartalszahlen sowie dem Jahresabschluss. Der Vorsitzende des Committees berichtete dem

Gesamtgremium regelmaRig tber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

Corporate Governance

Das Board of Directors und das Management Board hat im Februar 2012 die Entsprechenserklarung
2012 zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Im weiteren Verlauf des Geschafts-
jahres hat sich das Board of Directors noch mehrmals ausfiihrlich mit dem Thema Corporate
Governance auseinandergesetzt. Die aktuelle Entsprechenserklarung findet sich im Lagebericht auf
Seite 30 ff.

Konzernabschlusspriifung und Bilanzsitzung
Die ordentliche Hauptversammlung am 26. April 2012 wahlte Ernst & Young S.A., Luxemburg, zum
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2012. Danach erteilte das Board of Directors den Prufauftrag.

Ernst & Young priifte den von der SAF-HOLLAND S.A. zum 31. Dezember 2012 aufgestellten Konzern-
abschluss und kam zu dem Ergebnis, dass er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage sowie der Ertragslage und Zahlungsstrome der SAF-HOLLAND S.A.

vermittelt. Die Prufer bestatigen, dass der Lagebericht im Einklang mit dem Konzernabschluss steht.

Den Mitgliedern des Board of Directors lagen der Konzernabschluss und der Bericht des Abschluss-
prufers rechtzeitig vor. Nach entsprechenden Vorarbeiten des Audit Committees besprach das Board of
Directors die Ergebnisse der Abschlusspriifung in seiner Bilanzsitzung am 12. Marz 2013. Der Abschluss-
prufer nahm an der Sitzung teil, berichtete tUber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand

fur vertiefende Fragen zur Verfugung.

Personelle Verdnderungen im Board of Directors

Die ordentliche Hauptversammlung am 26. April 2012 bestatigte das Mandat von Herrn Detlef
Borghardt im Board of Directors und verlangerte es bis zur Hauptversammlung 2014. Als neues und
erstes weibliches Mitglied wurde Frau Anja Kleyboldt in das Board of Directors gewahlt. Sie wird fur
das Gremium mit ihrem bedeutenden Branchen- und Fachwissen ein groRer Gewinn sein. Frau
Kleyboldt ersetzt Herrn Gerhard Rieck, der am 28. April 2011 nach Erreichen der Altersgrenze aus

dem Board ausschied.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Das Board of Directors dankt dem Management, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeitern
fur die im Geschaftsjahr 2012 geleistete Arbeit und das fortwahrende Engagement zum Wohle des

Unternehmens.

Luxemburg, im Marz 2013

f//ﬂm,m__

Bernhard Schneider
Vorsitzender des Board of Directors

Bericht des Board of Directors > 008-011
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Europa verfiigt liber ein engmaschiges

StraBennetz mit hoher Verkehrsdichte.
Hier tragen innovative Technologien
maRgeblich dazu bei, dass Truck und
Trailer noch sicherer unterwegs sind und
die Effizienz der Transporte weiter steigt.
So unterstiitzt SAF-HOLLAND beispiels-
weise mit gewichtssparenden Produkten
die Fahrzeughersteller und Flottenbetreiber
bei ihren Bestrebungen, die laufenden
Betriebskosten zu optimieren. Erzielbare
Vorteile sind insbesondere ein reduzierter
Treibstoffverbrauch, groBere Zuladungen,
geringerer Reifenverschlei und hohe
Wartungsfreundlichkeit.

Transporteffizienz >> 012-019
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TOTAL COST OF OWNERSHIP

Laufende
Kostenvorteile
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Wenn Unternehmen in die Anschaffung von Zugmaschinen und Aufliegern investieren,
werden bereits die im langjdhrigen Betrieb entstehenden Gesamtkosten determiniert:
Total Cost of Ownership, auch Betriebskosten genannt, pragen die Wettbewerbs
von Flotten, aber auch den Preis der transportierten Produkte. Mit hocheffizi
Fahrzeugkomponenten und -systemen erschlieBt SAF-HOLLAND seinen E
maximale Kalkulationssicherheit durch konstante Betriebseffizienz.

Transporteffizienz » Betreiber von Fahrzeugflotten profitieren davon, dass sich die
Betriebskosten beim Guterverkehr auf den StraBen durch den Einsatz hochwertiger
Technik deutlich reduzieren lassen.

Transporteffizienz > 012-019



SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

Megatrend Kraftstoffeffizienz

Die Betriebskosten fur einen Flottenbetreiber
bestehen aus jenen Kosten, die mit dem Kauf
und dem Betrieb eines Lkw und Trailer ent-
stehen. Dabei sind die Anschaffungskosten nur
ein Teil des Ganzen: Schon bei einer Nutzungs-
dauer des Fahrzeugs von vier Jahren machen
sie nur noch rund 10% der gesamten Betriebs-
kosten aus. Wie viel ein Nutzfahrzeug seinen
Besitzer tatsachlich kostet, entscheidet sich also
bei den so genannten Post-Transaktionskosten —
der Kraftstoffeffizienz sowie den Kosten bei

So sind es heute vielfaltige MaBnahmen, die
zu einer glnstigen Bilanz beitragen. Neben
Verbesserungen bei Aerodynamik, Antriebs-
technik und Rollwiderstand der Bereifung
ebnen vor allem intelligente Leichtbaulosungen
den Weg fur reduzierten Kraftsstoffverbrauch.

Leichtgewicht

SAF-HOLLAND zeigt unter anderem bei
Fahrwerkkomponenten, welche Potenziale
Flottenbetreiber zum Vorteil der eigenen
Kostenbilanz, aber auch von Umwelt und

» Als Spezialist fiir Lkw-Vermietung wissen wir, worauf es in der Logistik-
branche ankommt. Unsere Kunden profitieren von hochmodernen Zug-
maschinen und Aufliegern, dem entscheidenden Mehr an Service und von
unserer bewdhrten Kompetenz- und Servicepartnerschaft mit SAF-HOLLAND. «

Klaus Mezger « Geschdftsfiihrer Mezger Rent & Service

Stillstand und fur Wartung und Reparaturen.
Die Konsequenz: Bereits bei der Anschaffung
von Truck und Trailer sind fiir Flottenmanager
und Speditionsbetreiber die Betriebskosten
ein ganz wichtiges Kriterium.

Die Minimierung der Total Cost of Ownership ist
fur Speditionen somit ein zentraler Wettbewerbs-
faktor und sorgt zugleich fur die Bezahlbarkeit
von Warenstromen. Im Kontext steigender
Energiepreise und im Hinblick auf den Klima-
schutz entwickelte sich insbesondere die Kraft-
stoffeffizienz zum Megatrend der Branche.

Volkswirtschaft nutzen konnen. Kombiniert der
Endkunde beim Kauf eines Trailers mit Drei-
achsfahrwerk die SAF-HOLLAND Scheiben-
bremse sowie die neueste Generation besonders
kompakter Radanschlisse mit Aluminium-
Radfelgen, entsteht ein Gewichtsvorteil von
183 Kilogramm. Hochgerechnet auf beispiels-
weise 50.000 Fahrzeuge lassen sich durch

die beachtliche Gewichtsreduzierung jahrlich
6,5 Mio. Liter Dieselkraftstoff einsparen und
16,9 Mio. Kilogramm CO, vermeiden. Bei
der Entwicklung von Fahrwerksystemen hat
SAF-HOLLAND frihzeitig damit begonnen, die
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Gewichtsreduktion zu perfektionieren. Fur Klaus Mezger » ist Geschaftsfiihrer der Mezger Rent & Service im siiddeutschen Méckmiihl.
) ) ) Das Unternehmen verfligt tiber eine Mietflotte von insgesamt 500 Zugmaschinen und Aufliegern.
den Flottenbetreiber brlngt dies doppelten Zusatzlich bieten Klaus Mezger und seine Mitarbeiter iiber die Firma Fahrzeug Technik

. . . . Maockmihl (FTM) einen europaweiten Rundum-Service.
Vorteil: Seine Entscheidung fur Produkte von

SAF-HOLLAND wird nicht nur mit mehr
Kraftstoffeffizienz belohnt, sondern auch
durch hohere Wiederverkaufswerte. Denn
Fahrzeuge mit langlebigen Premium-Kompo-
nenten, die schon zuvor glinstige Betriebskosten
und geringe Standzeiten sichergestellt haben,
sind begehrt.

Zuverlassige Kalkulation

Damit Endkunden die Wartungskosten ihrer
Fahrzeuge maglichst gering halten konnen,
umfasst jedes SAF-HOLLAND Produkt ein
ganzes Bundel an cleveren Komponenten- ! ! .
l[osungen. In Verbindung mit dem traditionell ;
ganzheitlichen Ansatz des Unternehmens bei | 3
der Qualitatssicherung ergeben sich daraus \
ideale Voraussetzungen fur minimale Wartungs-
und Reparaturkosten.

Dass sich hochwertige Technik bezahlt macht,
wissen auch die Spediteure: Studien zufolge
nimmt die Priorisierung der Unterhaltungs-
kosten als kaufentscheidendes Kriterium seit
Jahren zu. Geringe Anschaffungskosten konnen
eben nicht aufwiegen, was sich Uber laufende
Kostenvorteile durch eine Gberzeugende Kombi-
nation aus niedrigem Kraftstoffverbrauch,

:
-~

giinstigen Wartungskosten, niedrigen Still- -
standzeiten und einem dichten Servicenetz
erschlieBen lasst.

Versorgungssicherheit

Transporteffizienz >> 012-019
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Die Prasenz von SAF-HOLLAND auf weltweit rund 30 Fachmessen pro Jahr bietet Kunden
und Interessenten eine gute Gelegenheit zu personlichen Dialogen mit Firmenreprasen-
tanten. Zugleich beweisen marktspezifische Innovationen zum Anfassen den Besuchern:
Das Unternehmen dekliniert seine Technologie- und Innovationsfiihrerschaft nach

regionalen Bediirfnissen.

ahrend der IAA Nutzfahrzeuge

2012 in Hannover lief sich schon

von weitem erahnen, was auf dem
neu gestalteten Messestand bei SAF-HOLLAND
zu erwarten ist: Die hochwertige Asthetik der
Standkonstruktion strahlte Bewegung und
Innovation aus — und korrespondierte perfekt
mit den ausgestellten Produkten. In vergleich-
barer Form prasentiert sich SAF-HOLLAND auf
vier Kontinenten und schafft dabei Kompetenz-
zentren fur den fachlichen Austausch mit
tausenden Besuchern.

Plattform fiir Innovation

Ob in Louisville, Brisbane, Moskau oder Sao
Paulo: Im Rampenlicht der Messestande stehen
neben bewahrten Produkten vor allem jene
Innovationen, welche die Technologiefiihrer-
schaft von SAF-HOLLAND marktspezifisch tber-
setzen. Oft sind es eindrucksvolle Premieren.
So wurde auf der letzten FENATRAN in Sao
Paulo das erste vollintegrierte Fahrwerksystem
mit mechanischer Federung fiir den siidameri-
kanischen Markt vorgestellt. Zum Saisonauftakt
2012 prasentierte SAF-HOLLAND auf der MATS
in Louisville die neuen Fahrwerksysteme fir
Nordamerika.

Nah beim Kunden

Auch 2013 ist das Unternehmen auf internatio-
nalen Leitmessen und regionalen Ausstellungen
rund um den Globus prasent. Die Besucher
erwarten erneut richtungweisende Losungen fur
mehr 6konomische und okologische Effizienz:
Die SAF-HOLLAND Scheibenbremse verbindet
eine uberzeugende Performance mit handfes-
ter Gewichtsersparnis. Der neue Radanschluss
SAF 80 ONE kombiniert maximale Zuverlassig-
keit mit weiteren Gewichtsvorteilen.

Die traditionellen Erkennungszeichen — der rote
Punkt und das blaue Holland-Oval - sorgen
daflir, dass Innovation auch unterwegs auf den
ersten Blick erkennbar bleibt.

21. — 23. Mdrz « Mid-America Trucking Show (MATS), Louisville

16. — 19. Mai » Brisbane Truck Show, Brisbane

4. — 7. Juni - transport logistic, Miinchen

11. — 13. Juni * automechanika middle east, Dubai

13. — 15. Juni - Malaysia International Bus, Truck & Components
Expo (MIBTC), Kuala Lumpur

10. — 14. September + COMTRANS, Moskau

28. Oktober — 1. November « FENATRAN, Sdo Paulo

Transporteffizienz >> 012-019
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Konzernlagebericht

UNTERNEHMENSAUFSTELLUNG

ORGANISATION UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

SAF-HOLLAND ist einer der weltweit fihrenden Hersteller und Anbieter von hochwertigen Systemen
und Bauteilen fir Nutzfahrzeuge. Mit Achs- und Federungssystemen, Stiitzwinden und Konigszapfen
sowie Sattel- und Anhangerkupplungen bietet das Unternehmen eines der umfassendsten Produktport-
folios fur Trucks und Trailer. Neben dem Erstausstattungsgeschaft ist der aus dem Zusammenschluss
der deutschen SAF und der US-amerikanischen Holland entstandene Konzern auch im Ersatzteilgeschaft

tatig. Unsere globalen Aktivitaten umfassen somit Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Service.

Rechtliche Struktur der Unternehmensgruppe
Die SAF-HOLLAND S.A. ist eine Gesellschaft luxemburgischen Rechts, deren Aktien ausschlieBlich in
Deutschland notiert sind. Als Muttergesellschaft des Konzerns halt sie alle Anteile an der SAF-HOLLAND

GmbH, der wiederum zahlreiche Landergesellschaften zugeordnet sind.

Rechtliche Konzernstruktur
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Organisatorische Struktur mit drei Business Units

Fur gezielte Marktbearbeitung und intensive Kundenorientierung ist das operative Geschaft drei

spezialisierten Business Units zugeordnet: Das Segment Trailer Systems fertigt Systemlosungen und

Komponenten fiir die Hersteller von Aufliegern und Anhangern. Die Sparte Powered Vehicle Systems

produziert Systeme und Produkte fiir schwere Zugmaschinen und Busse. Uber den Geschiftsbereich
Aftermarket vertreibt SAF-HOLLAND Teile an Flottenbetreiber und Servicezentren und stellt so

jederzeit die Versorgung der Transportindustrie mit Ersatzteilen sicher.

Die Business Units sind mit voller Ergebnisverantwortung und allen dafir notwendigen Ressourcen

ausgestattet. Bereichsubergreifende Funktionen und wesentliche Schltsselaufgaben werden der

Matrixorganisation entsprechend zentral wahrgenommen.

Geschaftsfeld und Kundenkreis der Business Units

Business Unit Geschaftsfeld

Kundenkreis

Trailer Systems Entwicklung, Produktion und Vertrieb von:
» Achssystemen
» Federungssystemen
« Stiitzwinden

« Kénigszapfen

Trailerhersteller (OEM)

Powered Vehicle Systems Entwicklung, Produktion und Vertrieb von:
« Sattelkupplungen

» Federungssystemen

Truckhersteller (OEM)

Aftermarket Vertrieb von:
« Systemen und Komponenten als Ersatzteile

an die Transportindustrie

Ersatzteilhandler
Werkstatten

Flottenbetreiber (Endkunden)

Standorte auf fiinf Kontinenten

SAF-HOLLAND ist in hohem MaRe international ausgerichtet. Fiir den globalen Truck- und Trailermarkt

fertigen wir an insgesamt 17 Produktionsstandorten in Europa, Nord- und Stidamerika, Asien, Australien

und Sudafrika. Mit diesem weitgespannten Produktionsnetz zahlen wir in unserem Markt zu den Anbietern

mit der groBten geografischen Diversifizierung.

021

Auch unser Ersatzteil- und Servicenetzwerk ist deutlich umfassender als das der meisten Wettbewerber.

In den Kernmarkten Europa und Nordamerika sind wir flachendeckend prasent. Zusatzlich weiten

wir sukzessive unsere Prasenz auf den Mittleren Osten, Mittelamerika und Asien aus. Weltweit verfligt

SAF-HOLLAND tber rund 9.000 Ersatzteil- und Servicestationen.

Unternehmensaufstellung >~ 020-035
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Ersatzteil- und Servicestationen rund um die Welt

Wesentliche Produkte und Services

Das Produktportfolio von SAF-HOLLAND ist deutlich umfangreicher als das der meisten Wettbewerber.
Es umfasst vorrangig Achs- und Federungssysteme, Stiitzwinden, Konigszapfen und Sattelkupplungen.
Fur den globalen Truck- und Trailermarkt sind dies wichtige Schliisselkomponenten. So machen die
Produkte der Business Unit Trailer Systems beispielsweise bis zu 40% des Werts eines europdischen
Standardtrailers aus.

Uber das weltweite Netz an Ersatzteil- und Servicestationen stellen wir die jederzeitige Versorgung
der Transportindustrie mit Ersatzteilen sicher. Fur Flottenbetreiber ist dies ein wesentlicher Vorteil,
der dazu flhrt, dass sie bei der Konfiguration ihrer Trucks und Trailer gezielt Produkte von SAF-HOLLAND

nachfragen.

Unsere Komponenten, insbesondere die Achs- und Federungssysteme, sind modular aufgebaut. Hierdurch
konnen wir sehr flexibel auf Kundenanforderungen eingehen und regionsspezifische Produkte anbieten. In
den einzelnen Landermarkten beliefern wir Fahrzeughersteller und ihre Kunden nicht zwangslaufig mit
der gesamten Produktpalette. Im Fokus stehen vielmehr Bauteile, die dem jeweiligen Bedarf entsprechen
und SAF-HOLLAND somit aussichtsreiche Absatzpotenziale erschlieBen.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Regionale Absatzmarkte der Produkte mit Produktbeispielen

Region Business Unit Trailer Systems Business Unit Powered Vehicle Systems

Europa

Luftfederaggregat mit Scheibenbremse Sattelkupplung mit fettfreier NoLube-Technologie

Stiitzwinden

Nordamerika

Luftfederaggregat mit Scheibenbremse und Slider Luftfederungssystem fiir Schwerlast-Antriebsachsen

T

Stiitzwinden Sattelkupplung aus geschmiedetem Aluminium
Zugsattelzapfen Anhangekupplung, starr
Brasilien
&-ﬁ.
Mechanische Federung mit Trommelbremse Sattelkupplung, gewichtsoptimiert, aus Spharoguss

Starre Achse mit Trommelbremse

Russland

Blattfederaggregat in

Einzel-, Tandem- oder Trio-Anordnung Sattelkupplung fiir Schwerlasttransport

Indien f
r,,_! i_

Luftfederung fiir Busse

China

Starre Achse mit Trommelbremse

Stitzwinden

Unternehmensaufstellung > 020-035
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Gut positioniert — in etablierten und aufstrebenden Markten

In unseren Kernmarkten Europa und Nordamerika nehmen wir eine bedeutende Stellung ein. So ist
SAF-HOLLAND in Europa einer der beiden fihrenden Anbieter von Achsen und Achssystemen fur
Trailer sowie Sattelkupplungen fur Trucks. Im nordamerikanischen Markt sind wir Marktfihrer bei
Sattelkupplungen, Konigszapfen und Stitzwinden. Bezogen auf Achsen und Federungen fur Trailer
gelten wir als drittgroter Anbieter.

Uber die etablierten Markte hinaus sind wir zunehmend in Schwellenldndern mit hohen wirtschaftlichen
Zuwachsraten aktiv. Unser Fokus liegt dabei auf den BRIC-Staaten, insbesondere Brasilien, Russland
und China, dem groBten Nutzfahrzeugmarkt der Welt. In Indien ist SAF-HOLLAND Uber ein Joint

Venture vertreten.

Neben internationaler Prasenz ist im Erstausriistungsgeschaft wie auch im Aftermarket unsere Stellung
als Technologie- und Qualitatsfuhrer von Bedeutung. Damit wird die Marktposition von SAF-HOLLAND

gestarkt und zugleich Kosten- und Wettbewerbsvorteile fur die Kunden erschlossen.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Zunehmende Globalisierung und wirtschaftlicher Aufschwung der Schwellenlander sorgen weltweit fur
einen Anstieg des Transportvolumens. Fir SAF-HOLLAND ist dies ein bedeutender wirtschaftlicher Faktor,
denn Trucks und Trailer sind ein wesentliches Element nahezu jeder Logistikkette. So werden in den
entwickelten Volkswirtschaften etwa 80% des nationalen Glitertransports tber die Strale abgewickelt;
in den aufstrebenden Staaten 60 bis 75%.

Auf der rechtlichen Seite konnen regulatorische Vorgaben fir Nutzfahrzeuge als Wachstumstreiber

fungieren. So fordert zum Beispiel die ab August 2013 vorgegebene Bremswegverkirzung in den USA
das Interesse an der Scheibenbremstechnologie und kann sich somit positiv auf unser Geschaft auswirken.
In Europa kommt uns die neue Abgasnorm Euro 6 zugute: Die emissionsmindernden Bauteile bringen
zusatzliches Gewicht, das die Hersteller nun bei anderen Komponenten einsparen wollen. Hier konnen

wir profitieren, weil unsere Produkte zu den leichtesten im Markt gehoren.

ZIELE UND STRATEGIE

SAF-HOLLAND zielt auf profitables Wachstum und will die globalen Marktchancen bestmoglich nutzen.
Zugleich streben wir eine Aufstellung an, die dafiir sorgt, dass die Unternehmensgruppe schwachere
Wachstumsraten einzelner Landermarkte oder allgemeine konjunkturelle Schwankungen weitgehend

abfedern kann.

Hohere Sicherheit durch diversifiziertes Geschaftsmodell

Unser Geschaftsmodell ist durch hohe Internationalisierung gekennzeichnet. Die breite geografische
Aufstellung erlaubt es, eine eventuell unginstige Entwicklung von Einzelmarkten Gber andere Regionen
zu kompensieren. Dartber hinaus ermoglichen unsere globalen Aktivitaten den angestrebten Technologie-
transfer, also die Ubertragung bewahrter regionaler Produkte und Innovationen auf andere geografische
Absatzmarkte.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist auch die Kombination von Erstausrustungs- und Ersatzteilgeschaft,
denn im Aftermarket verlauft die Geschaftsentwicklung wenig konjunkturanfallig. Hinzu kommt, dass
sich beide Tatigkeitsfelder wechselseitig begtinstigen. So wachst mit der installierten Basis unserer
Produkte im Markt auch die Nachfrage nach Komponenten, mit denen sich die vorhandenen Bauteile
ersetzen oder aufriisten lassen. Umgekehrt sorgt das weit gespannte Ersatzteil- und Servicenetzwerk dafr,
dass Endkunden bei der Auftragsvergabe an Truck- und Trailerhersteller gezielt unsere Produkte ordern.

In Zeiten schwacherer Nutzfahrzeugmarkte bewahrt sich das Ersatzteilgeschaft zudem als stabilisierender
Faktor, denn je langer Flottenbetreiber Neukaufe zurtickstellen, desto hoher ist ihr Bedarf an Ersatz-

teilen.

Strategische Aufstellung in den Regionen

Unsere gute Marktposition wollen wir international weiter ausbauen und dazu sowohl in etablierten als
auch in aufstrebenden Markten Anteile hinzugewinnen. In Nordamerika nutzen wir hierfur insbesondere
den Ausbau unserer Produktionskapazitaten und die Mittel des Technologietransfers. So bieten wir
zum Beispiel mit der in Europa ublichen, in den USA aber wenig vertretenen Scheibenbremstechnologie
eine Antwort auf die 2013 in den USA in Kraft tretenden gesetzlichen Bestimmungen zur Bremsweg-

reduzierung bei schweren Nutzfahrzeugen.

In Europa sollen Wachstumsmaoglichkeiten durch regionalen Technologietransfer realisiert werden.
Daruiber hinaus setzen wir hier — ebenso wie in Nordamerika — auf Bauteile zur Gewichtsreduzierung,
erhohte Modularisierung und zunehmende Integration elektrischer oder elektronischer Komponenten.
Zusatzliche Potenziale erschliefen wir auch lber die Starkung unserer lokalen Entwicklungs- und

Fertigungskapazitaten sowie ein erweitertes Angebot an speziellen Produkten fiir Nischenmarkte.

In den Wachstumsmarkten der aufstrebenden Volkswirtschaften bieten wir im ersten Schritt regional
angepasste Produkte, die auf den aktuellen Bedarf abgestimmt sind. Im Zuge der qualitativen Fort-

entwicklung dieser Markte leiten wir dann sukzessive zu technisch weiterentwickelten Produkten tber.

Strategische Ausrichtung der Business Units

SAF-HOLLAND will den Marktanteil global in allen Geschaftsfeldern ausdehnen. Das Produktportfolio sowie
die Fertigungskapazitaten der im Erstausriustungsgeschaft tatigen Business Units Trailer Systems und
Powered Vehicle Systems werden dementsprechend systematisch ausgebaut. Parallel intensivieren wir die
strategischen Partnerschaften mit den internationalen Truck- und Trailerherstellern. Grundsatzlich strebt
SAF-HOLLAND eine nachfrageorientierte Produktion an, verbunden mit straffem Forderungs- und Lieferan-

tenmanagement, kontrollierter Vorratsreichweite, schnellen Durchlaufzeiten und effizienter Herstellung. 025

In der Business Unit Aftermarket verbreitern wir das weltweite Netz an Ersatzteil- und Servicestationen.
Zusatzlich wird unser Ersatzteilsortiment komplettiert. Neben Premiumprodukten bieten wir dabei
zunehmend auch Zweitmarken an. Sie richten sich an Markte, die durch einen hohen Bestand an Trucks

und Trailern in spateren Produktlebenszyklen gekennzeichnet sind.

Unternehmensaufstellung >~ 020-035
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Schwerpunkte der Wachstumsstrategie
Mittelfristig fokussieren wir uns auf drei zentrale Wachstumsfelder, in denen wir besondere Markt-
chancen sehen.

Ausweiten der Position im nordamerikanischen Trailermarkt

Unser Marktanteil in Nordamerika soll mittelfristig auf 30% zulegen, forciert durch das dortige Trailer-
geschaft. Schon heute verfugt SAF-HOLLAND in dieser Region uUber das umfassendste Produktportfolio
fur die Trailerindustrie. Als wesentliche Erfolgsfaktoren wirken insbesondere das nunmehr angebotene
Vollsortiment an integrierten Achssystemen, die erhohten Kapazitaten unserer Achsproduktion vor Ort
und die vergroRRerte Produktpalette an modernen Federungssystemen. Fordernde Effekte aus dem durch
verscharfte US-Sicherheitsvorgaben beschleunigten Technologiewechsel von Trommelbremsen zu

Scheibenbremsen konnen zusatzlich hinzukommen.

Globaler Ausbau des Aftermarketgeschdfts

Die Business Unit Aftermarket ist fir SAF-HOLLAND ein zuverlassiger Umsatz- und Ergebnistrager. Durch
den Ausbau des strategisch wichtigen Ersatzteilgeschafts auf einen Anteil von mittelfristig einem Drittel des
Konzernumsatzes erhohen wir unsere Unabhangigkeit von eventuellen Nachfrageschwankungen im Erst-
ausrustungsgeschaft. Mit der regionalen Expansion der Vertriebswege fir alle SAF-HOLLAND Business
Units starken wir die erfolgreiche Erweiterung unseres Aftermarketgeschafts. Wir erhdhen auf diese Weise
die Nachfrage nach unseren Produkten, denn Flottenbesitzer statten ihre Trucks und Trailer bevorzugt
mit Bauteilen aus, fur die ein dichtes Servicenetz vor Ort besteht. Das engmaschige Netz bestehend
aus Ersatzteil- und Servicestationen, Handlern und Werkstatten ist daher ein zugkraftiger Wettbewerbs-
vorteil von SAF-HOLLAND.

Nutzen der Potenziale in den BRIC-Ldndern

Marktexperten gehen davon aus, dass sich der Guterverkehr der BRIC-Staaten innerhalb weniger Jahre
mehr als verdoppeln wird. Enorme Investitionen in den Ausbau der StraBennetze sorgen dafur, dass ein
GroRteil der Transporte dem Lkw zufallt. Uber weitere Durchdringung der BRIC-Mirkte kénnen wir
von dieser Entwicklung zunehmend profitieren. Neben den direkt erschlieBbaren Absatzpotenzialen
verschafft uns das Engagement in aufstrebenden Landern auch langerfristig aussichtsreiche Perspektiven:
Auf Dauer werden sich die Flotten in den Wachstumsregionen dem hoheren Niveau etablierter Markte
angleichen. Fur SAF-HOLLAND besteht somit die Chance, das lokale Geschaft qualitativ nach oben zu
entwickeln und vermehrt hochwertige Produkte anzubieten.

Strategische Kapitalbeteiligungen
SAF-HOLLAND ist seit 2006 mit gut einem Drittel an der franzosischen FWI S.A. beteiligt. Die weiteren

Anteile des Joint Venture halt die im Stahlguss und in der Kunststoffverarbeitung tatige Safe-Gruppe.

Strategische Finanzierung sichert den Wachstumskurs

Die Finanzierungsstrategie von SAF-HOLLAND ist so ausgerichtet, dass sie flexibles Handeln im Sinne
unserer Wachstumsstrategie ermoglicht. Wesentliche Grundlagen sind eine niedrige Fremdkapitalquote,
die langfristige Sicherung der benoétigten Mittel sowie adaquate Finanzierungsbedingungen. Im Ge-
schaftsjahr 2012 wurden in dieser Hinsicht wesentliche Weichen gestellt und die Finanzierung des

Konzerns bis 2017 abgesichert. Mehr dazu im Kapitel Finanzierung auf Seite 68ff.
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LEITUNG UND KONTROLLE

SAF-HOLLAND firmiert als Société Anonyme (S.A.) nach luxemburgischem Recht. Leitung und Kontrolle
sind somit anders organisiert als bei deutschen Aktiengesellschaften: In Deutschland gibt das Gesell-
schaftsrecht ein zweistufiges Modell mit Vorstand und Aufsichtsrat vor; die Leitungsstruktur der S.A.
hingegen orientiert sich am einstufigen Prinzip des angloamerikanischen Boardsystems.

Leitung und Kontrolle im luxemburgischen und deutschen Gesellschaftsrecht

Aufsichtsrat
Board of

Directors

Management
Board

Vorstand

Board of Directors

Kennzeichnend fiir den einstufigen Aufbau ist das Board of Directors. Seine wesentliche Aufgabe ist
es, dafuir zu sorgen, dass die Unternehmensfiihrung im Sinne der Anteilseigner erfolgt. Mit dieser
Intention beinhalten die Kompetenzen des Board of Directors sowohl Uberwachungsfunktionen als

auch Fuhrungsaufgaben.

Ahnlich wie ein deutscher Aufsichtsrat wahlt das Board aus seinen Reihen einen Vorsitzenden und richtet
verschiedene Ausschiisse ein. Ublicherweise gehéren dem Gremium sowohl externe Mitglieder an, die
Non-Executive Directors, als auch operativ tatige Manager des jeweiligen Unternehmens, die Executive

Directors. Die Mitglieder des Board of Directors werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Bei SAF-HOLLAND besteht das Board of Directors derzeit aus insgesamt sechs Mitgliedern. Funf dieser
Mandatstrager, darunter auch der Vorsitzende Bernhard Schneider, sind Non-Executive Directors. Den
sechsten Sitz im Gremium hat der Chief Executive Officer (CEO) von SAF-HOLLAND. Somit ist jeweils
nur ein Mitglied des Board auch direkt in das Tagesgeschaft des Unternehmens eingebunden. Das Board

027

of Directors entscheidet satzungsgemal® mit einfacher Mehrheit. Fur seine Tatigkeit hat das Board of
Directors einen Ausschuss gebildet: das Audit Committee, dessen Aufgaben dem Priifungsausschuss

eines Aufsichtsrats vergleichbar sind.

Naheres zur Tatigkeit des Gremiums findet sich im Bericht des Board auf Directors auf Seite 8ff. Einen
Uberblick {iber die Mandate der Boardmitglieder bietet die Seite 172ff.
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Personelle Verdnderungen

Bei der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2012 bestatigten die Aktionare das Board-of-
Directors-Mandat von Detlef Borghardt, das bis zur Hauptversammlung 2014 verlangert wurde. Zusatzlich
wahlten die Anteilseigner Anja Kleyboldt, Direktorin fir Supply-Chain-Strategien & WFG Opel/Vauxhall
bei der Adam Opel AG in Russelsheim, als Mitglied in das Gremium. Sie tritt die Nachfolge von Gerhard
Rieck an, der wie geplant 2011 altersbedingt ausgeschieden war.

Board of Directors zum 31. Dezember 2012

Bernhard Schneider Vorsitzender

Ulrich Otto Sauer Stellvertretender Vorsitzender
Detlef Borghardt Mitglied

Anja Kleyboldt Mitglied

Sam Martin Mitglied

Richard Muzzy Mitglied

Management Board

Dem Board of Directors ist bei SAF-HOLLAND ein Management Board zugeordnet. Dieses Gremium
verantwortet und steuert die operative Unternehmensfiihrung. Die Mitglieder des Management Board
werden vom Board of Directors bestellt. Im Sinne einer nachhaltigen Wertschopfung arbeiten das

Board of Directors und das Management Board eng zusammen.

Derzeit zahlt das Management Board von SAF-HOLLAND insgesamt funf Mitglieder, darunter Detlef
Borghardt, der als Chief Executive Officer (CEO) auch dem Board of Directors angehort, und Wilfried
Trepels als Chief Financial Officer (CFO). Die Leiter der Business Units — Alexander Geis, Jack Gisinger
und Steffen Schewerda - sind direkt in das Management Board eingebunden. Dies sichert den steten

Informationsfluss und gewahrleistet kurze Reaktionszeiten.

Weiter gehende Informationen zum Management Board auf Seite 6f.

Management Board zum 31. Dezember 2012

Detlef Borghardt Chief Executive Officer (CEO)

Wilfried Trepels Chief Financial Officer (CFO)

Alexander Geis Geschaftsfiihrer Business Unit Aftermarket

Jack Gisinger Geschaftsfiihrer Business Unit Powered Vehicle Systems
Steffen Schewerda Geschaftsfiihrer Business Unit Trailer Systems
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Hauptversammlung

Die Aktionare von SAF-HOLLAND uben ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung aus. Dabei gewahrt
jede Aktie eine Stimme. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet jeweils am vierten Donners-
tag im April und damit in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres statt. In der Einladung fir
die Hauptversammlung wird der Prozess der Anmeldung und Stimmrechtsausiubung detailliert
beschrieben. Diese Einladung wird 30 Tage vor Abhalten der Hauptversammlung sowohl tber die
Homepage der SAF-HOLLAND als auch in den Pflichtblattern veroffentlicht. Fir eine gewlinschte
Teilnahme an der Hauptversammlung und die Austibung des Stimmrechts ist es unerlasslich, sich Gber
das in der Einladung beigefligte Formular anzumelden. Das Board of Directors legt den Aktionaren den
Jahres- und Konzernabschluss vor. Die Hauptversammlung entscheidet tiber den Jahresabschluss der
SAF-HOLLAND S.A., die Gewinnverwendung und die Entlastung der Mitglieder des Board of Directors
sowie des externen Wirtschaftspriifers, den sie auch bestellt. Sie beschlieBt Satzungsanderungen und
wesentliche unternehmerische MaBnahmen. Dazu gehoren unter anderem die Wahl der Mitglieder des

Board of Directors sowie Mandatsverlangerungen.

Die Einberufung der Hauptversammlung wird einschlieBlich Tagesordnung und damit einhergehender
Unterlagen auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht. MaBgeblicher Stichtag fiir die Legitimation
der Aktionare ist der Beginn des 15. Tages vor der Hauptversammlung (Record Date). Aktiondre konnen
ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollmachtigten eigener Wahl, einen weisungsgebundenen Stimm-

rechtsvertreter der Gesellschaft oder schriftlich austben.

Zusatzlich zu der ordentlichen und auBerordentlichen Hauptversammlung im April 2012 fand am
4. Juni 2012 eine weitere auBerordentliche Hauptversammlung statt. Dabei beschlossen die Aktionare
neben einer Erhdhung des genehmigten Kapitals auch Vereinfachungen in der Satzung sowie Rahmen-
bedingungen fur den Aktienrtickkauf in Hohe von bis zu 10% des Grundkapitals der SAF-HOLLAND

Uber einen Zeitraum von funf Jahren ab Durchfiihrung der Hauptversammlung.

Directors’ Dealings

Nach §815a des deutschen WpHG missen Fuhrungskrafte der Gesellschaft eigene Geschafte mit Aktien
des Unternehmens oder sich darauf beziehende Finanzierungsinstrumente offenlegen, wenn der Wert
des Erwerbs oder der VerauBerung innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 Euro
erreicht oder Ubersteigt. Diese Verpflichtung gilt auch fiir Personen, die mit den Fihrungskraften
in enger Beziehung stehen. Im Berichtsjahr 2012 gingen uns drei Directors’-Dealings-Meldungen
zu, die auf unserer Homepage http://corporate.safholland.com/investor.html unter dem Menupunkt

Finanznachrichten veroffentlicht sind. 029

Grundziige des Vergilitungssystems

Fur ihre Tatigkeit im Board of Directors erhalten die Mitglieder des Gremiums eine Vergitung. Sie wird
bei der Ubernahme von Sonderfunktionen wie Vorsitz des Audit Committee oder Remuneration
Committee durch Zuschlage erganzt. Der CEO des Management Board erhalt fur seine Tatigkeit im

Board of Directors keine Vergutung.
Das erfolgsabhangige Vergutungssystem fir das Management Board ist durch detaillierte Zielvereinbarun-

gen unterlegt. Zudem wurde fur die Mitglieder des Management Board eine anteilsbasierte Vergutungs-

komponente geschaffen, die auf den mittel- bis langfristigen Erfolg der Gesellschaft ausgerichtet ist.
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Angaben nach Artikel 11 Abs. 3 des luxemburgischen Ubernahmegesetzes vom 19. Mai 2006

a) Angaben entsprechend Absatz a des Gesetzes (Struktur des Kapitals) sind auf Seite 45 dieses
Geschaftsberichts enthalten.

b

c) Entsprechend den Anforderungen des Artikels 11 (1) ¢ gibt es derzeit keinen Anteilseigner,

Es bestehen keine Beschrinkungen hinsichtlich der Ubertragung von Aktien.

der uber 5% oder mehr der Aktienanteile verfugt.
d

e

=

Es existieren keine Aktien, welche besondere Kontrollbefugnisse beinhalten.

Die mit der Ausgabe von Aktien an die Mitarbeiter zusammenhangenden Kontrollrechte werden
direkt durch die betreffenden Mitarbeiter ausgetibt.
f) Es existieren keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2012 keine Vereinbarungen mit den Gesellschaftern

<

bekannt, die zu einer Beschrankung der Ubertragung von Aktien bzw. Stimmrechten im Sinne der
Richtlinie 2004/109/EG (Transparenzrichtlinie) fihren.

h) Die Mitglieder des Board of Directors konnen gemaR Artikel 18.12 der Satzung sowie Artikel 67 (2)

=

des luxemburgischen Gesetzes vom 10. August 1915 liber Handelsgesellschaften, wie abgeandert,
durch eine einfache Mehrheit (d.h. 50% plus einer Stimme) bei einer Gesellschafterversammlung
gewahlt und abgewahlt werden. Es bestehen keine Erfordernisse an ein beschlussfahiges Anwesen-
heitsquorum. Jede Anderung der Satzung der Gesellschaft durch die Gesellschafterversammlung
bedarf einer Mehrheit von zwei Dritteln der auf der Gesellschafterversammlung anwesenden oder
vertretenen Stimmrechte unter der Voraussetzung, dass 50% des Aktienkapitals an der Gesellschafter-
versammlung teilnehmen.

i) Das Board of Directors ist mit weitreichenden Befugnissen zur Ausiibung aller administrativen
Aufgaben im Interesse der Gesellschaft ausgestattet. Angaben bzgl. der Befugnisse des Board of
Directors zur Ausgabe und Einziehung von Aktien sind im Konzernanhang im Kapitel ,,Eigenkapital”
dieses Geschaftsberichts enthalten.

j) Es bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei
einem Kontrollwechsel in der Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam werden, sich
andern oder enden.

k) Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Board of
Directors, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots Entschadigungsvereinbarungen fiir die

Mitarbeiter vorsehen, wenn das Beschaftigungsverhaltnis ohne wichtigen Grund beendet wird.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Als Gesellschaft luxemburgischen Rechts mit ausschlieBlicher Aktiennotierung in Deutschland unter-
liegt SAF-HOLLAND weder den luxemburgischen noch den deutschen Rechtsvorgaben zur Corporate
Governance. Die verantwortungsbewusste, transparente Unternehmensfithrung wird jedoch sowohl vom
Board of Directors als auch vom Management Board als wichtige Grundlage fiir den Unternehmenserfolg
gesehen. Den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgen wir
daher auf freiwilliger Basis. Grenzen sind allerdings dort gesteckt, wo sich dies nicht mit dem luxem-
burgischen Gesellschaftsrecht oder unserer einstufigen Fuhrungsstruktur vereinbaren lasst. Die hieraus
resultierenden Einschrankungen spiegeln sich in der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die wir
freiwillig abgeben.

Im Marz 2013 hat das Board of Directors die folgende Entsprechenserklarung abgegeben, die auf

unserer Website unter http://corporate.safholland.com/investoren/corporate-governance.html dauerhaft

zuganglich ist:
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Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Das Board of Directors der SAF-HOLLAND S.A. erklart, dass den vom Bundesministerium der Justiz am
2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 unter Bertck-
sichtigung der vorstehenden rechtsformspezifischen Besonderheiten seit Abgabe der Entsprechenser-
klarung im Februar 2011 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukunftig entsprochen wird:

+ Klausel 3.8 des Kodex: Die Versicherungspolicen, die fur das Board of Directors abgeschlossen wurden,
enthalten keinen Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt erscheint nicht erforderlich, um sicherzustellen, dass
die Mitglieder des Board of Directors verantwortungsvoll und ausschlieflich im Interesse der Gesell-

schaft handeln.

« Klauseln 3.10, 4.2.5, 5.4.6, 6.6 und 7.1.3 des Kodex: Der Geschaftsbericht der Gesellschaft enthalt
keinen gesonderten Corporate Governance Bericht (Ziffer 3.10). Entsprechend sind dort auch keine
Angaben zu den Vergutungen der Mitglieder des Board of Directors (Ziffer 4.2.5 und 5.4.6) und zu
Aktienoptionsprogrammen und ahnlichen wertpapierorientierten Anreizsystemen der Gesellschaft
(Ziffer 7.1.3) enthalten. Folgerichtig wird weiter der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente von Mitgliedern des Board of Directors nicht angegeben, wenn
er direkt oder indirekt groRRer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist; entsprechend
erfolgt auch keine nach den Mitgliedern des Board of Directors getrennte Offenlegung, wenn der
Gesamtbesitz aller Mitglieder des Board of Directors 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien Ubersteigt (Ziffer 6.6). Der mit der Erstellung eines gesonderten Corporate Governance Berichts
verbundene Aufwand erscheint unangemessen. Die Informationsinteressen der Aktionare werden
durch die vollumfangliche Einhaltung der gesetzlichen Offenlegungspflichten gewahrt. Aus welchen
Erwagungen die Gesellschaft einzelnen Empfehlungen des Kodex nicht entspricht, folgt dartiber

hinaus bereits aus den Begrindungen zu den einzelnen Abweichungen.

+ Klausel 4.2.3 Abs. 2 und 3 sowie Klausel 5.4.6 des Kodex: Mit Ausnahme eines Mitglieds erhalten
die Mitglieder des Board of Directors neben der festen keine erfolgsorientierte Verglitung. Die
monetaren Vergutungsbestandteile der einzelnen Mitglieder des Board of Directors umfassen abge-
sehen von der vorstehenden Ausnahme neben fixen mithin nicht auch variable Bestandteile (Ziffer
4.2.3 Abs. 2 und 3).

» Klausel 4.2.3 Abs. 4 des Kodex: Die Vertrage flir Mitglieder des Board of Directors werden auf
zwei bis vier Jahre geschlossen, so dass die Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit
bei maximal vier Jahresvergutungen liegen. Sie konnen daher den Abfindungs-Cap von zwei
Jahresvergltungen Uberschreiten. Ausschlaggebend ist, dass die bestehenden Vertrage noch keine
Begrenzungsklauseln enthalten. Die Zahlungen beziehen sich jedoch immer auf die Restlaufzeit des

Anstellungsvertrags.

» Klausel 4.2.4 Abs. 5 des Kodex: Bei einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit im Board of
Directors infolge eines Kontrollwechsels kann die Leistungsverpflichtung der Gesellschaft 150%
des Abfindungs-Caps von zwei Jahresvergutungen Ubersteigen. Wie in Abs. 4 liegt die Begriindung

in den bestehenden Vertragen, die noch keine Begrenzungsklauseln beinhalten.

» Klausel 4.2.4 Abs. 6 des Kodex: Der Vorsitzende des Board of Directors wird die Hauptversammlung

nicht tiber die Grundzuge des Vergutungssystems und deren Veranderung informieren.
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+ Klausel 5.3.3 des Kodex: Der Nominierungsausschuss des Board of Directors wurde aufgelost. Die
Bildung eines Nominierungsausschusses erscheint seit der Verkleinerung des Board of Directors

von acht auf finf Mitglieder nicht mehr zweckmaRig.

» Klauseln 5.1.2 und 5.4.1 des Kodex: Die Altersgrenze fur Mitglieder des Board of Directors darf
zum Zeitpunkt der Wahl 68 Jahre nicht Uberschreiten. Das Unternehmen behalt sich Ausnahmen
vor. Eine strikte Altersgrenze erscheint nicht sinnvoll, weil sie keinen hinreichenden Schluss auf

die Kompetenz und Leistungsfahigkeit des Mitglieds zulasst.

» Klausel 5.4.1 des Kodex: Das Board of Directors strebt mittelfristig eine angemessene Beteiligung
von Frauen an, halt es jedoch im Sinne einer Ausgewogenheit der verschiedenen Auswahlkriterien

nicht fur sinnvoll, konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung vorzusehen.

» Klausel 7.1.2 des Kodex: Die Zwischenberichte unserer Gesellschaft werden bis auf Weiteres nicht
innerhalb von 45 Tagen nach dem Ende des Berichtszeitraumes o6ffentlich zuganglich gemacht.
Ausreichend erscheint es, sie entsprechend den Regeln der Frankfurter Wertpapierborse (Quartals-
berichte innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraumes) oder, soweit anwendbar,
gemall den Regelungen des Wertpapierhandelsgesetzes zur Verfligung zu stellen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG
Den Geschaftsverlauf und die Zielkonformitat des operativen Geschafts analysieren wir unter Aspekten
wie Auftragseingang, Produktion, Qualitat, Liefertreue, Absatz, Personal und Investitionen. Entscheidendes

Kriterium ist die Profitabilitat der drei Business Units.

Die Unternehmensstrategie von SAF-HOLLAND zielt auf profitables Wachstum und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Zur entsprechenden Steuerung des Konzerns werden strategische
und operative Vorgaben genutzt, wobei die Zielerreichung anhand von finanziellen Kennzahlen kontrolliert
wird. In den Sitzungen des Management Board und des Board of Directors werden die planmaRigen
Fortschritte beim Erreichen der strategischen Ziele regelmaRig tberprift. Inbegriffen ist auch ein
Soll-Ist-Abgleich der finanziellen Steuerungskennzahlen.

Parameter zur konzernweiten Steuerung

Die fur SAF-HOLLAND wichtigste SteuerungsgroRe ist das bereinigte EBIT — ein um nicht operative
Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Insgesamt wird das EBIT um folgende Sonder-
effekte bereinigt: Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte aus der Kaufpreis-
allokation, Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten sowie Restrukturierungs- und Inte-
grationskosten. Es ist somit ein aussagestarker Indikator fir die Ertragskraft und Profitabilitat der

Unternehmensgruppe.

Erganzend zum bereinigten EBIT nutzen wir weitere Steuerungskennzahlen, darunter insbesondere das
Net Working Capital als Differenz von kurzfristigen Vermogenswerten abzliglich Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, kurzfristigen Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen. Uber diesen
Wert steuern wir vor allem die Mittelbindung im operativen Geschaft und damit auch das verfugbare

Liquiditatspotenzial.

Als operative Fruhindikatoren nutzt SAF-HOLLAND vorrangig Kenndaten aus den Bereichen Kunden-
struktur und -zufriedenheit sowie die Marktanteilsentwicklung. Die dazu erhobenen Parameter werden
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fur unterschiedliche Regionen und Produktgruppen separat erfasst. Entwicklungen sind somit nicht nur

frihzeitig erkennbar, sondern konnen auch sehr gezielt angegangen werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Das Wachstum von SAF-HOLLAND ist technologiegetrieben. Dem Bereich Forschung und Entwicklung
messen wir demzufolge groBe Bedeutung zu. Im Fokus unserer Aktivitaten stehen Innovationen, die
weltweite Nachfragetrends adressieren, aber auch Neuerungen zur Anpassung vorhandener Technologien
an regionale Anforderungen. Beide Zielrichtungen steigern den Kundennutzen und damit auch die

Marktstarke unserer Produkte.

Auf globale und lokale Kundenwiinsche ausgerichtet

Ein wesentlicher Bereich unserer Forschung und Entwicklung sind Innovationen zur Steigerung der
Transporteffizienz. Den Schwerpunkt legen wir dabei auf Neuerungen, die Gewichtsvorteile erschlielen
und unseren hohen Qualitatsanforderungen entsprechen. Dies deckt sich in hohem MalRe mit den
Wiinschen der Flottenbetreiber, die liber hohere Zuladungen, reduzierten Treibstoffverbrauch und

verlangerte Wartungsintervalle ihre Total Cost of Ownership optimieren konnen.

Flankierend erarbeiten wir Losungen, die unsere OEM- und Endkunden darin unterstiitzen, veranderte
regulatorische Vorgaben bestmaoglich zu erflllen. Im Fokus stehen vor allem technologische Antworten
auf hohere Anforderungen in den Feldern Sicherheit, Klimaschutz und Ressourcenschonung. Dartber

hinaus erweitern wir unser Produktportfolio taglich durch Adaptionen fur lokale Markte, die besonders

auf die dortigen Gegebenheiten ausgerichtet sind.

Internationalitdt und Innovation gehéren zusammen

SAF-HOLLAND verfligt Uber ein weltweites FGE-Netz, das zentrale und dezentrale Einheiten kombiniert.

In der Zentralabteilung Vorentwicklung befassen wir uns intensiv mit innovativen Technologien und

Materialien. Die gewonnenen Erkenntnisse werden von der Neuproduktentwicklung genutzt und un-
mittelbar in Produktinnovationen umgesetzt. Dabei ist es unser Ziel, auf modulare Standardkomponenten
aufzubauen, um nach Maglichkeit Skaleneffekte zu erschlieBen. Die Neuproduktentwicklung ist organisiert
in Produktgruppen und jeweils global verantwortlich fur die Umsetzung neuer Produktideen.

Die Anpassung der Produkte und Produktsysteme an landerspezifische Gegebenheiten Ubernimmt das
Application Engineering. Im Trailerbereich sind diese Aktivitaten durchgehend lokal angesiedelt. Adaptive
Entwicklungen fiir Trucks entstehen sowohl in regionalen als auch internationalen Initiativen. Weltweit
sind insgesamt sechs unserer Produktionsstandorte mit Entwicklungs- und/oder Testabteilungen aus- 033
gestattet. Durch die dezentrale Organisation sind wir in der Lage, das Vor-Ort-Wissen Uiber lokale und
regionale Markte direkt in Produktvariationen umzusetzen. Dies gewahrleistet Ergebnisse, die bestmoglich

an die Kundenwiinsche angepasst sind.

Neben ausschlieBlich eigenfinanzierten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wird SAF-HOLLAND
im Rahmen von innovativen F&E-Vorhaben von offentlicher Seite gefordert. So arbeiteten wir im Berichts-
jahr unter anderem an einem Projekt zur Gewichtsreduzierung von Fahrwerken, das vom bayerischen

Wirtschaftsministerium unterstutzt wird. Mit Blick auf die hier erreichten Erfolge wurde 2012 ein zweites

Projekt dieser Art konzipiert und eine vorlaufige Forderungszusage erreicht.

Unternehmensaufstellung >~ 020-035
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F&E-Aufwendungen planmdfig erhoht

Um den Wachstumskurs auch auf der technologischen Seite zu forcieren, baute SAF-HOLLAND die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten 2012 weiter aus. Unsere Aufwendungen fiir den strategisch
wichtigen Bereich wurden wie vorgesehen erweitert und erreichten 18,0 Mio. Euro (Vj. 14,9). Die F&E-
Quote lag somit bei 2,3% nach 1,9% im Vorjahr. Von den Gesamtaufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung wurde ein Anteil von 1,4 Mio. Euro (Vj. 1,2) als Entwicklungsaufwendungen aktiviert.

Mehrperiodeniibersicht Forschung und Entwicklung

m 2011 2010 2009 2008

F&E-Aufwendungen inklusive aktivierter
Entwicklungskosten (Mio. Euro) 19,4 16,1 14,3 12,0 13,5

F&E-Quote (Aufwendungen in % vom Umsatz) 2,3 1,9 2,3 2,9 1,7

Die Zahl der im Bereich Entwicklung, Konstruktion und Versuch tatigen Mitarbeiter erhchte sich im
Berichtsjahr leicht auf 160 Beschaftigte. Die hohe Innovationskraft von SAF-HOLLAND zeigt sich unter
anderem bei den neu angemeldeten Innovationen. So konnten wir unseren Bestand an international
getatigten Prioritatsanmeldungen 2012 um 20 Neuanmeldungen erganzen. Bei einer Prioritatsanmeldung
handelt es sich stets nur um die erste Anmeldung einer Patentfamilie. Der genannte Zuwachs war

dementsprechend von zahlreichen damit verkniipften Teil- oder Erganzungsanmeldungen begleitet.

Mitarbeiter in den Feldern Entwicklung, Konstruktion und Versuch weltweit

159 160

137
129 128

2008 2009 2010 2011 2012

Marktstarke Neuentwicklungen fiir Trucks und Trailer

SAF-HOLLAND arbeitet kontinuierlich daran, seinen Technologievorsprung zu erweitern und die Position
als einer der Branchenfiihrer auszubauen. Bezogen auf den Volumenmarkt lag der Fokus 2012 erneut
auf der Fortentwicklung unserer Federungssysteme. Im Geschaftsfeld Trailer Systems brachten wir
vorrangig die in Nordamerika angebotenen Systeme weiter voran. Sie sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor
beim Ausbau unserer Position als Systemanbieter und gemeinsam mit den Achssystemen ein Kernelement
unserer dortigen Wachstumsstrategie. In der Business Unit Powered Vehicle Systems befassten wir uns
intensiv mit neuen Federungssystemen fur Spezialfahrzeuge im Schwerlastbereich, die Ende 2012 in

den Vertrieb kamen.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Unsere Spezialanwendungen erganzten wir unter anderem um eine hydraulisch angetriebene Pendelachse
fur Trailer, die sich zunachst an den europaischen Markt richtet. Die weltweit einzigartige Achse lasst
sich zweifach nutzen: Bei Steigungen und in anspruchsvollem Gelande wird sie tber den Truck zuge-
schaltet und sorgt umgehend fiir zusatzliche Traktion. Beim Rangieren kann sie den Trailer im Selbst-
fahrmodus manovrieren, so dass keine Zugmaschine eingesetzt werden muss. Beides ermaglicht den

Endkunden hohere Effizienz im Transport und im Flottenmanagement.

Kooperationen und Testreihen zur Qualitdtssicherung

Unsere Entwicklungsaktivitaten sind eng mit MaBnahmen zur Sicherung und Optimierung der Produkt-
qualitat verknipft. Neben informationstechnologischen Simulationsprogrammen zur Beurteilung von
Lastfallen, der Durchfiihrung von Versuchen auf internen und externen Priifstanden sowie Fahrver-
suchen auf Prifstrecken nutzen wir hierflr auch eine breite Basis an Feldversuchen. Zusatzliche Daten
liefern der kontinuierliche Erfahrungs- und Informationsaustausch mit Kunden, Lieferanten und Service-

bereichen sowie die enge Zusammenarbeit mit technischen Prifinstitutionen und Universitaten.

035
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Okzident entwickelt sich in rasantem Tempo. SAF-HOLLAND

profitiert vom zunehmenden Transportvolumen und dem

Kasachstan » Die Infrastruktur im Land zwischen Orient und
Ausbau des Transitverkehrs.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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TRANSITKORRIDOR DURCH KASACHSTAN

SeidenstralRe des
271. Jahrhunderts

ie neue SchnellstraBe wird kiinftig

zum direkten Weg zwischen Sankt

Petersburg an der Ostsee und der
Hafenstadt Lianyungang am Ostchinesischen
Meer mit Zugang zum Pazifischen Ozean.
Eine Strecke, die sich dann per Lkw in nur
zehn Tagen bewaltigen lasst — was gegenuber
heute uUblichen Transporten deutliche Zeit-
einsparungen bringt, denn die Bahn benotigt
hierfur gut zwei Wochen und Frachtschiffe
sogar eineinhalb Monate.

Weite Strecken des Korridors folgen einer der
altesten Handelsrouten der Welt: der Seiden-
straBe. Uber deren Wegenetz zogen bereits zu
antiken Zeiten unzahlige Karawanen mit edlen
Stoffen, duftenden Gewtrzen oder anderen
Waren wie Glas, Schmuck und Porzellan.

Der neue Transitkorridor, die SeidenstralSe
des 21. Jahrhunderts, wird nicht nur als
Briicke zwischen den zentralen Markten
Europa und China fungieren. Er fordert

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

auch den wirtschaftlichen Aufschwung von
Kasachstan und benachbarten ,stan“-Staaten
wie Usbekistan und Kirgisistan. Den
rohstoffreichen Nationen bietet die neue
StraBenverbindung sowohl bessere Rahmen-
bedingungen fir die Versorgung im Land als
auch mehr Wohlstand durch Export. Beides
geht einher mit einem Ausbau der Nutzfahr-
zeugkontingente. Sie meistern das dynami-
sche Transportwesen in der aufstrebenden
Region und sind zugleich in den mit der
SeidenstraBe forcierten Transitverkehr einge-
bunden, der die Transportvolumina zwischen
Europa und China deutlich erhohen wird.

Kasachstan erkannte frihzeitig das Potenzial
der interkontinentalen FernstralRe, die
Staatsprasident Nursultan Nasarbajew als
.Bauprojekt des Jahrhunderts” bezeichnet.
Der weltweit groBte Binnenstaat macht nun
aus dem vermeintlichen Nachteil seines feh-
lenden Zugangs zu den Weltmeeren eine
Tugend — und tragt nach Kraften zum Gelingen
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des GroRprojekts bei. Bis zu 50.000 Menschen
arbeiten in Kasachstan parallel an dem Bau-
vorhaben. Finanziert wird das Projekt aus
staatlichen wie privaten Quellen; zusatzlich
stellte die Weltbank ein Darlehen von 3,47 Mrd.
US-Dollar bereit.

Herausforderung und Chance

Noch wird im Land an Teilstrecken der inter-
kontinentalen Verkehrsader gearbeitet — doch
schon jetzt verleiht die Aussicht auf die neue
FernstraBe der Region weiteren Auftrieb. Um
nachhaltig profitieren zu konnen, sind entlang
der Transitstrecke mehrere grofe Logistik-
zentren geplant. Kasachstan ist rohstoffreich —
neben groen Erdol- und Erdgasvorkommen
zahlen insbesondere Kohle, Eisenerz, Kupfer
und Uran zu den natirlichen Ressourcen.
Indem das zentralasiatische Land seine
Exportchancen immer besser nutzt, treibt es

in groen Schritten den wirtschaftlichen
Aufschwung voran.

Entlang wichtiger Wirtschaftszentren

Die Aussichten auf nachhaltige Impulse fur
die heimische Industrie sind glnstig: Im
sudlichen Landesteil folgen ab der Provinz-
hauptstadt Qysylorda auf der Route von West
nach Ost mit Schymkent und Almaty zwei wirt-
schaftliche Zentren Kasachstans. Wahrend in

Wegweisend » Der Transitkorridor zwischen Europa und China fiihrt durch
Zentralasien, das mit seinen rohstoffreichen Flachenlandern einen rasanten
wirtschaftlichen Aufschwung erlebt.

102 KONZERNABSCHLUSS

Schymkent vor allem die Erddl- und Chemie-
industrie florieren, hat sich Almaty als Messe-
stadt mit stark diversifizierter Industrieland-
schaft etabliert. In dieser Region sind die
Exportquoten schon heute hoch, denn die
chinesische Grenze ist nur Uberschaubare
400 Kilometer entfernt. Der Transitkorridor
wird auf diesem Teilstuick vierspurig angelegt,
da zwischen den beiden asiatischen Flachen-
staaten die groRten Verkehrsstrome erwartet
werden.

Verdopplung der Giitertransportmengen

Fur das Jahr 2015 ist die Fertigstellung des
kasachischen Teils der transnationalen Auto-
bahn geplant. Sie gilt als Leuchtturmprojekt
eines massiven Investitionsprogramms in die
Transportinfrastruktur: Allein von 2012 bis
2014 investiert Kasachstan 13,6 Mrd. Euro in
den Ausbau der Verkehrswege. Und die Pers-
pektiven sind gut. Denn mit einem erwarteten
jahrlichen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
um etwa 6% bis 2014 und ungebrochener
Nachfrage nach den Exportgutern stehen die
Zeichen auch weiter auf Wachstum. Es wird
damit gerechnet, dass sich der Gutertransport
in Kasachstan bis 2020 verdoppelt — ermog-
licht durch ein landesweit gut ausgebautes
StraBennetz.

178 WEITERE INFORMATIONEN

Mit Reserven von rund 34 Mrd. Tonnen zdhlt
Kasachstan zu den zehn weltweit wichtigsten
Kohleproduzenten. Ein Grofteil des Rohstoffs
lagert im Norden des Landes, wo die Stadt
Ekibastus nahe einem der international gréften
Steinkohlevorkommen errichtet wurde.

Die 6konomische Bedeutung der Kohle bleibt hoch:

039

Der steigende Energiebedarf Kasachstans wird
auch mittelfristig bis zu 70% aus kohlebasierter
Stromerzeugung gedeckt werden; zudem gehort
das Land zu den internationalen Top Ten der
Kohleexporteure.

Strafennetze > 036-043
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Nursultan Nasarbajew -
Prdsident der Republik
Kasachstan

KASACHSTANS BLICK NACH VORN

Anlasslich des 21. Jahrestags der Unabhangigkeit von Kasachstan erlduterte Staatsprasident
Nursultan Nasarbajew Mitte Dezember 2012 seine Strategie ,Kasachstan 2050”. Zu den
Schwerpunkten zahlen die Entwicklung der Infrastruktur und des Transitpotenzials.

Europa und China. Sie starkt nicht nur die
internationale Position Kasachstans als Transit-
land, sondern hat auch enorme Bedeutung fir
die Wirtschaft vor Ort. Denn die Route dieser
Schnellstrale fuhrt durch insgesamt fiinf grof3e
Regionen des Landes, in denen nahezu die
Halfte der Gesamtbevolkerung lebt. Hier schafft
der neue Transportweg Voraussetzungen fur
den wirtschaftlichen Aufschwung von Kasach-
stan. So siedeln sich im Zuge der Weiterent-
wicklung der Infrastruktur immer mehr Betriebe
unterschiedlichster Branchen an. Auch aus-

» Der kasachische Abschnitt des internationalen Strafenkorridors
Westeuropa — Westchina ist wirklich ein Projekt des Jahrhunderts. «

s ist das Hauptziel der Strategie

,Kasachstan 2050", basierend auf

einem starken Staat, einer hochent-
wickelten Wirtschaft und allgemeiner Beschaf-
tigung der Bevdlkerung, eine Gesellschaft des
Wohlstands zu schaffen. Bis zum Jahr 2050 will
das aufstrebende Land zu den 30 bestentwickel-
ten Nationen der Welt gehoren. Dabei setzt man
insbesondere auch auf das groBe Transport-
potenzial der Republik. Prasident Nasarbajew:
.Gegenwartig wird eine Reihe von grofen
nationalen Infrastrukturprojekten realisiert, in
deren Ergebnis sich der Frachttransit durch
Kasachstan bis 2020 verdoppeln soll. Bis 2050
soll dieser Wert auf das Zehnfache steigen.”

Weg zum Wohlistand

Ein hervorzuhebendes Projektbeispiel ist die
moderne SeidenstraBenverbindung zwischen

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

landische Unternehmen zeigen zunehmend
Interesse und investieren in das aufstrebende
Land.

Infrastrukturprojekte schaffen Arbeitsplatze

Verkehrstechnische Infrastruktur und Trans-
portwesen waren fur die rohstoffreiche Republik
bereits in den vergangenen Jahren wichtige
Fortschrittstreiber. Prasident Nasarbajew:

,Es wurde eine Vielzahl gewaltiger strategischer
Objekte der industriellen und Transport- sowie
Alltagsinfrastruktur auf den Weg gebracht.
Dies verschaffte vielen Kasachen Arbeit und
band uns in das System der regionalen und
globalen Wirtschaftsbeziehungen ein.” Zweifel-
los einer der Griinde, warum Kasachstan mittler-
weile zu den funf Landern auf der Welt zahlt,
die sich am dynamischsten entwickeln.
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PRASENZ IN AUFSTREBENDEN LANDERN

Neue Verbindungen
Wenn die Menge an

zu transportierenden
Waren und Giitern wdchst,
bedarf es gut ausgebauter
Verkehrsverbindungen.
Auf mehreren Kontinenten
entstehen so moderne
Infrastrukturen mit
erheblich erweiterten

erkehrsinfrastrukturen schaffen Wohlstand. Daher werden sie ausgebaut. Wie zum Strafennetzen. Dabei
Beispiel in den BRIC-Staaten. So hat sich Brasilien schon fiir die nichsten Jahre wachseniauatioiclanrs
.. . . .. . .. zeugflotten. In den
einiges vorgenommen. Mit Blick auf die internationalen GroBereignisse der FuBball- aufstrebenden Léndern
Weltmeisterschaft 2014 und Olympia 2016, aber auch angesichts des Wachstums des Nutzfahr-  sichert SAF-HOLLAND 041

friihzeitig die lokale
Positionierung, kunden-
Allein in den kommenden 25 Jahren sollen zusatzliche 7.500 Kilometer StraRe errichtet werden. nahe Prasenz und

Brasilien ist kein Einzelfall. Auch in Russland erfihrt das StraRennetz bei Qualitit und Dichte umfassenden Service.
einen deutlichen Schub: Die Entwicklungsstrategie der Regierung sieht bis zum Jahr 2030 den
Bau von rund 20.000 Kilometer SchnellstraBen vor.

zeugverkehrs investiert das Land am Amazonas massiv in Ausbau und Sanierung des Wegenetzes.

GroBBer Nachholbedarf

Indien will im Rahmen eines weitreichenden Programms offentlich-privater Partnerschaften
jahrlich rund 7.000 Kilometer neue Fernstraen bauen. In China reagiert Peking auf das zuletzt
leicht geringere Wirtschaftswachstum mit vermehrten Investitionen in den StraBenbau. Sie sollen
den infrastrukturellen Nachholbedarf weiter verringern — nachdem das Autobahnnetz bereits in
den vergangenen Jahren um jahrlich 5.000 Kilometer wuchs.

Strafennetze = 036-043
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Prognose zum globalen Giitertransport auf der Strafe
bis 2020 (in Mrd. Tonnenkilometer)

2498 2517
2004 1981 2082
1691
1428
1047
883
589
281

187 I
2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020
Europa USA Brasilien Russland Indien China
+24,6% +17,1% +49,4% +50,3% + 98,9% +76,3%

Quelle: Statista
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SAF-HOLLAND AM KAPITALMARKT

UBERBLICK UBER DIE AKTIENENTWICKLUNG

Deutsche Aktien waren 2012 gefragt wie lange nicht. Angesichts niedriger Zinsen und teilweise wankender
Staatsanleihen erschienen die Dividendentitel als ebenso aussichtsreicher wie sicherer Hafen. Der deutsche
Leitindex DAX verzeichnete auf Jahressicht ein Plus von beinahe 30%. Er prasentierte sich damit deutlich
starker als die groen Borsen-Barometer anderer Industrielander. So legte der amerikanische Dow Jones
Industrial im vergangenen Jahr um rund 7% zu. Der EUROSTOXX 50 konnte 16% hinzugewinnen.

SAF-HOLLAND Aktie mit Kursanstieg von 47,2%

Vom starken Anlegerinteresse an deutschen Aktien profitierten auch die Indizes MDAX und SDAX.
Letzterer, zu dessen Werten unser Papier zahlt, verbuchte einen Anstieg um 18,7% auf 5.249,35 Punkte.
Noch starker zog die SAF-HOLLAND Aktie an. Sie beendete das Borsenjahr mit einem Schlusskurs von
5,24 Euro und erzielte damit eine Jahresperformance von plus 47,2%. Die Marktkapitalisierung erreichte
auf Basis des Jahresschlusskurses 237,7 Mio. Euro (Vj. 146,8). Durch den deutlichen Kursanstieg und
die mit der Kapitalerhohung vergroBerte Anzahl an Aktien erhohte sich der Wert unseres Unternehmens

somit im Vorjahresvergleich um 61,9%.

Nach gunstigem Start in das Jahr setzte sich die SAF-HOLLAND Aktie bereits im Friihjahr klar von der
Entwicklung des Referenzindex ab. Beflligelt durch die positive Resonanz der Kapitalmarktteilnehmer
auf die Mitte Marz veroffentlichten Vorjahresergebnisse erreichte der Kurs am 19. Marz 2012 den Jahres-
hochststand von 6,82 Euro. Das unsichere finanzpolitische Umfeld sowie wechselnde Einschatzungen
zur Losung der Euro-Schuldenkrise drickten in den Folgemonaten die Borsenstimmung und damit auch
den Kurs der SAF-HOLLAND Aktie. Ab August beruhigte sich die Lage, so dass unser Wert parallel zum

SDAX wieder merklich hinzugewann.

Wertentwicklung der SAF-HOLLAND Aktie vs. DAX und SDAX (in %)

100

Jan. 2012 Dez. 2012

—— SAF-HOLLAND Aktie — DAX ——— SDAX

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Heterogene Aktionarsstruktur

Unsere Aktie ist am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Sie erfillt die hohen
Transparenzkriterien des Prime Standard der Deutschen Borse und zahlt seit 2010 zu den Werten des
SDAX. Das durchschnittliche Handelsvolumen der Aktie belief sich im Berichtsjahr auf 421.673 Stiick
pro Borsentag (Vj. 257.992 Stuck).

Die Aktien der SAF-HOLLAND befinden sich zu 100% im Streubesitz. GroBere Aktienkontingente wer-
den unter anderem von institutionellen Anlegern gehalten, darunter Fondsgesellschaften aus den USA,
GroRbritannien und Deutschland. Rund 4,8% (Vj. 6,7%) der Aktien waren zum Ende des Geschafts-
jahres im Besitz von Mitgliedern unseres Management Board und Board of Directors. Der im Vergleich
zum Vorjahr leicht niedrigere Anteil ist vorrangig auf die im Zuge der Kapitalerhchung gestiegene
Zahl an Aktien zuruckzufuhren.

Aktionarsstruktur 2012 Angaben in % Aktionarsstruktur 2011 Angaben in %

ﬁ Streubesitz 100% ﬁ Streubesitz 100%

-— davon Mitglieder des
Management Board

‘ ————  davon Mitglieder des
Management Board
und Board of Directors 4,8%"

und Board of Directors 6,7%

Stand: 31.12.2012 Stand: 31.12.2011

1) Stand 13.03.2013: 4,6%.

Kapitalerhohung mehrfach liberzeichnet

Im November 2012 erhohte die SAF-HOLLAND S.A. ihr Grundkapital um 10% von 412.373,75 Euro

auf 453.611,12 Euro. Die Kapitalerh6hung gegen Bareinlage erfolgte durch Ausnutzung des genehmigten

Kapitals, welches im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung im Juni 2012 von 0,00 auf

206.187,00 Euro erhoht wurde. Nach erfolgter Kapitalerhohung belauft sich das noch freie genehmigte

Kapital auf 164.949,63 Euro. In Form einer Privatplatzierung und unter Ausschluss des Bezugsrechts

gab das Unternehmen 4.123.737 neue Inhaber-Stammaktien aus. Der Stlckpreis belief sich auf 5,25 045
Euro. Gezeichnet wurden die neuen Aktien von institutionellen Investoren, vorrangig aus Europa. Dabei

Ubertraf die Nachfrage das Angebot erheblich — ein eindrucksvoller Beleg fir das Vertrauen des Kapital-

markts in unser Unternehmen.

Am 3. Dezember 2012 wurden die neuen Aktien in die bestehende Notierung der SAF-HOLLAND Aktie
einbezogen. Sie sind ab dem 1. Januar 2012 dividendenberechtigt. Der durch die Kapitalerhchung
erzielte Bruttoerlds von 21,6 Mio. Euro dient nach Abzug der Kosten in Hohe von rund 2,0 Mio. Euro der

Finanzierung weiteren Wachstums. Weitere Informationen zur Kapitalerhohung auf den Seite 62 und 70.

Coverage mit positiven Einschatzungen

SAF-HOLLAND wird von verschiedenen Banken, Brokern und Analysten begleitet. Im Berichtsjahr ver-
offentlichten insgesamt acht Researchhduser Studien zu unserem Unternehmen. Die Coverage konnte

damit abermals vergroRert werden, was die Aktie noch starker in den Fokus privater und institutioneller

Investoren riickt. Die aktuellen Einschatzungen der Analysten sind durchgehend positiv.

SAF-HOLLAND am Kapitalmarkt >~ 044-048
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Aktuelle Analysteneinschatzungen

12.02.13 Commerzbank AG buy
07.02.13 Deutsche Bank AG hold
03.12.12 Kepler Capital Markets hold
30.11.12 Equinet Bank AG buy
08.11.12 Steubing AG buy
16.08.12 Cheuvreux S.A. outperform
16.08.12 Montega AG buy
24.05.12 Viscardi AG buy

Solide Eigenkapitalquote lasst Dividende naher riicken

SAF-HOLLAND strebt an, die Aktionare am Unternehmenserfolg zu beteiligen und 40 bis 50% des
verfligharen Nettoergebnisses als Dividende auszuzahlen. Voraussetzung fur die Dividendenzahlung ist
eine im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenkapitalquote von rund 40%. Bedingt durch die Kapital-
erhohung im November 2012 konnten wir im Geschaftsjahr einen Eigenkapitalanteil von 36,9% (Vj.
32,4%) verzeichnen. Die Eigenkapitalquote fir 2012 und 2011 wird jeweils unter Berucksichtigung
der Anwendung von IAS 19R berechnet (Einzelheiten siehe Konzernabschluss, S. 125ff). Damit haben

wir den Zielwert von 40% noch nicht erreicht.

Aktienkennzahlen

WKN 7/ ISIN AOMU70 / LU0307018795

Borsenkiirzel SFQ

Anzahl der Aktien bis 30. November 2012 41.237.375 Stiick

Anzahl der Aktien ab 30. November 2012 45.361.112 Stiick

Designated Sponsors Commerzbank AG, Cheuvreux S.A.

Jahreshoch/-tief” 6,82 Euro / 3,71 Euro 1) XETRA-Schlusskurs in Euro.
Jahresschlusskurs” 5,24 Euro 2) Auf Basis von 45.361.112
Marktkapitalisierung? 237,7 Mio. Euro Aktien.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie” 0,68 Euro 3) Auf Basis der gewichteten

durchschnittlichen Anzahl von
ausgegebenen Aktien in der
Betrachtungsperiode.

UNTERNEHMENSANLEIHE GUT GESTARTET

Seit der erfolgreichen Platzierung unserer Unternehmensanleihe im Herbst 2012 ist SAF-HOLLAND auch
am Anleihemarkt vertreten. Der im Oktober emittierte Bond im Gesamtnominalvolumen von 75,0 Mio.
Euro wurde sowohl von institutionellen Investoren als auch privaten Anlegern gezeichnet. Er ist mit
einem attraktiven Zinskupon von 7,00% ausgestattet und lauft Uber insgesamt 5,5 Jahre. Mit der
Platzierung der Anleihe haben wir unser Ziel, unsere Finanzierungsstruktur zu diversifizieren, erreicht
und einen neuen Zweig der Kapitalversorgung erschlossen. Gleichzeitig wurde unsere Abhangigkeit von
den kreditgebenden Banken verringert und unsere Flexibilitat damit erhoht. Neben institutionellen

Investoren konnte der Anlegerkreis auch auf private Investoren erweitert werden.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Quelle: Industriekreditbank AG,
Diisseldorf

Premiumsegment fiir Corporate Bonds

Unsere Unternehmensanleihe bietet eine privatanlegerfreundliche Stickelung von 1.000 Euro und
ermaglicht damit eine breite Investorenbasis. Sie zahlt zu den Werten des Prime Standard. Dieses erst
Anfang Oktober von der Deutschen Borse aufgelegte Premiumsegment richtet sich speziell an groRRere
international agierende Unternehmen. Es gewahrleistet hochste Transparenzvorgaben und sichert eine
gute Handelbarkeit der Anleihe.

Das Interesse der Anleger an unserem Wertpapier war von Beginn an groR. Innerhalb weniger Stunden
konnte das gesamte Volumen platziert werden, so dass die Zeichnung vorzeitig geschlossen wurde.
Auch im spateren Handel war die seit dem 1. November 2012 in den regulierten Markt einbezogene
Anleihe gefragt: Sie notierte durchgangig tber 104% und ging zum Jahresende mit einem XETRA-
Tagespreis von 104,50% aus dem Markt. Anleger der ersten Stunde verbuchten damit neben den

bereits aufgelaufenen Stickzinsen auch eine Riickzahlungsrendite von 5,95%.

Wertentwicklung der Unternehmensanleihe (in %)

110 75
7,0
108
\ s
106 6,0
104 5,5
5,0
102
4,5
100 4,0
Preis
18. Okt. 2012 24. Jan. 2013
Preis

Die Emissionserlose aus der Bondbegebung nutzten wir, um bestehende Bankkredite zu tilgen. Ein
weiterer Teil dient als finanzielle Reserve zur Realisierung moglicher strategischer Optionen. Infor-
mationen zur Anleihe und deren Platzierung finden sich auch im Lagebericht auf Seite 69 sowie auf

unserer Investor-Relations-Website unter dem Menipunkt ,Anleihe”.

Rating im Investmentgrade-Bereich

Im Vorfeld der Anleiheplatzierung wurden Bonitat und Zukunftsfahigkeit der SAF-HOLLAND S.A. von Euler
Hermes analysiert. Nach umfassender Prifung unter betriebs- und volkswirtschaftlichen Kriterien beurteilte
die Ratingagentur unser Unternehmen mit BBB-, Ausblick stabil, also im Investmentgrade-Bereich. Fur

den Zeitraum bis September 2013 erwartet Euler Hermes eine stabile Entwicklung des Ratings.

SAF-HOLLAND am Kapitalmarkt >~ 044-048
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Kennzahlen zur Unternehmensanleihe

WKN A1THA97

ISIN DEO00ATHA979
Volumen 75,0 Mio. Euro
Stlickelung 1.000 Euro
Kupon 7,00% p.a.
Zinstermin 26. April
Laufzeit 5,5 Jahre
Falligkeit 26. April 2018

Anleihesegment

Prime Standard

Borsenplatz

Frankfurt

Status

nicht nachrangig

Unternehmensrating

BBB-, Ausblick stabil (Euler Hermes)

Jahresschlusskurs”

104,50% 1) XETRA-Schlusskurs.

INVESTOREN- UND KAPITALMARKTBEZIEHUNGEN
SAF-HOLLAND legt groBen Wert auf den zeitnahen und offenen Dialog mit allen Akteuren des Kapital-

markts. Mit dem Ziel, einen transparenten Informationsaustausch zu schaffen, erlautern wir fortlaufend

die Wachstumsstrategie und den Geschaftsverlauf.

Finanzkommunikation im In- und Ausland

Zu unseren Investor-Relations-Aktivitaten gehoren regelmaBige Unternehmensprasentationen des

Managements auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen. Im Berichtsjahr wurden unter anderem

Gesprachsrunden in Belgien, Deutschland, GroRbritannien, den Niederlanden, Osterreich, Skandinavien,

in der Schweiz und den USA absolviert.

Auch die IAA Nutzfahrzeuge-Messe in Hannover nutzten wir flr eine Prasentation und luden zum

Analysts Investors' Day ein. Zudem informierten sich zahlreiche Analysten und Investoren direkt am

Stammsitz unseres Unternehmens in Bessenbach. Telefonkonferenzen und Einzelgesprache sowie

Presse- und Medienarbeit rundeten das Spektrum ab.

Ein fester Bestandteil unserer Finanzkommunikation ist auch das Internet: Auf der Unternehmenswebsite

http://corporate.safholland.com/de/investor.html stellen wir eine Vielzahl an Informationen bereit,

darunter auch Berichte und Prasentationen, die als Download abrufbar sind.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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PIONIER IM PREMIUMSEGMENT

Uniiberhdrbar » Beginn der Auftakt » SAF-HOLLAND als Uber pari » Unsere Anleihe ist Gliickwunsch » Gratulation
Handelsaufnahme. Akteur am Anleihemarkt. stark gefragt. zum gelungenen Start.

1. November 2012 » Manager von SAF-HOLLAND und der transaktionsbegleitenden IKB Deutsche Industriebank AG vor der
Frankfurter Wertpapierborse.

er Prime Standard fur Anleihen bietet

die hochsten Transparenzstandards

in Europa. Zugleich sind tber die
XETRA-Plattform der Frankfurter Wertpapier-
borse gute Handelbarkeit und stete Preisbildung A;tdr?ekstsl:/e?t girtievaAtr;Ieuisg
gewahrleistet. In kurzer Zeit war die Unter- institutionelle Anleger.
nehmensanleihe von SAF-HOLLAND vollstandig
platziert — ein klarer Beleg fur das Vertrauen

der Investoren in unser Unternehmen.

049

Handelsaufnahme » Einbeziehung in den regulierten Markt.

Ziel erreicht »
Gemeinsame Freude
tber den Erfolg.

R
TER
R

LN
LLANI

Finanzierung optimiert »
Wilfried Trepels, CFO der
SAF-HOLLAND S.A.

SAF-HOLLAND am Kapitalmarkt > 044-048 / Pionier im Premiumsegment ~ 049



Nordamerika » Das Land der unbegrenzten Mdglichkeiten
ist fir SAF-HOLLAND ein wichtiger Kernmarkt. Durch
Technologietransfer forciert das Unternehmen die
Absatzentwicklung und erschlieBt Synergien.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 20
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In Nordamerika wird der deutlich Giberwie-
gende Teil aller Giiter auf der StraRe trans-
portiert. Damit die Beférderung so sicher
wie mdglich vonstattengeht, verscharft der 051
Gesetzgeber die Vorschriften und fordert
kiirzere Bremswege fiir den Truck. Dariiber
hinaus sollen kiinftig durch geringeren Kraft-
stoffverbrauch die Emissionen weiter reduziert
- . : und die Umwelt entlastet werden. Fiir beide
' Hiaae Regularienfelder bietet SAF-HOLLAND dank
4 ALY Technologietransfer schon jetzt die richtigen
AT o o b : b Produkte, was entsprechend positive Aus-
n wirkungen auf das Geschaftswachstum in
) . den USA hat.

-
T

Technologietransfer > 050-057
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Quer durchs Land

Iles beginnt im Corn Belt: Die

Bundesstaaten lowa, Indiana, lllinois

und Ohio sind das grote amerikani-
sche Anbaugebiet fur Mais. Gut 50% der
Gesamternte stammen von hier. Auf seinem
Weg ins Kino legt der Mais verschiedene
Zwischenstopps ein — bei den Weiterverarbei-
tungsbetrieben ebenso wie an logistischen
Knotenpunkten entlang der Strecke. So ent-
stehen mitunter komplexe Lieferketten, in die
zahlreiche Unternehmen eingebunden sind.

Wie bei allen Nahrungsmitteln kommt es
auch beim Mais darauf an, hochste Qualitats-
standards zu gewahrleisten, und zwar Uber
alle Stationen des Transportwegs hinweg.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

Dafur kommen zunehmend intelligente
Logistikkonzepte zum Einsatz, die es
ermoglichen, den Weg der gelben Korner
luckenlos nachzuverfolgen — vom Feld bis
zum Verbraucher. Der Kinobesucher ahnt
wenig von den logistischen Meisterleistungen,
die den Mais ins Kino bringen. Er genief3t nur
das Filmvergnugen und freut sich Uber sein
Popcorn.
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Etabliert » Geografische Schwerpunkte der Transportbranche liegen in Bundesstaaten
im Studen und Westen der USA. So sind in Alabama und Kalifornien jeweils mehr als
100.000 sowie in Florida und Texas sogar tber 200.000 Zugmaschinen angemeldet.

178 WEITERE INFORMATIONEN

Meisterhaft » Lebensmitteltransporte gelten als Konigsdisziplin der Logistik. Aus gutem
Grund: SchlieRlich miissen Obst und Gemiise, aber auch Fisch, Fleisch und vieles mehr
in erstklassiger Qualitat fristgerecht beim Verbraucher ankommen.

Logistisch » Was auf den ausgedehnten landwirtschaftlichen Flichen Nordamerikas in
groBem Umfang angebaut und geerntet wird, gelangt tiberwiegend per Truck und
Trailer zum Bestimmungsort — 6konomisch wie dkologisch eine iiberzeugende Losung.

Verantwortungsvoll » Manche Nahrungsmittel werden quer durch die USA transpor-
tiert. Dabei passieren sie unterschiedliche Klimazonen. Temperaturgefiihrte Transporte
sorgen dafiir, dass die sensiblen Frachten auch auf langen Strecken nicht an Frische
verlieren.

Technologietransfer > 050-057
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Dale Jones -
Timpte, USA

» Innovation, Qualitdt, Liefertreue und After-Sales-Support sind Stdrken
von SAF-HOLLAND. Uberdies zeichnet sich das Unternehmen aus durch
die enge Zusammenarbeit im Team, vertrauensvolle Kommunikation und
konsequente Ausrichtung auf unsere Ziele. «

VORFAHRT FUR SICHERHEIT

n Nordamerika sorgen Trucks und

Trailer fiir die zuverlassige Versorgung

mit Lebensmitteln. Ein Gesprach mit
Dale Jones, President and CEO der Timpte
Inc., einem der in den USA marktfiihrenden
Herstellern von Trailern, die speziell auf
den Korntransport ausgelegt sind.

» Der Anteil der Lebensmittel am gesamten
Transportvolumen dirfte sehr grof8 sein.

Ich schatze, dass es sich bei etwa 25 bis 35%
aller hierzulande bewegten Warenstrome um
Nahrungsmittel handelt. Rund 65 bis 70% der
transportierten Nahrungsmittel erreichen ihr
Ziel per Lkw. Damit spielen Trucks und Trailer

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

die entscheidende Rolle in der Logistik unserer
Versorgungskette. «

» Hier kommt es stark darauf an, die Ware ter-
mingerecht und in bestem Zustand anzuliefern.
Dartiber hinaus sind in unserem Bereich auch
saisonbedingte Schwankungen zu beachten.
Nicht zuletzt konnen in der Landwirtschaft
unvorhersehbare Ereignisse eintreten, zum
Beispiel Verschiebungen beim Erntezeitpunkt. «

» Korntransporte werden zu etwa 70% von den
Farmern in Auftrag gegeben. Die restlichen 30%
erfolgen fur die Lebensmittelindustrie. «
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» Gerade in den USA sind in dieser Branche
oftmals sehr weite Strecken zurlickzulegen.
Moderne Technik und intelligente Distributions-
konzepte sind dabei unerlasslich. Die Trans-
portkette ist in Etappen untergliedert. So
passieren die Lebensmittel auf ihrem Weg
zahlreiche Stationen. Sie werden gelagert, ver-
arbeitet, kommissioniert und konfektioniert. «

» An erster Stelle stehen Aspekte der Sicherheit.

Daher ist es von grundlegender Bedeutung,
dass wir bei der Herstellung von Zugmaschinen
und Aufliegern weiterhin hohe Standards ein-
halten. Wichtig ist ebenso ein niedriges Gewicht
der Truck und Trailer, um bei den einzelnen
Fahrten hohe Frachten transportieren zu konnen.
Zudem geht es um Qualitat und Zuverlassigkeit,
denn die Fahrzeuge mussen laufen. Nur so ist
es moglich, Kosteneffizienz und damit auch den
rentablen Speditionsbetrieb sicherzustellen. «

» Wichtig sind einerseits Qualitatslieferanten,
die unsere Industrie verstehen. Andererseits
bedarf es qualifizierter und erfahrener Mitar-
beiter fur den gesamten Geschaftsprozess —
von der Entwicklung und Herstellung bis zum
Aftermarket-Support. «

» Wie bei allen anderen Transportfeldern auch
sind zunachst die Regulierungen des National

102 KONZERNABSCHLUSS

Highway Transportation Administration
Department (NHTSA) zu beachten. Dartiber
hinaus gibt es verstarkt behordliche Vorschriften

fur Fahrzeuge, die auf BundesstraBen unter-
wegs sind. «

» Allerdings. So werden vom NHTSA routine-
mafig neue Sicherheitsregeln festgelegt und
angeordnet. Das Department konnte beispiels-
weise auch eine Rolle dabei spielen, wie sich
die Scheibenbremstechnologie in Zukunft
durchsetzt. «

» Aus Sicht der Spediteure kommt es darauf
an, den stetig steigenden Effizienzanforderungen
gerecht zu werden. Dafiir brauchen wir Produkt-
entwicklungen, die dazu beitragen, diesem
wichtigen Kriterium Jahr fur Jahr besser zu
entsprechen. Hier kommen unsere Lieferanten
ins Spiel. Je ausgepragter ihre Leistungsstarke,
desto sicherer konnen auch wir ein hohes
Niveau gewahrleisten. «

» Wir nutzen Federungen, Achsen und Stiitz-
winden von SAF-HOLLAND. Das Unternehmen
macht einen sehr guten Job, vor allem in Bezug
auf unsere hohen Anspruche in puncto Inno-
vation, Qualitat, Liefertreue und After-Sales-
Support. Uberdies zeichnet sich SAF-HOLLAND
aus durch die enge Zusammenarbeit im Team,
vertrauensvolle Kommunikation und konse-
quente Ausrichtung auf unsere Ziele. Dies sind
Starken, die ich in hohem Mafe schatze. «

Technologietransfer

178 WEITERE INFORMATIONEN

Unternehmensprofil »

Die Timpte Inc. hat ihren Haupt-
sitz und zentrale Fertigungsstdtten
in David City, Nebraska, also
kundennah im Mais- und Soja-
Anbaugebiet Corn Belt des
Mittleren Westens. Das bereits
1884 gegriindete Unternehmen
ist in den USA der marktfiihren-
de Hersteller von Trailern mit
Aluminium-Schtittgutbehdltern
fur den Getreidetransport.

= 050-057



TECHNOLOGIETRANSFER

WACHSENDE ANFORDERUNGEN

n den USA werden die Regeln zur Lange belauft sich der Unterschied auf die Lange
des Bremswegs verscharft: Fur die ab zweier Sattelzlige. Am 1. August 2013 tritt auch
1. August 2011 produzierten Sattelzlige  fir alle schweren Nutzfahrzeugkombinationen
mit einem Gross Vehicle Weight Rating (GVWR)  iber 27 Tonnen eine Neuregelung in Kraft.
von bis zu 27 Tonnen in beladenem Zustand Verglichen mit dem heutigen Status wird dann
gelten bereits entsprechende Vorgaben: Sie eine Bremswegverkurzung um rund 30%
mussen jetzt innerhalb von 76 statt zuvor 108  gefordert sein.
Metern zum Stehen kommen. Wird bei einem
Tempo von 60 Meilen pro Stunde gebremst,

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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Scheibenbremsen zunehmend gefragt

Derzeit bevorzugt die Mehrheit der amerikani-
schen Flottenbetreiber noch die preisglinstigere
Trommelbremse. Doch immer mehr Spediteure
steigen um und entscheiden sich fir die in
Europa schon seit langerem ublichen Scheiben-
bremsen. Als Pionier in dieser Bremstechnologie
ist SAF-HOLLAND fur die Marktentwicklung
bestens gerlstet und kann vom Wechsel von
einem System auf das andere in hohem MafRe
profitieren. Das Unternehmen hat sich auf dem
europdischen Markt bereits als fihrender
Anbieter von Achssystemen mit integrierten
Scheibenbremsen fur Trailer etabliert und findet
auch in Nordamerika immer mehr Interessenten
fur diese Produkte. Bei dem weiter wachsenden
Marktpotenzial konnte eine Produktion dieser
in Europa so erfolgreichen Systeme bald auch
auf dem nordamerikanischen Markt angesiedelt
sein.

Effizienz leicht gemacht

Doch SAF-HOLLAND erschlieBt nicht nur Vor-
teile in puncto Sicherheit. Die Produkte leisten

darliber hinaus einen wesentlichen Beitrag zur
Gewichtseffizienz und entsprechen damit den
Bestrebungen, verbrauchssparender und
umweltfreundlicher zu transportieren. Vorzuge,
die auch in den USA punkten. Denn hier bringen
die nationalen Emissions- und Kraftstoffeffizienz-
Standards tief greifende Veranderungen. Im
Jahr 2014 tritt ein Gesetz in Kraft, das eine
Verbrauchsreduzierung fir Lkw um 20% vor-
sieht. Weitere Verscharfungen sollen 2018
folgen. Neben effizienteren Motoren und roll-
widerstandsarmen Reifen riickt dies auch die
Gewichtsreduktion der von SAF-HOLLAND
produzierten Komponenten fur Truck und
Trailer weiter in den Fokus. Dank der bereits
etablierten Leichtbauldsungen fur Sattelkupp-
lungen und Federungssysteme verfligt das
Unternehmen auf diesem Gebiet Giber umfang-
reiche Erfahrungen und umfassende Expertise.
Ob Gewichtseinsparung oder Sicherheits-
gewinn — es zahlt zu den besonderen Starken
von SAF-HOLLAND, die weltweite Marktprasenz
auch fir vorbildliche Technologietransfers zu
nutzen.

Technologietransfer

= 050-057
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltkonjunktur verlor 2012 an Kraft. Bedingt durch das schwachere Wirtschaftswachstum der fort-
geschrittenen Volkswirtschaften verzeichneten auch die Schwellenlander niedrigere Wachstumsraten.
Dem Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) zufolge vergroBerte sich die globale Produktion im Berichts-
jahr voraussichtlich um 3,2%, verglichen mit einem Anstieg von 3,8% im Vorjahr. Die allgemeine
Konjunkturlage dampfte ebenso den Welthandel, der laut IfW gegentber Vorjahr vermutlich nur um

1% zulegen konnte.

Europa: Schuldenkrise hinterldsst Spuren

In der Europaischen Union stand die wirtschaftliche Entwicklung erneut unter dem Einfluss der Staats-
schuldenkrise und der damit verknlpften Unsicherheiten. Besonders stark betroffen war der Euroraum,
in dem das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,5% nachgab. Deutliche Abschlage mussten vor allem
die direkt betroffenen Krisenlander hinnehmen. Zu den Nationen, deren Wirtschaftsleistung sich als
relativ stabil erwies, zahlt wiederum Deutschland. Hier konnte die Wirtschaftsproduktion nach ersten

Berechnungen moderat um 0,7% gesteigert werden.

Nordamerika: Wirtschaftswachstum leicht beschleunigt

In den Vereinigten Staaten belasteten die nach wie vor ungeldsten Haushaltsprobleme, bei denen es gilt,
eine Balance zwischen Defizitabbau und Konjunkturbelebung herzustellen. Hinzu kamen der noch immer
angespannte Immobilienmarkt sowie die Verschuldung der privaten Haushalte. Dennoch entwickelte sich
das Wirtschaftswachstum 2012 positiv. Zum BIP-Zuwachs von 2,2% trugen neben dem Konsens zur
Anhebung der Schuldenobergrenze des Staatshaushaltes UnterstiitzungsmaBnahmen der US-Notenbank
bei. Uber ein niedriges Zinsniveau forderte sie die Moglichkeit zu Kreditaufnahmen und nachfolgenden

Investitionen.

BRIC-Ldnder: weiterhin hohe Bedeutung fiir die Weltwirtschaft

Die verhaltene Wachstumsdynamik der fortgeschrittenen Volkswirtschaften strahlte auch auf die Schwellen-
lander aus: Fehlende Nachfrageimpulse aus dem Ausland mussten durch eine hohere Binnennachfrage
ersetzt werden. Trotz der damit verbundenen geringeren Zuwachsraten nahm die weltwirtschaftliche
Bedeutung der fir SAF-HOLLAND wesentlichen BRIC-Staaten 2012 weiter zu. Berechnungen des IfW
zufolge wurden die Zuwachsraten der Weltproduktion zuletzt zu mehr als 50% von dieser Lander-
gruppe getragen.

Wirtschaftswachstum 2012 in wichtigen Markten

2012 2011

Europdische Union -0,3% 1,5%"
Euroraum -0,5% 1,4%
Deutschland 0,7% 3,0%"
Vereinigte Staaten 2,2% 1,8%
Brasilien 1,0% 7,6%
Russland 4,5% 4,3%
Indien 3,8% 7,9%
China 7,8% 9,2%

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

1) Projektgruppe
Gemeinschaftsdiagnose

(Oktober 2012).

Quelle: Institut fiir Weltwirtschaft
IfW (Dezember 2012)
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Branchenspezifische Entwicklung

Der Weltmarkt fir Lkw legte 2012 weiter zu, konnte jedoch nicht an die hohen Steigerungsraten der
beiden vorangegangenen Jahre anknlpfen. Fur das Segment der Lkw Uber 6 Tonnen rechnet der Verband
der Automobilindustrie (VDA) mit einem Wachstum von 5% auf 3,27 Mio. Einheiten. Innerhalb der
Weltregionen entwickelte sich die Branchenkonjunktur sehr unterschiedlich. So gingen die Absatz-
zahlen in Europa deutlich zurlick, wohingegen der nordamerikanische Markt weiterhin von einer

starken Nachfrage gepragt war.

Europa: Unsicherheit ddimpft Investitionsbereitschaft

Mit Blick auf die Staatsschuldenkrise investierten europdische Flottenbetreiber und Speditionen 2012
— wie bereits auch in den Vorjahren — nur verhalten in die Modernisierung ihrer Fuhrparks. Der west-
europaische Markt fur Lkw uber 6 Tonnen durfte nach Berechnungen des VDA 250.000 Einheiten
erreicht haben, was im Vorjahresvergleich einem Riickgang um rund 5% entspricht. Ahnlich entwickel-
ten sich die westeuropaischen Trailermarkte, wo die Produktion 2012 ebenfalls etwa 5% unter dem

Vorjahreswert lag.

Bezogen auf Gesamteuropa errechnete der Branchenverband ACEA bei mittelschweren und schweren
Trucks einen Riickgang um 8,7% auf 295.610 Fahrzeuge. Das Segment der schweren Lkw ab 16 Tonnen
zulassiges Gesamtgewicht musste ACEA zufolge einen Abschlag von 9% hinnehmen. Im Vorjahr hatte

die Fahrzeugklasse jedoch um 22% zugelegt. Unter Bertcksichtigung dieser starken Vorjahresentwicklung

halten sich die Werte somit weiterhin auf einem guten Niveau.

Nordamerika: Abbau des Nachholbedarfs schafft weiteres Plus

Anders als in Europa hat in Nordamerika bereits der Abbau des infolge der zurlckliegenden Finanz-
und Wirtschaftskrise entstandenen Investitionsstaus eingesetzt. Der nordamerikanische Markt zeigte
sich dementsprechend im Berichtsjahr erneut wachstumsstark. Nach Hochrechnungen des Markt-
forschungsunternehmens ACT Research erhohte sich in 2012 die Produktion von schweren Lkw der
Klasse 8 in den USA um 9% und in Kanada um 11,2%. Auch das Trailersegment legte merklich zu:
Hier wurde ein Auslieferungsplus von 9% erzielt. Verglichen mit dem vorangegangenen Jahr expan-
dierte der nordamerikanische Markt 2012 etwas verhaltener. Dies durfte vorrangig als vorlibergehende
Konsolidierung auf hohem Niveau zu werten sein. Zusatzlich wirkten sich in der zweiten Jahreshalfte

die Diskussionen um den Staatshaushalt in den USA dampfend aus.

BRIC-Ldnder: Konsolidierung des brasilianischen Marktes

Im Kreis der BRIC-Lander konnte vor allem der russische Markt deutlich zulegen, dem der VDA bei 059
Fahrzeugen uber 6 Tonnen ein Marktwachstum um etwa ein Viertel auf mehr als 160.000 Fahrzeuge

zuspricht. Fur den gesamten Truckmarkt ermittelte der russische Branchenverband ASM Holding

einen Anstieg der Verkaufszahlen um 9,5%. In Brasilien wirkten sich zunachst noch Effekte der

verscharften Abgasgesetzgebung aus, die 2011 zu vorgezogenen Nutzfahrzeugkaufen gefuhrt hatte.

Im weiteren Jahresverlauf zeigten sich jedoch Erholungstendenzen des Marktes, der mittelfristig nach

wie vor weiteres Potenzial aufweist. Fir China ermittelte der nationale Branchenverband CAAM einen

Rickgang des Marktvolumens um rund 6%. Nach diesem Rickgang wurde das Zwischentief des

groBten Nutzfahrzeugmarktes der Welt nun wahrscheinlich tberwunden.
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UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

SAF-HOLLAND hat seinen profitablen Wachstumskurs 2012 fortgesetzt. Getragen von Umsatzsteigerungen
in allen Geschaftsfeldern erhohte sich der Konzernumsatz um rund 28 Mio. Euro auf nahezu 860 Mio.
Euro. Zum weltweiten Ausbau des Geschaftsvolumens trug insbesondere die Business Unit Aftermarket
bei, die ihren Umsatz um 11,7% vergroBern konnte. Das profitable Geschaftsfeld mit einer guten
Bruttomarge zeigte sich somit erneut als wichtiger Umsatz- und Ergebnistrager.

Bezogen auf die geografischen Absatzregionen gelang es SAF-HOLLAND, das herausfordernde europaische
Marktumfeld gut zu parieren. Der Umsatz entwickelte sich in dieser Region zwar schwacher als im Vorjahr,
erwies sich jedoch stabiler als der europaische Gesamtmarkt. Im Konzern konnte SAF-HOLLAND die
europaischen Umsatzriickgange durch hohe Zuwachsraten in den anderen Regionen mehr als ausgleichen.
So legte der Umsatz in Nordamerika um 10,6% und in Landern auferhalb der Kernmarkte um 34,6%
zu. Unsere geografische Diversifikation sowie der sukzessive Ausbau der Business Unit Aftermarket

bewahrten sich somit abermals als vorteilhafte Strategie.

Zielerreichung 2012

Mit dem Konzernumsatz von 859,6 Mio. Euro wurde unser fir 2012 gestecktes Umsatzziel von

850 Mio. Euro Ubertroffen. Dartuber hinaus haben wir mit einem bereinigten EBIT von 58,2 Mio.

Euro (Vj. 58,0) das Ziel einer stabilen Ergebnisentwicklung erreicht. Parallel setzten wir die zu

Jahresbeginn angekilindigten strategischen MaBnahmen um. So wurden insbesondere

+ die Marktanteile von SAF-HOLLAND in Nordamerika ausgebaut,

« zwei Parts Distribution Center vorbereitet, die ab 2013 das Vertriebs- und Servicenetzwerk der
Business Unit Aftermarket in Zentral- und Stidamerika sowie in Asien verstarken,

+ unsere Unternehmensfinanzierung diversifiziert und auf eine neue, stabile Basis gestellt, die zudem
kleinere Akquisitionen zulasst, und

+ die Eigenkapitalbasis von SAF-HOLLAND verbessert.

Kennzahlen durch IAS 19R beeinflusst

Im Geschaftsjahr 2012 wendet SAF-HOLLAND freiwillig und vorzeitig IAS 19R an, die tberarbeitete
Version des IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”. Dies hat wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss, da IAS 19R unter anderem die Korridormethode zur Erfassung versicherungsmathematischer

Gewinne und Verluste abschafft.

Die Auswirkungen der geanderten Rechnungslegungsgrundsatze zeigen sich insbesondere in der
Gesamtperiodenerfolgsrechnung, Bilanz und Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns. In
Ubereinstimmung mit den IFRS und zur besseren Vergleichbarkeit hat SAF-HOLLAND IAS 19R auch

rickwirkend fur das Geschaftsjahr 2011 angewendet.
Die Pensionsverpflichtungen stiegen zum 31. Dezember 2012 aufgrund der Anwendung des IAS 19R
um 25,3 Mio. Euro an. Gleichzeitig sank das Eigenkapital um 20,7 Mio. Euro, wahrend die sonstigen

langfristigen Vermogensgegenstande und latenten Steueranspriiche kumuliert um 4,5 Mio. Euro zunahmen.

Der Einfluss auf die Ertragslage betrug lediglich 0,2 Mio. Euro.
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31.12.2012 31.12.2012
TEUR IAS 19R IAS 19 Veranderung
Sonstige langfristige Vermogenswerte 859 6.304 -5.445
Latente Steueranspriiche 35.647 25.687 9.960
Pensionsverpflichtungen 39.251 13.991 25.260
Eigenkapital 197.863 218.608 -20.745
Betriebliches Ergebnis 45.547 43.920 1.627
Finanzergebnis -29.572 -28.271 -1.301
Ertragsteuern -8.557 -8.457 -100
Periodenergebnis 7.418 7.192 226

Nzhere Einzelheiten zur Umsetzung des IAS 19R und Ubersichten zu den hierzu vorgenommenen

Anpassungen im Konzernanhang auf Seite 125ff.
Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2012

Produktionskapazitdten nochmals ausgebaut

Die internationalen Fertigungsmoglichkeiten von SAF-HOLLAND wurden im Berichtsjahr zielgerichtet
optimiert und erweitert. Besonderen Wert legten wir auf die VergroRerung der Kapazitaten zur Achs-
produktion. So wurde im deutschen Bessenbach eine neue ReibschweiRanlage installiert, die Anfang
2013 in Betrieb ging. Sie ubernimmt technische Back-up-Funktionen und verschafft uns Spielraum auf
der Kapazitatsseite, um beim Anspringen des europaischen Marktes rasch und moglichst weitgehend
vom Abbau des Uber Jahre angestauten Nachholbedarfs profitieren zu konnen.

In Nordamerika arbeiteten wir an der Erweiterung unserer Produktionskapazitaten in Warrenton, Missouri,
auf 80.000 Achsen pro Jahr. Der Anteil unserer mit eigenen Achsen ausgestatteten Trailerfederungen
wird dadurch von 80% auf nahezu 100% gesteigert werden. Die Belieferung nordamerikanischer

Kunden mit Achs- und Federungssystemen ist ein wesentliches Element unserer Wachstumsstrategie.

Eine Montagelinie fur Achssysteme wurde Mitte des Jahres im sudafrikanischen Johannesburg eroffnet.
Zusatzlich brachten wir die Planungen fur eine eventuelle Produktion von Trailerachsen mit Luftfederungs-
systemen in der Turkei weiter voran. Das Land am Bosporus gehort zu den funf groBten Nutzfahrzeug-
nationen der Welt. Uber die Achsproduktion vor Ort kénnte SAF-HOLLAND den starken Inlandsmarkt
schneller bedienen und zugleich erste Schritte in Richtung der wachstumsstarken ,,stan”-Staaten 061
unternehmen, wie beispielsweise Kasachstan, Usbekistan und Turkmenistan. Auch der angrenzende

Bereich des Mittleren Ostens konnte mittelfristig von der Tlrkei aus versorgt werden.

Weitere Verstdrkung der internationalen Prisenz

Um unsere Aktivitaten in Brasilien zu forcieren, wurde eine Kooperationsvereinbarung mit der osterrei-
chischen SAG Motion AG geschlossen. Sie sieht vor, dass beide Partner ihre Vertriebs- und Marketing-
aktivitaten in dem sudamerikanischen Land gemeinsam vorantreiben. Zusatzlich werden administrative
Einrichtungen gemeinschaftlich genutzt. Die Zusammenarbeit mit dem Zulieferer von Aluminiumkom-

ponenten verschafft SAF-HOLLAND Kostenvorteile und vergroRert zugleich fir beide Unternehmen die
Markt- und Absatzchancen. In Brasilien sind wir seit 2007 aktiv und mit einer Produktionsstatte in

Jaguariuna bei Sdo Paulo vertreten.
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Im Geschaftsfeld Aftermarket arbeiteten wir an der Realisierung weiterer Parts Distribution Center (PDC).
Zur Starkung des Ersatzteilvertriebs in Zentral- und Stidamerika nahm Anfang 2013 ein PDC in Mexiko

den Betrieb auf. Ein weiteres PDC soll im Laufe des Jahres in Asien eingerichtet werden.

Vorreiterrolle mit innovativen Produkten und Services

Die 2012 vorgestellten Produktentwicklungen richteten sich erneut auf eine Verbesserung der Total Cost
of Ownership im Flottenbetrieb. Dementsprechend lag der Fokus auf Innovationen, die zur Gewichts-
reduktion, Verbrauchseffizienz und Langlebigkeit beitragen. Zusatzlich wurde eine kundenorientierte
IT-Losung vorbereitet: der QR-Code auf Achsen, Fahrwerksystemen und Sattelkupplungen. Das Einscannen
des Codes liefert Online-Informationen zu Ersatzteillisten und Reparaturanleitungen. SAF-HOLLAND
war der erste Hersteller der Branche, der diesen digitalen Service nutzt und im laufenden Jahr in Europa
einfuhrt.

Unsere richtungweisenden Innovationen fur Truck und Trailer prasentierten wir auf zahlreichen Fach-
messen, darunter die weltgrote Nutzfahrzeugmesse IAA im deutschen Hannover, die Mid-America
Trucking Show (MATS) in Louisville, Kentucky, und die COMTRANS in Moskau. Weitere Informationen
zu den Messeauftritten auf Seite 19.

Strukturelle Verdnderungen fiir mehr Wettbewerbsstdrke

Die Initiativen zur Vereinfachung der Unternehmensorganisation und nachhaltigen Geschaftsprozess-
optimierung setzten wir fort. Im Mittelpunkt stand dabei die Business Unit Powered Vehicle Systems.
So kiindigte die SAF-HOLLAND GmbH im August des abgelaufenen Jahres an, die in Singen ansassige
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH einzugliedern. Es werden die Wirtschaftsgiiter und die dortigen
Arbeitsverhaltnisse tibernommen. AnschlieBend wird die SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH auf
die Muttergesellschaft Holland Europe GmbH verschmolzen. Auf diese Weise erreichen wir eine weitere
Zentralisierung von Funktionsbereichen. Zudem werden Synergien erschlossen, die der Wettbewerbs-
starke zugutekommen. Der mit den Strukturveranderungen verbundene Integrationsprozess soll Mitte

2013 abgeschlossen sein.

Vorgezogene Refinanzierung und Unternehmensanleihe

Nach dem operativen Turnaround konnte SAF-HOLLAND 2012 auch die finanzielle Restrukturierung der
Unternehmensgruppe erfolgreich abschlieBen. Dazu realisierten wir eine neue Finanzierungsstruktur,
die auf drei Saulen aufsetzt: Konsortialkredit, Unternehmensanleihe und Non-Recourse-Factoring-Basket.
Nahere Informationen hierzu im Kapitel Finanzierung auf Seite 69 sowie — bezogen auf die Unternehmens-
anleihe — auf Seite 46 f.

Kapitalerh6hung fiir weiteres Wachstum

Durch Ausgabe von 4.123.737 neuen Inhaberaktien erhohte SAF-HOLLAND im November 2012 das
Grundkapital um rund 10%. Mit der Kapitalerhohung gegen Bareinlage stieg das Grundkapital auf
453.611,12 Euro (zuvor: 412.373,75). Die Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien vergroBerte sich
auf 45.361.112 Stiick (zuvor: 41.237.375). Zum 3. Dezember 2012 wurden die neuen Aktien in die
bestehende Notierung einbezogen. Sie sind ab dem 1. Januar 2012 dividendenberechtigt. Der Brutto-
erlos aus der Kapitalerhohung belauft sich auf 21,6 Mio. Euro und soll zur Finanzierung des weiteren

Unternehmenswachstums dienen. Weitere Einzelheiten zur Kapitalerhohung auf Seite 45.
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ERTRAGSLAGE

Konzernumsatz auf rund 860 Mio. Euro erhoht

Eine Zielsetzung der Strategie von SAF-HOLLAND besteht darin, konjunkturelle Schwankungen bestmadg-

lich abzufedern. Dies kam dem Unternehmen 2012 in besonderem MaRe zugute. So konnte das schwachere
Europageschaft durch wachsende Geschaftsanteile in Nordamerika und den aufstrebenden Weltregionen

mehr als ausgeglichen werden. Unsere differenzierte Aufstellung mit den drei Business Units Trailer Sys-
tems, Powered Vehicle Systems und Aftermarket sorgte flr zusatzliche Stabilitat. Vor diesem Hintergrund

gelang es, den Umsatz im Konzern um 28,3 Mio. Euro auf 859,6 Mio. Euro (Vj. 831,3) zu steigern.

Nordamerika: weiterhin auf Erfolgskurs

Mit einem Umsatzzuwachs von nahezu 11% erwies sich die Region Nordamerika fur SAF-HOLLAND
abermals als wichtiger Geschaftsstandort. Anders als in Europa haben die Flottenbetreiber in diesem
Markt bereits begonnen, den Uber Jahre aufgebauten Investitionsstau zu reduzieren. Von dieser Ent-
wicklung konnen wir maRgeblich profitieren. Als besondere Triimpfe bewahren sich dabei — insbesondere
im Truckgeschaft — unsere starke Marktposition sowie das umfassende Produktportfolio. Insgesamt
erwirtschafteten wir 2012 in Nordamerika einen Umsatz von 367,1 Mio. Euro (Vj. 331,9), was einem
Anteil von 42,7% (Vj. 39,9%) am Konzernumsatz entspricht. Die nach wie vor gute Auftragslage belegt
das wachsende Interesse an unseren Produkten und bestatigt zugleich, dass der Nachholbedarf an

Investitionen in Trucks und Trailer in diesem Kernmarkt bei weitem noch nicht gedeckt ist.

Europa: in schwierigem Umfeld gut behauptet

Auch im schwacheren europaischen Marktumfeld bewies SAF-HOLLAND Starke, konnte sich den damp-
fenden Einflissen jedoch nicht vollstandig entziehen. Die Modernisierung der Flotten hat auf diesem
Kontinent bisher nur sehr verhalten eingesetzt, was insbesondere auf Unsicherheiten im Zusammenhang
mit der Eurokrise zurlickzufihren ist. In den stideuropadischen Staaten generiert SAF-HOLLAND seit
der Krise 2008/2009 nur einen geringen Anteil des Europa-Umsatzes, was dem Unternehmen im
Berichtsjahr entsprechend zugutekam. Zudem wirkte sich glinstig aus, dass wir in Europa vorrangig
im Aftermarket- und Trailerbereich tatig sind und so vom deutlichen Rickgang im Lkw-Geschaft
weniger betroffen waren. Im Gesamtjahr erreichte der Umsatz in Europa 434,9 Mio. Euro (Vj. 456,6).
Mit einem Anteil von 50,6% (Vj. 54,9%) am Konzernumsatz ist die Region nach wie vor
Hauptumsatztrager von SAF-HOLLAND.
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Uberproportionale Zuwiichse in aufstrebenden Ldndern

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung der Schwellenstaaten wachst das dortige Transportaufkommen.
Dies eroffnet aussichtsreiche Absatzchancen fiir SAF-HOLLAND. Im Berichtsjahr steigerten wir den
Umsatz in Landern auferhalb unserer Kernmarkte Nordamerika und Europa um mehr als ein Drittel auf
57,6 Mio. Euro (Vj. 42,8). Positiv entwickelten sich vor allem unsere Aktivitaten in Russland, wo der
Umsatz deutlich zulegen konnte. In Brasilien hingegen war die Geschaftsentwicklung durch Vorzieh-
effekte gepragt: Aufgrund verscharfter Emissionsregeln in 2012 hatten Flottenbetreiber Investitionen
in das Jahr 2011 vorgezogen, was im ersten Halbjahr 2012 eine entsprechend schwachere Nachfrage

bedingte. Im weiteren Jahresverlauf verbesserte sich die Auftragslage wieder langsam.

Anteil der Regionen am Konzernumsatz

/ Europa 50,6% / Europa

—_ Nordamerika 42,7%

— Nordamerika

-—— Sonstige 6,7% -— Sonstige

Anstieg der Bruttomarge auf 18,2%

Auch auf der Ergebnisseite verzeichnete SAF-HOLLAND im Geschaftsjahr 2012 eine positive Entwicklung.
So erhohte sich das Bruttoergebnis im Konzern auf 156,2 Mio. Euro (Vj. 148,8). Es stieg damit starker
als der Umsatz, wodurch sich die Bruttomarge auf 18,2% (Vj. 17,9%) verbesserte.

Bezogen auf die Kosten nahmen vor allem die Ausgaben zum zukunftsgerichteten weiteren Ausbau des
Geschaftsvolumens zu. So stiegen unsere Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung wie vorgesehen
um rund ein Funftel auf 18,0 Mio. Euro (Vj. 14,9), was in Relation zum Umsatz einer F&E-Quote von
2,1% (Vj. 1,8%) entspricht. Fur den Vertrieb setzte SAF-HOLLAND weltweit 53,5 Mio. Euro (Vj. 48,7) ein
und somit 6,2% (Vj. 5,9%) des Gesamtumsatzes. Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 5,1%

auf 39,3 Mio. Euro (Vj. 37,4). Bereinigt um Sondereffekte wie die Refinanzierung blieben die Verwaltungs-

kosten nahezu auf Vorjahresniveau.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

2) Gewichtete durchschnittliche
Anzahl von ausgegebenen Aktien in
der Betrachtungsperiode

(siehe S. 165).

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 859,6 100,0% 831,3 100,0%
Umsatzkosten -703,4 -81,8% -682,5 -82,1%
Bruttoergebnis 156,2 18,2% 148,8 17,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 1,5 0,2% 1,4 0,2%
Vertriebskosten -53,5 -6,2% -48,7 -5,9%
Allgemeine Verwaltungskosten -39,3 -4,6% -37,4 -4,5%
Forschungs- und Entwicklungskosten -18,0 -2,1% -14,9 -1,8%

Wertminderung von
immateriellen Vermogenswerten -3,2 -0,4% - -

Wertaufholungen von immateriellen

Vermogenswerten 1,8 0,2% 1,5 0,2%
Betriebliches Ergebnis 45,5 5,3% 50,7 6,1%
Finanzergebnis -30,8 -3,6% -24,7 -3,0%
Anteil am Ergebnis von nach der

Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1,3 0,2% 0,6 0,1%
Ergebnis vor Steuern 16,0 1,9% 26,6 3,2%
Ertragsteuern -8,6 -1,0% - -
Periodenergebnis 74 0,9% 26,6 3,2%
Anzahl der Aktien? 41.546.655 36.502.894

Ergebnis je Aktie in Euro® 0,18 0,73

Das Ergebnis vor Steuern erreichte im Berichtsjahr 16,0 Mio. Euro (Vj. 26,6). Es ist vorrangig durch das
hohe negative Finanzergebnis von -30,8 Mio. Euro (Vj. -24,7) gepragt. Hier profitierte SAF-HOLLAND
zwar von erheblich geringeren Zinskosten, doch waren gleichzeitig einmalige Sondereffekte im Zusammen-
hang mit der Refinanzierung in Hohe von 9,3 Mio. Euro und der Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Ablosung von Zins-Hedges in Hohe von 3,0 Mio. Euro zu tragen. Ebenso wirkte sich die
Umstellung auf die Regelungen des IAS 19R mit -1,3 Mio. Euro auf das Finanzergebnis aus. Weiterhin
fielen unrealisierte Kursverluste aus Intercompany-Darlehen in Hohe von -1,2 Mio. Euro an. Nahere

Informationen zur vorzeitigen Refinanzierung und den dadurch erzielten Vorteilen auf Seite 69.

Das Periodenergebnis belief sich auf 7,4 Mio. Euro (Vj. 26,6). Dabei ergibt sich die Differenz zum
Vorjahreswert zu einem groBen Teil aus den 2012 deutlich hoheren Ertragsteuern von 8,6 Mio. Euro.
Sie spiegeln unter anderem eine Normalisierung der Steuerbelastung wider, denn im Geschaftsjahr 2011
hatte SAF-HOLLAND erstmalig latente Steuern auf nicht erfasste Zinsvortrage der Vorjahre in Hohe
von 9,4 Mio. Euro gebildet. Die damit verknupften Steuereffekte reduzierten den Ertragsteueraufwand
seinerzeit auf nahezu Null. In 2012 hingegen belastete die Steuerquote das Ergebnis aus der letzten
Steuerprifung in Deutschland mit 2,3 Mio. Euro. Ferner konnten aufgrund eines nicht ausreichenden
kunftigen zu versteuernden Einkommens keine latenten Steuern in Hohe von 3,7 Mio. Euro fir
Verlust- und Zinsvortrage gebildet werden. Gegenlaufig hat sich die erstmalige Aktivierung aktiver
latenter Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage des Vorjahres in Hohe von 2,3 Mio. Euro

ausgewirkt. Bereinigt um diese Effekte hatte die Konzernsteuerquote annahernd 30,8% betragen.
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Uberleitung fiir bereinigte ErgebnisgroRen

Mio. Euro 20117
Periodenergebnis 74 26,6
Ertragsteuern 8,6 -
Finanzergebnis 30,8” 24,77
Abschreibungen aus PPA? 6,4 6,4
Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten 3,2 -
Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten -1,8 -1,5
Restrukturierungs- und Integrationskosten 3,6 1,8
Bereinigtes EBIT 58,2 58,0

in % vom Umsatz 6,8 7,0
Abschreibungen 14,5 14,0
Bereinigtes EBITDA 72,7 72,0

in % vom Umsatz 8,5 8,7
Abschreibungen -14,5 -14,0
Finanzergebnis -30,8? -24,7%
Restrukturierungs- und Integrationskosten 13,6” 1,6°
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 41,0 34,9
Ertragsteuern -12,6” -10,7®
Bereinigtes Periodenergebnis 28,4 24,2

in % vom Umsatz 3,3 2,9
Anzahl der Aktien” 41.546.655 36.502.894
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 0,68 0,66

Stabile Ergebnisentwicklung: bereinigtes EBIT von 58,2 Mio. Euro

Das bereinigte EBIT stieg im Berichtsjahr leicht auf 58,2 Mio. Euro (Vj. 58,0). Daraus errechnet sich

bezogen auf den hoheren Konzernumsatz eine bereinigte EBIT-Marge von 6,8% (Vj. 7,0%). Hier ist zu

bertcksichtigen, dass die Vergleichszahlen des Geschaftsjahres 2011 Ergebnisbeitrage aus einem Projekt-

auftrag enthielten, dessen groBter Teil im dritten Quartal 2011 planmaRig ausgelaufen ist. Bleiben

diese Ergebnisbeitrage aulRen vor, ergibt sich fiir 2012 eine gegentiber dem Vorjahr um circa 0,6

Prozentpunkte verbesserte bereinigte EBIT-Marge.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie erreichte im vergangenen Geschaftsjahr 0,68 Euro (Vj. 0,66). Die

zugrunde liegende gewichtete Anzahl der durchschnittlich in Umlauf befindlichen Aktien war allerdings

2012 mit 41,5 Mio. Stiick (Vj. 36,5) deutlich hoher als im Vorjahr.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

2) Im Finanzergebnis sind unrealisierte
Verluste aus Fremdwahrungsdarlehen

in Hohe von 1,2 Mio. Euro enthalten.

3) Im Finanzergebnis sind unrealisierte
Kursgewinne aus Fremdwdhrungs-
darlehen in Hohe von 4,2 Mio. Euro

enthalten.

4) Kaufpreisallokation (PPA) aus dem
Erwerb der SAF-Gruppe und der
Holland-Gruppe in 2006 sowie der
Austin-Westran Machinery Co., Ltd.
und der jetzigen SAF-HOLLAND
Verkehrstechnik GmbH in 2008.

5) Im Wesentlichen Einmaleffekte aus
der vorzeitigen Ablésung von Bank-
darlehen von 9,3 Mio. Euro, Swaps
von 3,1 Mio.Euro sowie Kursverluste
aus Fremdwahrungsdarlehen 1,2 Mio.

Euro.

6) Im Wesentlichen Einmaleffekte aus
der vorzeitigen Ablésung von Bank-
darlehen von 4,4 Mio. Euro, Swaps
von 0,7 Mio.Euro, aus einer eingelei-
teten Anleihenbegebung 0,7 Mio.
Euro sowie Kursgewinne aus
Fremdwahrungsdarlehen -4,2 Mio.

Euro.

7) Beim bereinigten Periodenergebnis
waurde ein einheitlicher Steuersatz von

30,80% unterstellt.

8) Beim bereinigten Periodenergebnis
waurde ein einheitlicher Steuersatz von
30,80% unterstellt. Einmaleffekte aus
der Bildung von aktiven latenten
Steuern auf bisher nicht erfasste
Zinsvortrage in Hohe von 9,4 Mio.

Euro werden nicht beriicksichtigt.

9) Gewichtete durchschnittliche
Anzahl von ausgegebenen Aktien in

der Betrachtungsperiode.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” im Konzernanhang.

2) Auf Basis von 41.546.655 Aktien.
3) Auf Basis von 36.502.894 Aktien.

4) Auf Basis von 20.702.275 Aktien.

5) Auf Basis von 19.438.287 Aktien.
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Mio. Euro 20117 2010 2009 2008
Umsatz 859,6 831,3 631,0 419,6 798,8
Bereinigtes EBIT 58,2 58,0 37,1 1,5 41,2
in % vom Umsatz 6,8 7,0 5,9 0,4 52
Bereinigtes EBITDA 72,7 72,0 52,7 16,7 54,7
in % vom Umsatz 8,5 8,7 8,4 4,0 6,8
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 41,0 34,9 41 -21,8 18,8
in % vom Umsatz 4,8 4,2 0,6 n.d. 2,4
Bereinigtes Periodenergebnis 28,4 24,2 2,9 -15,6 13,4
in % vom Umsatz 838 2,9 0,5 n.d. 1,7
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 0,68? 0,66 0,14% -0,75% 0,69”
Geschaftsverlauf in den Business Units
Ubersicht iiber die Business Units
Business Business Anpas-
Unit Unit Business sungen/
Trailer Powered Vehicle Unit Eliminie-
Systems Systems Aftermarket rungen Gesamt
Mio. Euro l:’u 2011 l:’u 2011 2011 m 2011" m 2011"
Umsatzerlose 473,5 472,8 157,6 154,0 228,5 204,5 - - 859,6 831,3
Umsatzkosten -429,3 -430,0 -131,2 -128,4  -142,7 1235 -0,2 -0,6  -703,4  -6825
Bruttoergebnis 44,2 42,8 26,4 25,6 85,8 81,0 -0,2 -0,6 156,2 148,8
in % vom Umsatz 9.3 9.1 16,8 16,6 5 39,6 = - 18,2 17,9
Sonstige betriebliche
Ertrage und
Aufwendungen -29,9 -28,0 -10,8 -11,4 -52,7 -48,9 -4,6 -2,5 -98,0 -90,8
Bereinigtes EBIT 14,3 14,8 15,6 14,2 SSAI 321 -4,8 -3,1 58,2 58,0
in % vom Umsatz 3,0 3,1 9,9 9,2 14,5 15,7 - - 6,8 7,0

Trailer Systems mit stabiler Geschdftsentwicklung

Mehr als die Halfte des Konzernumsatzes wurde erneut in der Business Unit Trailer Systems erwirtschaftet,

die ihre Geschaftserlose leicht auf 473,5 Mio. Euro (Vj. 472,8) ausbaute. Das im Vorjahr um mehr als

46% vergrofRerte Umsatzvolumen lieB sich somit auf hohem Niveau halten und weiter stabilisieren. In

Nordamerika konnte das Segment die durch Nachholinvestitionen der Spediteure und Flottenbetreiber

getriebene Nachfrage nutzen und dabei vor allem vom steigenden Interesse an unseren Achs- und

Federungssystemen profitieren. Marktbedingte Umsatzrickgange in Europa lieBen sich hierdurch

kompensieren. Das Bruttoergebnis des Geschaftsbereichs legte auf 44,2 Mio. Euro (Vj. 42,8) zu. Mit
14,3 Mio. Euro (Vj. 14,8) entspricht das bereinigte EBIT einer bereinigten EBIT-Marge von 3,0% (Vj.

3,1%). Die leicht niedrigeren Werte spiegeln verstarkte Investitionen in Forschung und Entwicklung

sowie den Vertrieb zur Forderung des kiinftigen Wachstums wider.
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Powered Vehicle Systems zeigt Ertragskraft

Der Geschaftsbereich Powered Vehicle Systems erweiterte seinen Umsatz 2012 auf 157,6 Mio. Euro
(Vj. 154,0) und trug somit wie bereits im vorangegangenen Jahr gut 18% zum Konzernumsatz bei. Auch
diese Business Unit konnte das Geschaft vorrangig in Nordamerika ausweiten. Erheblich starker als der
Umsatz stieg das bereinigte EBIT: Es legte um knapp 10% auf 15,6 Mio. Euro (Vj. 14,2) zu. Das Brutto-
ergebnis von 26,4 Mio. Euro (Vj. 25,6) entspricht in Relation zum Umsatz einer Bruttomarge von
16,8% (Vj. 16,6%). Der Geschaftsverlauf der Business Unit ist insbesondere unter dem Aspekt
erfreulich, dass 2012 ein umfangreicher Projektauftrag kompensiert werden musste, der im dritten
Quartal 2011 zu groRBen Teilen planmaRig ausgelaufen war. Dies ist sowohl umsatz- als auch ertrags-

seitig dank eines verbesserten Kunden- und Produktmix gelungen.

Aftermarket auf dynamischem Wachstumskurs

Zuwachsraten verzeichnete erneut die Business Unit Aftermarket. Der weitgehend konjunkturunabhangige
Geschaftsbereich baute seinen Umsatz um fast 12% auf 228,5 Mio. Euro (Vj. 204,5) aus. Durch den mar-
kanten Anstieg vergroBerte sich der Anteil am Konzernumsatz auf 26,6% (Vj. 24,6%). Unserem Ziel, den
Beitrag des Segments zum Gesamtumsatz von SAF-HOLLAND mittelfristig auf ein Drittel zu erhdhen,
kamen wir damit nochmals ein Stlick naher. Mit einem Bruttoergebnis von 85,8 Mio. Euro (Vj. 81,0)
erzielte das Aftermarketgeschaft wieder eine gute Bruttomarge. Das bereinigte EBIT verbesserte sich auf
33,1 Mio. Euro (Vj. 32,1). Positive Umsatz- und Ergebnisbeitrage leistete auch die 2011 gegrundete
Landergesellschaft Dubai, die den Nahen und Mittleren Osten sowie Nord- und Zentralafrika betreut.
Zusatzlich eroffnete unser neues Ersatzteilprogramm ,,Sauer Quality Parts” neue Absatzpotenziale. Als
Zweitmarke erschlieBt es SAF-HOLLAND den Ersatzteilmarkt fiir Gebrauchtfahrzeuge.

Anteil der Business Units am Konzernumsatz

Trailer Systems Trailer Systems
/ 55,1% / 56,9%

Powered Vehicle Systems Powered Vehicle Systems
18,3% 2011 18,5%

Aftermarket Aftermarket

26,6% 24,6%
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FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Im Finanzmanagement verfolgt SAF-HOLLAND klare Pramissen: Die Finanzierung der Unternehmens-
gruppe soll auf einer breiten Basis stehen, langfristig gesichert sein und neben adaquaten Finanzierungs-
bedingungen ein Hochstmald an Flexibilitat bieten. Mit dieser Ausrichtung erreichten wir im Jahr 2012

Schritt fur Schritt unsere Ziele.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012



002 UNTERNEHMEN 020 KONZERNLAGEBERICHT 102 KONZERNABSCHLUSS 178 WEITERE INFORMATIONEN

Finanzierung zukunftsgerichtet neu aufgestellt

Im Berichtsjahr gelang es, die umfassende Optimierung der Unternehmensfinanzierung erfolgreich
abzuschlieBen. Uber ein mehrstufiges MaBnahmenpaket stellten wir die Finanzierung des Unternehmens
dazu auf eine komplett neue Basis, die jetzt von mehreren Saulen getragen wird. Der weitere Wachs-
tumskurs von SAF-HOLLAND ist somit jetzt liber einen ausgewogenen Mix an Fremdfinanzierungen
nachhaltig abgesichert. Zudem gelang es, dem Unternehmen neben weiteren Vorteilen, wie einer
groBeren finanziellen Flexibilitat und besseren Finanzierungskonditionen, das Eigenkapital uber eine

10%ige Kapitalerhohung zu verbessern.

Vorzeitige Bankenrefinanzierung

Anfang Oktober 2012 wurde ein neuer Konsortialkredit mit einem Gesamtvolumen von 260 Mio. Euro
abgeschlossen. Er |6ste die seit 2008 vorhandene Kreditlinie ab, die am 30. September 2014 ausgelaufen
ware. Die vorgezogene Neufinanzierung unter Beteiligung mehrerer Banken gewahrleistet eine finanzielle
Absicherung bis 2017, drei Jahre langer als die bisherige Vereinbarung. Die Finanzierungskonditionen
sind dabei erheblich glinstiger als zuvor. Auch die Rahmenbedingungen konnten verbessert werden,
denn der neue, von 14 auf acht Banken verkleinerte Bankenkreis verzichtete beispielsweise auf die

Besicherung von Vermogenswerten.

Struktur des neuen Konsortialkredits

Volumen vor Volumen nach

Wahrung Anleiheplatzierung Anleiheplatzierung

Langzeitkredit / Term Loan Euro 120 Mio. 70 Mio.
Langzeitkredit / Term Loan Euro 20 Mio. 20 Mio.
Revolvierende Kreditlinie Euro 80 Mio. 80 Mio.
Revolvierende Kreditlinie US-Dollar 50 Mio. 50 Mio.

Uber die langfristige Finanzierungssicherheit hinaus erschloss die vorzeitige Refinanzierung weitere
Vorzuge: Zum einen reduzierte die vorweggenommene Ablosung die an die abgeldosten Banken zu zah-
lende Success Fee: Sie sank auf 10,5 Mio. Euro, was SAF-HOLLAND eine Ersparnis von 2,4 Mio. Euro
einbrachte. Zum anderen konnten Zinsswaps aus dem Jahr 2008 mit einem negativen Marktwert von
7,0 Mio. Euro abgeldst werden, was die zuklinftigen Finanzierungskosten zusatzlich entlastet. Nach
der erfolgreichen Anleiheplatzierung im weiteren Verlauf des Oktobers wurde die Kreditlinie von

260 Mio. Euro auf rund 210 Mio. Euro zurtickgefiihrt. 069

Unternehmensanleihe platziert

Als bankenunabhangige Finanzierungsalternative platzierte SAF-HOLLAND Ende Oktober 2012 eine
Unternehmensanleihe im Volumen von 75,0 Mio. Euro im neu geschaffenen Markt des Prime Standard
an der Frankfurter Borse. Sie lauft Gber insgesamt 5,5 Jahre und ist mit einem Zinskupon von 7,00%
ausgestattet. Im Vorfeld der Emission hatte Euler Hermes SAF-HOLLAND mit einem Rating von BBB-,
Ausblick stabil, bewertet, also im Investmentgrade-Bereich.

Die Erlose aus der Anleiheemission nutzten wir Uberwiegend zur Tilgung der Kreditlinien, die um rund
50 Mio. Euro auf rund 210 Mio. Euro zuriickgefiihrt wurden. Weitere 25 Mio. Euro dienen dem kunfti-
gen Wachstum des Unternehmens. Zu diesem Zweck stehen zusatzlich die finanziellen Mittel aus der
im November 2012 durchgefiihrten Kapitalerhohung zur Verfiigung. Wenn es darum geht, strategische
Optionen in den drei Geschaftsfeldern zu realisieren, kann SAF-HOLLAND somit auf insgesamt rund

45 Mio. Euro zugreifen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage > 058-075
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Im Vergleich zum neu abgeschlossenen Konsortialkredit ist die Unternehmensanleihe mit hoheren
Zinsen belegt. Dies wird jedoch durch mehr Unabhangigkeit und einen weiteren Handlungsspielraum
ausgeglichen. Alles in allem verbesserte sich der effektive Zins fur die gesamte Fremdfinanzierung der
SAF-HOLLAND um circa drei Prozentpunkte auf rund 5,5%, und zwar unter Einbeziehung aller Kosten-

elemente, darunter auch die Bereitstellungszinsen fir die freie Kreditlinie.

Informationen zur Unternehmensanleihe und deren Platzierung finden sich auch auf Seite 46 f; Angaben

zur Kapitalerhohung auf der Seite 45.

Non-Recourse-Factoring als zusdtzlicher Baustein

Das Non-Recourse-Factoring vereinbarten wir bereits im zweiten Quartal des Berichtsjahrs, wobei
der Non-Recourse-Factoring-Basket auf insgesamt 25,0 Mio. Euro lautet. Ausgehend von einem
Anfangsbetrag von 3,9 Mio. Euro erhohte sich das Volumen bis zum Jahresende 2012 plangemaR auf
7,8 Mio. Euro. Kurzfristig ist beabsichtigt, das Volumen in einer Bandbreite von 10,0 bis 15,0 Mio. Euro

auszunutzen.

Im Rahmen des Factoring tbernimmt die Factoring-Gesellschaft sowohl die Vorauszahlung unserer Kunden-
forderungen als auch deren Ausfallrisiko. Dementsprechend gewinnt SAF-HOLLAND hier zusatzlich an
Liquiditat, optimiert mit einem Zinssatz von circa 3,5% die Finanzierungskosten und minimiert zugleich
Risiken, die im Zusammenhang mit Zahlungsforderungen entstehen kénnen. Uber das Non-Recourse-
Factoring hinaus nutzt SAF-HOLLAND in geringerem Umfang die auBerbilanziellen Finanzierungs-
instrumente des Operating Lease, zum Beispiel bei der Anschaffung von Kraftfahrzeugen, EDV-Geraten

oder Produktionsanlagen.

Erfolgreiche Kapitalerhhung

Im November 2012 erh6hten wir im Zuge einer Kapitalerhohung gegen Bareinlage unser Grundkapital
um rund 10% durch Ausgabe von 4.123.737 neuen Inhaberaktien. Die neuen Aktien wurden im Rahmen
einer Privatplatzierung bei institutionellen Investoren zu einem Preis von 5,25 Euro pro Aktie platziert.
Dabei uberstieg die Nachfrage das Angebot deutlich. Der Bruttoerlds von 21,6 Mio. Euro soll nach
Abzug der Kosten entsprechend dem Geschaftsmodell von SAF-HOLLAND zur Finanzierung weiteren

Wachstums dienen.

Positive Effekte durch optimierte Finanzierungsstruktur

lhre volle Wirkung entfaltet die verbesserte Finanzierungsstruktur von SAF-HOLLAND erst im laufenden
Geschaftsjahr und dessen Folgejahren. Positive Effekte zeigten sich jedoch bereits 2012. So sanken
unsere Verbindlichkeiten aus festverzinslichen, besicherten Bankdarlehen zum 31. Dezember 2012 auf
160,4 Mio. Euro (31. Dezember 2011: 175,0). Die Nettoverschuldung ging zum gleichen Stichtag
auf 141,8 Mio. Euro (31. Dezember 2011: 159,7) zurtck und konnte somit ebenfalls deutlich verringert

werden.

Durch die Kapitalerhohung, sukzessive Reduzierung der Nettoverschuldung, Riickfihrung der alten
Kreditlinie und den Wechsel zum neuen Konsortialkredit erzielten wir erheblich glnstigere Zinskondi-
tionen. Die im Berichtsjahr aufgewendeten Zinsen im Zusammenhang mit verzinslichen Darlehen
und Ausleihungen von 12,7 Mio. Euro (Vj. 19,0) reduzierten sich um ein Drittel gegentber den im

Vorjahr aufgewendeten Zinsen.
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Investitionen fordern die Wettbewerbsstarke

Im Berichtsjahr investierten wir konzernweit insgesamt 22,3 Mio. Euro (Vj. 15,6). Der groRte Teil unserer
Investitionen diente dazu, Synergien zu erschlieBen, das Produktportfolio auszubauen oder Fertigungs-
moglichkeiten zu erweitern. In den Kernmarkten Nordamerika und Europa stand vorrangig der Ausbau
der Achsproduktion in Mittelpunkt. Ein weiteres bedeutsames Investitionsprojekt ist die Harmonisierung
der SAP-Systeme. Das mehrjahrige IT-Vorhaben wird Ende 2013 im Wesentlichen abgeschlossen sein
und erfordert interne und externe Aufwendungen von insgesamt rund 12,0 Mio. Euro. Uber die Optimie-
rung der datentechnischen Systeme erreichen wir nachhaltige Prozessoptimierungen, was zu verbesserten

Kostenstrukturen fuhrt und zugleich das Net Working Capital senkt.

Unsere Investitionsentscheidungen orientieren sich grundsatzlich am Return on Investment (ROI). Wir
streben an, dass sich Investitionen innerhalb von drei Jahren amortisieren. Bei Rationalisierungs-

investitionen soll der ROl innerhalb von maximal zwolf Monaten erreicht sein.

Gesamtliquiditat nahezu verdoppelt

Die vorhandenen Barmittel erhohten sich zum 31. Dezember 2012 auf 18,6 Mio. Euro (Vj. 15,3). Unter
Einbeziehung des vereinbarten Kreditrahmens errechnet sich daraus eine erheblich vergroRerte
Gesamtliquiditat. So verfligte SAF-HOLLAND am 31. Dezember 2012 tber 140,5 Mio. Euro (Vj. 70,7)

— fast das Doppelte der vergleichbaren Vorjahressumme.

Tabelle zur Ermittlung der Gesamtliquiditat

31.12.2012
Abgerufener Betrag Abgerufener Betrag Vereinbarter Kredit- Zahlungsmittel und
bewertet zum bewertet zum rahmen bewertet Zahlungsmittel- Gesamt-
TEUR Stichtagskurs Aufnahmekurs zum Aufnahmekurs dquivalente liquiditat
Facility A1 71.400 71.400 71.400 - -
Facility A2 - - 20.000 - 20.000
Facility B1 4.682 4.682 80.000 18.579 93.897
Facility B2 12.107 12.500 39.063 - 26.563
Gesamt 88.189 88.582 210.463 18.579 140.460

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertragsteuerzahlungen erhohte sich im Berichtsjahr um 28%
auf 59,5 Mio. Euro (Vj. 46,5). Hier kamen zwei gegensatzliche Entwicklungen zum Tragen: Einerseits
bewirkten in den Dezember 2011 vorgezogene Kundenzahlungen zu Jahresbeginn 2012 einen um rund
6,0 Mio. Euro niedrigeren Geldeingang. Andererseits fuhrte das so genannte Non-Recourse-Factoring

bis Jahresende 2012 zu einem positiven Effekt von 7,8 Mio. Euro.

Analog zum gewachsenen Geschaftsvolumen erhohte sich das Net Working Capital auf 82,4 Mio. Euro
(Vj. 78,2). Es belief sich somit auf 10,2% des Konzernumsatzes. Unsere Zielsetzung, den Net-Working-
Capital-Bedarf unter einer Quote von 10% des Umsatzes zu halten, wurde damit nahezu erfiillt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag 2012 bei -21,3 Mio. Euro (Vj. -12,1). Hier wirkten sich unter
anderem die Ausgaben fiir das SAP-Projekt aus, mit dem wir unsere weltweiten IT-Prozesse optimierten.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von -29,3 Mio. Euro (Vj. -22,3) ist in hohem MaRe durch unsere
Aktivitaten im Zusammenhang mit der Neuaufstellung der Unternehmensfinanzierung gepragt. So

flossen dem Unternehmen einerseits durch Kapitalerhohung, Unternehmensanleihe und Aufnahme des

neuen Konsortialkredits erhebliche Mittel zu. Andererseits wurden ebenfalls in maBgeblicher GroRen-
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ordnung bestehende Kredite getilgt. Hinzu kamen durch die Anpassung der Unternehmensfinanzierung
bedingte Einmalzahlungen, darunter die durch die vorzeitige Riickzahlung auf 10,5 Mio. Euro reduzierte
Success Fee, Transaktionskosten des neuen Konsortialkredits und der Bondemission in Hohe von 3,4
Mio. Euro sowie 1,8 Mio. Euro und Kosten fur die vorzeitige Ablosung von Zinsswaps und swapahnlichen
Verbindlichkeiten in Hohe von 7,0 Mio. Euro.

Mehrjahresiibersicht zur Finanzlage

Mio. Euro m 20117 2010 2009 2008 M Angepasst aufgrund der Effekte

aus der Anwendung von IAS 19R

sowie einer Korrektur nach IAS 8.42,

Operativer Cashflow vor Ertragsteuerzahlungen 59,5 46,5 46,0 48,3 41,9 siehe Kapitel ,Anderungen der
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -21,3 -12,1 -7,2 -7,5 -72,1  Bilanzierungs- und Bewertungs-
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -29,2 -22,3 -45,3 -28,4 18,4 ~ Mmethoden”im Konzernanhang.
Investitionen 22,3 15,6 8,3 8,1 74,2

in % vom Umsatz 2,6 1,9 1,3 1,9 9,3
VERMOGENSLAGE

Eigenkapitalquote weiter verbessert

Im Berichtsjahr konnte die Bilanzstruktur erneut verbessert werden. Mit 197,9 Mio. Euro (Vj. 175,6) lag
das Eigenkapital am 31. Dezember 2012 aufgrund der Kapitalerhohung deutlich Gber dem Vorjahres-
wert. Die Eigenkapitalquote nahm ebenfalls weiter zu und erreichte zum gleichen Stichtag 36,9% nach
32,4% im Vorjahr.

Vermogensstrukturanalyse: Verbindlichkeiten deutlich reduziert

Die Bilanzsumme belief sich 2012 auf 536,7 Mio. Euro (Vj. 541,3). Mit 330,1 Mio. Euro (Vj. 332,6)
entsprachen die langfristigen Vermogenswerte in etwa dem Vorjahresniveau. Die kurzfristigen
Vermogenswerte erreichten 206,6 Mio. Euro (Vj. 208,7). Den hauptsachlich aufgrund des Factoring
niedrigeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen standen hier groBere finanzielle Vermogens-

werte und erweiterte liquide Mittel gegenuber.
Die Umschlagdauer unserer Vorrate lag wie bereits im Vorjahr bei 48 Tagen und somit knapp uber
dem angestrebten Zielwert von 45 Tagen. Die Reichweite der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen belief sich auf 39 Tage (Vj. 42).

Vor allem aufgrund der Kapitalerhohung sanken die langfristigen Schulden von SAF-HOLLAND auf
230,2 Mio. Euro (Vj. 243,6). Die kurzfristigen Schulden verringerten sich auf 108,6 Mio. Euro (Vj. 122,1).

Mehrjahresiibersicht zur Vermdgenslage

Mio. Euro 2012 20117 2010 2009 2008

Bilanzsumme 536,7 541,3 484,7 458,1 537,4
Eigenkapital 197.9 175,6 24,9 23,8 72,1
Eigenkapitalquote 36,9% 32,4% 5,1% 5,2% 13,4%
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1) Angepasst aufgrund der Effekte aus
der Anwendung von IAS 19R, siehe
Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

Zahl der Mitarbeiter nahezu konstant
Zum 31. Dezember 2012 beschaftigte SAF-HOLLAND weltweit 3.059 Mitarbeiter (Vj. 3.155), inklusive
Leiharbeitern. Im Jahresdurchschnitt waren 3.118 Mitarbeiter (Vj. 3.107) fir das Unternehmen tatig.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Regionen

2012 2011 2010 2009 2008

Europa 1.159 1.130 990 896 1.011
Nordamerika 1.497 1.615 1.387 1.092 1.156
Sonstige 403 410 397 343 293
Gesamt 3.059 3.155 2774 2.331 2.460
Jahresdurchschnitt 3.118 3.107 2.619 2.320 2.799

Nahezu die Halfte der Gesamtbelegschaft ist den Standorten in Nordamerika zuzuordnen. Bei unseren
europdischen Gesellschaften arbeiteten zum Jahresende 38% der Konzernmitarbeiter. In Regionen
auBerhalb der Kernmarkte waren 13% der Belegschaft beschaftigt.

Mitarbeiter nach Regionen

Nordamerika Nordamerika
/ 49% / 51%

Sonstige Lo Sonstige
13% 2011 13%
Europa RO— Europa
38% 36%

Bleiben Restrukturierungs- und Integrationskosten unberucksichtigt, belief sich der Personalaufwand
im Berichtsjahr auf insgesamt 154,4 Mio. Euro (Vj. 141,2). Bezogen auf den einzelnen Mitarbeiter
— ohne Leiharbeiter — errechnet sich daraus ein Durchschnittswert von 52,1 TEUR (Vj. 48,2). Der
Umsatz je Mitarbeiter erreichte 275,7 TEUR nach 267,6 TEUR im Vorjahr.

Personalaufwand je Mitarbeiter, ohne Umsatz je Mitarbeiter mit Leiharbeitern
Restrukturierungs- und Integrationskosten (TEUR)
und Leiharbeiter (TEUR)

52,1

482 285,0
46,7 2676 2757

41,0 241,0

180,9

2008 2009 2010 2011" 2012 2008 2009 2010 2011 2012
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Vereinbarungen sichern Flexibilitdt in der Fertigung

Um der Nachfrage jederzeit exakt entsprechen zu konnen, ist SAF-HOLLAND auf marktgerechte, an-
passungsfahige Personalstrukturen angewiesen. Vor diesem Hintergrund setzen wir Uber den festen
Mitarbeiterstamm hinaus auch auf befristete Einstellungen und die Unterstiitzung durch Leiharbeitskrafte.
Fur die deutschen Produktionsstatten wurde 2012 eine Betriebsvereinbarung unterzeichnet, die bei
neuen Mitarbeitern eine Ausdehnung der tariflichen Befristung von 12 auf 24 Monate ermoglicht.

In den USA trafen wir neue Abkommen mit den Tarifkommissionen der Gewerkschaften United
Steelworkers und International Association of Machinists and Aerospace Workers. Sie laufen bis
Friuhjahr 2017 und beziehen sich auf unsere Produktionsstandorte Dumas, Arkansas, sowie Warrenton,
Missouri.

Initiativen fiir effiziente, konzernweite Zusammenarbeit

In der Aus- und Weiterbildung bietet SAF-HOLLAND ein breites Spektrum. Sowohl in Europa als auch
in Nordamerika lag der Fokus 2012 auf Fortbildungen im Bereich der Methoden- und Sozialkompetenz
von Flhrungskraften. Bezogen auf die Produktion standen zudem FEM- und CAD-Schulungen im Mittel-
punkt. Dartber hinaus forderten wir in Europa Uber mehrstufige Englischkurse die Kommunikation
und den Informationsfluss im Konzern. Weiter fortgesetzt wurde auch unser Personalentwicklungs-
programm, das seit Anfang 2013 zusatzlich die Standorte in den USA einbezieht.

Attraktivitdt und Herausforderung

In beiden Kernmarkten fihrten wir im Berichtsjahr Mitarbeiterbefragungen durch. Die Ergebnisse
der Studie dienen als Grundlage fur weiterfihrende und verbesserte Interaktionen mit den Beschaf-
tigten mit dem Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit weiter auszubauen. Im zweiten Quartal 2012 wurde
der besondere Einsatz aller Beschaftigten mit einer Bonuszahlung honoriert, die speziell die im

Vorjahr erbrachten Leistungen wurdigt.

Wertsteigernde Faktoren nicht finanzieller Art
Im operativen Geschaft kann SAF-HOLLAND auf vielfaltige Starken zahlen. Neben dem exzellenten
Wissen und der langjahrigen Erfahrung der Uberwiegenden Anzahl der Mitarbeiter sind vor allem die

gefestigten Beziehungen zu Kunden und Lieferanten besondere Pluspunkte.

Fester Kundenstamm bei OEM und Endkunden
Im Erstausrustungsgeschaft sind wir fir mehrere hundert Trailerhersteller tatig und beliefern nahezu
alle global tatigen Truckhersteller. Basis der Kooperationen sind sowohl Mehrjahres-Liefervertrage als

auch entsprechende Rahmenvereinbarungen.

Uber den OEM-Bereich hinaus haben wir weltweit enge Kontakte zu den Flottenbetreibern aufgebaut.
Die direkte Verbindung zu den Endkunden ermdglicht es, unser Produkt- und Serviceangebot optimal an
deren Anforderungen anzupassen, was die international marktfihrenden Positionen von SAF-HOLLAND
wirksam unterstutzt.

Beschaffung iiber weltweites Lieferantennetzwerk

Der zuverlassige Lieferantenkreis umfasst rund 550 Partner. Um Abhangigkeiten von einzelnen Zulieferern
zu reduzieren oder vollstandig zu vermeiden, verfolgt SAF-HOLLAND nach Maoglichkeit eine Mehr-
lieferantenstrategie. Mit Kernlieferanten schlieBen wir Mehrjahres-Rahmenvertrage ab, in denen
alle wesentlichen Konditionen festgeschrieben sind. Ebenso wie unser Produktionsnetz ist auch der
Lieferantenkreis international angelegt. Zur Nutzung von Synergien sind die Einkaufsprozesse unterneh-

mens- und landertbergreifend verknupft.
Organisations- und Verfahrensvorteile durch Vernetzung

Unsere Prozessabldufe fordern wir an allen Standorten Uber leistungsstarke IT-Architekturen. Im Rahmen

des globalen Netzwerkprojekts wurden 2012 die lokalen Netzwerke technisch auf den neuesten Stand

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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gebracht und in einer einheitlichen Struktur zusammengefuhrt. Hierdurch werden kiinftig Redundanzen
vermieden, die Transparenz erhoht und die Leistungsfahigkeit der Hardware verbessert. Mit der Umsetzung
des Projekts sind nun alle Voraussetzungen fur die weltweite Vereinfachung der IT-Prozesse gegeben.

Um die datentechnische Vernetzung weiter voranzutreiben, werden die in den Kernmarkten Nordamerika
und Europa genutzten SAP-Systeme derzeit zusammengefiihrt. In das Projekt einbezogen ist mittelfristig
die Ausdehnung des IT-Systems Advanced Planner & Optimizer (APO) auf unsere Organisation in
Nordamerika. In Europa nutzen wir die Supply-Chain-Management-Losung bereits seit langerem, vor-
rangig in den Feldern Beschaffung und Logistik sowie bei der Kapazitatsplanung in den Werken.

Ein weiteres IT-Projekt im Bereich Produktentwicklung zielt auf die Ablosung bisher unterschiedlicher
Systeme in Nordamerika und Europa durch eine einheitliche Systemplattform fuir das Produktdaten-
management (PDM). Das neue System wird schrittweise eingeflihrt und optimiert die landertbergreifende
Zusammenarbeit der Produktentwicklungsteams sowie weiterer Teile unserer Organisation. Wesentlicher
Vorteil der integrierten Losung ist ein hochst effizienter Informationsfluss, bei dem die jeweils
zustandigen Mitarbeiter schnellen Zugriff auf digital gespeicherte Daten und Dokumente erhalten — stets
aktuell und Uber den gesamten Lebenszyklus des Produkts. Es ist geplant, dass die Entwicklungs- und
Konstruktionszentren in Nordamerika und Deutschland das neue PDM-System bereits 2013 nutzen,

weitere Lander werden folgen. Vorgesehen ist auch die direkte Anbindung an unser SAP-System.

Nachhaltigkeit als strategische Komponente

Das unternehmerische Handeln von SAF-HOLLAND ist durch 6konomische, 6kologische und gesellschaft-
liche Verantwortung gepragt. Bei der Produktherstellung arbeiten wir kontinuierlich daran, produktions-
bedingte Larm-, Staub- und Abgasemissionen zu minimieren. Der GroRteil unserer Werke verfugt tiber

ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem gemaR der internationalen Norm ISO 14001.

Mit unseren globalen Aktivitaten schaffen wir Arbeitsplatze in unterschiedlichsten Landern und fordern
Uber Auftrage an lokale oder regionale Unternehmen die wirtschaftliche Situation vor Ort. Dabei richtet
sich SAF-HOLLAND auf allen Kontinenten an ethisch-moralischen Grundsatzen aus. Nachhaltigkeit ist
auch ein Teil des Kerngeschafts: Die stete Gewichtsverringerung unserer Produkte und Komponenten
tragt dazu bei, den Kraftstoffverbrauch der Flotten zu drosseln. Dies dient tUber verringerte Emissions-

werte dem Klimaschutz und tragt zugleich zur Ressourcenschonung bei.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF 2012

Fur SAF-HOLLAND verlief das Berichtsjahr durchgehend erfolgreich: Unseren Expansionskurs konnten
wir fortsetzen und die globale Marktposition tUber profitables Wachstum weiter ausbauen. Unsere fir
2012 gesetzten Ziele wurden damit erreicht. Wie erwartet gewannen wir vor allem im Kernmarkt Nord-
amerika sowie in den aufstrebenden Landern hinzu. Doch auch im konjunkturell herausfordernden euro-
paischen Umfeld hat sich SAF-HOLLAND gut behauptet.

Die positive Geschaftsentwicklung profitierte insbesondere vom Ausbau des Geschaftsfelds Aftermarket
und der weiteren geografische Diversifikation. Dies bestatigt die Wirksamkeit unserer auf Unabhangigkeit
von Konjunktur- und Marktentwicklungen zielenden Strategie. Den entscheidenden Fortschritt erreichten
wir in Bezug auf die Unternehmensfinanzierung: Sie wurde 2012 mit der Diversifizierung der Fremdmittel
und der erfolgreichen Kapitalerhohung abgeschlossen. Der Wachstumskurs von SAF-HOLLAND ist damit

auch in Bezug auf die finanzielle Flexibilitat langfristig und zu adaquaten Konditionen abgesichert.

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage > 058-075
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Dubai, die beeindruckende Wiistenstadt
im gleichnamigen Emirat, steht ganz im
Zeichen des Aufstiegs. In den letzten Jahren
hat sie sich zur modernen Metropole
entwickelt, die ihren Fokus jetzt von der
Olproduktion auf den Ausbau der Position
als Logistik-Drehscheibe fiir den globalen
Handel richtet. Das daraus resultierende
Flottenwachstum im Nutzfahrzeugbereich
veranlasste SAF-HOLLAND direkt vor Ort
zu gehen. Eine eigene Gesellschaft beliefert
nun von hier aus die gesamte Arabische
Halbinsel und ist zudem die Briicke in
Richtung Afrika.

Wachstumstreiber = 076-083

077



078

den Himmel tiber Dubai. Beim Errichten des weltweit groten

Turms war der Materialtransport per Lkw eine besondere

Symbol des Aufschwungs » Der Burj Khalifa ragt hoch in
Herausforderung.

SUPERLATIVE AM
PERSISCHEN GOLF

Kiinstliche Inseln, hochmoderne Stadtteile,
spektakulare Wolkenkratzer: Mit einem
beispiellosen Bau- und Investitionsboom
bereitet sich Dubai auf die Zukunft vor.
Wahrzeichen fiir die dynamische Entwick-
lung ist ein Hochhaus der Extraklasse: Burj
Khalifa, das hochste Gebaude der Welt. Auf
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160 Stockwerken beherbergt der 828 Meter
emporragende Turm Appartements und
Biiros, aber auch Hotellerie, Gastronomie
und Einkaufslandschaften. Das Baumaterial
fiir das architektonische Meisterwerk wurde
von Truck-Trailer-Kombinationen angeliefert —
quer durch die Metropole Dubai.
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DREHSCHEIBE DES WARENVERKEHRS

om Dorf der Fischer und Perlentaucher zur Metropole der arabischen Welt — in wenigen

Jahrzehnten absolvierte Dubai einen Wandel, der seinesgleichen sucht. Der rasante

Aufstieg wurde vorrangig durch Einnahmen aus Olexporten finanziert. Doch schon
Jahre vor den Erdolfunden gab es fur Dubai einen Entwicklungsplan, der auch das Straennetz
beinhaltete. Mit der Stadtautobahn Sheikh Zayed Road schaffte man eine logistische Grundvoraus-
setzung fur den Ausbau der aufstrebenden Stadt.

079

Truck und Trailer versorgen die Stadt

Anfang der 1970er Jahre lebten in Dubai rund 60.000 Menschen. Heute sind hier 1,8 Mio.
Burger zuhause, etwa ein Drittel der Gesamtbevolkerung der Vereinigten Arabischen Emirate.
Die Metropole am Golf ist damit ein eindrucksvolles Beispiel fiir die weltweite Urbanisierung,
in deren Folge auch die Nutzfahrzeugflotten rapide wachsen. Schlielich missen sowohl
Dinge des taglichen Bedarfs in die Stadte gebracht werden als auch Materialien zum Bau
von Wohnungen, Arbeitsstatten und vielem mehr.

Wachstumstreiber = 076-083



080

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012




002 UNTERNEHMEN 020 KONZERNLAGEBERICHT

AFTERMARKET

102 KONZERNABSCHLUSS

178 WEITERE INFORMATIONEN

LOKAL UND KUNDENNAH

it dem Standortaufbau in Dubai

forciert SAF-HOLLAND seine

internationale Expansion. Dabei
beschleunigt die neu gegriindete Gesellschaft
den Vertrieb von Ersatzteilen im Nahen wie
im Mittleren Osten und hat darlber hinaus
Brickenfunktion nach Nord- und Zentralafrika.
Geschaftsfuhrer Marc Rauchmann bringt die
Veranderungen auf den Punkt: ,Vor Griindung
der Landesgesellschaft in den Vereinigten

Arabischen Emiraten galten wir als internatio-
nal tatiges Unternehmen, das unter anderem
auch nach Nahost und Nordafrika exportierte.
Nun werden wir als Local Player wahrgenom-
men, der kundenorientierte Komplettlosungen
fur die Transportindustrie anbietet und dabei
mit einem mehrsprachigen Team hochste
Qualitat, umfassenden Service und schnelle
Ersatzteilverfigbarkeit sicherstellt.”

Starre Achse mit Trommelbremse

@

Sattelkupplung aus geschmiedetem Aluminium

Anhéngerkupplung, starr

~WaghstaTistreibes = 076-083
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Mechanische Federung mit Trommelbremse Starre Achse mit Trommelbremse Sattelkupplung, gewichtsoptimiert, aus Spharoguss Luftfederaggregat mit Scheibenbremse

Gestarkte regionale Position

Den vorhandenen und hinzukommenden
Kunden offeriert SAF-HOLLAND von Dubai
aus ein breites Portfolio hochwertiger Truck-
und Trailerkomponenten, das den unterschied-
lichen Anforderungen bei Nutzfahrzeugen
entspricht. Dartber hinaus profitieren die
Partner von verkirzten Lieferzeiten und
einfacherer Auftragsabwicklung.

Die Perspektiven von SAF-HOLLAND als
Full-Service-Anbieter in der dynamisch auf-
strebenden Region sind gut. Hierfur spricht
auch der Erfolg der Landesgesellschaft in
Dubai: Schon wenige Wochen nach ihrer
formellen Grindung im August 2011 lieferte
sie erste Ersatzteile an Kunden im Nahen und
Mittleren Osten aus. Dem guten Start folgte
ein erfreulicher Geschaftsverlauf, so dass
die Gesellschaft von Beginn an mit Umsatz-
und Ergebnisbeitragen zum Wachstum von
SAF-HOLLAND beitréagt.

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

Rund 9.000 Ersatzteil- und Servicestationen

Das Geschaftsfeld Aftermarket ist fur
SAF-HOLLAND ein strategisch bedeutsames
Segment, das sich als wichtiger Umsatz- und
Ergebnistrager bewahrt. Rund um den Globus
verfligt der Unternehmensbereich uber ein
Netzwerk mit rund 9.000 unabhangigen
Service-Points, Handlern und Werkstatten.
Dabei wird das Vertriebsnetz laufend weiter
verstarkt und das Ersatzteilsortiment sys-
tematisch erweitert.

Mit seiner Serviceprasenz ist SAF-HOLLAND
in den Kernmarkten Europa und Nordamerika
flachendeckend und erheblich umfassender
vertreten als die meisten Wettbewerber. Auch
in aufstrebenden Landern wie Brasilien, China
und Russland wird die Zahl der Ersatzteil- und
Servicestationen stetig weiter ausgebaut.

Flottenbetreibern bietet das weit gespannte
Netz an Ersatzteil- und Servicestationen die
Sicherheit umfassender Dienstleistungen und
schneller Belieferung mit Ersatzteilen. Fir sie
ist es ein wichtiger Grund, bei der Auftrags-
vergabe an Truck- und Trailerhersteller Kom-
ponenten von SAF-HOLLAND nachzufragen.
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““» Als Komplettanbieter mit dem Portfolio hochwertiger Truck- und
Trailerkomponenten bieten wir fiir unsere Kunden einen echten

Mehrwert. «

rei Fragen an Marc Rauchmann, der

bereits seit 2007 das Aftermarket-

geschaft von SAF-HOLLAND in der
Region verantwortet.

» Die Aktivitaten der Bereiche Aftermarket und
Erstausriistung starken sich wechselseitig. So
tragt das weitreichende Netzwerk an Ersatzteil-
und Servicestationen dazu bei, dass Endkunden
bei der Konfiguration ihrer Nutzfahrzeuge auf
Produkte von SAF-HOLLAND setzen — was die
Umsatze im Erstgeschaft steigert. Umgekehrt
fordert die starke Marktdurchdringung der
Erstausstattungsprodukte das Wachstum im
weltweiten Ersatzteilgeschaft. «

102 KONZERNABSCHLUSS 178 WEITERE INFORMATIONEN

3

Marc Rauchmann -«
Geschdftsfiihrer der
Landesgesellschaft SAF-HOLLAND
Middle East FZE, Dubai

» Die Entwicklung im ertragstarken Aftermarket-
geschaft ist sehr stabil und wenig konjunktur-
anfallig. Der weitere Ausbau dieser Aktivitaten
macht uns somit insgesamt unabhangiger im
Hinblick auf eventuelle Schwankungen in
einzelnen Markten. «

» Mit solchen Produkten erschlieBen wir uns
zusatzlich Markte, in denen mit zunehmendem
Lebensalter von Trucks und Trailern die
Bereitschaft zum Kauf von Nicht-Originalteilen
wachst. Aber naturlich konnen Zweitmarken
nicht an die Leistung des Original-Ersatzteiles
heranreichen. Dieses bleibt ohne Einschran-
kungen das Top-Produkt. «

Wachstumstreiber = 076-083
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement der SAF-HOLLAND ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken friihzeitig zu
erkennen, um entsprechend gegensteuern zu konnen. Erkannte Risiken werden zeitnah kommuniziert,
systematisch analysiert und kontinuierlich Uberpruft. Das vom Management Board implementierte
Risikomanagementsystem gilt konzernweit. Es wird stetig fortentwickelt und vom Board of Directors

liberwacht.

Identifizierte Risiken bewerten wir nach verschiedenen Messgroen, darunter Parameter zur Eintritts-
wahrscheinlichkeit und zum denkbaren Schadenspotenzial. Fiir jedes Risiko werden Kontrollinstrumente
und — sofern moglich — Gegenmalnahmen festgeschrieben. Einzelrisiken fassen wir in Risikofeldern

zusammen, fir die jeweils eine Risikopolitik definiert ist.

Unser Risikomanagementsystem umfasst auch das auf die Rechnungslegung bezogene Kontrollsystem.
Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung erarbeiten wir jahrlich eine Mittelfristplanung mit einem
Zeithorizont von flinf Jahren sowie ein Budget, das auf Einzelmonate aufgeteilt ist. Auf Basis der
aktuellen Geschaftszahlen wird vierteljahrlich ein Forecast fur das jeweilige Gesamtgeschaftsjahr
erstellt. Die Umsatzplanung und die Uberwachung der Zielkonformitit erfolgen auf Basis eines
monatlichen Rolling Forecast. Die Einhaltung der Kennzahlen kontrolliert SAF-HOLLAND laufend tber

das Reportingsystem.

Felder des Risikomanagementsystems

Gesamtwirtschaftliche Risiken / Branchenspezifische Risiken / Unternehmensspezifische Risiken

¢ 2 ¢ 4 J ¢ 2
Strategische Personalrisiken  Operative Risiken: Risiken der Rechtliche und Informations- Finanzrisiken:
Risiken « Produktionsrisiken technischen regulatorische technische * Ausfall-/
« Qualitdtsrisiken Entwicklung Risiken Risiken Kreditrisiken
« Beschaffungs- « Wadhrungsrisiken
risiken « Zinsrisiken

« Liquiditdtsrisiken

Beurteilung der Risikosituation

Die vom Konzern direkt beeinflussbaren Risiken sind Gberschaubar. Fur bekannte unternehmens-
bezogene Risiken ist eine ausreichende Vorsorge in Form von Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Ruckstellungen getroffen worden. Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken, die den Fortbestand
der SAF-HOLLAND gefahrden. Gegenliber dem Vorjahr hat sich das Risikoprofil des Unternehmens
nachhaltig verbessert, wozu insbesondere die Reduzierung des Fremdkapitals, eine hohere Eigen-

kapitalausstattung und die optimierte Liquiditatslage beitragen.

UBERSICHT UBER DIE RISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Der Geschaftsverlauf der SAF-HOLLAND ist durch konjunkturelle Entwicklungen sowie die damit

einhergehenden Entwicklungen im Transportvolumen beeinflusst. Den daraus resultierenden Risiken

begegnen wir mit unserem Engagement im weniger konjunkturanfalligen Ersatzteilgeschaft, das

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012
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wir Uber die Business Unit Aftermarket weiter starken. Zudem sorgt die zunehmende geografische
Diversifikation unserer Geschaftsbereiche fir mehr Unabhangigkeit. Regionale konjunkturelle Ent-
wicklungen lassen sich Uber die internationale Aufstellung leichter kompensieren. In einzelnen
Landermarkten konnen politische Veranderungen die Geschaftsentwicklung der SAF-HOLLAND
hemmen. Dem wirken wir entgegen, indem wir politische Risiken vor und nach unserem Markteintritt

intensiv beobachten und analysieren.

Branchenspezifische Risiken

Zu den wesentlichen Risiken zahlt die Abhangigkeit von einzelnen Kunden. Bei SAF-HOLLAND ent-
spricht die Verteilung des Umsatzes nach Kunden in etwa auch der Aufteilung des Marktes innerhalb
der Kundenstruktur. Rund 45% des OEM-Geschafts werden von zehn GroBkunden weltweit bestimmt.
Daruber hinaus gibt es eine Vielzahl kleinerer und mittlerer Kunden, die in Bezug auf ihre Nischen
bzw. in ihrem jeweiligen Markt erhebliche Bedeutung haben. Gerade auch bei diesem Kundenkreis
hat SAF-HOLLAND in den letzten beiden Jahren durch Entwicklung neuer Applikationen die Prasenz
erhoht. Die Gruppe hat mit ihrer Aufstellung in Europa und Nordamerika ihr Risikoprofil deutlich ver-
bessert und ist ein weltweit aufgestellter Partner der Nutzfahrzeugindustrie. Das Aftermarketgeschaft
bildet im Konzern eine stabilisierende GroBe mit einem weiter ausbaufahigen Umsatzanteil. Gerade
dieser Bereich ist unabhangiger von Investitionszyklen sowie GroBkunden und verbessert die Risiko-

position des gesamten Konzerns deutlich.
Unternehmensspezifische Risiken

Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen vorrangig entstehen, wenn Marktentwicklungen falsch eingeschatzt
werden. Um dies zu verhindern, steht SAF-HOLLAND in einem engen Kundendialog, kombiniert

mit intensiver Markt- und Wettbewerbsbeobachtung. Die daraus gewonnenen Kenntnisse fordern
zutreffende Beurteilungen und ermdéglichen es auch, technologische Fehlentwicklungen zu vermeiden,
also die Konzeption und Fertigung von Produkten, die der Markt nicht annimmt. Alle wesentlichen
Strategien der SAF-HOLLAND sind mit MaBnahmenplanen und Fallback-Positionen unterlegt.

Personalrisiken

Im Personalbereich liegen die Risiken vorrangig im Verlust von Fihrungskraften und Wissenstragern

aus Schlusselpositionen. Diesen Gefahren beugen wir mit einer institutionalisierten Nachfolgeplanung

und einem konzernweiten Wissensmanagement vor. Relevant sind auch Risiken, die durch Arbeits-

niederlegungen entstehen. Rund 40% unserer Mitarbeiter weltweit sind gewerkschaftlich organisiert. 085
Um vorzubauen, setzen wir auf gute Kontakte zu unseren Betriebsraten und den Gewerkschaftsver-

tretern. In Deutschland wurden Betriebsvereinbarungen abgeschlossen, die deutlich vom ublichen
Flachentarifvertrag abweichen, wenn sich dadurch Arbeitsplatze sichern lassen und sich die Wett-

bewerbssituation verbessert. In Nordamerika gelten ahnliche Vereinbarungen mit unterschiedlichen

lokalen Gewerkschaften.

Produktionsrisiken

Risiken, die sich aus Betriebsunterbrechung oder Produktionsausfallen ergeben kénnen, sind ausrei-
chend versichert. Zudem existieren Ausfallplane zur externen Beschaffung, um unsere Lieferfahigkeit
auch in diesen Fallen aufrechterhalten zu konnen. Zusatzlich achtet SAF-HOLLAND darauf, dass die
Komplexitat der Produktionsprozesse in einer ausgewogenen Relation zu den Anforderungen steht.
Diesem Ziel dienen auch mogliche Reduzierungen der Fertigungstiefe. Um Risiken aus Investitionen
zu verringern, streben wir an, dass investierte Mittel in einem Zeitraum von maximal drei Jahren einen

Return on Investment leisten mussen.

Chancen- und Risikobericht = 084-089
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Qualitdtsrisiken

SAF-HOLLAND fertigt nach hohen Qualitatsstandards. Unsere Qualitatssicherung beginnt bereits bei der
Entwicklung eines Produkts und setzt sich in der Produktion konsequent fort. Die Wirksamkeit dieser
Integration von Qualitats- und Systemdenken wird seit 2012 mit einem Prozessmanagementsystem
nachgewiesen und wurde durch die Zertifizierung nach der internationalen Qualitatsnorm DIN 1SO 9001
fur die europaischen Standorte der Business Units Trailer Systems und Aftermarket im Oktober 2012
erstmals bestatigt. Die Systemleistungsfahigkeit der Schweilltechnik wurde durch die Zertifizierung
nach ISO 3834-2 nachgewiesen. Die Standorte der Business Unit Powered Vehicle Systems erfillen die
besonderen ISO/TS 16949 Anforderungen der Automobilindustrie. Garantiezusagen gegenuber unseren
Kunden werden im Vorfeld abgesichert. Die Vorkehrungen umfassen dabei unter anderem entsprechende
Testreihen oder Lieferantennachweise. Austauschaktionen oder Rickrufe sind Ausnahmefalle. Betroffene
Lieferanten werden dabei auch in Bezug auf die Ubernahme der Kosten eingebunden. Zusatzlich verfiigen

wir uber eine Rickrufversicherung und treffen eine ausreichende Vorsorge im Konzernabschluss.

Beschaffungsrisiken

In der Materialversorgung ergeben sich Risiken insbesondere aus der Entwicklung der Rohstoffmarkte
sowie durch Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten. Zur Einschrankung dieser Risikopotenziale
setzt SAF-HOLLAND in relevanten Feldern auf eine Mehrlieferantenstrategie. Mit Kernlieferanten
vereinbaren wir Mehrjahres-Rahmenvertrage, die Mengen und Preise festlegen. Ein Teil unserer
Kundenvertrage ist an die Preisentwicklung von Stahlschrott gekoppelt oder mit entsprechenden
Verhandlungsklauseln ausgestattet. Damit besteht hier die Mdglichkeit, steigende Rohstoffpreise

mit Zeitverzogerung auszugleichen.

Risiken der technischen Entwicklung

Theoretisch ist es denkbar, dass wir Neuentwicklungen des allgemeinen technischen Fortschritts
nicht in ausreichendem MaRe erkennen und anwenden. Daraus entstehenden Risiken begegnen
wir mit einem umfassenden Monitoring. Es deckt Fortentwicklungen ab, die unser Produktspektrum

sowie die genutzten Materialien und Herstellungsverfahren betreffen.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Im Truckmarkt konnen sich gesetzliche Vorgaben auf das Nachfrageverhalten auswirken. Vor dem
Inkrafttreten verscharfter Emissionsregelungen beispielsweise ziehen Kunden in den USA Fahrzeug-
kaufe zeitlich vor, um die Mehrkosten von abgasarmen Motoren zu vermeiden. Dies fuhrt im Folgejahr
zu einem entsprechenden Absatzriickgang. Um auf solche Schwankungen zeitnah reagieren zu kénnen,
verfolgen wir die regulatorischen Entwicklungen in unseren Landermarkten. Zudem werden regelmaRig
die Prognosen und Ist-Zahlen der Fahrzeugzulassungen und -produktion ausgewertet. Risiken, die sich

aufgrund gesetzlicher Regelungen wie der Produkthaftung ergeben, sind grundsatzlich versichert.

Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren werden von uns auf Einzelfallbasis gepruft. Wir bewerten
die moglichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten anhand der uns vorliegenden Informationen und
in Rucksprache mit unseren Rechtsanwalten und Steuerberatern. Soweit nach unserer Einschatzung eine
Verpflichtung wahrscheinlich zu kiinftigen Mittelabflissen fihren wird, passivieren wir den Barwert der
erwarteten Mittelabfllisse, soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden. Rechtsstreitigkeiten
sowie Steuerangelegenheiten werfen komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen Unwagbarkeiten
und Schwierigkeiten verbunden, unter anderem aufgrund des Sachverhaltes, der Umstande jedes einzel-

nen Falles und der Behorde, die involviert ist.
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Informationstechnische Risiken

Auf die Informationstechnik bezogene Risiken werden minimiert, indem wir bedarfsgerechte, leis-
tungsfahige Strukturen vorhalten. Unser umfassendes IT-Sicherheitskonzept reicht von Zugangsbe-
schrankungen und -kontrollen bis zu MaBnahmen zur Datensicherung. Wichtige Hardwarestrukturen
werden gespiegelt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Produktionsstillstands aufgrund von IT-Aus-
fallen ist somit deutlich reduziert.

Seit 2011 lauft das Projekt zur Harmonisierung unserer SAP-Systeme in Europa und Nordamerika. Den
hiermit verbunden zusatzlichen informationstechnischen Risiken begegnen wir durch ein effizientes und
transparentes Projektmanagement, der Einbeziehung des Top-Managements im Lenkungsausschuss sowie
dem Einsatz erfahrener Berater von einer international agierenden Unternehmensberatung. Nicht
zuletzt durch die Bereitstellung von ausreichender Personalkapazitat erfahrt das Projekt im gesamten
SAF-HOLLAND Konzern eine hohe Prioritat.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken kontrollieren wir tber praventiv durchgefiihrte Bonitatsprifungen und ein entsprechen-
des Forderungsmanagement. In Europa und Nordamerika sind wesentliche Teile der Kundenforderungen
Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Dartber hinaus arbeiten wir mit so genannten Hauslimits.

Infolge der Internationalitat seiner Geschaftstatigkeit unterliegt der Konzern Fremdwahrungsrisiken
aus Investitionen, Finanzierungen und operativem Geschaft. Die einzelnen Tochtergesellschaften
tatigen ihr operatives Geschaft, Investitionen sowie Finanzierungen tberwiegend in der jeweiligen
Landeswahrung. Deshalb ist das Risiko aus der Fremdwahrungsbewertung fir den Konzern im
Hinblick auf einzelne Transaktionen grundsatzlich gering. Werden Wahrungsveranderungen uber
Finanzinstrumente abgesichert, dirfen die Finanzinstrumente selbst keinen unkalkulierbaren Einfluss

auf die Ergebnis- und Vermogenslage des Unternehmens haben.

Der Konzern ist infolge seiner Finanzierungsaktivitaten Zinsrisiken ausgesetzt. Marktinduzierte
Zinsanderungen konnen insbesondere Einfluss auf die Zinslast im Zusammenhang mit variabel
verzinslichen Darlehen haben. Anderungen der Zinsraten beeinflussen hierbei den zinsbedingten
Cashflow. Zur Absicherung dieses Cashflow-Risikos halt die Gruppe Zinsswaps, um bestimmte

variable Cashflows in fixe Cashflows zu transformieren und die Zinsrate abzusichern.

Das Liquiditatsrisiko der Gruppe besteht darin, aufgrund nicht ausreichender Verfligbarkeit von
Zahlungsmitteln existierende oder zukunftige Zahlungsverpflichtungen nicht erflillen zu konnen. 087
Die Begrenzung und die Steuerung des Liquiditatsrisikos zahlen zu den primaren Aufgaben des

Managements des Unternehmens. Der Konzern tberwacht taglich die aktuelle Liquiditatssituation.

Zur Steuerung des kunftigen Liquiditatsbedarfs werden eine wochentliche Dreimonatsvorschau und

eine monatliche rollierende Liquiditatsplanung fur zwolf Monate eingesetzt. Darliber hinaus analy-

siert das Management fortlaufend die Einhaltung der Finanzkennzahlen aus der langfristigen Kredit-

vereinbarung.
Uber finanzwirtschaftliche Risiken und das Risikomanagementsystem in Bezug auf Finanzinstrumente

nach IFRS 7 berichten wir auch im Anhang im Kapitel 7.1 ,,Finanzinstrumente und Finanzrisikomanage-

ment”.
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UBERSICHT UBER DIE CHANCEN
Fur SAF-HOLLAND bieten sich zahlreiche Chancen, die Uber die nachsten Geschaftsjahre hinaus

Bestand haben und das Wachstum des Konzerns langfristig fordern.

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wesentliche Chancen fiir SAF-HOLLAND resultieren aus der Zunahme der Weltbevolkerung: Den Vereinten
Nationen zufolge werden im Jahr 2050 rund 9,2 Mrd. Menschen auf der Erde leben, fast ein Drittel
mehr als heute. Das rasante Bevolkerungswachstum forciert die weitere Globalisierung der Wirtschaft
und ist mit steigenden Guterverkehrsleistungen verknlipft. Parallel schreitet die Urbanisierung weiter
voran. Lebt derzeit noch etwa jeder Zweite in stadtischen Regionen, so werden 2050 gut zwei Drittel
aller Menschen Stadtbewohner sein. Auch dieser globale Trend ist fir SAF-HOLLAND von Vorteil,

denn in den Metropolen ist der Lkw das wichtigste Transportmittel.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen

Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) geht davon aus, dass
der globale Guterverkehr in den kommenden Jahren erheblich zunimmt. Bis zum Jahr 2050, so die
Berechnungen, wird er sich gegentber 2010 mindestens verdoppeln. Abhangig vom wirtschaftlichen

Umfeld konnte sogar ein Anstieg auf nahezu das Vierfache zu verzeichnen sein.

Entwicklung des globalen Transportvolumens

100%
2010

200%

Mindestprognose 2050

380%
Maximalprognose 2050

Quelle: OECD/International Transport Forum, Transport Outlook 2012, 2012

Trucks und Trailer sind ein wichtiger Bestandteil der internationalen Transportketten. Dementsprechend
positiv werden die langfristigen Zukunftsaussichten fur den globalen Lkw-Markt eingeschatzt. Die
Unternehmensberatung McKinsey & Company rechnet damit, dass der Weltmarkt fiir schwere Lkw
bis 2020 auf Gber 190 Mrd. Euro Jahresumsatz zulegen wird. Im Vergleich zum derzeitigen jahrlichen

Volumen von rund 125 Mrd. Euro entspricht dies einer Steigerung um 52%.

Starker Frachtanstieg in Schwellenlandern

Deutlich wird sich das Glteraufkommen in aufstrebenden Landern wie den BRIC-Staaten erhohen.
Hier halt die OECD bis 2050 einen Anstieg um mehr als das Fiinffache fir moglich. Die tGber die
StraBe transportierte Frachtmenge dirfte dabei laut OECD selbst bei hohen Spritpreisen mindestens auf
das Vierfache ansteigen. Uber unsere internationale Prisenz und das zunehmende Engagement

in den BRIC-Nationen konnen wir an dieser Entwicklung partizipieren.

Entwicklung des Transportvolumens auBerhalb der OECD
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N
o
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250%
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Maximalprognose 2050

Quelle: OECD/International Transport Forum, Transport Outlook 2012, 2012
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Angleichung an etablierte Markte

Im Zuge des wirtschaftlichen Aufschwungs bauen Lander wie Brasilien, Russland, Indien und China
mit Nachdruck ihre verkehrstechnischen Infrastrukturen aus. Dies fordert die Transport- und Logistik-
branche und damit den Hauptwachstumsmotor von SAF-HOLLAND.

Angepasst an regionale Gegebenheiten sind in den Schwellenmarkten derzeit noch vorwiegend einfache,
robuste und kostenglinstige Trucks oder Trailer gefragt. Mit zunehmenden Anspriichen und besseren
Straennetzen wachst das Interesse an hoherwertigeren Fahrzeugen deutlich. Dies eroffnet SAF-HOLLAND
die Option, das dortige Geschaftsvolumen auch qualitativ und damit margensteigernd nach oben zu ent-
wickeln. Der technologische Aufstieg erfolgt relativ schnell. So geht das Institut fur Automobilwirtschaft
davon aus, dass bereits 2020 rund 80% (2010: 30%) der russischen Trucks als moderne oder sogar
Premiumfahrzeuge einzustufen sind. In China wird der Anteil gehobener Fahrzeuge am Gesamtbestand

im gleichen Zeitraum auf voraussichtlich 45% (2010: 18%) ansteigen.

Unternehmensspezifische Chancen

SAF-HOLLAND ist sowohl in den etablierten als auch in den Zukunftsmarkten prasent. In beiden Feldern
sind unsere Produkte stets auf die malRgeblichen Kaufkriterien der regionalen Hersteller und Endnutzer
fokussiert. In Europa und Nordamerika profitieren wir insbesondere von unserem hohen Renommee als
Innovationsfiihrer und Premiumanbieter. Hersteller und Endkunden in aufstrebenden Landern beliefern
wir zunachst mit Komponenten, die zielgerichtet auf den aktuellen Bedarf abgestimmt sind. Mit der
qualitativen Fortentwicklung dieser Markte leiten wir dann im Rahmen des Technologietransfers zu

hochwertigeren Systemen uber.

Aftermarketgeschaft als zusatzlicher Erfolgsfaktor

Besondere Chancen zur weiteren Marktdurchdringung bieten sich fiir den Bereich Aftermarket durch den
weltweiten Ausbau unserer Vertriebsaktivitaten und durch unser in der Branche einzigartiges, flachen-
deckendes Netz von rund 9.000 Service- und Ersatzteilstationen. Durch die Ausweitung unserer PDC stellen
wir fur unsere Kunden die zeitnahe Verfuigbarkeit von Ersatzteilen vor Ort sicher. Dartiber hinaus kann
SAF-HOLLAND durch die neu eingefiihrte Zweitmarke nun zusatzlich Fahrzeuge im Gebrauchtmarkt mit
Ersatzteilen versorgen. Die sogenannten , Sauer Quality Parts” werden derzeit hauptsachlich in
Schwellenlandern abgesetzt. Damit steigern wir unsere Prasenz in den vielversprechenden Zukunfts-

markten und gewinnen weitere Marktanteile.

Technologien fiir héhere Umwelt- und Sicherheitsstandards

Um den Guterverkehr umweltfreundlicher zu gestalten, werden in zahlreichen Landern die Anforderungen
an Emissionswerte und Kraftstoffverbrauch verscharft. So gilt beispielsweise fiir alle ab 2014 in Europa
neu zugelassenen Lkw die Abgasnorm Euro 6. Gegenuber der vorangegangenen Vorgabe Euro 5 fordert

089
sie eine Reduzierung der Partikelemissionen um 66% und der Stickoxidemissionen um 80%.

SAF-HOLLAND ist gut aufgestellt, um von den internationalen Initiativen fir mehr Ressourcenschonung
und Klimaschutz zu profitieren. Unsere gewichtsoptimierten Komponenten leisten einen Beitrag zur
Reduktion des Kraftstoffverbrauchs und folglich auch zur Senkung der Emissionen. Sie entsprechen damit
sowohl Aspekten der Nachhaltigkeit als auch den Wiinschen der Flottenbetreiber. SchlieRlich ist der Kraft-
stoffverbrauch angesichts steigender Energiepreise fiir Speditionen ein zunehmend wichtiges Kriterium.
Auch in Bezug auf die sich verscharfenden Vorgaben im Sicherheitsbereich kann SAF-HOLLAND
Losungen offerieren. So bieten wir beispielsweise mit der Scheibenbremstechnologie eine Antwort auf

die neuen Vorschriften zur Bremswegverkiirzung in den USA.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine fur den Nachtragsbericht relevanten Ereignisse ergeben.
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PROGNOSEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Moderates Wachstum der Gesamtwirtschaft

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft ist eng an den Verlauf der Geschehnisse im Euroraum und
in den Vereinigten Staaten gekoppelt, denn ein schwacher Konjunkturverlauf in diesen Regionen beein-
flusst die globale Expansion nicht nur auf direktem Wege — er bremst auch die Aufschwungdynamik von
Schwellenlandern wie China. In Europa kommt es darauf an, dass die Unsicherheiten im Zusammenhang
mit der Staatsschuldenkrise abflauen und eine tragbare fiskal- und steuerpolitische Staatenverbundlosung
zustande kommt. Zugleich muss ein nachhaltiger Kompromiss zur Losung der finanzpolitischen Schwierig-
keiten in den USA gefunden werden. Unter der Pramisse, dass dies gelingt, nimmt die globale Konjunktur
nach Ansicht des IfW im laufenden Jahr wieder Fahrt auf. In 2013 ist dann ein Weltwirtschaftswachstum
von 3,4% moglich; in 2014 konnte eine GroRenordnung von 3,9% erreicht werden. Auch der Welthandel

gewinnt voraussichtlich 3% im laufenden und 5% im kommenden Jahr hinzu.

Europa und USA: Finanzpolitik bleibt ausschlaggebend

Wenn das Vertrauen in die KonsolidierungsmaBnahmen wachst und die Krisenlander geplante Struktur-
anpassungen umsetzen, kann sich die Konjunktur laut IfW im Euroraum stabilisieren. Trotz langsamer
Zunahme der wirtschaftlichen Aktivitaten und anziehender Investitionsbereitschaft diirfte sich das
Bruttoinlandsprodukt der Region allerdings 2013 nochmals leicht ricklaufig entwickeln. Fir 2014
rechnet das Institut mit einer Zunahme der Wirtschaftsleistung um 0,9%. Mit Uberproportionalen
Zuwachsraten wird Deutschland voraussichtlich in beiden Jahren erneut zu den konjunkturellen Spitzen-
reitern gehoren. In den USA hangt die konjunkturelle Entwicklung davon ab, in welchem Umfang
Steuererhohungen und Ausgabenkirzung zur Konsolidierung des Staatshaushalts zum Tragen kommen.
Bei einem sinnvollen Kompromiss und Impulsen aus dem niedrigen Zinsniveau konnte die Gesamt-

wirtschaft in den Vereinigten Staaten in 2013 um 1,5% und in 2014 um 2,5% wachsen.

BRIC-Ldinder als Wachstumsmotor

Bezogen auf die Schwellenlander lassen die Indikatoren eine beschleunigte Wachstumsdynamik erwarten.
Hierzu tragen vermutlich insbesondere die in den vergangenen Monaten aufgelegten Konjunkturpro-
gramme bei. Innerhalb der BRIC-Staaten zeichnen sich vermutlich vor allem die asiatischen Lander
Indien und China durch hohe Zuwachsraten aus, allerdings nicht mehr im zweistelligen Bereich. In
Brasilien durften unter anderem die gesenkten Zinsen und geplanten Modernisierungen der Infrastruktur
fur eine Konjunkturbelebung sorgen. Ein leicht schwacheres Wirtschaftswachstum erwartet das IfW in
Russland, wo dem kraftigeren Auslandsgeschaft niedrigere Staatsausgaben gegeniiberstehen konnten.

Prognostizierte Konjunkturentwicklung in wichtigen Markten

2013 2014
Europaische Union 0,1% 1,1%
Euroraum -0,2% 0,9%
Deutschland 0,3% 1,4%
Vereinigte Staaten 1,5% 2,5%
Brasilien 3,0% 4,5%
Russland 3,8% 3,5%
Indien 6,5% 7,5%
China 8,0% 7,5%
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Branchenkonjunktur: Weltmarkt legt weiter zu

Aufgrund des international zunehmenden Guterverkehrs bleiben die Perspektiven fur Truck und Trailer
vielversprechend. Im laufenden Geschaftsjahr durfte sich die globale Branchenkonjunktur daher erneut
nach oben entwickeln. Der Marktbeobachter IHS Automotive geht davon aus, dass der weltweite Absatz
an neuen Lkw tber 16 Tonnen 2013 um mehr als 10% auf 1,94 Mio. Fahrzeuge zulegt. Fir 2014
erwartet der Branchendatenspezialist eine Steigerung auf 2,03 Mio. verkaufte Neufahrzeuge.

Gute Perspektiven in Nordamerika

In Nordamerika haben sich die Produktionszahlen von Trucks der Klasse 8 seit 2010 um mehr als 80%
erhoht. Prognosen des Marktforschungsunternehmens ACT zufolge durfte der Markt nun zunachst eine
Wachstumspause einlegen und das erreichte hohe Niveau festigen. 2014 soll es dann mit einem Anstieg
um gut 16% erneut sichtbar aufwarts gehen. Auch der nordamerikanische Trailermarkt prasentiert sich
laut ACT nach wie vor wachstumsstark. Es wird erwartet, dass er in diesem Jahr um nahezu 7% und

im nachsten um 5% zunimmt.

Sofern die Schuldenkrise gemeistert wird, ist im westeuropdischen Markt 2013 mit zunehmender
Dynamik zu rechnen, so der VDA. Bezogen auf das Trailersegment prognostiziert der Branchen-
verband eine Seitwartsbewegung, die teilweise von leichten Riickgangen begleitet sein konnte.

Nachfrage in China zieht an

In China dreht der Nutzfahrzeugmarkt 2013 vermutlich ins Plus: Der nationale Branchenverband CAAM
prognostiziert ein Wachstum um 1% auf 3,9 Mio. Einheiten. Vorangehen durfte es ebenso in Brasilien.

Auf Dauer wird dem stidamerikanischen Land ein Volumen von mehr als 200.000 pro Jahr verkauften
mittelschweren bis schweren Trucks zugesprochen. Dies entsprache Platz vier in der Liga der weltweit

groBten Markte fur Fahrzeuge dieser Klasse. Weiter angespannt zeigt sich die Branchenkonjunktur
voraussichtlich in Indien: India Rating and Research nimmt an, dass die Nachfrage nach mittelschweren
bis schweren Lkw 2013 um 6 bis 9% nachgibt.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG VON SAF-HOLLAND

Wachstumsstrategie mit drei Schwerpunkten

Unsere strategische Ausrichtung zielt weiterhin auf ein profitables Unternehmenswachstum, das von
Markt- oder Konjunkturschwankungen maoglichst wenig tangiert wird. Mit diesem Anspruch setzen wir
nach wie vor auf geografische Diversifikation und den Ausbau des ebenso margenstarken wie stabilen
Ersatzteilgeschafts. Unsere Marktanteile wollen wir sowohl in den etablierten Kernmarkten als auch in 091
aussichtsreichen aufstrebenden Landern ausdehnen. Dazu fokussiert sich SAF-HOLLAND mittelfristig

auf drei Wachstumsfelder: ErschlieBen zusatzlicher Potenziale im Bereich Trailersysteme, weltweite

Intensivierung unserer Aftermarketaktivitaten und fortgesetzte Durchdringung von BRIC-Markten.

Mit der erfolgreichen Refinanzierung, der Begebung unserer Anleihe sowie der Kapitalerhohung ist
die Finanzkraft der SAF-HOLLAND 2012 erheblich gestarkt worden. Vor diesem Hintergrund kommt in
den drei Wachstumsfeldern neben organischem Wachstum auch ein Ausbau unserer Marktaktivitaten

mittels kleinerer potenzieller Akquisitionen in Betracht.

Erweitertes Angebot von Trailersystemen in Nordamerika

In Nordamerika sehen wir gute Rahmenbedingungen flir eine nachhaltige VergroBerung des Marktanteils
von SAF-HOLLAND. Im Bereich Trailer Systems arbeiten wir dabei bis 2015 an der Realisierung eines
regionalen Umsatzpotenzials von 100 Mio. Euro. Die Voraussetzungen zur Zielerreichung sind gunstig.
So bietet SAF-HOLLAND in diesem bedeutenden Markt zwischenzeitlich eine vollstandige Produkt-

Prognosebericht = 090-093
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palette von Achs- und Federungssystemen an. Zudem werden in diesem Jahr die Kapazitaten unserer

Achsproduktion vor Ort aufgrund der guten Nachfrage verdoppelt.

Zusatzliche Chancen eroffnen die verscharften US-Vorgaben zur Verkiirzung des Bremswegs bei schweren
Lkw. Die 2013 in Kraft tretenden regulatorischen Veranderungen férdern das Interesse an mit Scheiben-
bremsen ausgeristeten Trucks und Trailern. Bei einem moglichen Wechsel von der Trommel- zur
Scheibenbremstechnologie kann SAF-HOLLAND aufgrund der in Europa gewonnenen Erfahrungen

und Kompetenzen tberproportional profitieren.

Ausbau des aussichtsreichen Ersatzteilgeschdifts

Der Beitrag unseres weltweiten Aftermarketgeschafts zum Konzernumsatz soll mittelfristig auf ein Drittel
vergroBert werden. Dementsprechend streben wir in dieser Business Unit die Realisierung eines Umsatz-
potenzials von 100 Mio. Euro an. Als bedeutender Wachstumstreiber fungiert hierbei die breite im
Markt installierte Basis aus dem Erstausristermarkt: Allein in Europa sind rund 2,6 Mio. Achsen von
SAF-HOLLAND unterwegs, Tendenz steigend.

Die mit unseren Komponenten ausgerusteten Trucks und Trailer beliefern wir im ersten Lebenszyklus

mit Original-Ersatzteilen. Werden die Fahrzeuge nach einer gewissen Laufzeit in Schwellenlander ver-
kauft, sind glinstige Alternativen gefragt. Hierfiir wurde unsere neue Zweitmarke ,,Sauer Quality Parts”
geschaffen. Uber diesen A2-Brand und die globale Prisenz bleiben wir auch in spiteren Phasen ein
favorisierter Partner bei der Ersatzteilversorgung. Um die Zugangswege zum Markt optimal ausschopfen
zu konnen, weiten wir unsere regionalen Vertriebs- und Absatzkanale kontinuierlich aus — in den

Stammmarkten ebenso wie in neuen, absatzstarken Regionen.

Zunehmender Markterfolg in BRIC-Ldndern

Bis 2020, so die Boston Consulting Group, werden zwei Drittel aller weltweit produzierten Lkw in Brasilien,
Russland, Indien und China abgesetzt. SAF-HOLLAND verzeichnet in den BRIC-Regionen bereits heute
ein Wachstum, das noch betrachtlich ausbaufahig ist. Mittelfristig mochten wir in den Zukunftsmarkten
ein Umsatzpotenzial von insgesamt 100 Mio. Euro heben. Einen GroRteil der daflir notwendigen
Investitionen hat SAF-HOLLAND bereits getatigt, so dass es nun gilt, den Markterfolg zu forcieren.

Bei der Marktdurchdringung setzen wir nach wie vor auf regional angepasste Aktivitaten und Produkte,
die speziell auf die Bedurfnisse der Schwellenlander abgestimmt sind. Auf diese Weise erschliet
SAF-HOLLAND direkt wirksame Absatzpotenziale und baut zusatzlich vor Ort Renommee und einen
festen Kundenstamm auf. Im Zuge des qualitativen Aufschwungs der Schwellenmarkte konnen wir

dann zu hochwertigen Komponenten lberleiten.

Technologien fiir wesentliche Marktanforderungen

In der Produktentwicklung legen wir den Schwerpunkt wie bisher auf Innovationen, die der Gewichts-
reduktion dienen. Damit entsprechen wir maBgeblichen Interessen der Flottenbetreiber, die Uber geringeren
Spritverbrauch und hohere Zuladungen ihre Betriebskosten optimieren konnen. Gleichzeitig adressieren
wir mit dieser Ausrichtung das zunehmende Interesse an Losungen fur mehr Nachhaltigkeit im Guter-
transport. Darlber hinaus stehen nach wie vor Adaptionen fur lokale Markte und die ErschlieBung von

Absatzpotenzialen durch Technologietransfer im Vordergrund.

Investitionen in Produkte, Fertigung und Prozessablaufe
Ein Schwerpunkt unserer Investitionen liegt kiinftig auf dem Ausbau der Achsproduktion in den Kern-
markten: In Nordamerika treiben wir die Erweiterung der Kapazitaten des Werks in Warrenton, Missouri,

voran. Auf dem europaischen Kontinent stehen die VergroBerung der Spezialachsenproduktion sowie die
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Entwicklung neuer Achssysteme im Fokus. Daruber hinaus vergroRert SAF-HOLLAND das Produkt-
spektrum fur den nordamerikanischen Markt und wird in diesem Zusammenhang insbesondere das
Federungsprogramm im Truckbereich in Richtung auf Spezialanwendungen fortentwickeln. Bezogen auf
die Wirtschaftlichkeit und Effizienz der unternehmensinternen Prozesse investieren wir in weltweite
Kostenreduzierungsprogramme. Zudem stehen auch kinftig Investitionen in das SAP-Projekt und die
damit verkniipfte Optimierung unserer IT-Systeme an.

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN GESCHAFTSENTWICKLUNG

Bezogen auf das Geschaftsjahr 2013 erwarten wir eine positive Geschaftsentwicklung. Dabei gehen wir
davon aus, dass sich die angespannte Lage auf dem europaischen Markt zunachst noch fortsetzen wird.
Im zweiten Halbjahr konnte es seitens der Flottenbetreiber zu vorgezogenen Investitionen kommen, da
ab Anfang 2014 die Abgasnorm Euro 6 gilt. Alle in der EU neu zugelassenen Lkw mussen dann verscharf-
ten Regeln zur Emissionsreduzierung entsprechen. AuBerdem ist in Europa der seit der letzten Finanz-
und Wirtschaftskrise bestehende Nachholbedarf im Bereich Truck und Trailer noch nicht realisiert worden.
Aufgrund der bestehenden finanzpolitischen Unsicherheiten haben europaische Flottenbetreiber noch
nicht in vollem Umfang damit begonnen, notwendige Modernisierungsinvestitionen in Truck und
Trailer zu tatigen. Dieser Nachholbedarf wachst bereits seit Jahren, so dass sich hier ein zusatzliches
groBes Umsatzpotential bieten kann.

In Nordamerika rechnen wir mit einem weiterhin guten Geschaftsverlauf. Die zuletzt leicht schwachere
Marktentwicklung bewerten wir als Konsolidierungsphase in Folge der starken vorangegangenen
Zuwachse. In der zweiten Halfte des laufenden Jahres durfte die Nachfrage wieder anziehen, denn die
auf Expansion gerichtete Grundtendenz ist weiterhin intakt. So besteht in beiden Kernmarkten von
SAF-HOLLAND nach wie vor ein hoher Nachholbedarf an Investitionen in Truck und Trailer, von dem
wir entsprechend profitieren konnen. Je langer die notwendigen Kaufentscheidungen seitens der Speditio-
nen und Flottenbetreiber vertagt werden, desto ausgepragter die Nachfrage beim Auflosen des Inves-

titionsstaus.

Die Unsicherheit Gber einen zeitnahen, geordneten Weg aus der Finanz- und Wirtschaftskrise im
Euroraum hat nach dem Wahlausgang in Italien zugenommen. Durch die entstandene Patt-Situation
und die ungeklarte politische Zukunft des Landes ist damit zu rechnen, dass die wirtschaftliche
Stabilisierung Italiens als eine der grofSten Volkswirtschaften der Europaischen Union langer dauern
konnte als geplant. Dieses kann direkte Auswirkungen auf den Zeitplan zur Losung der Krise im

Euroraum haben.

Im amerikanischen Wirtschaftsraum ist die Losung der Schuldenkrise wieder in den Fokus der wirt-
schaftspolitischen Aktivitaten gerlckt. Durch die beschriebenen wirtschafts- und fiskalpolitschen
Effekte geht SAF-HOLLAND fiuir 2013 umsatzseitig sowohl fir Europa als auch fir USA von einem

eher verhaltenen ersten Halbjahr 2013 und einem etwas starkeren zweiten Halbjahr aus.

Vor diesem Hintergrund streben wir fur das Geschaftsjahr 2013 einen Umsatz zwischen 875 Mio.
Euro und 900 Mio. Euro an. AuBerdem erwarten wir ein bereinigtes EBIT groBer 60 Mio. Euro, was
eine stabile oder auch steigende bereinigte EBIT-Marge zur Folge haben wird. Dartber hinaus
erwarten wir keine negativen Einmaleffekte auf das Ergebnis im Geschaftsjahr 2013. Dadurch gehen
wir von einer signifikanten Steigerung des Gesamtperiodenerfolgs in 2013 aus. Voraussetzung
hierfur ist die weitere Erholung der europdischen Wirtschaft sowie ein zeitnaher, geordneter Weg
zur Losung der europaischen Schuldenkrise. Unter der Pramisse, dass die Weltwirtschaft an
Stabilitat gewinnt, halten wir weiterhin an unserem mittelfristigen Ziel fir 2015 von rund 1 Mrd. Euro

Umsatz und einer bereinigten EBIT-Marge von 10% fest.

Prognosebericht > 090-093
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Australien ist in mehrfacher Hinsicht ein
beeindruckender Kontinent: einerseits sehr
lebendige GroRstadte, in deflen 90% der
Gesamtbevolkerung leben, andererseits das
weite und fast menschenleere Outback. Fiir
die Versorgung im Land unverzichtbar sind
Road-Trains — die langsten Truck-Trailer-
Kombinationen der Welt. Auf ihren Routen
kommen schnell mehrere tausend Kilometer

pro Transportfahrt zusammen. Umso mehr
braucht es hochste Qualitat und Zuverlas-
sigkeit, wie sie SAF-HOLLAND mit Truck-
und K en aus eigener Fertigung

bei Melbourne bietet. -

Standortndhe > 94-101
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Truckertrdume » In den wenig besiedelten Regionen Australiens sind Road-Trains mit
zwei oder drei Trailern keine Seltenheit. Auf PrivatstraBen diirfen die eindrucksvollen

Gespanne sogar weiter ausholen. Durch das Ankoppeln weiterer Trailer sind dann
Fahrzeugldngen von gut hundert Metern maéglich.

Standortndhe > 94-101



PRODUKTION VOR ORT

fir den Truck- und Trailermarkt.

n der SAF-HOLLAND Gesellschaft bei
Melbourne wird heute das komplette
Produktspektrum an Sattelkupplungen
fur Zugmaschinen und Achsen fir Trailer
montiert. Dabei erfolgen marktbezogene
Anpassungen vor Ort. Sie entsprechen sowohl
dem lokalen Kundenbedarf als auch den be-
sonderen Anforderungen, die der Kontinent
mit seinen sehr unterschiedlichen Klimazonen
stellt.

Partner fiihrender Hersteller

Der Kundenkreis von SAF-HOLLAND in
Australien umfasst namhafte groBe Truck-
oder Trailerhersteller wie Kenworth, Volvo,
MaxiTRANS und Vawdrey. Man begegnet
deren Fahrzeugen Uberall im Land. So bewal-
tigen die besonders markanten Road- Trains
oft schon einmal mehrere tausend Kilometer
innerhalb weniger Tage. Keine Frage, dass es

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

ERFOLGSKURS AUF DEM
FUNFTEN KONTINENT

Als SAF-HOLLAND im Jahr 1966 in Melton bei Melbourne eine eigene Firma eroffnete,

war die Ndahe zum landesweit groRten Trailerhersteller mit ausschlaggebend fiir die Wahl
des Standorts. Die Fertigungsstatte im Siiden des australischen Kontinents gehort seitdem
zum globalen Netzwerk des erfolgreichen Produzenten von Komponenten und Systemen

dabei auf allerhochste Zuverlassigkeit der
Fahrzeuge ankommt.

Gute Wachstumsperspektiven

Wenn man bedenkt, dass jeder einzelne der
zahllosen Road-Trains auf etwa 16 Achsen mit
insgesamt 64 Radern unterwegs ist, wird das
groBe Potenzial fir SAF-HOLLAND als Partner
der OEM-Hersteller in Australien deutlich.

Die hohe Anerkennung fur Leistungen, die
von der kontinentalen SAF-HOLLAND
Fertigungsstatte erbracht werden, spiegelt
sich in deren geschaftlicher Entwicklung
wider: Die Gesellschaft wachst schnell. So
kann fur die nachsten Jahre erwartet werden,
dass deren strategische Bedeutung fur die
Aktivitaten von SAF-HOLLAND in Australien
weiter zunimmt.



002 UNTERNEHMEN 020 KONZERNLAGEBERICHT

Roundtable »
Der ldnderiibergreifende Erfahrungsaustausch sorgt fur

zusatzliche Wettbewerbsstdrke.

*

n einem Roundtable-Gesprach befassen

sich internationale Produktionsfach-

leute von SAF-HOLLAND mit Fragen
zur Bedeutung von Fertigungsstandorten in
aller Welt. Teilnehmer der Expertenrunde
sind Ken Hurst (USA), Arne Jorn (Europa),
Nick Stavrakis (Australien), Jo du Toit
(Stidafrika) und Henri Yin (China).

Warum produziert das Unternehmen eigent-
lich rund um den Globus? Die Antwort auf
diese haufig gestellte Frage kommt prompt:
SAF-HOLLAND agiert als Teil des weltweiten
Produktionsverbunds der Nutzfahrzeugindus-
trie und hat deshalb insgesamt 17 Fertigungs-
statten vor Ort.

Ist es denn nicht sinnvoller, den Weltmarkt
Uber Export zu beliefern? Hier hat Nick

Stavrakis eine klare Meinung: ,,Lokalem Bedarf

102 KONZERNABSCHLUSS 178 WEITERE INFORMATIONEN

wird man nicht durch Exporte allein gerecht.”
Seine Kollegen stimmen dem zu. Speziell im
Hinblick auf Lieferzeiten und Just-in-time-
Konzepte sei die Nahe zu OEM-Kunden aufRer-
ordentlich wichtig. Dartber hinaus verursache
der Export zusatzlichen Verwaltungsaufwand
sowie hohere Kosten flir Transport und
Logistik. Die regionale Fertigung wirde hin-
gegen Vorteile beim Wechselkurs bieten, da
Einkauf, Produktion und Absatz in einer
Wahrung abgewickelt werden. Auch CKD-
Bausatze (completly knocked-down) seien
aufgrund logistischer Hemmnisse und ferti-
gungstechnischer Umsetzbarkeit nur bedingt
machbar.

Standortndhe > 94-101
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Regionale Anforderungen erfiillt

Auf besonders lebhafte Resonanz in der Runde
stoRt die Frage, warum nicht an jedem Stand-
ort die gleiche Produktpalette gefertigt werde
und ob es nicht moglich sei, Standardprodukte
quasi ,out of the box"” zu liefern? Hier weisen
die Experten darauf hin, dass sich die Fertigung
bei SAF-HOLLAND groRtenteils nach der
Business Unit-Strategie von Trailer Systems
und Powered Vehicle Systems orientiert. Dabei
sind das Produktspektrum und die einzelnen
Produkte auf die jeweiligen Marktbedurfnisse
ausgerichtet. Das Unternehmen nutzt sein

Nutzer haben ihre speziellen Anforderungen.
Indem SAF-HOLLAND nah bei den Kunden ist,
konnen wir diese schnell mit malRgeschneider-
ten Lésungen versorgen.”

Schliissel zu neuen Markten

Ist die Produktion vor Ort auch ein Weg, um
neue Markte zu erschlieBen? Die Frage wird in
der Runde durchweg bejaht. Jo du Toit: ,Das
stimmt absolut. Der afrikanische Kontinent
slidlich der Sahara ist beispielsweise ein enorm
groer unerschlossener Markt. Was gibt es
Besseres, als diesen Uber eine Fertigung hier

Zugsattelzapfen Stitzwinde

Blattfederaggregat in
Einzel-, Tandem- oder Trio-Anordnung

globales Know-how und nimmt erforderliche
Anpassungen regional vor. Gegen standardi-
sierte Produkte spricht dabei auch, dass
geografisch diversifizierte Angebote erfolgs-
entscheidend sind und abgestimmt sein mussen
auf regionale Kunden- und Zulassungsanforde-
rungen.

Jo du Toit nennt ein Beispiel: ,,In Afrika unter-
scheiden sich die StraBenverhaltnisse und die
Betriebsbedingungen sehr von den Bedingungen
in Europa, so dass alle unsere Produkte maR-
geschneidert sind fur die lokalen Vorausset-
zungen im Land und, was noch wichtiger ist,
fur die hiesigen Einsdtze. Mit der Fertigung vor
Ort bringen wir nicht nur unsere Verpflichtung
gegenuber dem lokalen Markt zum Ausdruck,
wir sind auch flexibler, was Spezifikationen flr
Kunden betrifft.” Henri Yin bestatigt das und
schildert die Situation in China: ,Regionale

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

bei uns im wirtschaftlichen Zentrum Afrikas
zu erschlieBen?” Auch Ken Hurst sieht gute
Potenziale: ,,Lokale Produktion kann fur den
Erfolg in neuen Markten essenziell sein.”
Hierzu beschreibt Arne Jorn die schrittweise
Vorgehensweise bei der MarkterschlieBung:
,In der Regel errichten wir zunachst eine
Montagelinie und erhéhen spater, teils auch
parallel, die Fertigungstiefe. Bei Bedarf erfolgt
dann zusatzlich die Lieferung in umliegende
Landermarkte.”

Mit seinem abschlieBenden Statement fasst
Nick Stavrakis die Situation zusammen: ,Zum
Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit braucht man
ein globales Produkt mit lokalem Einfluss.
Das ist der Schlussel, um Marktwachstum zu
generieren und Marktchancen zu nutzen.”

Luftfederaggregat mit Scheibenbremse
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Nick Stavrakis
Geschdftsfiihrer
SAF-HOLLAND (Aust.) Pty., Ltd.

Australien » Seit mehr als vierzig
Jahren ist SAF-HOLLAND auch mit
einem Produktionsstandort auf dem

Fiinften Kontinent vertreten.

Standortndhe 94-101
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KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

TEUR Anhang 20117
Periodenergebnis

Umsatzerlése (4) 859.578 831.317
Umsatzkosten (5.1 -703.427 -682.463
Bruttoergebnis vom Umsatz 156.151 148.854
Sonstige betriebliche Ertrage (5.2.1) 1.536 1.352
Vertriebskosten (5.2.2) -53.527 -48.731
Allgemeine Verwaltungskosten (5.2.3) -39.310 -37.415
Forschungs- und Entwicklungskosten (5.2.4) -17.959 -14.926
Wertminderung von immateriellen Vermdgenswerten (5.2.8) -3.192 -
Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten (5.2.8) 1.848 1.530
Betriebliches Ergebnis (4) 45.547 50.664
Finanzertrage (5.2.5) 428 4.889
Finanzaufwendungen (5.2.5) =SH.2005 -29.547
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen (6.3) 1.295 639
Ergebnis vor Steuern 15.975 26.645
Ertragsteuern (5.3) -8.557 -26
Periodenergebnis 7.418 26.619
Erfolgsneutrale Bestandteile des Gesamtperiodenerfolgs

Waéhrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer

Geschéftsbetriebe (6.9) -854 1.501
Im Eigenkapital erfasste Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes

von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten (6.9) 1.523 -502
Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertdanderungen (6.9) 1.845 3.057
Neubewertung von leistungsorientierten Planen (6.9)/(6.10) -7.866 -8.924
Erfolgsneutrale Bestandteile des Gesamtperiodenerfolgs 54352 -4.868
Gesamtperiodenerfolg 2.066 21.751
Davon auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend 2.066 21.751
Unverwassertes und verwassertes Periodenergebnis je Aktie in Euro (7.2) 0,18 0,73

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012

1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.
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KONZERNBILANZ

TEUR Anhang m 31.12.2011" 01.01.2011"

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 330.083 332.581 321.630
Firmenwert (6.1) 46.985 47.416 46.927
Immaterielle Vermdgenswerte (6.1) 138.469 139.012 140.886
Sachanlagen (6.2) 98.662 100.746 100.630
Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen  (6.3) 9.461 8.225 7.744
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (6.4) 859 869 1.378
Latente Steueranspriiche (5.3) 35.647 36.313 24.065

Kurzfristige Vermégenswerte 206.636 208.699 166.056
Vorréte (6.5) 88.163 90.400 68.082
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6.6) 87.319 95.352 80.336
Forderungen aus Ertragsteuern 692 144 731
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (6.7) 11.883 7.458 8.361
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (6.8) 18.579 15.345 8.546

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte = - 738

Summe Aktiva 536.719 541.280 488.424

Passiva

Eigenkapital auf die Anteilseigner des

Mutterunternehmens entfallend 6.9) 197.863 175.573 14.410
Grundkapital 454 412 207
Kapitalriicklage 265.843 245.661 106.454
Gesetzliche Riicklage 22 21 21
Sonstige Riicklage 436 232 -
Bilanzverlust -45.510 -52.723 -79.110
Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen -23.382 -18.030 -13.162

Langfristige Schulden 230.232 243.558 379.425
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (6.10) 39.251 33.986 26.441
Sonstige Riickstellungen (6.11) 4.531 4.695 4.089
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (6.12) 152.969 163.504 306.917
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 58 14 40
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (7.1) 836 5.693 5.758
Sonstige Verbindlichkeiten (6.14) 320 286 273
Latente Steuerschulden (5.3) 32.267 35.380 35.907

Kurzfristige Schulden 108.624 122.149 94.589
Sonstige Riickstellungen (6.11) 5.273 5.410 5.748
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (6.12) 7.446 11.530 3.758
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 54 67 131
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.643 86.038 69.938
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 7.102 3.428 2.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (7.1) 44 99 -
Sonstige Verbindlichkeiten (6.14) 18.062 15.577 12.565

Summe Passiva 536.719 541.280 488.424

1) Angepasst aufgrund der Effekte aus der Anwendung
von IAS 19R sowie einer Korrektur nach IAS 8.42,
siehe Kapitel ,Anderungen der Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden” im Konzernanhang.

Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung/Konzernbilanz > 104-105
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

2012

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend

Kumulierte
erfolgs-
neutrale
Eigenkapital- Gesamtes
Grund- Kapital-  Gesetzliche Sonstige Bilanz- verdnde- Eigenkapital
TEUR kapital riicklage Riicklage Riicklage verlust rungen (Anhang 6.9)
Stand 01.01.2012 (wie bisher berichteth 412 245.661 21 232 -51.341 -2.753 192.232
Effekte aus der riickwirkenden
Anwendung von IAS 19R sowie
einer Korrektur nach IAS 8.42 - - - - -1.382 -15.277 -16.659
Stand 01.01.2012" 412 245.661 21 232 -52.723 -18.030 175.573
Gesamtperiodenerfolg - - - - 7.418 -5.352 2.066
Ausgabe von Stammaktien 42 21.608 - - - - 21.650
Transaktionskosten - -1.426 - - - - -1.426
Sonstige Umgliederungen - - 1 204 -205 - -
Stand 31.12.2012" 454 265.843 22 436 -45.510 -23.382 197.863
20117
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend
Kumulierte
erfolgs-
neutrale
Eigenkapital- Gesamtes
Grund- Kapital-  Gesetzliche Sonstige Bilanz- verdnde- Eigenkapital
TEUR kapital rlicklage Ricklage Riicklage verlust rungen (Anhang 6.9)
Stand 01.01.2011 (wie bisher berichtet)y 207 106.454 21 - -77.911 -3.844 24.927
Effekte aus der riickwirkenden
Anwendung von IAS 19R sowie
einer Korrektur nach IAS 8.42 - - - - -1.199 -9.318 -10.517
Stand 01.01.2011" 207 106.454 21 - -79.110 -13.162 14.410
Gesamtperiodenerfolg” - - - - 26.619 -4.868 21.751
Ausgabe von Stammaktien 205 143.540 - - - - 143.745
Transaktionskosten - -4.333 - - - - -4.333
Sonstige Umgliederungen - - - 232 -232 - -
Stand 31.12.2011 412 245.661 21 232 -52.723 -18.030 175.573
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
sowie einer Korrektur nach IAS 8.42,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R
sowie einer Korrektur nach IAS 8.42,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

2) Zum 31. Dezember 2012 wurden
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 7,8 Mio. Euro
im Rahmen eines Factoring-Vertrages
verkauft. Den rechtlichen Bestand der
Forderungen vorausgesetzt, bestehen
aus den verkauften Forderungen
keine weiteren Riickgriffsrechte auf
SAF-HOLLAND - siehe

Anhangsangabe 6.6.

3) Darin enthalten

die Ablosungszahlung der Success
Fee in Héhe von 10.536 TEUR
und Auszahlungen fiir
Transaktionskosten 3.392 TEUR —

siehe Anhangsangabe 5.2.5.

4) Darin enthalten vertragliche
Tilgung der alten Kreditlinien A1 und
A2 in Hohe von 10,9 Mio. Euro sowie

die Ablosung der Altkredite in Hohe
von 166,0 Mio. Euro aufgrund der
Refinanzierung im Oktober 2012 und
der Sondertilgung des neuen Kredits
in Hohe von 48,6 Mio. Euro — siehe

Anhangsangabe 6.12.
5) Darin enthalten 14.272 TEUR
aus der Riickzahlung abgegrenzter

PIK-Zinsen.

6) Tilgung Facility A1 und A2.
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TEUR 2011"
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern 15.975 26.645
- Finanzertrage (5.2.5) -428 -4.889
+ Finanzaufwendungen (5.2.5) 31.295 29.547
- Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen (6.3) =295 -639
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen (5.2.7) 20.884 20.676
+ Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten (6.1) 3.192 -
- Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten (6.1) -1.848 -1.530
+ Bildung von Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermogenswerte (6.5)/(6.6) 2.946 2.710
+/- Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen 11 -584
- Gewinn aus dem Verkauf von Tochterunternehmen (3) =125 -
- Gewinn aus dem Verkauf von zur VerduBerung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerten = -60
+ erhaltene Dividenden von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 23 22
Cashflow vor Anderungen des Net Working Capital 70.630 71.898
+/- Veranderung der sonstigen Riickstellungen und Pensionen 670 -714
- Veranderung der Vorrate -1.054 -23.661
+/- Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Vermdgenswerte 2.753% -16.740
+/- Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Verbindlichkeiten -13.471 15.718
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertragsteuerzahlungen 59.528 46.501
- gezahlte Ertragsteuern (5.3) #5555 -5.403
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 53.993 41.098
Cashflow aus Investitionstatigkeit
- Erwerb von Sachanlagevermégen (6.2) -13.767 -12.144
- Erwerb von immateriellen Vermégenswerten (6.1) -8.542 -1.887
+ Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagevermdgen 520 1.007
+ Erlose aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften nach Abzug von

Zahlungsmitteln (3) 270 798
+ erhaltene Zinsen 186 117
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit SZ{1r8388 -12.109
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Kapitalerhohung (6.9) 21.650 143.745
- gezahlte Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung (6.9) -1.994 -6.068
- Zahlungen fir Aufwendungen in Verbindung mit der Anpassung/Anderung

der Finanzierungsvereinbarung (5.2.5) -13.928 -3.948
- Zahlung fiir die Ablésung von Zinsswaps (7.1) -6.335 -
- Tilgung Darlehen Management bzw. Board of Directors = -1.098
- Zahlungen flr Finanzierungsleasing -28 -131
- gezahlte Zinsen -13.084 -30.019”
- Tilgung von kurz- und langfristigen Finanzschulden (6.12) -225.528" -89.100¢
+ Einzahlungen aus der Aufnahme kurz- und langfristiger Finanzschulden (6.12) 174.356 -
- Veranderung der Inanspruchnahme der Kreditlinie und tibrige Finanzierungstatigkeiten (6.12) -37.566 -
+ Einzahlung aus Anleiheemission (6.12) 75.000 -
- gezahlte Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Anleihenemission (6.12) -1.796 -35.725
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -29.253 -22.344
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 3.407 6.645
Wechselkursbedingte Anderungen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten -173 154
Zahlungsmittel u. Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtsperiode 6.8) 15.345 8.546
Zahlungsmittel u. Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode 6.8) 18.579 15.345
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Konzernanhang

Fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

1 INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die SAF-HOLLAND S.A. (kurz: , Gesellschaft”) wurde am 21. Dezember 2005 in Form einer Aktien-
gesellschaft (Société Anonyme) nach luxemburgischem Recht gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft
befindet sich in Luxemburg, Boulevard de la Pétrusse 68-70. Die Gesellschaft ist im Handelsregister
beim Bezirksgericht Luxemburg unter der Registernummer B 113.090 eingetragen. Die Aktien

des Unternehmens sind im Prime Standard der Frankfurter Bérse unter dem Symbol ,,SFQ" (ISIN:
LU0307018795) notiert. Seit 2010 zahlen sie zu den Werten des SDAX.

Der zum 31. Dezember 2012 aufgestellte Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. und ihrer Tochter-
gesellschaften (kurz: ,,Konzern” oder ,Gruppe”) wurde am 12. Mérz 2013 durch Beschluss des Board
of Directors zur Veroffentlichung freigegeben. Nach luxemburgischem Recht ist der Jahresabschluss

von den Anteilseignern zu genehmigen.
2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG DES ABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstich-
tag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union

verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden.

In der Bilanz werden kurz- und langfristige Vermogenswerte sowie kurz- und langfristige Schulden
ausgewiesen. Die Gesamtperiodenerfolgsrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.
Einzelne Posten in der Gesamtperiodenerfolgsrechnung und in der Bilanz sind zusammengefasst. Sie

werden im Anhang gesondert ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche

Werte in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

2.2 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Management Annahmen und Schatzungen vorge-
nommen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden sowie
Ertrage und Aufwendungen und Eventualschulden auswirken. In einzelnen Fallen konnen die tatsach-
lichen Werte von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Solche Veranderungen
werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst, sobald sie bekannt werden. Nachstehend werden die
wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von

Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachs-
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ten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
erforderlich sein konnte, erlautert.

Wertminderung der Firmenwerte und immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte,
ob Firmenwerte und andere immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einer
Wertminderung unterliegen. Die Werthaltigkeitstests des Konzerns zum 1. Oktober 2012 basieren

auf Berechnungen des erzielbaren Betrages, im Rahmen derer eine Discounted-Cashflow-Methode
verwendet wird. Die zukiinftigen Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten funf Jahre abgeleitet.
Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten
extrapoliert. Der erzielbare Betrag ist stark abhangig von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-
Methode verwendeten Diskontierungssatz, von den erwarteten kiinftigen Mittelzu- und -abflissen und

der fur Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate.

Den Annahmen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand
beruhen. Insbesondere werden beziiglich der erwarteten Geschaftsentwicklung die vorliegenden
Gegebenheiten ebenso wie die als realistisch eingeschatzte zukiinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Wesentliche Planungsannahmen basieren auf den von
Marktforschungsunternehmen kommunizierten erwarteten Stiickzahlen fur den Truck- und Trailermarkt
und Planungsgesprachen mit den wesentlichen Kunden der Gruppe. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen angemessen sind,
konnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand
fuhren, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen konnte. Die Grundannahmen
zur Bestimmung des erzielbaren Betrages fur die verschiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie immaterieller Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einschlieflich einer Sensitivitats-
analyse werden in Anhangsangabe 6.1 genauer erlautert. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die
Buchwerte der Firmenwerte 47,0 Mio. Euro (Vj. 47,4 Mio. Euro) und der immateriellen Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer 31,4 Mio. Euro (Vj. 29,9 Mio. Euro).

Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer
Die Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer
erfordert die Verwendung von Schatzungen fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes zum
Erwerbszeitpunkt, insbesondere bei den im Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss
erworbenen Vermogenswerten. Des Weiteren ist die erwartete Nutzungsdauer dieser Vermogenswerte 109
zu bestimmen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und der Nutzungsdauer

sowie die Werthaltigkeitstests bei Vorliegen von Anzeichen auf eine Wertminderung basieren auf
Ermessensentscheidungen des Managements. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die Buchwerte der

Sachanlagen 98,7 Mio. Euro (Vj. 100,7 Mio. Euro) und die der immateriellen Vermogenswerte mit

bestimmter Nutzungsdauer 107,71 Mio. Euro (Vj. 109,1 Mio. Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in

Anhangsangabe 6.1 und 6.2 enthalten.

Aktive latente Steuern

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fur den
Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter
anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung stehenden Steuerstrategien
und dem kunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung weiterer positiver
und negativer Faktoren. Fir diese Beurteilung wird das erwartete zu versteuernde Einkommen aus der

Unternehmensplanung abgeleitet. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern konnten sich vermindern,
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falls die geplanten steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfigung stehende Steuerstrategien
erzielbaren Steuervorteile geringer ausfallen oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung

den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken.

Aktive latente Steuern werden fur alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaRe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, so dass die
Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten
Zinsvortrage in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass diese in der Zukunft zur Minderung
des zu versteuernden Einkommens genutzt werden konnen. Zum 31. Dezember 2012 betrug der Buchwert
der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 3,5 Mio. Euro (Vj. 5,9 Mio. Euro). Der Betrag der nicht
erfassten steuerlichen Verlustvortrage belief sich auf 34,3 Mio. Euro (Vj. 34,6 Mio. Euro). Darlber hinaus
betrug zum 31. Dezember 2012 der Buchwert der aktivierten steuerlichen Zinsvortrage 30,2 Mio.
Euro (Vj. 28,4 Mio. Euro) und der Betrag der nicht erfassten steuerlichen Zinsvortrage 5,6 Mio. Euro (Vj.

5,1 Mio. Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 5.3 dargestellt.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und fur medizinische Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die ver-
sicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen,
kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten, den klinftigen Rentensteigerungen und
erwarteten Fluktuationen sowie den Trends der Kosten im Gesundheitsbereich. Alle Annahmen werden
zum Bilanzstichtag Uberprift. Bei der Ermittlung des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert
sich das Management an den Zinssatzen von Unternehmensanleihen in der jeweiligen Wahrung mit
mindestens AA-Rating. Ferner werden keine Anleihen bertcksichtigt, die groBere Ausfallrisiken beinhalten
oder die im Vergleich zu anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung viel hohere oder niedrigere Ertrage
bieten (statistische AusreiBer). Die Anleihen werden durch Extrapolation an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtungen angepasst. Die Sterberate basiert auf o6ffentlich zuganglichen
Sterbetafeln fir das entsprechende Land. Kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie Rentensteigerungen
basieren auf erwarteten kinftigen Inflationsraten fiir das jeweilige Land sowie der Ausgestaltung des

leistungsorientierten Plans.

Entsprechend der langfristigen Ausrichtung der Pensionsplane unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Zum 31. Dezember 2012 betrug der Buchwert der Pensionen und ahnlicher
Verpflichtungen 39,3 Mio. Euro (Vj. 34,0 Mio. Euro). Weitere Einzelheiten hierzu, einschlieflich
einer Sensitivitatsanalyse, sind in Anhangsangabe 2.4.1 und 6.10 dargestellt.

Sonstige Riickstellungen

Die Erfassung und Bewertung von sonstigen Riickstellungen basiert auf Schatzungen der Wahrschein-
lichkeit vom kunftigen Abfluss von Leistungen unter Bertcksichtigung von Erfahrungswerten und
Umstanden, die zum Bilanzstichtag bekannt waren. Aufgrund dessen kann der Abfluss der tatsachlichen

Leistungen von der Hohe der sonstigen Rickstellungen abweichen.

Zum 31. Dezember 2012 beliefen sich die sonstigen Riickstellungen auf 9,8 Mio. Euro (Vj. 10,1 Mio.

Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 6.11 dargestellt.
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Anteilsbasierte Vergiitung

Die Kosten aus der Gewahrung von Phantom Shares (Wertsteigerungsrechten) an Mitglieder des
Management Board und bestimmte Fuhrungskrafte werden im Konzern zunachst mit dem beizulegenden
Zeitwert der Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung angesetzt und nachfolgend an
jedem Bilanzstichtag sowie zum Erfullungstag neu bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden
Zeitwertes anteilsbasierter Verglitungen muss ein geeignetes Bewertungsverfahren bestimmt werden,
wobei die Auswahl des Modells von der Ausgestaltung der Bedingungen der Vertrage abhangt. In dieses
Modell flieBen im Rahmen der Schatzung des beizulegenden Zeitwertes verschiedene Input-Parameter
ein, fur die Annahmen getroffen werden mussen. Hierbei handelt es sich insbesondere um die erwartete
Optionslaufzeit, die Volatilitat des Aktienkurses und die erwartete Dividendenrendite. Die erwartete
Laufzeit der Phantom Shares basiert auf aktuellen Erwartungen des Managements beziglich des
Austibungsverhaltens der Teilnehmer und entspricht nicht zwingend dem tatsachlich eintretenden
Auslibungsverhalten der Begunstigten. Der erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass
von der historischen Volatilitat einer Peer-Group Uber einen der erwarteten Laufzeit der Phantom
Shares ahnlichen Zeitraum auf klinftige Trends geschlossen werden kann, so dass die tatsachlich ein-
tretende Volatilitat von den getroffenen Annahmen abweichen kann. Aufgrund der Restrukturierung
der Gesellschaft in der Vergangenheit wurde nicht auf die tatsachliche historische Volatilitat der Gesell-
schaft zuriickgegriffen, da diese nach Ansicht des Managements der Gesellschaft nicht reprasentativ
fur die zukinftige Kursentwicklung ist. Im Vorjahr betrug der Buchwert der Verpflichtungen 119 TEUR.
Aufgrund der Nichterreichung von Austibungsbedingungen wurde die Riuickstellung im aktuellen

Geschaftsjahr aufgelost. Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 6.11 dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der Bilanz erfassten finanziellen Vermogenswerten und Schulden
nicht mit Hilfe von Daten eines aktiven Marktes bestimmt werden kann, wird er unter der Verwendung
von Bewertungsverfahren ermittelt. Die in das Modell eingehenden GroRen stutzen sich soweit moglich
auf beobachtbare Marktdaten. Ist dies nicht maglich, stellt die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
in gewissem Mal3e eine Ermessensentscheidung dar. Die Ermessensentscheidungen betreffen Parameter
wie Liquidititsrisiko, Kreditrisiko und Volatilitit. Anderungen der Annahmen beziiglich dieser Faktoren
konnten sich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente auswirken. Zum

31. Dezember 2012 betrug der Buchwert der derivativen Finanzinstrumenten 0,9 Mio. Euro (Vj. 5,8

Mio. Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 7.1 dargestellt.
2.3 ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SAF-HOLLAND S.A. und ihrer Tochterunternehmen
zum 31. Dezember eines jeden Jahres. Die Abschlisse der einbezogenen Tochtergesellschaften, der
assoziierten Unternehmen und der Joint Ventures werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des

Mutterunternehmens.
Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatzerlose und Ertrage, Aufwendungen sowie unrealisier-

ten Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der Konsolidierung

in voller Hohe eliminiert.
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Unternehmenszusammenschliisse

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die Gesellschaft
die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Beherrschung besteht dann, wenn die SAF-HOLLAND S.A.
Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfligt oder auf andere Weise die
Maoglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um aus deren
Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung

durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Bei Unternehmenszusammenschlussen erfolgt die Einbeziehung unter Anwendung der Erwerbsmethode.
Danach bemessen sich die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs als Summe der Gbertragenen
Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss
bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Anteil des
identifizierbaren Nettovermogens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst. Die vereinbarte bedingte Gegen-
leistung wird am Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtriagliche Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld
darstellt, werden entweder ergebniswirksam oder in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveran-
derungen erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet
und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Bei sukzessiven Unternehmenszusammen-
schlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil
zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn

oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung

wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert das Mutterunternehmen die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, so werden folgende

Schritte durchgefihrt:

» Ausbuchung der Vermogenswerte (einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) und der Schulden des
Tochterunternehmens,

« Ausbuchung des Buchwertes der Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen
Tochterunternehmen,

» Ausbuchung der im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen,

Erfassung des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Gegenleistung,

Erfassung des beizulegenden Zeitwertes der verbleibenden Beteiligung,

Erfassung der Ergebnisiberschisse bzw. -fehlbetrage in der Gewinn- und Verlustrechnung,
* Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses
in die Gewinn- oder Verlustrechnung oder in die Gewinnriicklagen, wenn dies von IFRS gefordert

wird.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden nach der Equity-Methode in den

Konzernabschluss einbezogen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der
Finanz- und Geschaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung austben kann.
MaRgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil
zwischen 20% und 50% halt.
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Der Konzern beteiligt sich an Joint Ventures in Form gemeinschaftlich geflihrter Unternehmen. Danach
besteht eine vertragliche Vereinbarung zwischen den Partnerunternehmen zur gemeinschaftlichen

Fuhrung der wirtschaftlichen Tatigkeiten der Unternehmen.

Die Einbeziehung der Anteile an assoziierten Unternehmen und an Joint Ventures in den Konzernabschluss
im Wege der Equity-Methode endet zu dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern nicht mehr maRgeblichen
Einfluss ausuibt bzw. nicht mehr an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligt ist. Gewinne und Verluste
aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unternehmen bzw. Joint Venture werden

entsprechend dem Anteil an dem assoziierten Unternehmen bzw. Joint Venture eliminiert.

Die vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Konzerns ist unter Anhangsangabe 7.5 aufgefiihrt.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens und der
Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine
eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden
zunachst am Tag des Geschaftsvorfalls mit dem gultigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung
und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung
werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls
umgerechnet. Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs
entstehenden Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen der
Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschafts-
betriebs resultieren, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs
bilanziert und zum Stichtagskurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden die Vermodgenswerte und
Schulden der auslandischen Geschaftsbetriebe zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrage und
Aufwendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Die bei
der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als Bestandteil des Eigenkapitals
erfasst. Bei VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der im Eigenkapital fur diesen
auslandischen Geschaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst. Umrechnungs-
differenzen aus Fremdwahrungskrediten, die Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen
Geschaftsbetrieb sind, werden bis zur VerauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und
erst bei deren Abgang ergebniswirksam erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser Fremdwahrungs-
kredite entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Die wichtigsten funktionalen Wahrungen der auslandischen Geschaftsbetriebe sind der US-Dollar
(USD) und der Kanadische Dollar (CAD). Zum Bilanzstichtag entsprachen die Umrechnungskurse der
genannten Wahrungen: EUR/USD = 1,32153 (Vj. 1,29483) respektive EUR/CAD = 1,31700 (Vj. 1,32031).
Der gewichtete Durchschnittskurs der beiden Wahrungen betrug: EUR/USD = 1,28493 (Vj. 1,39088)
respektive EUR/CAD = 1,28442 (Vj. 1,37536).

Firmenwert
Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich

kumulierter Wertminderungen bewertet.
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Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren
sollen. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unter-

nehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

In den Fallen, in denen der Firmenwert einen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit darstellt
und ein Teil des Geschaftsbereichs dieser Einheit verauert wird, wird der dem verauBerten Geschafts-
bereich zuzurechnende Firmenwert als Bestandteil des Buchwertes des Geschaftsbereichs bei der
Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauBerung des Geschaftsbereichs berticksichtigt. Der Wert des
veraulerten Anteils des Firmenwertes wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauerten
Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermoégenswerte
Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermogenswertes, der bei einem Unternehmenszusam-

menschluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten

fur selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden nur dann als immaterieller Vermogens-

wert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:

+ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes, die eine
interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermogenswertes ermoglicht,

+ die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

die Erzielbarkeit eines klinftigen wirtschaftlichen Nutzens,
« die Verfligharkeit von Ressourcen flir Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes und
- die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden

Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermogenswerte mit ihren fortgefihrten Anschaffungs-

kosten abzliglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Bei Entwicklungskosten beginnt die Abschreibung mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab
dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter

Nutzungsdauer differenziert.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden lber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung Uberprift, sofern Anhaltspunkte dafur
vorliegen. Ferner werden die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode bei immateriellen Ver-
mogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres
Uberprift. Die Abschreibungen werden unter der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des

immateriellen Vermogenswertes im Unternehmen entspricht.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben,

sondern mindestens einmal jahrlich auf Wertminderungen uberpruft. Auch die Nutzungsdauer dieser
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immateriellen Vermogenswerte wird jahrlich dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung einer
unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung

der Einschatzung von unbestimmter zu begrenzter Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Fur Marken wurde aufgrund der Erwartungen des Konzerns, die erworbenen Marken zukiinftig auszu-
bauen, eine unbestimmte Nutzungsdauer zugrunde gelegt. Hingegen wurde fur erworbene immaterielle
Vermogenswerte wie Technologie und Kundenbeziehung eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer

angenommen.

Die auf die immateriellen Vermogenswerte der Gruppe angewendeten Bilanzierungsgrundsatze stellen

sich zusammengefasst wie folgt dar:

Aktivierte
Kunden- Entwicklungs- Lizenzen
beziehung Technologie kosten Marke Servicenetz und Software
Angewendete Lineare Lineare Lineare Keine Lineare Lineare
Abschreibungs- Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung
methode ber die Gber die Uber die Uber die Uber die
Nutzungsdauer Nutzungsdauer Nutzungsdauer Nutzungsdauer Nutzungsdauer
oder Uber den
Zeitraum des
Rechts
Nutzungsdauer 25-40 Jahre 10-18 Jahre 8-10 Jahre Unbestimmt 20 Jahre 3-10 Jahre
Restnutzungs-
dauer 18-34 Jahre 3-12 Jahre 6-10 Jahre Unbestimmt 13-14 Jahre 1-7 Jahre

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermdégenswerte werden als Differenz
zwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in der

Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter

Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Herstellungskosten fur selbst erstellte Sachanlagen umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkosten
auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Verwaltungskosten werden nur aktiviert,
sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen

werden sofort als Aufwand erfasst.

Kosten fur den Ersatz von Komponenten oder fur Generaliberholungen von Sachanlagen werden

aktiviert, sofern die Ansatzkriterien hierfir erfillt sind.
Bei Vermogenswerten, die aus verschiedenen Komponenten mit unterschiedlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauern bestehen, werden die Komponenten mit den jeweiligen Nutzungsdauern getrennt

voneinander abgeschrieben.

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende

eines jeden Geschaftsjahres tberpruft und gegebenenfalls prospektiv angepasst.
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Den planmaRigen Abschreibungen liegen grundsatzlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Technische Anlagen Andere Anlagen, Betriebs-
Gebdude und Maschinen und Geschaftsausstattung
Angewendete Lineare Abschreibung Lineare Abschreibung Lineare Abschreibung
Abschreibungsmethode iber die Nutzungsdauer iber die Nutzungsdauer Giber die Nutzungsdauer
Nutzungsdauer 5-50 Jahre 3-14 Jahre 3-10 Jahre

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder dem Abgang des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermogenswertes resultierenden Gewinne und Verluste werden als Differenz zwischen
dem NettoverauRerungserlos und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten aus-

gebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit
der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines Vermogenswertes zugeordnet werden konnen und fur den ein betrachtlicher
Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermdogens-
wertes aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der

sie angefallen sind.

Leasingverhaltnisse
Grundlage fur die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen ist der Umfang, in welchem die mit dem
Eigentum des Leasinggegenstandes verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber oder beim

Leasingnehmer liegen.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen am Leasinggegenstand tragt, werden als Finanzierungsleasing
behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das Leasingobjekt zum beizulegenden Zeitwert
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, und schreibt den
Leasinggegenstand in der Folge uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit
ab. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der
Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten

Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Alle Ubrigen Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als
Operating-Leasing behandelt. In diesem Fall werden die Leasingzahlungen linear Gber die Laufzeit des

Leasingverhaltnisses ergebniswirksam erfasst.

Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures in der
Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils
des Konzerns am Reinvermogen des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens erfasst. Im
Periodenergebnis wird der Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens oder des
Joint Venture gesondert ausgewiesen. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens

oder des Joint Venture ausgewiesene Anderungen werden vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst
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und ggf. in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen dargestellt. Firmenwerte, die
aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder Joint Venture entstehen, sind in den fortgeflihrten
Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen enthalten und
werden weder planmaRig abgeschrieben noch separat auf Werthaltigkeit getestet. Nach Anwendung
der Equity-Methode stellt der Konzern fest, ob es notwendig ist, eine zusatzliche Wertminderung fir
die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures zu erfassen. Der Konzern ermittelt an
jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhaltspunkte daftr vorliegen, dass die Anteile an einem assoziier-
ten Unternehmen oder Joint Venture wertgemindert sein konnten. Ist dies der Fall, so wird die Differenz
zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Anteils und dem Buchwert fiir diesen Anteil als Wertmin-

derungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermoégenswerten

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich zum 1. Oktober eines jeden Geschafts-
jahres. Wann immer daruber hinaus konkrete Anhaltspunkte auf eine Wertminderung vorliegen, erfolgt
eine zusitzliche Uberpriifung der Werthaltigkeit. Bei sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen und sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten
erfolgt eine Uberpriifung der Werthaltigkeit nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswertes
bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist fur
jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzielt keine Mittel-
zuflusse, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen
von Vermogenswerten sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die
geschatzten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des Vermogens-
wertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
abzuglich der VerauRerungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt, das auf der
Diskontierung kiinftiger Cashflows beruht. Zur Objektivierung der Ergebnisse werden Bewertungs-
multiplikatoren, Borsenkurse borsengehandelter Anteile an Unternehmen oder andere zur Verfliigung

stehende Indikatoren fir den beizulegenden Zeitwert herangezogen.

Sollte der Grund fur eine in den Vorjahren erfasste Wertminderung wegfallen, wird der Buchwert des
Vermogenswertes (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit), mit Ausnahme des Firmenwertes, auf die
neuerliche Schatzung des erzielbaren Betrages erhoht. Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den
Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn fir den Vermogenswert (die zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit) in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Die vorzunehmende

Wertaufholung erfolgt ergebniswirksam.

Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen

Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.
Beim erstmaligen Ansatz eines finanziellen Vermogenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit

bewertet der Konzern diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert, im Falle eines finanziellen Vermogens-

wertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
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bewertet werden, unter Einschluss von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der Emission
zuzurechnen sind.

Im Rahmen der Folgebewertung unterscheidet IAS 39 fur die Bilanzierung von finanziellen
Vermogenswerten die folgenden Kategorien:
+ Kredite und Forderungen (loans and receivables),
+ bis zur Endfalligkeit gehalten (held to maturity),
+ zur Veraulerung verfuigbar (available for sale),
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (at fair value through profit and loss):
— zu Handelszwecken gehalten (held for trading),
— beim erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(fair value option).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Sinne von IAS 39 wie folgt klassifiziert:

- zu fortgefihrten Anschaffungskosten (financial liabilities at amortized cost) oder

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (at fair value through profit and loss):
— zu Handelszwecken gehalten (held for trading),
— beim erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(fair value option).

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit
dem erstmaligen Ansatz fest. Umwidmungen werden, sofern sie zulassig und erforderlich sind, zum
Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert in der Konzernbilanz
ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit

abzulosen.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf aktiven Markten gehandelt werden, wird

durch den am Abschlussstichtag notierten Marktpreis oder 6ffentlich notierten Preis (vom Kaufer

gebotener Geldkurs bei Long-Position und Briefkurs bei Short-Position) ohne Abzug der Transaktions-

kosten bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf keinem aktiven Markt

gehandelt werden, wird unter Anwendung geeigneter Bewertungsverfahren ermittelt. Zu den

Bewertungsmethoden gehoren

+ die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
unabhangigen Geschaftspartnern,

 der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen
Finanzinstruments,

+ die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden und anderer Bewertungsmodelle.

Fur eine Analyse der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten und weitere Einzelheiten dazu,

wie Finanzinstrumente bewertet werden, wird auf Anhangsangabe 7.1 verwiesen.
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Origindre Finanzinstrumente

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind. Kredite und Forderungen
umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bestimmte kurzfristige Vermogenswerte

sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Konzern.

Der Kategorie bis zur Endfalligkeit gehalten werden nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit

fixen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit zugeordnet, die der Konzern bis zur

Endfalligkeit halten will und kann. Nach der erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen mit den fortgefihrten Anschaffungskosten unter der Verwendung der Effektivzins-
methode abzliglich Wertminderungen bewertet. Dieser Kategorie sind in der Berichtsperiode keine

finanziellen Vermogenswerte zugeordnet.

Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die in keine andere Kategorie fallen. Die Folgebewertung erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, wobei
Gewinne oder Verluste nach Abzug von Ertragsteuereffekten in der Position ,Kumulierte erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen” erfasst werden. Dies gilt nicht, wenn es sich um nachhaltige bzw. signifikante
Wertminderungen handelt, die erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit dem Abgang des finanziellen
Vermogenswertes werden die zuvor im Eigenkapital verbuchten kumulierten Gewinne oder Verluste
aus der Bewertung erfolgswirksam erfasst. Dieser Kategorie sind in der Berichtsperiode keine finanziellen
Vermogenswerte zugeordnet.

Die Gruppe erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente enthalt zum
einen zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente. Zum anderen umfasst diese Kategorie
finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden. Der Konzern hat beim erstmaligen Ansatz
keine originaren finanziellen Finanzinstrumente als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet eingestuft.

Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten werden nach der erstmaligen Erfassung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Darunter fallen im
Konzern verzinsliche Darlehen und Ausleihungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag
abgeschlossen wird, als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative
Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist,

und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Im Konzern werden zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs- und Zinsschwankungen
derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte, Zinsswaps und -caps eingesetzt. Die
Sicherungsgeschafte decken Finanzrisiken aus gebuchten Grundgeschaften, bei Zinsswaps und -caps
aus zukilinftigen Zinsanderungsrisiken und bei Wahrungsrisiken dariiber hinaus auch Risiken aus
schwebenden Liefer- und Leistungsgeschaften ab.
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Der beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der geschatzten zukuinftigen
Zahlungsstrome (Cashflows). Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften errechnet sich
auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berticksichtigung der
Terminaufschlage und -abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum
kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
durch die Abzinsung der zuklnftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden laufzeitkongruente

Zinssatze zugrunde gelegt.

Der aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei
denn, das Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge-Accountings designiert und
effektiv. Ein Derivat, das nicht als Sicherungsinstrument designiert wurde, ist zwingend als zu
Handelszwecken gehalten einzustufen.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung legt der Konzern im Rahmen der Zielsetzungen des Risikomanage-
ments sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Strategie im Hinblick auf die Absicherung fest.
Dabei klassifiziert der Konzern die einzelnen Sicherungsinstrumente in Abhangigkeit von der jeweiligen
Art des Sicherungszusammenhanges als Absicherung von beizulegenden Zeitwerten (Fair-Value-Hedge),
von Zahlungsstromen (Cashflow-Hedge) oder von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe.
Des Weiteren wird sowohl beim Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf regelmaRig
zu jeder Berichtsperiode Uberprift, ob das fur in die Sicherungsbeziehung designierte Sicherungs-
instrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes bzw. der

Zahlungsstrome des Grundgeschafts gemaR dem abgesicherten Risiko in hohem MaRe effektiv ist.

Im Konzern erfiillen ausschlieBlich die Zinsswaps die Kriterien des Hedge-Accountings. Sie dienen zur
Absicherung von Cashflows (Cashflow-Hedge). D.h., mittels eines Cashflow-Hedges werden kinftige
Zahlungsstrome aus in der Bilanz angesetzten Vermogenswerten und Schulden oder aus mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Der
effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus diesen Sicherungsinstrumenten wird unter Berlicksichtigung
von latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst
wird. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode ergebniswirksam erfasst, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, zum Beispiel in der abgesicherte Finanz-
ertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein geplanter Verkauf oder Kauf durchgefuhrt
wird. Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen Transaktion nicht langer gerechnet, werden die zuvor im

Eigenkapital erfassten Betrage im Periodenergebnis erfasst.

Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte oder eine Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten, mit Ausnahme der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das
Vorhandensein von Indikatoren fiir eine Wertminderung untersucht. Finanzielle Vermogenswerte werden
als wertgemindert betrachtet, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz eintraten (ein eingetretener ,,Schadensfall”), ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich die

erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrome des Vermogenswertes negativ verandern.

Bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten entspricht der
Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswertes und dem mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes ermittelten Barwert der erwarteten
zukunftigen Zahlungsstrome. Eine Wertminderung flihrt zu einer direkten Minderung des Buchwertes

aller betroffenen finanziellen Vermdégenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Anderungen des

Wertminderungskontos werden erfolgswirksam erfasst.

Fur zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen liegen dann objektive Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung vor, wenn der beizulegende Zeitwert nachhaltig oder signifikant unter den Buchwert
fallt. Sofern ein solcher Vermogenswert wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste
kumulierte Verlust erfolgswirksam gebucht. Wertberichtigungen flr Eigenkapitalinstrumente werden
nicht erfolgswirksam riickgangig gemacht; ein spaterer Anstieg des beizulegenden Zeitwertes wird
direkt im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine Wertaufholung zu einem spateren Zeitpunkt wird bei zur
VerauBerung verfligbaren Eigenkapitalinstrumenten nicht erfolgswirksam, sondern lber das
Eigenkapital riickgangig gemacht.

Ausbuchung finanzieller Vermdégenswerte und finanzieller Schulden

Ein finanzieller Vermdégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der folgenden
Voraussetzungen erfullt ist:

- Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind
erloschen.

« Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen
Vermogenswert an Dritte Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung
des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen in IAS
39.19 erfillt (sog. Durchleitungsvereinbarung), tbernommen und dabei entweder a) im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden
sind, Ubertragen oder b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, weder libertragen noch zurtickbehalten, jedoch die

Verfiigungsmacht an dem Vermogenswert Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermogenswert tbertragt oder
eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem Umfang die Chancen und
Risiken bei ihm verbleiben. Wenn der Konzern im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an diesem Vermogenswert verbunden sind, weder Ubertragt noch zurtickbehalt noch die
Verfligungsmacht an dem Vermogenswert Ubertragt, erfasst der Konzern den Vermogenswert im Umfang
seines anhaltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Ver-
bindlichkeit. Der tbertragene Vermogenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden so be-
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wertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den ubertragenen Vermogenswert garantiert, so

entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen
Buchwert des Vermogenswertes und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern
eventuell zuriickzahlen musste.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
auBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert ist der erwartete, im normalen Geschaftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der notwendigen
Vertriebskosten.
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Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen

Zustand zu versetzen, wurden wie folgt bilanziert:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe — Anschaffungskosten auf Basis eines gewogenen Durchschnitts
fertige und unfertige — direkt zuordenbare Material- und Fertigungskosten
Erzeugnisse bzw. Leistungen sowie angemessene Teile der Fertigungs- und

Materialgemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat
der Produktionsanlagen (ohne Berticksichtigung von Fremd-
kapitalkosten), produktionsbezogene Verwaltungs- und

Verbringungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankgut-

haben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Als zur VerauBerung gehalten klassifizierte langfristige Vermogenswerte und VeraulBerungsgruppen
sind mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBerungs-
kosten zu bewerten. Langfristige Vermogenswerte oder VerauBerungsgruppen werden als zur Verau-
RBerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert liberwiegend durch ein VerauRerungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist nur dann der Fall, wenn die Ver-
auBerung hochstwahrscheinlich und der Vermogenswert oder die Verauerungsgruppe im gegenwartigen
Zustand sofort verauBerbar ist. Das Management muss die VerauBerung beschlossen haben, die erwar-

tungsgemaR innerhalb von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen muss.

Sonstige Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der
Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern der Konzern fur eine passivierte Riickstellung zumindest
teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die
Erstattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist.
Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird ergebniswirksam nach Abzug der Erstattung ausge-
wiesen. Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Ruckstellungen zu
einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im
Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhohung der Riickstellungen als

Finanzaufwand erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitung

Als Gegenleistung flr die erbrachte Arbeit erhalten Mitglieder des Management Board und bestimmte
Fuhrungskrafte des Konzerns eine anteilsbasierte Vergltung in Form von Phantom Shares (Wertstei-
gerungsrechten), die nur in bar ausgeglichen werden konnen (so genannte Transaktionen mit Baraus-
gleich). Die Kosten, die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden zunachst
unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer
Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird tGber den Zeitraum bis zum Tag der ersten
Ausubungsmoglichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Die
Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des beizule-

genden Zeitwertes werden den Kosten der Funktionsbereiche zugeordnet. Fur Wertsteigerungsrechte,
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die nicht ausubbar werden, wird kein Aufwand erfasst. Werden die Bedingungen einer Transaktion mit
Barausgleich geéndert, so werden diese Anderungen im Rahmen der Neubewertung am jeweiligen
Bilanzstichtag berticksichtigt. Wird eine Transaktion mit Barausgleich annulliert, wird die entsprechende

Verbindlichkeit erfolgswirksam ausgebucht.
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pensionspldne und dhnliche Verpflichtungen

Die Hohe der aus den leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird gesondert fir
jeden Plan unter Anwendung der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt. Neubewertungen
leistungsorientierter Pensionsplane beinhalten versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
Ertrage aus Planvermogen (soweit sie nicht im Nettozinsaufwand enthalten sind) sowie Effekte aus der
Begrenzung (sog. Asset Ceiling). Der Konzern erfasst Neubewertungen leistungsorientierter Pensionsplane
im sonstigen Ergebnis. Alle sonstigen Aufwendungen im Zusammenhang mit leistungsorientierten

Pensionsplanen werden unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.
Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort ergebniswirksam erfasst.

Der als Vermogenswert oder Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst
den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abzliglich des beizulegenden Zeitwertes des zur
unmittelbaren Erflillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermdgens. Der Wert eines VVermogens-
wertes beschrankt sich auf den Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riicker-
stattungen aus dem Plan oder in Form der Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan. Soweit
im Zusammenhang mit Fondsvermdgen Zahlungsverpflichtungen auf Grund von Mindestdotierungs-
vorschriften fur bereits erdiente Leistungen bestehen, kann dies auch zum Ansatz einer zusatzlichen
Ruckstellung fuhren, wenn der wirtschaftliche Nutzen eines sich unter Bertcksichtigung der noch zu

leistenden Mindestdotierungen ergebenden Finanzierungsuberhangs fir das Unternehmen begrenzt ist.

Die Effekte von PlanschlieBungen oder -kiirzungen werden im Periodenergebnis in den Perioden erfasst,
in denen die Kirzung oder SchlieBung stattfindet.

Im nordamerikanischen Teilkonzern bestehende Verpflichtungen zur Zahlung von medizinischen
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden wegen ihres Versorgungscharakters den

Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zugeordnet.

Beitragsorientierte Pensionspldne
Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versorgungsplanen werden ergebniswirksam
innerhalb des betrieblichen Ergebnisses erfasst. Der Konzern hat nach Zahlung der Beitrage keine

weiteren Verpflichtungen hieraus.

Andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Der Konzern gewahrt seinen Mitarbeitern in Europa die Mdglichkeit zum Abschluss eines Altersteil-
zeitvertrags. Es wird das so genannte Blockmodell verwendet. Die Verpflichtungen aus dem Altersteil-

zeitmodell werden als langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer bilanziert.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
Der Konzern gewahrt einer Anzahl von Mitarbeitern Jubilaumsleistungen fiir deren Betriebszugehorigkeit.
Die entsprechenden Verpflichtungen werden mit Hilfe der Methode der laufenden Einmalpramien

ermittelt.
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Steuern

Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode und fur
frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuer-
behorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung des Betrages

werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden grundsatzlich auf temporare Differenzen zwischen dem

Wertansatz in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie flr steuerliche Verlust- und Zins-

vortrage angesetzt, mit Ausnahme

+ der passiven latenten Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines Firmenwertes und der aktiven
sowie passiven latenten Steuern aus der erstmaligen Bilanzierung eines Vermogenswertes oder
einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

« der latenten Steuern aus temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, die nicht
angesetzt werden durfen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen
gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in

absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Aktive latente Steuern werden nur angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann.
Latente Steueranspruiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in
der der Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erflllt wird, voraussichtlich Giltigkeit erlangen.
Dabei werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes

beziehen, die von derselben Steuerbehorde erhoben werden.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht

im Periodenergebnis, sondern in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst.

Ertragsrealisierung

Ertrage werden grundsatzlich erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an
den Konzern flieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden
zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzuglich Skonti, Rabatten, Umsatzsteuern
und anderer Abgaben bewertet. Ertrage aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden erfasst,
wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maRgeblichen
Risiken und Chancen auf den Kaufer ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der
Waren und Erzeugnisse ein. Zinsertrage werden nach Zeitablauf unter Berlcksichtigung der Effektiv-
verzinsung erfasst. Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf

Zahlung erfasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass
die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullt.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaRig als Ertrag Gber den Zeitraum erfasst, der erforderlich
ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen zu verrechnen. Zuwendungen flir einen Vermogens-
wert werden in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten angesetzt und in gleichen Raten Uber

die geschatzte Nutzungsdauer des entsprechenden Vermogenswertes erfolgswirksam aufgelost.

2.4 ANDERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr

angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

2.4.1 Vorzeitige Anwendung von IAS 19R

Im Geschaftsjahr 2012 wendete das Unternehmen freiwillig vorzeitig IAS 19, Leistungen an
Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011, IAS 19R), an, den das IASB im Juni 2011 verdffentlichte. Der
Standard wurde riickwirkend angewendet. Die folgenden Anderungen des IAS 19 haben wesentliche

Auswirkungen auf den Konzernabschluss von SAF-HOLLAND:

Bis zur fruhzeitigen Anwendung von IAS 19R wurde im Konzernabschluss der SAF-HOLLAND die
Korridormethode zur Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten angewendet.
Die Abschaffung dieser Bilanzierungsmethode hat erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nunmehr

vollstandig im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

IAS 19R ersetzt den Zinsaufwand aus den leistungsorientierten Verpflichtungen und die erwarteten
Ertrage aus Planvermogen durch einen Nettozinsbetrag. Dieser errechnet sich durch Anwendung
des Abzinsungssatzes, der zur Bewertung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Ver-
pflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) verwendet wird, auf die Nettoschuld (Nettovermogenswert)
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen. Die Nettoschuld (bzw. der Nettovermogenswert) ermittelt
sich aus der Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtung und
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermogens. Die Nettozinsen aus der Nettoschuld (Nettovermogens-
wert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen umfassen somit den Zinsertrag aus Planvermogen
und den Zinsaufwand aus der DBO. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Zinsertrag aus Planvermdgen
und den tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen ist somit im Posten Neubewertungen von leistungs-

orientierten Planen in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Ein geringerer Effekt resultiert aus der sofortigen erfolgswirksamen Erfassung von verfallbarem 125
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand bei Entstehung, anstelle einer Erfassung Uber den

Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit.
Die folgenden Tabellen stellen die Auswirkungen aus den geanderten Rechnungslegungsgrundsatzen

dar. Die Auswirkungen auf die Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2011, zum 31. Dezember 2011 sowie

die Auswirkungen auf den dargestellten Vorjahreszeitraum sind:

Konzernabschluss = 102-170



31.12.2011 01.01.2011
vor nach vor nach
TEUR Anpassung Anpassung  Anpassung Anpassung  Anpassung  Anpassung
Summe Aktiva 537.592 3.688 541.280 485.763 2,661  488.424
davon sonstige langfristige Vermogenswerte 4.885 -4.016 869 3.375 -1.997 1.378
davon latente Ertragsteuern 28.609 7.704 36.313 19.407 4.658 24.065
Summe lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten 346.558 19.149 365.707 462.035 11.979  474.014
davon Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 14.837 19.149 33.986 14.462 11.979 26.441
Summe Eigenkapital 191.034 -15.461 175.573 23.728 -9.318 14.410
davon Bilanzverlust -52.540 -183 -52.723 -79.110 - -79.110
davon kumulierte erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen -2.753 -15.277 -18.030 -3.844 -9.318 -13.162
12 Monate bis Dezember 2011
vor nach
TEUR Anpassung Anpassung Anpassung
Ergebnis vor Steuern 26.910 -265 26.645
davon Umsatzkosten -682.858 395 -682.463
davon Vertriebskosten -48.864 133 -48.731
davon Allgemeine Verwaltungskosten -37.532 117 -37.415
davon Forschungs- und Entwicklungskosten -14.975 49 -14.926
davon Finanzertrage 5.264 -375 4.889
davon Finanzaufwendungen -28.963 -584 -29.547
Ertragsteuern -108 82 -26
Periodenergebnis 26.802 -183 26.619
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro 0,73 - 0,73

Hatte das Unternehmen IAS 19R nicht vorzeitig angewendet, waren die in der Konzern-Gesamtperioden-
erfolgsrechnung ausgewiesenen Finanzertrage und Finanzaufwendungen — auf Basis der fur das Ge-
schaftsjahr 2012 erwarteten Ertrage aus Planvermdgen — um 1.136 TEUR hoher beziehungsweise
165 TEUR niedriger gewesen.

126 Aufgrund der nach der vorherigen angewendeten Korridormethode amortisierten versicherungsmathemati-
schen Verluste ware das betriebliche Ergebnis im Geschaftsjahr 2012 um 1.627 TEUR niedriger gewesen.

Hatte das Unternehmen IAS 19R nicht vorzeitig angewendet, ware der in der Konzern-Gesamt-
periodenerfolgsrechnung ausgewiesene Posten Neubewertungen von leistungsorientierten Planen um

5.510 TEUR (nach Steuern) niedriger ausgefallen.

2.4.2 Korrekturen nach IAS 8.42

Der Konzern hat eine riickwirkende Korrektur im Sinne des IAS 8.42 in Bezug auf die Abbildung eines
Unternehmenszusammenschlusses aus dem Jahr 2006 vorgenommen. Die Korrektur bezieht sich auf
zu versteuernde temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures. Im Rahmen der Korrektur waren riickwirkend auf den Erwerbszeitpunkt passive latente
Steuern von 2.304 TEUR anzusetzen und der Firmenwert entsprechend anzupassen. Aufgrund dieser
Korrektur waren in dem Zeitraum bis zum 1. Januar 2011 zusatzliche Wertminderungen von 1.199 TEUR
zu erfassen. Daher haben sich zum 1. Januar 2011 der Bilanzverlust um 1.199 TEUR und der Firmenwert

um 1.105 TEUR erhoht. Weitere Anpassungen waren hieraus nicht erforderlich.
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2.4.3 Sonstige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die erstmalige verpflichtende Anwendung von IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben — Verbesserung
der Angaben iiber die Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten” hatte keine Auswirkungen auf

die Darstellung des Konzernabschlusses.

2.5 VEROFFENTLICHTE, JEDOCH NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS
Im Geschaftsjahr 2012 hat das International Accounting Standards Board (IASB) weitere fiir die Ge-

schaftstatigkeit des Konzerns relevante Standards verabschiedet, die in der Berichtsperiode noch nicht
verpflichtend anzuwenden beziehungsweise von der Europaischen Union noch nicht anerkannt sind. Der
Konzern hat beschlossen, die folgenden Standards, die bereits herausgegeben wurden, nicht frihzeitig

anzuwenden. Die Umsetzung erfolgt spatestens im Jahr der erstmals verpflichtenden Anwendung.

IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses — Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses”
Die Anderungen des IAS 1 fiihren zu einer gednderten Gruppierung der im sonstigen Ergebnis darge-
stellten Posten. Dabei sind Bestandteile, fur die kiinftig eine erfolgswirksame Umgliederung vorgesehen
ist (so genanntes Recycling), gesondert von Bestandteilen, die im Eigenkapital verbleiben, darzustellen.
Diese Anderung betrifft allein die Darstellungsweise im Abschluss und hat daher keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die Anderung ist fiir Geschiftsjahre, die

am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, anzuwenden.

Verbesserungen zu IFRS (Mai 2012)

Die Anderungen aus dieser Verlautbarung werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss

haben.

« IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
Klarstellung des Unterschieds zwischen freiwilligen zusatzlichen Vergleichsinformationen und
vorgeschriebenen Vergleichsinformationen, welche in der Regel die vorangegangene Berichts-
periode umfassen.

+ IAS 16 ,Sachanlagen”
Klarstellung, dass wesentliche Ersatzteile und Wartungsgerate, die als Sachanlagen qualifizieren,
nicht unter die Anwendungsbestimmungen fur Vorrate fallen.

« |AS 32, Finanzinstrumente”
Klarstellung, dass Ertragsteuern auf Ausschuttungen an Inhaber von Eigenkapitalinstrumenten unter
die Anwendungsbestimmungen des IAS 12 Ertragsteuern fallen.

 IAS 34 ,Zwischenberichterstattung”
Regelung zur Angleichung von Angaben liber Segmentvermogen mit den Angaben zu Segment- 127
schulden in Zwischenabschlissen sowie zur Angleichung von Angaben in der Zwischenberichterstattung
mit den Angaben fur die Jahresberichterstattung.

Die Anderung aus diesem Projekt sind erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen. Diese Verlautbarungen sind noch nicht in europaisches Recht iibernommen

worden.
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IAS 27 ,Einzelabschliisse” (iiberarbeitet 2011)

Mit der Verabschiedung von IFRS 10 und IFRS 12 beschrankt sich der Anwendungsbereich von IAS 27
allein auf die Bilanzierung von Tochterunternehmen, gemeinschaftlich geflihrten und assoziierten
Unternehmen in separaten Einzelabschlissen eines Unternehmens. Der Konzern stellt einen solchen
Einzelabschluss nicht auf. Die Anderung ist fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnen, anzuwenden.

IAS 28 ,, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” (iiberarbeitet 2011)
Mit der Verabschiedung von IFRS 11 und IFRS 12 wurde IAS 28 in ,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen” umbenannt und der Regelungsbereich, der sich bislang auf die
assoziierten Unternehmen beschrankte, auf die Anwendung der Equity-Methode auf Gemeinschafts-
unternehmen ausgeweitet. Die Anderung ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnen, anzuwenden.

IAS 32 ,Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Schulden”

Die Anderungen stellen die Formulierung ,.hat zum gegenwirtigen Zeitpunkt einen Rechtsanspruch
auf Verrechnung” klar. Des Weiteren prazisieren sie die Anwendung der Saldierungskriterien des IAS
32 in Bezug auf Abwicklungssysteme (wie z.B. Clearingstellen), die einen Bruttoausgleich vornehmen,
bei dem die einzelnen Geschaftsvorfalle nicht gleichzeitig stattfinden. Es wird nicht erwartet, dass
diese Anderungen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben werden. Die Anderungen sind erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden, das am oder

nach dem 1. Januar 2014 beginnt.

IFRS 7 ,,Angaben - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten” (gedandert)

Mit der Anderung von IFRS 7 muss ein Unternehmen Informationen zu Aufrechnungsrechten und
damit verbundene Vereinbarungen (z.B. Sicherungsvereinbarungen) offenlegen. Es sollen auf diese
Weise Informationen zur Verfiigung gestellt werden, mit denen die Auswirkungen der Verrechnungs-
vertrage auf die Finanzlage der Unternehmen beurteilt werden konnen. Diese Vorschrift ist erforderlich
fur alle bilanzierten Finanzinstrumente, die im Rahmen von IAS 32, Finanzinstrumente” saldiert wurden.
Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns und sie sind fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013

beginnen, anzuwenden.

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung”

IFRS 9 spiegelt die erste Phase des IASB-Projekts zum Ersatz von IAS 39 wider und behandelt die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
nach IAS 39. Der Standard sollte urspriinglich erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen, angewendet werden; mit den Anderungen von IFRS 9 ,Mandatory Effective
Date of IFRS 9 and Transition Disclosures” verschiebt sich der Zeitpunkt der verpflichtenden Erst-
anwendung jedoch auf den 1. Januar 2015. In weiteren Projektphasen wird das IASB die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen und die Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten behandeln.
Die Anwendung der Neuerungen aus der ersten Phase von IFRS 9 wird Auswirkungen auf die Klassi-
fizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, jedoch keine Auswirkungen

auf die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten haben. Wenn der endgltige

SAF-HOLLAND » GESCHAFTSBERICHT 2012



002 UNTERNEHMEN

020 KONZERNLAGEBERICHT 102 KONZERNABSCHLUSS 178 WEITERE INFORMATIONEN

Standard einschlieBlich aller Phasen veroffentlicht und in europaisches Recht tbernommen worden ist,

wird der Konzern die Auswirkung in Verbindung mit den anderen Phasen quantifizieren.

IFRS 10 ,,Konzernabschlusse”

IFRS 10 ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse” zur Konzern-
rechnungslegung und beinhaltet Fragestellungen, die bislang in SIC-12 ,, Konsolidierung Zweckgesell-
schaften” geregelt wurden. IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle
Unternehmen einschlieBlich der Zweckgesellschaften Anwendung findet. Die mit IFRS 10 eingefiihrten
Anderungen erfordern gegeniiber der bisherigen Rechtslage erhebliche Ermessensausiibung des Manage-
ments bei der Beurteilung der Frage, tber welche Unternehmen im Konzern Beherrschung ausgeubt
wird und ob diese daher im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschuss einzubeziehen sind.
Aus den Anderungen werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben. Der Standard

ist fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden.

IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”

Der Standard ersetzt den IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen” und die Interpretation SIC-13
.Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen — Nicht monetédre Einlagen durch Partnerunternehmen”. Mit
IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidierung bei Gemeinschafts-
unternehmen aufgehoben. Diese Unternehmen werden kinftig allein nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Aus den Anderungen werden sich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben, da Gemeinschaftsunternehmen bereits nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Der Standard ist flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden.

IFRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”

Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten fur den Bereich der Konzernrechnungslegung und
konsolidiert die Angaben fur Tochterunternehmen, die bislang in IAS 27 geregelt waren, die Angaben
fur gemeinschaftlich gefuihrte und assoziierte Unternehmen, welche sich bislang in IAS 31 bzw. IAS 28
befanden, sowie fir strukturierte Unternehmen. Des Weiteren werden neue Angabeerfordernisse formu-

liert. Der Standard ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden.

IFRS 13 ,,Bemessung des beizulegenden Zeitwertes”

Der Standard legt einheitliche Richtlinien fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes fest. Nicht
zum Regelungsbereich des Standards gehort dagegen die Frage, wann Vermogenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden mussen oder konnen. IFRS 13 gibt vielmehr Leitlinien,
wie der beizulegende Zeitwert unter IFRS sachgerecht zu ermitteln ist, wenn dieser gefordert oder
erlaubt ist. Der Konzern untersucht derzeit die Auswirkungen, die der neue Standard auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns kiinftig haben wird. Nach einer ersten Einschatzung werden
keine wesentlichen Auswirkungen erwartet. Der Standard ist fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.
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3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

UNTERNEHMENSERWERBE

Im Berichtsjahr und in der Vergleichsperiode haben keine Unternehmenserwerbe stattgefunden.

UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN

Im Berichtsjahr haben keine Unternehmensgrindungen stattgefunden.

Die im Vorjahr gegrindete SAF-HOLLAND Middle East FZE, Vereinigte Arabische Emirate, wurde

erstmalig zum 30. September 2011 in den Konzernabschluss einbezogen.

ENTKONSOLIDIERUNGEN

Die SAF-HOLLAND Denmark ApS, Danemark, wurde im Februar 2012 verauRert und zu diesem Zeit-
punkt entkonsolidiert. Der VerauBerungsgewinn in Hohe von 0,1 Mio. Euro wurde in den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Der Erlos aus dem Verkauf der Tochtergesellschaft (nach Abzug
der Zahlungsmittel) belduft sich auf 0,3 Mio. Euro. Im Rahmen der Transaktion wurden Vermogens-
werte in Hohe von 0,5 Mio. Euro (davon 0,2 Mio. Euro Zahlungsmittel) und Schulden in Hohe von
0,1 Mio. Euro ubertragen.

Im Vorjahr wurde die Holland Eurohitch Ltd., GroBbritannien, liquidiert und ist daher im Jahr 2011 aus

dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

SONSTIGE VERANDERUNGEN
Mit Wirkung zum 1. Juli 2012 wurde die SAF HOLLAND Equipment Limited, Norwich, Ontario,
Kanada, auf die SAF HOLLAND Canada Limited, Woodstock, Ontario, Kanada, verschmolzen.

Dartiber hinaus wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 die SAF-HOLLAND Inc., Holland, USA,

auf die SAF-HOLLAND USA Inc., Muskegon, USA, verschmolzen. Im Anschluss wurde die Gesellschaft
in SAF-HOLLAND Inc. umbenannt.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

4 SEGMENTINFORMATION

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in
kundenbezogene Geschaftseinheiten (Business Units) organisiert und verfugt tiber folgende drei

berichtspflichtige Geschaftssegmente:

TRAILER SYSTEMS
Dieses Segment konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Achs- und Federungs-
systemen, Konigszapfen und Kupplungen, Stitzwinden sowie sonstigen Komponenten fir die

Trailerindustrie.

POWERED VEHICLE SYSTEMS
Dieses Segment konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Komponenten wie Sattel-
kupplungen, Federungssystemen und Schleppachsen fur schwere Nutzfahrzeuge der Lkw-, Bus-,

Wohnmobil- und Campingfahrzeugindustrie.

AFTERMARKET
In diesem Segment werden Komponenten vertrieben wie Ersatzteile fiir alle vorhandenen Systeme fur

Trailer als auch angetriebene Nutzfahrzeuge.

Das Betriebsergebnis der Geschaftseinheiten wird vom Management getrennt tberwacht, um Entschei-
dungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen.
Die Entwicklung der Segmente wird anhand des bereinigten Betriebsergebnisses (bereinigtes EBIT)
bewertet. Dabei kann die Ermittlung des Betriebsergebnisses (EBIT) in bestimmter Hinsicht vom Konzern-
abschluss abweichen, da Sondereffekte wie beispielsweise Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte aufgrund der Kaufpreisallokation (PPA), Wertaufholungen und -minderungen
sowie Restrukturierungs- und Integrationskosten nicht berticksichtigt werden (siehe folgende Tabelle).
Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertragen) sowie die Ertragsteuern
werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet. Die
Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der markttblichen Konditionen

unter fremden Dritten ermittelt. Es bestehen keine intersegmentaren Umsatzerlose.

Die Uberleitung vom betrieblichen Ergebnis zum bereinigten EBIT stellt sich wie folgt dar:

131
TEUR 2012 20117

Betriebliches Ergebnis 45.547 50.664
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.295 639
EBIT 46.842 51.303
Zusatzliche Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen

und immaterielle Vermoégenswerte aus PPA 6.389 6.447
Wertminderungen von Firmenwerten und immateriellen Vermégenswerten 3.192 -
Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten -1.848 -1.530
Restrukturierungs- und Integrationskosten 3.658 1.792
Bereinigtes EBIT 58.233 58.012
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Segmentinformationen fur den Zeitraum vom 1.

Januar bis zum 31. Dezember:

2012
Business Units
Powered
Trailer Vehicle Anpassungen/

TEUR Systems Systems Aftermarket Eliminierungen Konsolidiert
Umsatzerldse 473.487 157.585 228.506 - 859.578
Umsatzkosten -429.304 -131.156 -142.748 -219” -703.427
Bruttoergebnis 44183 26.429 85.758 -219 156.151
Bruttomarge 9,3% 16,8% 37,5% - 18,2%
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, sonstige betriebliche Ertrage,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen, Wertminderung
und Ertrage aus Wertaufholungen -31.209 -14.753 -55.080 -8.2677 -109.309
Bereinigungen 1.360? 3.934% 2.439” 3.658" 11.391
Bereinigtes EBIT 14.334 15.610 33.117 -4.828 58.233
Bereinigte EBIT-Marge 3,0% 9,9% 14,5% - 6,8%
Abschreibungen und
Wertaufholungen/-minderungen -11.037 -6.560 -4.631 - -22.228

davon Ertrage/Aufwendungen aus

Wertaufholungen/-minderungen 1.848 -2.591 -601 - -1.344

2011
Business Units
Powered
Trailer Vehicle Anpassungen/

TEUR Systems Systems Aftermarket Eliminierungen Konsolidiert
Umsatzerlése 472.803 154.027 204.487 - 831.317
Umsatzkosten -430.004 -128.376 -123.533 -550¢ -682.463
Bruttoergebnis 42.799 25.651 80.954 -550 148.854
Bruttomarge 9,1% 16,6% 39,6% - 17,9%
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, sonstige betriebliche Ertrage,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen und Ertrage
aus Wertaufholungen -30.404 -12.344 -50.487 -4.316” -97.551
Bereinigungen 2.365% 896” 1.656% 1.792” 6.709
Bereinigtes EBIT 14.760 14.203 32.123 -3.074 58.012
Bereinigte EBIT-Marge 3,1% 9,2% 15,7% - 7,0%
Abschreibungen und Wertaufholungen -11.152 -3.707 -4.041 -246" -19.146

davon Ertrage aus Wertaufholungen 860 470 200 - 1.530
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1) Im Wesentlichen Kosten im Rahmen
von Standortzusammenlegungen, die
als Restrukturierungs- und Integra-
tionskosten keiner Business Unit

zugeordnet werden.

2) Nicht auf die Business Units aufge-
teilt sind im Wesentlichen die Kosten
der Holdings (-4.828 TEUR) und die
Restrukturierungs- und Integrations-
kosten (-3.439 TEUR).

3) Bereinigungen in den Business
Units betreffen Abschreibungen aus
der PPA (6.389 TEUR). Des Weiteren
sind Ertrdge aus Wertaufholungen der
Marken (1.848 TEUR) sowie Wert-
minderungen von Kundenbeziehungen
(-3.086 TEUR) und Marken

(-106 TEUR) enthalten.

4) Restrukturierungs- und Integra-
tionskosten (3.658 TEUR) sind keiner

Business Unit zugeordnet.

5) Angepasst aufgrund der Effekte aus
der Anwendung von IAS 19R, siehe
Kapitel ,Anderungen der Bilanzier-
ungs- und Bewertungsmethoden” im

Konzernanhang.

6) Aufwendungen im Zusammenhang
mit Standortzusammenfiihrungen
(-945 TEUR) sind als Teil der Restruk-
turierungs- und Integrationskosten
keiner Business Unit zugeordnet.
Effekt aus IAS 19R (+395 TEUR) nicht

den Business Units zugeordnet.

7) Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Neuordnung der Aktivitaten des
Konzerns in Osteuropa (-364 TEUR),
Aufwendungen im Zusammenhang
mit Standortzusammenfiihrungen
(-456 TEUR) sowie Aufwendungen
aus der Zusammenfihrung der vor-
handenen SAP-Welten in Europa und
Nordamerika (-27 TEUR) sind als

Teil der Restrukturierungs- und
Integrationskosten keiner Business
Unit zugeordnet. Weiterhin sind die
Kosten aus den Holdings (-3.768
TEUR) keinem Segment zugeordnet.
Effekt aus IAS 19R (+299 TEUR) nicht

den Business Units zugeordnet.

8) Bereinigungen in den Business
Units betreffen Abschreibungen aus
der PPA (6.447 TEUR). Des Weiteren
sind Ertrage aus Wertaufholungen
der Marken (1.530 TEUR) enthalten.

9) Restrukturierungs- und Integra-
tionskosten (1.792TEUR) sind keiner

Business Unit zugeordnet.

10) Wertminderungen (246 TEUR)
aufgrund von Standortzusammen-
fihrungen sind als Teil der Restruk-
turierungs- und Integrationskosten

keiner Business Unit zugeordnet.
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Geografische Informationen werden fir die Regionen Europa und Nordamerika dargestellt.

Das Geschaft in der Region Europa umfasst die Herstellung und den Verkauf von Achs- und Federungs-
systemen fur Anhanger und Auflieger sowie Sattelkupplungen fiir schwere Lkw. Der Konzern bietet in
dieser Region ebenfalls Ersatzteile fur die Trailer- und Nutzfahrzeugindustrie an. In Nordamerika ist
der Konzern Hersteller und Verkaufer von Kernelementen fiir die Auflieger- und Anhanger-, Lkw-,
Bus- und Campingfahrzeugindustrie. Der Konzern bietet in dieser Region Achs- und Federungssysteme,
Sattelkupplungen, Konigszapfen, Stitzwinden und Anhangerkupplungen an. In Nordamerika liefert der

Konzern ebenfalls Ersatzteile fur die Trailer- und Nutzfahrzeugindustrie.

Die folgende Tabelle zeigt Informationen nach geografischen Regionen:

Erlése von externen Kunden

Europa 434.843 456.546
Nordamerika 367.095 331.944
Sonstige 57.640 42.827
Gesamt 859.578 831.317

Vorstehende Informationen zu Segmenterlosen sind nach den Standorten der Kunden gegliedert.

1) Angepasst aufgrund einer  TEUR 31.12.2012 31.12.2011"

Korrektur nach IAS 8.42, siehe Kapitel

,,Anderungen der Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden” im Langfristige Vermégenswerte

Konzernanhang.  Europa 157.092 161.784
Nordamerika 123.693 123.814
Sonstige 13.651 10.670
Gesamt 294.436 296.268

Die langfristigen Vermogenswerte umfassen den Firmenwert, immaterielle Vermogenswerte, Sach-

anlagen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und sonstige langfristige Vermogenswerte.

133
Im Berichts- sowie im Vorjahr hat kein Kunde den Umsatzanteil in Hohe von 10% des Gesamtumsatzes

erreicht.
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5 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTPERIODEN-

ERFOLGSRECHNUNG

5.1 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

2012

TEUR 2011
Materialaufwendungen 566.683 551.497
Personalaufwendungen 99.678 92.246"
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 11.507 11.462
Reparatur- und Wartungsaufwendungen 8.430 8.506
Aufwendungen fiir Leiharbeiter 5.049 6.421
Garantieaufwendungen 3513 3.950
Restrukturierungs- und Integrationskosten 219 945
Sonstige 8.348 7.436
Gesamt 703.427 682.463
5.2 SONSTIGE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

5.2.1 Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012 2011
Gewinne aus Anlageabgangen 7/ 584
Ertrage aus Erstattungen 422 389
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 38 -
Sonstige 701 379
Gesamt 1.536 1.352
5.2.2 Vertriebskosten

Die Zusammensetzung der Vertriebskosten ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

TEUR 2012 2011
Personalaufwendungen 24.530 21.649"
Aufwendungen fiir Distribution 6.759 6.640
Werbe- und Verkaufsforderungskosten 7.522 6.329
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4.049 3.892
Provisionen 1.442 1.314
Restrukturierungs- und Integrationskosten 1.225 591
Sonstige 8.000 8.316
Gesamt 531527 48.731
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

5.2.3 Allgemeine Verwaltungskosten

In der folgenden Tabelle sind die Allgemeinen Verwaltungskosten dargestellt:

TEUR 2012

2011
Personalaufwendungen 20.065 19.115"
Rechts- und Beratungskosten 4.519 4.853
Biiro- und Betriebsbedarf 2.948 2.586
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2.581 2514
Restrukturierungs- und Integrationskosten 1.945 256
Sonstige 7.252 8.091
Gesamt 39.310 37.415
5.2.4 Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR 2012 2011
Personalaufwendungen 10.111 8.166"
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.747 2.562
Restrukturierungs- und Integrationskosten 269 -
Sonstige 4.832 4.198
Gesamt 17.959 14.926

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von 1.428 TEUR (Vj. 1.217) aktiviert. Zahlungen

des bayerischen Wirtschaftsministeriums in Hohe von 82 TEUR (Vj. 43) wurden als erfolgsbezogene

Zuwendungen mit den Forschungs- und Entwicklungskosten saldiert.

5.2.5 Finanzergebnis

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012

20117

Kursgewinne aus Fremdwahrungsdarlehen = 4.231
Finanzertrage im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten = 509
Zinsertrage 188 122
Sonstige 240 27
Gesamt 428 4.889
Konzernabschluss > 102-170
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Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012 2011

Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit verzinslichen

Darlehen und Ausleihungen -12.736 -19.009
Transaktionskosten -9.290 -5.140
Amortisation von Transaktionskosten -2.657 -2.264
Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit Pensionen

und ahnlichen Verpflichtungen” -1.568 -1.346
Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit

derivativen Finanzinstrumenten -3.043 -807
Sonstige -2.001 -981
Gesamt -31.295 -29.547

Die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit verzinslichen Darlehen und Ausleihungen sind aufgrund
der im April 2011 vorgenommenen Teilablosung von Bankdarlehen und der daraus resultierenden
Verbesserung der Zinsmarge gesunken. Daruber hinaus fluhrte die vorgenommene Refinanzierung im

Oktober 2012 zu einer weiteren Verbesserung der Zinsmarge.

Die Transaktionskosten der Berichtsperiode resultieren im Wesentlichen aus einer vorzeitigen Auflosung
von kapitalisierten Transaktionskosten von insgesamt 5.553 TEUR sowie den zusatzlichen erfassten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Zahlung der Success Fee in Hohe von 3.737 TEUR.
Beides resultiert aus der Anpassung der erwarteten Zahlungsstrome der Darlehen an die aktuelle
Entwicklung bezuglich der vorzeitigen Rickzahlung der Bankdarlehen im Oktober 2012 aufgrund der
vorgenommenen Refinanzierungsmanahmen.

Die Amortisation von Transaktionskosten in Hohe von 2.657 TEUR (Vj. 2.264) stellt die nach der
Effektivzinsmethode als Aufwand der Periode erfassten Vertragsabschlussgebiihren dar.

Die Finanzaufwendungen und Finanzertrage im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten
beinhalten die Auswirkungen des ineffektiven Teils der Zinsswaps. Daneben wurden bis dahin im Eigen-
kapital erfasste Wertanderungen fur Zinssicherungsgeschafte in Hohe von 2.795 TEUR ergebniswirksam
in das Finanzergebnis umgegliedert, da infolge der Refinanzierung die Hedge-Beziehungen fiir Zins-
swaps teilweise im 4. Quartal 2012 durch Wegfall des Grundgeschafts aufgehoben wurden. Des Weiteren
sind aus der vorzeitigen Ablosung der Zinsswaps Aufwendungen in Hohe 248 TEUR entstanden.

Die Finanzaufwendungen des Vorjahres im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten bein-
halten Aufwendungen in Hohe von 710 TEUR aus Wertanderungen fiur Zinssicherungsgeschafte, die
aufgrund des Wegfalls der Hedge-Beziehung flir Zinsswaps im Rahmen der Teilablosung der Bankdarlehen
infolge der Kapitalerhohung erfolgswirksam vom Eigenkapital in das Finanzergebnis umgegliedert
worden sind.

Die sonstigen Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 1.219 TEUR (Vj. 565).

Weitere Erlauterungen hierzu sind in Anhangsangabe 6.12 und 7.1 enthalten.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

5.2.6 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2012

2011
Léhne und Gehalter -134.230 -122.226
Sozialversicherungsbeitrage -19.519 -18.140
Aufwendungen fiir Pensionen -567 -775"
Aufwendungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses -68 -35
Gesamt -154.384 -141.176

Die Sozialversicherungsbeitrage enthalten Aufwendungen aus beitragsorientierten Pensionsplanen in

Hohe von 6.633 TEUR (Vj. 5.695).

5.2.7 Abschreibungen
Abschreibungen nach Funktionsbereichen:

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle

auf Sachanlagen Vermogenswerte Gesamt
TEUR 2011 2011 2011
Umsatzkosten -11.246 -11.538 -261 -170 -11.507 -11.708
Vertriebskosten -910 -742 -3.139 -3.150 -4.049 -3.892
Allgemeine Verwaltungskosten -1.498 -1.306 -1.083 -1.208 -2.581 -2.514
Forschungs- und Entwicklungskosten -593 -582 -2.154 -1.980 -2.747 -2.562
Gesamt -14.247 -14.168 -6.637 -6.508 -20.884  -20.676

Im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation entstandene Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte belaufen sich auf 6.389 TEUR (Vj. 6.447).

5.2.8 Wertaufholungen und Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten

Im Geschaftsjahr wurden Wertaufholungen von immateriellen Vermdégenswerten mit unbestimmter

Nutzungsdauer in Hohe von 1.848 TEUR (Vj 1.530) vorgenommen. Ferner wurden immaterielle

Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 3.192 TEUR (Vj. 0) wertgemindert.

Weitere Erlauterungen hierzu sind in Anhangsangabe 6.1 enthalten.

5.3 ERTRAGSTEUERN

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern sind:

TEUR 2012

20117
Tatsachliche Ertragsteuern -9.390 -9.842
Latente Ertragsteuern 833 9.816
Im Periodenergebnis
ausgewiesene Ertragsteuern -8.557 -26

Konzernabschluss = 102-170
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Die effektive Steuerquote fiir den Konzern fiir das zum 31. Dezember 2012 endende Geschaftsjahr
betridgt 53,60% (Vj. 0,10%). Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung zwischen den
ausgewiesenen und den erwarteten Ertragsteuern des Konzerns unter Verwendung des Konzernsteuer-
satzes von 30,80% (Vj. 30,80%) dar. Fur die deutschen Gesellschaften wurde wie im Vorjahr mit einem
Unternehmensteuersatz in Hohe von 27,10% bestehend aus Korperschaftsteuer in Hohe von 15,83%
(inklusive Solidaritatszuschlag) und Gewerbesteuer in Hohe von 11,27% kalkuliert. Im nordamerikani-
schen Teilkonzern kam ein Unternehmensteuersatz von 33,27% (Vj. 33,27 %) bestehend aus einem
Bundessteuersatz von 30,62% und einem Landessteuersatz von 2,65% zur Anwendung.

TEUR 31.12.2012 31.12.2011" 1) Angepasst aufgrund der Effekte

aus der Anwendung von IAS 19R,

siehe Kapitel ,Anderungen der

Ergebnis vor Steuern 15.975 26.645 .
Bilanzierungs- und Bewertungs-
Ertragsteuern auf Grundlage des Konzernsteuersatzes methoden” im Konzernanhang.
von 30,80% (Vj. 30,80%) -4.920 -8.207
Erstmalig angesetzte Zinsvortrage aus Vorjahren 747 9.437
Nicht angesetzte Zinsvortrage -1.525 -1.382
Nicht angesetzte Verlustvortrage -2.146 -1.675
Nutzung bislang nicht erfasster Verlustvortrage 1.525 992
Periodenfremde Ertragsteuern -2.322 -
Sonstiges 84 809

Ertragsteuern zum effektiven Ertragsteuersatz
von 53,60% (Vj. 0,10%) -8.557 -26

In der Berichtsperiode wurden auf nicht erfasste steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 5.663 TEUR
erstmalig aktive latente Steuern in Hohe von 1.525 TEUR gebildet. Das Management geht davon aus, dass
deren zukunftige Nutzung aufgrund der beschlossenen RestrukturierungsmafBnahmen innerhalb der
Business Unit Powered Vehicle Systems in Deutschland und den hierdurch verbesserten Zukunftsaus-

sichten im Hinblick auf die Ertragssituation als hinreichend wahrscheinlich zu beurteilen ist.

Ferner wurden in der Berichtsperiode auf nicht erfasste steuerliche Zinsvortrage der Vorjahre von in
Hohe von 2.746 TEUR erstmalig latente Steuern in Hohe von 747 TEUR gebildet. Das Management geht
davon aus, dass deren zukunftige Nutzung aufgrund der geanderten Finanzstruktur und verbesserten

Zukunftsaussichten im Hinblick auf die Ertragssituation als hinreichend wahrscheinlich zu beurteilen ist.

Der periodenfremde Ertragsteueraufwand resultiert aus einer steuerlichen Betriebsprifung in

Deutschland.
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Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Konzern-
Konzernbilanz Periodenergebnis

1) Angepasst aufgrund der Effekte aus ~ TEUR 31.12.2011" 2011"

der Anwendung von IAS 19R sowie

einer Korrektur nach IAS 8.42,

siehe Kapitel  Anderungen der Vorrate 1.553 1.427 143 19
Bilanzierungs- und Bewertungs- ~ Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13.006 10.986 -182 -603
methoden” im Konzernanhang.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 232 1.857 -1.154 -713
Sonstige Ruckstellungen 1.678 1.221 481 -94
Steuerlicher Verlustvortrag 3.467 5.912 -2.430 -1.185
Steuerlicher Zinsvortrag 30.240 28.376 2.163 13.926
Sonstige 2.735 3.143 -424 740
Latente Ertragsteueranspriiche 52.911 52.922
Immaterielle Vermogenswerte -32.519 -33.581 1.065 543
Sachanlagen -10.589 -11.419 782 -974
Vorrate -24 -74 50 -56
Beteiligungen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -2.670 -2.671 28 60
Sonstige Vermégenswerte -1.082 -821 -367 -495
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen -1.156 -1.673 549 -794
Sonstige -1.491 -1.750 129 -558
Latente Ertragsteuerschulden -49.531 -51.989
Latenter Ertragsteuerertrag 833 9.816

Zum Abschlussstichtag wurden latente Steueranspriiche und -schulden in Hohe von 17.264 TEUR
(Vj. 16.609) saldiert, bei denen die Voraussetzungen zur Verrechnung erfiillt waren. In der Bilanz
sind somit latente Steueranspriiche in Hohe von 35.647 TEUR (Vj. 36.313) sowie latente Steuer-
schulden in Héhe von 32.267 TEUR (Vj. 35.380) dargestellt.

Im Konzern existieren steuerliche Verlustvortrage von 47.016 TEUR (Vj. 54.484), welche begrenzt/
unbegrenzt in verschiedenen Konzerngesellschaften zur Verfligung stehen und dort mit zuklnftig
anfallenden zu versteuernden Einkommen bei der jeweiligen Gesellschaft oder anderen Konzern-
gesellschaften verrechnet werden konnen. Aufgrund nicht ausreichend vorhandener steuerpflichtiger
Einkunfte bzw. Verrechnungsmaoglichkeiten in den einzelnen Gesellschaften oder anderen Konzern- 139
unternehmen wurden auf Verlustvortrage in Hohe von 34.270 TEUR (Vj. 34.643) keine aktiven latenten

Steuern gebildet.

Konzernabschluss = 102-170
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Die Nutzbarkeit der nicht erfassten steuerlichen Verlustvortrage verfallt wie folgt:

Félligkeitsdatum

Unbestimmt 28.955 28.782
Innerhalb von 5 Jahren 3.525 2.740
Innerhalb von 10 Jahren 1.790 3.121
Gesamt 34.270 34.643

Neben steuerlichen Verlustvortragen existieren im Konzern Zinsvortrage von 99.621 TEUR (Vj. 97.619),
welche unbegrenzt in verschiedenen Konzerngesellschaften zur Verfligung stehen und dort in der Zukunft
zum steuerlichen Abzug bei der jeweiligen Gesellschaft genutzt werden konnen. Diese resultieren aus
der im Zuge der Unternehmensteuerreform eingefiihrten Zinsschrankenregelung in Deutschland und
einer vergleichbaren Regelung in Nordamerika. Aufgrund nicht ausreichend vorhandener Moglichkeiten
zur Nutzung der Zinsvortrage in der Zukunft wurden auf Zinsvortrage in Hohe von 5.601 TEUR (Vj. 5.100)
keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Der Konzern hat in der Vergleichsperiode auf nicht erfasste steuerliche Zinsvortrage der Vorjahre erstmalig
latente Steuern in Hohe von 9.437 TEUR gebildet.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden latente Ertragsteuern aus Wertanderungen in den Zeitwerten von Cash-
flow-Hedges in Hohe von 228 TEUR (Vj. 92) erfolgsneutral erfasst. Ferner wurden aufgrund der Ablésung
von Zinsswaps im Rahmen der Refinanzierung aktive latente Steuern in Hohe von 739 TEUR, die bislang
im Eigenkapital erfasst wurden, in die Gesamtperiodenerfolgsrechnung umgegliedert. Des Weiteren
wurden aufgrund der vorzeitigen Anwendung von |IAS 19R 2.356 TEUR (Vj. 2.965) latente Steuerertrage
im sonstigen Ergebnis erfasst. Darliber hinaus wurden laufende Ertragsteuern aus der Verrechnung
von Transaktionskosten mit der Kapitalrlicklage in Hohe von 568 TEUR (Vj. 1.735) direkt im
Eigenkapital erfasst.
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6 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

6.1 FIRMENWERT UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immate-
Kunden- Ent- Lizenzen rielle Ver-
bezie- Tech- wicklungs- Service- und  mogens- Firmen-
1) Angepasst aufgrund einer  TEUR hung nologie kosten Marke netz  Software werte wert”
Korrektur nach IAS 8.42,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilangi Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
ilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” im Konzernanhang. ~ Stand 31.12.2010 103.305 21.082 1.592 31.849 3.495 10.212 171.535 75.461
Zugange - - 1.217 - - 670 1.887 -
Abgange - - 6 - - 2 8 -
Umrechnungs-
differenzen 864 131 - 252 - -69 1.178 677
Stand 31.12.2011 104.169 21.213 2.803 32.101 3.495 10.811 174.592 76.138
Zugéange - - 1.428 - - 7.114 8.542 -
Abgange - - - - - 200 200 -
Umrechnungs-
differenzen <763 -115 - -222 - -266 -1.366 -597
Stand 31.12.2012 103.406 21.098 4.231 31.879 3.495 17.459 181.568 75.541
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2010 11.033 8.217 90 3.971 831 6.507 30.649 28.534
Zugéange 2.906 1.881 149 - 175 1.397 6.508 -
Abgange - - - - - 2 2 -
Zuschreibungen - - - 1.530 - - 1.530 -
Umrechnungs-
differenzen 174 55 - -247 - -27 -45 188
Stand 31.12.2011 14.113 10.153 239 2.194 1.006 7.875 35.580 28.722
Zugdnge 2.993 1.908 211 - 175 1.350 6.637 -
Abgange - - - - - 192 192 -
Wertminderungen 3.086 - - 106 - - 3.192 -
Zuschreibungen - - - 1.848 - - 1.848 -
Umrechnungs-
differenzen -155 -45 - 2 - -72 -270 -166
Stand 31.12.2012 20.037 12.016 450 454 1.181 8.961 43.099 28.556
141
Buchwert
zum 31.12.2011 90.056 11.060 2.564 29.907 2.489 2.936 139.012 47.416
Buchwert
zum 31.12.2012 83.369 9.082 3.781 31.425 2314 8.498 138.469 46.985

Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte resultiert im Wesentlichen aus Anschaffungskosten fir
das Projekt der Zusammenflihrung der vorhandenen SAP-Systeme in Europa und Nordamerika in Hohe
von 5.966 TEUR.
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Werthaltigkeitstest fiir Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer
Die Gruppe flhrt zum 1. Oktober ihre jahrlichen Werthaltigkeitstests fur bilanzierte Firmenwerte und

immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer durch.

Die Zuordnung der Buchwerte von Firmenwerten und Marken zu den zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten ist gegenuiber dem Vorjahr unverandert. Die Buchwerte stellen sich wie folgt dar:

Powered
Trailer Systems Vehicle Systems Aftermarket Gesamt

TEUR Y WP LiPA 31.12.2011 [ERRPRIEPR 31.12.2011 ERPRIIPA 31.12.2011 JeiPIiPN31.12.20117 1 Angepasst aufgrund einer
Korrektur nach IAS 8.42,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Firmenwert 16.925 17.011 - - 30.060 30.405 46.985 47.416 Bilanzierungs- und Bewertungs-
Marken 25.646 23.912 5.242 5.418 537 577 31.425 29.907  methoden” im Konzernanhang.

Grundannahmen fiir die Berechnung des erzielbaren Betrages

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrages kam ein Discounted-Cashflow-Verfahren zur Anwendung.
Als Grundlage fur die Ableitung der Cashflows diente eine Funf-Jahres-Detailplanung. Fiir den Werte-

beitrag ab 2018 wird sie erganzt durch die ewige Rente. Basis fir die Ermittlung der ewigen Rente ist
das angenommene langfristig nachhaltig erzielbare Ergebnis unter Berucksichtigung der Zyklizitat des

Marktumfelds.

Umsatz/EBITDA-Marge — Die prognostizierten Umsatze und Ergebnisse der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten basieren auf allgemein verfligharen Wirtschaftsdaten sowie Brancheninformationen und
berticksichtigen neben den allgemeinen Marktprognosen aktuelle Entwicklungen und Erfahrungen der
Vergangenheit.

Abzinsungssatz - Firr die Berechnung des Abzinsungssatzes wurde das Modell der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) herangezogen. Hierbei wurden Renditen von Staatsanleihen
zu Beginn des Budgetzeitraums als risikoloser Zinssatz bertlicksichtigt. Dartber hinaus wurde ein
objektivierter Zuschlag ermittelt, der das Risiko des Konzerns im Verhaltnis zu vergleichbaren Unter-
nehmen (Peer-Group) widerspiegelt. In der ewigen Rente wurde wie im Vorjahr ein Wachstums-
abschlag von 1,0% angesetzt.

Die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests stellen sich wie folgt dar:

Firmenwerte
Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf Basis des Nutzungswertes ermittelt.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Trailer Systems

Zum 1. Oktober 2012 betragt der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Vorsteuer-
diskontierungssatz 12,84% (1. Oktober 2011: 13,16%). Der durchgefiihrte Werthaltigkeitstest fuhrte in
2012 wie schon im Vorjahr zu keinem Wertberichtigungsbedarf des Firmenwertes, da der erzielbare

Betrag oberhalb des Buchwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit lag.
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Powered Vehicle Systems

Der Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Powered Vehicle Systems wurde bereits im
Rahmen des Werthaltigkeitstests zum 31. Dezember 2008 in voller Hohe wertgemindert.
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Zahlungsmittelgenerierende Einheit Aftermarket
Der fir die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Vorsteuerdiskontierungssatz betragt
13,11% (1. Oktober 2011: 14,18%) zum 1. Oktober 2012. Auf Basis des durchgefiihrten Tests identi-

fizierte das Management keine Wertminderung fur diese zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Im Rahmen der Nutzungswertberechnung wurden Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die Hauptwert-
treiber durchgefiihrt. Hierfiir wurden Alternativberechnungen unter Vernachlassigung der angenommenen
Wachstumsrate in der ewigen Rente bzw. unter Beruicksichtigung eines Anstiegs der durchschnittlichen
Kapitalkosten um 100 Basispunkte angestellt. Bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ber-

steigen die entsprechenden Sensitivitaten der Nutzungswerte die entsprechenden Buchwerte.

Marke ,,SAF”
Der Werthaltigkeitstest zum 1. Oktober 2012 wurde auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Trailer Systems durchgefuhrt. Hinsichtlich des fur den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden

Einheit verwendeten Vorsteuerdiskontierungssatzes wird auf die vorherigen Ausfihrungen verwiesen.

Im Vorjahr wurde fir die Ermittlung des erzielbaren Betrages ein Abzinsungssatz in Hohe von 9,21%

verwendet.

Der Werthaltigkeitstest fiihrte zu einer Wertaufholung in Hohe von 1.848 TEUR (1. Oktober 2011:
Wertaufholung 320 TEUR).

Marke ,,Holland"”

Der Werthaltigkeitstest zum 1. Oktober 2012 wurde auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Powered Vehicle Systems durchgefiihrt. Hinsichtlich des fiir den Nutzungswert der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit verwendeten Vorsteuerdiskontierungssatzes wird auf die vorherigen Ausfiihrungen

verwiesen.

Im Vorjahr wurde fir die Ermittlung des erzielbaren Betrages ein Abzinsungssatz in Hohe von 9,15%

verwendet.

Der Werthaltigkeitstest fuhrte zu keiner Wertminderung (1. Oktober 2011: Wertaufholung 540 TEUR).

Die in 2008 und 2009 entstandenen Wertminderungen der Marken waren im Wesentlichen auf ungunsti-
gere Umsatzerwartungen durch die Umsatzeinbriiche infolge der Finanzkrise zurtickzufiihren. Die nach-
haltige Erholung des Truck- und Trailermarktes seit 2010 sowie die verbesserten Aussichten hinsichtlich
der zukunftigen Marktentwicklung fiihrten zu einer Anpassung der Umsatz- und Ergebnisprognosen flir 143
den Konzern und damit zu einer Wertaufholung im Bereich der Marken in den Geschaftsjahren 2010, 2011

und 2012. Die Wertaufholung in Hohe von insgesamt 1.848 TEUR (Vj. 1.530) wurde ergebniswirksam

erfasst und der Business Unit Trailer Systems in voller Hohe zugeordnet.

Kundenbeziehungen und Marke der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH

Aufgrund der hinter den Erwartungen zurtickbleibenden Geschaftsentwicklung der SAF-HOLLAND
Verkehrstechnik GmbH wurde fur diese zahlungsmittelgenerierende Einheit ein gesonderter Werthaltig-
keitstest zum 1. Oktober 2012 durchgefuhrt. Der erzielbare Betrag lag um 3.192 TEUR unter dem Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Wertminderungsaufwand entfallt in Hohe von 2.739 TEUR
auf die Kundenbeziehung ,,5th Wheel”, in Hohe von 347 TEUR auf die Kundenbeziehung , Trilex” sowie
in Hohe von 106 TEUR auf die Marke ,Trilex” (1. Oktober 2011: Wertaufholung 670 TEUR).

Der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Vorsteuerdiskontierungszinssatz betragt

14,14%. Der Wertminderungsaufwand wurde in Hohe von 2.591 TEUR der Business Unit Powered
Vehicle Systems und in Hohe von 601 TEUR der Business Unit Aftermarket zugeordnet.
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6.2 SACHANLAGEN

Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
TEUR und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2010 61.403 86.181 11.617 3.219 162.420
Zugange 996 5.535 1.451 5.694 13.676
Abgange 320 1.384 174 39 1.917
Umbuchungen 191 1.596 84 -1.871 -
Umrechnungsdifferenzen 403 970 35 289 1.697
Stand 31.12.2011 62.673 92.898 13.013 7.292 175.876
Zugange 1.574 7.008 3.616 1.569 13.767
Abgange 158 2.653 1.216 25 4.052
Abgange Konsolidierungskreis - - 54 - 54
Umbuchungen 125 1.606 - -1.731 -
Umrechnungsdifferenzen -402 -959 -48 -93 -1.502
Stand 31.12.2012 63.812 97.900 15.311 7.012 184.035
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2010 9.167 45.272 7.351 - 61.790
Zugange 2.167 10.429 1.572 - 14.168
Abgange - 1.359 135 - 1.494
Umrechnungsdifferenzen 23 594 49 - 666
Stand 31.12.2011 11.357 54.936 8.837 - 75.130
Zugange 2.367 10.095 1.785 - 14.247
Abgange 46 2.477 996 - 3.519
Abgange Konsolidierungskreis - - 25 - 25
Umbuchungen 7 -7 - - -
Umrechnungsdifferenzen -48 -387 -25 - -460
Stand 31.12.2012 13.637 62.160 9.576 - 85.373
Buchwert zum 31.12.2011 51.316 37.962 4.176 7.292 100.746
Buchwert zum 31.12.2012 50.175 35.740 5.735 7.012 98.662

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasing-Verhaltnissen gehaltenen technischen Anlagen
und Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt zum 31. Dezember 2012 237 TEUR (Vj. 20). Wahrend
des Geschaftsjahres waren Zugange von im Rahmen von Finanzierungsleasing-Verhaltnissen gehaltenen
technischen Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 203 TEUR zu verzeichnen.
Die Abschreibungen des Geschaftsjahres beliefen sich auf 9 TEUR (Vj. 89).
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

6.3 BETEILIGUNGEN AN NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTEN UNTERNEHMEN
Bei folgenden Unternehmen handelt es sich um Beteiligungen an nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen:

Firmensitz %-Anteil am Eigenkapital
Assoziierte Unternehmen
Lakeshore Air LLP USA 50,0
FWI S.A. Frankreich 34,1
Joint Ventures
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. Indien 50,0

Die folgende Tabelle enthalt zusammenfassende Finanzinformationen zu den nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen des Konzerns, wobei sich die Angaben jeweils auf den Konzernanteil an den

assoziierten Unternehmen bzw. Joint Ventures beziehen:

TEUR

Anteile an

assoziierten Unternehmen

31.12.2011 31.12.2011

Anteile an

Joint Ventures

Kurzfristige Vermogenswerte 8.260 7.361 853 1.086
Langfristige Vermégenswerte 2.783 2.826 359 373
Kurzfristige Schulden -1.151 -1.767 -57 -115
Langfristige Schulden -1.581 -1.567 = -
Umrechnungsdifferenzen = 48 =5 -20
Netto-Reinvermdgen = Buchwert der Beteiligung 8.311 6.901 1.150 1.324
Umsatzerlése 16.836 16.330 509 521
Periodenergebnis 1.292 680 3 -41
6.4 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 31.12.2012 31.12.2011"
Vorsteuererstattungsanspriiche 163 301
Erstattungsanspriiche aus Gesundheitsflirsorgeleistungen 206 192
Anspriiche aus Ruckdeckungsversicherung 336 132
Sonstiges 154 244
Gesamt 859 869
6.5 VORRATE

TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Rohmaterial 34.936 33.653
Unfertige Erzeugnisse 15.933 22.778
Fertige Erzeugnisse und Waren 31.391 29.777
Unterwegs befindliche Waren 5.903 4.192
Gesamt 88.163 90.400

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst worden ist, beldauft sich auf
2.714 TEUR (Vj. 1.584) und ist in den Umsatzkosten erfasst.
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6.6 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist unverzinslich und

innerhalb eines Jahres fallig.

TEUR

Davon: zum
Abschluss- Davon:
stichtag zum

weder wert- Abschluss-
gemindert  stichtag
Buch- noch wert-
wert Uberféllig gemindert

Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert

und in den folgenden Zeitraumen uberfallig

Weniger
als
30 Tage

Zwischen Zwischen Zwischen Zwischen Mehr
31 und 61 und 91und 121 und als
60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen 360 Tagen 360 Tage

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
31.12.2012

87.319 68.048 146

11.796

3.672 1.210 1.013 1.297 137

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
31.12.2011

95.352 74.931 3.644

10.919

1.943 1.461 5 1.156 1.293

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf einem separaten

Wertberichtigungskonto erfasst und mit dem Bruttowert der Forderungen verrechnet.

TEUR

Wertberichtigungskonto

Stand 31.12.2010 2.376
Aufwandswirksame Zuflihrung 1.338
Inanspruchnahme 336
Auflésung 212
Umrechnungsdifferenzen -33
Stand 31.12.2011 3.133
Aufwandswirksame Zufiihrung 753
Inanspruchnahme 340
Auflésung 521
Umrechnungsdifferenzen -10
Stand 31.12.2012 3.015

Hinsichtlich des nicht wertgeminderten und in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die

Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In Europa und den USA hat der

Konzern zur Absicherung des Ausfallrisikos Warenkreditversicherungen abgeschlossen.

Der Konzern hat Forderungen mit einem Volumen von 7.827 TEUR (Vj. 0) zum Bilanzstichtag im Rahmen

von Factoring-Vertragen verauRert. Den rechtlichen Bestand der Forderungen vorausgesetzt, tragt der

Factor fir die von ihm angekauften Forderungen das Risiko der Zahlungsunfahigkeit der Kunden.
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6.7 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Sonstige Forderungen gegen Lieferanten und Kunden 4.443 2.589
Umsatzsteuerforderungen 3.710 2.885
Rechnungsabgrenzungsposten 1.209 709
Versicherungspramien 409 365
Zweckgebundene Finanzmittel 1.173 -
Sonstiges 939 910
Gesamt 11.883 7.458

In der Zeile ,,Sonstige Forderungen gegen Lieferanten und Kunden” wird im Wesentlichen eine Kauf-
preisrickforderung gegentber dem Lieferanten Claas Fertigungstechnik GmbH ausgewiesen. Die
gelieferte Anlage wurde aufgrund von Mangeln nicht abgenommen. Eine Klage auf Riickzahlung und

weitere Schadenersatzleistungen wurde eingereicht.

Bei den zweckgebundenen Zahlungsmitteln handelt es sich um Bestande an Liquiden Mitteln, die als

Sicherheit fir Anspriiche von Mitarbeitern hinterlegt sind und einer Verfigungsbeschrankung unterliegen.

6.8 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 18.573 15.127
Kurzfristige Einlagen 6 218
Gesamt 18.579 15.345

6.9 EIGENKAPITAL

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 41.237,37 Euro
auf 453.611,12 Euro (Vj. 412.373,75), wird durch 45.361.112 (Vj. 41.237.375) Stammaktien mit einem
Nominalwert von 0,01 Euro pro Stiick reprasentiert und ist voll einbezahlt. Die neu ausgegebenen

Stammaktien wurden zu einem Angebotspreis von 5,25 Euro je Aktie platziert.

Die Erhohung des Grundkapitals erfolgte am 30. November 2012 unter Ausschluss des Bezugsrechts
der bestehenden Aktionare im Rahmen des genehmigten Kapitals, welches auf der auerordentlichen
Hauptversammlung vom 4. Juni 2012 geschaffen wurde. Die Einbeziehung der neuen Aktien in die
bestehende Notierung erfolgte am 3. Dezember 2012.

Mit der auBerordentlichen Hauptversammlung am 4. Juni 2012 stimmten die Gesellschafter dem Vorschlag
der Gesellschaft zu, das genehmigte Grundkapital der Gesellschaft von 0,00 auf 206.187,00 Euro
bestehend aus 20.618.700 Aktien mit einem Nennwert von 0,01 Euro pro Stlick zu erhohen. Im Falle
einer nachfolgenden Kapitalerhohung soll diese in Hohe von bis zu 20% des genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts erfolgen. Diese Genehmigung ist befristet auf fiinf Jahre und
beginnt mit der Veroffentlichung der Urkunde.

Konzernabschluss = 102-170
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Daruber hinaus wurde der Implementierung eines Aktienrtickkaufprogramms zugestimmt. Als maximaler
Riickkaufbetrag wurden 10% des am Tage des Beschlusses bestehenden Grundkapitals festgelegt. Die
Genehmigung ist befristet auf flinf Jahre und beginnt mit dem Tag der auRerordentlichen Hauptver-

sammlung am 4. Juni 2012.

Im Vorjahr hat die SAF-HOLLAND S.A. am 24. Marz 2011 die Ausgabe von zusatzlichen 20.535.100
Stammaktien mit einem Nennwert von 0,01 Euro beschlossen. Die Aktien wurden zu einem Angebots-
preis von 7,00 Euro je Aktie platziert. Direkt zurechenbare Transaktionskosten in Hohe von 4.333 TEUR
(nach Ertragsteuervorteilen) wurden von der Kapitalriicklage abgezogen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage stieg durch die Aufgelder aus der Ausgabe der Aktien um 20.182 TEUR an. Hierbei
wurden die direkt zurechenbaren Transaktionskosten der Kapitalerhohung von 1.994 TEUR, gemindert
um die damit verbundenen Ertragsteuervorteile von 568 TEUR, von der Kapitalriicklage abgezogen
(1.426 TEUR). Zum 31. Dezember 2012 betragt die Kapitalriicklage 265.843 TEUR (Vj. 245.661).

Gesetzliche Riicklage
Die gesetzliche Riicklage betragt 22 TEUR (Vj. 21). Aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen wurden
1 TEUR in die gesetzliche Rucklage eingestellt.

Sonstige Riicklage

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26. April 2012 wurden im 2. Quartal 2012 204 TEUR in eine
ausschuttungsgesperrte sonstige Riicklage eingestellt. Hiermit tragt der Konzern spezifischen
Anforderungen des luxemburgischen Steuerrechts Rechnung. Zum 31. Dezember 2012 betragt der

ausschuttungsgesperrte Betrag in den sonstigen Riicklagen 436 TEUR.

Bilanzverlust
Der Bilanzverlust beinhaltet das Periodenergebnis in Hohe von 7.418 TEUR (Vj. 26.619) sowie die
Ergebnisvortrage der Vorjahre abzuglich der Umgliederung von 205 TEUR in die sonstige Riicklage

sowie in die gesetzliche Rucklage.
Dividende
Fur das Geschaftsjahr 2012 wird — wie flr das Geschaftsjahr 2011 — keine Dividendenzahlung

vorgeschlagen.

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

Vor Steuern Steuerertrag/-aufwand Nach Steuern
TEUR 2011 2011" 2011" 1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,,Anderungen der
Neubewertungen von leistungsorientierten Bilanzi
ilanzierungs- und Bewertungs-
Planen -7.866 -8.924 2.356 2.965 -5.510 -5.959 B
methoden” im Konzernanhang.
Waéhrungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe -854 1.501 = - -854 1.501
Im Eigenkapital erfasste Veranderungen
des beizulegenden Zeitwertes von zu
Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten 1.523 -502 -511 92 1.012 -410
Gesamt -7.197 -7.925 1.845 3.057 -5.352 -4.868

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltenen Wah-
rungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe betragt 346 TEUR (Vj. 1.200).
Bisher im Eigenkapital erfasste Wertanderungen von Sicherungsgeschaften in Hohe von 2.795 TEUR

(vor Steuern) wurde im 4. Quartal 2012 erfolgswirksam in das Finanzergebnis umgegliedert, da die
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Hedge-Beziehung fiir einen Teil der Zinsswaps infolge der Refinanzierung durch den Wegfall des
Grundgeschafts aufgegeben wurde (siehe hierzu Anhangsangabe 5.2.5).

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltenen
Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten nach
Ertragsteuern belauft sich auf insgesamt -2.941 TEUR (Vj. -3.953).

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltenen
Neubewertungen leistungsorientierter Pensionsplane belduft sich auf insgesamt -20.415 TEUR
(Vj. -15.277).

6.10 PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
In Deutschland hat der Konzern seinen Mitarbeitern leistungsorientierte Pensionsplane gemaR Betriebs-

vereinbarung angeboten.

Aufgrund einer Betriebsvereinbarung vom 1. Januar 2007 wurden die Pensionsplane der SAF-HOLLAND
GmbH eingefroren; es konnen keine Pensionsanspriche mehr erdient werden. Fir diese Plane hangen
auf der einen Seite die in die Zukunft gerichteten Pensionszahlungen von der Betriebszugehorigkeit

ab, auf der anderen Seite von einzelnen Zusagen fur leitende Mitarbeiter.

Fur den Plan der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH hangen die zukunftsgerichteten Pensions-
zahlungen von der Betriebszugehorigkeit sowie dem individuellen Einkommen ab. Die Gesellschaft hat
im Februar 2011 den Durchfiihrungsweg der bestehenden Pensionsplane durch Anderungen der zugrunde
liegenden Betriebsvereinbarungen neu strukturiert. Der Durchfihrungsweg wurde von einer unmittel-
baren Pensionszusage auf eine mittelbare Pensionszusage in Form einer riickgedeckten Unterstit-
zungskasse gedndert. Der Wechsel des Durchfiihrungsweges hat nicht zu einer Anderung der an die
Mitarbeiter gewahrten Zusagen gefiihrt. Es handelt sich weiterhin um eine leistungsorientierte Zusage
im Sinne des IAS 19, die in den Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ausgewiesen
ist. Die Rickdeckung der Unterstutzungskasse erfolgt durch einen Gruppenversicherungvertrag. Da es
sich bei den Riickdeckungsanspriichen mangels Insolvenzsicherung der Anspriche zugunsten der
Mitarbeiter nicht um Planvermdgen handelt, ist der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung in
Ubereinstimmung mit IAS 19 in Hhe von 336 TEUR (Vj. 132) in den sonstigen langfristigen Ver-
madgenswerten ausgewiesen.

In Nordamerika verfugt der Konzern Gber mehrere leistungsorientierte Pensionsplane und beitragsorien-
tierte Pensionsplane fur im Wesentlichen alle Mitarbeiter. Die bezahlten Leistungen, die im Rahmen
der leistungsorientierten Pensionsplane erbracht werden, hangen von der Dauer der Betriebszugeharigkeit
oder in manchen Fallen vom individuellen Einkommen des Teilnehmers ab. Am 1. Juli 2010 wurden
zwei Plane in Kanada eingefroren. Somit bleibt nur einer der Plane in Kanada offen fiir neue Teilnehmer.

149
Samtliche US-Plane sind fiir den Eintritt von neuen Teilnehmern geschlossen.

Des Weiteren besitzt der nordamerikanische Teilkonzern fir bestimmte Mitarbeiter leistungsorientierte

Pensionsplane, bei denen es sich um zukiinftig zu leistende medizinische Versorgungszahlungen handelt.

Die PlanschlieBungen in Kanada haben dazu gefiihrt, dass eine zusatzliche Verbindlichkeit aus Zahlungs-
verpflichtungen aufgrund der Mindestdotierungsvorschriften in Héhe von 44 TEUR (Vj. 432) erfasst
wurde. Dieser Effekt wurde ergebniswirksam im laufenden Jahr erfasst. Ferner wurde im Vorjahr auf-
grund der PlanschlieBung der Ansatz des Planvermogens flr einen Plan um 37 TEUR begrenzt, da ein
wirtschaftlicher Nutzen in Form von Rickerstattungen aus dem Plan oder in Form der Minderungen

kiinftiger Beitragszahlungen nicht mehr uneingeschrankt moglich ist.
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Schulden aus leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember:

Medizinische
Leistungen nach

Pensi . Beendigung
ensionsplane des Arbeits-
Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada verhaltnisses
TEUR 2011 2011 m 2011 2011
Leistungsorientierte Verpflichtungen 11.875 8.234 53.469 47.901 14514 12.579 8.199 7.855
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens = - -35.419 -31.173  -13.422 -11.879 = -
11.866 8.234 18.050 16.728 1.092 700 8.199 7.855
Aus der Begrenzung von IAS 19.58 (b) nicht
als Vermégenswert bilanzierter Betrag = - = - = 37 = -
Aus der Mindestdotierungsverpflichtung
(IFRIC 14) erfasste Verbindlichkeit = - = - 44 432 = -
Schulden aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 11.866 8.234 18.050 16.728 1.136 1.169 8.199 7.855

Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Medizinische
Leistungen nach

Pensi . Beendigung
ensionsplane des Arbeits-
Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada verhaltnisses

TEUR 2011 2011 m 2011 2011

Leistungsorientierte Verpflichtungen

zum Beginn der Periode 8.234 8.333 47901 41.687 12579 11.131 7.855 7.363
Zinsaufwand 436 458 2.134 2.207 726 590 332 404
Laufender Dienstzeitaufwand 49 51 326 294 357 331 223 186
Gezahlte Leistungen -422 -451 -2.180 -2.134 -428 -370 -601 -410
Neubewertung leistungsorientierter Plane 3.578 -157 6.324 4.871 1.263 857 561 139
Umrechnungsdifferenzen = - -1.036 976 17 40 -171 173

Leistungsorientierte Verpflichtungen
zum Ende der Periode 11.875 8.234 53.469 47.901 14.514  12.579 8.199 7.855

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens stellen sich wie folgt dar:

Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada

TEUR 2012 2011 2012 2011 2011

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

zum Beginn der Periode = - 31173 30942 11.879 11.966
Nettozinskomponente = - 1.388 1.679 671 634
Arbeitgeberbetrage 9 - 3.198 1.891 1.041 781
Neubewertung leistungsorientierte Plane = - 3.594 -2.038 264  -1.175
Gezahlte Leistungen = - -2.857 -2.134 -428 -370
Umrechnungsdifferenzen = - -1.077 833 ¥ 43

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens
zum Ende der Periode 9 - 35419 31.173 13.422 11.879
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Die wichtigsten Kategorien des Planvermogens stellen sich als prozentualer Anteil am beizulegenden

Zeitwert des gesamten Planvermogens und wertmaRig wie folgt dar:

Plane Nordamerika

2012 2011
% TEUR % TEUR
Aktien 61,00  29.802 63,00 27.123
Anleihen 34,00 16.606 32,00 13.776
Geld- und Kapitalmarkt 2,00 977 2,00 861
Immobilien 3,00 1.465 3,00 1.292
Gesamt 100,00  48.850 100,00 43.052

Die Barwerte der Pensionsverpflichtungen, das Planvermégen und der Finanzierungsstatus der laufen-

den und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich aggregiert wie folgt dar:

chPIPARPAs 31.12.2011  31.12.2010

TEUR 31.12.2009  31.12.2008
Leistungsorientierte Verpflichtung 88.057 76.569 68.514 57.079 50.462
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -48.850 -43.052 -42.908 -34.897 -27.623
Unterdeckung 39.207 33.517 25.606 22.182 22.839
Erfahrungsbedingte Verluste (+)/Gewinne (-)

der leistungsorientierten Verpflichtung -1.706 2.671 1.053 1.574 -3.095
Erfahrungsbedingte Verluste (+)/Gewinne (-)

des Planvermdgens 2.287 2.749 -1.934 -4.029 10.678

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen enthalten die folgenden Bestandteile:

Pensionsplane

Medizinische
Leistungen nach
Beendigung

TER |20z

Plan Deutschland

Plan USA

Plan Kanada

201 [

des Arbeits-

verhdltnisses

2011 2012 2011 2012 2011

Laufender Dienstzeitaufwand 49 51 326 294 357 331 223 186
Nettozinskomponente 436 458 745 528 55 -44 332 404
Effekt der zusatzlichen erfassten

Verbindlichkeit gem. IFRIC 14

(Mindestfinanzierungsverpflichtung) = - = - -388 -87 o -
Aufwendungen fiir

Versorgungsleistungen 485 509 1.071 822 24 200 555] 590
Tatsachliche Ertrage aus Planvermogen = - 4.672 252 939 541 = -

Die Aufwendungen fir die leistungsorientierten Versorgungszusagen sind in den Kosten der Funktions-

bereiche und im Finanzergebnis enthalten.
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Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen und der Ver-

pflichtungen fir Leistungen im Rahmen der medizinischen Versorgung nach Beendigung des Arbeits-

verhaltnisses aus Versorgungsplanen des Konzerns dargestellt:

Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada
% 2011 2011 20M
Abzinsungsfaktor 3,40 5,30 3,74 4,45 5,50
Gehaltstrend 0,00/2,00" 0,00/2,00" 3,50 2,70 -
Rententrend 2,00 2,00 -2 -2 3
Fluktuationsrate 4,60 4,60 4,22 4,22 -
Inflation der Kosten fiir medizinische Versorgungsleistungen:
% 2012 2011
Anfanglicher Kurs (Kostentrend fiir medizinische Versorgungsleistungen
fur das nachste Jahr) 7,50 7,50
Endgiiltiger Kurs (Kostentrend fiir medizinische Versorgungsleistungen
unter Annahme einer Verminderung der Kosten) 5,00 5,00
Endjahr 2016 2016

Eine Veranderung in Hohe von 1% bei der Annahme des Kostentrends fur medizinische Versorgungs-

leistungen wiirde sich wie folgt auswirken:

2012

2011
TEUR Erhéhung Riickgang Erhéhung Rickgang
Auswirkung auf den gesamten laufenden
Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand 47 -56 38 -48
Effekt auf die leistungsorientierte
Verpflichtung 700 -613 595 -522

Als wesentlicher wertbestimmender Faktor der leistungsorientierten Verpflichtung wird der Diskon-

tierungszinssatz angesehen. Eine Veranderung des Diskontierungszinssatzes um 0,75 Prozentpunkte

hatte folgende Auswirkung auf die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung:

2012
TEUR Deutschland USA Kanada Gesamt
Erhéhung des Diskontierungssatzes + 0,75 Prozentpunkte -1.236 -5.154 -1.454 -7.844
Veranderung des Diskontierungssatzes - 0,75 Prozentpunkte 1.483 5.980 1.631 9.094
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1) Fir die Ermittlung der leistungs-
orientierten Verpflichtungen der
SAF-HOLLAND GmbH wurden keine
Gehaltssteigerungen berticksichtigt,
da die Hohe der Verpflichtung von
der Dauer der Betriebszugehorigkeit
des jeweiligen Mitarbeiters abhangt
und der Pensionsplan eingefroren ist,
so dass keine zusatzlichen Beitrage
erdient werden kénnen. Der Gehalts-
trend fiir die Pensionsverpflichtungen
der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik

GmbH wurde mit 2% angesetzt.

2) Fiir die Pensionspldne in den USA
wurden keine zukinftigen Renten-
steigerungen bericksichtigt, da die
Pensionszahlungen konstant bleiben.
Deshalb werden nur die Betriebs-
zugehorigkeit oder Gehalts- und
Lohnerhdhungen bis zum Zeitpunkt
des Renteneintritts fir die Berech-
nung der leistungsorientierten

Verpflichtungen beriicksichtigt.

3) Fir die Pensionsplane in Kanada
wurden keine zukiinftigen Gehalts-
und Rentensteigerungen beriicksich-
tigt, da die Pensionszahlungen von
der Dauer der Betriebszugehorigkeit

abhangen.
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Die im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Verpflichtungen stehenden zukiinftigen Auszah-

lungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2012
TEUR 2013 2014-2017 2018-2022 2023ff. Gesamt
Deutschland 435 1.833 2.307 16.302 20.877
USA 3.156 13.613 18.872 62.000 97.641
Kanada 376 2.047 4.131 20.946 27.500
Gesamt 3.967 17.493 25.310 99.248 146.018
2011
TEUR 2012 2013-2016 2017-2021 2022ff. Gesamt
Deutschland 440 1.829 2.274 14.417 18.960
USA 2.946 12.788 17.522 60.952 94.208
Kanada 405 2.229 4.857 18.700 26.191
Gesamt 3.791 16.846 24.653 94.069 139.359
Im Folgenden wird die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensionsplane dargestellt:
Deutschland USA Kanada
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit zum 31.12.2012 17 12 15
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit zum 31.12.2011 17 13 15
6.11 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte und deren Entwicklung aufgefthrt:
Berufsunfa-
higkeits- und
Garantien Krankenver-
und Gewahr- Alters- Umwelt- sicherungs-  Restruktu-
TEUR leistungen teilzeit abgaben leistungen rierung Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2012 5.481 498 927 1.208 486 1.505 10.105
Zufiihrung 2.770 515 128 849 1.431 871 6.564
Inanspruchnahme 3.943 273 174 522 - 1.162 6.074
Auflosung 15 - 12 - 425 210 662
Zinseffekt aus der Bewertung 43 - - - - 2 45
Umrechnungsdifferenzen -70 -1 -1 -34 -38 -20 -174
Stand 31.12.2012 4.266 739 858 1.501 1.454 986 9.804
Davon in 2012
Kurzfristig 2.147 377 247 376 1.454 672 5.273
Langfristig 2.119 362 611 1.125 - 314 4.531
Davon in 2011
Kurzfristig 2.824 174 277 463 486 1.186 5.410
Langfristig 2.657 324 650 745 - 319 4.695
Konzernabschluss > 102-170
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Garantien und Gewahrleistungen

Die Rickstellung wurde anhand von erwarteten Garantien und Gewahrleistungen fur Produkte, die
wahrend der vergangenen Perioden vertrieben wurden, gebildet. Die Riickstellungen wurden aus-
gehend von Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Berlicksichtigung der Verhaltnisse am
Bilanzstichtag gebildet. Die Garantien umfassen kostenfreie Reparaturen bzw. nach Ermessen des

Konzerns kostenfrei ersetzte und in Partnerwerkstatten eingebaute Bauelemente.

Altersteilzeit

In Deutschland ermaglicht der Konzern den Mitarbeitern das Altersteilzeitmodell, das mit einer friih-
zeitigen Rente bzw. Pensionierung verbunden ist. Der Konzern verwendet in Deutschland das so
genannte Blockmodell. Dieses Blockmodell unterteilt die Altersteilzeit in zwei Phasen. Hierbei erfolgt
die Vereinbarung einer Beschaftigungsphase mit unverminderter Arbeitszeit und einer sich anschlie-
Benden Phase mit vollstandiger Freistellung. Die Riickstellung wird abgezinst und mit ihrem Barwert

passiviert. Altersteilzeitverpflichtungen werden gegen eine maogliche Insolvenz gesichert.

Umweltabgaben
Die Ruickstellung fir Umweltabgaben wird im Zusammenhang mit umweltbedingten Verpflichtungen
gebildet, basierend auf Ereignissen in der Vergangenheit. Das sind insbesondere solche Ereignisse,

die wahrscheinlich sind und zuverlassig geschatzt werden konnen.

Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen an Arbeitnehmer

Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen werden in Hohe der entstandenen Anspriiche
bertcksichtigt. Zusatzlich werden die Gesamtverbindlichkeiten fur Schadensersatzanspriiche anhand
von historischen Erfahrungswerten geschatzt, wobei der verlustminimierende Versicherungsschutz

berucksichtigt wird.

Restrukturierungsriickstellung

Der Konzern hat in 2012 eine Optimierung der Prozesse der Business Unit Powered Vehicle Systems in
Deutschland beschlossen. Im Mittelpunkt stehen dabei Veranderungen im Bezug auf den Standort in
Singen, Deutschland. Der Integrationsprozess erfasst die Verlagerung der in Singen wahrgenommenen
Verwaltungs- und Vertriebsaktivitaten zur Unternehmenszentrale der SAF-HOLLAND GmbH in Bessen-
bach. In diesem Zusammenhang wurde im Dezember 2012 ein Interessenausgleich inkl. Sozialplan

abgeschlossen.

Anteilsbasierte Verglitung

Am 9. Juli bzw. am 1. Dezember 2010 wurde von der Gesellschaft ein Phantom-Share-Plan fir Mitglieder
des Management Board und bestimmte Fuhrungskrafte des Konzerns verabschiedet. Ziel dieses Plans
mit einer Laufzeit von funf Jahren ist die nachhaltige Verknlpfung der Interessen der Unternehmens-
fuhrung und der Fuhrungskrafte mit den Interessen der Aktionare der SAF-HOLLAND S.A. an der lang-
fristigen Steigerung des Unternehmenswertes. Der Plan umfasst eine variable Vergltung in Form von
Phantom Shares, bei denen es sich um virtuelle Aktien handelt, denen jeweils der Wert einer Aktie der
SAF-HOLLAND S.A. zugrunde liegt. Jeder Planteilnehmer erhalt zu Beginn des Plans eine bestimmte
Anzahl Phantom Shares, die unter bestimmten Voraussetzungen zum Ende der Laufzeit dieses Plans
einen Auszahlungsanspruch begriinden. Ein Anspruch auf Aktien der SAF-HOLLAND S.A. besteht nicht.

Der Bestand der im Jahr 2010 insgesamt ausgegebenen 640.000 Phantom Shares hat sich im
Geschaftsjahr 2012 nicht verandert und stellt sich wie folgt dar:
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Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Phantom Shares 640.000

In der Berichtsperiode gewdhrte Phantom Shares -

Zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Phantom Shares 640.000

Zum Ende der Berichtsperiode ausiibbare Phantom Shares -

In der Berichtsperiode wurden keine Phantom Shares verwirkt, ausgelibt oder sind verfallen. Die ver-
tragliche Restlaufzeit der Phantom Shares zum 31. Dezember 2012 betragt maximal 2,5 Jahre. Die
Phantom Shares durfen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren ausgetibt werden und mussen
spatestens nach flinf Jahren eingelost werden. Innerhalb des einjahrigen Abrechnungszeitraums kann
der Teilnehmer das Auslibungsdatum frei bestimmen. Phantom Shares, die nicht innerhalb des ein-

jahrigen Abrechnungszeitraums ausgeubt werden, verfallen ersatzlos.

Der Teilnehmer erhalt zum Zeitpunkt der Einlosung die Differenz zwischen dem Abrechnungskurs und
dem Basiskurs multipliziert mit der Zahl seiner Phantom Shares ausgezahlt. Als Abrechnungskurs gilt
der Durchschnittskurs der SAF-HOLLAND-S.A.-Aktie der letzten drei Monate vor Einlésung der Phantom
Shares, maximal aber der Kurs am Tag nach der Austibung. Der Basiskurs betragt einheitlich 5,00 Euro.

Es erfolgt eine Begrenzung des Auszahlungsbetrages bei einer Kursverdoppelung.

Voraussetzung fir die Ausliibbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Erreichung eines definierten
Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erflllt, wenn der Konzern im Zeitraum vom 1. Juli 2010 bis zum
30. Juni 2014 durchschnittlich eine operative Mindestperformance hinsichtlich der beiden Erfolgsgroen

"

»Earnings before taxes after cost of total equity (EBTaCE)” und , Average earnings before taxes after
cost of total equity (average EBTaCE)” erreicht hat. Zusatzlich ist die Ausiibbarkeit nur dann gegeben,
wenn sich der Teilnehmer mindestens drei Jahre ab Ausgabe der Phantom Shares in einem aktiven
Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft befunden hat. Die vorlaufig zugeteilten Phantom Shares ver-
fallen ersatzlos, wenn der Teilnehmer vor Ablauf von drei Jahren ab Ausgabe der Phantom Shares als
Organ des Konzerns abberufen wird oder berechtigterweise von der Verpflichtung zur Erbringung der
Dienstleistung freigestellt wird oder das Anstellungsverhaltnis zwischen dem Teilnehmer und dem Konzern
infolge von Kiindigung, einvernehmlicher Aufhebung oder durch altersbedingtes Ausscheiden vor
Ablauf von drei Jahren beendet wird. Dies gilt nicht, wenn der Teilnehmer dem Kiindigungsschutzgesetz

unterfallt und eine Kiindigung der Gesellschaft aus dringenden betrieblichen Griinden erfolgt.

Die gewahrten Phantom Shares wurden als anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich klassifiziert und
bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Phantom Shares wird an jedem Bilanzstichtag unter Anwendung
einer Monte-Carlo-Simulation und unter Bertcksichtigung der Bedingungen, zu denen die Phantom

Shares gewahrt wurden, neu bewertet. Fir die Bewertung der gewahrten Optionen wurden folgende

31.12.2012 31.12.2011

Parameter zugrunde gelegt:

Erwartete Restlaufzeit (in Jahren) 2,50 3,50
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt (Euro) 4,72 3,56
Austibungskurs (Euro) 5,00 5,00
Erwartete Volatilitat 43,69% 50,34%
Risikoloser Zinssatz 0,09% 0,23%

Der gewichtete Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte der Phantom Shares betragt zum 31. Dezem-
ber 2012 0,78 Euro (Vj. 0,45) pro Phantom Share.

Konzernabschluss = 102-170
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Zum 31. Dezember 2012 wurde die Rickstellung des Vorjahres fiir Phantom Shares in Hohe von 119 TEUR
vollstandig aufgelost, da die definierten Erfolgsziele zum Stichtag nicht erreicht wurden. Der Auflésungs-
betrag ist in der Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet

worden.

6.12 VERZINSLICHE DARLEHEN UND AUSLEIHUNGEN

Langfristig Kurzfristig Gesamt

TEUR R PIEPE  31.12.2011 BERPRORPA  31.12.2011 FEeilbiabAE  31.12.2011
Verzinsliche Bankdarlehen 81.489 164.468 6.700 11.811 88.189 176.279
Anleihe 75.000 - - - 75.000 -
Finanzierungskosten -3.578 -6.298 -882 -1.152 -4.460 -7.450
Kontokorrentkredite = 40 300 91 300 131
Erfolgspramie = 4.795 = - = 4.795
Zinsverbindlichkeiten = - 1.272 456 1.272 456
Sonstige Darlehen 58 499 56 324 114 823
Gesamt 152.969 163.504 7.446 11.530 160.415 175.034

Am 5. Oktober 2012 wurde mit einem Bankenkonsortium eine Vereinbarung geschlossen, die die bis dahin
bestehende Finanzierung ersetzt hat und die Versorgung der Gruppe mit kurz- und langfristigen Finanz-
mitteln zu glinstigeren Zinskonditionen bis Oktober 2017 langfristig gewahrleistet. Die neu abgeschlossene
Kreditvereinbarung beinhaltet eine 140,0-Mio.-Euro-Tranche (Kredit A), sowie eine revolvierende Kredit-
linie Uber circa 120,0 Mio. Euro — aufgeteilt in 80,0 Mio. Euro und 50,0 Mio. USD - (Kredit B), die in
verschiedenen Wahrungen in Anspruch genommen werden kann. Durch die Refinanzierung hat sich
der verfugbare Kreditrahmen auf 260,0 Mio. Euro (31.12.2011: 228,9 Mio. Euro) erhoht. Dieser wurde
nach der Begebung einer Anleihe um 48,6 Mio. Euro auf 211,4 Mio. Euro zurtickgefiihrt.

Die Neustrukturierung der Finanzierung sieht folgende wesentliche Regelungen vor:
+ anfangliche Zinsmarge:
- Kredit A: 2,85% p.a.
- Kredit B: 2,35% p.a.
 Laufzeit bis 4. Oktober 2017
» planmaRige Tilgung von 35,0 Mio. Euro des Kreditbetrages des Kredits A
» Verzicht auf die Besicherung von Vermogenswerten
» Festlegung der Financial Covenants gltig ab 31. Dezember 2012:
— Net Interest Cover (bereinigtes Konzern-EBITDA im Verhaltnis zu den Netto-Finanzaufwendungen)
— Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA)

— Equity Ratio Cover (Konzerneigenkapital im Verhaltnis zur Konzernbilanzsumme)
Weiterhin hat SAF-HOLLAND am 17. Oktober 2012 eine flinfeinhalbjahrige Anleihe mit einem jahrlichen
Kupon von 7,0% und einem Volumen von 75,0 Mio. Euro am neu erdffneten Prime Standard der

Frankfurter Borse begeben.

Die Nettoerlose aus der Anleiheemission wurden in Hohe von 48,6 Mio. Euro zur Tilgung bestehender

Bankkredite verwendet, so dass der Gesellschaft 24,6 Mio. Euro zur weiteren Finanzierung und
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Absicherung des nachhaltigen Wachstums verbleiben. Die Tilgung in Hohe von 48,6 Mio. Euro hat zu

einer entsprechenden Reduzierung der am 5. Oktober 2012 vereinbarten Kreditlinie geftihrt.

Als dritten Finanzierungsbaustein erganzt die Anleihe den Konsortialkredit und den auf insgesamt
25,0 Mio. Euro lautenden Factoring Basket.

Die kurzfristig verzinslichen Bankdarlehen beinhalten die vereinbarten Tilgungen in den nachsten
12 Monaten.

Nachfolgende Tabelle enthalt die Ermittlung der Gesamtliquiditat als Summe aus frei verfligbaren

Kreditlinien bewertet zum Aufnahmekurs zuziglich vorhandener Barmittel:

31.12.2012
Abgerufener Betrag Abgerufener Betrag Vereinbarter Kredit- Zahlungsmittel
bewertet zum bewertet zum rahmen bewertet und Zahlungsmittel- Gesamt-
TEUR Stichtagskurs Aufnahmekurs zum Aufnahmekurs aquivalente liquiditat
Facility A1 71.400 71.400 71.400 - -
Facility A2 - - 20.000 - 20.000
Facility B1 4.682 4.682 80.000 18.579 93.897
Facility B2 12.107 12.500 39.063 - 26.563
Gesamt 88.189 88.582 210.463 18.579 140.460
31.12.2011
Abgerufener Betrag Abgerufener Betrag Vereinbarter Kredit- Zahlungsmittel
bewertet zum bewertet zum rahmen bewertet und Zahlungsmittel- Gesamt-
TEUR Stichtagskurs Aufnahmekurs zum Aufnahmekurs aquivalente liquiditat
1) Der verfligbare Kreditrahmen von
Facility B beinhaltet die gesondert Facility A1 22.692 22.692 22.692 _ _
vereinbarte Kreditlinie fir .
SAF-HOLLAND do Brasil Ltda. in Facility A2 20.179 17.419 17.419 - -
Hshe von 3,8 Mio. Euro.  Facility B 133.408 133.408 188.800" 15.345 70.737
Gesamt 176.279 173.519 228.911 15.345 70.737

157
6.13 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 70.643 TEUR (Vj. 86.038) sind unverzins-

lich und werden gewohnlich innerhalb von zwei bis sechs Monaten ausgeglichen.

6.14 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristig Langfristig
TEUR | 31122012 [EREEOM +1.122012 [ERTEM
Verbindlichkeiten aus Gehaltern und Sozialabgaben 11.404 11.639 = -
Sonstige Steuern 3.650 2.585 = -
Jubildaumsverpflichtungen 337 293 241 260
Sonstiges 2.671 1.060 79 26
Gesamt 18.062 15.577 320 286

Konzernabschluss = 102-170
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7 SONSTIGE ANGABEN

7.1 FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien stellen sich wie

folgt dar:
31.12.2012
Wertansatz
Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- (Fortgefiihrte)  Fair Value  Fair Value Wertansatz
kategorien Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- Bilanz nach

TEUR nach IAS 39 Buchwert kosten neutral wirksam IAS 17 Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 18.579 18.579 - - - 18.579
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 87.319 87.319 - - - 87.319
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte LaR 5.616 5.616 - - - 5.616
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 70.643 70.643 - - - 70.643
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen FLAC 160.415 160.415 - - - 168.999
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 112 - - - 112 112
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung FLHfT 44 - - 44 - 44

Derivate mit

Hedge-Beziehung n.a. 836 - 836 - - 836
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

Kredite und Forderungen LaR 111.514 111.514 - - - 111.514

Zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 231.058 231.058 - - - 239.642

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 44 - 44 - 44
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31.12.2011

Wertansatz
Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefiihrte) ~ Fair Value  Fair Value Wertansatz
kategorien Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- Bilanz nach

TEUR nach IAS 39 Buchwert kosten neutral wirksam IAS 17 Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 15.345 15.345 - - - 15.345
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 95.352 95.352 - - - 95.352
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte LaR 2.589 2.589 - - - 2.589
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 86.038 86.038 - - - 86.038
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen FLAC 175.034 175.034 - - - 175.146
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 81 - - - 81 81

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung FLHfT 99 - - 99 - 99
Derivate mit
Hedge-Beziehung n.a. 5.693 - 5.613 80 - 5.693

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR 1AS 39

Kredite und Forderungen LaR 113.286 113.286 - - - 113.286
Zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 261.072 261.072 - - - 261.184

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 99 - 99 - 99

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen haben regelmaRig kurze Restlaufzeiten. Deshalb entsprechen zum Abschlussstichtag

deren Buchwerte naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von verzinslichen Darlehen und Ausleihungen werden als Barwert der mit
den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen Zinsstrukturkurven
sowie der wahrungsdifferenziert bestimmten Credit-Spread-Strukturkurve ermittelt. Hinsichtlich der in
dieser Position ausgewiesenen Anleihe erfolgt die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes auf Basis
des Kurswertes zum Bilanzstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden unter Bezugnahme

auf laufzeitkongruente Zinssatze ermittelt. In der Bilanz zum 31. Dezember 2012 wurden ausschlieBlich
Derivate in Hohe von 880 TEUR (Vj. 5.792) mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Konzernabschluss = 102-170
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus verzinslichen Darlehen und

Ausleihungen und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten erfolgte auf Basis von Faktoren, die sich

direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachten lassen.

Diese Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ist daher der Stufe 2 der hierarchischen Einstufung

nach IFRS 7 zuzuordnen. Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie sind im Folgenden beschrieben:
Stufe 1: notierte Marktpreise fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven

Markten,

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt

(zum Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren

Marktdaten basieren.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

2012

Aus der Folgebewertung

Zum Wahrungs- Wert- Netto-
TEUR Aus Zinsen  Aus Entgelten Fair Value umrechnung  berichtigung ergebnis
Kredite und
Forderungen 188 - - - -232 -44
Zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -15.393 -9.290 - -1.219 - -25.902
Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten - - 55 - - 55
Gesamt -15.205 -9.290 55 -1.219 -232 -25.891

2011
Aus der Folgebewertung

Zum Wahrungs- Wert- Netto-
TEUR Aus Zinsen  Aus Entgelten Fair Value umrechnung  berichtigung ergebnis
Kredite und
Forderungen -72 - - - -1.126 -1.198
Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Vermogenswerte - - -18 - - -18
Zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -21.273 -5.140 - -565 - -26.978
Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten - - -99 - - -99
Gesamt -21.345 -5.140 -117 -565 -1.126 -28.293

Die Komponenten des Nettoergebnisses werden in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen

erfasst, ausgenommen die von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

die unter den Umsatzkosten ausgewiesen werden.
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Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” schlieBt im Wesentlichen Zinsaufwendungen

aus verzinslichen, besicherten Darlehen sowie die Amortisation von Transaktionskosten ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Als international tatiger Konzern ist SAF-HOLLAND S.A. sowohl unternehmerischen als auch branchen-
spezifischen Risiken ausgesetzt. Chancen und Risiken bewusst zu steuern ist integraler Bestandteil fur

Entscheidungen im Unternehmen und dessen Fuhrung.

Um auf veranderte Wettbewerbs- und Umweltbedingungen angemessen vorbereitet zu sein und die
Wertschopfung im Unternehmen effizient steuern zu kénnen, hat das Management Board ein Risiko-
managementsystem implementiert, das vom Board of Directors GUberwacht wird. Im Risikomanagement-
Handbuch sowie in erganzenden Konzernrichtlinien werden die Risikomanagementprozesse, einzuhal-
tende Grenzwerte und der Einsatz von Finanzinstrumenten zur Risikosteuerung definiert. Ziel des
Risikomanagementsystems ist es, auftretende Risiken zu erkennen und zu bewerten. ldentifizierte

Risiken werden zeitnah kommuniziert, gesteuert und tberwacht.

Der Konzern ist im Wesentlichen Liquiditatsrisiken, Kreditrisiken, Zinsrisiken und Fremdwahrungsrisiken
ausgesetzt. Das Risikomanagement der Gruppe zielt darauf ab, die Risiken durch die Geschafts- und
Finanzierungstatigkeit zu limitieren. Dies geschieht insbesondere durch den Einsatz von derivativen

und nicht derivativen Hedge-Instrumenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko der Gruppe besteht darin, aufgrund nicht ausreichender Verfligbarkeit von
Zahlungsmitteln existierende oder zukunftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullen zu konnen. Die
Begrenzung und die Steuerung des Liquiditatsrisikos zahlen zu den primaren Aufgaben des Managements
des Unternehmens. Der Konzern tberwacht taglich die aktuelle Liquiditatssituation. Zur Steuerung des
kinftigen Liquiditatsbedarfs werden eine wochentliche Dreimonatsvorschau und eine monatliche rollierende
Liquiditatsplanung fur zwolf Monate eingesetzt. Dartiber hinaus analysiert das Management fortlaufend
die Einhaltung der Finanzkennzahlen aus der langfristigen Kreditvereinbarung.

Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012
Restlaufzeit
langer als 1 Jahr 161

Restlaufzeit und bis zu Restlaufzeit

TEUR Gesamt bis zu 1 Jahr 5 Jahren mehr als 5 Jahre

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 160.415 7.446 78.091 74.878

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 112 54 58 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.643 70.643 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 44 44 - -

Derivate mit Hedge-Beziehung 836 - 836 -

Finanzielle Verbindlichkeiten 232.050 78.187 78.985 74.878
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31.12.2011

Restlaufzeit

langer als 1 Jahr

Restlaufzeit und bis zu Restlaufzeit
TEUR Gesamt bis zu 1 Jahr 5Jahren mehr als 5 Jahre
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 175.034 11.530 163.504 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 81 67 14 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.038 86.038 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 99 99 - -
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.693 - 5.693 -
Finanzielle Verbindlichkeiten 266.945 97.734 169.211 -

Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-

zahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit

negativem beizulegendem Zeitwert ersichtlich:

31.12.2012

Cashflows 2013

Cashflows 2014

Cashflows 2015-2018

Zins Zins Zins Zins Zins Zins

TEUR fix variabel  Tilgung fix variabel  Tilgung fix variabel  Tilgung
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen -7.685 -157 -8.328 -5.735 -148 -6.757  -26.292 -371 -149.790
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing -2 - -55 -3 - -51 - - -6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung - -44 - - - - - - -

Derivate mit

Hedge-Beziehung - -435 - - -332 - - -40 -

31.12.2011

Cashflows 2012

Cashflows 2013

Cashflows 2014-2016

Zins Zins Zins Zins Zins Zins

TEUR fix variabel  Tilgung fix variabel  Tilgung fix variabel Tilgung
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen -6.175  -1.745 -11.530 -5.737 -1.657 -11.370 -17.501 -1.195 -152.134
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing -1 - -67 - - -14 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung - -99 - - - - - - -

Derivate mit

Hedge-Beziehung - -2.454 - - -2.604 - - -784 -
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Einbezogen wurden alle Instrumente, die zum Stichtag im Bestand waren und fir die bereits Zah-
lungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein.
Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen Zins-
zahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanz-
stichtag festgelegten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind

immer dem fruhesten Zeitraster zugeordnet.

Kreditrisiko

Die Gruppe ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das darin besteht, dass eine
Vertragspartei den ihr obliegenden Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Zur Minimierung dieser
Ausfallrisiken werden die ausstehenden Forderungen in allen Geschaftsbereichen fortwahrend von
allen Konzerngesellschaften lokal Gberwacht. Zur Begrenzung der Kreditrisiken schlieBt der Konzern
grundsatzlich nur mit kreditwirdigen Geschaftspartnern Vertrage ab. Hierzu wurde ein laufendes
Kreditmanagement implementiert, das potenzielle Kunden einer Bonitatsbeurteilung unterzieht. Zur
Steuerung spezifischer Ausfallrisiken setzt der Konzern in Europa Warenkreditversicherungen ein und

hat zudem fur alle Kunden Kreditlimits eingerichtet.

Dennoch auftretende Kreditrisiken werden durch individuelle und kollektive Wertminderungen auf
bilanzierte Forderungen bertcksichtigt. Die in dieser Anhangsangabe erlauterten Buchwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte entsprechen dem Betrag des maximalen Kreditrisikos. Weitere wesentliche

Kreditrisiken bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Zinsrisiko

Der Konzern ist infolge seiner Finanzierungsaktivitaten Zinsrisiken ausgesetzt. Marktinduzierte Zins-
anderungen konnen insbesondere Einfluss auf die Zinslast im Zusammenhang mit variabel verzins-
lichen Darlehen haben. Anderungen der Zinsraten beeinflussen hierbei den zinsbedingten Cashflow.
Zur Absicherung dieses Cashflow-Risikos halt die Gruppe Zinsswaps, um bestimmte variable Cashflows
in fixe Cashflows zu transformieren und die Zinsrate abzusichern. Weiterhin ist der Konzern dem
Risiko ausgesetzt, dass sich der Buchwert der Finanzschulden aufgrund von Zinsanderungen andern
kann. Da der Konzern nicht plant, diese Finanzschulden zum Marktpreis anzusetzen, besteht in diesem

Zusammenhang kein wirtschaftliches Risiko.
Die Gruppe unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Eurozone und in Nordamerika.

Infolge der Neustrukturierung der Unternehmensfinanzierung im Oktober 2012 wurden die Zinssiche- 163
rungsgeschafte ebenfalls neu strukturiert. Mit Wirkung zum 23. Oktober 2012 sind die vorhandenen
Zinssicherungsinstrumente vollstandig abgeldst und neue Zinssicherungsinstrumente mit einem an-

fanglichen Nominalvolumen von 68,6 Mio. Euro abgeschlossen worden. In Ubereinstimmung mit der

Risikostrategie des Konzerns wurden Cashflow-Hedges zwischen variabel verzinslichen Darlehen und

den neuen Zinsswaps gebildet. Durch die Zinsswaps wird der variabel verzinsliche Teil der Darlehen

wirtschaftlich in festverzinsliche Zinssatze umgewandelt. Fiir den prospektiven Effektivitatstest wurde

der Critical-Term-Match herangezogen. Im Rahmen des retrospektiven Tests wurde die Hypothetische-

Derivate-Methode verwendet.

Im Rahmen der im Oktober 2012 vorgenommenen Refinanzierung hat SAF-HOLLAND Zinsswaps mit
einem Nominalvolumen in Hohe von 37,6 Mio. USD und 69,7 Mio. Euro abgeldst. Da die gesicherten
Zahlungsstrome aus diesen Sicherungsbeziehungen durch die Riickzahlung der Bankdarlehen infolge
der Refinanzierung insoweit nicht mehr eintreten werden, als eine Ubersicherung vorliegt, wurden die

bisher im Eigenkapital erfassten Wertanderungen der Sicherungsgeschafte im Finanzergebnis in Hohe
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von 2.795 TEUR erfolgswirksam erfasst (siehe Anhangsangabe 5.2.5). Fir die Ablosung der Zinssicherungs-
geschafte wurden Zahlungen von 6.335 TEUR geleistet.

Die Sicherungsquote zum 31. Dezember 2012 als Verhaltnis zwischen kontraktierten Zinsderivaten und
zu sichernden Kreditrahmen betragt 75%. Die Sicherungsstruktur besteht aus Euribor mit einer Laufzeit

bis Oktober 2017.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich die Marktwerte der Derivate wie folgt:

01.01.2012 31.12.2012
Erfolgs- Erfolgs-

neutrale wirksame Umrech-
Bei- Veréande- Verédnde- nungs- Bei-
zulegender rung (vor rung (vor differen- zulegender
TEUR Zeitwert Steuern) Steuern) Ablosung zen Zeitwert
Zinsswaps Euro ,alt” -4.336 -571 -228 5.135 - -
Zinsswaps USD ,alt” -1.357 135 -20 1.200 42 -
Zinsswaps Euro ,,neu” - -836 - - - -836
Gesamt -5.693 -1.272 -248 6.335 42 -836
01.01.2012 31.12.2012
Beizulegender Beizulegender
TEUR Zeitwert Zeitwert
Devisentermingeschaft -99 -44

GemaR IFRS 7 hat der Konzern die fir ihn relevanten Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitatsanalysen
darzustellen. Diese Analysen zeigen die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf die Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen. Die Annahmen und Methoden flr die Sensitivitatsanalysen wurden

gegenuber dem Vorjahr nicht geandert.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2012 um 100 Basispunkte niedriger (h6her) gewesen
ware, ware das Ergebnis um 29 TEUR (Vj. 303) hoher (geringer) ausgefallen. Alle anderen Variablen

werden als konstant angenommen.

Da weiterhin mit dem Eintritt aller zum Bilanzstichtag gesicherten Zahlungen gerechnet wird, werden
die Sicherungsbeziehungen fiir das Folgejahr aufrechterhalten. Die Zinszahlungen der Swaps werden

zusammen mit den Zinszahlungen des Darlehens im Zinsergebnis ausgewiesen.

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der Internationalitat seiner Geschaftstatigkeit unterliegt der Konzern Fremdwahrungsrisiken aus
Investitionen, Finanzierungen und operativem Geschaft. Die einzelnen Tochtergesellschaften tatigen ihr
operatives Geschaft, Investitionen sowie Finanzierungen Uberwiegend in der jeweiligen Landeswahrung.
Deshalb ist das Risiko aus der Fremdwahrungsbewertung fir den Konzern im Hinblick auf einzelne
Transaktionen grundsatzlich gering. Der Konzern ist daher keinen wesentlichen Fremdwahrungsrisiken
im Sinne des IFRS 7 ausgesetzt.
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1) Angepasst aufgrund der Effekte
aus der Anwendung von IAS 19R,
siehe Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.
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7.2 ERGEBNIS JE AKTIE

Periodenergebnis TEUR 7.418 26.619
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien Tausend 41.547 36.503
Unverwadssertes und verwassertes Ergebnis je Aktie Euro 0,18 0,73

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktionaren der
SAF-HOLLAND S.A. zurechenbaren Periodenergebnisses durch die Anzahl der durchschnittlich
in Umlauf befindlichen Aktien. Wahrend der Periode neu ausgegebene Aktien werden anteilig

fur den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf befinden, berlicksichtigt.

Die Anzahl der gewichteten durchschnittlichen Aktien ermittelt sich wie folgt:

2012
Nennwert Gewichtete
(Euro) Anzahl Tage Anzahl
01.01.2012-02.12.2012 0,01 41.237.375 333 13.732.045.875
03.12.2012-31.12.2012 0,01 45.361.112 27 1.224.750.024
Gesamt 360 14.956.795.899
Durchschnitt 41.546.655
2011
Nennwert Gewichtete
(Euro) Anzahl Tage Anzahl
01.01.2011-23.03.2011 0,01 20.702.275 83 1.718.288.825
24.03.2011-31.12.2011 0,01 41.237.375 277  11.422.752.875
Gesamt 360  13.141.041.700
Durchschnitt 36.502.894

In der Berichtsperiode erhohte sich der gewichtete Aktiendurchschnitt durch die Ausgabe von
4.123.737 neuen Aktien im Rahmen der Kapitalerhohung am 3. Dezember 2012 auf 41.546.655 Aktien.
In 2011 betrug die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 36.502.894.

Das Ergebnis je Aktie kann durch potenzielle Stammaktien verwassert werden. In der Berichtsperiode
2012 und im Vorjahr gab es keine Verwasserungseffekte. Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag
und der Genehmigung des Konzernabschlusses haben keine weiteren Transaktionen mit Stammaktien

oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.

Konzernabschluss = 102-170

165



166

7.3 KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung wurde gemaR den Bestimmungen des IAS 7 erstellt und differenziert zwischen

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde mit Hilfe der indirekten Methode ermittelt. Dagegen
wurde der Cashflow aus Investitionstatigkeit auf Basis der direkten Methode berechnet. Cashflows aus
Investitionstatigkeit werden langfristig, regelmaRig langer als ein Jahr, zur Generierung von Ertragen
eingesetzt. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wurde ebenfalls nach der direkten Methode
errechnet. Diese Cashflows beinhalten Zahlungsstrome infolge von Transaktionen mit Aktionaren und

der Aufnahme bzw. Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten.

7.4 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Der Konzern hat als Leasingnehmer im Wesentlichen fur Betriebsgebaude, Biro- und Geschaftsaus-
stattung, EDV, Materialhandhabungsausristung und Fahrzeuge Miet- und Leasingvertrage abgeschlossen.

Die Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und flinf Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund
von vertraglich vereinbarten Operating-Leasing-Verhaltnissen:

Innerhalb 1 Jahres 4.866 3.930
Zwischen 1 und 5 Jahren 8.448 7.030
Uber 5 Jahre - 55
Gesamt 13.314 11.015
Operating-Leasing-Zahlungen im Geschaftsjahr 6.533 5.307
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1) Mit Wirkung zum 31. Dezember
2012 wurde die SAF-HOLLAND Inc.,
Holland, USA, auf die SAF-HOLLAND
USA Inc., Muskegon, USA,
verschmolzen. Im Anschluss wurde
die Gesellschaft in SAF-HOLLAND

Inc. umbenannt.

2) Mit Wirkung zum 1. Juli 2012
wurde die SAF-HOLLAND Equipment
Limited, Norwich, Ontario, Kanada,
auf die SAF HOLLAND Canada
Limited, Woodstock, Ontario, Kanada,

verschmolzen.
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7.5 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
In den Konzernabschluss sind die Abschlisse der SAF-HOLLAND S.A. und der folgenden

Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures einbezogen:

Tochterunternehmen

Firmensitz

% Anteil am Eigenkapital

SAF-HOLLAND GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND Polska Sp. z o.0. Polen 100,0
SAF-HOLLAND France S.A.S. Frankreich 100,0
SAF-HOLLAND Austria GmbH Osterreich 100,0
SAF-HOLLAND Czechia spol.s.r.o. Tschechien 100,0
SAF-HOLLAND Espafia S.L.U. Spanien 100,0
SAF-HOLLAND ltalia s.r.l. unipersonale Italien 100,0
SAF-HOLLAND Romania SRL Rumanien 100,0
SAF-HOLLAND Bulgaria EOOD Bulgarien 100,0
SAF-HOLLAND do Brasil Ltda. Brasilien 100,0
SAF-HOLLAND South Africa Ltd. Stdafrika 100,0
Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. China 100,0
000 SAF-HOLLAND Rus Russland 100,0
SAF HOLLAND Middle East FZE VAE 100,0
SAF HOLLAND Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkei 100,0
SAF-HOLLAND Inc.” USA 100,0
SAF-HOLLAND Canada Ltd.” Kanada 100,0
SAF-HOLLAND International Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND (Aust.) Pty., Ltd. Australien 100,0
SAF-HOLLAND (Malaysia) SDN BHD Malaysia 100,0
SAF-HOLLAND (Thailand) Co., Ltd. Thailand 100,0
Holland Europe GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND International de México S. de R.L. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND International Services México S. de R.L. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND Hong Kong Ltd. Hongkong 100,0
QSI Air Ltd. USA 100,0
SAF-HOLLAND (Xiamen) Co., Ltd. China 100,0
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures Firmensitz % Anteil am Eigenkapital
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Lakeshore Air LLP USA 50,0
FWI S.A. Frankreich 34,1
Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. Indien 50,0
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Management Board und des Board of
Directors der SAF-HOLLAND S.A. zum Bilanzstichtag:

Name Position

Management Board

Detlef Borghardt Chief Executive Officer (CEO)

Wilfried Trepels Chief Financial Officer (CFO)

Jack Gisinger Geschaftsfiihrer Business Unit Powered Vehicle Systems & Group Technical Services
Steffen Schewerda Geschaftsfiihrer Business Unit Trailer Systems & Group Operations

Alexander Geis Geschaftsfiihrer Business Unit Aftermarket

Board of Directors

Bernhard Schneider Vorsitzender des Board of Directors

Ulrich Otto Sauer Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors
Detlef Borghardt Mitglied des Board of Directors

Anja Kleyboldt Mitglied des Board of Directors (seit 26. April 2012)
Sam Martin Mitglied des Board of Directors

Richard Muzzy Mitglied des Board of Directors

Die Dauer der Bestellung sowie weitere Amter, die von den Mitgliedern des Board of Directors und des
Management Board ausgelibt werden, sind im Kapitel ,,Mandate des Board of Directors/Management
Board” in diesem Geschaftsbericht angegeben.

Zum 31. Dezember 2012 hielten Mitglieder des Management Board direkt oder indirekt Stammaktien
im Betrag von 9 TEUR (Vj. 9) sowie Mitglieder des Board of Directors direkt oder indirekt
Stammaktien im Betrag von 17 TEUR (Vj. 23).

Die Gesamtverglitung der Mitglieder des Management Board betrug im Berichtsjahr 2.875 TEUR
(Vj. 2.224). Im Vorjahresbetrag war eine anteilsbasierte Verglitung in Hohe von 56 TEUR enthalten.
Die Gesamtverguitung des Board of Directors betrug 267 TEUR (Vj. 237) und wurde aufwandswirksam
erfasst.

Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Unternehmen, bei denen Mitglieder der

Unternehmensleitung Schlisselfunktionen einnehmen:

Erlose aus Verkaufen an nahe Kaufe von nahe

stehende Unternehmen stehenden Unternehmen

TEUR -:’a 2011 -!la 2011

SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. 780 604 = -

Lakeshore Air LLP = - 171 94

FWI S.A. = - 23.323 25.837
Irwin Seating Company” 1.240 1.348 = — 1) Bei der Irwin Seating Company

Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. 35 53 - —  handelt s sich um ein Unternehmen,

bei dem ein Mitglied des Board of

Gesamt 2.055 2.005 23.494 25.931

Directors der SAF-HOLLAND-Gruppe

eine Schlisselfunktion in der

Unternehmensleitung einnimmt.
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1) Bei der Irwin Seating Company
handelt es sich um ein Unternehmen,
bei dem ein Mitglied des Board of
Directors der SAF-HOLLAND-Gruppe
eine Schlisselfunktion in der

Unternehmensleitung einnimmt.

2) Angepasst aufgrund der Effekte aus
der Anwendung von IAS 19R sowie
einer Korrektur nach IAS 8.42, siehe
Kapitel ,Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden” im Konzernanhang.

Von nahe stehenden Unternehmen Nahe stehenden Unternehmen

geschuldete Betrage geschuldete Betrage

TEUR lllz!’a 31.12.201 l’laﬂa 31.12.2011
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. 73 56 183 183
Lakeshore Air LLP = - 49 12
FWI S.A. - - 1.120 331
Irwin Seating Company” 9 18 = -
Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. 177 146 = -
Gesamt 259 220 1.352 526

Die Verkaufe an und Einkdaufe von nahe stehenden Unternehmen werden zu marktublichen Preisen
abgewickelt. Offene Guthaben zum 31. Dezember 2012 sind ungesichert und werden nicht verzinst und
termingerecht bezahlt. Garantien an oder von verbundenen Unternehmen beziiglich der Forderungen
oder Verbindlichkeiten wurden nicht gewahrt. Zum 31. Dezember 2012 sowie im Vorjahr hat der
Konzern keine Verluste aus Forderungen gegenuber nahe stehenden Unternehmen verzeichnet. In
jeder Berichtsperiode erfolgt eine Bewertung, bei der die finanziellen Positionen der nahe stehenden

Unternehmen und der Markt, in dem diese Unternehmen operieren, untersucht werden.

7.6 KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die
Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben. Bausteine zur
Steuerung und Optimierung der vorhandenen Finanzierungsstruktur sind, neben den ErtragsgrofRen
EBIT und EBITDA, die Uberwachung der Entwicklung des Net Working Capital sowie des Cashflows.
Die Netto-Finanzschulden beinhalten verzinsliche Darlehen und Ausleihungen abzliglich Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten.

TEUR 31.12.2012 31.12.2011%

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 160.415 175.034
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -18.579 -15.345
Netto-Finanzschulden 141.836 159.689
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 197.863 175.573
Eigenkapital und Netto-Finanzschulden 339.699 335.262

Uber die am 5. Oktober 2012 abgeschlossene Finanzierungsvereinbarung ist die Gesellschaft verpflichtet,
die folgenden Financial Covenants einzuhalten:

+ Net Interest Cover (bereinigtes Konzern-EBITDA im Verhaltnis zu den Netto-Finanzaufwendungen),

+ Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA),

« Equity Ratio Cover (Konzerneigenkapital im Verhaltnis zur Konzernbilanzsumme).
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7.7 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS
Die folgenden Aufwendungen sind fur Leistungen des Abschlussprifers bzw. von nahe stehenden
Unternehmen des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2012 entstanden:

2011
Abschlusspriifung 470 464
Steuerberatungsleistungen 182 123
Sonstige Leistungen 297 576
Gesamt 949 1.163

Unter den sonstigen Leistungen werden im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen Honorare im

Zusammenhang mit der Erteilung von Comfort Letters sowie die Anleihebegebung erfasst.

7.8 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Luxemburg, den 12. Marz 2013

D [ie, S— DAL Dofleeolt

Bernhard Schneider Detlef Borghardt
Vorsitzender des Board of Directors Chief Executive Officer der
SAF-HOLLAND GmbH
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Mandate des Board
of Directors/Management

Bernhard Schneider
Mitglied des Board of Directors (Vorsitzender), SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18. Juni 2007 fir 4 Jahre und verlangert bis April 2015, Vorsitzender seit 27. Marz 2009)

Geschaftsfuhrer, Mediaprint Zeitungs- und Zeitschriftenverlag GmbH
Geschaftsfihrer, Krone Media Aktiv Gesellschaft m.b.H.

Geschaftsfuhrer, Krone Hit Radio Medienunternehmen Betriebs- und Beteiligungsgesellschaft m.b.H.

Ulrich Otto Sauer
Mitglied des Board of Directors (stellvertretender Vorsitzender), SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18. Juni 2007 fir 3 Jahre und verlangert bis April 2013)

Aufsichtsratsvorsitzender, SAF-HOLLAND GmbH
Geschaftsfuhrer, ASAF Verwaltungs GmbH

Detlef Borghardt
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 1. Oktober 2011)

Geschaftsfihrer, SAF-HOLLAND GmbH
Geschaftsfihrer, D+MB GmbH

Anja Kleyboldt
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.

(bestellt am 26. April 2012 bis April 2013)

Direktorin fur Supply-Chain Strategie & WFG Opel/Vauxhall
Vorstandsmitglied des Instituts fir angewandte Arbeitswissenschaften Diisseldorf

Sam Martin
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.

(bestellt am 28. April 2011 bis April 2013)

Mitglied des Board, Metal Flow Corporation
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Richard Muzzy

Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.

(bestellt am 18. Juni 2007 und verlangert bis April 2013)
Mitglied des Aufsichtsrats, Besser Company (bis 31. Marz 2012)
Mitglied des Aufsichtsrats, Paragon Tool & Die

Mitglied des Aufsichtsrats, Irwin Seating Holding Company

Jack Gisinger
Geschaftsfuhrer, SAF-HOLLAND GmbH

Steffen Schewerda
Geschaftsfihrer, SAF-HOLLAND GmbH

Geschaftsfuhrer, EGAL GmbH

Wilfried Trepels
Geschaftsfuhrer und CFO, SAF-HOLLAND GmbH

Geschaftsfuhrer, Via Montana GmbH

Alexander Geis
Geschaftsfiihrer, SAF-HOLLAND GmbH
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Bericht des Reviseur
d'entreprises agréeé

An die Aktionare der
SAF-HOLLAND S.A.

Société Anonyme

68-70, Boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare erteilten Auftrag vom
26. April 2012 haben wir den beigefligten Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. gepriift, der aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012, der Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das an diesem Datum
endende Geschaftsjahr sowie aus dem Konzernanhang, der eine Zusammenfassung bedeutsamer

Rechnungslegungsmethoden und andere erlauternde Informationen enthalt, besteht.

Verantwortung des Board of Directors fiir den Konzernabschluss

Das Board of Directors ist verantwortlich fur die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind und fur die internen Kontrollen, die er als notwendig
erachtet, um die Aufstellung des Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen unzu-

treffenden Angaben ist, unabhangig davon, ob diese aus Unrichtigkeiten oder Verstoen resultieren.

Verantwortung des Réviseur d’entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer Konzernabschlussprifung tber diesen
Konzernabschluss ein Prifungsurteil zu erteilen. Wir fihrten unsere Konzernabschlussprifung nach
den fur Luxemburg von der Commission de Surveillance du Secteur Financier angenommenen interna-
tionalen Prufungsstandards (International Standards on Auditing) durch. Diese Standards verlangen,
dass wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einhalten und die Priifung dahingehend planen und
durchfiihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden kann, ob der Konzernabschluss frei

von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist.

Eine Konzernabschlusspriifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zum Erhalt von
Prifungsnachweisen fir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und Informationen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen obliegt der Beurteilung des Réviseur d'entreprises agréé ebenso wie
die Bewertung des Risikos, dass der Konzernabschluss wesentliche unzutreffende Angaben aufgrund
von Unrichtigkeiten oder VerstoRen enthalt. Im Rahmen dieser Risikoeinschatzung bertcksichtigt der
Réviseur d'entreprises agréé das fir die Aufstellung und die sachgerechte Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter diesen Umstanden angemessenen
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch, um eine Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Eine Konzernabschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundsatze und -methoden und der Vertretbarkeit der
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vom Board of Directors ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung

der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der SAF-HOLLAND S.A. zum
31. Dezember 2012 sowie der Ertragslage und der Zahlungsflusse fiir das an diesem Datum endende
Geschaftsjahr.

BERICHT UBER WEITERE GESETZLICHE UND AUFSICHTSRECHTLICHE VERPFLICHTUNGEN
Der Konzernlagebericht, einschlieBlich der Corporate Governance-Erklarung, welcher in der Verantwortung
des Board of Directors liegt, steht im Einklang mit dem Konzernabschluss und erhalt alle erforderlichen
Informationen gemaR den gesetzlichen Anforderungen die Corporate Governance-Erklarung betreffend.
ERNST & YOUNG

Société Anonyme

Cabinet de révision agréé

;N\

Thierry BERTRAND

Luxembourg, 12. Marz 2013
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Luxemburg, 12. Marz 2013
SAF-HOLLAND S.A.

P e

Bernhard Schneider
Vorsitzender des Board of Directors
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Finanz-Glossar

Bereinigtes EBIT: Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird um Sondereffekte wie
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen, Wertminderungen Firmenwert und immaterielle
Vermogenswerte, Wertaufholungen immaterielle Vermogenswerte sowie Restrukturierungs- und

Integrationskosten bereinigt.

Beizulegender Zeitwert: Marktwert, der bei einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen

sachverstandigen, vertragswilligen Partnern zustande kommt.
Bruttomarge: Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerldse x 100.

Business Units: Zum Zweck der Unternehmenssteuerung gebildete kundenbezogene Geschafts-

einheiten (Trailer Systems, Powered Vehicle Systems und Aftermarket).

Coverage: Analysten von renommierten Banken und Investmenthausern beobachten und bewerten
regelmalig die Entwicklung der Aktie der SAF-HOLLAND S.A.

Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Gesamtkapital x 100.

Erzielbarer Betrag: Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich

VerauBerungskosten und Nutzungswert.
F&E-Quote: F&E-Kosten zzgl. aktivierter Entwicklungskosten / Umsatzerldse x 100.

Forderungsreichweite: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz pro Tag (Umsatz im
Quartal / 90 Tage).

IFRS/IAS: Das international einheitliche Regelwerk fir Rechnungslegungsvorschriften soll Unterneh-
mensdaten besser vergleichbar machen. Nach EU-Verordnung muissen borsennotierte Unternehmen

nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

MDAX: Der Mid-Cap-Dax (MDAX) umfasst die 50 Unternehmen, die den im DAX gelisteten Werten

hinsichtlich Marktkapitalisierung und Borsenumsatz nachfolgen.

Net Working Capital: Kurzfristige Vermogenswerte abzliglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente abzlglich kurz- und langfristige sonstige Rickstellungen abzliglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen abzlglich kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten abzliglich Verbindlich-

keiten aus Ertragsteuern.

Non-recourse factoring: Factoringverfahren (Verkauf von Kundenforderungen), bei dem der Factor
(Forderungskaufer) das Ausfallrisiko Ubernimmt.

Nutzungswert: Barwert der kinftigen Cashflows aus einem Vermogenswert.
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Personalaufwand je Mitarbeiter: Personalaufwand (ohne Restrukturierungs- und Integrationskosten) /

durchschnittliche Mitarbeiterzahl (ohne Leiharbeiter).

Purchase Price Allocation (PPA): Verteilung der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs auf
die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des (gekauften) Tochterunter-

nehmens.

Prime Standard: Teilbereich des Amtlichen Marktes und des Geregelten Marktes der Deutschen Borse

fur Unternehmen, die besondere Transparenzstandards erfiillen mussen.

SDAX: Der Small-Cap-Dax (SDAX) umfasst die 50 Unternehmen, die den im Mid-Cap-DAX (MDAX)
gelisteten Werten hinsichtlich Marktkapitalisierung und Borsenumsatz nachfolgen. Neben dem DAX,
dem TecDAX und dem MDAX gehort der SDAX zum Prime Standard.

Steuerquote: Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung / Ergebnis vor Steuern x 100.

Total Cost of ownership: Gesamtheit der Kosten, die mit Anschaffung, Betrieb und Wartung von

Vermogenswerten verbunden sind.
Umsatz je Mitarbeiter: Umsatzerlose / durchschnittliche Mitarbeiterzahl (inklusive Leiharbeitern).
Umschlagdauer Vorrate: Vorratsbestand / Umsatzkosten pro Tag (Umsatzkosten im Quartal/90 Tage).

Verbindlichkeitsreichweite: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / Umsatzkosten pro

Tag (Umsatzkosten im Quartal / 90 Tage).

Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust: Erfahrungsbedingte Berichtigungen (die
Auswirkungen der Abweichungen zwischen friheren versicherungsmathematischen Annahmen und
der tatsichlichen Entwicklung) und Auswirkungen von Anderungen versicherungsmathematischen

Annahmen
Zahlungsmittelgenerierende Einheit: Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifi-

zierbare Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhangig

von den Mittelzuflissen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind.

Finanz-Glossar = 178-179
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Technik-Glossar

Sattelkupplung
nimmt den Konigs-
zapfen auf und dient
der Befestigung des
Sattelaufliegers an der
Zugmaschine.
SAF-HOLLAND pro-

duziert neben den

klassischen Produkten

auch technische

Besonderheiten wie

eine schmiermittelfreie

Sattelkupplung oder

besonders leichte

| Konstruktionen aus

Aluminium.
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Federung

stellt die Verbindung
zwischen Achse und
Fahrzeug her, um
StraBenunebenheiten
auszugleichen und die
Mandvrierfahigkeit zu
verbessern. Modular
aufgebautes Federungs-
system von SAF-
HOLLAND fiir bis zu
drei angetriebene
Achsen im Verbund.
Jede Achse ist einzeln
aufgehangt. Fir Ge-
samtgewichte von 10

bis 40 Tonnen.

Konigszapfen

dient der Befestigung
des Trailers in der
Sattelkupplung.

Die SAF-HOLLAND-
Produkte werden welt-
weit vertrieben und
zahlen zu den sichers-

ten auf dem Markt.

Stiitzwinden

tragen den Sattel-
auflieger, wenn er nicht
an die Zugmaschine
angekuppelt ist. Einfahr-
bare Stiitzwinden von
SAF-HOLLAND sind
mit einer speziellen
Beschichtung aus-
gestattet, welche die
Lebensdauer deutlich

erhoht.
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Achssystem
Das Achssystem fiir oder einer Trommel-
Trailer besteht in der bremse und dem
Regel aus der eigent- mechanischen oder
lichen Achse, ausge- Luftfederungssystem.

stattet entweder mit

einer Scheibenbremse
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Abkurzungsverzeichnis

APO
BIP
BRIC
B.S.
CAD
Cap
CEO
CFO
coo
DAX
DBO
DIN
EBIT
EBITDA

EDV

EG
EURIBOR
F&E
FAHft

FEM

FLAC

FLHfT

IAS
IASB
IFRIC
IFRS
Ifw

IG Metall
IR
ISIN
ISO

IT

LaR
LIBOR
Lkw

Advanced Planer & Optimizer (IT-System zum Lieferkettenmanagement)
Bruttoinlandsprodukt

Brasilien, Russland, Indien und China

Bachelor of Science (akademischer Grad)

Oft eingesetztes IT-System im Konstruktionswesen
Sicherungsinstrument zur Absicherung gegen steigende Zinsen

Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

Chief Financial Officer (Finanzvorstand)

Chief Operating Officer (Vorstand operatives Geschaft)

Deutscher Aktienindex

Defined benefit obligation — Leistungsorientierte Verpflichtung
Deutsches Institut fir Normung

Earnings before interest and taxes (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
Earnings before interest, taxes and depreciation/amortization

(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

Elektronische Datenverarbeitung

Europdische Gemeinschaft

Euro interbank offered rate

Forschung und Entwicklung

Financial assets held for trading (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte)

Finite-Elemente-Methode; numerisches Verfahren zur Losung von partiellen
Differentialgleichungen; haufig eingesetzt im Ingenieurwesen.

Financial liabilities measured at amortized cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)

Financial liabilities held for trading (zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten)

International Accounting Standards

International Accounting Standards Board

International Financial Reporting Interpretations Committee
International Financial Reporting Standards

Institut fir Weltwirtschaft

Industriegewerkschaft Metall

Investor Relation

International securities identification number

International Organization for Standardization

Informationstechnologie

Loans and receivables (Kredite und Forderungen)

London interbank offered rate

Lastkraftwagen
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MATS Mid-America Trucking Show

MBA Master of Business Administration (akademischer Grad)

MDAX Mid-Cap-DAX

Mio. Millionen

M.S. Master of Science (akademischer Grad)

OEM Original equipment manufacturer (Originalausristungshersteller)
OES Original Equipment Service (Ersatzteilhandel)

n.a. nicht anwendbar

PIK Pay-in-kind (Zahlung zu einem spateren Zeitpunkt)

PPA Purchase price allocation (Kaufpreisallokation)

ppm Parts per million (Teile pro Million)

ROI Return on investment (Rendite aus einer Investition)

SDAX Small-Cap-DAX

Swap Sicherungsinstrument bei dem zwei Vertragsparteien die gegenseitige Ubernahme von

vertraglichen Rechten und Pflichten (Swap = Tausch) fur einen bestimmten Zeitraum
und nach einem vorher festgelegten Ablaufplan vereinbaren

TEUR Tausend Euro

tkm Tonnenkilometer

us United States of America (Vereinigte Staaten von Amerika)

USA United States of America (Vereinigte Staaten von Amerika)

uUsb US-Dollar

VAE Vereinigte Arabische Emirate

VDA Verband der Automobilindustrie

VDIK Verband der Internationalen Kraftfahrzeughersteller

Vj. Vorjahr

WACC Weighted average cost of capital (gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten)
WKN Wertpapierkenn-Nummer 183
WpHG Wertpapierhandelsgesetz

WTO Welthandelsorganisation
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Finanzkalender und
Kontakt

Finanzkalender

25. April 2013 Hauptversammlung

16. Mai 2013 Bericht zum 1. Quartal 2013
8. August 2013 Bericht zum 1. Halbjahr 2013
7. November 2013 Bericht zum 3. Quartal 2013
Kontakt

SAF-HOLLAND GmbH
Claudia Hoellen
HauptstraBe 26
63856 Bessenbach

Deutschland

Tel.: +49 (0)6095 301-617
Fax: +49 (0)6095 301-102

Web: www.safholland.com

Mail: claudia.hoellen@safholland.de
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Disclaimer
Dieser Bericht enthalt bestimmte Aussagen, die weder Finanzergebnisse noch historische Informa-
tionen wiedergeben. Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden und die tatsachlichen
Ereignisse werden erheblich von denen in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen
konnen. Eine Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten werden von Faktoren bestimmt, die nicht
dem Einfluss der SAF-HOLLAND S.A. unterliegen und heute auch nicht sicher abgeschatzt werden
konnen. Dazu zahlen zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten
anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische
Entscheidungen. Die Leser werden darauf hingewiesen, dass die hier genannten Aussagen zur
zukilinftigen Entwicklung nur den Kenntnisstand zum Zeitpunkt dieser Veroffentlichung widerspie-
geln. Die SAF-HOLLAND S.A. sieht sich auch nicht dazu verpflichtet, Berichtigungen dieser zukunftsge-
richteten Aussagen zu veroffentlichen, um Ereignisse oder Umstande widerzuspiegeln, die nach dem

Veroffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind.
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