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Geschaftsfelder

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und be-
treibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke ftir Infrastruktur, Immobilen, Industrie
und Energiewirtschaft.

Industrial

Bilfinger bietet Leistungen zur Planung, Errichtung, Instandhaltung und Moder-
nisierung von Anlagen vor allem fiir die Branchen Ol und Gas, Raffinerien und
Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel,
Energieerzeugung, Stahl und Aluminium an. Zur Angebotspalette gehdren Con-
sulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau,
Anlagenmontage, Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Geriistbau und Korrosionsschutz. Wichti-
ge Regionen sind Europa, USA und Asien. __Seite 76

Power

Bilfinger ist in der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung, Lebens-
dauerverlangerung und dem Rickbau bestehender Kraftwerke sowie in der
Planung, Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau,
insbesondere Kessel und Rohrleitungssysteme, tatig. Die Leistungen beinhal-
ten Engineering, Lieferung, Montage und Inbetriebnahme von Kraftwerksanla-
gen entlang ihres gesamten Lebenszyklus (Neubau, Betriebsphase, Riickbau).
Wichtige Regionen sind Europa, Siidafrika und der Mittlere Osten. __Seite 82

Building and Facility

Bilfinger zahlt zu den fiihrenden Anbietern technischer, kaufmannischer und infra-
struktureller Inmobiliendienstleistungen in Europa, den USA und den MENA-L&n-
dern. Hinzu kommen weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik.
Der Konzern bewirtschaftet Facilities jeder Art. Daneben bietet er in Deutschland
Entwicklungs-, Planungs-, Steuerungs- und Bauleistungen fiir Immabilien sowie
die Organisation der Baulogistik an. Alle diese Leistungen sind konsequent auf
den gesamten Lebenszyklus der Objekte ausgerichtet. Durch die enge Zusam-
menarbeit der im Geschéaftsfeld tatigen Spezialisten fiir Planung, Errichtung und
Betrieb kann Bilfinger fir seine Kunden nachhaltige, energiesparende und wert-
optimierte Immobilien realisieren. __Seite 88

Construction

Bilfinger hat sich als Spezialist fiir intelligente Ingenieurbauleistungen in den
Bereichen Mobilitat und Energie positioniert. Schwerpunkte im Bereich Mobilitét
sind Wasserbauten, Stahlbriicken, Tunnel, U- und S-Bahnen sowie Larmschutz-
wande. Im Bereich Energie konzentriert sich das Unternehmen auf Griindung
von Offshore-Windparks und den Freileitungsbau. Dariiber hinaus gehdren Spe-
zialtiefbau, Vorspann- und Geotechnik, Stahlbau, Bauwerksinstandsetzung und
Schalungsbau zum Angebot. Die Aktivitdten im Ingenieurbau sind auf Deutsch-
land und das europdische Ausland fokussiert. __Seite 96

in Mio. € 2013 2012 Ain %
Leistung 3.963 3.705 +7
Auftragseingang 4.290 3.737 +15
Auftragsbestand 2.967 2.733 +9
Investitionen Sachanlagen 77 77 0
Abschreibungen auf Sachanlagen 67 61 +10
EBITA / EBITA bereinigt 232 206 +13
EBITA-Marge (in %) 59 5,6

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 37.945 37.056 +2
in Mio. € 2013 2012 Ain %
Leistung 1.256 1.319 -5
Auftragseingang 1.094 1.178 -7
Auftragsbestand 1.176 1.31 -10
Investitionen Sachanlagen 28 20 +40
Abschreibungen auf Sachanlagen 23 22 +5
EBITA / EBITA bereinigt 123 123 0
EBITA-Marge (in %) 9,8 9,3

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 10.028 9.278 +8
in Mio. € 2013 2012 Ain%
Leistung 2.346 2.249 +4
Auftragseingang 2.181 2.373 -8
Auftragsbestand 2.304 2.147 +7
Investitionen Sachanlagen 21 14 +50
Abschreibungen auf Sachanlagen 18 14 +29
EBITA / EBITA bereinigt 116 106 +9
EBITA-Marge (in %) 4,9 4,7

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 22.069 15.292 +44
in Mio. € 2013 2012 Ain %
Leistung 1.038 1.404 -26
Auftragseingang 817 1.099 -26
Auftragsbestand 987 1.224 -19
Investitionen Sachanlagen 32 29 +10
Abschreibungen auf Sachanlagen 26 25 +4
EBITA / EBITA bereinigt 1 25 -96
EBITA-Marge (in %) 0,1 1.8

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 3.673 4.490 -18




Kennzahlen

KENNZAHLEN

niio-€ 2011 2012* 2013
Leistung 8.397 8.586 8.509
Auftragseingang 7.690 8.304 8.296
Auftragsbestand 7.557 7.388 7.411
Investitionen 310 521 an
Sachanlagen 127 143 170
Finanzanlagen 183 378 251
Mitarbeiter (am Jahresende) 59.069 66.683 74.276
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 7.720 6.850 6.532
Eigenkapital 1.793 2.037 2.165
Eigenkapitalquote (in %) 23 30 33
Working Capital -899 -587 -410
Liquide Mittel 803 1.061 669
Finanzschulden Recourse 186 m 545
Finanzschulden Non-Recourse 13 16 41
Capital Employed 2.299 2.559 3.083
Ertragskennzahlen

EBITA bereinigt 379 387 409
EBITA 379 432 338
EBIT 344 381 287
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten 235 241 249
Konzernergebnis 394 276 173
Operativer Cashflow 281 232 162
Cashflow je Aktie (in €) 6,37 5,26 3,67
Ergebnis je Aktie (in €) 8,93 6,26 3,91
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €) 5,32 5,46 5,64
Dividende je Aktie (in €) 2,50 3,00 3,00
Bonus (in €) 0,90 - -
Rentabilitdtskennzahlen

Leistungsrendite (EBITA bereinigt) (in %) 4,5 4,5 4,8
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) (in %) 12,8 12,0 12,1
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) 17,3 15,7 13,6
Wertheitrag aus fortzufihrenden Aktivitaten 186 165 141

“ Werte sind, soweit relevant, um nicht fortzufiihrende Aktivitdten angepasst.

Kennzahlen und Geschiftsfelder
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An unsere Aktionare






Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

2013 war fiir Bilfinger wiederum ein Jahr, in dem wir unser operatives
Ergebnis steigern konnten. Andererseits missen wir noch vielfaltige
Herausforderungen bewaltigen, um unsere organischen Wachstumsziele zu
erreichen. Das Jahr begann mit einem schwierigen ersten Quartal, dank
einer bis zum letzten Tag andauernden Aufholjagd konnten wir aber die
entstandene Liicke weitgehend schlieRen. Dabei hat der Konzern seine
Leistungsfahigkeit eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Auch 2014 wird von
erheblichen Anstrengungen und Verdnderungen gepragt sein. Schritt fir
Schritt schaffen wir die Voraussetzungen, die gesteckten Ziele bis zum Jahr
2016 zu erreichen. Dabei liegt unser Fokus auf organischem Wachstum und
der weiteren Verbesserung unserer Profitabilitat. Darliber hinaus werden
wir uns durch weitere Akquisitionen gezielt verstarken.

Im Geschaftsjahr 2013 haben mit Ausnahme von Construction
alle Geschéaftsfelder dazu beigetragen, dass Bilfinger beim operativen
Ergebnis einen neuen Hochststand erreicht hat. Industrial, unser grotes
Geschéftsfeld, hat sich sehr gut behauptet und dabei insbesondere von
der Sonderkonjunktur in den USA profitiert: Angetrieben durch die Shale-
Gas-Exploration, die wir mit unseren Leistungen unterstiitzen, haben wir
unser US-Geschaft kraftig steigern kénnen. Vor allem durch die erfolgreiche
Abwicklung internationaler Kraftwerksprojekte konnte Power eine beson-
ders gute Marge erzielen. Ein Wermutstropfen ist die Investitionszuriick-
haltung der Versorger, insbesondere in Deutschland. Erfreulich féllt auch
die Bewertung von Building and Facility aus: Das Geschaftsfeld hat in allen
Bereichen weiter zugelegt. Belastungen aus dem deutschen Verkehrs-
wegebau und aus dem polnischen Baugeschaft prégten dagegen das
Geschéftsfeld Construction, wodurch eine bessere Performance des Kon-
zerns verhindert wurde. Diese Probleme haben wir inzwischen weitgehend
geldst: Die deutschen Verkehrswegebauaktivitdten wurden verduRert und
die polnischen Aktivitdten neu ausgerichtet.

Wir schauen optimistisch nach vorne: Wichtige Akquisitionen wie
Johnson Screens oder Europa Services runden unser Portfolio ab und
eroffnen uns den Zugang zu neuen Mérkten und Kundengruppen. Gleich-
zeitig greifen unsere Malnahmen zur Kostenreduzierung, so dass wir deut-
lich an Wetthewerbsfahigkeit gewinnen.

Langst zur Erfolgsgeschichte hat sich unser neuer, einheitlicher
Markenauftritt entwickelt. Das Bilfinger-Logo ist inzwischen an vielen
Stellen sichtbar und hat bereits zu einer erheblichen Steigerung unserer
Bekanntheit geftihrt. Immer mehr Kunden wissen dadurch, dass Bilfinger
ein breites, attraktives Spektrum an Engineering- und Serviceleistungen an-
bietet. Durch Vernetzung der verschiedenen Kompetenzen eréffnen sich uns
neue Geschaftschancen. Gleichzeitig verspliren wir positive Auswirkungen
der starken Marke bei der Akquisition neuer qualifizierter Mitarbeiter.

Sehr verehrte Damen und Herren,

die Aussichten von Bilfinger fir 2014 und die folgenden Jahre sind posi-
tiv. Das Unternehmen hat 2013 seine Position als international fihrender
Engineering- und Servicekonzern trotz wirtschaftlicher Herausforderun-
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gen nachhaltig verbessert. Fiir unser Geschaftsfeld Industrial sehen wir
gute Chancen, dass sich schon 2014 die Investitionskonjunktur weiter
belebt. Der Bereich Power wird auch in Zukunft vom weltweit wachsenden
Energiebedarf profitieren. Klare energiepolitische Rahmenbedingungen in
Deutschland sollten ebenfalls positive Auswirkungen haben. Die neuen
Akquisitionen geben dem Geschéftsfeld Building and Facility einen Schub.
Construction wird sich nach den getétigten Weichenstellungen erheblich
steigern.

Wir setzen unsere strategische und organisatorische Neuausrichtung
basierend auf den Programmen BEST (Bilfinger Escalates Strength) und
Bilfinger Excellence konsequent um. Damit ist auch eine weitgehende
interne Reorganisation verbunden. Angesichts der vielen Unternehmen, die
in den vergangenen Jahren tiber Akquisitionen neu in die Bilfinger-Gruppe
gekommen sind, war dieser Schritt erforderlich. Die Malnahmen sind leider
auch mit dem Abbau von Arbeitsplatzen verbunden, den wir gemeinsam mit
den Arbeitnehmervertretern so sozialvertraglich wie mdglich gestalten wer-
den. Bilfinger Excellence wird in den Jahren 2014 und dariiber hinaus einen
wichtigen Beitrag zu einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur leisten.

Die zur Fiihrung des operativen Geschéfts gebildeten Divisionen haben
ihre Geschaftstatigkeit aufgenommen. In der neuen Aufstellung arbeiten
viele Kollegen enger als in der Vergangenheit zusammen, tauschen sich
aus und suchen gemeinsam den Erfolg beim Kunden. Wir haben auch die
Instrumente geschaffen, um effizienter und schneller zu sein. So kdnnen
wichtige Informationen fiir neue Angebote schnell und professionell tiber
Plattformen zusammengestellt werden. Diese Instrumente werden nachhal-
tig dazu beitragen, dass wir unsere gesteckten Ziele erreichen.

Der Dank des Vorstands gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Der Aufbau einer neuen Organisation ist eine anstrengende und anspruchs-
volle Aufgabe mit beachtlichen Herausforderungen im Unternehmen.
Nur mit Ausdauer, Mut und Engagement kénnen wir die gesteckten Ziele
erreichen.

Unser Dank gilt lhnen, liebe Aktiondre, die Sie uns — zum Teil schon
tiber viele Jahre — vertrauensvoll begleiten. Gerade in Zeiten des Wandels
ist es von besonderer Bedeutung, dass Sie Bilfinger und unseren klaren Kurs
unterstiitzen. Wir sind noch nicht am Ziel und haben noch viele Aufgaben
vor uns. Dem Jahr 2014 sehen wir mit groRer Zuversicht entgegen und sind
entschlossen, die sich bietenden Chancen kraftvoll wahrzunehmen.

Meine Vorstandskollegen und ich wirden uns sehr freuen, wenn Sie
Bilfinger auch in Zukunft die Treue halten und wir gemeinsam weitere
Kapitel der erfolgreichen Unternehmensgeschichte schreiben.

Ihr

e S

Roland Koch
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE






Vorstand der Bilfinger SE

von links:

Dr.Jochen Keysberg
Divisionen: Building | Facility Services | Real Estate | Water Tech-
nologies

Government Services

geboren 1966 in Dortmund. Nach dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Technischen Hochschule Aachen und Promotion an der
Technischen Universitdt Hamburg-Harburg trat Dr. Jochen Keysberg
1997 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein. Er war in verschiedenen
Fuihrungsfunktionen des Konzerns im In- und Ausland tatig und ist seit
2012 Mitglied des Vorstands.

Pieter Koolen (ab 19. September 2013)
Divisionen: Engineering, Automation and Control | Industrial Fabrica-
tion and Installation | Industrial Maintenance | Insulation, Scaffolding
and Painting | Oil and Gas | Support Services

HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality)

geboren 1955 in Breda, Niederlande. Pieter Koolen absolvierte ein
Studium zum Registeraccountant und hatte verschiedene Leitungs-
und Geschaftsfihrerfunktionen bei Wirtschaftspriifungsgesellschaften
und Bauunternehmen inne. 2005 wurde er Mitglied des Vorstands der
Tebodin B.V,, die seit 2012 Teil des Bilfinger Konzerns ist. Im September
2013 trat er in den Vorstand der Bilfinger SE ein.
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Roland Koch, Vorsitzender

Strategie | Personal (Arbeitsdirektor) | Recht | Compliance | Project
Controlling | Kommunikation & Marketing | Konzernorganisation
geboren 1958 in Frankfurt am Main. Nach dem Studium der Rechts-
wissenschaften an der Universitat Frankfurt war er als Anwalt mit
den Fachgebieten Wirtschafts- und Arbeitsrecht tatig. Von 1987 bis
2010 war er Mitglied des Hessischen Landtags und von 1999 bis 2010
Ministerprasident des Landes Hessen. Roland Koch gehort dem
Vorstand von Bilfinger seit Méarz 2011 an und hat am 1. Juli 2011 den
Vorsitz des Gremiums ibernommen.

Joachim Enenkel
Divisionen: Construction | Infrastructure | Piping Systems | Power
Systems

Entwicklung und Technik

geboren 1962 in Sindelfingen. Nach dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Fachhochschule fiir Technik in Stuttgart und beruflicher
Tatigkeit fiir verschiedene Ingenieurbiiros und Bauunternehmen trat
Joachim Enenkel 1996 in die Bilfinger Unternehmensgruppe ein.
Er Gibernahm Fiihrungsfunktionen im In- und Ausland und ist seit 2010
Mitglied des Vorstands.

Joachim Miiller

Bilanzen | Finanzen | Controlling | M & A | Revision | Steuern |
Investor Relations | Einkauf | IT

geboren 1959 in Eberbach. Nach dem Studium der Volkswirtschaftslehre
an der Universitat Heidelberg war Joachim Miiller bei Wirtschafts-
priifungsgesellschaften und in kaufménnischen Fihrungspositionen
bei weltweit agierenden Industrie- und IT-Unternehmen tatig. Er gehort
dem Vorstand von Bilfinger seit 2008 an.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. h. c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2013

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2013 hat sich Bilfinger weiter erfolgreich entwickelt, auch wenn
die erwarteten, hoheren organischen Wachstumsraten bei Leistung
und Ertrag in dem fiir uns relevanten wirtschaftlichen Umfeld nicht zu
erreichen waren. Im Berichtsjahr wurden weitere wichtige Schritte zur
Erhéhung und langfristigen Sicherstellung der Wetthewerbsfahigkeit
unseres Unternehmens eingeleitet. Mit ,Bilfinger Excellence’, einem
Programm zur nachhaltigen Steigerung der Effizienz, werden Struktu-
ren und Prozesse im Vertriebs- und Verwaltungsbereich optimiert und
Kosten gesenkt. Ein wesentlicher Bestandteil dieses Programms ist die
Integration der Fiihrungs- und Administrationsaufgaben der bisherigen
Teilkonzernholdings in die Bilfinger SE. Die operative Fiihrung wird kiinf-
tig durch 14 Divisionen innerhalb der SE wahrgenommen, die direkt an
den Vorstand berichten. Der Aufsichtsrat hat ,Bilfinger Excellence’ im
September 2013 gehilligt und unterstiitzt den Vorstand bei der Umset-
zung der Malinahmen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemaR und sorgfaltig
wahrgenommen. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durch
einen intensiven und vertrauensvollen Dialog gekennzeichnet. Der Vor-
stand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form (iber alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vor-
stands eingehend diskutiert. Er hat die Arbeit des Vorstands auf Grund-
lage dieser Berichterstattung kontinuierlich tiberwacht und ihn bei
der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens
beraten. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Auf-
sichtsrat stets frihzeitig eingebunden. MaRstab fiir die Uberwachung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat waren insbesondere die Recht-
maRigkeit, OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlich-
keit der konzernweiten Geschéftsfiihrung durch den Vorstand. Gegen-
stdnde und Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den
an sie vom Gesetz, von den Grundsatzen guter Corporate Governance
und vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu
den vom Vorstand erstellten Berichten lieR sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand erganzende Informationen und Auskiinfte erteilen. Zwischen
den Sitzungsterminen stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regel-
maligem Informations- und Gedankenaustausch insbesondere mit
dem Vorstandsvorsitzenden tber grundsétzliche Themen, den Gang der
Geschafte und wesentliche Ereignisse.

Paragraph 15 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE und ein vom Auf-
sichtsrat erstellter, in der Geschaftsordnung des Vorstands verankerter
und regelmaRig auf erforderliche Anpassungen tberpriifter Katalog
listen Geschafte und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung auf,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Uber vom Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

vorgelegte zustimmungspflichtige Geschafte und MaRnahmen hat der
Aufsichtsrat entschieden, nachdem er sie gepriift und mit dem Vorstand
erdrtert hatte.

Einen weiteren Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsrats-
plenum bildete die Ergebnisentwicklung in den einzelnen Geschéafts-
feldern, auch die Unternehmensplanung, die Investitionen, das Kapi-
talrenditecontrolling und der Vergleich des Geschéaftsverlaufs mit den
erwarteten Zahlen wurden ausfihrlich behandelt. AuRerdem lief sich
der Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend tber die Erkenntnisse des
Risikomanagements unterrichten.

Mit Fragen der Compliance einschlieRlich des Abschlusses eines
Deferred Prosecution Agreement mit dem U.S. Department of Justice
hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls beschaftigt. Der Aufsichtsrat beglei-
tet und Uberwacht iber seinen Priifungsausschuss die Ausgestaltung,
Weiterentwicklung und Anwendung des Bilfinger Compliance Systems.
Der Abschlussprtifer hat dem Aufsichtsrat bestétigt, dass dieses Sys-
tem anerkannten Standards entspricht.

Offen zu legende Interessenkonflikte von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat nicht bekannt geworden.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2013 trat der Aufsichtsrat zu fiinf Sitzungen zusam-
men, sie fanden am 6. Marz, 18. April, 19. September, 24. Oktober und
10. Dezember statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als
der Halfte der Sitzungen teilgenommen, die durchschnittliche Prasenz-
quote betrug 92 Prozent.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Mit Ausnahme der Sitzung am 24. Oktober 2013, deren Schwerpunkt
in der Behandlung der Unternehmensstrategie lag, berichtete der Vor-
stand in allen Sitzungen tber die aktuelle Geschaftsentwicklung, eben-
so informierten die Vorsitzenden der Ausschisse das Plenum (ber die
Tatigkeit der von ihnen geleiteten Gremien. Dartiber hinaus behandelte
der Aufsichtsrat im Wesentlichen folgende Themen:

Am 6. Mérz 2013 befasste sich der Aufsichtsrat hauptsdchlich mit
dem Jahres- und Konzernabschluss 2012, Anderungen des Systems
der Vorstandsvergitung und den Beschlussvorschlégen an die Haupt-
versammlung.

Die Sitzung am 18. April 2013 diente zur Vorbereitung der nach-
folgenden Hauptversammlung.

Am 19. September 2013 befasste sich der Aufsichtsrat vor allem
mit ,Bilfinger Excellence’ und stimmte nach eingehender Beratung dem
Programm zu, mit dem Verwaltungsfunktionen im Unternehmen zusam-
mengefiihrt, Kosten gesenkt sowie die Fihrungs- und Management-
struktur effizienter gestaltet werden sollen. AuRerdem behandelte das
Plenum Personalangelegenheiten des Vorstands und genehmigte den

Bilfinger SE 1
Geschiéftsbericht 2013

Verkauf des Projektportfolios des Geschéftsfelds Concessions. Dariiber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der Anderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Jahr 2013 befasst und
die jahrliche Entsprechenserklarung geméaf 8 161 Aktiengesetz (AktG)
beschlossen.

In der Sitzung am 24. Oktober 2013 erérterte der Aufsichtsrat den
Stand der Umsetzung der Konzernstrategie fir die Jahre bis 2016. Der
vom Vorstand dargelegte Stand und die zum Erreichen der Ziele erfor-
derlichen weiteren Schritte wurden ausfiihrlich erortert. Daneben hat
der Aufsichtsrat die Entwicklung der im Jahr 2011 erworbenen Beteili-
gungsgesellschaften behandelt.

Am 10. Dezember 2013 befasste sich der Aufsichtsrat im Wesent-
lichen mit dem Stand der Umsetzung von ,Bilfinger Excellence’, sowie
mit der Akquisition der Europa Support Services Ltd., Motherwell, GroR-
britannien. Nach ausftihrlicher Erdrterung stimmte der Aufsichtsrat dem
Erwerb dieser Gesellschaft zu. AuRerdem standen Berichte aus den
Bereichen Projektcontrolling, Revision und Compliance auf der Tages-
ordnung.

GemaR der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung die Wah! der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2013 vorgeschlagen.

Tatigkeit der Ausschiisse

Um seine Tatigkeit effizient zu gestalten, hat der Aufsichtsrat ein Pra-
sidium, einen Priifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss
eingerichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Das Prasidium des Aufsichtsrats besteht aus vier Mitgliedern (sie-
he Seite 209). Es bereitet die Sitzungen des Plenums vor und spricht
Empfehlungen fiir wichtige Beschliisse aus. Zu seinen Aufgaben zdhlen
aullerdem die Regelung der Personalangelegenheiten des Vorstands,
soweit diese nicht nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind, und die
Entscheidung tiber bestimmte genehmigungspflichtige Rechtsgeschéfte
und Transaktionen.

Im Geschaftsjahr 2013 fanden finf Sitzungen des Aufsichtsrats-
prasidiums statt. Das Prasidium stimmte der VerduRerung eines Unter-
nehmensanteils und dem Verkauf von Anteilen an zwei Public Private
Partnership (PPP)-Projekten zu, auferdem wurden Angebote fiir ein
Betreiberprojekt und zwei groRere Bauprojekte genehmigt. Die
Beschliisse des Aufsichtsratsprasidiums wurden teilweise im schrift-
lichen Verfahren gefasst.
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht ebenfalls aus vier Mitgliedern (siehe
Seite 209). Er tiberwacht die Rechnungslegung sowie die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems, des in-
ternen Revisionssystems und des internen Kontrollsystems. Dariiber
hinaus befasst er sich mit Fragen der Abschlusspriifung und der Com-
pliance. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Udo Stark, ver-
fligt tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr behandelte der Priifungsausschuss
in sechs Sitzungen inshesondere den Jahresabschluss 2012 und die
Quartalsberichte 2013 einschlieBlich der zugehérigen Zwischen-
abschliisse zum 31. Marz, 30. Juni und 30. September. Der Abschluss-
priifer nahm an vier Sitzungen des Priifungsausschusses teil und berich-
tete dabei ausfihrlich tber die Ergebnisse der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2012, der priiferischen Durchsicht der Zwischen-
abschliisse zum 30. Juni und 30. September 2013 sowie {ber die fiir
die Arbeit des Priifungsausschusses wesentlichen Feststellungen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats hat an vier Sitzungen des Priifungsaus-
schusses als Gast teilgenommen. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses hat mit dem Finanzvorstand auch auerhalb der Sitzungen des
Gremiums in Einzelgesprachen unter anderem den Jahresabschluss und
die Zwischenabschlisse erértert.

Der Priifungsausschuss hat die Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers gepriift und dem Aufsichtsrat empfohlen, diesen der Hauptver-
sammlung 2013 zur Wahl vorzuschlagen. Umsténde, die eine Befangen-
heitdes Abschlusspriifers besorgen lassen, sind dem Priifungsausschuss
nicht bekannt geworden. Der Ausschuss hat die Auftrage zur Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie zur priiferischen Durchsicht
der Zwischenabschlisse zum 30. Juni und 30. September 2013 an den
Abschlusspriifer erteilt, die Honorarvereinbarung mit ihm getroffen und
die Priifungsschwerpunkte festgelegt. Aullerdem hat er sich mit den
vom Abschlusspriifer erbrachten Nicht-Priifungsleistungen befasst und
die Einhaltung des dafiir gesetzten Limits Uberprift.

Uber die Entwicklung der Risikosituation lieR sich der Priifungs-
ausschuss durch vierteljahrliche Berichte des Vorstands unterrichten,
die auch dem Aufsichtsratsplenum vorgelegt wurden. Dariiber hinaus
hat er sich eingehend mit den Aktivitidten des Projektcontrolling und
der internen Konzernrevision befasst. Um dem Priifungsausschuss die
Beurteilung des Risikomanagements zu ermdglichen, erstatteten die
Zentralbereiche Projektcontrolling und Revision dem Ausschuss Jah-
resberichte. Der Priifungsausschuss hat die Funktionsfahigkeit des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess tberpriift. Er ist der Auffassung, dass das
interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem und das Risiko-
managementsystem den hieran zu stellenden Anforderungen vollum-
fanglich entsprechen.

Bilfinger SE
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Mit Compliance-Fragen und dem Abschluss eines Deferred Prosecu-
tion Agreement mit dem U.S. Departement of Justice hat sich der Pri-
fungsausschuss ebenfalls eingehend beschaftigt. Der Chief Compliance
Officer berichtete dem Ausschuss vierteljghrlich tiber seine Tatigkeit
(siehe Seite 128).

Nominierungsausschuss

GemdaR der Empfehlung in Nummer 5.3.3 des DCGK hat der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss gebildet. Dieser besteht aus drei Vertre-
tern der Anteilseigner (siehe Seite 209) und empfiehlt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir dessen Vorschldge fiir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern an die Hauptversammlung. Im Geschaftsjahr 2013
hat der Nominierungsausschuss einmal getagt und tber die Beschluss-
vorschldge zur Neuwahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern beraten.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Auch im Geschaftsjahr 2013 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit
Fragen der Corporate Governance und mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Am 19. September 2013 haben Vorstand
und Aufsichtsrat eine Entsprechenserkldarung gemaR 8 161 AktG ab-
gegeben, letztere ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts
(siehe Seite 126) und ebenso wie die vorangegangenen Erklarungen auf
der Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.

Effizienzprifung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss tberpriifen jahrlich die Effizienz
ihrer Tatigkeit. Die Effizienzpriifung erfolgt jeweils auf Basis eines
umfangreichen, unternehmensspezifischen Fragebogens sowie durch
Erérterung im Aufsichtsratsplenum beziehungsweise im Priifungs-
ausschuss. Dabei hat sich auch fiir das Jahr 2013 das bereits in den Vor-
jahren festgestellte hohe Niveau der Aufsichtsratstatigkeit bestatigt.
Fir das Jahr 2014 hat der Aufsichtsrat wieder eine externe Begleitung
der Evaluierung seiner Tatigkeit in Auftrag gegeben.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim,
hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahres-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE
und des Konzerns fir das Geschéftsjahr 2013 gepriift und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss
der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2013 wurde gemalk § 315a HGB
auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.
Auch diesen Konzernabschluss hat der Abschlusspriifer mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den Priifungsauftrag
fiir die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns hatte der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss
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der Hauptversammlung vom 18. April 2013 erteilt. Die genannten
Abschlussunterlagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig ausgehandigt. Der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat zur Vorbereitung der Pri-
fung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die
Abschliisse und die Priifungsberichte sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag in Anwesenheit des Abschlusspriifers erortert. Darliber
hinaus lie sich der Priifungsausschuss vom Abschlusspriifer tiber die
Zusammenarbeit mit der internen Revision und anderen in das Risiko-
management einbezogenen Stellen sowie (ber die Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Bezug auf die
Rechnungslegung berichten, wobei der Abschlusspriifer erklarte, dass
er diesbezliglich keine wesentlichen Schwachen festgestellt habe. Der
Abschlusspriifer hat bestatigt, dass das interne Kontrollsystem, das in-
terne Revisionssystem und das Risikomanagementsystem den hieran zu
stellenden Anforderungen vollumfanglich entsprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns
fir das Geschéaftsjahr 2013 sowie den Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorla-
gen durch den Vorstand — eingehend gepriift und in seiner Sitzung am
13. Mérz 2014 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der Abschluss-
priifer durch die beiden den Bestatigungsvermerk unterzeichnenden
Wirtschaftspriifer teilgenommen. Diese haben die Priifung und deren
Ergebnisse erlautert sowie Fragen des Aufsichtsrats zu den Priifungs-
ergebnissen und zu Art und Umfang der Priifung beantwortet. Dabei
wurde auch das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, ins-
besondere bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, mit dem Auf-
sichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Priifungs-
ausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme. Der Aufsichtsrat konnte
sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlusspriifer
ordnungsgemal$ durchgefiihrt worden ist. Der Empfehlung des Prii-
fungsausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat von dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis der auf dieser Grundlage vom Auf-
sichtsrat vargenommenen eigenen Priifung sind Einwendungen nicht zu
erheben; das betrifft auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, ins-
besondere soweit deren Bestandteile allein vom Aufsichtsrat zu priifen
sind. Die vom Vorstand fir die Gesellschaft und den Konzern vorgeleg-
ten Jahresabschliisse und der zusammengefasste Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2013 wurden deshalb vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 13. Méarz 2014 gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammenge-
fasstem Lagebericht Uberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
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dung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere unter den
Gesichtspunkten der Stringenz von Bilanz- und Ausschiittungspolitik,
der Auswirkungen auf Liquiditat, Kreditwirdigkeit und kiinftigen Finan-
zierungsbedarf sowie unter Beriicksichtigung der Aktiondrsinteressen
gewdrdigt. Entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses
stimmt er dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns zu und schlieRt sich diesem an.

Vorstandspersonalia

Der Aufsichtsrat hat am 19. September 2013 Herrn Pieter Koolen mit
sofortiger Wirkung zum Mitglied des Vorstands bestellt. Herr Koolen
war zuvor Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Tebodin B.V., Den
Haag, und Geschaftsfihrer der Division Engineering bei Bilfinger
Industrial Technologies. Herr Thomas Topfer ist zum 31. Oktober 2013
in gegenseitigem Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Topfer fiir seinen Beitrag zur Entwicklung des
Unternehmens.

Aufsichtsratspersonalia

Im Aufsichtsrat haben Herr Thomas Pleines mit Wirkung zur Beendigung
der Hauptversammlung am 18. April 2013 und Herr Prof. Dr. Klaus Triitz-
schler mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2013 ihre Mandate nieder-
gelegt. Als Nachfolger wurden Herr Jens Tischendorf mit Wirkung ab
Beendigung der Hauptversammlung am 18. April 2013 und Herr Herbert
Bodner mit Wirkung ab dem 1. Juli 2013 in den Aufsichtsrat gewahlt.
Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihre enga-
gierte Mitarbeit im Interesse des Unternehmens.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands fiir die vertrau-
ensvolle und konstruktive Zusammenarbeit und spricht allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fiir ihre im vergange-
nen Geschaftsjahr fiir Bilfinger erbrachten Leistungen aus.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 13. Mérz 2014
gemal 8 171 Abs. 2 AktG festgestellt.

Fiir den Aufsichtsrat

Jetoe (s

Dr. h.c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender
Mannheim, den 13. Méarz 2014
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Nach verhaltener Entwicklung in 2013 holt Aktie auf

Unveranderte gute S&P Bonitatsnote im Investment Grade

Nachhaltige Ausschuttungspolitik: 3,00 € Dividende

Positive Borsenstimmung in 2013

Eine Uberraschung fiir die Mehrzahl der Anleger im Borsenjahr 2013
war eine unerwartet starke Hausse an den Kapitalmarkten in den USA,
Deutschland und Japan. Wahrend zu Anfang des Jahres die europa-
ische Staatsschuldenkrise noch fir Zuriickhaltung bei den Anlegern
sorgte, beeinflusste die expansive Geldpolitik der US-amerikanischen,
europdischen und japanischen Zentralbanken ab Mitte des Jahres die
Bérsen mafgeblich. Deutlich bessere Wirtschaftsdaten aus den USA
und dem Euro-Raum unterstiitzten den Aufwartstrend weiter.

Die Bilfinger Aktie entwickelte sich im ersten Quartal noch weit-
gehend gleichlaufig zum Markttrend, blieb jedoch mit einem Plus von
16 Prozent bis zum Jahresende hinter den Vergleichsindizes zurtick. DAX
und MDAX beendeten das Jahr mit einem Plus von 25 Prozent bezie-
hungsweise 39 Prozent, der Sektorindex STOXX Europe TMI Support
Services mit 25 Prozent. Nach der relativ schwacheren Entwicklung
in 2013 konnte die Bilfinger Aktie in den ersten Wochen des neuen
Jahres deutlich aufholen und sowohl zum DAX als auch zum Sektor-
index aufschlieRen.

Den Jahrestiefststand von 68,67 € erreichte die Bilfinger Aktie im Juni,
wahrend einer allgemeinen Marktschwachephase. Das Jahreshoch von
84,35 € wurde Ende November erreicht. Die Bilfinger Aktie schloss 2013
mit 81,53 €, was einer Marktkapitalisierung von 3,8 Mrd. € entspricht.
Fiir Aktiondre, die vor zehn Jahren in die Bilfinger Aktie investiert
haben, war dies eine sehr erfolgreiche Anlage: Die Aktie liegt mit ei-
ner Performance von +434 Prozent deutlich vor DAX und MDAX mit
+241 Prozent beziehungsweise +371 Prozent. Dies verdeutlicht, wie die
erfolgreiche Transformation Bilfingers am Kapitalmarkt honoriert wird.

Positionierung als Service Aktie weiter etabliert

Die Wahrnehmung als Engineering und Servicekonzemn festigte sich
weiter. An der Deutschen Borse wird Bilfinger seit 2012 im Sektor
Industrial Products & Services gefiihrt. Standard & Poor’s ordnet Bilfin-
ger fur die GICs-Klassifizierung dem Sektor Diversified Support Services
zu und STOXX fiihrt die Aktie, entsprechend der ICB Klassifizierung, im
,STOXX Europe TMI Support Services'.
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RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG
1JAHR

31.12. 2012 31.12. 2013

150 %

140 %

130%

120 %

BILFINGER AKTIE

ISIN / Bérsenkirzel DE0005909006 / GBF
WKN 590 900
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt

Segment der Deutsche Bérse

Prime Standard

Indexzugehdrigkeit

MDAX, Prime Industrial Products & Services
DivMSDAX, DJ STOXX 600,

STOXX EUROPE TMI Support Services,

DJ EURO STOXX,

DJ EURO STOXX Select Dividend 30

0%
BILFINGER BOND
100%
o ISIN / Borsenkirzel DEO0DA1ROTUZ
90% B Furope WKN ATROTU
TMI Support Services  Notierung Luxemburg (amtlicher Handel)
Emissionsvolumen 500 Mio. €
Zinscoupon 2,375%
RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG Falligkeit 07.12.2019
10 JAHRE Jahresschlusskurs (Stuttgart) 101,37
31.12. 2003 31.12. 2013
500 %
400% Unverdndert positives S &P Kreditrating
Das Rating des Konzerns durch Standard & Poor’s liegt unverandert im
300% Investment Grade bei BBB+ mit stabilem Ausblick.
Im Dezember 2012 begab Bilfinger erstmalig eine Unternehmens-
200% anleihe zur Finanzierung weiterer Akquisitionen im Rahmen der Umset-
zung der Konzernstrategie. Das Emissionsvolumen betrug 500 Mio. €
T 100% Bilfinger bei einem Zinscoupon von 2,375 Prozent. Die Anleihe schloss das Jahr
R 2013 mit einem Kurs 101,37.
Weiter grofes Gewicht im MDAX
GLEITENDER 30-TAGE-DURCHSCHNITT Im Vorjahresvergleich haben die XETRA-Handelsvolumina 2013 weiter
mit monatlichen Hochst- und Tiefstkursen abgenommen. Entsprechend dem allgemeinen Markttrend verlagerten
e 31.12. 2012 31.12. 2013 sich die Handelsaktivitdten zunehmend auf multilaterale Handelsplatt-
90€ formen und auf den Over-The-Counter-Markt. Wie im Vorjahr wurden
weniger als 40 Prozent der Transaktionen {iber Xetra abgewickelt.
Y 3 8 4, e 5268 . 84I35 ETZE Innerhalb des MDAX war die Bilfinger Akti_e yveiterhin einer der liqui-
81,00 ’ deren Werte: Im Dezember 2013 belegte Bilfinger Rang 17 (Dezember
806 79,63 l | 73.12 I : 2012: Rang zehn) nach Umsétzen. Auch der 15. Rang bei der Markt-
75,96 76,66 - I o 78,20 77,84;
75¢€ I 74,05 74,07 I
72,50
06 70,91 6091 70.37

68,67 68,96




Bilfinger am Kapitalmarkt

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2013

KENNZAHLEN ZUR AKTIE AKTIONARSSTRUKTUR
in € je Aktie Stand 31. Dezember
in %
2010 20m 2012 2013 2013 2012
Ergebnis’ 6,43 8,93 6,26 3,91  Bilfinger Eigenbestand 4 4
Bereinigtes Ergebnis? 4,64 5,32 5,46 5,64  Privataktiondre 12 12
Cashflow je Aktie 5,52 6,37 5,26 3,67 Institutionelle Anleger:
Dividende 2,50  3,40° 3,00 3,00 Schweiz 24 22
Dividendenrendite * 40% 52% 41% 3,7% Deutschland 21 25
Ausschiittungsquote ° 54% 64% 55% 53% GroRbritannien 13 19
Hachstkurs 64,35 70,35 77,90 84,35 USA 12 9
Tiefstkurs 40,75 50,47 58,82 68,67 Benelux 6 2
Jahresschlusskurs 63,20 6588 73,00 81,53 Skandinavien 3 3
Buchwert ¢ 40,84 40,51 45,96 48,67 Frankreich 2 3
Marktwert / Buchwert *© 1,5 1,6 1,6 1,7 Sonstige 3 1
Marktkapitalisierung in Mio. € 8 2.909 3.032 3.360 3.752
MDAX Gewichtung ’ 35% 37% 32% 2,4% o ) )
) o kapitalisierung nach Streubesitz (Dezember 2012: Rang neun) zeigt das
Kurs-Gewinn-Verhltnis **° 13,62 12,38 13,37 14,46 ) o o ; )
. . groBe Gewicht der Bilfinger Aktie in diesem Bdrsensegment, es ist
Anzahl der Aktien in Tausend Stiick 78 46.024 46.024 46.024 46.024

Durchschnittlicher Xetra-

Tagesumsatz in Stiick 381.287 253.322 156.993 125.429

Alle Angaben beziehen sich auf fortzufiihrende Aktivitdten, wenn nicht anderweitig angegeben.

Alle Kursangaben beziehen sich auf den Xetra-Handel.

1 Enthélt fortzufiihrende und nicht fortzufiihrende Aktivitaten

2 Bereinigt um Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit Bilfinger Excellence sowie VerduBerungs-
gewinne und -verluste. Zusatzlich bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen.

3 Inklusive Bonus in Hohe von € 0,90

4 Bezogen auf den Jahresschlusskurs

5 Bezogen auf das bereinigte Ergebnis je Aktie

6 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

7 Bezogen auf das Jahresende

8 Inklusive Aktien im eigenen Bestand

jedoch Ende 2013 auf 2,4 (Dezember 2012: 3,2) Prozent zuriickgegan-
gen. Griinde hierfiir sind die vergleichsweise schwéachere Entwicklung
unserer Aktie gegeniiber anderen MDAX Werten sowie ein geringerer
Streubesitz.

Breite internationale Aktionarsstruktur

Wie in den Vorjahren wurden in 2013 zwei Aktiondrserhebungen durch-
gefiihrt. Vier Prozent der Aktien werden derzeit im Eigenbestand gehal-
ten, 96 Prozent liegen bei privaten und institutionellen Anlegern.

Zum 31. Dezember 2013 sind in der Analyse der Aktionare weiterhin
die Lander Schweiz, Deutschland, GroRbritannien und USA am starks-
ten vertreten. Der von institutionellen Anlegern gehaltene Anteil ist da-
bei in Deutschland auf 21 Prozent und in GroRbritannien auf 13 Prozent
deutlich gefallen. Die Aktiondrsanteile in der Schweiz sind hingegen auf
24 Prozent gestiegen, jene der USA auf 12 Prozent. Mit 6 Prozent kommt
ein signifikant gestiegener Anteil aus den Benelux-Staaten. Die Antei-
le von Skandinavien (3 Prozent) und Frankreich (2 Prozent) sind nahezu
unverandert. Unsere Aktiondrsstruktur wird nach wie vor malgeblich
durch institutionelle Investoren geprdgt, der Anteil der Privatinvestoren
betrdgt 12 Prozent.

Der Freefloat, nach Definition der Deutsche Bérse, ist 2013 auf
77 (Vorjahr 81) Prozent leicht gesunken. Aufgrund der Umklassifizierung
eines zuvor als Festbesitz gewerteten Anteils durch die Deutsche Bérse
stieg er Anfang 2014 auf 96 Prozent.
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in€

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3,00 3,00

090*

2,00

1,85
1,66

115 250

0,92 0,92

* Bonusdividende

MARKTKAPITALISIERUNG DER BILFINGER SE
in Mio. €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3500 3.360

3.032
2.909

3.000

2.482

2.500

2.065
1.963

2.000

1.499

1500 1.388

M2

1.000

500
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Attraktive Dividende von 3,00 €

Bei unserer Dividendenpolitik setzen wir auf eine nachhaltige Entwick-
lung. Es wird vorgeschlagen, die Dividende fir das Geschaftsjahr 2013
unverandert bei 3,00 € zu belassen. Bezogen auf den Jahresschlusskurs
2013 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 3,7 Prozent.

Uberwiegend positive Anlageempfehlungen

zur Bilfinger Aktie

Die breite Coverage der Bilfinger Aktie blieb im Jahr 2013 nahezu
unverandert. Wir stehen in standigem Kontakt mit insgesamt
21 Finanzanalysten, wovon derzeit 13 die Aktie zum Kauf und acht zum
Halten empfehlen. Institutionelle Anleger informierten wir in mehr als
250 Gesprachen, inshesondere auf Roadshows in 17 Stadten im In- und
Ausland, sowie bei der Teilnahme an acht internationalen und sieben
nationalen Investorenkonferenzen.

Der diesjahrige Kapitalmarkttag fand in Mannheim statt, um das
breite und integrierte Angebotsspektrum sowie Markt- und Geschéfts-
chancen unseres Geschaftsfelds Power zu veranschaulichen. Die Vor-
trdge des operativen Managements wurden durch eine Fihrung im
GroRkraftwerk Mannheim abgerundet. Die hohe Teilnehmerzahl spie-
gelt das anhaltend grofe Interesse an dieser Veranstaltung wider.

Hauptversammlung 2013 mit erhohter Kapitalprasenz
Die Présenz auf der Hauptversammlung konnte 2013 abermals gestei-
gert werden: 64 (Vorjahr: 62) Prozent des satzungsgemaRen Grund-
kapitals waren vertreten, insgesamt wohnten 446 Teilnehmer der Ver-
anstaltung bei. Wir wollen unsere Aktiondre weiter motivieren, ihre
Stimmrechte — personlich oder durch einen Bevollméchtigten — auszu-
tiben. Alle Beschliisse der zuriickliegenden Hauptversammlung wurden
mit groBer Mehrheit im Sinne der Verwaltung gefasst.



EIN TAG BEI BILFINGER

OB BEI TAG ODER NACHT, ZU JEDEM ZEITPUNKT ARBEITEN
BILFINGER-SPEZIALISTEN IRGENDWO AUF DER WELT FUR IHRE KUNDEN.
SIE VERWIRKLICHEN DIE BESTEN ENGINEERING- UND SERVICES-LOSUNGEN IN DEN
BEREICHEN INDUSTRIE, ENERGIE, IMMOBILIEN UND INFRASTRUKTUR,

Bismarck
Seite 20

Rio de Janeiro
Seite 26
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EIN WONDERLAND‘ FUR INGENIEURE

\

Bismarck
5:21

Neue Technik sorgt dafiir, dass sich die Ausheutung riesiger
Erdodl- und Erdgasvorkommen in den USA wirtschaftlich lohnt.
Das Land kénnte sogar unabhéangig von Energieimporten wer-
den. Bilfinger Westcon in Bismarck / North Dakota profitiert
von dem landesweiten Boom.

Esist 5.21 Uhr an einem frostigen Novembermorgen in Bismarck, North
Dakota, als Mario Silva in den achtsitzigen Firmenjet steigt. Sein Ziel
ist Ohio, 2.000 Kilometer entfernt im Osten. Fir seinen Arbeitgeber
Bilfinger Westcon in Bismarck hat der gebiirtige Brasilianer schon in
Wyoming, Montana und Nebraska gearbeitet. Er baute an Prozess-
anlagen zur Gasaufbereitung und an Raffinerien mit, an Anlagen der
Lebensmittel- und der Agrarindustrie. In Ohio wird der 35-Jahrige nicht
nur als Superintendent mehrere hundert Schweiler, Stahlbauarbeiter,
Rohrschlosser, Kranfihrer und Kesselbauer fiihren, Silva wird auch am
bislang groten Projekt von Bilfinger Westcon mitwirken: In der Néhe
des Dorfes Kensington soll er den neuen Bauabschnitt einer Anlage
verantworten, in der per Pipeline angeliefertes Erdgas im Tieftempera-
turverfahren in seine Bestandteile getrennt wird. Was jetzt noch fehlt,
ist die offizielle Bestatigung seiner Position durch den Auftraggeber,
dem er sich in wenigen Stunden vorstellen wird. Angespannt? ,Uber-
haupt nicht”, antwortet Silva, ,wir sind gut vorbereitet.”

AN

In den USA vollzieht sich eine Entwicklung, die manche Beobachter als
Revolution bezeichnen. In Ohio, North Dakota, Pennsylvania, Montana,
Texas und einigen anderen Bundesstaaten sind in den vergangenen
Jahren neue riesige Erdél- und Erdgasvorkommen entdeckt worden,
deren Ausbeutung durch den Fortschritt des Hydraulic Fracturing inzwi-
schen wirtschaftlich lohnend ist — bei dieser Methode wird das im
Schiefergestein gebundene Ol und Gas unter Hochdruck mit Wasser
und Chemikalien herausgelost. Die Schiefergasformationen sind so ge-
waltig, dass die USA inzwischen der grofte Gasproduzent der Welt
sind und in wenigen Jahren Gas exportieren konnen. Berechnungen
legen nahe, dass das Land his 2025 sogar vollig unabhéngig von
Energieimporten sein kdnnte. Wegen der Versorgung mit relativ billiger
heimischer Energie wird den USA deshalb von manchen Experten
bereits eine Welle der Reindustrialisierung vorausgesagt.

Dabei ist der geplante Bauabschnitt in Kensington nur ein kleiner Teil
eines viel groReren Vorhabens in Ohio, um den begehrten Rohstoff in
nutzbare Energietrager zu verwandeln. Ein Konsortium aus drei Firmen
will diber einen Zeitraum von fiinf Jahren rund 900 Millionen Dollar in-
vestieren: Aus hunderten von Bohrstellen im Umland wird das Erdgas
durch ein Netz von Pipelines zu den Verarbeitungsanlagen gepumpt. Die
erste Anlage liegt in Kensington, wo das Gas in seinen Methananteil
und seine anderen Bestandteile getrennt wird.



In Scio, Ohio, baut Bilfinger seit Anfang 2013 an einer Anlage zur
Herstellung von Propan, Butan und Ethan. Nach dem Abscheiden in
groRen Tiirmen werden die Fliissiggase mit Giiterziigen auf den Weg
zum Kunden gebracht. Aufgrund der weit verstreuten Baustellen
sind Mitarbeiter wie Mario Silva bisweilen im Firmenjet unterwegs.




Um die Tiirme und Anlagen zu errichten, braucht es nicht nur
riesige Krdne und Hebebiihnen, sondern auch genaue Ablaufpléne.
Um diese kiimmert sich Mark C. Peterson, CEO der Bilfinger-
Tochter Westcon, haufig héchstpersénlich: Der Selfmademan,

der seine Karriere einst als Stahlbauarbeiter begann, kennt das
Geschéft in Theorie und Praxis.
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Knapp 30 Meilen entfernt, am Rande des Dorfes Scio, wird der Rohstoff
dann in einer ebenfalls von Bilfinger Westcon errichteten Fliissiggas-
Trennanlage zu Butan, Propan, Ethan und Leichtbenzin weiterverarbei-
tet. Die Produkte werden tiber einen ebenfalls neu gebauten Verlade-
bahnhof an die Kunden ausgeliefert. Das stéhlerne Ensemble aus
Turmen, Kesseln, Tanks, Kompressoren und kilometerlangen Rohrleitun-
gen, die bereits jeden Tag Tausende von Barrel Fliissiggas produzieren,
ist Teil der ersten Bauphase der Anlage. Von einem Reporter der Regio-
nalzeitung wurde sie als ,Engineer’s wonderland’ beschrieben.

Bill Bradley koordiniert die Arbeit einiger Dutzend leitender Angestell-
ten von Bilfinger Westcon und mehrerer hundert Arbeiter verschie-
denster Gewerke auf beiden Baustellen. Das Tempo in Ohio sei atem-
beraubend: ,Als wir hier vor nur elf Monaten anfingen, war es ein
20-Millionen-Dollar-Auftrag. Dann bekamen wir immer neue Auftrage
fiir weitere Bauphasen hinzu und reden gerade dariiber, auch den Auf-
trag fiir die dritte Phase zu bekommen. Am Ende kdnnten wir eine
Grolenordnung von 250 Millionen Dollar erreichen.” Von den mehr als
einer Million geleisteten Mann-Stunden erinnert sich Bradley beson-
ders an jenen Tag im Sommer, als ein 230 Tonnen schwerer Turm zur
Abscheidung von Propan aus Texas angeliefert und mit zwei Schwer-
lastkrénen aufgestellt wurde. ,Wer denkt, hier ginge es um Zentimeter,
tauscht sich”, sagt Bill Bradley: ,Das ist Millimeterarbeit.” Kurz bevor
der Turm stand, kam Wind auf. ,Wir mussten eine Stunde lang pausie-
ren, konnten dann aber zum Gliick weitermachen”, erzahlt Bradley. ,Ich
habe solche Einsatze schon 6fter erlebt, und trotzdem ist das jedes Mal
von neuem ein Adrenalinschub.”

Mark C. Peterson ist CEQ/President von Bilfinger Westcon Inc. Der Ein-
satzwillen, die Kunden immer mit perfekter Arbeit zufriedenzustellen,
waurde fiir ihn zum Erfolgsschlissel. ,Unser Pfund, mit dem wir wuchern,
ist Service.” Peterson griindete Westcon im Jahre 1981. Er war einige
Jahre alleiniger Inhaber, bevor er das Unternehmen 2012 bei Bilfinger
eingliederte. Seine Haltung lebt er seinen Leuten taglich vor. Zum Bei-
spiel, indem er selbst die Ablaufplane fiir komplexe Operationen wie
das Aufstellen eines tonnenschweren Kessels entwirft. Manchmal
steigt der Selfmademan, der einst als Stahlbauarbeiter begann, in
Jeans und Arbeitsstiefel und packt auch an Feiertagen zusammen mit
seinen Leuten in irgendeiner Industrieanlage irgendwo im Land mit an,
um sicherzustellen, dass der Bau sicher und sauber vorangeht. ,Vor ein
paar Jahren war der Bau von Kraftwerken ein groes Thema, davor
waren es Anlagen zur Erzeugung von Ethanol. Und jetzt ist unser Ser-
vice im Ol- und Gasgeschaft gefragt. Egal welche Branche, fir unsere
Kunden gehen wir die extra Meile.” Peterson deutet auf das Modell des
Firmenjets auf seinem Schreibtisch. ,Das ist vielleicht die beste An-
schaffung, die wir jemals gemacht haben”, sagt der CEO und blattert
durch seinen Kalender. Mittwoch: Tioga, North Dakota; Donnerstag:
Scio, Ohio; Freitag: Dallas, Texas.

In Ohio macht sich Westcon-Mitarbeiter Mario Silva nach seinen
Gesprachen mit dem Auftraggeber wieder auf den Heimweg nach
Bismarck. Kurz bevor der Firmenjet abhebt, vibriert in seiner Brust-
tasche das Handy. Silva 6ffnet die Nachricht: ,Gliickwunsch Mario,
griines Licht vom Kunden, in vier Wochen kann es losgehen.”



WELTMEISTER IN SICHERHEIT
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Rio de Janeiro
9:21

Rechtzeitig zur FuBballweltmeisterschaft machen modernste
Kontrollrdume Brasiliens GroBstadte sicherer. Bilfinger Mauell
hat die 14 Zentralen im ganzen Land geplant und ausgeriistet.
Eine eigene Software macht das Unternehmen zum Marktfiihrer.

Rio de Janeiro, 9.21 Uhr. Die Manner und Frauen in weillen Overalls
blicken hochkonzentriert auf ein Monitor-Mosaik von der GroRRe einer
Kinoleinwand. Viele der 80 LCD-Bildschirme zeigen Live-Ubertragungen
aus dem StraRenverkehr. Die Bilder aus der Rush-Hour verraten: Man-
cherorts stockt der Verkehr, aber im GroRen und Ganzen rollt die Blech-
lawine. ,Das ist ein Erfolg”, sagt Pedro Junqueira, 32. Der Leiter des
,Centro de Operagoes’, dem zentralen Kontrollraum der Stadt, weist auf
den groRen digitalen Stadtplan, zu dem sich sechs der Schirme zusam-
menfligen. Gelbe Dreiecke im Stralennetz zeigen an, wo es langsam
voran geht. ,Im schlimmsten Fall hatte heute alles rot geleuchtet —
Stillstand.”

Verstopfte Strallen gehdren zwar zum Bild von Rio wie Copacabana und
Zuckerhut. Doch an diesem Novembertag hdtte der Verkehr schlicht
kollabieren kénnen. Zum Auftakt gigantischer UmbaumaRnahmen in
der Stadt wurde die wichtigste Nord-Stid-Achse geschlossen, die Auto-
strome werden umgeleitet, die Fahrer missen sich neu orientieren.
,Ein historischer Tag fiir uns”, sagt Junqueira. ,,Und wir wollen, dass er
gelingt.”

StraBen sperren, Umleitungen 6ffnen, Ampeln schalten: Wo sich die
Autos kilometerweit stauen, kann sein Team vom Kontrollraum aus in
den Verkehrsfluss eingreifen. Journalisten, die stets auf einem Balkon
iiber dem Saal vor ihren Laptops sitzen, werden die neuesten Verkehrs-
nachrichten in den GroRraum Rio tickern. 13 Millionen Menschen leben

in und um Brasiliens zweitgrofte Stadt. Je mehr von ihnen friihzeitig
erfahren, wo es klemmt, desto mehr kdnnen ausweichen. Stédte wie
Rio de Janeiro sind gut beraten, ein enges Kommunikationsnetz zu
spannen, damit nicht alle zeitgleich durch ein Nadeléhr drdngen. Wird
sich der Feierabendverkehr auch so moderat gestalten? Pedro Junquei-
ra ist zuversichtlich. Die Wetterkarte auf der Bildschirmwand kiindigt
fir den Nachmittag Wolken an, ,,aber immerhin keinen Regen.”

Das ,Centro de Operacdes’ im Zentrum von Rio de Janeiro wurde
im Dezember 2010 als erstes Exemplar einer neuen Generation von
Kontrollrdumen in Betrieb genommen, die Bilfinger Mauell im Auftrag
der brasilianischen Regierung plant und ausrtistet. Piinktlich zum An-
pfiff der FuRBballweltmeisterschaft im Juni 2014 werden an den zwdlf
Austragungsorten 14 Leitzentralen mit insgesamt 68 Monitorwanden
im Einsatz sein. Sie vereinen Behdrden und Dienstleister, die fiir Sicher-
heit und Versorgung in den Stadten relevant sind, unter einem Dach —
von Meteorologiestationen bis Miillabfuhr, von Gaswerken bis
Gesundheitseinrichtungen.

In Rio de Janeiro gehen jeden Tag 20.000 Notrufe im ,Centro Integrado
de Comando e Controle’ ein, der ebenfalls von Bilfinger Mauell einge-
richteten gemeinsamen Einsatzzentrale von Polizei, Rettungsdienst und
Feuerwehr. Das ,Centro de Operagdes’ ist die Schaltzentrale der ande-
ren Offentlichen Trdger, die bei Megastaus oder Massenveranstaltun-
gen tatig werden. ,Beides ist in Rio eher die Regel als die Ausnahme”,
weil Pedro Junqueira. Zudem tauchten Probleme h&ufig im Plural auf:

.GroRbaustelle verursacht Stromausfall verursacht Verkehrschaos.” Ein

Problem hange vom anderen ab: ,Wenn kiinftig etwas passiert, sind
iber die neuen Zentrale alle MaRBnahmen optimal aufeinander abge-
stimmt.”
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30 Behorden und Dienstleister sind im Centro de Operagoes

in Rio de Janeiro unter einem Dach vereint. Mehr als 600 Verkehrs-
iberwachungskameras liefern ihre Bilder aus der Megastadt

in den Kontrollraum. ,,Heute kdnnen wir viel gezielter helfen”,

sagt Pedro Junqueira, 32, der Leiter des neuen Zentrums, das von
Bilfinger Mauell geplant und ausgeriistet wurde.



Wenn er das sagt, schwingt die schmerzhafte Erinnerung an das Friih-
jahr 2010 mit, als schwere Regenfélle in Rio ganze Berghdnge mitsamt
den darauf gezimmerten Favelas wegschwemmten. Mehr als 70 Men-
schen starben. ,Natirlich sind die Rettungskrafte auch damals ausge-
riickt, so schnell es ging“, sagt Junqueira. Und doch: ,Ohne eine
gemeinsame Zentrale wurde viel Zeit mit Telefonaten verplempert.”
Die Naturkatastrophe beschleunigte die Planung des ,Centro de Ope-
ragoes’, und ein halbes Jahr spater wurde der nagelneue Glaswiirfel
samt Kontrollraum vom Biirgermeister von Rio eréffnet. ,Heute konnten
wir viel gezielter helfen”, sagt Junqueira.

Die neuen Leitzentralen, die Bilfinger Mauell fur die 6ffentliche Hand
ausriistet, gehoren zu den groRten und modernsten der Welt. Das
Unternehmen mit Hauptsitz in Wuppertal und rund 460 Mitarbeitern in
finf Landern gehort seit kurzem zu Bilfinger. Es verfiigt in Brasilien seit
Jahren tber eine Spitzenposition auf dem Markt der Kontrollraumtech-
nik. Bislang hat das Unternehmen auch rund 700 Monitorwénde in Kon-
ferenzraumen groer Unternehmen im ganzen Land installiert. Und
wenn die brasilianische Prasidentin Dilma Rousseff auf Daten und
Bilder zugreifen will, dann nutzt auch sie eine LCD-Wand samt Soft-
ware aus dem Hause Mauell.

,Ein Ausfall unseres Leitwartensystems ist im Grunde unmdglich”, sagt

Klaus Liesenberg, CEO von Bilfinger Mauell in Brasilien. ,Hinter jedem
Schirm befindet sich ein Rechner, der sowohl seinen eigenen Part kennt,
als auch den jedes anderen”, erldutert der Nachkomme deutscher
Einwanderer das Prinzip des Unternehmenssystems ,X omnium’. Das
Gesamthild, das sich aus Einzelmonitoren und Monitorverbiinden
zusammensetzt, wird von einem der Rechner gesteuert. Féllt er aus,
tibernimmt automatisch ein anderer Computer die Steuerung. Als Gold-
Partner von Microsoft kann Bilfinger Mauell auf eine umfangreiche
Software-Bibliothek zugreifen, um die hauseigene Technologie stetig
weiterzuentwickeln.

Mittlerweile ist es Vormittag im ,Centro de Operagdes’. Die Stimmung
ist gelassen. Natirlich hakt es auf manchen Hauptverkehrsachsen.
Aber der groRe Stillstand ist ausgeblieben. Pedro Junqueira ist zufrie-
den. ,Wir hatten die Menschen wochenlang auf diesen Tag vorbereitet.
Und wenn es doch zu Blechschdden kam, waren die Einsatzkrafte
schnell vor Ort, um die Stra8en freizurdumen.” Zeit durchzuatmen hat
das Team kaum, denn in wenigen Stunden beginnt die zweite Rush-
Hour des Tages. Pedro Junqueira glaubt jetzt fest daran: ,Die schaffen
wir auch.”






EINE RAFFINERIE IM BOXENSTOPP
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Rotterdam
12:21

In Rotterdam wurde eine komplette Raffinerie ahgeschaltet,
gewartet, erneuert — und wieder hochgefahren: Fiir acht Unter-
nehmen der Bilfinger Gruppe zéhlten dabei vor allem Prazision,
Schnelligkeit und genaues Timing.

Die Raffinerie von Kuwait Petroleum Europoort (KPE) am Westzipfel des
Rotterdamer Hafens ist ein riesiges Konstrukt aus Rohren und Reakto-
ren, aus Kolonnen, Kesseln und Kihlern. Jedes Jahr werden in der
Anlage rund vier Millionen Tonnen Rohdl zu Benzin, Diesel, Kerosin,
Schmierdl, Fliissiggas und Asphalt verarbeitet. Im Normalbetrieb arbei-
ten hier rund 350 Angestellte. Doch nun, im Herbst 2013, herrscht Aus-
nahmezustand: Zu Spitzenzeiten tummeln sich auf der Anlage bis zu
3.500 Arbeiter zugleich. Die GOP, die Benzinproduktionsanlage mit ihren
hoch aufragenden Tiirmen, ist kaum mehr zu sehen. Sie ist verschwun-
den hinter gigantischen Gerlisten.

Rainer Gross ist Bereichsleiter Turnaround bei Bilfinger Maintenance
Nord. Als er auf seinem Rundgang zur Mittagszeit vor der GOP Halt
macht, blickt er hinauf zu vier Rohrenden, die aus dem Geriistgestange
herausragen. Diese Rohre werden nacheinander mit meterlangen Rohr-
biindeln bestiickt — Warmetauschern, zustandig fir die Kiihlung oder
die Erwdrmung der verarbeiteten Fliissigkeiten. Der Winkel, in dem die

AN

Rohrbiindel eingefiihrt werden, muss exakt stimmen. Ein Kran, ein
Teleskoplader und zwei Facharbeiter mit einer \Wasserwaage verrichten
Millimeterarbeit. Gross nickt zufrieden, als das erste Biindel im Rohr
verschwunden ist. Kurz nach zwei zeigt seine Uhr. So darf's weiter-
gehen, dann bleibt alles im Plan.

Wahrend des Turnarounds wird die Raffinerie heruntergefahren,
geleert, gesdubert, gecheckt, gewartet, repariert. Und dann, wenn je-
des Teil an Ort und Stelle ist, langsam wieder hochgefahren. Ein solcher
Stillstand ist fir Industrieanlagen so wichtig wie der Boxenstopp in der
Formel 1. Hier werden in Rekordzeit die Grundlagen dafiir gelegt, dass
wahrend der Fahrt alles optimal |auft. Und wie in der Formel 1 muss
jede Schraube perfekt sitzen.

Bilfinger koordiniert den Prozess als General Contractor. Es ist bereits
der flinfte Turnaround, den Bilfinger fiir KPE durchfiihrt. Und der gréRte:
Bisher wurde im Zweijahresrhythmus jeweils die Halfte der Raffinerie
heruntergefahren. Der Turnaround 2013 markiert eine Zeitenwende.
Von nun an soll es alle finf Jahre einen Komplettstillstand geben.
AuRer fiir Priifungs-, Reinigungs- und Wartungsarbeiten wird die
Gelegenheit auch fir einen Revamp genutzt: fiir das Modernisieren und
Aufriisten der Anlage.



Der Stillstand ist, auch wenn die Bezeichnung nicht so klingt, die Hoch-
beschleunigungsphase eines Prozesses, der mit Vor- und Nachberei-
tung viele Monate in Anspruch nimmt. Ein Team um Jens Teichmann,
Bauleiter Turnaround bei Bilfinger Maintenance Nord, schlagt bereits
im Herbst 2012 ein Planungslager auf dem Gelénde der Raffinerie auf.
Ab Januar 2013 findet ein monatliches Koordinierungstreffen mit dem
Kunden statt. Im Marz, ein halbes Jahr vor dem Shutdown, sind bereits
drei Dutzend Bilfinger-Fachkrafte in der Anlage. Im Mai kommen die
Gertistbauer. Die meisten Mechaniker reisen Anfang Oktober an, kurz
bevor der rasende Stillstand beginnt. Im Februar 2014, ein Jahr und
zwei Monate nach dem Beginn des Projekts, verlassen die letzten Bilfin-
ger-Mitarbeiter die KPE-Anlage.

Im Containerbiiro von Rainer Gross und Jiirgen Schuh, Leiter Bereich
Turnaround & Neue Mérkte, hangt ein Wandkalender. Der 16. und der
23. November 2013 sind mit Leuchtstift markiert — die Ubergabetermine
fiir die GOP und die Schmierdlanlage. Wahrend Gross auf seinem Rund-
gang den Stand der Arbeit bei den Warmetauschern kontrolliert, ruft
Schuh am Computer den aktuellen Gesamtfortschrittsplan ab. Das
Programm ist das digitale Riickgrat des Stillstands. Es verbindet alle
Projektleiter mit allen relevanten Informationen — und ermdglicht in
Echtzeit Einblick in den Fortgang des Projekts.

Das Programm erlaubt auch einen Blick in die Zukunft. Doch obwohl es
einen ,3-Tage-Vorschauplan® verspricht, in dem minutios alle anstehen-
den Teilprojekte und die jeweils beteiligten Fachkrafte verzeichnet sind,
kann dieser Plan verlassliche Prognosen lediglich fiir die kommenden
Stunden leisten: ,Erst am friihen Morgen erteilt KPE die Freigaben fiir
die Tatigkeiten des jeweiligen Tages”, erklart Schuh. Denn zahlreiche
Faktoren miissen aktuell berticksichtigt werden, der Fortschritt in den

anderen Teilbereichen der Raffinerie etwa oder die Lieferzeiten von
kurzfristig georderten Komponenten. Ein Stillstand verlangt zugleich
Verbindlichkeit und Flexibilitat, im HochstmalR,.

Rainer Gross' Rundgang fihrt ihn auch in die Fertigungshalle, in deren
Mitte ein tonnenschwerer Stahlzylinder zu schweben scheint wie ein
iiberdimensionaler Torpedo. Erst auf den zweiten Blick fallen die
Stitzen ins Auge, die ihn auf Hiifthohe halten. Der Zylinder ist ein
Mischbehélter aus der GOP, ausgelegt auf einen Druck von 27,3 bar,
Baujahr 1983. Ein Rohrschlosser hat ein Fenster aus dem Stahimantel
herausgetrennt. Nun bespriiht ein Werkstoffpriifer die Rander des Fens-
ters mit weiler Kontrastfarbe. Dann spriiht er eine Fliissigkeit darauf,
die mikrometerkleine Metallspane enthalt. Mittels zweier Magnet-
stabe lassen sich so selbst kleinste Risse erkennen. In diesem Fall ist
alles in Ordnung. ,0.B.” schreibt der Werkstoffpriifer auf den Behalter:
Ohne Befund.

An diesem Tag im November koordiniert Bilfinger 595 Gertistbauer,
Isolierer, Reiniger, Schlosser, Schweiler, Vorarbeiter, Vorrichter, Bau-
leiter, Projektplaner und Techniker. Knapp ein Drittel davon kommen von
Bilfinger Industrial Services Nederland. Die anderen sind Bilfinger-
Kollegen aus Leuna und Neustadt an der Donau, aus Bitterfeld und
Miinchen, aus Osterreich und der Slowakei sowie Mitarbeiter von Part-
nerfirmen und externen Dienstleistern.

Dass aus den zigtausend Einzelablaufen der beteiligten Unternehmen
ein groRes Ganzes wird, bei dem alle Rédchen ineinandergreifen — dar-
um geht es. Ein Turnaround, sagt Rainer Gross lachelnd, bedeute groR-
tes anzunehmendes Chaos, dem man klare Strukturen geben muss:

.Und gerade das liebe ich an dem Job.”



Ein Werkstoffpriifer untersucht ein Bauteil: Zigtausende solcher
Einzelaufgaben von Hunderten von Geriistbauern, Isolierern,
Schlossern, SchweilRern, Technikern und Planern miissen

bei dem Turnaround in der Rotterdamer Raffinerie aufeinander
abgestimmt sein.




Der HVB-Tower wird zum Green Building. Unter anderem erhalt

er eine neue Fassade mit energiesparender Verglasung. Sdmtliches
Material wahrend der Entkernung wird iiber Bauaufziige platz-
sparend und sauber entsorgt. Baulogistiker Sebastian Havasi ist
dafiir verantwortlich, dass die beteiligten Baufirmen jeden Tag

die besten Bedingungen fiir ihre Arbeit vorfinden.



EIN MUNCHNER WAHRZEICHEN
WIRD ERNEUERT
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Miinchen
12:21

Baulogistiker von Bilfinger sorgen fiir Kosten- und Zeiterspar-
nis auf GroBbaustellen — zum Beispiel bei der Erneuerung des
HVB-Towers in Miinchen.

Sebastian Havasi steht auf dem Dach des HVB-Towers, sein Blick
schweift hintiber zur Frauenkirche im Stadtzentrum, deren Glocken
gerade ihr Mittagslauten tiber die Stadt schickten. Die Ttirme des Doms
tiberragten alle Geb&ude in Miinchen — bis Ende der Siebzigerjahre das
Verwaltungsgebaude der HypoVereinsbank gebaut wurde. Mittlerweile
ist der 113 Meter hohe Bankenturm selbst zu einem Wahrzeichen
geworden, das die Silhouette Miinchens prégt.

Doch mehr als drei Jahrzehnte nach seiner Einweihung muss das denk-
malgeschiitzte Hochhaus nun saniert werden. Der Turm wird ein
ressourcensparendes ,Green Building” mit einem modernen, flexiblen
Raumkonzept. Er erhalt eine effizientere Gebaudetechnik und eine neue
Fassade mit energieeffizienter Verglasung.

.Der Umbau im dicht bebauten Arabellapark ist eine knifflige Aufgabe”,
sagt Sebastian Havasi. Auf der Westseite liegt eine Hauptverkehrs-
stralle, gegentiber dréngen sich Hotels, Geschafte und Biiros. Im Flach-
bau, der an den Turm angrenzt, arbeiten die Banker weiter. Es gibt kaum
Platz, um Material anzuliefern, Container zu stellen oder Kréne aufzu-
bauen. Dass der Turm trotz aller Raumnot erneuert werden kann, daftir
sind der Projektleiter und sein Team von der Bilfinger-Tochter bauserve
verantwortlich: ,Als Baulogistiker sorgen wir dafir, dass die mit der
Sanierung beauftragten Firmen ihre Arbeit ziigig und reibungslos erledi-
gen konnen”, erklart Sebastian Havasi.

Auf vielen GroRbaustellen kiimmern sich noch die beauftragten Firmen
selbst um die Logistik. ,Dadurch kommt es zu Produktivitatsverlusten,
weil jeder auf sich allein gestellt ist”, erklart bauserve-Geschaftsfiihrer
Andreas Goetz. ,Wir dagegen optimieren tbergreifend die Ablaufe fiir

4
"y

alle ausfiihrenden Firmen und stellen die dafiir erforderliche Infrastruk-
tur zur Verfiigung. Wir reduzieren damit Bauzeiten und senken so die
Kosten fiir die Bauherren.” Durch diese Planungs- und Koordinations-
leistungen werden bei den Baufirmen Kapazitaten fiir wichtige Fiih-
rungsaufgaben frei, wie Uberwachung und Qualitatssicherung.

Fir die Sanierung des HVB-Towers errechnete bauserve die Kapazita-
ten, die fiir die Ver- und Entsorgung der Baustelle gebraucht werden.
Zwei Kréne auf den Treppenhaustiirmen haben die Aufgabe, die Fassa-
denteile auszutauschen. An der Ostseite des Geb&udes errichteten die
Logistiker zwei groRe Bauaufziige, um die Wertstoffe, die bei der Ent-
kernung anfallen, abtransportieren zu kdnnen und spéater die Material-
anlieferung sicher zu stellen. Dabei wird wahrend der gesamten Bauzeit
das von Andreas Goetz entwickelte rolco-System genutzt. Haufig
kommt beim Transport von Abfall noch immer die althergebrachte
Schubkarre zum Einsatz, mit allen Nachteilen wie dem geringen
Fassungsvermdgen und dem mehrfachen Umladen des Materials von
Hand. Mit den rolco genannten Rollcontainern ist die Entsorgung
sauberer und produktiver: ,Der Abfall wird schon dort sortiert, wo er
anfallt.” Er muss auch nicht mehr von Hand geleert werden, weil Gabel-
stapler am FuRe des Towers die Behalter aufnehmen und in
GroBcontainer entsorgen.

Diese einfache, aber innovative Losung ist ein wichtiges Element der
Baulogistikkonzepte, die bauserve in den vergangenen 15 Jahren ent-
wickelt hat. Zunachst arbeiteten die Logistiker noch mit Tabellen, in die
sie von Hand Daten eintrugen. Schon lange wird dazu ein spezielles
EDV-System eingesetzt: Jedes Bauunternehmen muss seine Transporte,
rechtzeitig bevor die Arbeiten beginnen, online anmelden. Damit wird
eine zuverldssige Just-in-time-Versorgung der Baustelle mdglich. Defi-
nierte Zeitfenster entlasten die Baustelle und vermeiden Staus. Fiir das
Gesamtkonzept wurde bauserve von der Bundesvereinigung Logistik
mit dem Logistics Service Award ausgezeichnet.









Projektleiter Havasi und seine Leute kiimmern sich am HVB-Tower um
tausend kleine Dinge. Sie installierten in jeder Etage Sanitéreinrichtun-
gen fiir die Bauarbeiter, stellten 300 Bauleuchten und 120 Baustromver-
teiler im gesamten Gebdude zur Verfiigung, zogen unzahlige Meter
Kabel quer durch alle Geschosse, allein 200 Meter fiir die Versorgung
der Kréne auf dem Dach. Fiir die bauausfiihrenden Firmen hélt bauserve
Mietcontainer bereit, die als Biiro, Pausenraum oder Lager genutzt
werden konnen. Bis zu 350 Mitarbeitern sind gleichzeitig auf dem
Areal tatig. Auch die Uberpriifung der Arbeitspapiere und die Zugangs-
kontrolle zur Baustelle liegen in der Verantwortung der Baulogistiker.

,Viele Bauherren denken hauptsachlich an das Endprodukt. Wie sehr die
Gestaltung des Bauprozesses Qualitdt und Kosten positiv beeinflussen
kann, wird hdufig unterschatzt”, sagt Andreas Goetz. ,Doch das spricht

sich immer mehr herum.” Bilfinger sieht in der Baulogistik Wachstums-
mdglichkeiten und gute Entwicklungschancen in Deutschland und
Europa. Deshalb hat das Unternehmen kiirzlich einen weiteren Logistik-
spezialisten hinzugekauft. So ist unter dem Dach des Bilfinger Konzerns
der groRRte Anbieter von baulogistischen Ingenieur- und Planungsleis-
tungen im deutschsprachigen Raum entstanden.

19 Uhr, dber Miinchen ist es dunkel, die Arbeiter haben Feierabend.
Sebastian Havasi geht durch die Geschosse, tberpriift, ob die Tiren
geschlossen sind, und schaut nach, was noch am Abend oder gleich am
nachsten Morgen zu erledigen ist. ,,Am Anfang eines Projekts héren wir
von vielen Beteiligten immer wieder den Satz: So geht das nicht!”, sagt
der Projektleiter und lachelt: ,,Dann beweisen wir das Gegenteil.”

SCHWINDELFREI ZUR ENERGIEWENDE

N

Ingolstadt
12:21

Deutschland braucht neue Freileitungen. Zugleich werden
Maste verstarkt, damit sie mehr Strom transportieren kénnen
und Extremwetter besser gewachsen sind. Deshalb klettern
schwindelfreie Manner von Bilfinger FRB bei Wind und Wetter
in die Stahlriesen.

12.21 Uhr, ein Acker bei Ingolstadt. Mit seiner gelben Jacke ist Thomas
Weitzel gut zu erkennen, wahrend er auf der Spitze des 65 Meter hohen
Strommasts steht. Er reckt die Arme und packt die Strahltrossen, die ein
Kran langsam herablasst. Einige Meter tiefer befestigen seine Kollegen
die Trossen am Mast. Zuvor haben sie zahlreiche Schrauben der Gitter-

konstruktion geldst. Dann klettern die Ménner die Stahlstreben hinab
bis zum Boden und legen ihre schweren Klettergeschirre ab. Jetzt ist
der Kranfiihrer am Zug.

Langsam zieht er die Winde an. Die oberen zwei Drittel des Strommas-
tes, an dem noch die Seile zu den ndchsten Masten hangen, erhebt sich
vier, fiinf Meter weiter in die Hohe, 36 Tonnen hat der Kran jetzt am
Haken. Lediglich das rund zehn Meter hohe Unterteil des Masts bleibt
stehen. Aber nicht lange. Ein kleinerer Kran hebt es an und legt es auf
dem Acker ab. Dann montieren die Arbeiter von Bilfinger FRB ein neues,
bereits vormontiertes Unterteil auf das bestehende Fundament. Es ist






Zehn Tage lang ist das Kraftwerk Irsching fiir eine Revision
abgeschaltet. In der knappen Zeit werden Masten aufgestockt,
damit der Energieversorger TenneT mehr Strom durch die
Leitungen schicken kann. Am Kran héngt eine Last von 36 Tonnen.



zwei Meter héher als das alte. Das ist der Sinn der aufwéndigen Arbeit

an diesem regnerischen Tag auf einem Acker bei Ingolstadt: Der Strom-

mast wird erhéht.

Franz Zellner schickt priifende Blicke gen Himmel. 20 Jahre lang ist er

selbst in Masten gestiegen. Jetzt hat ihn sein Arbeitgeber TenneT ge-
schickt. Der Netzbetreiber hat Bilfinger FRB mit dem Umbau beauftragt.

.Die Méanner miissen heute fertig werden”, sagt Zellner. ,Aber das
schaffen sie.” Obwohl der Wind auflebt und mit Starke 4 tber das
flache Land blast. ,Bis Starke 6 konnen die Manner gut arbeiten”, sagt
Zellner. Am spaten Nachmittag wird Zellner auf den Mast klettern und

priifen, ob die Monteure sauber gearbeitet haben: ,Reine Formsache.

Die Manner sind Profis.”

TenneT will die Kapazitat der Leitungen erhdhen. Dabei erhitzen sie sich
starker als bisher, sie werden langer und héngen zwischen den Masten
tiefer durch. Der vorgeschriebene Mindestabstand zum Boden wiirde
unterschritten. Deshalb missen viele Masten erhéht werden. ,Wir

sprechen von Ertiichtigung der Leitungen”, erklart Olaf Wegermann,

Geschaftsfihrer der Bilfinger FRB. Zehn Tage lang ist das Kraftwerk
Irsching fiir eine Revision abgeschaltet, durch die 380-kV-Trasse flielt
so lange kein Strom, und in dieser knappen Zeit missen insgesamt
vier Masten aufgestockt werden.

Daneben bereitet FRB die Freileitungen auf die Folgen des Klimawan-

dels vor. Extreme Wetterereignisse wie Stiirme und Kéltewellen

nehmen zu. Wind und Eis machen den Leitungen jedoch zu schaffen.

Wegermann erinnert an das Chaos nach dem Wintereinbruch 2005 im

Minsterland: ,Wegen der Eislast sind dort Strommasten eingeknickt.”
Stromausfélle waren die Folge. Das soll in Zukunft nicht mehr passie-
ren. Daher muss die Tragfahigkeit von 17 Masten erhéht werden.

Manchmal werden dazu sogar die Fundamente verstarkt.

SchlieBlich erfordert die Energiewende, dass das Leitungsnetz umge-
baut wird. Vor allem in Norddeutschland und auf hoher See wird viel
Windstrom erzeugt, der zu den Verbrauchern gebracht sein will. Quer
durch Deutschland werden neue Uberlandleitungen gebaut. Auch
bestehende werden fit gemacht — immenses Potenzial fiir Bilfinger FRB.
So wurden nahe Hamm-Uentrop auf 13,5 Kilometern Leitungen gezo-
gen, durch die zukiinftig Windstrom in den Siiden transportiert wird.
60 Monteure haben von Mai 2012 bis Sommer 2013 eine acht Kilometer
lange 380-kV-Leitung von Koblenz-Weienthurm nach Sechtern gebaut.
Sie ist Teil einer Hochstspannung-Gleichstromleitung entlang der

,Rheinschiene’, einer der wichtigen Stromautobahnen fiir klimafreund-

lich erzeugte Energie.

Thomas Weitzel, der Mann mit der gelben Jacke, tragt eine Art Kopf-
tuch unter dem Kletterhelm. ,Dort oben pfeift der Wind"“, sagt er. ,Aber
mir gefallt die Arbeit, weil sie nicht alltaglich ist. Wir Freileitungs-
monteure missen schwindelfrei sein und zupacken koénnen.” Dann
steigt er wieder hinauf in den Mast. SchlielRlich muss das neue Mast-
unterteil mit der Spitze verschraubt und diese dann vom Kran abge-
hangt werden. Rechtzeitig zum Einbruch der Dunkelheit haben Weitzel
und Kollegen die Arbeiten abgeschlossen.

Nur eine Handvoll Firmen beherrschen die verantwortungsvollen Aufga-
ben an den Fernleitungen. Bilfinger FRB mit den Standorten Dinslaken
und Luxemburg kommen dabei fast 20 Jahre Erfahrung zugute. Neben
TenneT gehdren E.on, RWE und weitere Netzbetreiber zu den Auftrag-
gebern. Jiingst wurde in Bersteland in Brandenburg die Niederlassung
Ost gegriindet. Die Spezialisten brauchen Verstarkung, sagt Olaf
Wegermann: ,Gute Monteure, Vermesser und Ingenieure haben bei
uns beste Chancen.”



,MADE IN SOUTH AFRICA'
ALS GUTESIEGEL

T

Bilfinger spielt eine wichtige Rolle dabei, den Energiehunger
Siidafrikas zu stillen. Das Unternehmen liefert Bauteile fiir neue
Kraftwerke und hilft, den Wirkungsgrad alter Anlagen zu erho-
hen. Der Erfolg wird getragen von qualifizierten Mitarbeitern.
Die Ausbildung im Unternehmen genieBt einen exzellenten Ruf.

13.21 Uhr, in der Aushildungshalle von Bilfinger in Pretoria fliegen die
Funken. Dutzende junge Leute mit Schutzmasken beugen sich tiber ihre
Werkstiicke. Azubis in blauen Qveralls lernen hier das Schweif3en iiber
Kopf und mit Gas. Nebenan iiben sich angehende Schlosser mit Bleistift
und Lineal im Technischen Zeichnen. Unter den Auszubildenden sind
aufféllig viele Frauen, beispielsweise Minor Kgalema. ,lch werde
Schweilerin”, sagt die 29-Jéhrige mit den lila lackierten Fingernégeln
und lachelt: ,Warum sollten wir das nicht genauso gut kdnnen wie die
Manner?” Es gehe ihr um eine sichere Zukunft, sagt die Mutter zweier
Kinder. Denn die Auszubildenden werden von Bilfinger Power Africa
nach erfolgreichem Abschluss alle tibernommen. ,Ich brauche finanziel-
le Sicherheit, denn ich versorge meine Mutter und meine Kinder allein.”

Bildung ist aber nicht nur die Basis fiir ihre eigene Zukunft, auch fiir das
Unternehmen ist sie der Schliissel zum Erfolg. 168 junge Menschen
durchliefen 2013 SchweiRer- und andere Facharbeiterausbildungen.
.Unsere Ausbildung genielst einen exzellenten Ruf”, sagt Salvador Frei-
herr von Neuberg, der Geschaftsfihrer von Bilfinger Power Africa. Das

Pretoria
13:21

Stdafrikanische Institut fir das SchweiRerhandwerk hat das Unterneh-
men im August 2013 mit einer Goldmedaille ausgezeichnet. ,Unsere
Ausbildungsoffensive ist unbedingt notwendig”, erklart von Neuberg.

.Denn wir wachsen jahrlich fiinf bis zehn Prozent. Und im ganzen Land

sind gute Facharbeiter Mangelware.”

Der Energiehunger im boomenden Schwellenland Stidafrika ist gewal-
tig. Derzeit werden 37.000 Megawatt erzeugt. ,Bis zum Jahr 2020
braucht Stidafrika rund 20.000 Megawatt zuséatzliche Leistung”, betont
von Neuberg. Doch viele Kraftwerke sind in die Jahre gekommen und
storanfallig, neue miissen dringend gebaut werden. Da kommt Bilfinger
mit seiner Erfahrung beim Bau, der Instandhaltung und Ertiichtigung
von Kraftwerken ins Spiel.

Allein an einer Zahl sieht man, wie wichtig die rund 2.300 Bilfinger-
Mitarbeiter in Stidafrika fiir die Energiewirtschaft sind: ,Wir sind an der
Wartung und Instandhaltung von 44 Prozent aller Kraftwerke im Land
beteiligt”, sagt von Neuberg. Im November 2013 begann der staatliche
Energieversorger Eskom iiber eine Verlangerung des Rahmenvertrags
flr die Wartung von sechs GroRkraftwerken bis ins Jahr 2016 mit Bilfin-
ger zu verhandeln. Fir den Neubau der beiden Kohlekraftwerke in
Medupi und Kusile, die nach ihrer Fertigstellung zu den groRRten der
Welt gehéren werden, liefert Bilfinger Druckteile, Kompensatoren,
Rohrleitungen und Aufhdngungssysteme. Aulerdem hat Bilfinger



Minor Kgalema freut sich {iber eine gute Ausbildung.

Der Arbeitsplatz der 29-Jahrigen ist sicher. Gute Facharbeiter
sind in Siidafrika hoch gefragt. Bilfinger bildete 2013 am Kap
insgesamt 168 junge Leute aus — exzellentes Personal ist der
wichtigste Erfolgsfaktor, um auf dem boomenden Kraftwerksmarkt
des Landes bestehen zu konnen.
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*, Wir werden dafiir geschdtzt,
die richtigen Leute zur richtigen Zeit am
richtigen Ort einsetzen zu konnen. "
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Stidafrika ist fiir Bilfinger in den kommenden zwei Jahrzehnten
ein Riesenmarkt. Im Werk Pretoria arbeiten 800 Beschéftigte —
doch nicht nur fiir die einheimische Energiewirtschaft.
Manche Komponenten gehen auch in Kraftwerke nach Polen:
.Was wir hier fertigen, entspricht europaischem Standard”,
sagt Geschéftsfiihrer von Neuberg.




Power Africa seine Tatigkeit auf die petrochemische Industrie ausge-
weitet. 400 Mitarbeiter arbeiten derzeit auf der Baustelle einer Erdgas-
Raffinerie des Konzerns Sasol. ,Stidafrika ist ein Riesenmarkt fir die
nachsten zwei Jahrzehnte”, sagt von Neuberg.

Besonders stolz ist er auf das Werk in Pretoria mit seinen 800 Beschaf-
tigten. ,Die Kraftwerkkomponenten, die wir dort fertigen, entsprechen
allen europdischen Standards.” Gerade haben die europaischen Kolle-
gen von Bilfinger Power Systems fiir das Kraftwerk Belchatow in Polen
Kompensatoren und andere Bauteile abgenommen, an denen tausende
Schweilnahte akkurat gezogen wurden: ,Made by Bilfinger in South
Africa’ ist ein Gitesiegel.

Haufig muss von Neuberg langfristig gemachte Arbeitsplane tiber den
Haufen werfen. Beispielsweise schickt er innerhalb weniger Tage hun-
derte Schweiler und Schlosser zu einem alten Kraftwerk, bei dem
Leitungsleckagen aufgetreten sind oder andere dringende Wartungs-
arbeiten ausgefiihrt werden miissen. Manchmal werden auch Termine
fur die alle drei Jahre falligen, umfangreichen Wartungen eines Kraft-
werks plotzlich um Wochen oder gar Monate verschoben. Der Hinter-
grund kann sein, dass das betreffende Werk nicht heruntergefahren
wird, weil es am Netz bleiben und Strom erzeugen muss. ,Im Umdispo-
nieren haben wir Ubung”, sagt Salvador von Neuberg. ,Wir werden
dafir geschatzt, die richtigen Teams zur richtigen Zeit am richtigen Ort
einsetzen zu kénnen.”

FACILITY MANAGEMENT
IM MANHATTAN MOSKAUS

R

75 Stockwerke hoch wichst der Mercury City Tower in den
Himmel iiber Moskau. Bilfinger war fiir die technische Bera-
tung beim Bau des hochsten Wolkenkratzers in Europa zustén-
dig und iibernimmt mit 120 Mitarbeitern das gesamte Facility
Management.

Moscow-City, 15.21 Uhr. Konstantin Wischnjakows Schliisselbund ist
grol$ und schwer, der Bilfinger-Ingenieur hélt ihn wie einen Einkaufsbeu-
tel schlenkernd in der Hand, klirrend schlagen die vielen Dutzend Schliis-
sel bei jedem Schritt aneinander. Aber Wischnjakow sucht nur wenige
Sekunden, dann halt er den richtigen Schliissel in der Hand, 52/5/23
steht auf dem Etikett — 52. Etage, 5. Sektion, Zimmer 23. Er begutachtet

AN

Moskau
15:21

die Kabel an der Decke, es riecht nach frischer Farbe. Tief unten vor dem
Panoramafenster liegt die Stadt Moskau, selbst die monumentalen
Sowjet-Paldste sehen von hier oben zierlich aus. Konstantin Wischnja-
kow sagt: ,Nattirlich bin ich stolz, in diesem auRergewthnlichen Gebau-
de zu arbeiten. Wir sorgen dafiir, dass hier alles reibungslos lauft.”

Im Westen der Hauptstadt, am Ufer der Moskwa, entsteht Moscow-
City. Der Mercury City Tower ist derzeit der héchste Turm in dem neuen
Wolkenkratzer-Viertel, das gerne das Manhattan Moskaus genannt
wird. Mit 339 Metern Hohe ist der Turm gar das hochste Haus Euro-
pas — technisch gesehen eine 75 Stockwerke hohe Herausforderung.
Bilfinger ist mit dem Facility Management in dem fast bezugsfertigen
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Tower betraut. Die ersten Mitarbeiter sind im November 2013 schon vor
Ort, bald werden etwa 120 Bilfinger-Leute dafiir sorgen, dass Strom,
Wasser, Klimaanlage und Heizung niemals ausfallen, die Lifte zuverl&s-
sig und prompt auf Knopfdruck kommen, das Gebdude samt der rotlich
schimmernden Glasfassade gereinigt wird, die Rezeption immer besetzt
ist und kein Unbefugter das Haus betritt.

Immer mehr Investoren wollen den Betrieb einer Immobilie aus einer
Hand. Alexander Worontsow ist Generaldirektor von ,Mercury City
Tower’, dem bauausfiihrenden Unternehmen. Er zdgert nicht lange auf
die Frage, warum die Wahl auf Bilfinger fiel. Die Technik im Wolken-
kratzer spiele eine wichtige Rolle: ,Bilfinger hat damit einfach die gr6R-
ten Erfahrungen.”

Ein Wolkenkratzer, der (ber viele Jahre gebaut wird, sei wie ein eige-
nes Kind, das man umsorgt und aufwachsen sieht, sagt Worontsow:
.Jetzt schicken wir das Kind bald zur Schule.” Die ersten Biiroetagen
seien bereits vermietet, wahrend Bauarbeiter in anderen Geschossen
noch Feinarbeiten machen. Bilfinger kennt ,das Kind" schon von Geburt
an. Das Unternehmen war 2008 in der Projektierungsphase auch mit
dem technischen Audit betraut: Bilfinger beriet bei der Wahl der Bau-

stoffe und tberpriifte die Vorschlage der Architekten auf ihre Tauglich-
keit aus Sicht des Facility Managements. ,Wenn die Ingenieure von
Bilfinger sagen, die Planung Iasst sich auch in die Praxis umsetzen,
dann konnen wir darauf vertrauen”, sagt Alexander Worontsow.

In Russland ist Bilfinger bereits seit 1997 tatig. Mehr als 1.100 Mitar-
beiter arbeiten in den GUS-Landern. Vor allem in der russischen Haupt-
stadt ist das Unternehmen gefragt. Allein in Moscow-City betreut
Bilfinger neben dem Mercury City Tower noch zwei weitere Projekte:
einen weiteren Wolkenkratzer und das unterirdische Shopping- und
Unterhaltungs-Center Afimall City.

Ingenieur Konstantin Wischnjakow ist aus luftigen Héhen hinabgestie-
gen in die Dienstleistungsetage. Im ersten Untergeschoss befindet sich
die Schaltzentrale des Turms, wo Mitarbeiter von Bilfinger das Fein-
tuning des Geb&udes besorgen. Auf ihren Bildschirmen kdnnen sie je-
den Ventilator, jede Pumpe, jeden Schaltkreis unter die Lupe nehmen.
Gerade ist darauf eine Totalansicht des Turms zu sehen. Kleine blaue
K&stchen bewegen sich von oben nach unten und umgekehrt. Das sind
die Lifte, die unléngst eingebaut wurden und nun getestet werden.
26 Aufzugsschachte hat der Mercury City Tower, in zehn davon fahren



Keine Aufgabe ist zu groR8: Zum Facility Management in Europas
héchstem Wolkenkratzer gehdrt, dass die rétlich schimmernde
Fassade makellos sauber bleibt. Standige Prasenz der Bilfinger-
Mitarbeiter sorgt dafiir, dass die Nutzer des Hauses mit einer
stets funktionierenden Geb&audetechnik rechnen konnen und die
Kosten niedrig bleiben.



so genannte Twin-Lifte, zwei Aufziige in einem Schacht. Kein Besucher
des Wolkenkratzers soll spater langer als 30 Sekunden auf den Aufzug
warten. In Russland, da sind sich in der technischen Zentrale alle einige,
sind solche Twin-Lifte einzigartig.

Das gesamte Gebdude ist mit einem Beliiftungskontrollsystem ausge-
stattet. Sensoren senden standig aktualisierte Daten tber die Luft-
zusammensetzung in den einzelnen Rdumen des Turms. Bilfinger-Mitar-
beiter an ihren Bildschirmen kdnnen die Schaltkreise aller Ventilatoren
und Filter aufrufen, Normwerte mit Ist-Werten vergleichen, Fehler-
quellen aufspiiren und Reparaturteams losschicken.

Konstantin Wischnjakow geht weiter zur Heizungsanlage. Uber vier
Stationen in den Stockwerken 14, 41, 57 und 69 wird das Heilwasser
im Mercury City Tower bis in die Spitze gepumpt. Wischnjakows Finger
huschen tber die Bedienoberfléche eines Touchscreens, mit wenigen
Bewegungen kann er das Heizsystem nachjustieren. Nach Feierabend,
auf dem Weg nach Hause, werfe er immer gerne einen Blick zuriick auf
das Gebdude, sagt er gedankenverloren. Am schonsten sei der hochste
Wolkenkratzer Europas in den Abendstunden, wenn sich die unter-
gehende Sonne in den Fenstern spiegelt, meint der Ingenieur: ,Dann
funkelt unser Turm wie Gold.”

KURZE NACHTE AUF SACHALIN

N

Auf der groBten Insel Russlands haben Gazprom und seine Part-
ner eine der weltgroBten integrierten Ol- und Gas-Forderanla-
gen errichtet. Bilfinger-Berater fiihrten auf ,Sakhalin-2* einen
umfangreichen Effizienz-Check durch.

22.21 Uhr. Nach Feierabend, der keiner ist, sitzen Steffen Simon und
seine Bilfinger-Kollegen im Hotel vor aufgeklappten Laptops zusammen,
werten Interviews aus, bereiten Prdsentationen vor. Nach Mitter-
nacht funktioniert auch der Austausch mit der Minchner Zentrale am
besten — bei einer Zeitverschiebung von zehn Stunden.

Sachalin
22:21

Drei Tage hat die Anreise aus Deutschland nach Sachalin gedauert, der
groRten russischen Insel zwischen Japanischem und Ochotskischem
Meer. Fiinf Wochen lang interviewt Senior Consultant Steffen Simon
mit weiteren Spezialisten aus dem Unternehmen und der Bilfinger-
Tochter Tebodin Hunderte von Mitarbeitern von ,Sakhalin-2', einem der
weltgroRten integrierten OI- und Gas-Forderprojekte. Auftraggeber ist
die Sakhalin Energy Investment Company Ltd. Ziel ist die Prozessopti-
mierung auf der Fliissiggasanlage: Arbeitsorganisation, technische
Aspekte, Wartungsarbeiten, Dokumentation — das Gesamtpaket. ,Die
Sakhalin Energy-Ablaufe sind im Prinzip sehr gut”, sagt Steffen Simon.
,Doch wie (berall ist es besonders schwierig, die letzten Prozente
herauszukitzeln.”



Die N&chte auf Sachalin sind kurz fir die Ratgeber aus Europa. Mor-
gens brechen sie um kurz vor sechs Uhr auf. Ehe sie auf die StralRe
treten, klemmen sie sich Stopper unter die Schuhe, ahnlich wie Stollen
bei FuRballschuhen. Sie verhindern das Wegrutschen auf vereisten
Wegen. Um 7.30 Uhr steht die Morgenbesprechung an. Um 17 Uhr
beginnt die Feedbackrunde mit dem Team. Dazwischen folgt Interview
auf Interview. So geht das Tag fr Tag.

Die Sakhalin Energy ist ein Férderkonsortium, dem neben dem Mehr-
heitseigner Gazprom auch Shell, Mitsubishi und Mitsui angehdren.
Gemeinsam erschlieBen sie Gas- und Olfelder im Meer. In der Aniva-
Bucht am Siidende der Insel, die bis auf rund 40 Kilometer an die japa-
nische Nordinsel Hokkaido heranreicht, wurde 2009 die erste Flissig-
gasanlage Russlands eingeweiht. Hier, 850 Kilometer Luftlinie von der
nordlichsten der drei Forderplattformen, werden Gas und Ol fir den
ostasiatischen und den nordamerikanischen Markt verschifft. Diese
Distanz, die etwa der Entfernung zwischen Wien und Kopenhagen ent-
spricht, wird mit Pipelines tberbriickt.

Insgesamt ist das Réhrensystem vor und auf der Insel mehr als 1.900
Kilometer lang. Es enthélt viele technische Malnahmen zum Erdbeben-
schutz, denn Sachalin liegt in derselben tektonisch aktiven Zone wie
Japan. Mehr als 2.000 Mitarbeiter betreiben, iiberwachen und warten
Sakhalin-2.

Die Prozesse, die eine solche gigantische Industrieanlage am Laufen
halten, sind komplex. Die Bilfinger-Beratung umfasst sowohl die Orga-
nisation als auch Prozessablaufe in der Instandhaltung und technische
Aspekte — und deren Abbildung im EDV-System. Wie aktuell sind die

Daten? Wie umfassend? Wie werden sie strukturiert? Wie zielfiihrend
ist die Aufbereitung? Um das herauszufinden, arbeiten Simon und seine
Kollegen in jedem Interview zahlreiche Fragebldcke ab. Und sie gehen
in die Anlagen, lassen sich Gerate, Abldufe, Funktionen genau erklaren.

So findet Simons Team etwa heraus, dass per SAP-Datenmanagement
fir die Instandhaltung der Anlage zwar sehr umfangreiche Daten
gesammelt werden. , Eine vorbildliche, saubere Dokumentation”, stellt
Steffen Simon fest. , Aber einzelne Datensatze gehen zu sehr ins Detail,
ohne die Relevanz fiir den Kontext zu beriicksichtigen.” Projekte werden
in sehr kleine Einheiten zergliedert, akkurat kontrolliert — doch manches,
worauf zahlreiche Mannstunden verwendet werden, sei im Sinne
hochster Effizienz verzichtbar. Ein weiteres Problem, das Simons Team
identifiziert, betrifft die Struktur und Qualitat der SAP-Stammdaten,
deren Pflege umfangreiches Spezialwissen ber die technischen Anla-
gen und eine lange Erfahrung mit der Datenbanksoftware voraussetzt:
Durch Umstellung auf ein verbessertes Konzept der Datenaktualisie-
rung, das Personalwechsel besser beriicksichtigt, lasst sich ein
nachhaltigeres Wissensmanagement erreichen. Um die Mitarbeiter
langfristig an Sakhalin-2 zu binden, schldgt das Team zudem Qualifizie-
rungsprogramme vor, die Theorie und Praxis besser verzahnen. Auch
regen die Bilfinger-Berater an, Partnerschaftsvertrage aufzusetzen, in
denen Sakhalin Energy seinen Dienstleistern ein Mehr an Entschei-
dungskompetenz und Eigenverantwortung zugesteht. Auf diese Weise
werde der Koordinierungsaufwand reduziert, zugleich lassen sich die
Ablaufe flexibler gestalten. ,Es sind solche Dinge, die erst ein unver-
stellter, globaler Blick von auBen erfassen kann“, sagt Steffen
Simon.



Teamwork bei Bilfinger zwischen Miinchen und Sibirien:
Thomas-Peter Wilk kiimmerte sich um die Vorbereitung der Analysen
fiir den Kunden Sakhalin Energy in Sachalin. Steffen Simon
erkundete mit weiteren Bilfinger-Experten die Abldufe der
russischen Fliissiggasanlage minutids.
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Uberblick tiber das Geschéftsjahr 2013
und Prognose 2014

Operatives Ergebnis in herausforderndem Jahr gesteigert

Dividende von 3,00 € je Aktie vorgeschlagen

Positiver Ausblick fur 2014

Ertragslage

__ Leistung lag mit 8.509 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres

__ Werte des Auftragseingangs von 8.296 Mio. € und des Auftragsbestands von 7.411 Mio. € erreichten ebenfalls die Hohe des vorherigen Jahres
__ Bereinigtes EBITA um 6 Prozent auf 409 Mio. € gestiegen

__ Bereinigte EBITA-Marge erhéhte sich auf 4,8 Prozent

__ Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten hat auf 249 Mio. € zugenommen

__ Dividende von 3,00 € je Aktie vorgeschlagen

Finanz- und Vermogenslage

__ Operativer Cashflow von 162 Mio. € beeinflusst durch geringere Cash Earnings sowie strukturelle Veranderungen im Working Capital
__Investitionen in Finanzanlagen von 251 Mio. €, ganz iberwiegend fiir Unternehmensakquisitionen

__ Investitionen in Sachanlagen von 170 Mio. €

__ Free Cashflow auf 217 Mio. € zurlickgegangen

__Liquide Mittel beliefen sich zum Jahresende auf 669 Mio. €

__ Finanzschulden wurden auf 545 Mio. € zuriickgefhrt

__ Gute Kapitalstruktur bietet weiterhin erhebliche Investitionsspielrdume zur strategischen Weiterentwicklung

Prognose 2014

__ Fiir 2014 positive Entwicklung in allen Geschaftsfeldern erwartet

__ Die Leistung des Konzerns wird auf mindestens 9 Mrd. € steigen. Mit Ausnahme von Construction ist in allen Geschéaftsfeldern mit einem
organischen Wachstum zu rechnen, dartiber hinaus werden die bereits getatigten Akquisitionen zum Anstieg beitragen

__ Das bereinigte EBITA und das bereinigte Konzernergebnis werden deutlich steigen. Basis hierfiir sind die geplante Leistungssteigerung
und vor allem die laufenden Malinahmen zur Kostenreduzierung.
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Der Bilfinger Konzern

Rechtsform und Unternehmensfithrung

Bilfinger ist eine Aktiengesellschaft nach europdischem Recht (Societas
Europaea — SE) und unterliegt zusatzlich zum deutschen Aktienrecht
den speziellen europdischen SE-Regeln und dem deutschen SE-Aus-
flihrungsgesetz sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Organe der Gesell-
schaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat bestellt, Giberwacht und berdt den Vorstand und ist
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unterneh-
men unmittelbar eingebunden. Beide Gremien arbeiten zum Wohl

Bilfinger SE
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von Bilfinger eng zusammen. (Zu weiteren Details siehe die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung auf der Internetseite der Gesellschaft —
www.bilfinger.com — unter ,Investor Relations / Corporate Governance’)

Organisation

Der Bilfinger Konzern ist dezentral organisiert. Die Bilfinger SE ist
eine Holding ohne eigene Geschaftstatigkeit. Das operative Geschaft
wird {iber Beteiligungsgesellschaften betrieben, die als eigenstandige
Profitcenter am Markt auftreten. Sie sind seit dem 1. Januar 2014 in
der Bilfinger SE angesiedelten Divisionen zugeordnet, die ihrerseits zu
jeweils einem unserer vier Geschaftsfelder gehdren.

Bis zum Ende des Berichtsjahres wurde das operative Geschaft iber
Teilkonzerne gefiihrt. Im Rahmen unseres Programms zur Steigerung der
Effizienz (Bilfinger Excellence) wurde diese Organisation aufgegeben.
Ab dem Geschaftsjahr 2014 steuern die fiir ein bestimmtes Geschafts-

GESCHAFTSFELDSTRUKTUR
BIS 31. DEZEMBER 2013

Industrial Power

Building and Facility Construction

Bilfinger Industrial Services Bilfinger Power Systems

Bilfinger Facility Services Bilfinger Construction

Bilfinger Industrial Technologies

Bilfinger Hochbau Bilfinger Infrastructure

Bilfinger Government Services

GESCHAFTSFELDSTRUKTUR
AB 1.JANUAR 2014

Industrial Power Building and Facility Construction
Divisionen: Divisionen: Divisionen: Divisionen:
Industrial Maintenance Power Systems Building Construction

Insulation, Scaffolding and Painting Piping Systems

Facility Services Infrastructure

0Oil and Gas

Industrial Fabrication and Installation

Engineering, Automation and Control

Support Services

siehe Seite 76 siehe Seite 82

Real Estate

Water Technologies

siehe Seite 88 siehe Seite 96
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REGIONEN

feld zustandigen Vorstandsmitglieder tiber die insgesamt 14 Divisionen
das operative Geschaft der einzelnen Beteiligungsgesellschaften direkt.
Bei der Anderung der Filhrungsorganisation blieb die Struktur innerhalb
unserer vier Geschaftsfelder weitgehend unverandert.

Unser frilheres fiinftes Geschéftsfeld Concessions ist durch die
Trennung von diesen Aktivitdten weggefallen, die entsprechenden
Kennzahlen werden im Berichtsjahr unter ,Nicht fortzufiihrende Aktivi-
taten” ausgewiesen.

Geschaftsmodell

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und
betreibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke fiir Infrastruktur, Immobilen,
Industrie und Energiewirtschaft. Der Konzern operiert mit einer Vielzahl
von Beteiligungsgesellschaften international. Mit unserem Know-how
der hohen Eigenleistung unserer tiber 70.000 Mitarbeiter und einem
umfassenden Leistungsangebot ermdglichen wir unseren Kunden,
sich auf den Kern ihrer unternehmerischen Tatigkeit zu konzentrieren.
Entwicklung, Bau, Wartung und Betrieb der benétigten Anlagen und
Geb&ude kénnen sie in unsere Hande legen.

Ziele und Strategie

Nach dem erfolgreichen Wandel zum Engineering- und Servicekonzern
nutzt Bilfinger seine Finanzkraft und sein operatives Potenzial fiir die
nachste Phase der Unternehmensentwicklung. Unterstiitzt durch die
aufgelegten Strategieprogramme BEST (Bilfinger Escalates Strength)
und Bilfinger Excellence sollen bis 2016 die Leistung auf 11 bis
12 Mrd. € und das Konzernergebnis auf rund 400 Mio. € wachsen.

Bilfinger hat sich dabei Optimierungen in fiinf zentralen Themen-
feldern vorgenommen:

Operational Excellence Wirwollen unseren Kunden hichste Qualitat
liefern.

Organisches und akquisitorisches Wachstum in ertragsstarken
Bereichen Jedes Geschéaftsfeld hat fiir organisches und akquisitori-
sches Wachstum konkrete Ziele.

Konzerninterne Vernetzung fiir verstérktes Cross-Selling und
neue Angebotspakete Durch verstédrkte interne Zusammenarbeit
wollen wir unseren Kunden vermehrt umfassende Leistungspakete
anbieten.
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Internationalisierung Zur stérkeren Koordination regionaler Aktivi-
taten optimieren wir unsere Auslandsorganisation.

Effektives Risikomanagement Wir entwickeln unser Risikomanage-
mentsystem und die Fahigkeit zur realistischen Einschdtzung von
Risiken stetig weiter.

Zentrale Module umgesetzt

Die Umsetzung des Strategieprogramms BEST wurde im Berichtsjahr
mit Nachdruck vorangetrieben. Wir haben die erforderlichen Strukturen
flr eine verstarkte Zusammenarbeit aller Konzernteile geschaffen, auf
deren Basis wir unseren Kunden systematisch umfassende Service-
angebote unterbreiten werden:

__ Die durchgangige Markenarchitektur macht die Leistungsvielfalt
nach innen und nach auRen transparent.

__ Eine optimierte Auslandsorganisation koordiniert die Bearbeitung
der Mérkte in wichtigen Regionen.

__Allen operativen Einheiten steht ein komplettes Regelwerk zur Ver-
fligung, auf dessen Basis gemeinsame Projekte angegangen und
umgesetzt werden.

Bilfinger Excellence

Zusatzlich zu BEST haben wir ein Programm zur Steigerung der Effizienz
und Wettbewerbsfahigkeit aufgelegt: Mit Bilfinger Excellence wollen
wir unsere Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessern durch

__ Fokus auf organisches Wachstum durch schlanke und effiziente
Unternehmensstruktur, Intensivierung der Zusammenarbeit aller
Konzerneinheiten, Konzentration auf das Tagesgeschaft,

__ Beschleunigung von Entscheidungen und Vermeidung von Doppel-
arbeit im Konzern durch Verringerung der Entscheidungsebenen,

__ Erhohung der Profitabilitat von Bilfinger durch Reduzierung der all-
gemeinen Verwaltungskosten.

Dazu optimieren wir Strukturen und Prozesse im Unternehmen und
stellen uns organisatorisch neu auf: Ab dem Jahr 2014 (ibernehmen
unter Aufgabe der fritheren Teilkonzernstruktur 14 auf Kundengruppen
ausgerichtete Divisionen innerhalb der Bilfinger SE die Fiihrung der ope-
rativen Einheiten. Bisher in der Konzernzentrale und in den Teilkonzernen
angesiedelte Verwaltungsfunktionen werden gestrafft und zusammen-
geftihrt. Dies beinhaltet auch die Einrichtung von Shared Service Cen-
tern. Mit diesen MaRnahmen werden Doppelarbeiten vermieden und
heterogene Strukturen vereinheitlicht, die in den vergangenen Jahren
im Zuge der intensiven Akquisitionstatigkeit entstanden sind. Bilfinger
wird dadurch schlanker und effizienter. Die strukturellen Verbesserun-
gen und der Abbau von weltweit 1.250 Stellen im Verwaltungsbereich
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in den kommenden zwei Jahren werden nach der vollstdndigen Um-
setzung der MaRBnahmen jahrlich Einsparungen an Personalkosten von
80 bis 90 Mio. € sowie an Sachkosten in niedriger bis mittlerer zwei-
stelliger Millionenh6he mit sich bringen.

Steuerungssystem

Unsere wesentlichen finanziellen SteuerungsgréRen umfassen Kenn-
zahlen zum Wachstum, zur Profitabilitét, zur Kapitaleffizienz, zur Cash-
flow-Generierung sowie zu unserer Kapitalstruktur.

Leistung Die Leistung umfasst neben den Umsatzerlésen des Konzerns
auch unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen.
Fir ihre Planung bilden Auftragseingang und Auftragsbestand wesent-
liche Grundlagen. Profitables Leistungswachstum bildet eine tragende
Saule unserer Strategie zur Steigerung des Unternehmenswerts. Ziel ist
es, die Leistung des Konzerns bis zum Jahr 2016 auf 11 bis 12 Mrd. €
auszuweiten. Dabei streben wir ein organisches Wachstum von durch-
schnittlich 3 bis 5 Prozent jahrlich an. Daneben sollen gezielte Akquisi-
tionen zum Leistungswachstum beitragen.

EBITA und EBITA-Rendite Die MessgroRe fiir das operative Ergebnis
der Unternehmenseinheiten sowie des Konzerns und damit die Ergeb-
niskennzahl der Segmentberichterstattung ist das ,Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen’ (EBITA). Bei der Analyse steht vor allem die Ergebnis-
rendite — ermittelt aus operativem Ergebnis bezogen auf die erbrachte
Leistung — im Fokus der Betrachtung. Bis zum Jahr 2016 planen wir eine
EBITA-Rendite im Konzern von circa 6 Prozent. Zur besseren Vergleich-
barkeit im Zeitablauf betrachten wir zusatzlich das um Sondereinflisse
wie beispielsweise einmalige VerduRerungsgewinne oder Restrukturie-
rungskosten korrigierte ,bereinigte EBITA".

Konzernergebnis / Dividendenpolitik Das Konzernergebnis um-
fasst zusatzlich zum operativen Ergebnis die Abschreibung auf imma-
terielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen, das Finanzergebnis und
die Steuern. Auch beim Konzernergebnis stellen wir zusatzlich auf ein
Jbereinigtes Konzernergebnis® ab, welches um die oben beschriebenen
Sondereinfliisse sowie um die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgenswerte aus Akquisitionen bereinigt ist. Wir verfolgen eine nach-
haltige Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, unsere Aktiondre angemes-
sen am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Bis zum Jahr 2016 planen
wir, unser Konzernergebnis auf rund 400 Mio. € zu steigern. Dabei ist
beabsichtigt, einen Anteil von rund 50 Prozent des bereinigten Konzern-
ergebnisses an unsere Aktiondre auszuschiitten.
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Kapitalrendite (ROCE), Wertbeitrag Ein wesentliches Steuerungs-
system im Bilfinger Konzern bildet das Kapitalrenditecontrolling. Mit
ihm wird der Wertbeitrag unserer Geschaftsfelder und des Konzerns
gemessen. Wir setzen unser Kapital gezielt dort ein, wo hohe Wert-
beitrdge erzielt werden. Grundgedanke des Konzepts ist es, dass ein
positiver Wertbeitrag fiir das Unternehmen nur dann erreicht wird, wenn
der Ertrag (Return) auf das durchschnittlich gebundene Kapital (Capital
Employed) eine Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tiber den Kosten des
eingesetzten Kapitals (WACC) liegt. Fiir den Return on Capital Employed
(ROCE) streben wir in den kommenden Jahren eine Zielgroe zwischen
15 und 20 Prozent an.

Die der Ermittlung zu Grunde liegenden Parameter werden von uns
als langerfristige Durchschnittswerte ermittelt, regelmaRig tberpriift
und bei relevanten Anderungen des Marktumfelds angepasst. Die Er-
mittlung der erzielten Wertbeitrédge der Geschéaftsfelder und des Kon-
zerns ist mit entsprechenden Erlduterungen im Kapitel Kapitalrendite-
controlling dargestellt.

Operativer Cashflow / Cash Conversion / Net Working Capital
Wesentliche KenngréRen zur Steuerung der Liquiditdt sind der opera-
tive Cashflow und die Cash Conversion. Hiermit messen wir, inwieweit
sich erwirtschaftete Ergebnisse in einem Liquiditdtszufluss nieder-
schlagen. Ein wesentlicher Einflussfaktor ist die Veranderung des Net
Working Capital. Das Net Working Capital berechnet sich als Diffe-
renz zwischen Umlaufvermdgen — ohne liquide Mittel — und kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten — ohne Finanzschulden. Eine Reduzierung des
Net Working Capital fiihrt zu einer geringeren Kapitalbindung (Capital
Employed) und trdgt somit auch zur Steigerung der Kapitalrendite
(ROCE) sowie des Wertbeitrags der betreffenden Geschaftsfelder bei.
Die Cash Conversion ermitteln wir als Quotient aus Operating Free Cash
Flow und EBITA. Dabei beriicksichtigen wir im Operating Free Cash Flow
auch die Nettoinvestitionen in Sachanlagen.

Investitionen / Akquisitionen Auch wenn unser Geschaft vergleichs-
weise wenig anlagenintensiv ist, unterliegen geplante Sachanla-
genzugdnge einem intensiven Investitionscontrolling. Die geplante
Investitionsquote bezogen auf die Leistung liegt bei rund 2 Prozent. Fir
Unternehmenserwerbe haben wir Mindestanforderungen definiert, die
grundsétzlich erfiillt sein missen. So sollen Akquisitionen im ersten
vollstandigen Geschéftsjahr nach Erwerb positiv zum Konzernergebnis
beitragen und mit einer Kapitalrendite iiber den jeweiligen Kapital-
kosten einen positiven Wertbeitrag erzielen.

Weitere Kennzahlen Auf Basis unserer strategischen Unternehmens-
planung Uberpriifen wir regelméRig die Auswirkungen unterschied-
licher Szenarien der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des
Konzerns auf unser finanzielles Risikoprofil. Wesentliche Kennzahlen
sind der dynamische Verschuldungsgrad, das Gearing sowie die Cash
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Flow Protection. Deren Relationen sollen nach unserer Zielsetzung ein
hinreichendes finanzielles Standing ftir unser solides Investment Grade
Rating (BBB+) reflektieren. Fiir den dynamischen Verschuldungsgrad
(Quotientaus angepasster Nettoverschuldung und angepasstem EBITDA)
haben wir einen Zielwert von < 2,5 festgelegt, fiir das Gearing (Quotient
aus Finanzschulden und Gesamtkapital) belduft sich der Zielwert auf
< 40 Prozent. Fiir die Cash Flow Protection (Quotient aus Mittelzufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit vor Working Capital Veranderung und
angepasster Nettoverschuldung) liegt der Zielwert bei > 40 Prozent.
Dementsprechend orientiert sich die tolerierte Verschuldung des Kon-
zerns auf Recourse Basis an der Einhaltung dieser Kennzahlen. In ihrer
aktuellen Ausprdagung zeigen sie einen betrdchtlichen Finanzierungs-
spielraum fiir die weitere strategische Entwicklung des Unternehmens.

Forschung und Entwicklung

Klimaschutz und Ressourcenschonung durch die Optimierung
von Kraftwerken, Industrieanlagen und Gebduden Mit gegen-
wartig etwa 190 Forschungs- und Entwicklungsprojekten leisten wir
zugleich einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der kologischen
Herausforderungen unserer Zeit. Der Aufwand fiir Produkte, Service-
konzepte, Optimierung von Prozessen und Verfahren sowie Patente
betrug 2013 rund 14 Mio. €. Unsere Forschungs- und Entwicklungstétig-
keit orientiert sich generell am Lebenszyklus der Objekte und fthrt fir
unsere Kunden zu praxisgerechten, wirtschaftlich sinnvollen Losungen.
Der Fokus liegt auf erneuerbaren Energien und Verteilungsnetzen, Ener-
gieeffizienz und Schadstoffverringerung bei Kraftwerken und Industrie-
anlagen, nachhaltigen Immobilien, Wasserver- und -entsorgung sowie
dem Larmschutz.

Verstdrkte Forschungsaktivitdten Im Rahmen des 2011 aufgelegten
Strategieprogramms BEST (Bilfinger Escalates Strength) forcieren wir
unsere Aktivitaten fir Forschung und Entwicklung. Wir erschlieen ver-
starkt Technologien, die fir die erfolgreiche Entwicklung unseres Unter-
nehmens besonders wichtig sind. Konzernintern werden MalRnahmen
zur Erweiterung unseres Know-hows, die Entwicklung neuer Produkte
und die Weiterentwicklung bestehender Losungen geférdert. Entwickel-
te Produkte werden durch eigene Unternehmensgriindungen professi-
onell vermarktet. Bilfinger beteiligt sich auch an externen Firmen im
Start-up / Growth-Bereich, die ihre selbst entwickelten Innovationen
vermarkten.

Mit der Verstarkung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
tdten weiten wir unsere technologischen Kompetenzen zielgerichtet
aus, um eine héhere Wertschépfung zu erreichen und unseren Kunden
auch in Zukunft in allen Geschéftsfeldern innovative Leistungen anbie-
ten zu kdnnen.
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VERTEILUNG DER AKTIVITATEN FUR FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG 2013 NACH AUFWAND

11% Erneuerbare Energien

-

19% Sonstiges

3% Sicherheit
1% Larmschutz .

6% Schadstoffabbau "‘ \

9% Wasserver-und -entsorgun J
° gung ~ 45% Energieeffiziente Industrie

6% Nachhaltige Immobilien und Kraftwerke

Erneuerbare Energien und Verteilungsnetze Bilfinger beteiligt sich
zusammen mit renommierten Unternehmen sowie Forschungseinrich-
tungen an einem Projekt zur Weiterentwicklung solarthermischer Turm-
Kraftwerke. Concentrated Solar Power (CSP)-Kraftwerke biindeln (iber
Spiegel das Sonnenlicht auf einen zentral in einem Turm gelegenen
Empfanger. Mit der aus der Biindelung des Sonnenlichts entstehenden
enormen Hitze wird (ber eine Dampfturbine Strom erzeugt. Bilfinger
bringt in das Projekt seine Kompetenz fiir Feuerungs- und Dampferzeu-
gungstechnik sowie sein umfassendes Wissen im Bereich hochbelas-
teter Rohrleitungen ein. CSP-Kraftwerke kdnnen zukiinftig global einen
wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Stromversorgung leisten. Die
bei der Konzentration des Sonnenlichts entstehende Hitze I&sst sich in
speziellen Wérmespeichern einige Stunden lang konservieren. Deshalb
konnen thermische Solarkraftwerke auch noch Strom liefern, wenn die
Sonne nicht mehr scheint.

Eine der wesentlichen Aufgaben der zukiinftigen Energieversor-
gung liegt darin, dezentrale Energieerzeuger sinnvoll in bestehende
Verteilungsstrukturen einzubinden. Dies gilt vor allem auch fiir das
Design elektrischer Niederspannungsnetze. Zusammen mit Partnern aus
Wissenschaft und Energiewirtschaft hat Bilfinger das ,Intelligente Ver-
teilnetz-Management-System iNES' entwickelt, das im Friihjahr 2013
mit dem Hessischen Staatspreis fiir intelligente Energie ausgezeichnet
wurde. iNES ist eine Smart-Grid-Systemlésung fiir die dezentrale Ver-
waltung der Netzkapazitaten innerhalb der Niederspannung, die auf die
bestehenden Anforderungen in Echtzeit reagieren kann und damit Uber-
oder Unterspannungen sowie Betriebsstorungen vermeidet.

In vielen Einrichtungen wie zum Beispiel Krankenhdusern oder
Rechenzentren ist eine zuverldssige Stromversorgung unerldsslich.
Fir die Stabilisierung des Netzes und zur unterbrechungsfreien Span-
nungsversorgung hat Bilfinger einen leistungsfahigen Kurzzeitspeicher
auf Basis der Schwungradtechnologie entwickelt. Bilfinger nutzt seine
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Kompetenzen und Erfahrungen im Bereich der supraleitenden Magnet-
technik, um Reibungsverluste in den Lagern der Réder zu verringern und
so den Wirkungsgrad zu verbessern. Ziel ist es, durch Supraleitertech-
nologie nahezu reibungsfreie Lager herzustellen.

Zusammen mit Partnern entwickelt Bilfinger kombinierte Rohren-
Kabel-Installationssysteme, sogenannte Power Tubes, die beim Ausbau
der Stromnetze in sensiblen Rdumen und Ballungsgebieten zum Einsatz
kommen kénnen. Bei diesen Systemen werden Hochspannungskabel
und andere Versorgungsleitungen unter der Erde in begehbaren Roh-
ren verlegt. Vorteile dieser Losung sind der ideale mechanische Schutz
der Leitungen, leichte Uberwachung, Nachriistbarkeit und schnelle
Reparatur.

Energieeffizienz und Schadstoffverringerung bei Kraftwerken
und Industrieanlagen  Durch Erhéhung der Dampftemperatur in
Kohlekraftwerken lasst sich der Wirkungsgrad bei der Stromerzeugung
wesentlich verbessern, dementsprechend kénnen Emissionen reduziert
und Ressourcen eingespart werden. Im Rahmen eines vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Technologie geférderten Verbund-
projekts gewinnen wir im GroRkraftwerk Mannheim Erkenntnisse (iber
das Verhalten von neuen Werkstoffen und SchweilRverbindungen bei
Temperaturen (iber 700°C.

Unsere neu entwickelte Mikrogasturbineneinheit QiP®, die
gleichzeitig Strom und Warme fiir Heiz- oder Produktionszwecke
erzeugt (Kraft-Warme-Kopplung), wurde auf der Industriemesse
Hannover préasentiert. Mit einer elektrischen Leistung von 100kWel und
einer thermischen Leistung von 200 kWth eignet sie sich fiir dezentrale
Anwendungen in Industrie, Gewerbe, Landwirtschaft, Handwerk und
im offentlichen Sektor. Das Aggregat zeichnet sich durch seinen hohen
Wirkungsgrad, den flexiblen Einsatz verschiedener Brennstoffe, seine
lange Nutzungsdauer und den geringen Wartungsaufwand aus.

Im Rahmen der Energiewende muss die Flexibilitat konventioneller
Kraftwerke erhéht werden, um die Schwankungen der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien aufzufangen. Hierbei stolRen herkémmliche
Braunkohlekraftwerke wegen des hohen Wassergehalts der Braunkohle
schnell an ihre Grenzen, da der Verbrennungsvorgang bei geringerer
Last instabil wird. Eine Ldsung bietet die Verwendung von Trocken-
braunkohle als Brennstoff. Bilfinger hat zusammen mit einem Partner
eine neuartige Trockenbraunkohlefeuerung entwickelt. Die innovative
Technologie dieses Aggregats nutzt ein mit Mikrowellen erzeugtes Plas-
ma fur die Ziindung des Brennstoffs. Sie vereinfacht und beschleunigt
das Anfahren von Dampferzeugern wesentlich. Sekundére Brennstoffe
wie Ol oder Gas werden tberfliissig, so dass auch die Anfahrkosten
signifikant sinken. In einem Block des Kraftwerks Janschwalde wird der
neue Brenner fiir die Trockenbraunkohlefeuerung ab Herbst 2014 erst-
mals zum Einsatz kommen.
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Nachhaltige Immobilien  Bilfinger entwickelt zum nachhaltigen
Betrieb von Immobilien Methoden zur Optimierung haustechnischer
Anlagen. Dabei werden energetische Messdaten erhoben, ausgewertet
und grafisch dargestellt, um die Anlagen auf der Grundlage dieser Ana-
lyse effizient regeln und betreiben zu kénnen.

Wir sind an dem EU-Forderprojekt Campus 21 beteiligt, welches
sich mit der Integration von Produktions- und Verbrauchs-Subsystemen
in ein ganzheitliches Gebaude-Energie-Management-System (Gebaude-
EnMS) befasst. Innerhalb eines EnMS werden die Leistungsparameter
eines Gebdudes genutzt, um den Betrieb von Beleuchtung, Heizung,
Luftung und Kihlung zu optimieren, das heil$t Energieverbrauch und
CO,-Ausstol zu reduzieren. Dabei werden die einzelnen Elemente der
Mess- und Regeltechnik der technischen Gebdudeausriistung so mit-
einander verkniipft, dass die erfassten Daten eine echtzeitbasierte und
bedarfsgerechte Regelung des Gebdudes erlauben.

Wasserver- und -entsorgung Im Rahmen des offentlich geforderten
Projektes ,CuveWaters' in Namibia wird ein dezentrales Konzept zur
Bereitstellung von Wasser in dirren Regionen untersucht. Ziel des
Projekts ist es, in diesen Gebieten mit zeitweise extremer Trockenheit
natiirliche Wasserquellen wie Regenwasser oder salzhaltiges Grund-
wasser nutzbar zu machen und die Ressource Wasser ganzjahrig zur
Verfiigung zu stellen. Bilfinger hat hierfir eine Anlage zur Abwasser-
sammlung und -aufbereitung mittels Vakuumkanalisation und anschlie-
Bender mechanischer Reinigung entwickelt. Die biogenen Reststoffe
werden vergart und zur Herstellung von Strom verwendet. Das geklarte
Abwasser kann zur Bewasserung landwirtschaftlicher Fldchen oder fiir
andere Anwendungen verwendet werden.

Mit einem anderen Entwicklungsprojekt verfolgen wir das Ziel,
die Prozesseffizienz einer Kldranlage bei gleichbleibender Abfluss-
wasserqualitdt zu optimieren. Hierbei werden sowohl Technologien
und Komponenten (zum Beispiel feinblasige Druckbeliiftung), wie auch
Prozesssteuerung und Mess- und Regeltechnik standig verbessert.
Durch diese Optimierung kénnen Energie eingespart und die Wasser-
qualitat gesteigert werden.
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Geschaftsverlauf 2013

Bilfinger hat in einem herausfordernden Jahr seine erfolgreiche Ent-
wicklung fortgesetzt. Nach einem verhaltenen Start hat das Unterneh-
men den Riickstand in der zweiten Jahreshélfte weitgehend aufgeholt.

Die Leistung lag trotz der weiteren Volumenreduzierung im
Geschéftsfeld Construction auf dem Niveau des Vorjahres, gleichzeitig
waurde das bereinigte Ergebnis erneut gesteigert. Damit erhohte sich die
bereinigte EBITA-Marge auf 4,8 (Vorjahr: 4,5) Prozent. Am erfolgreichen
Geschaftsverlauf sollen die Aktiondre wie im Vorjahr mit einer attrakti-
ven Dividende von 3,00 € teilhaben.

Die Leistung im Geschaftsjahr 2013, von der unverdndert 61 Pro-
zent auf internationalen Markten erbracht wurden, lag mit 8.509 (Vor-
jahr: 8.586) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Zuwachsen in den
Geschaftsfeldern Industrial und Building and Facility stand vor allem ein
weiterer deutlicher Riickgang im Geschaftsfeld Construction gegeniiber.
Insgesamt hat das organische Wachstum unsere Erwartungen nicht
vollstandig erfiillt. Die Werte des Auftragseingangs von 8.296 (Vor-
jahr: 8.304) Mio. € und des Auftragsbestands von 7.411 (Vorjahr: 7.388)
Mio. € erreichten ebenfalls die Héhe des vorherigen Jahres.

Im Jahresabschluss 2013 werden die zum Verkauf gestellten
Aktivitaten des bisherigen Geschaftsfelds Concessions unter ,Nicht
fortzufihrende Aktivitaten' ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst. Alle Zahlen des Abschlusses beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf die fortzufiihrenden Aktivitdten des
Konzerns.

Bilfinger SE
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LEISTUNG, AUFTRAGSEINGANG,

AUFTRAGSBESTAND / BEREINIGTES ERGEBNIS
in Mio. €

2013 2012 Ain%
Leistung 8.509 8.586 -1
Auftragseingang 8.296 8.304 0
Auftragsbestand 7.41 7.388 0
EBITA bereinigt"-? 409 387 +6
EBITA-Marge bereinigt (in Prozent)'2 4,8 4.5
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitaten® 249 241 +3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufihrenden Aktivitaten (in €)° 5,64 5,46 +3

T bereinigt im Jahr 2013 um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungs-
programm Bilfinger Excellence und Belastungen aus dem Verkauf der deutschen StraRenbauaktivitaten
sowie um Ergebnisbeitrage aus dem Verkauf von Anteilen im Nigeriageschaft
(Gesamtjahr 2013: 71 Mio. € vor Steuern und 45 Mio. € nach Steuern,

4. Quartal 2013: 59 Mio. € vor Steuern und 35 Mio. € nach Steuern)

2 bereinigt im Jahr 2012 um Ergebnisbeitrage aus dem Verkauf von Anteilen im Nigeriageschaft
(Gesamtjahr 2012: 45 Mio. € vor Steuern und 37 Mio. € nach Steuern;
4 Quartal 2012: 0 Mio. € vor und nach Steuern)

3 bereinigt um die unter 1) und 2) genannten Sondereinfliisse im EBITA sowie um Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen (Gesamtjahr 2013: 35 (Vorjahr: 35) Mio. €
nach Steuern; 4.Quartal 2013: 9 (Vorjahr: 11) Mio. € nach Steuern)

Nach einem positiven Ergebnistrend im Jahresverlauf ist das
bereinigte EBITA auf 409 (Vorjahr: 387) Mio. € gestiegen. Hierzu haben
insbesondere die Geschéftsfelder Industrial und Building and Facility
beigetragen. Power hat beim Ergebnis trotz eines Leistungsriickgangs
bei sehr guter Marge wieder den hohen Vorjahreswert erreicht. Im
Geschaftsfeld Construction ist das Ergebnis durch die Situation im
Bereich Infrastructure stark belastet. Das um Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Sondereinflisse
bereinigte Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitdten hat sich
auf 249 (Vorjahr: 241) Mio. € erhéht.

SOLL- / IST-VERGLEICH Ist2013 Prognose Finanzbericht Prognose Finanzbericht Prognose Finanzbericht Ist 2012
3.Quartal 2013 1. Halbjahr 2013 1. Quartal 2013

Leistung 8,5 Mrd. € rund 8,6 Mrd.€ rund 8,7 Mrd.€ Anstieg 8,6 Mrd. €

EBITA bereinigt 409 Mio. € rund 400 Mio. € Anstieg bei héherer Marge Anstieg bei héherer Marge 387 Mio. €

Bereinigtes Konzernergebnis

aus fortzufihrenden Aktivitaten™* 249 Mio. € tiber 240 Mio. € Anstieg bei hoherer Marge Anstieg bei hoherer Marge 241 Mio. €

" Seit dem ersten Quartal 2013 stellen wir unsere Ergebnisprognose auf das bereinigte EBITA und das bereinigte Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten ab.

Dies dient der Herstellung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf.
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LEISTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € (KURZFASSUNG)
in Mio. €
2013 2012 Ain% 2013 2012
Industrial 3.963 3.705 +7  Leistung der fortzufiihrenden Aktivitaten (nachrichtlich) 8.509 8.586
Power 1.256 1.319 -5
Building and Facility 2.346 2.249 +4  Umsatzerlgse 8.415 8.343
Construction 1.038 1.404 -26  Umsatzkosten -1.299  -7.222
Konsolidierung, Sonstiges -94 -91 Bruttoergebnis 1.116 1121
8.509 8.586 -1 Vertriebs- und Verwaltungskosten -837 -832
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -24 61
12% Construction Ergebnis aus nach der Equity-Methode
’ bilanzierten Beteiligungen 32 31
’ Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 2817 381
46% Industrial Zinsergebnis' -43 -34
o . -
27% Building and Facility Ergebnis vor Ertragsteuern’ 244 347
Ertragsteuern? -72 -102
. Ergebnis nach Ertragsteuern
15% Power aus fortzufiihrenden Aktivitaten® 172 245
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 4 34
Ergebnis nach Ertragsteuern® 176 279
LEISTUNG NACH REGIONEN davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3 3
in Mio-€ Konzernergebnis? 173 276
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.149 44.140
2013 2012 Ain%  Ergebnis je Aktie (in €)* 3,91 6,26
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 3,83 5,50
Deutschland 3.349 3.324 +1 davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,08 0,76
Ubriges Europa 3.604 3.730 -3 1 nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +2,0 Mio. £
- 2 nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um -0,5 Mio. €
Amerika 904 692 +31 3 nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +1,5 Mio. €
R 4 Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.
Afrika 245 468 -48 Die Anpassungen aufgrund IAS 19R hatten nur unwesentlichen Einfluss auf das Ergebnis je Aktie.
Asien 407 372 +9
8.509 8.586 -1
5% Asien
3% Afrika

-
1% Amerika ,,“-

=

42% Ubriges Europa

39% Deutschland




Lagebericht
Wirtschaftsbericht

Ertragslage

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemalS IFRS ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt.

Das um Sondereinflisse und Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine fiir die Herstel-
lung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen
Ertragskraft geeignete Kennzahl.

Die Sondereinfliisse resultieren in 2013 aus Einmalaufwendun-
gen im Zusammenhang mit unserem Effizienzsteigerungsprogramm
Bilfinger Excellence in Héhe von 85 Mio. € sowie Belastungen aus dem
Verkauf unserer deutschen Strafenbauaktivitdten in Héhe von 5 Mio. €.
Gegenldufig wirkten Sonderertrdge aus der Verdullerung von 6,5 Pro-
zent unserer Beteiligung an der Julius Berger Nigeria PLC, Abuja, in
Hthe von 19 Mio. €. Im Vorjahr hatte die Reduzierung der Beteiligungen
im Nigeriageschéaft zu Ergebnisbeitragen in Héhe von 45 Mio. € geftihrt.

Immaterielle Vermégenswerte resultieren aus der Kaufpreisalloka-
tion nach Akquisitionen. Abschreibungen auf diese immateriellen Ver-
mdgenswerte sind daher vorlibergehender Natur.

Die bereinigten Ergebnisse sind Kennzahlen, die nicht nach IFRS
definiert sind. Sie sind als ergdnzende Informationen zu betrachten.

Umsatzerlose / Leistung

Die Umsatzerlgse erhéhten sich um 1 Prozent auf 8.415 (Vorjahr: 8.343)
Mio. €, wahrend die Leistung um 1 Prozent auf 8.509 (Vorjahr: 8.586)
Mio. € abnahm. Die Umsatzerldse beinhalten insbesondere Erl6se aus
der Erbringung von Dienstleistungen und aus Fertigungsauftragen, aber
auch aus Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie
anteilige Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaften. Im Umsatz nicht ent-
halten sind unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leis-
tungen. Zur Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern
berichten wir deshalb im Lagebericht nach der Leistung. Um von den
Umsatzerldsen auf die Leistung (iberzuleiten, missen Lieferungen und
Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie ibernommene Ergebnisse
aus Arbeitsgemeinschaften abgezogen und anteilige Umsatzerldse in
Arbeitsgemeinschaften hinzugerechnet werden.

Umsatzkosten

Hauptbestandteile der Umsatzkosten sind der Materialaufwand und der
Personalaufwand. Daneben werden in den Umsatzkosten Abschreibun-
gen auf Sachanlagevermdgen und auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen sowie sonstige dem Umsatzprozess unmittelbar
zurechenbare Kosten ausgewiesen. Die Hohe dieser Kostenarten in
Relation zu den Umsatzerldsen ist von Periode zu Periode unterschied-
lich und variiert von Auftrag zu Auftrag, abhéngig inshesondere vom
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ERMITTLUNG DES BEREINIGTEN ERGEBNISSES JE AKTIE
AUS FORTZUFUHRENDEN AKTIVITATEN

in Mio. €

2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 244 347
Sondereinfliisse im EBITA Al -45
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
aus Akquisitionen 50 51
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 365 353
Bereinigte Ertragsteuern -113 -110
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufiihrenden Aktivitdten 252 243
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3 2
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitaten 249 24
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.149 44140
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivititen (in €) 5,64 5,46

Umfang des Einsatzes von Subunternehmern. Wahrend Auftrags-
abwicklung in Eigenleistung sich sowohl im Material- als auch im
Personalaufwand niederschldgt, werden Kosten fiir den Einsatz von
Subunternehmern insgesamt im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Umsatzkosten sind um 1 Prozent auf 7.299 (Vorjahr: 7.222)
Mio. € gestiegen. Gemessen an den Umsatzerlgsen ist ihre Quote mit
86,7 (Vorjahr: 86,6) Prozent nahezu unverandert. Auf Material- und
Personalaufwand entfallen hiervon 75,6 (Vorjahr: 77,8) Prozentpunkte.

Daneben enthalten die Umsatzkosten auch Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen in Héhe von unveran-
dert 51 Mio. €. Sie betreffen planméRige Abschreibungen auf aktivierte
Werte aus erworbenen Auftragsbestdnden und langfristigen Kunden-
beziehungen bei Unternehmenserwerben. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen haben auf 139 (Vorjahr: 125) Mio. € zugenommen und wa-
ren mit 111 (Vorjahr: 98) Mio. € im Wesentlichen ebenfalls Bestandteil
der Umsatzkosten. Weitere Abschreibungen auf Sachanlagen sind in
den Vertriebs- und Verwaltungskosten enthalten.

Bruttoergebnis

Das Bruttoergebnis liegt bei einer unverdnderten Bruttomarge von
13,1 Prozent der Leistung mit 1.116 (Vorjahr: 1.121) Mio. € auf Vorjah-
resniveau.
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Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sind mit 837 (Vorjahr: 832)
Mio. € nahezu gleich geblieben, ihr Anteil an der Leistung betragt
9,8 (Vorjahr: 9,7) Prozent.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen ist
mit -24 Mio. € negativ nach einem positiven Wert von 61 Mio. € im
Vorjahr. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass im Berichtsjahr Restruktu-
rierungsaufwendungen in Héhe von 69 Mio. € im Zusammenhang mit
unserem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence enthalten
sind. Aus der VerauRerung von Anteilen an der Julius Berger Nigeria
PLC wurde ein Gewinn in Héhe von 19 Mio. € realisiert. Im Vorjahr hatte
die Reduzierung der Beteiligungen im Nigeriageschéft zu Ergebnisbei-
trdgen in Hohe von 45 Mio. € gefiihrt.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
enthalt Ertrdge und Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und belduft sich auf 32 (Vorjahr: 31) Mio. €.

EBITA / EBITA bereinigt / EBIT

Das EBITA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen) dient als Messgrole
flir das operative Ergebnis. Zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf
betrachten wir ab dem Geschéftsjahr 2013 zusatzlich das um Sonder-
einfliisse wie beispielsweise einmalige VerduRerungsgewinne oder
Restrukturierungskosten korrigierte ,EBITA bereinigt’. Das bereinigte
EBITA ist auf 409 (Vorjahr: 387) Mio. € gestiegen. Bezogen auf die Leis-
tung betrug die bereinigte EBITA-Marge 4,8 (Vorjahr: 4,5) Prozent.

Im Geschaftsfeld Industrial hat sich das EBITA — akquisitions-
bedingt, aber auch organisch — auf 232 (Vorjahr: 206) Mio. € erhoht. Die
EBITA-Marge ist auf 5,9 (Vorjahr: 5,6) Prozent gestiegen.

Im Geschaftsfeld Power belduft sich das EBITA wie im Vorjahr auf
123 Mio. €, die EBITA-Marge konnte nicht zuletzt aufgrund der Fertig-
stellung einer Reihe von Projekten auf den aullergewdhnlich hohen
Wert von 9,8 (Vorjahr: 9,3) Prozent gesteigert werden.

Im Geschaftsfeld Building and Facility hat sich das EBITA trotz
der Entkonsolidierung der Nigeriaaktivitaten zur Jahresmitte 2012 auf
116 (Vorjahr: 106) Mio. € erhéht. Basis hierfiir war neben den getétigten
Akquisitionen die gute organische Entwicklung. Die EBITA-Marge nahm
auf 4,9 (Vorjahr: 4,7) Prozent zu.

Im Geschéaftsfeld Construction erfiillten sich beim Ergebnis die
Erwartungen nicht. Das stark defizitare StraBenbaugeschéft in Deutsch-
land wurde im vierten Quartal verduRert. Dariiber hinaus ist es bis zum
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BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

2013 2012
Industrial 232 206
Power 123 123
Building and Facility 116 106
Construction 1 25
Konsolidierung, Sonstiges -63 -73
Fortzufiihrende Aktivitéten 409 387

Jahresende nicht gelungen, bei abgeschlossenen StraRenbauprojekten
in Polen eine Einigung tber ausstehende Nachtragsforderungen zu
erreichen. Insgesamt belduft sich das EBITA auf 1 (Vorjahr: 25) Mio. €.

Das nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete bereinigte EBITA be-
trug -63 (Vorjahr: -73) Mio. €. Es enthalt neben den Kosten der Zentrale
ab diesem Geschaftsjahr auch das at-Equity-Ergebnis der Beteiligung
an Julius Berger Nigeria sowie die Ergebnisbeitrdge von zwei Betreiber-
projekten, die nicht unter ,Nicht fortzufiihrenden Aktivitdten” ausgewie-
sen sind. Die Zentralkosten liegen auf Vorjahresniveau.

Insgesamt belduft sich das EBITA auf 338 Mio. €. Hierin beriicksich-
tigt sind Sondereinfliisse aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence in Hohe von
85 Mio. € sowie Belastungen aus dem Verkauf der deutschen Straflen-
bauaktivitdten von 5 Mio. €. Aus der VerduRerung von Anteilen an der
Julius Berger Nigeria PLC wurde ein Gewinn in Héhe von 19 Mio. €
realisiert. Im Vorjahr hatten zusatzliche Ergebnisbeitrage aus der Redu-
zierung der Beteiligungen im Nigeriageschaft in Hohe von 45 Mio. € zu
einem EBITA von insgesamt 432 Mio. € gefiihrt.

Nach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen, die sich wie im vorangegangenen Jahr auf 51 Mio. €
belaufen, verbleibt ein EBIT in Hohe von 287 (Vorjahr: 381) Mio. €.

Zinsergebnis
Das negative Zinsergebnis erhéhte sich auf -43 (Vorjahr: -34) Mio. €.
Dabei sind die Zinsertrdge wegen des niedrigeren Anlagezinsniveaus
auf 8 (Vorjahr: 12) Mio. € zuriickgegangen. Die laufenden Zinsaufwen-
dungen sind nach Begebung einer Anleihe zum Ende des Jahres 2012
auf 32 (Vorjahr: 26) Mio. € gestiegen. Der Zinsaufwand aus der Zufiih-
rung zu Pensionsriickstellungen — saldiert mit Ertrdgen aus Planvermé-
gen — belief sich auf 14 (Vorjahr: 13) Mio. €. Aus Wertpapieren wurden
Ertrdge in Hohe von 2 (Vorjahr: 1) Mio. € erzielt.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern
lagen bei 7 (Vorjahr: 8) Mio. €.
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Ergebnis vor und nach Ertragsteuern

Das Ergebnis aus fortzuftihrenden Aktivitaten belief sich auf 244 (Vor-
jahr: 347) Mio. € vor Ertragsteuern und auf 172 (Vorjahr: 245) Mio. €
nach Ertragsteuern. Die um steuerfreie VerdufRerungsgewinne bereinig-
te Ertragsteuerquote betragt wie im Vorjahr 31 Prozent.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus den nicht fortzufiihrenden
Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds Concessions belduft sich
auf 4 Mio. €, im Vorjahr resultierte hieraus ein zusatzlicher Beitrag in
Hehe von 34 Mio. €. Im Berichtsjahr standen VerduRerungsgewinnen
aus dem Verkauf von Projekten von insgesamt 46 Mio. € VerauRerungs-
kosten und Aufwendungen zur Abwicklung der eingestellten Aktivitdten
von 10 Mio. € sowie die Abwertung der Beteiligung an der A 1 mit
34 Mio. € gegeniiber.

Insgesamt verminderte sich das Ergebnis nach Ertragsteuern auf
176 (Vorjahr: 279) Mio. €.

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter betrugen wie im Vorjahr
3 Mio. €.

Konzernergebnis / Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis belduft sich auf 173 (Vorjahr: 276) Mio. €. Das um
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen
und um die beschriebenen Sondereinfliisse bereinigte Konzernergebnis
aus fortzufihrenden Aktivitaten ist auf 249 (Vorjahr: 241) Mio. € gestie-
gen, das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten
auf 5,64 (Vorjahr: 5,46) €.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Es wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2013 eine gegeniiber
dem Vorjahr unverénderte Dividende von 3,00 € auszuschitten. Dies
entspricht einer unveranderten Ausschiittungssumme von 132 Mio. €
bezogen auf das am 13. Marz 2014 dividendenberechtigte Grundkapital.
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ERMITTLUNG DER KAPITALKOSTEN (WACC)

2013 2012
Risikofreier Zinssatz 3,0% 3,0%
Markt-Risikopréamie 5,5% 5,5%
Beta-Faktor 0,84 0,87
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 1,62% 7,80%
Fremdkapitalkostensatz vor Steuern 4,00% 4,25%
Steuersatz 31,0% 31,0%
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 2,76% 2,93%
Anteil Eigenkapital 70,0% 70,0%
Anteil Fremdkapital 30,0% 30,0%
Kapitalkostensatz (WACC) nach Steuern 6,17% 6,34%
Ertragsteuersatz 31,0% 31,0%
Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern (gerundet) 9,00% 9,25%

Damit bestéatigt Bilfinger, trotz hoher negativer Sondereinfliisse, sei-
ne nachhaltige Dividendenpolitik. Bezogen auf den Jahresschlusskurs
2013 ergibt sich damit eine Dividendenrendite von 3,7 Prozent.

Wertbeitrag

Der Wertbeitrag als Differenz zwischen dem Ertrag (Return) auf das
eingesetzte Kapital (Capital Employed) einerseits und den Kapitalkos-
ten andererseits hildet eine wichtige Kennzahl zur Messung der Ren-
tahilitat des eingesetzten Kapitals und zu dessen effizienter Steuerung.
Bei der Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir ab diesem Geschéfts-
jahr zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf nur noch auf die fort-
zufiihrenden Aktivitdten ab. Ausgangsgroe fiir die Ermittlung des
Returns ist das bereinigte EBITA. Fiir den Konzern belduft sich der
Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average Cost of Capital) auf

WERTBEITRAGE Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag
DER GESCHAFTSFELDER in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. €

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Industrial 1.536 1.351 232 206 15,1 15,2 8,75 9,25 98 81
Power 475 384 123 125 25,9 32,5 8,75 9,25 81 89
Building and Facility 666 525 122 107 18,4 20,5 8,75 9,25 64 59
Construction 227 243 12 39 5,0 16,1 11,50 11,25 -15 12
Konsolidierung, Sonstiges 179 56 -70 -76 - - - - -87 -76
Fortzufiihrende Aktivitaten 3.083 2.559 419 401 13,6 15,7 9,00 9,25 1M 165
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9,00 (Vorjahr: 9,25) Prozent vor Steuern. Dem ROCE der Geschaftsfel-
der stellen wir geschaftsfeldspezifische Kapitalkostensatze gegeniiber,
um deren unterschiedlichen Risikoprofilen Rechnung zu tragen. Diese
belaufen sich fiir die Geschaftsfelder Industrial, Power und Building
and Facility auf 8,75 (Vorjahr: 9,25) Prozent und fiir das Geschaftsfeld
Construction auf 11,50 (Vorjahr: 11,25) Prozent. Weitere Ausfiihrungen
finden sich im Kapitel ,Kapitalrenditecontrolling (siehe Seiten 204 ff.).

Das durchschnittliche Capital Employed der fortzufiihrenden Aktivi-
taten ist im Berichtsjahr auf 3.083 (Vorjahr: 2.559) Mio. € angestiegen.
Dabei hat sich das durchschnittliche verzinsliche Fremdkapital deutlich
erhdht.

Der ROCE aus fortzufiihrenden Aktivitaten ist wegen des hoheren
Capital Employed auf 13,6 (Vorjahr: 15,7) Prozent, der absolute Wert-
beitrag auf 141 (Vorjahr: 165) Mio. € gesunken.

Im Geschéftsfeld Industrial lag der ROCE trotz eines deutlich héhe-
ren EBITA mit 15,1 (Vorjahr: 15,2) Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Ursache lag in einem, vor allem akquisitionsbedingt, erhéhten Capi-
tal Employed von 1.536 (Vorjahr: 1.351) Mio. €. Der Wertbeitrag ist auf
98 (Vorjahr: 81) Mio. € gestiegen.

Im Geschaftsfeld Power hat der ROCE bei nahezu unverénder-
tem Return wegen des gestiegenen Capital Employed auf 25,9 (Vor-
jahr: 32,5) Prozent abgenommen. Der Wertbeitrag hat sich auf 81 (Vor-
jahr: 89) Mio. € vermindert.

Im Geschaftsfeld Building and Facility ist der ROCE trotz htheren
Returns wegen des akquisitionsbedingt gestiegenen Capital Emplo-
yed auf 18,4 (Vorjahr: 20,5) Prozent gesunken. Der Wertbeitrag hat auf
64 (Vorjahr: 59) Mio. € zugenommen.

Wegen des deutlich niedrigeren EBITA hat im Geschéftsfeld Const-
ruction der ROCE auf 5,0 (Vorjahr: 16,1) Prozent abgenommen. Der Wert-
beitrag war mit 15 Mio. € negativ. Im Vorjahr war ein positiver Wert von
12 Mio. € erzielt worden.

Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidierung war mit -87 (Vor-
jahr: -76) Mio. € negativ.

Vermogenslage

Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Werten zum 31. Dezember 2013
werden fiir die Analyse der Vermégenslage in der Pro-forma-Bilanz
zum 31. Dezember 2012 die Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
der nicht fortzufiihrenden Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds
Concessions jeweils separat in einem Posten auf der Aktivseite und der
Passivseite dargestellt.

Die Bilanzsumme verminderte sich aufgrund des Verkaufs von
Betreiberprojekten auf 6,5 (Vorjahr: 6,9) Mrd. €. Dies zeigt sich im Riick-
gang der zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten.
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

in Mio. €
31.12.2013 31.12.2012
pro forma
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2.023 1.890
Sachanlagen 712 689
Sonstige langfristige Vermogenswerte 399 352
3.134 2.931
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte 2.373 2.226
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 669 1.061
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 356 632
3.398 3.919
6.532 6.850
Passiva
Eigenkapital 2.165 2.037
Finanzschulden Non-Recourse 4 16
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 423 394
Langfristige Finanzschulden Recourse 517 519
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 260 301
1.200 1.214
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzschulden Recourse 28 192
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 2.783 2.813
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten 315 578
3.126 3.583
6.532 6.850

Auf der Aktivseite haben sich die langfristigen Vermdgenswerte auf
3.134 (Vorjahr: 2.931) Mio. € erhoht.

Dabei haben aufgrund der getdtigten Unternehmenserwerbe die
immateriellen Vermdgenswerte, die inshesondere erworbenen Good-
will von 1.885 (Vorjahr: 1.744) Mio. € sowie immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen von 106 (Vorjahr: 121) Mio. € betreffen, auf
2.023 (Vorjahr: 1.890) Mio. € zugenommen.

Die Sachanlagen sind akquisitionsbedingt auf 712 (Vorjahr: 689)
Mio. € gestiegen.
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Die Zunahme der sonstigen langfristigen Vermédgenswerte auf 399 (Vor-
jahr: 352) Mio. € betrifft vor allem latente Steuern.

Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte haben sich
wegen eines Anstiegs der Vorréte sowie der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen auf 2.373 (Vorjahr: 2.226) Mio. € erhéht.

Der Bestand an Barmitteln (Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten) belief sich zum Jahresende auf 669 (Vorjahr: 1.061)
Mio. €. Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden — ohne Projektkre-
dite auf Non-Recourse Basis — wurden auf 545 (Vorjahr: 711) Mio. €
zurtickgeftihrt. Die Nettoliquiditat betrdgt zum Stichtag 124 (Vorjahr: 350)
Mio. €.

Die Non-Recourse Kredite in Héhe von 41 (Vorjahr: 16) Mio. €
betreffen Projektfinanzierungen, die ohne Haftung des Konzerns ge-
wahrt sind.

Die Pensionsriickstellungen haben sich akquisitionsbedingt auf
423 (Vorjahr: 394) Mio. € erhcht.

Das sonstige langfristige Fremdkapital hat sich wegen niedrigerer
Kaufpreisverbindlichkeiten auf 260 (Vorjahr: 301) Mio. € vermindert. Der
Bestand betrifft im Wesentlichen latente Steuern.

Das sonstige kurzfristige Fremdkapital liegt mit 2.783 (Vorjahr:
2.813) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.

Das negative Working Capital nahm insgesamt auf -410 (Vor-
jahr: -587) Mio. € ab.

Das Eigenkapital erhohte sich auf 2.165 (Vorjahr: 2.037) Mio. €.
Das Ergebnis nach Ertragsteuern trug mit 176 Mio. € zum Anstieg bei,
wahrend Dividendenzahlungen zu einer Verminderung um 135 Mio. €
flihrten. Erfolgsneutrale Vorgdnge erhohten das Eigenkapital um
87 Mio. €. Hier hat sich insbesondere die Reduzierung der negativen
Riicklage aus Sicherungsgeschaften mit 150 Mio. € ausgewirkt, die
neben gestiegenen Zinssatzen auch durch den Verkauf von Betreiber-
projekten verursacht ist. Gegenlaufig haben sich negative Wechselkurs-
effekte mit 75 Mio. € niedergeschlagen.

Die Eigenkapitalquote ist zum Stichtag auf 33 (Vorjahr: 30) Prozent
gestiegen.

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Grundziige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand der
Bilfinger SE fest. Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die
Sicherung der Liquiditat und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken. Daneben bildet die finanzielle Flexibilitat fiir uns eine wichtige
Voraussetzung fiir die weitere Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung werden die Verwen-
dung vorhandener Liquiditatsiiberschiisse sowie die Bereitstellung und

Bilfinger SE
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Inanspruchnahme von Finanzierungsinstrumenten auf Recourse Basis
fir die gesamte Bilfinger Gruppe durch den Zentralbereich Finanzen
verantwortet und durchgefiihrt.

Die Steuerung von Marktpreisanderungsrisiken sowie Bonitétsrisi-
ken der Finanzkontrahenten erfolgt ebenfalls zentral unter Verwendung
eines konzernweiten Limit- und Kontrollsystems. Hierbei setzen wir in
begrenztem Umfang auch Finanzderivate ein.

Uber unser Management von Finanzrisiken berichten wir ausfihr-
lich im Rahmen des Chancen- und Risikoberichts auf den Seiten 110ff.
sowie im Anhang unter Textziffer 30 ,Risiken aus Finanzinstrumenten,
Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschafte’.

Finanzierung

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere opera-
tive Geschaftstatigkeit mit den daraus generierten Mittelzuflissen.
Basis hierfiir bildet neben den operativen Ergebnissen ein stringentes
Working Capital Management.

Zum Zweck der allgemeinen Unternehmensfinanzierung verfiigen
wir bei unseren Kernbanken tber eine bis 2016 fest zugesagte, syn-
dizierte Barkreditlinie in Héhe von 500 Mio. €, die zum Stichtag nicht
in Anspruch genommen war. Daneben bestehen weitere kurzfristige
bilaterale Kreditzusagen tber rund 170 Mio. €.

Zur Sicherstellung des Avalkreditbedarfs aus dem Projektgeschaft
bestehen Avalkreditlinien von knapp 3,0 Mrd. € bei verschiedenen Ban-
ken und Kautionsversicherern, die bei weitem nicht ausgeschopft sind.

Detaillierte Informationen zu bestehenden Finanzschulden, deren
Laufzeiten und Verzinsung sind im Anhang unter Textziffer 26 Finanz-
schulden aufgefiihrt.

KONZERNFINANZSTATUS Kredit- Inan- Kredit- Inan-
RECOURSE rahmen  spruch- ~ rahmen  spruch-
VERBINDLICHKEITEN nahme nahme
in Mio. €
2013 2012
Avalkreditlinien 2.974 2.001 3.288 2.179
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 2.974 2.001 1.468 988
Barkreditlinien 670 28 680 21
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 170 24 180 22
Schuldscheindarlehen - - 166 166
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr - - 166 166
Unternehmensanleihe 500 500 500 500
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr
Finanzierungsleasing 17 17 18 18
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 4 4 4 4
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INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN
NACH GESCHAFTSFELDERN

in Mio. €
Building Con-
Industrial Power  and Facility ~ struction  Sonstiges Gesamt
200
180 170
160

Investitionen Sachanlagen
mmssmm  Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Finanzschulden — ohne Non-Recourse Kredite — betragen zum Stich-
tag insgesamt 545 (Vorjahr: 711) Mio. €. Davon sind 517 (Vorjahr: 519)
Mio. € langfristig und 28 (Vorjahr: 192) Mio. € kurzfristig. Sie enthalten
Finanzierungsleasing in Héhe von 17 (Vorjahr: 18) Mio. €.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden von uns nicht
verwendet.

Zur Eigenkapitalbeschaffung besteht ein genehmigtes Kapital in
Héhe von 69 Mio. €.

AuRerdem besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von 14 Mio. € zur
Gewdhrung von Wandlungs- und / oder Optionsrechten im Falle einer
mdglichen Begebung von Wandelanleihen.

Uber bestehende Erméchtigungen des Vorstands zur Kapital-
beschaffung berichten wir ausftihrlich im Lagebericht im Rahmen der
Angaben gemdl} 88 289 Abs. 4 beziehungsweise 315 Abs. 4 HGB auf
den Seiten 121ff.

Investitionen

Fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
— ohne Immaterielle Vermdégenswerte aus Akquisitionen gemal
IFRS 3 — wurden 170 (Vorjahr: 143) Mio. € aufgewendet. Sie entfallen
mit 72 Mio. € auf Betriebs- und Geschaftsausstattung, mit 60 Mio. €
auf Technische Anlagen und Maschinen, mit 25 Mio. € auf Immobilien
und mit 13 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte. Den Investitionen
standen Abschreibungen in Héhe von 139 (Vorjahr: 126) Mio. € gegen-
iiber.

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN NACH REGIONEN

in Mio. €

2013 2012
Deutschland 82 69
Ubriges Europa 75 65
Amerika 6 1
Afrika 4 4
Asien 3 4
170 143
2% Asien
2% Afrika

9 i \I!
4% Amerika ““

48% Deutschland

44% Ubriges Europa \\

Unverandert 77 Mio. € beziehungsweise 45 Prozent der Investitionen
entfielen auf das Geschéftsfeld Industrial. Sie betrafen mit 42 (Vorjahr:
46) Mio. € insbesondere Betriebs- und Geschaftsausstattung, wovon
Gertiste einen Betrag von 21 (Vorjahr: 28) Mio. € ausmachen. Weitere
25 (Vorjahr: 21) Mio. € wurden in Technische Anlagen und Maschinen
investiert.

Im Geschaftsfeld Power betrafen die Investitionen in Hohe von
28 (Vorjahr: 20) Mio. € mit 12 (Vorjahr: 9) Mio. € Betriebs- und
Geschaftsausstattung und mit unveréndert 7 Mio. € Technische Anla-
gen und Maschinen.

Im Geschaftsfeld Building and Facility entfielen von Investitio-
nen in Hohe von insgesamt 21 (Vorjahr: 14) Mio. € auf Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12 (Vorjahr: 7) Mio. € und auf Technische Anlagen
und Maschinen 4 (Vorjahr: 3) Mio. €.

Im Geschaftsfeld Construction betrafen die Investitionen in Hohe
von 32 (Vorjahr: 29) Mio. € mit 23 (Vorjahr: 19) Mio. € im Wesentlichen
Technische Anlagen und Maschinen und mit unverandert 5 Mio. €
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Der regionale Schwerpunkt der Investitionen lag mit 92 (Vorjahr:
93) Prozent wieder in Europa, davon entfielen unverandert 48 Prozent-
punkte auf Deutschland.

Fir Investitionen in Finanzanlagen — Unternehmensakquisitionen,
Aufstockungen von Gesellschaftsanteilen und Earn-Out-Verpflichtun-
gen — wurden Auszahlungen in Hohe von 251 (Vorjahr: 378) Mio. €
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getatigt. Zu den wichtigsten Akquisitionen zahlen der amerikanische
Wassertechnikspezialist Johnson Screens Inc. und der britische Immo-
biliendienstleister Europa Support Services Ltd. Im Vorjahr waren es die
Unternehmen Neo Structo / Indien, Tebodin / Niederlande, Westcon /
USA sowie die deutsche Envi Con. Weitere Informationen zu den Unter-
nehmensakgquisitionen finden sich im Anhang auf den Seiten 152ff. in
den Erlduterungen zum Konsolidierungskreis.

Kapitalflussrechnung

Die Cash Earnings sind vor allem durch das niedrigere Ergebnis nach
Ertragsteuern auf 289 (Vorjahr: 419) Mio. € gesunken. Das weiter-
hin deutlich negative Working Capital hat sich um 99 (Vorjahr: 134)
Mio. € vermindert. Betroffen sind vor allem die Geschaftsfelder Power
und Construction, bedingt durch den vergleichsweise niedrigen Auf-
tragseingang.

Die beim operativen Cashflow in Abzug zu bringenden Gewinne aus
Anlageabgédngen haben auf 28 (Vorjahr: 53) Mio. € abgenommen. Sie
betreffen vor allem Gewinne aus der Reduzierung unserer Beteiligun-
gen im Nigeriageschaft.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender
Aktivitaten liegt bei 162 (Vorjahr: 232) Mio. €.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte Ubertreffen mit 170 Mio. € das vergleichsweise niedrige Niveau
des Vorjahres von 143 Mio. €. Diesen Abfliissen stand ein Mittelzufluss
von unverandert 17 Mio. € gegentiber.

Aus Finanzanlageabgéngen sind insgesamt 208 (Vorjahr: 333)
Mio. € zugeflossen; davon entfallen 171 (Vorjahr: 270) Mio. € auf den
Verkauf von Concessions-Projekten und 25 (Vorjahr: 59) Mio. € auf
die Reduzierung der Beteiligungen im Nigeriageschaft. Dies fiihrte zu
einem Free Cashflow von 217 (Vorjahr: 439) Mio. €. Die Investitionen in
Finanzanlagen belaufen sich auf 251 Mio. € nach 378 Mio. € im Vorjahr.
Sie betreffen Unternehmensakquisitionen, Aufstockung von Gesell-
schaftsanteilen und Earn-Out-Verpflichtungen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von
296 Mio. € beinhaltet vor allem die Dividendenzahlung an die Aktio-
nare der Bilfinger SE fiir das vergangene Geschéftsjahr in Hohe von
132 Mio. € sowie die Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens mit
einem Betrag von 166 Mio. €. Der hohe Mittelzufluss im Vorjahr von
335 Mio. € resultierte aus der Platzierung einer Anleihe im Volumen
von 500 Mio. €.

Insgesamt flossen aus fortzufiihrenden Aktivitdten 330 Mio. € ab.
Im Vorjahr war ein Mittelzufluss von 396 Mio. € zu verzeichnen. Der
Mittelabfluss aus nicht fortzufihrenden Aktivitdten belduft sich auf
46 (Vorjahr: 151) Mio. €.

Wechselkursveranderungen fiihrten zu einer rechnerischen Ver-
minderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um
13 Mio. €, nach einer Erhéhung im Vorjahr um 5 Mio. €.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio. €

2013 2012
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitéten 289 419
Veranderung Working Capital -99 -134
Gewinne aus Anlageabgéngen -28 -53
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitdten 162 232
Auszahlungen fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -170 -143
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 17 17
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -153 -126
Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen 208 333
Free Cashflow fortzufiihnrender Aktivitaten 217 439
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -251 -378
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitaten -296 335
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des
Mitarbeiteraktienprogramms 1 0
Dividenden -138 -152
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden
Anteilsveranderungen -4 0
Tilgung / Aufnahme von Finanzschulden -155 487
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitéten -330 396
Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten -46 -151
Wechselkurshedingte Wertdnderungen
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -13 5
Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -389 250
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 1.087 847
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte
(Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente am 1.1. (+) / am 31.12. (-) -22 68
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Concessions -7 -78
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am 31. Dezember 669 1.087

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente der zur VerduRerung
bestimmten Betreiberprojekte belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
22 Mio. €, 7 Mio. € sind im Zuge der Verkaufe abgegangen.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschéfts-
jahres auf 669 (Vorjahr: 1.087) Mio. € vermindert.
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Erlauterungen zur Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage
der Bilfinger SE
(Einzelabschluss nach HGB)

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelabschlusses der Bilfinger
SE ist durch ihre Holdingfunktion gepragt. Die Umsatzerldse betragen
110 (Vorjahr: 113) Mio. € und resultieren nahezu ausschlieRlich aus
weiterverrechneten Leistungen an Konzerngesellschaften.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 7 (Vorjahr: 8)
Mio. € stammen iiberwiegend aus Wahrungsumrechnung.

Die Abnahme der Personalaufwendungen resultiert aus geringe-
ren Aufwendungen fiir Bonuszahlungen. Soweit diese Mitarbeiter von
Beteiligungsgesellschaften betreffen, wurden sie im Berichtsjahr von
den betreffenden Einheiten selbst getragen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen Sachkosten der Verwaltung, Mieten und Pachten, Versicherungs-
pramien, sonstige Dienstleistungs- und Personalaufwendungen sowie
Zuftihrungen zu Riickstellungen.

Das Ergebnis Finanzanlagen in Hohe von 206 (Vorjahr: 294) Mio. €
umfasst vor allem Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie
andere Beteiligungsertrdge aus Konzerngesellschaften. Ertrdge und
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen unterliegen abrech-
nungsbedingten Schwankungen in Verbindung mit der Bilanzierung von
Auftrdgen nach dem handelsrechtlichen Realisationsprinzip.

Das Zinsergebnis verminderte sich wegen geringerer Zinsertrdge
(-5 Mio. €) aufgrund gesunkenen Zinsniveaus und geringerer Ertrage aus
dem Deckungsvermdgen fir Pensionsriickstellungen sowie aufgrund
gestiegener Zinsaufwendungen (+4 Mio. €) im Zuge der Begebung einer
Anleihe (iber 500 Mio. € im Dezember 2012.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verminderte sich
auf 120 (Vorjahr: 212) Mio. €, was auf das deutlich niedrigere Ergebnis
aus Finanzanlagen zuriickzuftihren ist.

Im Berichtsjahr entstand kein Steueraufwand (Vorjahr: 14 Mio. €).
Dabei ist zu berticksichtigen, dass in den Ertrdgen aus Gewinnabftih-
rungsvertrdgen in erheblichem Umfang weitgehend steuerfreie Aus-
schiittungen und VerduRerungsgewinne enthalten sind.

Es verbleibt ein Jahrestiberschuss in Hohe von 120 (Vorjahr: 198)
Mio. €, der durch in der letztjdhrigen Prognose nicht beriicksichtigte
Einmalaufwendungen fiir das Effizienzsteigerungsprogramm Excel-
lence beeinflusst ist. Hiervon wurden 45 (Vorjahr: 99) Mio. € in Andere
Gewinnriicklagen eingestellt. Unter Einbezug des Gewinnvortrags
von 63 Mio. € (Vorjahr: 97) Mio. € ergibt sich der Bilanzgewinn mit
138 (Vorjahr: 196) Mio. €.

Bilfinger SE
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER BILFINGER SE

(HGB)
in Mio. €

2013 2012
Umsatzerldse 110 113
Sonstige betriebliche Ertrage 7 8
Personalaufwand -61 -65
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -129 -134
Ergebnis Finanzanlagen 206 294
Zinsergebnis -12 -3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 120 212
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -14
Jahresiiberschuss 120 198
Gewinnvortrag 63 97
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -45 -99
Bilanzgewinn 138 196

Vermoégens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage der Bilfinger SE wird durch ihre Funkti-
on als Holding bestimmt.

Aktiva in Hohe von insgesamt 2.956 (Vorjahr: 3.225) Mio. € umfas-
sen im Wesentlichen Finanzanlagen mit 1.538 (Vorjahr: 1.948) Mio. €,
Forderungen in Hohe von 961 (Vorjahr: 349) Mio. € sowie Liquide Mittel
und Wertpapiere mit 430 (Vorjahr: 904) Mio. €.

Die Finanzanlagen verminderten sich um 410 Mio. € auf 1.538
Mio. €. Dabei nahmen insbesondere die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen um 322 Mio. € ab. Der Riickgang resultiert vor allem aus
der Rickfiihrung von langfristigen Darlehen an Tochtergesellschaften.
Durch konzerninterne Ubertragungen von Gesellschaften verminderten
sich die Anteile an verbundenen Unternehmen um 84 Mio. €.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande beinhalten
mit 917 (Vorjahr: 335) Mio. € vor allem Forderungen gegen verbundene
Unternehmen im Rahmen der zentralen Unternehmensfinanzierung. Der
Anstieg resultiert zum einen aus der Finanzierung von Akquisitionen,
zum anderen aus der Umschichtung von langfristigen in kurzfristige
Darlehen.

Auf der Passivseite stehen den Vermdgenswerten das Eigenkapi-
tal in Hohe von 1.500 (Vorjahr: 1.512) Mio. € sowie Riickstellungen mit
195 (Vorjahr: 253) Mio. € und Verbindlichkeiten mit 1.261 (Vorjahr:
1.460) Mio. € gegeniiber.



Lagebericht
Wirtschaftsbericht

Die Rickstellungen beinhalten Steuerriickstellungen mit 44 (Vorjahr:
45) Mio. € und Sonstige Riickstellungen mit 150 (Vorjahr: 208) Mio. €.
Die Sonstigen Riickstellungen verminderten sich im Wesentlichen ver-
brauchsbedingt, unter anderem durch die Zahlung einer GeldbulRe an
das U.S. Justizministerium.

Pensionsverpflichtungen sind mit Deckungsvermdgen verrechnet,
wobei die Uberdeckung in Héhe von 23 (Vorjahr: 21) Mio. £ als Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen wird.

Die Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von 637 (Vorjahr: 699) Mio. €
gegentiber verbundenen Unternehmen aus Geldanlagen im Rahmen des
zentralen Cash-Pooling. Daneben enthalten sie Finanzschulden in Hohe
von 500 (Vorjahr: 666) Mio. € fiir eine im Dezember 2012 begebene erst-
rangige unbesicherte Anleihe mit einer Laufzeit bis Dezember 2019. Der
Riickgang um 166 Mio. € resultiert aus der planmaRigen Riickzahlung
eines Schuldscheindarlehens.

Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betragt 51 (Vorjahr: 47) Prozent.

Chancen und Risiken
Die Geschaftsentwicklung der Bilfinger SE unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die des Bilfinger Konzerns.

Die Bilfinger SE als Mutterunternehmen des Bilfinger Konzerns ist
eingebunden in das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Prognosebericht

Als Obergesellschaft des Konzerns ohne eigene operative Geschafts-
tatigkeit erhalt die Bilfinger SE Ertrége vor allem von ihren Beteiligungs-
gesellschaften. Die positive Erwartung in Bezug auf die Geschéaftsent-
wicklung im Konzern wirkt sich grundsatzlich auch auf das Ergebnis
der Bilfinger SE aus. Allerdings erwarten wir im Geschéftsjahr 2014
im Rahmen unserer beabsichtigten Konzernumstrukturierung mit Ver-
schmelzung von Teilkonzern-Obergesellschaften auf die Bilfinger SE
einen erheblichen Verschmelzungsverlust, der zu einem im Vergleich
zum Vorjahr deutlich geringeren Jahresergebnis fihren wird. Dies be-
eintrachtigt nicht die Dividendenfahigkeit, da die Gesellschaft tiber
umfangreiche Riicklagen verfiigt, um den Verschmelzungsverlust aus-
zugleichen. Wir gehen davon aus, auch zukiinftig Jahrestiberschiisse
zu erzielen, die es erlauben, unsere Anteilseigner mit einer attraktiven
Dividende am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289a HGB ist auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.bilfinger.com) unter dem Stichwort
,Corporate Governance’ zuganglich gemacht.

Bilfinger SE
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BILANZ DER BILFINGER SE (HGB / KURZFASSUNG)

in Mio. €

31.12.2013  31.12.2012

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 4 3
Finanzanlagen 1.538 1.948
1.542 1.951
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 961 349
Liquide Mittel und Wertpapiere 430 904
1.391 1.253
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 23 21
Aktiva 2.956 3.225
Passiva
Eigenkapital 1.500 1.512
Riickstellungen 195 253
Verbindlichkeiten 1.261 1.460
Passiva 2.956 3.225
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INDUSTRIAL

ALS EINER DER WELTWEIT FUHRENDEN ANBIETER INTEGRIERTER
TECHNISCHER DIENSTLEISTUNGEN FUR PROZESSINDUSTRIE
UND ENERGIEWIRTSCHAFT VERBINDEN WIR
INGENIEURKOMPETENZ UND SERVICEMENTALITAT

SCHLUSSEL UNSERES ERFOLGS IST DAS UMFASSENDE SPEKTRUM
UNSERER TECHNISCHEN DIENSTLEISTUNGEN
FUR DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS DER INDUSTRIEANLAGEN
VOM ENGINEERING BIS ZUR INSTANDHALTUNG

UNSERE LEISTUNGEN ERBRINGEN WIR WELTWEIT
UND MIT HOCHSTEN ANSPRUCHEN AN ARBEITSSICHERHEIT,
UMWELTSCHUTZ UND QUALITAT
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Wirtschaftliches Umfeld
Das Berichtsjahr hat in der Eurozone einen weiteren Riickschlag bei den
fir industrielle Dienstleistungen wichtigen Ausriistungsinvestitionen
gebracht. Nach einem Riickgang um 4,8 Prozent im Jahr 2012 sind die
Unternehmensinvestitionen im Jahr 2013 um weitere 2,9 Prozent gefal-
len (COM 2013). Auch in Deutschland war die Investitionsbereitschaft
der Unternehmen erkennbar beeintrachtigt, so dass auch hier noch ein
deutliches Minus von 2,7 Prozent zu verkraften war. Ursachen fiir die
Zuriickhaltung waren die Unsicherheiten der Eurokrise und die damit
verbundene Absatzschwache in Europa. Allerdings waren im Jahres-
verlauf ein spiirbar wachsender Optimismus der Unternehmen und eine
wieder ansteigende Investitionsbereitschaft zu beobachten.

Investitionsfreudig zeigten sich die Unternehmen in GroRbritannien
mit einem Zuwachs der Ausriistungsinvestitionen um 3,3 Prozent. Die
riicklaufige Entwicklung der Bereiche Chemie sowie Ol und Gas kann
deshalb durch steigende Geschaftstatigkeit in anderen Sektoren aus-
geglichen werden. In Norwegen flielen weiterhin hohe Investitionen
in die Ol- und Gasforderung, so dass der Markt unveréndert gute Pers-
pektiven bietet. Eine stabile Investitionskonjunktur pragte auch das Bild
in den USA mit einem Plus von 3,5 Prozent. Dort wurde die Forderung
fossiler Energietrager deutlich ausgeweitet. Durch die Gewinnung von
Erdgas aus dichten Gesteinsschichten mittels neuer Technologien hat
die Gasforderung seit 2005 um 27 Prozent zugelegt und inzwischen den
hochsten Stand aller Zeiten erreicht (TI USA im Fokus 2013). Der Schie-
fergasboom und die ebenfalls wieder ansteigende Olférderung verrin-
gerten auch im Berichtsjahr die Importabhéngigkeit der amerikanischen
Volkswirtschaft weiter. Die Internationale Energieagentur erwartet,
dass die USA in den 2020er-Jahren zum weltgroRten Olproduzenten
aufsteigen werden. Der US-Energieboom sorgte fiir eine anhaltend aus-
gepragte Investitionsbereitschaft in der Ol- und Gasindustrie.

Fir den deutschen Markt wird das Volumen mittlerweile auf
25 Mrd. € geschatzt (LiinlS 2013). Die Wachstumsrate hat sich infolge
der ungtinstigen Investitionskonjunktur jedoch gegentiber dem Vorjahr
weiter um einen Prozentpunkt auf 4,7 Prozent (LiinlS 2013) verringert
und liegt somit deutlich unter den zweistelligen Expansionsraten, die
noch 2010 / 2011 den Markt kennzeichneten. Der wichtigste Sektor
blieben die Bereiche Chemie und Petrochemie, deren Anteil am Ge-
samtmarkt leicht von 33,1 auf 34,4 Prozent zugelegt hat (LinlS 2013).
Der anhaltende Trend zur Auslagerung von industriellen Dienstleistun-
gen hat das Marktwachstum in Deutschland befordert.

Quellen:

COM 2013: European Commission, European Economic Forecast, Autumn 2013, November.
LiinlS 2013: Linendonk-Studie 2013, Fiihrende Industrieservice-Unternehmen in Deutschland,
September 2013.

TI USA im Fokus 2013: Trade & Invest Germany, USA im Fokus, August 2013
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Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Fir unsere Kunden vor allem aus der Prozessindustrie sowie der Ener-
giewirtschaft sind wir bevorzugter Partner und iberzeugen mit Lésungen
iiber den gesamten Lebenszyklus von Industrieanlagen. Unsere Position
im Markt basiert darauf, dass wir auf besondere Weise technisches
Know-how und Dienstleistungsorientierung miteinander verbinden.

Unsere Leistungen reichen von Consulting, Engineering und Pro-
jektmanagement iiber Fertigung und Montage bis hin zu Losungen fiir
umfassende Instandhaltungskonzepte und anspruchsvolle Projekte. Wir
biindeln unsere Kompetenzen zu optimalen, bedarfsgerechten Kunden-
l6sungen. Unser Anspruch ist es, fiir unsere Kunden die Anlageneffizi-
enz und -verflgbarkeit und damit die Anlagenproduktivitat zu steigern,
die relativen Instandhaltungskosten zu senken und die Lebenszyklus-
kosten zu optimieren.

Ausgerichtet auf langfristige Partnerschaft verbinden wir die
lokale Prasenz und Dienstleistungsorientierung unserer hochqualifizier-
ten Mitarbeiter mit der Expertise eines internationalen Konzerns zum
Nutzen unserer Kunden.

Ein wichtiger Teil unserer operativen Aktivitdten betrifft die Ge-
neralliberholung von GroRanlagen der Prozessindustrie, sogenannte
GroRstillstande (engl.: Turnarounds). Sie dienen der regelmaRigen Uber-
priifung industrieller GroRanlagen und werden genutzt, um Umbauten
vorzunehmen oder die Anlagenkapazitdt zu erweitern. Turnarounds
erfordern bis zu 100.000 einzelne Vorgange, die durch eine Vielzahl be-
teiligter Firmen in kiirzester Zeit abgewickelt werden miissen, um den
Produktionsausfall mdglichst gering zu halten. Immer haufiger verge-
ben Industrieunternehmen ihre Turnarounds an Managing Contractors,
die die Verantwortung fiir Planung, Koordination und Abwicklung aller
Arbeiten dbernehmen und alleiniger Ansprechpartner des Auftrag-
gebers sind. Mit unserem Verstandnis fiir die technischen Zusammen-
hange und dem Know-how unserer Experten sind wir fiir diese Aufgabe
pradestiniert. Zu den Kunden unserer Turnaround-Leistungen zahlen
beispielsweise BASF, Borealis, BP, Esso, Kuwait Petroleum, Neste Oil,
Total und Yara.

Unsere Kompetenz in der Steuerungstechnik haben wir im Berichts-
jahr durch den Erwerb der auf Automatisierung spezialisierten Grey-
Logix weiter ausgebaut. Im Zuge der Energiewende kommt der intelli-
genten Vernetzung dezentraler Energieerzeuger eine Schiiisselrolle zu.
Bilfinger-Technik reguliert den Betrieb von Erdgasspeichern, passt die
Einspeisung von Strom in das Leitungsnetz an den aktuellen Verbrauch
an und optimiert die Nutzung dezentraler Energiequellen.
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Wachstumsstrategie

Organisch

__ Angebot unseres gesamten Leistungsspektrums auf allen Markten

__ Ausbau der Aktivitaten bei der Generaliiberholung von GroRanla-
gen der Prozessindustrie (,GroRstillstande’)

__ Outsourcing (Instandhaltung von Industrieanlagen auch mit Uber-
nahme des Servicepersonals des Kunden) inshesondere bei inter-
nationalen GroRkunden

__ Zunahme von integrierten Leistungsangeboten

Akquisitorisch

__ Regionen: USA, Europa, Asien

__ Sektoren: Engineering, 0l und Gas, Mechanik sowie EMSR (Elektro-,
Mess-, Steuer-, Regelungstechnik)

Performance
Das Geschaftsfeld Industrial hat sich nach einem verhaltenen Start
erfolgreich entwickelt. Die Leistung ist um 7 Prozent auf 3.963 Mio. €
gestiegen. Die starke Belebung in der zweiten Halfte erbrachte fiir das
gesamte Berichtsjahr ein organisches Wachstum von 3 Prozent. Der
Auftragseingang nahm (iberproportional zur Leistung auf 4.290 Mio. €
zu. Bei einer auf 5,9 Prozent gestiegenen Marge erreichte das EBITA
232 Mio. €. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich auf 37.945 erhoht.

Neben Deutschland mit 21 Prozent lagen mit einem Anteil von
59 Prozent die wichtigsten Markte im europdischen Ausland, hier vor
allem in Skandinavien, den Beneluxstaaten, GroRbritannien, Osterreich
und Osteuropa. 17 Prozent der Leistung entfielen auf den amerikani-
schen Markt.

Markttrend

Das Instandhaltungsgeschaft entwickelt sich trotz anhaltenden Mar-
gendrucks insgesamt stabil. Im Projektgeschaft spiiren wir in vielen
Markten unverandert eine Investitionszuriickhaltung unserer Kunden.
In den USA erlebt die OI- und Gasindustrie jedoch infolge der ameri-
kanischen Energiepolitik eine Sonderkonjunktur, an der Bilfinger par-
tizipiert. Projekte zur Revision groRer Produktionsanlagen sorgen fiir
eine gute Auslastung in den europdischen Markten. Im Consulting- und
Engineering-Geschaft bieten insbesondere die Méarkte im Mittleren und
Fernen Osten gute Perspektiven. Die anhaltend starke Investitionstéatig-
keit internationaler Kunden unterstiitzen wir mit Machbarkeitsstudien,
Engineering-Leistungen und Projektmanagement.

Bilfinger SE
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KENNZAHLEN INDUSTRIAL

in Mio. €

2013 2012 Ain %
Leistung 3.963 3.705 +7
Auftragseingang 4.290 3.737 +15
Auftragsbestand 2.967 2.733 +9
Investitionen Sachanlagen 71 71 0
Abschreibungen auf Sachanlagen 67 61 +10
EBITA / EBITA bereinigt 232 206 +13
EBITA-Marge (in %) 59 5,6
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 37.945 37.056 +2
INDUSTRIAL: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2013 2012 Ain %
Deutschland 841 805 +4
Ubriges Europa 2.345 2.292 +2
Amerika 652 490 +33
Asien 125 118 +8

3.963 3.705 +7

3% Asien

17 % Amerika/= \21% Deutschland

59% Ubriges Europa




Lagebericht
Industrial

Fuhrungsstruktur und Tatigkeitsfelder
Ab dem Geschaftsjahr 2014 wird die Fihrung der im Geschaftsfeld
Industrial tatigen operativen Konzerneinheiten durch Divisionen der
Bilfinger SE mit folgenden Tatigkeitsfeldern wahrgenommen:

Industrial Maintenance
Instandhaltung und Reparaturleistungen fiir Industrieanlagen
Umbau, Ausbau und Modernisierung von Anlagen

Insulation, Scaffolding and Painting

Isolierldsungen (Warmeddmmungen, Kalteisolierungen, Schall-
schutz, Brandschutz)

Gertistbau (Industrie- und Speziallosungen)

Lackierung und Beschichtung (Oberflachen- / Korrosionsschutz)

Oil and Gas

(Offshore) Wartungs- und Reparaturdienstleistungen

Spezialisierte Dienstleistungen: Isolierung, Geriistbau und Korrosi-
onsschutz

Trainings (zum Beispiel Industrieklettern)

Industrial Fabrication and Installation

Montage und Installation von Anlagenkomponenten (zum Beispiel
Apparatebau)

Errichtung von Industrieanlagen

Fertigung und Installation von Rohrleitungssystemen und -kompo-
nenten

Engineering, Automation and Control

Planung und Entwicklung von Industrieanlagen inklusive Kraft-
werken

Projektmanagement und Construction Management

Planung, Herstellung und Installation von industriellen Automatisie-
rungslosungen (Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik)

Support Services
Vermittlung von eigenem Personal
Bereitstellung, Reparatur und Logistik von Maschinen und Geréaten

Kunden

Industrieunternehmen in den Kernmérkten Ol und Gas, Raffinerien und
Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genuss-
mittel, Energieerzeugung, Stahl und Aluminium.

Wichtige Wettbewerber
Cape, Fabricom, Fluor Industrial Services, Hertel, Kaefer, Redhall,
Remondis, Voith Industrial Services.

Bilfinger SE
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Wichtige Ereignisse 2013

Unser Servicegeschaft fir Anlagen zur OI- und Gasforderung in der
Nordsee und der Barentssee hat sich weiter gut entwickelt. Rah-
menvertrage mit langjahrigen Kunden wie Statoil, Marathon Qil und
Chevron fiir umfangreiche Wartungs- und Instandhaltungsleistungen
wurden erneut verlangert. Zu unseren Aufgaben gehoren Wartung,
Instandsetzung und Reparatur sowie die Modernisierung von Offshore-
Forderplattformen und Onshore-Prozessanlagen, darunter Europas
grolite Gasverfliissigungsanlage bei Hammerfest in Norwegen sowie
Raffinerien und Stahlwerke in den Benelux-Staaten. Als Marktftihrer
fur Services in der Prozessindustrie in Skandinavien hat Bilfinger im
Berichtsjahr beispielsweise mit dem Kunststoffhersteller Borealis den
Vertrag (ber Instandhaltungsleistungen am schwedischen Standort
Stenungsund verlangert. In Nordamerika, einem weiteren Schwerpunkt
unseres Projektgeschéfts, haben wir unter anderem Auftrage fiir die
Errichtung von Gasaufbereitungsanlagen sowie fir das tibergreifende
Projektmanagement und Montagearbeiten in einer neuen Raffinerie
erhalten. Es handelt sich bei diesem Projekt um den ersten kompletten
Neubau einer Raffinerie in den USA seit 1976.

Auch unsere Leistungen im Consulting- und Engineering-Geschéaft
sind gefragt. In Abu Dhabi haben wir einen Auftrag fiir das Detail-
Engineering einer Anlage zur kommerziellen Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von Kohlendioxid erhalten. Das Projekt ist das erste dieser
Art im Mittleren Osten. Die neue Anlage zieht das CO, aus dem Produk-
tionsprozess eines Stahlwerks ab, verdichtet und trocknet es und fiihrt
es durch eine 50 Kilometer lange Leitung dem Olfeld an der Rumaitha-
Kiste zu. Das Projekt hat gleich dreifachen Nutzen: Die Reduktion der
Treibgasemissionen in den Vereinigten Arabischen Emiraten, die Ver-
fligharkeit des Kohlenstoffdioxids fiir effiziente Erdélférdertechnik und
die Gewinnung von Erdgas zur inlandischen Stromerzeugung.

Auch fiir ganz spezielle Probleme finden unsere Experten eine
Losung: Die norwegische Gemeinde Rjukan liegt in einem tiefen Tal, das
im Winter von der Sonne nicht erreicht wird. Die hundert Jahre alte Idee,
das Licht der Sonne tber Spiegel in den Ort zu leiten, wurde von Bilfin-
ger verwirklicht. Drei haushohe Heliostaten folgen computergesteuert
dem Lauf der Sonne und reflektieren rund 80 Prozent der Strahlen auf
den Marktplatz. Sie wurden speziell fiir den kalten, schneereichen und
stirmischen norwegischen Winter gebaut. Betrieben werden die Son-
nenspiegel mit Wind- und Sonnenenergie. Die Erhellung Rjukans wurde
als weltweit beachtetes Medienereignis Ende Oktober 2013 gefeiert.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschaftsfeld Industrial und
in unseren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognose-
bericht ab Seite 118 zusammengefasst.
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POWER

KNOW-HOW, QUALITAT, VERLASSLICHKEIT UND TERMINTREUE
STEHEN HINTER UNSEREM ERFOLG

MODERNISIERUNG UND LEBENSDAUERVERLANGERUNG
BESTEHENDER KRAFTWERKE
GEWINNEN WEITER AN BEDEUTUNG

AUF DIE HERAUSFORDERUNGEN DER ENERGIEWENDE
SIND WIR GUT VORBEREITET
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Wirtschaftliches Umfeld

Der deutsche Markt fiir Dienstleistungen im Bereich Kraftwerke und
Energie entwickelte sich 2013 verhalten. Die deutsche Energiewende
hatte dabei keine unmittelbaren negativen Auswirkungen auf das
Volumen von Instandhaltungs- und Wartungsdienstleistungen fiir fos-
sile und nukleare Kraftwerke. Konventionelle Kraftwerke mit geringer
Stromproduktion benétigen diese Dienstleistungen ebenso wie — auf-
grund der langen Riickbauzeiten — Kernkraftwerke vor oder nach der
Stilllegung (LtnlS 2013). Allerdings sorgte die Energiewende weiterhin
fiir erhebliche Verunsicherung in Bezug auf die Errichtung neuer und
Modernisierung bestehender konventioneller Kraftwerke in Deutsch-
land. Die Unsicherheit tiber zukiinftige Absatz- und Preischancen stellte
weiterhin ein signifikantes Investitionshindernis dar und beeintrachtig-
te auch den Markt fiir Kraftwerksdienstleistungen.

In den Golfstaaten sind umfangreiche Investitionen in regenerative
Energie und Kernkraft angelaufen, welche die bisher fast ausschlieRlich
fossil ausgerichtete Energieversorgung diversifizieren sollen. So will
Saudi-Arabien seine Kraftwerkskapazitdten bis zum Jahr 2032 auf 120
bis 130 Gigawatt verdoppeln. Erneuerbare Energien sollen dann mehr
als 50 Gigawatt zur Kapazitat beitragen (Tl Saudi-Arabien Trends 2013).

Fehlende Kapazitaten in der Stromerzeugung waren in Siidafrika
immer noch ein gravierendes Hindernis fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung. Bis zum Jahr 2030 sollen daher 43 Gigawatt neue Kraftwerks-
kapazitdten geschaffen werden, wobei erneuerbare Energien mit gut
40 Prozent einen erheblichen Anteil an diesem Kapazitatsausbau haben
sollen. (TI Stidafrika Solarenergie 2013).

Quellen:

LiinlS 2013: Linendonk-Studie 2013, Fiihrende Industrieservice-Unternehmen in Deutschland,
September 2013,

Tl Saudi-Arabien Trends 2013: Trade & Invest Germany, Wirtschaftstrends Jahresmitte 2013 —
Saudi-Arabien, Juni 2013,

Tl Stdafrika Solarenergie 2013: Trade & Invest Germany, Branche kompakt — Solarenergie —
Siidafrika, Juni 2013.

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Die hohe eigene Wertschopfung, Qualitdt und Termintreue verschaffen
Bilfinger im Geschéftsfeld Power eine herausragende Marktstellung.
Mit unserem Know-how und eigenen Kapazitaten liefern wir den Kraft-
werksbetreibern qualitativ hochwertige Produkte und Leistungen. Die
flir Wartung und Modernisierung der Anlagen notwendigen Stillstands-
zeiten optimieren wir und halten die zugesagten Termine verlasslich
ein. Angesichts der Uberalterung vieler Kraftwerke und des ¢ffentlichen
Widerstands gegen neue Standorte haben Modernisierung und Lebens-
dauerverlangerung vorhandener Kraftwerke grofe Bedeutung.

Bilfinger Power profitiert im Wettbewerb von seiner breiten Leis-
tungspalette. Unsere Spezialisten planen, fertigen, liefern und montie-
ren samtliche Kesselkomponenten fiir Kraftwerke. Durch die Optimie-
rung der Feuerungstechnik erzielen wir hdhere Wirkungsgrade, senken
den CO,-AusstoR und verldngern die Lebensdauer der Anlagen. Unser

Bilfinger SE
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Leistungsangebot reicht vom Engineering bis zur Inbetriebnahme, wir
decken den kompletten Lebenszyklus der Anlagen ab.

Im Zentrum der Dampferzeugung steht die Feuerungstechnik, denn
eine effizient gesteuerte Verbrennung verbessert den Wirkungsgrad
eines Kraftwerks und lasst den CO,-Ausstol’ sinken. Dabei spielt es
keine Rolle, ob die Anlagen als Primérenergie Braunkohle, Steinkohle,
Erdél, Erdgas, Biomasse, Kernkraft oder Restmiill einsetzen. Ziel ist es,
mit immer weniger Brennstoff immer mehr Leistung zu erzielen und
dabei die Emissionen zu senken. Damit die Effizienz im Kraftwerk steigt,
werden hohere Temperaturen und ein héherer Druck bendétigt. Fiir die
hochkritische Verarbeitung der dafiir bendtigten speziellen Werkstoffe
besitzen wir eine besondere Expertise.

Im Berichtsjahr haben wir durch die Ubernahme der Assets der
schweizerischen ESG Energy Service Group (ESG) unser Portfolio um
Leistungen im Bereich Turbinenservice erweitert. Das Spektrum des
Unternehmens umfasst den Service fiir Dampf- und Gasturbinen,
Generatoren sowie Fertigung und Lieferung von Komponenten. Know-
how und Geratekapazitaten der ESG fiigen sich perfekt in die vorhan-
dene Struktur von Bilfinger ein. Damit kénnen wir unseren Kunden nun
die anspruchsvolle, komplexe Wartung ihres gesamten Kraftwerks aus
einer Hand anbieten.

Unsere hochqualifizierten Ingenieure entwickeln immer neue intel-
ligente Ldsungen, um den stets wachsenden Anforderungen der Kraft-
werksprozesse gerecht zu werden. Fiir einzelne Entwicklungsprojekte
arbeiten sie mit der BTU Cottbus, der TU Darmstadt und der Universitat
Duisburg-Essen zusammen. Dies betrifft beispielsweise die Leittechnik
fir Niederspannungsnetze oder unsere mobile Mikrogasturbinenein-
heit QiP®.

Als europaischer Marktfiihrer im Hochdruckrohrleitungsbau besitzt
Bilfinger jahrzehntelange Erfahrung im Engineering, in der Vorferti-
gung und Montage von Rohrleitungssystemen. Unsere Spezialitét ist
es, Rohre mit speziellen Werkstoffen und bis zu 12 Zentimeter star-
ken Wanden von leistungsfahigen GroR-Induktiv-Rohrbiegeanlagen
millimetergenau biegen zu lassen. Damit gewahrleisten wir, dass
unsere Produkte den in modernen Kraftwerken geforderten sehr hohen
Temperaturen und hohen Driicken standhalten.

Der Maschinen- und Apparatebau von Bilfinger verfligt iber
besonderes Fachwissen in der Kombination von schweilitechnischer
und mechanischer Bearbeitung sowie in der Montage grolRer, schwe-
rer und komplexer Stahlelemente. Zu den Leistungen zdhlen tonnen-
schwere Reaktorbehélter der chemischen Industrie, Kernbehalter in
Kernkraftwerken, Laufrader fiir Wasserkraftwerke und Fundamente fiir
Offshore-Windanlagen.

Die Ingenieure der Geschaftsbereiche Kern- und Umwelttechnik lie-
fern neue, zukunftsfahige Lésungen fiir hochkomplexe Anlagen. Hierzu
zahlen beispielsweise die Rauchgasreinigung von Kraftwerken, supra-
leitende Magnete in Forschungseinrichtungen und Sicherheitshiillen
fiir Kernkraftwerke. Ein breites Wissensspektrum und jahrzehntelange
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Erfahrung in Umwelttechnik, Magnettechnik sowie Nukleartechnik
. . . KENNZAHLEN POWER
und -service machen unsere Experten zu gefragten Partnern fiir Betrei- i mio.€

ber von Kraftwerken und GroRforschungsanlagen.

. 2013 2012 Ain%
Wachstumsstrategie
Organisch Leistung 1.256 1.319 -5
__ ErschlieBung neuer Regionen Auftragseingang 1.094  1.178 -7
__Ausbau unseres Leistungsangebots auf allen Markten Auftragsbestand 1176 1.311 -10
o Investitionen Sachanlagen 28 20 +40
Akquisitorisch :
) ) ) Abschreibungen auf Sachanlagen 23 22 +5
__ Regionen: USA, Europa, Mittlerer Osten, Asien -
o ) EBITA / EBITA bereinigt 123 123 0
__ Sektoren: Umfassendes Portfolio in der Kraftwerkstechnik, Regene- :
) ) EBITA-Marge (in %) 9,8 9,3
rative Energien —
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 10.028 9.278 +8
Performance
Im Geschéftsfeld Power hat sich die Leistung auf 1.256 Mio. € vermin-
. . o o . . POWER: LEISTUNG NACH REGIONEN
dert. Dies ist auf die derzeitige Investitionszuriickhaltung der Energie- i, mio.€
versorger und ein planmaRig geringeres Leistungsvolumen beim Kraft-
werksprojekt Belchatow in Polen zuriickzufiihren, das im Jahr 2014 aber X
] i o i 2013 2012 Ain%
wieder zunehmen wird. Bei einer um 8 Prozent schwacheren organi-
schen Entwicklung belief sich der Leistungsriickgang auf insgesamt
. ) Deutschland 432 487 -1
5 Prozent. Auch Auftragseingang und -bestand lagen auf vergleichs- =
. o . . . o . Ubriges Europa 406 435 =7
weise niedrigem Niveau. Das EBITA belief sich wie im Vorjahr auf :
) ) ) ) Amerika 33 11 +200
123 Mio. €, die EBITA-Marge konnte nicht zuletzt aufgrund der Fertig- )
. . . . Afrika 226 237 -5
stellung einer Reihe von Projekten auf den aullergewdhnlich hohen :
) ) ) ) . Asien 159 150 +6
Wert von 9,8 Prozent gesteigert werden. Die Zahl der Mitarbeiter stieg 1 256 1319 ;

auf 10.028.
Auf das inlandische Geschéaft entfielen 34 Prozent der Leistung.

13% Asien

32 Prozent des Volumens wurden im europdischen Ausland mit
den Schwerpunkten Finnland, Niederlande und Polen erbracht. Dane-
ben stellen Siidafrika sowie der Mittlere Osten wichtige Auslands-
markte dar.

Markttrend

Mit dem Bevdlkerungswachstum und der zunehmenden Industrialisie-

32% Ubriges Europa

18% Afrika ({I ’ 34% Deutschland

3% Amerika '@% »

rung steigt weltweit der Energiebedarf, der nur durch einen Mix der
verfiigharen Energiequellen gedeckt werden kann. Neben den erneu-
erbaren Energien sind Kohle, Gas und Kernkraft auf absehbare Zeit zur
Abdeckung der Grundlast unverzichtbar. Die Nutzung dieser Energietra-
ger wird deshalb moderat zunehmen.

Auf unseren internationalen Markten treffen wir auf hohe Nach-
frage, sowohl nach unserem Know-how fiir konventionelle Kraftwerke
als auch in der Nukleartechnik. Die Bedeutung des Auslandsgeschafts
wadchst kontinuierlich. Fiir die zumeist komplexen Projekte sind wir
mit unserer Expertise ein gefragter Partner. Dies gilt insbesondere fiir
unsere Spezialitat, die Modernisierung und Lebensdauerverlangerung
von Bestandsanlagen.
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In Deutschland ist die Investitionsbereitschaft der Energieversorgungs-
unternehmen in konventionelle Kraftwerke aufgrund der Unsicherheit
iber die Ausgestaltung der Energiepolitik unverandert gering. Den
Riickgang der Nachfrage im Inland konnten wir teilweise durch inter-
nationales Geschaft ausgleichen. Der Inlandsanteil, der vor wenigen
Jahren noch bei zwei Dritteln unserer Umséatze im Geschéftsfeld lag,
ist auf ein Drittel zurtickgegangen. Angesichts der fehlenden Speicher-
maglichkeiten fur die wachsende Produktion von Okostrom will die neue
Bundesregierung auf Basis des Koalitionsvertrags von CDU / CSU und
SPD dafiir sorgen, dass ausreichend konventionelle Kohle- und Gas-
kraftwerke am Netz bleiben, um die permanente Stromversorgung zu
sichern. Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang und in welchen Fris-
ten dieses Vorhaben zu konkreten Investitionen der Anlagenbetreiber
flihren wird.

Fuhrungsstruktur und Tatigkeitsfelder
Ab dem Geschaftsjahr 2014 wird die operative Fihrung der im
Geschaftsfeld Power tdtigen Konzerneinheiten durch Divisionen der
Bilfinger SE mit folgenden Tatigkeitsfeldern wahrgenommen:

Power Systems

Leistungen fiir Kraftwerke tiber ihren gesamten Lebenszyklus (Neu-
bau, Instandhaltung und Riickbau)
EffizienzsteigerungsmaRnahmen, Verschleischutz und Lebensdau-
erverlangerung fiir Kraftwerke

Planung, Fertigung und Montage von Komponenten fiir den Kraft-
werksbau

Piping Systems

Auslegung, Planung, Fertigung sowie Montage und Inbetriebset-
zung von rohrleitungsbezogenen Anlagenteilen und Komponenten
fir Kraftwerke und Industrie

Pipeline, Fernwarme und Speichertechnologie

Instandhaltung, Reparatur und Rehabilitation dieser Systeme

Kunden

Energieversorgungsunternehmen,  Industrieunternehmen,  Anlagen-

bauer, Forschungseinrichtungen

Wichtige Wettbewerber
Alpic, Alstom Power, Balcke-Diirr, Doosan Babcock, Mitsubishi-Hitachi,
Shaw

Wichtige Ereignisse 2013

Im internationalen Geschaft ist die Nachfrage nach unseren Leistungen
im Kraftwerksservice hoch. Unser langjahriger Kunde Dubai Aluminium
hat uns im Berichtsjahr damit beauftragt, im Gas- und Dampfkraftwerk
Jebel Ali fiinf alte Abhitzekessel durch moderne Anlagen zu ersetzen.

Bilfinger SE
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Mit der Umriistung wird die Dampfleistung signifikant erhdht und der
erzeugte Gerdauschpegel deutlich verringert.

Im grolRten Braunkohlekraftwerk Europas im polnischen Belchatow
haben wir die Rehabilitierung von drei Kesseln abgeschlossen, sechs
weitere befinden sich in Arbeit. Mit modernster Technik soll die Anlage
die strengeren Umweltstandards der Europaischen Union erfillen. Im
Spatsommer 2013 wurden wir mit der Lebensdauerverlangerung, Wir-
kungsgrad- und Leistungssteigerung sowie Emissionsminderung eines
weiteren Blocks beauftragt, mit der wir im Jahr 2016 beginnen wer-
den. Ebenfalls in Polen riisten wir das Kraftwerk Turow mit drei Rauch-
gasentschwefelungsanlagen mit Eintrag von Kalksteinsuspension als
Absorptionsmittel auf. Der Auftrag von Bilfinger Power umfasst neben
den Komponenten der Entschwefelungsanlagen auch die komplette
Elektro- und Leittechnik, Bilfinger Construction fiihrt die zugehdrigen
baulichen MaRnahmen aus.

Die seit 1990 bestehende Zusammenarbeit mit dem europdischen
Zentrum fiir Kernforschung (CERN) wird fortgesetzt: Unsere Ingenieure
werden gemeinsam mit Experten von CERN supraleitende Prototypmag-
nete in neuartiger Niob-Zinn-Technologie entwickeln und bauen, die fiir
die nachste Aushaustufe des LHC-Teilchenbeschleunigers in Genf be-
nétigt werden. Durch die neue Materialkombination soll die Starke des
Magnetfelds um mehr als 30 Prozent gesteigert werden. Unsere Spezi-
alisten haben fiir CERN bereits mehr als 400 Dipolmagnete gefertigt.

In Deutschland ist die Bereitschaft, in konventionelle Kraftwerke zu
investieren, angesichts der Unsicherheiten tiber die Auswirkungen der
Energiewende gering. Im Hinblick auf die beschlossene Stilllegung von
Kernkraftwerken miissen sich die Energieversorgungsunternehmen auf
die Umsetzung dieser Malknahme einstellen. Wir haben mit der EnBW
eine Grundlagenvereinbarung Uber eine strategische Partnerschaft
beim Management der anfallenden Reststoffe aus dem Riickbau der
Kernkraftwerke Neckarwestheim und Philippsburg getroffen. Fir die
Beseitigung abgeschalteter Kernkraftwerke kommt der Behandlung der
anfallenden Reststoffe und Abfélle eine zentrale Bedeutung zu. Demon-
tierte kontaminierte und aktivierte Anlagenteile — sogenannte Rest-
stoffe — werden dabei durch geeignete Verfahren selektiert, behandelt
und nach Maglichkeit dem Wertstoffkreislauf wieder zugefiihrt. Bilfin-
ger verflgt iber Know-how bei Dienstleistungen im nuklearen Bereich
und praktische Erfahrungen hinsichtlich der Technik zur Reststoffbear-
beitung, beispielsweise bei Zerlegeeinrichtungen und bei speziellen
Dekontaminationsverfahren zur Abfallminimierung.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschaftsfeld Power und in
unseren anderen Geschéaftsfeldern haben wir in unserem Prognose-
bericht ab Seite 118 zusammengefasst.
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BUILDING AND FACILITY

WIR BAUEN UNSERE FUHRENDE MARKTPOSITION FUR
FACILITY SERVICES IN DEUTSCHLAND UND EUROPA WEITER AUS

UNSERE SPEZIALITAT: DIE LOSUNG KOMPLEXER AUFGABEN

MIT ,ONE" BIETEN HOCHBAU UND FACILITY SERVICES
EIN INNOVATIVES LEBENSZYKLUS-PRODUKT



Lagebericht
Building and Facility

Wirtschaftliches Umfeld

Building

Der Hochbaumarkt in Deutschland war im Jahr 2013 durch eine ge-
spaltene Entwicklung gekennzeichnet. Fiir private und institutionelle
Investoren blieb der Wohnungsbau aufgrund der fortdauernden Niedrig-
zinsen, der guten Beschaftigungslage und der geringen Renditen sicherer
Finanzanlagen attraktiv. Dem standen noch moderat riickldufige, aber im
Jahresverlauf stabilisierte éffentliche und gewerbliche Hochbauinvesti-
tionen gegeniiber. Noch im Jahr zuvor war im 6ffentlichen Bau aufgrund
der auslaufenden Konjunkturpakete ein zweistelliger Einbruch zu ver-
zeichnen gewesen. Die verbesserte Einnahmesituation der offentlichen
Haushalte wirkte im Berichtsjahr belebend. Im gewerblichen Hochbau
profitierte erneut das Segment der Logistik- und Lagergebdude von der
Zunahme des Versandhandels. Die Preise fiir Hochbauleistungen stiegen
weiterhin mit Raten oberhalb der Verbraucherpreisinflation.

Facility Services

Der Markt fiir extern vergebene Immobiliendienstleistungen in Deutsch-
land ist zuletzt nur moderat mit 1 bis 2 Prozent gewachsen (LiinFac 2013).
Das Marktwachstum wurde dabei von einer steigenden Neuerrichtung
von Gewerbe- und Biiroimmobilien gestiitzt, aber auch von einer zu-
nehmenden Branchendurchdringung. Wahrend das Volumen der extern
erbrachten Dienstleistungen auf Werte von knapp 60 Mrd. € geschatzt
wird, beziffert das Statistische Bundesamt in einer weiteren Abgrenzung
die Grokenordnung des Marktes unter Einschluss intern erbrachter Ge-
baudedienstleistungen auf etwa 5 Prozent des BIP (LiinFac 2013) oder
130 Mrd. €.

Bei den nachgefragten Leistungen war eine Verlagerung in Richtung
des technischen Gebdudemanagements zu beobachten, auf das inzwi-
schen ein Drittel aller vergebenen Immobiliendienstleistungen entfallt.
Eine wachsende Bedeutung kam hier dem Energiemanagement zu. Dem-
gegeniiber riickten klassische Gebdudeleistungen wie Reinigung etwas
in den Hintergrund. Leicht zugelegt hat der Anteil des kaufmannischen
Gebdudemanagements am Gesamtmarkt, der Anteil ist mit 6,5 Prozent
an allen Leistungen aber nach wie vor gering.

Der Konsolidierungsprozess in der Branche hat sich fortgesetzt, der
Anteil des organischen Wachstums der am deutschen Markt tatigen
Unternehmen war daher leicht riickldufig. Die Sektoren Industrie und
IT / Telekommunikation sind als Nachfrager nach Gebaudedienstleistun-
gen weiter gewachsen, auf diese entfielen zusammen 40 Prozent aller
Umsdtze am deutschen Markt.

Die Internationalisierung des Marktes ist in beide Richtungen voran-
geschritten. Zum einen waren ausldndische Anbieter verstarkt auf dem
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deutschen Markt tatig, der aufgrund seiner Stabilitat im europdischen
Vergleich eine hohe Attraktivitat aufwies. Zum anderen haben die deut-
schen Anbieter ihre Auslandsumsétze starker als die Inlandsumsétze
steigern kénnen, nachdem der Auslandsanteil im Vorjahr aufgrund der
Eurokrise noch riickldaufig gewesen war. Die wichtigsten Auslandsmark-
te flr die deutschen Anbieter von Gebaudedienstleistungen blieben die
Nachbarlander Osterreich, Benelux, Polen, Tschechien und die Schweiz.
Vlon den unmittelbaren Anrainerstaaten erwies sich lediglich Frankreich
weiterhin als kaum zugéanglich. Aullerhalb Europas sind Nordamerika,
die Golfregion und Asien die wichtigsten Auslandsmarkte.

Quelle:

LiinFac 2013: Linendonk-Studie 2013, Fiihrende Facility-Service-Unternehmen in Deutschland,
Juli 2013.

(Quelle fiir alle Zahlen und qualitativen Aussagen: LiinFac 2013)

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Mit unserer Marke ,one’ bieten wir unseren Immobilienkunden etwas
Besonderes: Wir garantieren nicht nur die Planungs- und Baukosten,
sondern auch kiinftigen Energieverbrauch und sonstigen Betriebsauf-
wand {iber eine vereinbarte Laufzeit von bis zu 30 Jahren. Damit schaf-
fen wir weitgehende Sicherheit fiir die Investition.

Das Produkt ,one" ist das Ergebnis der engen Zusammenarbeit
der im Geschaftsfeld Building and Facility tatigen Mitarbeiter, die sich
intensiv mit Planung, Errichtung und Betrieb von Immobilien beschafti-
gen. Mit ihrem gesammelten Wissen und ihren Erfahrungen optimieren
sie in Abwagung der Herstellungs- und der kiinftigen Betriebskosten
die Lebenszykluskosten des Objekts, bei der energetischen Sanierung
alterer Gebdude ebenso wie bei neuen Bauvorhaben. Bilfinger schafft
mit dem Know-how seiner Experten verlasslich kostengiinstige und
nachhaltige Immobilien.

Building
Mit einem kompletten Leistungsangebot zahlen wir zu den fiihrenden
Unternehmen des deutschen Hochbaus. Dabei vermeiden wir den
reinen Preiswettbewerb und konzentrieren uns darauf, unseren Kunden
qualitativ hochwertige Losungen fiir nachhaltige, energieeffiziente und
kostenoptimierte Gebdude anzubieten. Wir setzen auf partnerschaft-
liche Vertragsmodelle fir Planung und Bau. Hier kénnen wir unsere
Kompetenz zum Nutzen der Kunden einsetzen und erzielen bessere
Margen.

Am Markt agieren wir mit bauausfiihrenden Niederlassungen in
wichtigen Zentren Deutschlands, einer GroRprojekteinheit, eigenen
Gesellschaften fiir Ausbau, Kiihllagerbau und Fassadentechnik sowie
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Building and Facility

spezialisierten Beratungs-, Planungs- und Logistikeinheiten. Seit dem
Berichtsjahr verfiigen wir mit der SPM Projektmanagement, Miinchen,
auch dber eine eigene Einheit zur Steuerung von Bauprojekten, insbe-
sondere im Gesundheits- und Bildungswesen.

Facility Services

Bilfinger ist Marktfiihrer fir Facility Services in Deutschland und zahlt
in Europa sowie weltweit zu den fiihrenden Anbietern. Mit unserem
Konzept ,360° Facility Services’ bieten wir unseren Kunden in den
Bereichen Facility Management, Real Estate und Water Technologies
malgeschneiderte Dienstleistungen mit innovativen Losungen. Ein
hoher Anteil an Eigenleistungen und ein umfassendes Leistungsspek-
trum in allen unseren Markten verschaffen uns Wettbewerbsvorteile.
Wir erbringen alle Leistungen fiir die Bewirtschaftung von Facilities
jeder Art. In Control Centern, Towern an den internationalen Flughdfen
und anderen Liegenschaften der DFS Deutsche Flugsicherung sorgen
wir dafir, dass das technische Facility Management ebenso reibungs-
los funktioniert wie der Flugverkehr. Fiir Telefonica tibernehmen wir im
Rahmen des Holistic Real Estate — einem innovativen Vertrags- und
Bewirtschaftungsmodell, bei dem der Kunde letztlich vollbewirtschaf-
tete Arbeitsplatze von Bilfinger mieten wird — das komplette, integ-
rierte Facility Management: von Technik tber Sicherheit, Catering und
Mietvertrags- / Betreibermanagement sowie Shop-Expansion bis zur
Planung und Durchfiihrung von Umbauten und Modernisierungen. Wah-
rend Sportevents, wie beim Confederations Cup, stellen wir die gastro-
nomische Versorgung mit unseren Organisations- und Logistikleistun-
gen sicher. In Shopping Centern wie dem Buyaka Istanbul haben wir
nicht nur das Betriebskonzept erarbeitet, sondern kiimmern uns auch
um die erfolgreiche Flachenvermietung. Grokunden betreuen wir tiber
ein maldgeschneidertes Managementmodell, das sie bei der Bewirt-
schaftung ihrer Immobilien bis auf strategische Aufgaben weitgehend
entlastet und bei dem wir auch das wichtige Energiemanagement {iber-
nehmen. Mit der zunehmenden Globalisierung wéchst die Nachfrage
unserer internationalen Kunden nach ,One-Stop-Shops'. Dies befliigelt
unser Outsourcing-Geschaft. In derzeit rund 40 Léndern bieten wir Un-
ternehmen aller Branchen unsere umfassenden Services auf einheitlich
hohem Niveau an. Dieses Angebot bauen wir kontinuierlich weiter aus.

Bilfinger SE
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KENNZAHLEN BUILDING AND FACILITY

in Mio. €

2013 2012 Ain %
Leistung 2.346 2.249 +4
Auftragseingang 2.181 2.373 -8
Auftragsbestand 2.304 2.147 +7
Investitionen Sachanlagen 21 14 +50
Abschreibungen auf Sachanlagen 18 14 +29
EBITA / EBITA bereinigt 116 106 +9
EBITA-Marge (in %) 4,9 4.7

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 22.069 15.292 +44

BUILDING AND FACILITY: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2013 2012 Ain %

Deutschland 1.599 1.441 +11
Ubriges Europa 454 377 +20
Amerika 221 191 +16
Afrika 1 219 LB
Asien 61 21 +190
2.346 2.249 +4
3% Asien
1% Afrika

9% Amerika ”\‘=

19% Ubriges Europa ((

68% Deutschland
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Wachstumsstrategie Building

Organisch

__ Moderates organisches Wachstum mit dem Ziel, den Schwerpunkt
der Tatigkeit in Richtung margenstarker Spezialleistungen zu ver-
schieben

Akquisitorisch
__ Kieinere Erweiterungen mit Bezug zu margenstarken Spezialleistun-
gen wie Beratung, Planung, Steuerung und Baulogistik

Wachstumsstrategie Facility Services

Organisch
__ Erweiterung des Produktportfolios im Bereich der Energieeffizienz
__ Ausbau der internationalen Prdsenz in Europa sowie — bei Water
Technologies — Nordamerika und Asien
__ Ausbau und weitere Gewinnung internationaler GroRkunden

Akquisitorisch

__ Aushau der Prasenz in Europa sowie — bei Water Technologies —
Nordamerika und Asien

__ Erweiterungen der Kompetenzen im Bereich attraktiver Nischen-
geschéfte

Performance

Das Geschaftsfeld Building and Facility hat sich in einem anspruchsvol-
len Wettbewerbsumfeld erfolgreich behauptet. Die Leistung konnte mit
2.346 Mio. € ebenso zulegen wie der Auftragsbestand mit 2.304 Mio. €.
Der organische Leistungsanstieg belief sich auf 3 Prozent. Der Auftrags-
eingang liegt unter dem Vorjahreswert, der durch den Abschluss eines
groRRen Servicevertrags mit mehrjahriger Laufzeit geprégt war. Das
EBITA hat sich erfreulich entwickelt und nahm um 15 Prozent auf
116 Mio. € zu. Dies entspricht einer gestiegenen EBITA-Marge von
4,9 Prozent. Die Zahl der Mitarbeiter wuchs auf 22.069.

In Deutschland wurden 68 Prozent der Leistung erbracht. Wesent-
liche Auslandsmarkte lagen mit einem Anteil von 19 Prozent in Europa
mit den Schwerpunkten Schweiz, Italien, Osterreich und Osteuropa so-
wie mit einem leicht gestiegenen Anteil von 9 Prozent in Nordamerika.

Bilfinger SE
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Markttrend

Building

Nach einer guten Baunachfrage im deutschen Hochbau im Jahr 2013
ist auch fir 2014 eine weiter dynamische Entwicklung zu erwarten. Vor
allem der Neubau von Wohnungen und Investitionen in energiesparen-
de Malnahmen fiir Immobilien werden weiter fir eine stabile Auslas-
tung sorgen. Auch Beratungsleistungen fiir alle Belange der Immobi-
lie sowie hochwertige Gewerkeleistungen wie Ausbau, Fassade oder
Haustechnik stolen am Markt auf wachsendes Interesse.

Facility Services
Die Nachfrage nach Facility Services-Leistungen ist Gber alle unsere
Markte hinweg insgesamt erfreulich stabil. Von der lokalen Erbringung
von Einzelleistungen geht der Trend zur Versorgung multinationaler Kun-
den mit integrierten Services. Unsere Leistung wird immer dfter an ei-
nem definierten Ergebnis und nicht an einzelnen Tatigkeiten gemessen.

Energieeffizienz, Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit werden
immer wichtiger. Fiir das Energiemanagement stellen wir intelligente
Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik bereit. Mit ganzheitlicher
Planung der technischen Gebdudeausstattung schaffen wir Vorausset-
zungen zur Energieeinsparung.

Bei zunehmend hdrterem Preiswettbewerb héangt der Erfolg im
Markt von der Erschliefung von Skaleneffekten und der Verfiigharkeit
qualifizierten Personals ab.
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Fuhrungsstruktur und Tatigkeitsfelder

Ab dem Geschaftsjahr 2014 wird die operative Fihrung der im
Geschaftsfeld Building and Facility tatigen Konzerneinheiten durch Divi-
sionen der Bilfinger SE mit folgenden Tatigkeitsfeldern wahrgenommen:

Building

Bau: Schliisselfertiger Neubau und Sanierung
Beratung, Planung, Steuerung und Baulogistik
Gewerke: Haustechnik, Ausbau und Fassade
Lebenszyklusprojekte / one

Facility Services
Kaufménnisches,
Management
Biiroservice und Catering

Dienstleistungen rund um den optimierten Betrieb von Immobilien
(vor allem Energieeffizienz und Instandhaltungsoptimierung)

technisches und infrastrukturelles Facility

Integrierte Systemldsungen

Real Estate

Kaufménnisches, technisches und infrastrukturelles Immobilien-
management

Asset- und Fondsmanagement

Evaluation von Immobilien

Immobilienberatung

Water Technologies

Industrielle und kommunale Wasseraufbereitungsanlagen
Komponenten fiir Wasseraufbereitungsanlagen (zum Beispiel Filter)
Vakuumkanalisation und Abwassersysteme
Klarschlammbehandlung und -trocknung

Kunden
Offentliche und private Auftraggeber, insbesondere professionelle
Immobilieneigentiimer

Wichtige Wettbewerber

Building
Hochtief, Max Bagl, Ziiblin

Facility Services
Carillion, Cofely, ISS, Johnson Controls, Strabag, Wisag

Bilfinger SE
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Wichtige Ereignisse 2013

Building

Unser Produkt ,one” tiberzeugt auch die BASF. Fiir das Chemieunter-
nehmen entwickeln, planen und bauen wir ein Birogebdude mit se-
paratem Parkhaus in Ludwigshafen. Realisiert wird das one-Projekt
als Bautrdgermodell tiber eine Projektgesellschaft. Es stellt ein gutes
Beispiel dafiir dar, wie verschiedene Bilfinger-Einheiten ihr Know-how
einsetzen, um zusammen eine optimale Lésung fiir eine anspruchsvol-
le Aufgabe zu erreichen. Bilfinger Facility Management tibernimmt die
Betriebsplanung, Bauphysik und Tragwerksplanung steuert Bilfinger
Bauperformance bei, der Hochbau plant und errichtet das Biirogebau-
de und Bilfinger Parking plant und baut das Parkhaus. Auch Ausbau,
Fassade und Haustechnik werden von darauf spezialisierten Bilfinger
Einheiten erstellt.

In der Baulogistik sehen wir Wachstumsmaglichkeiten und gute
Entwicklungschancen im europdischen Ausland. Mit dem Erwerb der
CCL Consulting & Construction Logistics mit Hauptsitz in Berlin haben
wir im Berichtsjahr unser Engagement in dieser Sparte deutlich ausge-
baut. Die Kapazitaten von CCL werden im Jahr 2014 mit dem Geschaft
unserer bauserve zusammengelegt. Mit einer Jahresleistung von rund
40 Mio. € wird die neuformierte Bilfinger Construction Logistics das
starkste Unternehmen der Baulogistik in Deutschland sein. Die Gesell-
schaft plant, koordiniert und steuert alle Dienstleistungen rund um die
Bauausfiihrung wie Bauiiberwachung und Zugangskontrolle, Arbeits-
schutz, Material- und Geratevermietung sowie das Facility- und Abfall-
management fiir Baustellen.

Ein gutes Beispiel fiir unsere erfolgreiche Positionierung als
Logistikspezialist ist die Dachsanierung am Frankfurter Flughafen. Das
Dach des Terminals 2 muss bei laufendem Flugbetrieb vom Vorfeld aus
saniert werden. Fiir den Zugang zum Dach stehen nur enge Zeitfens-
ter an zugeteilten Positionen zur Verfiigung. Die Dachflache wird
abschnittsweise von oben gedffnet, um das Material bis auf die Trapez-
bleche zu erneuern. Die Dachdecker arbeiten im Schutz von Zelten, die
an die unterschiedlichen Wdlbungen des Dachs angepasst, von Hand
transportiert, aufgestellt und nach Arbeitsfortschritt umgesetzt werden.
Unsere Spezialisten leisten die gesamte Logistik und richten die Bau-
stelle ein. Sie bewegen das Material per Bauaufzug oder Autokran aufs
Dach und entsorgen von dort anfallenden Abfall. Auf den riesigen Dach-
flachen iibernehmen umgebaute Einachsschlepper den Weitertransport
zum Einsatzort. Dazu werden von Bilfinger Trassen aus Gertiststegen
verlegt, die mit Bohlen befahr- und begehbar gemacht werden. Durch
diese Erschwernisse fallen fiir die Logistik mehr als die Hélfte der
gesamten Baukosten an.
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Auch die Sanierung der Staatsoper Unter den Linden in Berlin wird von
Bilfinger gesteuert. Sie umfasst nicht nur das historische Opernhaus,
sondern auch Intendanz und Probenzentrum. Unter strengen Auflagen
des Denkmalschutzes wird das Gebdudeensemble an heutige Bediirf-
nisse angepasst. Eine Anhebung der Decke im Opernsaal soll die Raum-
resonanz verbessern und ein unterirdischer Tunnel das Probenzentrum
direkt mit dem Operngebdude verbinden.

Als Schltisselfunktion fiir nachhaltige und energieeffiziente Immo-
bilien bildet auch die technische Gebaudeausriistung ein zukunftstrach-
tiges Betatigungsfeld. Bilfinger hat im Berichtsjahr durch den Erwerb
der Ingenieurgesellschaft Rostek und Stolz in Magdeburg seine Kompe-
tenzen in Haustechnik und Energieberatung gestarkt.

Facility Services

Mit dem Erwerb der Europa Support Services zum Ende des Berichtsjah-
res sind wir in die Spitzengruppe der Facility Services Anbieter in GroR-
britannien und Irland aufgestiegen. Die Gesellschaft erbringt mit rund
3.300 Mitarbeitern einen hohen Anteil ihrer Leistung von annahernd
200 Mio. € jahrlich mit eigenem, qualifiziertem Personal und unter-
halt langfristige Kundenbeziehungen zu namhaften Unternehmen. Mit
dieser Verstarkung in einem der wichtigsten Facility Services Markte
in Europa sind wir im Wettbewerb um groRere Auftrage international
tatiger Kunden noch besser positioniert.

Das Geschaft mit wichtigen GroRkunden bauen wir stetig aus. Zum
vierten Mal in Folge wurde von IBM ein Vertrag iiber das komplette
Facility Management sowie Projektmanagement fiir mehr als 200 Lie-
genschaften in 24 Landern Mittel- und Osteuropas sowie des Nahen
Ostens verlangert. Der Vertrag hat eine Laufzeit von vier Jahren. Der
erneute Abschluss liegt im Trend zur Vergabe des Managements ganzer
Gebaudeportfolios. So betreut Bilfinger neben IBM auch bedeutende
internationale Immobilienbesténde anderer Premiumkunden wie BASF,
Deutsche Bank, Deutsche Post DHL, EADS, Kraft Foods und MAN.

Neben klassischen FM-Services sind besonders Beratungsdienst-
leistungen gefragt, vor allem zur Steigerung der Energieeffizienz von
Gebduden. So ist Bilfinger bei einer Reihe von Kunden auch fiir das
Energiemanagement verantwortlich und berdt die Unternehmen zu
nachhaltiger Energieversorgung sowie im Umweltschutz.

Im Bereich Real Estate haben wir einen bedeutenden Auftrag in der
Turkei erhalten. Unsere Experten werden fiir das geplante groR3e Ein-
kaufszentrum ,Metropol Istanbul” Vermietung und Center Management
iibernehmen. Auch das Facility Management fiir die 400 Meter lange
Einkaufsstrafle mit 350 Ladeneinheiten wird von Bilfinger koordiniert.
Wir verantworten auch das Fonds- und Immobilienmanagement von
geschlossenen Immobilienfonds der deutschen HCI Capital mit insge-
samt 48 Biiro- und Logistikobjekten in den Niederlanden, Osterreich
und der Schweiz und tibernehmen das Property Management fiir ein
niederldndisches Immobilienportfolio einer Investmentgesellschaft mit
127 Biiro- und Einzelhandelsobjekten.

Bilfinger SE 95
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Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschéaftsfeld Building and
Facility und in unseren anderen Geschéftsfeldern haben wir in unseren
Prognosebericht ab Seite 118 zusammengefasst.
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CONSTRUCTION

WIR SIND SPEZIALIST FUR ANSPRUCHSVOLLE INGENIEURBAU-LEISTUNGEN
IN DEN BEREICHEN MOBILITAT UND ENERGIE

WIR ERWEITERN UNSERE WERTSCHOPFUNGSKETTE IM BEREICH
OFFSHORE-WIND DURCH AUFBAU EINER EIGENEN PRODUKTION

WIR RUSTEN UNS FUR DEN AUSBAU DES EUROPAISCHEN STROMNETZES

WIR KONZENTRIEREN UNS AUF EUROPAISCHE KERNMARKTE
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Wirtschaftliches Umfeld

Der europdische Ingenieurbaumarkt war durch die schlechte konjunktu-
relle Situation und die Konsolidierungsanstrengungen der dffentlichen
Haushalte beeintrdchtigt.

In Deutschland zeigte sich der Markt aufgrund der im europaischen
Vergleich giinstigen Lage noch vergleichsweise stabil. Das im Vor-
jahr beschlossene Infrastrukturbeschleunigungsprogramm mit seinen
Zusatzinvestitionen in Stral3enbau, Schienenwege und Wasserstrafien
hat begonnen, sich positiv auf die Auftragsvergabe auszuwirken.

In Polen haben sich die Bemiihungen zur Verringerung des Haus-
haltsdefizits und abnehmende Zufliisse aus dem EU-Haushalt stark
negativ auf die Bauwirtschaft ausgewirkt. Dabei ist es auch im Inge-
nieurbau zu einem Einbruch gekommen. Gleichzeitig zeichnete sich fir
die Folgejahre eine Belebung ab, weil der 2014 beginnende neue EU-
Finanzrahmen erneut Infrastrukturprojekte in den Bereichen Energie,
Verkehrsinfrastruktur, Wasserwirtschaft und Umweltschutz fordern
wird. Im Berichtsjahr ist es bereits zu zahIreichen neuen Ausschreibun-
gen gekommen.

In Skandinavien ermdglichte die im europdischen Vergleich gute
Finanzsituation der 6ffentlichen Haushalte stabile Investitionen in die
laufenden Infrastrukturvorhaben. Fiir die Folgejahre zeichnen sich stei-
gende Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur ab. AuRerhalb der EU
investierte Norwegen weiterhin stark in Verkehrswege und den Off-
shore-Anlagenbau.

In Osterreich veranlasste die Insolvenz eines groRen Baukonzerns
die Regierung dazu, ein Konjunkturprogramm aufzulegen. Dieses konnte
allerdings im Jahr 2013 noch keine nennenswerten positiven Wirkun-
gen fiir den Ingenieurbau entfalten. Wachstumsimpulse gingen fiir die
Bauindustrie lediglich vom Wohnungsbau aus.

Marktposition und strategische
Erfolgsfaktoren

Bilfinger hat sich als Spezialist fir intelligente Ingenieurbauleistungen
in den Bereichen Mobilitdt und Energie positioniert. Mit unserer Kom-
petenz in Technik und Projektabwicklung sowie unserer Kenntnis der
regionalen Verhaltnisse sind wir ein gefragter Partner unserer Kunden.
Fir 6ffentliche Auftraggeber realisieren wir vorwiegend anspruchsvolle
Verkehrsinfrastrukturprojekte in Europa. Fiir private Auftraggeber er-
bringen wir Leistungen vor allem fiir Bauwerke der Industrie sowie fiir
Energieerzeugung, -verteilung und -speicherung.

Durch gezielte Erweiterungen unserer Leistungspalette, eigene
Forschung und Entwicklung sowie Kooperationen mit Industriepartnern
und Hochschulen bauen wir unsere fithrende Stellung in den von uns
angebotenen Technologien aus. Am Ausbau des Stromnetzes zur Vertei-
lung der alternativen Energien wollen wir mitwirken. Im Friihjahr 2013
haben wir die im Freileitungsbau tatige FRB Gruppe mit Sitz in Luxem-
burg und Dinslaken erworben. Bilfinger FRB ist auf Planung, Trassierung

Bilfinger SE
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und Montage von Hoch- und Héchstspannungsleitungen spezialisiert.
Um zukiinftig auch sogenannte gemischte Stromtrassen anbieten zu
konnen, entwickeln wir in einer Forschungsgemeinschaft ein innova-
tives Gesamtsystem fir die unterirdische Verlegung von Hochstspan-
nungskabeln.

Fir die Nutzung der Windkraft sind wir an vielen Stellen tétig. Bei
der Griindung von Windparks in Nord- und Ostsee gehdren wir mit tiber
550 fertiggestellten beziehungsweise beauftragten Fundamenten zu
den fiihrenden Unternehmen. Unsere Spezialisten produzieren, liefern
und montieren europaweit Vorspannsysteme zur Errichtung von Masten
aus segmentierten Betonelementen fiir Onshore-Windparks mit Naben-
héhen von bis zu 150 Metern, damit diese den starksten Stiirmen Stand
halten. Gemeinsam mit einem fihrenden Windkraftanlagenbauer ent-
wickeln wir ein Konzept fiir den einfachen und wirtschaftlichen Riickbau
von Windmasten nach Ablauf ihrer Lebensdauer. Fiir die Optimierung
des Designs von Griindungselementen fiir Offshore-Windparks forschen
wir an technischen Losungen. Unser neuer Standort zur Herstellung von
Stahlfundamenten fiir Offshore-Windkraftanlagen, der in Kooperation
mit der polnischen Crist Werft im Hafen von Stettin entsteht, soll Ende
2014 die Produktion aufnehmen. Uber die reine Bauausfiihrung hinaus
konnen wir unser technisches Know-how und unsere grofe Erfahrung
bereits in der Planung anspruchsvoller Mobilitdtsprojekte einsetzen. Ein
gutes Beispiel fir die Nutzung unserer ganzheitlichen Planungs- und
Ausfuhrungskompetenz durch einen dffentlichen Auftraggeber im Rah-
men eines wettbewerblichen Dialogs ist das Briickenbauprojekt Kvarn-
holmsforbindelsen in Schweden. Dort wird ein ehemaliges Industrie-
gebiet auf einer Insel im Scharengarten von Stockholm zu einem neuen
Stadtteil umgewandelt. Der von Bilfinger entwickelte Vorschlag fir
eine Stahlbogenbriicke konnte gestalterisch, technisch und wirtschaft-
lich tiberzeugen. Er vermeidet durch eine asymmetrisch geschwungene
Form eine teure Pfeilergriindung in geologisch schwierigem Gelénde
und verleiht der neuen Briicke eine besonders elegante Optik. Mit die-
sem Auftrag haben wir unsere gute Position im attraktiven skandinavi-
schen Markt fiir Mobilitatsprojekte weiter gestarkt.

In vielen Bereichen des Ingenieurbaus wie zum Beispiel Tunnelbau,
Hafenbau, Offshore, Vorspanntechnik, Stahlbau und Spezialtiefbau, ge-
héren wir zu den Technologiefiihrern. Zur Vermeidung von Landerrisiken
konzentrieren wir unsere Aktivitdten auf Kernmarkte in Europa. AuRer-
halb Europas iibernehmen wir Bauaufgaben nur als Technologiepartner
lokal erfahrener und zuverldssiger Unternehmen.

Unsere polnische Bilfinger Infrastructure hat ihre Aktivitaten auf
eine breitere Kundenbasis ausgerichtet und will den Anteil der fir
private Kunden ausgeftihrten Projekte deutlich steigern. Kiinftig sollen
Verkehrswegebau, Briickenbau, Flussregulierung sowie Kraftwerks-
und Industriebau zu etwa gleichen Teilen zur Gesamtleistung beitragen.
Den deutschen StralSenbau, die Bilfinger Infrastructure GmbH, Bochum,
haben wir im Berichtsjahr an einen strategischen Investor verduf3ert.
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Wachstumsstrategie
KENNZAHLEN CONSTRUCTION
Organisch o€
__ Energieerzeugung (insbesondere Offshore-Griindungen), Energie-
verteilung (insbesondere Héchstspannungsnetze) 2013 202 Ain%
__ Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf dem skandinavischen Markt
(insbesondere im Bereich Verkehrsinfrastruktur) Leistung 1.038 1.404 -26
__ Erhdhung des Anteils privatwirtschaftlicher Kunden Auftragseingang 817 1.099 -26
o Auftragsbestand 987 1.224 -19
Akquisitorisch ”
) o ) ) Investitionen Sachanlagen 32 29 +10
__ Gezielte Investitionen zur Starkung spezieller Technologien :
Abschreibungen auf Sachanlagen 26 25 +4
EBITA / EBITA bereinigt 1 25 -96
Performance :
. . . . . EBITA-Marge (in %) 0,1 1.8
Bei Construction sind Leistung, Auftragseingang und Auftragsbestand —
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 3.673 4.490 -18

deutlich zuriickgegangen. Unsere Erwartungen in diesem Geschaftsfeld
haben sich nicht erfiillt. Die Leistung verminderte sich um 26 Prozent
auf 1.038 Mio. €. Der Auftragseingang ging auf 817 Mio. € zurtick. Das CONSTRUCTION: LEISTUNG NACH REGIONEN
EBITA belief sich auf lediglich 1 Mio. €. Vom defizitdren Stralenbau- i, mio.€

geschaft in Deutschland haben wir uns gegen Ende des Berichtsjah-

res getrennt. Des Weiteren ist es uns nach wie vor nicht gelungen, bei ;
2013 2012 Ain%

abgeschlossenen Straenbauprojekten in Polen eine Einigung tiber aus-

stehende Nachtragsforderungen zu erreichen. Die Zahl der Mitarbeiter

) ) Deutschland 543 645 -16
verringerte sich auf 3.673. P~
. . Ubriges Europa 429 663 =
Der Anteil der Inlandsleistung betrug 52 Prozent, 41 Prozent ent- i :
. o . . Sonstige Regionen 66 96 -31
fielen auf das europdische Ausland. Wichtigste Mérkte waren hier
1.038 1.404 -26

Skandinavien, Polen, Osterreich und GroRbritannien.

7% Sonstige Regionen

Markttrend

. o \—
In unseren europdischen Markten fir Infrastrukturprojekte im Sektor
Mobilitat treffen wir auf eine differenzierte Nachfrage: Wahrend in e AR
Deutschland die Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur stagnieren )
. e . . L 41% Ubriges Europa
und in Polen riickldufig sind, werden insbesondere in den skandinavi-

schen Landern der weitere Ausbau und die Modernisierung der Ver-
kehrsinfrastruktur mit dffentlichen Investitionen auch in den néchsten
Jahren vorangetrieben.

Der durch die Energiewende angestolRene durchgreifende Umbau

der deutschen Infrastruktur fiir Energieerzeugung, -verteilung und -spei-
cherung wird Iangere Zeit in Anspruch nehmen. Auch im ibrigen Euro-
pa steigt durch den Ausbau von Windenergie, Versorgungsnetzen und
Speichertechnik sowie durch die Umriistung und Modernisierung von
Kraftwerken die Nachfrage. Fiir die kommenden Jahre ergeben sich da-
raus in Deutschland, aber auch in anderen Landern Europas, attraktive
Bauaufgaben in diesem Sektor.
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Fuhrungsstruktur und Tatigkeitsfelder

Ab dem Geschaftsjahr 2014 wird die operative Fihrung der im
Geschaftsfeld Construction tatigen Konzerneinheiten durch Divisionen
der Bilfinger SE mit folgenden Tatigkeitsfeldern wahrgenommen:

Construction

__ Mobilitat: Hafenanlagen, Schleusen/Démme, Tunnel, innerstadti-
sche U-/S-Bahnen, Larmschutzwande

__ Energie: Kraftwerksbau (konventionell und regenerativ), Griindung
Offshore-Parks, Netze

__ Weitere Kompetenzen: Spezialtiefbau, Vorspann- und Geotechnik,
Stahlbau, Bauwerksinstandsetzung Schalungshau

Infrastructure
_ Verkehrsinfrastruktur, zum Beispiel Stralsen, Briicken, Tunnel
__ Bauleistungen fiir Kraftwerke und Industrieanlagen
__Andere Ingenieurbauwerke

Leistungen
Anspruchsvolle Planungs- und Ingenieurbauleistungen in den Bereichen
Mobilitat und Energie

Kunden
Offentliche und private Auftraggeber

Wichtige Wettbewerber
Balfour Beatty, Hochtief, Max Bogl, Porr, Skanska, Strabag / Ziiblin

Wichtige Ereignisse 2013

In Berlin realisieren wir zwei grolle BaumaRnahmen zur Verbesserung
des offentlichen Personennahverkehrs. Zum einen wird die U-Bahnlinie
U 5 vom Brandenburger Tor zum Roten Rathaus um circa 1,6 Kilome-
ter verlangert und zum anderen die S-Bahnlinie S 21 vom Hauptbahn-
hof an den nordlichen S-Bahn-Ring angeschlossen. Auch in unserem
Expansionsmarkt Norwegen errichten wir mit dem Vagstrands Tunnel
und der Tresfjord-Briicke zwei bedeutende Bauwerke zur Verbesse-
rung der Verkehrsinfrastruktur. In der deutschen Nordsee haben wir im
Berichtsjahr die Fundamente fiir alle 80 Windrader des Windparks Dan
Tysk erfolgreich installiert. Auch fir die Industrie haben wir eine Reihe
von Projekten realisiert. So haben wir unter anderem mit unseren Vor-
spannsystemen an der Errichtung von bis zu 60 Meter hohen Zucker-
silos fiir einen Kunden aus der Nahrungs- und Genussmittelindustrie
mitgewirkt. Fiir ein Neubauprojekt eines Unternehmens der chemischen
Industrie wurde die konzerninterne Vernetzung in besonderem Malie
genutzt. In Passau errichtete Construction in Kooperation mit der zu
Power gehdrenden Bilfinger VAM eine Produktionsanlage fiir chemi-
sche Grundstoffe. Durch diese Zusammenarbeit kénnen die komplexen
Schnittstellen zwischen Ingenieur- und Anlagenbau optimal beherrscht
und die Projektrisiken fiir den Kunden minimiert werden.

Bilfinger SE
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Fir anspruchsvolle Projekte der Immobilienwirtschaft —erstellt
unser Spezialtiefbau schliisselfertig Baugruben wie zum Beispiel fiir das
neue Biiroquartier Maintor in Frankfurt am Main, das Andreasquartier in

Disseldorf oder das Shoppingcenter Kurpfalz-Galerie in Aachen.

Ausblick

Angaben zur erwarteten Entwicklung im Geschéftsfeld Construction und
in unseren anderen Geschaftsfeldern haben wir in unserem Prognose-
bericht ab Seite 118 zusammengefasst.
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Nicht fortzufuhrende Aktivitaten:
Concessions

Im vergangenen Geschéaftsjahr hat Bilfinger wie geplant den Grol3teil
seiner Concessions-Aktivitdten verdufert. Von insgesamt zwdlf betrof-
fenen Projekten gingen bereits sieben an die Kdufer tiber. Der Transfer
der tbrigen finf verkauften Betreiberprojekte wird voraussichtlich im
ersten Halbjahr 2014 mit einem Verkaufserlds von rund 100 Mio. € und
einem Verduferungsgewinn von rund 10 Mio. € erfolgen. Die tiberwie-
gende Zahl der abgegebenen Projekte wird von dem an der Londoner
Bérse notierten Infrastrukturfonds BBGI ibernommen. Angesichts der
riicklaufigen strategischen Bedeutung des bisherigen Geschéftsfelds
hatte sich der Konzern Anfang des Jahres zum Verkauf der Projekte
entschlossen.

Dartiber hinaus hat Bilfinger im Dezember entschieden, auch die
Anteile am deutschen Autobahnprojekt A1 zum Verkauf zu stellen.
Angesichts der nach wie vor deutlich unter den Erwartungen liegenden
Verkehrsentwicklung wurde das Projekt vollstandig wertberichtigt.

Die Kennzahlen der verkauften beziehungsweise zum Verkauf
gestellten Aktivitdten des Betreibergeschéfts werden im Jahres-
abschluss 2013 unter ,Nicht fortzufiihrende Aktivitdten' ausgewiesen.
Das Ergebnis der Aktivititen des ehemaligen Geschaftsfelds Conces-
sions belduft sich auf 4 (Vorjahr: 34) Mio. € nach Ertragssteuern. Im
Berichtsjahr standen VerduRerungsgewinne aus dem 2013 abgewickel-
ten Verkauf von Projekten von insgesamt 46 Mio. € VerdulRerungskos-
ten und Aufwendungen zur Abwicklung der eingestellten Aktivitdten
von 10 Mio. € sowie die Abwertung der Beteiligung an der A1 mit
34 Mio. € gegeniiber.

Die Projektentwicklungsaktivitdten sind eingestellt, die Asset
Management-Einheiten wurden zum Jahresbeginn 2014 konzernintern
in die Division Real Estate integriert. Die Autobahnen M6 Duna und
M6 Tolna in Ungarn halten wir weiterhin in unserem Bestand.
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Nachhaltigkeit

Unser oberstes Ziel ist es, die Zukunftsfahigkeit von Bilfinger zu sichern.
Unsere Unternehmenspolitik ist dementsprechend darauf ausgerichtet,
mittel- und langfristig erfolgreich zu sein. Dies ist nach unserer Auffas-
sung nur méglich, wenn wir auch nichtwirtschaftliche Aspekte beriick-
sichtigen und die Bed(irfnisse von Mitarbeitern, Kunden, Geschéaftspart-
nern und anderen gesellschaftlichen Gruppen in Einklang bringen. Im
Rahmen unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit mdchten wir einen
aktiven Beitrag zur Bewahrung von Ressourcen, zur Férderung und Ent-
wicklung unserer Mitarbeiter und zur kontinuierlichen Verbesserung
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen leisten. Dieses Engagement
beinhaltet Verpflichtungen im Rahmen internationaler Initiativen wie
den UN Global Compact und zur Einhaltung nationaler Standards wie
den Vorgaben des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Auch durch unsere
Mitgliedschaft im Wittenbergzentrum fiir globale Ethik bekennen wir
uns zu einer nachhaltigen Fiihrungsphilosophie.

Seit dem Geschaftsjahr 2011 stellen wir in einem jahrlichen Nach-
haltigkeitsbericht unsere Ziele, Strategien, Aktivitaten und Ergebnisse
systematisch dar. Grundlage dieser Berichterstattung sind die inter-
national anerkannten Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI).
Okologie Ein wesentlicher Teil unseres Geschafts besteht darin,
unsere Kunden bei der Steigerung ihrer Energieeffizienz und der Redu-
zierung ihrer Emissionen zu unterstiitzen. Dazu erarbeiten wir individu-
elle Lésungen mit hohem technologischem Anspruch. Unsere Expertise
liegt insbesondere im professionellen Engineering und in hochwertigen
Serviceleistungen bei der Gewinnung und Nutzung von Bio-, Wind-,
Solar- und Wasserenergie ebenso wie bei der Verringerung schadlicher
Emissionen sowie bei Planung, Errichtung und Betrieb energetisch
hocheffizienter Immabilien.

Auch unsere internen Prozesse richten wir an ¢kologischen MaR-
staben aus. In allen Geschéaftsfeldern liegen Zertifizierungen nach der
Umweltnorm 1SO 14001 vor oder Umweltziele wurden im Rahmen von
anderen Managementsystemen, zum Beispiel nach ISO 9001, beriick-
sichtigt. Der Anteil der Zertifizierungen nach ISO 14001 ist in den letz-
ten Jahren deutlich gestiegen und wurde auch 2013 weiter ausgebaut.
AuRerdem wurde fiir einzelne Konzerngesellschaften eine Zertifizierung
nach IS0 50001 (Energiemanagementsysteme) vorgenommen.

Die negativen Auswirkungen unserer geschéaftlichen Aktivitdten auf
die Umwelt reduzieren wir so weit wie mdglich. Mit entsprechenden
Managementsystemen versuchen wir kontinuierlich, unseren Materi-
aleinsatz, unseren Verbrauch an Energie und Wasser sowie unsere Ab-
fallmengen zu optimieren, um einen Beitrag zum Erhalt der biologischen
Vielfalt zu leisten.
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Mitarbeiter Unsere Mitarbeiter sind unsere wichtigste Ressource. Wir
entwickeln ihre Fahigkeiten, fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiih-
len uns den Prinzipien eines respektvollen, fairen und loyalen Umgangs
verpflichtet. Dabei steht die Gesundheit unserer Mitarbeiter an erster
Stelle, die Arbeitssicherheit hat fiir uns tiberragende Bedeutung. Um
die Sicherheitskultur bei Bilfinger weiter zu verbessern, haben wir im
Berichtsjahr ein verhaltensorientiertes Sicherheitsprogramm konzern-
weit eingefiihrt.

Die Vielfalt in unserer Belegschaft ist ein wichtiger Faktor unseres
Erfolgs. Wir setzen auf unterschiedliche Erfahrungen, Qualifikationen
und Sichtweisen der Menschen, die fiir uns in vielen Landern arbeiten.
Fir die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie bietet Bilfinger seit
vielen Jahren Lésungen an. Hierzu zahlen insbesondere flexible Arbeits-
zeitmodelle sowie Angebote fir die Betreuung von Kindern und pflege-
bediirftigen Angehdrigen. Um unseren Unternehmenserfolg langfristig
zu sichern, bilden wir Nachwuchskréafte intensiv aus.

Gesellschaft Wir verstehen uns als Teil der Gesellschaft. Daher enga-
gieren wir uns dort, wo wir geschaftlich tatig sind, auch gesellschaft-
lich. Wir unterstiitzen insbesondere Projekte in den Bereichen Bildung,
Soziales, Kultur und Sport. Zu den von Bilfinger unterstitzten Einrich-
tungen zdhlen Stiftungsprofessuren, das Deutschlandstipendium des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung, die Wissensfabrik, die
Stiftung Deutsche Sporthilfe, die Special Olympics sowie das National-
theater Mannheim.

Produkte und Services Fiir unsere Kunden sind wir zunehmend ein
wichtiger Nachhaltigkeitsdienstleister. Bilfinger erbringt mittlerwei-
le einen GroRteil seiner Leistungen fiir Kraftwerke, Industrieanlagen
und Immobilien in den Bereichen Effizienzsteigerung, Lebenszyklus-
Optimierung, Ressourcenschonung, Umwelttechnik und erneuerbare
Energien. In den letzten Jahren haben wir durch die Erweiterung un-
seres Know-hows in der Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik
unsere Angebotspalette hierflir komplettiert.

Zu den Kernkompetenzen von Bilfinger zéhlt die Erhéhung der Ener-
gieeffizienz von Industrieanlagen, Kraftwerken und Immobilien. Damit
erzielen wir fiir unsere Kunden nicht nur erhebliche Kosteneinsparun-
gen, sondern auch Steigerungen des Wirkungsgrads und eine Verringe-
rung klimaschadlicher Emissionen. Wir unterstiitzen die Energiewende
und entwickeln individuelle Lésungen fiir die Gewinnung und Nutzung
von Bio-, Wind-, Solar- und Wasserenergie. Mit unseren effektiven
Produkten und Dienstleistungen fiir Wasseraufbereitung, Abwasserrei-
nigung, Schlammbehandlung, Reststoffaufbereitung und Klaranlagen-
optimierung tragen wir zur Schonung der Ressource Wasser bei.

Die Weiterentwicklung des Spektrums nachhaltiger Leistungen
hat fiir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von Bilfinger he-
rausragende Bedeutung. Unser Anspruch ist es zudem, uns iber die
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Qualitat unserer Produkte und Services zu definieren und hierftir Stan-
dards zu setzen. Unsere Lieferanten, Nachunternehmer und Dienstleis-
ter verpflichten wir durch einen Verhaltenskodex, die Auswirkungen
ihres Handelns auf Mensch und Umwelt zu beriicksichtigen, indem sie
Standards wie die Prinzipien des UN Global Compact beachten. Dariiber
hinaus fordern wir sie auf, diese Pflichten auch bei ihren eigenen Liefe-
ranten, Nachunternehmern und Dienstleistern durchzusetzen.

Ausblick Im Bereich Energieeffizienz ist das Angebot von Bilfinger
besonders breit. Deshalb wurde im Berichtsjahr die Bilfinger Efficiency
GmbH gegriindet, die 2014 an den Markt geht. Bilfinger Efficiency fiihrt
das Know-how des Konzerns im Bereich Energieeffizienz zusammen und
bietet Kunden die dafir relevanten Leistungen aus einer Hand an.

Unsere Anstrengungen zur weiteren Verbesserung unseres
Angebots als Nachhaltigkeitsdienstleister und unserer eigenen Nach-
haltigkeitsbilanz werden wir kontinuierlich fortsetzen. Die stérkere Ver-
netzung des Konzerns im Rahmen unserer strategischen Weiterentwick-
lung wird hierflr noch bessere Voraussetzungen schaffen.

Der Nachhaltigkeitsbericht von Bilfinger steht im Internet unter
www.nachhaltigkeit.bilfinger.com zur Verfiigung.

Beschaffung

Durch den kontinuierlichen Ausbau unseres Einkaufsnetzwerkes und
die weitere Vereinheitlichung der Einkaufsfunktionen in den operativen
Gesellschaften konnte im Berichtsjahr erhebliches Einkaufspotenzial
realisiert werden.

Die neu (berarbeitete Konzernrichtlinie zur Beschaffung bildet
die Grundlage fir alle Beschaffungsaktivitaten im Konzern. Einheitlich
definierte Beschaffungsprozesse sind die Voraussetzung, um die besten
Lieferanten, Nachunternehmer und Dienstleister fiir Bilfinger auszuwah-
len. Neben den monetéren Aspekten werden fiir die Auswahl vor allem
die Kriterien Qualitat, Termintreue, Risiko / Sicherheit, Erfahrungswer-
te, Umweltgesichtspunkte und Compliance-Fragen herangezogen.

Wir sind bestrebt, unser Beschaffungsvolumen auf strategische Vor-
zugslieferanten zu konzentrieren. Die kontinuierliche Uberwachung der
Performance der Geschéftspartner nach konzerneinheitlichen Kriterien
erlaubt es, Schwachpunkte in der Leistung der Lieferanten zu erkennen
und gemeinsam mit ihnen zu bereinigen. Das konzernweit einheitliche
Lieferantenmanagement und die Harmonisierung der Beschaffungspro-
zesse sind ein entscheidender Erfolgsfaktor unserer Einkaufsstrategie.

Das neu eingefiihrte Funktionsreporting Einkauf fiir die gesamte
Einkaufsorganisation in Verbindung mit klaren Zielvorgaben sowie defi-
nierten Key Performance Indicators zur Uberpriifung der Zielerreichung
steigert Transparenz und Effektivitdt des Einkaufs in allen Konzern-
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2013 2012

Einkaufsvolumen absolut (in Mio. €) 3.537 3.840
Einkaufsvolumen in Prozent der Leistung (in %) 42 45
davon Subunternehmerleistungen (in %) 61 63
davon Materialbeziige (in %) 39 37

einheiten. Die mit dem Reporting generierten konsistenten Daten und
Informationen ermdglichen es uns, die Steuerung der Beschaffungs-
prozesse im Konzern weiter zu verbessern.

Fur den Bezug von Nachunternehmerleistungen, Material und
Dienstleistungen stehen uns eine breite interne und externe Lieferanten-
basis sowie eine Vielzahl von Beschaffungsmarkten zur Verfiigung. Eine
generelle Abhdngigkeit von einzelnen Geschéaftspartnern besteht nicht.

Kommunikation und Marketing

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 17,3 (Vorjahr: 18,0) Mio. € in tber-
greifende Kommunikationsmafnahmen investiert. Auf Publikationen
entfielen 2,6 (Vorjahr: 2,6) Mio. €, auf Messen und Ausstellungen
3.1 (Vorjahr: 4,0) Mio. €, auf neue Medien 1,7 (Vorjahr: 1,0) Mio. €
und auf sonstige Aktivitaten 3,4 (Vorjahr: 3,4) Mio. €. Darliber hinaus
flossen insgesamt 6,5 Mio. € als einmalige Marketingaufwendungen
in die Umsetzung des neuen Corporate Designs, die weltweite Logo-
Registrierung sowie die Fortfiihrung der Imagekampagne.

Corporate Identity / Corporate Branding Eines unserer zentralen
Kommunikationsziele ist die Starkung und Neupositionierung unserer
Konzernmarke ,Bilfinger’. Als internationaler Engineering- und Service-
konzern mit einer Vielfalt von Kompetenzen in den Bereichen Industrie,
Energie, Immobilien und Infrastruktur sind wir auf der Welt einzigartig.
Der stringente und einheitliche Markenauftritt steht fiir unser neues
Selbstverstandnis. Das weltweit giiltige Corporate Design bindet alle
operativen Einheiten eng an die Konzernmarke. Bis auf wenige Aus-
nahmen tragen inzwischen alle operativen Gesellschaften den Namen
Bilfinger in ihrer Firmierung und treten unter einem einheitlichen Mar-
kendach auf.

Corporate Design Bilfinger ist gepragt von Merkmalen, die weit aus-
einander zu liegen scheinen: dem Einfallsreichtum seiner Ingenieure
und der Dienstleistungsmentalitdt der Servicemitarbeiter. Wir haben
dieses unternehmerische Selbstverstandnis in einem gestalterischen
Leitmotiv der Marke gebiindelt: dem Komplementarprinzip. Alle Ge-
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staltungselemente des Corporate Design folgen diesem Prinzip und er-
mdglichen so Vielfalt, Spannung, Orientierung und Harmonie auf allen
Wahrnehmungsebenen der Kommunikation — und profilieren die Marke
Bilfinger aus eben diesem Selbstverstandnis heraus.

Zur schnellen konzernweiten Implementierung des neuen Corporate
Designs wurde ein Brand Portal entwickelt. In der Online-Anwendung
finden sich alle neuen Corporate Design Manuals, von der Typografie,
Farbgestaltung, Bildsprache und Geschaftsausstattung bis hin zu Print-
medien, Fahrzeugbeschriftung, Gebaudekennzeichnung, Bekleidung und
digitalen Medien. AuRerdem bietet das Portal zahlreiche Praxisbeispie-
le, Anwendungstipps und Produktionshinweise.

Corporate Campaign Die 2012 erfolgreich gestartete Anzeigenkam-
pagne zum Rebranding, die sich an Entscheider und Meinungsbildner in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft richtet, wurde 2013 um drei weite-
re Motive ergdnzt. Unter dem Markenversprechen ,We make it work’
demonstrieren die Anzeigen, wie Bilfinger maf3geblich dazu beitrégt,
dass sich unsere Kunden auf ihr Kerngeschaft konzentrieren kdnnen:
Die Motive in 2013 zeigen die Leistungsbreite von Bilfinger in den
Bereichen Nachhaltigkeit, Service von Industrieanlagen und Fertigung
von Kraftwerkskomponenten.

Internet Der neue Markenauftritt von Bilfinger wird auch im Internet
immer prasenter. Im Jahresverlauf wurden Gber 40 Unternehmensweb-
sites an das aktuelle Corporate Design angepasst und neu veréffent-
licht. Grundlage dafiir ist die von uns 2012 implementierte Webum-
gebung, die das einheitliche Erscheinungshild der Bilfinger Websites
sicherstellt und Synergieeffekte ermdglicht. Die Umgebung, die allen
Gesellschaften zur Verfligung steht, beherbergt aktuell tiber 100 Unter-
nehmenswebsites aus dem ganzen Konzern.

Beim Deutschen Preis fir Onlinekommunikation 2013 war Bilfinger
in den Kategorien ,Corporate Website' und ,Digitaler Geschéaftsbericht’
nominiert und damit jeweils unter den besten fiinf Einreichungen. Den
Online-Geschaftsbericht haben wir 2013 erstmals in unsere Corporate
Website integriert.

Im Social Weh verbuchen die von Bilfinger aktiv genutzten Plattfor-
men stetig wachsende Abonnentenzahlen. Die gréRte Aufmerksamkeit
erzielen der YouTube Kanal ,BilfingerTV' (www.youtube.com/bilfingertv)
und das Konzernprofil auf der Netzwerkseite LinkedIn (http://www.lin-
kedin.com/company/bilfinger).

Bilfinger Magazin Die Kundenzeitschrift des Konzerns nutzen wir
nicht nur zur regelmaRigen Kontaktpflege, sondern auch bei Geschéfts-
anbahnung und Personalrekrutierung. Die Printausgabe des Bilfinger
Magazins erscheint mit einer reguldren Auflage von rund 30.000 Ex-
emplaren zweimal jahrlich und wird durch eine Onlineausgabe erganzt.
Beim grolRten europdischen Wettbewerb fir Unternehmenskommuni-
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kation (BCP) wurde das Magazin in der Sparte Industrie / Technologie
und im Bereich Green Publishing ausgezeichnet. Das Magazin wird auf
Recyclingpapier gedruckt, der Produktionsprozess ist unter Nachhaltig-
keitsgesichtspunkten optimiert.

Nachhaltigkeitsbericht Bilfinger publiziert einen jahrlichen Nach-
haltigkeitsbericht, der die Ziele, Strategien, Aktivitaten und Ergebnisse
des Unternehmens in diesem Bereich systematisch darstellt. Grundlage
der Berichterstattung sind die international anerkannten Richtlinien der
Global Reporting Initiative (GRI). Der Bericht steht ausschlieRlich online
zur Verfiigung und wurde 2013 vertieft und erweitert.

Presse Um der Offentlichkeit zeitnah relevante Informationen tiber
Bilfinger zur Verfiigung zu stellen, halten wir engen Kontakt mit den
Wirtschaftsredaktionen von  Nachrichtenagenturen, Tages- und
Wochenzeitungen, Magazinen und Online-Publikationen. Mit unse-
ren Quartals- und Jahresberichten, Pressemitteilungen, Telefon- und
Pressekonferenzen informieren wir regelmaRig und umfassend iiber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

Ein Schwerpunkt unserer Pressearbeit lag im vergangenen Jahr in
der vertiefenden Vermittlung der Neupositionierung von Bilfinger. Ein
eigener Stand auf der Hannover Messe Industrie war eine neue Platt-
form, um mit Presseveranstaltungen und Einzelgesprachen des Vor-

stands Journalisten das Leistungsspektrum des Konzerns zu vermitteln.

Information der Mitarbeiter 2013 hat Bilfinger einen Prozess ge-
startet, um ein neues Leitbild fir das Unternehmen zu entwickeln. Die
Mitarbeiter haben sich von Beginn an aktiv in das Projekt eingebracht.
In weltweit tiber 100 Workshops haben sie iiber Werte und Ziele des
Unternehmens diskutiert. Auf Basis dieses Mitarbeiter-Feedbacks wird
das neue Leitbild 2014 fertig gestellt und im Unternehmen eingefihrt.

Das Mitarbeitermagazin Bilfinger World erscheint halbjahrlich in
den Sprachen Deutsch, Englisch und Polnisch mit einer Auflage von
60.000 Stick und wird an Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche
weltweit verteilt. Mit dem Magazin verfolgt der Konzern das Ziel, die
Vernetzung und den Zusammenhalt im Konzern zu fordern und den Mit-
arbeitern einen Uberblick tiber strategische Zielsetzungen und die Leis-
tungsvielfalt ihres Unternehmens zu verschaffen.

Uber das Intranet werden die Mitarbeiter tagesaktuell tber das
Geschehen im Konzern informiert. Taglich nutzen Tausende das breite
Informationsangebot. Das im Rahmen der Neupositionierung einge-
flihrte Intranetportal bietet Informationen und Nachrichten aus dem
gesamten Konzern. Der Dialog mit den Mitarbeitern wird dariiber hin-
aus mit Online-Ubertragungen, sogenannten Livestreams, gefordert, in
denen Mitarbeiter Fragen direkt an den Vorstand richten kdnnen. Die
Fuhrungskrafte des Konzerns werden mit einem Newsletter sowie in
Telefonkonferenzen iiber wichtige Neuigkeiten informiert.
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Direkter Dialog mit Kunden Vom 8. bis 12. April 2013 prasentierte
sich Bilfinger zum ersten Mal auf der Hannover Messe. In der Halle
11 der weltweit groBten Industriemesse zeigte das Unternehmen auf
seinem neu konzipierten, 500 qm grofen Messestand sein komplettes
Leistungsspektrum: Engineering- und Serviceleistungen fiir die Berei-
che Industrie, Energie, Immobilien und Infrastruktur. Unter dem Mar-
kenversprechen ,We make it work” konnten die Messebesucher einen
Eindruck gewinnen, wie Bilfinger Industrieanlagen, Kraftwerke, Immo-
bilien und Infrastrukturprojekte tiber ihren gesamten Lebenszyklus hin-
weg betreut. Als Exponate dienten ein speziell fir die Hannover Messe
entwickeltes virtuelles 3D-Modell einer Industrieanlage, eine gerade
im Markt eingefiihrte Mikrogasturbine, ein interaktives Medienexpo-
nat zur Erkldrung des Immobilienprodukts ,one" sowie ein Modell der
Windparkanlage DanTysk, dessen Griindung Bilfinger verantwortet. Der
Messestand sowie die begleitende Vortragsreihe stielen bei Kunden
und Medien auf sehr positive Resonanz.

Nationale und internationale Fachmessen, Kongressen und
Tagungen waren weiterhin Schwerpunkt unserer Kundendialogphiloso-
phie. Dort haben wir die Leistungsstarke unserer operativen Einheiten
prdsentiert.

Personal

Grundsdtze unserer Personalarbeit Der Erfolg unseres Unterneh-
mens ist der Erfolg unserer Mitarbeiter. Wir entwickeln ihre Fahigkeiten,
fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiihlen uns den Prinzipien eines
respektvollen, fairen und loyalen Umgangs miteinander verpflichtet.

Bilfinger ist ein attraktiver Arbeitgeber. Umfragen und Rankings
beweisen unser Gberdurchschnittlich gutes Image bei Studenten und
Berufstatigen. Wir wollen uns weiter verbessern, um in dem als Folge
der demographischen Entwicklung entstehenden Wetthewerb um die
besten Talente erfolgreich zu sein.

Arbeitssicherheit  Die Unversehrtheit aller Mitarbeiter steht fiir
Bilfinger an erster Stelle. ,Zero Harm' ist das Ziel unserer MaRnahmen
zur Steigerung der Arbeitssicherheit.

Fur Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
ist der Zentralbereich HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality)
zustandig. Er entwickelt das HSEQ-Managementsystem, (iberwacht
dessen Einhaltung im Konzern, implementiert und kontrolliert die HSEQ-
Systeme in den operativen Bereichen und fiihrt Schulungen durch. Der
Zentralbereich definiert das HSEQ-Berichtswesen und fasst Meldungen
der Konzerneinheiten in Quartalsberichten an den Vorstand zusammen.
Uber schwere Arbeitsunfalle wird der Vorstand umgehend unterrichtet.

Die Verantwortung fiir die Einhaltung unserer Arbeitssicherheits-
Standards liegt bei den operativen Einheiten, die dabei auch die bei
ihnen gegebenen spezifischen Arbeitsbedingungen beriicksichtigen.
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MITARBEITER NACH GESCHAFTSFELDERN

2013 2012 Ain %

Industrial 37.945  37.056 2
Power 10.028 9.278 8
Building and Facility 22.069 15.292 44
Construction 3.673 4.490 -18
Zentrale und sonstige Einheiten 561 567 -1
74.276  66.683 1

5% Construction 1% Zentrale und sonstige Einheiten

1
1
30% Building and Facility
51% Industrial
]
1

13% Power

MITARBEITER NACH REGIONEN

2013 2012 Ain %
Deutschland 26.751 24.046 "
Ubriges Europa 34.167  30.341 13
Nordamerika 3.820 3.703 3

Stidamerika 174 0
Afrika 2.250 2.086 8
Asien 6.966 6.507 7

Australien 148 0
74.276 66.683 "

9% Asien  <1% Australien
3% Afrika
<1% Siidamerika \Q\“
5% Nordamerika (4 36% Deutschland

=

46 % Ubriges Europa
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MITARBEITER NACH GESCHLECHT Gesamt mannlich  weiblich ~ Gesamt mannlich  weiblich
2013 2012

Industrial 37.945 34.486 3.459 37.056 33.708 3.348
Power 10.028 8.974 1.054 9.278 8.398 880
Building and Facility 22.069 13.208 8.861 15.292 9.593 5.699
Construction 3.673 3.106 567 4.490 3.839 651
Zentrale und sonstige Einheiten 561 334 227 567 352 215
74.276  60.108  14.168 66.683  55.890  10.793

Ein Konzernbeauftragter fir Arbeitssicherheit und ein Netz von Arbeits-
sicherheitsbeauftragten unterstiitzen die operativen Einheiten bei der
Einhaltung und Weiterentwicklung der Regeln.

Unfélle lassen sich nur verhindern, wenn Mitarbeiter immer wie-
der fir die Belange der Arbeitssicherheit sensibilisiert werden. Um
die Sicherheitskultur bei Bilfinger weiter zu starken, haben wir im
Berichtsjahr das Programm SAFETYWORKS! gestartet, das den einzel-
nen Einheiten unseres dezentralen und vielfaltigen Konzerns ein metho-
disches Vorgehen fiir die kontinuierliche Optimierung vorgibt. Basierend
auf einer Selbstbewertung werden Ziele definiert und MalRnahmen
umgesetzt, deren Erfolg wiederum bewertet wird. Im Vergleich der
Konzerneinheiten untereinander ergeben sich Best-Practice-Beispiele
und entsprechende Steuerungsmdéglichkeiten.

Die Wirksamkeit unsrer Systeme fiir den Arbeitsschutz in den
operativen Einheiten wird durch Zertifizierungen nach den Standards
OHSAS 18001 und SCC nachgewiesen, die tber 60 Prozent aller
Arbeitsplatze des Konzerns abdecken. Wir fithren auf allen Ebenen
sowohl durch interne als auch durch externe Stellen Audits durch, um
unsere Malinahmen zur Arbeitssicherheit fortlaufend zu tiberpriifen und
kontinuierlich zu verbessern.

Gesundheitsforderung Das 2012 verabschiedete Konzept zur Fér-
derung der Gesundheit und Leistungsféahigkeit der Mitarbeiter setzen
wir weiter um. Zu den Handlungsfeldern gehéren Sport und Bewegung,
physische und psychische Gesundheit sowie Arbeitsplatzbedingungen.
Uber einen Rahmenvertrag mit einem tiberregionalen Fitnessanbieter
haben unsere Mitarbeiter die Mdglichkeit, in Fitness-Studios in ganz
Deutschland und Osterreich zu giinstigen Bedingungen zu trainieren.
Die sportlichen Aktivitadten unserer Belegschaft férdern wir in vielen
Disziplinen. Dazu zahlen Laufen, FuRball, Basketball, Radfahren, Ski-
fahren, Squash, Inlineskating oder Yoga. Bei Firmenlaufen auf dem
Hockenheimring, in Frankfurt und in weiteren Stadten, bei Radrennen
und Drachenbootrennen stellten wir wieder personell starke Mann-
schaften. Am Bilfinger Hochbau FuRball-Cup, dem gréRten konzern-
internen  Sportevent, nahmen 38 Mannschaften aus zahlreichen

Landern teil, erstmals in der beeindruckenden Atmosphére der Frankfur-
ter Commerzbank-Arena.

Zum Umgang mit Stress sowie zur nachhaltigen Erhaltung der Leis-
tungsfahigkeit bieten wir spezielle Seminare an. Wir prifen, ob unsere
Arbeitsplatze die Gesundheit der Beschaftigten belasten oder sogar
gefahrden kénnen. Falls erforderlich, werden technische oder organisa-
torische MaBnahmen gegen derartige Risiken ergriffen.

Gesundheitstage in verschiedenen Einheiten boten den Mitarbei-
tern die Gelegenheit, sich tiber eine gesunde Lebensweise zu informie-
ren. Diese Veranstaltungen werden kiinftig regelméaRig stattfinden, um
das Bewusstsein fiir Gesundheit noch starker zu fordern.

Chancengleichheit Bei Bilfinger werden allen Mitarbeitern weltweit
gleiche Chancen geboten.

Niemand darf wegen seiner Herkunft, seines Geschlechts, seiner
sexuellen Orientierung, seiner Religion oder Weltanschauung, einer
Behinderung oder seines Alters benachteiligt werden.

Zu unseren wichtigsten Zielen zahlt die Steigerung des Anteils
von Frauen an der Belegschaft, der zum Ende des Berichtsjahres bei
19 Prozent lag. Unsere Malnahmen zur Férderung der Mitarbeiterinnen
beinhalten spezifische Weiterbildungsmdglichkeiten und Cross-Mento-
ring-Programme. Der Anteil der weiblichen Beschéftigten in Fiihrungs-
funktionen lag zum Ende des Berichtsjahres bei 7 Prozent. Um diese
Zahl zu steigern, setzen wir seit 2011 ein eigenes Programm um. Unser
Ziel ist es, bis 2020 etwa 15 bis 20 Prozent der Fiihrungsfunktionen bei
Bilfinger mit Frauen zu besetzen. Dazu fordern wir ganz gezielt qualifi-
zierte Nachwuchskrafte: Von den in Deutschland 2013 neu eingestellten
Hochschulabsolventen mit Wirtschafts- beziehungsweise Ingenieur-
studium sind 52 Prozent beziehungsweise 23 Prozent weiblich.

Bei speziellen Karrieremessen, in deren Rahmen insbesondere
Frauen mit Berufserfahrung Kontakt mit potenziellen Arbeitgebern auf-
nehmen kénnen, sind wir als Aussteller aktiv. Durch ein 2012 gegriin-
detes firmeninternes Frauennetzwerk kénnen sich Mitarbeiterinnen zu
Karrierethemen informieren und ihre Erfahrungen austauschen.
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Beruf und Privatleben Unser Ziel ist es, die Arbeitsplétze an die in-
dividuelle Lebenssituation des Mitarbeiters anzupassen. Dies ist haufig
tiber Teilzeit-Arbeitsvertrdge mdglich, deren Ausgestaltung im Detail
jeweils zwischen dem Arbeitnehmer und seinem Vorgesetzten abge-
stimmt wird. Die Zentrale hat zusammen mit den operativen Einheiten
Modelle fiir flexible Arbeitszeiten und Homeoffice-Regelungen entwi-
ckelt, die in den einzelnen Betrieben unter Beriicksichtigung der lokalen
und individuellen Gegebenheiten umgesetzt werden.

Zu den Angeboten, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben und damit eine Steigerung der Work-Life-Balance ermdg-
lichen, gehoren auch Betreuungsmalnahmen fiir Kinder oder pflege-
bedirftige Angehdrige. Ein in Mannheim getestetes Betreuungsmodell
waurde auf alle Standorte in Deutschland erweitert. Die Mitarbeiter kén-
nen sich an einen Familienservice wenden. Bilfinger Gibernimmt die Kos-
ten flr Beratung und Vermittlung sowie bestimmte Betreuungskosten.

Rekrutierung  Ziel unseres intensiven Hochschulmarketing ist es,
hochqualifizierte Absolventen zu identifizieren und fiir Bilfinger zu
begeistern. Im Rahmen des ,Deutschlandstipendiums’ fordern wir zur-
zeit 90 Stipendiaten und Stipendiatinnen an 19 Hochschulen. An fiinf
Universitaten loben wir den ,Bilfinger Preis’ aus. Die damit verbundenen
Kontakte fiihren haufig zu Praktika und akademischen Abschlussarbei-
ten, die von unseren Mitarbeitern betreut werden.

Wir werden unsere vielfaltigen Aktivitaten an ausgewahlten Hoch-
schulen weiter intensivieren und internationalisieren, um den zukiinfti-
gen Bedarf an hochqualifizierten Spezialisten weltweit zu decken.

Im Zuge unseres neuen Markenauftritts treten alle Konzerneinhei-
ten mit einem einheitlichen Employer-Branding am Stellenmarkt auf.
Mit der Neupositionierung des Konzerns wurde auch das grafische Kon-
zept fiir diesen Auftritt angepasst. Zentrale Anlaufstelle sind die Karri-
ereseiten in unserem Internet mit einer dbersichtlichen Stellenbdrse.
Unser Unternehmen hat im Ranking der beliebtesten Arbeitgeber fiir
Ingenieure (trendence-Institut) den sehr guten 9. Platz erreicht und sich
damit innerhalb eines Jahres um zehn Plétze verbessert. Dies bestatigt
die positive Wahrnehmung von Bilfinger als Arbeitgeber.

Bilfinger Academy — Weiterbildung und Personalentwicklung
Fur Bilfinger ist die berufliche Weiterbildung eine Investition in die
Zukunft jedes einzelnen Mitarbeiters und des gesamten Konzerns. Um
alle Mitarbeiter bestméglich zu unterstiitzen, wurden 2013 die Angebo-
te der Bilfinger Academy weiter ausgebaut. Unter einem gemeinsamen,
virtuellen Dach sind Seminare, E-Learnings und Entwicklungsangebote
aller Geschaftsbereiche zusammengefiihrt. Dies erschlieft Mitarbei-
tern und Fihrungskréften alle Fortbildungsveranstaltungen auf einen
Blick. Ein Schwerpunkt lag 2013 in der konzernweiten Durchfiihrung von
verpflichtenden E-Learning-Programmen. So wurden an allen Bilfinger
Standorten tiber 30.000 E-Learnings zu Themen wie Compliance oder
Working Capital-Management absolviert. Ebenso erfolgreich konn-
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ONLINE-AUSSCHREIBUNGEN
(DEUTSCHSPRACHIGER RAUM)

2013 2012 Ain %
Industrial 290 174 +67
Power 34 73 -53
Building and Facility 1.175 949 +24
Construction 62 73 -15
Zentrale und sonstige Einheiten 36 89 -60

1.597 1.358 +18

AUSZUBILDENDE KONZERN NACH GESCHAFTSFELDERN

2013 2012 Ain %
Industrial 745 778 -4
Power 41 318 +29
Building and Facility 440 400 +10
Construction 51 57 -1
Zentrale und sonstige Einheiten 8 8 0

1.655 1.561 +6
TOP TEN AUSBILDgNGSBERUFE &
DUALE STUDIENGANGE IN DEUTSCHLAND
(AUSBILDUNGSBERUF / ANZAHL AUSZUBILDENDE)
Anlagenmechaniker/in 176
Industriekaufmann/frau 101
Elektroniker/in 78
Kaufmannisches BA Studium 57
Industriemechaniker/in 50
Konstruktionsmechaniker/in 49
Technische/r Zeichner/in 45
Mechatroniker/in 43
Industrie-Isolierer/in 42
Technisches BA Studium 36
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AKQUISITIONEN: ANZAHL DER MITARBEITER N aChtIa 8 Sb e l’iCht

2013
X Unser Unternehmen entwickelt sich im laufenden Geschaftsjahr nach
Europa Support Services Ltd. 3.265 o L )
Plan. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Ertrags-, Vermd-
Johnson Screens Inc.-Gruppe 1.081 ) ] ) )
gens- und Finanzlage des Konzerns sind nicht aufgetreten, unser wirt-
Mauell GmbH-Gruppe 460 ] ) ) ) }
) schaftliches Umfeld hat sich nicht wesentlich verdndert. In unserem
GreyLogix GmbH-Gruppe 365 . . . . o
Zwischenbericht, den wir am 8. Mai 2014 vorlegen, geben wir einen
ELWO S A. 202 o . o
) : — ausfthrlichen Uberblick Uber den Verlauf des ersten Quartals.
CCL Consulting & Construction Logistics GmbH 98
FRB GmbH-Gruppe 73
SPM Projektmanagement GmbH 64
Rostek & Stolz Ingenieurgesellschaft mbH 27
ESG Energy Service Group AG 19
5.654

ten bereichstibergreifende Netzwerke etabliert werden. Dort arbeiten
Experten an Ubergreifenden Projekten zu geschéaftsrelevanten Fach-
themen, zum Beispiel Welding / Schweilen oder Engineering.

Jahrliche Mitarbeitergesprache stellen sicher, dass Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter im Dialog bedarfsorientiert die richtigen Mafnahmen
aus dem vielféltigen Angebote der Bilfinger Academy auswahlen. Diese
Gesprache wurden 2013 erstmals einheitlich auf der Basis einer neuen
Systematik durchgefihrt — in einem ersten Schritt fiir die Angestellten
in Deutschland.

Mitarbeiteraktien-Programm 2013 wurde das im Vorjahr gestartete
Mitarbeiteraktien-Programm fortgesetzt. Die teilnehmenden Mitarbei-
ter konnten ihren Bonus in Héhe von 300 € zum Kauf eines Aktienpa-
ketes a fiinf Aktien einsetzen. Die Differenz zwischen Bonus und Preis
des Aktienpakets in Héhe von 44,80 € wurde vom Unternehmen {iber-
nommen. Insgesamt erwarben die Mitarbeiter bei dieser Aktion mehr
als 17.000 Aktien.

Mittlerweile halten 18,2 Prozent der 25.000 zur Teilnahme berech-
tigten Mitarbeiter Belegschaftsaktien. Wahrend die Teilnahmequote
bei den leitenden Angestellten leicht zurilickging, stieg die Beteiligung
bei allen anderen Arbeitnehmern an. Wie im vergangenen Jahr lieRen
rund 80 Prozent der Teilnehmer ihre Stimmrechte in der Hauptversamm-
lung 2013 des Unternehmens durch den Verein der Belegschaftsaktio-
nére vertreten.

Bonuszahlung fiir inldndische Mitarbeiter Erneut haben mehr als
18.000 Mitarbeiter im Inland im Juni 2013 als Dank fiir ihren Einsatz
eine Bonuszahlung in Héhe von 300 € brutto erhalten.
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Chancen- und Risikobericht

Mit dem Management von Chancen und Risiken schutzen

und vermehren wir unser Potenzial

Das ubergeordnete Chancen- und Risikomanagement des Konzerns
wird von Vorstand und Zentrale wahrgenommen und vom Aufsichtsrat

uberwacht

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagementsystems
verwenden die Divisionen und Beteiligungsgesellschaften auf ihr
operatives Geschaft abgestimmte Instrumente

Der Zentralbereich Project Controlling begleitet Auftrage mit grofdem
Volumen oder besonderen Risiken vom Angebot bis zur Fertigstellung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess stellt sicher, dass die
unternehmerischen Sachverhalte bilanziell richtig erfasst werden

Chancen und Risiken In seiner unternehmerischen Tatigkeit eroff-
net sich Bilfinger Chancen und geht Risiken ein, beides muss sorgfal-
tig gegeneinander abgewogen werden. Der Geschéftserfolg ist davon
abhéngig, dass die eingegangenen Risiken beherrscht werden und die
Chancen {iberwiegen.

Wir haben unsere Organisation umgestellt und die bisherige Teil-
konzernstruktur zum Ende des Berichtsjahres aufgegeben. Ab 2014 neh-
men 14 Divisionen innerhalb der Bilfinger SE die Filhrung des operativen
Geschafts wahr. Ihre nachfolgend beschriebenen Aufgaben oblagen bis
zum Jahresende 2013 den friiheren Teilkonzernen.

Unsere Unternehmensstrategie ist darauf angelegt, sich bieten-
de Chancen friihzeitig zu identifizieren, sie unter Anwendung unseres
Risikomanagementsystems zu bewerten und sie durch geeignete
Mafnahmen fiir eine unverandert erfolgreiche Entwicklung von Bilfin-
ger zu nutzen. Im Rahmen der vom Vorstand beschlossenen, auf fiinf
Jahre ausgelegten strategischen Unternehmensplanung aus dem Jahr
2011 erstellen die Divisionen regelmaRig eine detaillierte Dreijahres-

Planung. Die daraus aggregierte Ubersicht fiir den Konzern wird fort-
laufend vom Vorstand behandelt. Zur Vertiefung fihrt der Vorstand
mit den Divisionsleitungen ganztdgige Strategie-Workshops durch, in
denen die Analysen und Planungen der Divisionen auch im Hinblick auf
die Einordnung in die Konzernplanung erdrtert werden. Die Betrachtung
bezieht alle relevanten Faktoren fiir das Chancenmanagement des Kon-
zerns wie Markte, Wetthewerbssituation, strategische Ausrichtung,
Starken-Schwéchen-Analyse, eigene Organisation, Investitionen, Per-
sonal sowie Volumen- und Ergebnisentwicklung ein. Sie ist Grundlage
strategischer Entscheidungen zur Ausschépfung des Chancenpotenzials
des Konzerns.

Das Erkennen und Realisieren von Chancen ist integraler Bestand-
teil des Prozessmanagementsystems unserer operativen Einheiten.
Unter Chancen verstehen wir giinstige Abweichungen von den plan-
maRkigen Randbedingungen. Ihr Gegenteil, negative Abweichungen von
planmaRigen Randbedingungen, stellt Risiken dar. Chancen und Risi-
ken werden daher im gleichen Prozessschritt behandelt. Erst durch die
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Analyse einer Abweichung von normalen Verhéltnissen erfolgt die Ein-
stufung als Chance oder Risiko.

Dementsprechend wird in der Angebotsbearbeitung ein Chancen-
/ Risikoregister erstellt, in dem positive oder negative Abweichungen
von den normalen, generell zu erwartenden Bedingungen aufgelistet
werden. Die Kalkulation unterstellt bei der Erfassung der Kosten zu-
nachst planméaRige Bedingungen. Erst anschlieRend werden die in der
Risiko- und Chancenliste erfassten positiven oder negativen Besonder-
heiten analysiert, bewertet und bei der endgiiltigen Entscheidung tiber
das Angebot und seine Gestaltung malgeblich beriicksichtigt.

Nach Auftragserteilung verwendet die fir die Ausfiihrung verant-
wortliche Projektleitung die Risiko- und Chancenliste als wichtiges
Informations- und Steuerungsinstrument weiter. Die Liste wird laufend
aktualisiert, neu bewertet und ist zentraler Gegenstand der Projekt-
besprechungen.

Chancen fiir Bilfinger

Konzern Den wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens wollen
wir sicherstellen, indem wir in definierten Bereichen durch Akquisitio-
nen wachsen. Dabei werden wir die verfligbaren Mittel konsequent zur
strategischen Ergdnzung des Portfolios und zur Schaffung starker Platt-
formen fiir organisches Wachstum einsetzen. Einen Schwerpunkt bildet
die Starkung unserer Engineeringkompetenz und die daraus folgende
Steigerung der Wertschépfungstiefe.

Dartiber hinaus haben wir uns zum Ziel gesetzt, das organische
Wachstum unserer vorhandenen Einheiten zu beschleunigen. Besonde-
re Perspektiven hietet uns dazu die verstarkte Zusammenarbeit unserer
Konzerneinheiten. Wir haben im Rahmen unseres Strategieprogramms
BEST (Bilfinger Escalates Strength) eine Reihe von Instrumenten ge-
schaffen, mit deren Hilfe unsere Einheiten umfassende Leistungspakete
schniiren und am Markt platzieren kdnnen.

Mit dem Programm zur Steigerung der Effizienz (Bilfinger Excel-
lence) werden wir Strukturen und Prozesse im Vertriebs- und Verwal-
tungsbereich grundlegend optimieren und unsere Wettbewerbsfahig-
keit langfristig sichern. Zu diesem Zweck haben wir unsere bisherige
Teilkonzernstruktur zum Jahresende 2013 aufgegeben. Die operative
Fiihrung erfolgt seitdem durch 14 Divisionen innerhalb der Bilfinger SE.
Die von uns eingeleiteten Mallnahmen werden die operative Verant-
waortung unserer dezentralen Einheiten und die Konzentration auf den
Kundenfokus starken. Sie férdern die interne Zusammenarbeit und
die gemeinsame Pflege der Kundenbeziehungen. Bilfinger Excellence
schafft transparente Strukturen, klare Zustandigkeiten und eine wett-
bewerbsfahige Kostenstruktur.

Chancen dirften sich auch aus der Verbesserung unserer wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ergeben: Die konjunkturelle Situation
in den wichtigen Industrielandern hat sich aufgehellt, in Deutschland
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ist ein kraftiges Wachstum von Konsum und Investitionen zu verzeich-
nen und auch im tibrigen Europa weisen erste Indikatoren auf ein Ende
der Rezession hin. Mit der nochmals stérkeren Fokussierung unseres
Leistungsspektrums durch die VerduRerungen unseres Konzessions-
geschafts und des deutschen Verkehrswegebaus sehen wir uns gut
geriistet, am erwarteten Aufschwung zu partizipieren.

Bilfinger ist in den Bereichen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
gut aufgestellt. Der weltweite Trend zur immer starkeren Nutzung
erneuerbarer Energien, zur effizienten Energieerzeugung auch aus kon-
ventionellen Quellen und zur besseren Ausnutzung des Energieeinsat-
zes bietet uns in allen Segmenten gute Aussichten. Die Verbesserung
der Energieeffizienz ist beispielsweise nicht nur eine Aufgabe fiir die
Stromerzeugung, sondern auch fir die Prozessindustrie, das verarbei-
tende Gewerbe und die Immobilienwirtschaft.

In unseren Geschaftsfeldern sind unterschiedliche spezifische
Rahmenbedingungen gegeben, um die Chancen fir organisches und ak-
quisitorisches Wachstum zu nutzen.

Industrial Im Geschaftsfeld Industrial liegt der Schwerpunkt unserer
Aktivitaten zur Durchfiihrung von Revisionen groltechnischer Produkti-
onsanlagen bisher in Mittel- und Nordeuropa. In der Ausweitung dieses
Geschéfts in weitere europdische Lander oder nach Asien sehen wir
interessantes Potenzial. Dies gilt auch fiir den Ausbau der Aktivitaten
zur Wartung und Instandhaltung von Offshore-0I- und Gasplattformen.
Besonders bei internationalen GroRkunden sehen wir Bedarf fiir Out-
sourcing-MaRnahmen, bei denen wir Industrieanlagen auch mit Uber-
nahme des vorhandenen Servicepersonals des Kunden warten.

Chancen fiir akquisitorisches Wachstum bieten sich durch Port-
folioerweiterung in bestehenden Markten und ErschlieBung wachsen-
der Auslandsmarkte. Zu diesem Zweck werden Marktpotenziale regel-
malig evaluiert und konsequent in die Wachstumsstrategie integriert.
Ein Beispiel sind die Vereinigten Staaten, wo durch den Abbau von
Schiefergasvorkommen der Anteil der nationalen Gasproduktion am
Gesamtverbrauch von derzeit 23 Prozent auf rund 50 Prozent im Jahr
2035 steigen soll. Dies erfordert eine erhebliche Erweiterung des Pipe-
linenetzes. AuRerdem ist zu erwarten, dass infolge sinkender Ol und
Gaspreise die chemische Industrie ihre Kapazitdten erweitern wird.
Diese Entwicklung bietet Bilfinger im Geschaftsfeld Industrial viel ver-
sprechende Entwicklungschancen.

Ein weiterer Wachstumstreiber wird nach unserer Einschatzung
der Einsatz unserer Kompetenz in der Elektro-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik sowie im Engineering sein. Im Zuge des Ausbaus
der erneuerbaren Energien hat die intelligente Vernetzung dezentraler
Energiequellen groRe Bedeutung. Besondere Chancen im Wettbewerh
sehen wir in unserer starken Stellung im Engineering.
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Power Im Geschéaftsfeld Power verfiigen wir tiber eine fundierte tech-
nologische Ausgangsbasis, um unsere Zukunftschancen zu nutzen.
Unsere Stérken sind eine groe Fertigungstiefe in der Energietechnik,
die Position als Marktfuhrer im Hochdruckrohrleitungsbau, Alleinstel-
lungskompetenzen in der Kern- und Umwelttechnik sowie umfassen-
des Know-how und eigene Fertigungsbetriebe im schweren Stahlbau.
Mit der Ergdnzung unseres Portfolios um Leistungen im Bereich Turbi-
nenservice kdnnen wir unseren Kunden die Wartung ihres gesamten
Kraftwerks aus einer Hand anbieten. Eine hohe Marktdurchdringung in
Europa — insbesondere in DACH- Landern und osteuropdischen Staa-
ten —und eine langjahrige Prasenz in Stidafrika und im Mittleren Osten
bilden eine solide Grundlage zur Weiterentwicklung unseres Geschafts
im Kraftwerksservice. Im Hinblick auf die beschlossene Stilllegung von
Kernkraftwerken in Deutschland bereiten wir uns darauf vor, am not-
wendigen Riickbau der Reaktoren mitzuwirken.

Gute Chancen sehen wir auf unseren Auslandsmarkten. In zahlrei-
chen Léndern besteht insbesondere bei Kohlekraftwerken erheblicher
Bedarf an der Modernisierung veralteter Anlagen. Bei Gaskraftwerken
ergeben sich Perspektiven aus dem Umbau von Open-Cycle (OCPP)- in
Combined-Cycle (CCPP)-Kraftwerke. Fiir Regionen wie dem Mittleren
Osten sind Modernisierung und Ausbau thermischer Meerwasserent-
salzungsanlagen von grundlegender Bedeutung. In Nordamerika bie-
tet der dynamische Energiesektor auch fiir unseren Geschaftsbereich
Power erhebliche Entwicklungsmdglichkeiten.

Auf dieser Basis wollen wir in ausgewahlten Markten in Europa,
im Mittleren Osten, in Asien oder den USA neue Wachstumschancen
entwickeln.

Building and Facility Im Geschéaftsfeld Building and Facility verfiigen
wir in Deutschland tber eine fiihrende Marktposition und versorgen
unsere Kunden mit einem kompletten Leistungspaket rund um die Im-
mobilie. Mit unserem Produkt ,one" bieten wir Immobilieninvestoren
weitreichende Sicherheit, indem wir nicht nur die Planungs- und Bau-
kosten, sondern auch den kiinftigen Energieverbrauch und sonstigen
Betriebsaufwand garantieren. Dieses Angebot st6Rt auf zunehmendes
Interesse.

Im Hochbaugeschéft in Deutschland sehen wir Chancen vor allem
in der Erbringung margenstarker Spezialleistungen wie Consulting, Bau-
logistik und Steuerung von Bauprojekten. In diesen Bereichen wollen
wir weiter moderat wachsen.

Bei Facility Services sind insbesondere der Ausbau des Geschéfts
mit Key Accounts, eine verstdrkte Nutzung unserer umfassenden Kom-
petenz im Consulting-Bereich und eine Erweiterung unserer Aktivitaten
im Energiemanagement von Immobilien attraktiv. Im Asset- und Pro-
perty-Management kann eine Ausweitung des Leistungsportfolios auf
margenstarke Maklerservices Wachstumsimpulse bringen.

Bilfinger SE
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Aus unserer starken Position in Deutschland heraus wollen wir zusatz-
liche Chancen in ausgewahlten europdischen Landern sowie in Nord-
amerika und Asien nutzen. Dazu streben wir organisches Wachstum
an und planen weitere Unternehmensakquisitionen. Durch eine Ver-
starkung unserer Aktivitdten fir Asset-, Property- und Facility-Manage-
ment-Dienstleistungen im wichtigen Markt GroRbritannien wollen wir
unsere Position als ein fiihrender europdischer Dienstleister starken.
Damit steigern wir auch unser Potenzial zur Ubernahme transnationaler
Serviceleistungen fiir internationale GroRkunden. Die Division Bilfinger
Water Technologies, in der die Aktivitaten der im Berichtsjahr Gibernom-
menen Johnson Screens und die im Konzern bereits vorhandenen Res-
sourcen zusammengefasst wurden, besitzt im Zukunftsmarkt Wasser
international eine starke Stellung.

Construction Im Geschaftsfeld Construction liegen Chancen in der
Umstrukturierung unserer Ingenieurbaueinheiten zu Spezialisten fiir
intelligente Bauleistungen in den Bereichen Mobilitdt und Energie. Wir
sehen weiteres Potenzial in den skandinavischen Landern, die ihre
hohen Investitionen in den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur fortsetzen.
Beim Bau von Fundamenten fiir Offshore-Windkraftanlagen in Nord-
und Ostsee sind wir Markt- und Technologiefiihrer. Diese Position bie-
tet uns die Chance, unsere Bauaktivitdten im Zusammenhang mit der
Nutzung regenerativer Energiequellen auszuweiten. Dazu werden wir
unsere hohe Kompetenz im Offshore-Bereich, aber auch im Tunnelbau
oder im Spezialtiefbau, einsetzen. Mit der Ausweitung unseres Port-
folios um den Leitungsbau wollen wir am Ausbau des Stromnetzes zur
Verteilung der alternativen Energien partizipieren. Weitere attraktive
Tatigkeitsfelder im Segment Construction kénnen Kabelverlegung und
die Ubernahme baunaher Dienstleistungen sein.

In der Baulogistik sehen wir zusétzliche Wachstumschancen
und gute Entwicklungsméglichkeiten im europdischen Ausland. Als
Schluisselfunktion fiir energieeffiziente Immabilien bildet auch die tech-
nische Gebadudeausriistung ein Feld fiir zukunftstrachtige Aktivitaten.

Risikomanagementsystem

Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, die Beherrschung der
Risiken sicherzustellen. Zur frihzeitigen Identifizierung, zur Bewertung
und zum verantwortungsvollen Umgang mit Risiken sind wirksame
Erfassungs-, Steuerungs-, Kontroll- und Revisionssysteme vorhanden,
die zusammen das Risikomanagementsystem von Bilfinger bilden.
Bestandteile unseres Risikomanagementsystems sind eine strategi-
sche Geschaftsplanung kombiniert mit einem detaillierten, aktuellen
Berichtswesen, das als internes Frithwarn- und Kontrollsystem dient.
Unser Risikomanagement ist auf die starke internationale Tatigkeit von
Bilfinger, die Besonderheiten des individuellen Projektgeschafts und
das Servicegeschaft ausgerichtet.
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Das Risikomanagement beinhaltet inshesondere folgende Elemente:

__ Grundsétze risikobewussten Handelns und Forderung des individu-
ellen Risikobewusstseins

__Vorgabe und Kontrolle von SteuerungsgroRen (EBITA, Kapital-
rendite, Liquiditat etc.)

_ Ubergeordnetes Controlling durch Zentralbereiche (Group Control-
ling, Einkauf, Finanzen, Project Controlling, Revision, Recht, Compli-
ance, HSEQ)

__ Besondere Risikopriifung und -verfolgung bei GroRprojekten und
grolen Serviceauftragen

__Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Risikomanagement ist bei Bilfinger ein kontinuierlicher dezentraler
Prozess, der zentral tiberwacht und gesteuert wird. Dementsprechend
verwenden die Divisionen und Beteiligungsgesellschaften im Rahmen
des Gesamtsystems Instrumente fiir das Risikomanagement, die auf
ihr jeweiliges Geschaft zugeschnitten sind. Das (bergeordnete Risiko-
management des Konzerns wird von Vorstand und Zentrale wahr-
genommen und vom Aufsichtsrat iiberwacht. Fiir eine effektive Risiko-
vermeidung sind nicht nur gute Instrumente und Verfahren erforderlich.
Auch ein hoch entwickeltes Risikobewusstsein der Mitarbeiter ist un-
abdingbar und wird von uns durch Schulungen und andere Manahmen
gefordert. Konzernweit gelten fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter aller
Ebenen allgemeine Grundséatze risikobewussten Handelns. Auf ihrer
Basis wurden von unseren operativen Segmenten konkrete Richtlini-
en fur den Umgang mit den in ihrem jeweiligen Gesch&ft immanenten
Risiken entwickelt.

Fir alle Beteiligungsgesellschaften legt der Konzern jéhrlich neue
Vorgaben fiir die Steuerungsgréfen EBITA und Kapitalrendite sowie
Liquiditatsziele und -limits fest. Diese und weitere Kennzahlen werden
anhand eines monatlichen Reporting kontrolliert. Auf allen operativen
Ebenen werden Ist-Situation und Planung analysiert. Uber Grenzwer-
te und Abweichungsparameter werden relevante Risiken erkannt,
tiberwacht und durch geeignete MaRnahmen in ihren Auswirkungen
begrenzt. Dies liefert dem Vorstand und den anderen Mitgliedern des
Managements detaillierten Aufschluss tiber die aktuelle wirtschaftliche
Lage. Die Zentralbereiche des Konzerns nehmen in Abstimmung mit
dem Vorstand eine konzernweite Fachaufsicht wahr. Sie verfiigen tber
ein umfassendes Informationsrecht sowie Gber individuell definierte
Richtlinienkompetenzen und Mitwirkungspflichten im Verhéltnis zu
ihren Fachkollegen in den Divisionen und Beteiligungsgesellschaften.

Die Zentrale ibernimmt dariiber hinaus tibergeordnete Controlling-
Aufgaben. Die Zentralbereiche Group Controlling, Einkauf, Finanzen,
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Projekt Controlling, Revision, Recht, Compliance und HSEQ (Arbeitssi-
cherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung) berichten regel-
malig und umfassend aus ihrer jeweiligen fachlichen Sicht tiber még-
liche Risiken direkt an den Vorstand. Dariiber hinaus legt der Vorstand
dem Priifungsausschuss und dem Plenum des Aufsichtsrats vierteljahr-
lich einen Risikobericht vor. Der Ausschuss lasst sich halbjahrlich von
den Leitern des Project Controlling und der Revision tiber die Ergebnisse
der von ihren Zentralbereichen durchgefiihrten Priifungen informieren.

Auftrdge mit groRem Volumen oder mit besonderen Risiken kon-
nen nur angenommen werden, wenn der Vorstand diese im Einzelfall
ausdriicklich genehmigt. Ab einer bestimmten GréRenordnung ist
aullerdem die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Projekte
mit hoheren Risiken werden vor der Angebotsabgabe vom Vorstand
besonders intensiv behandelt und nach Auftragserlangung weiter eng
verfolgt. Risiken, insbesondere auch im Zusammenhang mit Grol8pro-
jekten, begegnen wir durch eine klar strukturierte Aufgabenteilung in-
nerhalb der Zentralbereiche:

Der Zentralbereich Project Controlling begleitet diese Projekte
vom Angebot bis zur Fertigstellung. Die technische, terminliche
und wirtschaftliche Entwicklung jedes Projekts wird — unabhdngig
von der verantwortlichen operativen Einheit — kontinuierlich und
kritisch analysiert.

Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien und Biirgschaften ent-
scheidet der Vorstand zentral, wobei er maRgeblich vom Zentral-
bereich Finanzen unterstitzt wird.

Die interne Revision tberprift sowohl planmaRig und risikoorien-
tiert als auch ad-hoc und anlassbezogen die Ausgestaltung und
Wirksamkeit von Arbeits- und Prozessabldufen und internen Kon-
trollen auf den Ebenen der operativen Einheiten, der Geschafts-
prozesse und der Projekte.

Das Group Controlling ist neben der monatlichen Erhebung samt-
licher Finanzkennwerte fiir ein aktives Beteiligungscontrolling ver-
antwortlich.

Der Zentralbereich Einkauf unterstiitzt mit seinem Lieferanten-
management Bewertung und Auswahl der Nachunternehmer,
Materiallieferanten und externen Dienstleister.

Der Zentralbereich Recht priift vertragsrechtliche Risiken und hat
die Federflihrung bei juristischen Auseinandersetzungen.

Der Zentralbereich HSEQ fiihrt Audits durch, um in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
bestehende Risiken zu analysieren und die zu ihrer Beherrschung
angewandten Methoden zu Gberpriifen.

Compliance unterzieht Joint Venture- und Arbeitsgemeinschafts-
Partner einer Integritatspriifung und verpflichtet sie auf die Bilfin-
ger Compliance-Standards
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Bilfinger verfiigt tiber ein modernes und leistungsfahiges Compliance-
System, das in den letzten Jahren standig ausgebaut wurde und kon-
tinuierlich verbessert wird. Fiir den gesamten Konzern gelten klare
Regeln, um ungesetzliches Verhalten zu verhindern. lhre Inhalte wer-
den den Mitarbeitern weltweit durch Prdsenzschulungen, Webinare
und ein E-Learning-Programm vermittelt. Unser Compliance-Team ist im
operativen Geschéaft integriert, arbeitet eng mit Vorstand, Geschéfts-
flihrungen und Fihrungskrédften zusammen, priift Zweifelsfragen und
hilft allen Mitarbeitern bei der Einhaltung der internen Vorgaben. Der
Chief Compliance Officer berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.
[T-Tools unterstiitzen uns bei der Durchsetzung der Regeln, beispiels-
weise bei der Integritatspriifung von Nachunternehmern, Lieferanten
und Beratern. Uber eine Kommunikationsplattform konnen alle Mit-
arbeiter weltweit per Telefon oder Intranet Fragen stellen, die das
Compliance-Team beantwortet. Das System dient auch der (auf Wunsch
anonymen) Ubermittlung von Meldungen.

Der Zentralbereich Konzernorganisation gibt fiir die Elemente der
Unternehmenssteuerung konzernweit einheitliche Standards vor und
entwickelt das Bilfinger Governance-System kontinuierlich weiter.

Unsere Steuerungs- und Kontrollwerkzeuge sind zu einem ganz-
heitlichen Risikomanagementsystem zusammengefasst, das standig
weiterentwickelt wird. Alle vom Gesetz, vom Vorstand oder von den
Zentralbereichen vorgegebenen Prozesse und Genehmigungsverfahren
sind in Richtlinien, Verfahrensanweisungen, Handbiichern oder Arbeits-
anweisungen dokumentiert. Uber das Intranet haben die Mitarbeiter
konzernweit einen schnellen Zugang zu den Inhalten des Risikoma-
nagementsystems. Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit zentraler
Elemente dieses Systems, auch des operativen, nicht rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems und des internen Revi-
sionssystems, werden vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und
dem Abschlussprifer gepriift. Daraus eventuell resultierende Empfeh-
lungen zur Optimierung des Risikomanagementsystems werden zeitnah
umgesetzt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess umfasst Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sowie der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen
Vorschriften. Dazu gehort auch das interne Revisionssystem, soweit es
sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Bilfinger hat unter Beachtung branchentblicher Standards und
gesetzlicher Bestimmungen ein internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem fiir den Konzernrechnungslegungsprozess eingerichtet, um
potenzielle Risiken erfassen und minimieren zu kénnen, und entwickelt
dieses laufend weiter.
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Das darauf ausgerichtete interne Kontroll- und Risikomanagement-
system stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet, gewirdigt und in die Rechnungslegung
ibernommen werden. Die geeignete personelle und materielle Aus-
stattung, die Verwendung adaquater Software sowie klare gesetzliche
und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ord-
nungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungs-
prozess dar. Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen (insbesondere
Plausibilitdtskontrollen, Vier-Augen-Prinzip, Prifungshandlungen der
internen Revision) stellen eine korrekte Rechnungslegung sicher.
Dadurch wird gewahrleistet, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen ordnungs-
gemaler Buchfiihrung, internationalen Rechnungslegungsstandards
und konzerninternen Richtlinien erfolgt. AuRerdem wird sichergestellt,
dass Geschaftsvorfdlle konzernweit einheitlich im Rahmen der Rech-
nungslegungspublizitét erfasst, bewertet und dadurch richtige und ver-
lassliche Informationen bereitgestellt werden.

Das bei Bilfinger bestehende interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
besteht im Einzelnen aus folgenden wesentlichen Merkmalen:

Die im Bereich Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme
sind durch entsprechende Sicherheitsrichtlinien gegen unbefugte
Zugriffe geschitzt.

Eine einheitliche Rechnungslegung wird durch konzernweite Richt-
linien gewahrleistet.

Rechnungslegungsdaten werden regelmaRig stichprobenartig auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpriift. Durch eine geeignete
Software finden programmierte Plausibilitdtspriifungen statt.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind geeignete
Kontrollen installiert (unter anderem Vier-Augen-Prinzip, Funktions-
trennung, analytische Priifungen). Sie werden auRerdem regelma-
Rig durch die interne Revision tiberprift.

Auf Basis der Berichte der Abschlusspriifer und der internen Revi-
sion tiberprtift der Aufsichtsrat durch seinen Priifungsausschuss die
Funktionsféhigkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess.

Risiken unseres Umfelds

Markte Der Bilfinger Konzern ist von der allgemeinen konjunkturellen
Lage und der Entwicklung der Méarkte abhangig, in denen er tatig ist.
Aufgrund der Internationalitdt unserer Geschaftsaktivitdten sind wir
zusatzlich politischen, volkswirtschaftlichen und sonstigen Risiken aus-
gesetzt. Der Wettbewerb auf unseren Markten ist erheblich, die Ande-
rung gesetzlicher Vorschriften, beispielsweise des Steuerrechts, kdnnte
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unseren Ertrag belasten. Zur Beherrschung dieser Risiken analysieren
wir regelmaRig, wie sich die Volkswirtschaften entwickeln und ob
wir in unseren Geschéftsfeldern wettbewerbsféahig sind. Wir arbeiten
aktiv in beratenden Ausschiissen und Gremien mit, um wirtschaftlichen
Auswirkungen neuer Gesetze und Bestimmungen friihzeitig vorbeugen
zu kénnen.

Ldnder Zu den Landerrisiken zdhlen wir Unsicherheiten, die durch
politische Entwicklungen auf unseren Markten entstehen. Um solche
Risiken zu minimieren, sind wir nur in definierten Landern geschéftlich
aktiv. Ergebnisrelevante Landerrisiken bestehen nicht.

Umwelt Durch unsere Produktionsprozesse in Werkstatten und auf
Baustellen sowie bei Transporten kann es zu Verunreinigungen von Luft
und Wasser kommen. Dem begegnen wir durch vorbeugende Malnah-
men bei der Auswahl von Materialien und Produkten, den Verfahrensab-
laufen und Arbeitsanweisungen sowie durch entsprechende Kontrollen.
Fir trotz dieser Vorkehrung eintretende Umweltschaden sind wir ver-
sichert.

Risiken unseres Geschaftsmodells

Beteiligungsgesellschaften Wir sind tber eine Vielzahl von Beteili-
gungsgesellschaften operativ tatig. Alle Konzerngesellschaften werden
einem laufenden Beteiligungscontrolling unterzogen. Es agiert zentral
im Auftrag des Vorstands und aulerhalb der Berichtshierarchie. Das
Beteiligungscontrolling erarbeitet sich durch permanente Mitverfol-
gung der Geschéaftsentwicklung, vor allem durch Reviews vor Ort, ein
ganzheitliches Bild und eine unabhéngige Meinung zur wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaften.

Das Beteiligungscontrolling berichtet monatlich an den Vorstand
und setzt ihn bei aufergewdhnlichen Entwicklungen unverziiglich in
Kenntnis. AuRBerdem existiert dezentral in jeder Division ein Controlling,
das an die jeweilige Geschéaftsfiihrung berichtet und unter der Fachauf-
sicht des Group Controllings steht. Uber die Entwicklung neu erworbe-
ner Konzerngesellschaften lasst sich auch der Aufsichtsrat detailliert
unterrichten.

Akquisitionen Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit folgendem
Konzept: Wir ibernehmen geeignete Gesellschaften in der Regel mehr-
heitlich oder vollstandig. In Betracht kommende Unternehmen werden
von unseren Experten mit Hilfe umfassender Due Diligence Priifungen
bewertet. Entscheidend fiir die Beurteilung sind strategische Rele-
vanz, Ertragsstdrke, Managementqualitat, Zukunftsperspektiven und
Compliance-Aspekte. Wir erwerben nur Unternehmen, die am Markt
erfolgreich sind und von Anfang an positive Beitrdge zum Ergebnis des
Konzerns leisten. Neue Gesellschaften werden nach klaren Planvorga-
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ben in den Konzern und sein Risikomanagement integriert. Entscheidun-
gen Uber die im Konzern getétigten Akquisitionen werden vom Vorstand
getroffen. Bei gréBeren Unternehmenstibernahmen ist zusétzlich die
Genehmigung durch den Aufsichtsrat erforderlich.

Risiken aus der Leistungserbringung

Projektgeschaft Beider Planung und Durchfiihrung inshesondere kom-
plexer GroRRprojekte bestehen fiir uns Kalkulations- und Ausfiihrungs-
risiken. Verluste bei GroRauftrdgen kénnen das Ergebnis des Konzerns
erheblich belasten.

Die Beherrschung dieser Risiken ist eine wesentliche Aufgabe der
fir das jeweilige Projekt verantwortlichen Einheiten, die durch das
zentrale Projektcontrolling unterstiitzt werden. Es umfasst die Auswahl
der Projekte, die anschlieRende Angebotshearbeitung und die Aus-
flihrung bis hin zur Bearbeitung etwaiger Gewahrleistungsanspriiche.
Bei der Auswahl der Projekte und der Angebotsbearbeitung werden
neben der eigentlichen Projektaufgabe auch die Person des Kunden,
die regionalen Gegebenheiten des Leistungsorts, Kompetenz und
Kapazitdt der gegebenenfalls ausfiihrenden Konzerneinheit, Durch-
flihrungsrisiken, der vorgesehene Vertrag sowie Zahlungsplan und
Zahlungssicherheiten analysiert, kritisch bewertet und in Risikoklassen
eingeteilt. Anhand dieser Risikoklassen erfolgt die Selektion der zu
bearbeitenden Projekte.

Im Rahmen dieses Projektcontrollings werden die wesentlichen
Vertrdge einer sorgfaltigen kaufmannischen und juristischen Priifung
unterzogen, technische Aspekte von Fachleuten separat analysiert.
Projekte ab einem bestimmten Volumen oder mit einem hohen Schwie-
rigkeitsgrad werden nach definierten Regeln durchgéngig von einer
zentralen Einheit berwacht, um gegebenenfalls rechtzeitig Korrek-
turmaBnahmen einzuleiten. Im Jahr 2013 wurden 48 Projekte speziell
beobachtet. Fiir alle identifizierten Projektrisiken wurde ausreichende
bilanzielle Vorsorge getroffen.

Servicegeschaft Wie im Projektgeschéaft existieren auch im Service-
geschaft Kalkulations- und Ausftihrungsrisiken, die aber zumeist auf-
grund geringerer Komplexitat und niedrigerer Volumina der zu erbrin-
genden Leistung begrenzt sind.

Basis fiir die Beherrschung dieser Risiken durch unsere Service-
einheiten ist ein profundes Verstandnis der auszufiihrenden Leistun-
gen und der vereinbarten Vertragsbedingungen. Fiir die Durchfiihrung
der Arbeiten verfiigen sie (ber kompetentes, zuverldssiges eigenes
Personal in ausreichender Zahl. Wegen der starken Einbindung in die
Geschaftsablaufe der Kunden wird auf eine entsprechende Qualifika-
tion der eingesetzten Personen geachtet. Bei der Tatigkeit im Ausland
kommt der Kenntnis der &rtlichen Gegebenheiten und der Verldsslich-
keit der lokalen Mitarbeiter besondere Bedeutung zu.
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Auch im Servicegeschaft werden Auftrdge ab einem bestimmten Volu-
men von einer zentralen Einheit (iberwacht, um gegebenenfalls recht-
zeitig KorrekturmalBnahmen einzuleiten.

Partner Wir stehen flir unsere Geschaftstatigkeit mit einer grofen
Zahl von Partnern in vielféltigen vertraglichen Beziehungen. Dies sind
im Wesentlichen Kunden, Partner von Gemeinschaftsgesellschaften,
Konsortien und Arbeitsgemeinschaften, Subunternehmer, Lieferanten,
Kreditinstitute und Dienstleister. Kommen diese Vertragspartner ih-
ren Leistungs- beziehungsweise Zahlungspflichten nicht nach, leisten
sie schlecht, verspatet oder gar nicht, kénnen uns daraus Schwierig-
keiten fiir unsere eigene Leistungsfahigkeit und finanzielle EinbuRRen
erwachsen.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorgfaltige Auswahl
unserer Partner hinsichtlich Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit und
—wenn erforderlich — eine Besicherung ihrer vertraglichen Verpflichtun-
gen. Bei der gemeinschaftlichen Durchfiihrung von Projekten mit Kon-
sortial- und Arbeitsgemeinschaftspartnern und beim Einsatz wichtiger
Subunternehmer werden potenzielle Ausfalle eines Partners routinemé-
Rig in die Angebotsiiberlegungen einbezogen. Dieses Vorgehen hat sich
in der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise bewahrt: Nennenswerte
Partnerrisiken haben sich fiir uns nicht ergeben.

Wichtige Lieferanten, Dienstleister und Nachunternehmer sowie
alle Vertriebsmittler, Partner in Arbeitsgemeinschaften, Konsortien und
Joint Ventures unterziehen wir vor Vertragsschluss einer Integritats-
priifung.

Ein besonderes Problem liegt in der Vorleistungspflicht, die uns vor
allem im Baugeschaft trifft. Dies beinhaltet das Risiko, dass Zahlungen
vom Auftraggeber nicht fristgerecht geleistet werden oder dass zusatz-
liche Leistungen ausgefiihrt werden missen, die noch nicht durch eine
Preisvereinbarung unterlegt sind. Um dem vorzubeugen, verfolgen wir sys-
tematisch Geschéaftsgebaren und finanzielle Situation der Auftraggeber.
Personal Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel, hoher
Fluktuation, fehlender Qualifikation, geringer Motivation oder Uberal-
terung der Belegschaft ergeben kdnnen, begegnen wir mit zahlreichen
Malnahmen der Personalentwicklung. So stellen wir sicher, dass hoch-
qualifizierte Mitarbeiter gewonnen und langfristig an das Unternehmen
gebunden werden. Dazu unterhalten wir enge Kontakte zu ausgesuch-
ten Hochschulen, bieten Praktika fiir Studierende oder Absolventen an
und stellen speziell konzipierte Einarbeitungsprogramme an den Beginn
der Karriere bei Bilfinger. Den Mitarbeitern stehen umfangreiche Ange-
bote zur Qualifizierung und Weiterbildung zur Verfiigung. In regelmé-
Rigen Gesprachen werden individuelle Perspektiven besprochen. Fiih-
rungspositionen besetzen wir tiberwiegend aus den eigenen Reihen.
Durch unser Personalcontrolling analysieren wir strukturelle Verande-
rungen innerhalb unserer Belegschaft und kénnen damit Fehlentwick-
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lungen friihzeitig begegnen. Spezifische Risiken auf dem Personalsektor
sind aufgrund unserer vorausschauenden Personalentwicklung nicht
erkennbar.

Beschaffung Die weltweiten Beschaffungsmarkte beobachten wir
intensiv. Unser konzernweites Monitoring der Weltmarktpreise fiir zum
Beispiel Stahl, Mineraldl und Dienstleistungen stellt den flexiblen Ein-
kauf von Materialien und Nachunternehmerleistungen fiir unsere Pro-
jekte zu optimalen Bedingungen sicher. Regionalen Beschaffungsrisiken
beugen wir vor, indem wir mit leistungsfahigen Lieferanten und Nach-
unternehmern zusammenarbeiten. Durch Vorvertrége stellen wir Kapa-
zitaten, Qualitaten und Preise sicher. Zudem sichern wir uns in unseren
Angeboten gegen Teuerung mit Preisgleitklauseln ab.

Qualitatssicherung  Unsere operativen Einheiten sind unverandert
fur die Qualitat ihrer Produkte und die entsprechenden Sicherungs- und
UberwachungsmaBnahmen primér verantwortlich. Diese dezentralen
Systeme werden durch die Zentrale unterstitzt. Ein Konzernbeauftrag-
ter fir Qualitatssicherung sammelt die relevanten Daten und Informati-
onen aus allen Divisionen, stellt den Stand der ,Best Practice’ fest und
vermittelt die gewonnenen Erkenntnisse an alle Konzerneinheiten. Das
verdichtete Wissen tiber optimale Qualitatssicherung flieRt in die lau-
fende Arbeit der Qualitdtssicherheitsmanager unserer operativen Ein-
heiten ebenso ein wie in Schulungs- und WeiterbildungsmaRnahmen.

Die bewahrten Audits und Zertifizierungen von Prozessen und
Einheiten mit unseren Partnern Deutsche Gesellschaft fir Qualitat,
European Organisation for Quality und den technischen Uberwachungs-
vereinen werden fortgeftihrt. Mit unserem weiterentwickelten Quali-
tatsmanagement haben wir alle Vorkehrungen getroffen, um unseren
Kunden ein Qualitatsniveau auf héchstem Standard zu bieten.

Finanzrisiken

Finanzrisiken iberwachen wir mit bewéahrten Kontroll- und Steuerungs-
instrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung
ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewdhrleistet eine
regelmaRige Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanziel-
ler Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen
sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures ein-
bezogen.

Auf Basis einer rollierenden Cashflow-Planung werden Liquidi-
tatsrisiken im Konzern zentral (iberwacht und gesteuert. Im Rahmen
der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteiligungs-
gesellschaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. Abgesehen von
wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne
Liquiditatsausgleich in Europa durch ein grenziiberschreitendes Cash
Pooling unterstiitzt.
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Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von Fris-
tenkongruenzen. Aus dem zu diesem Zweck im Jahr 2008 platzierten
Schuldscheindarlehen iiber 250 Mio. € wurde nach Riickzahlung einer
ersten Tranche iber 84 Mio. € in 2011 auch die zweite Tranche in Hohe
von 166 Mio. € Mitte 2013 fristgerecht zuriickbezahlt. In 2012 wur-
de eine Anleihe iber 500 Mio. € mit Félligkeit in 2019 begeben. Zur
Finanzierung des Working Capital verftigen wir (iber eine bis 2016 fest
zugesagte Barkreditlinie in Héhe von 500 Mio. €.

Die fiir die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Ver-
fligung stehenden Avalkreditlinien sind weiterhin angemessen, das
zukiinftige Unternehmenswachstum zu begleiten. Hierfiir stehen lang-
fristige bilaterale Avallinien in Héhe von 1,8 Mrd. € mit einer Laufzeit
bis 2014 zur Verfigung. Dariiber hinaus bestehen weitere kurzfristige
bilaterale Avallinien. Alle Kreditzusagen konnen im Falle eines Kon-
trollwechsels vorzeitig fallig gestellt werden. Die langfristigen Kredit-
absprachen beinhalten einen Financial Covenant in Form einer Limitie-
rung des dynamischen Verschuldungsgrads. Die Verletzung kann direkt
beziehungsweise {iber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Fallig-
stellung aller Finanzierungen auf Recourse Basis fiihren. Eine derartige
Gefahrdung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden.

Marktpreisrisiken stellen im Finanzsektor vor allem Wechselkur-
se, Zinssatze, Rohstoffpreise und Marktwerte der Geldanlagen dar.
Die zentrale Steuerung ermdglicht uns ein weitgehendes Netting un-
serer Cashflows und Finanzpositionen. Um verbleibende Restrisiken
einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein.
Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tber das beste-
hende Grundgeschaftsrisiko hinausgehen. Die Absicherungen werden
vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen. Die Behandlung
von Grundsatzfragen des Risikomanagements wie beispielsweise die
Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrate-
gien erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter Einbindung des
Vorstands.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in
fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schlieen
wir Devisentermin- oder Optionsgeschéfte ab. Transaktionsrisiken aus
dem Projektgeschaft sichern wir grundsatzlich unmittelbar nach Auf-
tragsvergabe fir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt
dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand
vorgegebener Risikolimits fir offene Wahrungspositionen, deren Value-
at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse.

Die Absicherung der Risiken aus Rohstoffschwankungen nehmen
wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Lieferun-
gen beziehungsweise Preisgleitklauseln fiir den Verbrauch auf physi-
scher Ebene vor. Sofern dies nicht mdglich ist, erfolgt eine Absicherung
durch entsprechende Commodity Swaps beispielsweise fiir Diesel oder
Bitumen.
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Risiken durch Zinsdnderungen begegnen wir, indem wir die Zusammen-
setzung der fest und variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten
kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten
wir unter Beriicksichtigung kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirf-
nisse anhand eines Cashflow-at-Risk Modells. Als Orientierungsgrofie
dienen uns die im Rahmen des Kapitalkostenmodells budgetierten
Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir iberwiegend deri-
vative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions.

Im Gegensatz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse Projekt-
finanzierung grundsatzlich eine vollstandige, laufzeitkongruente Ab-
sicherung der Verbindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem Zusammen-
hang auftretende Marktwertverdnderungen miissen von uns bilanziell
beriicksichtigt werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf den
Erfolg des jeweiligen Projekts noch auf den Cashflow der Gruppe.

Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung deriva-
tiver Finanzinstrumente kdnnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken
entstehen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende
Finanztransaktionen ausschlieRlich mit solchen Banken, deren Rating
mindestens A- betragt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limit-
systems eine Diversifikation von Betrdgen und Laufzeiten. Die Risiko-
betrachtung umfasst auch den Ausfall von fest zugesagten, aber noch
nicht abgerufenen Finanzierungsmitteln im Projektgeschéft.

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik
ergaben sich auch im vergangenen Geschaftsjahr keine negativen Aus-
wirkungen auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Der Konzernanhang enthélt unter Ziffer 30 (siehe Seite 192f.) quan-
titative Angaben zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Siche-
rungsgeschéaften. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten finden
sich ebenfalls im Konzernanhang unter Ziffer 29 (siehe Seite 189f.).
Sonstige Risiken
Compliance  Compliance-Félle konnen fiir das Unternehmen und
seine Mitarbeiter vielfaltige Folgen haben. Sie reichen von der Scha-
digung der Wettbewerbsfahigkeit tiber Vermdgensverluste, Schadener-
satzanspriiche Dritter bis zu staatlichen Sanktionen. Allein schon die
Aufklarung von Verdachtsféllen verursacht oftmals durch den Einsatz
interner und externer Mittel erhebliche Kosten. Mit unserem standig
weiterentwickelten Compliance-System unternehmen wir gezielte An-
strengungen, diesen Risiken vorzubeugen. Verdachtsfélle werden aktiv
aufgegriffen und untersucht. Bei Ermittlungsverfahren kooperieren wir
mit den zustandigen Behorden. Entdecktes Fehlverhalten fiihrt zu Kon-

sequenzen fiir die Beteiligten sowie zu praventiven organisatorischen
MaRnahmen.



118

Lagebericht

Reputation Unfalle bei unseren Projekten, Schadigung der Umwelt,
tatsdchliche oder auch nur behauptete Mangel und Fehler unserer Leis-
tung sowie Compliance-Falle kdnnen unsere Reputation schadigen und
finanzielle Auswirkungen haben. Reputationsschdden beugen wir durch
offene Kommunikation und Zusammenarbeit mit Auftraggebern und Be-
horden vor.

IT Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu verhindern und die
standige Verfiigharkeit unserer Systeme zu garantieren, schiitzen wir
unsere Informationstechnik durch zahlreiche technische Malinahmen.
Unsere IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Bei den Program-
men setzen wir Produkte der fihrenden Hersteller wie SAP, Oracle und
Microsoft ein. Geltende Sicherheitsrichtlinien passen wir fortlaufend
den neuesten technischen Entwicklungen an. Die IT-Sicherheit wird
regelmaRig in einem standardisierten Prozess durch interne und externe
Priifer auditiert.
Rechtsstreitigkeiten  Juristische Auseinandersetzungen entstehen
fast ausschlielRlich aus unserer Leistungserbringung insbesondere im
Projektgeschéft. Kontroversen mit einem Auftraggeber beziehen sich zu-
meist auf unsere Vergiitung, behauptete Mangel unserer Leistung oder
Verzogerungen in der Fertigstellung eines Projekts. Wir sind bestrebt,
gerichtliche Auseinandersetzungen nach Mdglichkeit zu vermeiden.
Dieses Ziel ist jedoch nicht immer zu erreichen, so dass in- und aus-
landische Konzernunternehmen an Gerichts- beziehungsweise Schieds-
gerichtsverfahren beteiligt sind. Deren Ausgang ldsst sich naturgemaf
nicht mit Sicherheit vorhersagen. Dennoch gehen wir nach sorgféltiger
Priifung davon aus, dass fiir alle Rechtsstreitigkeiten ausreichende
bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das Ergebnis der konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Die weitere Reduzierung
unseres Baugeschafts vermindert tendenziell unsere Projektrisiken, die
Gesamtrisikosituation des Bilfinger Konzerns hat sich gegeniiber dem
Vorjahr jedoch nicht wesentlich verandert. Wir sind davon iiberzeugt,
dass die mit unserer Geschéaftstatigkeit verbundenen Risiken ange-
sichts unserer starken Diversifizierung, unserer finanziellen Stérke und
der zur Risikobeherrschung eingesetzten Instrumente fiir unseren Kon-
zern tragfahig sind.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir keine Einzelrisiken fest-
gestellt, die allein oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Kon-
zerns oder eines wesentlichen Konzernunternehmens geféhrdet hatten.
Bei Eintritt unvorhersehbarer, aulergewohnlicher Risiken ist ein Ein-
fluss auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung nicht auszuschlieRen.
Aus heutiger Sicht sind jedoch keine Risiken erkennbar, die den Konzern
oder ein wesentliches Konzernunternehmen in seinem Bestand gefahr-
den konnten.

Bilfinger SE
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Prognosebericht

Fiir das Jahr 2014 rechnen wir mit einer insgesamt positiven Entwick-
lung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fiir Bilfinger
relevanten Markten.

Konzernentwicklung

Bilfinger nutzt sein vielfaltiges Potenzial als Engineering- und Service-
konzern fiir die ndchste Phase der Unternehmensentwicklung. Basie-
rend auf dem Strategieprogramm BEST (Bilfinger Escalates Strength)
und dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence sollen bis
2016 die Leistung auf 11 bis 12 Mrd. € und das Konzernergebnis auf
rund 400 Mio. € wachsen (siehe Seite 61).

Auch wenn nach derzeitiger Einschatzung die Weltwirtschaft vor ei-
ner positiven Entwicklung steht, bleiben unsere Markte anspruchsvoll.
Mit unserem robusten Geschaftsmodell sehen wir uns weiterhin gut
geriistet, unsere Ziele zu erreichen.

Unter der Voraussetzung, dass sich die Einschatzung zur konjunk-
turellen Entwicklung der Weltwirtschaft bestatigt und sich keine rezes-
siven Tendenzen zeigen, gehen wir ohne Einbeziehung kiinftiger Unter-
nehmensakquisitionen von der nachfolgend geschilderten Entwicklung
im Jahr 2014 aus.

Industrial

Die abnehmende Unsicherheit um die Zukunft der europdischen Wah-
rung flhrt zu einer wieder wachsenden Investitionsbereitschaft der Un-
ternehmen. Infolgedessen werden die Ausriistungsinvestitionen in der
Eurozone nach zwei Jahren der Schrumpfung wieder mit etwa 4 Prozent
expandieren (COM 2013). Die deutsche Investitionsdynamik wird dabei
vom Vereinigten Konigreich und den USA noch tibertroffen werden. Fiir
die chemische Industrie sind die Erwartungen derzeit jedoch etwas
verhalten, weil sich nicht alle Exportmarkte gleichermaf3en erholt zei-
gen. Mit der sich belebenden Investitionskonjunktur sind die Weichen
flir stabile Zuwachsraten der Mérkte fur industrielle Dienstleistungen
gestellt.

Im Geschéftsfeld Industrial geht Bilfinger fiir 2014 von einem im Ver-
gleich zum Berichtsjahr héheren organischen Leistungswachstum aus.
Basis ist die erwartete Verbesserung der Geschéfte seiner Industrie-
kunden. Die EBITA-Marge wird innerhalb des Zielkorridors liegen.

Quelle:
COM 2013: European Commission, European Economic Forecast, Autumn 2013, November.
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Power

Der globale Markt fiir Kraftwerksdienstleistungen wird im Jahr 2014
eher starker wachsen als in den beiden Jahren zuvor. Nordamerika,
Europa, die Golfstaaten und die Schwellenldnder verfolgen ehrgei-
zige, wenn auch sehr unterschiedliche Plane zur Weiterentwicklung
ihrer Energiesysteme. Mit den sich weiter stabilisierenden weltweiten
Finanzsystemen verlieren Kreditengpasse an Bedeutung. Die Kon-
junkturerholung in den Industriestaaten wird sich positiv auf die Sta-
bilitat der Schwellenlander und ihre Investitionsfahigkeit auswirken.
In Deutschland zeichnen sich erste energiepolitische Weichenstel-
lungen der GroRen Koalition ab, die auf eine groRRere Kosteneffizi-
enz im Ausbau erneuerbarer Energien abzielen. Bislang ist allerdings
nicht absehbar, ob es gelingt, die mit der Energiewende verbundenen
Unsicherheiten fiir Kraftwerksinvestitionen zu verringern, so dass die
Bereitschaft zur Errichtung neuer Kraftwerke unveréndert niedrig blei-
ben wird. Umso mehr diirften Modernisierungen im Kraftwerksbestand
an Bedeutung gewinnen.

Getragen durch das internationale Geschaft rechnet Bilfinger im
Geschaftsfeld Power fir 2014 wieder mit einer Zunahme der Leistung.
Die EBITA-Marge im Jahr 2013 lag auf aullergewdhnlich hohem Niveau,
im Jahr 2014 wird sie den Zielkorridor nicht ganz erreichen.

Building and Facility

In Deutschland diirfte das Jahr 2014 die Wende zu positiven Wachs-
tumsraten im gewerblichen und 6ffentlichen Hochbau bringen. Die
Bereitschaft der Unternehmen zu baulichen Erweiterungen wird von
giinstigeren Finanzierungsbedingungen und den abklingenden Sympto-
men der europdischen Schuldenkrise gestiitzt. Mit wieder steigenden
Fertigstellungen privater und offentlicher Bauten entwickelt sich ein
wichtiger Treiber fiir Gebaudedienstleistungen in Deutschland im Jahr
2014 positiv. Auch in der Schweiz und Osterreich diirfte die Nachfrage
nach Facility Management-Dienstleistungen im Zuge der europaischen
Konjunkturbelebung zulegen. Stabil diirfte sich der britische Markt fiir
Immobiliendienstleistungen entwickeln, der von einer deutlichen Kon-
junkturerholung, weiter steigenden Immobilienpreisen im GrolRraum
London und einer kréftigen Investitionsaktivitdt der Unternehmen
gestlitzt wird.

Die Leistung des Geschaftsfelds wird 2014 organisch wachsen und
insbesondere aufgrund der im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen
deutlich zulegen. Die EBITA-Marge wird auch 2014 am oberen Ende des
Zielbands liegen.

Construction

Nach drei Jahren ausgeprdgter Haushaltskonsolidierung in vielen
Staaten der Eurozone ist mit einer beginnenden Entspannung in der
Budgetpolitik zu rechnen. Das zu erwartende Ende der Rezession in der
Eurozone fiihrt zu einer Erholung der Steuereinnahmen und erleichtert
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die Durchfiihrung von bislang aufgeschobenen Infrastrukturvorhaben.
Ebenso wirken sich die wieder besseren Finanzierungsbedingungen der
Eurostaaten an den Kapitalmarkten stabilisierend auf die Durchfiihrung
von Investitionen in die Verkehrs- und Energienetze aus. Die anlaufen-
den Programme des neuen EU-Finanzrahmens fiir den Zeitraum 2014 bis
2020 werden besondere Investitionsimpulse in den siid- und osteuropa-
ischen Empfangerlandern der EU-Strukturfonds auslésen. In Deutsch-
land wird der Ingenieurbaumarkt von steigenden Infrastrukturausgaben
des Bundes profitieren.

Nach einem starken Riickgang der Leistung im Berichtsjahr auf
rund 1 Mrd. € erwarten wir 2014 einen Wert auf dhnlichem Niveau.
Voraussetzung hierfiir ist, dass es gelingt, den Auftragseingang zu
erhéhen. Das Ergebnis wird sich aufgrund des erfolgten Verkaufs der
verlustreichen deutschen Stralenbauaktivitdten sowie des erwarteten
Turnarounds in Polen stark verbessern. Allerdings wird die EBITA-Marge
den Zielwert noch nicht erreichen.

Konzern
Leistung Die Leistung des Konzerns wird 2014 auf mindestens
9 (Berichtsjahr: 8,5) Mrd. € steigen. Mit Ausnahme von Construction
erwarten wir in allen Geschaftsfeldern organisches Wachstum, dariiber

hinaus werden die bereits getdtigten Akquisitionen zum Anstieg bei-
tragen.

Bereinigtes EBITA / bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitdten Das bereinigte EBITA (Berichtsjahr: 409 Mio. €)
und das bereinigte Konzernergebnis (Berichtsjahr: 249 Mio. €) werden
bei hoherer Marge deutlich steigen. Basis hierfiir sind vor allem die ge-
plante Leistungssteigerung sowie konzernweite MalSnahmen zur Kos-
tenreduzierung.

Kapitalrendite Mit einer Kapitalrendite (ROCE) iiber dem Kapital-
kostensatz wollen wir in jedem Segment substanzielle Wertbeitrdge
schaffen. Im Jahr 2014 rechnen wir fiir die fortzufiihrenden Aktivitaten
mit einer Kapitalrendite von mindestens 15 Prozent.

Dividendenpolitik  Unsere nachhaltige Dividendenpolitik sieht eine
Ausschiittungsquote von circa 50 Prozent des bereinigten Konzern-
ergebnisses vor.

Operativer Cashflow Trotz der Auszahlungen der Restrukturierungs-
kosten planen wir im Jahr 2014 auf Basis eines steigenden Ergebnisses
eine splrbare Zunahme des operativen Cashflow. Dabei werden wir ins-
besondere die Steuerung des Working Capital stark im Fokus behalten.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS Leistung EBITA-Marge bereinigt
ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS
in Mio. €

2013 Erwartet 2014 2013 Erwartet 2014
Industrial 3.653' splrbarer Anstieg 57%' GroRenordnung von 6 %
Power 1.566' splrbarer Anstieg 9,4%! Zwischen 8 und 8,5%
Building and Facility 2.346 deutlicher Anstieg 4,9%  Am oberen Ende des Zielbands von 4,5 bis 5%
Construction 1.038 ghnliches Niveau 01% Noch unter Zielwert von 4%
Sonstiges -94 - -
Konzern 8.509 Anstieg auf mind. 9 Mrd. € 4,8% Anstieg

1 Mit der Einfiihrung der neuen Organisationsstruktur hat sich die Zuordnung einiger operativer Konzerngesellschaften auf die Geschaftsfelder geandert. Dies hat zur Folge, dass ab dem Geschéftsjahr 2014
ein bislang dem Geschéftsfeld Industrial zugerechnetes Leistungsvolumen aus 2013 von rund 310 Mio. € mit einem EBITA von 24 Mio. € im Geschéftsfeld Power ausgewiesen wird.

Investitionen Sachanlagen Die geplanten Investitionen in Sach-
anlagen liegen 2014 mit einer GréRenordnung von gut 200 Mio. € tiber
dem (blichen Niveau von rund 2 Prozent der Leistung. Dies resultiert
aus einem Joint Venture im Geschéftsfeld Construction zur Produktion
von Stahlfundamenten fiir Offshore-Windkraftanlagen, in das 50 Mio. €
im Jahr 2014 investiert werden. Da wir mit 62,5 Prozent die Mehrheit
der Anteile am Joint Venture halten, werden diese Investitionen in vol-
lem Umfang in unserem Konzernabschluss 2014 auszuweisen sein.

Ende 2013 hatten wir fir die im
Rahmen unserer Unternehmensstrategie geplanten Akquisitionen einen

Investitionen Finanzanlagen

finanziellen Spielraum von rund 800 Mio. €. Diese Summe wollen wir in
den Jahren 2014 und 2015 investieren.

Finanzierungsstruktur Der Bestand an Liquiden Mitteln belief sich
zum Jahresende 2013 auf 669 Mio. €.

Nach unserer Planung finanzieren wir im Jahr 2014 die Dividenden-
ausschittung aus dem Free Cashflow.

Wir erwarten, die 2014 geplanten Akquisitionen (iberwiegend un-
ter Verwendung der freien Liquiditat und der in diesem Jahr noch aus-
stehenden Zahlungseingdnge aus dem Verkauf unserer Concessions-
Projekte finanzieren zu kdnnen. Soweit erforderlich, erfolgt dariiber hin-
aus eine Aufnahme von Fremdkapital.

Zur Finanzierung unterjahriger Veranderungen des Working Capital
steht uns eine syndizierte Barkreditlinie im Volumen von 500 Mio. € mit
Félligkeit 2016 zur Verfligung.

Kapitalstruktur Hinsichtlich der Kapitalstruktur streben wir bei den
relevanten Kennzahlen Relationen an, die Voraussetzung fiir unser
solides Investment Grade Rating sind. (Einzelheiten vgl. Seite 62)

Forschung und Entwicklung Unsere Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung werden in den kommenden Jahren steigen. Schwerpunkte
der Tatigkeit sind die Optimierung der Energieerzeugung in Kraftwer-
ken und die Reduzierung des Energiebedarfs tiber den Lebenszyklus von
Gebauden.

Gesamtaussage des Vorstands der Bilfinger SE zur
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand der Bilfinger SE beurteilt die Lage des Konzerns insgesamt
positiv. Aufbauend auf unseren Stérken als Engineering- und Service-
konzern wollen wir organisch um jahrlich durchschnittlich 3 bis 5 Pro-
zent wachsen. Ein erheblicher Teil der geplanten Leistungssteigerung
bis 2016 wird aus Zukdufen stammen. Durch Akquisitionen in ertrags-
starken Bereichen und die in unseren Programmen BEST und Bilfinger
Excellence festgelegten weiteren Malinahmen werden wir das Ergeb-
nis Gberproportional steigern.
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Weitere Angaben gemaf’
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital von unverandert 138.072.381 € ist eingeteilt
in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen
Wert von 3,00 € je Aktie. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen des Stimmrechts tiber gesetzliche Beschrankungen —
etwa nach 88 136, 71 b AktG — hinaus, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier,
Jersey, Channel Islands, hat uns am 14. Mérz 2012 unter Bezugnahme
auf 8 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle
von 15 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital Uberschritten hat
und 15,01 Prozent betrdgt. Diese Stimmrechte wurden Cevian Capital Il
GP Limited nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG tiber Cevian Capital
Il Master Fund LP, Cevian Capital Partners Limited und Cevian Capital Il
Co-Investment Fund LP zugerechnet.

Im Januar 2013 hat uns Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier,
Jersey, Channel Islands, mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
Cevian Capital Il Master Fund LP. Grand Cayman, Cayman Islands, am
14. Januar 2013 die Schwelle von 15 Prozent der Stimmrechte tber-
schritten hat und 15,07 Prozent betrdgt. Davon werden 14,0 Prozent
nach 8 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Cevian Capital Part-
ners Limited, Floriana, Malta, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 15. Januar 2013 die Schwelle von 15 Prozent tiberschritten hat und
15,19 Prozent betragt.

Im Rahmen der Hauptversammlung 2013 hat uns Cevian mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil zu diesem Zeitpunkt bei in Summe 18,87
Prozent lag.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Bilfinger SE
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Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien

bei mittelbarer Kontrollrechtsausiibung

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms bestehen Beteiligungen
von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, die ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben, sondern einem ihre Interesse wahrnehmen-
den Aktiondrsverein iibertragen haben. Die Vollmachten kdnnen jeder-
zeit widerrufen werden. Zum Stichtag waren insgesamt 80.515 Stimm-
rechte auf den Verein iibertragen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung beziehungsweise Abberufung

der Vorstandsmitglieder und Anderungen der Satzung
Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16 SE-
Ausfihrungsgesetz, 88 84, 85 AktG sowie § 8 der Satzung der Bilfin-
ger SE. Danach werden Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat fir
hdchstens finf Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger
Grund fiir die Abberufung besteht. Der Aufsichtsrat entscheidet tber
Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme seines Stellver-
treters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Fir Anderungen der Satzung der Bilfinger SE gelten die gesetz-
lichen Bestimmungen in Art. 59 Abs. 1 SE-VO, die 88 133, 179 AktG
sowie § 21 Abs. 2 der Satzung der Bilfinger SE. Danach ist fir die
Anderung der Satzung eine Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebe-
nen gtiltigen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, die einfache Mehrheit der abgegebe-
nen gliltigen Stimmen ausreichend. Dies gilt nicht fir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss gemaR Artikel 8
Abs. 6 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001 sowie
flir Falle, fiir die eine grolere Stimmen- oder Kapitalmehrheit gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist. Gemald § 25 der Satzung ist der Aufsichts-
rat ermachtigt, Abanderungen und Erganzungen, die nur die Fassung der
Satzung betreffen, zu beschlieRen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf und
zur Ausgabe von Aktien

Eigene Aktien Im Februar 2008 hatte der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf der Basis der Ermdchtigung der Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen
Preis von 53,07 € lber die Borse zuriickgekauft. Hiervon wurden
im Berichtsjahr 17.635 Aktien im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-
Programms ausgegeben. Danach hélt die Gesellschaft 1.866.365 eigene
Aktien; dies entspricht 4,055 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte.
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Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu (8 71 b
AktG). Gemals Ermachtigungsbeschluss vom 23. Mai 2007 kann der
Vorstand diese Aktien tber die Bérse verduRRern, den Aktiondren unter
Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zum Erwerb anbieten,
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder -erwerben
einsetzen, zur Erfiillung von Wandlungs- und Optionsrechten verwen-
den oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einziehen. Die
Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat den Vorstand unter anderem
ermdachtigt, diese eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder
zuzusagen beziehungsweise zu (bertragen; dies umfasst auch die
Erméchtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen
zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu bertragen.

Die Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat die von der Haupt-
versammlung vom 15. April 2010 beschlossene Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien aufgehoben und den Vorstand erméchtigt, bis
zum 17. April 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien
der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grund-
kapital von bis zu 13.807.238 € zu erwerben mit der Maligabe, dass auf
die aufgrund dieser Ermachtigung zu erwerbenden Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemalk 88 71 d und 71 e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs.
2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsat-
zes (8 53 a AktG) tber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére
gerichteten offentlichen Erwerbsangebots. Im Fall des Erwerbs Gber
die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Tag des Erwerbs in der Erdffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der
Bilfinger Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent (iber-
schreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Bei einem
offentlichen Erwerbsangebot darf der Angebotspreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den durchschnittlichen Borsenpreis der Aktie der Gesell-
schaft an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Verdffentlichung
des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mit-
tels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Aktie im XETRA-Handel der
Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem), um
nicht mehr als 10 Prozent Gberschreiten und um nicht mehr als 10 Pro-
zent unterschreiten.

Auf Basis dieser Ermachtigung erworbene Aktien kdnnen entweder
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen Aktiondren
zum Erwerb angeboten oder tiber die Bérse verduRRert werden. Sie kon-
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nen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise verauRRert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert
werden, der ihren durchschnittlichen Bérsenpreis an den letzten drei
Bérsentagen vor der endgiiltigen Festlegung des VerduRerungspreises
durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdch-
tigung beschrankt sich auf insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 18. April 2013 oder
— falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ver-
duerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft. Das
Erméachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und
/ oder Optionsrechte beziehungsweise -pflichten aus Schuldverschrei-
bungen beziehen, die nach Beginn des 18. April 2013 unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert
worden sind. AuRerdem konnen die Aktien auch im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschliissen oder -erwerben eingesetzt, ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen oder zur Erfiillung von
Wandlungs- und / oder Optionsrechten beziehungsweise -pflichten aus
Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden.

Die Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat den Vorstand ferner
erméchtigt, eigene Aktien, die aufgrund der Ermachtigung vom 18. April
2013 erworben wurden oder werden oder aufgrund einer friiher erteil-
ten Ermachtigung erworben wurden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder
zuzusagen beziehungsweise zu (bertragen; dies umfasst auch die
Erméchtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen
zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu ibertragen.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. April 2010 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14.
April 2015 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69.000.000 €
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Ausgabe neuer
Aktien kann dabei gegen Bar- und / oder Sacheinlagen erfolgen. Die
neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Dem geniigt
auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der
Vorstand ist, beschrankt auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 27.600.000 €, ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre unter im Erméachtigungsbeschluss naher bestimmten Vorausset-
zungen bei Ausgabe der neuen Aktien im Falle von Spitzenbetragen,
zur Gewdahrung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und /
oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder von einem Konzern-
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unternehmen ausgegeben werden, sowie bei Kapitalerhéhungen gegen
Bar- und Sacheinlagen auszuschlieRen.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das
Grundkapital um bis zu 13.807.236 € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapi-
tal 2013). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Akti-
en an die Inhaber der Wandel- oder Optionsanleihen bei Austibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder Optionsanleihen,
die gemals Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 18. April
2013 bis zum 17. April 2018 von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegeben beziehungsweise garantiert werden.

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgeftihrt,
wie die Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren Wandlungs- und
Optionsrechten Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflich-
tung zur Wandlung / Optionsausiibung erfiillen und das bedingte
Kapital hierzu bendtigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der Austibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten beziehungsweise der Erfiillung von Wandlungs-
beziehungsweise Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Kontrollwechselbezogene Vereinbarungen

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines Ubernahmeangebots fiir
die Bilfinger SE bestehen, den iiblichen Gepflogenheiten im Geschéfts-
verkehr entsprechend, Kiindigungsmdglichkeiten fiir die Kredit- und
Biirgschaftsgeber unserer syndizierten Barkreditlinie iber 500 Mio. €,
unserer Unternehmensanleihe tber 500 Mio.€ und diverser bilateraler
Avalkreditlinien tber insgesamt 1.820 Mio. €. Fiir die Avalkreditlinien
besteht aullerdem im Fall eines derartigen Kontrollwechsels ein sofor-
tiges Verbot weiterer Inanspruchnahmen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Den Vorstanden steht bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten
weiteren Voraussetzungen ein Kiindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots die gebotene Unabhdngigkeit, um sich in ihrem Verhal-
ten ausschlieRlich am Wohl der Gesellschaft und ihrer Aktionére zu
orientieren. Nahere Einzelheiten hierzu finden sich im Vergiitungs-
bericht (siehe Seiten 129ff.).

Bilfinger SE
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Vorstandsvergutung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus Fixum, variabler
Vergtitung einschlieRlich eines Sonderincentive sowie Nebenleistun-
gen und Leistungen fiir die Altersversorgung zusammen. Nahere Ein-
zelheiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthalt der Vergi-
tungsbericht (siehe Seiten 129ff). Dieser Vergiitungsbericht ist Teil des
zusammengefassten Lageberichts.

Disclaimer

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wur-
den nach bestem Wissen und Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch
von Faktoren abhéngen, die nicht unserem Einfluss unterliegen, kann
die tatsdchliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.



124



126 Corporate Governance Bericht
129 Vergiitungshericht

Corporate Governance



126

Corporate Governance Bericht

Corporate Governance
Bericht

Bilfinger misst guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei.
Die Grundsatze verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
flihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien
der Bilfinger SE. Der Begriff Corporate Governance umfasst dabei das
gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,
einschlieRlich seiner Organisation, seiner geschaftspolitischen Grund-
satze und Leitlinien sowie der internen und externen Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate Governance
gewahrleistet eine verantwortliche, auf Wertschépfung und Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger SE ist eine Européische Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland und unterliegt den europdischen SE-Regelungen, dem
deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht. Die
Gesellschaft verfiigt tiber eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan
ist die Hauptversammlung. Von der in § 17 der Satzung erdffneten Még-
lichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit nicht Gebrauch gemacht.

Vorstand Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt, er besteht zur Zeit aus finf Mitgliedern (siehe Seite 207).
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, zu sei-
nen Aufgaben zéhlen die Festlegung der Ziele und der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens, die Steuerung und Uberwachung der
operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines
effizienten Risikomanagementsystems.

Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands finden
sich im angeschlossenen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lage-
berichts (siehe Seite 129).

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE besteht gemaR § 11
der Satzung aus zwolf Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der An-
teilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Vertreter
der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt, dabei
obliegt es dem Aufsichtsrat nach 8 124 Abs. 3 Satz 1 AktG, der Haupt-
versammlung auch insoweit Beschlussvorschldge zu unterbreiten. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgt durch den SE-Betriebsrat,
entsprechend der am 15. Juli 2010 zwischen der Unternehmensleitung
und den europdischen Arbeitnehmervertretern abgeschlossenen Ver-
einbarung {ber die Beteiligung der Arbeitnehmer. Hinsichtlich der von
dem SE-Betriebsrat zu bestellenden Mitglieder steht dem Aufsichtsrat
kein Vorschlagsrecht zu; er ist an dem Verfahren zur Auswahl der Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt.

Bilfinger SE
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Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht die Geschaftsfiihrung durch den
Vorstand. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Rahmen seines
Berichts informiert der Aufsichtsrat die Aktiondre (iber seine Tatigkeit
(siehe Seite 10).

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner fiir
eine effiziente Tatigkeit gebildeten Ausschiisse ist dem Kapitel Organe
der Gesellschaft im Geschaftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 208).
Dort sind auch die von Mitgliedern des Aufsichtsrats in Kontrollgremien
anderer Gesellschaften wahrgenommenen Mandate aufgefiihrt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im angeschlos-
senen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt
(siehe Seite 132).

Hauptversammlung Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr unter anderem den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns vor. Sie entscheidet tiber
die Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Ab-
schlusspriifer. Dariiber hinaus beschlief3t sie tiber Satzungsanderungen
und in weiteren, in Gesetz und Satzung bestimmten Fallen. Jede Aktie
gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Empfehlun-
gen und Anregungen fiir eine gute Unternehmensfiihrung und -kontrol-
le. Er wurde von der zustdndigen Regierungskommission auf Grundlage
gesetzlicher Vorschriften sowie national und international anerkannter
Standards der Unternehmensfiihrung erarbeitet. Der Kodex wird von
der Kommission fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt. Bilfinger
unterstiitzt die Zielsetzung des Kodex, die Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit des Corporate Governance Systems zu erhthen und das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden,
der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen zu fordern.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung GemaR
Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete
Ziele fir seine Zusammensetzung benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 DCGK,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berticksichtigen. Gemal Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK
sollen die Ziele inshesondere eine angemessene Beteiligung von Frau-
en vorsehen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahl-
gremien sollen gemall Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 1 DCGK diese Ziele
beriicksichtigen. Die Zielsetzung und der Stand der Umsetzung sollen
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gemal Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 2 DCGK im Corporate Governance
Bericht verdffentlicht werden.

Wie bereits dargestellt, obliegt es dem Aufsichtsrat, der Haupt-
versammlung Vorschldge fiir die Wahl der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat zu unterbreiten, wahrend er an dem Verfahren zur Aus-
wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt ist. Vor
diesem Hintergrund benennt der Aufsichtsrat gemaR Nummer 5.4.1
Abs. 2 DCGK unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situati-
on der Gesellschaft die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung.
Er beabsichtigt, diese Ziele bei seinen Beschlussvorschlagen an die
Hauptversammlung zur Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern mit der
MaRgabe zu beriicksichtigen, dass stets die aufgrund ihrer persénlichen
und fachlichen Qualifikation bestgeeigneten Personen vorgeschlagen
werden:

Mindestens zwei Mitglieder sollen durch Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug im besonderen MalRe das Kriterium Internatio-
nalitat verkorpern.

Mindestens zwei Mitglieder sollen tber besondere Erfahrungen
und Kenntnisse im Bereich der Betriebswirtschaft und des Finanz-
wesens verfiigen.

Mindestens zwei Mitglieder sollen iiber besondere Erfahrungen
aus Flihrungspositionen in Industrie- oder Dienstleistungsunterneh-
men verfligen.

Mindestens drei Mitglieder sollen gemessen an den Vorgaben von
Nummer 5.4.2 Satz 2 DCGK unabhéngig sein, also insbesondere in
keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem
mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesent-
lichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. AufRerdem sollen sie keine Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten oder
sonstige Positionen inne haben, aufgrund derer Interessenkonflikte
entstehen kdnnen.

Maximal zwei Mitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vor-
stands sein.

Kein Mitglied soll eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.
Mindestens ein Mitglied soll den Anforderungen des § 100 Abs. 5
AktG geniigen (sogenannter financial expert’).

Dem Gremium soll mindestens eine Frau angehoren.

Im Regelfall soll kein Mitglied zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung, die ber seine Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats
entscheidet, bereits das 70. Lebensjahr tiberschritten haben; Aus-
nahmen sind zu begriinden.

Die Zusammensetzung des amtierenden Aufsichtsrats entspricht den
vorgenannten Zielsetzungen.

Bilfinger SE
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Entsprechenserkldarung Am 19. September 2013 haben Vorstand
und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG die erforderliche jahrliche Entspre-
chenserklarung wie folgt abgegeben:

,Die Bilfinger SE entspricht sémtlichen Empfehlungen des DCGK in der
Fassung vom 13. Mai 2013 mit folgenden Ausnahmen:

Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht der Empfehlung in
Nummer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz (Anstreben einer
angemessenen Berlicksichtigung von Frauen), als er sich bei der
Besetzung des Vorstands ausschlieRlich von der Qualifikation der
zur Verfiigung stehenden Personen leiten lasst. Gleichwohl zieht
der Aufsichtsrat grundséatzlich in Betracht, eine vakante Position im
Vorstand mit einer Frau zu besetzen, sofern im konkreten Fall eine
geeignete Kandidatin zur Verfiigung steht.

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nummer 5.4.3 Satz 3 (Be-
kanntgabe von Kandidatenvorschldgen fiir den Aufsichtsratsvorsitz
an die Aktiondre), weil diese Empfehlung nicht der im Aktienge-
setz festgelegten Kompetenzverteilung entspricht; die Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz allein dem Auf-
sichtsrat.

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom 23. Oktober 2012 ent-
sprach die Gesellschaft samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 15. Mai 2012 mit Ausnahme der Empfehlungen in den
Nummern 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz und 5.4.3 Satz 3.”

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
veréffentlicht und wird bei Anderungen aktualisiert.

Bilfinger erfiillt auch fast alle unverbindlichen Anregungen des
DCGK. Ausgenommen hiervon ist die Erreichbarkeit des weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreters der Aktiondre auch wahrend der
Hauptversammlung (Nummer 2.3.3 Satz 2 Halbsatz 2). Der Anregung,
den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung durch moderne
Kommunikationsmittel wie zum Beispiel das Internet zu erméglichen
(Nummer 2.3.4), wird insoweit gefolgt, als die Rede des Vorstands-
vorsitzenden im Internet ibertragen wird.

Directors’ Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, sonstige Personen
mit Filhrungsaufgaben, die regelmaRig Zugang zu Insiderinformationen
der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen Ent-
scheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen
Beziehung zu den Vorgenannten stehen, sind nach § 15a WpHG gesetz-
lich verpflichtet, Erwerb und VerduRerung von Bilfinger Aktien und von
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten,
ab einem Betrag von mehr als 5.000 € im Kalenderjahr gegeniiber der
Bilfinger SE offenzulegen. Mitteilungen tber entsprechende Geschafte
veroffentlichen wir unter anderem unverziiglich im Internet unter www.
bilfinger.com.

127



128

Corporate Governance Bericht

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besitzen keine Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, die zu-
sammen direkt oder indirekt mehr als 1 Prozent der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ausmachen.

Compliance-System

Compliance stellt fir Bilfinger ein wesentliches Element erfolgreicher
Geschéftsfihrung und guter Corporate Governance dar. In diesem
Bewusstsein haben wir unser Compliance-System gestaltet. Es ent-
spricht den weltweit gestiegenen Anforderungen und internationalen
Standards.

Grundlage der konzernweit geltenden Compliance-Regeln ist ein
Verhaltenskodex, er erldutert die generellen Prinzipien unseres Han-
delns. Zugehérige Konzernrichtlinien enthalten konkrete Handlungsan-
weisungen zu den zentralen Themen Integritat, Wettbewerb und Um-
gang mit Geschéaftspartnern.

Die Compliance-Regeln wurden an alle Mitarbeiter in mehr als
20 Sprachen verteilt. Wir vermitteln die Inhalte durch umfassende
Présenzschulungen, Webinare sowie ein neu entwickeltes E-Learning-
Programm.

Uber die Kommunikationsplattform Bilfinger Compliance Commu-
nications kénnen alle Mitarbeiter weltweit in ihrer Muttersprache per
Telefon oder Intranet Fragen stellen, die das Compliance-Team beant-
wortet. Das System dient auch der (auf Wunsch anonymen) Ubermitt-
lung von Meldungen. Interne Hinweisgeber sind gegen Repressalien
geschiitzt; die freiwillige Offenbarung eigenen Fehlverhaltens wirkt sich
zugunsten der betreffenden Mitarbeiter aus.

Auch Personen aulerhalb des Unternehmens wie Kunden, Lieferan-
ten, Nachunternehmer oder Dienstleister kénnen tber Bilfinger Compli-
ance Communications auf Fehlverhalten hinweisen. Diese Mitteilungen
bleiben auf Wunsch ebenfalls anonym.

Der Chief Compliance Officer des Konzerns berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden. |hm zugeordnete Compliance Officer sowie
zentral und dezentral eingesetzte Compliance Manager werden durch
Compliance-Beauftragte der operativen Gesellschaften unterstiitzt und
bearbeiten alle Compliance-relevanten Vorgange. Das mit Spezialis-
ten besetzte Compliance-Team arbeitet eng mit Vorstand, Geschéfts-
fiihrungen und Fihrungskraften zusammen, priift Zweifelsfragen und
hilft allen Mitarbeitern bei der Einhaltung der internen Vorgaben.

Unsere Kontrollsysteme zur Einhaltung der Compliance-Vorgaben
werden stetig weiterentwickelt und verstérkt in die operativen Prozesse
integriert. Sie umfassen auch Routine- und Sonderpriifungen durch die
Konzernrevision und die Compliance-Organisation. Wichtige Geschéfts-
partner werden einer IT-gestiitzten Integritatspriifung unterzogen. Wir
tiberpriifen insbesondere den Einsatz von Dritten im Zusammenhang mit
der Auftragserlangung.

Bilfinger SE
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Durch Sofortmeldung bei gravierenden Fallen sowie durch Quartals-
berichte des Chief Compliance Officer werden der Vorstand, der Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats und das Aufsichtsratsplenum um-
fassend (iber alle wichtigen Entwicklungen im Bereich Compliance
informiert. Ein Compliance-Ausschuss unterstiitzt den Chief Compliance
Officer bei der Ausgestaltung und Weiterentwicklung des Compliance-
Systems.

Hinweisen auf mdgliche Compliance-Falle gehen wir mit eigenen
Untersuchungen aktiv nach, bei Bedarf schalten wir die zustandigen
Behorden ein und kooperieren zur Aufkldrung mit ihnen. Entdecktes
Fehlverhalten fiihrt zu Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie zu pré-
ventiven organisatorischen MalRnahmen.

Die internen Erkenntnisse aus der Berichterstattung, der Vergleich
mit anderen Compliance-Systemen und die Beurteilung durch externe
Fachleute fiihren zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbes-
serung unseres Compliance-Systems. Nach einer Vereinbarung mit dem
U.S. Department of Justice wurde von Bilfinger im Friihjahr 2014 ein
unabhéngiger Compliance-Berater (Monitor) bestellt, der das Unterneh-
men bei dieser Optimierung unterstiitzt.

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese
Versicherung sieht fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktien-
gesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir den Aufsichts-
rat den in Nummer 3.8 Abs. 3 des DCGK empfohlenen Selbstbehalt vor.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand hat eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal
§ 289a HGB abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.bilfinger.com) unter ,Investor Relations / Corporate Governance’
offentlich zugénglich gemacht ist.

Mannheim, den 13. Mé&rz 2014

Bilfinger SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Vergiitungsbericht

Vergutungsbericht

In diesem Vergiitungsbericht wird das seit dem 1. Januar 2013 gelten-
de und durch die Hauptversammlung am 18. April 2013 gebilligte Ver-
giitungssystem fiir den Vorstand erldutert. Aulerdem werden die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern fir das Geschéftsjahr 2013 gewéhrten
Beziige dargestellt. Der Vergiitungsbericht enthélt ferner Angaben zur
Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2013. Der Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Das fiir alle Vorstandsmitglieder geltende Vergiitungssystem beinhaltet
ein festes Jahresgrundgehalt und eine variable Vergiitung nach einem
Profit-Sharing-Modell, die auf den Durchschnitt des in den letzten drei
Geschéftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogen ist.
AufBerdem beinhaltet die Vergiitung eine weitere variable Komponente
in Form eines Sonderincentives. Weitere Elemente des Vergiitungs-
systems sind Sachbeziige und Leistungen fiir die Altersversorgung.

Jahresgrundgehalt Das Jahresgrundgehalt belduft sich fiir ordent-
liche Vorstandsmitglieder auf 499 T€ und fiir den Vorstandsvorsitzenden
auf 818 T€. Als neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten die Herren
Dr. Keysberg (bis 30. April 2014) und Koolen (bis 18. Marz 2015) um
20 Prozent reduzierte Bezlige. Zuséatzlich zum Grundgehalt erhalten die
Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im
Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Wert von Zuschiissen zu Versicherungen und der Dienstwagennutzung
bestehen.

Variable Vergiitung Nach dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung vom August 2009 ist bei bdrsennotierten Gesell-
schaften die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten, variable Vergiitungsbestandteile sollen eine
mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben. Die Vorstandsmitglieder
erhalten daher eine auf den Durchschnitt des in den letzten drei Ge-
schaftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogene varia-
ble Vergtitung nach einem Profit-Sharing-Modell. Vom ermittelten Aus-
gangsbetrag der variablen Vergiitung werden zunadchst nur 65 Prozent
als Sofortbetrag ausbezahlt. Die tibrigen 35 Prozent werden erst nach
einer Sperrfrist von zwei Jahren und in Abhéngigkeit von der relativen
Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als Total Shareholder Return)
im Vergleich zum MDAX gezahlt.

Bilfinger SE
Geschiéftsbericht 2013

Im Einzelnen: Als Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung erhalten
ordentliche Vorstandsmitglieder 3.800 € (3.040 €, so lange das Jahres-
grundgehalt um 20 Prozent reduziert ist) und der Vorstandsvorsitzende
6.600 € pro 1 Mio. € des durchschnittlichen EBT des Konzerns der ver-
gangenen drei Jahre. Die Hohe dieses Ausgangsbetrages wird durch
einen Cap auf 1.300 T€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder (1.040 T€,
solange das Jahresgrundgehalt um 20 Prozent reduziert ist) und 2.200
T€ fiir den Vorstandsvorsitzenden begrenzt. Von dem Ausgangsbetrag
wird zundchst nur ein Sofortbetrag von 65 Prozent ausbezahlt. Die rest-
lichen 35 Prozent (Deferral) werden erst nach einer Sperrfrist von zwei
Jahren in Abhéngigkeit von der Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemes-
sen als Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum MDAX geleistet.
Verlduft die relative Entwicklung der Aktie um mehr als 60 Prozent
schlechter als die des MDAX, entfallt eine Auszahlung des Deferral.
Nach oben ist der Deferral mit einem weiteren Cap auf 150 Prozent sei-
nes Ausgangswertes (= 35 Prozent des Ausgangsbetrages der variablen
Vergiitung) begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann das in die Berechnung des Durchschnitts-EBT
einflieRende EBT einzelner oder mehrerer Geschaftsjahre um jeweils
bis zu 20 Prozent kiirzen, wenn das EBT durch aperiodische Ergebnis-
anteile wesentlich erhoht worden ist. Auerdem kann der Aufsichtsrat
aufgrund der Bewertung der individuellen Leistung der einzelnen Vor-
standsmitglieder im abgelaufenen Geschaftsjahr den Ausgangsbetrag
des Profit-Sharing nach seinem Ermessen um bis zu 10 Prozent erhéhen
oder reduzieren.

Sonderincentive Um die im Zuge der im Jahr 2011 verabschiedeten
strategischen Planung bis 2016 wesentlich angehobenen Wachstums-
ziele zu incentivieren, wurde fiir den Vorstand in Ergénzung zur beste-
henden variablen Vergiitung zum 1. Januar 2013 ein Zielbonussystem
eingefiihrt. Dieses hat eine Laufzeit von vier Jahren und orientiert sich
an jahrlichen Ergebnis- und Liquiditdtszielen. In Abhdngigkeit von der
Erfiillung des fiir das betreffende Geschaftsjahr vorgegebenen EBT-
Ziels erhalten die Vorstandsmitglieder einen Bonus, der bei 100 Prozent
Zielerreichung ftir ordentliche Vorstandsmitglieder 150 T€ und fir den
Vorstandsvorsitzenden 225 T€ betrdgt. Bei 100-prozentiger Erreichung
des jahrlichen Ziels fir den Free Cashflow erhalten ordentliche Vor-
standsmitglieder 50 T€ und der Vorstandsvorsitzende 75 TE€.

Die jahrlichen ZielgroRen fiir das EBT basieren auf der von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Oktober 2011 verabschiedeten strategischen
Planung. Werden diese um mehr als 5 Prozent unterschritten, entfallt
dieser Teil des Sonderincentives fiir das betreffende Geschaftsjahr; bei
Uberschreitung um mehr als 30 Prozent kommt ein Cap in Hohe von
300 TE fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 450 T€ fir
den Vorstandsvorsitzenden zum Tragen. Innerhalb der genannten Span-
ne erfolgt eine lineare Interpolation zur Ermittlung der Bonushéhe.
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VERGUTUNG Jahresgrundgehalt Variable Vergiitung Sachbeziige Barvergiitung
inT€ gesamt
Jahresgrundgehalt
+ Sofortbetrag
+ Sachbeziige

Sofortbetrag 65% Deferral 35%

(aktienbasiert)’
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Roland Koch (Vorsitzender) 818 768 1.430 1.430 762 751 106 106 2.354 2.304
Joachim Enenkel 499 425 845 800 450 420 56 56 1.400 1.281
Dr. Jochen Keysberg 399 60 676 13 360 60 87 16 1.162 189
Pieter Koolen (ab 19.9.2013) 113 - 193 - 103 - 13 - 4992 -
Joachim Miiller 499 449 845 845 450 444 a4 44 1.388 1.338
Thomas Topfer (bis 31.10.2013) 416 449 704 845 375 444 21 22 1.141 1.316
2.744 2.151 4.693 4.033 2.500 2.119 327 244 1.764 6.428

1 Zeitwert bei Gewahrung

2 EinschlieBlich Auszahlung der fiir die Altersversorgung vorgesehenen Mittel in Hohe von 180 T€ (siehe Seite 131)

Die Liquiditatsziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Jahres
auf Vorschlag des Prasidiums festgelegt. Bei Verfehlung des Liquiditéts-
ziels flr das betreffende Geschaftsjahr um mehr als 15 Prozent entfallt
der darauf bezogene Teil des Bonus, bei einer Uberschreitung um mehr
als 30 Prozent kommt auch hier ein Cap zur Anwendung. Dieser betragt
100 TE€ fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 150 T€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden. Zur Ermittlung der Bonushéhe innerhalb der
genannten Spanne erfolgt ebenfalls eine lineare Interpolation.

Von einem nach den beschriebenen Regelungen errechneten Bonus
fiir die Jahre 2013 bis 2015 werden — wie bei der schon bestehenden
variablen Vergiitung — zundchst nur 65 Prozent als Sofortbetrag aus-
bezahlt. Die Auszahlung des Sofortbetrags erfolgt am Tag nach der
Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fiir das betreffende
Geschaftsjahr vorgelegt wird. Die Auszahlung der dbrigen 35 Prozent
(Deferral) erfolgt erst am Tag nach der Hauptversammlung 2017 und
richtet sich danach, inwieweit die EBT-Zielvorgaben im Durchschnitt der
Jahre 2013 bis 2016 insgesamt erreicht wurden. Bei einer Unterschrei-
tung um nicht mehr als 5 Prozent erfolgt eine entsprechende Kiirzung
des Deferral durch lineare Interpolation, bei Verfehlung auch dieses
Werts verfallt das Deferral vollstandig. Der Aufsichtsrat kann, sofern
ein ganzlicher Ausfall des Deferral Sonderincentive aufgrund nicht
vorhersehbarer Sonderentwicklungen unbillig wére, Abweichendes
bestimmen. Kommt es zu einer Auszahlung des Deferral fiir die Jahre
2013 bis 2015, sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, den gesam-
ten Nettoauszahlungsbetrag in Bilfinger-Aktien zu investieren, fiir die
eine Haltepflicht von zwei Jahren gilt. Der Bonus fiir das Jahr 2016
wird in Abhdngigkeit von dem Erreichen der entsprechenden Ziele (EBT
und Free Cashflow) ohne Auszahlungsbeschrankungen am Tag nach der
Hauptversammlung 2017 als Sofortbetrag geleistet.

Fiir das Geschéftsjahr gewdéhrte Vergiitung insgesamt Die Bar-
verglitung des Vorstands fiir das Berichtsjahr und das Vorjahr ist in der
obenstehenden Tabelle ausgewiesen. Die gewdhrten Gesamtbeziige
setzen sich aus Jahresgrundgehalt, variabler Vergiitung inklusive
aktienbasierter Vergiitung, Sachbeziigen und der Zufiihrung zur Unter-
stlitzungskasse fiir die Altersversorgung zusammen. Bei der Festlegung
der variablen Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2013 kam wie im Vor-
jahr der oben genannte Cap fiir den Ausgangsbetrag des Profit-Sharing
zur Anwendung, wodurch die Hohe dieser Vergiitungskomponente im
Vergleich zum unbegrenzten Ausgangsbetrag deutlich reduziert wurde.
Eine Zahlung gemafR dem Sonderincentive fallt wegen Nichterreichens
der hohen Schwellenwerte nicht an.

Herr Topfer ist am 31. Oktober 2013 aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Im Rahmen der Beendigung seines Vertragsverhaltnisses erhielt
Herr Topfer eine Zahlung in Hohe von 3,967 Mio. €. Diese Summe liegt
unter dem in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) vertraglich festgelegten Abfindungs-Cap, nach
dem Abfindungszahlungen einschlieRlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergiitungen nicht iberschreiten sollen.

Kredite oder Vorschiisse wurden dem Vorstand im Geschéaftsjahr
2013 nicht gewahrt. Vergiitungen fiir die Wahrmehmung von Mandaten
in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien bei Konzernunterneh-
men sind im Geschéaftsjahr 2013 nicht angefallen.
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Weitere Angaben

Long-Term Incentive Plan Auch das bis Ende 2010 giiltige Vergi-
tungssystem fir den Vorstand enthielt eine langfristig am Unterneh-
menserfolg sowie am Aktienkurs ausgerichtete variable Komponente
(Long-Term Incentive Plan). Im Rahmen dieser Regelung wurden Vor-
standsmitgliedern virtuelle Anteile in Form sogenannter Performance
Share Units (PSU) gutgeschrieben. Zum Stichtag verfiigen die Herren
Enenkel und Miiller tiber insgesamt 13.741 PSU aus den Jahren 2009
und 2010. Die Barauszahlung des Wertes dieser PSU erfolgt (unter
Versteuerung) nach einer jeweils vierjahrigen Wartezeit in den Jahren
2014 und 2015 unter Berticksichtigung der Entwicklung des Kurses der
Bilfinger Aktie im Vergleich zum MDAX. Die auszuzahlenden Betrdage
sind jeweils durch Caps nach oben begrenzt. Auf Basis des Jahres-
schlusskurses 2013 der Bilfinger Aktie von 81,53 € und unter Beriick-
sichtigung der Caps ergében sich aus heutiger Sicht in den Jahren 2014
und 2015 Auszahlungen in Hohe von insgesamt 587 T€.

Herr Miiller wurden nach der Hauptversammlung am 18. April
2013 837 PSU fiir das Jahr 2008 im Wert von 49 T€ (unter Versteuerung)
ausbezahlt. Herr Topfer erhalt aufgrund seines Ausscheidens aus dem
Vorstand keine Zahlungen aus dem Long-Term Incentive Plan.

Altersversorgung Mit Ausnahme von Herrn Koolen erhalten die Vor-
standsmitglieder ab einem Pensionsalter von 62 Jahren Ruhegehalts-
zahlungen. Im Falle des Ablebens eines dieser Vorstandsmitglieder
bestehen fiir die Hinterbliebenen Versorgungsanspriiche in Form von
Witwen- und Waisenrenten. Diese Leistungen sind auf einen externen
Versorgungstrager in Form einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse
ausgelagert und beruhen auf den Vorstdnden vertraglich zugesagten
Beitrdgen des Unternehmens an die Unterstiitzungskasse. Samtliche
kiinftigen Versorgungsanspriiche sind vollstandig ausfinanziert, so dass
im Leistungsfall keinerlei Belastung mehr fiir die Gesellschaft entsteht.
Die Leistungen des externen Versorgungstragers decken bei den Herren
Enenkel, Dr. Keysberg und Miiller auch das Risiko der Berufsunfahigkeit
ab. Demgegeniiber erhielte Herr Koch im Fall seiner Berufsunfahigkeit
bis zum Pensionsalter von 62 Jahren unmittelbar von Bilfinger eine
monatliche Rente von derzeit 6.949 € (erhéht um weitere 175 € fiir jedes
Dienstjahr), bei Fortzahlung der jahrlichen Beitrage zur Unterstiitzungs-
kasse in Héhe von 55 Prozent des letzten j&hrlichen Grundgehalts.

Die Einbeziehung von Herrn Koolen in das System der Altersversor-
gung fiir die Vorstandsmitglieder war nicht sinnvoll, da sich bei einer
Aufnahme in die Unterstiitzungskasse wegen seines Eintrittsalters nur
eine vergleichsweise geringe Pensionshéhe ergeben hatte. Er erhalt
daher die fiir seine Altersversorgung einschlieRlich der Vorsorge fiir das
Risiko der Berufsunfahigkeit vorgesehenen Mittel in Hohe von derzeit
180 T€ brutto p.a. unter Beachtung der steuerlichen Vorschriften bar
ausbezahlt, um sie fir eine eigene Altersversorgung zu verwenden.

Bilfinger SE
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BESTAND PSU Anzahl PSU Anzahl PSU Anzahl PSU

AUS LONG-TERM Tranche 2009 Tranche 2010 insgesamt

INCENTIVE PLAN

Joachim Enenkel 0 1.868 1.868

Joachim Miiller 1.850 10.023 11.873

Thomas Topfer 0 0 0
1.850 11.891 13.741

Theoretischer spéterer

Auszahlungsbetrag auf Kurs-

basis 81,53 € je Aktie (in TE) 151 436 587

Jahr der Auszahlung 2014 2015

ALTERSVERSORGUNG Voraussichtlicher Zufiihrung zur
inT€ jahrlicher Pensions-  Unterstiitzungskasse
anspruch bei Eintritt
des Pensionsfalls
2013 2012
Roland Koch (Vorsitzender) 187 449 422
Joachim Enenkel 124 225 202
Dr. Jochen Keysberg 105 180 162
Joachim Miiller 115 225 202
Thomas Topfer 33 17 180
564 1.196 1.168

Fur die Herren Enenkel, Dr. Keysherg und Topfer bestehen weitere
Pensionszusagen, die vor Berufung in den Vorstand erworben wurden.
Die jeweiligen Verpflichtungswerte betragen 179 T€ fir Herr Enenkel
(Vorjahr: 172 T€), 197 T€ fiir Herrn Dr. Keysberg (Vorjahr: 190 T€) und
735 T€ fiir Herm Topfer (Vorjahr: 707 T€). Da Herr Koolen mit seiner
Berufung in den Vorstand aus seiner Versorgung bei der Tebodin B.V.
ausschied, wurde ihm sein dort erworbener, zeitanteiliger Pensions-
anspruch in Héhe von 310 T€ (unter Versteuerung) bar ausbezahlt.

In der obenstehenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fir das
Jahr 2013 geleisteten Zufiihrungen zur Unterstiitzungskasse und die
bereits erreichten jahrlichen Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglie-
der aufgefiihrt.

Sonstige Regelungen fiir die Mitglieder des Vorstands Herr Miiller
erhalt von der Gesellschaft ein Ubergangsgeld, wenn die Vorstands-
tatigkeit wegen des Widerrufs beziehungsweise der Nichtverldnge-
rung der Vorstandsbestellung durch die Gesellschaft oder wegen einer
Kiindigung des Dienstvertrages aus einem wichtigen, von der Gesell-
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schaft zu verantwortenden Grund endet. Diese Regelung gilt jedoch nur,
wenn der Auflésungsgrund nach einer Amtszeit von vollen acht Jahren
eintritt.

Im Fall eines Kontrollwechsels, das heiflit wenn ein Aktionar der
Gesellschaft 30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder
tiberschreitet und zusdtzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene
Geschaftsverteilung eine wesentliche Verdnderung der Ressortzustan-
digkeit eintritt oder wenn die Gesellschaft als abhdngiges Unternehmen
einen Beherrschungsvertrag abschlieRt, haben die Vorstandsmitglieder
ein Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Dienstvertrag. Fiir den Vorstands-
vorsitzenden gilt im Hinblick auf seine Funktion eine Sonderregelung;
er ist zur Kiindigung berechtigt, wenn vom Erwerber Mafinahmen in-
itiiert werden, die faktisch seine Einflussnahmemdglichkeiten oder
seine Unabhangigkeit als Vorstandsvarsitzender mehr als unwesentlich
beeintrachtigen. Bei einer Kiindigung in Folge eines Kontrollwechsels
erhalten die Mitglieder des Vorstands eine Abfindung fiir die Dauer
der restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch fiir drei Jahre. Die
Abfindung umfasst Jahresgrundgehalt und Profit-Sharing, fir letzteres
berechnet nach dem Durchschnitt der in den letzten fiinf abgeschlosse-
nen Geschaftsjahren ausgezahlten variablen Vergiitungen (Tantiemen,
PSU, Sofortbetrdge und Deferrals). Herr Miiller hat nach Ablauf der
von der Abfindung umfassten restlichen Vertragslaufzeit Anspruch auf
Ubergangsgeld, falls die individuellen Voraussetzungen hierfiir erfiillt
sind. Nach der friiheren Vergiitungsregelung bereits gewédhrte PSU
werden fir die Zeit nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand nicht
abgefunden. GemaR der Empfehlung in Nummer 4.2.3, Abs. 5 DCGK
ist die Abfindung fiir den Fall eines Kontrollwechsels auf 150 Prozent
des generellen Abfindungs-Caps in Hohe von zwei Jahresvergiitungen
gemal Nummer 4.2.3, Abs. 4 DCGK begrenzt.

Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und Pen-
sionen Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 2.169 (Vorjahr 2.238) TE. Der
nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtun-
gen fir diesen Personenkreis betragt 27.264 (Vorjahr 27.524) TE.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR den Bestimmungen
des 8 16 der Satzung der Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen
jahrlich eine feste Vergiitung von 70 T€. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Aus-
nahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages. Ubt
ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht
ihm nur einmal die jeweils hdchste Vergiitung zu. Fiir jede Sitzung des
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER BILFINGER SE
inT€

2013 2012
Dr. h. c. Bernhard Walter 179 179
(Vorsitzender, Vorsitzender des Prasidiums)
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender, Mitglied des Prasidiums) 144 144
Herbert Bodner (ab 1.7.2013,
Mitglied des Prifungsausschusses) 56 -
Volker Bohme (Mitglied des Priifungsausschusses) 109 110
Dr. John Feldmann (Mitglied des Présidiums) 109 109
Lone Fanss Schrader 72 73
Thomas Kern (Mitglied des Prifungsausschusses) 110 109
Rainer Knerler (Mitglied des Préasidiums) 109 109
Thomas Pleines (bis 18.4.2013) 22 72
Udo Stark (Vorsitzender des Priifungsausschusses) 146 145
Holger Timmer 72 73
Jens Tischendorf (ab 18.4.2013) 51 -
Prof. Dr. Klaus Triitzschler (bis 30.6.2013,
Mitglied des Priifungsausschusses) 55 109
Marek Wrébel 73 73

1.307 1.305

Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 €. AuRerdem
wird Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland die auf ihre Beziige ent-
fallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE
im Geschéftsjahr 2013 betrugen 1.307 T€ (Vorjahr: 1.305 T€). Im Ge-
schaftsjahr 2013 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats aullerdem
Auslagenersatz in Hohe von insgesamt 30 T€ gezahlt. Daneben wur-
den keine weiteren Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich erbrachte
Leistungen, etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt oder
gewahrt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Bilfinger SE zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 13. Méarz 2014

Der Vorstand

e A

Roland Koch Joachim Enenkel Dr. Jochen Keysberg

Pieter Koolen Joachim Miiller
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bilfinger SE, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergeb-
nisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priiftungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 13. Méarz 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

/
wm% OV 0000000

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. €

Anhang 2013 2012

Umsatzerltse (6) 8.414,6 8.343,5
Umsatzkosten -7.298,9 -7.222,2
Bruttoergebnis 1.115,7 1.121,3
Vertriebs- und Verwaltungskosten -836,9 -832,1
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 99,7 107,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8) -123,9 -47,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (9) 25 31,0
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) (10) 2871 380,8
Zinsertrage' (11) 7.6 11,9
Zinsaufwendungen (11) -45,4 -38,4
Ubriges Finanzergebnis (11) -5,3 7.4
Ergebnis vor Ertragsteuern’ 244,0 346,9
Ertragsteuern? (12) -711,5 -101,6
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten® 172,5 245,3
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten (2) 3,7 33,6
Ergebnis nach Ertragsteuern® 176,2 278.9
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3,4 2,5
Konzernergebnis® 172,8 276,4
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (13) 44.149 44140
Ergebnis je Aktie* (in €) (13) 3,91 6,26
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 3,83 5,50
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten 0,08 0,76

1 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +2,0 Mio.€
2 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um -0,5 Mio.€
3 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +1,5 Mio.€
4 Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis je Aktie. Die Anpassungen aufgrund IAS 19R hatten nur unwesentlichen Einfluss auf das Ergebnis je Aktie.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

o€ 2013 2012
Ergebnis nach Ertragsteuern’ 176,2 278,9
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplédne
Unrealisierte Gewinne / Verluste? =19 -63,7
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste® 2,1 16,8
0,6 -46,9
Posten, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste 3,3 2,8
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -01 0,0
3,2 2,8
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Unrealisierte Gewinne / Verluste 50,0 -4.,4
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 23,2 338.9
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -19,3 -86,3
) 248,2
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste -73,7 6,0
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1,2 -17.1
-74.9 -11,1
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Unrealisierte Gewinne / Verluste 59,1 £7.5
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 37,3 22,3
96,4 -75,2
78,6 164,7
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 79,2 117,8
Gesamtergebnis nach Steuern 255,4 396,7
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE 251,9 393,2
Anteile anderer Gesellschafter 8.5 3.5

1 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +1,5 Mio.€
2 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um -2,0 Mio.€
3 Nach Anpassung Vorjahreswert aufgrund IAS 19R um +0,5 Mio.€



Konzernabschluss Bilfinger SE
Geschaftsbericht 2013

KONZERNBILANZ
in Mio. € Anhang 31122013 31.12.2012
Aktiva Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (14) 2.023,3 1.890,1
Sachanlagen (15) 712,3 689.9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (16) 74,5 96,2
Forderungen aus Betreiberprojekten (17) 0,0 508,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (18) 137,2 158,0
Latente Steuern (12) 186,7 176.,9
3.134,0 3.519,4
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (19) 223,7 171,6
Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte (20) 2.008,1 1.953,5
Ertragsteuerforderungen 52,0 31,7
Ubrige Vermdgenswerte (21) 89,2 86,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (22) 668,7 1.087,2
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (2) 355,8 0,0
3.397,5 3.330,5
6.531,5 6.849,9
Passiva Eigenkapital (23)
Gezeichnetes Kapital 138,1 138,1
Kapitalriicklage 759,6 759,3
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 1.455,1 1.414,4
Ubrige Riicklagen -104,6 -183,1
Eigene Anteile -99,0 -100,0
Eigenkapital der Aktionére der Bilfinger SE 2.149,2 2.028,7
Anteile anderer Gesellschafter 15,5 8,0
2.164,7 2.036,7
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (24) 423,1 394,2
Sonstige Riickstellungen (25) 60,7 56,6
Finanzschulden Recourse (26) 517,3 519,3
Finanzschulden Non-Recourse (26) 12,6 460,5
Sonstige Verbindlichkeiten (27) 49,1 168.,6
Latente Steuern (12) 150,0 1491
1.212,8 1.748,3
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (25) 116,5 101.6
Sonstige Riickstellungen (25) 552,4 556,6
Finanzschulden Recourse (26) 28,1 191,6
Finanzschulden Non-Recourse (26) 28,2 9,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (27) 1.748,9 1.836,4
Ubrige Verbindlichkeiten (28) 364,9 369,2
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten (2) 315,0 0,0
3.154,0 3.064,9
6.531,5 6.849,9
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktionére der Bilfinger SE  Anteile Eigen-
entfallendes Eigenkapital ~anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage rlicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von  Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren geschaften nung
Stand 1. 1. 2012 138,1 759,3 1.337,5 2,3 -383,4 34,2 -100,0 1.788,0 49 1.792,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 276,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2764 2,5 278,9'
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -46,82 2.8 171,9 -11.1 0,0 116,82 1,0 117,82
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 229,6 2,8 171,9 -11,1 0,0 393,2 8.9 396,7
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -150,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -150,1 -1,7 -151,8
Mitarbeiteraktienprogramm 0.0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0.0 -0,6
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0 0,2 0,0 -1.5 -0.4 -1,9
Ubrige Veranderungen 0.0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 1.7 1,4
Stand 31.12. 2012 138,1 759,3 1.414,4 5,1 -211,5 23,3 -100,0 2.028,7 8,0 2.036,7
Stand 1.1. 2013 138,1 759,3 1.414,4 5,1 -211,5 23,3 -100,0 2.028,7 8,0 2.036,7
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 172,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1728 3.4 176,2
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,6 3.2 150,3 -75,0 0,0 79,1 0,1 79,2
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 173,4 &2 150,3 -75,0 0,0 251,9 &9 255,4
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -132,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -132,4 -2,8 -135,2
Mitarbeiteraktienprogramm 0.0 0,3 1,5 0,0 0,0 0,0 1,0 2,8 0.0 2,8
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.8 -1.8 -3,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.6 8,6
Stand 31.12. 2013 138,1 759,6  1.455,1 8,3 -61,2 -51,7 -99,0 2.149,2 15,5 2.164,7

1 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um +1,5 Mio.€
2 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um -1,5 Mio.€

Siehe auch weitere Erlauterungen zum Eigenkapital in Abschnitt 23 des Konzernanhangs.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
in Mio. €

Anhang 2013 2012
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten 172,5 245,4
Abschreibungen auf Anlagevermégen 192,8 174,7
Abnahme der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -33,3 5,4
Latente Ertragsteuerertrdge / -aufwendungen -29,3 19,4
Equity Fortschreibung -13,3 -14.8
Cash Earnings aus fortzufiinrenden Aktivitaten 289.4 419,3
Zunahme / Abnahme der Vorrate -19,2 29,0
Abnahme / Zunahme der Forderungen 4.1 -87.3
Zunahme / Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen 6,3 -76,4
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten -90,4 0,5
Working Capital Verdnderung -99,2 -134,2
Gewinne aus Anlageabgéngen -28,6 -52,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten (33) 161,6 232,4
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgangen 1.0 0,0
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 16,1 17,3
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 4,6 37,0
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 170,9 270,3
Abgang als zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel -1,3 77,7
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger Finanzanlagen 32,2 25,3
Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte -13,6 -12,2
Auszahlungen fiir Sachanlagevermagen -156,7 -130,3
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich tibernommener Zahlungsmittel -246,4 -377,7
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -3,8 -0,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten (33) -203,0 -248,5
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms 1,2 0,0
Dividendenzahlung an Aktionare der Bilfinger SE -132,4 -150,1
Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter -6,2 -1.7
Einzahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen 0,2 0,0
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen -3,8 0,0
Aufnahme von Finanzschulden 38,4 524,6
Tilgung von Finanzschulden -193,3 -37.8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten -295,9 335,0
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten -337,3 318,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten (33) -22,4 -127,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten (33) -23,3 -23,7
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -45,7 -151,2
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -13,2 5,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. 1.087,2 846,6
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdégenswerte (Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. (+) 0,0 67,7
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (Concessions) ausgewiesene Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. (-) 22,4 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 31. 12. 668,6 1.087,2
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen
Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten. Die Abgrenzung der Segmente
basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

Industrial Das Segment Industrial umfasst Leistungen zur Errichtung, Instandhaltung und Modernisierung von Anlagen vor allem fiir die
Branchen Ol und Gas, Raffinerien und Petrochemie, Chemie und Agrochemie, Pharma, Nahrungs- und Genussmittel, Energieerzeugung sowie Stahl
und Aluminium. Zur Angebotspalette gehéren Consulting, Engineering, Projektmanagement, Rohrleitungs- und Komponentenbau, Anlagenmontage,
Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Verfahrenstechnik, Isolierung, Geriistbau und Korrosionsschutz. Wichtige
Regionen sind Europa, die USA und Asien.

Power Das Segment Power umfasst Tatigkeiten der Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung, Lebensdauerverlangerung und des
Riickbaus bestehender Kraftwerke sowie die Planung, Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau, insbesondere Kessel
und Rohrleitungssysteme. Die Leistungen beinhalten Engineering, Lieferung, Montage und Inbetriebnahme von Kraftwerksanlagen entlang ihres
gesamten Lebenszyklus (Neubau, Betriebsphase, Riickbau). Wichtige Regionen sind Europa, Stidafrika und der Mittlere Osten.

Building and Facility Zum Segment Building and Facility gehéren technische, kaufmannische und infrastrukturelle Immabiliendienstleistungen in
Europa, den USA und den MENA-Landern sowie weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik. Der Konzern bewirtschaftet Facilities
jeder Art. Daneben bietet er in Deutschland Entwicklungs-, Planungs-, Steuerungs- und Bauleistungen fiir Inmobilien sowie die Organisation der
Baulogistik an. Alle diese Leistungen sind konsequent auf den gesamten Lebenszyklus der Objekte ausgerichtet. Durch die enge Zusammenarbeit
der im Geschaftsfeld tatigen Spezialisten fiir Planung, Errichtung und Betrieb kann Bilfinger fiir seine Kunden nachhaltige, energiesparende und
wertoptimierte Immobilien realisieren.

Construction Das Segment Construction umfasst die Ingenieurbauaktivitaten des Konzerns. Bilfinger hat sich als Spezialist fir intelligente
Ingenieurbauleistungen in den Bereichen Mobilitat und Energie positioniert. Schwerpunkte im Bereich Mobilitdt sind Wasserbauten, Stahlbriicken,
Tunnel, U- und S-Bahnen sowie Larmschutzwande. Im Bereich Energie konzentriert sich der Konzern auf die Griindung von Offshore-Windparks und
den Freileitungsbau. Darliber hinaus gehdren Spezialtiefbau, Vorspann- und Geotechnik, Stahlbau, Bauwerksinstandsetzung und Schalungsbau
zum Angebot. Die Aktivitaten im Ingenieurbau sind auf Deutschland und das europdische Ausland fokussiert.
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Das ,Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen’ (EBITA) bildet die zentrale
SteuerungsgroRe fiir die Unternehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die Ergebnisgroe der Segmentberichterstattung. Zusatzlich wird
das EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung. Die Innenumsatzerldse zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschéftsfeldern. Die Verrechnung
erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrége
sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen der Geschéftsbeziehungen zwischen den Geschafts-
segmenten. AuRerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrédge der Zentrale sowie sonstige Posten ausgewiesen, die nach unseren internen
Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zuordnung der AuRenumsatzerlose zu den Regionen erfolgt nach dem Ort
der Leistungserbringung.

Die Uberleitung des Segmentvermdgens enthalt insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie nicht den Geschaftsfeldern
zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermogenswerte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen Segmentschulden beinhalten die Verbindlich-
keiten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie Finanzschulden und Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.
Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und Ertragsposten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst. Die Investitionen in Sachanlagen
enthalten auch Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Hohe von 13,6 (Vorjahr: 12,2) Mio. €.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN Industrial Power  Building and Facility
in Mio. €

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Produktionsleistung 3.962,7 3.705,1 1.255,8 1.319,5 2.345,7 2.248,5
AuRenumsatzerldse 3.923,9 3.654,8 1.259,1 1.3124 23014 2.151,3
Innenumsatzerlose 57,6 55,7 1.1 3.1 35,2 32,8
Gesamtumsatzerlose 3.981,5 3.710,5 1.260,2 1.3155 2.336,6 2.184,1
EBITA (Segmentergebnis) 232,2 205,7 123,0 122,7 115,4 106,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen -27.9 -32,8 -5,8 -5,8 -15,2 -12.1
EBIT (Segmentergebnis) 204,3 172,9 117,2 116,9 100,2 94,2
darin Abschreibungen auf Sachanlagen und tibrige immaterielle Vermégenswerte 66,8 60,7 22,9 21,9 18,1 14,4
darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 10,3 5,9 0,4 4,6 0,6 14,1
Segmentvermdgen 31. 12. 2.286,9 2.252,1 908,3 876,3 1.380,2 1.171,7
darin nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 13,6 13,3 1.7 8,1 5.1 28,6
Segmentschulden 31. 12. 844,17 8229 388,7 486,2 811,1 672,8
Investitionen in Sachanlagen 71 77 28 20 21 14
Mitarbeiter 31. 12. 37.945 37.056  10.028 9.278  22.069 15.292
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN Deutschland Ubriges Europa
in Mio. €

2013 2012 2013 2012

Produktionsleistung 3.348,8 3.323,8 3.604,4 3.729,7

AuRenumsatzerldse 3.262,4 3.191,7 3.612,3 3.636,9

Langfristige Vermogenswerte per 31.12. 1.462,4 1.421,5 931,5 878,2
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Construction Summe Konsolidierung / Summe

der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende

Aktivitaten

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1.038,1  1.4041 8.602,3 8.677,2 -93,7 -91,1  8.508,6  8.586,1
903,4 1.170,4 8.387,8 8.288,9 26,8 54,6 8.4146 8.3435
21,7 11,4 115,6 103.0 -115,6 -103,0 0,0 0,0
9251 1.181,8 8.503,4 8.391,9 -88,8 -48,4 8.4146  8.343,5
1,0 24,8 471,6 459,5 -133.9 -27,4 337,17 4321
-1,7 -0,6 -50,6 -51,3 0,0 0,0 -50,6 -51,3
-0,7 24,2 421,0 408,2 -133,9 -27,4 2871 380,8
26,1 24,8 133,9 121.,8 5,2 3,6 139,1 125,4
1.1 1,6 12,4 26,2 20,1 4,8 32,5 31,0
3,2 448,3 49466 4.748,4 1.253,8 1.533,1 6.200,4 6.281,5
15,4 15,6 35,8 65,6 38,6 4,8 74,4 70,4
417,6 575,1 2.462,1 2.557,0 1.591,2 1.745,7 4.053,3 4.302,7
32 29 158 140 12 3 170 143
3.673 4.490 73.7115 66.116 561 567  74.276  66.683
Amerika Afrika Asien Summe
Fortzufiihrende

Aktivitaten

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
903,6 691,7 245,0 468,0 406,8 3729 8.508,6 8.586,1
889,0 666,0 245,7 475,8 405,2 3731 8.4146 8.3435
2829 2149 21,5 28,6 37,3 35,7 2.735,6 2.578,9
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Allgemeine Erlauterungen

Allgemeine Angaben
Die Bilfinger SE ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in D-68165 Mannheim, Carl-Reil3-Platz 1-5.

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und betreibt Bilfinger Anlagen und Bauwerke fiir Infrastruktur, Immobilen,
Industrie und Energiewirtschaft.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschéftsjahr 2013 wurde am 13. Méarz 2014 vom Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben.

Der Konzernabschluss der Bilfinger SE wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergédnzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundes-
anzeiger eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme
einzelner Positionen wie zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert ausge-
wiesen werden. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrdge sind in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen; sie
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Die Ergebnisbeitrdge der operativen Beteiligungen werden grundsdtzlich unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen beziehungsweise sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, wobei die Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen als
eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

Bilfinger hatte am 19. September 2011 beschlossen, einen bdrsennotierten Fonds aufzulegen, in den 18 Public Private Partnership-Projekte
aus dem Geschéftsfeld Concessions eingebracht werden sollten. Mit Ablauf der Zeichnungsfrist am 13. Dezember 2011 wurden die Anteile am
Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds vollstandig platziert. Die Erstnotierung des Fonds erfolgte am 21. Dezember 2011 im Premiumsegment
an der Londoner Borse. Der Verkauf der Projekte an den Fonds erfolgte im Laufe des Geschéaftsjahres 2012. Die Vermégenswerte und Schulden der
Projektgesellschaften wurden als ,zur Verduerung gehalten’ eingestuft und in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 gesondert ausgewiesen.

Am 15. Mai 2013 hat der Vorstand der Bilfinger SE entschieden, die Aktivitadten des Geschaftsfelds Concessions nicht weiter fortzufiihren.
Am 15. November 2013 wurde mit dem an der Londoner Borse notierten Infrastrukturfonds BBGI ein Vertrag zur Ubernahme der von Bilfinger zum
Verkauf gestellten Projekte unterzeichnet. Zudem wurde am 20. Dezember 2013 die Beteiligung an dem nach der Equity-Methode bilanzierten
deutschen Stralenprojekt A1 als zur VerduRerung gehalten eingestuft und ebenfalls unter den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.

Die nicht zum Verkauf gestellten Beteiligungen werden weiterhin als fortzufihrende Aktivitdten ausgewiesen. In der Segmentberichterstattung
erfolgt der Ausweis unter ,Konsolidierung / Sonstiges”. Dies betrifft im Wesentlichen zwei nach der Equity-Methode bilanzierte Verkehrsinfrastruk-
tur-Betreiberprojekte.

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht
fortzufiihrende Aktivitaten ausgewiesen (siehe weitere Erlauterungen unter Textziffer 2 Nicht fortzufiihrende Aktivitéten):

__InderKonzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden (VerdulRerungsgruppe) unter ,Zur Verdufe-
rung gehaltene Vermégenswerte’ beziehungsweise ,Zur VerduRBerung gehaltene Verbindlichkeiten'.

__ Inder Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten getrennt von
den Ertrdgen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitaten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fort-
zufiihrenden Aktivitaten gesondert ausgewiesen.

__Inder Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten ebenfalls getrennt von den Cashflows
aus fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.

__Inder Segmentberichterstattung wird das Geschaftsfeld Concessions nicht mehr ausgewiesen.
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Die zur VerdauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung (15. Mai 2013 beziehungsweise
20. Dezember 2013) nicht mehr planmaRig abgeschrieben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wurde die Equity-
Fortschreibung eingestellt.

Grundlagen der Bilanzierung
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden
Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2013 angewandte Uberarbeitete und neue IFRS mit Relevanz fiir Bilfinger:

__|FRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

__IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
__|AS 1 Darstellung des Abschlusses

__|IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

__|AS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten
__ Verbesserungen der IFRS 2009-2011

Die Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Im Rahmen der Anderung des IAS 32 beziiglich der Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wurden Anderungen
an IFRS 7 veroffentlicht, die eine Ausweitung der Anhangangaben bei Aufrechnungsvereinbarungen zur Folge haben. Es wurden entsprechende
Angaben in den Konzernanhang aufgenommen.

IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

IFRS 13 regelt erstmals den BewertungsmaRstab beizulegender Zeitwert (Fair Value) einheitlich, der im Rahmen unterschiedlicher IFRS (Finanz-
instrumente, Unternehmenszusammenschliisse, VerduRerungsgruppen, Veranderung von Beteiligungsquoten mit Statuswechsel, als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien) zur Anwendung kommt, und erweitert die Anhangangaben. Wesentliche bilanzielle Auswirkungen aus der
Erstanwendung ergeben sich nicht.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderung des IAS 1 ,Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses’ regelt den Ausweis des sonstigen Ergebnisses der Periode (Other
Comprehensive Income, OCl) in der Gesamtergebnisrechnung neu. Das OCI wird unterteilt in Posten, die in Folgeperioden in das Periodenergebnis
umgegliedert werden (Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren, Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéaften, Gewinne /
Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen) und solche, die nicht in das Periodenergebnis umgegliedert werden (versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste).

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Uberarbeitung von IAS 19 bestimmt, dass Gewinne und Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane nur noch unmittel-
bar erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis) erfasst werden diirfen. Dies entspricht der im Bilfinger
Konzern bisher schon angewendeten Methode. AuRerdem ist der erwarteten Rendite aus Planvermdgen der Diskontierungszinssatz der entspre-
chenden Pensionsverpflichtungen zugrunde zu legen (Nettozinsmethode). Die gednderten Vorschriften sind riickwirkend anzuwenden. Entspre-
chend kam es zu einer Verschiebung zwischen Riicklagen aus Gewinnen und Verlusten aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspldne
und anderen Gewinnriicklagen in Hohe von 10,9 Mio. €. Dartiber hinaus fiihrte dies zu einer Verbesserung des Zinsergebnisses im Vorjahreszeit-
raum um 2,0 Mio. € und zu einer entsprechenden Erhdhung der Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspléne im sonstigen,
direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis vor Steuern. Die Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung sowie die Entwicklung des
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Konzerneigenkapitals wurden fir das Vorjahr entsprechend angepasst. Die Methodendnderung hatte keinen Einfluss auf die Hohe der in der Bilanz
ausgewiesenen Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen und keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis des Berichtsjahres.

IAS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerten

Die Anderung des IAS 36 beinhaltet geringfiigige Anpassungen der Angaben zum erzielbaren Betrag nicht-finanzieller Vermdgenswerte. Inshe-
sondere ist nach der Anderung der erzielbare Betrag nur fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem bedeutenden Geschéfts- oder
Firmenwert anzugeben, bei denen im Geschaftsjahr eine Wertminderung oder Wertaufholung stattfand. Der verpflichtende erstmalige Anwen-
dungszeitpunkt ist der 1. Januar 2014. Bilfinger wendet die Anderung vorzeitig an.

Verbesserungen der IFRS 2009-2011

Die Verbesserungen des Sammelstandards, der im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurde, betreffen mehrere IFRS, hauptsach-
lich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen. Durch die Anderungen ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
Die Anderungen des IFRS 7 betreffen Anhangangaben beim Ubergang auf IFRS 9 (erstmaliger Anwendungszeitpunkt derzeit offen).

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue Standard wird IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ersetzen. Zielsetzung von IFRS 9 ist die Vereinfachung der Klassifika-
tions- und Bewertungsvorschriften beziiglich Finanzinstrumenten. Bislang wurden Bestimmungen zur Klassifikation und Bewertung von Finanz-
instrumenten sowie zu Hedge Accounting verdffentlicht. Regelungen zum Impairment und begrenzte Anderungen zur Klassifikation und Bewertung
werden voraussichtlich 2014 verdffentlicht werden (erstmaliger Anwendungszeitpunkt derzeit offen).

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 vereinheitlicht die bislang giiltigen Konsolidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 und in SIC-12. Das einheitliche Konsolidierungsmodell
umfasst samtliche Unternehmen, welche durch das Mutterunternehmen aufgrund von Stimmrechten oder anderen vertraglichen Vereinbarungen
beherrscht werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen). Bei den Tochtergesellschaften von
Bilfinger handelt es sich in der Regel um Unternehmen, bei denen die Stimmrechtsmehrheit den wichtigsten Indikator fiir Beherrschung darstellt
und keine sonstigen vertraglichen Vereinbarungen bestehen. Daher fiihren die Neuregelungen voraussichtlich zu keiner Anderung des Konsolidie-
rungskreises von Bilfinger und somit zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 ersetzt die bislang giltigen Vorschriften zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen, gemeinschaftlichen Vermdgenswerten und
Tatigkeiten in IAS 31. Der Fokus liegt in IFRS 11 nicht mehr auf der rechtlichen Ausgestaltung der gemeinschaftlichen Vereinbarung, sondern auf der
Art und Weise, wie die Rechte und Pflichten aufgrund von Vertragen, Satzungen und sonstigen Absprachen auf die Partner der gemeinschaftlichen
Vereinbarung verteilt werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen). Die Gemeinschaftsunter-
nehmen werden gemaf IAS 31 nach der Equity-Methode bilanziert. Nach IFRS 11 ergeben sich keine Auswirkungen auf die Klassifikation.

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

IFRS 12 fiihrt die Angabepflichten zu sémtlichen Beteiligungen an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konsolidier-
ten Zweckgesellschaften in einem Standard zusammen und erweitert die Anhangangaben (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen).
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
Die Anderung des IAS 19 filhrt eine Vereinfachungsregel beziiglich der Beriicksichtigung von Arbeitnehmerbeitragen im Rahmen leistungsorien-
tierter Pensionszusagen ein, die unabhéngig von der Anzahl der Dienstjahre geleistet werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderung des IAS 28 erweitert den Anwendungsbereich des bislang giiltigen IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen um die Bilanzierung
von Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode. Der Standard wurde dementsprechend umbenannt in Anteile an assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen (erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Die Anderung des IAS 32 erl4utert die Voraussetzungen zur Aufrechnung von Finanzinstrumenten. Die Regelungen stellen die Bedeutung des
gegenwartigen Rechtsanspruchs zur Saldierung und die Bedingungen, unter denen Systeme mit Bruttoausgleich als Nettoausgleich betrachtet
werden konnen, klar (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Die Anderung des IAS 39 Novation von Derivaten fiihrt aus Vereinfachungsgriinden eine Regelung ein, nach der das Hedge Accounting nicht
beendet werden muss, wenn die Novation eines Sicherungsinstruments mit einer zentralen Gegenpartei bestimmte Voraussetzungen erfiillt (erst-
mals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

IFRIC 21 Abgaben

IFRIC 21 regelt die Bilanzierung offentlicher Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 Ertragsteuern fallen. IFRIC 21 legt fest,
dass eine Schuld zu dem Zeitpunkt zu passivieren ist, zu dem nach den gesetzlichen Vorgaben die Verpflichtung zur Zahlung der Abgabe entsteht
(erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen).

Verbesserungen der IFRS 2010-2012 und Verbesserungen der IFRS 2011-2013
Die Verbesserungen der beiden Sammelstandards, die im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurden, betreffen mehrere IFRS,
hauptsachlich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen.

Zum Bilanzstichtag waren IFRS 9 mit den entsprechenden Anpassungen des IFRS 7, IFRIC 21, die Anderungen an IAS 19 zu Arbeitnehmerbeitrégen
bei leistungsorientierten Planen sowie die Verbesserungen der IFRS 2010-2012 und 2011-2013 von der EU-Kommission im Rahmen des Endorse-
ment-Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der Standards wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Bilfinger Konzerns haben. Bilfinger beabsichtigt die Anwendung der genannten IFRS zum verpflichtenden
Anwendungszeitpunkt, soweit eine entsprechende Anerkennung im Rahmen des Endorsement-Verfahrens erfolgt ist.
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1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Bilfinger SE vier Teilkonzerne im Inland, 66 inléndische Unternehmen, zwei Teilkonzerne im Ausland sowie
71 weitere Unternehmen mit Sitz im Ausland einbezogen. Im Berichtsjahr wurden davon elf inlédndische sowie neun auslandische Gesellschaften
erstmals konsolidiert. Daneben wurden 14 Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Grundsétzlich werden alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert; ausgenommen sind insbesondere inaktive Gesellschaften wie Vorrats-
gesellschaften und Gesellschaften in Liquidation. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der Bilfinger SE unmittelbar oder mittelbar
beherrscht werden. Beherrschung besteht regelmafig dann, wenn Bilfinger tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfiigt,
oder wenn Bilfinger ausnahmsweise auf andere Art und Weise die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu
bestimmen, um aus ihrer Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Beurteilung des Beherrschungsverhdltnisses werden auch gegenwartig ausiibbare
potenzielle Stimmrechte beriicksichtigt.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern
durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschéftspolitik maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung austiben kann. MaRgeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn Bilfinger einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent oder mehr hélt.

Gemeinschaftsunternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn die Gesell-
schafter vertraglich vereinbaren, das Unternehmen gemeinschaftlich zu fihren, das heilt, die relevanten strategischen, finanziellen und betrieb-
lichen Entscheidungen erfordern die einstimmige Zustimmung aller Gesellschafter.

Die Angaben nach 8 313 Abs. 2 HGB sind in einer besonderen Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch eine
abschlieBende Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung geméaf 8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.

Akquisitionen

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 191 Mio. € — nach Verrechnung mit
37 Mio. € tibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen 231 Mio. €.
Davon sind 3 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeiten passiviert.

Daneben wurden Auszahlungen in Hohe von 32 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getétigt, die gemaf 1AS 32
als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir Sukzessiverwerbe wurden 2 Mio. € und fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten Zahlungen
in Hohe von 19 Mio. € geleistet. Nachtrégliche Anschaffungskosten fiir Beteiligungserwerbe beanspruchten 2 Mio. €.

Insgesamt fiihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 246 Mio. €.

Mit Wirkung zum 9. Januar 2013 haben wir die Helmut Mauell GmbH, Velbert / Wuppertal, zum Kaufpreis von 7 Mio. € erworben. Der Spezialist
fiir Kraftwerksleittechnik erbringt mit 460 Mitarbeitern eine Leistung von rund 65 Mio. €.

Mit Wirkung zum 26. Februar 2013 haben wir den amerikanischen Wassertechnikspezialisten Johnson Screens Inc., New Brighton / Minne-
sota, zum Kaufpreis von 103 Mio. € erworben. Die 1904 gegriindete Gesellschaft erbringt mit rund 1.200 Mitarbeitern eine Jahresleistung von rund
165 Mio. €.

Mit Wirkung zum 22. Marz 2013 haben wir die GreyLogix GmbH, Flensburg, zum Kaufpreis von 14 Mio. € erworben. Der Spezialist fiir Auto-
matisierungstechnik erbringt mit 300 Mitarbeitern eine Leistung von rund 45 Mio. €.

Mit Wirkung zum 13. Dezember 2013 haben wir die Europa Support Services Ltd., Manchester, GroBbritannien, zum Kaufpreis von 76 Mio. €
erworben. Der auf den britischen und irischen Markt fokussierte Immobiliendienstleister erbringt mit 3.300 Mitarbeitern eine Leistung von
190 Mio. €. Die Kaufpreisallokation ist aufgrund der zeitlichen Nahe des Erwerbszeitpunkts zum Bilanzstichtag vorlaufig. Anderungen kénnten sich
gegebenenfalls bei immateriellen Vermdgenswerten und latenten Steuern ergeben.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Héhe von 363 Mio. € — nach Verrech-
nung mit 31 Mio. € ibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen
458 Mio. €. Davon sind 64 Mio. € auf Basis aktueller Ergebnisplanungen fiir Earn Out-Verbindlichkeiten passiviert.

Daneben wurden Auszahlungen in Hohe von 11 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getétigt, die gemaf I1AS 32
als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir Sukzessiverwerbe wurden 2 Mio. € und fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten Zahlungen
in Hohe von 1 Mio. € geleistet.

Insgesamt fihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 378 Mio. €.

Im Geschaftsfeld Industrial haben wir zu Beginn des Geschaftsjahres 2012 98 Prozent der Anteile an der indischen Neo Structo Construction
Private Ltd., Surat, zum Kaufpreis von 47 Mio. € erworben. Die Gesellschaft erbrachte mit 1.600 Mitarbeitern eine Leistung von 60 Mio. €. Mit
Wirkung zum 1. April 2012 haben wir die niederldndische Tebodin B.V., Den Haag, zum Kaufpreis von 146 Mio. € erworben. Die Consulting- und
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Engineering-Gesellschaft erbrachte mit 3.200 Mitarbeitern eine Leistung von 225 Mio. €. Mit Wirkung Ende Juli 2012 haben wir den amerikani-
schen Montage- und Servicespezialisten Westcon, Inc., North Dakota, zum Kaufpreis von 103 Mio. € erworben, der mit 1.000 Mitarbeitern eine
Leistung von tber 150 Mio. € erbrachte. Daneben wurden mehrere kleinere Akquisitionen mit einem Gesamtkaufpreis von 23 Mio. € getatigt.

Im Geschaftsfeld Power haben wir mit Wirkung zum 1. August 2012 samtliche Anteile an der Ingenieurgesellschaft Envi Con & Plant
Engineering GmbH, Niirnberg, zum Kaufpreis von 77 Mio. € erworben. Die auf die Planung von Kohle- und Gaskraftwerken spezialisierte Gesell-
schaft erbrachte mit 230 Mitarbeitern eine Leistung von 35 Mio. €.

Im Geschaftsfeld Building and Facility haben wir mehrere kleinere Akquisitionen zum Gesamtkaufpreis von 62 Mio. € getatigt.

Die neu erworbenen Gesellschaften wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die Schulden aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM ERWERBSZEITPUNKT

o€ 2013 2012
Goodwill 152,8 306.9
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 37,4 66,3
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 35,6 38.8
Andere langfristige Vermogenswerte 15,6 10,3
Forderungen 115,3 195,3
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 45,4 27,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 37,4 31,3
Vermdgenswerte 439,5 676,1
Pensionsrtickstellungen 33,3 8,7
Andere Rickstellungen 19,4 14,3
Finanzschulden 16,0 51,7
Ubriges Fremdkapital 139,6 143,7
Fremdkapital 208,3 218,4
Kaufpreis 231,2 457,7

Die aktivierten beizulegenden Zeitwerte entsprechen mit Ausnahme aktivierter immaterieller Vermdgenswerte aus Akquisitionen im \Wesent-
lichen den Buchwerten bei den erworbenen Unternehmen. Der Goodwill in Hohe von 152,8 Mio. € beinhaltet nicht separierbare immaterielle
Vermégenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter sowie erwartete Synergieeffekte und Marktchancen. Der erworbene Goodwill wird steuerlich
nicht abzugsfahig sein.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen, erstmals konsolidierten Unternehmen
Umsatzerldse in Hoéhe von 284,6 (Vorjahr: 347,0) Mio. € und ein EBITA in Hohe von 16,0 (Vorjahr: 38,1) Mio. €.

Im gesamten Geschéftsjahr 2013 erwirtschafteten die unterjéhrig erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von 543,5 (Vorjahr: 594,1)
Mio. € und ein EBITA in Héhe von 22,8 (Vorjahr: 58,8) Mio. €.

Unternehmensverkaufe
Im Zuge der Aufgabe des Geschaftsfelds Concessions wurden im Berichtsjahr sieben Betreiberprojekte an den borsennotierten Bilfinger Berger
Global Infrastructure Fonds verauRert (siehe weitere Erlduterungen unter Allgemeine Erlduterungen). Die veraulRerten Betreiberprojekte umfassen
auf Basis von Verfiigharkeitsmodellen umgesetzte Stralkenprojekte sowie Schulen und Krankenh&user in Europa, Kanada und Australien. Hiervon
waren zwei vollkonsolidiert und fiinf nach der Equity-Methode bilanziert. Die verbleibenden fiinf Gesellschaften, die Gegenstand des Verkaufsver-
trags sind, werden voraussichtlich in der ersten Halfte des Geschéftsjahres 2014 an den Kéufer tibergehen. Mit einer Verduerung des Betreiber-
projektes AT wird im Laufe des Geschaftsjahres 2014 gerechnet (siehe weitere Erlauterungen unter Textziffer 2 Nicht fortzufiihrende Aktivitéten).
Im Vorjahr wurden 18 Betreiberprojekte an den bérsennotierten Bilfinger Berger Global Infrastructure Fonds verduRert. Die verduRerten
Projekte umfassen auf Basis von Verfligbarkeitsmodellen umgesetzte StralRenprojekte sowie Schulen, Krankenhduser, Gefangnisse und 6ffentliche
Verwaltungsgebdude in Kontinentaleuropa, GroRbritannien, Kanada und Australien. Hiervon waren zehn Projekte vollkonsolidiert und acht nach der
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Equity-Methode bilanziert. Bei einem vollkonsolidierten Projekt wurden nur 50 Prozent der Anteile verduRert. Die verbleibenden Anteile wurden als
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen ausgewiesen, dabei erfolgte die Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Insgesamt wirkte sich die VerauRerung wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

o€ 2013 2012
Forderungen aus Betreiberprojekten -242,0 -1.495,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte -113,4 -170,2
Kurzfristige Vermégenswerte -10,3 -20,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1,3 -77,7
Vermdgenswerte -373,0 -1.763,0
Finanzschulden Non-Recourse 218,6 1.402,3
Ubriges Fremdkapital 80,2 3821
Fremdkapital 298,8 1.784,4
Abgang Nettovermégenswerte -14,2 21,4
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter 0,0 -0,9
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung -50,2 -237,7
Ansatz der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert 0,0 19,2
Ansatz von Ausleihungen an nach der Equity-Methode hilanzierte Beteiligungen 0,0 14,1
Sonstige Veranderungen -50,2 -205,3
Verkaufspreis 170,9 241,5
Erfolg aus der Bewertung der verbleibenden Anteile 0,0 5,0
VerauBerungsgewinn 46,5 52,6

Im Zusammenhang mit der Reduzierung der Beteiligungen im Nigeriageschéaft wurden im Geschaftsjahr 2012 90 Prozent der Anteile an der Julius
Berger International GmbH (JBI), Wiesbaden, an Julius Berger Nigeria PLC (JBN), Abuja, Nigeria, veraufert. Die restlichen 10 Prozent werden als
Beteiligungen unter den langfristigen ,Sonstigen finanziellen Vermégenswerten” ausgewiesen. Es entstand ein VerduRerungsgewinn in Héhe von
24,6 Mio. €. Zusatzlich entstand ein Gewinn aus der Bewertung der verbleibenden Anteile mit dem beizulegenden Zeitwert in Héhe von 2,6 Mio. €,
der unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen wurde. Die Verduerung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf Vermdgen und
Schulden des Konzerns.

Beherrschungswahrende Anteilsverdnderungen

Aufgrund von Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einer Erlangung oder zu einem Verlust der
Beherrschung fiihrten, haben sich die Gewinnriicklagen um 1,8 (Vorjahr: 1,7) Mio. € und die Anteile anderer Gesellschafter um 1,8 (Vorjahr: 0,4)
Mio. € vermindert. Im Vorjahr erhohten sich zudem die Gibrigen Riicklagen um 0,2 Mio. €.

2. Nicht fortzufiihrende Aktivitaten

Die nicht fortzufiihrenden Aktivitdten umfassen die am 15. Mai 2013 beziehungsweise 20. Dezember 2013 zum Verkauf gestellten Beteiligungen

des Geschéftsfelds Concessions sowie die verduRerte Valemus Australia und die stillgelegten Bauaktivitaten auf dem nordamerikanischen Markt.
Im Zusammenhang mit der Zuordnung der Beteiligung an dem nach der Equity-Methode bilanzierten deutschen Strallenprojekt A1 zu den

nicht fortzuftihrenden Aktivitaten wurde diese in Hohe von 33,7 Mio. € angesichts der nach wie vor deutlich unter den Erwartungen liegenden

Verkehrsentwicklung in voller Hohe wertberichtigt. Der Wertminderungsaufwand ist in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis nach

Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.
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Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten stellt sich wie folgt dar:
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in Mio. €

2013 2012
Leistung (nachrichtlich) 38,5 49,0
Umsatzerldse 123,6 165,3
Aufwendungen / Ertrdge -135,2 -170,9
Wertminderungsaufwand -33,7 -12.9
Ergebnis aus der VerduRerung von Betreiberprojekten 46,5 52,6
EBIT 1.2 341
Zinsergebnis 1,4 1,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,6 36,0
Ertragsteuern 1,1 -2,4
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten 3,7 33,6

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten steht mit Ausnahme von 0,4 (Vorjahr: 0,6) Mio. € den Aktiondren der

Bilfinger SE zu.

Bei den als VerduRerungsgruppe ausgewiesenen, nicht fortzufiihrenden Aktivitaten des Geschaftsfelds Concessions handelt es sich um
die noch nicht an den Kéufer ibergegangenen Beteiligungen sowie um das deutsche Stralenprojekt A1 (siehe Erlauterungen unter Allgemeine
Erlduterungen sowie Textziffer 1 Konsolidierungskreis — Unternehmensverkéufe). Diese Betreiberprojekte umfassen Strallenprojekte, Schulen,
Geféngnisse und dffentliche Verwaltungsgebaude in Europa, Australien und den USA. Hiervon sind drei vollkonsolidiert und drei nach der Equity-

Methode bilanziert.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduRerungsgruppe setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus Betreiberprojekten 285,1 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 28,5 0,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 19,8 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 22,4 0,0
Zur VeréuBerung gehaltene Vermdgenswerte 355,8 0,0
Finanzschulden Non-Recourse 284,1 0,0
Ubriges Fremdkapital 30,9 0,0
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 315,0 0,0

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerauRerungsgruppe belduft sich zum Stichtag auf -26,5 Mio. €,

davon entfallen 0,1 Mio. € auf Minderheiten.
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3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am neu bewerteten Eigenkapital der konso-
lidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzféhigen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhéngig von der Hohe des Minderheitenanteils mit ihren vollen
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert austibbares Wahlrecht, ob die Anteile fremder Gesellschafter zum
beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermégen bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden aufwandswirksam
erfasst. Bei stufenweisen Erwerben werden bereits gehaltene Anteile erfolgswirksam neu bewertet. Bedingte Kaufpreisverpflichtungen werden
zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei
der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrdge (Geschafts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3 / 1AS 36
jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirk-
sam aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrége bei der Berechnung des Abgangsergebnisses
berticksichtigt.

Verdnderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Transaktionen zwischen Anteilseig-
nern erfolgsneutral behandelt. Diese Transaktionen fiihren weder zu einem Ansatz von Geschafts- oder Firmenwert noch zur Realisierung von
VerduRerungserfolgen. Bei Anteilsverkdufen, die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden die verbleibenden Anteile erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die im Eigenkapital in Bezug auf die Beteiligung erfassten kumulierten sonstigen Ergebnisse in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder, soweit es sich um versicherungsmathematische Gewinne / Verluste handelt, in den Gewinnriicklagen erfasst.

Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile entfallen, werden diesen in voller Héhe zugerechnet, auch wenn hieraus ein negativer
Buchwert resultiert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuziglich der anteiligen Anderungen des Netto-
vermdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Bei Verlust des maligeblichen
Einflusses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung werden die verbleibenden Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Das Anlage-
vermdgen sowie die Vorrédte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgangen werden abgegrenzt.
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4. Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegeniiber der Umrechnung
zum Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

1 € entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte

2013 2012 2013 2012
Australien AUD 1,3770 1,2413 1,5423 1,2712
GroRbritannien GBP 0,8493 0.8111 0,8337 0,8161
Kanada CAD 1,3685 1,2848 1,4671 1,3137
Katar QAR 4,8366 4,6804 5,0180 4,8040
Kroatien HRK 71,5791 7,5213 7,6265 7,5575
Nigeria NGN 211,5442 203,8330 220,9624 206,1139
Norwegen NOK 7,8051 7.,4755 8,3630 7,3483
Paolen PLN 4,1971 4,1843 4,1472 4,0740
Ruménien RON 4,4190 4,4560 4,4847 4,4287
Schweden SEK 8,6505 8,7067 8,8591 8,5820
Schweiz CHF 1,2309 1,2053 1,2276 1,2072
Sidafrika ZAR 12,8308 10,5546 14,5660 11,1727
Tschechische Republik CZK 25,9755 25,1429 27,4250 25,1400
Ungarn HUF 297,0133 289,2858 296,9100 291,2900
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,8795 4,7249 5,0614 4,8452
Vereinigte Staaten usb 1,3282 1,2856 1,3791 1,3194

5.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraussichtliche Nutzungsdauer iiberwiegend zwischen drei und acht Jahren. Hierunter fallen auch
immaterielle Vermdgenswerte aus Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen. Sie betreffen Public Private Partnership (PPP) Projekte, fiir die das
Recht auf die Erhebung beziehungsweise den Erhalt einer nutzungsabhangigen Vergiitung vereinbart wurde. Sie werden mit dem beizulegenden
Zeitwert der erbrachten Bauleistung zuziiglich der der Bauphase zuzurechnenden Fremdkapitalkosten und vermindert um planmaRige Abschreibun-
gen wahrend der Betriebsphase bewertet. Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer
werden gemaR IFRS 3/ IAS 36 nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelméRig einmal jéhrlich
sowie zusatzlich unterjahrig tiberpriift, wenn Anzeichen fiir einen auRerplanmaRigen Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird durch planmaRige lineare Abschreibungen
erfasst, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten werden grundsatzlich als
Aufwand behandelt.
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Gebdude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer bei den technischen Anlagen und
Maschinen betrdgt tiberwiegend zwischen drei und zehn Jahren, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen liegt sie im Wesent-
lichen zwischen drei und zwdlf Jahren.

Fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden auRerplanméaRige Abschreibungen vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Dabei stellt der erzielbare Betrag den hoheren der beiden Werte aus NettoverdulRerungs-
wert und dem Barwert der geschatzten Mittelzufliisse (Nutzungswert) aus dem Vermdgenswert dar. Wenn der Grund fiir eine friiher vorgenommene
aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine Wertaufholung hdchstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit statt.

Ist bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft des Bilfinger Konzerns zuzurechnen (Finan-
zierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt
planmaRig tber die Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzschulden
passiviert.

Die Klassifizierung von Vereinbarungen als Leasingverhéltnis erfolgt auf der Grundlage ihres wirtschaftlichen Gehalts. Das heil%t, es erfolgt
eine Priifung, ob die Erflillung der Vereinbarung von der Nutzung bestimmter Vermdgenswerte abhangt und die Vereinbarung ein Nutzungsrecht
beztiglich der Vermdgenswerte einrdumt.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen — werden unter
Beriicksichtigung der anteiligen Reinvermégensanderung der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Joint Ventures sind vertragliche Vereinbarungen, in denen zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren, die einer
gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt. Darunter fallen neben den Gemeinschaftsunternehmen die gemeinsam gefiihrten Tatigkeiten und insbe-
sondere Bauarbeitsgemeinschaften, die entsprechend IAS 31 wie folgt bilanziert werden. Bilfinger als Partner einer gemeinsam gefiihrten Tatigkeit
oder Arbeitsgemeinschaft bilanziert die in der Verfligungsmacht stehenden Vermdgenswerte und die selbst eingegangenen Schulden sowie die
getatigten eigenen Aufwendungen und weist die anteiligen Ertrdge aus diesen Aktivitdten in den Umsatzerlésen aus. Bei den gemeinsam gefiihr-
ten Tatigkeiten und Arbeitsgemeinschaften selbst verbleibende Vermdgenswerte und Schulden fiihren zu anteiligen Ergebnissen, welche mit der
Equity-Methode bilanziert und unter den Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften ausgewiesen werden.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermogenswerten und Schulden nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen in Héhe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung beriicksichtigt. Daneben werden aktive
latente Steuern fiir kiinftige Vermégensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt, soweit deren Realisierung hinreichend wahrscheinlich
ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Mdglichkeit einer gesetzlichen
Aufrechnung besteht.

Vorrdte an zum Verkauf bestimmten Grundstticken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren NettoverduRe-
rungswert angesetzt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorrdten der NettoveraulRerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die
Gemeinkosten werden auf der Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Ubrige Vermdgenswerte sind nicht-finanzielle Vermdgenswerte, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile
in Hohe der Anschaffungskosten im Eigenkapital verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Unit Credit Methode fiir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane unter Berticksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Soweit moglich werden Planvermdgen
offen abgesetzt. Der aus den Nettopensionsverpflichtungen resultierende Nettozinsaufwand oder -ertrag wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Pensionsverpflichtungen sowie Neubewertungsgewinne oder -verluste beim Planver-
mdogen werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen
werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag, das
heillt unter Beriicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen, angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Liegt eine Einzel-
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verpflichtung vor, wird der Betrag mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit passiviert. Bei wesentlichem Zinseffekt wird die Riickstellung mit
dem Marktzins fir risikolose Anlagen abgezinst.

Die Riickstellungsbetrage werden geschatzt unter Beriicksichtigung von Erfahrungswerten aus dhnlichen Sachverhalten der Vergangenheit
sowie aller Erkenntnisse aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses. Insbesondere bei den Riickstellungen fiir Risiken aus Auf-
tragsabwicklung und Prozessen sowie Gewahrleistungsrisiken konnen die Rahmenbedingungen sehr komplex sein. Daher bestehen Unsicherheiten
hinsichtlich des zeitlichen Anfalls und der genauen Hohe der Verpflichtungen.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei einem
anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapitalinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fiihren. Ein Finanzinstrument ist in
der Bilanz anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach MaRgabe der Zuordnung der
Finanzinstrumente zu den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert. Von der Mdglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-
Option), wird kein Gebrauch gemacht.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermégenswerte in vier Kategorien:

Financial Assets Held for Trading (FAHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte)
Held-to-Maturity Investments (HtM) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Loans and Receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-Sale Financial Assets (AfS) Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerdauRerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte, die als zur VerduRerung verflighar
klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen drei vorstehend genannten Kategorien finanzieller Vermdgenswerte eingestuft sind.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich gemals der Effektiv-
zinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amor-
tisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abziiglich etwaiger
Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuziiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundséatzlich dem Nennbetrag bezie-
hungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert ist der (Markt-)Preis, der bei der hypothetischen Ubertragung eines bestimmten Vermdgenswertes oder einer
bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen (Markt-)Transaktion auf dem jeweiligen zugénglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten
Markt zwischen Marktteilnehmern im Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden konnte. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist jeweils die
Bewertungsmethode anzuwenden, welche am besten den gegebenen Umstanden entspricht, und welche maglichst viele objektive beziehungs-
weise beobachtbare Informationen verwendet. Je nach Art der zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten sind dies die Marktpreis-
Methode (zum Beispiel bei gehandelten Finanzinstrumenten), die Wiederbeschaffungspreis-Methode (zum Beispiel bei Sachanlagen) oder das
Discounted-Cashflow-Verfahren (zum Beispiel OTC-Derivate).
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Forderungen aus Betreiberprojekten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen
dabei samtliche erbrachten Leistungen fiir die Erstellung von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhangig vom Nut-
zungsumfang — zu leistende Vergiitung vereinbart wurde.

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften werden
als zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert
verldsslich ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten (AfS-aC). Die Erstbewertung erfolgt zum Erfiillungstag.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Moglichen Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten Rechnung getra-
gen. Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen tber erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kiinftigen Zahlungen zuziiglich etwaiger Einzahlungen aus
der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Fir Forderungen aus Fertigungsauftrdgen erfolgt die Bilanzierung gemaR IAS 11 nach der Percentage-of-Completion (PoC)-Methode. Entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten Betrage bei den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Der Fertigstellungsgrad wird im Wesentlichen aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erreichten Leistung an der zu erbringenden Gesamt-
leistung bestimmt. Soweit fiir Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen tberstei-
gen, erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der Betrag der erhaltenen Zahlungen
aus gestellten Abschlagsrechnungen hoher ist als die erbrachte Leistung, erfolgt der Ausweis unter den erhaltenen Anzahlungen aus Ferti-
gungsauftragen. Die Forderungen aus Percentage-of-Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich hierauf
erhaltener Zahlungen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum
Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe berticksichtigt.

Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaR IAS 18 ebenfalls
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert und analog zu Forderungen aus Fertigungsauftrdgen ausgewiesen.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Die
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnun-
gen auch anteilige Auftragsergebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertanderungen von Wertpapieren, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen der anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) ausgewiesen. Bei diesen Wertpapieren
werden bei [anger anhaltenden Wertminderungen Wertberichtigungen erfolgswirksam vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande umfassen,
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschafte
ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschafte,
Devisenoptionen sowie Zins- und Inflationswaps.

Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Vermégenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbind-
lichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Wahrungs- und Zinsderivate wird auf Basis anerkannter finanzmathematischer Methoden
(Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die Bilanzierung von Verénderungen des beizulegen-
den Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertdnderungen von bilanzierten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen durch gegenlaufige Marktwertanderungen des Sicherungsgeschafts.
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Dabei erfolgt eine Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschéafte an Marktwertdnderungen, soweit diese aus den abgesicherten
Risikofaktoren resultieren. Die Marktwertdnderungen der Sicherungsgeschafte sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grund-
geschafte werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Cashflow-Hedge dient der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen aus hilanzierten Vermégenswerten und Verbindlichkeiten oder
aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen. Verdnderungen des effektiven Teils des beizulegenden Zeitwerts des
Derivats werden zundchst erfolgsneutral, unter Berticksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Riicklage aus Sicherungsgeschéften) erfasst
und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort
erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind, gelten als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten. Fir diese werden die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
sofort ergebniswirksam gebucht.

Entsprechend IFRS 2 werden aktienbasierte Verglitungen auf Basis des Aktienkurses und unter Beriicksichtigung von Abschldgen wegen
fehlender Dividendenberechtigung mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bewertet. Dabei findet auch das Verfahren der Monte Carlo
Simulation Anwendung. Der aus aktienbasierten Vergiitungen resultierende Aufwand wird zeitanteilig im jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst.
Bei Vergtitungsregelungen mit Barausgleich erfolgt die Aufwandserfassung durch Riickstellungsbildung, im Falle des Ausgleichs mit Aktien erfolgt
die Gegenbuchung im Eigenkapital.

Zur VerdulRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen sowie diesen zugeordnete Verbindlichkeiten
werden als solche klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Die Klassifizierung als zur VerduRerung gehalten erfolgt, wenn der
zugehdrige Buchwert tiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dabei muss der Verkauf
hoch wahrscheinlich sein und die Vermdgenswerte beziehungsweise VeraulRerungsgruppen miissen in ihrem gegenwartigen Zustand sofort ver-
aulerbar sein. Diese Vermdgenswerte und VerauRerungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten bewertet und nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls
der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erhéhung des bei-
zulegenden Zeitwerts abziiglich Verauerungskosten sind auf die fiir die jeweiligen Vermogenswerte zuvor erfassten Wertminderungen begrenzt.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus nicht fortzufithrenden Aktivitdten werden als VerduRerungsgruppen behandelt. Eine nicht fort-
zufiihrende Aktivitat stellt einen zur VerdulRerung vorgesehenen, abgrenzbaren, wesentlichen Geschéftszweig oder geografischen Bereich dar.
Zudem wird das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Fertigungsauftrdgen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaf IAS 11 Construction Con-
tracts nach der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt tiberwiegend auf der Basis der Rela-
tion der am Stichtag erreichten Leistung zu der insgesamt geschuldeten Leistung. Daneben wird der Fertigstellungsgrad auch aus dem Verhaltnis
der Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt (Cost-to-Cost-Methode). Soweit das Ergebnis aus Fertigungsauftragen
nicht verldsslich geschatzt werden kann, werden Umsatzerlése nach der Zero-Profit-Methode in Héhe der angefallenen und wahrscheinlich ein-
bringbaren Auftragskosten erfasst.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind — gemaR IAS 18.20 nach
der Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Im Dienstleistungsbereich wird der Fertigstellungsgrad vor allem durch die Cost-to-Cost-Methode
ermittelt.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Giitern werden gemaf den Kriterien des IAS 18.14 erfasst (Realisierung der Umsatzerlose in der Regel bei
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums).

Im Rahmen von Betreiberprojekten erbrachte Bauleistungen werden als Umsatzerlése gemal 1AS 11 nach der Percentage-of-Completion-
Methode ausgewiesen.

In der Betriebsphase ist die Erfassung von Umsatzerlosen aus Betreiberleistungen davon abhéngig, ob ein finanzieller oder ein immaterieller
Vermdgenswert fiir die erbrachten Bauleistungen anzusetzen ist.

Ist ein finanzieller Vermdgenswert anzusetzen, das heif3t, der Betreiber erhalt vom Konzessionsgeber eine feste, unabhangig vom Nutzungs-
umfang zu leistende Vergiitung, werden Umsatzerlose aus der Erbringung von Betreiberleistungen gemaf IAS 18 nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird anhand der Cost-to-Cost-Methode ermittelt.

Ist ein immaterieller Vermdgenswert anzusetzen, das heiflt, der Betreiber erhalt von den Nutzern oder vom Konzessionsgeber ein nutzungs-
abhéngiges Entgelt, werden die Nutzungsentgelte gemaR IAS 18 grundsatzlich mit der Inanspruchnahme der Infrastruktur durch die Nutzer als
Umsatzerldse erfasst.
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Erhalt der Betreiber sowohl nutzungsunabhéngige als auch nutzungsabhangige Entgelte, ist die Ertragserfassung nach MaRRgabe des Verhaltnisses
der zu erhaltenden Entgeltanteile aufzuspalten.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung von Verfahren, sowie innovative technische
Sondervorschldge fiir einzelne Projekte werden grundséatzlich in voller Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugerechnet werden kdnnen, fiir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen, werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswerts aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine entsprechenden Fremdkapitalkosten aktiviert.

Beurteilungen und Schatzungen
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die
sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Eventual-
verbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfiigharen Kenntnissen basieren. Durch von den
Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten
Schatzwerten abweichen.

Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung folgender Sachverhalte:

Umsatzerlése nach der Percentage-of-Completion-Methode: Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind Einschatzungen
unter anderem hinsichtlich des Fertigstellungsgrads, der noch anfallenden Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserldse erforderlich.
Anderungen der Einschatzungen konnen zu einer Erhéhung oder Verminderung der Umsatzerlose in der Berichtsperiode fihren. Im Geschafts-
jahr 2013 wurden Umsatzerldse in Héhe von 5.162,1 (Vorjahr: 6.710,9) Mio. € nach der Percentage-of-Completion-Methode realisiert. Sensiti-
vitdtsangaben tiber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Verdnderung von Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Einzelprojekte
und Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen: Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem Mal§ Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und
erhaltenen Sicherheiten beruhen. Der Buchwert der Forderungen zum 31. Dezember 2013 betrug 1.904,3 (Vorjahr: 1.866,7) Mio. €, wobei der
Stand der Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27,1 (Vorjahr: 32,1) Mio. € betrug. Sensitivi-
tatsangaben tber den Umfang maglicher Auswirkungen der Verdnderung von Einschétzungen sind aufgrund der Vielzahl der Kontrahenten und
Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen: Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden unter
Berticksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Diese Bewertungen beruhen insbesondere auf Annahmen
zu Abzinsungsfaktoren, erwarteten Gehaltstrends, Rententrends und Lebenserwartungen. Erlduterungen zu getroffenen Annahmen und mégli-
chen Risiken hieraus finden sich unter Textziffer 24.

Sonstige Riickstellungen: Die Bestimmung von Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen, Gewahrleistungsriick-
stellungen, personalbezogenen Verpflichtungen und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten ist in erheblichem Mal mit Einschatzungen durch
Bilfinger verbunden. Diese Einschatzungen kénnen sich infolge neuer Informationen, zum Beispiel mit zunehmendem Projektfortschritt oder dem
Stand von Verfahren, andern. Die tatsachlichen Zahlungsmittelabfliisse beziehungsweise Aufwendungen kdnnen von den urspriinglichen und
aktualisierten Schatzungen abweichen und sich entsprechend auf die Ertragslage auswirken. Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen zum
31. Dezember 2013 betrug 613,1 (Vorjahr: 613,2) Mio. €. Sensitivitatsangaben tiber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Veranderung von
Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Sachverhalte und Einflussfaktoren nicht sinnvoll moglich.

Ertragsteuern: Bilfinger ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen werden unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat
mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehérden andererseits. Aktive latente
Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfigung steht. Dabei werden unter anderem die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschéaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporéren
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Differenzen sowie magliche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die
Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschaftsentwicklungen unsicher
sind, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Einkommen sowie tiber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven laten-
ten Steuern erforderlich. SchatzgréRen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Sofern
die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden kdnnen, erfolgt eine
Wertberichtigung in entsprechender Hohe. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2013 betrug 186,7 (Vorjahr: 176,9)
Mio. €.

Wertminderung von Geschafts- und Firmenwerten: Bilfinger iberpriift die Geschéafts- und Firmenwerte mindestens einmal jahrlich auf mégliche
Wertminderungen. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschafts- und Firmenwert
zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Er entspricht den Nutzungswerten, die sich aus diskontierten
Cashflows ergeben, welche auf der Grundlage von der Unternehmensleitung genehmigter Planungsrechnungen ermittelt werden. Zu weiteren
Erlduterungen verweisen wir auf Abschnitt 14 des Konzernanhangs.

Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden:

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Geschafts- und Firmenwerte sowie immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (keine planméRige Abschreibung, regelmaRige und
anlassbedingte Wertminderungstests)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (lineare Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

(planmaRige Abschreibung, in der Regel linear, anlassbedingte Wertminderungstests)

Im Rahmen von Finanzierungsleasing aktivierte Vermogenswerte

Beizulegender Zeitwert bei Aktivierung oder Barwert der Mindestleasingzahlungen
vermindert um planméaRige Abschreibungen (anlassbedingte Wertminderungstests)

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Anschaffungskosten erhoht und vermindert um anteilige Reinvermégensanderungen

(anlassbedingte Wertminderungstests)

Beteiligungen

Anschaffungskosten (anlassbedingte Wertminderungstests)

Forderungen aus Betreiberprojekten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Wertpapiere (AfS) Beizulegender Zeitwert
Wertpapiere (HtM) Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlasshedingte Wertminderungstests)
Vorrate Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerer NettoverduRerungswert

Forderungen aus Fertigungs- und Dienstleistungsauftragen

Percentage-of-Completion-Methode, fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ausleihungen und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Ubrige Vermégenswerte

Anschaffungskosten oder niedrigerer beizulegender Zeitwert

Eigene Anteile

Anschaffungskosten

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsharwert unter Abzug von Planvermégen

Sonstige Rickstellungen

Erftillungsbetrag

Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode)

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten beziehungsweise Erfiillungsbetrag

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegender Zeitwert

Latente Steuern

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte /
Verbindlichkeiten in VerduRerungsgruppen

Zu versteuernde temporéare Differenzen

Buchwert bei Klassifizierung oder niedrigerer beizulegender Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten (keine planmaRige Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)
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Die Ertrage und Aufwendungen der zum Verkauf gestellten Betreiberprojekte werden gemaf IFRS 5 in einem Posten ,Ergebnis nach Ertragsteuern
aus nicht fortzufihrenden Aktivitdten und nicht mehr in den einzelnen Posten unter den fortzufiihrenden Aktivitdten ausgewiesen. Die Vorjahres-

zahlen wurden entsprechend angepasst.

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse enthalten mit 5.162,1 (Vorjahr: 6.710,9) Mio. € Umsatzerlése, die aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode
resultieren. Der Posten enthalt ebenfalls Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie ibernommene Ergebnisse aus diesen

Gemeinschaftsunternehmen.

Die wesentlichen Arbeitsgemeinschaften betrafen folgende Bauprojekte:

Anteil von Anteiliger  Anteilige Leistung

Bilfinger Auftragswert im Berichtsjahr

ABJV DanTysk 50% 134 80
S-2 Warsaw, Southern Ringroad 68% 123 38
Gliwice DTS 53% 73 17
Arge ThyssenKrupp Quartier 2. BA 70% 56 41

Bezglich der Aufteilung der Umsatzerldse nach Geschéaftsfeldern beziehungsweise Regionen verweisen wir auf die entsprechende Darstellung in

der Segmentberichterstattung.

7.Sonstige betriebliche Ertrage

2013 2012
Ertrdge aus operativen Beteiligungen 24,6 49,4
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 1,7 8,5
Ertrége aus der Auflsung von sonstigen Riickstellungen 9,1 6,4
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 5,3 3.2
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen &5 4,1
Ubrige Ertrage 45,5 36,0
Gesamt 99,7 107,6

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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Die Ertrage aus operativen Beteiligungen enthalten in Hohe von 19,3 (Vorjahr: 45,5) Mio. € Gewinne aus der Reduzierung unserer Beteiligungen
im Nigeriageschaft.

Die tbrigen Ertrége betreffen, neben der nachtraglichen Anpassung bedingter Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben in Hohe von
26,4 (Vorjahr: 3,8) Mio. €, eine Vielzahl von anderen Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013 2012
Restrukturierungsaufwendungen Excellence 68,9 0,0
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu sonstigen Riickstellungen 15,0 11.9
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,5 7.9
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 7,5 0,0
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermagen 2,3 2,1
Kursverluste aus der Wéhrungsumrechnung 1.7 5,8
Ubrige Aufwendungen 20,0 19,3
Gesamt 123,9 47,0

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwand fiir geplanten Personalabbau im Zusammenhang mit dem Effizienz-
steigerungsprogramm Bilfinger Excellence.

Die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen betreffen mit 5,0 Mio. € im Wesentlichen Belastungen aus dem Verkauf der deutschen
StralBenbauaktivitaten.

Die dbrigen Aufwendungen enthalten neben Wertberichtigungen von sonstigen Vermégenswerten, Anschaffungskosten bei Unternehmens-
erwerben und dem Aufwand aus einer nachtrdglichen bedingten Kaufpreiszahlung fiir einen Unternehmenserwerb in Héhe von 7,0 Mio. € eine
Vielzahl von weiteren Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.

9. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012
Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 32,8 31,2
Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -0,3 -0,2

Saldo 32,5 31,0
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10. Sonstige Angaben zum EBIT

Umsatzkosten Verwaltungs- und Summe
Vertriebskosten

Aufwandsart 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Material

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.390,3 1.416,3 0,0 0,0 1.390,3 1.416,3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 21471 24234 0,0 0,0 2.147,1 2.423,4
Gesamt 3.537,4 3.839,7 0,0 0,0 35374 3.839,7
Personal

Lohne und Gehalter 2.342,9 22135 461,0 439,7 2.803,9 2.653,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 489,1 437.9 82,0 80,3 571,1 518,2
Gesamt 2.832,0 2.651,4 543,0 520,0 3.375,0 3.171,4

Abschreibungen

Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen 50,6 51,3 0,0 0,0 50,6 51,3
Ubrige immaterielle Vermagenswerte und Sachanlagen 110,9 97.8 27,6 27.4 138,5 125,2
Gesamt 161,5 149,1 21,6 21,4 189.1 176,5
Sonstige 768,0 582,0 266,3 284,7 1.034,3 866,7
Summe 7.298,9 7.222,2 836,9 832,1 8.135,8 8.054,3

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen gemaf IFRS 3 / IAS 38 aktivierte Kundenbezie-
hungen, wie zum Beispiel Auftragsbestédnde, Rahmenvertrdge und Kundenstdmme.
Im EBIT enthalten sind des Weiteren Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 14,1 (Vorjahr: 13,4) Mio. €.
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11. Zins- und iibriges Finanzergebnis
Das Zins- und (ibrige Finanzergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2013 2012
Zinsertrége 7.6 11,9
Laufende Zinsaufwendungen -31,7 -25,7
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -21,8 -23.9
Zinsertrage aus Planvermégen 81 -137 11,2 -12,7
Zinsaufwendungen -45,4 -38,4
Ergebnis aus Wertpapieren 24 0,5
Zinsaufwendungen fir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -1 -7.9
Ubriges Finanzergebnis -5,3 -1,4
Gesamt -43.1 -33,9

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&quivalenten mit einer variablen Verzinsung. Die
laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden ohne Non-Recourse Kredite mit festen Zinssatzen.

Bei unveranderter Anlagepolitik wiirde ein Zinsanstieg zu hdherem Zinsertrag fiihren.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen mit 6,1 (Vorjahr: 6,3) Mio. € Ergebnisanteile der Minderheits-
gesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere Andienungsrechten gemaf IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.
In Héhe von 1,6 (Vorjahr: 1,6) Mio. € handelt es sich um Betrége aus der Aufzinsung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben.

12. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuer-
abgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

2013 2012
Tatsachliche Steuern 100,8 82,2
Latente Steuern -29,3 19,4

Gesamt 71,5 101,6

167



168

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschitsbaric: 20

Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger SE ergebende Steueraufwand ldsst sich zum tatséchlichen Steueraufwand wie folgt

tiberleiten:

2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 244,0 346,9
Theoretischer Steueraufwand 30,95 % 75,5 107,4
Unterschiede zu auslédndischen Steuersatzen -6,8 -9.4
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage 2,1 0,5
Verluste, fur die keine Steueranspriiche angesetzt werden, und Veranderungen der Wertberichtigungen 2,3 0.1
Periodenfremde Steuern -1,6 3.0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71,5 101,6

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger SE auf 30,95 Prozent, bestehend aus der Kérperschaftsteuer
mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der
Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Langfristige Vermdgenswerte 11,6 17,0 56,4 52,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 12,8 13,7 96,5 102,6
Riickstellungen 105,3 87,4 1,0 4,5
Verbindlichkeiten 1,6 17,7 1,7 1,7
Verlustvortrage 0,0

Korperschaftsteuer (oder vergleichbare Steuern im Ausland) 38,8 41,7 - -

Gewerbesteuer 22,2 11.4 - -
Saldierungen -5,6 -12,0 -5,6 -12,0
Bilanzausweis 186,7 176,9 150,0 149,1

Zum Stichtag sind latente Steuern in Hohe von 20,0 (Vorjahr: 34,8) Mio. € erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet, die aus der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen gemaR IAS 19 sowie der Bewertung von Finanzinstrumenten gemald IAS 39 resultieren.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 186,7 (Vorjahr: 176,9) Mio. € sind aktive Steuerminderungsanspriiche in Héhe von
61,0 (Vorjahr: 53,1) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Die Realisierung
der Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrage bestehen fiir Korperschaftsteuer (oder ver-
gleichbare Steuern im Ausland) in Hohe von 112,5 (Vorjahr: 145,1) Mio. € und fiir Gewerbesteuer in Héhe von 47,0 (Vorjahr: 47,4) Mio. €. Von den
Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen 5,9 (Vorjahr: 0,0) Mio. € innerhalb der néchsten fiinf Jahre,
1,5 (Vorjahr: 0,0) Mio. € innerhalb der nachsten neun Jahre, 0,2 (Vorjahr: 8,3) Mio. € innerhalb der nachsten 15 Jahre und 13,7 (Vorjahr: 22,1) Mio. €
innerhalb der néchsten 20 Jahre.

Latente Steuerschulden fir Steuerzahlungen auf mégliche kiinftige Ausschittungen von thesaurierten Gewinnen der Tochtergesellschaften
waurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.
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13.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf

befindlichen Aktien.

2013 2012

Konzernergebnis 172,8 276,4
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 44.148.945 44.140.127
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,91 6,26
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 3,83 5,50
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten 0,08 0,76
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Erlauterungen zur Bilanz”

Aufgrund der Klassifizierung der zum Verkauf gestellten Betreiberprojekte des Geschaftsfelds Concessions als nicht fortzufiihrende Aktivitdten
werden die Vermdgenswerte und Schulden der noch nicht auf den Kéufer tibergegangenen vollkonsolidierten Betreiberprojekte beziehungsweise
die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Betreiberprojekte zum 31. Dezember 2013 gemaf IFRS 5 unter den gesonderten Positionen
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte’ beziehungsweise ,Zur Verdulerung gehaltene Verbindlichkeiten” ausgewiesen. Die Verdnderungen
zahlreicher Positionen der Konzernbilanz im Vergleich zum 31. Dezember 2012 sind hiervon gepragt, da gemal IFRS 5 keine Anpassung der Vorjah-

reszahlen erfolgt.

14.Immaterielle Vermogenswerte

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2013 87,6 1.744,5 309,5 1,4 2.143,0
Zugédnge im Konsolidierungskreis 12,9 152,8 37.4 0,0 2031
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.9 0,4 0,0 0,0 1.3
Zugédnge 11,9 0,0 0,0 1,8 13,7
Abgénge 9,5 0.9 0,0 0,0 10,4
Umbuchungen 1.5 -0,3 0,3 -1,3 0,2
Wahrungsanpassung -3.0 -10,0 -6,4 0,0 -19,4
Umgliederung Concessions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2013 100,5 1.885,7 340,8 1,9 2.328,9
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software ~ Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2013 63,8 0.4 188,7 0,0 252,9
Zugénge im Konsolidierungskreis 7.5 0,0 0,0 0,0 7.5
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,7 0,2 0,0 0,0 0.9
Zugange 10,9 0.0 50,6 0,0 61,5
Abgéange 9.4 0,0 0,0 0,0 9.4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -1.8 0,0 -4,2 0,0 -6,0
Umgliederung Concessions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2013 70,3 0,2 235,1 0,0 305,6
Buchwert 31.12. 2013 30,2 1.885,5 105,7 1,9 2.023,3

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte ~ Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdégenswerte
1.1.2012 80,2 1.434,2 242,6 0,9 1.757,9
Zugange im Konsolidierungskreis 6,5 307,1 66,3 0,1 380,0
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0.8 0.1 0,0 0,0 0,9
Zugéange 9.9 1.8 0,5 1,5 13.7
Abgédnge 9.8 0.4 0,3 0,0 10,5
Umbuchungen 1.2 0.0 0,0 -1.1 0,1
\Wahrungsanpassung 0.4 1.9 0,4 0,0 2,7
31.12.2012 87,6 1.744,5 309,5 1.4 2.143,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert  Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermdégenswerte
1.1.2012 59,6 0,2 137,1 0,0 196,9
Zugange im Konsolidierungskreis 53 0,2 0,0 0,0 585
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugénge 8,3 0,0 51,3 0.0 59,6
Abgénge 9.9 0,0 0.3 0.0 10,2
Umbuchungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,5 0.0 0,6 0,0 1.1
31.12.2012 63,8 0,4 188,7 0,0 252,9
Buchwert 31. 12. 2012 23,8 1.7441 120,8 1.4 1.890,1
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Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3 / IAS 36 den betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash generating units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sich die Geschéfts- und Firmenwerte auf die
Geschaftsfelder wie folgt:

2013 2012

Industrial 853 839
davon Bilfinger Industrial Services 550 739
davon Bilfinger Industrial Technologies 303 100

Power 364 349

Building and Facility 631 524
davon Bilfinger Facility Services 586 485
davon Bilfinger Government Services 38 39
davon Bilfinger Hochbau 7 0

Construction 37 32
davon Bilfinger Construction 33 28
davon Bilfinger Infrastructure 4 4

Gesamt 1.885 1.744

Die erzielbaren Betrdge dieser Einheiten zum Stichtag entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den diskontierten kiinftigen Cashflows
ergeben. Der Ermittlung liegen aktuelle, von der Unternehmensfiihrung genehmigte Planungsrechnungen Giber einen Dreijahreszeitraum zugrunde.
Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der bestmdglichen Einschatzung durch die
Unternehmensfiihrung zur kiinftigen Entwicklung. Marktannahmen werden anhand externer makrookonomischer und industriespezifischer Quellen
berticksichtigt. Fiir den Zeitraum danach wurden im Sinne einer vorsichtigen Bewertung gleichbleibende Cashflows angesetzt, wodurch kiinftige
Wachstumschancen unberiicksichtigt bleiben. Die unter Verwendung des Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatze vor
Steuern betragen fir die Cash Generating Units in den Geschaftsfeldern Industrial, Power und Building and Facility 9,2 bis 11,3 (Vorjahr: 9,4 bis 9,6)
Prozent sowie im Geschaftsfeld Construction 12,4 (Vorjahr: 11,0 bis 11,2) Prozent.

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Einheiten mit deren Buchwerten einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerten ergab keinen
Abwertungsbedarf. Auch eine wesentliche Erhdhung des Diskontierungssatzes oder deutliche negative Abweichungen von den zugrunde gelegten
Planungsrechnungen hatten keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéfts- oder Firmenwerte zur Folge.

Die immateriellen Vermogenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbeziehungen, zum Beispiel Auftragsbesténde,
Rahmenvertrage und Kundenstdmme, zugeordneten Kaufpreisanteile und werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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15.Sachanlagen

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2013 417,5 6771 643,0 13,4 1.751,0
Zugange im Konsolidierungskreis 36,7 31,4 28,9 0,2 97,2
Abgédnge im Konsolidierungskreis 1.4 15,1 1.4 0,1 18,0
Zugange 14,9 49,3 70,0 22,4 156,6
Abgénge 13,8 31,3 31,6 0.3 77,0
Umbuchungen 3.8 2,4 6.4 -12,7 -0,1
Wahrungsanpassung -7.1 -20,3 -12,3 0,0 -39,7
Umgliederung Concessions -3,6 -0.1 -0,3 0,0 -4,0
31.12. 2013 447,0 693,4 702,7 22,9 1.866,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstticke Technische ~ Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2013 172,0 481,2 407,9 0,0 1.061,1
Zugdnge im Konsolidierungskreis 21,3 231 22,8 0,0 67,2
Abgénge im Konsolidierungskreis 0,4 12,0 1.1 0,0 13,5
Zugange 13,7 51,3 63,2 0.0 128,2
Abgénge 6.0 27,7 29,2 0.0 62,9
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen -1,6 -2,7 4,3 0,0 0,0
\Wahrungsanpassung -2,4 -12,7 -7.5 0,0 -22,6
Umgliederung Concessions -3.4 -0.1 -0,3 0,0 -3.8
31.12.2013 193,2 500,4 460,1 0,0 1.153,7
Buchwert 31.12. 2013 253,8 193,0 242,6 22,9 712,3

davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12. 2013 20,6 0,1 3,2 0,0 23,9
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschéfts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2012 410,6 669,4 566,6 1,5 1.654,1
Zugdnge im Konsolidierungskreis 6,2 17,2 43,8 0,0 67,2
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Zugdnge 9.8 41,6 65,7 18,5 130,6
Abgéange 10,9 55,5 39,6 1.1 1071
Umbuchungen 0.9 3.0 2,7 -6,6 -0.1
Wahrungsanpassung 0.9 1.4 4,6 0,1 7.0
31.12.2012 4117,5 677,1 643,0 13,4 1.751,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2012 167,0 479,7 360,4 0,0 1.007,1
Zugdnge im Konsolidierungskreis 0,5 3,6 25,6 0,0 29,7
Abgénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,1 0,0 0.1
Zugédnge 11,8 50,8 54,8 0,0 117,4
Abgénge 7.1 51,8 37,3 0,0 96,2
Zuschreibungen 04 0,0 0,0 0,0 04
Umbuchungen -0,1 -2,2 2,3 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,3 1.1 2,2 0,0 3,6
31.12.2012 172,0 481,2 407,9 0,0 1.061,1
Buchwert 31. 12. 2012 2455 195,9 235,1 13,4 689,9

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31. 12. 2012 20,9 0,3 5,7 0,0 26,9
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Die Finanzierungsleasinggeschéfte betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Gebaude mit Vertragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren.
Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwerts der kiinftig félligen Leasingzahlungen
bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
2013
Leasingzahlungen 4,5 6,1 12,4 23,0
Zinsanteile 0,2 1,0 4.9 6,1
Buchwert/ Barwert 4,3 5,1 7,5 16,9
2012
Leasingzahlungen 4,2 7.8 15,0 27,0
Zinsanteile 0,3 1.3 7.3 8,9
Buchwert/ Barwert 3,9 6,5 1.7 18,1

16. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen umfassen assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Die Veranderung resultiert vor allem aus der Klassifizierung der zum Verkauf bestimmten Betreiberprojekte als nicht fortzufiihrende Aktivtaten
und dem entsprechenden Ausweis gemal IFRS 5.

Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

ASSOZITERTE UNTERNEHMEN

2013 2012
Langfristige Vermogenswerte 409,8 1.011,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 190,3 390.,6
Langfristiges Fremdkapital 4211 955,8
Kurzfristiges Fremdkapital 131,4 428,0
Umsatzerlose 287,9 641,9
Periodenergebnis 31,1 20,3
Biirgschaften von Bilfinger 16,5 6,1

Wesentliche assoziierte Unternehmen im Berichtsjahr sind die Baugesellschaft Julius Berger Nigeria PLC, Abuja, Nigeria, sowie die Betreiber-
gesellschaften M6 Tolna Autépalya Koncessziés Zrt., Budapest, Ungarn, und M6 Duna Autépalya Koncessziés Zrt., Budapest, Ungarn.

Der beizulegende Zeitwert (Borsenkurs, das heil8t Stufe 1 der IFRS 13-Bewertungshierarchie) der von Bilfinger gehaltenen Anteile an Julius
Berger Nigeria betrug zum 31. Dezember 2013 131,1 (Vorjahr: 80,4) Mio. €; dabei hat sich der Bilfinger-Anteil von 39,9 Prozent auf 33,4 Prozent
verringert.

Ubersteigen die anteiligen Verluste — einschlieRlich der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Ergebnisse — den Wert der Beteiligung, werden
insoweit weder Verluste noch Gewinne erfasst. Der kumulierte Betrag der nicht erfassten Verluste aus assoziierten Unternehmen betrdgt zum
31. Dezember 2013 10,9 (Vorjahr: 49,4) Mio. €. Im Geschéftsjahr verringerten sich die nicht erfassten Verluste um 38,5 (Vorjahr: 36,4) Mio. €. Die
Betréage resultieren aus nicht realisierten, direkt im Eigenkapital zu erfassenden Verlusten aus Sicherungsgeschéften fir Betreiberprojekte.
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Aufgrund der Anteilsquote an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende \Werte zuzurechnen:

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

2013 2012
Langfristige Vermdgenswerte 31,5 980,6
Kurzfristige Vermégenswerte 6,2 63,2
Langfristiges Fremdkapital 28,5 1.011,0
Kurzfristiges Fremdkapital 9,2 144.9
Ertrége 33,5 146,0
Aufwendungen 33,3 134,7
Biirgschaften von Bilfinger 1,3 1.3

Die ausstehenden Kapitaleinschuss-Verpflichtungen in als Gemeinschaftsunternehmen bilanzierte Betreiberprojekte betrugen im Vorjahr
29,6 Mio. €.

17.Forderungen aus Betreiberprojekten

Aufgrund der Klassifizierung der zum Verkauf gestellten vollkonsolidierten Betreiberprojekte als nicht fortzufiihrende Aktivtaten und dem entspre-
chenden Ausweis gemal IFRS 5 werden per 31. Dezember 2013 keine Forderungen aus Betreiberprojekten sowie die zugehdrigen Non-Recourse
Finanzierungen mehr ausgewiesen.

Die Forderungen aus Betreiberprojekten betrafen im Vorjahr sémtliche erbrachten Leistungen fiir die Erstellung von Public Private Partnership
(PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhangig vom Nutzungsumfang — zu leistende Vergiitung vereinbart wurde. Aufgrund der langen Zahlungs-
pldne waren die Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit dem Barwert angesetzt. Des Weiteren waren die im Rahmen der Anleihen-
finanzierung erhaltenen, aber noch nicht verwendeten Mittel ausgewiesen.

Den aktivierten Betrdgen aus Betreiberprojekten standen die unten dargestellten Non-Recourse Finanzierungen gegeniiber.

Zusammensetzung der Forderungen aus Betreiberprojekten:

2013 2012

Forderungen aus Betreiberprojekten 0,0 497.8
Forderungen aus noch nicht verwendeten Projektfinanzierungsmitteln 0,0 10,5
0,0 508,3

Non-Recourse Finanzschulden 0,0 453,7
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18. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

2013 2012
Ausleihungen 15,6 33,9
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) 12,4 11,2
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen 0,7 0,9
Derivative Finanzinstrumente nicht in Sicherungsbeziehungen 0,0 0,1
Wertpapiere (Available-for-Sale) 53,4 53,7
Wertpapiere (Held-to-Maturity) 0,1 0,1
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 55,0 58,1
Gesamt 137,2 158,0

Der Riickgang der Ausleihungen resultiert vor allem aus dem Verkauf von Betreiberprojekten an BBGI.

Die Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) enthalten Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaffungskosten bilanziert
wurden.

Die Wertpapiere (Available-for-Sale) betreffen vor allem einen Anteil in Hohe von 8,74 (Vorjahr: 17,54) Prozent an der borsennotierten Bilfinger
Berger Global Infrastructure SICAV S.A. (BBGI). Der Riickgang des Anteils resultiert daraus, dass Bilfinger an mehreren Kapitalerhhungen von
BBGI nicht teilnahm.

Die dbrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten vor allem Betrdge, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dienen.

Die Buchwerte der Ausleihungen wurden durch die Saldierung mit direkt im Eigenkapital erfassten negativen Marktwerten aus Sicherungs-
geschaften um insgesamt 7,7 (Vorjahr: 36,8) Mio. € vermindert.

19. Vorrate
Die Vorrdte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2013 2012
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 45,9 38,4
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 27,4 10,1
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 103,7 94,2
Geleistete Anzahlungen 46,7 28,9
Gesamt 223,17 171,6

Die Vorrate sind vor allem erstkonsolidierungsbedingt gestiegen.
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20.Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

2013 2012
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (einschlieRlich Forderungen aus Percentage-of-Completion) 1.827,6 1.794,4
an Arbeitsgemeinschaften 49,1 43,7
gegen Beteiligungsgesellschaften 27,6 28,6
1.904,3 1.866,7
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 6,5 2,2
nicht in Sicherungsheziehungen 12,6 2,5
19,1 4,7
Wertpapiere (Available-for-Sale) 0,0 1,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte 84,7 81,1
Gesamt 2.008,1 1.953,5

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrage sind

wie folgt ausgewiesen:

2013 2012

Angefallene Kosten zuziiglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 5.930,3 6.076,7
abziiglich gestellter Abschlagsrechnungen 5.801,7 5.874,6
Saldo 128,6 202,1
davon Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 458,2 517.4
davon Erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 329,6 315,3

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen ist innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschaftsjahr 5.546,8 (Vorjahr: 5.580,9) Mio. €.
Die Forderungen enthalten Sicherheitseinbehalte in Hohe von 13,4 (Vorjahr: 15,0) Mio. €.
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Angaben zur Uberfalligkeit und zu Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

2013 2012
Weder tiberféllige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.364,7 1.341,7
Uberfallige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 288,6 258,4
zwischen 30 und 90 Tagen 69,7 73,3
zwischen 91 und 180 Tagen 25,4 32,7
mehr als 180 Tage 72,1 82,3
455,8 446,7
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 7.1 6.0
Gesamt 1.827.,6 1.794,4
Die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
2013 2012
Anfangsbestand 32,1 21,6
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen -3,3 58
Zuftihrungen (Aufwand fir Wertberichtigungen) 8,5 7,9
Verbrauch 6,7 5,1
Auflosungen (Ertrage aus Wertaufholung) 3,5 41
Endbestand 271 32,1

Alle Aufwendungen und Ertrage aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fir die nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist derzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Die sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Vermdgenswerte auerhalb des Lieferungs- und
Leistungsverkehrs.

21. Ubrige Vermogenswerte
Die tbrigen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 50,2 (Vorjahr: 59,9) Mio. € sowie Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 23,1 (Vorjahr: 26,6) Mio. €.

22.Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthielten im Vorjahr mit 21,1 Mio. € Bankguthaben in Betreiberprojektgesellschaften, deren
Verwendung entsprechend der projektspezifischen Finanzierungsvereinbarungen erfolgt.
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23.Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital betrdgt unverandert 138,1 Mio. €. Es ist eingeteilt in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechne-
rischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. April 2010 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. April
2015 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69,0 Mio. € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010). Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlagen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das Grundkapital um bis zu 13,8 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2013). Es dient zur Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen bis zum 17. April 2018.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf der Basis der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 53,07 € tiber die Bérse zuriickgekauft. Hiervon wurden im Berichtsjahr
17.635 Aktien im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms ausgegeben. Danach befinden sich 1.866.365 Aktien im Eigenbesitz; dies entspricht
4,054 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte. Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu (8 71 b AktG). Ein Einzug der Aktien ist
derzeit nicht beabsichtigt.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und aus bedingtem Kapital sowie zu den
Maglichkeiten zum Riickkauf und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben gemal® der 88 289 Abs. 4 beziehungsweise
315 Abs. 4 HGB im Lagebericht.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

2013 2012
Bilanzgewinn 138,1 195,7
Neubewertungen leistungsorientierte Pensionsplane -61,1 -61,7"
Mitarbeiteraktienprogramm 0,9 -0,6
Andere Gewinnrticklagen 1.377,2 1.281,02
Gesamt 1.455,1 1.414,4

1 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um -10,9 Mio. €
2 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um +10,9 Mio. €

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger SE des Geschaftsjahres 2013 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 138,1 Mio. € wie
folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 132,5

Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung 5,6

Bilanzgewinn 138,1
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Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 13. Marz 2014 dividendenberechtigten Grundkapital in Héhe von 132,5 Mio. €
(eingeteilt in 44.157.762 Stiickaktien). Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien
bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns verandern. In diesem Fall werden Vorstand und Aufsichtsrat in der
Hauptversammlung bei unveranderter Ausschiittung von 3,00 € je Aktie einen entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnverwen-
dung unterbreiten. Im Vorjahr betrug die Dividende 3,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie. Insgesamt belief sich die Ausschittungssumme
auf 132,4 Mio. €.

Die Neubewertungen enthalten die in den Pensionsriickstellungen vollstandig erfassten Abweichungen (versicherungsmathematische
Gewinne beziehungsweise Verluste) zwischen dem zum Anfang des Jahres erwarteten und dem tatsachlichen Stand der Pensionsverpflichtungen
am Jahresende sowie den Unterschiedsbetrag zwischen den dem Planvermdgen zugrunde gelegten Ertragen in Hohe des Diskontierungszinssatzes
fiir die Pensionsriickstellungen und den tatsachlich erzielten Ertrdgen aus Planvermdgen.

Die kumulierten, im auf die Aktiondre der Bilfinger SE entfallenden Eigenkapital verrechneten Verluste aus Neubewertungen betragen
82,8 (Vorjahr: 81,3) Mio. € vor latenten Steuern beziehungsweise 61,1 (Vorjahr: 61,7) Mio. € nach Berticksichtigung latenter Steuern.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms 2012 wurde Mitarbeitern inlédndischer Konzernunternehmen bei Erfiillung entsprechender Plan-
bedingungen ein Anspruch auf Bezug kostenloser Bonusaktien gewahrt. Der Riickkauf von Aktien im Geschaftsjahr 2012 tiber die Bérse zur unent-
geltlichen Abgabe an die Mitarbeiter sowie die periodengerechte Aufwandserfassung aus dem Programm in den Geschaftsjahren 2012 und 2013
flihrte zu Veranderungen der Gewinnriicklage.

Die Anderen Gewinnriicklagen enthalten vornehmlich Betrage, welche im Geschéftsjahr oder in friiheren Geschéaftsjahren aus dem Ergebnis
gebildet worden sind.

Ubrige Riicklagen
Die Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren enthéalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermégenswerten,
welche der Bewertungskategorie ,Available-for-Sale’ zugeordnet sind, und betrifft im Wesentlichen bdrsennotierte Fondsanteile.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschéaften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus Absicherungen hochwahrscheinlicher
zukiinftiger Zahlungsstréme unter Berlicksichtigung latenter Steuern und betrifft im Wesentlichen Zinsderivate fiir Betreiberprojekte.

Die Riicklage fiir Fremdwahrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse auslén-
discher Konzerngesellschaften entstehen.

24.Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Bilfinger Konzern bestehen unterschiedliche Altersversorgungssysteme, deren Heterogenitat historisch in der Entwicklung des Konzerns durch
zahlreiche Unternehmenserwerbe begriindet ist. Es handelt sich dabei sowohl um beitragsorientierte (defined contribution) als auch um leistungs-
orientierte (defined benefit) Versorgungsplane.

Bei beitragsorientierten Planen werden von der Gesellschaft auf vertraglicher oder freiwilliger Basis feste Beitrdge an einen externen Versor-
gungstrager entrichtet. Dartiber hinaus bestehen fiir die Gesellschaft weder rechtliche noch faktische Zahlungsverpflichtungen, falls die Mittel
spater nicht ausreichen, die Versorgungsleistungen in vollem Umfang zu erbringen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit als Aufwand fir Alters-
versorgung erfasst.

Pensionspldne, die nicht die Definition als beitragsorientierte Pldne erfiillen, gelten als leistungsorientierte Pléne. Diese werden mit ihrem
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Vermdgen reserviert ist, das ausschlieRlich zur Erfiillung dieser Verpflichtun-
gen verwendet werden darf, wird dieses als Planvermdgen zum fair value in Abzug gebracht und der saldierte Betrag in der Bilanz ausgewiesen.
Ein die Verpflichtungen {bersteigender Betrag wird — unter Beachtung einer eventuellen Vermdgenswertbegrenzung — als sonstiger finanzieller
Vermdgenswert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen werden fiir jeden Plan separat ermittelt, indem die kiinftigen, bereits erdienten Pensionszahlungen
geschatzt werden. Diese werden auf den Barwert zum Stichtag abgezinst. Dabei kommt der Zinssatz zur Anwendung, der der Rendite erstrangiger
Unternehmensanleihen mit einem AA Rating entspricht, die auf die gleiche Wahrung lauten wie die Pensionsverpflichtungen und eine ahnliche
Fristigkeit wie diese haben. Zum Stichtag wird die Héhe der Pensionsverpflichtungen unter Beriicksichtigung von Annahmen zur zukiinftigen Ent-
wicklung anhand der sogenannten Projected Unit Credit Methode versicherungsmathematisch ermittelt. Die den Berechnungen zugrunde liegenden

181



182

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschitsbaric: 20

Annahmen beruhen auf publizierten landerspezifischen Statistiken und Erfahrungswerten. Sie betreffen neben Schatzungen zur kiinftigen Einkom-
mens- und Rentenentwicklung auch biometrische Annahmen. Letzteren liegen die jeweils lokal anerkannten Richttafeln zugrunde; in Deutschland
sind dies die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck und in der Schweiz die BGV 2010 Generationstafeln.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN Eurozone  Ubrige Lander Eurozone  Ubrige Lander
(gewichtet) (gewichtet)

2013 2012

Rechnungszinsfufl 3,5% 2,8% 3,5% 2,4%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,75% 1,7% 2,75% 1.0%
Erwartete Rentenentwicklung 1,4% 0,4% 1,5% 0,2%

Gewinne und Verluste aus der Verdnderung versicherungsmathematischer Annahmen und aus erfahrungsbedingten Anpassungen werden in der
Periode ihres Entstehens erfolgsneutral im Eigenkapital — Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — verrechnet. Nachtréaglicher Dienst-
zeitaufwand aufgrund der Kiirzung, Einfihrung oder Anderung von Planen wird zum Zeitpunkt des Entstehens ergebniswirksam erfasst. Entspre-
chendes gilt fiir Gewinne oder Verluste aus der Abgeltung von Planen.

Die erstmalige Anwendung der tberarbeiteten Vorschriften des IAS 19 hatte keinen Einfluss auf die Hohe der in der Bilanz ausgewiesenen
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen und keinen wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisse im Berichtsjahr und im Vorjahr.

ZUSAMMENSETZUNG NACH REGIONEN Eurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt Eurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt
Lénder Lénder

2013 2012

Anwartschaftsharwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 173,9 82,7 28,6 285,2 1746 84,0 20,4 279,0
Anwartschaftsharwert (DBO) riickstellungsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 363,5 - 30,3 393,8 3.5 - 30,7 362,2
Anwartschaftsharwert (DB0O) Pensionsverpflichtungen insgesamt 537.4 82,7 58,9 679,0 506,1 84,0 51,1 641,2
in Prozent 79% 12% 9% 100% 79% 13% 8% 100%
Anwartschaftsbarwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 173,9 82,7 28,6 285,2 174,86 84,0 20,4 279,0
Fair value des Planvermégens 176,7 66,5 31,1 274,3 175,4 63,4 20,4 259,2
Finanzierungsstand -2,8 16,2 -2,5 10,9 -0,8 20,6 - 19,8
davon Pensionsriickstellung 11,6 16,2 1,5 29,3 11.4 20,6 - 32,0
davon Netto-Vermégenswert 14,4 - 4,0 18,4 12,2 - - 12,2
Rickstellung fur fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 11,6 16,2 1,5 29,3 11,4 20,6 = 32,0
Riickstellung fiir riickstellungsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 363,5 - 30,3 393,8 331,5 - 30,7 362,2

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt 375.1 16,2 31,8 4231 342,9 20,6 30,7 394,2
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Von den Brutto-Pensionsverpflichtungen in Héhe von 679,0 (Vorjahr: 641,2) Mio. € entfallen unverandert 79 Prozent auf Lander der Eurozone.
Weitere 12 (Vorjahr: 13) Prozent betreffen die Schweiz sowie mit 9 (Vorjahr: 8) Prozent den Nicht-Euroraum, insbesondere Skandinavien. Im
Euroraum betreffen die Pensionsplane mit 465,8 (Vorjahr: 431,0) Mio. € ganz tiberwiegend Deutschland, weitere 57,6 (Vorjahr: 56,8) Mio. € entfal-
len auf Verpflichtungen in Osterreich.

Die Pensionsplane der Konzerngesellschaften in Deutschland sind in der Regel so gestaltet, dass Mitarbeitern Leistungen der Alters-, Invali-
ditats- und Hinterbliebenenversorgung in Form gleichbleibender, lebenslanglicher Rentenzahlungen zugesagt werden, deren Hohe regelmaRig von
der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und teilweise auch dem jeweiligen Lohn- beziehungsweise Gehaltsniveau des Mitarbeiters abhangt. Neben
unmittelbaren Pensionszusagen an meist leitende Angestellte bestehen im Bilfinger Konzern Zusagen im Rahmen von Betriebsvereinbarungen héu-
fig indirekt tiber Unterstiitzungs- und Pensionskassen beziehungsweise -fonds sowie in Form von Direktversicherungen. Eine Anpassung laufender
Renten an die Preisentwicklung erfolgt entsprechend der gesetzlichen Regelung spatestens nach drei Jahren.

Fur Mitarbeiter der Bilfinger SE und einiger inlandischer Tochtergesellschaften bestehen Plane zur beruflichen Alters-, Invaliditéts- und Hinter-
bliebenenversorgung, die den Mitarbeitern Anspruch auf jahrliche Beitragsgutschriften auf ein individuelles Altersvorsorgekonto gewahren. Die Héhe
der Beitragsgutschriften ist nach Beitragsgruppen gestaffelt beziehungsweise bei Fiihrungskraften vertraglich vereinbart. Daneben besteht fiir Mit-
arbeiter die Mdglichkeit, durch Entgeltumwandlung eigene Beitrage zur Verbesserung ihrer betrieblichen Altersvorsorge zu leisten. Die Verzinsung
der jeweiligen Vorsorgekontenstande erfolgt in Anlehnung an die erzielte Rendite aus entsprechendem Planvermdgen, wobei eine Mindestverzin-
sung in Héhe von 2 Prozent p.a. durch das Unternehmen garantiert wird. Pensionszahlungen kdnnen gegebenenfalls nach Wahl des Mitarbeiters als
Einmalbetrag, in Raten oder in Form einer Rente nach Ausscheiden des Mitarbeiters aus der Gesellschaft erfolgen, friihestens jedoch ab Voll-
endung des sechzigsten Lebensjahres. Der Verpflichtungswert (DBO) zum Stichtag betragt 114,3 (Vorjahr: 112,0) Mio. €. Aufgrund der Beitrags-
orientierung der Leistungen werden Risiken aus Abweichungen von biometrischen Annahmen gegeniiber der spateren tatsachlichen Entwicklung
weitgehend ausgeschlossen.

Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter aus diesen Leistungszusagen ist Vermdgen in Hohe 125,4 (Vorjahr: 121,0) Mio. € in einem
Contractual Trust Arrangement (CTA), das auf dem Modell der doppelseitigen Treuhand beruht, insolvenzsicher angelegt. Dazu hatte die Bilfinger
SE bereits in der Vergangenheit entsprechende Vermdgenswerte auf einen unabhangigen Treuhander zur Verwaltung tbertragen. Hinsichtlich der
Anlagepolitik ist der Treuhander an die Entscheidung eines vom Treugeber bestellten Investmentkomitees gebunden. Die Anlagestrategie verfolgt
einen Total Return Ansatz unter enger Risikobegrenzung. Verpflichtungen zu weiteren Einzahlungen in das Planvermégen bestehen nicht.

In der Schweiz unterliegt die betriebliche Altersvorsorge dem Bundesgesetz tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG), wonach solche Plane tiber rechtlich selbststandige, unabhangige Fonds zu verwalten sind. Diese sind von einem mit Arbeitnehmern und
Arbeitgebern paritatisch besetzten Verwaltungsrat zu leiten und unterliegen staatlicher Aufsicht.

Die Planleistungen umfassen Altersrenten, Leistungen bei Invaliditdt und Hinterbliebenenversorgung. Das BVG gibt hierzu Mindestvorgaben
vor und verpflichtet Arbeitgeber und Arbeitnehmer zur Entrichtung entsprechender lohnabhéngiger Beitrage an einen Fonds.

Die Anspriiche der Arbeitnehmer bestehen ausschlielRlich gegeniiber dem Fonds, eine Haftung des Arbeitgebers besteht grundsétzlich nicht.
Im Falle einer Unterdeckung des Fonds sind jedoch geeignete Sanierungsmalnahmen einzuleiten, um die Unterdeckung innerhalb angemessener
Frist zu beheben. Im Rahmen dieser Malinahmen kénnen zuséatzliche Beitrage fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber anfallen. Die Altersleistungen sind
nach dem Beitragsprimat, die Risikoleistungen nach dem Leistungsprimat definiert.

Das Vorsorgevermdgen ist gemeinsam mit dem Vermdgen anderer Versorgungswerke angelegt. Fir jeden Mitarbeiter wird ein individuelles
Altersvorsorgekonto gefiihrt, auf welchem die jahrlichen Beitrage gutgeschrieben und verzinst werden. Zum Stichtag stehen Verpflichtungen
in Héhe von 82,7 (Vorjahr: 84,0) Mio. € Vermdgenswerte in Hohe von 66,5 (Vorjahr: 63,4) Mio. € gegentiber. Es bestehen Unterdeckungen in Hohe
von 16,2 (Vorjahr: 20,6) Mio. €, die vor allem auf das gesunkene Zinsniveau und die erhéhte Lebenserwartung aufgrund der Einflihrung der genera-
tionsspezifischen Sterbetabelle BGV 2010 im Jahr 2011 zurlickzuftihren sind. Durch geeignete MaRnahmen, wie insbesondere Senkung der Zins-
gutschriften auf Vorsorgekonten, soll die Unterdeckung mittelfristig ausgeglichen werden. Die fiir das Jahr 2014 erwarteten Arbeitgeberbeitrage
an Schweizer Vorsorgeplane belaufen sich auf 2,9 (Vorjahr: 3,0) Mio. €.

Bei den Verpflichtungen in Osterreich handelt es sich um Anspriiche auf sogenannte Abfertigungen entsprechend den landesrechtlichen
Vorschriften, welche vor 2003 entstanden sind und als Einmalzahlung nach arbeitgeberseitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder bei
Pensionierung zur Auszahlung kommen. Seit dem Jahr 2003 sind zur Finanzierung der Anspriiche entgeltabhéngige Beitrage durch den Arbeitgeber
an eine Mitarbeitervorsorgekasse zu entrichten. Diese Plane werden als beitragsorientiert (defined contribution) qualifiziert und entsprechend wird
der Aufwand hieraus bei Entstehung der Zahlungsverpflichtung erfasst.
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PENSIONSPLANE fonds- rick-  Gesamt fonds- rick-  Gesamt
finanziert stellungs- finanziert stellungs-
finanziert finanziert
2013 2012
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 1.1. 279,0 362,2 641,2 254,1 300,0 554,1
Zinsaufwand 8,2 13,6 21,8 9,8 141 23,9
Dienstzeitaufwand 6,8 6,5 13,3 5.3 5,6 10,9
laufender Dienstzeitaufwand 6,8 6,6 13.4 53 5,6 10,9
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planabgeltungszahlungen -0,1 -0,1 -0,2 -0.4 0,0 -0,4
Rentenzahlungen -11,9 -18,8 -30,7 -11,3 -15,4 -26,7
Mitarbeiterbeitrdge 3,9 0,0 3,9 41 0,0 4.1
Wahrungsanderungen -4,7 -2,4 -1.1 1,7 1,3 3.0
Zugange im Konsolidierungskreis 11,3 35,3 46,6 8.2 6,5 14,7
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,0 -3,7 -3,7 -5,6 -0,9 -6,5
Transfers in andere / von anderen Unternehmen -4,7 -0,2 -4,9 -5,8 1,4 -4.4
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) -2,6 1,4 -1,2 18,9 49,6 68,5
aus der Veranderung demographischer Annahmen 0,7 1,6 2,3 0,0 0,0 0,0
aus der Veranderung finanzieller Annahmen -0,7 0,0 -0,7 18,9 50,2 69,1
aus erfahrungsbedingten Anpassungen -2,6 -0,2 -2,8 0,0 -0,6 -0,6
Anwartschaftsbarwert (DB0O) am 31.12. 285,2 393,8 679,0 279,0 362,2 641,2
Fair value des Planvermdgens am 1.1. 259,2 259,2 252,5 252,5
Zinsertrag aus Planvermdgen 8,1 8,1 11,2 11,2
Planabgeltungszahlungen -0,1 -0,1 0,0 0.0
Rentenzahlungen -11,9 -11,9 -11,3 -11,3
Fondsdotierungen (Firmenbeitrége) 16,0 16,0 -1,8 -1,8
Fondsdotierungen (Mitarbeiterbeitrage) 3,9 3,9 4,1 4.1
Wahrungsénderungen =& =5 1.5 1.5
Zugdnge im Konsolidierungskreis 10,3 10,3 5,6 5,6
Abgéange im Konsolidierungskreis -0,2 -0,2 -3.1 -3.1
Transfers in andere / von anderen Unternehmen -4,7 -4,7 -4,3 -4,3
Neubewertungen -2,7 -2,7 4,87 4,87
Veranderung aus Vermdgensbegrenzung (asset ceiling) -0,1 -0,1 0,0 0,0
Fair value des Planvermdgens am 31.12. 274,3 274,3 259,2 259,2
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 285,2 393,8 679,0 279,0 362,2 641,2
Fair value des Planvermdgen am 31.12. 274,3 274,3 259,2 259,2
Finanzierungsstand am 31.12. -10,9 -393,8 -404,7 -19.8 -362,2 -382,0
Netto-Pensionsriickstellung am 31.12. 29,3 393,8 4231 32,0 362,2 394,2
Netto-Vermdgenswert am 31.12. 18,4 18,4 12,2 12,2
In der GuV erfasstes Ergebnis
Laufender Dienstzeitaufwand -6,8 -6,6 -13,4 -5,3 -5,6 -10,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettozinsaufwand (-) / -ertrag (+) -0,1 -13,6 -13,7 1,4 -14,1 -12,7
Nettopensionsaufwendungen -6,9 -20,1 -21,0 -3,9! -19,7 -23,6'

1 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um +2,0 Mio. €
2 Nach Anpassung aufgrund IAS 19R um -2,0 Mio. €
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Gewinne beziehungsweise Verluste aus Planabgeltungen
den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und somit im EBIT erfasst. Der Nettozinsaufwand aus der Verzinsung der Netto-Pensionsverpflich-
tung ist im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragen 27,4 (Vorjahr: 22,2) Mio. €; davon betreffen 1,2 (Vorjahr: 1,4) Mio. € den Vorstand
der Bilfinger SE.

Die gewogene durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen betragt 12,1 Jahre.

ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS

31.12. 2013 31.12. 2012

Vermdgenswerte insgesamt 274,3 259,2
Vermdgenswerte mit Marktpreisnotierung 224,2 213,2
Zahlungsmittel / -&quivalente 3,6 5,7
Eigenkapitalinstrumente 27,3 17.4
davon Aktien Europa, Nordamerika, Australien 26,4 16,9
davon Aktien Emerging markets 0,9 0,5
Schuldinstrumente 90,6 89,1
davon Staatsanleihen 54,5 48,9
davon Unternehmensanleihen investment grade 18,9 20,8
davon Unternehmensanleihen non-investment grade 0,3 0,0
davon Covered Bonds (z.B. Pfandbriefe) 16,9 19,4
Fonds 102,3 101,0
davon Aktienfonds 5,1 7.3
davon Rentenfonds 71,0 79,1
davon Geldmarktfonds 6,0 6,2
davon Immobilienfonds 0,0 0,0
davon sonstige Fonds 14,2 8,4
Sonstige Vermogenswerte 0,4 0,0
Vermogenswerte ohne Marktpreisnotierung 50,1 46,0
Eigenkapitalinstrumente 4,0 3,6
davon Aktien 3,7 3,6
davon sonstige Eigenkapitalinstrumente 0,3 0,0
Schuldinstrumente 1,0 0,0
davon Anleihen 0,0 0,0
davon sonstige Schuldinstrumente 1,0 0,0
Immobilien 16,5 16,9
darunter selbstgenutzte Immobilien 0,0 0,0
Qualifizierte Riickdeckungsversicherungen 23,2 24,9

Sonstige Vermégenswerte 5,4 0,6
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Fiir das Jahr 2014 sind Beitragszahlungen in Pensionsplane in Hohe von 18,9 Mio. € geplant.
Die zum Stichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen werden in den kommenden zehn Geschaftsjahren voraussichtlich zu folgenden —
undiskontierten — Mittelabfliissen fiihren.

ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2014 2015 2016 2017 2018 2019-23

32 Sil 36 85 89 199

An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrdge in Hohe von 126,8 (Vorjahr: 107) Mio. € geleistet.

Durch die Pensionsplane ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Ein Riickgang des Rechnungszinssatzes zur Diskontierung der
Pensionsriickstellungen (Zinssatz von erstrangigen Unternehmensanleihen) wiirde einen Anstieg der Pensionsverpflichtungen zur Folge haben.
Entsprechende Auswirkung hatten hohere als erwartete Einkommens- und Rentensteigerungen. Ebenso wiirden héhere Lebenserwartungen als
angenommen zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtungen fihren, vor allem, wenn fixe Leistungen gewahrt werden, die unabhéngig von den
in der Vergangenheit geleisteten Beitragen sind. Sofern Planvermdgen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden ist, wird dessen
Verzinsung in Hohe des Rechnungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen unterstellt. Bleibt die tatsachliche Verzinsung dahinter zurtick, fiihrt dies
zu einem Anstieg der Netto-Pensionsverpflichtungen. Fiir Pensionsplane, die auf Fremdwahrung lauten, bestehen aulerdem entsprechende
Wahrungsumrechnungsrisiken.

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse gibt die Veranderung der Pensionsverpflichtung (DBO) in Mio. € aufgrund der Veranderung einer der den
Berechnungen zugrunde liegenden Annahme an, wahrend jeweils alle anderen Annahmen unverandert bleiben. Dabei werden die Berechnungs-
methoden im Ubrigen nicht verandert.

Verpflichtungswert (DBO) 31.12.2013

0,5 Prozentpunkte Erhéhung 0,5 Prozentpunkte Verminderung

Rechnungszinsfull -38,3 43,3
Erwartete Einkommensentwicklung 11,3 -10,5
Erwartete Rentenentwicklung 24,4 -22,0

25. Steuer- und sonstige Riickstellungen

Steuer- Risiken aus Gewahr- Personal- Restruktu- Sonstige Sonstige Gesamt

riick- Auftrags- leistungs- bezogene rierungs- ungewisse Riick-

stellungen abwicklung risiken Verpflich- ~ maRnahmen  Verbindlich- stellungen

und Prozessen tungen Excellence keiten

Stand am 1.1. 2013 101,6 238,7 124,4 85,5 0,0 164,6 613,2 714,8
Verbrauch 26,2 103,5 41,0 341 0,0 51,7 230,3 256,5
Auflosung 0,8 49,5 19,3 59 0,0 6,6 81,3 82,1
Zuftihrung 41,6 126,3 28,0 30,8 66,8 53.8 305,7 347,3
Wahrungsanpassung -1.7 -0,5 -1,0 -2,0 0,0 -1.9 -5,4 -7.1
Veranderung Konsolidierungskreis 2,6 2,7 3,0 6,0 0,0 6,5 18,2 20,8
Umgliederung Concessions -0,6 0,0 0,0 -0,1 0,0 -6,9 -7.0 -7.,6

Stand am 31.12. 2013 116,5 214,2 94,1 80,2 66,8 157,8 613,1 729,6
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Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Steuerriickstellungen 0,0 0,0 116,5 101,6 116,5 101,6
Sonstige Riickstellungen 60,7 56,6 552,4 556,6 613,1 613,2
Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen 7,1 5,4 207,1 233,3 214,2 238,7
Gewahrleistungsrisiken 17,6 15,4 76,5 109,0 94,1 124,4
Personalbezogene Verpflichtungen 29,6 30,2 50,6 5,3 80,2 85,5
RestrukturierungsmaRnahmen Excellence 0,0 0,0 66,8 0,0 66,8 0,0
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 6,4 5.6 151,4 159,0 157,8 164,6
Gesamt 60,7 56,6 668,9 658,2 729,6 714,8

Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken aus laufenden Projekten, Riickstellungen
flir Nacharbeiten und Riickstellungen fiir Prozessrisiken.

Gewahrleistungsrisiken umfassen vor allem einzelfallbezogene Gewahrleistungsriickstellungen aus der Projektbewertung.

Personalbezogene Verpflichtungen umfassen inshesondere Riickstellungen fiir Jubildum und Altersteilzeit sowie Riickstellungen fiir Personal-
abfindungen, die nicht Bilfinger Excellence betreffen. Der Betrag der Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen wird jahrlich durch Gutachten
ermittelt.

Die Rickstellungen fir Restrukturierungsmanahmen betreffen Verpflichtungen im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms Bilfinger
Excellence. Neben Kosten fiir StandortschlieBungen beinhalten die Rickstellungen vorrangig Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen an aus-
scheidende Mitarbeiter.

Die sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem eine Risikovorsorge im Zusammenhang mit nicht fortzufiihrenden Aktivi-
taten, Drohverlustriickstellungen, Jahresabschlusskosten, Schadenersatzleistungen, Beraterkosten sowie iibrige sonstige Riickstellungen.

26.Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Anleihen aus Projektfinanzierung (Non-Recourse) 0,0 172,8 0,0 7.1 0,0 179,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Non-Recourse) 12,6 287,7 28,2 2.4 40,8 290,1
Finanzschulden Non-Recourse 12,6 460,5 28,2 085 40,8 470,0
Anleihen (Recourse) 500,0 500,0 0,0 0,0 500,0 500,0
Schuldscheindarlehen (Recourse) 0,0 0,0 0,0 166,0 0,0 166,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Recourse) 4,7 51 23,8 21,7 28,5 26,8
Finanzierungsleasing 12,6 14,2 4,3 3.9 16,9 18,1
Finanzschulden Recourse 517.3 519,3 28,1 191,6 545,4 710,9

Die projektbezogenen Non-Recourse Finanzierungen sind alleine auf das finanzierte Projekt abgestellt, ohne dass eine Haftung fiir Bilfinger
besteht. Hiervon entfielen im Vorjahr auf das Geschéftsfeld Concessions 453,7 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen betreffen eine im Dezember 2012 platzierte, nicht nachrangige, unbesicherte Anleihe in Héhe von
500 Mio. €, welche im Dezember 2019 zur Riickzahlung fallig wird. Im Vorjahr war unter Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen noch die am
1. Juli 2013 getilgte Tranche eines im Jahr 2008 platzierten Schuldscheindarlehens enthalten.
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27.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

2013 2012

Verbindlichkeiten aus Derivaten, langfristig
in Sicherungsbeziehungen 2,7 72,4
nicht in Sicherungsbeziehungen 0,9 0,7
3,6 73,1
Sonstige langfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 45,5 95,5
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 49,1 168,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 955,3 1.023.3
erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 329,6 818,38
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften 143,3 163,1
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften 20,6 18,0
1.448,8 1.519,7

Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig
in Sicherungsbeziehungen 1,8 0,1
nicht in Sicherungsbeziehungen 6,6 53
8.4 5,4
Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 291,7 311.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.748,9 1.836,4

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten aus Derivaten in Sicherungsbeziehungen resultiert vor allem aus der Klassifizierung der zum
Verkauf bestimmten Betreiberprojekte als nicht fortzuftihrende Aktivtaten und dem entsprechenden Ausweis gemaf IFRS 5.

28. Ubrige Verbindlichkeiten

2013 2012
Verbindlichkeiten fiir Umsatz- und sonstige Steuern 160,8 166,6
Personalverpflichtungen 130,9 136,6
Sozialabgaben 43,4 40,0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 29,8 26,0

Gesamt 364,9 369,2
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach den Bewertungs-

kategorien gemaf IAS 39 und unter Angabe der Stufe gemaR IFRS 13-Bewertungshierarchie:

Stufe gemaR IAS 39 Buch- beizu- Buch- beizu-
IFRS 13- Kategorie wert  legender wert  legender
Hierarchie Zeitwert Zeitwert
2013 2012
Aktiva
Forderungen aus Betreiberprojekten 2 LaR 0,0 0,0 508,3 664,3
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) - AfS-aC 12,4 - 11,2 -
Forderungen 2 laR 1.904,3 1.904,3 1.866,7 1.866,7
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermégenswerte 2 LaR 155,4 155,9 1731 173,86
Wertpapiere 1 AfS 53,4 53,4 54,7 54,7
Wertpapiere 2 HtM 0,1 0,1 0,1 0.1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1 LaR 668,7 668,7 1.087,2 1.087,2
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 2 (Hedge) 1,2 7,2 3.1 3.1
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FAHfT 12,6 12,6 2,6 2,6
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse 2 FLAC 40,8 42,2 470,0 4931
Finanzschulden Recourse, Anleihen 1 FLAC 500,0 506,9 500,0 518,7
Finanzschulden Recourse ohne Anleihen und Finanzierungsleasing 2 FLAC 28,5 28,5 192,8 192,6
Finanzierungsleasing Recourse 2 (IAS17) 16,9 24,4 18,1 25,8
Verbindlichkeiten 2 FLAC  1.448,8 1.448,8 1.519,7 15197
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 2 FLAC 337,2 337,5 406,8 413,6
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 4,5 4.5 72,5 72,5
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FLHT 1.5 1,5 6.0 6.0
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen laR 2.728,4 27289 3.6353 3.7919
Zur VerduRBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS 53,4 53,4 54,7 54,7
Zur VerauRerung verftigbare finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten AfS-aC 12,4 - 11,2 -
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HtM 0,1 0,1 0,1 0.1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte FAHFT 12,6 12,6 2,6 2,6
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHFT 1,5 7,5 6,0 6,0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  2.355,3 2.363,9 3.089,3 3.137,7

189
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AGGREGIERTER AUSWEIS Stufe zum  Beizulegender zum  Beizulegender
NACH STUFEN DER IFRS 13-HIERARCHIE beizulegenden Zeitwert nur  beizulegenden Zeitwert nur
Zeitwert nachrichtlich im Zeitwert nachrichtlich im
bilanziert Anhang bilanziert Anhang
2013 2012
Vermdgenswerte 1 53,4 668,7 54,7 1.087,2
2 19,8 2.060,3 5,7 2.704,7
3 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 1 0,0 506,9 0,0 518,7
2 12,0 1.881,4 78,5 2.644,8
3 0,0 0,0 0,0 0,0

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristigen sonstigen
finanziellen, nicht-derivativen Vermégenswerten und sonstigen nicht-derivativen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen
Restlaufzeit naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereich-
te Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten angehéren, entsprechen den unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Bei den Derivaten werden die beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden auf der Grundlage beobachtbarer
Marktdaten (Wechselkurse, Zinssatze) ermittelt (Forwards und Swaps: Barwert-Verfahren; Optionen: Options-Preis-Modelle).

Die beizulegenden Zeitwerte der AfS-Wertpapiere und der Recourse Finanzschulden aus der im Geschaftsjahr 2012 begebenen Anleihe
ergeben sich aus den jeweiligen Borsenkursen.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach eingehenden Bewertungsfaktoren:

Alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder fiir welche Anhangangaben zum beizu-
legenden Zeitwert erforderlich sind, werden basierend auf der Qualitdt und Objektivitat der eingehenden Bewertungsparameter einer Stufe in der
folgenden IFRS 13-Bewertungshierarchie zugeordnet:

Stufe 1: Aktuelle (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Bewertungsgegenstande.

Stufe 2. Marktdaten auler den Eingangsgrolien der Stufe 1, wie Preise auf aktiven Méarkten fiir ahnliche Bewertungsobjekte, Preise fiir identische
Bewertungsobjekte auf inaktiven Markten, marktbasierte Bewertungsparameter (Zinssétze, implizite Volatilitdten, credit spreads) und
abgeleitete Preise beziehungsweise Bewertungsparameter. Die EingangsgroRen der Stufe 2 miissen unter Umstdnden angepasst
werden, um die Merkmale des Bewertungsobjekts widerzuspiegeln (Zustand, Ort, Marktaktivitét etc.).

Stufe 3:  Nicht beobachtbare EingangsgroRen, das heilt keine Marktdaten, sondern Schatzungen und unternehmensinterne Informationen. Diese
Informationen sind anzupassen, so dass diese die Erwartungen der (fiktiven) Marktteilnehmer mdglichst gut widerspiegeln.

Im Geschaftsjahr fanden keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der IFRS 13-Bewertungshierarchie statt.
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

IAS 39 Kategorie

2013 2012
Bewertungskategorie
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -5,5 -7,7
Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS -0,3 2,2
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHT & FLHfT -3,2 -11,7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -6,4 9,7

Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet Wertminderungen, Wertaufholungen sowie
Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VerdulSerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte beinhaltet realisierte Abgangsergeb-
nisse und Wertminderungen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu
Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet ins-
besondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der \Wertminderungsverluste wird auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen verwiesen.

Die von Bilfinger kontrahierten Derivate unterliegen zum Teil rechtlich durchsetzbaren Verrechnungsvereinbarungen (ISDA Agreement), die
jedoch keine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gem. IAS 32.42 erlauben, das heilt es besteht kein gegenwartiger
Rechtsanspruch auf Verrechnung bei gleichzeitiger Absicht des Ausgleichs auf Nettobasis, sondern ein Verrechnungsrecht im Falle des Zahlungs-
verzugs oder der Zahlungsunfahigkeit einer Vertragspartei. Der Ausweis erfolgt deshalb in der Bilanz auf Bruttobasis. Der Buchwert der Derivate,
die Verrechnungsvereinbarungen unterlagen, mit positivem Marktwert betrégt 6,0 (Vorjahr: 0,8) Mio. €, der Buchwert der korrespondierenden Deri-
vate mit negativem Marktwert 2,0 (Vorjahr: 1,1) Mio. €. Somit ergibt sich ein rechnerischer Netto-Betrag von +4,0 (Vorjahr: -0,3) Mio. €. Vertragliche
Regelungen zur Saldierung sonstiger finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten existieren nicht.
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30. Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschéafte

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiken) tiberwachen wir mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine
zeitnahe und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine regelmalige Erfassung, Analyse,
Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesell-
schaften und Joint Ventures einbezogen. Aufierordentliche Risikokonzentrationen bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwendung derivativer Finanzinstrumente kdnnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken entste-
hen. Um diese einzugrenzen, unternehmen wir entsprechende Finanztransaktionen ausschlieBlich mit solchen Banken, deren Rating mindestens
JA-" betrdgt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsystems eine Diversifikation von Betrdgen und Laufzeiten. Die Risikobetrachtung
umfasst auch den Ausfall von fest zugesagten, aber noch nicht abgerufenen Finanzierungsmitteln im Projektgeschaft.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschaft wird laufend von den Konzerngesellschaften tiberwacht und gesteuert. Dabei
werden auch Sicherheiten, wie zum Beispiel Biirgschaften, hereingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerten wird méglichen Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten, zum Beispiel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Wertpapiere,
Ausleihungen, Forderungen, Derivate, entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich
aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Auf Basis einer rollierenden Cashflow-Planung werden Liquiditatsrisiken im Konzern zentral tiberwacht und gesteuert.

Im Rahmen der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. Abgese-
hen von wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne Liquiditétsausgleich in Europa durch ein grenziiberschreitendes Cash
Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Berlicksichtigung von Fristenkongruenzen. Aus dem zu diesem Zweck im Jahr 2008 platzierten
Schuldscheindarlehen iiber 250 Mio. € wurde nach Riickzahlung einer ersten Tranche tiber 84 Mio. € im Geschaftsjahr 2011 auch die zweite Tranche
in Hohe von 166 Mio. € Mitte des Jahres 2013 fristgerecht zurtickbezahlt. Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. € mit Falligkeit
im Jahr 2019 begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verfiigen wir tiber eine bis 2016 fest zugesagte Barkreditlinie in Héhe von 500 Mio. €.

Die flr die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfiigung stehenden Avalkreditlinien sind weiterhin angemessen, das zukiinf-
tige Unternehmenswachstum zu begleiten. Hierfiir stehen langfristige bilaterale Avallinien in Hohe von 1,8 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2014 zur
Verfligung. Dariiber hinaus bestehen weitere kurzfristige bilaterale Avallinien. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kontrollwechsels vorzeitig
fallig gestellt werden. Die langfristigen Kreditabsprachen beinhalten einen Financial Covenant in Form einer Limitierung des dynamischen Ver-
schuldungsgrads. Die Verletzung kann direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Falligstellung aller Finanzierungen auf
Recourse Basis fiihren. Eine derartige Gefahrdung hat zu keinem Zeitpunkt bestanden.

Folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember
2013 beziehungsweise 31. Dezember 2012 (Riickzahlungen, Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis (Zins- und Commodityderivate) werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstréme der
variablen Seite tiber die jeweiligen Terminzinssétze errechnet werden.
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Buchwert ~ Summe 2014 2015 2016 2017-20 >2020

2013

Finanzschulden Non-Recourse 40,8 44,2 28,5 0,4 1.1 55 8,7
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 528,5 599,7 36,3 12,4 12,4 538,6 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 16,9 24,9 5,7 1.4 1.3 7,6 8,9
Verbindlichkeiten 1.448,8 1.448,8 1.440,5 1.2 2,3 4.8 0,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 337,2 340,1 300,7 10,1 17.9 7.9 3,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 12,0
Einzahlungen 604,6 515,7 43,0 40,4 5.5 0,0
Auszahlungen 614,7 518,0 46,6 441 6.0 0,0
10,1 2,3 3.6 3.7 0,5 0,0
Buchwert ~ Summe 2013 2014 2015  2016-19 >2019

2012

Finanzschulden Non-Recourse 470,0 820,8 38.8 81,5 29,2 1208 550,5
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 692.8 776,5 201,5 14,3 13,1 547,6 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 18,1 28,3 5,0 2,6 1.7 4,5 14,5
Verbindlichkeiten 1.519,7 1.519,7 1.498,7 14,7 1.3 5,0 0,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 406,8 418,8 322.9 41,8 16,7 13,7 23,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 70,0 86,8 12,7 8.3 7.5 19,8 38,5

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 8,5
Einzahlungen 348,2 332.8 12,0 0,5 2.9 0,0
Auszahlungen 350,8 333,7 13,1 0,6 3.4 0,0

2,6 0,9 1.1 0,1 0,5 0,0

Der Bilfinger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die vor allem die Wechselkurse, Zinssatze, Rohstoff-
preise und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Die zentrale Steuerung ermdglicht uns ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanz-
position. Um verbleibende Restrisiken einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir
derivative Finanzinstrumente ein. Hierbei unternehmen wir keine Finanztransaktionen, die tiber das bestehende Grundgeschéftsrisiko hinausgehen.
Die Absicherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen. Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements,
wie beispielsweise die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrategien, erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter
Einbindung des Vorstands.

\Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von
Wechselkursénderungen verandern. Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder Wahrung (nicht Translationsrisi-
ken) abzusichern, schlieen wir Devisentermin- oder Optionsgeschafte ab. Transaktionsrisiken aus dem Projektgeschaft sichern wir grundsatzlich
unmittelbar nach Auftragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteue-
rung erfolgt anhand vorgegebener Risikolimits fiir offene Wahrungspositionen, deren Value-at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse. Dem
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Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstrome, die nicht in der funktionalen \Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt
werden.

Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund
der Anderungen von Marktzinssatzen schwanken. Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und
variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten wir unter Beriicksichtigung
kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirfnisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als OrientierungsgréRe dienen uns die im Rahmen des
Kapitalkostenmodells budgetierten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir tiberwiegend derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
und Swaptions.

Im Gegensatz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse Projektfinanzierung grundséatzlich eine vollstandige, laufzeitkongruente Absicherung
der Verbindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem Zusammenhang auftretende Marktwertveranderungen miissen von uns bilanziell berticksichtigt
werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf den Erfolg des jeweiligen Projekts noch auf den Cashflow der Gruppe.

Inflationsrisiken werden unter das Zinsanderungsrisiko subsumiert. Inflationsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte
oder kiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund der Anderungen von Inflationsraten beziehungsweise Preisindizes schwanken.

Rohstoffpreisrisiken bezeichnen das Risiko von Marktpreisanderungen aus dem Bezug von Rohstoffen. Die Absicherung der Risiken aus Roh-
stoffschwankungen nehmen wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Lieferungen beziehungsweise Preisgleitklauseln fiir den
Verbrauch auf physischer Ebene vor. Sofern dies nicht méglich ist, erfolgt eine Absicherung durch entsprechende Commodity-Swaps beispielsweise
fiir Diesel oder Bitumen.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger die Value-at-Risk-Methode. Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust
einer betrachteten Risikoposition an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der néchsten fiinf Tage nicht tiberschritten wird. Die
Berechnung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk bestimmt den maximal méglichen Verlust auf Basis der
vorgegebenen Parameter, trifft aber keine Aussagen iber die Verlustverteilung und erwartete Verlusthohe, falls tatsachlich eine Uberschreitung
eintreten sollte.

Bei der Berechnung des Value-at-Risk fiir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsénderungen der monetéren Finanzinstrumente
(Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung
lauten, und Devisenderivate berticksichtigt.

In den das Zinsanderungsrisiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderungen der Finanzinstrumente ein, die zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden. Im Vorjahr handelte es sich hierbei vor allem um Zinsswaps, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von
Cash-Flow-Hedges designiert waren, so dass das Zinsanderungsrisiko im Wesentlichen direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen
(unrealisierte Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften) und nicht das Ergebnis betraf.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanz-
instrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprdsentativ fir das
Gesamtjahr ist.

VALUE-AT-RISK

2013 2012
Wahrungsrisiko 9,0 8.1
Zinsanderungsrisiko 0,0 3.4

Aufgrund der konsequent angewandten Finanzierungspolitik ergaben sich auch im vergangenen Geschéftsjahr keine negativen Auswirkungen auf
Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.
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Angaben zu Sicherungsgeschéften

IAS 39 enthélt spezielle Vorschriften fir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaftlichen Situation nicht entsprechenden Dar-
stellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchronisierung beziehungsweise Kompensierung der Wertanderungen von abgesicherten
Grundgeschaften und Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelungen erfordert das Vorhandensein
zulassiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zuldssigen Sicherungsbeziehung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie
den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich die Werténderungen des
abgesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsgeschafts weitgehend ausgleichen.

Cash-Flow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome gegen \Wahrungs- und Zinsénderungsrisiken.

Cash-Flow-Hedges betreffen zum Bilanzstichtag vor allem die Absicherung gegen Wahrungsrisiken bei bilanzunwirksamen festen Verpflichtun-
gen. Im Vorjahr betrafen Cash-Flow-Hedges ganz iberwiegend die Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken und Inflationsrisiken im Wesentlichen
bei der Finanzierung von privatwirtschaftlichen Betreiberprojekten. Dabei wurden variable Zinszahlungen mithilfe von Zinsswaps in feste Zinszah-
lungen beziehungsweise variable inflationsindizierte Einzahlungen mithilfe von Inflationsswaps in Einzahlungen mit festgelegter Preissteigerungs-
rate umgewandelt.

Wahrend des Jahres 2013 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in Héhe von 50,0 (Vorjahr: -4,4) Mio. € erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. In diesem Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Héhe von 23,2 (Vorjahr: -338,9) Mio. € inshesondere
in das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Verkauf von Betreiberprojekten umgebucht. Des Weiteren sind
im Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten Ertrdge von 0,3 (Vorjahr: 0,2) Mio. € aus der Bewertung von Derivaten enthalten, die gemaf
IAS 39 hedge-ineffektiv waren.

Die folgenden Ubersichten zeigen, wann die abgesicherten Zinszahlungsstrome (variabel verzinsliche Non-Recourse Finanzschulden aus
Betreiberprojekten und variabel verzinsliche Teile des Recourse Schuldscheindarlehens) beziehungsweise die gegen Wahrungsrisiken abgesicher-
ten Zahlungen eintreten und sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken:

ERWARTETE ZINSAUSZAHLUNGEN

2014 2015 2016 2017-20 >2020

2013 = = = - =

2013 2014 2015 2016-19 >2019

2012 4.1 3,2 3,9 19,4 80,5

ERWARTETE FREMDWAHRUNGSZAHLUNGEN

2014 2015 2016 2017-20 >2020

2013 2171 70,1 441 1,6 0,0

2013 2014 2015 2016-19 >2019

2012 74,3 36,8 0,7 3,4 0,0
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Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente, die Bilfinger zur Absicherung von Markt-
preisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2013 2012
Derivate mit positivem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 7,2 3.1
1,2 3.1
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 12,6 2.6
12,6 2,6
Summe Derivate mit positivem Marktwert 19,8 5,7
Derivate mit negativem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 0,0 70,0
Devisenderivate 4,5 2,5
4,5 72,5
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,5 6,0
1,5 6,0
Summe Derivate mit negativem Marktwert 12,0 78,5

31. Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger ist es, ein starkes Finanzprofil einschlieRlich der Einhaltung des Financial Covenant zu gewahr-
leisten. Dabei steht neben der Sicherung der Liquiditat und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken eine hinreichende finanzielle Flexibilitat
als Voraussetzung zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Geschaftsportfolios im Fokus. Auf der Basis einer addquaten Kapitalstruktur
verfolgen wir das Ziel der Optimierung der Gesamtkapitalkosten. Im Geschaftsjahr 2012 wurde zum ersten Mal die Kreditqualitét von Bilfinger von
der Ratingagentur Standard & Poor's bewertet. Das Rating zum 31. Dezember 2013 ist unverandert BBB+ / stabiler Ausblick (Investment Grade).
Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird
der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspielraum regelméaRig mit Blick auf notwendige MaRnahmen analysiert.
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Dabei werden folgende wesentliche Kennzahlen zugrunde gelegt:

Zielwert
Kennzahl
Dynamischer Verschuldungsgrad (Net Debt / EBITDA) <25
Gearing (Total Debt / Total Capital) <40%
Cashflow Protection (Funds from Operations / Net Debt) > 40%

Bei der Berechnung dieser Kennzahlen werden Non-Recourse Finanzschulden nicht beriicksichtigt. Zum Stichtag lagen die Kennzahlen insgesamt
deutlich innerhalb der Zielwerte.

32. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2013 2012

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 40,3 35,2

Die Haftungsverhaltnisse bestehen aus Biirgschaften, die im Wesentlichen fiir assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht
konsolidierte Tochterunternehmen gewahrt wurden. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie im Rah-
men von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing umfassen im Sinne von IAS 17 auch andere Formen der Nutzungstiberlassung
von Vermdgenswerten, insbesondere Mietvertrage.

Operating-
Leasingverhaltnisse
Mindestleasingzahlungen

2013 2012
<1 Jahr 125,6 145,3
1-5 Jahre 212,2 201,7
> 5 Jahre 54,9 68,3

Die zukiinftigen Zahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen beziehen sich tiberwiegend auf Immobilien, Gerliste, Gegenstande
der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Fahrzeuge.
Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen betrugen im Jahr 2013 264,2 (Vorjahr: 200,4) Mio. €.
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33. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender und nicht fortzufiihrender Aktivitdten sind im Berichtsjahr folgende Positionen

enthalten:

2013 2012
Zinszahlungen 19,0 22,6
Erhaltene Zinsen 4,3 12,7
Erhaltene Dividenden 15,2 18,4
Ertragsteuerzahlungen 63,3 60,6
Erstattete Steuern 2,0 1.4

Die Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten in Hohe von 58,0 (Vorjahr: 270,3) Mio. € betreffen Tochterunternehmen.

34.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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Sonstige Angaben

35. Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Vergiitungsbestandteilen. Im Einzelnen wurden folgende Vergiitungen gewahrt:

__Jahresgrundgehalter in Hohe von 2.744 (Vorjahr: 2.600) T€

__ Variable Vergiitungen (Sofortbetrag in bar) mit langfristiger Anreizwirkung entsprechend eines Profit-Sharing-Modells in Hohe von
4.693 (Vorjahr: 4.878) T€

__ Variable Vergiitungen (Deferral, aktienbasiert) mit langfristiger Anreizwirkung entsprechend eines Profit-Sharing-Modells in Héhe von
2.500 (Vorjahr: 2.563) T€

__ Abfindungen und Entschadigungen in Hohe von 3.967 (Vorjahr: 4.215) T€

__ Sachbeziige in Hohe von 327 (Vorjahr: 326) TE

__ Pensionszusagen: Fiir das Berichtsjahr wurden beitragsorientierte Zahlungen in Hohe von 1.196 (Vorjahr: 1.370) T€ an externe
Versorgungstrager geleistet und weitere 180 (Vorjahr: 0) TE zur Altersversorgung unmittelbar ausgezahit.

Aus aktienbasierter Vergiitung wurden im Geschaftsjahr fiir die Mitglieder des Vorstands folgende Betrége als Aufwand erfasst:

inT€

2013 2012
Roland Koch (Vorsitzender) 589 718
Joachim Enenkel 359 412
Dr. Jochen Keysberg (ab 1.11.2012) 352 60
Peter Koolen (ab 19.9.2013) 103 0
Joachim Miiller 450 535
Klaus Raps (bis 31.12.2012) 0 -29
Thomas Topfer (bis 31.10.2013) 14 499
Gesamt 1.867 2.195

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.337 (Vorjahr: 1.327) T€ einschlieRlich des Ersatzes von Aufwendungen von
30 (Vorjahr: 21) T€.
Nahere Einzelheiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthélt der Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.
Die Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 2.169 (Vorjahr: 2.238) T€. Der nach
IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betrégt 27.264 (Vorjahr: 27.524) TE.

36. Aktienbasierte Vergutungen
Aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich bestehen im Rahmen der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern und betreffen einen Long Term Incen-
tive Plan (LTI) mit Laufzeit bis 2015 beziehungsweise eine variable, von der relativen Performance des Bilfinger Aktienkurses abhangige Barver-
giitung (Deferral). Einzelheiten hierzu sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist, enthalten.

Aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Aktien bestehen in Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktien-Programm 2012. Im Rahmen
des Programms konnten Mitarbeiter inléandischer Konzerngesellschaften fiir bis zu 10 Prozent ihres Jahresbruttogehalts Bilfinger Aktien zu einem
aktuellen Durchschnittskurs von 75,13 € erwerben (Eigeninvestment). Fiir maximal fiinf Aktienpakete a fiinf Aktien erhielten die Planteilnehmer je



200

Bilfinger SE

Konzernanhang Goschatsbricht 21

eine Bonusaktie, insgesamt waren dies 12.250 Aktien. Darliber hinaus wurde fiir jedes Aktienpaket Anspruch auf jeweils eine kostenlose Bilfin-
ger Aktie (Matching-Aktie) nach zwei, vier und sechs Jahren (jeweilige Erdienungszeitraume) eingerdumt. Voraussetzung fiir die Gewahrung von
Bonus- und Matching-Aktien ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende der jeweiligen Erdienungszeitrdume ihr Eigeninvestment nicht veraufiern
und weiterhin im Bilfinger Konzern beschaftigt sind. Insgesamt wurden 16.954 Aktienpakete mit Anspriichen auf Matching-Aktien von Planteilneh-
mern erworben. Zum Stichtag hatte sich die Anzahl auf 16.410 Aktienpakete vermindert, die — sofern die Planbedingungen erfiillt werden — zum
Bezug von jeweils 16.410 Matching-Aktien in den Jahren 2014, 2016 und 2018 berechtigen. Die aus dem Programm auszugebenden unentgelt-
lichen Aktien wurden mit ihrem Marktwert zum Gewahrungszeitpunkt bewertet. Er ergab sich fir kiinftige Matching-Aktien aus dem Kurs der
Bilfinger Aktie abziiglich des Barwerts der wahrend des Erdienungszeitraums erwarteten Dividenden. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert
der kiinftigen Matching-Aktien betrug bei Gewahrung 65,11 €.

Im Rahmen eines weiteren Mitarbeiteraktien-Programms im Berichtsjahr bezogen 3.527 Mitarbeiter steuerbegiinstigt insgesamt 17.635 eigene
Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft. Davon erwarben 3.211 Mitarbeiter die Aktien durch Verrechnung mit einer anstehenden Bonuszahlung.
Einen verbleibenden Differenzbetrag in Héhe von 8,96 € je Aktie gegeniiber dem aktuellen Aktienkurs trug die Gesellschaft. Leitende Angestellte
konnten die Aktien ausschlielich zum aktuellen Aktienkurs erwerben.

Die aus den Mitarbeiteraktien-Programmen fiir das Unternehmen resultierenden Kosten werden zeitanteilig tiber den Erdienungszeitraum
abgegrenzt. Der im Berichtsjahr im Ergebnis erfasste Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich und Ausgleich in Aktien betrug
5,0 (Vorjahr: 2,6) Mio. €.

37.Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen beziehungsweise Personen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen beziehungsweise die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen beziehungsweise
Personen betreffen im Wesentlichen assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Sie sind in der
Tabelle dargestellt.

in Mio. € assoziierte Gemeinschafts- nicht konsolidierte
Unternehmen unternehmen  Tochterunternehmen

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Erlose 41,6 219,7 0,0 0.0 5,6 6.4
Bezogene Leistungen 41,3 48,5 0,0 0,0 2,6 3.0
Forderungen 20,5 18,0 2,6 19,9 13,8 17.6
Verbindlichkeiten 15,9 8.3 1,7 41 2,9 5.6
Gewadbhrte Biirgschaften 16,5 6,1 1,3 1,3 10,9 13,5

Die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im vorangehenden Abschnitt und im Vergiitungsbericht erldutert. Weitere angabepflichtige
Geschéftsvorfalle mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und deren nahen Angehdérigen fanden im Geschaftsjahr nicht statt.

38. Wirtschaftspriiferhonorare

Die nachfolgend angefiihrten Betrdge betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften des Bilfinger Konzerns an unseren Abschlusspriifer
Ernst & Young im Geschéftsjahr 2013 vergeben wurden. Soweit diese Leistungen Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft betreffen,
sind diese Betrage als ,Davon’-Angabe dargestellt.
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Sonstige Angaben Geschéftsbericht 2013
in Mio. €
2013 2012

Abschlussprifungsleistungen 6,0 5,9

davon inléndischer Verbund 3,0 2,8
Andere Bestdtigungsleistungen 2,0 2,0

davon inlandischer Verbund 1,2 1,4
Steuerberatungsleistungen 0,7 0,5

davon inléndischer Verbund 0,3 0,1
Sonstige Leistungen 0,4 0,8

davon inléndischer Verbund 0,3 0,7
Gesamt 9,1 9,2
39. Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

2013 2012

Angestellte

Inland 12.542 11.643

Ausland 16.387 14.696
Gewerbliche Arbeitnehmer

Inland 12.153 10.983

Ausland 28.199 26.326
Mitarbeiter gesamt 69.281 63.648

Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten.

40. Entsprechenserklarung
In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger SE als bérsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 19. September 2013 von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
ben und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

41. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilshesitzes gemaf § 313 Abs. 2 HGB ist Bestandteil des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger eingereichten
Konzernabschlusses. Sie wird auferdem auf der Internetseite von Bilfinger veroffentlicht unter: http://www.bilfinger.com/de/Investor-Relations/
Berichterstattung/2013
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Bilfinger SE

Kapitalrenditecontrolling Goschitsbaric: 20

in Mio. €

Goodwill

Sachanlagen

Ubrige langfristige Vermégenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Segmentvermdgen

Segmentschulden

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Abzugskapital

Saldo

Finanzvermagen projektspezifisch

Finanzvermdgen bereichsspezifisch

Betriebsbedingtes Finanzvermdgen

Capital Employed

EBITA bereinigt

Zinsertrage

Zinsergebnis projektspezifisch (4,5% p.a.)

Zinsergebnis bereichsspezifisch (4,5% p.a.)

Return

ROCE (Return on Capital Employed)

WACC (Kapitalkostensatz)

Wertbeitrag relativ

Wertbeitrag absolut

Erlduterungen zum Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fiir unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend unserer internen Organisationsstruktur nach
Geschaftsfeldern erfolgt. Bei der Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir ab diesem Geschaftsjahr zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf
nur noch auf die fortzuftihrenden Aktivitdten ab.

Im Segmentvermogen der Geschéftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen, Sachanlagen und (brige
langfristige Vermogenswerte — ohne latente Steuerforderungen — sowie kurzfristige Vermdgenswerte enthalten. Das unter ,Konsolidierung,
Sonstiges’ ausgewiesene Segmentvermdgen enthalt Liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige
Vermogenswerte.

Vom Segmentvermdgen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Verbindlichkeiten — ohne latente Steuerverbind-
lichkeiten — und Riickstellungen, die dem Unternehmen zinslos zur Verftigung stehen. Nicht hierin enthalten sind inshesondere die Finanzschulden
und Pensionsriickstellungen.

Die Segmentschulden bezeichnen wir als Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermégen und Abzugskapital stellt das in den Geschafts-
feldern unmittelbar gebundene Vermégen dar.

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermgen werden den Geschéaftsfeldern im Rahmen des Kapitalrenditecontrollings zugerechnet,
um eine angemessene Kapitalausstattung zu beriicksichtigen. Als sogenanntes betriebshedingtes Finanzvermdgen korrigieren sie den Saldo,
wonach sich das durchschnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermdgen ergibt. Wir bezeichnen diese Grole als Capital Employed.
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Kapitalrenditecontrolling Geschéftsbericht 2013
Industrial Power Building Construction Summe Konsolidierung / Summe
and Facility der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende
Aktivitaten
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
930,2 819,5 364,3 331,2 585,1 514,3 37,2 32,8 1.916,8 1.697.8 0,0 0,0 1.916,8 1.697.8
353,3 338,7 138,4 130,5 75,1 51,6 108,1 100,6 674,9 621,4 64,8 64,9 739,7 686,3
24,5 28,9 7,0 8,0 27,8 52,6 16,4 15,8 75,1 105,3 124,6 116,2 200,3 221,5

1.034,9 956, 1 395,3 335,1 587,0 482,6 2731 359,2 2.290,3 2.133,0 1.089,6 7113 3.379,9 2.8443

2.342,9 2.143,2 905,0 804,8 1.275,0 1.101,1 434,8 508,4 4.957,7 4.557,5 1.279,0 892,4 6.236,7 5.449,9

806,7 7919 430,1 465,6 764,9 602,2 438,2 581,9 2.439,9 24416 1.960,0 1.653,4 4.399,9 4.095,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0 0,0 0,0 6.8 -1.246,0 -1.210,8 -1.246,0 -1.204,0
806,7 791,9 430,1 465,6 764,9 609,0 438,2 581,9 2.439,9 2.448,4 714,0 442,6 3.153,9 2.891,0
1.536,2 1.351,3 474,9 339,3 510,1 492,1 -3.4 -73,5 2.517,8 2.109,1 565,0 449,8 3.082,8 2.558,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 73,5 3,4 73,5 -3,4 =188 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 44,7 155,7 33,1 2271 242,5 382,8 320,3 -382,8 -320,3 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 44,7 155,7 33,1 230,5 316,0 386,2 393,8 -386,2  -393,8 0,0 0,0
1.536,2 1.351,3 474,9 384,0 665,8 525,2 2211 242,5 2.904,0 2.502,9 178.8 56,0 3.082,8 2.558,9
232,2 205,7 123,0 122,7 115,4 106,3 1.0 24,8 471,6 459,5 -62,9 -72,8 408,7 386,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 14,5 10,0 14,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 3,3 0,2 3.3 -0,2 -3,3 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 2,0 6,9 1.5 10,2 10,9 171 14,4 -17,1 -14,4 0,0 0,0
232,2 205,7 123,0 124,7 122,3 107,8 11.4 39,0 488,9 471,2 -10,2 -76,0 418,7 401,2
15,1% 15,2% 25,9% 32,5% 18,4% 20,5% 5,0% 16,1% 16.8% 19,1% = = 13,6% 15,7%
8,75% 9,25% 8,75% 9,25% 8,75% 9,25% 11,50% 11,25% 9,00% 9,25% = = 9,00% 9,25%
6,4% 6,0% 17.2% 23,2% 9,6% 11,3% -6,5% 4,8% 1.8% 9,8% = = 4,6% 6,4%
91,7 80,7 81,5 89,2 64,1 59,2 -14,7 11,7 228,6 240,8 -87.4 -76,3 141,2 164,5

Die ErgebnisgréRe im Kapitalrenditekonzept wird aus dem bereinigten EBITA abgeleitet.

Die Zinsertrage resultieren aus der Anlage der unter ,Konsolidierung, Sonstiges” ausgewiesenen Liquiden Mittel.

Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendungen im Rahmen des Kapitalrenditecontrol-
lings grundsatzlich auRer Ansatz.

Die projekt- und bereichsspezifischen Zinsergebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf betriebsbedingtes Finanzvermdgen
zu Gunsten der Geschaftsfelder.

Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus dem bereinigten EBITA und den beschriebenen zusatzlichen
Komponenten.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhaltnis von Return zu Capital Employed. Diesem werden die Kapital-
kostensdtze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns gegeniibergestellt.

Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertheitrag. Der absolute Wertheitrag ist die Differenz von Return und Kapitalkosten
und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das Capital Employed.
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Bilfinger SE
Geschaftsbericht 2013



Organe der Gesellschaft
Vorstand

Roland Koch, Vorsitzender des Vorstands

Strategie | Personal (Arbeitsdirektor) | Recht | Compliance | Project

Controlling | Kommunikation & Marketing | Konzernorganisation
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:

UBS Deutschland AG, Frankfurt am Main (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger North America Inc., Wilmington / USA*
Hessische Staatsweingiiter GmbH Kloster Eberbach, Eltville (Vorsitz)

Joachim Enenkel
Divisionen:
Construction | Infrastructure | Piping Systems | Power Systems

Entwicklung und Technik
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

Bilfinger Infrastructure S.A., Warschau / Polen®

(stellvertretender Vorsitz)

Hydrobudowa-6 S.A., Warschau / Polen* (stellvertretender Vorsitz)

Dr.Jochen Keysberg

Divisionen:
Building | Facility Services | Real Estate | Water Technologies

Government Services

Bilfinger SE
Geschiéftsbericht 2013

Pieter Koolen (ab 19. September 2013)

Divisionen:
Engineering, Automation and Control | Industrial Fabrication and
Installation | Industrial Maintenance | Insulation, Scaffolding and
Painting | Oil and Gas | Support Services

HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality)

Joachim Miller
Bilanzen | Finanzen | Controlling | M & A | Revision | Steuern |
Investor Relations | Einkauf | IT
Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Infrastructure S.A., Warschau / Polen®
FCHC Corporation, Reston / USA* (stellvertretender Vorsitz)
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau / Polen®

Thomas Topfer (bis 31. Oktober 2013)
Industrial Services | Concessions | HSEQ (Health, Safety, Environment
and Quality)

Die Angaben zu den Ressortzustandigkeiten und zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31.Dezember 2013, beriicksichtigen aber
bereits die neue Divisionsstruktur.

* Konzernmandat
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:

Gert Becker

Dr. h.c. Bernhard Walter, Vorsitzender

Ehemaliger Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten bei inlandischen Gesellschaften:
Daimler AG, Stuttgart
Deutsche Telekom AG, Bonn

Stephan Briickner, stellvertretender Vorsitzender

Mitarbeiter der Bilfinger Maintenance Stidwest GmbH

Herbert Bodner (ab 1.Juli 2013)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Bilfinger SE

Volker Bohme

Mitarbeiter der Bilfinger Isoliertechnik Nord GmbH

Dr.John Feldmann

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten bei inlandischen Gesellschaften:
Hornbach-Baumarkt-AG, Bornheim
KION Group AG, Wiesbaden (Vorsitz)
KION Material Handling GmbH, Wiesbaden (Vorsitz)

Bilfinger SE
Geschaftsbericht 2013

Lone Fgnss Schrgder
Nichtgeschéaftsfiihrendes Mitglied in Verwaltungsorganen in- und
auslandischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
rdten bei inldndischen Gesellschaften:
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer

in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
AKER Solutions ASA, Lysaker / Norwegen
NKT Holding AS, Brandby / Danemark
Saxo Bank AS, Kopenhagen / Danemark (stellvertretender Vorsitz)
Svenska Handelsbanken AB, Stockholm / Schweden (bis 26. Marz 2014)
Volvo Personvagnar AB, Géteborg / Schweden

Thomas Kern

Mitarbeiter der Bilfinger HSG FM Rhein Main GmbH

Rainer Knerler
Regionalleiter Berlin-Brandenburg der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt

Thomas Pleines (bis 18. April 2013)
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG,
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Allianz Versicherungs AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:
DEKRA SE, Stuttgart (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

Baloise Holding AG, Basel / Schweiz

Kaba AG, Riimlang / Schweiz

Stidvers Holding GmbH & Co. KG, Freiburg (Vorsitz)
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Organe der Gesellschaft Geschéftsbericht 2013

Udo Stark

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engines
Holding AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Austria Pet Food GmbH, Eisenstadt / Osterreich

Holger Timmer

Beschaftigter beim Vorstand der 1G Metall

Jens Tischendorf (ab 18. April 2013)

Geschéftsfiihrer der Cevian Capital AG

Prof. Dr. Klaus Triuitzschler (bis 30. Juni 2013)

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie GmbH

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften:

Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Sartorius AG, Gottingen

TAKKT AG, Stuttgart (stellvertretender Vorsitz)

Zwiesel Kristallglas AG, Zwiesel (Vorsitz)

Wuppermann AG, Leverkusen (Vorsitz)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Wilh. Wehrhahn KG, Neuss

Marek Wroébel

Mitarbeiter der Multiserwis Sp.z.0.0.

Die Angaben zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31. Dezember 2013.

* Konzernmandat

Prasidium:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Stephan Briickner
Dr.John Feldmann
Rainer Knerler

Priifungsausschuss:
Udo Stark
Herbert Bodner
(ab 2.Juli 2013)
Volker Bohme
Thomas Kern

Prof. Dr. Klaus Triitzschler

(bis 30.Juni 2013)

Nominierungsausschuss:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Dr.John Feldmann
Udo Stark
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Glossar

Arbeitsgemeinschaft Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen fiir
die Zeitdauer der Abwicklung eines Bauauftrags gegriindete Gesellschaft, die
selbststandig bilanziert. Gewinne und Verluste werden in die Gewinn- und
Verlustrechnung der Partnerunternehmen entsprechend der Beteiligungsquote
tibernommen und unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Die von der Arbeits-
gemeinschaft ausgefiihrten Leistungen sind dagegen in den Abschliissen der
Partnerunternehmen nicht enthalten.

Assoziierte Unternehmen Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss
ausgetibt werden kann, an denen jedoch keine Mehrheitsbeteiligung besteht.
Die Beteiligungsquote liegt in der Regel zwischen 20 und 50 Prozent.

Bereichsspezifisches Finanzvermdgen / Bereichsspezifisches Zins-
ergebnis RechengréRen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Be-
riicksichtigung einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzern-
einheit.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitaten dividiert durch die in Umlauf befindliche durchschnittliche
Aktienanzahl.

Bereinigtes Konzernergebnis Vergleiche hierzu EBITA bereinigt.

Capital Employed Durchschnittlich gebundenes betriebliches Vermdgen, auf
dessen Basis die Kapitalrendite (ROCE) berechnet wird.

Cash Earnings Finanzwirtschaftliche Kennzahl fiir die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens. Gibt den in der Periode erwirtschafteten finanziellen Uber-
schuss aus laufenden erfolgswirksamen geschéftlichen Aktivitdten an, ohne
jedoch die Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens zu beriicksichtigen.

Cashflow Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens anhand von Zahlungsstrdmen. Die Kapitalflussrechnung stellt die
Veranderungen des Bestands an liquiden Mitteln innerhalb des Geschéftsjahres
durch Zu- beziehungsweise Abfliisse aus laufender Geschaftstatigkeit, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit dar.

Corporate Governance Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch fiir
die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und Unternehmenskontrolle.

CTA Abkiirzung fiir ,Contractual Trust Arrangement’, ein Modell zur Finanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen. Dabei werden zur Deckung der Pensions-
anspriiche gegeniber der Gesellschaft Vermdgenswerte (Plan Assets) auf einen
Treuhdnder (Trust) tbertragen. Dies hat eine Bilanzverkiirzung durch Saldierung
der Plan Assets mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen zur Folge. Die
internationale Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses wird dadurch verbessert.

Bilfinger SE
Geschaftsbericht 2013

EBITA Abkiirzung fir ,Earnings before Interest, Taxes and Amortization”: Ergeb-
nis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen. In der Rechnungslegung von Bilfinger wird das EBITA
als Messgrole fiir das operative Ergebnis verwendet.

EBITA bereinigt und bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Aktivitaten Kennzahlen zur Herstellung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse
im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen Ertragskraft. Hierzu wird das
EBITA beziehungsweise das Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten
um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen bereinigt dargestellt. Sondereinfliisse beinhalten hierbei
Gewinne oder Verluste aus Beteiligungsverkaufen sowie Restrukturierungs-
aufwendungen.

EBITA-Marge beziehungsweise EBITA-Marge bereinigt Renditekennzahl,
die das Verhaltnis von EBITA beziehungsweise bereinigtem EBITA zu Leistung in
Prozent wiedergibt.

Eigenkapitalquote Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt den Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

Eigenkapitalrendite Renditekennzahl, die das Verhéltnis aus Konzernergebnis
und eingesetztem Eigenkapital wiedergibt.

Equity-Methode Verfahren, mit dem Minderheitsbeteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Verande-
rung geht in der Regel in die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ein.

Fair Value Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhangigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden konnte.

Goodwill Firmen- oder Geschaftswert. Er resultiert aus der Beriicksichtigung
von Ertragserwartungen, die (iber den Substanzwert des erworbenen Ver-
mdogens hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesellschaft enthalten sind. Der Goodwill
wird unter den Immateriellen Vermdgensgegenstanden im Anlagevermdgen
aktiviert und gemal IFRS 3 / IAS 36 jéhrlich auf Werthaltigkeit tberpriift
(Impairmenttest).
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|IASB  Abkiirzung fir ,International Accounting Standards Board’, London. Im
Jahr 1973 gegriindete Institution zur Erarbeitung der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

IFRIC Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee’, London. IFRIC legt Details zur Auslegung der IFRS fest.

IFRS  Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Standards’: Internatio-
nale Rechnungslegungsgrundsatze. Sie sollen eine international vergleichbare
Bilanzierung und Finanzberichterstattung gewahrleisten. Seit 2005 sind die IFRS
nach der sogenannten |IAS-Verordnung von kapitalmarktorientierten Unterneh-
men mit Sitz in der Européischen Union verpflichtend im Konzernabschluss an-
zuwenden. Die IFRS umfassen auch die noch giiltigen ,International Accounting
Standards’ (IAS).

ISIN-Code  Abkiirzung fiir ,International Securities ldentification Number'.
International giiltige Identifikationsnummer fiir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifenden Transaktionen.

Joint Venture Kooperation selbstandiger Unternehmen zur Realisierung eines
gemeinsamen Projekts. Englische Bezeichnung fiir Arbeitsgemeinschaften.

Kapitalflussrechnung  Betrachtung der Liquiditatsentwicklung / Zahlungs-
strome unter Berticksichtigung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungs-
effekte innerhalb des Geschéftsjahres. In der Kapitalflussrechnung werden die
Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit dargestellt.

Latente Steuern Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeitlicher Differenzen
gegeniiber dem Steuerbilanzergebnis. Latente Steueraufwendungen / -ertrdge
stellen KorrekturgroRen zum tatséchlichen, aus der Steuerbilanz abgeleiteten
Steueraufwand der Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen Ertragsteuer-
aufwand zu zeigen, der in einer sachgerechten Relation zum ausgewiesenen
Ergebnis vor Steuern steht.

Leistung Der Begriff umfasst die im Konzern sowie anteilig in Arbeitsgemein-
schaften erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Non-Recourse Finanzierung Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne dass ein Haftungsriickgriff auf
Bilfinger maglich ist.

Bilfinger SE
Geschiéftsbericht 2013

Percentage-of-Completion-Methode (PoC) Bilanzierungsmethode gemal
IAS 11 fir langfristige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und -erlése werden
in Abhdngigkeit vom Grad der Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinn-
realisierung entsprechend dem Leistungsfortschritt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen wird.

Plan Assets Vermdgenswerte, die zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
dienen und die Voraussetzungen nach IAS 19 erfiillen. Plan Assets werden mit
den Pensionsriickstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanzsumme verkirzt.
Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermdgen / Projektspezifisches Zinsergebnis
Rechengroen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Beriicksichtigung
einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzerneinheit.

Public Private Partnership (PPP) Ein Public Private Partnership- oder auch
Betreiberprojekt ist die ganzheitliche privatwirtschaftliche Losung einer dffent-
lichen Immobilien- oder Infrastrukturaufgabe. Dabei liegen Planung, Finanzie-
rung, Bau und langfristiger Betrieb in privater Hand. Die Refinanzierung der
Gesamtinvestition erfolgt wahrend der Betriebsphase durch Nutzungsentgelt.

Return Ergebnisgrofie im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger, abgeleitet aus
dem EBITA bereinigt.

ROCE Abkirzung fiir ,Return on Capital Employed'. Ergibt sich als Verhaltnis aus
Ergebnis des Berichtsjahres (Return) und durchschnittlich gebundenem betrieb-
lichen Vermdgen (Capital Employed).

Syndizierte Kreditlinie Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken (Syndikat)
zu einheitlichen Bedingungen vereinbart wird.

WACC Abkiirzung fir ,Weighted Average Cost of Capital’. Als Kapitalkosten-
satz dient er als MessgroRe fiir die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermdgens im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger. Er entspricht dem Ver-
zinsungsanspruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und wird als gewichteter
Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertheitrag Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz, multipliziert
mit dem Capital Employed. Bei positivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des
Capital Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital Kennzahl zur Beobachtung von Veranderungen der Liquidi-
tat. Sie zeigt die Differenz zwischen Umlaufvermdgen, ohne liquide Mittel und
Wertpapiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten, ohne Bankverbindlichkeiten.
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. s . Bilfinger SE
Zehnjahresubersicht Geschatsericht 21
KONZERN
in Mio. €
pro forma pro forma

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009’ 2010 201 2012 2012 2013
Aktiva
Langfristige VermGgenswerte 1.364,8 1.951,9 2.451,2 3.139,0 3.964,3 4.914,4 4.621,7 4.459,9 3.090,3 3.519,4 2.930,8 3.134,0
Immaterielle Vermdgenswerte 349,3 592.4 738.4 786,9 1.235,3 1.538,5 1.4059 1.457,3 1.561,0 1.890,1 1.889,9 2.023,3
Sachanlagen 475,3 512,0 607,3 581,2 599,3 7959 6504 6625 6470 6899 6890 7123
Forderungen aus Betreiberprojekten 139,1 525,3 893,2 1.4995 1.641,8 2.134,2 2.134,2 1.788,5 377,0 508,3 - -
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 288,7 187,0 84,2 167,3 299,5 215,9 2136 358,6 3411 254,2 194.,6 211,7
Latente Steuern 12,4 1352 1281 104,1 188,4 2299 2176 1930 1642 1769 157,3 186,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.355,6 2.404,7 2.678,2 2.988,8 2.808,7 3.026,2 3.318,9 3.477,2 4.629,3 3.330,5 3.919,1 3.397,5
Vorrate, Forderungen, Sonstige 1.441,9 1.572,8 1.8955 2.192,8 2.088,5 2.227,8 1.923,3 1.889,9 2.021,4 2.243,3 2.2259 2.373,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9137 8319 7827 796,0 720,2 7984 6347 5375 846,6 1.087,2 1.061,5 668,7
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte - - - - - - 760,9 1.049,8 1.761,3 - B631,7 3558
Passiva
Eigenkapital 1.130,5 1.188,8 1.206,2 1.331,9 1.141,0 1.561,4 1.561,4 1.812,2 1.792,9 2.036,7 2.036,7 2.164,7
Gezeichnetes Kapital 110,2 1116 1116 1116 1116 1381 138,1 138,1 138,1 138,1 138,1 138,1
Riicklagen 963,17 1.012,3 1.031,3 1.132,0 1.034,0 1.408,2 1.408,2 1.649,6 1.502,9 1.794,9 1.794,9 1.972,0
Eigene Anteile - - - - -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 ~-100,0 -100,0 -100,0 -99,0
Bilanzgewinn 36,7 37,2 46,5 67,0 74,4 921 92,1 15,1 247,0 1957 1957 138,
Anteile anderer Gesellschafter 20,5 27,7 16,8 21,3 21,0 23,0 23,0 9,4 4,9 8,0 8,0 15,5
Langfristiges Fremdkapital 4711  898,8 1.319,7 1.817,1 2.602,0 2.873,4 2.822,8 2.510,7 1.158,7 1.748,3 1.230,1 1.212,8
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 97,2 130,2 159,7 1354 218,8 286,7 286,7 312,7 3245 3942 3937 423,
Sonstige Riickstellungen 107,7 105,3 99,5 89,0 68.6 84,3 84,3 71,5 60,0 56,6 56,4 60,7
Finanzschulden Recourse 85,5 86,6 90,9 70,0 306,17 3196 269.0 1835 1814 5193 5193 517,3
Finanzschulden Non-Recourse 114,2 485,1 808,3 1.313,9 1.488,5 1.880,3 1.880,3 1.624,1 338,7 460,5 16,3 12,6
Andere Verbindlichkeiten 13,9 17,2 67,3 79,0 392,7 1865 1865 2120 128,0 168,6 95,7 49,1
Latente Steuern 52,6 74,4 940 129,88 1273 1160 1160 106,9 126,1 1491 148,7 150,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.118,8 2.269,0 2.603,5 2.978,8 3.030,0 3.505,8 3.556,4 3.614,2 4.768,0 3.064,9 3.583,1 3.154,0
Steuerriickstellungen 55,4 50,2 71,5 80,7 120,3 1327 91,7  118,1 88,5 101,6 101,99 116,55
Sonstige Rickstellungen 343,3 4199 4245 4348 4477 6128 589,7 6334 7555 556,6 5506 552,4
Finanzschulden Recourse 48,7 40,9 47,8 40,6 21,7 34,0 18,2 88,9 45 1916 1916 28,1
Finanzschulden Non-Recourse 90,7 10,1 18,9 48,0 29,6 21,9 21,9 19,3 8,7 8.5 28,2
Andere Verbindlichkeiten 1.580,7 1.747,9 2.040,8 2.374,7 2.410,7 2.704,4 2.280,8 2.051,6 2.116,2 2.205,6 2.160,9 2.113,8
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten - - - - - - 5541 702,9 1.794,6 - 5781 315,0
Bilanzsumme 3.720,4 4.356,6 5.129,4 6.127,8 6.773,0 7.940,6 7.940,6 7.937,1 7.719,6 6.849,9 6.849,9 6.531,5
Anteil an der Bilanzsumme
Langfristige Vermdgenswerte 37 % 45 % 48 % 51 % 59% 62% 58% 56% 40% 51% 43% 48%
Kurzfristige Vermdgenswerte 63 % 55 % 52 % 49 % 41% 38% 42% 44% 60% 49% 57% 52%
Eigenkapital 30 % 27 % 24 % 22 % 17% 20% 20% 23% 23% 30% 30% 33%
Langfristiges Fremdkapital 13 % 21 % 26 % 30 % 38% 36% 35% 32% 15% 25% 18% 19%
Kurzfristiges Fremdkapital 57 % 52 % 50 % 48 % 45% 44% 45% 45% 62% 45% 52% 48%

1 Zur besseren Vergleichbarkeit sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindli

hkeiten separat ausg
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Weitere Informationen Bilfinger SE
Zehnjahresiibersicht Geschéftsbericht 2013
GESCHAFTSENTWICKLUNG

in Mio. €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011* 2012* 2013
Leistung 6.111 7.061 7.936  9.222 10.742 10.403  7.983  8.397 8.586  8.509
Auftragseingang 6.139  7.545 10.000 11.275 10.314 11.129  7.854  7.690  8.304  8.296
Auftragsbestand 6.339  7.001 8.747 10.759 10.649 11.704  8.429  7.557 7.388  7.411
Investitionen 165 330 370 268 697 530 273 310 521 421
Sachanlagen 70 102 136 204 237 162 141 127 143 170
Finanzanlagen 95 228 234 64 460 368 132 183 378 251
Mitarbeiter (am Jahresende) 49.852 55.346 49.141 52.723 60.923 67.199 58.047 59.069 66.683 74.276
Ertragskennzahlen
Bruttoergebnis n.a. n.a. 859 1.011 1.073 1.072 1.015 1.051 1.121 1.116
EBITA bereinigt' 81 115 180 242 277 275 346 379 387 409
EBITA 81 115 180 242 322 275 346 379 432 338
EBIT 81 110 170 229 298 250 305 344 381 287
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitéten? 205 235 241 249
Konzernergebnis 51 66 92 134 200 140 284 394 276 173
Operativer Cashflow 198 188 207 325 357 368 244 281 232 162
Cashflow je Aktie in € 4,98 4,7 5,14 8,07 9,22 9,94 5,53 6,37 5,26 3,67
Ergebnis je Aktie in € 1,28 1,66 2,29 3,32 5,18 3,79 6,43 8,93 6,26 3,91
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Akivitaten in € 4,64 5,32 5,46 5,64
Rentabilitédtskennziffern
Bruttoergebnis in % der Leistung n.a. n.a. 10.8 11.0 10,0 10,3 12,7 12,5 13.1 13,1
Leistungsrendite (EBITA bereinigt) in % 1,3 1,6 2.3 2,6 2,6 2,6 4,3 4.5 4.5 4,8
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) in % 4,6 59 8,1 10,7 16,6 11,3 12,7 12,8 12,0 121
Return on Capital Employed (ROCE) in %° 8.8 10,9 16,3 18,7 20,4 15,6 18,4 17.3 15,7 13,6
Wertbeitrag® -30 -2 80 126 157 98 175 186 165 141
SE
Dividendensumme 36,7 37,2 46,5 63.6 70,6 88,3 110,4  150,1 1324 1325
Dividende je Aktie in € 0,92 0,92 1,15 1,66 1,85 2,00 2,50 2,50 3,00 3,00
Bonus in € = = = = = = = 0,90 = =
Jahresschlusskurs Aktie in € 27,93 37,20 51,25 48,72 3445 5392 63,20 6588 73,00 81,53

1 Bereinigt um Sondereinfliisse aus Gewinnen / Verlusten aus Beteiligungsverkdufen und aus einmaligen Restrukturierungsaufwendungen
2 Bereinigt um Sondereinfliisse im EBITA sowie um Abschreibungen auf i ielle Vermogenswerte aus Akquisitionen

3 Werte beziehen sich ab 2010 nur auf fortzufiihrende Aktivitdten

4 Werte wurden, soweit relevant, um nicht fortzufiihrende Aktivitdten angepasst
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