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KENNZAHLEN KONZERN

in Mio. EUR

Auflenumsatz 413,7
Personalaufwand 103,1
Investitionen 26,2
Abschreibungen 27,3
Cashflow! 23,5
Konzern-Jahresergebnis -6,2
Anlagevermogen 148,3
Eigenkapital 177,9
Eigenkapitalquote (in %) 49,3
Bilanzsumme 361,0
Ergebnis je Aktie (nach

Anteil Fremdges.) in EUR -1,06
Dividende je Aktie in EUR 1,00?
Durchschnittliche

Mitarbeiterzahl 3.134

" Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

2Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.

IFRS
2012
418,7
95,4
29,0
27,9
33,8
12,5
158,3
191,7
50,7
378,1

1,83
1,00

3.179

KENNZAHLEN AG

in Mio. EUR

ORGANE

Aufsichtsrat

Claas E. Daun, Vorsitzender
Michael Kranz

Uwe Stahmer

Vorstand

Dr. Stefan Geyler, Sprecher
Fried Moller

Sonstige betriebliche Ertrige
Jahrestiberschuss
Anlagevermégen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)
Bilanzsumme

Dividende je Aktie in EUR

10,1

-15,9

157,2

131,6

55,9

235,3

1,00?

HGB
2012
22,2
8,5
154,9
154,1
57,5
267,9
1,00




KAP

Technolen technicky textil s.r.o.
Husova 26 - 539 01 Hlinsko
Tschechien

MEP-OLBO GMBH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
S.r.o.

Branska 329 - 514 01 Jilemnice
Tschechien

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS,
INC.

175 Mehler Lane - Martinsville, VA 24112
USA

MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
(Suzhou) Co., Ltd.

2-4 Lixin Road - 215228 Jiangsu, Shengze,
Whujiang

VR China

MEP-OLBO India Private Limited

Plot No. S-10 to S-15 - Integrated Textile Park,
KIADB Industrial Area - Doddaballapur -
561203 Bangalore District

Indien

SEGURES TEXTEIS Lda.

Lugar de Segures - Landim - Apartado 441 -
4761 V.N. de Famalicao
Portugal

Mehler Vario System GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda

Mehler Law Enforcement GmbH
Edelzeller Strafle 51 - 36043 Fulda

Mehler Protective System D.O.O.
Temisvarski drum bb - 23000 Zrenjanin
Serbien

Synteen & Liickenhaus GmbH
Robert-Stehli-Strafle 8 - 79771 Klettgau-

Erzingen

Caplast Kunststoffverarbeitungs-GmbH
Magdheide 7 - 59394 Nordkirchen

Kirson Industrial Reinforcements GmbH
Rossauweg 14 - 93333 Neustadt/Donau

Elbtal Plastics GmbH & Co. KG
Grenzstrafle 9 - 01640 Coswig

Steinweg Kunststoffolien GmbH
Kupferstrafle 1 - 44577 Castrop-Rauxel



KAP

Geiger Fertigungstechnologie GmbH
Espachweg 1 - 91362 Pretzfeld

Gear Motion GmbH
Adolffstrafle 57 - 89584 Ehingen (Donau)

Minavto OO0

Minskaja Strafe 2-201 - BY-223141 Logojsk,
Gebiet Minsk

Republik Belarus

Prazisionsteile Dresden GmbH & Co. KG
Enno-Heidebroek-Strafle 7 - 01237 Dresden

BEBUSCH GmbH, Kunststoffspritzwerk
Am Gewerbekanal 1 - 77716 Haslach i. K.

BEBUSCH Hungaria Miianyagfeldolgozo Kft.

Handler Kédlman u. 3 - 2840 Oroszliny
Ungarn

KAP

TUZZI fashion GmbH
Edelzeller Strafle 51 - 36043 Fulda

MEHLER Engineering und Service GmbH
Edelzeller Strafie 44 - 36043 Fulda

it-novum GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda

SchifflerbachstraBe Grundbesitz GmbH
Edelzeller Strafle 44 - 36043 Fulda

KAP Textile Holdings SA Limited
Spilo Building, Oosterland Road -
7646 Paarl

Stdafrika
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Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionare,

im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir wie ange-
kiundigt die Konsequenzen aus der enttduschenden
Entwicklung im Jahr 2012 gezogen. Das eingeleite-
te Restrukturierungsprogramm betraf alle Segmen-
te und konnte teilweise bereits 2013 abgeschlossen
werden. Bilanziell wurde der Aufwand soweit mog-
lich schon berticksichtigt. Die Umsetzung wird uns
allerdings aufgrund der hohen Komplexitit auch
noch 2014/2015 beschiftigen.

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Im Segment engineered products haben wir einen
kleinen Standort in Siiddeutschland zugunsten ei-
ner Produktionsstitte in Tschechien aufgegeben,
und bei MEP-OLBO fokussieren wir uns in Euro-
pa zulasten des Standorts Fulda auf die bestehenden
Standorte Tschechien und Portugal.

Die mangelhafte Kapazititsauslastung unserer Un-
ternehmen im Segment automotive components
hat uns zur Schlieffung des Werks in Karlsbad ge-
zwungen. Auftragsbestand und Maschinen wurden
auf unsere Werke in Dresden und Weifirussland
tbertragen.

Im Segment classical textiles haben wir uns von
dem Handelsunternehmen Richter International in
Kanada getrennt, trotz einer verbesserten Perfor-
mance 2013. Wie bereits mehrfach betont, wollen
wir uns aus diesem Segment komplett zuriickziehen.

Damit stand das Geschiftsjahr 2013 ganz im Zei-
chen dieser Restrukturierungsmafinahmen. Die da-
mit verbundenen Sonderaufwendungen betrugen
16,0 Mio. EUR, die zu einem tuberwiegenden Teil
nicht liquidititswirksam im vierten Quartal an-
fielen. Den Vorjahresumsatz von 418,7 Mio. EUR
haben wir mit 413,7 Mio. EUR knapp verfehlt.

Positiv anzumerken ist, dass der Umsatz im zweiten
Halbjahr bereits wieder 5 % tiber dem des Vorjahres
lag.

Im Segment engineered products reduzierte sich
der Segmentumsatz um 4,5 % auf 299,0 Mio. EUR
(i. Vj.313,0 Mio. EUR). Die Restrukturierungsmafi-
nahmen belasten das Segmentergebnis mit insgesamt
7,0 Mio. EUR. Dies und ein etwas ungiinstigerer
Produktmix fithrten zu einem deutlichen Ergebnis-

rickgang auf 8,6 Mio. EUR (i. Vj. 19,6 Mio. EUR).



Im Segment automotive components gelang es,
den Segmentumsatz um 8,4 % auf 91,8 Mio. EUR
(i. Vj. 84,7 Mio. EUR) zu steigern. Allerdings ist
auch in diesem Segment das Betriebsergebnis durch
erhebliche Sonderaufwendungen von insgesamt
7,3 Mio. EUR belastet. Das fiihrt zu einem Seg-
mentergebnis von -12,4 Mio. EUR (i. Vj.-11,0 Mio.
EUR).

Der Umsatz im Segment classical textiles konn-
te leicht auf 21,5 Mio. EUR (i. Vj. 19,2 Mio.
EUR) gesteigert werden, wobei sich das Segment-
ergebnis nochmals verschlechterte: auf -3,8 Mio.

EUR (i. Vj.-3,2 Mio. EUR) .

Trotz Sachinvestitionen in Hohe von 23,9 Mio.
EUR haben wir die Verschuldung weiter reduziert.
Die Nettofinanzverschuldung zum Jahresende liegt
bei 47,4 Mio. EUR gegentiber 51,6 Mio. EUR im
Vorjahr. Der Cashflow aus laufender Geschifts-
tatigkeit betridgt 23,5 Mio. EUR gegentber 33,8 Mio.
EUR im Vorjahr.

Mit freundlichen Griiflen

i L..-
Dr. Stefan Geyler
Vorstand

Fir das laufende Geschiftsjahr haben wir uns einen
weitgehenden Abschluss der Restrukturierungs-
mafinahmen vorgenommen. Dank der besseren
konjunkturellen Grundstimmung wollen wir den
Umsatz um 4 % auf 430 Mio. EUR steigern. Dafiir
sind allerdings nochmals erhebliche Investitionen in
Hohe von insgesamt 31,4 Mio. EUR erforderlich,
und damit werden die geplanten Abschreibungen in

Hohe von 24,5 Mio. EUR deutlich uberschritten.

Insgesamt streben wir fiir den KAP-Konzern ein
Betriebsergebnis von tber 15 Mio. EUR an. Dies
entspricht einer Umsatzrendite von 3,5 %, die wir
in den Folgejahren weiter steigern mochten.

T L

Fried Moller
Vorstand



CAPLAST

Seit 1967 ein Begriff flr innovative Extrusionsbeschichtung und
Anwendungs-Know-how — von energieeffizienten Systemen im Hochbau

bis hin zu Spezialitdten im Automobilbereich.










Die Extrusionsbeschichtungen erméglichen es, verschiedene Substrate
miteinander zu verbinden beziehungsweise Substrate mit funktionellen
Beschichtungen zu versehen. Sowohl die Auswahl méglicher Sub-
strate, beispielsweise Vliese, Textilien, Glasgewebe oder Aluminium,
als auch die beinahe unbegrenzte Auswahl an Beschichtungsrohstoffen
(Thermoplasten) macht diese Technologie so spannend flr uns und
unsere zahlreichen Kunden aus verschiedenen Anwendungsbereichen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung dieses umweltschonenden
Produktionsverfahrens, das besondere Know-how in den Produkt-
anwendungen sowie der Entdeckergeist bei Forschung & Entwicklung
waren und sind wegweisend fur CaPlast und zeichnen das Unter-
nehmen als fihrenden Beschichtungsspezialisten aus.




i

Diffusionsofféne und wasserdichte Dachbahnen
2




Bei Hochbauprodukten hat CaPlast in Europa eine fihrende
Position. Hier entwickeln wir beispielsweise mit unseren
Industriekunden energieeffiziente Systemlésungen fir die
Gebaudehdulle. Die Kombination aus technischer Kompetenz
und hohem Anwendungs-Know-how macht unsere Kunden und
damit auch uns erfolgreich. Honoriert wird dies auch durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie: mit dem
Gutesiegel ,Energieeffizienz made in Germany*“.

Neu erschlossen wurde jungst der Inlinermarkt flr die grabenlose
Kanalsanierung. Ein einzigartiger Marktbereich, der nachhaltiges
Wachstum und zudem einen schonenden Umgang mit dem
kostbaren Gut ,,Wasser“ verspricht.







Im zweitstarksten Absatzbereich, Automotive, sind wir anerkannter
Entwicklungspartner fir die OEMs und bedienen hier weltweit
agierende Zulieferbetriebe mit hochspezialisierten Produkten.

Mit einzigartigen Composite- und Interieurlésungen werden wir
in naher Zukunft neue Potenziale erschlieBen und die Vorteile
hochwertiger technischer Textilien gegentber herkdbmmlichen
Materialien vollauf nutzen. Beispielsweise durch die neuen
SmartSkin®-Produkte auf TPU-Basis, die die herkdmmlichen
Metallkonstruktionen abldsen werden.
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Unser Erfolg basiert nicht nur auf Technik, sondern auch auf einer
Teamleistung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der tagliche
Dialog untereinander, das Streben nach Verbesserungen und der
ausgepragte Entdeckergeist sind nachhaltige Erfolgsfaktoren bei
CaPlast.

Die konsequente Einbeziehung aller Abteilungen und die Forderung
der Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind gelebte Praxis und tragen wesentlich zur kontinuierlichen Ver-
besserung unserer Prozesse bei. Ein Weg, der sich schon heute in
einer extrem niedrigen Fluktuation ausdriuckt und sicherstellt, dass
wir auch in Zukunft auf hochmotivierte Fachkrafte bauen kénnen.



CaPlast hat die Zukunft fest im Blick — diesen Leitsatz
untermauern wir jeden Tag aufs Neue.

Durch die umfangreichen Erweiterungsinvestitionen

am Standort Nordkirchen sowie die Griindung unserer
Gesellschaft in der Turkei kdnnen wir nicht nur das hohe
zweistellige Wachstum der letzten Jahre fortfihren, wir
er6ffnen uns auch ganz neue technische und regionale
Wachstumsperspektiven.

Der ernorme Zuspruch in den letzten Jahren macht uns
stolz und spornt uns an, auch weiterhin neue Chancen fur
unsere Kunden und Investoren zu erkennen und erfolgreich
umzusetzen — gegenwartig und zukinftig.

Frederik Schaefer
Geschaftsfithrer







SEGMENTE

2013 2012

in Mio. EUR

Umsatz 299,0 313,0
Ergebnis 8,6 19,6
Sachanlageinvestitionen 13,0 16,2
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Anzahl) 1.879 1.883

Das Segment engineered products steht fir fast
drei Viertel des Konzernumsatzes und umfasst hoch-
spezialisierte Nischenanbieter. Thre Gemeinsamkeit
besteht darin, dass sie textiles mit physikalisch-
chemischem Know-how in oftmals einzigartiger
Weise verkniipfen, um Produkte fiir unterschied-
lichste Anwendungen in der Automobilindustrie,
der Bauindustrie und dem Anlagenbau herzustellen.
Oft bleiben diese Erzeugnisse fiir den Endanwender
unsichtbar, zum Beispiel als tragendes Textilgewebe
in Reifen und Fordergurten.

MEP-OLBO, unser grofites Beteiligungsunter-
nehmen in diesem Segment, befasst sich mit der
Fertigung von textilen Konstruktionen zur Ver-
starkung von technischen Kautschukprodukten wie
Reifen, Riemen, Schliuchen und Transportbindern.
Mit Produktionsstitten in Deutschland, Tschechien,
Portugal, den USA, China und Indien ist MEP-
OLBO weltweit der optimale Partner fur die globa-
le Kautschukindustrie. So gehoren zum Beispiel alle
groflen Reifenhersteller zum Kundenkreis von MEP-
OLBO.

Der anhaltende Wettbewerbsdruck hat in den letz-
ten Jahren zu einem Rickgang der Margen gefiihrt,
insbesondere bei den Volumenanwendungen im
Automobilbereich. Zudem konnten die Kapazititen
nicht in allen Werken befriedigend ausgelastet wer-
den. Wir haben uns daher entschlossen, die deut-
schen Standorte deutlich schlanker aufzustellen,
aber auch Produktionskapazititen von Deutschland
nach Tschechien und Portugal in heute bereits sehr
wettbewerbsfihige Fabriken zu verlagern. Bilanziell
wurde der mit diesen Restrukturierungsmafinah-
men verbundene Aufwand bereits in dem vorliegen-
den Konzernabschluss weitgehend berticksichtigt,
allerdings wird uns die Umsetzung auch noch 2014/
2015 beschiftigen.

Parallel dazu wird MEP-OLBO mit seinen aufler-
europidischen Fabriken verstirkt auf die Wachs-
tumsmirkte in Asien sowie Nord- und Stidamerika
setzen, um vom globalen Wachstum in seinen Be-
reichen zu profitieren. Bei einem leicht gesunkenen
Umsatz mussten wir ein negatives Ergebnis auf-
grund der Restrukturierungskosten hinnehmen.

Die Firma Caplast, der Spezialist fiir hochwertige
Beschichtung von Vliesen, Folien, Geweben und
Papier, konnte im Berichtsjahr ihren Umsatz um an-
nihernd 10 % steigern, zum Teil auch dank der 2012
neu gegrindeten Vertriebsgesellschaft in der Turkei.
Hauptprodukte sind Unterdachbahnen fiir Steildi-
cher und Dampfbremsen sowie weichmacherfreie
Interieurfolien fiir den Fahrzeuginnenausbau. In der
Phase der Markteinfiihrung befinden sich neuartige
Rohrinlinersysteme fir die Sanierung von Kanilen,
eine Anwendung mit hohem Wachstumspotenzial.

Herstellung und Vertrieb von ballistischen Schutz-
westen hochster Qualitidt und bester Passform sind
das Hauptgeschift der Ballistik-Gruppe. Der neue
Geschiftsbereich fir die Entwicklung und Her-
stellung von Schutzsystemen fiir Spezialanwendun-
gen, zum Beispiel fir Schutzriume (Panic Rooms)
auf Schiffen, verspricht ein enormes Steigerungs-
potenzial in der Zukunft. Insgesamt kénnen wir mit
Umsatz und Betriebsergebnis der Ballistik-Gruppe
wieder sehr zufrieden sein. Allerdings wurde der
Rekord aus dem letzten Jahr nicht wieder erreicht.

Kirson, der Hersteller von qualitativ hochwertigen
Verstirkungsgelegen fiir Dachbahnen, fand 2013 zu
seiner alten Stirke zuriick und konnte bei Umsatz
und Ergebnis wieder zulegen. Die Produkte werden
auf selbst entwickelten Gelegemaschinen herge-
stellt. Neue Anwendungen wie die Verstirkung von
Betonplatten oder auch Papier befinden sich in der



Erprobung und lassen weiter wachsende Umsitze
tir die ndhere Zukunft erwarten.

Auch Elbtal, unser Hersteller von gewebeverstirkten
Schwimmbadfolien, konnte 2013 bei Umsatz und
Betriebsergebnis tiberzeugen. Wachstumstreiber ist

hier die verstirkte Prisenz in den Auslandsmarkten
zum Beispiel der Turkei, den USA und Mexiko.

Ein schwieriges Jahr hat Synteen & Liickenhaus
hinter sich. Insbesondere der Bereich der Geotexti-
lien fiir den Straflenbau litt unter der Zurtckhaltung
der offentlichen Hand vornehmlich in Osteuropa.
Auch in den USA waren die Geschifte ricklaufig.
Insofern waren die Schliefung eines kleineren Pro-
duktionsstandorts in Stiddeutschland und die Ver-
lagerung der Produktion in ein bestehendes Werk
in Tschechien ein folgerichtiger Schritt, um Kosten
zu reduzieren. Dieses Projekt konnte bereits 2013
vollstindig abgeschlossen werden, und wir erwarten
fiir 2014 eine deutliche Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses.

Zum Segment engineered products gehéren auch
die Unternehmen it-novum und Mehler Enginee-
ring + Service. Beide Unternehmen haben sich von
einer internen Serviceabteilung zu einem geschitzten,
externen Dienstleister unter anderem fir Dax-Unter-
nehmen und mittelstdndische Kunden gewandelt.

It-novum hat sich auf die Entwicklung von Open
Source-Anwendungen spezialisiert und sich damit
auch international einen sehr guten Ruf erworben.
Mit professionellen Datacenter-Losungen wie der
selbst entwickelten Monitoring-Software open-

ITCOCKPIT wurde die Basis fiir einen breiten
Marktzugang geschaffen.

Mehler Engineering + Service befasst sich mit
Betriebsverlagerungen, dem externen Instandhal-
tungsservice und auch der Entwicklung innovati-
ver Trocknersysteme fiir die Chemiefaser-Industrie
und verwandte Industrien. Die mit Infrarottechnik
ausgestatteten Trockner verkirzen die Zykluszei-
ten und erlauben eine deutliche Energieeinsparung
beim Trocknungsprozess.

Insgesamt erwirtschaftete das Segment einen Um-
satz von 299,0 Mio. EUR, der damit um 4,5 % un-
ter dem Vorjahreswert liegt. Dieser Rickgang ist
dem konjunkturell bedingt schwicheren Europa-
Geschift von MEP-OLBO und der ,Normali-
sierung® des Umsatzes bei der Ballistik-Gruppe
geschuldet. Das Segmentergebnis ging auf 8,6 Mio.
EUR zuriick (i. Vj.: 19,6 Mio. EUR), insbesonde-
re wegen der Restrukturierungsaufwendungen bei
MEP-OLBO und Synteen in Héhe von insgesamt
7,0 Mio. EUR.

Auch wenn das Restrukturierungsprojekt bei MEP-
OLBO uns noch bis 2015 beschiftigen wird und
daher 2014 noch nicht substanziell zu einer Ergeb-
nisverbesserung beitrdgt, erwarten wir in diesem
Jahr neben einer Erholung des Segmentumsatzes
eine deutliche Steigerung des Segmentergebnisses

auf iber 17,0 Mio. EUR.



SEGMENTE

2013 2012

in Mio. EUR

Umsatz 91,8 84,7
Ergebnis -12,4 -11,0
Sachanlageinvestitionen 9,0 9,5
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Anzahl) 1.051 1.089

Laut dem Herstellerverband ACEA ist der Au-
tomobilabsatz in Europa im vergangenen Jahr auf
den niedrigsten Stand seit 1995 gefallen. In der EU
wurden nur noch 11,85 Millionen Pkw neu zugelas-
sen. Dies ist ein Rickgang um 1,7 % im Vergleich
zu dem bereits schwachen Vorjahreswert. Von den
wichtigen, weil groflen Mirkten konnten nur Grof3-
britannien und Spanien zulegen. Die Branchen-
experten von Ernst & Young gehen davon aus, dass
von einer substanziellen Erholung auch in niherer
Zukunft nicht auszugehen ist.

Wir haben uns daher entschlossen, eins unserer
Werke vollstindig zu schlieffen und die bestehen-
den Auftrige auf andere Standorte zu verteilen. Wir
konnten zwar den Umsatz gegen den Branchen-
trend um 8,4 % auf 91,8 Mio. EUR (i. Vj. 84,7 Mio.
EUR) steigern, dies reichte jedoch nicht aus, um die
bestehenden Kapazititen hinreichend auszulasten.

Die eingeleitete Restrukturierung fiihrte zu erheb-
lichen Sonderaufwendungen in Héhe von insgesamt
7,3 Mio. EUR und das Segmentergebnis fiel hier-
durch auf -12,4 Mio. EUR (i. Vj. -11,0 Mio. EUR).
Neben den notwendigen Strukturanpassungen ist
ein weiterer Baustein unserer Strategie die verstirk-
te Akquisition von Neugeschift. Hier hilft uns die
anerkannt hohe technologische Kompetenz in der
Fertigung von hochprizisen Metall- und Kunst-
stoftkomponenten fiir anspruchsvolle Anwendungen.
Allen unseren Beteiligungsunternehmen in diesem
Segment ist es 2013 gelungen, interessante neue Pro-
dukte zu entwickeln.

So konnte Geiger die Zusammenarbeit mit Bosch
erheblich ausweiten und vertraglich absichern. Stei-
gende Umsitze sind ab diesem Jahr zu erwarten.

Gear Motion konnte 2013 neue Projekte mit
Nidec, Mitsuba, Bosch und Conti vereinbaren. Grofie
Hoffnung auf Umsatzsteigerungen macht sich Gear
Motion aufgrund eines Bauteils, das in den E-Bike-
Antrieben zum Einsatz kommt — ein Produkt, das
sehr im Trend liegt.

Auch Bebusch war recht erfolgreich bei der Gewin-
nung von Neugeschift und konnte entsprechende
Abschlisse mit Valeo, Nidec und Conti titigen.

Diese Erfolge bei der Akquisition von Neugeschift
kénnten dazu verleiten, die Umsatzentwicklung in
den kommenden Jahren zu iberschitzen. Wir wollen
aber auf dem Teppich bleiben, denn zum einen liuft
in den nichsten Jahren zunehmend Altgeschift aus
und zum anderen sind die Umsitze am Anfang des
Lebenszyklus eines neuen Produkts noch klein und
verbunden mit iberproportionalen Anlaufkosten.
Unser Ziel bleibt daher, in Zukunft einen ausge-
wogeneren Mix zwischen Alt- und Neuprodukten
zu entwickeln, was sich auch positiv auf die zu er-
zielende Durchschnittsmarge auswirkt.

Wir sehen insgesamt optimistisch in die Zukunft
des Segments automotive components. Einen gro-
fen Teil der Restrukturierungskosten haben wir be-
reits in den letzten beiden Geschiftsjahren verdaut,
die aus der Restrukturierung erzielten Kostenein-
sparungen werden aber erst ab Mitte 2014 sichtbar
werden, und der verinderte Mix zwischen Alt- und
Neuprodukten wird zunehmend zu besseren Durch-
schnittsmargen fithren. 2014 werden wir daher einen
groflen Schritt in Richtung auf unser Zwischenziel
machen: ein ausgeglichenes Ergebnis und ein Um-

satz in der Nihe der 100 Millionen-Euro-Marke.



SEGMENTE

2013 2012

in Mio. EUR

Umsatz 21,5 19,2
Ergebnis -3,8 -3,2
Sachanlageinvestitionen 0,3 0,2
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Anzahl) 82 88

Die Entwicklung des deutschen stationdren textilen
Einzelhandels im Bereich DOB (Damenoberbe-
kleidung) ist mit minus zwei Prozent fiir 2013 ist
ein erneuter Grund zur Sorge fir unsere Fashion-
Tochter TUZZI. Die Konsumenten verlagern ihre
Kaufgewohnheiten weg vom stationiren Handel hin
zu den Onlinehindlern wie Amazon und Zalando
und lassen unsere traditionellen mittelstindischen
Kunden reihenweise aus dem Markt ausscheiden.

Der Marktanteil der vertikal aufgestellten Textil-
unternchmen wie ZARA, H&M oder Gerry We-
ber nimmt ebenfalls zu, und sie bedringen unsere
Kundschaft durch eine Vielzahl von neuen Kollek-
tionen pro Jahr. Die Folge davon ist ein weiterer
Umsatzrickgang bei TUZZI — mit entsprechendem
Druck auf die Margen.

Unsere kanadische Tochter Richter International
profitierte zwar von einem Groflauftrag, der Um-
satz brachte, der allerdings nicht ausreichte, um das
Unternehmen in die Gewinnzone zu fiihren.

Wir haben uns deshalb entschlossen, diese Beteili-
gung abzugeben, und damit nach der VerduRerung
von STOHR im Jahr 2009 einen weiteren Schritt in
Richtung Ausstieg aus dem Segment vorgenommen.

Der Umsatz im Segment classical textiles konnte
zwar insgesamt auf 21,5 Mio. EUR (im Vorjahr
19,2 Mio. EUR) gesteigert werden, dennoch ver-
schlechterte sich das Segmentergebnis nochmals
von -3,2 Mio. EUR im Vorjahr auf jetzt -3,8 Mio.
EUR.

Wir arbeiten gegenwirtig zusammen mit dem
Management von TUZZI an einer grundsitzlichen
Lésung zur Kostenreduzierung.



DIE KAP-AKTIE

KENNZAHLEN ZUR KAP-AKTIE

{0} K] 2012

Ergebnis je Aktie (EUR) -1,06 1,83
Brutto-Cashflow je Aktie (EUR) 3,55 5,10
Buchwert je Aktie (EUR) 25,97 28,10
Eigenkapital (ohne Minderheiten) (TEUR) 172.004 186.106
Dividende je Aktie! (EUR) 1,00% 1,00
Ausschuttungsbetrag! (EUR) 6.624.446> 6.624.446
Dividendenrendite! (%) 4,8 5,0
Borsenkurs zum Jahresende® (EUR) 20,68 20,05
Héchstkurs® (EUR) 24,90 27,49
Tiefstkurs® (EUR) 19,50 20,00
Anzahl Aktien per 31.12. (Stiick) 6.624.446 6.624.446
Marktkapitalisierung? per ultimo (TEUR) 136.994 132.820

" Fur das jeweilige Geschéftsjahr.
2 Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.
3 Angaben beziehen sich auf den Schlusskurs der Frankfurter Borse.

STAMMDATEN DER KAP-AKTIE

Wertpapierkennnummer 620840
ISIN-Code DE0006208408
Borsenkiirzel TUR
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Schlusskurs 31.03.2014:
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Il SDax
Schlusskurs 31.03.2014:
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Das Jahr 2013 war ein Rekordjahr fiir die Borsen
in den USA und Europa. Maf3geblich hierfiir war
die jeweilige Notenbankpolitik zur Unterstiitzung
des Wachstums in der Weltwirtschaft. Die Europii-
sche Zentralbank kindigte am Anfang des Jahres
an, notfalls unbegrenzt geldpolitische Mafinahmen
zu ergreifen, sollte die Schuldenkrise in Europa
dies erforderlich machen. Negativ auf das kon-
junkturelle Umfeld in Europa wirkten sich jedoch
der Wahlausgang in Italien, die Zypernkrise und
auch die schwierige Lage Portugals aus. Des Wei-
teren belasteten Sorgen um das Ende der lockeren
Geldpolitik der US-Notenbank die Weltbérsen in
der ersten Jahreshilfte. Selbst bei der Sitzung der
Europiischen Zentralbank (EZB) im September
dominierten weiterhin die Abwirtsrisiken, sodass
EZB-Chef Mario Draghi ankindigte, die Geld-
marktsitze vorerst unter allen Umstinden niedrig
zu halten, um die konjunkturelle Erholung nicht im
Keim zu ersticken.

In der zweiten Hilfte des Jahres profitierte der
Dax von der Entspannung der Eurokrise sowie der
Belebung der fiir die deutschen Firmen so wichtigen
Exportmirkte. Zusitzlichen Schub erhielt der Dax
durch die expansive Notenbankpolitik und das wei-
terhin niedrige Zinsumfeld. Im Jahresverlauf stieg
der Dax um 25,5 % und erreichte sein Rekordhoch
am 30. Dezember 2013 bei 9.594 Punkten.

Das gezeichnete Kapital der KAP Beteiligungs-AG
in Hohe von 17.224 TEUR ist in 6.624.446 Aktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von jeweils 2,60 EUR pro Aktie eingeteilt. Die Ak-
tie ist an der Frankfurter Borse notiert.

T >

30.12.2013 31.03.2014

Die Aktien sind am Bilanzstichtag 2013 zu 65,62 %
der DAUN & Cie. AG, Rastede, zuzurechnen,
22,64 % entfallen auf die FM-Verwaltungsgesellschaft
mbH, Stadtallendorf, und 11,74 % befinden sich
gemifl der Definition der Deutschen Borse AG im
freien Handel (Freefloat). Die Marktkapitalisierung be-
trug zum Stichtag 31. Dezember 2013 137 Mio. EUR.

Die Kursentwicklung der KAP-Aktie verlief recht
unspektakulir und bildet damit den Restrukturie-
rungskurs der Gesellschaft ab. Von Jahresbeginn
2013 bis Ultimo 2013 stieg der Kurs von 20,05 EUR
auf 20,68 EUR. Bis zur Jahresmitte bewegte sich der
Kurs der Aktie in einem engen Korridor von 20 bis
22 EUR und erreichte sein Jahreshoch von 24,90 EUR
Mitte August. Nach dem erneut verhaltenen Ausblick
auf der Hauptversammlung setzte ein Riickgang des
Kurses ein, der seinen Tiefpunkt bei 19,50 EUR Ende
September 2013 erreichte. Unsere Ausschiittung ha-
ben wir aber trotz der nicht befriedigenden Geschifts-
entwicklung aufrechterhalten.

Im Verlauf des aktuellen Geschiftsjahres setzte der
Kurs seine Auf- und Abwirtsbewegung zwischen
20 und 24 EUR pro Aktie fort und notierte zuletzt
bei 23,80 EUR.



KONZERN
LAGEBERICHT

GESCHAFTSMODELL

Wir verstehen uns als Beteiligungsgesellschaft, die
fir ihre Tochterunternehmen als strategische
Finanzholding unterschiedlichste Dienstleistungen
vorhilt. Wir beteiligen uns an mittelstindisch ge-
prigten Unternechmen unterschiedlichster Grofle
und bieten ihnen die finanziellen Ressourcen, die sie
fir ein erfolgreiches Bestehen in ihren Mirkten be-
notigen, den kompetenten Ansprechpartner, der sie
bei strategischen Fragen unterstiitzt, und den Kon-
zernverbund, der einen weltweiten Vertriebserfolg
erleichtert. Dabei geben wir in enger Abstimmung
mit den jeweiligen Geschiftsfithrern, die Strategie
vor und definieren gemeinsam mittel- und lang-
tristige Ziele. Sie bekommen die unternehmerische
Freiheit, diese Ziele umzusetzen, sind aber tiber
unser Reporting- und Risikomanagementsystem
in die Gesamtsteuerung des Konzerns eingebettet,
um Fehlentwicklungen zeitnah und effizient entge-
genwirken zu kénnen. Zur Steuerung der strategi-
schen Geschiftseinheiten verwenden wir bilanz-,
ertrags- und liquidititsorientierte Kennzahlen,
insbesondere sind dies Umsatz, Betriebsergebnis,
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit, Sachin-
vestitionen und Working Capital. Somit stellen wir
sicher, dass im Fall von Abweichungen frihzeitig
Gegenmafinahmen eingeleitet werden kénnen. Wir
sehen diese Steuerungsgrofien, deren Effizienz sich
in der Vergangenheit bewihrt hat, als wesentlichen
Bestandteil unseres Erfolgs an.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu
Rundungsdifferenzen kommen.

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

Wie im Geschiftsbericht 2012 bereits angekiindigt,
stand das abgelaufene Berichtsjahr ganz im Zeichen
von erheblichen Restrukturierungsmafinahmen. Die
damit verbundenen Sonderaufwendungen betrugen
16,0 Mio. EUR, die zu einem weit iberwiegenden
Teil jedoch nicht liquidititswirksam im vierten

Quartal anfielen.

Den Vorjahresumsatz von 418,7 Mio. EUR haben
wir mit 413,7 Mio. EUR knapp verfehlt. Dies ist
dem schwicheren ersten Halbjahr zuzuschreiben.
Der Umsatz im zweiten Halbjahr hingegen lag mit
knapp 210 Mio. EUR sogar 5 % tiber dem des Vor-

jahres.

Im Segment engineered products mussten wir bei
MEP-OLBO auf Gesamtjahressicht erneut einen
Umsatzriickgang hinnehmen. Auflerdem konnte die
Ballistik-Gruppe die tberragenden Geschiftsvolu-
mina des Vorjahres nicht wiederholen. Diese beiden
Effekte waren mafgeblich dafir verantwortlich, dass
der Segmentumsatz um 4,5 % auf 299,0 Mio. EUR
(i. Vj. 313,0 Mio. EUR) zuriickfiel. Wir haben
damitunseram Anfangdes]ahresgestecktes Zieleiner
moderaten Umsatzsteigerung von rund 13,0 Mio.
EUR verfehlt. Neben einer zu optimistischen Prog-
nose kam es zum Umsatzausfall aufgrund des Fiscal
Cliff in den Vereinigten Staaten.

Einmalige Aufwendungen bei Synteen und insbe-
sondere bei MEP-OLBO belasten das Segment-
ergebnis mit insgesamt 7,0 Mio. EUR. Dies und ein
etwas ungtinstigerer Produktmix fithrten zu einem
deutlichen Ergebnisriickgang auf 8,6 Mio. EUR
(i. Vj. 19,6 Mio. EUR).

Im Segment automotive components gelang es
uns, den Segmentumsatz um 8,4 % auf 91,8 Mio.

EUR (i. Vj. 84,7 Mio. EUR) zu steigern, womit wir



unsere Prognose zu Anfang des Jahres 2013 von 6 %
Umsatzwachstum sogar leicht ubertreffen konnten.
Der unerwartete Wegfall bereits geplanter Auftrige
wurde durch Mengensteigerungen bei anderen
Projekten tiberkompensiert. Allerdings ist auch in
diesem Segment das Betriebsergebnis durch erheb-
liche Sonderaufwendungen von insgesamt 7,3 Mio.
EUR belastet. Das fithrt zu einem erneut unbefrie-
digenden Segmentergebnis von -12,4 Mio. EUR
(i. Vj.-11,0 Mio. EUR).

Der Umsatz im Segment classical textiles konnte
zwar auf 21,5 Mio. EUR (i. Vj. 19,2 Mio. EUR)
gesteigert werden, dennoch verschlechterte sich das
Segmentergebnis nochmals von -3,2 Mio. EUR
auf -3,8 Mio. EUR, auch wegen eines notwendig
gewordenen Impairments von 0,7 Mio. EUR bei
TUZZI. Damit ist das vor einem Jahr gesteckte Ziel

einer Trendwende nicht erreicht worden.

Entsprechend unserer strategischen Zielsetzung
haben wir unsere nicht operativen Aktiva weiter

abgebaut.

In Sudafrika konnten wir ein Grundstick in East
London nach langer Suche mit Gewinn verduflern.
Die Vermarktung von Immobilien auflerhalb der
Ballungszentren ist in Stidafrika sehr schwierig.

In Kapstadt haben wir nolens volens mit dem
Grundstick der ehemaligen Beteiligung SA Fine
Worsted eine Projektentwicklung gestartet, um das
verschachtelte Gebidude uberhaupt vermarktungs-
tihig zu machen. Neben dieser ist uns nur noch eine
weitere Immobilie in Kapstadt verblieben, fir die
ein Angebot vorliegt, das wir angenommen haben.

In Augsburg haben sich unsere Hoffnungen noch
nicht erfillt. Das Projekt ,Design-Hotel im alten
Kesselhaus“ bleibt weiterhin auf unserer Agenda.

2013 haben wir die restlichen in unserem Portfolio
befindlichen ING-Aktien fiir 7,9 Mio. EUR abge-
geben. Trotzdem ist der verbliebene Wert des Wert-
papierportfolios um 1,8 Mio. EUR auf 42,0 Mio.
EUR gestiegen. Es enthilt nunmehr nur noch
280.000 Stiick Allianz- und 165.000 Stiick Deut-
sche-Bank-Aktien.

Bei unserer Tochtergesellschaft STOHR & Co. AG
i. L. haben sich 2013 unsere Erwartungen erfullt.
Die offene Steuerfrage hat sich schon im ersten
Quartal in unserem Sinn geklirt, und die Immobilie
in Ménchengladbach konnte fiir 1,25 Mio. EUR,
und damit 0,7 Mio. EUR tber dem Buchwert,

verkauft werden.

Insgesamt haben die Restrukturierungsmafinahmen
mit zwei Werksschlieffungen und anderen Sonder-
belastungen das Betriebsergebnis in diesem Jahr mit
-9,4 Mio. EUR deutlich ins Negative gedriickt. Das
um die Sonderaufwendungen bereinigte Betriebs-
ergebnis liegt mit 6,6 Mio. EUR knapp unter dem
Vorjahresergebnis von 7,6 Mio. EUR. Das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern betrigt -9,0 Mio. EUR (i. Vj.
11,4 Mio. EUR).

Trotz Sachinvestitionen in Hohe von 23,9 Mio.
EUR (i. Vj. 28,0 Mio. EUR) haben wir die Verschul-
dung weiter reduziert. Die Nettofinanzverschuldung
zum Jahresende liegt bei 47,4 Mio. EUR gegeniiber
51,6 Mio. EUR im Vorjahr. Der Cashflow aus lau-
fender Geschiftstitigkeit betrigt 23,5 Mio. EUR
gegentber 33,8 Mio. EUR im Vorjahr.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden
auf den Seite 38 bis 41 des Konzernlageberichts
dargestellt.

Zum Stichtag beschiftigt der Konzern 3.045 Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland.



WIRTSCHAFTLICHES UMFELD,
KONJUNKTURENTWICKLUNG 2013

Die Weltkonjunktur stabilisierte sich im Jahres-
verlauf 2013, nachdem die Unsicherheiten iiber den
weiteren Verlauf der Euro-Krise durch die aufgeleg-
ten Rettungsprogramme zunehmend abgenommen
hatten.

In den Industrielindern kam es zu einem leicht
beschleunigten Produktionsanstieg. Der aktuelle
Aufschwung ist jedoch noch nicht selbsttragend,
da viele Industrielinder weiterhin hohe 6ffentliche
Finanzierungsdefizite aufweisen und ihre Geld-
politik zur Stitzung der Konjunktur sehr expansiv
ausgerichtet ist. In den Schwellenlindern setzte sich
die Konjunkturverlangsamung in diesem Jahr fort.
Fir die zukinftige Entwicklung deuten die Frih-
indikatoren darauf hin, dass der Anstieg der Welt-

produktion leicht zunehmen durfte.

In den Industrielindern ist davon auszugehen,
dass sich die zu erwartenden Verbesserungen auf
den Arbeits- und Immobilienmirkten gilinstig
auf die Binnennachfrage auswirken. Die besse-
re Konjunktur in den Industrielindern wird tber
den anziehenden Welthandel zu héheren Produk-
tionsanstiegen in den Schwellenlindern fithren.
Durch die erneute Anhebung der Schuldengrenze
in den Vereinigten Staaten zu Jahresbeginn 2014
und unter der Annahme dass es zu keiner erneu-
ten Verschirfung der Euro-Krise kommt, durfte
sich der Anstieg der Weltproduktion nach 2,2 %
in diesem Jahr auf 3,0 % im kommenden Jahr
beschleunigen.

Konjunkturelle Entwicklung in Europa

Die Krisenlinder des Euro-Raums konnten Fort-
schritte bei der Verbesserung der Wettbewerbs-
fihigkeit machen. Zudem durften einige dieser
Linder bereits 2014 Leistungsbilanziiberschiisse
ausweisen. Trotz aller Fortschritte ist weiterer An-
passungsbedarf gegeben. Insbesondere missen die
offentlichen und die privaten Schuldenstinde wei-
ter zuriickgefihrt werden. Alles in allem durfte
der Euro-Raum die Rezession tiberwunden haben.
Aufgrund des schwachen Jahresbeginns hat das

Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2013 jedoch noch
eine Verinderungsrate von -0,4 % ausgwiesen. Fir
das Jahr 2014 wird eine Zuwachsrate von 1,1 %
erwartet.

Konjunkturelle Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist 2013 so schwach
gewachsen wie seit dem Rezessionsjahr 2009 nicht
mehr. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte laut
Statistischem Bundesamt um 0,4 % zu. 2012 gab
es noch ein Plus von 0,7 % , 2011 sogar eins von
3,3 %.Im Schlussquartal 2013 ist die deutsche Wirt-
schaft nach Angaben des Statistischen Bundesamts
um 0,4 % gegentber dem Vorquartal gewachsen.
Nach Angaben des DIW (Deutsches Institut fiir
Wirtschaftsforschung) konnte die deutsche Wirt-
schaft das Tempo gegentiber dem dritten Quartal
leicht erhohen und wird wohl — wie die sich auf-
hellende Unternehmensstimmung nahelegt — all-
mihlich weiter Fahrt aufnehmen.

Ein eher enttduschendes Jahr war es vor allem fur
die deutschen Exporteure. Die lahmende Kon-
junktur in der Euro-Zone und die Abkihlung auf
wichtigen Absatzmirkten wie China belasteten
ihr Geschift. Fir Schwung sorgten dank des Be-
schiftigungsrekords dagegen die Verbraucher mit
ihren Konsumausgaben. Der Staat musste zudem
ein leichtes Defizit im Staatshaushalt hinnehmen.
Bund, Linder, Kommunen und Sozialversicherung
gaben zusammen 1,7 Milliarden Euro mehr aus als
sie einnahmen. Dies entspricht einem Defizit von
0,1 % des BIP. 2012 hatte es einen Uberschuss von
0,1 % gegeben, 2011 dagegen ein Defizit von 0,8 %.

Die Exporte stiegen nur um 0,6 %, nach plus 3,2 %
2012. Impulse kamen hingegen von den Verbrau-
chern, deren Konsum um 0,9 % zulegte. Die deut-
sche Wirtschaft wurde dabei durch die anhaltende
Rezession in einigen europdischen Lindern und
die gebremste weltwirtschaftliche Entwicklung be-
lastet. Die starke Binnennachfrage konnte dies nur
bedingt kompensieren.

Da die Produktionskapazititen unterausgelastet
sind, bleibt der Preisauftrieb 2014 nach DIW-Ein-

schitzung moderat. Bei anhaltendem Beschifti-



gungsautbau und kriftigen Lohnsteigerungen wird
der private Verbrauch mafigeblich zum Wachstum
beitragen. Auch weltweit dirfte die Konjunktur
Fahrt aufnehmen. Dies durfte wie schon im Schluss-
quartal 2013 die deutschen Exporte mehr und mehr
anschieben und eine allmihliche Ausweitung der
Ausriistungsinvestitionen nach sich ziehen.

Mit uberdurchschnittlichen Zuwichsen ist fiir die
deutsche Wirtschaft aber vorerst nicht zu rechnen.
Lichtblicke wie der unerwartet dynamische Anstieg
der chinesischen Exporte wechseln sich mit enttdu-
schenden Meldungen, etwa der nach wie vor nur
schleppenden Erholung auf dem US-Arbeitsmarkt
oder den zuletzt eher schwachen deutschen Kon-
junkturindikatoren, ab. Laut DIW diirfte unter dem
Strich die deutsche Wirtschaft in diesem Jahr mit
einem Plus von gut 1,6 % aber deutlich dynamischer
wachsen als im vergangenen Jahr. Auch die Bundes-
bank sagt einen Aufschwung voraus und rechnet so-
gar mit einem Wachstum von 1,7 %, das sich 2015
auf 1,8 % beschleunigen soll.

Rahmenbedingungen in der Textil-

und Bekleidungsindustrie

Auch das tberraschend starke Finish zum Ende
des Berichtsjahres, insbesondere im Segment Be-
kleidung, konnte den erneut leicht negativen Trend
des Gesamtjahres nicht auffangen. Die urspriinglich
optimistischeren Umsatzprognosen fir 2013 konn-
ten wegen des schwachen Jahresstarts letztlich nicht
erreicht werden. So blieben die Umsitze fir das Ge-
samtjahr 2013 um -1 % unter denen des Vorjahres.
Die Beschiftigung 2013 ist um -1,9 % niedriger als
noch im Gesamtjahr 2012. Insgesamt sind jedoch
die Konjunkturindikatoren wie Auftragseingang,
Preisentwicklung oder auch die Einzelhandels-
zahlen aktuell fiir das laufende Jahr positiv.

Die Beschiftigung ist im abgelaufenen Jahr 2013
mit -1,9 % stirker gesunken als die Umsitze. Zur
Fortsetzung der positiven Beschiftigungsentwick-
lung der Vorjahre reichten die Konjunkturimpulse
im abgelaufenen Jahr nicht aus. Die Beschiftigten-
zahl sank 2013 im Textilsegment um -1,5 % und
im Segment Bekleidung um -2,6 %. In der Branche
sind zurzeit knapp 120.000 Menschen beschiftigt.

Konzernlagebericht

Die Erzeugerpreise stiegen auch im laufenden Jahr
und fithrten zu einem Preisanstieg um +1,9 % im
Bekleidungssegment und +0,6 % im Bereich Textil.

Anbhaltend ist der Erfolg der technischen Textilien,
der mafigeblich zum Erfolg der deutschen Textil-
wirtschaft beitrdgt. Bei ihnen ist der Fertigungs-
standort Deutschland heute Weltmarktfiihrer. Die
Exportquote betrigt 40 %, und jeder zweite Euro
wird mit diesen leistungsfihigen Materialien er-
wirtschaftet, Tendenz steigend.

Rahmenbedingungen der Automobil-

und Automobilzulieferindustrie

Entgegen der schwachen Entwicklung der Welt-
wirtschaft im Jahr 2013 ist die globale Pkw-Nach-
frage um rund 5 % gewachsen und erreichte damit
erneut ein Rekordniveau.

Nach Absatzmirkten zeigte sich allerdings ein sehr
gemischtes Bild. Die kriftige Expansion des chine-
sischen Markts und das wieder anziechende Markt-
wachstum in den USA wirkten sich positiv auf die
weltweite Nachfrage aus. So ist der Pkw-Markt in
China um rund 18 % gewachsen — mit einem Fokus
auf das Premiumsegment. Der US-amerikanische
Markt setzte seine schwungvolle Erholung fort und
trug ebenfalls deutlich zum globalen Wachstum bei.
Mit rund 15,5 Millionen Pkws und leichten Nutz-
fahrzeugen wurden so viele Einheiten verkauft wie
seit 2007 nicht mehr.

Der westeuropiische Pkw-Markt bewegte sich da-
gegen erneut unter dem Vorjahresniveau. Allerdings
hat die Nachfrage im ersten Halbjahr die Talsohle
durchschritten und zeigte in der Folge eine leichte
Belebung. Im Gesamtjahr hatte der westeuropéische
Pkw-Markt einen moderaten Rickgang um rund
2 % zu verzeichnen. Der deutsche Markt zeigte
einen ahnlichen Verlauf, landete aber mit einem
Minus von 4 % unter dem westeuropdischen Durch-
schnitt. Seit November 2013 steigen die Neuzulas-
sungen ununterbrochen wieder an und liegen jeweils
tber den Vorjahreswerten. Hervorzuheben ist die
Entwicklung in Grofibritannien mit einem deut-
lichen Zuwachs von etwa 10 %.



Der japanische Markt lag im ersten Halbjahr noch
deutlich unter dem durch staatliche Kaufanreize
erhohten Niveau des Jahres 2012, konnte diesen
Riickgang aber dank einer gilinstigen Nachfrage-
entwicklung im zweiten Halbjahr noch vollstin-
dig autholen. In den groflen Schwellenlindern mit
Ausnahme von China hinterlie die volkswirt-
schaftliche Abschwichung deutliche Spuren bei der
Pkw-Nachfrage. In Russland bewegte sich der Pkw-
Markt um 5 % unter dem Niveau des vorangegange-
nen Jahres, in Indien betrug der Riickgang etwa 8 %.

Fir 2014 rechnet der VDA mit einem Zuwachs
der Pkw-Inlandsproduktion von 2 % auf 5,55 Mio.
Einheiten. Die Pkw-Exporte werden 2014 vor-
aussichtlich ebenfalls um 2 % auf 4,28 Mio. Fahr-
zeuge zulegen. Gut drei Viertel aller Autos, die in
Deutschland produziert werden, gehen damit in den

Export.

Weiter geht der VDA fir 2014 davon aus, dass der
westeuropdische Markt nach einer langen Durst-
strecke wieder insgesamt zulegen wird. China und
der US-Markt werden demnach weiter wachsen,
und nach ersten Schitzungen wird der Pkw-Welt-
markt in diesem Jahr auf 75 Mio. Einheiten steigen.

ERTRAGSLAGE
in TEUR 2013
Umsatzerlose 413.711
Bestandsverinderung und
andere aktivierte Eigenleistungen -640
Gesamtleistung 413.071
Sonstige betriebliche Ertrige 14.829
Materialaufwand -247.251
Personalaufwand -103.128
Abschreibungen auf
Immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Renditeimmobilien -27.490
Sonstige betriebliche Aufwendungen -59.421
Betriebsergebnis -9.390
Beteiligungsergebnis 720
Zinsergebnis -5.627
Ubriges Finanzergebnis 5.306
Finanzergebnis 399
Ergebnis vor Ertragsteuern -8.991
Ertragsteuern 2.802
Konzern-Jahresergebnis vor
Ergebnisanteilen fremder Gesellschafter -6.189

% 2012

100,2 418.742 99,5 -5.031
-0,2 2.113 0,5 -2.752
100,0 420.855 100,0 -7.783
3,6 18.748 45 -3.919
59,9  -250.660 -59,6 3.408
-25,0 -95.444 22,7 -7.684
-6,7 -28.047 -6,7 558
-14,4 -57.845 -13,7 -1.576
2,3 7.607 1,8 -16.997
0,2 183 0,0 537
1,4 -6.153 -1,5 526
1,3 9.796 2,3 -4.490
0,1 3.826 0,9 -3.427
2,2 11.433 2,7 -20.424
0,7 1.109 0,3 1.693
-1,5 12.543 3,0 -18.731




Durch die Verinderungen des Konsolidierungs-
kreises ergaben sich keine wesentlichen Auswirkun-

gen auf die Ertragslage.

Der Umsatz liegt mit 413,7 Mio. EUR (i. V;j.
418,7 Mio. EUR) knapp unter dem des Vorjahres.
Der Riickgang um 1,2 % ist im Wesentlichen durch
das schwichere erste Halbjahr des Geschiftsjahres
2013 im Segment engineered products begriindet.
Wechselkurseffekte haben den Umsatz in Hohe von
2,2 Mio. EUR (i. Vj. 2,3 Mio. EUR) negativ (i. Vj.

positiv) beeinflusst.

Die Bestandsverminderung (i. Vj. -erhéhung) in
Hohe von 1,7 Mio. EUR (i. Vj. 1,4 Mio. EUR) so-
wie aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 1,1 Mio.
EUR (i. Vj.0,7 Mio. EUR) fithrten zu einer Ge-
samtleistung in Hohe von 413,1 Mio. EUR nach
420,9 Mio. EUR im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige belaufen sich
auf 14,8 Mio. EUR (i. Vj. 18,7 Mio. EUR). Neben
ricklaufigen Wahrungskursgewinnen in Héhe von
1,0 Mio. EUR ist der Rickgang im Wesentlichen
durch die einmaligen Ertrige in Héhe von 5,5 Mio.
EUR im Vorjahr aus der Verduferung eines Grund-
sticks und der Rickzahlung aus der Auflosung
eines Pensionsfonds in Stdafrika begrindet.

Die Materialquote konnte mit 59,9 % nach 59,6 %
im vorangegangenen Geschiftsjahr nahezu kons-
tant gehalten werden. Absolut entspricht dies einem
Ruckgang um 3,4 Mio. EUR von 250,7 Mio. EUR
im Vorjahr auf nun 247,3 Mio. EUR.

Der Anstieg des Personalaufwandsum 7,7 Mio. EUR
ist im Wesentlichen durch Abfindungen in Héhe
von 8,2 Mio. EUR begriindet. Er erhéhte sich von
95,4 Mio. EUR auf 103,1 Mio. EUR im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr. Der Anstieg fiihrte auch zu einer
hoheren Personalquote von 25,0 % (i. Vj. 22,7 %).

Die Abschreibungen gingen leicht um 0,5 Mio.
EUR von 28,0 Mio. EUR auf 27,5 Mio. EUR zu-
riick. Nach Sonderbelastungen in Héhe von 4,1 Mio.
EUR im Vorjahr aufgrund von Impairments waren

im laufenden Geschiftsjahr 5,6 Mio. EUR aufler-

planmifige Wertminderungen zu verzeichnen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
leicht um 1,6 Mio. EUR auf 59,4 Mio. EUR (i. Vj.
57,8 Mio. EUR) angestiegen und unter anderem auf
hohere Instandhaltungsaufwendungen und Aus-
gangsfrachten zuriickzufihren. Der Anteil an der
Gesamtleistung entspricht 14,4 % (i. Vj. 13,7 %).

Einmalige Belastungen aufgrund von Abfindungen
und auflerplanmifligen Wertminderungen sowie
der Wegfall einmaliger Ertrige wie wir sie 2012
verbuchen konnten, fithrten zu einem um 17,0 Mio.
EUR schlechteren Betriebsergebnis von -9,4 Mio.
EUR (i. Vj. 7,6 Mio. EUR).

Das Beteiligungsergebnis betrigt 0,7 Mio. EUR
(i. Vj. 0,2 Mio. EUR). Aus der Entkonsolidierung
der Richter International Litd. ergab sich ein Ertrag
von 1,2 Mio. EUR. Negativ zu Buche schlug die Ab-
schreibung der Anteile in Héhe von 0,5 Mio. EUR
an unserer Beteiligung FMP Technology GmbH.

Das Zinsergebnis konnten wir von -6,2 Mio. EUR
auf -5,6 Mio. EUR um 0,6 Mio. EUR im Berichts-
jahr verbessern. In Relation zur Gesamtleistung sind

dies 1,4 % (i. Vj. 1,5 %).

Das Ubrige Finanzergebnis fillt mit 5,3 Mio. EUR
(i. Vj. 9,8 Mio. EUR) um 4,5 Mio. EUR geringer
aus als im Vorjahr. Im laufenden Jahr sind Ertri-
ge aus Wertpapieren in Héhe von 5,1 Mio. EUR
(i. Vj. 12,7 Mio. EUR) enthalten. Die Dividen-
denertrige betragen 1,4 Mio. EUR (i. Vj. 2,6 Mio.
EUR). Die Kursgewinne (i. Vj. Kursverluste) aus
Swap-Geschiften belaufen sich auf 2,1 Mio. EUR
(0,8 Mio. EUR). Des Weiteren sind Abschreibun-
gen in Hohe von 0,8 Mio. EUR auf gewihrte
Kredite an unsere Beteiligung FMP Technology
GmbH enthalten.

In Summe betrigt das Finanzergebnis 0,4 Mio. EUR
nach 3,8 Mio. EUR im Vorjahr.

Der Riickgang des Betriebsergebnisses um 17,0 Mio.
EUR und das um 3,4 Mio. niedrigere Finanzergeb-
nis fithren zu einem Vorsteuerergebnis in Hoéhe von

-9,0 Mio. EUR (i. Vj. 11,4 Mio. EUR).



Das Ertragsteuerergebnis verbesserte sich nochmals
um 1,7 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR (i. Vj. 1,1 Mio.
EUR). Die tatsichliche Steuerbelastung betrug
0,3 Mio. EUR (i. Vj. 1,3 Mio. EUR). Die Verinde-
rung der latenten Steuern fiihrt zu einem Ertrag von
3,1 Mio. EUR. Hieraus errechnet sich eine negative
Steuerquote von 31 % (i. Vj. 10 %).

Das Konzern-Jahresergebnis belduft sich im Ge-
schiftsjahr 2013 somit auf -6,2 Mio. EUR nach
12,5 Mio. EUR im Vorjahr.

VERMOGENSLAGE

in TEUR 31.12.2013 % 31.12.2012 %

Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte 163.191 45,2 170.194 45,0 -7.003

Kurzfristige Vermogenswerte 197.806 54,8 207.922 55,0 -10.116
360.997 100,0 378.116 100,0 -17.119

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital und Ricklagen 177.897 49,2 191.706 50,7 -13.809

Langfristige Schulden 51.836 14,4 61.680 16,3 -9.844

Kurzfristige Schulden 131.264 36,4 124.729 33,0 6.535
360.997 100,0 378.116 100,0 -17.119

Fir die Darstellung der Vermégenslage wurde auf
eine Umgliederung der zur Veriuflerung gehalte-
nen Vermogenswerte und aufgegebenen Geschifts-
bereiche sowie der Schulden in Verbindung mit
aufgegebenen Geschiftsbereichen verzichtet.

Die Bilanzsumme konnte nochmals deutlich um
17,1 Mio. EUR von 378,1 Mio. EUR auf 361,0 Mio.
EUR reduziert werden.

Die langfristigen Vermogenswerte gingen um
7,0 Mio. EUR zurilick. Neben geringeren Inves-
titionen ist dies insbesondere auf die auerplan-
mifligen Wertminderungen in Héhe von 4,7 Mio.
EUR zurtickzufiihren.

Bei den immateriellen Vermogenswerten betrug der
Rickgang 0,5 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR (i. Vj.
2,0 Mio. EUR).



Die Sachanlagen verminderten sich um 8,1 Mio.
EUR von 148,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 140,1 Mio.
EUR. Die Investitionen betrugen 23,9 Mio. EUR
(i. Vj. 28,0 Mio. EUR). Die Abschreibungen betru-
gen inklusive der auflerplanmifliigen Wertminde-

rungen 25,5 Mio. EUR (i. Vj. 25,7 Mio. EUR).

Die Finanzanlagen gingen um 0,9 Mio. EUR auf
2,1 Mio. EUR (i. Vj. 3,0 Mio. EUR) zurtick. Die Ab-
schreibung des Beteiligungsbuchwerts an der FMP
Technology GmbH fiihrte zu einem Riickgang von
0,5 Mio. EUR. Die langfristig gewihrten Darlehen
verminderten sich per Saldo um 0,5 Mio. EUR.

Gegenliufig entwickelten sich die latenten Steuer-
anspriiche. Der Anstieg betrug 2,8 Mio. EUR
auf 13,6 Mio. EUR (i. Vj. 10,8 Mio. EUR), im
Wesentlichen begriindet durch die Aktivierung
von steuerlichen Verlustvortrigen in Hohe von

2,4 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermégenswerte gingen um
10,1 Mio. EUR zurick. Mit 197,8 Mio. EUR (i. Vj.
207,9 Mio. EUR) oder 54,8 % (i. Vj. 55,0 %) ist die

Relation zur Bilanzsumme nahezu unverindert.

Die Vorrite haben wir nochmals deutlichum 5,5 Mio.
EUR auf 76,3 Mio. EUR (i. Vj. 81,8 Mio. EUR)
abgebaut.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ergab sich ein Anstieg um 1,1 Mio. EUR auf
57,8 Mio. EUR nach 56,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Steuererstattungen fithrten per Saldo zu einem
Riickgang der Steuerforderungen um 3,1 Mio. EUR
von 7,9 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR.

Das Wertpapierportfolio valutierte mit 42,0 Mio.
EUR (i. Vj. 40,2 Mio. EUR) am Bilanstichtag um
1,8 Mio. EUR héher als am Vorjahresstichtag.

Die Flussigen Mittel reduzierten sich auf 4,9 Mio.
EUR (i. V;j. 13,6 Mio. EUR).

Das Eigenkapital belduft sich auf 177,9 Mio. EUR
(i. Vj. 191,7 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote war
mit 49,2 % nach 50,7 % 2012 nahezu unverindert.
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Neben dem Konzern-Jahresergebnis von -6,2 Mio.
EUR ist hierfir mafigeblich die Dividendenaus-
schiittung in Héhe von 6,6 Mio. EUR verantwortlich.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich deut-
lich von 61,7 Mio. EUR auf 51,8 Mio. EUR. Die
Pensionsrickstellungen sind mit 18,6 Mio. EUR
(i. Vj. 18,7 Mio. EUR) fast unverindert. Die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 7,0 Mio.
EUR auf 28,8 Mio. EUR (i. Vj. 35,8 Mio. EUR)

zurlickgegangen.

Die kurzfristigen Schulden haben sich um 6,5 Mio.
EUR erhoht und betrugen am Bilanzstichtag
131,3 Mio. EUR (i. Vj. 124,7 Mio. EUR). Wesent-
lich hierzu beigetragen hat der Anstieg der Ubrigen
Riickstellungen um 9,1 Mio. EUR auf 33,8 Mio.
EUR (i. Vj. 24,7 Mio. EUR). Hierin enthalten sind
noch nicht ausbezahlte Abfindungen in Héhe von
7,7 Mio. EUR. Die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten konnten weiter von 69,6 Mio. EUR auf
65,5 Mio. EUR zuriickgefithrt werden. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gingen um 0,8 Mio. EUR auf 20,0 Mio. EUR (i. Vj.
20,8 Mio. EUR) zuriick. Bei den tatsichlichen Er-
tragsteuern war ein Anstieg um 0,4 Mio. EUR auf
1,3 Mio. EUR (i. Vj. 0,9 Mio. EUR) zu verzeichnen.
Die Ubrigen Verbindlichkeiten erhohten sich um
1,9 Mio. EUR auf 10,6 Mio. EUR (i. Vj. 8,7 Mio.
EUR).

Die Zinssitze der Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten betrugen zwischen 1,39 % und 11,0 %
(i. Vj. 1,46 % und 13,5 %). Von den Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten valutierten 13,6 Mio.
EUR (i. Vj. 20,9 Mio. EUR) in Fremdwihrung.

Zum Ende des Geschiftjsahres 2013 lagen wesent-
liche auflerbilanzielle Verpflichtungen in Form von
Sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Héhe von
10,2 Mio. EUR (i. Vj. 4,3 Mio. EUR) vor. Hier-
von entfielen auf das Bestellobligo fiir Sachanlagen
7,4 Mio. EUR (i. Vj. 1,3 Mio. EUR) und 2,4 Mio.
EUR (i. Vj. 3,0 Mio. EUR) auf Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrigen.



FINANZLAGE

in TEUR

2013

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermogens
(saldiert mit Zuschreibungen)

Verinderung der Ruckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige
Ergebnis aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermégens

Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit
vor Verinderungen der Aktiva und Passiva

Verinderung der Vorrite, Forderungen und Sonstigen Vermégenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Verinderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern

Erhaltene und gezahlte Zinsen
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgingen von Sachanlagen
(einschlieflich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschliefllich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgingen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelabfluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Erwerb Minderheitenanteil

Dividendenausschittungen an Aktionire

Einzahlungen durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
Einzahlungen durch Tilgungen von Finanzforderungen
Auszahlungen durch Gewihrung von Krediten

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2012

-3.364 17.587
28.168 28.047
8.700 2.866
-3.918 -8.394
-3.230 -522
26.356 39.585
-3.261 10.513
1.723 -6.833
24.818 43.265
-4.581 -5.407
3.268 -4.086
23.505 33.772
4.722 1.476
-24.433 -28.167
=377 -784
131 1.573
-1.436 -36
-56 -91

- -46

7.935 34.226
-13.514 8.150
-66 -
-6.624 -6.624
4.430 28.744
-12.854 -63.943
595 678
-2.028 -897
-16.548 -42.042
-6.556 -120
-2.112 -1.825
13.586 15.531
4.918 13.586




Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit be-
trug im Berichtsjahr 23,5 Mio. EUR (i. Vj. 33,8 Mio.
EUR). Wesentlicher Grund fir den Rickgang ist
neben dem negativen Konzern-Jahresergebnis der
Anstieg des operativen Netto-Umlaufvermogens.
Bereinigt um konsolidierungskreis- und wihrungs-
bedingte Effekte ergibt sich hierdurch per Saldo
eine Mittelbindung (i. Vj. -freisetzung) von 1,5 Mio.
EUR (i. Vj. 3,7 Mio. EUR). Positiv wirkten sich ins-
besondere die hohere Dotierung der Riickstellungen
in Héhevon 5,8 Mio. EUR sowie Ertragsteuererstat-
tungen (i. Vj.-zahlungen) in Hohe von 3,3 Mio. EUR
(i. Vj. 4,1 Mio. EUR) aus.

Mafgeblichen Einfluss auf den Cashflow aus In-
vestitionstitigkeit in Hohe von -13,5 Mio. EUR
(i. Vj. 8,2 Mio. EUR) hatten die Investitionen in
Sachanlagen (einschliefllich Renditeimmobilien) in
Hohe von 24,4 Mio. EUR (i. Vj. 28,2 Mio. EUR)
sowie Verduflerungserlose aus Wertpapieren in

Hohe von 7,9 Mio. EUR (i. Vj. 34,2 Mio. EUR).

Zahlungsmittelabflisse fiir Dividendenzahlungen
in Hohe von 6,6 Mio. EUR (i. Vj. 6,6 Mio. EUR)
sowie Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von 12,9 Mio. EUR (i. Vj. 63,9 Mio. EUR)
fithrten tiberwiegend zu dem Cashflow aus Finan-
zierungstitigkeit in Hohe von -16,5 Mio. EUR (i.
Vj.-42,0 Mio. EUR).

Die Flissigen Mittel betrugen am Bilanzstichtag
4,9 Mio. EUR nach 13,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Kreditlinien in Héhe von 43,1 Mio. EUR (i V;j.
46,4 Mio. EUR) waren am Bilanzstichtag nicht in
Anspruch genommen.

ANGABEN GEMASS § 315 ABSATZ 4 HGB

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen

der Satzung liber die Ernennung und Abberufung
des Vorstands und iiber die Anderung der
Satzung

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands
erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes, § 84 AktG. Die Anderung der

Satzung erfolgt nach gesetzlichen Bestimmungen,
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§§ 179,119 AktG und § 12 Abs. 4 der Satzung der
KAP Beteiligungs-AG. Danach ist der Aufsichtsrat
zur Vornahme von Satzungsinderungen berechtigt,
die nur die Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung vom 26. August 2011 hat
den Vorstand bis zum 25. August 2016 ermichtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien
bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermichtigung bestehenden Grundkapitals zu er-
werben. Die erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 %
des Grundkapitals tibersteigen. Die Ermichtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen
Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands jeweils
mit Zustimmung des Aufsichtrats ber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionire gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert
fiir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbskosten)
darf bei Erwerb tber die Borse den Mittelwert der
Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse an
den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung
zum Erwerb nicht um mehr als 10 % tber- und
nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei einem
offentlichen Kaufangebot darf er den Mitttelwert
der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der
Veroftentlichung des Angebots nicht um mehr als
15 % tber- und nicht um mehr als 10 % unterschrei-
ten. Sollte bei einem 6ffentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene
Rickkaufvolumen iiberschreiten, muss die Annah-
me im Verhiltnis der jeweils angebotenen Aktien
erfolgen. Ebenso kann eine bevorrechtigte Bertick-
sichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick der
angedienten KAP-Aktien je Aktionir vorgesehen
werden. Das offentliche Kaufangebot kann weitere
Bedingungen vorsehen.

Die Angaben nach § 315 Abs. 4 Nr. 1 und 3 HGB

wurden in den Konzernanhang aufgenommen.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsaktivititen spielen
fir viele unserer Beteiligungsunternehmen eine
wichtige Rolle, um auch in Zukunft Innovations-

kraft und Wettbewerbsfihigkeit sicherzustellen.

Der Gewebebereich der MEP-OLBO sieht seine
Entwicklungsschwerpunkte bei Riemenantriebs-
systemen im Automobilbereich, bei industriellen
Fordergurten (z. B. im Bergbau) und im Gebiude-
brandschutz.

Wihrend die Anzahl der Antriebsriemen im Auto-
mobilbereich stetig reduziert wird, steigen die An-
forderungen an die verbleibenden Antriebsriemen
immer mehr. Insbesondere beziiglich ihrer Lebens-
dauer, aber auch Hitze- und Olbestﬁndigkeit sowie
Gewichtsreduzierung sind neue Losungen gefragt.
Hier ist MEP-OLBO seit Jahren geschitzter Ent-
wicklungspartner fiir die weltweit grofiten Produzen-
ten wie Continental, Gates, Optibelt und Veyance.

Bei den Fordergurten fokussiert sich MEP-OLBO
bei ihrer Entwicklungstitigkeit auf die Erhohung
der Lebensdauer und der Effizienz (= Forderleis-
tung), die Gewichtsreduzierung (= Energieeinspa-
rung) und die Entwicklung sogenannter ,Green
Belts“ (Verbesserung der Recycle-Moglichkeiten).

Der Brandschutz von Gebiduden ist ein noch relativ
junges Betitigungsfeld, aber schon im letzten Jahr
konnten wir wichtige Hiirden fiir die Zulassung in
den USA nehmen und rechnen mit einem bedeu-
tenden Zusatzgeschift in den nichsten Jahren.

Im Fadenbereich der MEP-OLBO lag der Schwer-
punkt auf Projekten, die zu einer nochmals erhohten
Haftung zwischen Festigkeitstriger und Kautschuk
fihren. Auflerdem auf Projekten zur deutlichen
Erh6hung der Lebensdauer von dynamisch bean-
spruchten Systemen wie Luftfedern. Hier mussten

ganz neue Wege in der chemischen Ausristung des
textilen Grundgertsts beschritten werden. Dar-
Uber hinaus gelangen wesentliche Schritte bei der
Entwicklung eines hochfesten Festigkeitstrigers
auf Kohlenstoff-Basis. Als Einsatzgebiet sind sehr
anspruchsvolle Anwendungen in innovativen An-
triebssystemen flr die Industrie der erneuerbaren
Energien (Windkraftrider und Wasserturbinen)
vorgesehen.

Caplast, der Spezialist fiir hochwertige Beschich-
tung von Vliesen, Folien, Geweben oder auch Pa-
pier konzentrierte sich auf die Entwicklung einer
neuartigen Interieurfolie fir den Fahrzeuginnen-
bau. Sie ist besonders umweltfreundlich, weil sie
keine Weichmacher und chemischen Losemittel
enthilt und unseren Kunden erhebliche Rationali-
sierungseftekte in der Verarbeitung gestattet. Ver-
marktet wird dieses zeitgemifle Produkt unter dem
geschitzten Markennamen Smartskin®. Weiterer
Schwerpunkt war die Entwicklung von chemisch
besonders resistenten Rohrinlinersystemen fiir die
Sanierung von Abwasserkanilen.

Die Aktivititen des Segments automotive compo-
nents sind unter dem Dach der GM Tec Holding
gebindelt und reprisentieren einen Unterneh-
mensverbund aus Metall- und Kunststoffverarbei-
tern. Die Kernkompetenzen der Gruppe liegen in
der Verzahnungstechnik sowie auf dem Gebiet der
Umspritzung von Leiterbahnen. Die wesentlichen
Anwendungsgebiete liegen im Bereich von elek-
trischen Antrieben. Die Umstellung von fossilen
Brennstoffen auf elektrische Antriebe verindert
die Mirkte aktuell weltweit und begunstigt unsere
Marktchancen auf diesem Gebiet.

Die Chancen fiir die GM Tec-Gruppe, sich hier als
Entwicklungspartner zu etablieren, stehen also sehr
gut. In der Kunststoff-Metall-Verbindung und der
Verzahnungstechnik besitzen unsere Hauptkunden
nur sehr eingeschrinktes Know-how, sodass wir in
vielen Projekten bereits in einer sehr frihen Phase
eingebunden sind. Die Entwicklungsabteilung am
Standort in Ehingen wurde auch deshalb personell
weiter aufgestockt, um die notwendigen Ressourcen
fir die laufenden Projekte sicherzustellen.



Damit hat sich die GM Tec-Gruppe in den letzten
Jahren zunehmend vom Auftragsfertiger zum Ent-
wicklungslieferanten gewandelt, und diesen Weg
wollen wir in den kommenden Jahren fortsetzen,
ohne die Kernkompetenz eines leistungsfihigen
Auftragsfertigers zu vernachlissigen.

Der Elbtal GmbH, dem Spezialisten fir die Her-
stellung kunststoftverstirkter textiler Flichengebil-
de, gelang die Entwicklung von Schwimmbadfolien,
die mit einem angenehmen Duft ausgestattet sind.
Dieses neue Produkt wurde auf verschiedenen inter-
nationalen Messen vorgestellt,und die Resonanz auf
diese Produktinnovation war sehr vielversprechend.

Kirson ist der Experte fiir die Entwicklung von Fa-
dengelegen, die ausschliefflich auf selbst entwickel-
ten und gebauten Maschinen hergestellt werden.
Praktisch jede Anforderung kann durch spezielle
Konfigurationen der Maschinen in kurzer Zeit re-
alisiert werden. Aufgrund langjahriger Entwick-
lungserfahrungen gelingt es Kirson mittlerweile,
aus fast allen am Markt erhiltlichen Rohstoffen
Fadengelege zu produzieren. Der Variantenvielfalt
sind somit fast keine Grenzen mehr gesetzt. Neben
den hiufigsten Rohstoffen Glas- und Polyestergarn
ist es heute moglich, Fadengelege und Kombinati-
onen aus Basalt, Kohlefaser, AR-Glas sowie Flachs
und Papier herzustellen. Dies zeigt sich bei einigen
der jingsten Entwicklungen. 2013 konnten sich
sowohl ein Gelege zur Verstirkung von Betonplat-
ten als auch ein Gelege fiir eine besondere Kunst-
stoffdachbahn rasch am Markt durchsetzen. Auch
die Vorstellung eines fiir Kirson neuen, unidirekti-
onalen Geleges stief auf Interesse bei den Kunden.
Das tiefe Verstandnis der Kundenwiinsche und der
Herausforderungensowie diejahrzehntelange Erfah-
rung im Bereich textiler Verstirkungen trugen 2013
regelmiflig Frichte in Form neuer Produkte.

Auch in den anderen Beteiligungsunternehmen
sind erhebliche Entwicklungsanstrengungen un-
ternommen worden. In der Mehrzahl basieren
sie auf spezifischen Kundenanforderungen. Zum
Beispiel entwickelte die Ballistik-Gruppe wieder
maflgeschneiderte Schutzlésungen mit méglichst
geringem Gewicht bei reduzierter Dicke und neue,
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hochflexible Schutzwesten fiir den kombinierten
Ballistik- und Stichschutz. Sehr erfolgreich war auch
die Entwicklung von superleichten Helikopter-
Armierungen, eine Spezialentwicklung, die uns
Tiren zu ganz neuen wachstumstrichtigen Anwen-
dungsfeldern geéffnet hat.

Der Erwerb einer Minderheitsbeteiligung als ,Risi-
kokapitalgeber an der Firma FMP im Jahr 2011
unterstreicht den Ansatz, unsere Unternehmen
stirker technologieorientiert weiterzuentwickeln.
Die FMP Technology GmbH hat sich in der
Vergangenheit sehr auf Forschungs- und Entwick-
lungsaufgaben konzentriert, und zwar in den Berei-
chen Beschichtungs- und Trocknungstechnik sowie
Spray- und Pulsationsdimpfungstechnik und seit
drei Jahren damit begonnen erste fertige Produkte zu
vertreiben.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2013 beschiftigten wir im
KAP-Konzern 3.045 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (i. Vj. 3.089). Im Jahresdurchschnitt waren
es 3.134 (i. Vj. 3.179) Personen, davon 1.738 (i.Vj.
1.796) im Inland und 1.396 (i. Vj. 1.383) im Aus-
land. Die Personalaufwendungen beliefen sich 2013
im Konzern auf 103,1 Mio. EUR (i. Vj. 95,4 Mio.
EUR).

Aus- und Weiterbildung

Wir legen Wert auf eine innovative Unternehmens-
kultur sowie ein Arbeitsumfeld, das auf gegenseiti-
gem Respekt und Fairness aufbaut. Die Attraktivitit
der Gesellschaften des KAP-Konzerns zeigte sich
auch im vergangenen Jahr in einer hohen Treue
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ihrem
Arbeitgeber. Interne Entwicklungsmoglichkeiten,
die Férderung von Fort- und Weiterbildung sowie
eine gezielte Entwicklung des Fithrungsnachwuch-
ses tragen zu dieser erfreulichen Loyalitit unserer
Belegschaften in den einzelnen Firmen des Kon-
zerns bei.



Um neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ge-
winnen, bieten wir vor allem an den deutschen
Standorten Ausbildungswege in kaufminnischen,
technischen und verfahrenstechnischen Berufen so-
wie Ausbildungswege im IT- und Elektrobereich.
Die geforderte schulische Ausbildung unterstiitzen
wir durch betriebsinterne Weiterbildungsprogram-
me. Unseren Fihrungsnachwuchs rekrutieren wir
zu einem groflen Teil aus Absolventinnen und Ab-
solventen der Berufsakademien, greifen aber auch
auf Hochschulabsolventinnen und Hochschulab-
solventen zurlick. Eine langjihrige enge Kooperati-
on mit Schulen und Hochschulen — iiber vielfiltige
Entwicklungsprojekte — ist dabei Bestandteil unserer
Strategie, qualifizierten Nachwuchs an uns zu binden.
Die Betreuung von Studien- und Diplomarbeiten
sowie Bachelor- und Master-Thesis-Themen ist fiir
unsere Fihrungskrifte eine willkommene Gelegen-
heit, mit potenziellen Nachwuchsfihrungskriften
ins Gesprich zu kommen. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unterstiitzen wir durch Anreize zum
lebenslangen Lernen, damit ihre Einsatz- und Leis-
tungsfihigkeit erhalten bleibt.

Diversity

Die Vielfalt bei unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern und Fihrungskriften ist ein fester Be-
standteil unserer Personalstrategie und eine Voraus-
setzung fiir den Erfolg unseres Unternehmens. Wir
verstehen die Forderung der Vielfalt als Grund-
pfeiler unseres Managementmodells. Wir erleben
es als Bereicherung, dass jede Mitarbeiterin und
Mitarbeiter seine besonderen Eigenschaften und
Stirken in das Unternehmen einbringen kann, und
versuchen individuelle Potenziale zu fordern. Wir
legen in den einzelnen Unternehmen des Konzerns
Wert auf ein Klima, in dem Vielfalt gelebt wird und
der Respekt vor dem Individuum Bestandteil der
Unternehmenskultur ist.

Insbesondere die Foérderung von Frauen in Fih-
rungspositionen haben wir uns zum Ziel gesetzt.
Frauen sind in den fir uns wichtigen technischen
und naturwissenschaftlichen Gebieten schwach ver-
treten. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in unseren
Unternehmen variiert stark zwischen 10 % und 50 %
der Belegschaft, je nach Standort der jeweiligen Ge-
sellschaft. Dies wirkt sich auf die Gleichstellung von

Minnern und Frauen aus. Auch in Regionen, wo
Frauen die Hilfte der Belegschaft ausmachen — etwa
in Deutschland oder an verschiedenen osteuropii-
schen Standorten — sind Frauen in Fihrungsposi-
tionen deutlich unterreprisentiert. Der Einstellung,
Bindung und Férderung von Frauen widmen wir
daher unser besonderes Augenmerk, und wir sind
zuversichtlich, in den kommenden Jahren nachhal-
tige Erfolge verzeichnen zu konnen.

Restrukturierungen

Der Margenverfall in verschiedenen Produkt-
segmenten unserer Beteiligungen in den Bereichen
engineered products sowie automotive components
fithrte leider zur Reduzierung von Produktions-
kapazititen an einigen deutschen Standorten unserer
Gruppe — mit Auswirkung auf die dortige Beleg-
schaft. So war auch die SchliefSung von zwei deut-
schen Werken bei gleichzeitiger Verlagerung von
Produktionsanlagen in unsere Werke in Dresden,
Weifirussland, Tschechien sowie Portugal unver-
meidlich. Betriebsbedingte Kiindigungen — nach
entsprechenden Verhandlungen mit den Sozial-
partnern — mussten ausgesprochen werden. In allen
Fillen haben wir uns bemiiht, faire Ausstiegsmog-
lichkeiten fur die betroffenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu finden. Hierzu zihlten auch Trans-
ferkonzepte, die in Zusammenarbeit mit der Bun-
desagentur fiir Arbeit entwickelt wurden.

Demografische Entwicklung

Der demografische Wandel stellt eine Herausforde-
rung fiir die Unternehmen des KAP-Konzerns dar,
und das nicht nur in Deutschland. Durch Analysen
der Altersstrukturen der Gesellschaften des Kon-
zerns versuchen wir, rechtzeitig Entscheidungen
zum Portfolio unserer Ausbildungsberufe, zu Qua-
lifizierungen, Umschulungen und Einstellungen
zu treffen. Auch arbeitsmedizinische Bewertungen
von Produktionsabldufen dienen dazu, Arbeitsplit-
ze verdnderten Altersstrukturen der Belegschaften
anzupassen.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz

Die konzernweite arbeitsmedizinische Betreuung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Stan-
dard bei uns. In Kooperation mit Arbeitsmedizinern
nehmen wir gezielt Analysen von Krankheitsbildern



in Bezug auf Anforderungen in unseren Unterneh-
men vor, um priventiv Fehlzeiten zu reduzieren.
Unser Augenmerk ist hierbei auch auf Gefihrdun-
gen durch psychische Beanspruchung und psychi-
sche Uberlastung am Arbeitsplatz gerichtet. Unser
Gesundheitsmanagement stellt Angebote in den
Bereichen Privention, Therapie und Rehabilitation

zur Verfliigung.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustandigkeit
Die Struktur und die Festlegung der Vorstands-
vergitung sind Aufgabe des Aufsichtsrats.

Zielsetzungen

Das Vergitungsmodell fir den Vorstand soll im
Wettbewerb um hochqualifizierte Fihrungsper-
sonlichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz fiir erfolgrei-
che Arbeit soll der variable Teil der Vergiitung eine
starke Abhingigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg
des KAP-Konzerns haben. Die Vergttungsstruktur
fir den Vorstand weist auflerdem Parallelen zum
Vergiitungssystem der Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter und Fuhrungskrifte auf.
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Vergiitungselemente

Die Verglitung des Vorstands enthilt feste und
variable Einkommenselemente. Die Faktoren, aus
denen sich die variable Vergitung zusammensetzt,
ermoglichen in erfolgreichen Geschiftsjahren des
KAP-Konzerns ein wettbewerbsfihiges Einkom-
men des Vorstands mit einem sehr hohen Tantieme-
anteil. Als Messgrofle des variablen Vergiitungsan-
teils dient das jeweilige Betriebsergebnis.

Das Vergiitungssystem enthilt weder Aktien-
optionen, Wertzuwachsrechte, die Aktienoptio-
nen nachgebildet sind, noch andere aktienbasierte
Vergtitungskomponenten, weil derartige Vergii-
tungsinstrumente nicht als hinreichend berechenbar
angesehen werden und deshalb traditionell bei uns
keine Anwendung finden. In regelmifligen Abstinden
uberpriift der Aufsichtsrat das Verglitungssystem hin-
sichtlich Struktur und Héhe der Vorstandsvergiitung.

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

INDIVIDUALISIERTE VORSTANDSVERGUTUNG

Feste Variable Feste Variable
in TEUR Beziige Beziige 2013 Beziige Beziige 2012
Dr. Stefan Geyler 307 100 407 - - -
Fried Moller 360 - 360 360 - 360
Gesamt 667 100 767 360 - 360

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergiitungsregelung

Die derzeitige Vergiitungsregelung ist in § 13 der
Satzung niedergelegt. Neben dem Ersatz der Ausla-
gen erhilt der Aufsichtsrat eine Festvergiitung.



Aufsichtsratsvergiitung im Geschaftsjahr 2013
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern.
Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied erhielt im Ge-
schiftsjahr 2013 5.000 EUR (i. Vj. 5.000 EUR),
der Aufsichtsratsvorsitzende 7.500 EUR (i. Vij.
7.500 EUR).

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie ande-
re personliche Leistungen wurden durch Mitglieder
des Aufsichtsrats auch im Jahr 2013 nicht erbracht.
Entsprechend wurden keine zusitzlichen Vergiitun-
gen gewihrt. Es entspricht vielmehr der Unterneh-
menspolitik und der Praxis, dass mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats keine Vertragsbeziehungen einge-
gangen werden, mit denen sie zur Erbringung von
verglitungspflichtigen, personlichen Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen, verpflichtet werden.

RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagementsystem

Die Geschiftsbereiche des KAP-Konzerns sind
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich
zwangsldufig aus seinen unternehmerischen Aktivi-
titen ergeben. Die Herausforderung besteht darin,
die sich bietenden Chancen zu nutzen und die Risiken
zu begrenzen. Insbesondere bestandsgefihrdende
Risiken missen moglichst frithzeitig systematisch
identifiziert, analysiert, bewertet, erfasst und kom-
muniziert werden, um sie steuern zu konnen. Hierzu
bedienen wir uns einer Vielzahl von Instrumen-
ten. Zentraler Bestandteil dieses Prozesses ist unser
Risikomanagementsystem. Zusitzlich zur Friher-
kennung existenzgefihrdender Risiken werden auch
alle Risiken erfasst, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich beeintrichtigen kénnten.

Die formale Dokumentation der Berichterstattung
erfolgt anhand einheitlich definierter Standards —
getrennt nach unterschiedlichen Risikogruppen -
jeweils zum Jahresende durch den verantwortlichen
Risikomanager der jeweiligen Berichtseinheit.
Auf KAP-Ebene werden die Informationen dann
ausgewertet und klassifiziert. Organisatorisch ist
das Risikomanagement in direkter Berichtslinie
dem Vorstand des KAP-Konzerns unterstellt. Die
Aufgabe der Risikomanager beinhaltet neben Ri-
sikoerkennung und -berichterstattung auch die
Einleitung und Umsetzung von Mafinahmen, die
zur Vermeidung und/oder Begrenzung von Risiken
dienen.

Dartiber hinaus nutzt der KAP-Konzern das Ma-
nagement Reporting, bestehend aus monatlichem
Berichtswesen, Hochrechnung und Planung ein-
schlieflich Investitionsplanung zur Uberwachung
und Steuerung von Risiken. Diese Instrumente
werden erginzt durch die Mafinahmen, die jede
Unternehmensgruppe individuell fiir die operative
Steuerung einsetzt. Somit findet eine Prifung und
Aggregation von Risiken auf zwei Ebenen statt.
Eine sofortige Berichtspflicht an den Vorstand besteht
in jedem Fall, wenn Risiken identifiziert werden, die

eine Auswirkung auf das Jahresergebnis von mehr
als 1,0 Mio. EUR haben.

Die Funktionsfihigkeit unseres Risikofriherken-
nungssystems wird jedes Jahr von unseren unabhin-
gigen Wirtschaftspriifern tberpriift, insbesondere
auf die Stichhaltigkeit der Risikogruppen und des
Berichtssystems hin.

Politische, rechtliche, behordliche
Rahmenbedingungen

Die politischen, rechtlichen und behérdlichen Risi-
ken betreffen die Risiken in den Mirkten, in denen
wir zurzeit aktiv sind. Dies bezieht sich sowohl auf
unsere Produktionsstandorte als auch auf die Ab-
satzgebiete. Sie ergeben sich insbesondere auch
aus der politischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung dieser Linder und Regionen. Dariiber hin-
aus bestehen Wettbewerbsrisiken hinsichtlich der
spezifischen, fir uns relevanten Absatzmirkte wie
Automobil oder Bau.



Fiir unsere auslindischen Produktionsstandorte, die
in EU-Lindern beheimatet sind, gehen wir weiter-
hin von einer stabilen politischen Entwicklung aus
und sehen auch die rechtlichen Risiken als vertret-
bar an. Selbstverstindlich beziehen wir aber die-
se Risiken, insbesondere fiir unsere auflerhalb der
EU liegenden Standorte China, Indien, USA und
Weifirussland, in unser Monitoring ein, um kurz-
fristig reagieren zu konnen.

Strategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken bestehen haupt-
sichlich in der Fehleinschitzung der kiinftigen
Markt- beziehungsweise Geschiftsentwicklung der
Konzerngesellschaften. Um mégliche unterneh-
mensstrategische Risiken zu minimieren, setzen wir
auf umfangreiche Instrumente zur Marktanalyse der
jeweiligen Branche.

Den moglichen Risiken aus Fehleinschitzungen in
der strategischen Positionierung unserer Konzern-
gesellschaften begegnen wir mit intensiver Markt-
und Wettbewerbsbeobachtung. Hinzu kommen
regelmiflige Strategiegespriche mit den Geschifts-
fihrern der Beteiligungsgesellschaften. Simtliche
Tochterunternehmen berichten dariiber hinaus
regelmiflig tiber ihre aktuelle Geschiftsentwicklung
und ihre individuelle Risikolage. Grundsitzlich un-
terziehen wir auch alle strategischen Investitionen
in neue Produktbereiche einer kritischen Markt-
prufung hinsichtlich zukinftigem Umsatz- und
Ertragspotenzial.

Vertrieb und Marketing

Aufgrundunserer Prisenzindenweltweitwichtigsten
Absatzmirkten gelingt es uns, unser Absatzrisiko zu
streuen. Auf dem Schwerpunkt Europa liegt nach
wie vor unser besonderes Augenmerk, da der CEE-
Wirtschaftsraum von den Auswirkungen der Finanz-
und Wirtschaftskrise besonders hart betroffen war.

Durch die teils dramatische Verinderung der
Einzelhandelslandschaft nicht nur in Deutschland
besteht fiir unsere Tochter TUZZI das Risiko ab-
nehmender selbststindiger Kunden. Traditionell
vertreibt TUZZI ihre Kollektionen tiber kleinere
Damenboutiquen. Dem Risiko begegnen wir durch
eine verstirkte Kundenansprache.
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Unternehmensfiihrung

Risiken aus der Fihrung unserer Konzerngesell-
schaften ergeben sich aus der dezentralen Organisa-
tionsstruktur der KAP Beteiligungs-AG. Einerseits
fordern und férdern wir eigenstindiges unterneh-
merisches Handeln, andererseits vereinbart der Vor-
stand zusammen mit den Geschiftsfithrern die Ziele
und Rahmenbedingungen des Handelns. Elementar
ist hierbei ein einheitliches Controllingsystem, das
sowohl auf Holding- als auch auf Tochterebene
implementiert ist. Uber dieses System sind die Ge-
schiftsfihrungen jederzeit in der Lage, Fehlent-
wicklungen zu identifizieren, und der Vorstand ist
in der Lage, sie zu hinterfragen.

Dartiber hinaus hat der Vorstand mit allen Geschifts-
fithrern der Tochtergesellschaften eine einheitliche
Geschiftsordnung vereinbart, in der alle wesent-

lichen Rechte und Pflichten geregelt sind.

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

Produktion und Warenwirtschaft

In den Segmenten engineered products und auto-
motive components arbeiten wir oftmals sehr eng
mit unseren Kunden zusammen. Leistungsparame-
ter werden bereits in der Entwicklung genauestens
definiert, und unsere Aufgabe ist es, sie fortwihrend
einzuhalten. Um dies zu gewihrleisten, unterziehen
wir unsere Produkte einer strengen Qualititspri-
fung, bevor sie an die Kunden ausgeliefert werden.

Dartiber hinaus investieren wir laufend in unsere
Produktionsanlagen, um sie auf dem neuesten Stand
der Technik zu halten. Damit wirken wir Lieferver-
zogerungen durch moégliche Maschinenstillstinde
entgegen.

Im Segment classical textiles sehen wir bei TUZZI,
der einzigen aktiven Tochter des Segments, keine
erkennbaren Produkt- oder Produktionsrisiken.



Als produzierendes Unternehmen sind wir zudem
in erheblichem Mafl von unseren Zulieferern ab-
hingig. Insbesondere Qualitits- und Herstellungs-
standards, die von uns eingefordert werden, gilt es,
zu Uberwachen. Den sich hieraus ergebenden Be-
schaffungsrisiken begegnen wir mit einer strikten
Qualititseingangskontrolle fiir alle Rohstoffe, die
wir in unseren Werken einsetzen. Dartiber hinaus
beziehen wir unsere Rohstoffe von den unterschied-
lichsten Lieferanten, sodass wir bei auftretenden
Mingeln sofort auf andere Lieferanten ausweichen
konnen.

Preisschwankungen bei Rohstoffen auch aufgrund
politischer und wirtschaftlicher Entwicklungen sind
ungewiss und kénnen zu einer hohen Volatilitit auf
den entsprechenden Mirkten fithren. Wir begegnen
diesen Warenwirtschaftsrisiken mit Variieren der
Vertragslaufzeiten und entsprechenden Vereinba-
rungen mit den Abnehmern, die die Preisvolatiliti-
ten bertcksichtigen.

Personal

Die Qualifikation, Leistungbereitschaft und Zufrie-
denheit des Personals sind wesentliche Bausteine
zur Weiterentwicklung eines Unternehmens. Unser
kunftiger Erfolg ist insbesondere davon abhingig,
ob es uns gelingt, zu uns passende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewinnen, zu integrieren und
langfristig an uns zu binden.

Insbesondere bei hoch qualifizierten Fach- und
Fihrungskriften sind wir verstirkt dem Wett-
bewerb ausgesetzt. Die demografische Entwicklung
wird diesen Prozess kinftig noch intensivieren. Wir
nutzen eine Vielzahl von Instrumenten, zum Bei-
spiel das Angebot von Ausbildungsplitzen sowie
Studienplitzen im Rahmen eines dualen Studien-
gangs, um den Bedarf an geeignetem Personal zu
decken. Des Weiteren stehen wir in Kontakt mit
Hochschulen, um bei Bedarf Praktika sowie The-
men fiir Diplom-, Bachelor- und Master-Arbeiten
vergeben zu kénnen. Letzteres auch im Hinblick auf

potenzielle Nachwuchsfithrungskrifte.

EDV/Organisation

Die Risiken im Zusammenhang mit der elektroni-
schen Datenverarbeitung und -archivierung neh-
men wir sehr ernst. Daher passen wir stindig unsere
zentralen Systeme den jeweiligen Erfordernissen
unserer Organisation an. Wir greifen dabei auf un-
sere eigenen Experten zurick und ziehen projekt-
bezogen auch externe Fachleute hinzu.

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN

Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko ergibt sich im Wesentlichen bei den
durch die operative Geschiftstitigkeit begriindeten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Vielzahl unserer Aktivititen in unterschiedlichen
Mirkten mit zahlreichen Kunden fithrt zu einem breit
diversifizierten Portfolio an Kundenforderungen.
Dies wird durch ein effektives Debitorenmanage-
ment seitens unserer jeweiligen Tochtergesellschaf-
ten erganzt.

Liquiditats- und Kreditrisiko

Liquiditits- und Kreditrisiken ergeben sich aus
dem kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs-
bedarf. Wir begegnen diesen Risiken mit einer
sorgfiltigen und vorausschauenden Planung des
Finanzmittelbedarfs insbesondere bei grofleren In-
vestitionen. Eine weitere Mafinahme zur Optimie-
rung des Finanzierungsbedarfs ist die Uberwachung

und die aktive Steuerung des Working Capital.

Die Finanzmittelaufnahme erfolgt zentral durch
die KAP Beteiligungs-AG. In Abhingigkeit vom
makrookonomischen Zinsumfeld wird auf fest-
oder variabel verzinsliche Darlehen zuriickgegriften.

Die Tochtergesellschaften sind an ein Cash-Pool-
System angebunden, das die ausreichende Versor-
gung mit Liquiditit jederzeit sicherstellt. Daraus
kénnen sich jedoch auch Haftungsrisiken durch den

Rickgriff auf die KAP Beteiligungs-AG als Cash-

Pool-Fihrerin ergeben.

Hinsichtlich der externen Finanzierungsquellen
wird auf eine Diversifizierung und erstklassige
Bonitit geachtet. Moglichkeiten der weiteren Di-
versifizierung durch bisher nicht eingesetzte Finan-
zierungsformen werden bei Bedarf gepriift.



Die Bestellung dinglicher Sicherheiten ist von
untergeordneter Bedeutung. Eine Verwertung der-
selben hitte keinen signifikanten Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Die Einhal-
tung der Covenants wird laufend tGberwacht. Wird
gegen sie verstoflen, kann dies zur Kindigung sei-
tens der Banken fithren.

Es bestehen Liquidititsreserven in Form von Bank-
guthaben sowie marktgingigen boérsennotierten
Wertpapieren, die jederzeit zur Deckung des kurz-
fristigen Refinanzierungsbedarfs veriuflert werden
kénnen.

Unsere Eigenkapitalquote von 49 % beeinflusst un-
sere Bonitit positiv und reduziert zusitzlich unser
Finanzierungsrisiko.

Zinsanderungsrisiko

Unsere Finanzierung besteht zu 31 % aus lang-
fristigen Tilgungsdarlehen. Im kurzfristigen Be-
reich setzen wir verschiedene Instrumente wie
Geldmarktkredite oder Kontokorrente ein. Den
Vereinbarungen liegt im Wesentlichen der Euribor
als Basiszins zugrunde. Hier kann es daher insbe-
sondere im kurzfristigen Bereich zu Zinsschwan-
kungen kommen.

Mit dem Zinsinderungsrisiko sehen wir uns bei
Aufnahme variabel verzinslicher Darlehen kon-
frontiert. Unter Berticksichtigung von Kosten- und
Nutzenaspekten schlieffen wir bei Bedarf Zinsswaps
ab. In Hohe des gesicherten Volumens fiihrt dies zur
angestrebten Transformation von einer variablen
hin zu einer festen Verzinsung.

In Abhingigkeit vom Zeitwert kénnen sich wih-
rend der Laufzeit zum jeweiligen Bilanzstichtag
positive oder negative Effekte auf die Vermogens-
und Ertragslage ergeben, die sich am Laufzeitende
vollstindig kompensieren.

Wahrungs- und Inflationsrisiko

Einen nicht unerheblichen Teil unseres Geschifts
titigen wir mit Kunden im US-Dollar-Raum. Daher
ist es unerlisslich, gewisse Wihrungsrisiken einzu-
gehen, die im abgelaufenen Geschiftsjahr zu keinen
erwihnenswerten Wihrungskursverlusten fiihrten,
da wir mittlerweile gegeniiber unseren Kunden zum
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grofiten Teil eine Fakturierung in Euro durchsetzen
konnten. Withrungssicherungsgeschifte titigen wir
nur in geringem Umfang, da sie uns als zu teuer im
Verhiltnis zum Nutzen erscheinen.

Einer unserer Produktionsstandorte befindet sich in
Weiflrussland, das als sogenanntes Hochinflations-
land gilt. Die Wihrung Belarus Rubel war in letzter
Zeit relativ volatil, was zu Inflationsraten von bis zu
100 % p. a. fihrte. Wir titigen rund 80 % unserer
Geschifte dort in Euro. Im Hinblick auf die Preis-
vorteile unserer Produkte halten wir das Risiko fur
vertret- und beherrschbar.

Risiken aus unbedingten Termingeschéften und
bérsennotierten Wertpapieren

Da wir lediglich Stillhalter im Rahmen von Ver-
kaufsoptionen flir von uns im Bestand gehaltene
Wertpapiere sind, konnen uns hieraus keine wesent-
lichen Risiken erwachsen. Bei gegenldufiger Ent-
wicklung der Marktpreise kénnen wir lediglich von
steigenden Kursen nur begrenzt profitieren.

Die von der KAP Beteiligungs-AG gehaltenen bor-
sennotierten Wertpapiere unterliegen dem Risiko
von Marktpreis- und Wertschwankungen. Diese
ergeben sich sowohl aufgrund des makrookonomi-
schen Umfelds als auch der wirtschaftlichen Situa-
tion der Unternehmen.

Die Schwankungen haben auch Auswirkungen auf
die erzielbaren Finanzmittel im Falle einer Verdu-
fRerung. Aufgrund des Ausschittungsverhaltens
der Emittenten sind auch die Dividendenertrige
Schwankungen unterworfen.

Durch regelmifiige Beobachtung der Borsendaten
beziehungsweise der Unternehmens- und Borsen-
nachrichten werden marktpreisrelevante Ereignisse
erfasst, um Portfolioverdnderungen auf ausreichen-
der Informationsgrundlage vornehmen zu kénnen.



Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschifte

Zur Begrenzung von Zins- und Wihrungsrisiken aus
der operativen Geschifts- sowie der Finanzierungs-
titigkeit werden im KAP-Konzern auch Derivate
eingesetzt. Sie vermindern Zins- und Wihrungs-
risiken aus gebuchten Grundgeschiften und bei
Wihrungsrisiken dariiber hinaus auch Risiken aus
geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschiften. Zur
Absicherung von Wihrungsrisiken werden Devi-
sentermingeschifte in geringem Umfang eingesetzt.
Zinsswaps werden genutzt, um die Auswirkungen
von Zinsinderungen auf die Finanzierungskosten der
Finanzverbindlichkeiten zu reduzieren.

Kontrahenten fiir den Abschluss solcher Kontrak-
te sind ausschliefilich in- und auslindische Banken
einwandfreier Bonitit. Dadurch werden die Aus-
fallrisiken aufgrund von Nichterfiillung der Zah-
lungsverpflichtungen durch Vertragspartner auf ein
Minimum reduziert.

Im Rahmen der Sicherungsbeziehungen werden De-
visentermingeschifte zur Absicherung eines bereits
bilanzierten Grundgeschifts (Fair-Value-Hedge)
oder geplanter Transaktionen (Cashflow-Hedge)
eingesetzt. Zinsswaps werden zur Absicherung
von Risiken aus schwankenden Zahlungsstromen
aufgrund variabel verzinslicher Verbindlichkeiten

(Cashflow-Hedge) erworben.

Rechnungslegung

Die wesentlichen Merkmale dienen dazu, eine ord-
nungsgemifle und verlissliche Rechnungslegung
im KAP-Konzern innerhalb des vorgegebenen
Zeitrahmens sicherzustellen. Ausgehend von den
Vorschriften fiir kapitalmarktorientierte Unter-
nehmen, Konzern- und Zwischenabschliisse in
Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards zu erstellen und innerhalb vor-
gegebener Fristen zu verdffentlichen, wurden Maf3-
nahmen getroffen und Prozesse definiert, um diese
Vorgaben zu erfillen.

Durch unsere Bilanzierungsrichtlinie wird die kon-
zernweit einheitliche Anwendung der International
Financial Reporting Standards sichergestellt. Sie

wird bei Bedarf im Einzelfall um Bilanzierungs-
anweisungen erginzt und auf aktuellem Rechtsstand
gehalten. Wir verfolgen permanent die Aktivititen
des Gesetzgebers und anderer Organisationen im
Hinblick auf Anderungen der Rechnungslegungs-
vorschriften, um vor Inkrafttreten der Regelungen
geeignete Maflnahmen einleiten und die davon
betroffenen Mitarbeiter rechtzeitig unterweisen zu
kénnen. Unser Finanzportal stellt den jederzeitigen
Zugriff auf alle fir den Rechnungslegungsprozess
erforderlichen Dokumente und Hilfsmittel sicher.
Zur zusitzlichen Unterstitzung ist auf Konzern-
ebene jeder Tochtergesellschaft ein fachlich qualifi-

zierter Ansprechpartner zugewiesen.

Durch den weltweiten Einsatz einer einheitlichen
Konsolidierungssoftware erreichen wir eine voll-
stindige und nahezu zeitgleiche Erfassung der
Abschlisse. Umfangreiche Angabepflichten stellen
sicher, dass alle vorgeschriebenen Informationen
erfasst werden. Inkonsistenzen werden durch Plau-
sibilitdtskontrollen weitgehend ausgeschlossen. Es
erfolgt ein Abgleich zwischen Risikomanagement-
system und Meldedaten der Abschlisse hinsichtlich
Konformitit beziehungsweise Plausibilitit der An-

gaben.

Eine umsichtige und vorausschauende Terminpla-
nung in Bezug auf Berichts- und Verdftentlichungs-
pflichten, verbunden mit frithzeitiger Kommunikation,
trdgt organisatorisch zum geordneten Ablauf des
Prozesses bei.

RECHTLICHE RISIKEN

Der KAP-Konzern ist einer Vielzahl von rechtli-
chen Risiken ausgesetzt. Sie resultieren einerseits
aus dem operativen Geschift der Tochtergesellschaf-
ten hinsichtlich Gewihrleistungs- und Produkt-
haftungsanspriichen durch Kundenreklamationen
auf vertraglicher oder gesetzlicher Basis. Ein effi-
zientes Vertrags- und Qualititsmanagement trigt
zur Reduzierung der Risiken bei, kann jedoch kei-
nen hundertprozentigen Schutz garantieren. Ande-
rerseits ergeben sie sich aus Gesetzesinderungen,
Gerichtsurteilen und behoérdlichen Verfahren.



Simtlichen Risiken wird durch die Bildung von
Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Weitere Risiken aus dem ungewissen Ausgang von
Schieds- und Gerichtsverfahren, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben, bestehen weder bei der KAP
Beteiligungs-AG noch bei ihren Tochtergesell-
schaften.

Markenschutz/Presse und Informationen

Der Schutz geistigen Eigentums und damit unserer
Investitionen in Produktneuheiten hat einen hohen
Stellenwert. Dort, wo es uns moglich ist, beantragen
wir den Schutz unserer Produkte mittels Ge-
brauchsmuster- oder Patentanmeldung. Da wir vie-
le Anwendungen gemeinsam mit unseren Kunden
entwickeln und wir zum Teil Tier-2-Anbieter sind,
entfillt jedoch hiufig die Notwendigkeit Mafinah-

men zum Markenschutz zu beantragen.

In einem dezentral gefilhrten Unternehmen gibt es
vielschichtige Informationsebenen. Damit sie ein
einheitliches Bild ergeben, gibt es klar definierte
Regeln in Bezug auf die Kommunikation mit der
Presse. Insbesondere Informationen, die die Re-
gelpublizitit eines bérsennotierten Unternehmens
betreffen, werden ausschliefilich tiber den Vorstand
kommuniziert.

CHANCENBERICHT

Die weltweite Tatigkeit unseres Konzerns innerhalb
eines dynamischen Marktumfelds er6ffnet stindig
neue Chancen, deren systematisches Erkennen
und Nutzen ein wichtiger Bestandteil unserer Un-
ternehmenspolitik ist. Im Rahmen unseres Chan-
cenmanagements arbeiten der Vorstand sowie die
Geschiftsfithrungen der Beteiligungsgesellschaften
eng zusammen. Der Vorstand konkretisiert die
Chancen im Rahmen der jihrlichen Geschifts-
planung und Zielvereinbarungen und stimmt sie
mit dem operativen Management der Gesellschaf-
ten ab. Dabei sind wir bestrebt, ein ausgewoge-
nes Verhiltnis von Chancen und Risiken auf der
Grundlage unseres Geschiftsmodells sicherzu-
stellen, wobei wir die Zielsetzung verfolgen, einen
Mehrwert fiir unsere Stakeholder zu generieren.

Konzernlagebericht

Der Konzern verfiigt tiber Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesse, um sicherzustellen, dass Chan-
cen frithzeitig erkannt werden. Die Verdichtung der
Informationen erfolgt im Rahmen der Budget- und
Hochrechnungen. Der Chancenkonsolidierungs-
kreis weicht dabei nicht vom Konsolidierungskreis
tur den Konzernjahresabschluss ab.

Die Chancen auf Ebene der KAP Beteiligungs-
AG ergeben sich zum einen aus der Biindelung der
Finanzkraft und einem zentralen Cash-Manage-
ment. Damit sichern wir unseren operativ titigen
Tochterunternehmen den nétigen Spielraum fiir
strategische Investitionen und den Zugang zu grof3-
volumigen Auftrigen multinationaler Unternehmen
oder offentlicher Auftraggeber. Und dies zu giinstigen

Konditionen.

Zum anderen haben wir auf operativer Ebene eine
Vielzahl von potenziellen Chancen, die von den ein-
zelnen Tochtergesellschaften gesteuert werden. Sie
haben die Kenntnis von den jeweiligen Mirkten und
Wettbewerbern und kénnen so die jeweiligen Chan-
cen bewerten und gegebenenfalls nutzen. Chancen
ergeben sich insbesondere auch durch die stetige
Entwicklung von neuen Produkten in enger Zu-
sammenarbeit mit Kunden und Lieferanten. Hie-
raus resultieren hdufig neue Einsatzmoglichkeiten
und Technologien.

Auf Branchenebene ergeben sich grofle Chancen
fiir die Produktwelten, in denen unsere Tochterge-
sellschaften titig sind. Insbesondere die Zukunfts-
themen Umweltschutz und Energieeffizienz sind in
allen industriellen Branchen relevant. Energiepreise
und Umweltstandards werden langfristig weiter stei-
gen. Durch den verstirkten Einsatz von technischen
Textilien, zum Beispiel im Fahrzeugbau, lassen sich
niedrigere Verbrauchswerte durch Gewichtsredu-
zierung erzielen und bieten unsere Produkte fiir den
baunahen Bereich erhdhten Wirmeddmmschutz.

Unternehmensspezifische Chancen sehen wir durch
die geplante Optimierung unserer Auslastung an
einzelnen Standorten. Durch die Bindelung unserer
Produktionskapazititen auf weniger Standorte wer-
den wir unsere Kostenposition langfristig deutlich
verbessern und damit wettbewerbsfihiger werden.



ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG

Wir haben im Geschiftsjahr 2013 alle potenziellen
Risiken identifiziert und hinsichtlich ihrer Relevanz
fir den Geschiftsbetrieb analysiert und bewertet.
Bestandsgefihrdende Risiken haben wir nicht er-
kennen konnen. Risiken, die einen Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben konn-
ten, wurden dokumentiert und geeignete Mafinah-
men ergriffen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

In dem Bericht gemif} § 312 AktG tber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand

folgende Erklirung abgegeben:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschiften nach den Umstinden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten.”

NACHTRAGSBERICHT

Ende Mirz 2014 haben wir die Standortverlagerung
unserer Tochtergesellschaft TUZZI von Fulda nach
Diisseldorf eingeleitet. Die Gesellschaft beschiftigt
ca. 60 Mitarbeiter.

Dartber hinaus sind in der Zeit bis zur Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses keine Ereignisse
bekannt geworden, die sich wesentlich auf den
Fortbestand sowie die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken.

AUSBLICK UND PROGNOSEBERICHT

Im laufenden Geschiftsjahr ist der erfolgreiche Ab-
schluss der 2013 eingeleiteten Restrukturierung in
den Segmenten engineered products und automo-
tive components geplant.

Bilanziell haben wir einen Grof3teil des dafiir not-
wendigen Aufwands bereits 2013 verbucht und wol-
len spitestens in der zweiten Jahreshilfte die Frich-
te dieser Kraftanstrengungen ernten.

Der Fixkostenapparat konnte durch die eingeleite-
ten Mafinahmen erheblich reduziert werden, und
die Stiickkosten werden verlagerungsbedingt eben-
falls deutlich sinken und damit konkurrenztihiger
sein.

Konjunkturell erwarten wir mehr Rickenwind
als vor Jahresfrist. Bei gleichem Konsolidierungs-
kreis wollen wir die positive Umsatzentwicklung
der zweiten Jahreshilfte 2013 fortschreiben, und
wir planen einen Konzernumsatz deutlich tber
Vorjahresniveau.

Im Segment engineered products rechnen die
meisten Beteiligungsunternehmen mit einer Zu-
nahme des Umsatzes gegentiber 2013, sodass wir
bei Umsatz und Segmentergebnis mit einer deut-
lichen Steigerung rechnen, wobei MEP-OLBO erst
ab 2015 einen signifikanten Beitrag liefern wird, da
2014 die Restrukturierung noch in vollem Gang
sein wird.

Im Segment automotive components planen
BEBUSCH und Gear Motion ein verhaltenes und
Geiger ein signifikantes Wachstum. Der Segment-
umsatz soll deutlich anwachsen. Die Gewinnschwel-
le werden wir 2014 jedoch noch knapp verfehlen.

Im Segment classical textiles wurde bereits zum
Jahreswechsel die Richter International, Kanada,
verkauft. Damit haben wir einen weiteren Schritt
getan, uns aus diesem Segment zuriickzuziehen.

Insgesamt streben wir fiir den KAP-Konzern ein
Betriebsergebnis deutlich tber Vorjahresniveau an.



Die Investitionen werden im Geschiftsjahr 2014
voraussichtlich iber der Planabschreibung liegen.

In unserer Mittelfristplanung fiir das Jahr 2015
und folgende spielt das Segment classical textiles
keine Rolle mehr. Das Segment automotive com-
ponents sehen wir dauerhaft auf einem Umsatz-
niveau von deutlich ber 100 Mio. EUR und, was
noch wichtiger ist, bestindig mit einem positiven
Betriebsergebnis. Im Segment engineered pro-
ducts streben wir sukzessive einen Umsatzanstieg

auf tiber 350,0 Mio. EUR an.

Die erfolgreiche Verwertung unserer verbliebenen
Immobilien ist 2014 ein wichtiges Ziel.

In Sudafrika arbeiten wir an den notwendigen
Formalititen fur den Verkauf der Immobilie in
Athlone/Kapstadt. Wir haben das vorliegende An-
gebot angenommen, und der Kdufer hat seinerseits
die erforderliche Finanzierung arrangiert. Der Ver-
kaufspreis liegt deutlich iiber dem Buchwert, sodass
wir einen erfreulichen Ergebnisbeitrag erwarten,
der allerdings durch die ungiinstige Kursentwick-
lung des Rand geschmilert wird.

Das Entwicklungsprojekt in Maitland/Kapstadt
macht gute Fortschritte. Die Vermarktung der neu
geschaffenen Einheiten lduft, wobei wir allerdings
auf Seiten der Behorden die Teilungserklirungen
erst noch zum Abschluss bringen miissen.

Fulda, den 4. April 2014

KAP Beteiligungs-AG

Vorstand

Dr. Stefan Geyler

Konzernlagebericht

In Augsburg wollen wir das Projekt ,Design-Hotel
im alten Kesselhaus® verschiedenen Investoren anbie-
ten, solange die Zinslandschaft dafiir noch giinstig ist.

Das Wertpapierportfolio werden wir grundsitzlich
weiter abschmelzen. Sollten wir insbesondere bei
der Allianz wieder in die Nahe der urspringlichen
Kaufkurse kommen, werden wir nicht zégern, die
Papiere in den Markt zu geben.

Die Arbeiten im Rahmen der Liquidation unseres
Beteiligungsunternehmens STOHR & Co.AG i. L.
sind weitgehend abgeschlossen. Die Aufgabe des
Liquidators ist es, die den Ruckstellungen und Ver-
bindlichkeiten auf der Passiv-Seite zugrunde lie-
genden Tatbestinde abzuarbeiten.

Wir hoffen dariiber hinaus auf eine ziigige Durch-
fuhrung der Anschlussbetriebspriifung fiir den Zeit-
raum 2008 bis 2013 seitens der Finanzverwaltung.
Weitere Uberraschungen sind nicht zu erwarten,
zumal noch erhebliche Verlustvortrige bestehen.

Die Zinseinnahmen aus der bei der KAP Beteili-
gungs-AG angelegten freien Liquiditit sichern
auch fiir 2014 ein positives Ergebnis. Je nach Stand
der Betriebspriifung kénnte gegen Jahresende noch-
mals eine Kapitalriickzahlung erfolgen.

Unsere Liquiditatsplanung weist ausreichende Mit-
tel beziehungsweise Banklinien fiir die hohen Inves-
titionen im laufenden Jahr sowie fiir die geplanten
im Jahr 2015 aus. Ungeachtet dessen arbeiten wir
daran, durch aktives Working-Capital-Management

unsere Verschuldung weiter zu verringern.

T

Fried Moller



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Geschiftsjahr 2013 war fiir den Aufsichtsrat er-
neut mit einigen Enttduschungen, aber auch leichter
Zuversicht und Freude tiber das Erreichte verbun-
den. Die Entwicklung unserer Tochterunternehmen
in den drei Segmenten verlief sehr heterogen, also
mit Licht, aber leider auch viel Schatten. Einerseits
erwiesen sich die umfangreichen Investitionen bei
Caplast und zum Teil bei Gear Motion als Erfolgs-
katalysator, andererseits blieb die Entwicklung bei
TUZZI und MEP-OLBO weit hinter den pro-
gnostizierten Zahlen zuriick. Alle vom Vorstand
geplanten und durchgefithrten Mafinahmen haben
wir zuvor ausfiuhrlich und teils kontrovers disku-
tiert und dann einstimmig mitgetragen. Auch tber
den Fortgang der Liquidation unserer Tochter
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. wurden
wir laufend unterrichtet. Der fiir die Gesellschaft
letztlich positive Bescheid der Finanzverwaltung
in Ménchengladbach beziiglich der Ergebnisse aus
der Betriebsprifung fiir die Geschiftsjahre 2004 bis
2007 war so erwartet und ausfiihrlich thematisiert
worden. Auflerdem informierte uns der Vorstand
immer wieder am Rande tber die Kursentwicklung
unseres umfangreichen Wertpapierdepots.

Der Aufsichtsrat hat die Geschiftsfihrung des
Vorstands der KAP Beteiligungs-AG im Berichts-
zeitraum sorgfiltig und regelmiflig im Sinne guter
Corporate Governance iberwacht. Dabei priiften
wir vor allem die Rechtmifigkeit, Zweckmifigkeit
und Ordnungsgemiftheit der Geschiftsfithrung.

AUFSICHT UND RAT

Auflerdem begleiteten wir die strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns sowie wesentliche Ein-
zelmaflnahmen. Der Vorstand unterrichtete den
Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen
als auch durch schriftliche und mindliche Berichte
tber die Geschiftspolitik und alle relevanten Aspek-
te der Unternehmensplanung. Dabei wurden neben
der Finanz-, Investitions- und Personalplanung
der Gang der Geschifte, die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft und des Konzerns (einschliefi-
lich der Risikolage und des Risikomanagements),
die Finanzlage und die Rentabilitit des Konzerns
besprochen. Bei allen fir den Konzern wichtigen
Entscheidungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat
rechtzeitig eingebunden. Zustimmungspflichtigen
Geschiften haben wir nach eingehender Beratung
und Prifung der uns vom Vorstand tbergebenen
Unterlagen zugestimmt. Erschien es uns fir die
effektive Uberwachung erforderlich oder zweck-
mifig, haben wir weitere interne Unterlagen der
Gesellschaft angefordert und Einsicht genommen.
Aktuelle Einzelthemen und Entscheidungen wur-
den dartiber hinaus in regelmifligen Gesprichen
zwischen dem Vorstand und dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats erortert. Der Aufsichtsratsvorsitzende
war in regelmafligem Kontakt mit seinen Aufsichts-
ratskollegen und informierte sie umfassend.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2013 fanden insgesamt finf Auf-
sichtsratssitzungen statt. Alle Mitglieder waren an
mehr als der Hilfte der Sitzungen vertreten. Im
Einzelnen wurden folgende wesentliche Sachver-

halte behandelt:

Wihrend der ersten Sitzung am 8. Februar 2013
hat uns der Vorstand die vorliufigen Zahlen des
abgelaufenen Geschiftsjahres 2012 vor der ab-
schliefenden Prifung durch die Wirtschaftspriifer



prisentiert und die allgemeine Geschiftsentwick-
lung der Gesellschaft erldutert. Darauf folgend be-
kamen wir einen kurzen Uberblick tiber den Anfang
des gerade begonnenen Geschiftsjahres.

Dartber hinaus haben wir die Entsprechungserkli-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
zur Kenntnis genommen und beschlossen. Der Vor-
stand hat anschliefend mit uns iber die zur Ver6f-
fentlichung anstehende Pressemeldung gesprochen,
in der er einen ersten Uberblick iber das abgelaufe-
ne Geschiftsjahr gab. Zum Schluss haben wir kurz
tber die zur Verduferung anstehenden Immobilien
in Stdafrika gesprochen und uns iber die Entwick-
lung des Wertpapierportfolios unterrichten lassen.

Am 29. April 2013 kamen wir zu unserer zweiten
Sitzung des Geschiftsjahres zusammen und haben
den Konzernabschluss und den Jahresabschluss
2012 im Beisein des in der Hauptversammlung
vom 29. August 2012 gewihlten Abschlussprii-
fers, der PKF Deutschland GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Oldenburg, ausfihrlich beraten
und anschliefend gemift § 171 AktG gebilligt be-
ziehungsweise festgestellt. Auflerdem haben wir den
Corporate-Governance-Bericht und den Bericht
tber das Risikomanagement-System zur Kenntnis
genommen sowie den Bericht des Aufsichtsrats
verabschiedet. Zuvor hatten wir uns das System
der Risikoevaluierung im Konzern vom Vorstand
genau spezifizieren lassen. Danach prisentierte der
Vorstand die Geschiftszahlen fur das erste Quartal
2013 und den Entwurf fir die Zwischenmitteilung
der ersten drei Monate des Geschiftsjahres 2013
inklusive der modifizierten Aussagen zum Gesamt-
jahr. Hierbei skizzierte der Vorstand Maéglichkeiten
der Kapazititsanpassung innerhalb des Gear Motion
Teilkonzerns. Weiterhin fassten wir den einstim-
migen Beschluss, in der kommenden ordentlichen

Hauptversammlung Herrn Uwe Stahmer zum Mit-
glied des Aufsichtsrats vorzuschlagen. Auflerdem
wurde Herr Dr. Geyler zum Sprecher des Vorstands
berufen. Zum Schluss gab uns der Vorstand einen
Uberblick iiber die aktuelle Entwicklung des Im-
mobilienentwicklungsprojekts in der Schifflerbach-
strafle, Augsburg.

Aufgrund der Eilbedurftigkeit wurde die dritte
Sitzung des Geschiftsjahres im Umlaufverfahren
abgehalten. Hierbei wurden die Einladungsbe-
kanntmachung fiir die ordentliche Hauptversamm-
lung am 30. August 2013 und die Vorschlige zur
Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptver-

sammlung der STOHR & Co. AG i. L. beschlossen.

Auf der Sitzung am 30. August 2013 haben wir sehr
ausfithrlich tber die Geschiftsentwicklung des ers-
ten Halbjahres 2013 diskutiert, die uns der Vorstand
zuvor vorgestellt hatte, um anschliefend noch den
moderaten Ausblick auf das zweite Halbjahr 2013
zu erértern. Wir sprachen ausfithrlich und detailliert
die Griinde fir die schlechte Performance einiger
Tochtergesellschaften durch. Diese unbefriedigende
Entwicklung veranlasste uns dazu, den Vorstand zu
beauftragen, geeignete Maflnahmen zur Kosten-
und Kapazititsanpassung zu entwickeln. Am Ende
wurden wir erneut kurz tber die Entwicklung des
Wertpapierportfolios informiert. Nachdem wir kurz
die bevorstehende Hauptversammlung thematisiert
hatten, unterrichtete uns der Vorstand noch tiber die
finanzielle Situation der Gesellschaft, die nach wie
vor ausgesprochen befriedigend ist.



Die letzte Aufsichtsratssitzung des abgelaufenen
Geschiftsjahres am 4. Dezember 2013 begann mit
dem ausfiihrlichen Vortrag des Vorstands tuber die
laufende Geschiftsentwicklung fiir das Berichtsjahr
2013. Er schloss seine Prisentation mit einer ersten
Hochrechnung fir das gesamte Geschiftsjahr ab.
Breiten Raum nahm die Beschreibung der Situation
in den einzelnen Bereichen des Segments automo-
tive components, von denen wir 2014 eine positi-
ve Entwicklung erwarten, sowie TUZZI ein. Nach
einigen Nachfragen nahmen wir die Ausfihrungen
zur Kenntnis.

Schlieflich wurden uns die Eckdaten zur Planung
2014 vorgestellt, verbunden mit einer Erlduterung
zu den wesentlichen Investitionen, die geplant
sind.Diese Ausfithrungen wurden von uns zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

Nach eingehender Diskussion wurden der Finanz-
kalender fiir 2014 und 2015 sowie die Entsprechens-
erklirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex verabschiedet. Dabei haben wir entsprechend
der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodexes die Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats festgelegt. Sie sind auf der Inter-
netseite des Unternehmens bei den Angaben zur
Unternehmensfithrung nachzulesen.

Nachdemunsder Vorstand noch einen Uberblickiiber
die Entwicklung des Projekts Schifflerbachstrafie
sowie des Wertpapierportfolios gegeben hatte, wur-
de noch im Kreis des Aufsichtsrats die Verlingerung
der Vorstandstitigkeit von Herrn Fried Moller be-
schlossen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich nachdricklich zur
Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und damit zu einer verantwortungs-
bewussten, auf nachhaltige Wertschépfung ausge-
richteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen
Corporate Governance Kodexes haben wir in den
Sitzungen des Aufsichtsrats erortert.

Wir iiberzeugten uns davon, dass das Unternehmen
im abgelaufenen Geschiftsjahr die Empfehlun-
gen des Corporate-Governance-Kodexes gemifd der
Entsprechenserklirung vom Dezember 2013 erfullt
hat.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate
Governance der KAP Beteiligungs-AG ist — wie die
Entsprechenserklirung vom Dezember 2013 — auf
der Homepage im Internet veréffentlicht.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss mit
Lagebericht fiir das Jahr 2013 sowie der Konzern-
abschluss mit Erlduterungen (Notes) und der
Konzernlagebericht fir das Jahr 2013 sind unter
Einbeziehung der Buchfithrung von dem in der
Hauptversammlung vom 30. August 2013 gewihl-
ten Abschlusspriifer, der PKF Deutschland GmbH,
Wirtschaftspriffungsgesellschaft, Oldenburg, gepriift
worden. Der Abschlusspriifer hat keine Einwen-
dungen erhoben und den uneingeschrinkten Besti-
tigungsvermerk erteilt.

Fir das Geschiftsjahr 2013 sind dem Aufsichts-
rat gemifl § 170 AktG der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht, die Berichte des Abschlusspriifers
tber die Priifung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses sowie der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zur Prifung vorgelegt
worden. Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss in der Sitzung vom 29. Ap-
ril 2014 zusammen mit dem Vorstand in Anwesen-
heit des Abschlussprifers beraten und eingehend
erortert. Nach dem abschlieffenden Ergebnis seiner
Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendun-



gen. Er hat den Konzernabschluss und den Jahres-
abschluss 2013 gebilligt. Der Jahresabschluss ist so-
mit gemifl § 172 AktG festgestellt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands an die Hauptver-
sammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinns
erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Abhéangigkeitsbericht

Der Vorstand hat fiir das abgelaufene Geschifts-
jahr 2013 innerhalb der ersten drei Monaten des
darauffolgenden Geschiftsjahres einen Bericht
tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhingigkeitsbericht) gemifl § 312 AktG auf-
gestellt und diesen nach seiner Aufstellung unver-
ziiglich dem Aufsichtsrat und dem Abschlusspriifer
vorgelegt. Der Abschlussprifer PKE Deutschland
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Olden-
burg, hat den Abhingigkeitsbericht geprift und

folgenden uneingeschrinkten Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemiflen Prifung und Beur-
teilung bestitigen wir, dass

1. die tatsichlichen Angaben des Berichts richtig

sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschif-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Abhingigkeitsbericht wurde darauthin dem
Aufsichtsrat zusammen mit dem Priifungsbericht
des Abschlusspriifers unverziiglich zugeleitet und in
der Sitzung des Aufsichtsrats vom 29. April 2014
eingehend erortert und insbesondere auf Voll-
stindigkeit und Richtigkeit tberprift. Nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
sind vom Aufsichtsrat gegen die im Abhingig-
keitsbericht enthaltene Schlusserklirung des Vor-
stands keine Einwendungen zu erheben. An den
Verhandlungen des Aufsichtsrats iiber den Abhin-
gigkeitsbericht nahm der Abschlusspriifer teil und
berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung. Die eigene Uberpriifung durch den Auf-
sichtsrat fihrte zu keinerlei Beanstandungen. Der
Aufsichtsrat schlieft sich deshalb dem Ergebnis des
Abschlusspriifers an.

Aufsicht und Rat

Personalia

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir sei-
nen Einsatz und seine Leistungen im Geschifts-
jahr 2013 Dank und Anerkennung aus. Der Dank
gilt auch den Geschiftsfihrungen der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften sowie insbeson-
dere allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im

KAP-Konzern fiir ihre Leistungen im abgelaufenen
Geschiftsjahr.

Fulda, April 2014

Mit freundlichen Griiflen

Claas E. Daun
Aufsichtsratsvorsitzender



48



KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG 50
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 51
KONZERNBILANZ 52
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 53
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG 54
KONZERNANHANG 56
BESTATIGUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS 122

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER 124



Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Anhang 2013

in TEUR 2012
Umsatzerlose (29) 413.711 418.742
Bestandsveridnderung und andere aktivierte Eigenleistungen -640 2.113
Gesamtleistung 413.071 420.855
Sonstige betriebliche Ertrige (30) 14.829 18.748
Materialaufwand (31) -247.251 -250.660
Personalaufwand (32) -103.128 -95.444
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

(einschlieflich Renditeimmobilien) (33) -27.490 -28.047
Sonstige betriebliche Aufwendungen (34) -59.421 -57.845
Betriebsergebnis -9.390 7.607
Beteiligungsergebnis (35) 720 183
Zinsergebnis (36) -5.627 -6.153
Ubriges Finanzergebnis 37) 5.306 9.796
Finanzergebnis 399 3.826
Ergebnis vor Ertragsteuern -8.991 11.433
Ertragsteuern (39) 2.802 1.109
Konzern-Jahresergebnis nach Steuern -6.189 12.543
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter (39) -838 -391
Konzern-Jahresergebnis der Aktionire der KAP Beteiligungs-AG -7.026 12.152
Ergebnis je Aktie (in EUR) (40) -1,06 1,83
Ergebnis je Aktie verwiissert (in EUR) (40) -1,06 1,83

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.




Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

zum 31. Dezember 2013

in TEUR

2013

Konzernabschluss

Konzernergebnis nach Steuern
Unrealisierte Verluste (i. Vj. Gewinne) aus der Wihrungsumrechnung

Unrealisierte Gewinne aus Zur Verduerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten
Realisierte Gewinne aus Zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten

Posten, die zukiinftig moglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplinen
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Davon auf fremde Gesellschafter entfallendes Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Davon Anteil der Aktionire der KAP Beteiligungs-AG

am Sonstigen Ergebnis nach Steuern
Konzern-Gesamtergebnis
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzern-Gesamtergebnis

Davon Anteil der Aktionire der KAP Beteiligungs-AG am Konzern-Gesamtergebnis

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

2012

-6.189 12.543
-6.351 120
7.491 14.436
-1.406 -3.590
-266 10.966
-252 -1.618
-252 -1.618
-518 9.348

- 62 -22

- 456 9.370
-6.707 21.891
775 369

- 7.483 21.522



Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2013

AKTIVA
in TEUR Anhm 31.12.2012
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte @) 1.496 2.042
Sachanlagen (8) 140.053 148.219
Renditeimmobilien 9) 4.645 4.941
At equity bilanzierte Finanzanlagen (10) 0 -
Ubrige Finanzanlagen (11) 2.061 3.049
Latente Steueranspriiche (12) 13.590 10.754
161.844 169.005
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrite (13) 76.348 81.805
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 57.757 56.735
Tatsichliche Ertragsteuern (15) 4.801 7.858
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (16) 11.941 7.715
Wertpapiere 17) 42.041 40.224
Flussige Mittel (18) 4.918 13.586
197.806 207.923
Zur Veriuferung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und aufgegebene Geschiiftsbereiche (19) 1.347 1.188
360.997 378.116
PASSIVA
in TEUR Anhm 31.12.2012
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 17.224 17.224
Kapitalricklage 48.966 48.966
Gewinnrticklagen 41.455 41.773
Bilanzergebnis 64.359 78.143
Eigenkapital der Aktioniire der KAP Beteiligungs-AG 172.004 186.106
Anteile fremder Gesellschafter 5.893 5.600
(20) 177.897 191.706
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (21) 18.641 18.708
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (22) 28.809 35.800
Latente Steuerverbindlichkeiten (12) 173 393
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (23) 4.213 6.741
51.836 61.642
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen (24) 33.780 24.748
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (22) 65.547 69.601
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 19.993 20.791
Tatsichliche Ertragsteuern (26) 1.335 864
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 10.609 8.725
131.264 124.729
Schulden in Verbindung mit Zur Veriuflerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiiftsbereichen (28) - 38
360.997 378.116

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



Konzern-
Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2013

in TEUR

2013

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagevermdgens
(saldiert mit %uschreibungen)

Verinderung der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige
Ergebnis aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
vor Verinderungen der Aktiva und Passiva

Verinderung der Vorrite, Forderungen und Sonstigen Verméogenswerte,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Verinderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit vor Zinsen und Ertragsteuern

Erhaltene und gezahlte Zinsen
Erhaltene und gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgingen von Sachanlagen
(einschliefSlich Renditeimmobilien)

Investitionen in Sachanlagen (einschliefllich Renditeimmobilien)
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte

Einzahlungen aus Abgingen von Finanzanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Mittelabfluss aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen
Mittelabfluss aus dem Zugang von konsolidierten Unternehmen
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Erwerb Minderheitenanteil

Dividendenausschiittungen an Aktionire

Einzahlungen durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
Einzahlungen durch Tilgungen von Finanzforderungen
Auszahlungen durch Gewihrung von Krediten

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung siehe Ziffer 47 des Konzernanhangs.

Konzernabschluss

2012

-3.364 17.587
28.168 28.047
8.700 2.866
-3.918 -8.394
-3.230 -522
26.356 39.585
-3.261 10.513
1.723 -6.833
24.818 43.265
-4.581 -5.407
3.268 -4.086
23.505 33.772
4.722 1.476
-24.433 -28.167
=377 -784
131 1.573
-1.436 -36
-56 -91

- -46

7.935 34.226
-13.514 8.150
-66 -
-6.624 -6.624
4.430 28.744
-12.854 -63.943
595 678
-2.028 -897
-16.548 -42.042
-6.556 -120
-2.112 -1.825
13.586 15.531
4.918 13.586



Eigenkapital-

veranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2013

Gewinnriicklagen

Zur VerauBerung

verfuigbare

Gezeichnetes Wéhrungs- Cashflow- finanzielle

in TEUR Kapital  Kapitalriicklage differenzen Hedges Vermdgenswerte
01.01.2012 17.224 48.966 -20.910 -11 2.033
Inflationsanpassung gemaft IAS 29 - - 1 = =
Kapitalerhbhung - - = = =
Kapitalherabsetzung - - = = =
Verinderung Gewinnriicklagen - - - - 10.846
Dividendenausschiittungen - - - - -
Wihrungsdifferenz - - 123 - =
Verinderung Konsolidierungskreis - - = = =
Konzern-Jahresergebnis - - = = =
Sonstige Verinderungen - - - 11 -
31.12.2012 17.224 48.966 -20.785 0 12.878
Inflationsanpassung gemafl IAS 29 - - 4 - -
Kapitalerhhung - - - - -
Kapitalherabsetzung - - - - =
Verinderung Gewinnriicklagen - - = = 6.085
Dividendenausschittungen - - = = =
Wihrungsdifferenz - - -5.473 = =
Verinderung Konsolidierungskreis - - - 824 = =
Konzern-Jahresergebnis - - = = =
Sonstige Verinderungen - - - - -
31.12.2013 17.224 48.966 -27.078 0 18.963

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Ziffer 20 des Konzernanhangs.



Versicherungs-
mathematische

Gewinne/ B Konzern- Eigenkapital
Verluste Ubrige Summe bilanzergebnis Aktionare KAP
-1.588 52.304 31.828 73.603 171.620
= 11 13 30 42

- 1.600 = 9.246 - 9.246
= = = - 6.624 -6.624

= = 123 - 123

= - 367 - 367 - - 367

= = = 12.152 12.152

= 920 931 -1.017 - 86
-3.188 52.869 41.773 78.143 186.106
= 33 37 49 86

- 248 = 5.837 - 5.837

= = = - 6.624 -6.624

= = -5.473 - -5.473

= =72 - 896 - - 896

= = = - 7.026 -7.026

= 177 177 - 182 -5
-3.436 53.007 41.455 64.359 172.004

Anteile fremder
Gesellschafter

838
- 460
5.893

Konzernabschluss

Eigenkapital
gesamt

178.907

42

- 1.688

9.246

- 6.624

119

- 367

12.543

- 472

191.706

86

5.833

- 6.624

-5.474

- 975

- 6.189

- 465

177.897




Konzernanhang

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

UBERNAHME DER IFRS IN DAS EUROPAISCHE RECHT

Die Verordnung EU Nr. 1606/2002 des Europiischen Parlaments und des Rats (IAS-
Verordnung) betreffend die Anwendung der International Financial Reporting Standards
wurde am 19. Juli 2002 verabschiedet. Der IAS-Verordnung entsprechend sind alle ka-
pitalmarktorientierten Unternehmen, die dem Recht eines EU-Mitgliedsstaats unterlie-
gen, verpflichtet, fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen,
ihre Konzernabschlisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufzustellen. Artikel 3 der IAS-Verordnung enthilt zugunsten der EU-Kommission ein
Prifungsrecht, bevor die Standards im EU-Amtsblatt veréffentlicht und damit fir die
Unternehmen der EU-Mitgliedsstaaten verbindlich werden (Endorsement). Zum jewei-
ligen Bilanzstichtag sind somit lediglich die im Rahmen des Endorsements durch EU-
Verordnungen ibernommenen Rechnungslegungsstandards sowie deren Interpretationen
verpflichtend anzuwenden. Eine Transformation durch die Gesetzgeber der Mitglieds-
staaten in das jeweilige nationale Recht ist nicht erforderlich.

1 - ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die KAP Beteiligungs-AG (,KAP Beteiligungs-AG* oder ,KAP-Konzern®) hat den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 nach den in den EU-Mitgliedsstaaten an-
zuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach § 315a
HGB erginzend anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss der
KAP Beteiligungs-AG berticksichtigt zum 31. Dezember 2013 alle verpflichtend anzu-
wendenden Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) so-
wie die dazugehérigen Interpretationen (IFRIC) und wurde in Ubereinstimmung mit
diesen aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind verschiedene Posten der Konzern-
bilanz und der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten

werden im Anhang entsprechend aufgegliedert und erlutert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.



Die Berichtswihrung des Konzerns ist Euro. Alle Angaben werden, sofern nicht geson-
dert vermerkt, in tausend Euro (TEUR) gemacht. Aufgrund der Darstellung in TEUR

kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Der Sitz der KAP Beteiligungs-AG ist Fulda, Deutschland.

2 - KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der KAP Beteiligungs-AG simtliche wesent-
lichen in- und auslindischen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen und/oder
faktischen Kontrolle der KAP Beteiligungs-AG stehen, einbezogen. Der Konsolidie-
rungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen 29 inlindische und 16 auslindische
Gesellschaften.

Auf Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen wird die Equity-
Methode angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen sowie Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sondern
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Auf die Einbeziehung von 11 Tochter-
unternehmen wurde verzichtet. Die Kennzahlen der nicht einbezogenen Gesellschaften
betragen in der Summe jeweils weniger als 1 % des Konzernumsatzes, des Konzerneigen-
kapitals sowie der Konzernbilanzsumme.

Insgesamt hat sich der Konsolidierungskreis im Berichtsjahr wie folgt verdndert:

31.12.2012 Zugéange Abgénge 31.12.2013

Inland 29 2 1 30
Ausland 18 0 ) 16
Gesamt 47 2 3 46

Die Zuginge betreffen die Elbtal Verwaltungs GmbH sowie die OLBO & MEHLER
Verwaltungs-GmbH. Die Elbtal Verwaltungs GmbH ist die personlich haftende
Gesellschafterin der Elbtal Plastics GmbH & Co. KG und wurde erstmals in den Kon-
solidierungskreis einbezogen, die OLBO & MEHLER Verwaltungs-GmbH wurde im
Geschiftsjahr 2013 neu gegriindet.



Aus der Erstkonsolidierung der Elbtal Verwaltungs GmbH ergab sich zum Erstkonso-
lidierungszeitpunkt ein passiver Unterschiedsbetrag von 26 TEUR, der nach erneuter
Uberprifung der Kaufpreisallokation erfolgswirksam vereinnahmt wurde.

Auf die Darstellung der Kaufpreisallokation fiir die Elbtal Verwaltungs GmbH wird aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die Abginge im Inland betreffen die Verschmelzung der Synteen & Liickenhaus Com-
posites GmbH auf die Synteen & Liickenhaus GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2013.

Die Abginge im Ausland betreffen die Verduflerung der Richter International Ltd.,
Toronto/Kanada. Des Weiteren wurde die Umdanzani Estates (Pty.) Ltd., Studafrika,
liquidiert.

Der Entkonsolidierungserfolg aus der Verduflerung von Richter International Ltd.,
Toronto/Kanada, wird im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Die sich aufgrund der Verinderung des Konsolidierungskreises ergebenden Auswirkun-
gen wurden, sofern sie wesentlich sind, bei den entsprechenden Posten der Konzernbilanz
sowie der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erldutert.

Folgende Unternehmen haben aufgrund bestehender Ergebnisabfithrungsvertrige mit der
KAP Beteiligungs-AG von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Name Sitz
MEHLER Aktiengesellschaft Fulda
Schifflerbachstrafte Grundbesitz GmbH Fulda
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld

Die weiteren Unternehmen, die ebenfalls von § 264 Abs. 3 HGB sowie von § 264b HGB
Gebrauch gemacht haben, sind in der Anteilsbesitzliste angegeben.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen der KAP Beteiligungs-AG werden beim Bundes-

anzeiger eingereicht und anschliefend bekannt gemacht.

3 - KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Auf alle Unternehmenszusammenschliisse nach dem 1. Januar 2004 wird die Erwerbs-
methode angewendet. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden der voll konsoli-
dierten Unternehmen werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Ge-
schifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Fiir alle Geschifts- und Firmenwerte erfolgt nach
Zuordnung zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit regelmifig eine Uberpriifung
auf Wertminderung.



Konzernabschluss

Vor dem 1. Januar 2004 mit den Riicklagen verrechnete Geschifts- oder Firmenwerte
bleiben mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Bei vollstindiger oder teilweiser Verdu-
Rerung des Geschiftsbereichs oder Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wird der dazugehorige Geschifts- oder Firmenwert erfolgsneutral behandelt.

Ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam vereinnahmt.
Vor dem 1. Januar 2004 nach deutschem Handelsrecht ausgewiesene passive Unter-
schiedsbetrige aus der Kapitalkonsolidierung werden nach den Vorschriften der Inter-
national Financial Reporting Standards in den Gewinnriicklagen erfasst.

Nicht dem Mutterunternehmen zustehende Anteile an Kapital und Jahresergebnis voll
konsolidierter Tochtergesellschaften werden als Anteile fremder Gesellschafter innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an Tochterunternehmen,
die nicht zu Verlust oder Erwerb der Beherrschung fithren, werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen bilanziert.

Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Sich hierbei ergebende aktive Unterschiedsbetrige werden in einer
Nebenrechnung als Geschifts- oder Firmenwert festgehalten und regelmifig einer Uber-
prifung auf Wertminderung unterzogen. Passive Unterschiedsbetrige werden sofort
ergebniswirksam als Ertrag vereinnahmt und erhéhen den Buchwert der Beteiligung.

Konzerninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen, Verbindlich-
keiten und Riickstellungen zwischen Konzerngesellschaften werden ebenso eliminiert wie
Ergebnisse aus konzerninternen Transaktionen, sofern diese fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage von Bedeutung sind.

4 - WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen ausgewiesene Fremdwihrungsforderungen und -verbindlich-
keiten werden bei Zugang mit dem Anschaffungskurs bilanziert. Zum Bilanzstichtag
entstandene Kursgewinne und -verluste aus Verdnderungen der Wechselkurse werden
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wihrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wih-
rung anhand der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschifte grundsitzlich in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht

eigenstindig betreiben, entspricht die funktionale Wihrung der Landeswidhrung des
Sitzes der Gesellschaft.

Grundsitzlich werden simtliche Vermogenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrige mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerech-
net. Bei der Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften aufgrund von Hochinflation

erfolgt die Umrechnung der Aufwendungen und Ertridge zum Stichtagskurs.



Umrechnungsdifferenzen, die sich aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung ergeben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Bei konsolidierten Gesellschaften, an denen die KAP Beteiligungs-AG zu weniger als
100 % beteiligt ist, werden die durch die Wihrungsumrechnung entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen, soweit sie auf Anteile fremder Gesellschafter entfallen, gesondert unter
Anteile fremder Gesellschafter ausgewiesen.

Wihrungsumrechnungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden grundsitz-
lich erfolgswirksam behandelt.

Es wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahresdurchschnittskurs Mittelkurs am Bilanzstichtag

2013 2012 31.12. 2013

31.12.2012

EUR1 = EUR 1= EUR 1= EUR 1=
Belarus-Rubel 11.746,8814 [ 11.105,8480 | 13.106,0000 | 11.359,0000
Chinesischer Yuan 8,1645 8,1079 8,3342 8,2150
Indische Rupie 77,7442 68,5475 85,1004 72,4609
Kanadischer Dollar 1,3682 1,2841 1,4636 1,3118
Serbischer Dinar 113,0950 112,9756 114,8260 112,4060
Stdafrikanischer Rand 12,8299 10,5567 14,4965 11,1872
Tschechische Krone 25,9594 25,1366 27,3990 25,1200
Turkische Lira 2,5342 2,3152 2,9453 2,3560
Ungarischer Forint 296,7870 289,2088 297,2000 292,8200
US-Dollar 1,3280 1,2849 1,3768 1,3186

"Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte firr die Geschéftsjahre 2012 und 2013 aufgrund von
IAS 21.42 (a) zum Stichtagskurs.

5 - BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen aufgestellt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden nur dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der erwartete kiinftige Nutzen zufliefen wird und die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts verlisslich bewertet werden konnen.

Erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs-
kosten erfasst. Diese beinhalten neben dem Kaufpreis alle direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um den Vermoégenswert in seinen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
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Selbst geschaffene Immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten ange-
setzt. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess direkt zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsitzlich als laufender Aufwand be-
handelt. Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein
neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Kosten mit hinreichender Wahrschein-
lichkeit durch kiinftige Finanzmittelzuflisse gedeckt werden.

Immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell nach
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichti-
gung von planmifRigen Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen fortgefihrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear tiber einen Zeitraum von drei bis finf Jahren.

Geschifts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und bei Erwerb einer Gruppe von
Vermégenswerten und Schulden entstandene Geschifts- oder Firmenwerte werden bei
erstmaliger Erfassung mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperio-
den zu Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten als Vermdogens-
wert angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein damit verbundener kiinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen zufliefen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlisslich bewertet werden konnen.

Die Anschaffungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand entsprechend seiner vorgesehenen Ver-
wendung zu versetzen. Die Herstellungskosten beinhalten neben den Einzelkosten auch
angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen entsprechend dem Anschaffungskostenmodell
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmifiige Abschrei-
bungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Abschreibungen
erfolgen fiir Vermogenswerte, die nach dem 1. Januar 2004 zugegangen sind, ausschlief3-
lich linear. Sofern Komponenten ein signifikanter Teil an den Anschaffungskosten
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kann, werden diese getrennt abgeschrieben. Bei
im Mehrschichtbetrieb genutzten Vermogenswerten erhohen sich die Abschreibungen
entsprechend.



Den Vermogenswerten des Sachanlagevermégens liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Jahre
Betriebs- und Geschiftsgebdude 7 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 15

Abschreibungen werden so lange erfasst, wie der Restwert des Vermogenswerts nicht
hoher ist als der Buchwert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert. Als qualifizierte Vermogenswerte werden Bauprojekte
oder andere Vermoégenswerte definiert, fiir die notwendigerweise mindestens zwolf
Monate erforderlich sind, um sie in den beabsichtigten gebrauchs- oder verduflerbaren
Zustand zu versetzen.

Leasing

Leasingverhiltnisse, bei denen alle wesentlichen Chancen und Risiken der KAP-Konzern
als Leasingnehmer trigt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Zu Beginn des
Leasingvertrags wird der Leasinggegenstand mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen bilanziert. Die Abschreibungen erfol-
gen planmifig linear tiber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitraume der Vertragslaufzeit
oder der Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nicht erfiillt sind, handelt es
sich um Operating-Leasingverhiltnisse. Die Leasingraten werden bei Falligkeit sofort
ergebniswirksam als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn ausreichend sicher ist,
dass das beantragende Unternehmen die Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen auch
gewihrt werden. Grundsitzlich werden Zuwendungen planmifig als Ertrag tiber den
Zeitraum verteilt, in dem die entsprechenden Aufwendungen kompensiert werden sollen.

Zuwendungen fir Vermoégenswerte werden vom Buchwert des betroffenen Vermogens-
werts gekirzt.

Renditeimmobilien

Nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebidude werden als Renditeimmobilien
klassifiziert und bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Dabei erfolgt ein Ansatz nur, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem Vermogens-
wert verbundene kiinftige wirtschaftliche Nutzen zufliefen wird und die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten verlisslich bewertet werden kénnen.
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Renditeimmobilien werden dem Anschaffungskostenmodell entsprechend mit den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmiflige Abschreibungen und
kumulierte Wertminderungsaufwendungen, fortgefihrt. Die Abschreibungen erfolgen
linear Gber einen Zeitraum von sieben bis 50 Jahren.

Wertminderung von Vermégenswerten

Fir Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, Sachanlagen und
Renditeimmobilien erfolgt zu jedem Bilanzstichtag eine Einschitzung dariiber, ob An-
haltspunkte dafiir vorliegen, dass Vermégenswerte in ihrem Wert gemindert sein kénnten.
Falls solche Anhaltspunkte vorliegen, werden die erzielbaren Betrige dieser Vermogens-
werte geschitzt.

Fur Geschifts- oder Firmenwerte oder Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer erfolgt jihrlich zu jedem Bilanzstichtag — und wann immer An-
haltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen — die Uberpriifung der Werthaltigkeit,
indem der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen wird. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschifts- oder Firmenwerte werden der
aus dem Erwerb Nutzen ziehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden die wirtschaftlich voneinander unabhingig
operierenden Unternehmensgruppen innerhalb der Segmente definiert. Die Zuordnung
erfolgt spitestens in der auf den Erwerbszeitpunkt folgenden Periode. Wenn der Buch-
wert der Einheit hoher ist als ihr erzielbarer Betrag, verringert der in Hoéhe der Diffe-
renz zu erfassende Wertminderungsaufwand zuerst den Buchwert des Geschifts- oder
Firmenwerts und dann anteilig die Buchwerte der anderen Vermégenswerte.

Jeglicher Wertminderungsaufwand wird sofort im Periodenergebnis erfasst. Bei Ver-
mogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Abschreibungsbetrige zu-
kiinftiger Perioden entsprechend angepasst.

Falls ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass ein in friheren Berichtsperioden erfasster
Wertminderungsaufwand fir einen Vermogenswert mit Ausnahme des Geschifts- oder
Firmenwerts nicht mehr oder nicht mehr in voller Hohe besteht, ist der erzielbare Be-
trag dieses Vermégenswerts neu zu schitzen. Die sich aus der Anderung der Schitzung
ergebende Differenz wird als Wertautholung unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.
Eine Wertautholung auf den neu zu ermittelnden erzielbaren Betrag ist begrenzt auf den
Buchwert, der sich bei Fortfihrung der Anschaffungskosten ergeben hitte. Die Abschrei-
bungsbetrige zukiinftiger Perioden werden entsprechend angepasst.

Die Ermittlung eines Wertminderungsaufwands bei den Vermégensgruppen erfolgt an-
hand des Nutzungswerts. Es wurde der Barwert der kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzu-
flisse zugrunde gelegt, da auf einen aktiven Markt nicht Bezug genommen werden kann.
Die Prognose dieser stiitzt sich auf eine einwertige Planungsrechnung des KAP-Konzerns
tiir die folgenden drei Jahre. Der Nutzungswert wird anhand der Risikozuschlagsmethode
ermittelt, die das erwartete Risiko iber einen Zuschlag im Kapitalisierungszinssatz
bertcksichtigt.



Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten berechnet. Die Kapitalkostensitze betrugen fiir engineered products 6,0 %
(i. Vj. 5,6 %), fiur automotive components 7,2 % (i. Vj. 7,4 %) und fiir classical textiles
8,6 % (i. Vj. 6,6 %). Als typisierter Steuersatz wurden 30 % zugrunde gelegt. Daraus
ergeben sich bei einer Wachstumsrate von 0 % (i. Vj. 0 %) Vorsteuerzinssitze von 8,0 %
(i. Vj. 7,5 %) engineered products, 9,5 % (i. Vj. 9,8 %) automotive components und
11,3 % (i. Vj. 8,8 %) classical textiles.

At equity bilanzierte Finanzanlagen

Bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-
Methode bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zu Anschaffungskosten zuzig-
lich eines sich eventuell ergebenden passiven Unterschiedsbetrags. In den Folgeperioden
verdndert sich der Buchwert der Anteile um das anteilige Periodenergebnis. Erhaltene
Ausschiittungen werden vom Buchwert abgesetzt.

Ubrige Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, nicht at equity bilanzierte Beteiligungen
sowie Wertpapiere des Anlagevermégens werden bei Zugang zu Anschaffungskosten und
aufgrund ihres untergeordneten Einflusses auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage nachfolgend mit den fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Rahmen des
Erwerbs entstandene Transaktionskosten werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Ausleihungen werden entsprechend der Klassifizierung als Kredite und Forderungen
nach dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten an den folgenden Bilanzstichtagen
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag eingetretene Wert-
minderungen werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Latente Steuern

Auf temporire Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern gebildet. Die Ermittlung
orientiert sich dabei am Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Sie
umfasst alle erfolgswirksamen und -neutralen Bilanzierungs- und Bewertungsdifterenzen,
sofern diese kiinftig zu einer steuerlichen Be- oder Entlastung fiihren.

Latente Steuern auf Verlustvortridge werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfigung stehen wird, um
diese Verlustvortrige nutzen zu kénnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die in den einzelnen
Lindern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Aus
friheren Berichtsperioden resultierende temporire Bewertungsunterschiede werden bei
Anderungen den Steuersitzen entsprechend angepasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsichlicher Erstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuer-
schulden besteht und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde
fir dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.
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Vorréte
Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nettoverduflerungswert.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und der Handelswaren

umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten.

In die Ermittlung der Herstellungskosten der Unfertigen und Fertigen Erzeugnisse wer-
den neben den Einzelkosten auch die produktionsbezogenen Gemeinkosten auf Basis
einer normalen Kapazititsauslastung mit einbezogen.

Bestandsrisiken hinsichtlich Lagerdauer und Verwertbarkeit, die zu einem unter den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten liegenden Nettoverduflerungswert fithren, werden
durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt. Sofern die Griinde fiir eine be-
reits in vorangegangenen Perioden eingetretene Wertminderung nicht linger bestehen,
erfolgt eine Wertautholung bis zu dem berichtigten Nettoverduflerungswert.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden, sofern es sich nicht um Derivative
Finanzinstrumente handelt, als Kredite und Forderungen klassifiziert. Beim erstmaligen
Ansatz am Erfillungstag werden diese mit den Anschaffungskosten unter Berticksich-
tigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die
Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Bei zweifelhaften Forderungen werden
angemessene Wertberichtigungen vorgenommen. Uneinbringliche Forderungen werden
als Forderungsverluste erfasst. Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Sofern sich eine bereits in friheren Berichtsperioden vorgenommene Wertminderung
aufgrund zwischenzeitlich eingetretener Umstinde im abgelaufenen Geschiftsjahr ver-
ringert hat, wird die urspriingliche Wertberichtigung erfolgswirksam angepasst, jedoch
hochstens bis der Buchwert den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht, die sich
ohne Wertminderung ergeben hitten.

Tatséchliche Ertragsteuern

Die Tatsichlichen Ertragsteuern fiir laufende und frithere Perioden werden mit dem noch
zu zahlenden Betrag als Verbindlichkeit passiviert. Falls die bereits geleisteten Voraus-
zahlungen den geschuldeten Betrag ibersteigen, wird die Differenz als Erstattungs-
anspruch aktiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung von Wihrungs- und Zinsrisiken aus
dem operativen Geschift und der damit verbundenen Finanzierungstitigkeit erworben.

Die Einbuchung der Derivate erfolgt erstmalig am Erfiillungstag. Am Bilanzstichtag wird
der beizulegende Zeitwert zugrunde gelegt. Derivate mit positiven Zeitwerten werden unter
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte, Derivate mit negativen Zeitwerten werden in
Abhingigkeit von der Laufzeit unter Sonstige langfristige Verbindlichkeiten oder Ubrige
Verbindlichkeiten ausgewiesen und als zu Handelszwecken gehalten klassifziert.



Die Effekte aus Verinderungen der Zeitwerte werden grundsitzlich erfolgswirksam er-
fasst. Sofern die Voraussetzungen des Hedge-Accountings erfiillt sind, ergibt sich bei
Fair-Value-Hedges aufgrund des gegenliufigen Grundgeschifts ein kompensatorischer
Eftekt in der Gewinn- und Verlustrechnung. Wertschwankungen bei Cashflow-Hedges,
die zur Sicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus bereits bilanzierten Grundgeschiften,
schwebenden Geschiften oder geplanten Transaktionen dienen, werden fiir den effektiven
Teil bis zur Erfolgswirksamkeit des abgesicherten Grundgeschifts unter Berticksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen ausgewiesen.
Der nicht effektive Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Wertpapiere

Borsennotierte Aktien werden als Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte klassifiziert. Die Bilanzierung erfolgt zum Erfillungstag. Die Bewertung erfolgt
bei Erwerb zu Anschaffungskosten und am Bilanzstichtag zum aktuellen Bérsenkurs
(beizulegender Zeitwert oder Marktwert). Die Wertschwankungen zwischen Anschaf-
fungskosten und Kurswert am Stichtag werden bis zur Verduflerung der Aktien erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Bei Verduflerung werden die kumulierten Gewinne und/
oder Verluste erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Sofern
sich objektive Hinweise auf eine dauernde oder signifikante Wertminderung ergeben,
werden die im Eigenkapital kumulierten Verluste ergebniswirksam erfasst. Aufgrund der
bérsentiglichen Liquidierbarkeit erfolgt der Ausweis der Aktien unter den kurzfristigen
Vermogenswerten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

und aufgegebene Geschéftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte und/oder Verduferungsgruppen sowie Schulden, die im
Zusammenhang mit langfristigen Vermogenswerten und Verduflerungsgruppen stehen,
werden als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wenn die dazugehérigen Buchwerte
tberwiegend durch VerduRerungsgeschifte und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
werden.

Diese langfristigen Vermogenswerte und/oder Verduferungsgruppen werden am Bilanz-
stichtag zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich
Veriuflerungskosten angesetzt. In der Bilanz erfolgt der Ausweis getrennt von anderen
Vermogenswerten. Schulden von zur Verduferung klassifizierten langfristigen Vermo-
genswerten und Verduflerungsgruppen werden getrennt von anderen Schulden dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Den Ruckstellungen fiir Pensionen liegen jeweils zum Geschiftsjahresende versiche-
rungsmathematische Gutachten zugrunde. Die Ermittlung der Verpflichtungen erfolgt
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Neben den bereits in Vorperioden erdienten
Altersversorgungsanspriichen werden bei der Ermittlung bestimmte Trendannahmen
berticksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden stets in voller Hohe als
Sonstiges Ergebnis im Eigenkapital unter den Gewinnricklagen erfasst. Der Dienszeit-
aufwand wird im Personalaufwand erfasst.
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Qualifizierte Versicherungspolicen werden als Planvermégen behandelt und am Bilanz-
stichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert des Planvermégens ver-
mindert den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen. Der Ausweis in der
Bilanz erfolgt saldiert, maximal bis zur Hoéhe des Barwerts der Verpflichtung.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen sowie die Ertrige aus
dem Planvermégen werden saldiert im Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen umfassen alle gegenwirtigen Verpflichtungen gegeniiber Dritten,
die auf Ereignissen der Vergangenheit beruhen, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich
ist und deren voraussichtliche Héhe hinreichend sicher geschitzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt zum Erfiilllungsbetrag mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

Restrukturierungsmafinahmen werden nur zuriickgestellt, wenn eine faktische Verpflich-
tung zur Restrukturierung besteht. Diese setzt voraus, dass ein formaler Restrukturie-
rungsplan unter Angabe des betroffenen Geschiftsbereichs, der wichtigsten Standorte,
der Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer, der Kosten und des Umsetzungszeitpunkts
vorliegt sowie bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass
die Mafinahme durch Beginn der Umsetzung oder die Ankiindigung gegentiber den
Betroffenen durchgefihrt wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz erfolgt mit den Anschaffungskosten. Direkt zurechenbare Trans-
aktionskosten werden unmittelbar als Aufwand im Periodenergebnis erfasst. Am Bilanz-
stichtag erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Die daraus resultierenden Finanzierungskosten werden im Finanz-
ergebnis als Zinsaufwand erfasst.

Umsatzrealisierung

Die Realisierung der Umsatzerlose erfolgt, sobald durch die Lieferung oder Leistung an
den Kunden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kéufer tibertragen worden
sind, die Hohe der Erlése sowie die im Zusammenhang mit dem Verkauf noch entstehen-
den Kosten verlisslich bestimmt werden konnen und es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass der aus dem Verkauf resultierende wirtschaftliche Nutzen zufliefen wird.

Im Falle der langfristigen Auftragsfertigung werden Umsatzerlose nicht entsprechend
dem Leistungsfortschritt vereinnahmt, da die Auswirkungen auf die Ertragslage von

untergeordneter Bedeutung sind.

Der Ausweis erfolgt vermindert um Erlésschmilerungen.



Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich, indem das den Stammaktioniren des Mutter-
unternehmens zustehende Periodenergebnis (Konzern-Jahresergebnis der Aktionire der
KAP Beteiligungs-AG) durch die in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird.

Schéatzungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses miissen fiir verschiedene Sachverhalte
Schitzungen vorgenommen werden, die sich auf Ansatz und Bewertung von Vermégens-
werten und Schulden, Aufwendungen und Ertrige sowie Eventualverbindlichkeiten aus-
wirken koénnen. Die sich tatsichlich ergebenden Wertansitze kdnnen von den geschitzten
Betrigen abweichen. Die Anpassung der Wertansitze erfolgt in der Periode, in der die
urspriingliche Schitzung gedndert wird. Hieraus resultierende Aufwendungen und Er-
trige werden in der jeweiligen Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst. Annahmen und
Schitzungen missen vor allem bei der Festlegung von Nutzungsdauern bei langfristigen
Vermogenswerten, bei Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, bei der Bildung
von Rickstellungen fiir Altersversorgungsleistungen, Steuern sowie Risiken aus dem
operativen Geschift getroffen und vorgenommen werden.

Rechnungslegung in Hochinflationslandern
In Hochinflationslindern werden die Abschliisse der Tochterunternehmen vor der Um-
rechnung in Konzernwihrung entsprechend den Berichtigungskoeflizienten angepasst.

Im Geschiftsjahr 2011 wurde Weifirussland von den fithrenden Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften erstmalig als Hochinflationsland anerkannt. Aufgrund dessen wurden die
Zahlen des Einzelabschlusses ab dem Geschiftsjahr 2011 basierend auf dem Konzept his-
torischer Anschaffungs- und Herstellungskosten angepasst und in der am Bilanzstichtag
geltenden Mafeinheit angegeben. Der Anpassung liegt ein auf offiziellen EUR-Tages-
kursen berechneter Index der Nationalbank der Republik Weifirussland zugrunde.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung 2013 in Konzernwihrung erfolgte
zum Stichtagskurs.



Der Anpassung liegen folgende Berichtigungskoeffizienten zugrunde:
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2013 2012
Datum Bilanz Bilanz/GuV
31. Januar 1,122 1,1427 1,031
28. Februar (i. Vj. 29. Februar) 1,159 1,1332 1,046
31. Mirz 1,177 1,1694 1,059
30. April 1,155 1,1627 1,063
31. Mai 1,163 1,1614 1,089
30. Juni 1,141 1,1381 1,083
31. Juli 1,110 1,1309 1,119
31. August 1,099 1,1018 1,075
30. September 1,068 1,0857 1,032
31. Oktober 1,033 1,0485 1,028
30. November 1,029 1,0458 1,021
31. Dezember 1,000 1,0123 1,000




6 - NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

a) Im Geschiftsjahr 2013 erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals  Ubernahme
verpflichtend durch
anzuwenden EU- Voraussichtliche
Standard/Interpretation ab' Kommission? Auswirkungen
IAS 1 und | Darstellung des Abschlusses: 01.07.2012 Ja Aufteilung
TAS 19 Darstellung von Posten des sonstigen (IAS 1), des sonstigen
Ergebnisses; Leistungen an Arbeitnehmer: | 01.01.2013 Ergebnisses in
Regelung der sog. Versicherungsma- (IAS 19) re%(lassiﬁzier-
thematischen Gewinne und Verluste; bare und nicht
Verzinsung des Planvermégens; um- reklassfizierba-
fangreichere Anhangangaben; re Bestandteile;
Anderungen der IFRS-Erfolgsrechnung erfolgsneutrale
Erfassung
versicherungs-
mathematischer
Gewinne/
Verluste
IAS 12 Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern — | 01.01.2013 Ja Keine
Latente Steuern: Realisierung zugrunde wesentlichen
liegender Vermégenswerte Auswirkungen
IFRS 1 Anderungen an IFRS 1 Erstmalige 01.01.2013 Ja Keine
Anwendung der International Financial
Reporting Standards — Ausgeprigte
Hochinflation und Beseitigung der
festen Zeitpunkte fir Erstanwender
IFRS 1 Anderungen an IFRS 1 Erstmalige 01.01.2013 Ja Keine
Anwendung der International Finan-
cial Reporting Standards; Bilanzierung
eines unter N%arktzinsniveau vergebe-
nen Darlehens der offentlichen Hand
bei IFRS-Erstanwendern
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts | 01.01.2013 Ja Keine
wesentlichen
Auswirkungen
IFRIC 20 | Abraumkosten in der Produktions- 01.01.2013 Ja Keine
phase eines Tagebaubergwerks
IFRS 7 Anderung an IFRS 7 Finanz- 01.01.2013 Ja Keine
instrumente: Angaben — Saldierung wesentlichen
von finanziellen Vermdgenswerten Auswirkungen
und finanziellen Verbindlichkeiten;
zusitzliche quantitative Informationen
zur besseren Abstimmung der IFRS
und US-GAAP
Verbesserungen an den IFRS 2009- 01.01.2013 Ja | Erfassung von

2011 (Annual Improvements)?

maschinen-
gebundenen
Werkzeugen
im Umlaufver-
mogen (IAS
16.8)

' Fiir Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den
von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.

2Bis 31. Dezember 2013.

3 Anderungen zu IFRS 1, IAS 1, 16, 32, 34.
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b) In kiunftigen Geschiftsjahren erstmals anzuwendende Standards/Interpretationen

Erstmals  Ubernahme
verpflichtend durch
anzuwenden EU- Voraussichtliche
Standard/Interpretation ab' Kommission? Auswirkungen
IFRS 10 Konzernabschlusse 01.01.2014 Ja Keine
IFRS 11 | Gemeinsame Vereinbarungen 01.01.2014 Ja Keine
IFRS 12 | Angaben zu Anteilen an anderen 01.01.2014 Ja Keine
Unternehmen
Anderun- | Anderungen an IFRS 10 Konzern- 01.01.2014 Ja Keine
en an abschlisse; IFRS 11 Gemeinsame
IFRS 10, | Vereinbarungen und IFRS 12 Angaben
IFRS 11 zu Anteilen an anderen Unternehmen:
und Erleichterungen beim Ubergang auf
IFRS 12 | IFRS 10,IFRS 11 und IFRS 12
Anderun- | Anderungen an IFRS 10 Konzern- 01.01.2014 Ja Keine
en an abschliisse; IFRS 12 Angaben zu
FRS 10, | Anteilen an anderen Unternehmen und
IFRS 12 IAS 27 Einzelabschliisse: Anderungen
und zielen darauf ab, dem Geschiftsmodell
IAS 27 von Investmentgesellschaften besser
Rechnung zu tragen
IAS 27 Geinderte Fassung von IAS 27 Ein- 01.01.2014 Ja Keine
zelabschlisse
TAS 28 Geinderte Fassung von IAS 28 Anteile |  01.01.2014 Ja Keine
an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
IAS 32 Anderung an TAS 32 Finanzinstru- 01.01.2014 Ja Keine
mente: Darstellung — Saldierung wesentlichen
von finanziellen Vermdgenswerten Auswirkungen
und finanziellen Verbindlichkeiten;
zusitzliche Leitlinien zur Verringerung
einer inkohirenten Anwendung des
Standards
IAS 36 Anderungen an IAS 36 Angaben zum 01.01.2014 Ja Keine
erzielbaren Betrag bei nicht-finanzi-
ellen Vermogenswerten hinsichtlich
Angaben bei Wertminderungen
IAS 39 Anderungen an IAS 39 Finanzinstru- 01.01.2014 Ja Keine

mente: Ansatz und Bewertung;
Novation von Derivaten und Fortset-
zung der Bilanzierung von Sicherungs-
geschiften

"Fur Geschéftsjahre, die ab diesem Zeitpunkt oder spater beginnen. Bei dem Zeitpunkt der Ubernahme wurde auf den
von der EU angegebenen Zeitpunkt Bezug genommen.
2Bis 31. Dezember 2013.



¢) Noch nicht von der EU-Kommission verabschiedete Standards/Interpretationen

Standard/Interpretation

Voraussichtliche
Auswirkungen

IFRS 9

Ergin-

Zungen
zZa
IFRS 9
Ande-

rungen
an
IAS 19
IFRIC
21

Finanzinstrumente: Regelungen fiir die Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermégensgegenstinden und
Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente: Neue Regelungen zum Hedge-Accounting
in Form eines neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen

Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrige; Klarstellung
der Erfassung der Beitrige, die die Mitarbeiter E)der dritte
Parteien) selbst fir die Leistungsbausteine entrichten

Bilanzierung von Abgaben, die durch eine Regierungsinstanz
erhoben werden

Verbesserungen an den IFRS 2010-2012 (Annual Improvements)'
Verbesserungen an den IFRS 201-2013 (Annual Improvements)?

"Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16/IAS 38, IAS 24, IAS 38.
2 Anderungen zu IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, IAS 40.

Geinderte
Erfassung von Fair-
Value-Anderungen
bei zur Veridufle-
rung verfligbaren
Vermogenswerten

Umfangreichere
Angabepflichten

Keine

Keine

Keine

Keine



Konzernabschluss

Erlduterungen zum Konzernabschluss

Konzernbilanz

Anlagevermdégen
Die Anteilsbesitzliste ist auf den Seiten 110 bis 112 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ist im Konzernanlage-
spiegel gesondert auf den Seiten 114 bis 117 dargestellt.

7 - IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der Buchwert zum Jahresende betrifft Software und Lizenzen, Geschifts- oder Firmen-
werte sowie Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermogenswerte.

8 - SACHANLAGEN

Im Geschiftsjahr 2013 waren aulerplanmifiige Abschreibungen in Hohe von 4.652 TEUR
auf Sachanlagen erforderlich.

In den technischen Anlagen und Maschinen sind Vermégenswerte aus Finanzierungs-
leasing in Hohe von 4.439 TEUR (i. Vj. 5.762 TEUR) enthalten. Der wesentliche
Leasingvertrag hat eine Laufzeit von 65 Monaten. Die unkindbare Mindestvertragsdauer
betrigt 36 Monate. Nach Laufzeitende kann die Anlage fiir 2 % der Anschaffungskosten
tibernommen werden.



Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2012
Zukiinftige Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres fillig 1.256 1.357

Zwischen einem und fiinf Jahren fillig 2.854 4111

Nach mehr als finf Jahren fillig - -
Gesamt 4111 5.467
Enthaltener Zinsanteil

Innerhalb eines Jahres fillig -146 -197

Zwischen einem und finf Jahren fillig -150 -296

Nach mehr als fiinf Jahren fillig - -
Gesamt -296 -493
Barwert zukiinftiger Mindestleasingzahlungen

Innerhalb eines Jahres fillig 1.111 1.160

Zwischen einem und finf Jahren fillig 2.704 3.814

Nach mehr als fiinf Jahren fillig - -
Gesamt 3.814 4.975

Im Geschiftsjahr 2013 sind in Hohe von 1.576 TEUR (i. Vj. 1.606 TEUR) Zuwendun-

gen der 6ffentlichen Hand erfasst.

9 - RENDITEIMMOBILIEN

Der Ausweis betrifft Gewerbegrundstiicke und -gebiude der MEHLER Aktiengesell-
schaft in Fulda, Flieden und Klettgau, die Wohnhiuser der MEHLER Aktiengesell-
schaft, Gewerbegrundstiicke der GbR MEHLER/DAUN in Stadtallendorf sowie die
Grundsticke und Gebiude der siidafrikanischen Gesellschaft KAP Textile Holdings SA
Limited.

Im Geschiftsjahr 2013 waren Zuschreibungen (i. Vj. auflerplanmifiige Abschreibungen)
in Hohe von 401 TEUR (i. Vj. 1.133 TEUR) erforderlich.

In Ermangelung vergleichbarer Marktdaten konnen die beizulegenden Zeitwerte am
Bilanzstichtag nicht verldsslich bestimmt werden. Auf die Einholung von Bewertungs-
gutachten von unabhingigen Dritten wurde unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und
aufgrund des untergeordneten Einflusses der Renditeimmobilien auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage verzichtet.
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10 - AT EQUITY BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Der Ausweis betrifft die im Geschiftsjahr 2013 gegriindete Safe-Box Self Storage M6n-
chengladbach GmbH, Moénchengladbach. Aufgrund des Anteilsbesitzes von 33,33 %

wurde die Gesellschaft at equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Der anteilige nicht erfasste Verlust des Geschiftsjahres 2013 betrigt 81 TEUR (i. Vj.
0 TEUR).

Die zusammenfassenden Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 239 -

Periodenergebnis -243 -

Angaben zur Bilanz

Vermogenswerte 1.749 -
Schulden 1.437 -

Auf die Uberleitung des Jahresabschlusses von HGB auf IFRS wurde aus Wesentlich-

keitsgriinden verzichtet.

Die Gesellschaft beschiftigte im Jahresdurchschnitt zwei Mitarbeiter.

11 - UBRIGE FINANZANLAGEN

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen Sonstige Ausleihungen in Héhe von 768 TEUR
(i. Vj. 2.304 TEUR) und Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungsverhiltnis in
Hohe von 1.250 TEUR (i. Vj. 0 TEUR). Den Ausleihungen liegen langfristige Darle-

hensvertrige zugrunde.



12 - LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

in TEUR

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Renditeimmobilien

Vorrite

Forderungen und Vermogenswerte
Pensionsriickstellungen

Ubrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Sonstige

Bruttowert latente Steuern auf
temporire Bewertungsdifferenzen

Wertberichtigungen auf
temporire Bewertungsdifferenzen

Steuerliche Verlustvortrige

Wertberichtigungen auf
steuerliche Verlustvortrige

Umgliederung in Zur Verduflerung

gehaltene Vermogenswerte

Saldierung

31.12.2013 31.12.2012
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
12 25
2.955 1.984 1.474 2.796
1.544 - 1.836 -
926 511 711 965
472 268 341 7
2.178 - 2.096 -
1.176 53 1.145 24
2.703 1.034 3.396 120
2 1 1 2
11.966 3.863 11.011 3.938
-653 - -306 -
12.871 - 10.657 -
-6.904 - -7.102 -
- - - -38
-3.690 -3.690 -3.507 -3.507
13.590 173 10.754 393

Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden vorgenommen, wenn hinsichtlich
der Verwertbarkeit Unsicherheiten bestehen. Mafigebend fur die Verwertbarkeit bei aktiven
latenten Steuern auf temporire Bewertungsdifferenzen sind positive Ergebnisprognosen
der Folgeperioden. Fiir die Nutzung steuerlicher Verlustvortrige muss zusitzlich noch die
Dauer der Vortragsfihigkeit berticksichtigt werden.
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Der Bestand an noch nicht genutzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortridgen setzt sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2012
Bis zu 5 Jahre vortragsfihig 1.692 3.115
Bis 10 Jahre vortragsfihig 5.896 1.933
Linger als 10 Jahre vortragsfihig 952 4.322
Unbegrenzt vortragsfihig 11.463 13.592

20.003 22.963

Der Bestand in Héhe von 18.001 TEUR (i. Vj. 16.820 TEUR) an noch nicht genutzten
gewerbesteuerlichen Verlustvortragen ist zeitlich unbegrenzt vortragstihig.

Fir aktive temporire Bewertungsdifferenzen in Hohe von 2.431 TEUR (i. Vj. 1.117 TEUR)

wurden keine latenten Steueranspriiche bilanziert.

Latente Steuern in Hohe von 5.793 TEUR (i. Vj. 686 TEUR) wurden aktiviert, ohne
dass ihnen positive Ergebniseffekte aus der Auflésung von passiven latenten Steuern in
entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Die Gesellschaften erwarten nach steuerlichen
Verlusten im Geschiftsjahr 2013 oder im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche Ein-

kiinfte.

13 - VORRATE
in TEUR 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33.681 27.842
Wertberichtigung -2.766 -2.238
Buchwert 30.915 25.604
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 20.076 15.927
Wertberichtigung -390 -399
Buchwert 19.685 15.528
Fertige Erzeugnisse 23.683 33.801
Wertberichtigung -3.058 -3.706
Buchwert 20.624 30.095
Handelswaren 4.639 9.997
Wertberichtigung -270 -300
Buchwert 4.369 9.697
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 754 883
76.348 81.805




Von dem Gesamtbetrag wurden Vorrite mit einem Buchwert von 15.566 TEUR
(i. Vj.15.230 TEUR) zum Nettoverduflerungswert bilanziert. Die im Geschiftsjahr 2013
erfassten Wertminderungen auf den Nettoverduflerungswert betragen 3.565 TEUR (i. Vj.
2.087 TEUR).

14 - FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Forderungen gegen

— Dritte 57.649 56.712

— Verbundene Unternehmen 98 22

— Beteiligungsunternehmen 10 -
57.757 56.735

Auf Forderungen gegen Dritte wurden Wertberichtigungen in Hohe von 4.644 TEUR
(i. Vj. 4.614 TEUR) gebildet.

Simtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fillig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
wie folgt entwickelt:

in TEUR 2013 2012

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 4.614 6.896
Zufiihrungen 1.142 963
Verbrauch/Wihrungsdifferenzen -490 -2.528
Auflésungen -621 -720
Abginge/Verinderung Konsolidierungskreis - 2
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 4.644 4.614

Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die tber-
fillig, aber nicht wertberichtigt waren:

Weniger als 3 bis 6 bis Uber
in TEUR 3 Monate 6 Monate 9 Monate 9 Monate Gesamt
10.269 1.329 162 366 12.125
Stand 31.12.2012 12.226 1.114 479 115 13.933

Der Bestand an Forderungen, die weniger als drei Monate tGberfillig sind, ist im Wesent-
lichen auf stichtagsbedingte Zahlungsverschiebungen zuriickzufiihren.
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15 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Ausweis zum Bilanzstichtag betrifft Erstattungsanspriiche aus zu viel geleisteten Voraus-
zahlungen.

16 - SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Finanzforderungen gegen

— Dritte 5.724 1.291

— Verbundene Unternehmen 2 12

— Beteiligungsunternechmen 19 470

Sonstige Vermogenswerte 6.196 5.942
11.941 7.715

Samtliche Sonstige Forderungen und Vermégenswerte sind innerhalb eines Jahres fillig.

Auf Finanzforderungen sind Wertberichtigungen gegen Dritte in Hohe von 1.998 TEUR
(i.Vj.178 TEUR),gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 18 TEUR (i. Vj.24 TEUR)
und gegen Beteiligungsunternehmen von 577 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) gebildet worden.

17 - WERTPAPIERE

Der Ausweis betrifft borsennotierte Aktien, bewertet zum Kurs am Bilanzstichtag. Es
werden ergebniswirksame Umbuchungen der im Eigenkapital erfassten kumulierten Ver-
luste vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert in den letzten sechs Monaten vor
dem Bilanzstichtag permanent um mehr als 20 % unter den Anschaffungskosten oder der
Durchschnittswert der tdglichen Borsenkurse der letzten 12 Monate um mehr als 10 %
unter den Anschaffungskosten liegt.

18 - FLUSSIGE MITTEL

Als Flussige Mittel werden Schecks, Kassenbestinde sowie Guthaben bei Kreditinstituten
in unterschiedlichen Wihrungen mit einer Filligkeit innerhalb von drei Monaten erfasst.

Flussige Mittel in Hohe von 778 TEUR (i. Vj. 882 TEUR) werden durch MEHLER
ENGINEERED PRODUCTS (Suzhou) Co. Ltd., China, gehalten und unterliegen den
dortigen Devisenverkehrsbeschrinkungen. Sie sind daher nicht fiir alle Transaktionen
verfugbar.



19 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Unter dieser Position werden Vermégenswerte ausgewiesen, die im folgenden Geschiftsjahr
verduflert werden sollen.

Der Ausweis im Geschiftsjahr entfillt in Hohe von 603 TEUR auf die Grundstiicke in
Kalefeld und Heretsried sowie in Hohe von 744 TEUR auf ein Grundstiick in Stidafrika.
Auf die Immobilie in Kalefeld war eine auflerplanmiflige Abschreibung in Héhe von
965 TEUR auf den Nettoverduflerungswert erforderlich. Die Verduflerung der Grund-
stiicke wird hochstwahrscheinlich im nichsten Geschiftsjahr erfolgen.

Der Ausweis im Vorjahr betraf in Héhe von 507 TEUR das Grundstiick in Ménchen-
gladbach sowie in Héhe von 681 TEUR Grundstiicke in Stidafrika.

20 - EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert
dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital betrigt 17.223.559,60 EUR (i. Vj. 17.223.559,60 EUR) und ist
eingeteilt in 6.624.446 (i. Vj. 6.624.446) auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet das bei Ausgabe der Aktien tiber den Nennbetrag hinaus
gezahlte Aufgeld.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen im Konzern beinhalten neben der Einstellung in die Gewinnrtick-
lagen der KAP Beteiligungs-AG auch die nach deutschem Handelsrecht vor dem
1. Januar 2004 vorgenommenen und fiir die Rechnungslegung nach IFRS beibehaltenen
Verrechnungen aktiver und passiver Unterschiedsbetrige aus der Kapitalkonsolidierung
voll konsolidierter Tochtergesellschaften.

Als sonstiges Ergebnis werden erfolgsneutrale Differenzen aus der Wiahrungsumrechnung
auslindischer Einzelabschlisse, die beizulegenden Zeitwerte von als Zur Verduflerung
verfigbaren finanziellen Vermogenswerten, die Effekte der erfolgsneutralen Bewertung
aus der erstmaligen Anwendung der IAS/IFRS, die Verinderungen der Marktbewertung
bei Cashflow-Hedges sowie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste unter
den Gewinnriicklagen erfasst. Des Weiteren werden Effekte aus der Berichtigung von
Fehlern aus fritheren Perioden und der vorzeitigen Anwendung von Standards ebenfalls
unter den Gewinnricklagen ausgewiesen.
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Konzernbilanzergebnis
Das Konzernbilanzergebnis enthilt die in abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vermindert um Ausschiittungen an

die Aktionire der KAP Beteiligungs-AG.

Anteile fremder Gesellschafter

Die Anteile fremder Gesellschafter umfassen die anderen Gesellschaftern zustehenden
Anteile an Vermégenswerten, Schulden und Jahresergebnissen, die anteiligen Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wihrungsumrechnung der Jahresabschliisse auslindischer
Tochtergesellschaften sowie weitere Posten des unter den Gewinnriicklagen erfassten
sonstigen Ergebnisses.

Kapitalmanagement

Unser Ziel ist es, langfristig die Unternehmensfortfithrung zu sichern und angemessene
Renditen fiir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierzu gehért auch die Sicherstellung,
jederzeit uber ausreichend Liquiditit zu verfigen und den Zugang zum Kapitalmarkt
zu haben. Die Steuerung der Kapitalstruktur berticksichtigt die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie die Risiken aus den zugrunde liegenden Vermégenswerten.

Wir wollen diese Ziele durch die Optimierung der Kapitalstruktur mittels Eigenkapital-
mafinahmen, Akquisitionen und Desinvestitionen, Restrukturierungsmafinahmen sowie
durch die Reduzierung von Finanzschulden erreichen.

Das Kapitalmanagement umfasst dabei im engeren Sinn Eigenkapital und Riicklagen
sowie lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.

21 - RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Bilanzauswetis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR FIRPRPOGKE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Pensionsverpflichtungen 18.450 18.461 16.020 19.522 17.890
Ahnliche Verpflichtungen 191 247 245 289 240
18.641 18.708 16.265 19.810 18.130

Umgliederung in Schulden in
Verbindung mit aufgegebenen
Geschiftsbereichen - - - -1.713 -3.138

18.641 18.708 16.265 18.097 14.993




Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus beitrags- und leistungsorientierten Ver-
sorgungsplinen. Bei den leistungsorientierten Versorgungsplinen besteht die Verpflich-
tung, die zugesagten Leistungen zu erfillen. Das versicherungsmathematische Risiko
sowie das Anlagerisiko verbleiben beim Unternehmen. Fur die Verpflichtungen aus An-
wartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte und aktive sowie ehemalige Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen werden Riickstellungen gebildet.
Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes- und unternehmensspezi-
fisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der Dauer der
Zugehorigkeit und Vergttung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplinen bestehen tber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an externe Versorgungstriger hinaus keine weiteren Verpflichtungen.
Diese Form der iiber externe Versorgungstriger finanzierten Versorgungspline besteht
im Ausland im Wesentlichen in Stidafrika. Die Hohe der Verpflichtungen wird nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden berechnet.

Zusammensetzung der Pensionsverpflichtungen

in TEUR 2013 2012 2011 2010 2009

Barwert der nicht
fondsfinanzierten Verpflichtungen 20.126 20.125 17.639 21.096 19.384

Beizulegender Zeitwert
des Planvermogens -1.676 -1.664 -1.619 -1.574 -1.494

Pensionsverpflichtung
per 31. Dezember 18.450 18.461 16.020 19.522 17.890

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in TEUR 2013 2012 2011 2010 2009

Stand 1. Januar 18.461 16.020 19.522 17.890 17.449
Gezahlte Renten -1.085 -1.115 -1.251 -1.306 -1.364
Zufihrung 1.077 3.556 74 2.937 1.815
Zugang - - - - -
Abgang - - -1.599 - -
Auflésung -3 - =727 - -10
Stand 31. Dezember 18.450 18.461 16.020 19.522 17.890
— davon Pensionsriickstellungen 20.126 20.125 17.639 21.096 19.384
— davon Vermogenswerte -1.676 -1.664 -1.619 -1.574 -1.494




Pensionsaufwand

in TEUR

Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand

Entgeltumwandlung

Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand

Ergebniswirksame Bestandteile

Erfol%lsneutrale Zufithrung
versicherungsmathematischer
Gewinne (-)/Verluste (+)

— aus der Anderung finanzieller
Annahmen

— aus der Anderung
demographischer Annahmen

— aus erfahrungsbedingten
Anpassungen

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus
dem Planvermégen

Auswirkungen der
Vermogensobergrenze

Erfolgsneutrale Bestandteile

— davon Zufithrung

— davon Auflosung

Konzernabschluss

2012 2011° 2010° 2009’
87 530 33 45 69
626 716 785 842 947
- - - -125 -112

0 - - - 53
714 1.245 818 762 957
597 2175 - - -
-78 291 - - -
-6 8 - - -
-152 -163 - - -
360 2311 14700 2175 848°
1.074 3.556 -653 2.937 1.805
1.077 3.556 74 2.937 1.815
-3 - 727 - -10

'Aufgrund des gednderten IAS 19 angepasst.

2Aus Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten wurde auf die Aufteilung der Vorjahresangaben verzichtet.

Der Zinsaufwand sowie der Ertrag aus Planvermégen werden saldiert im Zinsergebnis,

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste als sonstiges Ergebnis im Eigenkapi-

tal unter den Gewinnriicklagen und der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand erfasst.

Die tatsichlichen Ertrige aus Planvermégen beliefen sich im Berichtsjahr auf 64 TEUR

(i. Vj. 65 TEUR).



Wesentliche Rechnungsgrundlagen und Annahmen fiir die Bewertung:

CRPPOIKE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

in %

Rechnungszins 3,25 3,25
Rendite aus Planvermégen 3,00 3,00
Kunftige Gehaltssteigerungen 0,00 0,00
Kiunftige Rentensteigerungen 2,00 2,00

in TEUR

4,50
3,00
3,00
2,00

4,25
3,00
0,00
2,00

5,25
3,00
3,00
2,00

Zunahme um
0,5 %-Punkte

Abnahme um
0,5 %-Punkte

Barwert der Verpflichtung
Zinsaufwand
Dienstzeitaufwand

Ahnliche Verpflichtungen

18.791
683
80

21.247
568
94

Als dhnliche Verpflichtungen werden die Kosten fiir die medizinische Versorgung von
Arbeitnehmern in Stdafrika nach dem Eintritt in den Ruhestand ausgewiesen. Verpflich-
tungen hieraus bestanden am Bilanzstichtag bei KAP Textile Holdings SA Limited.

Fir die Ermittlung wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

R PP KE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

in %
Rechnungszins 7,37 7,37
Anstieg der Gesundheitskosten 6,18 6,18

22 - FINANZVERBINDLICHKEITEN

7,37
6,18

7,37
6,18

7,37
6,18

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verbindlichkeiten des
KAP-Konzerns gegliedert nach ihrer Filligkeit ausgewiesen.

Davon Davon

Restlz;t:efi; Restle;:fi;

in TEUR > 1 Jahr | 31.12.2012 > 1 Jahr
Kreditinstitute 89.198 25.276 96.340 31.158
Finanzierungsleasing 3.814 2.704 4.975 3.814
Verbundene Unternehmen 50 - 129 -
Dritte 1.294 829 3.958 828
94.356 28.809 105.401 35.800
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Die effektiven Zinssitze der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bewegen sich
in einer Bandbreite zwischen 1,39 % und 11,0 % (i. Vj. 1,46 % und 13,5 %).

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 35 TEUR (i. Vj. 538 TEUR)
durch Grundpfandrechte besichert.

Die Finanzierung durch einige Banken ist an eine Eigenkapitalquote von 30 % gekoppelt.
Der Quotient aus Nettofinanzschulden und EBITDA darf 2,75 nicht tibersteigen.

23 - SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten beinhaltet neben den Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschiften mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr Verpflichtungen, die hinsichtlich Eintritt und Hohe

konkret sind, deren Filligkeit jedoch mehr als 12 Monate in der Zukunft liegt. Eine

Abzinsung erfolgt, sofern die Verpflichtungen unverzinslich sind.

24 - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

01.01. Wahr.- Ver- Zu- Auf- 31.12.
in TEUR PIOKE Differenz Zugang Abgang brauch  fihrung 16sung 2013

Personalbereich 6.797 -20 - - -5.001 13.183 -286 14.673

Reklamationen und Garantien 10.496 -11 - - =770 1.600 -537( 10.779

Restrukturierungsmafinahmen - - - - - 953 - 953

Drohende Verluste aus

schwebenden Geschiften 1.808 0 - - -714 943 -86 1.952

Sonstige Riickstellungen 5.646 -8 - - -1.134 1.169 -250 5.425
24.748 -38 - - -7.619 | 17.848 -1.159| 33.780

Die Riickstellungen des Personalbereichs beinhalten im Wesentlichen Tantiemen, Abfin-
dungen, Gleitzeitguthaben sowie Urlaubsanspriche.

Riickstellungen fiir Drohende Verluste aus schwebenden Geschiften wurden gebildet,
sofern keine der Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstindig erfiillt hat.

Eine Vielzahl von Risiken und Verpflichtungen aus dem operativen Geschift werden
unter Sonstige Riickstellungen ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen in Hohe von 9.624 TEUR (i. Vj. 9.226 TEUR) haben eine Lauf-
zeit von mehr als einem Jahr. Der Zinsaufwand betrigt 85 TEUR (i. Vj. 107 TEUR).



25 - VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr, die alle innerhalb eines Jahres fillig sind.

26 - TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Der Posten betrifft die noch ausstehenden Zahlungsverpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern.

27 - UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.548 1.190
Sonstige Verbindlichkeiten 9.060 7.535
10.609 8.725

Die Ubrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

28 - SCHULDEN IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTENEN LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTEN UND
AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

Unter dieser Position werden Schulden ausgewiesen, die den zur Verduflerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiftsbereichen direkt zuzurech-
nen sind.

Der Ausweis des Vorjahres betraf die STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L.



Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

29 - UMSATZERLOSE

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Produktgruppen und geografischen Bereichen
wird in der Segmentberichterstattung im Anhang, Seite 118 bis 121 dargestellt.

30 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2013 2012

Abgang von Anlagevermdgen 2.596 3.567
Wihrungskursgewinne 1.264 2.267
Auflésung von Riickstellungen 1.159 832
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 621 720
Mietertrige Renditeimmobilien 3.619 3.771
Ubrige Ertrige 5.571 7.591

14.829 18.748

Die Ubrigen Ertrige beinhalten im Wesentlichen Mietertrige in Hohe von 868 TEUR (1. Vj.
691 TEUR), Ertrige aus Kostenerstattungen 125 TEUR (i. Vj. 192 TEUR) und Versiche-
rungsentschidigungen 167 TEUR (i. Vj. 139 TEUR) sowie periodenfremde Ertrige in
Hohe von 467 TEUR (i. Vj. 492 TEUR). Des Weiteren ist hier der passive Unterschieds-
betrag aus der erstmaligen Konsolidierung der Elbtal Verwaltungs GmbH erfasst.

Im Geschiftsjahr 2012 war eine Einmalzahlung von 2.702 TEUR aus der Auflosung

eines Pensionsfonds in Stidafrika in ijrige Ertrige enthalten.

31 - MATERIALAUFWAND

in TEUR 2013 2012

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 214.481 219.216

Bezogene Leistungen 32.770 31.444
247.251 250.660




32 - PERSONALAUFWAND

in TEUR 2013 2012

Lohne und Gehilter 87.584 79.143

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung 15.544 16.301
103.128 95.444

In Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Aufwendungen zur ge-
setzlichen Rentenversicherung in Hohe von 5.126 TEUR (i. Vj. 5.762 TEUR) enthalten.

Durchschnittlich waren im Konzern beschiftigt:

2013 2012

Arbeiter 2.098 2.146
Angestellte 916 903
Auszubildende 120 130

3.134 3.179

33 - ABSCHREIBUNGEN

in TEUR 2013 2012

Immaterielle Vermogenswerte 852 811
Sachanlagen 26.826 25.878
Renditeimmobilien (saldiert) -189 1.358

27.490 28.047

In den Abschreibungen sind auflerplanmiflige Abschreibungen in Hohe von 5.617 TEUR
(i. Vj. 4.133 TEUR) sowie Zuschreibungen auf Renditeimmobilien in Héhe von 401 TEUR
(i. Vj.0 TEUR) enthalten.
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34 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2013 2012

Instandhaltung 11.653 10.841
Ausgangsfrachten 7.432 6.671
Zufithrung zu Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.142 963
Provisionen 3.075 3.177
Versicherungen 1.420 1.521
Forderungsverluste 203 298
Rechts- und Beratungskosten 4.010 3.690
Verpackungsmaterial 3.047 2.792
Mieten und Leasing 1.741 1.856
Waihrungskursverluste 1.461 1.968
Zufithrung zu Ruckstellungen 570 655
Abgang von Anlagevermdgen 544 391
Sonstige Steuern 2.547 1.208
Aufwendungen Renditeimmobilien 455 652
Ubrige Aufwendungen 20.122 21.162
59.421 57.845

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von Betrigen, die in Zusammen-
hang mit Aktivititen des operativen Geschifts, der Verwaltung und des Vertriebs anfallen.

35 - BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR 2012
720 183

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus dem Ertrag aus der Entkonsolidierung der Rich-
ter International Ltd. in Héhe von 1.179 TEUR sowie dem Aufwand aus der Abschrei-
bung der Beteiligung an der FMP Technology GmbH zusammen.

Im Vorjahr waren der Ertrag von 382 TEUR aus der Verduflerung der Anteile an der
Mehler Projekt GmbH sowie der Aufwand von 198 TEUR aus der Entkonsolidierung
der Ude technical products GmbH enthalten.



36 - ZINSERGEBNIS

in TEUR 2013 2012

Zinsertrige
Dritte 271 387
Verbundene Unternehmen - 60
Beteiligungen 83 28
Sonstige 159 435
Zinsaufwand
Dritte -5.194 -5.961
Verbundene Unternehmen -25 -58
Aufzinsung Pensionsverpflichtung -626 -716
Finanzierungsleasing -197 -208
Sonstige -97 -122
-5.627 -6.153

37 - UBRIGES FINANZERGEBNIS

in TEUR 2012
5.306 9.796

Im Ubrigen Finanzergebnis werden Kursgewinne und -verluste aus der Finanzierungs-
titigkeit, aus Sicherungsgeschiften sowie Aufwendungen und Ertrige aus sonstigen
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die nicht aus dem operativen
Geschift resultieren und weder Beteiligungs- noch Zinsergebnis darstellen, ausgewiesen.

Im Berichtsjahr ist das Ergebnis im Wesentlichen durch Dividendeneinnahmen in Héhe
von 1.384 TEUR (i. Vj. 2.634 TEUR), Withrungskursverluste in Hohe von 875 TEUR
(i. Vj. 920 TEUR) sowie Gewinne (i. Vj. Verluste) aus Sicherungsgeschiften in Hohe
von 2.141 TEUR (i. Vj. 787 TEUR) beeinflusst. Des Weiteren sind hierin Abschreibun-
gen auf Wertpapiere in Hohe von 0 TEUR (i. Vj. 236 TEUR) und Ertrige in Hohe von
3.668 TEUR (i. Vj. 10.323 TEUR) aus der Verduflerung von Wertpapieren enthalten.
Hierfiir wurden 1.406 TEUR (i. Vj. 3.590 TEUR) aus der Rucklage fiir Zur Verduflerung
verfiigbare finanzielle Vermégenswerte ertragswirksam in die Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung umgebucht.
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38 - ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2013 2012

Tatsichliche Ertragsteuern -293 -1.270
Latente Steuern — Temporire Bewertungsdifferenzen 616 2.230
Latente Steuern — Steuerliche Verlustvortrige 2.479 149

2.802 1.109

Fir die Ermittlung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten wird bei den
inlindischen Gesellschaften ein Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Dieser beinhaltet
neben dem Koérperschaftsteuersatz auch den Solidarititszuschlag zur Korperschaftsteuer
von 5,5 % sowie den gewichteten Steuersatz fiir den Gewerbeertrag.

Die Berechnung der tatsichlichen Steuern fiir das jeweilige Geschiftsjahr wurde auf Basis
der fir den Veranlagungszeitraum giiltigen Steuersitze vorgenommen.

Bei auslindischen Tochtergesellschaften werden die jeweils dort giiltigen beziehungsweise
erwarteten Ertragsteuersitze angewendet. Sie liegen zwischen 15 % (i. Vj. 15 %) und 38 %

(i. Vj. 38 %).

Der Steueraufwand fiir das Geschiftsjahr kann mit dem Konzernergebnis wie folgt

abgestimmt werden:

2013

in TEUR 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern -8.991 11.433
Ertragsteuersatz KAP-Konzern 30 % 30 %
Erwartete Ertragsteuern 2.697 -3.430
Steuersatzbedingte Abweichung 922 586
Steuerminderungen (+)/-mehrungen (-)

aufgrund steuertreier Ertrige/steuerlich

nicht abzugsfihiger Aufwendungen -374 2.040
Steuern auf Vorjahre 1.251 -128
Verinderung der Wertberichtigung

auf aktive latente Steuern -1.504 39
Sonstige Effekte -190 2.002
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung 2.802 1.109
Effektiver Steuersatz -31% 10 %

Latente Steuern in Hohe von 108 TEUR (i. Vj. 693 TEUR) wurden aufgrund der erfolgs-
neutralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste ebenfalls
erfolgsneutral unter dem Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.



39 - ERGEBNISANTEILE FREMDER GESELLSCHAFTER
Der Ausweis betrifft die neben der KAP Beteiligungs-AG an verschiedenen Tochter-

unternchmen beteiligten Gesellschafter. Der Ergebnisanteil enthilt die Ausgleichs-
verpflichtung aus einem Ergebnisabfihrungsvertrag.

40 - ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzern-Jahresergebnis der Aktionire der
KAP Beteiligungs-AG und dem gewichteten Durchschnitt der wihrend des Geschifts-

jahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Konzern-Jahresergebnis der Aktionire

der KAP Beteiligungs-AG (in TEUR) -7.026 12.152
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in 1.000) 6.624 6.624
Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,06 1,83
— davon aus fortegtihrten Aktivititen -1,06 1,83

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr haben sich Effekte ergeben, die zur Verwisserung
des Ergebnisses je Aktie gefithrt haben.

Sonstige Angaben

41 - AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr betragen 439 TEUR
(i. Vj. 451 TEUR).

42 - HAFTUNGSVERHALTNISSE

Nachfolgende Eventualverbindlichkeiten kénnten zukinftig zum Abfluss von Ressour-

cen, mit denen ein wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist, fithren. Die Bewertung erfolgt
zum Nominalwert.



31.12.2013
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in TEUR 31.12.2012
Wechselobligo 18 27
— davon verbundene Unternehmen - -
Sicherheit 5 19
— davon verbundene Unternehmen - -
Gesamt 23 46
— davon verbundene Unternehmen - -
43 - SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 31.12.2012
Immaterielle Vermégenswerte - 29
— davon verbundene Unternehmen - -
Sachanlagen 7.403 1.257
— davon verbundene Unternehmen - -
Verpflichtung aus unkiindbaren

Miet- und Leasingvertrigen 2.367 2.985
— davon verbundene Unternehmen - -
Verpflichtung aus Liquidititszusagen 391 -
— davon verbundene Unternehmen - -
Gesamt 10.162 4.272
— davon verbundene Unternehmen - -

Die Summe der kiinftig zu leistenden Zahlungen aus unkiindbaren Miet- und Leasing-

vertrigen (Operating-Leasingverhiltnissen) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR

31.12.2013

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen
Innerhalb eines Jahres fillig

Zwischen einem und finf Jahren fillig
Nach mehr als finf Jahren fillig
Gesamt

— davon verbundene Unternehmen

31.12.2012

1.734 1.929
633 1.056
2.367 2.985



44 - FINANZINSTRUMENTE

Die Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten sind in

Darstellung den Bewertungskategorien wie folgt zugeordnet:

der nachfolgenden

Fortgefiihrte

Bilanzposten Buchwert Anschaf- Marktwert
in TEUR Bewertungskategorie KimP» Okl fungskosten erfolgsneutral
AKTIVA
Ausleihungen an Unternehmen
mit Beteiligungsverhiltnis Kredite und Forderungen 1.250 1.250 -
Sonstige Ausleihungen Kredite und Forderungen 768 768 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | Kredite und Forderungen 57.757 57.757 -
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte | Kredite und Forderungen 11.941 11.941 -
Wertpapiere Zur Verduflerung

verfigbare finanzielle

Vermogenswerte 42.041 - 42.041
Flissige Mittel Zahlungsmittel 4.918 - -
PASSIVA

Finanzielle
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 4.213 257 -

Finanzielle
Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten 94.356 94.356 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Finanzielle
und Leistungen Verbindlichkeiten 19.993 19.993 -
. Finanzielle
Ubrige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 8.858 8.466 -




Marktwert
erfolgs-
wirksam

3.956

392
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Fortgefiihrte Marktwert
Marktwert Buchwert Anschaf- Marktwert erfolgs- Marktwert
31.12.2013 31.12.2012  fungskosten erfolgsneutral wirksam 31.12.2012
1.250 220 220 - - 220
768 2.304 2.304 - - 2.304
57.757 56.735 56.735 - - 56.735
11.941 7.715 7.715 - - 7.715
42.041 40.224 - 40.224 - 40.224
4.918 13.586 - - - 13.586
4.213 6.741 257 - 6.484 6.741
94.356 105.401 105.401 - - 105.401
19.993 20.791 20.791 - - 20.791
8.858 7.396 7.391 - 5 7.396




Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste sowie die Gesamtzinsertrige und -aufwendungen fir
finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, lassen sich den verschiedenen Kategorien
von Finanzinstrumenten wie folgt zuordnen:

in TEUR 2013 2012

Zur Veriduflerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste (-) 6.085 10.846
Ertrige aus Dividenden 1.384 2.634
Ertrige aus der Verduflerung von Wertpapieren 3.668 10.323

In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Verluste (-) - -236

Kredite und Forderungen
Zinsertrige 354 476
Wertminderungen (-)/Wertautholungen -1.701 -1.356

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen -5.416 -6.226

Kursgewinne und -verluste (-)
aus Finanzierungstitigkeit -875 -920

Die als Zur Veriauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte klassifzierten Wert-
g g g

papiere werden anhand von auf aktiven Mirkten notierten Preisen fiir identische Ver mo-

genswerte bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden anhand von Marktdaten bewertet, bei denen es
sich nicht um notierte Preise auf aktiven Mirkten handelt, die sich fiir die Derivativen
Finanzinstrumente direkt oder indirekt beobachten lassen.

Kredit- und Ausfallrisiko

Die Hohe der maximalen Risikoexposition fiir finanzielle Vermogenswerte am Bilanz-
stichtag entspricht den in der Bilanz angesetzten Betrigen, falls die Kontrahenten ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Kreditauskiinfte und Referenzen eingeholt.
Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht teilweise eine Warenkreditver-
sicherung. Bei auftretenden Zweifeln an der Bonitit werden angemessene Wertberichti-
gungen gebildet.
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Bei den unter Ziffer 14 dargestellten tberfilligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten am Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihre Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen werden.

Liquiditatsrisiko

Die Zahlungstihigkeit wird durch eine Liquidititsplanung, eine Barreserve sowie besti-
tigte Kreditlinien jederzeit sichergestellt. Die jederzeitige ausreichende Versorgung der
operativen Einheiten mit Liquiditit ist durch das Cash-Pool-System gewihrleistet. Die
Steuerung erfolgt zentral direkt Gber die KAP Beteiligungs-AG. Eine Diversifizierung
hinsichtlich der Fremdkapitalgeber vermindert die Abhingigkeit von einzelnen Kredit-
gebern.

Die Filligkeitsstruktur der vertraglichen, undiskontierten und erwarteten Zahlungs-
strome der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Restlaufzeit
Uiber ein Restlaufzeit
in TEUR Restlaufzeit bis flnf uber
31.12.2013 bis ein Jahr Jahre funf Jahre Gesamt

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten - 4.213 - 4.213
Kreditinstitute 63.922 25.276 - 89.198
Finanzierungsleasing 1.110 2.704 - 3.814
Verbundene Unternehmen 50 - - 50
Dritte 465 829 - 1.294
Lieferungen und Leistungen 19.993 - - 19.993
Ubrige Verbindlichkeiten 10.609 - - 10.609
96.149 33.022 - 129.171

Restlaufzeit
Uber ein Restlaufzeit

in TEUR Restlaufzeit bis flnf Gber
31.12.2012 bis ein Jahr Jahre fanf Jahre Gesamt
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten - 6.484 257 6.741
Kreditinstitute 65.182 31.158 - 96.340
Finanzierungsleasing 1.160 3.814 - 4.975
Verbundene Unternehmen 129 - - 129
Dritte 3.130 828 - 3.958
Lieferungen und Leistungen 20.791 - - 20.791
Ubrige Verbindlichkeiten 8.725 - - 8.725
99.117 42.284 257 141.658




Marktrisiken
Die wesentlichen Marktrisiken, denen der KAP-Konzern ausgesetzt ist, ergeben sich aus
Verinderungen von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoftpreisen.

Eine Absicherung gegen diese Risiken wird grundsitzlich durch geschlossene Positionen
erreicht, bei denen sich Werte oder Zahlungsstrome aus origindren Finanzinstrumenten
ausgleichen. Zur weiteren Senkung des Risikos werden bei Bedarf bedingte Termin-
geschifte in Form von Swaps abgeschlossen.

Wahrungsrisiko

Fir die KAP Beteiligungs-AG als weltweit titigen Konzern ergeben sich aus Sicht der
jeweiligen Landesgesellschaften Fremdwihrungsrisiken auf verschiedenen Absatz- und
Beschaftungsmirkten. Hinzu kommen vereinzelt Risiken aus der Finanzierungstitigkeit
der Auslandsgesellschaften mit der KAP Beteiligungs-AG. Wir erachten diese Risiken
im Vergleich zu den Kosten, die bei dem Abschluss von Sicherungsgeschiften entstehen,
fir iberschaubar und verzichten daher weitestgehend auf Absicherungen gegen Wechsel-
kursschwankungen.

Wesentliche Fremdwihrungspositionen per 31. Dezember 2013:

in TWE US-Dollar Schwedische Krone Britisches Pfund

usb EUR SEK EUR GBP EUR
AKTIVA
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 2.627 1.921 135 15 244 290
Finanzforderungen 7.080 5.143 - - - -
Sonstige Vermogenswerte 185 134 - - - -
Flissige Mittel 525 384 7 1 2 2
Summe 10.417 7.582 142 16 246 293
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten 487 354 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 2.087 1.515 44 5 13 16
Summe 2.575 1.869 44 5 13 16
Umsatzerlose 14.714 11.154 83.304 9.666 4.284 5.025
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Wesentliche Fremdwihrungspositionen per 31. Dezember 2012:

in TWE US-Dollar Schwedische Krone Britisches Pfund

usD EUR SEK EUR GBP EUR
AKTIVA
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 3.083 2.366 3.463 404 451 554
Flussige Mittel 305 233 17 2 2 3
Summe 3.388 2.599 3.479 406 453 557
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten 8.758 6.642 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 1.852 1.411 167 18 8 10
Summe 10.610 8.053 167 18 8 10
Umsatzerlose 11.787 9.193 104.448 11.911 6.748 8.369

Unsere auslindischen Tochtergesellschaften fithren auch Transaktionen in Euro durch.
Diese kénnen in den jeweiligen lokalen Abschliissen zu entsprechenden Wihrungskurs-
gewinnen beziehungsweise -verlusten fithren.

Risikokonzentrationen

Die Konzentration von Risiken kann sich durch die Abhingigkeit von wenigen groflen
Kunden ergeben. Eine Risikokonzentration ergibt sich, wenn mit einem Kunden 10 % der
Konzernumsitze getitigt werden.

Sowohl im Geschiftsjahr 2013 als auch im Vorjahr entfielen auf einen Kunden mehr als
10 % der Umsatzerlose.

Zinsrisiko

Zinsinderungsrisiken entstehen dann, wenn variabel verzinsliche Darlehen aufgenom-
men werden. Gegen das Risiko steigender Zinsen sichern wir uns bei Bedarf durch den
Erwerb von Payer-Swaps ab.

Durch einen Laufzeiten-Mix bei variabel verzinslichen Darlehen versuchen wir aber
auch, von einem niedrigen Marktzinsumfeld zu profitieren. Wir sichern uns dadurch
die erforderliche Flexibilitit, kurzfristig auf Marktschwankungen reagieren und unseren
Zinsaufwand minimieren zu konnen.



45 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSGESCHAFTE

Zur Begrenzung von Zins- und Wihrungsrisiken aus der operativen Geschifts- sowie der
Finanzierungstitigkeit werden im KAP-Konzern auch Derivate eingesetzt. Sie vermin-
dern Zins- und Wihrungsrisiken aus gebuchten Grundgeschiften und bei Wihrungs-
risiken dartiber hinaus auch Risiken aus geplanten Lieferungs- und Leistungsgeschiften.
Zur Absicherung von Wihrungsrisiken werden Devisentermingeschifte in geringem Um-
fang eingesetzt. Zinsswaps werden genutzt, um die Auswirkungen von Zinsinderungen
auf die Finanzierungskosten der Finanzverbindlichkeiten zu reduzieren.

Kontrahenten fiir den Abschluss solcher Kontrakte sind ausschliefflich in- und auslin-
dische Banken mit einwandfreier Bonitit. Dadurch werden die Ausfallrisiken aufgrund
von Nichterfillung der Zahlungsverpflichtungen durch Vertragspartner auf ein Minimum
reduziert.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen werden Devisentermingeschifte in geringem
Umfang zur Absicherung eines bereits bilanzierten Grundgeschifts (Fair-Value-Hedge)
oder geplanter Transaktionen (Cashflow-Hedge) eingesetzt. Zinsswaps werden zur Ab-
sicherung von Risiken aus schwankenden Zahlungsstromen aufgrund variabel verzins-

licher Verbindlichkeiten (Cashflow-Hedge) erworben.

Die Nominalvolumina der Derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Transaktions-
betrigen beziehungsweise den Werten der Grundgeschifte.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Marktwerte
Nominal-

in TEUR betrag <1Jahr >1J.<54. > 5 Jahre
31.12.2013

PASSIVA

Zinsswaps 50.000 4.348 392 3.956 -
31.12.2012

PASSIVA

Zinsswaps 55.183 6.489 5 6.484 -

Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten ibernehmen wirden. Die Marktwerte sind die
Tageswerte der Derivativen Finanzinstrumente ohne Berticksichtigung gegenldufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschiften. Die Marktwerte werden auf der Basis quo-
tierter Marktpreise oder durch finanzmathematische Berechnungen auf der Grundlage
marktiblicher Modelle ermittelt.
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Die wihrend der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital erfassten Betrige der zur Veriu-
Rerung verfiigbaren Wertpapiere und der Cashflow-Hedges sind aus der Entwicklung des
Eigenkapitals ersichtlich.

46 - EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ende Mirz 2014 haben wir die Standortverlagerung unserer Tochtergesellschaft TUZZI
von Fulda nach Diisseldorf eingeleitet. Die Gesellschaft beschiftigt ca. 60 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Bis zum 4. April 2014 (Freigabe zur Veroffentlichung durch den Vorstand) waren keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu verzeichnen.

47 - KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome getrennt nach Cashflow aus
laufender Geschiftstitigkeit, aus Investitions- und aus Finanzierungstitigkeit darge-
stellt. Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds werden grundsitzlich eliminiert und gesondert ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst die am Bilanzstichtag ausgewiesenen Flissigen Mittel.
Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird anhand der indirekten Methode
ermittelt. Fir die Darstellung der Cashflows aus Investitions- und aus Finanzierungs-
titigkeit wird die direkte Methode verwendet.

Die Flussigen Mittel haben sich wechselkursbedingt um -197 TEUR (i. Vj. -2 TEUR)
vermindert. Im Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit sind enthalten:

in TEUR 2013 2012

Zinsen
Gezahlte Zinsen (-) -5.302 -6.079
Erhaltene Zinsen 721 672
-4.581 -5.407
Ertragsteuern
Gezahlte Ertragsteuern (-) -3.141 -7.154
Erstattete Ertragsteuern 6.409 3.068
3.268 -4.086
Erhaltene Ausschiittungen 1.384 2.634

Durch die Verduflerung der Anteile an der Richter International Ltd., Toronto/Kanada
sind Flissige Mittel in Héhe von 56 TEUR abgeflossen.



Im Vorjahr sind durch den Verkauf der Anteile an der Mehler Projekt GmbH Fliissige
Mittel in Hohe von 50 TEUR zugeflossen. Durch die Entkonsolidierung der Ude tech-
nical products GmbH sind Zahlungsmittel in Hohe von 141 TEUR abgeflossen. Der
Erwerb der Prizisionsteile Dresden GmbH & Co. KG sowie der Prizisionsteile Dresden
Verwaltungs GmbH fiihrte zu einem Mittelabfluss von 46 TEUR.

Im Ubrigen wurden folgende Vermégenswerte und Schulden abgegeben:

in TEUR 2013 2012

Langfristige Vermogenswerte 186 173
Kurzfristige Vermogenswerte 4.887 245
5.073 418

Langfristige Schulden - -
Kurzfristigen Schulden 1.785 363
1.785 363

Auf die Darstellung der zugegangenen Vermogenswerte und Schulden aufgrund der
erstmaligen Einbeziehung der Elbtal Verwaltungs GmbH wird wegen untergeordneter
Bedeutung verzichtet.

48 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Aufgrund der im KAP-Konzern bestehenden internen Finanzberichterstattung ist das
primire Berichtsformat nach Geschiftssegmenten gegliedert, das sekundire Berichtsformat
nach Regionen.

Als Geschiftssegmente werden definiert:

— engineered products;

- automotive components;

- classical textiles.

Engineered products, automotive components und classical textiles reprisentieren
jeweils spezifische Produktgruppen.

Das Segment engineered products entwickelt, produziert und vermarktet ein breites
Angebot an Spezialprodukten aus technischen Fiden und Geweben, die zum Beispiel in
der Automobilzulieferindustrie, als Festigkeitstriger fiir die Reifenindustrie, fiir Dach-
unterspannbahnen oder Putzarmierungen oder im Straflenbau Verwendung finden.

Das Segment automotive components konzentriert sich auf die Herstellung von
komplexen Metall-, Fris- und Kunststoffteilen.
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Das Segment classical textiles umfasst im Wesentlichen die Produktion und den
Vertrieb modischer Damenoberbekleidung.

Um den operativen Charakter der Segmente stirker in den Vordergrund zu stellen, wer-
den neben der KAP Beteiligungs-AG die Holdinggesellschaften KAP Textile Holdings
SA Limited, MEHLER Aktiengesellschaft, MEHLER INC., GM Tec Industries Hol-
ding GmbH und STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. nicht mehr den jeweiligen
Segmenten zugeordnet. Die Zuordnung zu einem Segment entfillt mangels operativer
Titigkeit auch fur folgende Gesellschaften: Schifflerbachstrale Grundbesitz GmbH,
Mehler Grundstiicksverwaltungs GmbH, Protect Transport- und Bauschutz Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung und GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG. Die Werte der

Gesellschaften werden kiinftig in den Konsolidierungen auf die Konzernwerte dargestellt.

Die Uberleitungen beziiglich der Segmentwerte zu Vermégen, Schulden und Ertrigen
auf die entsprechenden Konzernwerte sind ab Seite 118 im Konzernanhang ersichtlich.

Die Umgliederungen in Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschiftsbereiche sowie Schulden in Verbindung mit Zur Veriuflerung ge-
haltenen langfristigen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiftsbereichen betreften
im Geschiftsjahr 2013 die MEHLER AG, die stiidafrikanische Gesellschaft KAP Textile
Holdings Limited sowie das Segment engineered products. Im Vorjahr betrafen sie die
KAP Textile Holdings SA Limited.

Primare Berichtsebene
Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des
Konzernabschlusses.

Konzerninterne Umsitze werden zu marktiblichen Preisen abgewickelt und entsprechen
grundsitzlich denen im Verhiltnis zu fremden Dritten (,At-Arm’s-Length-Prinzip®).

Im Segment engineered products betrugen die Umsatzerlose mit einem Kunden 40.848
TEUR (.. Vj. 42.393 TEUR).

Im Segment automotive components wurden mit drei Kunden Umsitze in Héhe von
31.407 TEUR (i. Vj.24.419 TEUR), 17.572 TEUR (i. Vj. 15.873 TEUR) und 12.027 TEUR
(i. Vj. 14.361 TEUR) erzielt.

Im Segment classical textiles erzielten wir mit zwei Kunden Umsitze von 6.142 TEUR
(i. Vi.0 TEUR) und 2.328 TEUR (i. Vj. 3.031 TEUR).

Das Segmentergebnis ist definiert als operatives Ergebnis. Das operative Ergebnis
entspricht auf Konzernebene dem Betriebsergebnis.

Das Segmentvermégen beinhaltet Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vorrite,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermogenswerte, Flussige
Mittel und Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdogenswerte und aufgegebene
Geschiftsbereiche.



Die Segmentschulden umfassen Ubrige langfristige Verbindlichkeiten, Ubrige
Riickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbind-
lichkeiten und Schulden in Verbindung mit Zur Verdulerung gehaltenen langfristigen
Vermogenswerten und aufgegebenen Geschiftsbereichen.

Der Segment-Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit des
jeweiligen Segments, bereinigt um simtliche Effekte aus Zinsen und Steuern.

In der Uberleitung auf das Betriebsergebnis werden die Eliminierung von konzerninternen
Zwischenergebnissen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie nicht den Geschiftsseg-
menten zuordenbare Aufwendungen und Ertrige erfasst. Aufgrund ihrer Holdingfunktion
ist die KAP Beteiligungs-AG ebenfalls hier zugeordnet.

Im Segment automotive components sind auflerplanmiflige Abschreibungen in Héhe
von 3.426 TEUR (i. Vj. 3.000 TEUR) und im Segment classical textiles von 653 TEUR
(i. Vi. 0 TEUR) enthalten.

Sekundare Berichtsebene

Die Segmenterlose mit externen Kunden wurden auf Basis der geografischen Standorte
der Kunden zugeordnet. Der Gesamtbuchwert des Segmentverméogens und die Investi-
tionen wurden nach den geografischen Standorten der jeweiligen Einheiten ermittelt. Die
Investitionen umfassen die Anschaffungskosten fiir Immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen.

49 - BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahe stehend werden Unternehmen betrachtet, die unmittelbar oder mittelbar die
KAP Beteiligungs-AG beherrschen oder von dieser beherrscht werden, es sei denn, diese
Unternehmen werden am Bilanzstichtag in den Konzernabschluss der KAP Beteiligungs-

AG einbezogen.

Des Weiteren werden davon assoziierte Unternehmen und Joint Ventures erfasst, auf die
mafigeblichen Einfluss genommen werden kann beziehungsweise die gemeinschaftlich
gefiihrt werden.

Die Beziehungen zu diesen Gesellschaften sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes, die
auf den Seiten 110 bis 112 beigefiigt ist, angegeben.

Die DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 9. August
2011 mit, dass der Stimmrechtsanteil gemdfl § 21 Abs. 1 WpHG am 3. August 2011 die
Schwelle von 50 % tberschritten hat und an diesem Tag 65,62 % (4.347.322 Stimm-
rechte) betrug.
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Mit gleichem Datum teilte Herr Claas E. Daun gemify § 21 Abs. 1i. V. m. § 22 Abs. 1
WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 3. August 2011
die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und an diesem Tag 65,62 % (4.347.322 Stimm-
rechte) betrug. Die Stimmrechte sind Herrn Claas E. Daun nach § 22 Abs. 1 WpHG

zuzurechnen.

Die FM-Verwaltungsgesellschaft mbH, Stadtallendorf, teilte uns mit Schreiben vom
6. Mai 2009 mit, dass der Stimmrechtsanteil gemifl § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Mai 2009
die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte iiberschritten hat. Der
Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag 20,83 %.

Aufgrund der Einziehung der Aktien zum 15. Oktober 2009 und der damit verbundenen
Anteilsverinderung betrug der Anteil am 31. Dezember 2009 22,64 %.

Herr Fried Moller, Stadtallendorf, teilte uns mit Schreiben vom 19. Mai 2010 mit, dass
sein Stimmrechtsanteil an der KAP Beteiligungs-AG gemifl § 21 Absatz 1 Satz 1 WpHG
am 17. Mai 2010 die Schwellle von 20 %, 15 %, 10 %, 5 %, 3 % unterschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt 0,033 % der Stimmrechte (2.215 Stimmechte) betrigt.

1.500.000 Stimmrechte (= 22,64 %) werden von der FM-Verwaltungsgesellschaft mbH,
Stadtallendorf, gehalten und wurden ihm, da diese Gesellschaft bis zum 17. Mai 2010
seine Tochtergesellschaft war, nach § 22 Absatz 2 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die
ihm verbliebene Beteiligung von 0,033 % hilt er unmittelbar.

Die ATLAS Textilverwaltungs-GmbH, Rastede, teilte uns mit Schreiben vom 9. August
2011 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG an unserer Gesellschaft
am 3. August 2011 die Schwelle von 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechtsanteile
unterschritten hat und an diesem Tag 0,0 % betrug.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses der KAP Beteiligungs-AG erfolgt beim
Bundesanzeiger unter der Nr. HRB 5859 des Amtsgerichts Fulda.

Natiirliche Personen gelten als nahe stehend, sofern sie dem Vorstand oder dem Auf-
sichtsrat der KAP Beteiligungs-AG oder der DAUN & Cie. AG angehoéren oder es nahe
Familienangehorige solcher Personen sind. Hierunter fallen auch Personen, die tber an-
dere Unternehmen den KAP-Konzern beherrschen, ihn gemeinschaftlich fihren oder
einen maflgeblichen Einfluss ausiiben oder die einen wesentlichen Stimmrechtsanteil,
direkt oder indirekt, an solchen Unternehmen besitzen.

Herr Claas E. Daun ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der KAP Beteiligungs-AG und
Vorsitzender des Vorstands der DAUN & Cie. AG. Die Mandate der Vorstandsmitglieder
sowie der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder der KAP Beteiligungs-AG sind unter Ziffer 50
aufgefiihrt.



Die Volumina der im Geschiftsjahr vorgenommenen Transaktionen sowie der am Bilanz-
stichtag noch ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen unterteilen sich wie
folgt:

in TEUR 2013 2012

MUTTERUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an das Mutterunternechmen

Umsatzgeschifte 11 11

Sonstige Ertrige - 0

Empfangene Lieferungen und Leistungen
vom Mutterunternehmen

Zinsaufwendungen 23 57

Forderungen gegen das Mutterunternehmen

Finanzforderungen - 12

Lieferungen und Leistungen 0 0

Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Mutterunternehmen

Finanzverbindlichkeiten 31 27




in TEUR

2013

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an verbundene Unternehmen

Umsatzgeschifte
Zinsertrige aus gewihrten Krediten

Sonstige Ertrige

Empfangene Lieferungen und Leistungen
von verbundenen Unternehmen

Bezogene Rohstofte, Lohnfertigung
Zinsaufwendungen aus erhaltenen Krediten

Sonstige Aufwendungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Finanzforderungen

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen
Lieferungen und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten

BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Erbrachte Lieferungen und Leistungen
an Beteiligungsunternehmen

Umsatzgeschifte
Sonstige Ertrige

Zinsertrige

Empfangene Lieferungen und Leistungen
von Beteiligungsunternehmen

Sonstige Aufwendungen

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
Ausleihungen
Lieferungen und Leistungen

Finanzforderungen

Konzernabschluss

2012

97

232

893

162

98

18

29

83

15

1.250
10
19

91
60
226

747

136

22

68
102

28

220

470



Die Mehler Projekt GmbH wurde im Vorjahr an ein verbundenes Unternehmen der DAUN &
Cie. AG verkauft. Der Kaufpreis betrug 50 TEUR.

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen
abgeschlossen, wie sie unter fremden Dritten tblich sind.
50 - VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Zu Vorstandsmitgliedern sind berufen:

Dr. Stefan Geyler, Sprecher
Dipl.-Physiker, Diisseldorf, Deutschland

Keine weiteren Mandate

Dipl.-Kfm. Fried Médller
Vorstand

Weitere Mandate:
KAP Textile Holdings SA Ltd., Paarl, Stidafrika?

Die Beziige des Vorstands im Geschiftsjahr betrugen 767 TEUR (i. Vj. 360 TEUR). In
den Pensionsriickstellungen sind Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Vorstands in

Hoéhe von 1.057 TEUR (i. Vj. 969 TEUR) enthalten.
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Zu Aufsichtsratsmitgliedern sind bestellt:

Dipl.-Kfm. Claas E. Daun, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der DAUN & Cie. Aktiengesellschaft, Rastede

Weitere Mandate:

STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Fulda (Vorsitzender)?
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda (Vorsitzender)!

Steinhoff International Holdings Ltd., Johannesburg, Stidafrika?
Zimbabwe Spinners & Weavers Ltd., Harare, Simbabwe?

Michael Kranz
Rechtsanwalt/Steuerberater, Bad Zwischenahn, Deutschland

Weitere Mandate:
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L., Fulda'
MEHLER Aktiengesellschaft, Fulda

Kfm. Uwe Stahmer
Kaufmann, Bad Zwischenahn, Deutschland

Keine weiteren Mandate

!Mitgliedschaft in anderen gesetzlichen Aufsichtsriten.
?Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien.

Die Beztige des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr betragen 18 TEUR (i. Vj. 18 TEUR).

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen Personen, die bei einem Emitten-
ten von Aktien Fihrungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschifte mit Aktien des Emit-
tenten oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, dem
Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht innerhalb von finf
Werktagen mitteilen. Diese Mitteilungspflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme
der Geschifte einer Person mit Fihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer en-
gen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende
des Kalenderjahres nicht tiberschreitet.

Diese Geschifte macht die KAP Beteiligungs-AG jeweils unverziiglich nach § 15a
WpHG auf ihrer Homepage bekannt.



51 - AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil am
Kapital
In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz: in %
MEHLER Aktiengesellschaft Fulda 100,00!
Ballistic Protective Systems D. O. O. Zrenjanin/Serbien 49,00?
Caplast Kunststoftverarbeitungs-Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung Nordkirchen-Capelle 100,00!
Caplast Ltd. STI Ankara/Tiirkei 100,00
Coatec s.r.0. Stupava/Slowakei 100,00
Elbtal Verwaltungs GmbH Coswig 100,00
Elbtal Plastics GmbH & Co. KG Coswig 100,00!
GbR MEHLER AG/DAUN & Cie. AG Stadtallendorf 94,00
it-novum GmbH Fulda 100,00?
Kirson Industrial Reinforcements GmbH Neustadt/Donau 74,00
Liickenhaus Technical Textiles, INC. Martinsville/USA 100,00
Mehler Engineered Defence GmbH Schéningen 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS;, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS s.r.o. Jilemnice/Tschechien 100,00
MEHLER ENGINEERED PRODUCTS
(Suzhou) Co., Ltd. Suzhou/China 100,00
MEHLER Engineering und Service GmbH Fulda 100,00!
Mehler Grundstiicksverwaltungs GmbH Fulda 100,00
MEHLER, INC. Martinsville/USA 100,00
MEHLER LAW ENFORCEMENT GmbH Fulda 100,00
Mehler Protective System D. O. O. Zrenjanin/Serbien 100,00
Mehler Vario System GmbH Fulda 100,00!
MEP-OLBO GMBH Fulda 100,00!
MEP-OLBO India Private Limited Bangalore/Indien 100,00
OLBO & MEHLER Verwaltungs-GmbH Fulda 100,00
OLBO Industrietextilien GmbH Fulda 100,00
Protect Transport- und Bauschutz Gesellschaft mit
beschrankter g]aftung Fulda 100,00
Safe-Box Self Storage Ménchengladbach GmbH Moénchengladbach 33,33°
SEGURES TEXTEIS Lda., V.N. Famalicao/Portugal 100,00
Steinweg Kunststoffolien GmbH Castrop-Rauxel 75,00
Synteen & Liickenhaus GmbH Klettgau-Erzingen 100,00?
Technolen technicky textil s.r.o. Hlinsko/Tschechien 100,00
TUZZI fashion GmbH Fulda 100,00!
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Anteil am

Kapital

In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen Sitz: in %
KAP Textile Holdings SA Limited Siidafrika 100,00
UKW Properties (Pty.) Ltd. Siidafrika 100,00
STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. Fulda 73,63
Schifflerbachstrafie Grundbesitz GmbH Fulda 93,621
GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld 100,00?
BEBUSCH GmbH, Kunststoffspritzwerk Haslach 100,00!
BEBUSCH Hungaria Miianyagfeldolgozé Kft. Anslay/Ungarn 100,00
Gear Motion GmbH Karlsbad 100,00!
Geiger Fertigungstechnologie GmbH Pretzfeld 94,00'
Gerhard Mohr Verpachtungs GmbH & Co. KG Karlsbad 100,00!
Gerhard Mohr Verwaltungs GmbH Karlsbad 100,00
Minavto OOO Logoisk/Weissrussland 99,70
Prizisionsteile Dresden GmbH & Co. KG Dresden 100,00?
Prizisionsteile Dresden Verwaltungs GmbH Dresden 100,00

'Inlandische Gesellschaften, die von der Vorschrift des § 264 Abs. 3 HGB und des § 264b HGB Uber die
Befreiung von der Verpflichtung zur Offenlegung des Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben.

2Konsolidierung erfolgt aufgrund des beherrschenden Einflusses.

3Einbeziehung at equity.



Anteil am

Kapital
In den Konzernabschluss nicht einbezogene Unternehmen  Sitz: in %
tiber MEHLER Aktiengesellschaft Fulda 100,00
Kammgarnbiiro GmbH Frankfurt 28,48
OLBO AMERICAS, INC. Martinsville/USA 100,00
OLBO & MEHLER Tex GmbH & Co. KG Fulda 100,00
Synteen & Liickenhaus India Private Limited Bangalore/Indien 100,00
Ude technical products GmbH in Insolvenz Kalefeld 100,00
uber KAP Textile Holdings SA Limited Stdafrika 100,00
Gelvenor Textiles (Pty.) Ltd. Stidafrika 100,00
KAP International Brands (RSA) (Pty.) Ltd. Stidafrika 100,00
Linen Loft (Pty.) Ltd. Stidafrika 100,00
Mooi River Textiles (Pty.) Ltd. Stidafrika 100,00
Rags and Fabrics (Lesotho) (Pty.) Ltd. Lesotho 100,00
Rags and Fabrics (SA) (Pty.) Ltd. Stidafrika 100,00
Rags and Fabrics (Swaziland) (Pty.) Ltd. Swaziland 100,00
uber GM Tec Industries Holding GmbH Pretzfeld 100,00
FMP Technology GmbH
Fluid Measurements & Projects Erlangen 25,10

52 - DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Erklirungen zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurden vom Vorstand und Aufsichtsrat sowohl der KAP Beteiligungs-AG

als auch der STOHR & Co. Aktiengesellschaft i. L. abgegeben und den Aktioniren auf
der Homepage der jeweiligen Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht.

53 - HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Das als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers setzt sich wie folgt
zusammen:

in TEUR 2013 2012

Abschlussprifungen 71 79
71 79
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54 - VORSCHLAG FUR DIE FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schligt vor, den Jahresabschluss der KAP Beteiligungs-AG mit einem

nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches ermittelten Bilanzgewinn von

16.130.751,98 EUR festzustellen.

Des Weiteren wird der Hauptversammlung am 29. August 2014 voraussichtlich vor-
geschlagen, die Ausschiittung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn in Hohe von
6.624.446,00 EUR (i. Vj. 6.624.446,00 EUR) zu beschliefen und den verbleibenden
Bilanzgewinn in Hohe von 9.506.305,98 EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Dies ent-
spricht einer Dividende von 1,00 EUR (i. Vj. 1,00 EUR) pro Stiickaktie.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurden im Geschiftsjahr 2013
6.624.446,00 EUR (i. Vj. 6.624.446,00 EUR) als Dividende ausgeschittet. Dies ent-
spricht einer Dividende von 1,00 EUR (i. Vj. 1,00 EUR) pro Stuckaktie.

55 - ERKLARUNG DES VORSTANDS

Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fir das Geschiftsjahr 2013 der KAP

Beteiligungs-AG wurde am 4. April 2014 durch Beschluss des Vorstands zur Veroffent-
lichung freigegeben.

Fulda, den 4. April 2014

KAP Beteiligungs-AG
Vorstand

fé{“ﬁ\/ oA A

Dr. Stefan Geyler Fried Moller



Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anpassung  Anderung
IAS 29 Konsoli- Um-
Wahrungs- Hoch- dierungs- buchun- Um-
in TEUR 01.01.2013 anpassung inflation kreis Zugange gen Abgénge gliederung  31.12.2013
Immaterielle
Vermogenswerte
Software und Lizenzen 11.403 -105 - -570 358 213 -36 - 11.263
Geschifts- oder Firmenwert 6.802 -2.676 - 0 - - - - 4127
Geleistete Anzahlungen
auf Immaterielle
Vermogenswerte 229 0 - - 19 -213 -2 - 34
18.434 -2.780 - -570 377 - -38 - 15.423
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 117.513 -2.320 153 - 2.010 1.379 -222 -2.261" | 116.252
Technische Anlagen
und Maschinen 209.467 -3.022 403 - 6.449 2.936 -4.366 - 211.867
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 45.380 -368 - -303 4.191 775 -3.152 262 46.548
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 11.480 -1.338 2 - 11.200 -5.101 -342 - 15.901
383.840 -7.047 558 -303 23.850 -11 -8.082 -2.236 | 390.569
Renditeimmobilien 15.928 -661 - - 583 11| -11.418  10.4113¢s¢ 14.854
At equity bilanzierte
Finanzanlagen - - - - 60 125 -185 - 0
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen 394 - - -25 1 - - - 370
Beteiligungen an
at cost bilanzierten
Unternehmen 646 - - - 125 -125 - - 646
Ausleihungen an
Unternehmen mit
Beteiligungsverhiltnis 220 - - - 1.250 - - - 1.470
Sonstige Ausleihungen 2.304 - - - - - -1.537 - 768
3.565 - - -25 1.376 -125 -1.537 - 3.254
421.767 | -10.489 558 -898 26.246 - | -21.258 8.175 | 424.100

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

'Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte der Grundstlicke Heretsried und Kalefeld.
2Die Darstellung enthalt die Fortentwicklung zum Bilanzstichtag der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogens-

werte der STOHR & Co. AG i. L.

3Die Darstellung enthalt die Fortentwicklung zum Bilanzstichtag der bereits zum 30. Juni 2009 umgegliederten zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogens-
werte der STOHR & Co. AG i. L. mit Anschaffungskosten in Hohe von 10.369 TEUR und kumulierten Abschreibungen in Hohe von 9.861 TEUR.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Anpassung  Anderung

IAS 29 Konsoli- Um-
Wahrungs- Hoch-  dierungs- Zuschrei- buchun- Um-

01.01.2013 anpassung inflation kreis Zugénge bungen gen Abgénge gliederung 31.12.2013 01.01.2013
9.800 -92 - -514 852 - - -35 - 10.011 1.252 1.603
6.592 -2.676 - - - - - - - 3.916 210 210

- - - - - - - - - - 34 229
16.392 -2.768 - -514 852 - - -35 - 13.927 1.496 2.042
52.683 -475 12 - 4.531 - - -222 -693! 55.836 60.416 64.830

151.233 -2.139 305 - 15.267 - - -4.124 - 160.542 51.325 58.234
31.705 -268 - -173 5.480 - - -2.899 262 33.871 12.677 13.675
- - - - 266 - - - - 266 15.635 11.480
235.621 -2.883 317 -173 25.544 - - -7.244 -667 | 250.515| 140.053 | 148.219
10.987 -117 - - 212 -401 - -9.772 9.3003+¢ 10.209 4.645 4.941

- - - - - - - - - - 0 -

365 - - - - - - - - 365 5 29

150 - - - 458 - - - - 608 38 496

- - - - 220 - - - - 220 1.250 220

- - - - - - - - - - 768 2.304

515 - - - 678 - - - - 1.194 2.061 3.049
263.516 -5.767 317 -687 27.287 -401 - -17.051 8.633  275.846 | 148.254 | 158.251

“Umgliederung in Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte eines Grundsticks in Stidafrika mit Anschaffungskosten in Héhe von 1.379 TEUR und
kumulierten Abschreibungen in H6he von 636 TEUR.

SUmgliederung von Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte eines Grundstiicks in Sudafrika mit Anschaffungskosten in Hohe von 681 TEUR.

5Riuckabwicklung des Grundstiicksverkaufs Flieden mit Anschaffungskosten in Hohe von 740 TEUR und kumulierten Abschreibungen in Héhe von 75 TEUR.

Anlage 1 zum Konzernanhang




Entwicklung des
Konzernanlagevermogens

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anpassung  Anderung

IAS 29 Konsoli- Um- Um-
Wahrungs- Hoch- dierungs- buchun- gliede-
in TEUR 01.01.2012 anpassung inflation kreis Zugange gen Abgénge rung' 31.12.2012
Immaterielle
Vermogenswerte
Software und Lizenzen 10.842 39 - 121 519 196 -340 26 11.403
Geschifts- oder Firmenwert 7.576 -1.075 - -48 - - - 349 6.802
Geleistete Anzahlungen
auf Immaterielle
Vermogenswerte 159 0 - - 266 -196 - - 229
18.577 -1.036 - 73 784 - -340 375 18.434

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 104.689 28 57 -35 1.603 4251 -89 7.009 = 117.513
Technische Anlagen
und Maschinen 184.866 61 279 8.518 9.158 10.528 -4.483 539 209.467
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 40.046 78 - 416 5.713 652 -2.547 1.021 45.380
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 10.892 -357 - 1.474 11.477 | -11.844 -164 2 11.480

340.493 -189 335 10.373 27.952 3.587 -7.284 8.572  383.840
Renditeimmobilien 21.125 -251 - - 213 -3.587 -1.572 - 15.928
Ubrige Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen 394 0 - - - - - - 394
Beteiligungen an at cost
bilanzierten Unternehmen 495 - - 150 - - - 2 646

Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 1.422 - - - - - -1.422 - -

Ausleihungen an
Unternehmen mit

Beteiligungsverhiltnis 220 - - - - - - - 220

Sonstige Ausleihungen 6.409 - - -4.140 36 - - - 2.304
Wertpapiere des

Anlagevermdgens 4 - - - - - -4 - -

8.944 0 - -3.990 36 - -1.426 2 3.565

389.140 -1.476 335 6.456  28.985 0 -10.622 8.950 | 421.767

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

'Umgliederung in Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche. Die Darstellung enthélt die Fortentwicklung zum
Bilanzstichtag der bereits zum 30. Juni 2009 in die aufgegebenen Geschéftsbereiche umgegliederten langfristigen Vermégenswerte der STOHR-Gesellschaften.



Konzernabschluss

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Anpassung  Anderung

IAS 29 Konsoli- Um- Um-
Wahrungs- Hoch- dierungs- Zuschrei- buchun- gliede-

01.01.2012 anpassung inflation kreis Zugénge bungen gen Abgénge rung' 31.12.2012 01.01.2012
9.269 27 - 7 811 - - -340 26 9.800 1.603 1.573
7.366 -1.075 - -47 - - - - 349 6.592 210 210

- - - - - - - - - - 229 159
16.635 -1.048 - -42 811 - - -340 375 16.392 2.042 1.942
42.321 76 2 -8 5.050 - 255 -20 5.007 52.683 64.830 62.367

136.123 113 157 3.307 15.198 - 0 -4.204 540 | 151.233 58.234 48.743
27.324 73 - 49 5.472 - 0 -2.224 1.012 31.705 13.675 12.722
- - - - - - - - - - 11.480 10.892
205.768 262 159 3.347 25.719 - 255 -6.448 6.559 | 235.621 | 148.219| 134.725
11.200 -21 - - 1.358 - -255 -1.269 -27 10.987 4.941 9.925
365 - - - - - - - - 365 29 29

- - - 150 - - - - - 150 496 495

- - - - - - - - - - - 1.422

- - - - - - - - - - 220 220

- - - - - - - - - - 2.304 6.409

- - - - - - - - - - - 4

365 - - 150 - - - - - 515 3.049 8.580
233.969 -807 159 3.457 27.888 - 0 -8.059 6.907  263.516 | 158.251 | 155.172

Anlage 1 zum Konzernanhang



Segmentberichterstattung

nach Geschaf

‘tsbereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in TEUR

Umsatzerlose mit Dritten
Umsatzerlése mit anderen Segmenten
Umsatzerlose
Segmentergebnis'?
Zinsertrige
Zinsaufwendungen
Ertragsteuern
Segmentvermogen
Segmentschulden
Investitionen®

Planmifige Abschreibungen
Segment-Cashflow*
Mitarbeiter 31.12.

engineered products
298.560 312.391
477 573
299.038 312.963
8.584 19.595
1.246 1.218
6.375 6.375
1.401 379
194.971 195.393
46.502 39.928
13.203 16.620
12.651 12.534
23.896 36.250
1.879 1.883

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.

"Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis.

2Im Segmentergebnis des Geschaftsjahres sind fir das Segment automotive components auBerplanmaBige
Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 3.426 TEUR (i. Vj. 3.000 TEUR) enthalten. Im Segmentergebnis von
classical textiles sind auBerplanmaBige Abschreibungen in H6he von 653 TEUR (i. Vj. 0 TEUR) enthalten.

3 Betrifft Inmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

4Ohne Zinsen und Ertragsteuern.

automotive components
91.841 84.711
91.841 84.711
-12.380 -10.955
236 177
2.509 2.591
-675 -956
68.466 67.948
12.908 8.184
9.190 9.744
8.208 9.906
1.302 303
1.051 1.089
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classical textiles Konsolidierungen Konzern
21.460 19.169 1.850 2.472 413.711 418.742
- - -477 -573 - -
21.460 19.169 1.373 1.899 413.711 418.742
-3.757 -3.188 -1.836 2.155 -9.390 7.607
35 123 -1.128 -785 389 733
792 536 -4.372 -3.376 5.304 6.126
-188 9 -3.340 -541 -2.802 -1.109
4.854 9.753 19.822 35.916 288.114 309.010
1.553 2.354 3.283 4.050 64.247 54.516
324 211 1.510 2.161 24.227 28.736
154 196 1.261 1.054 22.274 23.689
-3.211 -3.047 2.831 9.758 24.818 43.264
82 88 33 29 3.045 3.089

Anlage 2 zum Konzernanhang



Segmentberichterstattung

nach geografischen Bereichen

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Umsatzerl6se mit Dritten’

in TEUR

Deutschland 195.900
Ubriges Europa 141.805
Stdafrika 1.899
Nord-/Stidamerika 42.177
Asien 30.861
Weitere Linder 1.068
Konsolidierungen -
KAP-Konzern 413.711

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung siehe Ziffer 48 des Konzernanhangs.

2012
209.495
135.574

1.742
39.396
31.899

635

418.742

1Segmen'(erlc'ise mit externen Kunden nach geografischen Bereichen.
2 Gesamtbuchwert der Produktionsstatten.

3Anschaffungs-/HersteIIungskos'cen der Produktionsstandorte.

Anlage 3 zum Konzernanhang

Segmentvermdgen?
2012
189.526 207.691
59.702 56.404
929 841
12.314 16.099
32.548 34.059
-6.904 -6.083
288.114 309.010

Investitionen®

14.211

7.087

2.537

2.203

-1.811

24.227

2012
18.676
3.902

1.436
5.088

-366
28.736
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Weitere Informationen zur
Segmentberichterstattung

in TEUR 2013 2012

Segmentverméogen 288.114 309.010
Renditeimmobilien 4.645 5.448
At equity bilanzierte Finanzanlagen 0 -
Ubrige Finanzanlagen 2.061 3.049
Latente Steuern 13.590 10.754
Tatsichliche Ertragsteuern 4.801 7.858
Finanzforderungen 5.745 1.773
Wertpapiere 42.041 40.224
Vermégen KAP-Konzern 360.997 378.116
Segmentschulden 64.247 54.516
Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 18.641 18.708
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 28.809 35.800
Latente Steuerverbindlichkeiten 173 431
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 65.547 69.601
Tatsichliche Ertragsteuern 1.335 864
Verbindlichkeiten aus Sicherungsgeschiften 4.348 6.489
Schulden KAP-Konzern 183.100 186.410
Segmentergebnis -9.390 7.607
Beteiligungsergebnis 720 183
Zinsergebnis -5.627 -6.153
Ubriges Finanzergebnis 5.306 9.796
Ertragsteuern 2.802 1.109
Konzern-Jahresergebnis KAP-Konzern -6.189 12.543

Anlage 4 zum Konzernanhang



Bestitigungsvermerk

des Abschlusspriifers

Wir haben den von der KAP Beteiligungs-Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Geamtergebnisrech-
nung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erginzenden Bestimmungen der Satzung
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit
und tber das rechtliche und wirtschaftliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung

bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie den erginzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Oldenburg, den 11. April 2014

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Yazici Schroder
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

»INach bestem Wissen versichern wir, dass gemif den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften fir den Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird
und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnis-
ses und der Lage des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsichlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fir das verbleibende Geschiftsjahr
beschrieben sind.*

Fulda, den 4. April 2014
KAP Beteiligungs-AG

T

Dr. Stefan Geyler Fried Moller
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

{0} K]

in TEUR 2012
1. Sonstige betriebliche Ertrige 10.126 22.210
2. Abschreibungen 257 190
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.223 2.569
4. Betriebsergebnis 8.646 19.452
5. Finanzergebnis -25.516 -10.908
6. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit -16.870 8.543
7. Steuern -969 11
8. Jahresiiberschuss -15.901 8.532
9. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 38.656 36.748
10. Gewinnausschiittung -6.624 -6.624
11. Bilanzgewinn 16.131 38.656

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.




Bilanz

zum 31. Dezember 2013

AKTIVA
in TEUR

2013

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
II. Sachanlagen

III. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

PASSIVA
in TEUR

Jahresabschluss AG

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
I1. Kapitalriicklage
ITI. Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

Aufgrund der Darstellung in TEUR kann es bei der Aufsummierung zu Rundungsdifferenzen kommen.

2012

20 32
1.305 1.457
155.864 153.452
157.189 154.941
77.455 112.912
653 1
78.108 112.913
235.297 267.854
17.224 17.224
54.722 54.722
43.540 43.540
16.131 38.656
131.617 154.142
168 449
103.512 113.263
235.297 267.854
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MEHRJAHRESUBERBLICK

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
in Mio. EUR 2008* 2009 2010 2011 2012
Auflenumsatz 484,0 384,5 4373 432,0 418,7 413,7
Personalaufwand 97,2 91,9 97,3 93,0 95,4 103,1
Investitionen 52,0 35,3 27,7 36,7 29,0 26,2
Abschreibungen 30,5 38,6 23,7 19,8 27,9 27,3
Cashflow! 11,4 45,8 33,9 20,5 33,8 23,5
Konzern-Jahresergebnis 16,4 -20,2 23,7 5,1 12,5 -6,2
Anlagevermdgen 158,2 151,8 141,8 155,2 158,3 148,3
Eigenkapital 228,7 209,6 216,3 178,9 191,7 177,9
Eigenkapitalquote (in %) 51,7 54,4 549 45,0 50,7 493
Bilanzsumme 442,4 385,2 393,9 397,4 378,1 361,0
Ergebnis je Aktie (nach Anteil Fremdges.) in EUR 1,53 -2,55 3,31 0,49 1,83 -1,06
Dividende je Aktie in EUR 1,50 2,00 3,00 1,00 1,00 1,007
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 3.963 3.478 3.236 3.104 3.179 3.134

* Aufgrund von Fehlerkorrektur gedndert.

**Aufgrund der vorzeitigen Anwendung des gednderten IAS 19 wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

" Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.
2Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammilung.

Alle Angaben sind ohne Gewabhr.

FINANZKALENDER
29. Woche | Veroffentlichung der HV-Einladung 6. Woche
32. Woche | Versand der Geschaftsberichte
7. Woche
Veroftentlichung des Zwischenberichts
35. Woche | (Halbjahresfinanzbericht 2014%)
35. Woche | AR-Sitzung, Jahreshauptversammlung 18. Woche
35. Woche | Dividendenbekanntmachung
Veroffentlichung der Abstimmungsergebnisse der
36. Woche | Jahreshauptversammlung 19. Woche
Veroftentlichung der Zwischenmitteilun 29. Woche
gemifl § 37x WpHG in der zweiten Hilfte 32. Woche
46. Woche | des Geschiftsjahres 2014*
50. Woche | AR-Sitzung mit Verabschiedung der Planung 2015 35. Woche
35. Woche
35. Woche
36. Woche
*Die Angaben gelten nicht als Hinweisbekanntmachung im Sinne des 46. Woche
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG). 50. Woche

AR-Sitzung mit Bericht tiber das Geschiftsjahr 2014

Veroftentlichung vorldufiger Zahlen
fiir das Geschiftsjahr 2014

AR-Sitzung mit Bilanzfeststellung — Veroffent-
lichung des Jahresergebnisses und des Gewinn-
verwendungsvorschlags (Jahresfinanzbericht 2014%)

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung
gemifl § 37x WpHG in der ersten Hilfte des
Geschiftsjahres 2015*

Verdffentlichung der HV-Einladung
Versand der Geschiftsberichte

Veroftentlichung des Zwischenberichts
(Halbjahresfinanzbericht 2015%)

AR-Sitzung, Jahreshauptversammlung
Dividendenbekanntmachung

Veroffentlichung der Abstimmungsergebnisse der
Jahreshauptversammlung

Veroftentlichung der Zwischenmitteilung
gemifl § 37x WpHG in der zweiten Hilfte
des Geschiftsjahres 2015*

AR-Sitzung mit Verabschiedung der Planung 2016
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