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UMSATZ NACH SEGMENTEN IN %

Multimedia 8,6 %

Nutzen 2,7 %

Bauen 8,3 % ‘

80,4 % Planen

UMSATZ NACH ERLOSART IN %

Service und Hardware 53%

Software und Lizenzen 46,8 % 47,9 % Wartung

UMSATZ NACH REGIONEN IN %

Rest der Welt 1%
Asien/Pazifik 9 %

Amerika 11 %

Europa (ohne Deutschland) 39 % Deutschland
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NEMETSCHEK KONZERN

Angaben in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Umsatzerlose 185,9 175,1 164,0 149,7 135,6
EBITDA 46,3 40,9 39,3 371 30,4
in % vom Umsatz 24,9 % 23,4 % 23,9 % 24,8 % 22,4 %
EBIT 35,7 29,9 29,1 27,5 20,9
in % vom Umsatz 19,2 % 17,1 % 17,7 % 18,4 % 15,4 %
Jahresiiberschuss (Konzernanteile) 24,0 19,5 20,8 18,9 12,2
je Aktie in € 2,49 2,03 2,16 1,97 1,27

Jahresiiberschuss (Konzernanteile)

vor Abschreibungen aus PPA* 29,7 25,3 271 24,6 17,9
je Aktie in € 3,08 2,62 2,81 2,56 1,86
Operativer Cashflow 40,2 36,5 371 32,3 23,4
Free Cashflow 18,7 29,8 31,5 28,5 19,8
Nettoliquiditat/-verschuldung 48,6 44,3 28,8 11,1 -9,3
Bilanzsumme 178,5 159,9 162,4 165,3 159,4
EK-Quote 66,2 % 66,8 % 63,9 % 57,0 % 50,0 %
Mitarbeiter zum Stichtag 1.355 1.229 1.173 1.076 1.064
Schlusskurs (Xetra) in € 50,32 33,20 25,80 31,87 16,14
Dividende je Aktie in € 1,30** 1,15 1,15 1,00 0,50

* Purchase Price Allocation (Kaufpreisallokation)

**Vorschlag an die Hauptversammlung am 20. Mai 2014

Kennzahlen der Nemetschek AG 2013
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WE DRIVE DIGITALIZATION AND
INNOVATION FOR THE ENTIRE LIFE
CYCLE OF THE AECM* INDUSTRY.

EXEE] L] L EINJCIE

*AECM (Architecture, Engineering, Construction, Management)
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Januar

Nevaris prasentiert sich
erstmals auf der BAU 2013

Scia startet achten
internationalen Anwenderwettbewerb:
127 Projekte sind nominiert

Aol

Das neue Release der App
Vectorworks Nomad” ermdglicht
mobilen Zugriff auf alle Planungsebenen
—und das jederzeit und iberall

210J 1138
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Maxon kiindigt strategische Partnerschaft

mit Adobe an: Neue Dimensionen fir
das Erschaffen digitaler Medieninhalte

Mal

Siegerentwurf fir das Museum der
Bayerischen Geschichte mit BIM-Losung
Allplan geplant und mit CINEMA 4D
von Maxon visualisiert

Vectorworks starkt lokale Prasenz in
Chicago und Los Angeles

Jui

Graphisoft wird als
,National Champion 2013/14"
der European-Business-Awards

ausgezeichnet

AVA-Software Nevaris mit
Red-Dot-Award pramiert

Oktobe

Graphisoft griindet
Niederlassung in Mexiko-Stadt als
Verkaufs-, Marketing- und Service-

Hub fiir die gesamte Region

August

Maxon CINEMA 4D mit dem CGW-
Silver-Edge-Award 2013 ausgezeichnet
fur besondere Innovationen
in der 3D-Technologie

November

Nikken Sekkei und Graphisoft
vereinbaren strategische Partnerschaft

ArchiCAD 17 und BIMx als BIM-
Produkte des Jahres ausgezeichnet

bim+ geht live

Dezembe

DDS nach erfolgreicher
Akquisition die zwdlfte Marke
in der Nemetschek Gruppe

Nemetschek Vectorworks als
einer von Baltimores
100 Top-Arbeitgebern nominiert
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Der Metropol Parasol ist das neue Wahrzeiche )
spanischen Stadt Sevilla. Die groBte Holzkonst
tion der Welt wurde mit ArchiCAD von Graphi
geplant. Das vom Architekten Jirgen I\:]'ayer-
worfene Gebaude ist unter anderem fiir der]
van-der-Rohe-Award 2013 nominiert worde
Bauwerk mit seinen organischen Stri tur
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,OINEMA 4D WAR IN ALLEN DRE PROJEKTPHASEN
N ELEMENTAR WICHTIGES WERKZEUG, DAS SICH
DURCH SEINE FLEXBILITAT UND STABILITAT ALS
MEHR ALS PRAXISTAUGLICH ERWIESEN HAT."

Levin Dolgner,
Visualisierer fiir worner traxler richter, Frankfurt
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Der Siegerentwurtf fiir das Museum der Bayerischen
Geschichte in Regensburg wurde vom Architektur-
bliro worner traxler richter mit Software von
Nemetschek geplant. Zum Einsatz kam hier Allplan
Architektur in engem Zusammenspiel mit der
Rendering-Software CINEMA 4D von Maxon.
Komplexe Aufgaben wie eine 2.500 Quadratmeter
groBe, stlitzenfreie Ebene im Obergeschoss fiir die Y

Bereiche der Dauerausstellung konnten so praxis- e ™. ) -
gerecht gelost und von einem freien Mitarbeiter ',L, ‘

wsuall.s'/_ert werden. --. .
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,OFINE DIE SOFTWARE
VON NEMETSCHEK WARE
£S UNMOGLICH GEWE-
SEN, DIESES KOMPLEXE
GEBAUDE FEHLERFRE
AUF DER BAUSTELLE ZU
FRRICHTEN."

Rob Henquet,
Ingenieurbiiro van der Werf & Nass, Maastricht
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Geplant mit Vectorworks, fiigt sich das moderne,
_nga_LMﬁeanen Mustern geplante Haus in
die klaren Linien der umgebenden Landschaft ein,
“die zu_'groBen Teilen aus Ackerland besteht.
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LOIE FLEXBLEN WORKFHLOWS DER VECTORWORKS-
SOFTWARE HALTEN UNSEREN DESIGNPROZESS AUF
KURS. VECTORWORKS HILFT UNS DABE!, UNSERE
FINZIGARTIGEN IDEEN UND LOSUNGEN AM BESTEN
AUSZUDRUCKEN UND ZU KOMMUNIZIEREN."

David Leven,
Partner und Griinder von LEVENBETTS, New York
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Tankstelle, Matuskovo, Slowakei
Ingenieurbliiro: Visia, realisiert mit Scia Engineer
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Dr. Tobias Wagner, Vorstand

Werte Aktionarinnen und Aktionare,

die Nemetschek AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2013 zurlick. Wir sind solide gewachsen und
konnten im Schlussquartal unser Wachstum beschleunigen. Mehr noch: Unser Ergebnis stieg starker als der
Umsatz. Insgesamt erhohte sich der Konzernumsatz der Nemetschek Gruppe um rund 6 Prozent auf 185,9 Mio.
Euro. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg um 13 Prozent auf 46,3 Mio. Euro.
Die operative Marge erhohte sich auf 24,9 Prozent.

Als eine weltweit fihrende Technologiegruppe bieten wir unseren Kunden exzellente Softwareldsungen und
exzellenten Service entlang des Lebenszyklus von Bauwerken und Gebaudestruktur in der AECM-Branche
(Architecture, Engineering, Construction, Management) sowie in der Multimedia-Industrie. Das hohe Vertrauen
der Kunden in unsere Angebote belegt die erfolgreiche Entwicklung der Nemetschek Gruppe: Schon heute
arbeiten rund 1,2 Mio. Anwender in 142 Landern mit Softwarelosungen aus dem Hause Nemetschek.

Im Geschaftsjahr 2013 haben wir unser Losungsportfolio organisch erweitert und zahlreiche Produktverbesse-
rungen und Innovationen prasentiert. Auch in geografischer Sicht haben wir unsere Markte ausgebaut und
unsere internationalen Aktivitaten verstarkt. So gab beispielsweise Graphisoft im November 2013 eine viel-
versprechende strategische Partnerschaft mit Nikken Sekkei, einem der weltweit groSten Architekturblros mit
Sitz in Japan, bekannt. Kernstlick der Zusammenarbeit ist die Griindung eines gemeinsamen BIM Kompetenz
& Research Centers, das Building Information Modeling (BIM) in Japan und Siidostasien vorantreiben soll. Als
zuverlassiger Partner fur unsere Kunden sind wir in allen wesentlichen Regionen der Welt vertreten.

Ein weiterer Meilenstein war die Akquisition der Data Design System ASA (DDS), Norwegen. DDS, mittler-
weile als zwolfte Marke in der Gruppe integriert, ist ein renommierter Hersteller von CAD-Software fir
die intelligente Planung technischer Gebdudeausrustung. Mit der DDS Planungssoftware fur mechanische
Gebaudesysteme, Elektro- und Sanitartechnik, Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik sowie Photovoltaik-
anlagen erweitert die Nemetschek Gruppe ihr Leistungsangebot um die strategisch wichtige Komponente
der MEP-Designlosungen.

Naturlich ruhen wir uns auf dem Erfolg nicht aus, im Gegenteil: Mit Ehrgeiz und Zuversicht blicken wir in

die Zukunft, die wir in unseren Industrien aktiv und maBgeblich mitgestalten wollen. Unsere Branche ist im
Wandel und erlebt die starksten Veranderungen seit der Einfihrung des Computers: Die technologischen
Trends in unseren Markten wie Building Information Modeling, Prozessmanagement, Vernetzung, Kollaboration,
Cloud-Computing, Internet sowie mobile Losungen fiir Tablets und Smartphones adressieren wir. Studien
zeigen, dass die Bau- und Immobilienwirtschaft in der Digitalisierung noch weit hinter anderen Industrien,
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Aktionéarsbrief

wie zum Beispiel der Finanzwirtschaft oder der Automobilindustrie, liegt. Der Aufholbedarf ist gewaltig. Das
wird sich andern. Ein Beispiel: Anfang 2014 hat das Europaische Parlament veroffentlicht, das Vergaberecht
der Europaischen Union weiterzuentwickeln und den Einsatz von computergestiitzten Methoden wie BIM zur
Vergabe von offentlichen Bauauftragen und Ausschreibungen zu empfehlen. Die Verabschiedung der Richtlinie
fur das EU-Vergaberecht bedeutet, dass bis 2016 alle 28 Mitgliedsstaaten der Europaischen Union die Nutzung
von BIM bei der Realisierung von offentlich finanzierten Bau- und Infrastrukturprojekten fordern sollen und
diese verpflichtend anordnen konnen. Alles, was digital und online sein kann, wird digital und online sein.

Fur uns als Anbieter von Softwarelosungen sind die Potenziale und Chancen riesig.

Es gilt, die besten Antworten auf die Anforderungen unserer Kunden zu geben, und zwar fur alle Phasen im
Lebenszyklus von Bauwerken und Immobilien: vom Planen, entlang des Bauprozesses, bis zum Immobilien-
management — exzellente Losungen fur die AECM-Industrie von morgen. Damit unsere Kunden in ihren
Projekten die Herausforderungen bezuglich Kosten, Zeit und Qualitat bestmoglich meistern konnen.

An unsere Produkte und Losungen legen wir deshalb hochste Mal3stabe an — hinsichtlich Leistungsfahigkeit,
Qualitat, Bedienungsfreundlichkeit und Anwendernutzen. Unser Anspruch ist und bleibt, die innovativsten
Werkzeuge und besten Prozess- und Kollaborationsldsungen zum Wohle unserer Kunden zu offerieren. So
setzen wir Standards wie beispielsweise beim Open Building Information Modeling (Open BIM).

Wir werden die Innovationskraft unserer Unternehmensgruppe weiter starken. Mit neuen Produkten und
Losungen wollen wir unsere Marktstellung ausbauen. Die Erhohung unserer weltweiten Prasenz, verbunden
mit starkem Vertrieb und Service, sichert Kundenzugang, Kundennahe und Kundenzufriedenheit. Profitables,
nachhaltiges Wachstum — organisch und durch Akquisitionen im AECM-Markt — ist unser erklartes Ziel.

Unsere Ausgangssituation ist hervorragend: Zum einen haben wir durch unsere solide Bilanz und hohen
Liquiditatsreserven die finanzielle Kraft fiir Investitionen in die Zukunft einschlielich Unternehmensiiber-
nahmen. Zum anderen haben wir die Menschen bei Nemetschek, die sich mit Engagement und Weitblick dem
Erfolg der Nemetschek Gruppe und ihrer Kunden verschrieben haben. Dazu gehort auch, dass das Vorstands-
team im November 2013 um die beiden international und in der Softwareindustrie erfahrenen Kollegen Viktor
Varkonyi und Sean Flaherty erweitert werden konnte. Zudem ist seit Marz 2014 Patrik Heider als CFOO im
Vorstand der Nemetschek AG. Er bringt umfassende operative und strategische Erfahrung in die Nemetschek
Gruppe ein. Und nicht zuletzt sind wir als dezentral organisierte Gruppe mit einer strategischen Holding und
zwolf starken, eigenstandigen Marken ideal aufgestellt. Dadurch konnen wir schnell, kundenorientiert und tief
in den Markten den Fortschritt bestimmen. Selbstverstandlich wollen wir dabei besser als der Wettbewerb sein.

Wir gehen also mit Optimismus, groBem Elan und klarem Ziel in das aktuelle Jahr und erwarten erneut
Wachstum bei Umsatz und Ergebnis. Fir das Geschaftsjahr 2014 rechnen wir mit einem Umsatzanstieg
von 11 bis 14 Prozent und einer EBITDA-Marge in Hohe von 23 bis 25 Prozent.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, wir mochten auch Sie an der positiven Geschaftsentwicklung teilhaben
lassen. Auch fur das Geschaftsjahr 2013 werden wir eine Dividende ausschiitten, die sich am operativen
Cashflow orientiert. Aufsichtsrat und Vorstand werden daher der Hauptversammlung am 20. Mai 2014 eine
Dividende in Hohe von 1,30 Euro je Aktie zur Abstimmung vorlegen.

Wir danken an dieser Stelle all unseren Kunden, Partnern und Aktionaren fur die vertrauensvolle Zusammenar-
beit. Unser besonderer Dank gilt gleichsam den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in unseren Markengesellschaften
weltweit, die mit ihrem Einsatz, ihrer Schaffenskraft und ihrer Motivation, den Kunden exzellente Software und
exzellenten Service zu bieten, das Fundament fiir den Erfolg der Nemetschek Gruppe im Jahr 2013 waren.

In diesem Sinne arbeiten wir mit Freude und Energie fur den Erfolg der Nemetschek Gruppe und den ihrer
Aktionare im Jahr 2014.

Mit den besten GriiRen

Ihr Tobias Wagner
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2Unser Anspruch:
Perfektion,
nichts anderes.”

Dr. Tobias Wagner, Vorstand der Nemetschek AG

. | "
)

Erst die Leidenschaft
der Menschen macht
Unmogliches moglich.”

Viktor Vdrkonyi, Vorstand der Nemetschek AG
und CEO von Graphisoft

, Effektivitat und Effizienz
gehoren zu unserer
Unternehmenskultur.”

Patrik Heider, CFOO und Sprecher des
Vorstands der Nemetschek AG

,Die Wertschatzung groR3-
artiger Mitarbeiter schafft
groRartige Produkte.”

Sean Flaherty, Vorstand der Nemetschek AG
und CEO von Nemetschek Vectorworks
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DR. TOBIAS WAGNER

Vorstand der Nemetschek AG (bis 31. Madrz 2014)

Geboren 1968, studierte Betriebswirtschaftslehre an der WHU Koblenz, in Frankreich und den USA und promo-
vierte in Psychologie an der Friedrich-Schiller-Universitat, Jena. Neben langjahriger Erfahrung in Fuhrungs-
positionen verfugt er lber ausgewiesene Expertise im Real-Estate-Management, im Softwarebereich und bei
innovativen Internetlosungen.

VIKTOR VARKONYI

Vorstand der Nemetschek AG (seit 1. November 2013) und CEO von Graphisoft

Geboren 1967, studierte Elektroingenieurwesen und Informatik an der Technischen Universitat Budapest
und halt einen MBA der Purdue University — Krannert School of Management. Mit mehr als 20 Jahren Erfah-
rung bei Graphisoft bringt er Leidenschaft fiir Technologie und einen internationalen Hintergrund

in das Vorstandsteam ein.

SEAN FLAHERTY

Vorstand der Nemetschek AG (seit 1. November 2013) und CEO von Nemetschek Vectorworks
Geboren 1969, studierte Informatik und halt einen Bachelor of Science (B.S.) der Universitat Maryland, USA.
Er verfugt Uber umfassende internationale Marktkenntnisse sowie langjahrige Erfahrung in der Software-
industrie und ist seit mehr als 25 Jahren fur Vectorworks tatig.

PATRIK HEIDER

CFOO und Sprecher des Vorstands der Nemetschek AG (seit 1. Marz 2014)

Geboren 1973, studierte Betriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule Konstanz. Neben langjahriger
und fundierter Expertise im Finanzbereich verfligt er Uber internationale Projektmanagementerfahrung,
umfangreiches Know-how bei M&A-Transaktionen und eine hohe strategische Fuhrungskompetenz.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
UBER DAS GESCHAFTSJARHR 2013
DER NEMETSCHEK AG

Der Aufsichtsrat der Nemetschek AG hat im Geschaftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei stand der Aufsichtsrat dem Vorstand bei
der Unternehmensleitung beratend zur Seite und hat in einem intensiven und offenen Dialog die Geschaftsfih-
rung und -entwicklung der Gesellschaft begleitet und tiberwacht.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich tiber
Unternehmensplanung, Entwicklung von Umsatz, Ertrag und Liquiditat, strategische Vorhaben, geplante Investiti-
onen sowie Erflllung der Planungen des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften einschlieBlich der Risikolage
und des Risikomanagements. Die aktuelle Quartalsentwicklung, die kurz- und mittelfristigen geschaftlichen Per-
spektiven sowie die langfristige Wachstums- und Ertragsstrategie wurden regelmaRig diskutiert und im Rahmen
der Sitzungen im Jahresverlauf kontrolliert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von Bedeu-
tung fur das Unternehmen eingebunden und lieR sich Gber Hintergrinde und Zusammenhange detailliert infor-
mieren. Auf der Basis der Vorstandsberichte hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands begleitet und uber
zustimmungsbedurftige Vorhaben entschieden. Das Gremium hat sich kontinuierlich mit der Risikosituation des
Konzerns auseinandergesetzt.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen die strategische Ausrichtung der Nemetschek Gruppe, die Adressierung
internationaler Markte und die Weiterentwicklung des Losungsportfolios. Zu den jeweiligen Markengesellschaften
in der Nemetschek Gruppe wurden ebenfalls detaillierte Berichte angefordert. Abweichungen des Geschaftsver-
laufs von den jeweiligen Jahresplanungen und -zielen wurden offen und ausfuhrlich in den Aufsichtsratssitzungen
erortert und gemeinsam analysiert. Soweit erforderlich wurden regulierende MalRnahmen gefordert. Dartuber
hinaus hat sich das Gremium selbst ein Bild von den Gesellschaften gemacht. RegelmaRig hat sich der Aufsichts-
rat in den Sitzungen mit der Geschaftsentwicklung des Konzerns und der einzelnen Marken, mit der Vermogens-
und Finanzlage sowie der Umsetzung von Strategien beschaftigt.

Akquisitionsvorhaben wurden vom Vorstand prasentiert und eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Im Vorfeld
des Unternehmenserwerbs der Data Design System mit Sitz in Norwegen wurde die Zielgesellschaft eingehend
analysiert und Chancen und Risiken mit dem Gremium ausfihrlich erortert und diskutiert.

SITZUNGEN UND SCHWERPUNKTE

Im Geschaftsjahr 2013 fanden insgesamt funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt —in den Monaten Marz
(Bilanzsitzung fur den Abschluss 2012), Juni, Juli, Oktober und Dezember. Der Aufsichtsrat war in den Sitzungen
jeweils vollstandig vertreten. Uber die Sitzungen hinaus haben weitere eilbediirftige Beschlussfassungen zu aktu-
ellen Themen im schriftlichen Umlaufverfahren stattgefunden.
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Bericht des Aufsichtsrats

Folgende Schwerpunkte wurden in den Sitzungen und den weiteren Diskussionen aul3erhalb der Sitzungen intensiv
beraten und gepruft:

Il Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012

Il Einladung und Tagesordnungspunkte fur die ordentliche Hauptversammlung 2013 mit den Beschlussvor-
schlagen inklusive Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung

Il Feststellung der Zielerreichung 2012 des Vorstands und der Geschaftsfuhrer und Freigabe der Auszahlung
der variablen Vergltungsanteile sowie Festlegung der Zielvereinbarungen fir das Geschaftsjahr 2013

Il Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Il Auswahl und Bestellung eines neuen Vorstandsteams

Il Strategische Ausrichtung der Nemetschek Gruppe und der Markengesellschaften
Il Internationale Marktaktivitaten sowie Expansionschancen und -risiken

Il Produktentwicklungen und Innovationen der jeweiligen Markengesellschaften im Hinblick auf Themen wie
Internet, Cloud, Kollaboration und Digitalisierung

Il Neuausrichtung der Markengesellschaft Allplan

Il Akquisitionsvorhaben, Beteiligungen und Kooperationen

Il Erwerb und Integration der Data Design System

Il Internes Kontroll- und Risikofriiherkennungssystem, Compliance

Il Unternehmensplanung und Investitionsvorhaben fur 2014

BESETZUNG VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2013 gab es folgende Veranderungen im Vorstand des Unternehmens: Zum Ablauf des

26. August 2013 hat Tanja Tamara Dreilich ihr Amt als Alleinvorstand niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat am

29. August 2013 Dr. Tobias Wagner als Nachfolger berufen, zunachst als Alleinvorstand, seit 1. November 2013
als Sprecher des Vorstands. Dr. Wagner verfugt Gber langjahrige nationale und internationale Erfahrung in
Fuhrungspositionen und ausgewiesene Expertise im Real-Estate-Management, im Softwarebereich und bei
innovativen Internetlosungen. Seine Tatigkeitsschwerpunkte waren vor allem die Fihrung der strategischen
Holding, die Vertretung der Nemetschek AG am Kapitalmarkt, die Begleitung der Akquisition der Data Design
System, die Neuausrichtung der Allplan Gruppe zusammen mit dem neuen Managementteam sowie die Aufar-
beitung bzw. Strukturierung zahlreicher weiterer Themen und Projekte.

Mit Wirkung zum 1. November 2013 wurden Viktor Varkonyi, seit 2009 CEO von Graphisoft SE, und Sean
Flaherty, seit 2005 CEO von Nemetschek Vectorworks, Inc., als weitere Vorstande der Nemetschek AG bestellt.
Beide Manager uberzeugen durch ausgepragten Geschaftssinn, strategische Fihrungskompetenz und Leiden-
schaft fiir Technologie. Zudem bringen sie umfassende Kenntnisse der internationalen Markte mit. Mit der
Erganzung des Vorstands der Nemetschek AG durch erfahrene Marken-CEOs setzt der Aufsichtsrat auf die
Starke der Markengesellschaften, die Marktposition der Nemetschek Gruppe global zu erweitern. Auch in
Zukunft werden beide Vorstande ihre Position als CEO der jeweiligen Markengesellschaft weiter ausuben.

Mit der Berufung von Patrik Heider zum 1. Marz 2014 ist das Vorstandsteam komplettiert. Als CFOO (Chief
Financial & Operations Officer) und Sprecher des Vorstands bildet Herr Heider zusammen mit Sean Flaherty
und Viktor Varkonyi das neu formierte Vorstandsteam. Patrik Heider bringt langjahrige operative und strate-
gische Erfahrung aus expandierenden, global agierenden Unternehmen in die Nemetschek Gruppe ein. Herr
Heider hat fundierte Expertise im Finanz- und M&A-Umfeld und liberzeugt durch ausgepragte Umsetzungs-
starke, internationale Projektmanagementerfahrung und strategische Fiihrungskompetenz.

Herr Dr. Tobias Wagner beendet seine Vorstandstatigkeit planmaig Ende Marz 2014. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Dr. Tobias Wagner herzlich fiir seine hervorragenden Leistungen.
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Das dreikopfige Vorstandsteam wird den Wachstumskurs der Nemetschek Gruppe und deren Internationalisie-
rung weiter forcieren.

BESETZUNG AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzte sich wie auch im Vorjahr aus drei Mitgliedern zusammen. Es gab keine personellen
Anderungen. Die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen ist infolge des dreikdpfigen Aufsichtsrats nicht zweck-
maRig. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat nicht bekannt geworden.

In diesem Zusammenhang ist noch auf Folgendes hinzuweisen: Die Mitglieder der Familie Nemetschek haben
im Rahmen eines Nachfolgekonzepts Ende Dezember 2013 ihre Nemetschek Aktien gebiindelt, indem Prof.
Georg Nemetschek, Ingrid Nemetschek, Alexander Nemetschek und Dr. Ralf Nemetschek insgesamt 4.655.732
Aktien in die neu gegriindete Nemetschek Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Grinwald, eingebracht
haben. 500.000 Aktien werden weiterhin von Prof. Georg Nemetschek direkt gehalten. Weiterhin wurde zwi-
schen der Nemetschek Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG und Prof. Georg Nemetschek fir die jeweils
gehaltenen Aktien ein Poolvertrag abgeschlossen. Komplementarin der Nemetschek Vermogensverwaltungs
GmbH & Co. KG ist die Nemetschek Verwaltungs GmbH. Geschaftsfuhrer ist Prof. Georg Nemetschek. In der
Nemetschek Verwaltungs GmbH und damit mittelbar in der Nemetschek Vermdgensverwaltungs GmbH & Co.
KG hat Prof. Georg Nemetschek maRRgeblichen Einfluss. Trotz der vorstehend beschriebenen Aktionarsstellung
von Prof. Georg Nemetschek hat der Aufsichtsrat keinen Grund, an der Unabhangigkeit von Prof. Georg Nemet-
schek als Mitglied des Aufsichtsrats zu zweifeln. Sein Handeln als Aufsichtsrat ist nach der Uberzeugung des
Aufsichtsrats — wie schon in der Vergangenheit — allein am Wohl der Gesellschaft ausgerichtet. Im Ubrigen hilt
Prof. Georg Nemetschek neben den Nemetschek Aktien keine weiteren unternehmerischen Beteiligungen, die
einen Interessenkonflikt begriinden konnten.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2013

Die Hauptversammlung der Nemetschek AG hat am 16. Mai 2013 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fur das Geschaftsjahr 2013
gewahlt. Der Aufsichtsrat hat die Unabhangigkeit des Abschlussprufers uberprift und eine schriftliche Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlussprufers eingeholt.

Der vom Vorstand nach den Grundsatzen des Handelsgesetzbuchs aufgestellte Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfihrung und des Lageberichts der Nemetschek AG fur das Geschaftsjahr 2013 sowie der nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2013 sind von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Miinchen, gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die genannten Abschlussunterlagen der AG, des Konzerns und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig und
wahrend der Bilanzsitzung am 20. Marz 2014 vor. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil, berichtete
ausflhrlich Uber seine Prifungen und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbe-
richt und beantwortete ausfuhrlich alle Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat unter Berucksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers den Jahresabschluss,
den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht seinerseits gepruft und sich der
Richtigkeit sowie der Vollstandigkeit der tatsachlichen Angaben vergewissert. Der Aufsichtsrat hat sich dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer angeschlossen und im Rahmen seiner eigenen Priifung
festgestellt, dass keinerlei Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und

den Konzernabschluss 2013 der Nemetschek AG auf der Bilanzsitzung vom 20. Marz 2014 gebilligt. Damit
ist der Jahresabschluss 2013 im Sinne von § 172 AktG festgestellt.
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES VORSTANDS UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Abschlussprifer hat gleichfalls den vom Vorstand gemaR § 312 AktG aufgestellten Bericht liber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen flir den Zeitraum 30. Dezember 2013 bis 31. Dezember 2013 gepruft
und uber das Ergebnis der Prufung berichtet. Hierzu wurde folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
Il 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

Il 2.im Zeitraum 30. Dezember 2013 bis 31. Dezember 2013 keinerlei berichtspflichtigen Rechtsgeschafte
oder MaBnahmen vorgenommen oder unterlassen wurden.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur den Zeitraum 30. De-
zember 2013 bis 31. Dezember 2013 gepruft und in seiner Sitzung vom 20. Marz 2014 erortert. Er hat gegen die
Erklarung des Vorstands und das Ergebnis der Prifung des Abschlussprufers keine Einwendungen erhoben.

DIVIDENDE

Der Aufsichtsrat hat sich auf der Bilanzsitzung auch dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns nach eigener Priifung angeschlossen. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen sowie
der Satzung wurde beschlossen, der Hauptversammlung am 20. Mai 2014 folgenden Vorschlag zur Gewinnver-
wendung zu unterbreiten:

Von dem Bilanzgewinn in Hohe von 63.059.122,95 Euro wird ein Betrag in Hohe von 12.512.500,00 Euro an
die Aktionare ausgeschittet. Daraus ergibt sich eine Dividende in Hohe von 1,30 Euro pro Aktie (Vorjahr: 1,15
Euro). Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 50.546.622,95 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich mit den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung auseinander-
gesetzt und sich uber die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend informiert.
Aufsichtsrat und Vorstand haben im Marz 2014 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die
Nemetschek AG entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemal der im Juni 2013 veroffentlichten Fassung des Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenser-
klarung aufgefiihrten und begrindeten Abweichungen. Details zu diesem Thema sind im Geschaftsbericht
unter dem Kapitel Corporate Governance zu finden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die weltweit fur die Nemetschek Gruppe tatig
sind, fur ihren engagierten Einsatz im Geschaftsjahr 2013. Gleichzeitig mochte der Aufsichtsrat dem Vorstand
und den Geschaftsfihrern Dank und Wertschatzung fur ihr personliches Engagement aussprechen.

Minchen, 20. Marz 2014

Kurt Dobitsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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NEMETSCHEK AM KARPITALMARKT

BLICK AUF DAS BORSENJAHR 2013

In Summe war 2013 ein sehr erfolgreiches Borsenjahr. An den internationalen Borsenmarkten stiegen viele
Indizes auf neue Rekordstande.

Auch Anleger deutscher Unternehmen blicken auf ein positives Jahr zurlick: Der deutsche Aktienmarkt profi-
tierte von der Entspannung der Eurokrise, einer Belebung der Exportmarkte und einer lockeren Geldpolitik.

Der Leitindex DAX verzeichnete 2013 einen Anstieg um 25,5 Prozent auf 9.552,16 Punkte. Der TecDAX, der

die 30 groRten Technologiewerte umfasst, stieg um 40,9 Prozent auf 1.166,82 Punkte.

Der Kurs der Nemetschek Aktie legte im Jahr 2013 deutlich zu: Mit einem Schlusskurs von 50,32 Euro am
31. Dezember 2013 stieg die Aktie innerhalb eines Jahres um 51,6 Prozent.

Die Marktkapitalisierung der Nemetschek AG erhdhte sich von 319,55 Mio. Euro auf 484,33 Mio. Euro zum
Ende des Jahres. Im Geschaftsjahr 2013 wurden uber das elektronische Computerhandelssystem Xetra pro
Tag durchschnittlich 12.001 Aktien gehandelt (Vorjahr: 7.165).

Kursverlauf der ~ KURSVERLAUF DER NEMETSCHEK AKTIE VOM 1. JANUAR 2013 BIS 31. DEZEMBER 2013
Nemetschek Aktie im
Vergleich zum
TecDAX und DAX

(indexiert) 50 € A

= Nemetschek TecDAX DAX

45 €

40 € N A\
i/\/v\/\’\/\/ \~

Jan 13 Mrz 13 Jun 13 Sep 13 Dez 13

AUFNAHME IN DEN TECDAX

Die Deutsche Borse AG hat die Aktien der Nemetschek AG zum 23. September 2013 in den deutschen Techno-
logieindex TecDAX aufgenommen. Damit gehort Nemetschek zu den Top 30 der im Prime Standard der Frank-
furter Wertpapierborse gelisteten Technologiewerte. Entscheidend fur die Aufnahme sind die Kriterien Markt-
kapitalisierung und Borsenumsatz der Aktien. Ab einem Rang von jeweils 35 (35/35-Regel) gilt eine Aktie als
Kandidat fiir die Aufnahme in den Index. Nemetschek hat Ende Dezember Rang 25 bei Marktkapitalisierung
und Rang 31 beim Bdrsenumsatz belegt.

Die Aufnahme in den TecDAX war fir Nemetschek ein wichtiger Meilenstein und tragt zu einer hoheren Wahr-
nehmung an den internationalen Kapitalmarkten bei.
AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Nemetschek AG belief sich zum 31. Dezember 2013 unverandert auf 9.625.000,00 Euro
und war eingeteilt in 9.625.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien.
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Nemetschek am Kapitalmarkt

Als neuen Aktionar konnte Nemetschek die Allianz Gruppe gewinnen. Die Allianz SE und von ihr kontrollierte
Unternehmen haben am 8. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Nemetschek AG die
5 Prozent Uberschritten habe und der Anteil der Allianz Gruppe zu diesem Zeitpunkt bei 5,08 Prozent liege.

Des Weiteren haben die Mitglieder der Familie Nemetschek, deren Stimmrechtsanteil insgesamt 53,57 Sicherung einer
Prozent betragt, am 30. Dezember 2013 ihre Aktien der Nemetschek AG gebiindelt. Die Familienmitglieder stabilen Aktionars-
Herr Prof. Georg Nemetschek, Frau Ingrid Nemetschek, Herr Alexander Nemetschek und Herr Dr. Ralf struktur durch
Nemetschek haben insgesamt 4.655.732 Aktien in die neu gegriundete Nemetschek Vermogensverwaltungs Aktienpoolung

GmbH & Co. KG eingebracht. 500.000 Aktien werden weiterhin von Herrn Prof. Georg Nemetschek direkt
gehalten. Fur die jeweils gehaltenen Aktien wurde zwischen der KG und Herrn Prof. Georg Nemetschek
ein Poolvertrag geschlossen. Primares Ziel der Aktienpoolung ist, zum Wohle der Nemetschek AG eine
dauerhaft stabile Aktionarsstruktur zu sichern.

Insgesamt belief sich der Streubesitz zum Jahresende unverandert auf 46,43 Prozent.

AKTIONARSSTRUKTUR*
5,20 % Prof. Georg Nemetschek
Nemetschek Vermogens-
Streubesitz 4643 % 48,37 % verwaltungs GmbH & Co. KG

*Unmittelbarer Aktienbesitz zum 31.12.2013

HAUPTVERSAMMLUNG

Am 16. Mai 2013 begruBten Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft rund 130 Aktionare, die sich im
Konferenzzentrum Minchen der Hanns-Seidel-Stiftung versammelten. Aufsichtsrat und Vorstand infor-
mierten die Aktionare Uber das abgelaufene Geschaftsjahr 2012 und die Perspektiven fur das Geschaftsjahr
2013. AnschlieBend wurden die Beschlusse der Tagesordnung gefasst. Bei der Abstimmung waren rund

74 Prozent des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Allen abstimmungspflichtigen Tagesordnungs-
punkten wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt.

DIVIDENDENZAHLUNG IN HOHE VON 1,15 EURO JE AKTIE

Auf der Hauptversammlung stimmten die anwesenden Aktionare mit 99,7 Prozent auch dem Dividendenvorschlag
zu. Insgesamt wurden knapp 11,1 Mio. Euro beziehungsweise 1,15 Euro je Stuckaktie am 17. Mai 2013 ausge-
schittet. Die Hohe der Ausschittung orientiert sich am operativen Cashflow. Mit dem operativen Cashflow hat
Nemetschek eine RichtgroRe, die sich eng am tatsachlichen Unternehmenserfolg orientiert und die Aktionare ent-
sprechend an dessen Entwicklung teilhaben lasst.

Fur das Geschaftsjahr 2013 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand eine Dividende in Hohe von 1,30 Euro je Aktie Nemetschek schlagt
vor. Uber den Dividendenvorschlag wird die Hauptversammlung am 20. Mai 2014 abstimmen. hohere Dividende vor
VORSTANDSWECHSEL

Nachdem Tanja Tamara Dreilich ihr Amt als Vorstand zum Ablauf des 26. August 2013 niedergelegt hatte, wur-
de am 29. August 2013 Dr. Tobias Wagner vom Aufsichtsrat interimistisch in den Vorstand berufen. Dr. Wagner
zeichnet sich durch seine langjahrige nationale und internationale Erfahrung in Fihrungspositionen aus und
verfugt Uber ausgewiesene Expertise im Real-Estate-Management, im Softwarebereich und bei innovativen
Internetlosungen.
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Mit Wirkung zum 1. November 2013 wurden Viktor Varkonyi, seit 2009 CEO von Graphisoft SE, und Sean
Flaherty, seit 2005 CEO von Nemetschek Vectorworks, Inc., in den Vorstand der Nemetschek AG berufen.
Beide Manager bringen tiefe Kenntnisse der internationalen Markte, groe Erfahrung in der Softwareindustrie
und weitere Fihrungskompetenz in das neue Vorstandsteam ein.

Dreikopfiges  Mit Patrik Heider ist das neue Vorstandsteam seit 1. Marz 2014 komplettiert. Als international versierter
Vorstandsteam ~ Manager bringt Herr Heider umfassende operative und strategische Erfahrung aus expandierenden, global
seit Marz 2014 agierenden Unternehmen in die Nemetschek Gruppe ein. Als CFOO (Chief Financial & Operations Officer)

komplettiert  und Sprecher des Vorstands bildet er zusammen mit Sean Flaherty und Viktor Varkonyi das neu formierte

Vorstandsteam.

Herr Dr. Tobias Wagner beendet seine interimistische Vorstandstatigkeit Ende Marz 2014.

INVESTOR RELATIONS

Vorstand und Investor Relations informierten im Geschaftsjahr 2013 institutionelle und private Investoren regel-
maRig und ausfuhrlich tber die aktuellen Entwicklungen und Perspektiven des Unternehmens. Die Nemetschek AG
prasentierte sich im Jahresverlauf auf zahlreichen Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland.
Auch am Standort Minchen wurden viele Investorengesprache gefuhrt. Zusatzlich pflegt das Unternehmen einen
engen Austausch mit Analysten. Zum Ende des Jahres haben insgesamt sechs Institute die Nemetschek AG

gecovert.

Auf der Investor-Relations-Internetseite der Nemetschek AG stehen den Kapitalmarktteilnehmern alle rele-
vanten Informationen wie Quartals- und Geschaftsberichte, Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Prasentationen,
der Finanzkalender und Analysteneinschatzungen zur Verfligung.

AKTIEN-KENNZAHLEN

2013 2012
Ergebnis je Aktie in € 2,49 2,03
Dividende je Aktie in € 1,30* 1,15
Hochstkurs in € 51,50 34,98
Tiefstkurs in € 33,20 25,58
Jahresschlusskurs in € 50,32 33,20
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 20,21 16,35
Marktkapitalisierung in Mio. € 484,33 319,55
durchschn. gehandelte Aktien/Tag (auf Xetra) 12.001 7.165
durchschn. im Umlauf befindl. Aktien 9.625.000 9.625.000

*Vorschlag an die Hauptversammlung am 20. Mai 2014
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Nemetschek am Kapitalmarkt
Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichte-
te Unternehmensfiihrung und Kontrolle. Transparenz in der Unternehmenskommunikation, Achtung der Aktio-
narsinteressen, verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken und Chancen und effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sind wesentliche Aspekte einer guten Corporate Governance. Diese Regeln
sind fur Aufsichtsrat und Vorstand wichtige Orientierungsstandards.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemeinsam uber die Corporate Governance bei der Nemet-
schek AG gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VORSTAND

Der Vorstand bestand bis zum 1. November 2013 aus einer Person. Seit 1. November 2013 gehéren dem Vor-
stand drei Mitglieder an. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Im Einklang mit den
Unternehmensinteressen nimmt der Vorstand seine Fuihrungsaufgabe mit dem Ziel wahr, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern und die Belange aller Interessengruppen zu berlicksichtigen. Dabei erarbeitet der
Vorstand die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. In alle Entscheidungen, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens entschei-
dend beeinflussen konnen, wird der Aufsichtsrat rechtzeitig miteinbezogen und vollumfanglich in Kenntnis
gesetzt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mund-
licher Form Uber alle relevanten Fragen bezuglich der Geschaftsentwicklung, der Unternehmensplanung, der
Strategie, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Bei Akquisitionsthemen informiert der
Vorstand friithzeitig detailliert zum Projektfortschritt und -status und stimmt den Akquisitionsprozess eng mit
dem Aufsichtsrat ab.

AUFSICHTSRAT

Der ebenfalls dreikopfige Aufsichtsrat steht dem Vorstand beratend zur Seite, kontrolliert ihn bei der Fihrung
des Unternehmens und pruft alle bedeutenden Geschaftsvorfalle durch Einsichtnahme in die betreffenden
Unterlagen auf der Grundlage des Aktiengesetzes und der Satzung der Gesellschaft. Auch auerhalb der regel-
maRigen Aufsichtsratssitzungen informiert sich der Aufsichtsrat in Gesprachen mit dem Vorstand und den
Geschaftsfuhrern der Konzerngesellschaften tUber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns und die wesent-
lichen Entwicklungen. So kann er das operative Geschaft auf einer angemessenen Informationsgrundlage mit
wertvollen Hinweisen und Empfehlungen begleiten.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt. Die Wahl des Aufsichtsrats entspricht den Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodex; alle Aufsichtsratsmitglieder werden einzeln gewahlt. Die Vorstands-
mitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. In der Geschaftsordnung fur den Vorstand legt der Aufsichtsrat
einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte sowie einen Geschaftsverteilungsplan fest. Der Aufsichtsrat
agiert auf der Basis einer eigenen Geschaftsordnung. Des Weiteren stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
fest und billigt den Konzernabschluss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeiten des
Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktionare (Seiten 20 — 23) und in der Hauptversammlung.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wird bereits seit Langerem die Vergu-
tung aller Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats individualisiert ausgewiesen.

Die Vorstandsvergutung setzt sich aus einem Grundgehalt (Fixum) und einer variablen, erfolgsabhangigen
Vergutung zusammen. Die variable Vergiitung wiederum hat eine kurzfristige und eine langfristige Komponen-
te. Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergitung hangt im Wesentlichen von erreichten Unterneh-
menszielen ab, die zu Beginn eines jeden Jahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfihrung und entsprechend den Vorgaben des Gesetzes zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) wurde das Vorstandsvergutungssystem Ende 2009 um eine
langfristige Komponente erganzt, deren Auszahlung vom Erreichen festgelegter Unternehmensziele im Hin-
blick auf die Entwicklung von Ergebnis und Aktienkurs abhangt. Die zu betrachtende Periode betragt jeweils
drei Geschaftsjahre. Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2014 ist als Bemessungsgrundlage die Entwicklung
von Ergebnis und Umsatz maRgeblich.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben einer festen eine erfolgsabhangige Vergutung. Diese orientiert sich
am Konzernergebnis je Aktie (verwassertes Ergebnis pro Aktie nach MaBgabe von IAS 33).

Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des testierten Konzernabschlusses. Dort sind die Grundsatze der Ver-
gutungssysteme fur den Vorstand und fur den Aufsichtsrat detailliert beschrieben sowie die Vergultung indivi-
dualisiert offengelegt.

COMPLIANCE UND RISIKOMANAGEMENT

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens- und Fiihrungskultur der Nemetschek Gruppe.
Die Ubereinstimmung der Aktivititen mit allen fiir die Geschéftstitigkeit maRgeblichen Gesetzen sowie mit
den eigenen Grundsatzen und Regeln ist eine Grundvoraussetzung fir nachhaltig erfolgreiches Wirtschaften.
Dafur wurden Leit- und Richtlinien entwickelt, die fur den Uberwiegenden Teil des Konzerns als unmittelbarer
Verhaltenskodex gelten. Damit werden ein sicherer Handlungsrahmen fur richtige Entscheidungen bei schwie-
rigen Fragen im Geschaftsalltag geschaffen und die Werte der Gesellschaft konkretisiert. Der Vorstand sorgt
fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien in der
Nemetschek Gruppe und wird dabei durch die Compliance-Abteilung unterstitzt.

Um die Bedeutung von Compliance im Konzern zu verdeutlichen und um die Nachhaltigkeit des Compliance-
Programms zu gewahrleisten, durchlaufen Mitarbeiter des Nemetschek Konzerns ein Compliance-Schulungs-
programm. Dieses Schulungsprogramm wird vor Ort durchgefiihrt, um die Wirksamkeit des Programms zu
starken.

Das Risikomanagement der Nemetschek AG dient dazu, Risiken zu erkennen, zu bewerten, auf ein vertretbares
MaR abzumildern und zu Gberwachen. Detailinformationen zum Risikomanagementsystem der Nemetschek AG
konnen Sie den Seiten 71 — 80 des Lageberichts entnehmen.

DIRECTORS* DEALINGS UND AKTIENOPTIONSPLAN

Die Nemetschek AG informiert zeitnah Gber den Aktienbesitz und die Aktiengeschafte von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte nach § 15a WpHG, die sogenannten Directors’ Dealings, werden
entsprechend den gesetzlichen Regelungen veroffentlicht und auf die Internetseite der Gesellschaft gestellt. Im
Geschaftsjahr 2013 wurden keine mitteilungspflichtigen Geschafte gemeldet.

Die Nemetschek AG hat derzeit keinen Aktienoptionsplan. Es wurden ferner keine Optionsrechte ausgegeben.
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AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Auf der Hauptversammlung konnen die Aktionare ihre Rechte wahrnehmen und ihr Stimmrecht ausuben. Jede
Aktie der Nemetschek AG gewahrt eine Stimme. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Versammlung. Die Auf-
gabe des Vorstands ist, den Konzern- und Jahresabschluss vorzustellen, die Perspektiven des Unternehmens zu
erlautern und die Fragen der Aktionare zu beantworten. Die Einladung zur Hauptversammlung und die damit
verbundenen Dokumente und Informationen wie Tagesordnung, Jahresabschluss, Satzung sowie Erlauterungen
zu den Beschlussvorlagen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend mit dem Tag der Einberu-
fung auf der Internetseite der Nemetschek AG veroffentlicht. Die Aktionare entscheiden uber die Verwendung
des Bilanzgewinns und stimmen zu weiteren durch Gesetz und Satzung festgelegten Themen ab. Bei der Wahr-
nehmung des Stimmrechts unterstiitzt Nemetschek ihre Aktionare durch die Benennung von Stimmrechtsver-
tretern, die gemal den Weisungen der Aktionare abstimmen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Nemetschek stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenberichte gemaf den IFRS-Richtlinien
auf. Der Jahresabschluss der Nemetschek AG erfolgt nach HGB. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand auf-
gestellt, vom Abschlussprifer geprift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Aufsichtsrat arbeitete wahrend des
gesamten Prifungsprozesses eng mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer zusammen. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen, wurde von der Hauptversammlung zum Abschlussprufer /
Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2013 gewahlt. Ernst & Young nahm an den Beratungen des Auf-
sichtsrats Uber den Jahres- und Konzernabschluss am 20. Marz 2014 teil und berichtete Uber die Ergebnisse
seiner Prifung. Daruber hinaus stand der Abschlussprufer dem Aufsichtsrat fur erganzende Auskinfte und
Fragen zur Abschlussprifung zur Verfigung.

TRANSPARENZ

Die Unternehmenskommunikation ist darauf ausgerichtet, alle Stakeholder zeitnah und umfassend Uber die
aktuelle Geschaftsentwicklung zu informieren. Alle Gruppen werden gleichzeitig und gleichberechtigt behan-
delt. Im Rahmen der Investor-Relations-Aktivitaten organisiert Nemetschek regelmaRig Treffen mit Analysten
und institutionellen Investoren. Nach der Veroffentlichung von Quartalsergebnissen finden regelmaRig Telefon-
konferenzen statt. Kapitalmarktrelevante Informationen werden auf der Internetseite des Unternehmens in
Deutsch und Englisch veroffentlicht.

Weiterhin informiert Nemetschek tber Wertpapierveranderungen von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
hinsichtlich Aktien der Gesellschaft sowie Uiber Veranderungen im Anteilsbesitz an der Gesellschaft, wenn die
im Wertpapierhandelsgesetz bestimmten Stimmrechtsschwellen erreicht, (iber- oder unterschritten werden.
Alle sonstigen publizitatspflichtigen gesellschaftsrechtlichen Informationen werden im elektronischen Unter-
nehmensregister zentral zuganglich gemacht. Informationen tber den Anteilsbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat befinden sich im Anhang.

Der im Internet veroffentlichte Finanzkalender enthalt alle Veroffentlichungstermine der jeweiligen Finanz-
berichte. In diesem Zusammenhang hat sich Nemetschek das Ziel gesetzt, die Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu Ubertreffen. So legt Nemetschek zum Beispiel groBen Wert darauf, dass
Jahres- und Geschaftsbericht in weniger als den geforderten 90 Tagen nach Abschluss des Geschaftsjahres
verdffentlicht werden. Zwischenberichte werden in weniger als 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals
publiziert.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG VOM MARZ 2014

Vorstand und Aufsichtsrat der Nemetschek AG erklaren gemafR § 161 Aktiengesetz, dass den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013, bekannt
gemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013 (nachfolgend , Kodex"), mit folgenden Ausnah-
men entsprochen wurde und wird:

Il Die D&O0-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt fur Aufsichtsratsmitglieder vor (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 3).
Die Nemetschek AG ist nicht der Ansicht, dass ein Selbstbehalt die Motivation und das Verantwortungsbe-
wusstsein der Aufsichtsratsmitglieder erhohen wirde.

Il Der Vorstand der Nemetschek AG bestand von Januar bis Ende Oktober 2013 nur aus einer Person (Tanja
Tamara Dreilich bis zum Ablauf des 26. August, Dr. Tobias Wagner ab 29. August) (Kodex-Ziffer 4.2.1). Zur
Unterstutzung des Vorstands bestand innerhalb des Nemetschek Konzerns ein Corporate Strategy Commit-
tee. Dieses setzte sich aus dem Vorstand und den Geschaftsleitern der wichtigsten Produktorganisationen
zusammen.

Ab dem 1. November 2013 wurde der Vorstand auf drei Mitglieder erweitert. Neben Dr. Tobias Wagner, der
zum Sprecher des Vorstands ernannt wurde, wurden die Herren Viktor Varkonyi und Sean Flaherty als wei-

tere Vorstandsmitglieder bestellt. Ab dem 1. Marz 2014 ist Patrik Heider als Sprecher des Vorstands berufen
worden. Dr. Tobias Wagner wird seine interimistische Vorstandstatigkeit Ende Marz 2014 beenden.

Il Bei der Festlegung der Vorstandsvergutung hat der Aufsichtsrat auf Ebene der Nemetschek AG keinen ver-
tikalen Vergutungsvergleich, wie von Kodex-Ziffer 4.2.2 Abs. 2 verlangt, vorgenommen. Als Holdinggesell-
schaft bietet die Nemetschek AG weder fiir den oberen Fihrungskreis noch fiir die Belegschaft insgesamt
geeignete VergleichsmaRstabe. Nichtsdestotrotz hat der Aufsichtsrat — wie bisher schon — bei seinen Ver-
gltungsentscheidungen die Vergutungen der Geschaftsleiter der wichtigsten Produktorganisationen als
Vergleichsmalistab mit herangezogen.

Anders als der Kodex dies erstmals ab 10. Juni 2013 verlangt, sah der bisherige variable langfristige Vor-
standsvergutungsbestandteil (LTIP), der aktuell keinen Teilnehmer hat, keine betragsmaRige Hochstgrenze
vor (Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 2). Der ab dem Geschaftsjahr 2014 geltende LTIP folgt der Kodex-Empfehlung
und enthalt diese betragsmafige Hochstgrenze.

Im Ubrigen sehen die variablen kurzfristigen Vergiitungsbestandteile zwar Hochstgrenzen vor, die aber
teilweise nicht betragsmafig, sondern in Prozent eines festen Betrags ausgedruckt sind. Aus dem Kodex
und seiner Begriindung lasst sich nicht eindeutig entnehmen, ob dies noch kodexkonform ist. Insoweit
wird in Bezug auf Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 2 eine Abweichung erklart. Schlieflich sehen die Vorstandsan-
stellungsvertrage keine betragsmaRigen Hochstgrenzen fur die Gesamtverglitung vor (Kodex-Ziffer 4.2.3
Abs. 2). Die Nemetschek AG ist nicht der Ansicht, dass dies bei dem existierenden Verglitungssystem
erforderlich ist. Sind die variablen Vergutungsbestandteile der Hohe nach begrenzt, gilt dies auch fur die
zu erreichende Gesamtvergutung.

Der Vorstandsanstellungsvertrag von Dr. Tobias Wagner enthalt wegen seiner nur interimistischen Tatig-
keit keinen Abfindungs-Cap (Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4). Gleiches gilt fiir die Vertrage von Viktor Varkonyi
und Sean Flaherty wegen der vergleichsweise niedrigen Vergutung.

Il Eine Altersgrenze fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ist nicht explizit festgelegt und derzeit nicht
geplant (Kodex-Ziffern 5.1.2 Abs. 2 und 5.4.1 Abs. 2). Eine solche Altersgrenze wirde die Gesellschaft pau-
schal in der Auswahl geeigneter Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder einschranken. Bei der Zusammen-
setzung des Vorstands, des Aufsichtsrats und des weiteren Fihrungskreises des Unternehmens kommt es
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fur die Gesellschaft vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an (Kodex-
Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Abs. 1 und 5.4.1 Abs.2). Demgegenuber halt der Aufsichtsrat bzw. bezuglich Kodex-Zif-
fer 4.1.5 der Vorstand Diversity-Kriterien flr nachrangig, auch wenn diese — ebenso wie das damit verbun-
dene Streben nach einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen — ausdricklich begriSt werden.

Im Hinblick auf die Tatsache, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft nur aus drei Mitgliedern besteht,
erscheint es aus Sicht des Aufsichtsrats auch nicht sinnvoll, losgelost vom Zeitpunkt der nachsten Auf-
sichtsratswahlen konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung zu benennen (Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 2).
Infolgedessen werden solche Zielsetzungen auch nicht im Corporate-Governance-Bericht veréffentlicht
(Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 3). Der Aufsichtsrat wird sich aber rechtzeitig vor den jeweils nachsten Aufsichts-
ratswahlen Uber geeignete Kandidaten fir den Aufsichtsrat abstimmen.

Il Der Empfehlung des Kodex zur Einrichtung qualifizierter Ausschiisse des Aufsichtsrats wird nicht gefolgt
(Kodex-Ziffer 5.3), da der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern besteht. Die Aufgaben, fur die der Kodex
die Einrichtung von Ausschiussen empfiehlt, werden vom Aufsichtsrat der Nemetschek AG insgesamt wahr-
genommen.

Il Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben einer festen eine erfolgsabhangige Vergutung. Diese orientiert
sich am Konzernergebnis je Aktie (verwassertes Ergebnis pro Aktie nach MaRgabe von IAS 33) und ist
darliber hinaus nicht durch besondere Komponenten auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
gerichtet (Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 2). Das bestehende Vergutungssystem hat sich seit Langerem bewahrt,
ohne dass eine Tendenz erkennbar gewesen ware, den kurzfristigen Unternehmenserfolg zu Lasten der
nachhaltigen Unternehmensentwicklung in den Vordergrund zu stellen.

Minchen, 20. Marz 2014

e oar BT

Patrik Hefder Kurt Dobitsch
CFOO und Sprecher des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DIE DNA — INNOVATIONEN ZUM NUTZEN UNSERER KUNDEN

Der Ursprung: 1963 griindete Professor Georg Nemetschek sein Ingenieurbiiro und legte den Grundstein fiir
die heutige Nemetschek Gruppe. Der Weitblick: Professor Nemetschek erkannte die revolutionierende Rolle des
Computers und dessen zuklinftige Bedeutung fiir die AECM-Industrie. Die Innovation: Planungssoftware fir
Architekten (CAD) und Ingenieure (CAE) ersetzte das physische Zeichenbrett und verschob die bis dato engen
Grenzen des Planens und Berechnens dramatisch. Die Vision: Nemetschek betrachtete den Prozess des Designens,
Bauens und Managens von Bauwerken und Gebaudestruktur als Ganzes — und Informations- und Kommunikations-
technologie als Lésung fiir bessere Ergebnisse beziiglich Kosten, Terminen und Qualitat. Die Erfolgsfaktoren:
Damals wie heute machen Marktexpertise, Kundennihe, Engagement, Geschwindigkeit, Ideen und Innovationen

und nicht zuletzt qualifizierte, motivierte Mitarbeiter den Unterschied aus.

DER ANSPRUCH — EXCELLENCE IN AECM

Wir liefern unseren Kunden die bestmoglichen Losungen fir die AECM-Branche von morgen. Nichts weniger
war und ist der Anspruch. Dabei wollen wir nicht nur besser sein als der Wettbewerb, sondern exzellent — getreu
dem Leitspruch von Professor Nemetschek: ,,An der Spitze ist immer noch zu weit hinten.” We drive digitalization

and innovation for the entire industry.

UNSER FOKUS - DAS WOHL DES KUNDEN

Die Nemetschek Gruppe konzentriert sich auf ein Thema: den Prozess des Planens, Bauens und Managens

von Bauwerken. Und dessen Optimierung. Transparenz, Kosten, eine zunehmende Projektkomplexitat und
vernetzte Infrastruktur sind Herausforderungen, auf die die Branche die richtigen Antworten geben muss. Tech-
nologie — allen voran Software fur Architektur, Ingenieurwesen, Bau und Management — tragt entscheidend dazu
bei. Als weltweit fihrender Softwarehersteller fur die AECM- und Multimedia-Branche bedient Nemetschek mit
zwolf starken Marken rund 1,2 Millionen Anwender in 142 Landern. Die Softwarelésungen decken den kompletten
Lebenszyklus von Bauwerken und Gebaudestruktur ab — vom Planen uber die Errichtung und Modernisierung bis
hin zur Nutzung sowie Corporate-Real-Estate-, Property- und Facility-Management. Wir stellen den Beteiligten die
idealen Werkzeuge fir ihre Arbeitswelten und Projekte zur Verfligung — damit die Anforderungen beztglich Kosten,

Zeit und Qualitat gemeistert werden. Antrieb und Fokus ist dabei stets das Wohl unserer Kunden.
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Die AECM-Industrie ist im Wandel und steht vor tief greifenden technologischen
Verdnderungen. Alles, was digital und online sein kann, wird digital und online sein.
Kollaboration, Mobile Solutions, Cloud und BIM revolutionieren Arbeitswelten und Arbeits-
verstandnis. Prozesse werden vereinfacht, effizienter oder auch ganz neu definiert.
Nemetschek gestaltet diese Zukunft aktiv und an vorderster Front mit. Unsere Moglich-
keiten und Geschéftschancen sind grols. Softwareentwickler sind als Architekten der
digitalen Welt Kiinstler des 21. Jahrhunderts. Das macht stolz und ist uns Verpflichtung

und Ansporn.
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WAS IST DER QUANTENSPRUNG?

An Projekten arbeiten nicht selten viele Personen, haufig raumlich getrennt. Insbesondere bei der
Planung, Realisierung und dem Betrieb von Gebauden treffen zahlreiche unterschiedliche Beteiligte auf-
einander: vom Bauherrn uber Architekten, Fachingenieure, Projektsteuerer bis hin zu den Bauausfuh-
renden und Service-Providern, um nur einige zu nennen. Traditionell ist deren Zusammenarbeit durch
eine Vielzahl individueller Kommunikationsbeziehungen gepragt und entsprechend komplex, aufwendig
und fehleranfallig — dies durch unterschiedliche Informationsstande, lokale Datenhaltung und Schnitt-
stellenverluste. Mehr Nebeneinander als Miteinander. Schlimmstenfalls aneinander vorbei. Hier setzt
Kollaboration an: Kollaboration steht in der Softwarewelt fur die dezentrale, rechnergestutzte Zusam-
menarbeit von raumlich getrennten Menschen, Teams und Unternehmen. Webgestitzte Kollaborations-
Iosungen bringen die Projektbeteiligten so zusammen, als wiirden sie physisch am gleichen Tisch am
gleichen Plan arbeiten. Dies ermdglicht nicht nur einen reibungslosen Informationsfluss, sondern auch
gemeinsames Arbeiten in Echtzeit. Das Miteinander wird effizienter, besser, leichter und auch sicherer.
Dank offener Losungen konnen Projektpartner und benotigte Experten schnell eingebunden werden,
wo auch immer sie sich befinden. Raumliche Distanz ist keine Erschwernis mehr — ein insbesondere in
internationalen Projekten unschatzbarer Vorteil.

WIE VERANDERT DER TREND DIE AECM-BRANCHE?

IT-gestutzte, unternehmens- und standortubergreifende Zusammenarbeit eroffnet der traditionell zer-
splitterten und durch Informations- und Prozessbruche gekennzeichneten AECM-Branche ganz neue
Maglichkeiten und bessere Projektergebnisse — bezuglich Kosten, Zeit und Qualitat. Denn eine Ursache
fur Kostenuberschreitungen und Verzogerungen liegt im fehlerhaften bzw. fehlenden Informationsfluss.
Moderne Kollaborationstechnologien beseitigen dieses bis dato systemimmanente Dilemma.

WELCHEN BEITRAG LEISTET NEMETSCHEK?

.Collaboration is our business” ist seit jeher ein Leitmotiv von Nemetschek. Entsprechend hoch ist
der Stellenwert des Themas in der Nemetschek Gruppe. Wir haben uns der Verbesserung der Zusam-
menarbeit aller Prozessbeteiligten verschrieben. Interdisziplinar. Phasenubergreifend. Im gesamten
Immobilienlebenszyklus. Kollaboration spiegelt sich entsprechend in unserer unternehmensubergrei-
fenden Strategie Open BIM wider. Gleichsam offerieren wir ein umfassendes Angebot an konkreten
Kollaborationslosungen: vom Dokumentenmanagement uber IFC-Server bis hin zu webbasierten
durchgangigen Prozesslosungen. Mit leistungsfahiger Informationstechnologie tragen wir dazu bei,
dass Informations- und Dokumentationsprozesse durchgangig gestaltet, begleitet, gesteuert werden
konnen und die Zusammenarbeit aller Projektbeteiligten einfach wird.



MIEJGJAITIRIEINID]

VIOBILE
SOLUTIONS

LOSUNGEN VOR ORT UND UNTERWEGS

A

E]
EEEEBBENDE

M



WAS IST DER QUANTENSPRUNG?

Stationare Rechner reduzierten die digitale Arbeit auf den Schreibtisch. Die Mobile Solutions bringen
das Internet und internetbasierte Applikationen auf mobile Endgerate wie Smartphones und Tablets. Die
starre Verbindung von IT und Schreibtischarbeit gehort damit der Vergangenheit an.

WIE VERANDERT DER TREND DIE AECM-BRANCHE?

Die Mobile Solutions ermoglichen, ortsunabhangig online und vernetzt zu sein, sei es im Buro, zu
Hause, unterwegs oder vor Ort — und damit auch ,,on site”, also auf der Baustelle bzw. in der Immo-
bilie. Zum einen haben so z.B. Architekten, Ingenieure, Baubeteiligte oder Facility-Manager aktuelle
Daten und Informationen ortsunabhangig und unmittelbar im Zugriff: vom Projektbericht Uber eine
Angebotsauswertung bis hin zum animierten 3D-Modell. Zum anderen werden schnelle, zielgerichtete
Kommunikation und Kollaboration erleichtert, sei es in verteilten Teams, mit Auftraggebern, Kunden
oder der Zentrale. Daruber hinaus erlaubt die Verbindung von Lokalisierung, Kamera und Bildschirm
ganz neue Anwendungen. Beispiele sind die Visualisierung von technischer Gebaudeausrustung oder
Inneneinrichtung sowie die digitale Verortung von Mangeln im Gebaude.

WELCHEN BEITRAG LEISTET NEMETSCHEK?

Nemetschek hat den Mobility-Gedanken frih in das Leistungsspektrum integriert. Unsere Marken
offerieren wegweisende Losungen — von Apps bis zur Cloud-Infrastruktur. So konnen etwa Kunden
unseres CAD-Anbieters Vectorworks mit Cloud-Services und der App ,,Nomad” Plane auf Layoutebenen
betrachten, mit Kommentaren versehen, Strecken messen und Anderungen automatisch auf weitere
Gerate Ubertragen. Fur Furore in Branchenkreisen sorgt die pramierte App BIMx von Graphisoft.
Nemetschek wird das Angebot mobiler Losungen weiter ausbauen und mit Innovationen fur mobile
Anwendungen in der AECM-Branche uberzeugen.
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WAS IST DER QUANTENSPRUNG?

Die Informationstechnologie steht branchenubergreifend vor einem Paradigmenwechsel: Im bislang
vorherrschenden Geschafts- und Technologiemodell kauft der Anwender eine Softwareanwendung und
halt diese samt Daten auf seinem Rechner vor. Dieses Modell wird zunehmend durch Cloud-Computing
abgelost. Die Anbieter von Cloud-Losungen stellen IT-Ressourcen — Rechnerleistung, Software, Speicher-
platz — Uber das Internet oder Intranet (,,die Cloud”) zur Miete bereit, der Kunde bezahlt nach Nutzung.
Dessen Vorteile: mehr Flexibilitat, nahezu unbegrenzte Skalierbarkeit, stets die neueste Softwareversion,
OPEX statt CAPEX. Die neuen Geschaftsmodelle lauten laaS (Infrastructure-as-a-Service), PaaS (Platform-
as-a-Service) und insbesondere Saa$S (Software-as-a-Service).

WIE VERANDERT DER TREND DIE AECM-BRANCHE?

Insbesondere fur die vielen kleineren und mittelstandischen Unternehmen in der AECM-Branche
reduziert die Auslagerung von Rechnerinfrastruktur und Geschaftsanwendungen den IT-Verwaltungs-
aufwand. Zudem spricht das typische Projektgeschaft fur Cloud-Computing: Software wird fir die
Laufzeit des Projekts gemietet, die Kosten werden diesem zugeschlagen. Bestimmte Modell- und
Berechnungsfunktionen lassen sich tber Cloud-Computing effizienter ausfihren. So konnen nun fur
Querschnitte, Aufrisse und Bildberechnungen erforderliche Kalkulationen in der Cloud erledigt wer-
den, Desktop-Rechenzeit wird eingespart. Und nicht zuletzt sind Cloud-Computing, Kollaborationslo-
sungen und Mobile Solutions eng miteinander verknupft.

WELCHEN BEITRAG LEISTET NEMETSCHEK?

Nemetschek begleitet den schrittweisen Wandel der IT der Kunden mit maRgeschneiderten Angeboten.
,One size fits all” ist dabei nicht unsere Philosophie. Vielmehr stellen wir fiir jeden Kunden die fur
ihn passende Losung bereit. Es gilt, den Kunden mit seinen Bedurfnissen und Moglichkeiten abzu-
holen — um keinen Kunden zu verlieren, neue Kundenschichten zu gewinnen und letztendlich Mehrge-
schaft zu generieren. Zu unseren Cloud-Losungsanbietern gehort Graphisoft, dessen Software ArchiCAD
eine Verbindung zu einem cloudbasierten Webportal hat. Eine weitere Nemetschek Marke mit
umfangreichem Cloud-Service ist Vectorworks. Die als SaaS beziehbare Bautechniklosung Nevaris
unserer Marke Auer deckt den Prozess von der Kostenplanung und AVA Uber die Bauausfihrung bis
hin zum Controlling ab. Nemetschek arbeitet an weiteren Cloud- und SaaS-Innovationen. Unsere Vision
ist, dass in naher Zukunft allen am AECM-Prozess Beteiligten alle benotigten Werkzeuge und Daten zu
jeder Zeit an jedem Ort in der erforderlichen Weise und Form zur Verfigung stehen. Einfach. Verlust-
frei. Durchgangig.
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WAS IST DER QUANTENSPRUNG?

Das Konzept des Building Information Modeling (BIM) hat zwei Dimensionen: Technologie und Arbeits-
methodik. Zur Ersteren: Mit BIM-Software kann ein exaktes, vektorbasiertes Abbild eines Bauwerks bzw.
seiner Bauteile und Komponenten erstellt werden. In diesem intelligenten Modell werden alle relevanten
Gebaudedaten digital erfasst, kombiniert und vernetzt: Architektur, Tragwerk, technische Gebaudeausrus-
tung, physikalische, funktionale, gestalterische Eigenschaften usw. Das Modell hilft Planern, Ingenieuren,
Bauausfuhrenden, Facility-Managern bereits vor Realisierung des Bauwerks mit Visualisierung, Planab-
leitung, Mengenermittlung, Kollisionsprifung und Simulationen des Verhaltens eines Gebaudes, z.B.

in energetischer Sicht. Damit wird die Lucke zwischen Virtualitat und Realitat geschlossen. Die Arbeits-
methodik beinhaltet die durchgangige, zentrale und objektbasierte Bereitstellung und Koordination von
Projektinformationen und betont Prozesssicht und starkere Kollaboration.

WIE VERANDERT DER TREND DIE AECM-BRANCHE?

BIM vereinfacht alle komplexen Aspekte des Planens, Bauens und Betreibens, beschleunigt Prozesse
und reduziert Fehleranfalligkeit und Kosten. Building Information Modeling (BIM) hat in zahlreichen
Landern bereits groBes Gewicht. Regulatorische und legislative Entwicklungen verstarken BIM: In
immer mehr Landern wird BIM verpflichtende Voraussetzung fir die Erteilung von Auftragen der
offentlichen Hand. Ein Beispiel: Vor Kurzem empfahl das Europaische Parlament, den Einsatz von BIM
in das Vergaberecht der Europaischen Union aufzunehmen.

WELCHEN BEITRAG LEISTET NEMETSCHEK?

Nemetschek ist Vorreiter bei BIM: Schon in den 1980er-Jahren entwickelte Nemetschek das Konzept
einer datenbankbasierten Plattform fur alle Beteiligten des Bauprozesses, um diesen in seiner Gesamt-
heit zu optimieren. Heute ist Nemetschek fihrender Anbieter von BIM-Losungen, z.B. ArchiCAD und
Vectorworks. Nemetschek steht dabei fir Open BIM, einen offenen Ansatz. Open BIM ist die Zukunft
des Bauens und bei Nemetschek Teil der markenubergreifenden Konzernstrategie. Open BIM gewahr-
leistet, dass verschiedene Softwareldsungen miteinander kommunizieren konnen. Dadurch werden eine
reibungslose Zusammenarbeit aller am Bauprojekt Beteiligten und durchgangige Prozesse maoglich.
Gemeinsam mit Partnern und auch im Rahmen der globalen BuildingSMART-Initiative engagiert sich
Nemetschek intensiv bei der Weiterentwicklung und Implementierung entsprechender Standards, z. B.
der Industry-Foundation-Classes (IFC).
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Die zwolf Marken unter dem Dach der Nemetschek

Gruppe bieten eine breite Palette von grafischen,
analytischen und kaufmannischen Lésungen fir den

gesamten Lebenszyklus von Bauwerken.
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Sitz: Wals,
Osterreich
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Sitz: Budapest,
Ungarn
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Deutschland
Gegriindet: 1984

Sitz: Friedrichsdorf,
Deutschland
Gegriindet: 1986
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Deutschland
Gegriindet: 1981
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Sitz: Miinchen,
Deutschland
Gegriindet: 1981

Sitz: Miinchen,
Deutschland
Gegriindet: 2013

Nemetschek Frilo

Sitz: Stuttgart,
Deutschland
Gegriindet: 1978

Sitz: Ratingen,
Deutschland
Gegrindet: 1982

Sitz: Herk-de-Stad,
Belgien
Gegrindet: 1974

Sitz: Columbia,
USA
Gegriindet: 1985
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1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

RECHTLICHE STRUKTUR

Die Nemetschek Gruppe ist ein weltweit fihrender Softwarehersteller fur die AECM-Industrie (Architecture,
Engineering, Construction, Management). Vom Hauptsitz in Midnchen aus und mit weltweit mehr als 40 Stand-
orten bedient die Nemetschek Gruppe mit ihren zwolf Marken rund 1,2 Mio. Nutzer in 142 Landern. Das 1963
von Prof. Georg Nemetschek gegriindete Unternehmen deckt mit seinen Softwarelosungen den kompletten
Lebenszyklus von Bauwerken und Infrastruktur von der Planung uber den Bauprozess bis zur Nutzung,
Management und Modernisierung ab.

Die Nemetschek AG mit Hauptsitz in Minchen tbernimmt als Holding die strategische Unternehmensplanung
sowie die zentralen Funktionen in den Bereichen Corporate Controlling und Finanzen, Investor Relations und

Unternehmenskommunikation, zentrale IT und Services, Human Resources, Risikomanagement sowie Corpo-

rate Audit und Compliance.

Die Holding umfasst zwolf Marken. Die zwolf Marken treten als eigenstandig agierende Unternehmen am Markt
auf. Die Geschaftsflhrer der operativen Tochtergesellschaften agieren weitgehend selbststandig mit hoher Eigen-
verantwortung in ihren jeweiligen Markten. Dadurch konnen die Marken schnell auf Kundenanforderungen,
Marktentwicklungen und sich andernde Rahmenbedingungen reagieren. Trotz Eigenstandigkeit der Marken ist
eine hohe Steuerungseffizienz durch die Holding gewahrleistet. Mit der Holdingstruktur hat Nemetschek eine
ideale Voraussetzung, die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens weiterhin erfolgreich zu gestalten.

Die komplette Ubersicht der rechtlichen Unternehmensstruktur ist im Anhang zu finden.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die zwolf Marken unter dem Dach der Nemetschek AG bieten Losungen fiir Architekten, Tragwerksplaner, Bau-
und Fachingenieure bis hin zur Software fur Kosten- und Terminplanung, Ausschreibung, Vergabe und Abrech-
nung sowie fur Bauausfihrung. Hinzu kommen Losungen fur das technische Facility-Management und das kauf-
mannische Immobilienmanagement sowie Visualisierungssoftware fur Architektur, Film, Animation und Werbung.

Die breite Palette von grafischen, analytischen und kaufmannischen Losungen spielt in allen Phasen und damit
im gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und Infrastruktur eine wichtige Rolle — von der Planung
und Visualisierung eines Gebaudes Uber den eigentlichen Bauprozess bis hin zum Management.

Zentrales Thema  Zentrales Thema im Planungsprozess von Bauwerken ist heute das sogenannte Building Information Modeling
im Planungsprozess ~ (BIM). BIM steht flir einen integrierten Prozess des Planens, Bauens und Bewirtschaftens von Gebauden mit
ist heute BIM  dem Ziel, Qualitat und Effizienz, gerade auch im Rahmen einer interdisziplinaren Zusammenarbeit, auf ein
Maximum zu erhéhen. Als Pionier des BIM-Gedankens verfolgt die Nemetschek Gruppe diesen ganzheitlichen
Denkansatz bereits seit tber 30 Jahren. Die miteinander verzahnten BIM-Softwarelosungen der Nemetschek
Gruppe erleichtern die Zusammenarbeit aller am Bauprozess Beteiligten. Die Projektarbeit wird schneller,
kostenglinstiger und effizienter. Fehler werden reduziert.

Nemetschek steht dabei fir einen offenen Ansatz (Open BIM). Der offene Standard ermdglicht, dass jede Open-
BIM-Software aus der Nemetschek Gruppe mit jeder anderen Open-BIM-Software, auch von Wettbewerbern,
kommunizieren kann.
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Grundlagen des Konzerns

GESCHAFTSFELDER

Die Nemetschek Gruppe gliedert ihre Aktivitaten in die vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia.

PLANEN

Im groRten Geschaftsfeld Planen ist Nemetschek weltweit prasent und bietet Softwareldsungen unter anderem
fur Architekten, Bauingenieure, Tragwerksplaner sowie Fach- und Landschaftsplaner. Das Portfolio umfasst
insbesondere BIM-orientierte Losungen fur Computer-Aided Design (CAD) und Computer-Aided Engineering
(CAE), die in der 2D- und 3D-Planung von Gebauden und Infrastruktur weltweit Standards setzen.

Nemetschek Allplan, mit Hauptsitz in Deutschland, bedient mit der BIM-Plattform Allplan sowohl Architekten
als auch Ingenieure und adressiert hauptsachlich den europaischen Markt. Allplan Architektur ist eine
leistungsstarke BIM-Losung, die den kompletten Planungsprozess im Architektur- und Planungsbiiro sowie
bei Bautragern und Bauunternehmen unterstutzt. Die besondere Starke liegt in der Durchgangigkeit, von der
ersten Idee liber Wettbewerbsplane und Exposés bis hin zu fertigen Werk- und Detailplanen.

Allplan Ingenieurbau unterstutzt den gesamten Planungsprozess von Ingenieur- und Planungsburos sowie
Bauingenieuren und -konstrukteuren bei Hoch- und Tiefbauprojekten. Die Starke der Losung liegt in der
dreidimensionalen Schal- und Bewehrungsplanung. Klassische zweidimensionale oder hybride Arbeitsweisen
sind ebenfalls moglich.

Das auf Allplan basierende Programm Precast ist eine fihrende Planungslosung fur die Betonfertigteilindustrie,
von der Serienfertigung bis zu komplexen Architekturelementen und Sonderteilen. Der darauf abgestimmte
Technical Information Manager (TIM) vernetzt als Informationswerkzeug verschiedene Abteilungen wie Ver-
trieb, Arbeitsvorbereitung, Produktion, Logistik und Montage und informiert GUber Projektstruktur und -status.
Zudem konnen alle Inhalte visualisiert werden — als virtuelles Modell oder in Tabellenform. Mit Niederlas-
sungen in Singapur und Shanghai werden die Losungen erfolgreich auch auerhalb von Europa vertrieben.

Die ungarische Graphisoft richtet sich mit ihren Softwarelésungen primar an Architekten. Mit dem Kernpro- Graphisoft bietet mit
dukt ArchiCAD brachte Graphisoft die erste BIM-Software fir Architekten auf den Markt. Die BIM-Losungen BIMx ein professio-
ermoglichen eine hohe Gestaltungsfreiheit und gewahrleisten einen reibungslosen und effizienten Arbeits- nelles Prasentations-
ablauf durch alle Planungsphasen eines Bauprojekts. Zum Leistungsportfolio gehort unter anderem auch der tool, auch auf mobilen
Graphisoft BIM-Server, der die Zusammenarbeit eines Planungsteams in einem Gebaudemodell in Echtzeit Endgeraten

ermdoglicht. Alle Mitglieder eines Planungsteams konnen simultan an einem Gebaudemodell arbeiten und auf
dessen aktuellen Stand zugreifen. Des Weiteren bietet Graphisoft mit BIMx ein professionelles Prasentations-
tool. Viele Anwender rund um den Globus nutzen bereits BIMx zur Prasentation ihrer Planungsprojekte auf
mobilen Endgeraten. Mittlerweile werden die Losungen von Graphisoft in Uber 100 Landern und 25 Sprachen
rund um den Globus vertrieben.

Die amerikanische Nemetschek Vectorworks entwickelt und vertreibt CAD- und BIM-Losungen fur die Ent-
wurfs- und Ausfiihrungsplanung und bietet ein breites Spektrum spezifischer Branchenldsungen fiir Archi-
tekten, Innenarchitekten, Landschaftsplaner, Produktdesigner sowie fiir Planer von Licht-, Buhnendesign
und Veranstaltungen. Mit Vectorworks Cloud Services konnen Nutzer zudem alle Daten zentral speichern,
teilen und von jedem Ort aus — ob Blro oder von unterwegs — abrufen und bearbeiten. Zu den Kunden zahlen
sowohl groBe Planungsbiros als auch kleine Handwerksbetriebe. Mit seinen flexiblen und intuitiven Losungen
zahlt das Unternehmen auf dem Gebiet der 3D-Design-Technologie zu den weltweit fliihrenden Anbietern.
Vectorworks ist weltweit das meistgenutzte CAD-Programm auf dem Apple Macintosh und eines der fiihrenden
fur Windows. Heute arbeiten Designer und Planer in tber 85 Landern mit Vectorworks Technologie.

Zum Schwerpunkt Ingenieurbau gehoren neben der Allplan Produktlinie Ingenieurbau und der auf Allplan
basierenden Precast-Losung auch Nemetschek Scia, Nemetschek Frilo und Glaser. Fur alle Bereiche des
Ingenieurbaus werden Losungen fur BIM, CAD, Statik, Logistik und Projektverwaltung angeboten — von leicht
erlernbaren Einstiegsprodukten bis hin zu High-End-Ldsungen.

Nemetschek Scia mit Sitz in Belgien betreut vier Hauptproduktlinien: Statik und Tragwerksplanung (Engineering
Design), CAD-Ingenieurbau (Structural Detailing), Software fur Produktionssteuerung (Fabrication Manage-
ment) sowie Interoperabilitatsiosungen (Interoperability). Zu den Anwendern zahlen vor allem Ingenieur- und
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Architektenbuiros, Planungs- und Statikburos, Stahlbaufirmen sowie Prif- und Uberwachungsanstalten. Mit den
leistungsfahigen Softwarelosungen unterstitzt das Unternehmen seine Kunden bei der Planung und Fertigung
aller Arten von Konstruktionen — von komplexen Gebauden uber Bricken bis hin zu anspruchsvollen Industrie-
bauten. Auch auBerhalb von Europa ist Scia erfolgreich vertreten.

Nemetschek Frilo ist einer der flilhrenden Anbieter von Berechnungsprogrammen fiir baustatische Aufgaben-
stellungen. Mit liber 80 Statik-Programmen deckt das Unternehmen einen groRen Bereich in der Praxis der sta-
tischen Berechnungen ab. Intuitive Bedienung, schnelle Ergebnisse und aktuelle Normen sichern den Kunden-
erfolg. Das abgestimmte Zusammenspiel mit Frilo Statik und Scia Engineer bietet Ingenieuren eine integrierte
CAD-Komplettlosung aus einer Hand.

Glaser bietet CAD-Programme fiir den konstruktiven Ingenieurbau und adressiert neben der DACH-Region
Markte wie Russland oder die Tschechische Republik. Die Programme werden unter anderem fur Schal- und
Bewehrungsplanung, Stahlbau, Holz- und Dachbau eingesetzt. Eine enge Partnerschaft mit Nemetschek Frilo
sowie gemeinsame Schnittstellen der Programme ermaoglichen ein auerst komfortables und durchgangiges
Arbeiten, von der statischen Berechnung bis zur CAD-Konstruktion.

Neu im Segment  Ebenfalls zum Segment Planen gehort die zum 30. November 2013 akquirierte Data Design System (DDS) mit
Planen sind seit 2013 Sitz in Norwegen. Das Unternehmen entwickelt innovative CAD-Softwarelosungen fur die intelligente Planung
Data Design System  technischer Gebaudeausrustung (TGA) und liefert hochfunktionelle Planungssoftware fiir mechanische Gebau-
und bim+  desysteme, Elektro- und Sanitartechnik, flir Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik sowie Photovoltaikanlagen.

Des Weiteren entwickelt und vertreibt DDS Spezialsoftware fur die Architektur sowie fur die Konstruktion von
Holzrahmen-Fertighausern im skandinavischen Baustil. Neben Planungsbiros und Handwerksbetrieben zahlen
Industrieunternehmen und Gebaudeverwaltungen zum DDS Kundenkreis. Mit Niederlassungen in Deutschland,

Osterreich und den Niederlanden vertreibt DDS seine Lésungen primar auf dem européischen Markt.

Ebenfalls neu im Segment Planen ist seit 2013 Nemetschek bim+. Die gleichnamige Losung bim+ ist eine
offene, cloudbasierte Plattform, die hilft, schneller und effektiver zu bauen. bim+ ermaoglicht, alle Informationen
zu spezifischen Bauprojekten kontextbezogen in der Cloud zu speichern, anderen Personen zuganglich zu
machen, zu visualisieren und miteinander zu verbinden. Der Zugriff erfolgt flexibel Gber PC, Laptop, iPad oder
andere mobile Endgerate. bim+ richtet sich an das Baugewerbe, darunter Ingenieure, Techniker, Bauunterneh-
mer oder in administrativer Funktion an Bauprojekten Beteiligte. Als offene Plattform bietet bim+ zudem Ent-
wicklern die Moglichkeit, erganzende Apps und Dienste fir BIM zu entwickeln und anzubieten.

BAUEN

Im Segment Bauen werden Produkte und Losungen fur kaufmannische und technische Kosten- und Leistungs-
rechnung, Kosten- und Terminplanung sowie fiir Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung (AVA) von Bau-
leistungen angeboten. Die Losungen decken den eigentlichen Bauprozess ab, von der Projektkostenplanung
uber das technische Baustellenmanagement bis zur kaufmannischen Bauabrechnung. Zum Geschaftsfeld Bau-
en, das sich vor allem auf die deutschsprachigen Markte konzentriert, gehoren die Gesellschaften Nemetschek
Bausoftware, die osterreichische Nemetschek Auer sowie die Produktlinien Allplan BCM und Design2Cost aus
der Nemetschek Allplan Gruppe.

Die Nemetschek Bausoftware mit Sitz in Deutschland bietet seit Uber 25 Jahren integrierte Softwareldsungen
fur die Bauwirtschaft. Mit ihren Programmen Bau fur Windows und Bau financials werden Bauunternehmen
jeder GroRe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz mit kaufmannischen, aber auch technischen Branchen-
I6sungen adressiert. Dartber hinaus bietet das Unternehmen Programme zu Informationsverwaltung, Doku-
mentenmanagement und mobiler Zeiterfassung. Das Unternehmen hat eine starke Position in Deutschland
und ist in der Zielgruppe der groeren mittelstandischen Bauunternehmen auch in der Schweiz fiihrend.
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Mit Hauptsitz in Osterreich liefert Nemetschek Auer kaufménnische und technische Lésungen fiir die Planung
und Bauausfuhrung. Die intelligente Software unterstutzt die Kunden von der Planung bis zur Abrechnung,
optimiert Prozessablaufe und senkt Kosten. Mit einem Marktanteil von bis zu 80 % ist das Premiumprodukt
AUER Success die fuhrende Software fiir das Bauhaupt- und Nebengewerbe sowie fur Planer und Bauverwal-
tungen in Osterreich.

Daneben deckt Allplan mit der BCM die Baukostenplanung und den Ausschreibungsprozess ganzheitlich ab.
Mit BCM konnen Leistungsverzeichnisse erstellt und ein Projekt in seinem Prozess von der Idee bis hin zur
Ausfuhrung und Nutzung begleitet werden. Daruber hinaus bildet Allplan BCM die Basis fur die Planungsme-
thode Design2Cost, die Losung fur das Entwerfen und Planen nach Kostengesichtspunkten. Mit der Komplett-
Iosung Design2Cost werden die erforderlichen Mengen zur Kostenberechnung oder Ausschreibung schnell
und einfach aus dem Bauwerksmodell heraus ermittelt.

Unter der Entwicklungsleitung von Nemetschek Auer wurde gemeinsam mit Nemetschek Bausoftware und
Nemetschek Allplan die durchgangige, prozessorientierte AVA- und Bausoftware Nevaris entwickelt. Erstmals
wurde Nevaris im Herbst 2012 prasentiert. Mittlerweile sind zahlreiche neue Features hinzugekommen. Die
Software hat ihren Einsatz bei Baukostenplanung und AVA uber Kalkulation und Bauabrechnung bis hin zum
Controlling. Nevaris wird als On-Premise- und als Software-as-a-Service-Losung angeboten.

In Summe adressieren die Losungen im Segment Bauen vor allem Architekten, Ingenieure, Bauverwaltungen
und bauausfiihrende Unternehmen.

NUTZEN

Zum Segment Nutzen zahlt die Nemetschek Crem Solutions, der Name Crem steht fur ,,Corporate Real Estate
Management”. Das Produktportfolio richtet sich an die Immobilien- und Wohnungswirtschaft zur Verwaltung
und Abrechnung ihrer Immobilien und Liegenschaften und lasst sich auf individuelle Bedirfnisse der Kunden
anpassen. Das Hauptprodukt iX-Haus ist eine Komplettlosung fur die Verwaltung gewerblicher Immobilien
mit komplexen betrieblichen Anforderungen. Zudem bietet das Unternehmen Software fir das Management
von Wohnungsunternehmen und grofRen Hausverwaltungen. Insbesondere durch das detaillierte Reporting ist
Crem iX-Haus auch fiir den Bereich des Asset Managements eine wertvolle Unterstutzung.

Des Weiteren bietet Allplan mit der Losung Allfa eine umfassende Computer-Aided-Facility-Management(CAFM)-
Software fur effizientes Gebaudemanagement. Mit der plattformunabhangigen, browserbasierten CAFM-Software
lassen sich jederzeit unabhangig von Raum und Zeit Gebdudemanagementdaten abrufen und effizient steuern.

MULTIMEDIA
Zum Segment Multimedia gehort Maxon Computer. Das Unternehmen ist ein fihrender Entwickler von Maxon entwickelt
Losungen fur professionelles 3D-Modelling, Painting, Animation und Rendering. Die vielfach ausgezeichneten Losungen fur

Softwarepakete CINEMA 4D und BodyPaint 3D werden weltweit in zahlreichen Produktionen in den Bereichen 3D-Modelling,
Film, Fernsehen, Werbung, Games sowie Visualisierung von Architektur, Medizin, Produktdesign oder Info- Painting, Animation
grafik eingesetzt. Die Losungen von Maxon werden tber 150 Vertriebspartner in mehr als 80 Landern weltweit und Rendering
vertrieben. Das in Deutschland ansdssige Unternehmen unterhalt Niederlassungen und Reprasentanzen in den

USA, GroRbritannien, Frankreich, Japan und Singapur.
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WESENTLICHE STANDORTE

Die Nemetschek AG hat ihren Hauptsitz in Minchen und ist mit ihren zwolf Marken weltweit an mehr als 40
Standorten vertreten. Die Losungen der Nemetschek Gruppe werden rund um den Globus vertrieben.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND WETTBEWERBSPOSITION

Nemetschek ist ein weltweit fuhrender Hersteller von Softwarelosungen entlang des Lebenszyklus von Bauwer-
ken und Infrastruktur in der AECM-Branche und Multimedia-Industrie. In ihren Zielmarkten ist die Nemetschek
Gruppe Marktfihrer in Europa und weltweit die Nummer zwei nach dem US-Anbieter Autodesk. Die Branche
hat sich in den vergangenen Jahrzehnten konsolidiert. An diesem Prozess hat Nemetschek aktiv durch Akquisi-
tionen mitgewirkt. Heute gibt es wenige global aufgestellte Anbieter wie Nemetschek. Ihnen steht eine Vielzahl
kleiner, lokal agierender Unternehmen gegenuber. Der Wettbewerb findet auf ausgesprochen heterogenen
Markten statt; diese sind gepragt durch eine Vielzahl am Bauprozess beteiligter Disziplinen, verschiedener
Philosophien und regional unterschiedlicher Vorgaben und Normen.

Nemetschek fokus-  Im Unterschied zu anderen groen Mitbewerbern im Markt konzentriert sich Nemetschek nahezu ausschlieR-
siert sich nahezu  lich auf den AECM-Markt. Die starken, spezialisierten Marken in der Nemetschek Gruppe verstehen es, Pro-
ausschlieBlich auf den  dukte an den Bediirfnissen der Kunden auszurichten und schnell auf Marktveranderungen zu reagieren. Fur
AECM-Markt  die heterogenen Anspruche der Kunden bietet die Nemetschek Gruppe damit eine breite Palette von Losungen,
die den speziellen Arbeitsanforderungen sowie lokalen Vorgaben und Normen angepasst sind. Die direkte
Nahe zum Kunden und die Umsetzung von Kundenanforderungen in den Produkten sind Teil der Philosophie.

Um den vielfaltigen Kundenanforderungen gerecht zu werden, setzt Nemetschek auch auf die Zusammenarbeit
mit Partnern aus der Branche, die ihrerseits fihrende Losungen in Spezialbereichen anbieten.

Die Nemetschek Gruppe hat ihre Wurzeln in Europa. Insbesondere in der DACH-Region hat Nemetschek eine
starke Basis und sichert nachhaltiges Wachstum. Zu den Wachstumsmarkten der Zukunft zahlen fur Nemetschek
vor allem Nord- und Stdamerika, Asien, Osteuropa oder die nordischen Lander. Nemetschek hat mittlerweile
zahlreiche Niederlassungen weltweit, darunter in Brasilien, Mexiko, Japan, China und Singapur. Die einzelnen
Markengesellschaften haben einen eigenen Vertrieb und arbeiten darliber hinaus mit Distributionspartnern
zusammen, die weltweit exklusiv die Losungen der Gruppe vertreiben.
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Des Weiteren setzt Nemetschek auf Kooperationen. So schloss die Nemetschek Gruppe eine weitreichende
Entwicklungskooperation mit CABR Technologies ab, dem fuhrenden chinesischen Softwareanbieter fur
2D-CAD-L6sungen. Gemeinsam mit dem Unternehmen entwickelt Nemetschek im Auftrag der chinesischen
Regierung einen landesweit verbindlichen Standard fiir BIM-Prozesse.

Im November 2013 gab Graphisoft eine strategische Partnerschaft mit Nikken Sekkei, einem der weltweit groBten
Architekturbiiros mit Sitz in Japan, bekannt. Kernstiick des Vertrags ist die Griindung eines gemeinsamen BIM
Kompetenz & Research Centers, das Building Information Modeling in Japan und Sudostasien vorantreiben wird.

Im Segment Multimedia legte Maxon im Marz 2013 den Grundstein fur eine weitreichende Entwicklungs- und Entwicklungs- und
Vermarktungskooperation mit dem Softwarekonzern Adobe. So wurden in Adobes branchenfiihrender Software Vermarktungskoope-
After Effects zwei neue Maxon Technologien direkt integriert: CINEWARE und CINEMA 4D Lite. Anwender aus ration zwischen

der Motion-Graphics- und Visual-Effects-Branche profitieren von einem optimierten Workflow, verkiirzten Ren- Maxon und Adobe
derzeiten und mehr Funktionalitat fur das Erschaffen digitaler Medieninhalte.

Maxon liefert dartber hinaus Render-Technologie fur die CAD-Markengesellschaften der Nemetschek Gruppe.

1.2 UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND -FUHRUNG

Die Nemetschek AG mit Sitz in Minchen agiert als strategische Holding. Sie halt Mehrheitsbeteiligungen an
national und international operativ tatigen Markengesellschaften, die mit einem hohen Grad an Autonomie auf
ihren jeweiligen Markten agieren. Die operative und strategische Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgt
anhand der vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia.

Die unternehmerische Fiihrung erfolgt auf der Basis der gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat verab-
schiedeten Unternehmensstrategie. Sie umfasst die strategische Positionierung der Nemetschek Gruppe und
ihres Losungsportfolios sowie ihre konkrete mittelfristige Umsatz- und Ertragserwartung. Die Unternehmens-
steuerung erfolgt auf der Ebene der berichtspflichtigen Segmente. Aus den strategischen Zielen leiten sich
die Konzernvorgaben und Jahreszielsetzungen fiir die Produktmarken und deren Gesellschaften ab. Diese
werden im jahrlichen Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den Markengesellschaften abgestimmt,
von ihnen konkretisiert und mit quantitativen und qualitativen Teilzielen fiir Vermarktung und Entwicklung
hinterlegt. Die Abstimmung der Jahresplanung, der Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt gemein-
sam mit dem Aufsichtsrat.

Unterjahrig erfolgt das Monitoring der Konzernziele auf der Basis eines konzernweiten Management-Infor-
mationssystems mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indikatoren zur Umsatz-, Kosten- und
Ertragssituation. Zentrale Steuerungsgrofen fiir die Nemetschek AG sind Umsatzerlose und Wachstum so-
wie das operative Ergebnis (EBITDA) je Segment. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren als SteuerungsgrofRe
bestehen auf Holdingebene nicht. Auf Ebene der Marken werden nicht finanzielle Leistungsindikatoren wie
z.B. Kundenzufriedenheit gemessen. Die Messung der Kundenzufriedenheit erfolgt auf Markenebene durch
externe Umfragen, Feedback Uber Direktvertrieb, Vertriebspartner oder den Service. Die Ergebnisse der
Kundenzufriedenheitsumfrage stellen eine wichtige Informationsquelle fur zuklnftige Losungen, Produkt-
verbesserungen und Marketingaktivitaten dar.

Die strategische und operative Unternehmensfiihrung erfolgt durch den Vorstand. Gesprache zur Geschaftsent-
wicklung, zu finanziellen Steuerungskennzahlen und Soll-Ist-Vergleichen der einzelnen Markengesellschaften
erfolgen regelmalig mit dem jeweiligen Management. Darliber hinaus gibt es regelmaRig unternehmensuber-
greifende Abstimmungsprozesse in wichtigen Bereichen wie Finanzen und Controlling.
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1.3 ZIELE UND STRATEGIE

Nemetschek verfolgt eine dezidierte Wachstumsstrategie und fokussiert sich dabei auf die AECM- und Multi-
media-Markte weltweit. Die Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, die eingeschlagene strate-
gische Ausrichtung und die damit verbundene erfolgreiche Entwicklung hinsichtlich Wachstum, Profitabilitat
und Marktflihrerschaft weiter auszubauen.

Die wesentlichen Wachstumstreiber sind Internationalisierung, Innovationen und neue strategische Wachs-
tumsfelder, die sich aufgrund technologischer Trends ergeben.

Die Wachstumsstrategie zielt darauf ab, organisch schneller als der Marktdurchschnitt zu wachsen und
dieses Wachstum durch Akquisitionen zu beschleunigen. Bei den Akquisitionsvorhaben stehen das
Wachstum entlang des Lebenszyklus im AECM-Markt, die Abrundung des Produktportfolios und die
Internationalisierung im Vordergrund.

INTERNATIONALISIERUNG

Die weltweit vertre-  Die weltweit vertretene Nemetschek Gruppe verfolgt eine globale Wachstumsstrategie. In den vergangenen
tene Nemetschek  Jahren hat sie kontinuierlich ihre Marktposition vor allem in den USA und Asien ausgebaut und zugleich ihre
Gruppe verfolgt eine Position in bestehenden Absatzmarkten verstarkt und erweitert. Dies ermoglicht einerseits die Wahrnehmung
globale Wachs-  zusatzlicher regionaler Wachstumschancen und fuhrt andererseits zu einer besseren Risikoverteilung. Das
tumsstrategie  globale Vertriebsnetz, bestehend aus eigenem Vertrieb insbesondere in den Kernmarkten sowie Distributoren,
sichert Kundennahe in allen Markten. Der stetige Ausbau eines weltweiten Service- und Vertriebsgeschafts
ist ein zentrales Anliegen und ein wichtiger Wachstumstreiber fur die nachsten Jahre.

INNOVATIONEN

Der Erfolg von Nemetschek basiert auf Innovationen. Die Markengesellschaften folgen dieser Philosophie.
Mit ihren Losungen setzen sie neue Mal3stabe im AECM- und Multimedia-Markt und etablieren Standards.
Die Nemetschek Gruppe arbeitet kontinuierlich daran, fur Kunden ein verlasslicher und gefragter Partner
zu sein, und fur diese mageschneiderte Losungen zu entwickeln. Eine hohe Kundenzufriedenheit bildet
die entscheidende Grundlage fur eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung. Diese gilt
es auch zukunftig sicherzustellen. Weitere Informationen zur Innovationstatigkeit finden sich im Kapitel
.Forschung und Entwicklung”.

TECHNOLOGISCHE TRENDS

Die Nemetschek Gruppe adressiert mit zukunftsweisenden Losungen technologische Trends wie Building
Information Modeling (BIM), Prozessorientierung, Vernetzung, Kollaboration, Cloud-Computing, mobile
Losungen und Internet. Dazu zahlen auch neue Vertriebsformen wie Telesales und Internetshops. Diese
Trends werden die Branche und Kundenanforderungen stark verandern und das zukiinftige Wachstum
beeinflussen. Transparenz, Kosten, eine zunehmende Projektkomplexitat und vernetzte Infrastruktur sind
Themen, auf die die Baubranche die richtigen Antworten geben muss. Technologie — allen voran Software
fur Architektur, Ingenieurwesen, Bau und Management — tragt entscheidend dazu bei. Zielsetzung ist, den
Kunden die passenden und bestmoglichen Werkzeuge fiir ihre Projekte zur Verfigung zu stellen, damit sie
die Herausforderungen bezuglich Kosten, Zeit und Qualitat bestmoglich meistern konnen.
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1.4 MITARBEITER

Die Nemetschek Gruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2013 weltweit 1.355 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.229); Mitarbeiter in Elternzeit, freie Mitarbeiter und Langzeitkranke blieben dabei unberiicksichtigt.
Die Gesamtzahl zum Jahresende beinhaltet 80 Beschaftigte, die aus der Akquisition der Data Design System
zum 30. November 2013 hinzugekommen sind. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Nemetschek weltweit 1.264
Personen (Vorjahr: 1.222). Obwohl die steigende Beschaftigtenzahl den Personalaufwand 2013 absolut um 1,8
Mio. EUR auf 78,7 Mio. EUR erhohte, reduzierte sich die Personalaufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatz)
von 43,9 % im Jahr 2012 auf 42,3 % im Jahr 2013.

Mit 62 % ist die Mehrzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands beschaftigt (Vorjahr: Hohe Mitarbeiterzahl
62 %). Bei den Tatigkeiten gibt es zwei klare Schwerpunkte: Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb und im Bereich Forschung
Marketing. Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl im Bereich Forschung und Entwicklung lag im Jahr 2013 und Entwicklung

bei 575 (Vorjahr: 572). Im Durchschnitt arbeiteten 556 Mitarbeiter (Vorjahr: 520) in Vertrieb, Marketing und
Hotline, und 133 Mitarbeiter (Vorjahr: 129) in der Administration — inklusive 16 Auszubildenden (Vorjahr: 19).
Auszubildende sind primar in den kaufmannischen Abteilungen sowie im Bereich IT und Entwicklung beschaftigt.
Die Nemetschek Gruppe legt groBen Wert darauf, die Auszubildenden nach ihrem Abschluss zu Gbernehmen.

PERSONALSTRUKTUR IN %

Administration

Vertrieb, Marketing, Hotline Forschung & Entwicklung

Nemetschek beschaftigt weltweit nahezu ausschlieflich Angestellte mit qualifiziertem Berufsabschluss oder
einer Hochschulausbildung. Zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Architekten und Ingenieure,
was die tiefe Verwurzelung des Unternehmens in der Branche belegt. Eine zunehmende Rolle bei Fach- und
Fuhrungspositionen spielen Frauen; der Anteil der Frauen an der Gesamtbeschaftigtenzahl lag 2013 bei rund
30 %. Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten fur Fuhrungspositionen achtet das Unternehmen auf eine
moglichst ausgewogene Besetzung der Stellen mit mannlichen und weiblichen Bewerbern.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten eine angemessene Entlohnung. Je nach Standort und GroRe

des Unternehmens kommen verschiedene Sonderleistungen hinzu, beispielsweise Angebote zur betrieblichen
Altersversorgung, Dienstwagenregelungen und Zuschusse zu Kantinenmahlzeiten. Darlber hinaus gibt es in
den meisten Unternehmen eine leistungsorientierte Vergutung, die entscheidend zur hohen Mitarbeitermotivation
beitragt. Bemessungskriterien sind zumeist die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des jeweiligen Unternehmens
sowie das Erreichen personlicher Ziele. Fihrungskrafte und Vertriebsmitarbeiter werden primar am Gesamter-
folg des Unternehmens gemessen, wahrend die variable Vergitung der Gbrigen Mitarbeiter von der Erreichung
von individuellen oder auch von Team-Zielen abhangt.
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Innovative Produkte
sind die Basis fur

den Erfolg der
Unternehmensgruppe

1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Nemetschek ist ein fuhrender Anbieter von Software zur Digitalisierung von Bauprozessen und wegweisend

in puncto Innovation. Der Anspruch von Nemetschek ist, das Losungsportfolio kontinuierlich zu erweitern und
bereits im Markt befindliche Produkte und Losungen stetig zu verbessern. Kunden profitieren von Effizienzstei-
gerungen und einer kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat ihrer Prozesse und Projekte. Eine enge Zusam-
menarbeit mit Kunden ist mit Blick auf innovative und wertgenerierende Losungen deshalb unerlasslich.

Nemetschek investiert kontinuierlich in die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Losungen.
Innovative Produkte sind die Basis fiir den Erfolg der Unternehmensgruppe. Rund ein Viertel der generierten
Umsatze flieBt daher regelmaRig in Produkt- und Prozessinnovationen. Den hohen Stellenwert der Entwick-
lung unterstreicht auch die Tatsache, dass in diesem Bereich 2013 45 % der Gesamtbelegschaft der Unter-
nehmensgruppe beschaftigt waren (Vorjahr: 47 %). Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Nemetschek
Gruppe 2013 in Forschung und Entwicklung 575 Mitarbeiter (Vorjahr: 572).

Im Mittelpunkt der Entwicklungsaktivitaten stehen die auf jahrlicher Basis veroffentlichten Releases der einzelnen
Softwarelosungen der jeweiligen Marken. In Bezug auf Themen wie Cloud-Computing, Software-as-a-Service
(SaaS) oder BIM arbeitet Nemetschek an neuen, maBgeschneiderten Losungen. Beispielsweise wurde unter der
Entwicklungsleitung von Nemetschek Auer gemeinsam mit Nemetschek Bausoftware und Nemetschek Allplan
die durchgangige, prozessorientierte AVA- und Bausoftware Nevaris entwickelt. Erstmals wurde Nevaris im
Herbst 2012 prasentiert. Mittlerweile sind zahlreiche neue Features hinzugekommen. Die Software hat ihren
Einsatz bei der Baukostenplanung und AVA Uber die Kalkulation und Bauabrechnung bis hin zum Controlling.
Nevaris ist eine Losung aus dem Hause Nemetschek, die sowohl als On-Premise- als auch als SaaS-Losung
angeboten wird.

Des Weiteren ging im November 2013 die erste offene und cloudbasierte Plattform bim+ an den Start. bim+
ermoglicht, alle bauspezifischen Informationen in der Cloud zu speichern, anderen Personen zuganglich zu
machen, zu visualisieren und miteinander zu verbinden. Auf die Inhalte kann jederzeit zugegriffen werden,
ob Uber PC, Laptop, iPad oder andere mobile Endgerate. Als offene Plattform bietet bim+ zudem Entwicklern
die Moglichkeit, erganzende Apps und Dienste fur BIM zu entwickeln und bereitzustellen.

Die technologischen Trends in den von Nemetschek adressierten Markten wie Building Information Modeling
(BIM), Prozessorientierung, Vernetzung, Kollaboration, Cloud-Computing, Internet, mobile Losungen fir
Tablets und Smartphones werden die Branche und Kundenanforderungen stark verandern. Nemetschek
arbeitet stetig daran, die passenden Losungen zu entwickeln.

Als Pionier von Building Information Modeling setzt Nemetschek auf Open BIM als Basis fur softwarehersteller-
unabhangige Zusammenarbeit. Open BIM unterstitzt einen transparenten, offenen Arbeitsablauf, der es den
am Bau Beteiligten ermdglicht, mit ihren jeweiligen Softwarelosungen an Bauprojekten teilzunehmen. Dabei ist
die Industry-Foundation-Classes(IFC)-Schnittstelle von zentraler Bedeutung. Die Markengesellschaften arbeiten
kontinuierlich daran, ihre Datenverbindungen fiir den nahtlosen Austausch mit anderen Open-BIM-Ldsungen
zu verbessern, zu testen und zu zertifizieren. Darlber hinaus arbeiten die Markenunternehmen an der Entwick-
lung kollaborativer Zusatzfunktionen — beispielsweise um nachzuvollziehen, welcher Projektbeteiligte wann
welche Detailinformation bekommen, gelesen, moglicherweise geandert oder schon freigegeben hat.

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Weiterentwicklung bewahrter Losungen wurden grotenteils konzern-
interne Ressourcen verwendet und nur in geringem Ausmaf3 die Leistungen Dritter in Anspruch genommen.

Im Geschaftsjahr 2013 investierte die Nemetschek Gruppe konzernweit 47,4 Mio. EUR in Forschung und
Entwicklung (Vorjahr: 45,1 Mio. EUR). Dies entspricht 25 % des Konzernumsatzes (Vorjahr: 26 %). Darin
enthalten sind aktivierte Entwicklungsleistungen in Hohe von 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR). Davon
entfielen im Geschaftsjahr 2013 1,64 Mio. EUR (Vorjahr: 1,58 Mio. EUR) auf selbst erstellte Softwareleistungen
und 0,03 Mio. EUR (Vorjahr: 0,31 Mio. EUR) auf sonstige aktivierte Eigenleistungen.
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1.6 NACHHALTIGES UND VERANTWORTUNGSBEWUSSTES HANDELN

Nachhaltiges Wirtschaften ist die Grundvoraussetzung fur langfristigen Erfolg. Nachhaltigkeit heift, das Unter-
nehmen zukunftssicher aufzustellen und heute schon an morgen zu denken. Die Nemetschek Gruppe hat sich
als weltweit fihrendes Technologieunternehmen etabliert und stellt allen Kunden entlang des Lebenszyklus
von Bauwerken und Infrastruktur in der AECM-Branche sowie in der Multimedia-Industrie innovative Software-
losungen zur Verfugung. Gleichzeitig ibernimmt Nemetschek soziale und okologische Verantwortung. Dabei
stehen drei Aspekte im Vordergrund: Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft.

UMWELT

Die Nemetschek Gruppe arbeitet kontinuierlich daran, Innovation und kommerziellen Erfolg mit hochsten Mit Softwarelosungen
Qualitatsanforderungen und schonendem Umgang mit Ressourcen und der Umwelt zu verbinden. Mit ihren wird dem Gedanken
Softwarelosungen wird dem Gedanken der Nachhaltigkeit Rechnung getragen und ein effizientes und umwelt- der Nachhaltigkeit
vertragliches Bauen gefordert. Das Losungsportfolio von Nemetschek unterstiutzt Architekten und Ingenieure, Rechnung getragen

energieeffiziente Gebaude zu planen und den Materialverbrauch zu minimieren. Alle Marken unter dem Dach
von Nemetschek haben entsprechende Losungen in ihre Programme integriert. Mit dem EcoDesigner von
Graphisoft beispielsweise ist der Architekt in der Lage, bereits in der friihen Entwurfsphase den Energie-
bedarf des von ihm geplanten Gebaudes zu ermitteln und verschiedene Entwiirfe miteinander zu vergleichen.
Dieses Programm wurde bereits mehrfach ausgezeichnet.

Auch intern genief8t der Umweltschutzgedanke hohen Stellenwert: Beispielsweise setzen fast alle Marken-
gesellschaften Telefon- und Videokonferenzen ein, um Geschaftsreisen auf ein MindestmaR zu reduzieren.
Des Weiteren werden innovative Schulungsmethoden wie E-Learning und Lernvideos anstelle gedruckter
Handbucher und Bedienungsanleitungen genutzt, was den Papierverbrauch deutlich reduziert. Sukzessive
ersetzen darliber hinaus Download-Moglichkeiten aus dem Internet den Versand von DVDs - ein weiterer
Baustein zum Schutz der Umwelt.

MITARBEITER UND ARBEITSUMFELD

Ein hohes MafR an Motivation und ldentifikation der Mitarbeiter ist ein Kernelement fur den Erfolg von
Nemetschek. Das Unternehmen fordert dies durch die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen und eines
inspirierenden Arbeitsumfelds.

Die Unternehmen der Gruppe sind auch bestrebt, ihren Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu ermaglichen. Dem dienen unter anderem flexible Arbeitszeitregelungen. Die konkrete Ausgestaltung variiert
und ist auch abhangig von landesspezifischen Regelungen. Das Gleiche gilt fur Angebote von Teilzeitarbeit,

sei es im Kontext von Elternzeit oder Altersteilzeit.

Zu den bestmoglichen Arbeitsbedingungen zahlt selbstverstandlich ein umfassendes Weiterbildungsprogramm
mit internen und externen Schulungen. Die Palette der Fortbildungsveranstaltungen reicht von fachspezifischen
Trainings uber Fremdsprachen- und EDV-Kurse bis hin zu Fuhrungskraftetrainings und Seminaren zum Thema
Teamwork und Selbstmanagement.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung kommt dem Thema Corporate Compliance eine immer hohere
Bedeutung zu. Die Nemetschek Gruppe legt besonderen Wert auf korrektes Handeln ihrer Mitarbeiter gegen-
Uber Stakeholdern und auf ein gutes Miteinander. Daflir hat Nemetschek einen ,,Code of Conduct” definiert —
einen Kompass fur die Verhaltensweise aller Beschaftigten der Nemetschek Gruppe weltweit. Die entspre-
chenden Grundsétze, die auch auf der Internetseite der Nemetschek AG unter ,,Unternehmen” einsehbar
sind, werden den Mitarbeitern im Rahmen spezieller interner Schulungen zuganglich gemacht.

GESELLSCHAFT

Nemetschek hat seine Wurzeln im Hochschulumfeld und ist dort seit Jahrzehnten mit seinen Softwarelosungen
prasent. Die Markenunternehmen stellen im Rahmen ihrer sogenannten Campus-Programme den Studenten
und Professoren kostenfreie Softwarelizenzen und Online-Schulungsmaterial zur Verfigung. Neben den
Kernmarkten in Europa gilt dies inzwischen auch fir viele weitere Markte, allen voran die USA. Darlber hinaus
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unterstutzt Nemetschek auch auf regelmaRiger Basis Universitatsprogramme: Im Jahr 2013 galt dies beispiels-
weise fur Aktivitaten der Fakultat fur Bauingenieur- und Vermessungswesen der Technischen Universitat
Minchen. Des Weiteren werden regelmaige Ausschreibungen von Studentenwettbewerben zur Nachwuchs-
forderung im Architektur- und Ingenieurwesen unterstutzt. Hinzu kommen enge Kooperationen mit Hochschulen.
Nemetschek unterstiitzt als Partner beispielsweise das Leonhard-Obermeyer-Center der Technischen
Universitat Mlnchen, einen Thinktank, um marktgangige digitale Verfahren fur die Bauwirtschaft auf den Weg
zu bringen. Auf diese Weise fordert das Unternehmen den Nachwuchs im Architektur- und Ingenieurwesen und
sichert sich gleichzeitig eine hohe Affinitat potenzieller zuklinftiger Kunden zu den eigenen Softwarelosungen.

2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur stabilisierte sich im Laufe des Jahres 2013, nachdem die Unsicherheiten Gber den weiteren
Verlauf der Eurokrise gesunken waren und sich die Anzeichen flr einen Aufschwung in vielen Industriestaaten
mehrten. Im Jahresdurchschnitt geht der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung in seinem jlingsten Gutachten dessen ungeachtet von einem schwacheren Wachstum des welt-
weiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,2 % nach 2,4 % im Jahr 2012 aus.

Aufgrund eines schwachen Jahresbeginns verharrte der Euroraum 2013 weiterhin in einer Rezession, die
sich gegenuiber 2012 aber abschwachte. Angesichts der Rezession in wichtigen Absatzmarkten blieb auch
das Wachstum in Deutschland schwach: Es belief sich auf 0,4 % nach 0,7 % im Jahr 2012.

Im Jahresverlauf kam es in den Industrielandern zu einem leicht beschleunigten Produktionsanstieg. Dieser
Aufschwung ist allerdings nach Einschatzung des Sachverstandigenrats noch nicht selbsttragend, weil viele
Industrielander nach wie vor hohe offentliche Finanzierungsdefizite haben und eine expansive Geldpolitik zur
Stutzung der Konjunktur verfolgen. In den Vereinigten Staaten reduzierte sich das Wachstum vor diesem
Hintergrund von 2,8 % auf 1,6 %, in Japan dagegen nur leicht von 2,0 % auf 1,9 %. Die Wirtschaft in den
Vereinigten Staaten gewann jedoch im Jahresverlauf an Fahrt, was vor allem an privaten Konsumausgaben
und privaten Wohnungsbauinvestitionen lag.

Wesentlich dynamischer als die Industrielander entwickelten sich dem Jahresgutachten des Sachverstandigen-
rats zufolge die Schwellenlander: Ihre Wirtschaft wuchs 2013 um 4,9 % nach 5,1 % im Vorjahr. Noch hoher
fiel das Wachstum in China aus: Wie im Vorjahr lag der Anstieg des BIP hier bei 7,7 %.

BRANCHENSITUATION BAUWIRTSCHAFT

In Deutschland Die Rezession im Euroraum lief8 auch den Bausektor nicht unberthrt. Nach der Prognose der Branchenexper-
konnte das Bau-  ten von EuroConstruct schwachte sich der Riickgang des Bauvolumens in Europa im Vergleich zum Vorjahr
volumen 201 3 aber bereits ab. In Deutschland konnte das Bauvolumen um 0,3 % zultigen, nachdem es im Vorjahr noch um
wieder zulegen 1,2 % gefallen war. Neben Deutschland konnten unter anderem auch Osterreich, die Schweiz, Norwegen,
Danemark und Ungarn dem negativen Trend in Europa trotzen.
In den Vereinigten Staaten setzte sich die Erholung der Bauwirtschaft im Jahr 2013 in leicht abgeschwachtem
Tempo fort. Die Experten von Germany Trade & Invest fuhren dies auf den Wohnungsbau zurtck, der allerdings
im Sommer durch den Anstieg der Hypothekenzinsen etwas gedampft wurde. Das Wachstum in der Bauwirt-
schaft wird auf 5% fur das Jahr 2013 beziffert. Im Vorfeld von GroBereignissen wie der FulBballweltmeister-
schaft und den Olympischen Sommerspielen entwickelt sich auch die brasilianische Bauwirtschaft dynamisch
und wachst der Analyse von Germany Trade & Invest aus dem November 2013 zufolge schneller als die
Gesamtwirtschaft.

In Japan konnte die Bauwirtschaft nach Prognosen des Research Institute of Construction and Economy im
Jahr 2013 deutlich zulegen. Die nominalen Bauinvestitionen stiegen um 9,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Der
Anstieg beruht vor allem auf dem Wiederaufbau der zerstorten Erdbebengebiete und der Uberholung veralteter
Infrastruktur. Deutliche Impulse gingen auch vom privaten Haus- und Wohnungsbau aufgrund einer bevorste-
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henden Erhohung der Verbrauchsteuer sowie vom Gewerbebau aus. Dies zeigt eine Analyse von Germany
Trade & Invest zu Wirtschaftstrends in Japan fir die Jahre 2013 und 2014.

Die hier genannten Kennzahlen zur Bauwirtschaft sind lediglich ein Indikator fur die Entwicklung der Markte
von Nemetschek. Die AECM-Branche, die Nemetschek mit ihren Softwarelosungen adressiert, erlebt aktuell
die starksten Veranderungen seit Einfuhrung des Computers. Technologische Trends wie Building Information
Modeling (BIM), Prozessorientierung, Vernetzung, Kollaboration, Cloud-Computing, Internet, mobile Ldsungen
fur Tablets und Smartphones verandern Arbeitsablaufe und Prozesse von Grund auf und werden das Wachstum
der gesamten Branche in den kommenden Jahren maBgeblich beeinflussen. Studien zeigen, dass die Bau- und
Immobilienwirtschaft in der Digitalisierung noch weit hinter anderen Industrien, wie zum Beispiel der Finanz-
wirtschaft oder der Automobilindustrie, liegt. Das wird sich andern: Anfang 2014 hat beispielsweise das
Europaische Parlament bekannt gegeben, das Vergaberecht der Europaischen Union weiterzuentwickeln und
den Einsatz von computergestutzten Methoden wie BIM zur Vergabe von offentlichen Bauauftragen und
Ausschreibungen zu empfehlen. Die Verabschiedung der Richtlinie fiir das EU-Vergaberecht bedeutet, dass

bis 2016 alle 28 Mitgliedsstaaten der Europaischen Union die Nutzung von BIM bei der Realisierung von
offentlich finanzierten Bau- und Infrastrukturprojekten fordern sollen und diese verpflichtend anordnen konnen.
Fur Anbieter von Softwarelosungen sind daher die Potenziale und Chancen groR3.

2 2 GESCHAFTSVERLAUF UND WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVER-
LAUF URSACHLICHE EREIGNISSE

Nach einer soliden Entwicklung der Umsatze in den ersten drei Quartalen (Umsatzplus von rund 5 %) konnte Im vierten Quartal
die Nemetschek AG im vierten Quartal ihr Wachstum beschleunigen und ein Umsatzwachstum von rund 9 % konnte Nemetschek
im Vergleich zum Vorjahresquartal erzielen. Fur starke Wachstumsimpulse sorgten uber das Gesamtjahr 2013 das Wachstum
hinweg vor allem die Umsatze aus Wartungsvertragen. beschleunigen und

. . . . .. . ein Plus von rund
In allen vier Quartalen konnte das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) liberproportional

zum Umsatz zulegen. Die positive Ergebnisentwicklung spiegelte sich auch im Jahrestberschuss wider. 9 O/O erzielen

QUARTALSENTWICKLUNG VON UMSATZ UND EBITDA-MARGE

60 28,0% 30%
24,6% 25,0%
50 25%
X
o 21,5% <
k) o
Z 40 20% 2
: :
3 =
g o)
30 150
43,7 45,8 51,7
20 10%
Q12013 Q2 2013 Q32013 Q4 2013
I Umsatz ——- EBITDA-Marge

In Summe hat die Nemetschek Gruppe im Jahr 2013 ihr Losungsportfolio organisch und anorganisch erweitert,
regionale Markte ausgebaut, innovative Losungen prasentiert und sich noch starker auf die Kundenanforde-
rungen fokussiert. Folgende wesentlichen Ereignisse haben unter anderem das Geschaftsjahr 2013 gepragt:

LOSUNGSPORTFOLIO

Im Segment Planen hat Graphisoft die Softwarelosung ArchiCAD 17 am Markt eingefuhrt. Das neue Release
liefert eine Vielzahl neuer Funktionen und vereinfacht und beschleunigt signifikant das Arbeiten im BIM-Modell
auch bei hochstem Detaillierungsgrad. Damit ermaoglicht ArchiCAD 17 eine noch bessere, durchgangige Nut-
zung des Gebaudemodells vom ersten Entwurf bis zum letzten Detail. Mittlerweile wird die flihrende BIM-Soft-
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ware ArchiCAD 17 in 26 landerspezifischen Versionen angeboten. ArchiCAD verfugt zudem uber eine inte-
grierte Energiebewertung, mit der Kunden eine zuverldssige Schatzung des Energiebedarfs und dartber hinaus
die fur einen Energieausweis notwendigen Nachweise erstellen kénnen. ArchiCAD ist damit auch eine fihrende
BIM-L6sung fur nachhaltiges Bauen.

Mit dem BIM-Server von Graphisoft konnen alle Mitglieder eines Planungsteams simultan an einem Gebaude-
modell mit den aktuellen Planungsstanden arbeiten. Der BIM-Server Uberprift automatisch die Integritat aller
Daten und speichert alle Projektinformationen in einer zentralen Projektdatenbank. Damit gewahrleistet der
BIM-Server eine neue, bislang nicht erreichte Datensicherheit. Des Weiteren hat Graphisoft das innovative Pra-
sentationstool BIMx kontinuierlich weiterentwickelt. Mit der neuen BIMx Docs App hat der Kunde signifikant
erweiterte Moglichkeiten der mobilen Projektpréasentation: Uber die Navigation durch das 3D-Modell in Echt-
zeit hinaus kann nun die komplette 2D-Dokumentation eines Projekts auf iPad und iPhone sichtbar gemacht
werden. BIMx Docs ist im Apple-App-Store erhaltlich.

Auch Vectorworks setzt mit der aktuellen CAD-Version Vectorworks 2014 MaRstabe. Das aktuelle Release Uber-
zeugt mit 130 Verbesserungen, zum Beispiel bei BIM-Management, Kollaboration, Nutzerfreundlichkeit, Quali-
tat, Dokumentation und Datenaustausch. Die Kundenwiinsche standen bei der Version 2014 im Mittelpunkt.
Vectorworks arbeitet auch kontinuierlich daran, die lokale Prasenz zu erhohen. Die Softwarelosung ist fur den
europaischen Markt in zahlreichen Sprachen verfligbar. Die spanische Version wird zudem in Stid- und Mittel-
amerika eingesetzt. Auch auf den asiatischen Markten steigert Vectorworks stetig die Anwenderzahl.

Mit Vectorworks — Mit Vectorworks Cloud Services konnen Kunden ihre Dokumente in der Cloud speichern und flexibel auf die
Cloud Services  Daten zugreifen — ob im Biiro, zu Hause oder von unterwegs. Anderungen auf einem Rechner werden von selbst
konnen Kunden  auf alle anderen Gerate Ubertragen. Zudem haben die Kunden mit der App Vectorworks Nomad Uber iPhone,
flexibel in der  iPad oder Android-Endgerat jederzeit und lberall Zugriff auf alle Layoutebenen dieser Dokumente, konnen diese
Cloud arbeiten betrachten oder mit Kommentaren versehen. Samtliche Vectorworks Dateien, die sie in den Ordner Vectorworks
Cloud Services auf der Festplatte kopieren, werden automatisch mit der Cloud synchronisiert und an alle Gerate
geschickt, die auch mit der Cloud verbunden sind. Mittlerweile ist Vectorworks Nomad fiir iOS, Android und auch
fur Kindle Fire verfligbar und Uber den Apple- oder Amazon-App-Store sowie den Google-Play-Store abrufbar.

Bei Allplan wurde das Managementteam zunachst durch Dr. Tobias Wagner zum 29. August 2013 und zusatz-
lich durch die Berufung von Dr. Jorg Rahmer in die Geschaftsflihrung zum 1. Oktober 2013 verstarkt und
komplettiert. Das Managementteam fokussiert sich auf Unternehmenswachstum, auch international. Zu den
Schwerpunkten der Neuausrichtung zahlen: Planung und Weiterentwicklung des Release- und Leistungs-
portfolios fur die nachsten Jahre, Verstarkung von agilen Prozessen in der Entwicklung, Integration von
,Software as a Service”-Angeboten (SaaS) wie z.B. Nevaris und bim+ in die Allplan-Losungen.

Anfang November wurde die neue Version der Architektur- und Ingenieurlosung Allplan 2014 mit zahlreichen
Neuheiten gelauncht. Ein besonderes Augenmerk wurde auf standortiibergreifende Zusammenarbeit, 3D-Model-
lierung sowie Usability und Auswertungen gelegt. Die Ingenieurbaulosung prasentiert sich mit verbesserter
Schal- und Bewehrungsplanung. Zudem besitzt Allplan 2014 eine native Anbindung an die Cloud-Losung bim+.

Im Bereich Ingenieurbau hat Scia ein neues Release des Flagschiffprodukts fur technische Analyse und Design
veroffentlicht. Die Version Scia 2013 wurde zuerst in der Hauptregion Benelux eingefuhrt. Viele neue Techno-
logien sind in diesem Release gebundelt, wie eine verbesserte Dokumentation, ein besserer IFC-Export und
-Import fur Open-BIM-Interoperabilitat, ein hoherer Grad an Bemessungsdetails oder eine verbesserte seis-
mische Analyse fiir Hochhauser.

Neu im Segment Planen hinzugekommen ist bim+. Die neue webbasierte BIM-Plattform fur die Bauwirtschaft
der gleichnamigen Marke der Nemetschek Gruppe steht seit November 2013 Architekten, Ingenieuren, Bau-
unternehmen und Immobilienbesitzern zur Verfugung. Themen wie Cloud, Apps, Internet und Mobile eroffnen
auch der Bauindustrie neue Chancen und Potenziale. bim+ setzt genau hier an: Die offene Cloud-Losung er-
leichtert allen am Bau Beteiligten das Arbeiten mit BIM-Modellen. bim+ ist anbieterunabhangig, fir alle
gangigen CAD- und CAE-Formate, beruht auf offenen Standards und ist dank visueller Apps und Dienste
Uberall und jederzeit verflighar. Der Betrieb der Cloud-Ldsung erfolgt in Deutschland. Das Herzstiick der
bim+ Cloud bildet ein BIM-Server, der wichtige Dienste fiir BIM-Prozesse bereitstellt wie beispielsweise
Import, Konvertierung und Ablage von BIM-Modellen oder das Nutzer- und Modell-Management.
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Im Segment Bauen wurde die Software Nevaris, die sowohl als SaaS-Losung wie auch als Desktop-Losung
genutzt werden kann, 2013 weiterentwickelt. Nevaris setzt mit der neuen Version MaRstabe in puncto Funktio-
nalitat und Prozessunterstutzung fur Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Bauleistungen. Nevaris ist
zudem an die BIM-Losung Allplan 2014 angebunden: Serviceplus Kunden von Allplan 2014 profitieren exklusiv
von Nevaris als angebundener SaaS-Losung, ohne dafiir Mehrkosten tragen zu missen.

Im Segment Nutzen hat Nemetschek Crem die Softwarelosung iX-Haus, die die Gesamtheit aller kaufman-
nischen Prozesse der Immobilienverwaltung abbildet, weiterentwickelt und auf die SEPA-Umstellung ange-
passt. Mit DocuWare bietet Nemetschek Crem zudem ein integriertes Dokumentenmanagementsystem an.

Im Segment Multimedia hat Maxon mit dem CINEMA 4D Release 15 die nachste Generation der Visualisie-
rungssoftware am Markt prasentiert. Mit signifikanten Verbesserungen bei Modeling, Texterstellung, Rende-
ring und Sculpting definiert das neue Release den 3D-Workflow fiir Motion Graphics, Visual Effects und
Visualisierungen neu. Maxon festigt damit einmal mehr seine fiihrende Position in der Branche.

AKQUISITION

Nemetschek hat zum 30. November 2013 Data Design System (DDS) mit Sitz in Norwegen ubernommen. Als Data Design System
einer der flihrenden Hersteller von CAD-Software fiir die intelligente Planung technischer Gebaudeausrichtung (DDS) aus Norwegen
(TGA) liefert das Unternehmen hochfunktionelle Planungsiésungen fiir mechanische Gebaudesysteme, Elektro- wurde zum

und Sanitartechnik, fur die Heizungs-, Luftungs- und Klimatechnik sowie fur Photovoltaikanlagen. Damit erwei- 30. November 2013

tert die Nemetschek Gruppe ihr Leistungsangebot um die strategisch wichtige Komponente der MEP-Losungen Ubernommen
fur den Bauprozess.

DDS ist Mitglied der Open-BIM-Initiative, die den offenen Standard in der AEC-Branche vorantreibt. Samtliche
CAD-L6sungen von DDS unterstiitzen den Open-BIM-Planungsprozess. Durch die Akquisition wird Nemetscheks
Position im Markt fir BIM gestarkt.

DDS hat Niederlassungen in Deutschland, Osterreich und den Niederlanden. Entsprechend der strategischen
Unternehmensstruktur der Nemetschek Gruppe wird DDS auch zukunftig vom bisherigen Management als
eigenstandige Markengesellschaft weitergeflhrt.

KOOPERATIONEN

Um die Marktpositionierung zu erweitern, setzt Nemetschek neben Akquisitionen auch auf Kooperationen.

Die Ende Marz 2013 bekannt gegebene Kooperation zwischen Maxon und dem weltweit fuhrenden Software-
konzern Adobe war der Grundstein flr eine weitreichende Entwicklungs- und Vermarktungskooperation. So
wurden in der Version von Adobes After Effects CC, die seit Juni 2013 angeboten wird, zwei neue Maxon Tech-
nologien direkt integriert: CINEWARE und CINEMA 4D Lite. Diese ermdglichen es, CINEMA 4D-Szenen direkt
nativ in After Effects CC zu offnen, sie zu bearbeiten und zu rendern. Anwender aus der Motion-Graphics- und
Visual-Effects-Branche profitieren von einem optimierten Workflow und verkurzten Renderzeiten.

Des Weiteren konnte Graphisoft mit Nikken Sekkei eine strategische Partnerschaft abschlieBen. Nikken Sekkei
ist eines der weltweit groBten Architekturbiiros in Japan. Kernstlick der Kooperation ist die Griindung eines
gemeinsamen BIM Kompetenz & Research Centers, das Building Information Modeling in Japan und Sudosta-
sien vorantreibt. Der Vertrag sieht eine mehrjahrige Zusammenarbeit vor. Beide Unternehmen kamen Uberein,
mit einer gemeinsamen Arbeitsgruppe aus BIM-Spezialisten und BIM-Software-Entwicklern sowohl die Ent-
wicklung spezifischer Softwarelésungen als auch das Know-how lber die BIM-Implementierung massiv voran-
zutreiben, um die Rolle von BIM in Japan und Slidostasien zu festigen.

INTERNATIONALISIERUNG

Erklartes Ziel der Nemetschek Gruppe ist es, ihre internationale Marktpositionierung zu festigen und weiter
auszubauen.

Passend zur Strategie, sich in Mittel- und Stidamerika starker zu positionieren, hat Graphisoft seinen mexika-
nischen Distributionspartner Anzix S.A. zu 100 % Ubernommen. Diese neue Niederlassung in Mexiko-Stadt
dient Graphisoft als Hub fur die Region.
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Das Segment Planen

ist mit 80,4 %

das groRte in der
Nemetschek Gruppe

Des Weiteren hat Vectorworks seine lokale Prasenz in Los Angeles und Chicago erhoht. Mit einem Direkt-
vertrieb wird Vectorworks den Zugang und die Bindung zu seinen Kunden weiter festigen und erhohen.

Mittlerweile werden die Losungen von Nemetschek in nahezu allen Regionen weltweit vertrieben. Im Fokus
stehen neben Europa die Markte in Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie im asiatischen Raum.

2.3 ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN LEISTUNGSINDIKATOREN

Mit einem Plus von 6,2 % stieg der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 185,9 Mio. EUR. Das operative
Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) konnte Uberproportional zum Umsatz gesteigert
werden und lag bei 46,3 Mio. EUR, ein Plus von 13,0 % zum Vorjahr (40,9 Mio. EUR). Die EBITDA-Marge stieg
dementsprechend auf 24,9 % (Vorjahr: 23,4 %).

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Das Segment Planen erzielte 2013 einen Umsatz in Hohe von 149,5 Mio. EUR (Vorjahr: 141,8 Mio. EUR), was
einem Wachstum von rund 5,5 % entspricht. MaRBgeblich zu der positiven Entwicklung haben die Marken
Graphisoft (Ungarn) und Vectorworks (USA) beigetragen. Damit ist das Segment mit 80,4 % das groBte in

der Nemetschek Gruppe. Das EBITDA konnte aufgrund von Kostendisziplin uberproportional zum Umsatz
gesteigert werden und stieg 2013 um 14,7 % auf 33,1 Mio. EUR (Vorjahr: 28,8 Mio. EUR). Die EBITDA-Marge
erhohte sich von 20,3 % auf 22,1 %.

Im Segment Bauen wurde der Wachstumskurs im Laufe des Jahres beschleunigt. Insgesamt erhohten sich
die Umsatze im Gesamtjahr um 7,4% auf 15,4 Mio. EUR (Vorjahr: 14,3 Mio. EUR). Dieses Segment profitiert
vom Projektgeschaft und einer weiterhin positiven Investitionsbereitschaft der Kunden. Mit einem EBITDA
von 5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR) lag die EBITDA-Marge bei 36,0 % (Vorjahr: 36,7 %).

Das Segment Nutzen entwickelte sich aulerst positiv: Mit einem Wachstum von 20,2 % im Geschaftsjahr 2013
haben sich die Umsatze 2013 deutlich auf 5,0 Mio. EUR erh6ht (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR). Das EBITDA konnte
von 0,5 Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR mehr als verdoppelt werden. In diesem Segment konnte sowohl das
Geschaft mit Bestands- als auch mit Neukunden gesteigert werden.

Auch im Segment Multimedia setzte sich der Wachstumspfad fort. Im Jahr 2013 stieg der Umsatz um 8,1 %
auf 16,0 Mio. EUR (Vorjahr: 14,8 Mio. EUR). Das EBITDA wuchs um 2,8 % auf 6,5 Mio. EUR (Vorjahr: 6,3 Mio.
EUR). Die EBITDA-Marge blieb mit 40,7 % leicht unter der VorjahresgroBBe von 42,8 %, aber weiterhin auf
einem auBerst attraktiven Niveau. Der leichte Rickgang ist auf verstarkte Entwicklungs- und Vertriebsaktivi-
taten zuruckzufiihren, die sich in den kommenden Jahren auszahlen dirften.

UMSATZ NACH SEGMENTEN IN %

Multimedia 8,6 %

Nutzen 2,7 %

Bauen 8,3 %‘

80,4 % Planen
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KENNZAHLEN DER SEGMENTE IM UBERBLICK

In Mio. € GJ 2013 GJ 2012 Ain %
Planen

Umsatz 149,5 141,8 +5,5%
EBITDA 33,1 28,8 +14,7%
EBITDA-Marge 22,1% 20,3%

Bauen

Umsatz 15,4 14,3 +7,4%
EBITDA 5,5 5,2 +5,5%
EBITDA-Marge 36,0% 36,7%

Nutzen

Umsatz 5,0 4,2 +20,2%
EBITDA 1,1 0,5 +117,5%
EBITDA-Marge 22,5% 12,4%

Multimedia

Umsatz 16,0 14,8 +8,1%
EBITDA 6,5 6,3 +2,8%
EBITDA-Marge 40,7% 42,8%

Ausfuhrungen zu nicht finanziellen Leistungsindikatoren sind unter Punkt 1.2 Unternehmenssteuerung zu finden.

2.4 ERTRAGSLAGE*

POSITIVE UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2013 stieg der Konzernumsatz um 6,2 % auf 185,9 Mio. EUR (Vorjahr: 175,1 Mio. EUR). Fir
starke Wachstumsimpulse sorgten vor allem die Umsatze aus Wartungsvertragen. Diese stiegen im Gesamtjahr
um 11,2 % auf 89,1 Mio. EUR (Vorjahr: 80,1 Mio. EUR). Der Anteil am Gesamtumsatz hat sich dementspre-
chend von 45,8 % auf 47,9 % erhoht. Die Lizenzumsatze lagen mit 87,0 Mio. EUR rund 1,5 % uber dem Vor-
jahreswert von 85,8 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz betrug 46,8 % (Vorjahr: 49,0 %). Bereinigt um
Wahrungseffekte wiirde der Konzernumsatz um TEUR 3.174 hoher liegen. Die Wahrungseffekte resultierten

im Wesentlichen aus dem US-Dollar sowie dem japanischen Yen.

UMSATZ NACH ERLOSART IN %

Service und Hardware 53 %

Software und Lizenzen 46,8 % 47,9 % Wartung

* Einige dargestellten Betrage weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betragen im Konzern-Lagebericht des Geschafts
jahres 2012 ab. Einzelheiten hierzu finden sich im Anhang.
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REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG

Die Nemetschek Gruppe hat mittlerweile mehr als 40 Standorte und vertreibt ihre Losungen weltweit. In den
letzten Jahren hat Nemetschek kontinuierlich ihre Marktposition auBerhalb der Kernmarkte in der DACH-Region
gestarkt, darunter vor allem in den USA und Asien. Die geografische Ausweitung der Geschaftstatigkeit ermog-
licht einerseits die Wahrnehmung zusatzlicher regionaler Wachstumschancen und fiihrt andererseits zu einer
besseren Risikoverteilung.

In Deutschland stiegen die Umsatze um 7,9 % auf 75,9 Mio. EUR. In den auslandischen Markten erhohten sich
die Umsatzerlose um 5,0 % auf 110,71 Mio. EUR. Die auslandischen Markte entwickelten sich unterschiedlich.
Wahrend die Umsatze in Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie Asien Uberdurchschnittlich stiegen, litten die
slideuropaischen Markte unter der schwachen Konjunktur und konnten zum Teil kein Wachstum verzeichnen.

Insgesamt generierte die Nemetschek Gruppe damit im abgelaufenen Geschaftsjahr 59,2 % (Vorjahr: 59,8 %)
der Umsatzerlose auBerhalb Deutschlands.

UMSATZVERTEILUNG NACH REGIONEN IN %

Rest der Welt 1%

Asien/Pazifik 9 %

Amerika 11 %

Europa (ohne Deutschland) 39 % 40 % Deutschland

UBERPROPORTIONALES ERGEBNISWACHSTUM

EBITDA-Marge auf  Starker als der Umsatz stieg das operative Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA). Mit
24 9 O/O 46,3 Mio. EUR erhohte sich das EBITDA um 13,0 % zum Vorjahr (40,9 Mio. EUR). Damit verbesserte Nemet-
! schek binnen eines Jahres die EBITDA-Marge um 1,5 Prozentpunkte von 23,4 % auf 24,9 %. Bereinigt um

gestiegen . . ..
Wahrungseffekte ware das EBITDA um TEUR 926 hoher.

Die betrieblichen Aufwendungen vor Abschreibungen betrugen 143,6 Mio. EUR (Vorjahr: 138,7 Mio. EUR), ein
Anstieg von 3,5 %. Darin enthalten sind Materialaufwendungen, die sich um 12,6 % auf 8,7 Mio. EUR erhoh-
ten. Der Anstieg ist wesentlich auf hohere Kosten flir den Fremdbezug von Lizenzen zurlickzufiihren. Die Per-
sonalaufwendungen in Hohe von 78,7 Mio. EUR lagen lediglich um 2,4 % tber dem Vorjahreswert (76,8 Mio.
EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 56,2 Mio. EUR, ein Anstieg zum Vorjahr
(54,1 Mio. EUR) von 3,9 %.

Insgesamt verringerten sich die Abschreibungen auf Anlagevermégen von 11,0 Mio. EUR im Jahr 2012 auf 10,6
Mio. EUR. Die Abschreibungen aus der Kaufpreisverteilung im Kontext der Akquisitionen von Graphisoft, Scia
und DDS lagen mit 6,3 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahr (6,4 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) verbesserte sich 2013 ebenfalls deutlich. Mit 35,7 Mio. EUR lag es
um 19,2 % Uber dem Vorjahr (29,9 Mio. EUR). Einem deutlichen Umsatzanstieg stand ein lediglich moderater
Anstieg der betrieblichen Aufwendungen gegenuber.

Wihrend das Finanzergebnis 2012 bei -0,6 Mio. EUR lag, war es 2013 positiv bei 0,5 Mio. EUR. Die Anderung
des Finanzergebnisses resultiert aus der Fair-Value-Bewertung des Zinsswaps.
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Die Konzern-Steuerquote betrug 30,2 % (Vorjahr: 27,9 %). Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind
im Geschaftsjahr 2013 von 8,2 Mio. EUR auf 10,9 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere durch eine
steuerwirksame Zuschreibung im vierten Quartal bedingt. Des Weiteren trug auch ein Umsatzwachstum in Lan-
dern mit hoherer Steuerquote zum Anstieg bei.

In Summe erhohte sich der Jahrestiberschuss um 19,4 % auf 25,3 Mio. EUR (Vorjahr: 21,2 Mio. EUR). Noch
starker stieg der Jahresiliberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) und erreichte 24,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 19,5 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie betrug 2,49 EUR (Vorjahr: 2,03 EUR), ein Anstieg von 23,0 %.

Bereinigt um die akquisitionsbedingten Abschreibungen (PPA) wiirde der Jahresliberschuss bei 29,7 Mio. EUR lie-
gen (Vorjahr: 25,3 Mio. Euro), sodass sich daraus ein Ergebnis je Aktie von 3,08 EUR ergabe (Vorjahr: 2,62 EUR).

KONZERN-KENNZAHLEN IM UBERBLICK

In Mio. € GJ 2013 GJ 2012 Ain %
Umsatz 185,9 175,1 +6,2%
davon Software und Lizenzen 87,0 85,8 +1,5%
davon Wartung 89,1 80,1 +11,2%
EBITDA 46,3 40,9 +13,0%
EBITDA-Marge 24,9% 23,4%

EBIT 35,7 29,9 +19,2%
EBIT-Marge 19,2% 17,1%

Jahresiiberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 24,0 19,5 +23,0%
Ergebnis je Aktie in € 2,49 2,03 +23,0%
Bereinigter Jahresuiberschuss vor Abschreibungen aus PPA 29,7 25,3 +17,4%
Bereinigtes Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA in € 3,08 2,62 +17,4%

2.5 FINANZLAGE

GRUNDZUGE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat sowie die Liquiditat Kapitalstruktur mit
der Nemetschek Gruppe zu sichern. Dies wird durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital einer Eigenkapital-
erreicht. Die Kapitalstruktur ist mit einer Eigenkapitalquote von 66,2 % (Vorjahr: 66,8 %), einer kurzfristigen quote von
Fremdkapitalquote von 30,2 % (Vorjahr: 29,3 %) und einer langfristigen Fremdkapitalquote von 3,6 % (Vorjahr: 66 2 0/0

3,9 %) auRBerst solide. Das kurzfristige Fremdkapital besteht unter anderem aus Schulden aus Lieferungen und éuBe’rst solide
Leistungen sowie Riickstellungen und abgegrenzten Schulden, die innerhalb eines Jahres fallig sind und aus

dem laufenden operativen Cashflow gedeckt sind. Die wesentlichen Finanzierungsquellen sind die kurzfristigen

Vermogenswerte wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar aus der operativen

Geschaftstatigkeit der Nemetschek Gruppe resultieren.

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 31. Dezember 2013 verfligte Nemetschek liber liquide Mittel in Hohe von 48,6 Mio. EUR (Vorjahr: 44,3
Mio. EUR); dies entspricht 5,04 EUR pro dividendenberechtigter Aktie (Vorjahr: 4,60 EUR). Trotz der Akquisiti-
on der DDS aus Eigenmitteln und der Dividendenausschittung nach der Hauptversammlung im Mai 2013
besitzt Nemetschek gentigend Liquiditatsreserven, um weitere Akquisitionen durchzufiihren.
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Operativer Cashflow

um 1 0,3 O/O zum

Vorjahr gesteigert

Bei der Anlage der uberschissigen Liquiditat steht grundsatzlich die kurzfristige, risikolose Verfligbarkeit tiber
dem Ziel der Ertragsmaximierung, um im Falle moglicher Akquisitionen schnell auf vorhandene Mittel zuruck-
greifen zu konnen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bestanden keine Kreditverbindlichkeiten. Finanzierungsmanahmen
hat Nemetschek im Geschaftsjahr nicht durchgefuhrt. Die Nettoliquiditat belief sich zum Stichtag auf 48,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 44,3 Mio. EUR).

Zur Sicherstellung eines effizienten Cash- und Liquiditats-Managements fuhrt die Nemetschek AG als oberstes
Mutterunternehmen ein Cash-Pooling mit ausgewahlten Tochtergesellschaften durch. Weitere liquide Mittel
flieBen der obersten Konzerngesellschaft Gber die jahrlichen Ausschuttungen der Tochtergesellschaften zu.

ENTWICKLUNG CASHFLOW

Der Perioden-Cashflow legte um 16,8 % auf 47,2 Mio. EUR zu (Vorjahr: 40,4 Mio. EUR). Dieser Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus dem hoheren Jahresergebnis vor Steuern.

Der operative Cashflow konnte mit 40,2 Mio. EUR um 10,3 % zum Vorjahr gesteigert werden (Vorjahr: 36,5
Mio. EUR).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -21,6 Mio. EUR (Vorjahr: -6,7 Mio. EUR). Der Riickgang zum Vor-
jahr ist im Wesentlichen auf die Akquisition der DDS zuriickzufiihren. Die Auszahlung fiir den Erwerb der DDS

belief sich auf 16,2 Mio. EUR abzuglich der erworbenen Finanzmittel. Hinzu kamen Investitionen in Anlagever-
mogen in Hohe von 5,4 Mio. EUR (Vorjahr: 6,2 Mio. EUR). Diese Investitionen beinhalten vor allem Ersatzinve-

stitionen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -13,5 Mio. EUR (Vorjahr: -19,2 Mio. EUR). Im Wesentlichen
spiegelt sich hier die Dividendenausschuttung in Hohe von -11,1 Mio. EUR wider, die im Vorjahr auf gleichem
Niveau lag. In der Vorjahresgroe waren zudem die letzten Darlehens-Tilgungen aus der Finanzierung der
Graphisoft Akquisition in Hohe von -4,7 Mio. EUR enthalten.

Der Finanzmittelfonds betrug zum Jahresende 48,6 Mio. EUR (Vorjahr: 44,3 Mio. EUR).

CASHFLOW-BETRACHTUNG IN MIO. €

Operativer Cashflow

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Nettoliquiditat

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60

B Geschaftsjahr 2013 I Geschaftsjahr 2012

Liquiditatsrisiken entstehen durch die Moglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflich-
tungen gegeniiber der Nemetschek Gruppe im Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erfiillen. Zur
Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch eine Einschatzung der Zahlungsfahigkeit seiner
Kunden vor.
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Wirtschaftsbericht

Die Kreditwurdigkeit von Nemetschek erlaubt die Beschaffung von liquiden Mitteln in ausreichendem MaRe.
Daruber hinaus sind noch nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 6,5 Mio. EUR vorhanden.
Nemetschek Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels monatlicher Liquiditatsplanungen.
Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermogenswerte (Forderungen, Festgeldanlagen etc.) sowie
erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit berticksichtigt. Das Ziel ist es, ein Gleichgewicht zwischen der
kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung seiner Flexibilitat zu wahren.

INVESTITIONSANALYSE

Um im AECM-Markt eine flihrende Marktposition zu sichern und kontinuierlich neue Anwendungsbereiche zu Investitionen erfolgen
erschlieBen und auszubauen, werden Investitionen fir Kapazitatserweiterungen sowie Ersatz- und Rationalisie- aus dem operativen
rungsmaBnahmen vorgenommen. Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgt aus dem operativen Cashflow. Cashflow

Insgesamt investierte die Nemetschek Gruppe 5,4 Mio. EUR (Vorjahr: 6,2 Mio. EUR) in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte. Darin enthalten sind Investitionen fur Produktneuentwicklungen in Hohe von
1,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR). Das Segment Planen investierte insgesamt rund 3,4 Mio. EUR in Anlage-
vermogen, gefolgt vom Segment Bauen mit 1,6 Mio. EUR. Im Segment Multimedia betrugen die Investitionen
0,3 Mio. EUR und im Segment Nutzen 0,1 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf selbst geschaffene Vermogensgegenstande durch Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten haben sich im Jahr 2013 auf 0,7 Mio. EUR erhoht (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR).

2 6 VERMOGENSLAGE

Auf der Aktivseite erhohten sich die kurzfristigen Vermogenswerte um 7,0 % von 74,4 Mio. EUR auf 79,6 Mio.
EUR. Ursachlich fiir den Anstieg waren im Wesentlichen die um 4,3 Mio. EUR gestiegenen liquiden Mittel.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich trotz der ausgeweiteten Geschaftstatigkeit im
Jahr 2013 nur leicht um 2,3 % von 21,4 Mio. EUR auf 21,9 Mio. EUR erhoht.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen ebenfalls. Mit 98,9 Mio. EUR lagen diese um 15,7 % Uuber dem Vor-
jahreswert (85,5 Mio. EUR). Die Summe aus immateriellen Vermogenswerten und Firmenwerten erhohte sich
im Wesentlichen durch die Akquisition der DDS von 78,9 auf 91,1 Mio. EUR. Der Anstieg der aktiven latenten
Steuern ist hauptsachlich durch zusatzliche Aktivierung von Verlustvortragen einer Tochtergesellschaft bedingt.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Schulden um 7,1 Mio. EUR auf 54,0 Mio. EUR (Vorjahr: 46,9
Mio. EUR). Dies ist vor allem auf hohere Ertragsteuerschulden und sonstige kurzfristige finanzielle Schulden
zuruckzufuihren. Auch die Umsatzabgrenzungsposten stiegen infolge der bereits in Rechnung gestellten War-
tungsgebihren. Die Riickstellungen und abgegrenzten Schulden lagen mit 14,8 Mio. EUR liber dem Vorjahr
(14,1 Mio. EUR).

Die langfristigen Schulden lagen zum Jahresende 2013 mit 6,4 Mio. EUR leicht Uber dem Niveau des Vorjahres
(Vorjahr: 6,2 Mio. EUR). Der Anstieg der passiven latenten Steuern resultiert vor allem aus der im Rahmen der
.Purchase Price Allocation” aktivierten immateriellen Vermogenswerte.
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Das Eigenkapital betrug zum Stichtag 118,2 Mio. EUR, ein Anstieg von 10,7 % zum Vorjahr (106,7 Mio. EUR).
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 lag bei 178,5 Mio. EUR (Vorjahr: 159,9 Mio. EUR). Entsprechend
kam die Eigenkapitalquote auf 66,2 % (Vorjahr: 66,8 %).

KENNZAHLEN DER BILANZ

In Mio. € GJ 2013 GJ 2012 Ain %
Liquide Mittel 48,6 44,3 +9,6%
Geschafts- oder Firmenwert 60,1 49,1 +22,5%
Eigenkapital 118,2 106,7 +10,7%
Bilanzsumme 178,5 159,9 +11,7%
Eigenkapitalquote in % 66,2 % 66,8 %

UBERSICHT DER BILANZ IN MIO. €

AKTIVA PASSIVA
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2.7 VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Anfang Februar 2013 veroffentlichte Nemetschek eine Prognose fur das Gesamtjahr 2013. Danach ging das
Unternehmen von einer positiven Entwicklung aus und plante einen Anstieg des Umsatzes von 6 % bis 9 %
auf 185 bis 190 Mio. EUR. Fur das EBITDA wurde ein Niveau von 42 bis 44 Mio. EUR prognostiziert bzw.
eine EBITDA-Marge, die zwischen 22 % und 24 % liegt. Das Unternehmen erreichte bzw. libertraf diese
Prognose mit einem Umsatz von 185,9 Mio. EUR (+6,2 %) und einem EBITDA von 46,3 Mio. EUR, was
einer EBITDA-Marge von 24,9 % entspricht.

2.8 GESAMTAUSSAGE

Die Nemetschek Gruppe setzte 2013 ihre globale Wachstumsstrategie erfolgreich fort und erzielte Fortschritte
bei den entscheidenden Themen: Internationalisierung, Innovationen und Einbindung technologischer Trends
in das eigene Portfolio.
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Chancen- und Risikobericht

Die Akquisition der norwegischen DDS erweiterte das Leistungsspektrum um hochfunktionelle Planungslo-
sungen fur mechanische Gebaudesysteme, Elektro- und Sanitartechnik, fur die Heizungs-, Luftungs- und Klima-
technik sowie fur Photovoltaikanlagen.

Cloud-Computing und Mobility wurden in Softwarelosungen integriert. Auch die Markteinfihrung der ersten
offenen und cloudbasierten Plattform bim+ im November 2013 zahlt dazu. Open BIM wurde weiter vorangetrie-
ben. Trotz dieser umfangreichen Entwicklungs- und Innovationstatigkeit und der globalen Expansion konnte
Nemetschek 2013 alle wesentlichen Kennzahlen verbessern und sogar uberproportionale Ergebniszuwachse
realisieren.

3 CHANGEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Das unternehmerische Handeln von Nemetschek ist mit Chancen und Risiken verbunden. Zu ihrer frihzeitigen
Erkennung, zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit unternehmerischen Risiken wird ein Risikomanage-
mentsystem eingesetzt.

Ziel ist es, im Vorfeld mogliche EinflussgroBen auf Risiken zu analysieren, veranderte Risikosituationen zu
erkennen und negativen Entwicklungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig sollen mogliche Chancen erkannt und
genutzt werden.

Die generelle Verantwortung fur die Friherkennung von und gegebenenfalls Gegensteuerung bei Risiken liegt Kontinuierliche
beim Vorstand. Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzen ihn die Geschaftsfihrer der Tochtergesell- Identifizierung,
schaften, die definierten Risk Owner und die Risk Manager der Tochtergesellschaften und der Nemetschek AG. Bewertung und
In den Verantwortungsbereich der Risk Manager fallt die Zusammenfassung, Bewertung, Auswertung und Steuerung der Risiken

Berichterstattung der Risiken und zugehorigen GegenmaBnahmen. Die sogenannten Risk Owner sind fur die

kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken in den jeweils strategischen sowie opera-
tiven Bereichen zustandig. Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist auch der Internal Audi-
tor, der durch seine Tatigkeit kontinuierlich die Funktionstlchtigkeit sowie Effektivitat der Prozesse liberwacht.

Risiken werden quantitativ bzw. qualitativ konzernweit nach einheitlichen Kriterien und Kategorien zur
besseren Vergleichbarkeit bewertet. Vierteljahrlich wird im Rahmen einer Risikoinventur die aktuelle Risikolage
der Nemetschek Gruppe aktualisiert und dokumentiert. Die Regelberichterstattung kann unterjahrig durch
Ad-hoc-Informationen, etwa im Fall der Identifizierung von bestandsgefahrdenden Risiken, erganzt werden.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM UND
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem auch die rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung. Dies
bezieht sich auf alle Teile des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems, die wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben konnen.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizierung und
Bewertung von Risiken, die der Konformitat des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Vorschriften ent-
gegenstehen konnten. Identifizierte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu
bewerten und zu beurteilen. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems ist es, durch die Einrichtung von
Kontrollen eine hinreichende Sicherheit herzustellen, sodass der Konzernabschluss trotz der identifizierten
Risiken im Einklang mit den relevanten Vorschriften ist.
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Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kontrollsystem umfassen die Nemetschek AG sowie
alle fur den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit samtlichen fur die Abschlusserstellung
mafRgeblichen Prozessen. Die fur die Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesondere auf
das Risiko einer wesentlichen Fehlaussage im Konzernabschluss.

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen wird dabei auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts
und die Auswirkung auf Umsatz, EBITDA und Bilanzsumme abgestellt.

Vier-Augen-Prinzip  Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die Zuordnung von Ver-

und Funktionstren-  antwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, konzernweite Vorgaben mittels Richtlinien zur

nung sind wichtige  Bilanzierung und Abschlusserstellung sowie angemessene Zugriffsregelungen auf die EDV-Systeme. Das Vier-
Kontrollprinzipien ~ Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess wichtige Kontrollprinzipien.

Die Beurteilung der Effektivitat von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung ist ein integraler
Bestandteil der 2013 vom Internal Audit durchgefuhrten Prufungen. Der Aufsichtsrat wird viermal jahrlich

uber die wesentlichen identifizierten Risiken der Nemetschek Gruppe und die Effizienz des Risikomanagement-
systems und des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems informiert.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Nemetschek Gruppe ist mit strategischen Risiken konfrontiert, die mittel- und langfristiger Natur sind. Sie
beziehen sich auf Veranderungen von Umfeld- und Marktfaktoren, Wettbewerbsbedingungen, technischem
Fortschritt und Managementprozessen wie zum Beispiel den Entwicklungs-, Vermarktungs-, Organisations-
oder Flihrungsprozessen. Daneben bestehen andererseits operative Risiken, die eher kurzfristiger Natur sind
und die durch ein sich veranderndes Marktumfeld, nicht adaquate und fehlerhafte interne Prozesse, Systeme
oder externe Faktoren sowie menschliches Versagen entstehen konnen. In der Folge konnten die Leistungsfa-
higkeit der Organisation sowie die Werthaltigkeit von Vermodgenswerten beeintrachtigt sein. Bestandsgefahr-
dende Einzelrisiken sind derzeit nicht bekannt.

Die Erfolgsfaktoren der Nemetschek Gruppe grinden sich auf jahrzehntelanger Erfahrung in der Entwicklung und
Vermarktung von Softwareldsungen im AECM-Umfeld (Architecture, Engineering, Construction, Management)
und der Multimedia-Industrie, seinen gut ausgebildeten, innovativen und hoch motivierten Mitarbeitern auf allen
Ebenen sowie stringenten und effizienten Geschaftsprozessen. Chancen zur Weiterentwicklung der Geschaftsba-
sis und zum Ausbau des Portfolios werden dabei systematisch identifiziert und nach Moglichkeit genutzt.

OKONOMISCHE, POLITISCHE UND REGULATORISCHE RISIKEN, SOZIALE
KONFLIKTE, INSTABILITATEN, NATURKATASTROPHEN

Die Nachfrage von Kunden nach Software, Services und Losungen aus dem Hause Nemetschek hangt von
deren Auftragslage und Finanzierungsbedingungen ab. Diese konnen beeinflusst werden durch die aktuelle
Situation und die zuklnftigen Erwartungen an Rahmenbedingungen der Branche und die Wirtschaft allgemein.

Nemetschek ist in unterschiedlichen Markten aktiv, deren Volkswirtschaften aufgrund maoglicher Kirzungen
staatlicher Ausgaben, neuer Finanzgesetzgebung zur Ausgaben- und Schuldenbegrenzung, hoher Arbeitslosig-
keit sowie aufgrund von Naturkatastrophen oder Konflikten in eine Rezession und Krise geraten konnen. Es
besteht auch grundsatzlich die Moglichkeit, dass im Zuge einer raschen Veranderung der Wirtschaftslage oder
staatlicher Regulierungen in einzelnen Landern oder Wirtschaftsgemeinschaften Bedingungen entstehen, die
unsere bestehenden Geschaftsmodelle oder Marktchancen in ihrer Substanz gefahrden. Solche Veranderungen
konnen wiederum einen negativen Einfluss auf die Umsatzsituation, die Finanz- und Ertragslage und die beste-
henden Vermogenswerte des Unternehmens haben.
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Nemetschek verfolgt laufend die Entwicklung in wichtigen Volkswirtschaften und deren Baubranchen mittels
allgemein verfugbarer Fruhwarnindikatoren und einer Analyse der eigenen Vermarktungssituation. Dank seiner
internationalen Vertriebsausrichtung hat das Unternehmen die Moglichkeit zur Risikostreuung. Das Unter-
nehmen kann jedoch nicht ausschlieBen, dass sich die wirtschaftlichen Bedingungen in zentralen Markten
nachhaltig negativ auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage oder die Zahlungsmittel auswirken.

MARKT

Wesentliche Risiken und Chancen, die eine deutliche Veranderung der wirtschaftlichen Lage der Nemetschek
Gruppe hervorrufen konnten, liegen im markt- und branchenbedingten Umfeld.

Die Nemetschek Gruppe erwirtschaftet im Wesentlichen Umsatzerlose aus Softwarelizenzverkaufen und
Einnahmen aus Wartungsvertragen von Kunden in der weltweiten AECM- und Multimedia-Branche.

In der Softwarebranche ist es moglich, auf eine wachsende Nachfrage vergleichsweise schnell zu reagieren,
und die Ergebnisse von zusatzlichen Umsatzen wirken sich unmittelbar positiv aus. Nachfrageriickgange
konnen umgekehrt kurzfristig, aufgrund verzogerter Anpassung der Kosten, negative Auswirkungen auf die
Ertragslage haben.

Die Umsatzerlose mit Losungen der Nemetschek Gruppe verteilen sich jedoch geografisch auf zahlreiche Nemetschek hat
Lander. Zusatzlich gibt es keine Kunden mit wesentlichen Umsatzanteilen; ein Klumpenrisiko besteht daher aufgrund seiner
nicht. Daher haben sich die oben beschriebenen Risiken bisher nicht wesentlich auf die Ertragslage von GroRe und Kompe-
Nemetschek ausgewirkt. Nemetschek als fihrendes Unternehmen der AECM-Branche hat aufgrund seiner tenz gute Chancen,
GroRe und Kompetenz gute Chancen, seinen Marktanteil weiter auszubauen und von technologischen Trends seinen Marktanteil
wie Building Information Modeling (BIM), Prozessorientierung, Vernetzung, Kollaboration, Cloud-Computing, weiter auszubauen

Internet und mobilen Losungen zu profitieren.

Der Erfolg der Nemetschek Gruppe hangt von der konjunkturellen Entwicklung in der Bau- und Immobilienbran-
che ab. Die Auftragslage und die Finanzkraft der Bauwirtschaft mit den am Bau Beteiligten haben Einfluss auf
die Investitionen dieser Branche in Software und damit auf die Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe.

Auch die grundlegende Investitionsbereitschaft privater und institutioneller Bauherren spielt bei der zukiinftigen
Entwicklung eine wesentliche Rolle. Es bestehen nach Ende der letzten Rezession weiter gewisse Risiken einer
erneuten Verschlechterung der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die allgemeine Verfassung der Volks-
wirtschaften, in denen Nemetschek tatig ist, kann die Kaufkraft unserer Zielgruppen nachhaltig beeinflussen.

Auch eine negative Erwartungshaltung an die weitere wirtschaftliche Entwicklung konnte zu einem Investiti-
onsruckgang fuhren.

Die Nemetschek Gruppe verfolgt entsprechende Trends durch eine regelmaRige Analyse der wesentlichen
Frahindikatoren. Mittelfristig gesehen besteht die Chance auf eine weitere Erholung der Bauwirtschaft.
Hinzu kommen Wachstumschancen in den Schwellenlandern, die Nemetschek ebenfalls konsequent nutzen
will, sowie Nachfrage nach neuen innovativen Losungen.

Eine Risikodiversifikation erreicht Nemetschek zudem durch seine Marktprasenz in verschiedenen Landern,
die in der Regel unterschiedliche Konjunktur- und Wettbewerbsentwicklungen aufweisen. Daruber hinaus

wird das Risiko durch eine breite Kundenbasis und das vielfaltige Produktportfolio gestreut und durch einen
hohen Anteil an Wartungserlosen reduziert, die zu wiederkehrenden Umsatzen fihren. Ausfallrisiken, das heit
Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, werden durch die Hand-
habung von Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren sowie durch regel-
maRige Mahnzyklen gesteuert.

Auch die Wettbewerbssituation hat einen wesentlichen Effekt auf die Risikolage. Im weltweiten AECM-Markt
gibt es neben Nemetschek wenige groRe Anbieter. Hier konnten zukiinftige Risiken durch schnellen technolo-
gischen Wandel, Innovationen von Wettbewerbern oder durch das Auftreten neuer Marktteilnehmer entstehen.
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Enge Abstimmung zur
Steuerung der Risiken
zwischen Entwicklung

und Vermarktung

Nemetschek halt diese Risiken jedoch fur Uberschaubar. Das Unternehmen investiert substanziell in Forschung
und Entwicklung und hat innovative Losungen. Es sieht sich als Kompetenzanbieter, der in besonderem MaRe
auf die Bedurfnisse seiner Kunden eingeht. Mit seinen Geschaftsfeldern Planen, Bauen und Nutzen deckt es
den gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und Infrastruktur ab. Hinzu kommt der Bereich Multimedia, der
weitgehend branchenunabhangig ist und sich in den letzten Jahren kontinuierlich positiv entwickelt hat. Damit
sieht sich Nemetschek geringeren Risiken ausgesetzt als andere Marktteilnehmer.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Risiken kénnen auch aus Unternehmensentscheidungen resultieren, die kurzfristig und langfristig das Chan-
cen- und Risikoprofil verandern.

Weiterhin ist die Nachfrage der Kunden nach Produkten, Losungen und Dienstleistungen generell einem stan-
digen Wandel unterworfen. Die zur Weiterentwicklung des Geschaftes eingeleiteten MaBnahmen zur weiteren
Produktentwicklung, zum Ausbau von Geschaftsfeldern oder eingeleitete Vermarktungsmanahmen konnten
sich als nicht erfolgreich erweisen. Auch besteht das Risiko, dass die getroffenen Unternehmensentschei-
dungen und die Allokation von Ressourcen fur die nachhaltige Sicherung des Unternehmens nicht ausreichen
und den Bestand des Unternehmens gefahrden.

Zur Steuerung dieser Risiken findet zwischen Entwicklung und Vermarktung der Produkte eine enge Abstim-
mung mit den Anforderungen des Marktes und den adressierten Zielgruppen statt. Die Wettbewerbssituation
hinsichtlich Technologie, Marktteilnehmern und Geschaftsmodellen wird regelmaRig analysiert. Dartiber
hinaus sind die Markengesellschaften im Rahmen verschiedener Branchenforen, mit Kooperationspartnern
und mit Analysten und Schlisselkunden kontinuierlich in engem Dialog zur Entwicklung der AECM- und
Multimedia-Branche.

VERMARKTUNGS- UND VERTRIEBSRISIKEN

Die verschiedenen Vertriebsmodelle der Gruppe basieren auf dem Einsatz von fachkundigen Vertriebspartnern
und hoch qualifizierten Mitarbeitern mit Spezialwissen. Sie tragen zur optimalen Bearbeitung der Kundenseg-
mente und Sicherstellung einer hohen Kundenzufriedenheit bei und gewéhrleisten die Nachhaltigkeit der
Ertragssituation. Die Markengesellschaften bearbeiten die verschiedenen Markte im Rahmen unterschiedlicher
Vertriebs- und Geschaftsmodelle. Aufgrund der teilweise hohen Komplexitat der Losungen ist die Vermarktung
sehr anspruchsvoll. Das Wissen uber Technologien und Produkte unterliegt aufgrund des schnellen tech-
nischen Fortschritts einem stetigen Wandel.

Der Verlust von Vertriebspartnern oder Teilen der Vertriebsmitarbeiter konnte die Ertragssituation der Nemet-
schek Gruppe negativ beeinflussen. Diesem Risiko tragen die Markengesellschaften durch eine sorgfaltige
Auswahl und Ausbildung sowie Steuerung der Vertriebspartner und -mitarbeiter durch Anreiz- und Leistungs-
systeme Rechnung. Den Vertriebsmitarbeitern werden neben Festvergutungen auch erfolgsabhangig variable
Pramien oder Provisionen gezahlt.

PRODUKTRISIKEN

Es besteht ein grundsatzliches Risiko, dass der von der Nemetschek Gruppe erreichte Innovationsvorsprung
durch Innovationen von Konkurrenten sowie durch nicht oder nicht rechtzeitig erfolgte Kenntnisnahme und
Anpassung an veranderte Kundenanforderungen und technologische Innovationen verloren geht. Diesem Risi-
ko begegnet Nemetschek durch meist jahrliche Release-Zyklen fiir die Softwareprodukte. Hier besteht die
Chance, dank des umfangreichen und auf die lokalen Kundenbedirfnisse zugeschnittenen Produktangebots
weitere Marktanteile zu gewinnen. Nemetschek hat zudem die Mdoglichkeit, durch ihre zwolf unabhangigen
und eigenstandigen Markengesellschaften auf veranderte Bedirfnisse schnell zu reagieren.
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Maogliche interne Risiken bestehen in der Entwicklung von Softwareprodukten, die unzureichend die Bedurf-
nisse von Kunden und interne Qualitatsstandards erfullen. Nemetschek hat jedoch aufgrund seiner Kundenna-
he und seiner innovativen Produkte gute Chancen auf kunftiges profitables Wachstum. Auch das weitere Voran-
treiben der Internationalisierung in Asien oder Schwellenlandern wie Brasilien bietet Wachstumspotenzial.

In die Softwareprodukte der Markengesellschaften wird teilweise die Technologie von Dritten eingebunden.
Bei deren Verlust oder mangelnder Qualitat der Technologie kann es zu Verzdgerungen der eigenen Soft-
wareauslieferung sowie zu erhohten Aufwendungen fur die Beschaffung einer Ersatz-Technologie bzw. fur
die Qualitatsverbesserung kommen. Die Markengesellschaften tragen diesem Risiko durch eine sorgfaltige
Auswahl der Lieferanten und eine angemessene Qualitatssicherung Rechnung.

PROJEKTRISIKEN

In geringem Umfang erwirtschaftet Nemetschek Umsatze im Rahmen von Projektauftragen mit Kunden in
unterschiedlichen Landern. Diese Art von Geschaft hat ein anderes Risikoprofil als das klassische Software-
Lizenzgeschaft, da Nemetschek fiir die Erbringung der Leistungen teilweise auf Mitarbeiter mit Schlussel-
wissen und externe Mitarbeiter zuriickgreifen muss sowie auf die Unterstiitzung des Kunden bei der Realisie-
rung und auf eine genaue Dokumentation zur Erbringung der Leistung (Pflichtenhefte) angewiesen ist.

Es ist moglich, dass aufgrund unzureichender Leistungserbringung Schadensersatzforderungen an die
Markengesellschaften gestellt werden. Beispielsweise konnte es sein, dass Nemetschek infolge landerspezifisch
abweichender Rechtsbestimmungen vertraglichen Ansprichen nur eingeschrankt gerecht werden kann. Zur
Vermeidung solcher Risiken hat Nemetschek Richtlinien zur Vergabe von Auftragen erlassen, die eine recht-
liche und kaufmannische Prufung derartiger Projekte vorsehen.

TECHNOLOGIERISIKEN

Es besteht das Risiko, dass verwendete Technologien nicht mehr State of the Art sind. Dies kann sich sowohl
auf bestehende als auch auf zukinftige Produkte beziehen. Die derzeit verfolgte Produktportfolio-Strategie hin
zu Open-BIM-Losungen und Internetdiensten soll dem Unternehmen helfen, neue Markte zu erschlieBen und
die Marktposition zu sichern.

Sollte sich der erwartete Marktbedarf fur Open-BIM-Losungen und Webdienste schwacher darstellen oder
sollten sich ganz andere Internettechnologien durchsetzen, so konnte sich eine Situation ergeben, in der die
Ertrage die getatigten Investitionen nicht decken.

Nemetschek tragt diesem Risiko durch eine kontinuierliche Technologie-Evaluierung und die laufende Aktuali- Kontinuierliche
sierung der Markteinschatzung sowie durch die Ausrichtung der Produktportfolio-Strategie auf aktuelle Technologie-Evaluie-
Marktbedingungen Rechnung. Insgesamt ist Nemetschek Gberzeugt, dass sich im Zuge des Trends zu Open rung und laufende
BIM neue Geschaftschancen ergeben. Aktualisierung der

Markteinschatzung
vermindern Risiken

PROZESSE

Die Kernprozesse Softwareentwicklung, Vermarktung und Organisation der Nemetschek Gruppe unterliegen
einer standigen Uberpriifung und Verbesserung durch das Management. Die Leistungsfihigkeit und Zielorien-
tierung dieser Prozesse wird im Rahmen der strategischen und operativen Planung auf den Priifstand gestellt
und optimiert. Dennoch kdnnen grundsatzlich Risiken darin bestehen, dass infolge unzureichend bereitstehen-
der Ressourcen oder veranderter Rahmenbedingungen die geforderten und geplanten Prozess-Ergebnisse in
zeitlicher und inhaltlicher Hinsicht nicht den Anforderungen der Kunden entsprechen und damit zu Vermo-
gensverlusten fiihren.
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Akquisitionen werden
sorgfaltig und
systematisch vor
Vertragsunterzeich-

nung gepruft

MITARBEITER

Hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft ans Unternehmen zu binden, ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fur die Nemetschek Gruppe. Wenn Fuhrungskrafte oder andere qualifizierte Mitarbeiter die
Nemetschek Gruppe verlassen und kein entsprechender Ersatz gefunden werden kann, wirkt sich das unter
Umstanden negativ auf die Geschaftsentwicklung aus. Dies ist dann von Bedeutung, wenn damit ein Verlust
von Wissen und unternehmensspezifischen Daten einhergeht. Um diesem Risiko vorzubeugen, bietet die
Nemetschek Gruppe attraktive Arbeitsbedingungen und verbessert kontinuierlich die Prozesse im Bereich
des Wissensmanagements.

STEUERRISIKEN

Mit ihren Niederlassungen weltweit unterliegt die Nemetschek Gruppe den lokalen steuerlichen Gesetzen
und Regelungen. Anderungen dieser Vorschriften kénnen zu einem héheren steuerlichen Aufwand und damit
verbunden zu Mittelabfliissen fiihren. Des Weiteren hitten Anderungen eine Auswirkung auf die gebildeten
aktiven und passiven latenten Steuern. Allerdings ist es auch mdglich, dass sich die Anderung von Steuervor-
schriften positiv auf die Ertragslage des Unternehmens auswirkt. Auf Anderungen im steuerlichen Umfeld hat
die Nemetschek Gruppe keinen Einfluss.

AKQUISITIONS- UND INTEGRATIONSRISIKEN

Akquisitionen werden sorgfaltig und systematisch vor Vertragsunterzeichnung gepriift. Ein standardisierter Pro-
zess fur MGA mit besonderem Augenmerk auf der Post-Merger-Integration und der Due Diligence ist etabliert.

Nemetschek steht bei der Suche nach geeigneten Akquisitionsobjekten im Wettbewerb mit anderen Unter-
nehmen. Bei Akquisitionen besteht zudem das unternehmerische Risiko, dass sich das erworbene Unterneh-
men wirtschaftlich nicht wie erwartet entwickelt. Nach der Akquisition werden die Unternehmen zuigig in das
Berichtswesen, Controlling und Risikomanagementsystem der Nemetschek Gruppe eingebunden.

Geschafts- und Firmenwerte werden jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. Abschreibungsbedarf besteht
nicht. Allerdings konnen zukiinftig Wertminderungen nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

COMPLIANCE- UND GOVERNANCE-RISIKEN

Das regulatorische Umfeld der im deutschen TecDAX gelisteten Nemetschek AG ist komplex und weist eine
hohe Regelungsdichte auf. Eine eventuelle Verletzung der bestehenden Vorschriften kann negative Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation des Unternehmens haben.

In der Softwarebranche werden vermehrt Entwicklungen durch Patente geschiitzt. Die Patent-Aktivitaten
betreffen im Wesentlichen den amerikanischen Markt, wobei der Schutz von Software durch Patente auch
in anderen Markten stetig zunimmt. Die Verletzung von Patenten kann eine negative Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation haben. Die Nemetschek Gruppe
fiihrt regelmiBig eine Uberwachung der Patent-Aktivititen von Mitbewerbern durch. Kunden der Nemetschek
Gruppe sind in geringem Umfang auch Regierungen oder Unternehmen im offentlichen Eigentum, und die
Geschaftstatigkeit im Bereich Engineering ist teilweise gepragt durch Auftrage mit groBerem Volumen. Das
Vorliegen von Korruption oder auch nur entsprechende Vorwiirfe konnen die Teilnahme an offentlichen
Ausschreibungen erschweren und negative Auswirkungen auf die weitere wirtschaftliche Tatigkeit, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation haben. Vor diesem Hintergrund
hat Nemetschek mit der verbindlichen Beachtung des ,,Code of Conduct” flir alle Mitarbeiter auch ein Anti-
Korruptions-Programm aufgelegt.
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Chancen- und Risikobericht

FINANZEN

Bei hohen Finanzverbindlichkeiten besteht grundsatzlich ein Liquiditatsrisiko bei verschlechterter Ertragssitua-
tion der Unternehmensgruppe. Aktuell hat die Nemetschek Gruppe keine Kreditverbindlichkeiten und generiert
einen deutlich positiven Cashflow, der die Maglichkeit zulasst, zuklinftig Akquisitionen durchzufiihren. Die
Verfligbarkeit von dezentralen Finanzmitteln wird Uber ein zentrales Cash-Pooling durch die Nemetschek AG
sichergestellt. Im Rahmen des Finanzrisikomanagements ist es die Zielsetzung der Nemetschek Gruppe, die
folgenden Risiken durch die angefuhrten Methoden zu reduzieren. Dabei verfolgt Nemetschek grundsatzlich
eine konservativ-risikoaverse Strategie.

WAHRUNGSRISIKO UND STEUERUNG

Die steigende internationale Geschaftstatigkeit der Nemetschek Gruppe birgt grundsatzlich Wechselkursri- Strategie des

siken. Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist die Nemetschek Gruppe insbesondere Wahrungskurs- Unternehmens ist,
schwankungen ausgesetzt. Die Strategie des Unternehmens ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Risiken durch den
Sicherungsgeschaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Die Wahrungsrisiken der Unternehmensgruppe sind Abschluss von

auf deren weltweite Geschaftstatigkeit und den Betrieb von Entwicklungsstatten und Vertriebseinrichtungen in Sicherungsgeschaften

verschiedenen Landern zurlckzufuhren. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral mit dem Konzern-Treasury  auszuschlieen
abgestimmt und koordiniert. Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf oberster Konzernebene nur bedingt

aus, da bei den operativen Tochtergesellschaften auerhalb des Euroraums sowohl Umsatze als auch Warenein-

satze, Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen im Wesentlichen in Landeswahrung anfallen.

Die Markengesellschaften schlieBen bei Bedarf zur Steuerung des Wechselkursrisikos, resultierend aus dem
Cashflow aus (erwarteten) Geschaftsaktivitaten und Finanzierungsmanahmen (in Fremdwahrungen), unter-
schiedliche Arten von Devisentermingeschaften ab. Zum Stichtag bestanden in der Gruppe keine Devisentermi-
ngeschafte.

AUSFALLRISIKEN UND STEUERUNG

Ausfallrisiken, das heil3t Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen,
werden durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollver-
fahren sowie durch regelmalBige Mahnzyklen gesteuert. Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das Unternehmen
zusatzliche Sicherheiten in Form von Anrechten auf Wertpapiere oder vereinbart Globalverrechnungsvertrage.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfalle bei Geschaftspartnern, denen eine hohe Kreditwirdigkeit
eingeraumt wurde. Die Nemetschek Gruppe hat keine wesentliche Konzentration von Kreditrisiken auf einen
einzelnen Kunden oder eine bestimmte Kundengruppe. Aus heutiger Sicht ergibt sich das maximale Ausfall-
risiko aus den in der Bilanz abgebildeten Betragen.

Die Nemetschek Gruppe schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die
mit dem Unternehmen Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden bei Uberschreitung von
Wesentlichkeitsgrenzen einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend
Uberwacht, sodass das Unternehmen keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Werden Ausfallrisiken
identifiziert, erfolgt die Bildung einer angemessenen bilanziellen Vorsorge.

Bei Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen operativen Einheit durchgefiihrt werden, wird keine
Kreditierung ohne vorherige Genehmigung durch den Leiter des Forderungscontrollings vorgenommen. In der
Unternehmensgruppe besteht aus heutiger Sicht keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Bei den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten von Nemetschek, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.
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ZINSRISIKO

Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur der Nemetschek Gruppe besteht aus Sicht des Managements
kein wesentliches Zinsrisiko.

LZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG DER CHANCEN- UND RISIKOSITUATION
DES KONZERNS

Zusammenfassend ist das Management von Nemetschek liberzeugt, dass die vorstehend identifizierten
wesentlichen Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahrdenden Charakter haben und
dass die Unternehmensgruppe die bestehenden Herausforderungen auch in Zukunft erfolgreich meistern wird.
Nemetscheks Chancen auf den Ausbau der Marktposition als fuhrender Anbieter von integrierten Software-
Iosungen fir den gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und Infrastruktur bestehen in einer verstarkten
Internationalisierung sowie im systematischen Ausschopfen des Potenzials bestehender Markte — unterstutzt
durch den konsequenten Einsatz neuer Technologien.

4 SONSTIGE ANGABEN

BERICHT ZUR UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Bezuglich der Ausflihrung zur Unternehmenssteuerung und -fuhrung wird auf Kapitel 1.2 im Lagebericht
verwiesen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Die Entsprechenserklarung gemal §161 AktG wird im Kapitel Corporate Governance des Geschaftsberichts
der Nemetschek AG sowie auf der Internetseite www.nemetschek.com veroffentlicht.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Bezuglich der Arbeitsweise des Aufsichtsrats verweisen wir auf den Bericht des Aufsichtsrats.

ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS ZU DEN
ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

(1) ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Nemetschek Aktiengesellschaft belauft sich am 31. Dezember 2013 wie im Vorjahr auf
9.625.000,00 EUR und ist eingeteilt in 9.625.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien.

(2) BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.

(3) BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktionarsstruktur), die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang zum Konzernabschluss
der Nemetschek Aktiengesellschaft dargestellt.
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Chancen- und Risikobericht
Sonstige Angaben

(4) AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5) ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Stimmrechtskontrollen fur Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

(6) GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG in Verbin-

dung mit § 7 der Satzung der Nemetschek Aktiengesellschaft geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder

vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, ist zulassig.

Fiir die Anderung der Satzung gilt § 179 AktG in Verbindung mit §§ 18 und 13 der Satzung der Nemetschek
Aktiengesellschaft. Danach beschlieft liber Satzungsanderungen grundsatzlich die Hauptversammlung mit
einfacher Stimmenmehrheit und — soweit das Gesetz nicht zwingend eine groere Mehrheit vorschreibt - ein-
facher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. GemaR § 13 der Satzung der Nemetschek Aktiengesellschaft
ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur deren Fassung betreffen.

(7) BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit
nicht gesetzlich ausdrucklich zugelassen, einer besonderen Ermachtigung durch die Hauptversammlung. In der
Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 wurde ein Ermachtigungsbeschluss vorgeschlagen und entsprechend
von den Aktionaren beschlossen. Diese Beschlussvorlage basierte auf dem im Gesetz zur Umsetzung der Aktio-
narsrechterichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) geanderten 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, wonach die Ermachtigung
fur die Dauer von bis zu finf Jahren erteilt werden kann.

Laut Beschluss gemal Tagesordnungspunkt 6 der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 gilt die
Ermachtigung wie folgt:

6.1 Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 25. Mai 2015 einmalig oder mehrmals bis zu 962.000 eigene
Aktien, das sind knapp 10 % des derzeitigen Grundkapitals, ganz oder in Teilbetragen nach MalRgabe der
folgenden Bestimmungen zu erwerben. Dabei dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder welche ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

Diese Ermachtigung tritt an die Stelle der von der Hauptversammlung der Nemetschek Aktiengesellschaft am
25. Mai 2009 zu Tagesordnungspunkt 6 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, die hiermit
aufgehoben wird, soweit von ihr kein Gebrauch gemacht wurde.

6.2 Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesell-
schaft gerichteten offentlichen Kaufangebots.

a) Beim Erwerb uber die Borse darf der Kaufpreis fur eine Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der letzten flinf Borsentage vor der Verpflichtung zum Erwerb im
elektronischen Handel (Xetra — oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

b) Im Falle eines offentlichen Kaufangebots darf der Kaufpreis fiir eine Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an den funf Borsentagen vor Veroffentlichung des Angebots

um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Sofern die Anzahl der angedienten Aktien das Volumen des
Angebots Uberschreitet, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevor-
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rechtigte Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stuck zum Erwerb angebotene Aktien der Gesellschaft je
Aktionar der Gesellschaft kann vorgesehen werden.

6.3 Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensbeteiligungen oder Teilen von Unternehmen angeboten werden.

b) Die Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne dass die Durchfihrung der
Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabset-
zung. Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert
bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemal3 § 8
Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung ermachtigt.

6.4 Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese gemal
der vorstehenden Ermachtigung unter Punkt 6.3 lit. a) der Tagesordnung verwendet werden.”

(8) WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KON-
TROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

(9) ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

VERGUTUNGSBERICHT

AUFSICHTSRAT

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben einer festen Vergutung eine erfolgsabhangige variable Vergitung.
Die variable Vergutung orientiert sich an dem Konzernergebnis pro Aktie (verwassertes Ergebnis pro Aktie).
Diese malRgebende KenngroRe bildet nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat einen zuverlassigen Mal3-
stab fur die Steigerung des inneren Werts der Aktien und damit des Unternehmenserfolgs.

Die Aufsichtsratsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Angaben in
2013 Tausend € Fixum Erfolgsabhingige Vergiitung 2013 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 79,5 109,5
Prof. Georg Nemetschek 22,5 79,5 102,0
Ridiger Herzog 15,0 79,5 94,5
Summe
Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 238,5 306,0
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Sonstige Angaben

Angaben in
2012 Tausend € Fixum Erfolgsabhingige Vergiitung 2012 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 53,0 83,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 53,0 75,5
Rudiger Herzog 15,0 53,0 68,0
Summe
Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 159,0 226,5
VORSTAND

Die Vorstandsverguitung setzt sich aus einem Grundgehalt (Fixum) und einer variablen, erfolgsabhangigen
Vergutung zusammen. Die variable Vergltung hat eine kurzfristige und eine langfristige Komponente. Im
Geschaftsjahr 2013 wurde wie auch im Vorjahr keine langfristige variable Komponente gezahlt oder erdient.

Die Vorstandsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

VORSTANDSVERGUTUNGEN DER NEMETSCHEK AG

Angaben in Erfolgsabhangige Ver- Erfolgsabhédngige Ver-
2013 Tausend € Fixum giitung (kurzfristig) gitung (langfristig) 2013 Gesamt
Dr. Tobias Wagner 84 0 0 84
Viktor Varkonyi 16 0 0 16
Sean Flaherty 16 0 0 16
Tanja Tamara Dreilich 143 2 0 145
Summe Vorstandsvergiitungen 259 2 0 261
Angaben in Erfolgsabhangige Ver-  Erfolgsabhdngige Ver-

2012 Tausend € Fixum glitung (kurzfristig) giitung (langfristig) Kompensation 2012 Gesamt
Tanja Tamara Dreilich 146 133 0 0 279
Tim Alexander Lidke 283 137 0 250 670
Summe

Vorstandsvergiitungen 429 270 0 250 949

Das Fixum enthalt das Fixgehalt und andere zu versteuernde Gehaltsbestandteile wie Kranken- und Pflegever-
sicherung sowie Dienstwagen. Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergiitung hangt im Wesentlichen
von erreichten Unternehmenszielen ab, die zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand vereinbart werden.

Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung des Vorstands hangt vom Erreichen festgelegter Unter-
nehmensziele im Hinblick auf die Entwicklung von Ergebnis und Aktienkurs ab, wie Ende 2009 in dem Long-
Term-Incentive-Plan (LTIP) festgelegt. Die zu betrachtende Periode betragt jeweils drei Geschaftsjahre. Mit
Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2014 ist als Bemessungsgrundlage die Entwicklung von Ergebnis und Umsatz
mafgeblich. Die Teilnahme des Vorstands am LTIP setzt eine entsprechende Nominierung durch den Aufsichts-
rat auf der jahrlichen Bilanzsitzung des Aufsichtsrats voraus.

Tanja Tamara Dreilich, Alleinvorstand bis zum Ablauf des 26. August 2013, hat fiir den Zeitraum 1. Januar 2013
bis zur ihrem Ausscheiden eine variable Vergltung in Hohe von TEUR 2 brutto erhalten.

Dr. Tobias Wagner wurde am 29. August 2013 interimistisch in den Vorstand berufen. Flr den Zeitraum
29. August bis 31. Dezember 2013 wurde ihm aufgrund der nur interimistischen Tatigkeit keine variable
Vergutung gezahlt.
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Mit Wirkung zum 1. November 2013 wurden Viktor Varkonyi, seit 2009 CEO von Graphisoft SE, und Sean
Flaherty, seit 2005 CEO von Nemetschek Vectorworks, Inc., in den Vorstand der Nemetschek AG berufen.
Neben den von der Nemetschek AG gezahlten Verglitungen erhielt Viktor Varkonyi von der Graphisoft SE

als Fixum TEUR 33 brutto und als erfolgsabhangige kurzfristige Verglitung TEUR 14 brutto. Sean Flaherty
erhielt von der Nemetschek Vectorworks, Inc. als Fixum TEUR 25 brutto und als erfolgsabhangige kurzfristige
Vergutung TEUR 28 brutto. Die vorgenannten Verglitungen betreffen die Geschaftsflihrungstatigkeiten der
Herren Varkonyi und Flaherty im Zeitraum 1. November bis 31. Dezember 2013 in den jeweiligen Tochter-
unternehmen.

5 NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres 2013 liegen nicht vor. Bei den beschriebenen Rahmen-
bedingungen ergaben sich nach Schluss des Geschéftsjahres keine weiteren nennenswerten Anderungen.

6 SCHLUSSERKLARUNG ZUM
ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft nach den dem Vorstand im Zeitpunkt der Berichterstattung be-
kannten Umstanden im Zeitraum vom 30. Dezember 2013 bis 31. Dezember 2013 keinerlei berichtspflichtigen
Rechtsgeschafte oder MaBnahmen vorgenommen oder unterlassen hat.

/7 PROGNOSEBERICHT 2014

SOLIDE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Sachverstandigenrat erwartet fir 2014 ein deutliches Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts um
3,0 %, das sich vor allem auf eine verbesserte Lage in Europa und den USA stutzt. Die Rezession im Euroraum
durfte Gberstanden sein und die Wirtschaft voraussichtlich um 1,1 % wachsen. Fur Deutschland erwartet der
Sachverstandigenrat ein vor allem binnenwirtschaftlich getragenes Wachstum von 1,6 %.

Die Wirtschaft in den Vereinigten Staaten durfte laut Sachverstandigenrat 2014 um 2,5 % wachsen und von
expansiver Geldpolitik profitieren. Die Erholung auf dem Immobilien- und Arbeitsmarkt wird sich vermutlich
fortsetzen. In Lateinamerika durfte sich das Wirtschaftswachstum auf 4,4 % beschleunigen, wobei in Brasilien
der Anstieg konstant bei 3,0 % erwartet wird.

Noch dynamischer duirfte sich 2014 dem Sachverstandigenrat zufolge erneut Asien mit einem Anstieg des BIP
um 4,8 % entwickeln. Japan verliert etwas an Fahrt.

BAUWIRTSCHAFT UBERWIEGEND IM AUFSCHWUNG

Viele europaische  Die wirtschaftliche Situation der Bauwirtschaft ist ein Einflussfaktor fur die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
Lander schaffen ~ gungen der Nemetschek Gruppe, da der GroBteil der Kunden direkt oder indirekt Teil der Bauwirtschaft ist.
201 4 di Viele europaische Lander schaffen nach Meinung von EuroConstruct im Jahr 2014 die Trendwende und er-

ie

Trend d d zielen wieder ein Wachstum des Bauvolumens. Im Durchschnitt wird das Wachstum auf 0,9 % beziffert. In
rendwende un
ol ed Deutschland legt das Bauvolumen 2014 sogar um voraussichtlich 2,7 % zu. Auch fir Belgien, Danemark,
erzielen wieder .
Wachst GrofRbritannien, Irland, Norwegen, Osterreich, Schweden und die Schweiz wird ein tberdurchschnittliches
achstum
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Nachtragsbericht
Schlusserklarung zum
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Prognosebericht 2014

Wachstum prognostiziert. Im Gegensatz dazu werden Frankreich, Italien, Portugal und Spanien sowie die
Tschechische und Slowakische Republik voraussichtlich auch 2014 ein rucklaufiges Bauvolumen aufweisen.
Dieser Riickgang durfte laut EuroConstruct geringer ausfallen als im Jahr 2013.

Fur die Bauwirtschaft in den Vereinigten Staaten gehen die Experten von Germany Trade & Invest von einem
weiterhin positiven Umfeld aus. Sie schatzen, dass die Wohnungsbauinvestitionen 2014 im zweistelligen
Bereich wachsen und der Gewerbe- und Industriebau von der allgemeinen Konjunkturbelebung profitieren
werden. Allerdings bleibt die Auftragslage durch die offentliche Hand wie z.B. in der Infrastruktur aufgrund
der knappen offentlichen Budgets schwierig. Die brasilianische Bauwirtschaft wird im Jahr 2014 wie auch
schon 2013 starker wachsen als die Gesamtwirtschaft des Landes. Die mittelfristigen Aussichten fir die japa-
nische Baubranche sind Germany Trade & Invest zufolge wegen der Olympischen Spiele 2020 in Tokio gunstig,
jedoch wird fir 2014 ein Rickgang der Bauinvestitionen um 2,3 % erwartet. Dies beruht unter anderem auf
dem geplanten Anheben der Verbrauchsteuer, was zu einem Ruckgang im Haus- und Wohnungsbau fuihren
wird. In Summe rechnen Marktexperten mit einer weiteren Erholung in der Bauwirtschaft. Insbesondere bei
den von Nemetschek adressierten Markten sind positive Wachstumsimpulse zu erwarten.

WACHSTUM IM VISIER

Basierend auf den uiberwiegend positiven Impulsen der Bauwirtschaft und der Annahme, dass die technolo-
gischen Wachstumstreiber im AECM-Markt wie Building Information Modeling (BIM), Prozessmanagement,
Vernetzung, Kollaboration, Cloud-Computing, Internet und mobile Losungen fiir weiteres Wachstum sorgen,
rechnet Nemetschek fiir das Jahr 2014 mit einer erfolgreichen Geschaftsentwicklung. Ziel ist es, organisch
Uber dem Marktdurchschnitt zu wachsen und weiteres Wachstum durch Akquisitionen zu erzielen. Finanzielle
Mittel fir beides sind vorhanden.

INNOVATION UND KUNDENORIENTIERUNG

Ein wesentlicher Treiber des zukinftigen Wachstums sind Innovationen. Der Anspruch der Nemetschek
Gruppe ist es, das Losungsangebot kontinuierlich zu erweitern und bereits im Markt befindliche Produkte
und Losungen stetig zu verbessern. Kundennahe steht bei den Markengesellschaften im Mittelpunkt der
Entwicklungsaktivitaten, um aktiv Marktchancen wahrzunehmen. Der Anteil der Investitionen in Forschung
und Entwicklung am Umsatz lag in den vergangenen Jahren bei rund 25 %. Auch fiir das Jahr 2014 sollen
die Ausgaben auf diesem Niveau gehalten werden, um die Innovationsfahigkeit des Unternehmens langfristig
zu sichern.

INTERNATIONALISIERUNG

Etablierte Markte auszubauen und neue Wachstumsregionen zu erschlieen, sind zwei der Herausforderungen Losungen, Technik
fur Nemetschek in den kommenden Jahren. Gegenwartig liegen groRBe Marktchancen insbesondere aulBerhalb und Know-how der
der mitteleuropaischen Kernmarkte, vor allem in Nord- und Stidamerika, Asien sowie in Osteuropa und in den Nemetschek Gruppe
nordischen Landern. Losungen, Technik und Know-how der Nemetschek Gruppe sind weltweit gefragt. Nemet- sind weltweit gefragt

schek wird ihre geografische Prasenz zur Gewinnung und Betreuung von Kunden kontinuierlich ausbauen und
die Expansion der weltweiten Vertriebs- und Marketingaktivitaten vorantreiben.
FINANZIERUNG, INVESTITIONEN UND LIQUIDITAT

Die Nemetschek Gruppe sieht sich mit einer duRerst soliden Bilanz fur das geplante Wachstum im Jahr 2014
gut aufgestellt. Wie in den Vorjahren wird ein hoher operativer Cashflow die Liquiditat starken und gentigend
Spielraum fiir geplante Investitionen in Entwicklung, Vertrieb und Marketing bieten. Darunter fallen auch die
Investitionen in Sachanlagen.

Nemetschek strebt zudem Akquisitionen an.
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Entscheidende Kostenpositionen bei Nemetschek sind Personalaufwendungen und sonstige betriebliche Auf-
wendungen. Nemetschek wird auch 2014 gezielt zusatzliche Experten rekrutieren und plant daher mit einem
weiter moderaten Anstieg der Personalaufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten zu
einem guten Teil Vertriebsaufwendungen und durften der unveranderten internationalen Expansion folgend
auch 2014 tendenziell leicht zulegen.

DIVIDENDENPOLITIK

Nemetschek verfolgt eine nachhaltige Dividendenpolitik und wird seine Aktionare heute und in der Zukunft
angemessen an der Unternehmensentwicklung teilhaben lassen. Auch fir das Geschaftsjahr 2013 wird das
Unternehmen eine Dividende ausschutten, die sich am operativen Cashflow orientiert.

POSITIVER AUSBLICK UND PROGNOSE

Unter der Annahme positiver Wachstumsimpulse durch technologische Trends in der AECM- und Multime-
dia-Industrie sowie aufgrund des Engagements motivierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und mit Blick
auf die geplanten Aktivitaten der einzelnen Markengesellschaften sieht Nemetschek zuversichtlich in das Jahr
2014. Ein weiterer Anstieg von Umsatz und Ergebnis wird erwartet.

Durch die positive Entwicklung der Wartungsvertrage sind mittlerweile rund 48 % der Umsatze wiederkehrend.
Dies sichert Nemetschek eine stabile Basis fur eine nachhaltige Entwicklung. Basierend auf neuen Releases
und Innovationen, einer weiteren Internationalisierung und einer hohen Kundenzufriedenheit rechnet Nemet-
schek in allen vier Segmenten mit einem Anstieg der Umsatzerlose. Im Segment Planen geht Nemetschek im
Jahr 2014 von moderatem Umsatzwachstum aus, das von der Weiterentwicklung des Losungsportfolios und
weiterer Internationalisierung getragen werden dirfte. Die zum 30. November 2013 akquirierte DDS wird einen
weiteren positiven Effekt auf das Umsatzwachstum haben. Das Segment Bauen durfte von der erfreulichen Ent-
wicklung der Bauwirtschaft in der DACH-Region profitieren. Ebenfalls durften der weitere Ausbau sowie die
Vermarktung und Internationalisierung der neuen Software positiv zu Buche schlagen. Die gute Umsatzent-
wicklung des Vorjahres durfte sich daher auch im Jahr 2014 fortsetzen. Im Segment Nutzen wird die erfolg-
reiche Entwicklung im Jahr 2014 fortgeschrieben. Dazu tragt der Ausbau des Losungsgeschafts bei. Im Seg-
ment Multimedia dirften unter anderem aufgrund der starken Internationalisierung die Umsatze erneut erhoht
werden konnen.

Fur das Geschaftsjahr 2014 plant Nemetschek fur die gesamte Gruppe mit einem Umsatzanstieg in einer Band-
breite von 11 % bis 14 %. Die EBITDA-Marge wird zwischen 23 % und 25 % erwartet.

HINWEIS ZU PROGNOSEN

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen uber Vorgange, die
in der Zukunft liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”,
Lbeabsichtigen”, , planen”, ,einschatzen” oder dhnlichen Begriffen. Solche vorausschauenden Aussagen beru-
hen auf den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der Nemet-
schek Gruppe liegen, beeinflussen die Geschaftsaktivitat, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse
der Nemetschek Gruppe. Dies kann dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der
Nemetschek Gruppe wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdrucklich oder implizit ent-
haltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

Mdinchen, 10. Marz 2014

) AN A T

Dr. Tobias Wagner Patrik Heider Sean Flaherty Viktor Varkonyi
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Prognosebericht 2014

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren und

dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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DER NEMETSCHEK AG (IFRS)

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen Summe

addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und 2012

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angaben in Tausend € 2013 2012 angepasst* [Anhang]

Umsatzerlose 185.940 175.089 [1]
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.673 1.893 [2]
Sonstige betriebliche Ertrage 2.230 2.629 [31]
Betriebliche Ertrage 189.843 179.611
Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen -8.678 -7.710 [4]
Personalaufwand -78.666 -76.827 [5]
Abschreibungen auf Anlagevermogen -10.594 -11.022 [6]

davon Abschreibungen aus Kaufpreisverteilung -6.326 -6.443 [6]
Sonstige betriebliche Aufwendungen -56.235 -54.136 [71
Betriebliche Aufwendungen -154.173 -149.965
Betriebsergebnis (EBIT) 35.670 29.916
Zinsertrage 487 217 [91]
Zinsaufwendungen -54 -889 [9]
Ertrage assoz. Unternehmen 88 102 [8]
Ergebnis vor Steuern 36.191 29.346
Steuern vom Einkommen und Ertrag -10.919 -8.180 [101
Jahresiiberschuss 25.272 21.166
Sonstiges Ergebnis der Periode:
Differenz aus Wahrungsumrechnung -1.802 3.344
Zwischensumme sonstiges Ergebnis, das zukiinftig
in das Periodenergebnis umgegliedert wird -1.802 3.344
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen -66 -192
Steuereffekt 19 52
Zwischensumme sonstiges Ergebnis, das zukiinftig
nicht in das Periodenergebnis umgegliedert wird -47 -140
Summe sonstiges Ergebnis der Periode -1.849 3.204
Gesamtergebnis der Periode 23.424 24.371

Zurechnung Jahresiiberschuss:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 24.011 19.514
Minderheitenanteile 1.261 1.652
Jahresiiberschuss 25.272 21.166

Zurechnung Gesamtergebnis der Periode:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 22.202 22.768

Minderheitenanteile 1.222 1.603

Gesamtergebnis der Periode 23.424 24.371

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 2,49 2,03 [111]

Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 2,49 2,03

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 9.625.000 9.625.000

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 9.625.000 9.625.000
Der Anhang zu dieser Gesamtergebnisrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses. 91

* Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betrdgen im Konzernabschluss des Geschaftsjahres

2012 ab. Zu Einzelheiten hierzu siehe ,Angewandte Bilanzierung- und Bewertungsmethoden”.



KONZERN-BILANZ

zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012

KONZERN-BILANZ

31.12.2012
AKTIVA Angaben in Tausend € 31.12.2013 angepasst* [Anhang]
Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 48.553 44.283 [23]
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.889 21.388 [131]
Vorrate 728 738 [14]
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 694 1.994 [14]
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 27 48 [14]
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7.713 5.919 [14]
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 79.604 74.370
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermogen 5.332 5.014 [121]
Immaterielle Vermdégenswerte 30.948 29.821 [121]
Geschafts- oder Firmenwert 60.112 49.083 [121]
Anteile an assoziierten Unternehmen/Finanzanlagen 164 76 [12]
Latente Steuern 1.492 627 [101]
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 79 86 [14]
Sonstige langfristige Vermogenswerte 772 792 [14]
Langfristige Vermdégenswerte, gesamt 98.899 85.499
Aktiva, gesamt 178.503 159.868

Der Anhang zu dieser Bilanz ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
* Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betrdgen im Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2012 ab.
Zu Einzelheiten hierzu siehe ,,Angewandte Bilanzierung- und Bewertungsmethoden”.
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Konzern-Bilanz

31.12.2012
PASSIVA Angaben in Tausend € 31.12.2013 angepasst* [Anhang]
Kurzfristige Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.248 4.931 [191]
Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 14.823 14.051 [18]
Umsatzabgrenzungsposten 23.464 21.617 [20]
Schulden aus Ertragsteuern 3.327 1.156 [191]
Sonstige kurzfristige finanzielle Verpflichtungen 1.135 0 [191]
Sonstige kurzfristige Schulden 5.962 5.151 [191]
Kurzfristige Schulden, gesamt 53.959 46.906
Latente Steuern 4.078 1.833 [101]
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.203 901 [181]
Sonstige langfristige finanzielle Verpflichtungen 1.098 3.513 [21]
Langfristige Schulden, gesamt 6.379 6.247
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 9.625 9.625 [16]
Kapitalriicklage 41.360 41.360 [171
Gewinnrucklage 52 52 [171
Sonstiges Ergebnis -12.785 -11.008 [171
Bilanzgewinn 78.315 65.378
Eigenkapital, Konzernanteile 116.567 105.407
Minderheitenanteile 1.598 1.308
Eigenkapital, gesamt 118.165 106.715
Passiva, gesamt 178.503 159.868
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fliir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und 2012

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in Tausend € 2013 2012 [Anhang]
Ergebnis (vor Steuern) 36.191 28.547
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 10.594 11.629
Veranderung der Pensionsrickstellung 51 87
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 307 271
Ertrage aus assoziierten Unternehmen - 88 -102
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 180 16
Perioden-Cashflow 47.235 40.448 [23]
Zinsertrage -487 -217
Zinsaufwendungen 54 889
Anderungen sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 772 -106
Anderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 2.021
Anderungen andere Aktiva 1.546 1.457
Anderungen Schulden aus Lieferungen und Leistungen 207 -741
Anderungen andere Passiva -2.593 -437
Einzahlungen aus Ausschiittung assoziierter Unternehmen 0 648
Erhaltene Zinsen 108 169
Erhaltene Ertragsteuern 1.226 2.528
Gezahlte Ertragsteuern -7.829 -10.183
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 40.241 36.476 [23]
Investitionen in Anlagevermogen -5.373 -6.203
Auszahlung Darlehen 0 -500
Einzahlungen aus VerauBerung Minderheitenanteile 6 0
Einzahlungen aus Abgang des Anlagevermdgens 32 13
Auszahlungen fur Erwerb Tochterunternehmen
abzlglich erworbener Zahlungsmittel -16.229 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21.564 -6.690 [23]
Dividenden -11.069 -11.069
Ausbezahlte Gewinnanteile an Minderheitsgesellschafter -911 -1.889
Riickzahlung Bankdarlehen 0 -4.700
Gezahlte Zinsen -1.541 -1.504
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -13.521 -19.162 [23]
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.156 10.624
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
den Finanzmittelfonds -886 158
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 44.283 33.501
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 48.553 44.283 [23]

Der Anhang zu dieser Kapitalflussrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte umgegliedert.
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Veranderung
des Konzern-Eigenkapitals

VERANDERUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

fir die Zeit vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2013

EIGENKAPITAL

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Bilanz- Minder- Summe
Gezeichne- Kapital- Gewinn- sonstiges gewinn/ heiten- Eigen-
Angaben in Tausend € tes Kapital riicklage riicklage Ergebnis -verlust Summe anteile kapital
Stand 01.01.2012 9.625 41.360 52 -4.582 55.909 102.364 1.349 103.713
Korrekturen aus
fruheren Perioden* -9.777 1.378 -8.399 0 -8.399
Stand 01.01.2012
angepasst* 9.625 41.360 52 -14.359 57.287 93.965 1.349 95.314
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung 3.351 3.351 -7 3.344
Versicherungsmathe-
matische Gewinne/
Verluste aus Pensionen
und ahnlichen Ver-
pflichtungen -98 -98 -42 -140
Jahresiiberschuss 19.514 19.514 1.652 21.166
Gesamtperioden-
ergebnis 0 0 0 3.351 19.416 22.768 1.603 24.371
Anteilserwerb
Minderheiten =97 ~11
Gewinnauszahlung
Minderheiten -256 -256 -1.633 -1.889
Dividendenzahlung -11.069 -11.069 -11.069
Stand 31.12.2012
angepasst* 9.625 41.360 52 -11.008 65.378 105.407 1.308 106.715
Stand 01.01.2013 9.625 41.360 52 -11.008 65.378 105.407 1.308 106.715
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung -1.777 -1.777 -25 -1.802
Versicherungsmathe-
matische Gewinne/
Verluste aus Pensionen
und ahnlichen Ver-
pflichtungen -33 -33 -14 -47
Jahresiiberschuss 24.011 24.011 1.261 25.272
Gesamtperioden-
ergebnis 0 0 0 -1.777 23.978 22.202 1.222 23.424
VerauBerung an
Minderheiten 140 140 -134 6
Gewinnauszahlung
Minderheiten -113 -113 -798 -911
Dividendenzahlung -11.069 -11.069 -11.069
Stand 31.12.2013 9.625 41.360 52 -12.785 78.315 116.567 1.598 118.165

Der Anhang zu dieser Aufstellung der Veranderung des Eigenkapitals ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
* Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betrdgen im Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2012

ab. Zu Einzelheiten hierzu siehe ,Angewandte Bilanzierung- und Bewertungsmethoden”.
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KONZERN-ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2013

DIE GESELLSCHAFT

1963 als Ingenieurbiro von Professor Georg Nemetschek gegrindet, ist die Nemetschek AG heute ein welt-
weit fiUhrender Technologiekonzern mit Softwarelésungen entlang des Lebenszyklus von Bauwerken und
Infrastruktur in der AECM-Branche (Architecture, Engineering, Construction, Management) sowie in der
Multimedia-Industrie. Die zwolf Marken unter dem Dach der Nemetschek AG bieten durchgangige Losungen
fur Architekten, Tragwerksplaner, Bau- und Fachingenieure bis hin zur Bausoftware fiir die Kosten- und
Terminplanung, Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung sowie fur die Bauausfihrung. Hinzu kommen
Losungen fur das technische Facility-Management und das kaufmannische Immobilienmanagement sowie
Visualisierungs-Software fur Architektur, Film, Animation und Werbung.

Die breite Palette von grafischen, analytischen und kaufmannischen Losungen der Nemetschek Gruppe spielen in
allen Phasen und damit im gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und Infrastruktur eine wichtige Rolle — von der
Planung und Visualisierung eines Gebaudes Uber den eigentlichen Bauprozess bis hin zur Nutzung von Immobilien.

Das zentrale Thema im Planungsprozess von Bauwerken ist heute das sogenannte Building Information Mode-
ling (BIM). Es versteht sich als integrierter Prozess des Planens, Bauens und Bewirtschaftens von Gebauden
mit dem Ziel, Qualitat und Effizienz im Rahmen einer grotmaoglichen interdisziplinaren Zusammenarbeit auf
ein Maximum zu erhohen. Als Pionier des BIM-Gedankens verfolgt die Nemetschek Gruppe diesen ganzheit-
lichen Denkansatz bereits seit Uber 30 Jahren. Die sehr eng miteinander verzahnten BIM-Softwarelosungen
der Nemetschek Gruppe erleichtern die interdisziplinare Zusammenarbeit der am Bauprozess Beteiligten. Die
Projektarbeit wird schneller, kostengunstiger und effizienter. Fehler werden reduziert. Nemetschek steht dabei
fur einen offenen Ansatz (Open BIM). Der offene Standard gewahrleistet, dass jede Open-BIM-Software aus
der Nemetschek Gruppe mit jeder anderen Open-BIM-Software von Wettbewerben kommunizieren kann. Dank
des offenen Standards konnen Open-BIM-Projekte mit einer breiten Palette von Softwarelosungen von weltweit
fuhrenden Herstellern realisiert werden.

Mit Hauptsitz in Miinchen und weltweit mehr als 40 Standorten bietet die Nemetschek Gruppe heute mit
ihren 12 Marken eine breite Palette von Softwarelosungen fur einen heterogenen Markt. Die zum Teil eng
miteinander verzahnten Softwarelosungen erleichtern die interdisziplinare Zusammenarbeit der am Bau-
prozess Beteiligten und machen so den Prozess effizienter. Mittlerweile arbeiten weltweit mehr als 1,2 Mio.
Nutzer aus 142 Landern mit Softwareprodukten aus dem Hause Nemetschek.

Die Nemetschek Aktiengesellschaft, als oberste Konzerngesellschaft, wurde durch Umwandlung der Nemetschek
GmbH am 10. September 1997 gegriindet und ist seit dem 10. Marz 1999 an der Deutschen Borse in Frankfurt
am Main notiert. Heute ist Nemetschek im TecDAX gelistet. Der Geschaftsbericht 2013 ist dort erhaltlich bzw.
kann uber www.nemetschek.com abgerufen werden.

ANGABEN ZUM ,DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX®

Die Entsprechenserklarung wurde am 21. Marz 2013 abgegeben. Die jeweils aktuelle Version ist den Aktio-
naren uber die Internetseite der Nemetschek Aktiengesellschaft (www.nemetschek.com) zuganglich.

ALLGEMEINE ANGABEN

Die im Konzernabschluss verwandte Wahrung ist EUR. Die Angaben im Konzernabschluss erfolgen grundsatz-
lich, sofern nichts anderes angegeben ist, in TEUR (T€).

Der Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesellschaft einschlieflich der Vorjahresangaben wurde nach
den Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
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sind, und den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sowie des Standing Interpretations
Committee (SIC) aufgestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Standards und Auslegungen wurden bertck-
sichtigt. Daneben werden Uber die Angabepflichten nach IFRS hinaus alle nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten
Angaben und Erlauterungen veroffentlicht, die das deutsche Handelsrecht im Falle eines nach IFRS zu erstel-
lenden Konzernabschlusses zusatzlich verlangt.

Die Bilanz und die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns sind gemaR IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses”
(Uberarbeitet 2007) aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (,,Nature-
of-Expense”-Methode) sowie im Sinne des ,, One-Statement-Approach” dargestellt. Der Konzernabschluss wird
grundsatzlich auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt, sofern nicht unter dem
Titel ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” etwas anderes angegeben wird. Die Bilanz wurde nach
Fristigkeit gegliedert.

ANGEWANDTE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschaftsjahr 2013 entsprechen grundsatzlich
den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

KORREKTUR AUS FRUHEREN PERIODEN

Im Geschaftsjahr 2013 wurde festgestellt, dass die im Rahmen der Graphisoft Akquisition zum 31. Dezember
2006 erworbenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte und der Geschafts- oder Firmenwert in der
Wahrung Euro erfasst und in den Folgejahren entsprechend fortgefiihrt wurden. IAS 21.47 fordert jedoch
eine Bilanzierung in der funktionalen Wahrung des auslandischen Geschaftsbetriebes. Dies flihrt zu folgenden
Anpassungen im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012. Die Auswirkungen auf die Eroffnungsbilanz-
werte zum 1. Januar 2012 aufgrund der ruckwirkenden Erfassung der Fremdwahrungsdifferenzen sind im
Eigenkapitalspiegel und im Anlagenspiegel dargestellt.

VERANDERUNGEN DER KONZERN-BILANZ

Angaben in Tausend € 01.01.2012 31.12.2012
Korrektur Korrektur
01.01.2012 aus friiheren 31.12.2012 aus friiheren nach
Aktiva wie berichtet Perioden 01.01.2012 wie berichtet Perioden Anpassung
langfristige
Vermdgenswerte gesamt 96.707 -8.314 88.393 90.633 -5.134 85.499
davon immaterielle
Vermogenswerte 36.226 -3.201 33.025 31.396 -1.575 29.821
davon Geschafts-
oder Firmenwert 52.728 -5.113 47.615 52.642 -3.559 49.083
01.01.2012 31.12.2012
Korrektur Korrektur
01.01.2012 aus friiheren 31.12.2012 aus friiheren nach
Passiva wie berichtet Perioden 01.01.2012 wie berichtet Perioden Anpassung
langfristige
Schulden gesamt 7.532 85 7.617 6.099 148 6.247
davon latente Steuern 2.459 85 2.544 1.685 148 1.833

Eigenkapital, davon

Konzernanteile gesamt 102.364 -8.399 93.965 110.683 -5.276 105.407
davon Wahrungs-
umrechnungen -4.582 -9.777 -14.359 -3.810 -7.198 -11.008

davon vers.math.
Gewinne/Verluste - - - - - _

davon Bilanzgewinn 55.909 1.378 57.287 63.456 1.922 65.378
Eigenkapital, gesamt 103.713 -8.399 95.314 111.998 -5.283 106.715
davon nicht

beherrschende Anteile 1.349 - 1.349 1.315 -7 1.308
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VERANDERUNG DER KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

31.12.2012
Korrektur aus Anwendung
Angaben in Tausend € vor Anpassung friiheren Perioden  neuer Standards nach Anpassung

betriebliche Aufwendungen gesamt -150.494 607 192 -149.695
Summe Personalaufwand -77.019 0 192 -76.827
Abschreibungen auf Anlagevermogen -11.629 607 0 -11.022

davon Abschreibungen auf

Kaufpreisverteilungen —-7.050 607 0 —6.443
Ergebnis vor Steuern 28.547 607 192 29.346
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.065 -63 =52 -8.180
Jahresiiberschuss 20.482 544 140 21.166
Sonstiges Ergebnis der Periode
Differenz aus Wahrungsumrechnungen 772 2.572 0 3.344
Zwischensumme sonstiges Ergebnis,
das zukiinftig in das Periodenergebnis
umgegliedert wird 772 2.572 0 3.344
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 0 0 =192 -192
Steuereffekt 0 0 52 52
Zwischensumme sonstiges Ergebnis, das
zukuinftig nicht in das Periodenergebnis
umgegliedert wird 0 0 -140 -140
Zurechnung Jahresiiberschuss: 20.482 544 140 21.166
davon Anteilseigner des Mutterunternehmens 18.872 544 98 19.514
nicht beherrschende Anteile 1.610 0 42 1.652
Zurechnung Gesamtergebnis der Periode: 21.254 3.117 0 24.371
davon Anteilseigner des Mutterunternehmens 19.644 3.117 7 22.768
nicht beherrschende Anteile 1.610 0 =7 1.603
Ergebnis je Aktie in € 1,96 0,06 0,01 2,03

ANWENDUNG NEUER STANDARDS

Gegenliber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 haben sich folgende Standards und Interpretati-
onen gedndert bzw. waren aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder des Inkrafttretens der Regelung erstmals
verpflichtend anzuwenden:

IAS 1 ,DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES*

Im Juni 2011 hat das IASB unter dem Titel , Presentation of Items of Other Comprehensive Income” Ande-
rungen zu IAS 1 ,Presentation of Financial Statements” verdffentlicht. Die Anderungen verlangen eine Auf-
teilung der im sonstigen Ergebnis (OCI — Other Comprehensive Income) dargestellten Posten in die Posten,

die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden (sog. recycling),
und solche Posten, bei denen dies nicht der Fall ist. Die Anderungen zu |IAS 1 sind verpflichtend anzuwenden
auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Die Anwendung der Anderungen hatte keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses.
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IAS 19 ,LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER”

Im Juni 2010 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer”. Diese Ande-
rungen sind verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Neben umfangreicheren Angabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer ergaben sich insbesondere folgende
Anderungen aus dem iiberarbeiteten Standard:

Die Vorversion des IAS 19 sah ein Wahlrecht vor, wie unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen,
die sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, im Abschluss dargestellt werden konnen.
Diese konnten entweder (a) ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, (b) im sonstigen Ergebnis
(OCI) oder (c) zeitverzogert nach der sogenannten Korridormethode erfasst werden. Mit der Neufassung des
IAS 19 ist dieses Wahlrecht zugunsten einer transparenten und vergleichbaren Abbildung abgeschafft worden,
sodass kiinftig nur noch die unmittelbare und vollumfangliche Erfassung im sonstigen Ergebnis zulassig ist.
AuBerdem ist nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand nun im Jahr der Entstehung sofort vollstandig im
Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Zudem wurden bisher zu Beginn der Rechnungsperiode die erwarteten Ertrage des Planvermogens anhand der
Erwartungen des Managements tber die Wertentwicklung des Anlageportfolios ermittelt. Mit Anwendung des
IAS 19 (revised 2011) erfolgt eine typisierende Verzinsung des Planvermogens in Hohe des Diskontierungszins-
satzes der Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn.

Der erwartete Betrag an Verwaltungskosten fur das Planvermogen wurde bislang im Zinsergebnis bertck-
sichtigt. Den Anderungen zufolge sind Verwaltungskosten fiir das Planvermégen als Bestandteil der Neu-
be-wertungskomponente im sonstigen Ergebnis zu erfassen, wahrend die sonstigen Verwaltungskosten im
Zeitpunkt ihres Anfallens dem operativen Gewinn zuzuordnen sind. Die Anderungen zu IAS 19 fiihrten insge-
samt zu folgenden wesentlichen Effekten: Mit dem Wechsel zur geanderten Methode bleibt die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zukiinftig frei von Effekten aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
(z.B. aufgrund von Zinssatzschwankungen), da diese zwingend im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Des
Weiteren ergeben sich Anderungen im Hinblick auf die Bilanzierung von Aufstockungsleistungen im Rahmen
von Altersteilzeitvereinbarungen. Diese sind zuklinftig in der Regel Uber einen bestimmten Zeitraum zu verteilen.

Die sich aus der Anpassung an die Neufassung des IAS 19 ergebenden Anderungen der Vorjahresbetrage sind
oben dargestellt.

Hatte das Unternehmen IAS 19R nicht zum 1. Januar 2013 angewandt, ware der Konzern-Jahresiiberschuss um
TEUR 47 niedriger ausgefallen. Entsprechend ware das sonstige Ergebnis der Periode um diesen Betrag hoher
ausgefallen. Auf das Ergebnis je Aktie hatten sich keine Auswirkungen ergeben.

IFRS 13 ,BEWERTUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT”

Im Mai 2011 veroffentlichte das IASB den IFRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”. Der Standard ist
verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. IFRS 13 bein-
haltet einheitliche Leitlinien hinsichtlich der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie zu den damit ver-
bundenen Angaben, fur finanzielle als auch fur nicht finanzielle Posten.

Aus der erstmaligen Anwendung des Standards ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

KUNFTIGE ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

AUSBLICK AUF IFRS-ANDERUNGEN 2014

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB veroffentlicht, sind aber erst in spateren Berichtsperioden
verpflichtend anzuwenden bzw. wurden bisher nicht in EU-Recht tbernommen. Der Nemetschek Konzern hat sich
bei den erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen dazu ent-
schlossen, von einem moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung keinen Gebrauch zu machen.

101



IFRS 10 ,KONZERNABSCHLUSSE*, IFRS 11 ,GEMEINSAME VEREINBARUNGEN®, IFRS 12 ,ANGABEN ZU
BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN®, IAS 27 ,EINZELABSCHLUSSE*, IAS 28 ,ANTEILE AN
ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES*

Im Mai 2011 wurde durch das IASB ein Paket von flinf Standards veroffentlicht, die sich mit der Konsolidierung
(IFRS 10), mit gemeinsamen Vereinbarungen (IFRS 11), mit Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen
(IFRS 12), mit Einzelabschlissen (IAS 27 [2011]) und Anteilen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
(IAS 28 [2011]) befassen. Diese sind verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen.

Die wesentlichen Anforderungen der neuen Standards stellen sich wie folgt dar:

Il IFRS 10 ,Konzernabschlisse” ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 Konzern und Einzelabschlisse
zur Konzernrechnungslegung und die Interpretation SIC-12 Konsolidierung-Zweckgesellschaften. IFRS 10
begrindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unternehmen einschlieflich der Zweck-
gesellschaften Anwendung findet. Im Juni 2012 wurden zudem die tiberarbeiteten Ubergangsrichtlinien zu
IFRS 10-12 veroffentlicht, die die Erstanwendung der neuen Standards erleichtern sollen.

Il IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen” ersetzt den IAS 31 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
und die Interpretation SIC-13 Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen — Nicht monetare Einlagen
durch Partnerunternehmen. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkon-
solidierung bei Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Diese Unternehmen werden kiinftig allein
At-Equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Il IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen” regelt einheitlich die Angabepflichten fiir den
Bereich der Konzernrechnungslegung und konsolidiert die Angaben fiir Tochterunternehmen, die bislang
in IAS 27 geregelt waren, die Angaben fiir gemeinschaftlich gefiihrte und assoziierte Unternehmen, welche
sich bislang in IAS 31 bzw. IAS 28 befanden, sowie fur strukturierte Unternehmen.

111 1AS 27 (2011) ,,Einzelabschliisse” enthilt nach der Anderung ausschlieBlich die unverinderten Vorschrif-
ten zu IFRS-Einzelabschlussen.

111 1AS 28 (2011) ,, Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures” wurde an die neuen Standards
IFRS 10, 11 und 12 angepasst.

Der Nemetschek Konzern wird die funf Standards erstmalig im Konzernabschluss fir das am 1. Januar 2014
beginnende Geschaftsjahr anwenden. Das Unternehmen erwartet daraus keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

ANDERUNG VON IAS 32 — SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND FINANZIELLEN
SCHULDEN

Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im Dezember 2011 veréffentlicht und ist erstmals im Geschiftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Anderung sollen bestehende Inkonsisten-
zen Uber eine Erganzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden Bestim-
mungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit der Anderung werden dariiber
hinaus erganzende Angaben definiert. Das Unternehmen erwartet aus der erstmaligen Anwendung keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

ANDERUNG VON IAS 39 — NOVATION VON DERIVATEN UND FORTFUHRUNG DER BILANZIERUNG VON
SICHERUNGSGESCHAFTEN

Die Anderung von IAS 39 und IFRS 9 wurde im Juni 2013 veréffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderung erméglicht unter bestimmten
Voraussetzungen die Fortfuhrung der Sicherungsbilanzierung in Fallen, in denen als Sicherungsinstrument
designierte Derivate aufgrund gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Bestimmungen auf eine zentrale
Clearingstelle iibertragen werden (Novation). Die Anderung ist riickwirkend anzuwenden. Das Unternehmen
erwartet aus der erstmaligen Anwendung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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VERBESSERUNGEN DER IFRS 2010 - 2012

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010 - 2012 handelt es sich um einen Sammelstandard, der im Dezember 2013
verdffentlicht wurde und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat, welche mehrheitlich fiir
Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen, vorbehaltlich einer noch aus-
stehenden Ubernahme in EU-Recht. Der Konzern hat die folgenden Anderungen noch nicht angewandt:

Il IFRS 2: Klarstellung der Definition von Ausubungsbedingungen mit gesonderter Definition von Dienst- und
Leistungsbedingungen;

Il IFRS 3: Klarstellung zur Einstufung und Bewertung einer bedingten Gegenleistung im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen. Die Einstufung der Verpflichtung zur Zahlung einer bedingten Gegenleistung
als eine Schuld oder als Eigenkapital richtet sich demnach allein nach den Bestimmungen in IAS 32.11. Die
Bewertung einer bedingten Gegenleistung hat zum beizulegenden Zeitwert mit erfolgswirksamer Erfassung
der Anderungen zu erfolgen;

111 IFRS 8: Angaben zur Zusammenfassung von Geschaftssegmenten und Uberleitungsrechnung von den Sum-
men der Segmentvermogenswerte zu Vermogenswerten des Unternehmens;

111 IFRS 13: Erkldrung zur Anderung von IFRS 9 im Hinblick auf die Bewertung von kurzfristigen Forderungen
und Verbindlichkeiten infolge der Veroffentlichung von IFRS 13;

111 1AS 16: Anderungen zur Behandlung der kumulierten Abschreibung bei der Anwendung der Neubewertungs-
methode;

111 1AS 24: Klarstellung, dass Unternehmen, welche entscheidende Planungs-, Leitungs- und Uberwachungs-
leistungen (externes Management in Schlisselpositionen) an ein Unternehmen erbringen, als nahestehende
Unternehmen im Sinne des IAS 24 fiir das Empfangerunternehmen gelten, und Aufnahme einer Erleichte-
rungsregelung fur Angaben uber die fur diese Geschaftsfuhrungsleistungen durch das externe Unternehmen
an seine Mitarbeiter gezahlte Vergutung.

111 1AS 38: Anderungen zur Behandlung der kumulierten Abschreibung bei der Anwendung der Neubewertungs-
methode.

Das Unternehmen erwartet aus der erstmaligen Anwendung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.
VERBESSERUNGEN DER IFRS 2011 - 2013

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2011 - 2013 handelt es sich um einen Sammelstandard, der im Dezember
2013 verdffentlicht wurde und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat, welche verpflichtend
fur Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Der Konzern hat die fol-
genden Anderungen noch nicht angewandt:

Il IFRS 1: Klarstellung, welche Fassung der Standards und Interpretationen von einem Unternehmen im
Rahmen der Erstanwendung von IFRS angewandt werden muss oder angewandt werden kann;

Il IFRS 3: Klarstellung zum Ausschluss der Griindung von gemeinsamen Vereinbarungen aus dem Anwen-
dungsbereich von IFRS 3;

Il 1FRS 13: Klarstellung zum Anwendungsbereich der Bewertung auf Portfoliobasis gemaR IFRS 13.48 ff.;

Il 1AS 40: Klarstellung zur Anwendung von IFRS 3 und IAS 40 bei der Klassifizierung von Immobilien als
Finanzinvestitionen oder als vom Eigentlimer selbst genutzte Vermogenswerte.

Diese Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Nemetschek AG.

IFRS 9 FINANZINSTRUMENTE: KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG

Der erste Teil des IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im November 2009 veroffentlicht. Der Standard beinhaltet
Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Hiernach sind Schuld-
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instrumente abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika und unter Berlcksichtigung des Geschaftsmodells
entweder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzie-
ren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Wertschwankungen

von Eigenkapitalinstrumenten dirfen aber aufgrund des eingeraumten instrumentenspezifischen Wahlrechts,
welches im Zeitpunkt des Zugangs des Finanzinstruments ausubbar ist, im sonstigen Ergebnis erfasst werden.
In diesem Fall wiirden fir Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte Dividendenertrage erfolgswirksam erfasst.
Eine Ausnahme bilden finanzielle Vermogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden und die zwingend
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Das IASB hat im Oktober 2010 den zweiten Teil
der Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard wurde damit um die Vorgaben zu finanziellen Verbind-
lichkeiten erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften fir finanzielle
Verbindlichkeiten mit folgenden Ausnahmen beizubehalten: Auswirkungen aus der Anderung des eigenen Kre-
ditrisikos bei finanziellen Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klas-
sifiziert wurden, mussen erfolgsneutral erfasst und derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte Eigenkapital-
instrumente durfen nicht mehr zu Anschaffungskosten angesetzt werden. IFRS 9 ist erstmals im Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnt.

IFRS 9 FINANZINSTRUMENTE: SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Mit der Veroffentlichung der Bestimmungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im November 2013
setzt das IASB seine Projektarbeit bei der Entwicklung des neuen IFRS 9 Finanzinstrumente fort. Der Standard,
welcher als Erganzung bzw. Anderung der bislang veréffentlichten Fassung des IFRS 9 konzipiert ist, formuliert
in Anderung zur bisherigen Rechtslage insbesondere neue Bestimmungen zu der Designierbarkeit von Instru-
menten bzw. Risiken, den Effektivitatsanforderungen, der Anpassung und Auflosung von Sicherungsbezie-
hungen und teilweise der bilanziellen Erfassung von Sicherungsbeziehungen. Der Standard ersetzt die IFRIC-
Interpretation 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate und andert dariiber hinaus eine Reihe von bestehenden
Standards, darunter den IFRS 7, welcher die Angabepflichten fur die Finanzinstrumente regelt, und die Bestim-
mungen von bereits in den Jahren 2009 und 2010 veroffentlichten, jedoch noch nicht anwendbaren Fassungen
des IFRS 9. Der Standard ist mit dem Zeitpunkt seiner Veroffentlichung anwendbar, setzt jedoch die Anwen-
dung des gesamten IFRS 9 voraus und formuliert umfangreiche Ubergangsbestimmungen.

Der Abschluss dieses Projekts wird in 2014 erwartet. Die Anwendung des ersten Teils der Phase | wird Aus-
wirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten des Konzerns haben.

Aus dem zweiten Teil dieser Projektphase werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Die dritte, im November 2013 abgeschlossene Phase des
Projekts betrifft die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Um ein umfassendes Bild potenzieller Auswir-
kungen darzustellen, wird der Konzern die Auswirkung erst in Verbindung mit den anderen Phasen, sobald
diese veroffentlicht sind, quantifizieren. Aus derzeitiger Sicht geht das Unternehmen von keinen wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Nemetschek aus.
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Konzern-Anhang

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

TOCHTERUNTERNEHMEN

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Nemetschek Aktiengesellschaft, Miinchen, alle in- und

auslandischen Tochterunternehmen. Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeit-
punkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Vollkonsolidierung endet, sobald
die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Eine Beherrschung ist gegeben, wenn es dem Konzern maglich ist, die Geschafts- und Finanzpolitik eines
Tochterunternehmens so zu bestimmen, dass der Konzern Vorteile aus dessen Tatigkeit ziehen kann. Eine
Beherrschung wird dann angenommen, wenn der Konzern direkt oder indirekt Gber mehr als die Halfte der
Stimmrechte eines Unternehmens verfugt.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Reinvermogens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der Konzern-
Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt
vom auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle

konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzern-
internen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Danach werden die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und die ibernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden
entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Ein Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten
der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschafts-

oder Firmenwert ausgewiesen. Die wahrend des Jahres erworbenen Unternehmen werden ab dem Erwerbs-
zeitpunkt, die wahrend des Jahres verkauften Unternehmen werden bis zum Zeitpunkt des Verlustes der
Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Transaktionen mit Minderheiten, die nicht zu einem
Beherrschungsverlust fihren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN / FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode bilanziert. Die Nemet-
schek Aktiengesellschaft definiert ein Unternehmen als assoziiertes Unternehmen (grundsatzlich bei Investiti-
onen von 20 % bis 50 % des Kapitals), wenn ein maRgeblicher Einfluss vorliegt und das Unternehmen weder
ein Tochterunternehmen noch ein Joint Venture ist. Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermégen des assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und
wird nicht planmaRig abgeschrieben. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt den Anteil des Konzerns am
Erfolg des assoziierten Unternehmens.

Die Abschlusse der assoziierten Unternehmen werden, sofern nichts anderes angegeben ist, zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Soweit erforderlich, werden Anpassungen
an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.
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ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN, DIE NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERT SIND

Eigenkapital

Name, Sitz der Gesellschaft Angaben in Tausend € Anteilsbesitz in % 31.12.2013 davon anteilig

DocuWare GmbH, Germering 22,41 2.332 523
ANDERE ANGABEN ZUR DOCUWARE GMBH

Angaben in Tausend € 31.12.2013 davon anteilig 31.12.2012 davon anteilig

Vermogenswerte 11.376 2.549 11.258 2.523

Schulden 9.044 2.027 9.319 2.088

Bilanzsumme 11.376 2.549 11.258 2.523

Umsatzerlose 9.310 2.086 8.164 1.830

Jahresuberschuss 393 88 457 102
FINANZANLAGEN

Eigenkapital

Name, Sitz der Gesellschaft Angaben in Tausend € Anteilsbesitz in % 31.12.2013 Jahresergebnis 2013

Sidoun International GmbH, Freiburg i. Breisgau* 16,27 796 311

NEMETSCHEK EOOD, Sofia, Bulgarien 20,00 2.125 389

rivera GmbH, Karlsruhe,

Uber Nemetschek Bausoftware GmbH 20,00 24 10

* Abweichendes Geschaftsjahr zum 30. Juni 2013

Die Vermutung, dass bei den mit 20 % und mehr Stimmrechtsanteilen gehaltenen Finanzanlagen mageb-
licher Einfluss vorliegt, wird sowohl fir die NEMETSCHEK EOOD, Sofia, Bulgarien, als auch fiir die rivera

GmbH, Karlsruhe, widerlegt, da weder Einfluss in der Geschaftsfiihrung noch als Aufsichtsorgan ausgelibt
wird. Ebenso werden weder nennenswerte Geschaftsbeziehungen unterhalten noch wird Einfluss uber die
reine Kapitalbeteiligung hinaus ausgeubt. Die Finanzanlagen stellen reine Kapitalbeteiligungen dar.
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Konzern-Anhang

VERBUNDENE UNTERNEHMEN, DIE IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGEN SIND

(Die aufgefiihrten Gesellschaften werden zum Stichtag in den Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesell-
schaft vollkonsolidiert einbezogen):

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Name, Sitz der Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Nemetschek Aktiengesellschaft, Miinchen

Unmittelbare Beteiligungen

Geschaftsfeld Planen

Nemetschek Allplan Deutschland GmbH, Miinchen* 100,00
Nemetschek Allplan Systems GmbH, Minchen* 100,00
NEMETSCHEK Vectorworks, Inc., Columbia, Maryland, USA 100,00
Nemetschek Allplan France S.A.R.L., Asniéres, Frankreich 100,00
Nemetschek Allplan Schweiz AG, Wallisellen, Schweiz 93,33
Nemetschek Allplan Italia S.r.I., Trient, Italien 100,00
NEMETSCHEK ESPANA S.A., Madrid, Spanien 100,00
Nemetschek Allplan Cesko s.r.o., Prag, Tschechien 100,00
NEMETSCHEK 000, Moskau, Russland 100,00
NEMETSCHEK DO BRASIL SOFTWARE LTDA, Séo Paulo, Brasilien 99,90
Nemetschek Frilo GmbH, Stuttgart* 100,00
SCIA Group International nv, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
Glaser isb cad Programmsysteme GmbH, Wennigsen 70,00
Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn 100,00
DACODA GmbH, Rottenburg 51,00
Data Design System ASA, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00

Geschiftsfeld Bauen

Nemetschek Bausoftware GmbH, Achim 98,50

AUER - Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich 49,90

Geschaftsfeld Nutzen

Nemetschek CREM Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 100,00

Nemetschek CREM Verwaltungs GmbH, Miinchen 100,00

Geschaftsfeld Multimedia

MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 70,00
Ubrige

Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH, Mondsee, Osterreich 100,00
Nemetschek bim+ GmbH, Miinchen (vormals: Nemetschek Verwaltungs GmbH, Miinchen) 76,00
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FORTSETZUNG

Name, Sitz der Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Mittelbare Beteiligungen

Geschaftsfeld Planen

Nemetschek Vectorworks Training LLC, Columbia, Maryland, USA,

Uber Nemetschek Vectorworks LLC, Columbia, Maryland, USA 100,00
Nemetschek Allplan Osterreich Ges.m.b.H, Wals, Osterreich,

Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 100,00
Nemetschek Engineering GmbH, Wals, Osterreich,

Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 100,00
Nemetschek Engineering PTE LTD, Singapur, Malaysia

Uber Nemetschek Engineering GmbH, Wals, Osterreich 100,00

Nemetschek Allplan Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik,
Uber Nemetschek Allplan Systems GmbH 100,00

Uber SCIA Group International nv, Herk-de-Stad, Belgien:

Nemetschek Scia nv, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
Nemetschek Scia B.V., Arnhem, Niederlande 100,00
Nemetschek Scia sarl, Roubaix, Frankreich 100,00
Nemetschek Scia s.r.o0., Brno, Tschechien 100,00

Nemetschek Scia s.r.0., Zilina, Slowakische Republik 100,00
Online Projects bvba, Herk-de-Stad, Belgien 70,00

Uber Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn:

Graphisoft Deutschland GmbH, Miinchen 100,00
Graphisoft USA Inc., Newton, Massachusetts, USA 100,00
Graphisoft Japan KK, Tokio, Japan 100,00
Graphisoft UK Ltd., Surrey, GroBbritannien 100,00
Graphisoft Hong Kong Ltd., Victoria, Hong Kong 100,00
Graphisoft Mexico S.A. de C.V., Mexiko, Nordamerika 100,00

Uber Data Design System ASA, Klepp Stasjon, Norwegen:

DDS Building Innovation AS, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00
Data Design System UK Ltd., Wiltshire, GroBbritannien 100,00
Data Design Systems GmbH, Ascheberg, Deutschland 100,00

Geschaftsfeld Bauen

AUER — Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich,
Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 50,10

Geschaftsfeld Multimedia

MAXON Computer Inc., Thousand Oaks, Kalifornien, USA, tber MAXON Computer GmbH 63,00

MAXON Computer Ltd., Bedford, GroBbritannien, iber MAXON Computer GmbH 70,00

* Unter Beriicksichtigung des § 264 (3) HGB machen die Gesellschaften von den Erleichterungsvorschriften fiir das Geschaftsjahr 2013
wie folgt Gebrauch:
« Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung
« Verzicht auf die Aufstellung eines Lageberichts
« Verzicht auf die Offenlegung des Jahresabschlusses
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Konzern-Anhang

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS IM GESCHAFTSJAHR 2013

Der Konzernkreis entspricht dem Stand vom 31. Dezember 2012 mit folgenden Veranderungen:
UNTERNEHMENSERWERBE:

DATA DESIGN SYSTEM ASA, KLEPP STASJON, NORWEGEN

Am 29. November 2013 erwarb die Nemetschek Aktiengesellschaft 100 % der Anteile an der Data Design
System ASA, Klepp Stasjon, Norwegen. Mit dem Anteilserwerb ergaben sich zum 31. Dezember 2013 Aus-
zahlungen (vorlaufiger Kaufpreis) in Hohe von TEUR 17.979. Die finale Kaufpreisbestimmung ist von Verande-
rungen des ,,Net working Capitals” sowie des ,,Net debt” zum Akquisitionszeitpunkt im Vergleich zum den im
Kaufvertrag vereinbarten Schwellenwerten abhangig. Es werden aus der finalen Kaufpreisbestimmung keine
wesentlichen Anpassungen erwartet.

GRAPHISOFT MEXICO S.A. DE C.V., MEXIKO, NORDAMERIKA

Am 1. April 2013 erwarb die Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn, 100 %
der Anteile am mexikanischen Vertriebspartner Anzix S.A. de C.V. Mexiko, Nordamerika. Die Gesellschaft fir-
miert nunmehr unter Graphisoft Mexico S.A. de C.V. Mexiko, Nordamerika. Mit dem Anteilserwerb ergaben
sich Auszahlungen in Hohe von TEUR 105. Des Weiteren wurden in Abhangigkeit zukunftiger Umsatzentwick-
lungen zusatzliche Kaufpreiszahlungen vereinbart, die zum Erstkonsolidierungszeitpunkt in Hohe von TEUR
116 als Verbindlichkeit erfasst wurden.

NEUGRUNDUNGEN:

NEMETSCHEK ENGINEERING PTE. LTD, SINGAPUR

Am 21. September 2012 wurde mit Handelsregistereintragung die Griindung der Nemetschek Engineering
PTE. LTD, Singapur, vollzogen. Aufgrund der operativen Geschaftsaufnahme im 1. Quartal 2013 wurde die
Gesellschaft erstmals zum 31. Marz 2013 in den Konzernabschluss der Nemetschek AG einbezogen.

NEMETSCHEK VECTORWORKS TRAINING LLC, COLUMBIA, MARYLAND, USA

Mit Handelsregistereintragung vom 16. Februar 2012 wurde die Grindung der Nemetschek Vectorworks
Training LLC, Columbia, USA, vorgenommen. Aufgrund der operativen Geschaftsaufnahme im 1. Quartal 2013
wurde die Gesellschaft zum 31. Marz 2013 erstmals in den Konzernabschluss der Nemetschek AG aufgenommen.
VERAUSSERUNG

GRAPHISOFT SPAIN SL, MADRID, SPANIEN

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Gesellschaft verauBert. Es ergaben sich keine wesentlichen Effekte im
Konzern.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS IM GESCHAFTSJAHR 2012

GRAPHISOFT CAD Studio Kft., Budapest, Ungarn
Im Geschaftsjahr 2012 wurden die Anteile an der Gesellschaft verauBert. Es ergaben sich keine wesentlichen
Effekte im Konzern.
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UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Kaufvertrag vom 29. November 2013 wurden die Anteile an der Data Design System ASA, Klepp Stasjon,
Norwegen (DDS Gruppe), iubernommen. Die DDS Gruppe ist ein fuhrender Anbieter von CAD-Software fur
intelligente Planung von technischer Gebaudeausristung (TGA) und liefert hochfunktionelle Softwarelosungen
fur mechanische Gebaudesysteme, Elektro- und Sanitartechnik (MEP). Durch die Akquisition erweitert die
Nemetschek Gruppe ihr Leistungsangebot um MEP-Losungen fur den Bauprozess. Im Rahmen der vorlaufigen
Kaufpreisverteilung wurden im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR 7.223 fur Kun-
denbeziehungen, Technologie sowie passive latente Steuern in Hohe von TEUR 2.055 erfasst. Die Verteilung
auf die einzelnen immateriellen Vermogenswerte ist unter Ziffer 12 dargestellt. Der Geschafts- oder Firmenwert
in Hohe von TEUR 11.268 beinhaltet nicht separierbare immaterielle Vermogenswerte wie z. B. Fachwissen der
Mitarbeiter und erwartete Synergieeffekte. Seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt 30. November 2013 hat die
DDS Gruppe mit Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 796 und einem Ergebnis von TEUR 136 zum Konzernab-
schluss der Nemetschek AG zum 31. Dezember 2013 beigetragen. Wenn das erworbene Unternehmen seit dem
1. Januar 2013 in den Konzernabschluss einbezogen worden ware, hatte die Auswirkung auf die Konzernum-
satzerlose und den Konzerngewinn nach Steuern bis zum 31. Dezember 2013 TEUR 8.724 beziehungsweise
TEUR 872 betragen.

Des Weiteren erwarb die Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn, 100 % der
Anteile am mexikanischen Vertriebspartner Anzix S.A. de C.V. Mexiko mit Datum 1. April 2013. Im Rahmen der
vorlaufigen Kaufpreisverteilung wurden im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR 234
identifiziert. Der Geschafts- oder Firmenwert belauft sich auf TEUR 13. Seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
1. April 2013 hat die Gesellschaft mit Umsatzerlosen in Hohe von TEUR 267 und einem Ergebnis von TEUR
—34 zum Konzernabschluss der Nemetschek AG zum 31. Dezember 2013 beigetragen. Wenn das erworbene
Unternehmen seit dem 1. Januar 2013 in den Konzernabschluss einbezogen worden ware, hatte die Aus-
wirkung auf die Konzernumsatzerlose und den Konzerngewinn nach Steuern bis zum 31. Dezember 2013
TEUR 492 beziehungsweise TEUR 0 betragen.

DDS GRUPPE

Angaben in Tausend € 2013
Firmenwert 11.268
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 7.223
Sachanlagen 231
Aktive latente Steuern 110
Vorrate 21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 800
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 841
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.850
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 22.344
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 185
Passive latente Steuern 2.055
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 183
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 91
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.851
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 4.365
Erworbenes Reinvermogen 17.979
Vorlaufiger Kaufpreis 17.979




GRAPHISOFT MEXICO

Angaben in Tausend € 2013
Firmenwert 13
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 234
Sachanlagen 31
Aktive latente Steuern 0
Vorrate 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 65
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 364
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 0
Passive latente Steuern 67
Langfristige Finanzschulden 0
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 33
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 25
Insgesamt {ibernommene Verbindlichkeiten 143
Erworbenes Reinvermogen 221
Kaufpreis 221
FIRMENWERTE
Die Entwicklung der Firmenwerte stellt sich wie folgt dar:
ENTWICKLUNG FIRMENWERTE
Angaben in Tausend € 2013 2012*
Vortrag 1. Januar 49.083 47.615
Zugange 11.568 0
Wahrungsdifferenzen -539 1.468
Stand 31. Dezember 60.112 49.083

* Anpassung nach IAS 8

KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

Die Zugange enthalten in Hohe von TEUR 287 Anpassungen aus der Zeitwertbewertung der Dacoda Put-Option.

GemaR IFRS 3 findet der ,,Impairment-only-Approach” Anwendung. Eine Wertminderung auf die Firmenwerte
war im Geschaftsjahr nicht gegeben.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte wurden zur
Uberpriifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit reprasentiert das jeweilige Konzernunternehmen.
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Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte wurden den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wie folgt zugeordnet:

ZUORDNUNG FIRMENWERTE

Angaben in Tausend € 2013 2012
Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn 21.604 21.941
Data Design System ASA, Klepp Stasjon, Norwegen 11.268 0
AUER - Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich 6.486 6.486
Nemetschek Bausoftware GmbH, Achim 5.541 5.541
NEMETSCHEK Vectorworks, Inc., Columbia, Maryland, USA 4.184 4.373
MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 3.007 3.007
SCIA Group NV, Herk-de-Stad, Belgien 2.785 2.785
Nemetschek CREM Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 2.028 2.028
Nemetschek Frilo GmbH, Stuttgart 1.293 1.293
DACODA GmbH, Rottenburg 1.007 720
Glaser isb cad Programmsysteme GmbH, Wennigsen 697 697
Sonstige 212 212
Gesamt Firmenwerte 60.112 49.083

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte, die der Graphisoft SE European Company Limited by Shares,
Budapest, Ungarn, der Data Design System ASA, Klepp Stasjon, Norwegen, der AUER - Die Bausoftware
GmbH, Mondsee, Osterreich, der Nemetschek Bausoftware GmbH, Achim, und der NEMETSCHEK Vector-
works, Inc., Columbia, Maryland, USA, zugerechnet werden, sind im Vergleich zum Gesamtbuchwert der
Geschafts- oder Firmenwerte wesentlich. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des
jeweiligen Konzernunternehmens wird auf der Basis der Berechnung des Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Unternehmensleitung fir einen Zeitraum von drei Jahren
genehmigten Finanzplanen basieren. Der fur die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz bewegt

sich innerhalb einer Bandbreite von 10,70 % bis 16,03 % vor Steuern (Vorjahr: Bandbreite von 8,75 % bis
13,65 %). Nach der Detailplanungsphase von drei Jahren werden nachhaltige Cashflows als ewige Rente
angesetzt.

GRUNDANNAHMEN FUR DIE SIGNIFIKANTEN ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

Im Folgenden werden die Grundannahmen fir die signifikanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erlautert,
auf deren Basis die Unternehmensleitung ihre Cashflow-Prognosen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte erstellt hat.

GEPLANTE UMSATZENTWICKLUNG / BRUTTOGEWINNMARGE

Zum Zwecke dieser Bewertung geht die Unternehmensleitung von branchenublichen Prognosen aus. Die im
unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahr erreichten Entwicklungen sind entsprechend beriicksichtigt. Die
Entwicklung der Markte wird analog zum Vorjahr eingeschatzt.

ABZINSUNGSSATZE

Die Abzinsungssatze spiegeln die Schatzungen der Unternehmensleitung hinsichtlich der einzelnen den

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Diese stellen die von
der Unternehmensleitung angewandte Benchmark zur Beurteilung der Betriebsleistung und zur Bewertung
zukulnftiger Investitionsvorhaben dar.
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Konzern-Anhang

ANNAHMEN UBER DEN MARKTANTEIL

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung — wie auch bei der Festlegung von
Annahmen fur Wachstumsraten — beurteilt, wie sich die Position der zahlungsmittelgenerierenden Einheit im
Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Budgetzeitraums andern konnte. Die Unternehmensleitung
erwartet, dass sich der Marktanteil des Konzerns wahrend des Budgetzeitraums erhoht.

STEIGERUNG DES PERSONALAUFWANDS

Branchenubliche Kostenentwicklungen fiir die Vergutungen der Mitarbeiter sind bertcksichtigt.

INVESTITIONEN

Investitionen werden in Form von Ersatzinvestitionen jeweils in Hohe der jahrlichen Abschreibungen geplant.

SENSITIVITAT DER GETROFFENEN ANNAHMEN

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine nach verniinftigem
Ermessen mdgliche Anderung der zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten getroffenen Annahmen dazu fiihren konnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ihren erzielbaren Wert wesentlich ubersteigt.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN
UND ANNAHMEN BEI DER ERSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
vom Management getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen,
Vermogenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen
Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit konnten Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft zu

erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte und Schulden fiihren. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer

ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung

der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert:

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht finanzieller
Vermogenswerte vorliegen. Der Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte werden mindes-
tens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Werthaltigkeit Uberpruft. Sonstige
nicht finanzielle Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der
Buchwert den erzielbaren Betrag Uibersteigt. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die Unternehmensleitung
die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden fur alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaRe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen in der Zukunft verfligbar sein wird,
sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven la-
tenten Steuern ist eine wesentliche Ermessensausibung der Unternehmensleitung bezuglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukunftigen Steuer-
planungsstrategien erforderlich.
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwurdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen
Konjunkturentwicklungen und der Analyse der Altersstruktur der Forderungen beruhen.

PENSIONEN

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen wird anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Berechnung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen zu Abzinsungssatzen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen
solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Die Annahmen werden jeweils zum Bilanzstichtag uberprift.

ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Entwicklungskosten werden entsprechend der im Anhang dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall,
wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanage-
mentmodell erreicht hat. Zudem trifft das Management Annahmen uber die Hohe der zu erwartenden kunf-
tigen Cashflows aus Vermogenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses
von erwarteten zuklnftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generieren, um den kunftigen wirtschaft-
lichen Nutzen beurteilen zu konnen.

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen inner-
halb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Das ist die Wahrung des primaren Wirtschafts-
umfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden
zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung
des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie als Absicherung
einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb bilanziert werden. Diese werden bis zur VerauRe-
rung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser Fremdwahrungskredite entstehende latente Steuern werden
ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung be-
wertet werden, sind mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, sind mit dem Kurs umgerechnet, der
zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Gesellschaften werden zum Stichtagskurs in Euro umge-
rechnet (inkl. der im Rahmen einer Kaufpreisverteilung aufgedeckten stillen Reserven sowie der Geschafts-
oder Firmenwerte). Die Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zum Durchschnittskurs. Die
hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung monetarer Posten zu Kursen, die sich von den ursprunglich wah-
rend der Periode erfassten unterscheiden, werden als sonstiger betrieblicher Aufwand oder Ertrag in der Periode
erfasst, in der sie entstanden sind.
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Konzern-Anhang

Fur die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmenden Lander wurden folgende Umrechnungskurse

angewandt:

UMRECHNUNGSKURSE
Wahrung Durchschnittskurs 2013 Kurs zum 31.12.2013  Durchschnittskurs 2012 Kurs zum 31.12.2012
EUR/USD 1,33 1,38 1,28 1,32
EUR/CHF 1,23 1,23 1,21 1,21
EUR/CZK 25,98 27,43 25,15 25,15
EUR/RUB 42,34 45,32 39,93 40,33
EUR/JPY 129,66 144,72 102,49 113,61
EUR/HUF 296,87 297,04 289,25 292,30
EUR/GBP 0,85 0,83 0,81 0,82
EUR/BRL 2,87 3,26 2,51 2,70
EUR/MXN 16,96 18,07 = =
EUR/NOK 8,41 8,36 = =
EUR/SGD 1,66 1,74 = =
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Kosten flir das Ersetzen eines Teils einer Sachanlage wer-
den zum Zeitpunkt ihres Anfallens in den Buchwert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien
erfillt sind. Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen die folgenden geschatzten Nutzungsdauern der Vermogens-
werte zugrunde:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Nutzungsdauer

in Jahren

EDV-Gerate 3
Kraftfahrzeuge 5
Betriebsausstattung 3-10
Mietereinbauten 5-10

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung
des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Nettover-
aulerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgens-
wert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die historischen An-
schaffungskosten und kumulierte Abschreibungen werden aus der Bilanz eliminiert.

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden spatestens am
Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Es erfolgte keine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten, da die Herstellung qualifizierter Vermogenswerte nicht fremdfinanziert ist.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Geschafts-
oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses liber den Anteil des Konzerns an den beizu-
legenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
bemessen.

Sofern bei weiterem Erwerb von Minderheiten Put-Optionen vereinbart sind, wendet der Konzern die soge-
nannte ,anticipated acquisition method” an. Hierbei werden Wertdnderungen der Kaufpreisverbindlichkeit
ergebnisneutral im Geschéafts- oder Firmenwert abgebildet.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumu-
lierter Wertminderungen bewertet. Zum Zwecke des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unterneh-
menszusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schul-
den des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.



Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderungen getestet,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein konnte.

Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die
niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmenwert zu internen Manage-
mentzwecken lberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht,
bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht in den nachfolgenden
Berichtsperioden aufgeholt werden.

In den Fallen, in denen der Geschafts- oder Firmenwert einen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
darstellt und ein Teil des Geschaftsbereichs dieser Einheit veraufert wird, wird der dem verauerten Geschafts-
bereich zuzurechnende Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei
der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauRBerung des Geschaftsbereichs bertcksichtigt. Der Wert des ver-
auBerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauBerten
Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter und unbestimmter Nutzungsdauer unter-
schieden.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung gepruft, sofern Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der
immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsme-
thode werden bei immateriellen Vermogenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres iberpriift. Die aufgrund einer Anderung der erwarteten Nutzungsdauer oder des
erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen
der Abschreibungsmethode und der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie bei noch nicht nutzungsbereiten
immateriellen Vermogenswerten wird mindestens einmal jahrlich fir den einzelnen Vermogenswert oder auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Diese immateriellen Ver-
mogenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahin gehend
Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungs-
kosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermogenswerte werden
in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Zu jedem Stichtag erfolgt eine Uberpriifung, ob die Griinde einer Wertminderung weiterhin beste-
hen. Die Wertaufholungsobergrenze wird durch die Hohe der Anschaffungskosten abzuglich kumulierter plan-
maRiger Abschreibungen bestimmt.

Immaterielle Vermogenswerte werden, soweit sie nicht aus einer Kaufpreisaufteilung resultieren, planmaRig
linear Gber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von drei bis sieben Jahren abgeschrieben.

KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang



Die immateriellen Vermogenswerte aus der Kaufpreisverteilung werden wie folgt abgeschrieben:

NUTZUNGSDAUER IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE AUS KAUFPREISVERTEILUNG

Nutzungsdauer

in Jahren

Markennamen 15
Markenzeichen 10
Software 3-12
Customer Relationship 10 - 15

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines
einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes
kumuliert nachweisen kann:

Il die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts,
die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermogenswerts ermoglicht,

Il die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
Il die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
Il wie der Vermogenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,

Il die Verfligharkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswerts,

Il die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren
Ausgaben verlasslich zu bewerten.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskosten-
modells, d.h. zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibung be-
ginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt
werden kann. Die Abschreibung erfolgt lber den Zeitraum, in dem kiinftiger Nutzen zu erwarten ist (voraus-
sichtlich 3-8 Jahre). Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

ENTWICKLUNGSZUSCHUSSE

Entwicklungszuschusse fiir die periodische Grundlagenforschung werden auf der Basis der angefallenen Stun-
den gewahrt. Diese werden im Konzernabschluss als sonstiger betrieblicher Ertrag behandelt. Zuwendungen
der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullt. Zweckgebundene Ent-
wicklungszuschusse werden anschaffungskostenmindernd dargestellt.

VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich im Wesentlichen um Handelswaren, die zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungskosten und NettoverauBerungswert angesetzt werden. Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzuglich der geschatzten Kosten fur Vertrieb. Gegebe-
nenfalls werden geschatzte Kosten bis zur Fertigstellung berlcksichtigt. Bestandsrisiken, die sich aus einer
geminderten Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.
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Konzern-Anhang

AKTIVISCH ABGEGRENZTE ZAHLUNGEN

Als aktivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
bilanziert, soweit sie einen Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfassen den Kassenbestand, Bankgut-
haben sowie kurzfristige Einlagen, die uber eine Laufzeit von weniger als drei Monaten verfugen. Dabei
konnen unwesentliche Wertschwankungen auftreten.

ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS IN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, die innerhalb von drei Monaten verfligbar sind.

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Ver-
mogenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des
jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Be-
trage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermogens-
wert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buch-
wert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Soweit kein beobachtbarer Marktwert zugrunde gelegt werden kann, werden zur Ermittlung des Nutzungs-
werts die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der
Verkaufskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses stutzt sich auf Bewertungs-
multiplikatoren oder andere zur Verfugung stehende Indikatoren fur den beizulegenden Zeitwert.

Fur Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine
Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogenswerts auf
seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert ibersteigen, der sich nach
Berucksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminde-
rungsaufwand fuir den Vermogenswert erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Fur bestimmte Vermogenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien zu bertcksichtigen:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte vorliegen. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich
iiberpriift. Eine Uberpriifung findet ebenfalls statt, wenn Ereignisse oder Umstinde darauf hindeuten, dass der
Wert gemindert sein konnte.
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Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit bestimmt, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Sofern der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsauf-
wand erfasst. Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nach-
folgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die Uberpriifung des Geschéfts-
oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit mindestens einmal jahrlich vor, spatestens zum 31. Dezember.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
sowie bei noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermogenswerten erfolgt mindestens einmal jahrlich,
spatestens zum 31. Dezember. Die Uberpriifung wird in Abhingigkeit des Einzelfalls fiir den einzelnen Verms-
genswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt. Eine Uberpriifung findet
ebenfalls statt, wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Nach der Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen zusatzlichen
Wertminderungsaufwand fur die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen zu erfassen. Der Konzern
ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der Anteil an einem as-
soziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert des Anteils am assoziierten Unternehmen und den Anschaffungskosten fur diesen
Anteil als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

ERSTMALIGER ANSATZ

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermogenswerte, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur End-
falligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte oder

als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Der

Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert
sind, werden dartber hinaus Transaktionskosten berucksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermogenswerte
zuzurechnen sind.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines
Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (markt-
Ubliche Kaufe), werden am Handelstag erfasst, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf
oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige Forderungen
sowie derivative Finanzinstrumente.

FOLGEBEWERTUNG

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten hangt folgendermaRen von deren Klassifizierung ab:

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte enthalt
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte und finanzielle Vermogenswerte, die beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden. Finanzielle
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Konzern-Anhang

Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Zwecke der VerauBerung
in der nahen Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative
Finanzinstrumente, die die Bilanzierungskriterien fur Sicherungsgeschafte gemaR IAS 39 nicht erfillen. Deri-
vate, einschliellich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effek-
tiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermogenswerte werden in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Der Konzern
hat keine finanziellen Vermogenswerte als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.

In Basisvertrage eingebettete Derivate werden separat bilanziert, wenn ihre Risiken und Merkmale nicht eng
mit denen der Basisvertrage verbunden sind und die Basisvertrage nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Diese eingebetteten Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Eine Neu-
beurteilung erfolgt nur bei einer Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten
Anderung der Zahlungsstrome kommt, die sich sonst aus dem Vertrag ergeben hitten.

KREDITE UND FORDERUNGEN

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Solche finanziellen Vermogenswerte werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen. Derzeit bestehen die finanziellen Vermogenswerte
des Konzerns neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten fast ausschlieflich aus ausgereichten
Darlehen und Forderungen.

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE FINANZINVESTITIONEN

Nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Fallig-
keitsterminen werden als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn der Konzern
die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Falligkeit zu halten. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Diese Methode nutzt einen Kalkulationszinssatz, mit dem geschatzte kunftige
Zahlungsmittelzuflisse uber die erwartete Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts exakt auf den Nettobuch-
wert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden. Gewinne und Verluste werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im
Rahmen von Amortisationen. Der Konzern hatte wahrend der Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2013 und 2012
keine bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte,
die als zur VerauBerung verfugbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der drei vorstehend genannten
Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle
Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden direkt
im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher Vermogenswert ausgebucht wird, wird der zuvor direkt im Eigen-
kapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Wenn ein solcher Vermogenswert
wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst.

BEIZULEGENDER ZEITWERT

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird

durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
investitionen, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu
den Bewertungsmethoden gehodren die Verwendung der jungsten Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen,



vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows
sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

FORTGEFUHRTE ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie Kredite und Forderungen werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Diese werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger
Wertberichtigungen und unter Berlicksichtigung von Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und bein-
halten Transaktionskosten und Gebuhren, die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.

WERTMINDERUNGEN VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung
eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt. Ein finan-
zieller Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten gilt nur dann als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswerts ein-
traten (ein eingetretener ,Schadensfall”), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und dieser
Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kinftigen Cashflows des finanziellen Vermogenswerts oder
der Gruppe der finanziellen Vermdgenswerte hat, die sich verlasslich schatzen lasst. Hinweise auf eine Wert-
minderung konnen dann gegeben sein, wenn Anzeichen dafur vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe
von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen, der Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens, und wenn
beobachtbare Daten auf eine messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie
Anderungen der Riickstande oder wirtschaftlichen Bedingungen, die mit Ausfillen korrelieren.

AUSSTEHENDE FORDERUNGEN AN KUNDEN

In Bezug auf zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete ausstehende Betrage aus Forderungen an
Kunden wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermogens-
werten, die flr sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermdogenswerten, die fur sich
gesehen nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fir einen
einzeln untersuchten finanziellen Vermogenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf
Wertminderung besteht, nimmt er den Vermogenswert in eine Gruppe finanzieller Vermogenswerte mit ver-
gleichbaren Kreditrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermogenswerte,
die einzeln auf Wertminderung untersucht werden und fur die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin
erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertminderungsbeurteilung einbezogen.

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des
Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der
erwarteten kunftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kunftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle).
Der Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und der
Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Auf den geminderten Buchwert werden, basierend auf dem
ursprunglichen Effektivzinssatz des Vermogenswerts, weiterhin Zinsertrage erfasst. Forderungen werden ein-
schlielich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft wer-
den und samtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden. Erhoht oder verringert sich
die Hohe eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode aufgrund eines
Ereignisses, das nach der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friher erfasste Wertminderungs-
aufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhoht oder verringert. Wird eine
ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als
einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Der Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows wird mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswerts abgezinst.
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Konzern-Anhang

VERMOGENSWERTE, DIE ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BILANZIERT WERDEN

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanzierten Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Aus-
nahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspringlichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der
Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wert-
minderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den fol-
genden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminde-
rung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefuhrt werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung riickgangig
gemacht. Der neue Buchwert des Vermogenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeit-
punkt der Wertaufholung nicht ibersteigen. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZINVESTITIONEN

Ist ein zur VerauBerung verfligbarer Vermogenswert in seinem Wert gemindert, wird ein Betrag in Hohe der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzuglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktu-
ellen beizulegenden Zeitwert (abzuglich etwaiger, bereits friher erfolgswirksam erfasster Wertberichtigungen)
aus dem Eigenkapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Wertaufholungen bei Eigenkapitalin-
strumenten, die als zur VerduRerung verfugbar eingestuft sind, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur VerauBerung verfugbar eingestuft sind,
werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver
Betrachtung aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung auf-
getreten ist.

AUSBUCHUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe ahn-
licher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfullt ist:

Il Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind erlo-
schen.

Il Der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermogenswerten, uber-
nimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im
Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfullt (Pass-through Arrangement).

Il Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermo-
genswert ubertragen und dabei entweder

(a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, Ubertragen oder

(b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, weder Ubertragen noch zurlickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht tiber den Vermaogens-
wert Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermogenswert ubertragt, im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder
ubertragt noch zuriickbehalt und dabei auch die Verfliigungsmacht an dem tbertragenen Vermogenswert
zurlickbehalt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermogenswert weiter im Umfang seines anhaltenden
Engagements. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermogenswert garantiert,
so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem ursprunglichen
Buchwert des Vermogenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell
zuruckzahlen musste.
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FINANZIELLE SCHULDEN

ERSTMALIGER ANSATZ

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als finanzielle Schulden, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen oder als Derivate, die als Sicherungs-
instrument designiert wurden und als solche effektiv sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finan-
ziellen Schulden mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Schulden werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im
Fall von Darlehen abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Schulden des Konzerns umfassen Schulden aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Schulden, Kontokorrentkredite, Darlehen und derivative Finanzinstrumente.

FOLGEBEWERTUNG
Die Folgebewertung von finanziellen Schulden hangt folgendermafen von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden umfassen die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Schulden sowie andere finanzielle Schulden, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden.

Finanzielle Schulden werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Zwecke der Ver-
auBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene
derivative Finanzinstrumente, die die Bilanzierungskriterien fur Sicherungsgeschafte gemal 1AS 39 nicht
erfullen. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Schulden, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst. Der Konzern hat keine finanziellen Schulden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert.

Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Schulden
Finanzielle Schulden werden ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfillt,
aufgehoben oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit
substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Schuld wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung
der ursprunglichen Schulden und Ansatz einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jewei-
ligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.
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Konzern-Anhang

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-
swaps, um sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Halt der Konzern ein Derivat fur einen Zeitraum von mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zur wirt-
schaftlichen Absicherung, wird das Derivat in Ubereinstimmung mit der Klassifizierung des zugrunde liegen-
den Postens als langfristig eingestuft oder in einen kurzfristigen und einen langfristigen Teil aufgeteilt.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die
nicht die Kriterien fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten ergibt sich auf der Basis aktueller Devisentermin-
kurse. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten ergibt sich durch Abzinsung der erwarteten
kinftigen Zahlungsstrome uber die Restlaufzeit des Kontrakts.

NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENT DESIGNIERTE DERIVATE

Der Konzern verwendet Fremdwahrungskredite und Devisenterminkontrakte, um sich gegen einen Teil der
Transaktionsrisiken abzusichern. Diese Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cashflows,
des beizulegenden Zeitwerts oder einer Nettoinvestition eingestuft. Der Zeitraum, fir den die Devisentermin-
kontrakte abgeschlossen werden, entspricht dem Zeitraum, in dem Fremdwahrungstransaktionsrisiken beste-
hen, in der Regel 1 bis 24 Monate. Diese Derivate erfullen nicht die Voraussetzungen fir die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften. Zum Stichtag bestehen keine offenen Devisenterminkontrakte.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden werden dann und nur dann saldiert und der Nettobetrag in der
Konzern-Bilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten
Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorigen Schulden abzulosen.

SCHULDEN

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden sind mit den fortgeschriebenen
Anschaffungskosten angesetzt.

UMSATZABGRENZUNGSPOSTEN

Als passivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
bilanziert, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung moglich ist. Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Vermogensabfluss
fuhren, werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Sofern der Konzern
fir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung abzlglich der Erstattung ausgewiesen.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten werden im Konzernabschluss so lange nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme mit
Uber 50 % wahrscheinlich ist. Die Angabe einer Eventualschuld erfolgt im Konzernanhang, wenn die Inan-
spruchnahme mit 5% bis 50 % wahrscheinlich ist.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesellschaft unterhalt eine betriebliche Altersversorgung fiir bestimmte Mitglieder des Managements.
Die Ruckstellungen werden jahrlich von anerkannten, unabhangigen Gutachtern bewertet. Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet
(IAS 19). Die Projected-Unit-Credit-Methode unterstellt, dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher Teil des
letztlichen Leistungsanspruchs erdient wird, und bewertet jeden dieser Leistungsbausteine separat, um

so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Die Pensionsverpflichtung abzuglich des Planvermogens wird
in der Bilanz als Ruckstellung ausgewiesen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Zinsrelevante Effekte werden entsprechend im Zinsergebnis
ausgewiesen. Zudem hat der Konzern im Geschaftsjahr 2010 einen Altersteilzeit-Vertrag nach dem Block-
modell sowie Long-Term-Incentive-Plane eingeflihrt, die ebenfalls nach IAS 19 bilanziert werden.

RUCKLAGEN

Rucklagen werden nach den gesetzlichen Bestimmungen bzw. der Satzung gebildet.

MINDERHEITENANTEILE

Die Minderheitenanteile erhalten ihren Anteil an Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte und
Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs eines Tochterunternehmens. Die auf Minderheitenanteile entfallenden
Verluste eines konsolidierten Tochterunternehmens konnen den auf diese Anteile entfallenden Anteil am
Eigenkapital des Tochterunternehmens libersteigen. Der ubersteigende Betrag und jeder weitere auf Minder-
heitenanteile entfallende Verlust wird gegen die Mehrheitsbeteiligung am Konzerneigenkapital verrechnet,
vorbehaltlich des Umfangs, in dem die Minderheitenanteile zum einen verbindlich verpflichtet sind und zum
anderen in der Lage sind, die Verluste auszugleichen. Falls das Tochterunternehmen zu einem spateren Zeit-
punkt Gewinne ausweist, werden diese in voller Hohe der Mehrheitsbeteiligung zugewiesen, soweit diese

die zuvor Ubernommenen kumulierten Verlustanteile der Minderheiten nicht Ubersteigen.

LEASINGVERHALTNISSE

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf der Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermogenswerts einraumt.

KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern ubertragen werden, fihren zur Aktivierung des Leasing-
gegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit sei-
nem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger
ist, angesetzt. In gleicher Hohe wird ein Passivposten als Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing erfasst.
Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgejahren nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse
als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Der Konzern mietet im Rahmen von Operating-
Leasingverhaltnissen Birogebaude, Kraftfahrzeuge und andere technische Anlagen.
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KONZERN ALS LEASINGGEBER

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
vom Konzern auf den Leasingnehmer ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifi-
ziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingver-
trags entstehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und lber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses korrespondierend zu den Mietertragen als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden
in der Periode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden.

STEUERN

TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspruche und Steuerschulden fur die laufende Periode und fur frihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehorden bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

LATENTE STEUERN

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf

alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden werden fir alle zu
versteuernden temporaren Differenzen erfasst.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-
ernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

(b) Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Betei-
ligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, darf nicht
angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(@) Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, dirfen nicht angesetzt werden.

(b) Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, diirfen nur
in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in abseh-
barer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird,
gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden konnen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspruche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfugung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisie-
rung des latenten Steueranspruchs ermaglicht.

Latente Steueranspriche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukuinftige Steuer-
satzanderungen sind am Bilanzstichtag zu berlicksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im
Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tat-
sachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und
von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

UMSATZSTEUER
Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden in der Regel nach Abzug von Umsatzsteuer erfasst.
Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der
Steuerbehorde eingefordert werden kann, wird die entrichtete Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten
des Vermogenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden
mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet oder an diese abgefuhrt wird, wird unter den
Vermogenswerten oder Schulden in der Bilanz erfasst.

ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatze werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass wirtschaftliche Vorteile aus den Geschaftsvor-
fallen dem Unternehmen zuflieBen und die Hohe des Ertrags zuverlassig feststeht. Umsatzerlose werden
ohne Umsatzsteuer unter Abzug von Erlosschmalerungen ausgewiesen, sobald eine Lieferung erfolgt und
der Gefahreniibergang vollendet ist. Dienstleistungserlose werden realisiert in Abhangigkeit vom Stadium
der Leistungserbringung, wenn sie mit hoher Wahrscheinlichkeit feststehen. Das Stadium der Leistungs-
erbringung wird durch Arbeitsnachweise festgestellt und richtet sich grundsatzlich nach den geleisteten
Stunden im Verhaltnis zu den geplanten Gesamtstunden.

GRUNDSATZLICHES ZUR UMSATZREALISIERUNG

Der Nemetschek Konzern differenziert grundsatzlich nach der Realisierung von Umsatzerlosen aus dem Ver-
kauf von Waren und Erzeugnissen, aus der Erbringung von Dienstleistungen sowie Ertragen aus Lizenzen.

Erlose aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen sind zu realisieren (Zeitpunkt), wenn folgende Bedin-
gungen kumulativ erfiillt sind (IAS 18.14):

111 Ubertragung des wesentlichen Risikos und der Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren
und Erzeugnisse in Zusammenhang stehen (Eigentumsubergang).



Il Dem Unternehmen verbleibt kein Verfugungsrecht.
Il Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt werden.
Il Der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens des Verkaufs ist hinreichend sicher (Forderungseingang).

Il Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen Kosten konnen verlasslich bestimmt werden.

Ertrage aus dem Erbringen von Dienstleistungen sind zu realisieren, wenn (IAS 18.20):
Il die Hohe der Ertrage verlasslich bemessen werden kann,

Il es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen
zuflieBen wird (Forderungseingang),

Il der Fertigstellungsgrad des Geschafts am Bilanzstichtag verldsslich bemessen werden kann,

Il die fir das Geschaft angefallenen Kosten und die bis zu seiner vollstandigen Abwicklung zu erwartenden
Kosten verlasslich bemessen werden konnen.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden in Form von Werk- bzw. Festpreisvertragen geschlossen. In diesen
Fallen werden Umsatzerlose und Ertrage nach der Teilgewinnrealisierung (Percentage-of-Completion-Methode)
ermittelt, soweit die Voraussetzungen nach IAS 11.23 vorliegen. Dabei werden die einzelnen Umsatzkompo-
nenten in dem Umfang realisiert, der dem Anteil des Projektfortschritts der bis zum Stichtag angefallenen Auf-
tragskosten zu den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten entspricht.

Im Einzelnen bedeutet dies fiir den Nemetschek Konzern:

1 Software und Lizenzen

1.1 Standard-Software

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Waren und Erzeugnissen angewandt, d.h.,
der Umsatz ist mit dem Verkauf der Software realisiert.

Die Uberlassung von Nutzungsrechten gegen fixe Vergiitung (Einmallizenzen), die dem Lizenznehmer unbe-
schrankte Nutzung gewahrt, ist nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise ein Verauerungsakt und wird in vol-
ler Hohe als Ertrag realisiert.

Lizenzgebuhren und Nutzungsentgelte, die aus der Nutzung betrieblicher Vermégenswerte (Software) resultieren,
werden nach MaRgabe des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung erfasst. Sofern nicht anders vereinbart,
erfolgt eine Erfassung des Ertrags linear Uber die Laufzeit der Lizenzvereinbarung.

1.2 Verkaufsgeschafte Uber Handelsvertreter/-agenten

Nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise wird der Ertrag grundsatzlich mit dem Ubergang des Eigentums und
der damit verbundenen Risiken und Chancen erfasst. Handelt der Verkaufer jedoch als Agent/Stellvertreter,
wird der Ertrag erst mit dem Verkauf von Software/Hardware an den Endabnehmer erfasst.

2 Hardware
Es werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Waren und Erzeugnissen angewandt, d.h., mit dem
Verkauf (Auslieferung der Ware) ist der Umsatz realisiert.

3 Consulting

3.1 Werkvertrag

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewandt. Die Umsatz-
realisierung erfolgt nach der Percentage-of-Completion-Methode.

3.2 Dienstleistungsvertrag
Bei reinen Dienstleistungsvertragen werden Umsatze in der Periode realisiert, in der die Dienstleistung erbracht
wurde (Beratungsvertrage).

KONZERN-ABSCHLUSS
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4 Maintenance/Software-Servicevertrage

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewandt,

d.h., Umsatzerlose aus Wartungsvertragen bzw. -leistungen werden linear uber die Dauer der Leistungs-
erbringung realisiert.

5 Schulungen
Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewandt,
d.h., der Umsatz ist mit Leistungserbringung realisiert.

ZINSERTRAGE

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzinsmethode,
d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse liber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden).

DIVIDENDEN

Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Geschaftssegmente bilden das primare Format fir die Segmentberichterstattung des Konzerns, da die Risiken
und die Eigenkapitalverzinsung des Konzerns Gberwiegend von Unterschieden in den hergestellten Produkten
und bei den Dienstleistungen beeinflusst werden. Die geografischen Segmente stellen das sekundare Segment-
berichtsformat dar. Die Geschaftsfelder werden entsprechend der Art der Produkte und Dienstleistungen
unabhangig voneinander organisiert und gefiihrt. Jedes Segment stellt dabei ein strategisches Geschaftsfeld
dar, dessen Produktpalette und Markte sich von denen anderer Segmente unterscheiden.

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern vom Management nach Geschaftseinheiten orga-
nisiert und verfligt weltweit tber folgende vier berichtspflichtige Segmente: Planen, Bauen, Nutzen und Multi-
media. Die Geschaftsfelder Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia bilden die Basis fur das primare
Segmentberichtsformat.

Die Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage des Konzerns zum Bilanzstich-
tag liefern (bertcksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell berticksichtigt. Nicht
zu berucksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie wesent-
lich sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

UMSATZERLOSE [1 ]
Angaben in Tausend € 2013 2012 Umsatzerlose
Software und Lizenzen 87.047 85.802
Maintenance (Software-Servicevertrage) 89.125 80.129
Dienstleistungen (Consulting und Schulungen) 9.594 8.978
Hardware 174 180
185.940 175.089

In den Umsatzerlosen sind im Geschaftsjahr 2013 TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 366) aufgrund der Anwendung der
Teilgewinnrealisierung (Percentage-of-Completion-Methode) enthalten. Diesen Umsatzerlosen stehen Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 111) gegenuber. Im Geschaftsjahr 2013 wird ein Gewinn aus
Projekten aufgrund der Anwendung der Teilgewinnrealisierung in Hohe von TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 255) aus-
gewiesen. Die Auftragskosten umfassen dem Vertrag direkt und indirekt zurechenbare Kosten sowie Kosten,
die dem Kunden vertragsgemaR in Rechnung gestellt werden konnen. Der Projektfortschritt wird anhand der
aufgelaufenen Kosten im Verhaltnis zu den geplanten Kosten ermittelt. Der Fertigstellungsgrad wird anhand
des laufenden Projekt-Controllings ermittelt. Entsprechend erfolgt die Umsatzrealisierung. Ein marktublicher
Sicherheitseinbehalt ist berticksichtigt. Zum Stichtag bestanden Kundenauftrage mit aktivischem Saldo in Hohe
von TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 0).

Die Segmentgliederung der Umsatzerlose und die regionale Aufteilung werden aus der Segmentberichterstattung
(Ziffer 25) ersichtlich.

Der Konzern aktivierte im Geschaftsjahr 2013 eigene Leistungen in Hohe von TEUR 1.673 (Vorjahr: TEUR [2]
1.893). Davon entfielen im Geschaftsjahr 2013 TEUR 1.639 (Vorjahr: TEUR 1.579) auf selbst erstellte Software- Andere aktivierte
leistungen und TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 314) auf sonstige aktivierte Eigenleistungen, im Rahmen der Einfuh- Eigenleistungen

rung eines ERP-Systems bei einer Tochtergesellschaft. Die Abschreibung beginnt mit der wirtschaftlichen Ver-
wertung der Entwicklungsergebnisse im Jahr des Anfallens und wird linear vorgenommen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE [3]
Sonstige betriebliche
Angaben in Tausend € 2013 2012 .
Ertrage
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 1.057 1.124
Entwicklungszuschisse 351 455
Verrechnung sonstiger Leistungen 322 305
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermaogen 32 11
Ertrage aus Untervermietung 24 25
Ubrige 444 709
2.230 2.629
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[4] MATERIALAUFWAND

Materialaufwand/
N Angaben in Tausend € 2013 2012
Aufwand fur
" Aufwand fiir Waren 7.552 6.940
bezogene Leistungen
Aufwand fur bezogene Leistungen 1.126 770
8.678 7.710

Der Aufwand fur Waren beinhaltet im Wesentlichen bezogene Software-Lizenzen.

[5] PERSONALAUFWAND

Personalaufwand
Angaben in Tausend € 2013 2012
Lohne und Gehalter 64.101 62.236
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 14.565 14.591
78.666 76.827

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl stellt sich wie folgt dar:

BESCHAFTIGTE

Anzahl der Beschaftigten 2013 2012
Vertrieb/Marketing/Hotline 556 520
Entwicklung 575 572
Administration 133 129
Beschaftigtenzahl im Jahresdurchschnitt 1.264 1.221
Beschiftigtenzahl zum Stichtag 31. Dezember 1.355 1.229

[6] ABSCHREIBUNGEN
Abschreibungen
Angaben in Tausend € 2013 2012

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 2.302 1.672
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.927 1.860
Abschreibungen auf Finanzanlagen 39 1.047
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Sach- und Finanzanlagen 4.268 4.579
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilung auf
immaterielle Vermogenswerte 6.326 6.443
Abschreibungen, gesamt 10.594 11.022

Im Vorjahr enthielten die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von TEUR 1.047 auBerplanmaRige Wert-
berichtigungen auf ein langfristiges Darlehen.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN [7]
Angaben in Tausend € 2013 2012 Sonstige betriebliche

Provisionen 10.924 10.334 Aufwendungen
Aufwendungen fur Fremdleistungen 10.313 8.952
Mieten 7.412 7.180
Werbeaufwendungen 6.396 6.769
Rechts- und Beratungskosten 4.710 4.009
Reisekosten und Bewirtung 3.978 3.974
Kraftfahrzeugkosten 2.410 2.543
EDV-Kosten 1.832 1.844
Kommunikationskosten 1.402 1.293
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 1.557 2.063
Ubrige 5.301 5.175

56.235 54.136

In der Position ,,Ubrige" befinden sich diverse Einzelposten, die kleiner als TEUR 1.000 sind.

Den fest vereinbarten Mietaufwendungen stehen Ertrage aus Untermietverhaltnissen von Buroraumen in Hohe
von TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 25) gegentber (sieche Anhangangabe 3 — Sonstige betriebliche Ertrage).

Die Ertrage aus assoziierten Unternehmen in Hohe von TEUR 88 (Vorjahr: TEUR 102) enthalten die Ertrage aus [8]
der At-Equity-Bilanzierung von assoziierten Unternehmen. Ertrage aus assoziier-
ten Unternehmen

[9]

ZINSERGEBNIS

Angaben in Tausend € 2013 2012 . .
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 487 217
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -54 -889
433 -672

[10]

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern
ERTRAGSTEUERN
Angaben in Tausend € 2013 2012
Tatsachliche Ertragsteuern -11.540 -8.225
Latente Ertragsteuern 621 45
Steuern vom Einkommen und Ertrag, gesamt -10.919 -8.180

Der Steueraufwand enthalt im Geschaftsjahr 2013 in Hohe von TEUR 657 Steuerertrage aus Vorjahren (Vorjahr:
Steueraufwand TEUR 263). Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2013 in Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR
52) latente Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Die Ertragsteuersatze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen 10,0 % und 37,27 % (Vorjahr: zwischen
10,0 % und 42,8 %). Der Ertragsteuersatz der Nemetschek Aktiengesellschaft ermittelt sich wie folgt:

ERTRAGSTEUERSATZ

Angaben in % 2014 2013 2012

Ergebnis vor Steuern 100,0 100,0 100,0
Gewerbesteuer (gewichtet) 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8

83,2 83,2 83,2
Korperschaftsteuer 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
67,4 32,6 67,4 32,6 67,4 32,6

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt mit dem nominalen Steuersatz der Nemetschek Aktiengesellschaft
bzw. mit dem maRgeblichen Steuersatz der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Dabei wird fur die Nemetschek Aktiengesellschaft ein Steuersatz fiir das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von
32,6 % zugrunde gelegt (Geschaftsjahr 2012: 32,6 %).

Latente Steuern werden je Steuersubjekt saldiert, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Auf-
rechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen sowie von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden.
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Die latenten Ertragsteuern setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

LATENTE ERTRAGSTEUERN

Konzern-Gewinn-und-
Konzern-Bilanz Verlust-Rechnung
Angaben in Tausend € 2013 2012 2013 2012

Aktive
Steuerliche Verlustvortrage 3.305 3.540 -235 849
Bewertungsunterschied Firmenwerte 37 57 -20 -20
Zwischenergebnis Eliminierung Ausgliederung -86
Software-Entwicklungskosten -373
Bewertung Forderungen 121 83 34 -8
Umsatzabgrenzungsposten 4 15 =11 -58
Drohverluste Miete 20 20
Urlaubsriickstellung 138 151 -13
IFRS-Pensionen 260 170 58 6
Anlagevermogen 130 102 12 -14
Rechnungsabgrenzung Miete 19 27 -8 =3
Bewertung Schulden 94 137 -43 -12
Ruckstellung Archivkosten 16 16
Zinsswap 369 369
Abfindung -17
Sonstige 76 62
Saldierung -3.098 -3.671 573 -903
Gesamt Aktive 1.491 627
Passive
Bewertungsunterschied Kaufpreisverteilung

— Anlagevermdgen Graphisoft 1.736 2.330 594 615

— Anlagevermdgen Scia 278 367 89 89

— Anlagevermdgen DDS 2.039 16
Bewertungsunterschied Firmenwerte 605 599 -6
Garantieruickstellung 80 81 1
Bewertung Schulden 793 787 -6 -490
Anlagevermogen 340 277 -63 -1
Aktivierung selbst erstellte Software 1.237 1.020 -217 -449
Bewertung Forderungen 45 45 42
Sonstige 23 -2 -12 -25
Saldierung -3.098 -3.671 -573 903
Gesamt Passive 4.078 1.833
Latenter Steuerertrag 621 45




Die Uberleitungsrechnung zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Ertragsteueraufwand (bewertet mit
dem Steuersatz 2013) fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2013 und 2012 setzt sich wie folgt zusammen:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

Angaben in Tausend € 2013 2012
Ergebnis vor Steuern 36.191 29.346
Theoretische Steuer 32,6 % 11.809 9.576
Unterschiede zu in- und auslandischen Steuersatzen -424 -1.027
Steuereffekte auf:
At-Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -29 178
Ansatz bislang nicht angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrage -2.573 =577
Nichtansatz latenter Steuer auf Verlustvortrage 1.963 - 665
Veranderungen permanenter Differenzen 1.506 0
Auswirkung Steuern Vorjahre - 657 263
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 297 771
Steuerfreie Ertrage -1.193 -386
Steuersatzanderungen und -anpassungen -4 =9
Sonstige 224 56
Effektiver Steueraufwand 10.919 8.180
Effektiver Steuersatz 30,2% 27,9 %

Die latenten Steueranspruche auf Verlustvortrage ermitteln sich wie folgt:

LATENTE STEUERN VERLUSTVORTRAGE

Angaben in Tausend € 2013 2012
Verluste laut Gesellschaften 60.289 62.794
Aktive latente Steuern, brutto 9.038 10.687
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage -5.733 -7.147
Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 3.305 3.540

Die Positionen enthalten latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage, deren Realisierung mit ausreichender
Sicherheit gewahrleistet ist. Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden auf der Basis
der Aufwands- und Ertragsplanung fur die Geschaftsjahre 2014-2016 der Nemetschek Aktiengesellschaft
(Mutterunternehmen) und deren Tochtergesellschaften gebildet. Die Detailplanungen der Gesellschaften be-
ziehen sich auf eine Jahresperiode. Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage im Teilkonzern Graphisoft
entsprechen in ihrer Hohe den im Rahmen der Kaufpreisverteilung gebildeten passiven latenten Steuern zum
Stichtag 31. Dezember 2013.

Die temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von TEUR 1.067
(5% von TEUR 21.340), fur die keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, wiirden zukiinftig zu einer
Steuerbelastung in Hohe von TEUR 320 flihren.

Aus der Ausschittung von Dividenden im Jahr 2013 durch die Nemetschek Aktiengesellschaft an die Anteils-
eigner ergaben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.



ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf die Aktien entfallende Nettoergebnis durch die

durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

Zum Stichtag lagen analog zum Vorjahr keine Sachverhalte vor, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses

je Aktie gefuihrt hatten.

ERGEBNIS JE AKTIE

2013 2012
Nettoergebnis Konzernanteile (in TEUR) 24.011 19.514
Gewichtete durchschnittliche Zahl der sich im Umlauf befindlichen Aktien
zum 31. Dezember in Stiick 9.625.000 9.625.000
Gewichtete durchschnittliche Zahl der fiir die Berechnung des verwasserten
Ergebnisses heranzuziehenden Aktien zum 31. Dezember in Stiick 9.625.000 9.625.000
Ergebnis je Aktie in EUR, unverwassert 2,49 2,03
Ergebnis je Aktie in EUR, verwassert 2,49 2,03

KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

[11]

Ergebnis je Aktie
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[12]

Anlagevermogen

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

Der Anlagenspiegel ist auf der letzten Seite dieses Anhangs dargestellt. Der Buchwert der selbst erstellten Soft-
ware betragt TEUR 4.991 (Vorjahr: TEUR 4.232). Zweckgebundene Zuschusse zu den selbst erstellten immate-
riellen Vermogensgegenstanden beliefen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 202 und wurden anschaffungskosten-

mindernd erfasst.

GemaR IAS 38 sind Entwicklungskosten, sofern sie nicht fur Grundlagenforschung oder nicht auftragsbezogen
anfallen, aktivierungspflichtig, wenn die Voraussetzungen des |IAS 38.57 erfullt sind (siehe auch Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze). Im Geschaftsjahr 2013 hat der Konzern nicht auftragsbezogene Produktentwick-
lung betrieben. Dabei wurden Personaleinzelkosten zuzliglich direkt zurechenbarer Gemeinkosten erfasst. Die
Entwicklungskosten der Projekte, die die Kriterien des IAS 38.57 nicht erfillt haben, sind als Aufwand in Hohe
von TEUR 45.736 (Vorjahr: TEUR 43.198) erfasst.

Die fur die DDS Gruppe im Rahmen der Kaufpreisverteilung ermittelten vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte

der immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE AUS DER KAUFPREISVERTEILUNG DER DDS GRUPPE

Angaben Zeitwert bei Erwerb Nutzungsdauer in Abschreibung Dez. Restbuchwert

in Tausend € 30.11.2013 Jahren 2013 31.12.2013

Software 5.325 12 43 5.282
Customer Relationship 1.899 15 13 1.886
Immaterielle Vermégenswerte 7.224 56 7.168

Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermogenswerte aufgrund der beim Erwerb

der Scia Gruppe ermittelten Kaufpreisverteilung stellt sich wie folgt dar:

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE AUS DER KAUFPREISVERTEILUNG DER SCIA GRUPPE

Zeitwert
bei Erwerb Nutzungsdauer Jahrliche Restbuchwert Restbuchwert
Angaben in Tausend € 28.02.2006 in Jahren Abschreibung 31.12.2013 31.12.2012
Software 1.000 3 0 0 0
Customer Relationship 2.700 10 270 585 855
Immaterielle Vermogenswerte 3.700 270 585 855

Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermogenswerte aufgrund der beim Erwerb
der Graphisoft Gruppe ermittelten Kaufpreisverteilung stellt sich wie folgt dar:

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE AUS DER KAUFPREISVERTEILUNG DER GRAPHISOFT GRUPPE

Zeitwert

bei Erwerb  Nutzungsdauer in Abschreibung Restbuchwert Restbuchwert

Angaben in Tausend € 31.12.2006 Jahren 2013 31.12.2013 31.12.2012

Markenname 5.300 15 299 2.393 2.736
Markenzeichen 2.800 10 237 711 964
Software 27.100 7 3.280 0 3.331
Customer Relationship 27.300 12 2.148 10.551 13.220
Immaterielle Vermégenswerte 62.500 5.964 13.656 20.251
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Konzern-Anhang

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN [1 3]
Forderungen
Angaben in Tausend € 2013 2012 .
aus Lieferungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigungen) 25.515 24.727 und Leistungen
Wertberichtigungen -3.626 -3.339
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.889 21.388

Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch entsprechende Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und
haben in der Regel eine Falligkeit von branchenublichen 30 bis 90 Tagen. GemaR der Konzernrichtlinie werden
die Forderungen > 360 Tage zu 100 % einzelwertberichtigt. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entspricht dem Zeitwert.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG WERTBERICHTIGUNGEN

Angaben in Tausend € Stand 01.01.  Inanspruchnahme Auflosung Zuflihrung Stand 31.12.
Wertberichtigungen 2013 -3.339 632 369 -1.288 -3.626
Wertberichtigungen 2012 -3.072 560 121 -948 -3.339

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR FORDERUNGEN

Uberfallig tberfallig
tberfallig Uberfallig Uberfallig (90-180 (180-360 tberfallig Summe
Angaben in Tausend € Nicht fallig (<30 Tage) (30-60 Tage)  (60-90 Tage) Tage) Tage)  (>360 Tage) 31.12.
Bruttoforderungen
aus Lieferungen
und Leistungen
2013 12.709 6.174 1.404 609 1.080 613 2.926 25.515
abzlglich Einzel-
wertberichtigung -8 -89 -29 -15 -234 -325 -2.926 -3.626
Nettoforderungen
aus Lieferungen
und Leistungen
2013 12.701 6.085 1.375 594 846 288 0 21.889
Uberfallig Uberfallig
Uberfallig tberfallig tiberfallig (90-180 (180-360 Uberfallig Summe
Angaben in Tausend € Nicht fallig (<30 Tage) (30-60 Tage)  (60-90 Tage) Tage) Tage) (>360 Tage) 31.12.
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 2012 12.371 5.820 1.322 549 643 683 0 21.388
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[14]

Vorrate, Steuer-
erstattungsanspriche,
sonstige Vermogens-
werte, finanzielle

Vermogenswerte

[15]

Eigenkapital

[16]

Gezeichnetes Kapital

[17]

Kapitalriicklage/
Gewinnrucklage/
Wahrungsumrech-
nung/Dividende

[18]

Ruckstellungen,
abgegrenzte Schulden
sowie Pensionen und
ahnliche Verpflich-

tungen

VERMOGENSWERTE

Angaben in Tausend € 2013 2012

Vorrate 728 738
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 694 1.994
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 27 48
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7.713 5.919
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 79 86
Sonstige langfristige Vermogenswerte 772 792
10.013 9.577

Die Vorrate bestehen im Wesentlichen aus Hardware in Hohe von TEUR 661 (Vorjahr: TEUR 691), Fremd-
lizenzen in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 0) sowie fertigen und unfertigen Leistungen in Hohe von
TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 47). Es wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen als Aufwand erfasst.

Die Steuererstattungsanspruche aus Ertragsteuern fuhren innerhalb der nachsten sechs Monate zu Zahlungs-
eingangen. Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen abgegrenzte Zahlungen in
Hohe von TEUR 4.985 (Vorjahr: TEUR 4.508), die innerhalb der nachsten zwolf Monate zu Aufwand fiihren.

In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten sind Uberwiegend Mietkautionen enthalten.

Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals, der Kapitalriicklage, der Gewinnrucklage, der Wahrungsumrechnung,
des Konzernbilanzgewinns/-verlusts und der Minderheitenanteile ist in der Veranderung des Konzern-Eigen-
kapitals dargestellt.

Das Grundkapital der Nemetschek Aktiengesellschaft belauft sich zum Stichtag unverandert zum Vorjahr
auf EUR 9.625.000,00 und ist eingeteilt in 9.625.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede Aktie
entfallt ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital. Das Kapital ist vollstandig einbezahlt.

Die Kapitalriicklage umfasst im Wesentlichen das Agio aus dem Bérsengang.
Die Gewinnriicklage betrifft den Verkauf eigener Aktien aus dem Jahr 2005.

Im Eigenkapitalposten Wahrungsumrechnung werden die Differenzen aus der Umrechnung der Abschlisse
auslandischer Tochtergesellschaften erfasst.

DIVIDENDE

Im Geschaftsjahr 2013 wurde von der Gesellschaft eine Dividende in Hohe von EUR 11.068.750,00 an die
Aktionare ausgeschuttet. Dies entspricht EUR 1,15 je Aktie.

Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftsfeldern ist die Nemetschek Gruppe
einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Gewahrleistung und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw.
kiinftigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, sodass aufgrund von Entscheidungen
Aufwendungen entstehen konnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und
wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben konnten. Nach Einschatzung des
Vorstands sind in den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermogens- und Ertragslage zulasten des Konzerns nicht zu erwarten.
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Konzern-Anhang

RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden enthalten folgende Positionen und sind im Wesentlichen
innerhalb eines Jahres fallig:

RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN

Angaben in Tausend € 2013 2012

Mitarbeiterverglitungen / Provisionen / Boni Mitarbeiter 7.969 7.538
Ausstehende Rechnungen 3.222 2.822
Abgrenzungen Urlaub Mitarbeiter 1.959 2.005
Rechts- und Beratungskosten 466 416
Garantien und Haftungsrisiken 141 168
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 1.066 1.102
14.823 14.051

Die Ruckstellungen fiir Mitarbeitervergutungen / Provisionen / Boni liegen im Geschaftsjahr leicht Giber dem
Vorjahresniveau. Ausstehende Rechnungen betreffen im Wesentlichen nachlaufende Provisionsrechnungen auf-
grund Zielerfullung. Die Ruickstellungen fiir Garantien und Haftungsrisiken wurden auf der Basis einer Einzel-
wertbetrachtung pro Gesellschaft gebildet. Im Geschaftsjahr 2013 wurden hierfur TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 25) in
Anspruch genommen, TEUR 74 (Vorjahr: TEUR 111) aufgelost sowie TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 168) zugefuhrt.
Die Zuflihrungen enthalten in Hohe von TEUR 11 Zufuihrungen aus Konsolidierungskreisanderungen. Die sons-
tigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden enthalten weitere Einzelpositionen unter TEUR 100.

SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN GEMAR IAS 19

Die sonstigen Verpflichtungen gemaR 1AS 19 beinhalten eine Altersteilzeitvereinbarung. Die sich daraus erge-
benden Riickstellungen belaufen sich auf TEUR 178.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
INLAND

Die aus Pensionsplanen entstehende Verpflichtung gegentiber Geschaftsflihrern einer Tochtergesellschaft wird
unter Verwendung der Methode der laufenden Einmalpramien festgestellt. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden mit der erstmaligen Anwendung des IAS 19 (2011) ab dem 1. Januar 2013
ergebnisneutral erfasst. Die Vorjahresbetrage wurden entsprechend angepasst. In dem am 31. Dezember 2013
abgelaufenen Jahr erfolgten keine Plankirzungen. Die Plane wurden uber diese Periode hinaus weitergefuhrt.
Die Pensionsplane enthalten eine Anwartschaft ab Erreichen des 65. Lebensjahres von 60 % des letzten Netto-
gehalts, hochstens aber EUR 3.834,69 (DM 7.500,00) pro Monat. Es handelt sich samtlich um unverfallbare
Anspriiche. Die Dauer der Pensionsverpflichtung betragt 23 Jahre. Das Planvermogen aus diesen Versorgungs-
planen ist in Lebensversicherungen investiert. Das Planvermogen beinhaltet abgeschlossene Rickdeckungsver-
sicherungen, die an die anspruchsberechtigten Pensionsempfanger verpfandet sind.

AUSLAND

Im Rahmen der Akquisition der DDS Gruppe wurden fiir deren norwegische Tochtergesellschaften leistungs-
orientierte Pensionsplane Ubernommen. Die leistungsorientierten Plane umfassen insgesamt 29 aktive An-
spruchsberechtigte sowie einen Pensionar. Die Hohe der individuellen Versorgungsleistung bemisst sich nach
dem Lohn- bzw. Gehaltsniveau sowie der Dauer der Betriebszugehorigkeit. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden ab dem Zeitpunkt der Akquisition ergebnisneutral erfasst.

Die Dauer der Pensionsverpflichtungen variiert von 3 bis 21 Jahren. Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit
der DBO der leistungsorientierten Plane von DDS betrug 6 Jahre.
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In den folgenden Tabellen wird die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens darge-
stellt:

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Angaben in Tausend € Stand 01.01. Veranderung Stand 31.12.
Pensionsverpflichtung 2013 1.143 1.338 2.481
abzgl. Planvermogen 2013 415 1.042 1.457
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2013 728 296 1.024
Pensionsverpflichtung 2012 875 268 1.143
abzgl. Planverméogen 2012 387 28 415
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2012 488 240 728

Angaben in Tausend € 2013 2012

Veranderung des Barwerts der Verpflichtung:

Barwert der Verpflichtung am Anfang des Geschaftsjahres 1.143 875
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr

hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 52 36
Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche 45 39
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 46 193
Veranderung Konsolidierungskreis 1.196 =
Rentenzahlungen -1 =
Barwert der Verpflichtung am Ende des Geschaftsjahres 2.482 1.143

Veranderung des Planvermdgens:

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am Anfang des Geschaftsjahres 415 387
Zinsertrage 18 16
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) =12 -13
Veranderung Konsolidierungskreis 1.012 =
Beitrage der Arbeitgeber 25 25
Rentenzahlungen -1 =
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am Ende des Geschaftsjahres 1.457 415
SENSITIVITATEN
Veranderung der versicherungs-
mathematischen Annahmen Angaben in Tausend € 2013 2012
Barwert der Pensions-
verpflichtungen zum Stichtag 2.482 1.143
Diskontierungszins Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 2.269 1.124

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 2.722 1.281
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Im Rahmen der Akquisition ergaben sich im Geschaftsjahr 2013 Zugange aus Konsolidierungskreisanderun-
gen zu den Pensionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 1.196. Die Zugange zum Planvermogen aus Konsoli-
dierungskreisanderungen beliefen sich auf TEUR 1.012.

Analog zum Vorjahr wurden bei den inlandischen Versorgungszusagen die ,Richttafeln 2005 G von Dr.
Klaus Heubeck verwendet. Im Ausland wurden die lokalen versicherungsmathematischen Bewertungspara-
meter angewandt. Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annahmen, die fiir die Festlegung der
Verpflichtungen aus Altersversorgungsplanen herangezogen werden, waren zum 31. Dezember wie folgt:

ABZINSUNGSSATZ

Angaben in % 2013 2012

Inland Ausland Inland

Abzinsungssatz 3,37 4,10 3,60
Kinftige Rentensteigerungen 1,00 0,20 1,00
Gehaltstrend 0,00 3,75 0,00

Der Konzern rechnet fur das Geschaftsjahr 2014 mit Pensionsaufwendungen in Hohe von TEUR 164 sowie
einem Kapitalertrag in Hohe von TEUR 48; die Beitragszahlungen fur das Planvermogen betragen TEUR 226.

In den kommenden zehn Geschaftsjahren werden aus den Pensionsplanen folgende Zahlungen erwartet:

KUNFTIGE PENSIONSZAHLUNGEN (FUR DIE GESCHAFTSJAHRE)

Angaben in € Deutschland Ausland Gesamt
(fur die Geschaftsjahre)
2014 583 28.411 28.994
2015 1.933 42.545 44.478
2016 3.464 52.163 55.627
2017 5.216 53.521 58.737
2018 7.232 53.521 60.753
2019-2023 78.937 267.603 346.540
Insgesamt 97.365 497.763 595.128
Die Schulden, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich wie folgt zusammen: [1 9]
SCHULDEN Schulden
2013 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.248 5.248 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 3.327 3.327 0 0
Sonstige Schulden 5.962 5.962 0 0
davon aus Steuern 2.946 2.946 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 997 997 0 0
31. Dezember 2013 14.537 14.537 0 0
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2012 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4.931 4.931 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 1.156 1.156 0 0
Sonstige Schulden 5.151 5.151 0 0

davon aus Steuern 2.908 2.908 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 789 789 0 0
31. Dezember 2012 11.238 11.238 0 0

Bei den Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen die ublichen Eigentumsvorbehalte aus den Lieferun-
gen von beweglichem Anlagevermdgen und Vorraten. Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.

Die sonstigen Schulden beinhalten im Wesentlichen die Schulden gegentiber den Finanzamtern aufgrund Ver-
pflichtungen zur Zahlung der Lohn- und Umsatzsteuer sowie Verpflichtungen zur Zahlung der Sozialversiche-
rungsbeitrage an die Sozialversicherungstrager. Die sonstigen Schulden sind nicht verzinslich und haben eine
durchschnittliche Falligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.

[20] UMSATZABGRENZUNGSPOSTEN

Umsatzab-
Der Umsatzabgrenzungsposten belauft sich auf TEUR 23.464 (Vorjahr: TEUR 21.617). Der Gesamtbetrag wird

grenzungsposten . . . . .. .
im Wesentlichen im ersten Halbjahr 2014 zu Umsatzerldsen fuihren.
[21 ] SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Sonstige
. Die Nemetschek Aktiengesellschaft hat im Rahmen der vertraglichen Vereinbarung der syndizierten Kredit-

aufnahme im Zuge der Graphisoft Akquisition tber die WestLB AG, Dusseldorf, ein Zinsderivat erworben, das
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Der Fair Value des Zinsderivats wird mittels aner-

kurzfristige
finanzielle

Verpflichtungen . . . .
kannter finanzmathematischer Modelle auf der Basis der zum Bewertungszeitpunkt vorliegenden Marktdaten

berechnet. Die Effekte der Fair-Value-Bewertung werden erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst. Der negative
Marktwert dieses Zinsswaps steht zum 31. Dezember 2013 mit TEUR 1.135 als sonstige kurzfristige finanzielle
Verpflichtung zu Buche (Vorjahr: TEUR 2.672, ausgewiesen als sonstige langfristige Verpflichtung). Die Veran-
derung des Marktwerts (TEUR —1.537) wurde mit den fiir das Zinsderivat aufgewandten Zahlungen (TEUR 1.211)
verrechnet. Der verbleibende Betrag (TEUR 326) wurde im Zinsertrag erfasst. Nachfolgend werden die vereinbar-
ten Konditionen sowie der aktuelle Buchwert, der dem Zeitwert entspricht, dargestellt:

SWAP-KONDITIONEN

Basis-
Angaben in Bezugs- Abschluss- zinssatz/ Schwellen- Zinsober-/ Stand
Tausend € betrag datum Enddatum Faktor zinssatz -untergrenze 31.12.2013
Zinsswap 29. 15. 3-Monats- 5,53 %/
mit Chance 30.000 Januar 2007 Juli 2014 Euribor/0,95 5,25 % 3,17 % -1.135

Die Konditionen des Zinsswaps werden gemaR vertraglicher Vereinbarung mit der WestLB AG, Dusseldorf,
wie folgt beschrieben: Die Nemetschek Aktiengesellschaft erhalt fir jeden Berechnungszeitraum (15. Januar,
15. April, 15. Juli, 15. Oktober eines jeden Geschaftsjahres) von der WestLB AG einen variablen Betrag in
Hohe des Basiszinssatzes. Sollte in einem Berechnungszeitraum die obere Zinsgrenze erreicht werden, so ist
die Nemetschek Aktiengesellschaft verpflichtet, an die WestLB AG den Schwellenzinssatz zu zahlen. Sollte in
einem Berechnungszeitraum keine der Zinsgrenzen erreicht werden, so ist die Nemetschek Aktiengesellschaft
verpflichtet, an die WestLB AG den Partizipationszinssatz (= Faktor x Basiszinssatz) zu zahlen. Sollte in einem
Berechnungszeitraum die untere Zinsgrenze erreicht werden, so ist die Nemetschek Aktiengesellschaft ver-
pflichtet, an die WestLB AG den Schwellenzinssatz zu zahlen.
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FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN [22]
Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Finanzielle
Mietvertrage 12.501 5.835 6.352 314 Verpflichtungen/
Leasingvertrige 2.461 1.197 1.258 6 Eventual-

verbindlichkeiten
Gesamt finanzielle Verpflichtungen

31. Dezember 2013 14.962 7.032 7.609 320
Mietvertrage 16.418 5.780 10.297 341
Leasingvertrage 2.889 1.275 1.560 54

Gesamt finanzielle Verpflichtungen
31. Dezember 2012 19.307 7.055 11.857 395

Bei den Mietvertragen handelt es sich fast ausschlieBlich um Mietvertrage mit begrenzten Laufzeiten fur
Buroflachen. Die Mietvertrage beinhalten marktibliche Preisanpassungen und Verlangerungsoptionen.

Die Leasingverpflichtungen beinhalten zum groBten Teil das Leasing von Kraftfahrzeugen, Blirogeraten und
Telekommunikationseinrichtungen.

Dartiber hinaus bestehen Blirgschaftsverpflichtungen in Hohe von insgesamt TEUR 1.565. Im Wesentlichen
wurden Mietblrgschaften ausgestellt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Zum Stichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs- [23]
tatigkeit gegliedert. Wahrend die Ableitung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit nach der indirek- Angaben zur Kapital-
ten Methode ermittelt wird, liegen den Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit direkte Mittel- flussrechnung

zu- bzw. Mittelabflisse zugrunde.
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR 40.241 (Vorjahr: TEUR 36.476).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt TEUR —21.564 (Vorjahr: TEUR —6.690). Im laufenden
Geschaftsjahr sind hierin im Wesentlichen die Auszahlungen fir den Erwerb der DDS Gruppe enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR —13.521 (Vorjahr: TEUR -19.162) resultiert

im Wesentlichen aus den Auszahlungen von Dividenden an die Aktionare der Nemetschek AG in Hohe von TEUR
11.069 (Vorjahr: TEUR 11.069) sowie Auszahlungen von Gewinnanteilen an Minderheitsgesellschafter in Hohe
von TEUR 911 (Vorjahr: TEUR 1.889). Weitere Mittelabfllisse ergaben sich fiir Zinszahlungen aus dem Zinsswap
in Hohe von TEUR —1.541 (Vorjahr: TEUR —1.504). Im Vorjahr war zudem eine Riickzahlung von Bankdarlehen in
Hohe von TEUR 4.700 enthalten. Der Finanzmittelfonds des Konzerns besteht aus kurzfristigen Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten und setzt sich wie folgt zusammen:

FINANZMITTELFONDS

Angaben in Tausend € 2013 2012
Bankguthaben 45.241 41.524
Festgelder (Laufzeit bis zu 3 Monaten) 3.312 2.759
Finanzmittelfonds 48.553 44.283

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich kindbare Guthaben verzinst. Die
Festgeldanlagen erfolgen in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem
Tag und drei Monaten und konnen geringfligigen Wertschwankungen unterliegen. Die Festgelder werden mit
den jeweils gultigen Zinssatzen verzinst. Die Buchwerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.
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[24] FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente/  In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien
Zielsetzungen und und Klassen dargestellt:

Methoden des Finanz-
FINANZINSTRUMENTE

risikomanagements

Bewertung nach IAS 39
Buchwert (Fortgefiihrte) Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Angaben in It. Bilanz Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
2013 Tausend € 31.12.2013 kosten erfolgswirksam erfolgsneutral 31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Finance Lease) 21.889 21.889 21.889
Kredite und Forderungen 21.889 21.889
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 106 106 106
Kredite und Forderungen 106 106
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 48.553 48.553 48.553
Summe finanzielle Vermégenswerte 70.548
davon nach Bewertungs-
kategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 70.548 70.548
Finanzschulden (ohne Finance Lease)
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5.248 5.248 5.248
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.318 1.183 1.135 2.318
Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 1.183 1.183
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehungen
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 1.135 1.135 1.135
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 7.566
davon nach Bewertungs-
kategorien des IAS 39:
Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 5.248 5.248 5.248
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehungen
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 1.135 1.135 1.135




LR R R e R e R R R R R R R e e e e e R R e e e R A AR AR KONZERN-ABSCHLUSS AR

Konzern-Anhang

Bewertung nach IAS 39
Buchwert (Fortgefiihrte) Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Angaben in It. Bilanz Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
2012 Tausend € 31.12.2012 kosten erfolgswirksam erfolgsneutral 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Finance Lease) 21.388 21.388 21.388
Kredite und Forderungen 21.388 21.388
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 134 134 134
Kredite und Forderungen 134 134
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 44.283 44.283 44.283
Summe finanzielle Vermdégenswerte 65.805
davon nach Bewertungs-
kategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 65.805 65.805
Finanzschulden (ohne Finance Lease)
Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.931 4.931 4.931
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.568 896 2.672 3.568
Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 896 896 896
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 2.672 2.672 2.672
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 8.499
davon nach Bewertungs-
kategorien des IAS 39:
Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 5.827 5.827 5.827
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 2.672 2.672 2.672

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Forderungen sowie Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

Bei den Schulden aus Lieferungen und Leistungen entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Beim
Zinsswap erfolgt die Bewertung mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle auf der Basis der zum
Bewertungszeitpunkt vorliegenden Marktdaten.
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Finanzielle Schulden (finanzielle Vermogenswerte sind nicht vorhanden), die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, lassen sich in die folgende, dreistufige Bewertungshierarchie einordnen:

BEWERTUNGSHIERARCHIEN

Stichtag
2013 Angaben in Tausend € 31.12.2013 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 1.135 1.135

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Insgesamt 1.135 1.135
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BEWERTUNGSHIERARCHIEN

Stichtag
2012 Angaben in Tausend € 31.12.2012 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten) 2.672 2.672

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)

Insgesamt 2.672 2.672

Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte einbezo-
genen Faktoren wider. In Level 1 werden Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von
quotierten Marktpreisen auf aktiven Markten ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte in Level 2 werden auf-
grund von beobachtbaren Marktdaten ermittelt. In Level 3 werden Finanzinstrumente erfasst, deren beizule-
gender Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren Marktdaten bewertet wird.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Als Sicherungsinstrumente eingesetzte Derivate mit positiven (bzw. negativen) Zeitwerten werden in Ab-
hangigkeit von ihrer Laufzeit entweder als sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (bzw. sonstige
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten) oder als sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (bzw.
sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten) klassifiziert. Derivative Finanzinstrumente, die nicht als
Sicherungsinstrumente designiert sind, werden als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte eingestuft und mit dem Zeitwert bewertet; Anderungen des Zeitwerts werden in das Periodenergebnis
einbezogen.

BEIZULEGENDER ZEITWERT VON FINANZINSTRUMENTEN

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Betrag, zu dem das betreffende Instrument in einer gegenwarti-

gen Transaktion (ausgenommen: erzwungene VerauBerungen oder Liquidationen) zwischen sachverstandigen,

vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht werden konnte. Beizulegende

Zeitwerte sind, je nach Sachlage, mithilfe von borsennotierten Marktpreisen oder der Analyse von diskontierten
Cashflow- oder Optionsmodellen zu ermitteln.

Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der einzelnen Klassen von Finanzinstrumenten werden die folgen-
den Verfahren und Annahmen verwendet:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND FINANZIELLE SCHULDEN

Es bestehen im Konzern keine wesentlichen Abweichungen zwischen beizulegendem Wert und Buchwert
von Finanzinstrumenten. Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie anderer finan-
zieller Vermogenswerte und finanzieller Schulden kommt dem beizulegenden Zeitwert durch die verhaltnisma-
RBig kurzfristige Falligkeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe.

Wo keine borsennotierten Marktpreise verfugbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte 6ffentlich gehan-
delter Finanzinstrumente auf der Grundlage der borsennotierten Marktpreise fur gleichartige oder ahnliche
Vermogensanlagen geschatzt. Bei allen anderen Finanzinstrumenten ohne borsennotierten Marktpreis ist eine
vernunftige Schatzung des beizulegenden Zeitwerts errechnet worden, die auf dem erwarteten Cashflow oder
dem jeder Vermogensanlage zugrunde liegenden Reinvermogen basiert. Samtliche Buchwerte approximieren
den Zeitwert der entsprechenden Positionen.

ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Zielsetzung des Konzerns im Rahmen des Finanzrisikomanagements ist es, die nachfolgend dargestellten
Risiken durch die angefiihrten Methoden zu reduzieren. Dabei verfolgt der Konzern grundsatzlich eine kon-
servativ-risikoaverse Strategie.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Schulden — mit Ausnahme derivativer Finanz-
instrumente — umfassen Kontokorrentkredite, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schul-
den. Der Hauptzweck dieser finanziellen Schulden ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns.
Der Konzern verfligt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z. B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit
resultieren.

KREDITRISIKO AUS FINANZINSTRUMENTEN UND EINLAGEN BEI BANKEN

Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und Finanzinstituten der Konzerngesellschaften wird in Ubereinstimmung
mit den Konzernvorgaben und in Abstimmung mit der Konzernzentrale gesteuert. Die Kreditrahmen werden festgelegt,
um die Risikokonzentration zu minimieren und somit finanzielle Verluste durch den potenziellen Ausfall eines Ge-
schaftspartners so gering wie moglich zu halten. Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisi-
ken. Die Unternehmensleitung beschlieBt Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die

im Folgenden dargestellt werden. Dabei verfolgt der Konzern grundsatzlich eine risikoaverse Strategie.
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WECHSELKURSRISIKO UND STEUERUNG

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Nemetschek Konzern insbesondere Wahrungskursschwan-
kungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften
auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Die Wahrungsrisiken des Konzerns sind auf seine weltweite Geschaftstatig-
keit und den Betrieb von Entwicklungsstatten und Vertriebseinrichtungen in verschiedenen Landern zuriickzu-
fuhren. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral mit dem Konzern-Treasury abgestimmt und koordiniert.

Aufgrund seiner internationalen Geschaftsaktivitat ist der Nemetschek Konzern Wechselkursschwankungen an
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten ausgesetzt. Es bestehen fur die konzernweite Fremdwahrungs-
politik Richtlinien, die sich an den Mindestanforderungen an das Betreiben von Handelsgeschaften der Kredit-
institute der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht orientieren. Als Partner fiir den Abschluss der
Sicherungsgeschafte fungieren erstklassige nationale Banken, deren Bonitat laufend von fihrenden
Rating-Agenturen Uberpruft wird.

Die Konzerngesellschaften schlieBen bei Bedarf zur Steuerung des Wechselkursrisikos, resultierend aus dem
Cashflow aus (erwarteter) Geschaftsaktivitat und FinanzierungsmaBnahmen, die auf Fremdwahrungen lauten,
unterschiedliche Arten von Devisensicherungsgeschaften ab.

Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf oberster Konzernebene nur bedingt aus, da bei den operativen
Tochtergesellschaften auRerhalb des Euroraums sowohl deren Umsatze als auch deren Wareneinsatze,
Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen in Landeswahrung zu Buche stehen.

SENSITIVITAT AUSGEWAHLTER FREMDWAHRUNGEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernumsatzes und Konzern-EBIT gegenuber einer nach
verniinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung des US-Dollars und des ungarischen
Forints. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

SENSITIVITAT USD/EUR

sensitive
sensitive Auswirkung Auswirkung
Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf Umsatzerlose auf EBIT

Geschaftsjahr 2013
(durchschn. USD/EUR-Kurs = 1,33) +5% -1.796 - 632
-5% 1.985 699

Geschaftsjahr 2012
(durchschn. USD/EUR-Kurs = 1,28) +5% -1.629 -581
-5% 1.801 643

SENSITIVITAT HUF/EUR
sensitive
sensitive Auswirkung Auswirkung
Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf Umsatzerlose auf EBIT

Geschaftsjahr 2013
(durchschn. HUF/EUR-Kurs = 296,87) +5% - 842 32
-5% 930 -36

Geschéftsjahr 2012
(durchschn. HUF/EUR-Kurs = 289,25) +5 % -814 -7
-5% 899 8
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Finanzielle Vermogenswerte in Fremdwahrung bestehen im Wesentlichen bei einer Tochtergesellschaft in
Ungarn. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bestehen bei dieser Gesellschaft Euro-Fremdwahrungsforde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen basierend auf dem Stichtagskurs von EUR/HUF 297,04 in Hohe von
TEUR 3.281. Bei einer Veranderung des EUR/HUF um +5 % auf EUR/HUF 311,9 ergibt sich ein Effekt von TEUR
—157. Bei einer Veranderung des EUR/HUF um -5 % auf EUR/HUF 282,2 ergibt sich ein Effekt von TEUR +172.

LIQUIDITATSRISIKEN UND STEUERUNG

Der Konzern benotigt ausreichende liquide Mittel zur Erfullung seiner finanziellen Verpflichtungen. Liquiditats-
risiken entstehen durch die Maglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflichtungen gegen-
Uber dem Nemetschek Konzern im Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erfiillen. Die Kreditwurdig-
keit der Gruppe erlaubt die Beschaffung von liquiden Mitteln in ausreichendem MaRe. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2013 verfugt der Konzern Gber liquide Mittel in Hohe von TEUR 48.553 (Vorjahr: TEUR 44.283).
Dieser Betrag setzt sich zusammen aus Bankguthaben in Hohe von TEUR 45.241 (Vorjahr: TEUR 41.524) sowie
Festgeldern mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten in Hohe von TEUR 3.312 (Vorjahr: TEUR 2.759). Daruber
hinaus sind zum 31. Dezember 2013 noch nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von TEUR 6.500
vorhanden.

Zur Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch eine Einschatzung der Zahlungsfahigkeit
seiner Kunden vor. Der Konzern uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels monatlicher
Liquiditatsplanungen.

Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermogenswerte (Forderungen, Festgeldanlagen etc.) sowie
erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit berticksichtigt. Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht
zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat zu wahren.

AUSFALLRISIKEN UND STEUERUNG

Ausfallrisiken, d. h. Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, werden
durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren
gesteuert. Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das Unternehmen zusatzliche Sicherheiten in Form von
Anrechten auf Wertpapiere.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfalle bei Geschaftspartnern, denen eine hohe Kreditwurdigkeit
eingeraumt wurde. Der Nemetschek Konzern hat keine wesentliche Konzentration von Kreditrisiken auf einen
einzelnen Kunden oder eine bestimmte Kundengruppe. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den in der
Bilanz abgebildeten Betragen. Die Zahlungsziele liegen bei branchentiiblichen 30 bis 90 Tagen.

KAPITALSTEUERUNG

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder-Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigen-
kapitalquote aufrechterhalt.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Berlicksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann
der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalruckzahlung an
die Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2013 bzw. 31. Dezember 2012 wurden keine Anderungen
an den Zielen, Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Der Konzern erfiillt die von dritter Seite auferlegten
Mindestkapitalanforderungen.

Der Konzern tiberwacht sein Kapital mithilfe der KenngroBen Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote.
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VERSCHULDUNGSGRAD

Der Verschuldungsgrad entspricht dabei dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA. Die Nettover-
schuldung definiert sich dabei im Wesentlichen als kurz- und langfristige Darlehen abzliglich der vorhandenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die externen und internen Kenngrofen sind somit erfullt. Im
Konzern liegt keine Nettoverschuldung zum Stichtag vor.

Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhaltnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme. Entsprechend ergibt sich
fur den Nemetschek Konzern eine Eigenkapitalquote von 66,2 % (Vorjahr: 66,8 %). Die externen und internen
KenngroRen sind somit erfillt.

KREDITRISIKEN UND STEUERUNG

Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Kon-
zern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem wer-
den die Forderungsbestande laufend liberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setzt ist. Bei Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen operativen Einheit durchgefiihrt werden, wird
keine Kreditierung ohne vorherige Genehmigung vorgenommen. Im Konzern bestehen keine wesentlichen
Konzentrationen von Ausfallrisiken.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

ZINSRISIKO UND STEUERUNG

Aufgrund der derzeitigen Konzernfinanzierungsstruktur bestehen keine wesentlichen Zinsrisiken.

UBERSICHT UBER DAS ZINSRISIKO

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses gegentiber einer nach verniinftigem
Ermessen grundsatzlich mdglichen Anderung der Zinssatze. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

ZINSRISIKO
Basiszinssatz sensitive
Basiszinssatz (Verdnderung/Stand Bezugs- Auswirkungen auf
2013 Angaben in Tausend € (Jahresdurchschnitt) nach Veranderung) betrag Jahresergebnis
Sensitivitat Zinsertrag 1-Monats-Euribor (0,13 %) + 0,10 % / 0,23 % 487 376
-0,170% /0,03 % -376
Sensitivitat Zinsaufwand 3-Monats-Euribor (0,22 %) + 0,10 % / 0,32 % 54 -24
-0,170% /0,12 % 24
Basiszinssatz sensitive
Basiszinssatz (Veranderung/Stand Bezugs- Auswirkungen auf
2012 Angaben in Tausend € (Jahresdurchschnitt) nach Verénderung) betrag Jahresergebnis
Sensitivitat Zinsertrag 1-Monats-Euribor (0,33%) + 0,10 % / 0,43 % 217 67
-0,170% /0,23 % -67
Sensitivitat Zinsaufwand 3-Monats-Euribor (0,57 %) + 0,10 % / 0,67 % 889 -155
-0,170% /0,47 % 155




[25] Die Gesellschaft unterteilt ihre Tatigkeiten in die Geschaftsfelder Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia.
S Das Segment Planen beinhaltet den Bereich Architektur und Ingenieurbau und wird im Wesentlichen durch
erstattung die Entwicklung und Vermarktung von CAD-, Statik- und Ausschreibungssoftware bestimmt. Der Bereich
Bauen umfasst die Erstellung und Vermarktung von kaufmannischer Software fir Bauunternehmen. Schlie3-
lich wird mit dem Geschaftssegment Nutzen das Facility- und Immobilien-Management abgedeckt, das sich
mit der umfassenden Verwaltung von Immobilienprojekten beschaftigt. Des Weiteren ist der Konzern im

Geschaftsfeld Multimedia im Bereich Multimedia-Software, Visualisierung und Animation tatig.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Segmenterlsen und -ergebnissen sowie zu bestimm-
ten Vermogenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns.

ANGABEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

2013 Angaben in Tausend € Gesamt Eliminierung Planen Bauen Nutzen Multimedia
Umsatzerlose extern 185.940 0 149.518 15.403 5.044 15.975
Segment Verkaufe 0 -702 3 1 7 691
Gesamt Umsatzerldse 185.940 =702 149.521 15.404 5.051 16.666
EBITDA 46.264 0 33.086 5.546 1.133 6.499
Abschreibungen -10.594 0 -9.624 -702 -39 —229
Segmentergebnis (EBIT) 35.670 23.462 4.844 1.094 6.270
Zinsertrage 487

Zinsaufwendungen -54

Ergebnis assoziierter

Unternehmen 88

Ertragsteuern -10.919

Jahresiiberschuss 25.272

2012 Angaben in Tausend € Gesamt Eliminierung Planen Bauen Nutzen Multimedia
Umsatzerlose extern 175.089 0 141.761 14.346 4.198 14.784
Segment Verkaufe 0 -707 6 26 7 668
Gesamt Umsatzerlose 175.089 -707 141.767 14.372 4.205 15.452
EBITDA 40.938 28.837 5.258 521 6.322
Abschreibungen -11.022 -10.325 -305 -53 -339
Segmentergebnis (EBIT) 29.916 18.512 4.953 468 5.983
Zinsertrage 217

Zinsaufwendungen -889

Ergebnis assoziierter

Unternehmen 102

Ertragsteuern -8.180

Jahresiiberschuss 21.166

Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betrdgen im Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2012 ab.

Zu Einzelheiten hierzu siehe ,Angewandte Bilanzierung- und Bewertungsmethoden”.
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Konzern-Anhang

In der Abschreibung des Segments Planen sind Abschreibungen aus der Kaufpreisverteilung in Hohe

von TEUR 6.326 (Vorjahr: TEUR 6.443) enthalten.

Die Finanzberichterstattung im Rahmen der internen Organisations- und Managementstruktur des Konzerns
erfolgt im Rahmen der Sekundarsegmentangaben zur Bilanz nicht im Sinne einer Aufteilung nach Aus- und

Inland. Daher wird auf eine detaillierte Darstellung verzichtet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis umfassen
auch Transfers zwischen den Geschaftssegmenten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Aufteilung der geografischen Segmente stellt sich wie folgt dar:

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG - GEOGRAFISCHES SEGMENT

Zugange

Umsatzerlose Anlage- Zugange Anlage- Umsatzerlose Anlage- Anlage-

Angaben in Tausend € 2013 vermogen 2013 vermogen 2013 2012  vermodgen 2012  vermogen 2012
Deutschland 75.875 17.441 2.016 70.299 16.844 1.696
Ausland 110.065 78.951 3.605 104.790 67.074 5.007
Gesamt 185.940 96.392 5.621 175.089 83.918 6.703

Das geografische Sekundarsegmentvermogen des Konzerns wird nach dem Standort der Vermogenswerte
bestimmt. Entsprechend war dem Segment Inland ein Gesamtvermaogen in Hohe von TEUR 47.327 (Vorjahr:
TEUR 52.755) und dem Segment Ausland ein Gesamtvermogen in Hohe von TEUR 131.176 (Vorjahr: TEUR

107.113) zuzuordnen.

Verkaufe an die externen Kunden, die in den geografischen Segmenten angegeben werden, werden entspre-
chend dem geografischen Standort der Kunden den einzelnen Segmenten zugewiesen.

161



ANGABEN ZUR BILANZ

2013 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Multimedia

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.889 18.873 1.784 591 641

Vorrate 728 582 67 0 79

Sonstige Vermdgenswerte 5.865 5.615 131 12 107

Anlagevermdgen 96.392 73.750 16.975 2.113 3.554
davon Zugange Anlagevermogen 5.621 3.655 1.643 57 266
davon Zugange aus Unternehmenserwerben 19.314 19.314 0 0 0

Segmentvermaogen 124.874 98.820 18.957 2.716 4.381

Liquide Mittel und Wertpapiere 48.553

Finanzanlagen/assoziierte Unternehmen 164

Nicht zugeordnete Vermogenswerte* 4.912

Gesamtvermogen 178.503

Schulden 13.443 12.032 777 260 374

Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 14.824 12.707 841 440 836

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.203 363 0 0 840

Umsatzabgrenzungsposten 23.463 21.414 132 62 1.855

Segmentschulden 52.933 46.516 1.750 762 3.905

Nicht zugeordnete Schulden** 7.405

Gesamtschulden 60.338

* Nicht zugeordnet wurden: Ertragsteuern (TEUR 694), sonstige Vermogenswerte (TEUR 2.726) sowie aktive latente Steuern (TEUR 1.492)
** Nicht zugeordnet wurden: passive latente Steuern (TEUR 4.078), Steuerriickstellungen (TEUR 2.960) sowie Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern (TEUR 367)



2012 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Multimedia

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.388 18.241 1.676 630 841

Vorrate 738 614 10 114

Sonstige Vermdgenswerte 5.434 5.162 154 9 109

Anlagevermogen 83.918 62.251 16.037 2.096 3.534
davon Zuginge Anlagevermdgen 6.170 4.110 1.716 29 315

Segmentvermogen 111.478 86.268 17.877 2.735 4.598

Liquide Mittel und Wertpapiere 44.283

Finanzanlagen/assoziierte Unternehmen 76

Nicht zugeordnete Vermogenswerte* 4.032

Gesamtvermdgen 159.868

Schulden 13.595 11.969 632 244 750

Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 14.051 12.122 870 399 660

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 901 173 0 0 728

Umsatzabgrenzungsposten 21.617 19.493 213 48 1.863

Segmentschulden 50.164 43.757 1.715 691 4.001

Nicht zugeordnete Schulden** 2.989

Gesamtschulden 53.153

Einige dargestellte Betrage weichen aufgrund von vorgenommenen Anpassungen von den Betragen im Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2012 ab.
Zu Einzelheiten hierzu siehe ,Angewandte Bilanzierung- und Bewertungsmethoden”

* Nicht zugeordnet wurden: Ertragsteuern (TEUR 1.994), sonstige Vermogenswerte (TEUR 1.411) sowie aktive latente Steuern (TEUR 627)

** Nicht zugeordnet wurden: passive latente Steuern (TEUR 1.833) sowie sonstige Schulden (TEUR 1.156)

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Der Konzern flihrt mit assoziierten Unternehmen und nahe stehenden Personen Transaktionen durch. Diese sind
Teil der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und werden wie unter fremden Dritten gehandhabt. Als nahe stehende
Personen und Unternehmen gelten Personen, die von der Gesellschaft mindestens mageblich beeinflusst werden
konnen bzw. die auf die Gesellschaft mindestens mafRgeblichen Einfluss nehmen konnen. Dazu gehdren neben dem
Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft auch Familienangehorige und Lebenspartner der betreffenden Personen.

Zu den Transaktionen der Konzerngesellschaften zahlen:

(1) Anmietung von Flachen sowie Reparaturarbeiten von der Concentra GmbH & Co. KG, Munchen, in Hohe von
insgesamt TEUR 1.561 (Vorjahr: TEUR 1.533).

(2) Bezug von Leistungen der Singhammer IT Consulting AG, Munchen, in Hohe von insgesamt TEUR 163
(Vorjahr: TEUR 178).

(3) Bezug von Leistungen der DocuWare GmbH, Germering, in Hohe von insgesamt TEUR 302.

Gegentiber der Concentra GmbH & Co. KG, Munchen, bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 21. In der Bilanz sind daruber hinaus keine wesentlichen offenen
Posten enthalten, die aus wesentlichen Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und nahe stehenden Per-
sonen stammen.

KONZERN-ABSCHLUSS TEFEETEETEEET

Konzern-Anhang

[26]

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

[27]

Beziehungen zu nahe
stehenden Personen
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ANGABEN ZU GESCHAFTEN NACH § 15A WPHG

Von Vorstand und Aufsichtsrat sind uns fur das Geschaftsjahr kein Erwerb oder VerauRerungen von Aktien der
Gesellschaft gemaR § 15a WpHG, sogenannte Directors’ Dealings, durch sie oder nahe stehende Personen mit-
geteilt worden.

ANGABEPFLICHTIGE MITTEILUNGEN NACH §21 ABS. 1 WPHG

Die direkten und indirekten Stimmrechtsanteile der folgenden Personen/Institutionen an der Nemetschek
Aktiengesellschaft betragen zum 31. Dezember 2013 wie folgt:

Prof. Georg Nemetschek, Miinchen: 53,57 % (Vorjahr: 25,11 %)

Nemetschek Vermagensverwaltungs GmbH & Co. KG, Grunwald: 53,57 %
Nemetschek Verwaltungs GmbH, Grinwald: 53,57 %
Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main: 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %)
Allianz SE, Miinchen: 5,08 %

Die Angaben basieren auf den der Nemetschek Aktiengesellschaft nach §§ 21 ff. WpHG gemeldeten Infor-
mationen. Die tatsachliche Anzahl der Stimmrechte von Aktionaren kann durch zwischenzeitlichen, nicht
meldepflichtigen oder nicht gemeldeten Handel von der aufgefiihrten Anzahl abweichen.

AUFSICHTSRAT

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Nemetschek Aktiengesellschaft werden jahrliche Beziige mit einem
festen und einem variablen Bestandteil gewahrt. Die Aufsichtsratsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

2013 Angaben in Tausend € Fixum Erfolgsabhangige Vergiitung 2013 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 79,5 109,5
Prof. Georg Nemetschek 22,5 79,5 102,0
Ridiger Herzog 15,0 79,5 94,5
Summe
Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 238,5 306,0
2012 Angaben in Tausend € Fixum Erfolgsabhingige Vergiitung 2012 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 53,0 83,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 53,0 75,5
Rudiger Herzog 15,0 53,0 68,0
Summe
Aufsichtsratsverglitungen 67,5 159,0 226,5




KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

VORSTAND

Die Vorstandsvergutungen der Nemetschek AG stellen sich wie folgt dar:

VORSTANDSVERGUTUNGEN
Erfolgsabhangige Ver- Erfolgsabhangige Ver-
2013 Angaben in Tausend € Fixum giitung (kurzfristig) glitung (langfristig) 2013 Gesamt
Dr. Tobias Wagner 84 0 0 84
Viktor Varkonyi 16 0 0 16
Sean Flaherty 16 0 0 16
Tanja Tamara Dreilich 143 2 0 145
Summe Vorstandsvergiitungen 259 2 0 261
Angaben in Erfolgsabhangige Ver- Erfolgsabhangige Ver-

2012 Tausend € Fixum giitung (kurzfristig) giitung (langfristig) ~ Kompensation 2012 Gesamt
Tanja Tamara Dreilich 146 133 0 0 279
Tim Alexander Lidke 283 137 0 250 670
Summe

Vorstandsvergiitungen 429 270 0 250 949

Das Fixum enthalt das Fixgehalt und andere zu versteuernde Gehaltsbestandteile wie Kranken- und Pflegever-
sicherung sowie Dienstwagen. Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergiitung hangt im Wesentlichen
von erreichten Unternehmenszielen ab, die zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand vereinbart werden. Mit Wirkung zum 1. November 2013 wurden Viktor Varkonyi, seit 2009 CEO
von Graphisoft SE, und Sean Flaherty, seit 2005 CEO von Nemetschek Vectorworks, Inc., in den Vorstand der
Nemetschek AG berufen. Neben den von der Nemetschek AG gezahlten Vergltungen erhielt Viktor Varkonyi von
der Graphisoft SE als Fixum TEUR 33 brutto und als erfolgsabhangige kurzfristige Vergutung TEUR 14 brutto.
Sean Flaherty erhielt von der Nemetschek Vectorworks, Inc. als Fixum TEUR 25 brutto und als erfolgsabhangige
kurzfristige Vergutung TEUR 28 brutto. Die vorgenannten Vergltungen betreffen die Geschaftsfihrungstatigkei-
ten der Herren Varkonyi und Flaherty im Zeitraum 1. November bis 31. Dezember 2013 in den jeweiligen Toch-
terunternehmen. Gegenuber dem ehemaligen Vorstand Tanja Tamara Dreilich bestehen noch Ruckforderungen
aus vorausbezahlten variablen Gehaltsbestandteilen in Hohe von TEUR 12. Die detaillierte Aufstellung und
Erlauterung der Vorstandsbeziige ist im Lagebericht der Gesellschaft ersichtlich.

Fir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses wurden im Geschaftsjahr folgende Honorare als Aufwand [28]
erfasst: Verglitung des

. ; Abschlusspriufers
VERGUTUNG ABSCHLUSSPRUFER

Angaben in Tausend € 2013 2012

Abschlussprifungsleistungen 170 190

Andere Bestatigungsleistungen 0 0

Steuerberatungsleistungen 48 0

Sonstige Leistungen 0 72

Gesamt 218 190
Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 10. Marz 2014 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Datum der Freigabe
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[30] AUFSICHTSRAT

Angaben zu den . o L
oo Herr Kurt Dobitsch (tatig als selbststandiger Unternehmer)
Mitgliedern des .
) Vorsitzender
Aufsichtsrats und

Vorstands der  Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
Gesellschaft . .

Il United Internet AG (Vorsitzender)
Il United Internet Ventures AG (Vorsitzender), seit Marz 2013
Il Bechtle AG
Il 1&1 Telecommunication AG, seit Marz 2013
Il 1&1 Internet AG
Il Graphisoft SE

Il Singhammer IT Consulting AG

Herr Prof. Georg Nemetschek (Dipl.-Ing., tatig als selbststandiger Unternehmer)
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Ridiger Herzog (Rechtsanwalt)
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
Il DF Deutsche Finance Holding AG (Vorsitzender)

Il Kaufhaus Ahrens AG (Vorsitzender)
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Konzern-Anhang

VORSTAND

Herr Dr. Tobias Wagner Herr Patrik Heider

(Dr. phil., Dipl.-Kfm.) (Dipl.-Kfm. [FH])

Vorstand (bis 31.03.2014) CFOO und Sprecher des Vorstands

(ab 01.03.2014)
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

Il AIS Energy Advisors AG, Miinchen
(Vorsitzender)

Il mapolis AG, Miinchen
(bis 29.08.2013)

Il Graphisoft SE, Budapest, Ungarn
(ab 16.11.2013)

Il DF Deutsche Finance Holding AG, Munchen
(ab 01.01.2014)

Herr Sean Flaherty Herr Viktor Varkonyi
Vorstand (ab 01.11.2013) Vorstand (ab 01.11.2013)

CEO Nemetschek Vectorworks, Inc. CEO Graphisoft SE
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten: Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
Il Vectorworks, Inc., USA Il Graphisoft SE, Ungarn

Il Data Design System ASA, Norwegen
(ab 17.02.2014)

Frau Tanja Tamara Dreilich
(Dipl.-Kffr.)
Alleinvorstand (bis 26.08.2013)

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
Il SCIA International NV, Belgien (bis 26.08.2013)

Il Graphisoft SE , Ungarn (bis 26.08.2013)

Minchen, 10. Marz 2014

Nemetschek Aktiengesellschaft

E e aghe  Sefltg L

Dr. Tobias Wagner Patrik Heider Sean Flaherty Viktor Varkonyi
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugange durch

Unternehmenszu-
2013  Angaben in Tausend € Stand 01.01.13 Kursdifferenzen sammenschliisse Zugange Abgange Stand 31.12.13
I. Immaterielle
Vermégenswerte

Software, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche

Rechte 73.609 -1.792 7.489 1.550 560 80.297
Selbst erstellte Software 4.922 0 0 1.474 0 6.396
Firmenwert 49.083 -539 11.282 286 0 60.112

127.614 -2.331 18.771 3.310 560 146.804

1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 16.664 -344 543 2.311 826 18.348

16.664 -344 543 2.311 826 18.348

I1l. Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen /
Finanzanlagen 11.348 0 0 39 0 11.387

11.348 0 0 39 0 11.387

Gesamt Konzern-
Anlagevermogen 155.626 -2.675 19.314 5.660 1.386 176.539

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anpassung Stand 01.01.12
2012 Angaben in Tausend € Stand 01.01.12 nach IAS 8 nach Anpassung  Kursdifferenzen Zugange Abginge Stand 31.12.12

I. Immaterielle
Vermdgenswerte

Software, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche

Rechte 77.535 -8.182 69.353 2.540 1.819 103 73.609
Selbst erstellte Software 2.895 0 2.895 0 2.027 0 4.922
Firmenwert 52.728 -5.113 47.615 1.468 0 0 49.083

133.158 -13.295 119.863 4.008 3.846 103 127.614

1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 14.995 0 14.995 267 2.324 922 16.664

14.995 0 14.995 267 2.324 922 16.664

I1l. Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen /
Finanzanlagen 10.815 0 10.815 0 533 0 11.348

10.815 0 10.815 0 533 0 11.348

Gesamt Konzern-
Anlagevermogen 158.968 -13.295 145.673 4.275 6.703 1.025 155.626




KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen

Zugange durch
Unternehmenszu-

Restbuchwerte

Stand 01.01.13 Kursdifferenzen sammenschliisse Zugange Equity-Methode Abgange Stand 31.12.13 Stand 31.12.13  Stand 31.12.12
48.021 -1.097 15 7.913 0 512 54.339 25.957 25.589
690 0 0 715 0 0 1.405 4.991 4.232
0 0 0 0 0 0 0 60.112 49.083
48.711 -1.097 15 8.628 0 512 55.744 91.060 78.903
0
11.650 -238 339 1.927 0 662 13.016 5.332 5.014
11.650 -238 339 1.927 0 662 13.016 5.332 5.014
0
11.272 0 0 39 88 0 11.223 164 76
11.272 0 0 39 88 0 11.223 164 76
71.633 -1.335 354 10.594 88 1.174 79.983 96.556 83.993
Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen Restbuchwerte
Anpassung Stand 01.01.12
Stand 01.01.12 nach IAS 8 nach Anpassung  Kursdifferenzen Zugange  Equity-Methode Abgange Stand 31.12.12 Stand 31.12.12  Stand 31.12.11
43.730 -4.981 38.749 1.475 7.899 0 102 48.021 25.589 33.805
474 0 474 0 216 0 0 690 4.232 2.421
0 0 0 0 0 0 0 0 49.083 52.728
44.204 -4.981 39.223 1.475 8.115 0 102 48.711 78.903 88.954
10.454 0 10.454 232 1.860 0 896 11.650 5.014 4.541
10.454 0 10.454 232 1.860 0 896 11.650 5.014 4.541
9.679 0 9.679 0 1.047 -546 0 11.272 76 1.136
9.679 0 9.679 0 1.047 -546 0 11.272 76 1.136
64.337 -4.981 59.356 1.707 11.022 -546 998 71.633 83.993 94.631
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

~Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
fur die Berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Mdinchen, 10. Marz 2014

T e il e \ 2l

Dr. Tobias Wagner Patrik Heider Sean Flaherty Viktor Varkonyi
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Versicherung der gesetzl. Vertreter
Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den von der Nemetschek AG, Munchen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Januar 2013 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlusspriufung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Minchen, 10. Marz 2014

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bostedt Heiduczek
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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DER NEMETSCHEK AG (HGB)

BILANZ NEMETSCHEK AKTIENGESELLSCHART

zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012 (Einzelabschluss HGB)

AKTIVA Angaben in € 31.12.2013 31.12.2012

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn-

liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 274.732,78 349.118,37

1. Sachanlagen

1. Mietereinbauten 10.941,64 16.412,50

2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 46.586,06 92.400,32
57.527,70 108.812,82

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

157.526.231,57

132.887.264,16

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

1.950.000,00

0,00

3. Beteiligungen

2.025.303,93

2.025.303,93

161.501.535,50

134.912.568,09

GESAMT ANLAGEVERMOGEN 161.833.795,98 135.370.499,28

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.232,04 1.013,19

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 648.688,23 3.036.092,86

3. Sonstige Vermogensgegenstande 171.736,47 1.986.331,28
823.656,74 5.023.437,33

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

GESAMT UMLAUFVERMOGEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

8.439.152,35

9.262.809,09

59.852,00

171.156.457,07

17.769.226,42

22.792.663,75

51.290,80

158.214.453,83




PASSIVA Angaben in €

31.12.2013

31.12.2012

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital

1l. Kapitalriicklage

11l. Gewinnriicklage

IV. Bilanzgewinn

9.625.000,00

49.404.856,90

28.585.721,39

63.059.122,95

9.625.000,00

49.404.856,90
28.585.721,39

46.854.159,70

GESAMT EIGENKAPITAL 150.674.701,24 134.469.737,99
B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrtickstellungen 1.531.748,32 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 2.299.216,75 4.489.183,27
GESAMT RUCKSTELLUNGEN 3.830.965,07 4.489.183,27
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 166.543,06 205.515,80

N

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

15.694.082,79

17.860.100,49

171.156.457,07

3. Sonstige Verbindlichkeiten
—davon aus Steuern EUR 774.561,93 (Vorjahr: EUR 867.917,23) 790.164,91 1.189.916,28
GESAMT VERBINDLICHKEITEN 16.650.790,76 19.255.532,57

158.214.453,83

JAHRESABSCHLUSS DER

NEMETSCHEK AG

Bilanz
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
NEMETSCHEK AKTIENGESELLSCHART

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und 2012 (Einzelabschluss HGB)

Betriebsergebnis

6. Ertrage aus Beteiligungen
—davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 14.440.882,70 (Vorjahr: EUR 25.264.272,17)

3.619.205,29

14.440.882,70

Angaben in € 01.01.-31.12.13 01.01.-31.12.12

1. Umsatzerlose 2.069.439,55 2.004.070,66
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.034.138,44 1.610.619,05
Betriebliche Ertrage 10.103.577,99 3.614.689,71
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.510.245,90 - 2.766.405,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung:

EUR 3.991,20 (Vorjahr: EUR 6.473,20) -218.336,80 -261.837,14
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -115.325,00 —-240.963,23
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 4.640.465,00 - 4.576.850,19
Betriebliche Aufwendungen -6.484.372,70 —7.846.055,83

—4.231.366,12

25.264.272,17

15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

35.785.409,70

7. Ertrage aus Gewinnabfuihrungsvertragen 11.724.092,01 7.072.699,10
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 38.890,00 33.212,78
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 413.177,31 42.614,29
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere -45.130,00 - 1.047.284,53
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

—davon an verbundenen Unternehmen:

EUR 36.511,52 (Vorjahr: EUR 78.619,47) - 41.943,74 -914.181,72
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 30.149.173,57 26.219.965,97
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 2.875.460,32 —728.024,93
14. Jahresiiberschuss 27.273.713,25 25.491.941,04

21.362.218,66

16. Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
nach § 58 Abs. 2a AktG

0,00

0,00

17. Bilanzgewinn

63.059.122,95

46.854.159,70
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Titel und Selte 4 — 5

Metropol Parasol, Sevilla, Spanien
Architekt: J. Mayer H. und Partner
Bild: David Franck
Portrait: Paul Green

Museum der Bayerischen Geschichte,
Regensburg, Deutschland
Architekt: worner traxler richter
Visualisierung: Levin Dolgner

Seite 10— 11

Rabo-Bank-Kompetenzzentrum,
Roermond-Echt, Niederlande
Ingenieurbiiro: van der Werf en Nass
Bild: Harry Segers

Sete8-9

Gesundheitszentrum Tubingen,
Tibingen, Deutschland
Architekt: worner traxler richter
Bild: Dieter Leistner
Portrait: Frank Blimler

Seite 2 und 12 - 13

Wohnhaus CC01 House,
Columbia County, NY, USA
Architekt: LEVENBETTS
Bild: Michael Moran
Portrait: Michael Moran

Seite 2 und 48 — 49

Sportanlage, Eindhoven, Niederlande
Architekt: LIAG architecten en bouwadviseurs
Bild: Ben Vulkers Photography

Sete 14 - 15

Tankstelle, Mattskovo, Slowakei
Ingenieurbiiro: Visia
Bild: Tomas Soucek

Sete 76— 77

,,De Grote Post”-Kulturzentrum,
Ostende, Belgien
Ingenieurbiiro: Studieburo Mouton
Bild: Christophe Van Couteren

Seite 96 — 97

Monte Rosa Hiitte, Walliser Alpen, Schweiz
Architekt: Bearth & Deplazes
Architekten und Studio Monte Rosa
Bild: Tonatiuh Ambrosetti mit
Genehmigung der Holcim Foundation

Seite 88 — 89

ilhavo Schifffahrtsmuseum,
Ilhavo, Portugal
Architekt: ARXPortugal Arquitectos
Bild: FG + SG — Architectural Photography

Seite 116 =117

Wohn- und Geschaftshaus-Komplex,
Paris, Frankreich
Architekt: Hamonic + Masson
Visualisierung: Hamonic + Masson

Seite 152 — 1563

Budapest Music Center,
Budapest, Ungarn
Architekt: art1st Design Studio
Bild: Peter Kis

Seite 132 — 133

Gebaudetechnik fiir Klinikbau,
Sao Paulo, Brasilien
Ingenieurbiiro: INPrediais,
Sao Paulo, Brasilien
Bild: INPrediais

Sete 2 und 172 - 173

Bergwelt Grindelwald,
Berner Alpen, Schweiz
Visualisierung: raumgleiter

Seite 178 - 179

Versamertobelbriicke,
Kanton Graublinden, Schweiz
Ingenieurbiiro:
dsp Ingenieure & Planer AG
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Metropol Parasol, Sevilla, Spanien
Architekturbtro: J. Mayer H. und Partner, realisiert mit ArchiCAD



NEMETSCHEK Aktiengesellschaft
Konrad-Zuse-Platz 1

81829 Miinchen

Tel. +49 89 92793-0
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investorrelations@nemetschek.com
www.nemetschek.com
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